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Podziat kapitatu w interesie handlowym

Osoba rozporzadzajaca kapitatem np. zt. 50.000.—
postanawia, ze wzgledu na niskie oprocentowanie w in-
stytucjach bankowych, zatozy¢ przedsiebiorstwo han-
dlowe, ktére ma przynies¢ 12% czystego rocznego zys-
ku od witozonego kapitatu. Sprzedaz jest gotowkowa.

Po przeprowadzeniu kalkulacji nalezy wliczy¢ mie-
dzy ceng kupna a ceng sprzedazy 20% od ceny sprze-
dazy na koszty i zysk.

Wszelkie koszty wynoszg rocznie zt. 20.000.—

Zysk ma wynies¢ 12% od kapitatu, czyli zt. 6.000.

Koszty i zysk stanowig zatem 20.000 + 6.000 —
= z}. 26.000.—, ktére muszg sie réwnac

a) koszty handlowe

b) i kalkulowane na zysk

15.38%
4.62%

Zt. 26.000 przy 20% rowna sie kapitatowi (26.000
: 20) = 130.000 i na takiej sumie powinna by¢ oparta
sprzedaz, azeby pokry¢ koszty i zysk.

Jezeli sprzedaz bedzie mniejsza jak 130.000 zi., to
wyczerpie sie najpierw zysk, gdyz kazde 100 zi. obni-
zenia spowoduje 20 zt. uszczerbku na zysku. Zt. 6.000
wyczerpie sie przy obnizeniu sprzedazy o zt 30.000.
(6.000 : 20 X 100 = 30.000) i sprzedaz wyniesie zt.

130.000 — 30.000 == 100.000. Ponizej tej 5umy obrotu
zaczyna sie strata; powyzej za$ 130.000.— sprzedaz
przyniesie przy tych samych koszcach juz tylko sam
zysk t. j. 20%.

Sprzedaz netto wynosi zt. 130.000 = 100%

cena nabycia towaru 104.000 = 80%
Zysk brutto na towarach 26.000 20%
koszty handlowe stanowig 20.000 15,38%
Zysk netto sprzedazy 6.000 4,62 %
Wartos¢ zakupionego towaru  wynosi zatem

130.000 — 26.000 = 104.000.— rocznie, miesiecznie
zatem 8666 i w tej wysokosci powino sie robi¢ zakupy.
State zapasy towaru wynie$¢ powinny "3 cze$¢ zbytu
czyli 35.000.—.

Na majatek obrotowy nalezatoby umiesci¢ zt. 35.000.—

Na koszty 2 miesieczne 3.300.—
Na rezerwy w bankach 6.000.—
zt. 44.300.—
na majatek zasobow statych reszte t. j. 5.700.—
zt. 50.000.—

A. Szmakfefer.

Koszty szpitalne

Dyrekcja pewnego szpitala mieszczacego sie w mie-
Scie liczacem okoto 10.000 mieszkancow, obstugujacego
réwniez okolice, pragnie poroéwnac¢ swoje koszty z kosz-
tami innego szpitala, znajdujgcego sie mniej wiecej
w tych samych warunkach.

Potrzebne sg nastepujace dane statystyczne:

1) koszt dzienny jednego pacjenta obejmujacy za-
biegi lekarskie i koszty administracyjne jak Swiatto, o-
pat, wcda, podatki (jezeli obowigzujg), ubezpieczenie,
pielegniarstwo, zywienie i pensje administracji i pra-
cownikow.

2) koszt jednostkowy ma by¢ wyprowadzony na
podstawie rachunkowosci danej instytucji za okres mo-
zliwie paru lat,

3) koszt dzienny przypadajgcy na jednego pa-
cjenta nalezy poda¢ z podziatem na pacjentéw plat-
nych i bezptatnych i

4) koszt jednostkowy winien obejmowac prze-
cietne extra kcszty, jak soli operacyjnej, narkotyzacja,
opatrunki i t. p.

Instytucja nie jest obliczona na zysk i otrzymuje
subsydja od zarzadu swego miasta i panstwa. Jakie sta-
nowisko ma zaja¢ buchalter w tej sprawie?

Odpowiedz. W praktyce kazdy szpital wigkszy czy
mniejszy prowadzi rachunkowo$¢, na podstawie ktorej
mozna uzyska¢ dane statystyczne objete pow. 4-ma
punktami. Jednakze nie wszystkie szpitale robig rézni-
ce miedzy pacjentami ptatnymi i nieptatnymi, wycho-
dzg bowiem z zatozenia, ze koszty o jakich wyzej byta
mowa, nie moga by¢ ani wieksze, ani mniejsze bez wzgle-
du na to, czy pacjent leczy sie na koszt ofiarnosci spo-
tecznej, czy za optlatg. Koszt zywienia nie stanowi réz-
nicy, gdyz jednakowo bedg kosztowaty 2 jaja przezna-
czone dla pacjenta ptatnego i takiez 2 jaja dla pacjen-
ta bezptatnego. Koszty chleba, mleka i t. p. rowniez
nie bedg odpowiada¢ odmiennie.

Dzielenie pacjentdw na pow. dwie grupy nie byto-
by celowe. Wptywy od pecjentow platnych powinny
by¢ ksiegowane oddzielnie jako zwykty dochodd z tego
zrodta i moze by¢ wiekszy lub mniejszy, tymczasem
koszt leczenia, opieki i zywienia pacjenta bedzie zaw-
sze jednakowy bez wzgledu na to, czy pecjent ptaci za
siebie, czy ptaci za niego filantropja.

A. Tyszkiewicz.

Polski Zwigzek Zawodowy Buchalterow-Rzeczoznawcow,
Buchalieréw-Bilansisiow i ich Pomocnikéw w R. P.

rozni sie od innych organizacyj buchalterow, poniewaz:
L. W poczet cztonkéw Zwigzku przyjmuje wytacznie Polakow-

chrzescijan,

2. Nie nalezy do Unji Zwigzkow Zawodowych, _
3. Nie wchodzi w skiad Rady Gtdéwnej Zrzeszen Ksiegowych
| Rzeczoznawcow w Polsce.



BUCHALTER POLSKI

ORGAN POLSKIEGO ZWIAZKU BUCHALTEROW - RZECZOZNAWCOW, BUCHAL-
TEROW - BILANSISTOW | ICH POMOCNIKOW W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ]

Rok IX.

O naduzyciach

Wezwanie kol. A. Tyszkiewicza, autora artykutu
pod powyzszym tytutem, zamieszczonego w N-rze 7/8
»Buchaltera Polskiego" nie pozostato bez echa. Czionek
naszego Zwigzku, kol. Jézef Kedzierski z Ostrowi Maz.,
zaprzysiezony biegly sadowy buchalter, nadestat nam
treS¢ dwadch ekspertyz swoich, ktére mimo zmudnej pra-
cy nie daty nalezytego rezultatu wobec trudnosci usta-
lenia winy poszczegblnych os6b. Prosimy pozostatych
Kolegdéw i Czytelnikbw o nadsytanie dalszych prac
w tym wzgledzie. (Red.).

Nawigzujgc do artykutu pod powyzszym tytutem,
zamieszczonego w N-rze 7/8 ,Buchaltera Polskiego®,
jak i czynigc zados¢ koncowemu wezwaniu do Kolegow-
Buchalterow, podaje z wiasnej praktyki biegtego dwa
przyktady, przypuszczajac, ze bedag to przykiady kla-
syczne.

Wezwanie moéwi, ze przyktady winny stuzyé ma-
terjatem do dyskusji, przeto staram sie przediozy¢ je
szczegbtowo, t. j. tak, jak opracowywatem w eksper-
tyzie.

PRZYKLAD 1.
NA WIELKA SKALE NADUZYCIA Z WEGLEM
NA KOLEI ZELAZNEJ.

Przedmiot sprawy.

Ujawniono, ze na jednej ze stacji kolejowych, na
ktérej znajdujg sie gtébwne warsztaty kolejowe, dopusz-
czano si¢ na wielkg skalg naduzy¢ z weglem opatowym.

Sledztwo ujawnito, ze naduzy¢ takich dokonywano
przez stosowanie dwojakiego systemu, umozliwiajgcego
ich dokonywania:

1. Tworzenie sobie niekontrolowanych zapasow wegla
przez kierownika sktadnicy:

a) w wypadkach, gdy wegiel przybywat na sta-
cje pod bezposrednim adresem dla warsztatow kolejo-
wych, wagony takie, zamiast skierowywac bezposrednio
do warsztatéw, byly kierowane na tereny skiadnicy,
gdzie w wagonach tych otwierano boki i zsypywano
wegla tyle, ile go spadte, peczem skrapiano pozostaty
wegiel w wagonie wapnem, aby nie byto $ladow jego
braku i tak zoperowany wagon odstawiano do warszta-
tow.

b) w wypadkach, kiedy warsztaty, nie majgc we-
gla, musiaty korzysta¢ z nagromadzonych zapasow skita-
dnicy, skiadnica zatadowywata wegiel do wagonodw,
i zdawata go na wage delegowanemu przez warsztaty.
Wotedy tadowano do wagondéw wegla mato, lecz waga
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nieuchwytnych

kolejowa wykazywata go zawsze wiele wiecej, gdyz
waga kolejowa byta opanowana przez personel skiad-
nicy, tak, ze jej pracownicy mieli do niej dostep, a wiec
gdy wtaczano taki wagon na wage, w piwniczce pod
waga znajdowat sie zawsze kto$ z robotnikéw, ktory
uczepiat sie dzwigni wagowej i w taki sposéb sztucznie
powiekszat wage wegla.

2. Zbywanie nielegalnych zapaséw, wegla.

Poniewaz terenem naduzy¢, jak to powiedziano na
wstepie, byly gtéwne warsztaty kolejowe, zatrudniajg-
ce ponad tysigc robotnikow i poniewaz robotnicy, jak
i caty personel kolejowy otrzymywali, czy to jako de-
putaty, czy tez jako nabyty za pienigdze wegiel ze
sktadnicy kolejowej, przeto sktadnica operowata duzemi
ilosciami przepustek, za ktoremi mozna byto wywiezé
ze sktadnicy wegiel.

Tutaj znowu brama wyjazdowa ze skiadnicy byita
opanowana przez swojego bramowego, ktory odbierajgc
przepustki, nie wrzucat ich do przeznaczonej na ten cel
skrzynki kontrolnej, lecz chowat przepustki do kiesze-
ni, przepuszczajac za jedng i tg sama przepustkg po
kilka furmanek wegla.

Ustalono, ze wegiel kolejowy byt sprzedawany na
targowicy w bialy dzien tak, jak sprzedajg chtopi drze-
wo: furmanki zajezdzaty na targowice i proponowaty
kazdemu nabycie wegla! Istniat zydowski skiad opato-
wy, ktéry nigdy nie sprowadzat wegla, a jednak przez
lat trzy istniat, posiadajac zawsze duze zapasy wegla
i nim handlujgc.

Takie operacje nielegalnego manipulowania trwac
miaty conajmniej przez lat trzy.

Jak wiec z powyzszego zatozenia sprawy wynika,
ekspertyza odrazu byta zorjentowana w wielkich mozli-
wosciach naduzy¢ na wielkg skale zakrojonych, lecz nie
znajdywata dostatecznych kryterji dla mozliwego ope-
rowania cyfrowego, o co przeciez chodzito i czego od
ekspertyzy wymagano.

Ekspertyza wiec poszia drogg nastepujaca:

Zaznajomienie sie z przepisami porzadkowemi:

Do zaznajomienia si¢ z istniejgcemi porzadkami
ekspertyzie postuzyt okdlnik Okregowej Dyrekcji Kole-
jowej w kwestji unormowania kontroli nad wydawa-
niem deputatow opatowych oraz nad prowadzeniem
ksigg rachunkowych, a adresowany do

NO. Naczelnika Oddzialu Mechanicznego,

MD. Naczelnika Parowozowni,

ZG. Naczelnika Gtéwnego Magazynu Zasobow,
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ZF. Zawiadowcy filialnego magazynu zasobdw,

MF. Naczelnika Warsztatow gtéwnych.

Wedtug tego okolnika kontrola powinna polegaé
na nastepujacem:

a) Wegiel deputatowy: winien by¢ przechowywa-
ny tylko w zasiekach obejmujgcych zapas nie na diuzszy
czas obliczony, anizeli na dwa tygodnie i nie dtuzej,
jak do miesigca, a to celem najczestszej kontroli i ba-
dania wynikéw.

Na deputaty moze by¢ wydawany wegiel tylko
gruby, oraz kostka I i Il; tylko na zyczenie odbiorcy
mozna wydac orzech | i Il lub brykiety.

Dla unikniecia przerw w wydawaniu wegla skiad
winien mie¢ zawsze dwie zasieki, lecz nie wolno wyda-
waé z drugiej zasieki, dopoki nie jest zakonczona
pierwsza zasieka.

b) Podstawa wydawania wegla. Deputat moze byc¢
wydany jedynie temu tylko, kto posiada zaswiadczenie
uprawniajgce do korzystania z deputatu.

Na podstawie powyzszego zaswiadczenia odbiorca
winien uzyska¢ dowdd optacenia za wegiel lub dowdd
pozwolenia wydania mu na kredyt.

Tylko na podstawie dowodu uiszczenia optaty lub
okazania dowodu kredytowego moze by¢ wydana prze-
pustka do bramowego.

c) Wydanie przepustki: Jak powiedziano wyzej,
przepustka do bramowego moze by¢ wydana odbiorcy
na podstawie okazania dowodu nabycia legalnego.

Pracownik lub kierownik sktadnicy, odbierajgcy od
nabywcy dowody nabycia, wydaje mu przepustke, N-r
ktorej odnotowuje na dowodach nabycia.

Do wydajacego przepustke nalezy kontrola, czy
okazujgcy dowody nabycia jest w wykazie urzedu, czy
ma prawo do nabycia wegla, a w razie operacji kredy-
towej, czy nabywca nie wybrat juz przystugujacej mu
ilosci.

Odbidr otrzymania przepustki nabywca kwituje na
przekazie wydania.

Nabywca otrzymuje zwrot tylko zaswiadczenia,
dowodd nabycia za$ pozostawia sobie wydajacy prze-
pustke. W zaswiadczeniu magazyn odnotowuje ilos¢
wydanego opatu, N-r i date przepustki.

Przepustek wydaje sie tyle, ile nabywca ma wozow
do wywiezienia wegla.

Wydawanie przepustek Kkilku na ieden wo6z lub
naodwrot jednej przepustki na kilka wozow jest wzbro-
nione bezwzglednie.

Podpisywanie przepustek nalezy do zarzadzajacego
skfadnica lub do cscby przez tegoz upowazniona, lecz
upowaznionej tylko na pismie.

d) Bloczki przepustek: winny by¢ numerowane,
aby kazda przepustka miata swoj kolejny N-r i co roku
od i stycznia c-d N-ru i-go.

Na wydawanie wegla winna by¢ numeracja jedna,
na drzewo druga. A wiec na wegiel np. do 5000, a na
drzewo od joco w gore.

Na wydawanie tgczne wegla i drzewa dla celow
stuzbowych przepustki winny mie¢ odrebng numeracje
i oprocz tego winny posiada¢ stempel o tresci ,,stuz-
bowa“*.

e) Wydawanie deputatu: po uskutecznieniu po-
wyzszych formalnos$ci, nabywca udaje sie do rozdawcy-
wagowego, lecz po uprzedniem wynajeciu furmanki.

Wagowy taruje woz, a na odwrocie przepustki,
uprzednio odcisngwszy odpowiednig piecze¢, wpisuje
tare wozu (wzoér pieczeci N-r 4), jak i N-r wozu i te
same dane wpisuje do ksigzki wagowej. To, jezeli doty-
czy nabycia wegla, o ile dotyczy nabycia drzewa, wte-

dy na odwrocie przepustki odciska sie piecze¢ wzor
N-r 5 Po zwazeniu wegla przepustke zapisuje sie do
ksiegi wzor N-r | lub 2 i oddaje sie nabywcy.

Zapisy na przepustce, jak i w ksigzce nie mogg byc
poprawiane.

Po zakonczeniu dnia rozdawca podlicza w ksigzce
iiosci wydanego opatu i wylicza pozostatos¢ opatu na
sktadzie na dzien nastepny, a ksigzke oddaje do biura
sktadnicy dla sprawdzenia.

f) Wywiezienie deputatu: Nabywca, otrzymawszy
deputat i przepustke, udaje sie¢ za brame wyjazdowg na
zewnatrz sktadu. W bramie bramowy sprawdza tadu-
nek z przepustkg i, jezeli nie znajduje zadnych przy-
czyn do wstrzymania wozu, wypuszcza go za brame.

Bramowy przepustke wpisuje do swojej ksigzki
wzor N-r 3, kladzie na nig pieczatke wzor N-r 6 ,,wy-
wieziono* i po stwierdzeniu swoim podpisem oraz wy-
pisaniu daty wrzuca jg dc zaplombowanej skrzynki.

Po zakonczeniu dnia bramowy podsumowuje ilosci
wywiezionego wegla i drzewa, stwierdza to swoim pod-
pisem i ksigzke wraz z zaplombowang skrzynka z prze-
pustkami oddaje do biura skfadnicy do kontroli.

g) Kontrola przepustek: Kontrola przepustek po-
lega na sprawdzeniu ich z ksigzkami Wagowego i bra-
mowego, oraz z dowodami optacenia. (Przekazy wy-
dania).

Kontrola przepustek zasadniczo winna by¢ prze-
prowadzona przez zarzadzajacego skiadnicg i tylko na
skutek jego polecenia moze takg kontrole przeprowadzié¢
inny pracownik, lecz nigdy ten, ktéry wypisuje prze-
pustki i nie ten, ktory jest bezposrednio zatrudniony
przy wydaniu opatu.

Po uprzedniem posegregowaniu przepustek i za-
Swiadczen, nalezy zbada¢, czy przepustki sg zgodne
z dowodami sprzedazy co do nazwiska nabywcy, N-ru
przekazu i ilosci. Czy odbior jest pokwitowany na prze-
kazie wydania. Czy kasa formalnie stwierdzita o-
ptate. Czy podpisy, piecze¢ i stemple nie zostaly sfat-
szowane i czy wszystkie wydane przepustki zostaty zre-
alizowane.

Na dowdd przeprowadzonej kontroli nalezy po-
stawi¢ na przepustkach date stempelkiem kalendarzo-
wym, to samo i na skontrolowanych przekazach wyda-
nia, a kontrolujgcy pod takim stempelkiem podpisuje sie.

Skontrolowane przepustki nalezy niezwlocznie po-
przykleja¢ do grzbietow, a catkowicie zrealizowane do-
wody sprzedazy weciggng¢ do wykazu wzér N-r 8
i przeprowadzi¢ w ksigzkach kontowych i ksigzce Z. 18.

h) Przechowanie przepustek: Bloczki przepustke-
we nalezy przechowywac¢ pod kluczem u zarzgdzajgcego
sktadem. To samo nalezy czyni¢ i z drukami N-r 20.

Zuzyte i podklejone do grzbietéw bloczki nalezy
utozy¢ w/g numeréw i powigza¢ w paczki po 10 — 20
bloczkéw i przechowa¢ w biurze skladnicy do korca
roku pod zamknieciem. Nastepnie winny by¢ zdane za
pokwitowaniem przy wykazie do archiwum rachunko-
dawcy, gdzie winny by¢ przechowane w/g ogdélnych
zasad.

B. Odpowiedzialno$¢ za braki.

Za braki wegla powstate w zasiekach deputato-
wych, jak i za braki drzewa, odpowiedzialnos¢ ponosza
w mysl art. 7 przepisow o nab. i ewid. materjatdw
i przedmiotow inwentarzowych rachunkodawca oraz
wszyscy pracownicy, wspotdziatajacy w gospodarstwie
materjatami opatowemi (zarzadzajacy skiadnica, roz-
dawcy, wagowi, bramowi i straznicy).
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C. Kontrole lotne.
Do obowigzkéw kontroleréw Wydziatu Zasobéw
w mysl instrukcji N-r 21 § 6 nalezy dokonywanie lot-
nych kontroli, polegajgcych na otwieraniu skrzynek
z przepustkami przed zakoriczeniem dziennego wyda-
wania deputatu i sprawdzeniu przepustek z dowodami
sprzedazy oraz z ksigzkami wagowego, rozdawcy i bra-
mowego. Wyniki kontroli winien wpisywac¢ do ksigzki
wagowego i ksigg rewizyjnych u MO - Naczelnika Od-
dzialu Mechanicznego i w centrali Dyrekcji.
Tyle, co dat ekspertyzie okélnik.

Waga.

Jak to wynikato z tresci akt dochodzenia admini-
stracyjnego, opieke nad wagg mial polecong etatowy
asystent p. X. Jego obowigzkiem byto wazenie wegla
na wadze stacyjnej i opieka nad kluczem od wagi. Bez
udziatu p. X. przeto nikt nie miat prawa wazenia. Za-
interesowani jednak posiadali swdj wiasny dorobiony
do wagi klucz.

Przybycie wegla.

Kazde przybycie wegla winno byto by¢ kontrolo-
wane, zaleznie od jego przeznaczenia, a wiec czy to dla
magazynu opatowego, czy bezposrednio dla gtéwnych
warsztatow kolejowych, w sposéb nastepujacy:

Przybycie kazdego wagonu z jakimby to nie byto
tadunkiem zapisuje sie do ,,Dziennika przybycia ma-
terjatbw do Gt Magazynu Zasobéw*. Zapisywanie do
powyzszego dziennika obowigzywato w okresie czasu od
1.1.32 r. do 19.111.33 r.

O ile wegiel byt przeznaczony na potrzeby wiasne
kolei, to zapis nastepowat w ksiedze kontroli materja-
téw Skiadu Opatu. (Forma Z. 18). Kontrola w tej ksie-
dze obowigzywata do d. 21.XI11.32 r.

Jak wiec nalezy stwierdzi¢, kontrola przybywaja-
cych wagonéw z weglem do konca roku 1932 byla za-
fatwiana przez dwie osoby: Najpierw stwierdzal przy-
bycie wagonu ekspedytor stacji towarowej w ksiedze
zatgcznik N-r 20, a nastepnie notowat to samo kierownik
magazynu materjatdbw czyli skladu opatowego. Ta
ostatnia ksiega miata juz w swojej tresci zarowno kon-
trole przychodu, jak i rozchodu.

Od 17 lutego 1933 r. juz kierownik skfadu opato-
wego prowadzit samodzielnie ksiege ekspedycyjna,
w ktorej to ksiedze szczegdétowo winien byt zapisywac
przybywajacy wegiel i stwierdzaé, jakie wagony przy-
bywaly dla magazynu, jakie bezposrednio dla warszta-
tow, a jakie byly przetadowane, lub przeekspedjowanc
dla innych stacji kolejowych.

Wegiel dla warsztatéw kolejowych.

Warsztaty kolejowe zatatwiaty swoje zapotrzebo-
wania na wegiel w sposéb nastepujacy: wypisawszy od-
powiednie zapotrzebowanie, warsztaty kierujg go do
sktadu opatowego.

Dla przyjecia wegla warsztaty delegujag wyznaczo-
nego do tego przedstawiciela, ktéry winien by¢ obecny
przy wazeniu wegla.

O ile wydaje sie drobng ilos¢ wegla, ktérg mozna
zwazy¢ na wadze magazynowej, 0 tyle przy wadze wi-
nien by¢ rozdawca magazynowy. O ile za$ wydaje sie
wegiel w takiej ilosci, ktéra winna by¢ zwazona na wa-
dze wagonowej, to przy wadze winien by¢ obecny ma-
gazynier stacji towarowej, u ktérego przechowuje sie
klucz od wagi. Wegiel wiec wydawany w partjach wa-
gonowych winien mie¢ stwierdzong wage przez roz-
dawce magazynu, przez magazyniera stacji towarowej
i przez delegowanego warsztatow kolejowych.
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Na kazda ilos¢ wydawanego wegla dla warsztatow
kolejowych winna by¢ wydana przepustka taka sama,
jaka wydaje sie nabywcy wegla deputatowego.

Tak samo, jak i przy wydawaniu wegla deputato-
wego rozdawca i bramowy winni w swoich ksiegach
kontrolnych odnotowywac przepustki.

Kierownik skladu opatowego kazdego 25-go dnia
w miesigcu daje dla warsztatéw kolejowych zestawienie
wybranych w ciggu catego miesigca ze skladu ma-
terjatow.

Otrzymane ze skladu opatowego zestawienia war-
sztaty kolejowe miesiecznie uzgadniajg z wydanemi za-
potrzebowaniami i przeprowadzajg u siebie odpo-
wiednie przeksiegowanie materjatbw na te wydziaty,
ktore dany materjat zuzytkowaty.

Warsztaty kolejowe czesto otrzymywaly wegiel
w tadunkach wagonowych. W takich wypadkach wa-
gony przychodzity adresowane wprost do warsztatow
kolejowych. Wagony po ich zwazeniu w sposéb jak
wyzej powinny byty by¢ tylko odnotowane w ksiegach
przybycia, ze zostaly przeekspedjowane do warsztatow
kolejowych. Wagony takie nie powinny byty by¢ wta-
czane na tereny skiadu opatowego.

Zdarzato sie czesto, ze skiad opalowy rnusiat z wias-
nych zapasow wegla zatadowa¢ wagon dla warsztatow
kolejowych. W takich wypadkach kontrola nad takim
tadunkiem winna byta by¢ przeprowadzona w taki spo-
sob, jak jg powinno sie byto przeprowadza¢ nad kazdem
poszczeg6lnem wyjsciem wegla ze sktadu opatowego.

Ekspertyza miata wiec tyle materjatu do obliczen.

Ekspertyza ustalita, ze Warsztaty Kolejowe zuzyly
wegla:

w 1932 r. wegla grubego

2193,227 a 28/49 za kwote Zt. 62483,19

w 1933 r. wegla grubego

1912,710 a 25/76 za kwote Zi. 49272,28
w 1934 r. wegla grubego
1751,000 a 22/73 za kwote zt. 39799,77

Razem 5856,937 tonn za kwote Zi 151555,24
Z powyzszej ilosci przybyto w tadunkach wago-

nowych:

w 1932 r. 1134,735 tonn.

w 1933 r. 1005,260 ,,

w 1934 r. 1128,050 ,, Razem 3268,045 tonn.
Zuzycie wegla przez warsztaty kolejo-

we za okres obliczany................... 5856,937 tonn
z tego w tadunkach wagonowych . 3268,045
w partjach drobnicowych..................... 2588,892
t adunki wagonowe dla warsztatow kolejowych

StANOWIG oo 55,8%
tadunki drobnicowe dla warsztatéw kolejo-

WYCh StaNOWIG......ccccooiiiiiiieee e 44.2%

Warto$¢ wegla zuzytego
w roku 1932 Zi. 62483,19

w roku 1933 Zt. 49272,28
w roku 1934 zt. 39799,77 Razem Zt. 15155524

Wartos¢ wegla w tadunkach wagonowych

w; roku 1932

55,2% 1134,735 tonn a 28/49 Zt. 32328,60
w roku 1933

55,8% 1005,260 tonn a Zh #’5895,50

w roku 1934
55,8% 1128,050 tonn a 22/73 Zi. 25640,58
Wartos¢ wegla w tadunkach wagonowych

Razem Zt. 83864,68
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Wegiel przybywajacy w tadunkach wagonowych
bezposrednio do warsztatow kolejowych.

Kontrole byly tak prowadzone, ze z nich danych
nas interesujgcych w tym kierunku za rok 1932 zdobyc¢
nie mozemy.

Kontrola wykazuje, ze za rok 1933 (za okres 11
miesiecy prowadzenia tej kontroli) warsztaty kolejowe
otrzymaty w fadunkach bezposrednich 135 tonn wegla
grubego,

i za rok 1934 — 160 tonn wegla grubego, co sta-
nowi w stosunku do ilosci otrzymywanych wago-
now 15%.

A wiec wobec powyzszego nalezy ustali¢, ze war-
sztaty kolejowe z otrzymanej ilosci wegla w tadunkach
wagonowych otrzymaty wegla tadowanego w skiadach
kolejowych 85% i bezposrednio w wagonach z kopalni
15%, a w takim razie warsztaty otrzymaty

ze skladow
w roku 1932 — 964,535 tonn
w roku 1933 — 854,480 tonn
w roku 1934 — 958,850 tonn

Razem 2777,865 tonn

z kopaln

170.200 tonn
150,780 tonn
169.200 tonn

490,180 tonn

To sg wszystkie dane, jakie ekspertyza mogta
otrzymac z badan dowoddéw kontrolujacych.

Dane powyzsze postuzyty dopiero ekspertyzie dla
wyliczen dokonanych naduzy¢, gdy ekspertyza oparta
sie na wskazaniach $Swiadkow.

SLEDZTWO DOSTARCZYtO DANE
NASTEPUJACE:

1 Odsypywanie wegla z wagonow przybywajacych
bezposrednio dla warsztatéw kolejowych.

Sledztwo ujawnito, ze z wagonéw przybywajacych
bezposrednio dla warsztatéw kolejowych, z zarzadzenia
starszego magazyniera, po wtoczeniu takich wagonéw
na plac magazynow i przez otwieranie bokéw wago-
néw, obsuwato sie wegla z kazdego wagonu, od 2 do
3 tonn.

Poniewaz ekspertyza ustalita, ze takich wagonow
przybyto w okresie obliczanym 29, a przeto opierajac
sie na najnizszych wskazaniach, magazynier przy-
puszczalnie zdobyt zapas niekontrolowany 58,000 tonn.

2. Zdobywanie wegla przez oszukancze
manipulowanie waga.

Warsztaty kolejowe otrzymywaty bezposrednio
z kopaln tylko 15% wegla grubego, 85% tego zapotrze-
bowania wykonat sktad opatowy przy stacji. (W obli-
czeniach i wogole w traktowaniu o przedmiocie mowa
jest tylko o takich ilosciach wegla grubego, ktére wcho-
dza w rachube fadunkéw wagonowych. Wszelkie ilosci
wydawane warsztatom w partjach drobnicowych sg po-
za traktowaniem o przedmiocie). Kazdy wiec zatadowa-
ny przez skiad opatowy wagon wegla dla warsztatow,
rnusiat by¢ przyjety przez delegowanego przez warszta-
ty pracownika w/g wagi, jakg wykazywata waga kole-
jowa w jego obecnosci.

Znalazto sie 5-ciu robotnikéw (zeznanie oskarzo-
nego) A. B. C. D. i E., ktorzy doszli do wynalazku, ze
gdy sie dosta¢ pod pomost wagi wagonowej i doczepi¢
do dzwigni wagowej jaki$ ciezar, to waga wykaze wiek-
szg wage tadunku, nizeli jest w rzeczywistosci. A wiec
na poczatek manipulowano z przyczepianiem cigezaru,
lecz gdy ten zgingt, postanowili zuzytkowa¢ do te-
go swoj wiasny ciezar, uwieszajac sie u dzwigni wa-

gowej. Sposdb taki praktykowali przy zachowaniu ko-
lejki, aby w ten sposob solidarnie ponosi¢ ryzyko na
wypadek ujawnienia podstepnego naduzycia.

Gdy sposob ten zostat ujawniony, komisja $ledcza
kolejowa, przeprowadzita dwa doswiadczenia z takim
sposobem manipulowania i okazato sie, ze w taki sposdb
manipulujgc, uzyskiwano nadwyzke na wadze jednego
wagonu, w jednym wypadku 19% iw drugim 12%%.
W doswiadczeniach manipulowat z waga oskarzony ro-
botnik E.

Rozumie sie, ze sposob takiego manipulowania nie
moze by¢ zawsze z jednakowym wynikiem, gdy ucze-
piaja sie osoby .0 réznej wadze ciezaru wiasnego. Jed-
nakze czy manipulanci zadawalniali sie tylko wiasnym
ciezarem, jest to rzecza watpliwg, gdyz jak to zeznaje
Swiadek Y., on juz w roku 1932 ztapat robotnika, wi-
docznie przygotowujacego sie do manipulowania, kto6-
ry miat przy sobie bryte wegla okoto 5 kg. wagi. Nie-
stety Swiadek Y. z ujawnienia robotnika znajdujgcego
sie w tak nieodpowiednim dla niego miejscu i okoto tak
waznego dla kolei przyrzadu, jakim jest waga, nie po-
trafit zrobi¢ odpowiedniego uzytku i zbagatelizowat
fakt przytapania.

Ekspertyza ustalita, ze warsztaty kolejowe za okres
1932 i do 16.X1.1934 r. zuzyty wegla w tadunkach wa-
gonowych 3268.045 tonn wegla grubego. Poniewaz
w tej ilosci mieszczg sie wagony przybywajace bezpo-
$rednio z kopaln, ktore ekspertyza obliczyta oddzielnie
i poniewaz ekspertyza ustalita, ze stosunek wagowy wa-
gonéw bezposrednich do ogoélnego tonnazu wegla gru-
bego, tadowanego wagonowo, stanowi 15%, przeto ze
wskazanej tutaj wagi nalezy potraci¢ 15%, aby otrzy-
mac ilosci wegla tadowanego na skiadzie opatowym.

3268,045 tonn mniej 15% stanowi 2777,785 tonn.

W taki spos6b ekspertyza wyliczyta, ze warsztaty
kolejowe otrzymywaty ze sktadu opatowego wegla gru-
bego w fadunkach wagonowych .... 2777,785 tonn.

Ekspertyza w swoich obliczeniach przyjmuje wsze-
dzie w obrotach tylko wegiel gruby, a to na tej pod-
stawie, ze tylko taki wegiel byt dozwolony do wyda-
wania na deputaty dla pracownikéw kolejowych, inne
gatunki mogty by¢ wydawane tylko w wyjatkowych
wypadkach. Jednakze sg Slady w S$ledztwie, ze znajdo-
wano i wegiel kostkowy. Ekspertyza jednak wypadki
sporadyczne musi pomina¢, a opierac sie tylko na da-
nych powszechnie ujawnionych.

Doswiadczenia przeprowadzone nad wynikami
z manipulowaniem waga wykazaty, ze przy zastosowa-
niu takiego sposobu sztucznego obcigzania dzwigni wa-
gowej mozna uzyska¢ w jednym wypadku i8J"% i
w drugim 19%. Ekspertyza przyjmuje pod uwage, ze
nie wyzyskano doswiadczen wszechstronnie z przycze-
pianiem do dzwigni i innych ujawnionych winowajcéw,
co mogto ujawni¢ pewne odchylenia, moze na zwyzke,
a moze na znizke, ze Sledztwo nie mogto ustali¢, czy
manipulowanie z wagg przeprowadzano bezwzglednie
z kazdym wagonem tadowanym na skiadzie opatowym,
przeto ekspertyza w swojem rozumowaniu, przyjmujac
pod uwage wszelkie mozliwosci, twierdzi ze chyba nie
bedzie w biedzie, gdy dla ustalenia normy uzyskiwa-
nych nadwyzek oprze sie na potowiczym wyniku i za
podstawe do obliczen przyjmie 10%.

Poniewaz ustalono, ze tonnaz wegla grubego, ta-
dowanego w sktadzie opatowym, wyniost 2777,785 ton-
ny, to uzyskana nadwyzka w wyniku stosowania 0szu-
kanczych manipulacji z waga stanowi:

10% od ilosci 2777,78; tonny stanowi 277,778 tonny.
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Braki wegla grubego w remanentach.

Jak to ustalita kontrola Okr. Dyrekcji, podczas
sprawdzania zapasOw w skladzie opatowym na dzien
16.X1.1934 r. okazat sie brak wegla grubego Gorno-
$laskiego 18,660 tonn.

Brak remanentu dowodzi zuzycia wszelkich uzys-
kanych nadwyzek w zapasach i naruszenia nawet ilosci
kontrolowanych. Brak wiec remanentu nalezy doliczy¢
do uzyskanych niekontrolowanych nadwyzek.

Zliczenie:

uzyskane nadwyzki przez odsypywanie
wegla z wagonéw

uzyskane nadwyzki przez manipulowa-
nie waga

brak remanentu przez naruszenie zapasu
kontrolowanego

Bezkontrolnie zuzyto wegla grubego

58,000 tonn
277,778 tonn

18,660 tonn
354,438 tonn

Srodki ostroznosci.

Azeby dokonywaé takich manipulacji z mechaniz-
mem wagowym trzeba bylo koniecznie dosta¢ sie do
studzienki pod pomost wagi. To mozna byto robic¢ tyl-
ko wtedy, gdy jeszcze nikogo na wadze nie byto.

Manipulanci wagowi wiec pilnie $ledzili za tem,
aby zawczasu juz wiedzie, kiedy wagon wegla dla war-
sztatébw kolejowych ma by¢ wazony. Wtedy udawali
sie do wagi i dorobionym kluczem otwierali drzwi bud-
ki wagowej, spuszczali jednego robotnika do piwniczki,
zamykajgc za sobg z powrotem drzwi. Klucze dorobio-
ne posiadali oskarzony magazynier i jeden z robotni-
kow, B.

Delegowany przez warsztaty kolejowe dla przyjecia
wegla na wadze posiadat swoj wiasny klucz od wagi,
tenze Kklucz byt specjalnie dorobiony w warsztatach
z zarzadzenia poprzedniego delegata warsztatowego.

W taki sposob unikano wiasciwego kontrolera od
wagi, ktorym byt oficjalnie kasjer towarowy, i ktGremu
tylko i wylgcznie wolno byto wage otwieraC i z nigj
korzystac.

Deputaty.

Najwiekszym wspotczynnikiem, sprzyjajagcym do
umozliwienia wyzyskania na wiasng korzys$¢ zdobywa-
nych niekontrolowanych ilosci wegla, byly deputaty
opatowe, przyznawane pracownikom kolejowym.

Korzystanie z deputatdw i sposob ich zatatwiania
posiadat swojg specjalng pragmatyke, ustalong srogiemi
przepisami postepowania i kontrolowania.

Azeby wywiez¢ zakupiony wegiel, nalezato uzyskac
przepustke bramowa. Przepustka kazda mogta stuzyc
tylko na wywiezienie jednego wozu wegla. Bramowy,
wypusciwszy kazdy poszczeg6lny wdz, winien byt ode-
bra¢ przepustke, poswiadczy¢ jg swoim podpisem i na-
tychmiast wrzuci¢ jg do specjalnej na ten cel przezna-
czonej skrzynki zaplombowanej.

Poniewaz kierownikiem skiadu byt oskarzony N.
jemu przeto bylo polecone wydawanie przepustek, po
uprzedniem sprawdzeniu, ze opat, jaki ma by¢ wywie-
ziony, jest prawidtowo optacony lub tez prawidtowo
uzyskany kredyt.

Przepustki, jakie bramowy odbierat i wrzucat do
skrzynki, po skonczeniu operacji dziennych, winny byty
by¢ wyjmowane ze skrzynki i Scisle kontrolowane, lecz
nigdy przez tego, ktéry przepustki wydawat.

W danym wypadku jednak kontrola nad przepust-
kami byta dokonywana przez samego oskarzonego, kto-
ry te przepustki wydawat.
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Bramowym nie byt wyznaczony straznik kolejo-
wy, lecz jeden z robotnikow skiadu opatowego, ktérego
powotywano do rozmaitych czynnosci, jak wazenia,
wydawania, a nawet i do otwierania skrzynki z prze-
pustkami i ich sprawdzania.

Bramowym byt bowiem robotnik X., ktory byt naj-
bardziej wtajemniczony we wszystkie arkana naduzyc.

Bramowy X., wypuszczajagc za brame furmanki
z opatem, odbierat przepustke, lecz jg do skrzyni nie
wrzucatl, a odnosit oskarzonemu kierownikowi, ktéry
jedng i tg samg przepustke mogt uzywac po kilka razy.

W taki wiec sposdb zostata zorganizowana kam-
panja naduzy¢ na szerokg skale, a tem niebezpieczna,
ze tak obmyslana, iz nie pozostawiata po sobie Sladéw
dowodowych.

Dalej juz ekspertyza, opierajac sie na wskazaniach
samych oskarzonych i $wiadkow, dokonata obcigzenia
odpowiedniemi ilosciami kazdego z poszczeg6lnych o-
skarzonych, ktorych oprécz gtéwnego oskarzonego —
kierownika sktadu byto 5-ciu sposrod robotnikéw skiadu
opatowego.

Jak wiec z powyzszego wynika, ekspertyza poza
ustaleniem faktycznych obrotéw weglem, czynionych
przez warsztaty kolejowe, wiecej nic ustali¢ nie mogta,
gdyz dla ustalenia naduzy¢ osobistych zadnych dowo-
dow nie posiadata.

Jednakze wyniki $ledztwa, oparte na wskazaniach
i zeznaniach tak samych oskarzonych, jak i $wiadkow,
oraz eksperymenty doswiadczalne przeprowadzone przez
kontrole kolejowa, pozwolity ekspertyzie dokonywac
dociekan we wiasciwym Kierunku, ktére jakkolwiek,
nie mozna nigdy nazwac¢ wynikami dowiedzionemi, to
jednak dla sgdu byty tylko obrazem wyniku, do jakiego
prowadzity podstep i zta wola oskarzonych.

Jezeli wiec Sad dat wiare oswiadczeniom oskarzo-
nych i wskazaniom $wiadkow, to ekspertyza Sadowi do-
pomogta w danym wypadku bardzo wiele.

Ekspertyza w swoim protokule co do tej sprawy
wyniosta orzeczenie nastepujgce, w $lad za dokonaniem
obliczen statystycznych opartych na dowodach kon-
trolujgcych:

— ,.Naduzycia, jakich ekspertyza sie doszukuje
W niniejszej sprawie, polegaty catkowicie na nieuczciwej
wadze.

,.Na skutek nieuczciwej wagi tworzono sobie bez-
kentrolne zapasy wegla, ktére wyzyskiwano na wiasng
korzysc.

,,Dowody kontrolujgce albo pomijajano zupenie
albo uzywano jedne i te same po kilka razy.

,,Wobec tak zastosowanego systemu naduzy¢ dla
ekspertyzy stwierdzenie naduzy¢ stato sie nieuchwytne,
gdyz dowody takiego naduzycia wykry¢ nie moga.

Ekspertyza uzyskata catkowity materjat statystycz-
ny, stwierdzita niedoktodnosci w wykonywaniu prze-
pisanej kontroli, stwierdzita niektére wypadki dajgce
jej mozno$¢ wyciggania wnioskéw przypuszczalnych,
lecz nie pozwala stwierdzi¢ winy poszczeg6lnych osob.

ROZDZIAL 1.
NADUZYCIA W RZEZNI MIEJSKIEJ.

W miescie powiatowem ,,X* jeden z radnych ma-
gistratu zauwazyl, ze rzeznia miejska zaczyna dawac
coraz mniejsze dochody, gdy tymczasem jego pobiezne
obserwacje nad rzeznig daty mu pojecie, ze naodwrot —
rzeznia wyjgtkowo pracuje intensywnie.

Radny ten wiec zarzadzit inwigilacje nad rzeznig
i powotujgc sobie do pomocy stréza rzezni, przez dwa
miesigce prowadzit wspdlnie, kazdy na swojg reke, no-
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towang kontrole nad wpedzanym do rzezni
przeznaczonym do uboju.

Kontrola ta doprowadzita ich do wynikéw wprost
rewelacyjnych. Sprawdzenie bowiem ilosci zdobytych
przez kontrole z ilosciami kontrolowanemi przez gmine
zydowska zgadzaly sie catkowicie, gdy w poréwnaniu
z kontrolg magistratu, okazaty réznice, co rzecz prosta
byto na szkode magistratu.

Wynik ten postuzyt wiec do wytoczenia sprawy
karnej lekarzowi weterynaryjnemu i rzemieslnikom-zy-
dom, gdyz tylko oni zatrudniali sie ubojem miesa po-
za Swiniami.

Powotany przez Sad na biegtego, przystgpitem od-
razu do zabezpieczenia dowodéw w gminie zydowskiej,
zabierajac im ich wszystkie kwitarjusze i ksiegi; w rzez-
ni zabierajac ksiegi kontrolne weterynaryjne i kwity do-
starczane przez rzeznikOw oraz w magistracie, zabiera-
jac wszystkie kwitarjusze rzezniane i raporty dzienne.

Odrazu data sie wyczu¢ trudno$¢ zadania, gdyz
o ile kwity magistrackie wydawane rzeznikom byly i-
mienne, o ile kontrola weterynarza byta prowadzona
imiennie, o tyle kwity wydawane w gminie zydowskiej
byty wszystkie bezimienne.

Kontrola przeprowadzana przez str6za rzezni i rad-
nego miasta byla przeprowadzona tez tylko ilosciowo,
nie skierowano jej p-ko poszczegdélnym rzeznikom.

Sprawe wiec przesadzitem zgoéry, ze o ile kontrola
stréza i radnego nie bedzie zachwiana w swojej rzeczo-
wosci, to jedynie uda¢ sie moze sformutowanie sprawy
p-ko weterynarzowi, lecz p-ko rzeznikom poszczegol-
nym ekspertyza zadnego materjatu dowodowego nie zdo-
bedzie.

Jeden tylko wypadek byt mozliwy do ustalenia to
rzeznik-dostawca miesa dla putku kawalerji stacjonu-
jacej w tern miescie, jezeli putk zechce udzieli¢ danych
z dostawy miesa przez dostawce.

zywcem

Szczegoty sprawvwy nastepujace:
Porzadek panujacy w magistracie.

Rzeznik, chcac dokona¢ uboju w rzezni, winien
byt zgtosi¢ sie do magistratu po wykup kwitu na pra-
wo uboju, za co ptacit:

miastu, (pod. obrot.), pod. od uboju.

od krowy, lub byka 6.— 3 3— 12 —
od jatowki 5 1.30 3— 9.30
od cielecia 1— 0.50 0.50 2—
od owcy lub barana 1.— 0.50 0.50 2—

Poniewaz w rzezni ubdj zwykle rozpoczynat sie

bardzo rano, przeto magistrat, rzekomo dla wygody
rzeznikdw, pozestawiat kwitarjusze woznemu magistra-
tu i ten do przyjscia kogo$ z pracownikdéw magistrac-
kich sprzedawat kwity sam, pobierajgc pienigdze.

Z wykupionym kwitem rzeznik zgtaszat sie do rzez-
ni, gdzie weterynarz na podstawie tego kwitu dopusz-
czat do uboju.

Porzadek w rzezni.

Jak to powiedziatem wyzej, weterynarz mdégt do-
pusci¢ do dokonania uboju tylko na podstawie okaza-
nego mu wykupionego kwitu w magistracie.

Weterynarz jednak uznat, ze jest obowigzany
tylko do pilnowania zdrowotnosci zwierzat doprowa-
dzanych do uboju, lecz nie jest zupetnie kontrolerem
z ramienia magistratu, a przez to mato go to obchodzito,
czy rzeznik miat kwit z magistratu, czy nie; rzeznik
zawsze dokonywat uboju, a jezeli kwitu nie miat, to
mu weterynarz kredytowat. Jednakze weterynarz zad-

nej kontroli udzielonego kredytu nie prowadzit, pole-
gajac catkowicie na zaufaniu dc rzeznikow.

Wobec powyzszego kwity magistrackie wg. dat
przewaznie nie zgadzaty sie z zapisami w kontroli we-
terynarza, gdyz wynikato to wiasnie z tej przyczyny,
ze rzeznicy dostarczali zalegte kwity, dokonywujgc
wczesniej uboju.

Porzadek w gminie zydowskiej.

Inkasentami w gminie zydowskiej byli rzezacy,
ktérzy otrzymywali od gminy cate bloki kwitarjuszy i
juz w rzezni sprzedawali je rzeznikom. Rzezak kazdy
byt zaprzysiezony przez kahat i nie dopuscit, aby kto-
kolwiek z rzeznikow mogt bez optaty na rzecz gminy
dokona¢ uboju.

Gmina zydowska pobierata optaty na swoja rzecz:

ub6j koszerny ubdj trefny

od krowy 6,— 1—
od jatdwki 3 1—
od cielecia 2— 0.50
od owcy 1— -

W zasadzie uboju trefnego nie byto; ubdj trefny,
to byt strefiony uboj koszerny. W takich wypadkach
rzeznikowi zwracano nadptaty z uboju koszernego, za-
mieniajac mu kwit, ktory réznit sie tern, ze na uboju
koszernym byta uwaga po hebrajsku BADANIE i na
kwitach trefnych BEZ BADANIA.

Badania.

Badania nad osiggnietym materjatem wykazaty, ze
dokonano uboju:

bykow i krow jatdwek ciejgt owiec

780 780 2033 282

862 704 2005 250

w/g gminy zydowskiej 3378 7691 2289
w jednym i tym samym okresie czasu dziatalnosci oskar-
zonego lekarza weterynariji.

Dochodzenie za$ poréwnawcze w magistracie i
gminie zydowskiej przedstawiata sie jak nastepuje:
magistrat osiggngt wraz z podatkami  zt. 16.172.—
gmina zydowska zt. 21.879.—

Biorgc pod uwage, ze magistrat pobierat ceny dwa
razy wieksze od gminy, dochodzi sie do wniosku, ze
gmina zydowska miata dochod nieomal trzy razy wiek-
szy nizeli magistrat.

Poniewaz jedynym materjatem rzeczowo-poréwnaw-
czym w tej sprawie byta kontrola przeprowadzana przez
stréza i radnego, a kontrola ta dowiodta, ze ilosci bydta
kontrolowane w rzezni zgadzajg sie z ilosciami kontro-
lowanemi przez gmine zydowska, przeto sad uzyskat
dowodowe S$wiadectwo przeciwko weterynarzowi.

W dodatku Swiadkowie ustalili, ze weterynarz byt
materjalnie zainteresowany, weterynarz wiec zostat ska-
zany.

Ekspertyza uzyskata od putku materjat porownaw-
czy na rzeznika-dostawce i okazato sie, ze rzeznik ten
w stosunku do dostarczanych ilosci miesa wykupywat
zaledwie na czes¢ kwity w magistracie. Skazany
wiec zostat i ten rzeznik.

Przeciwko pozostatym 18 rzeznikom ekspertyza nie
zdobyta zadnych dowodow; jednakze na wyrazne za-
rzgdzenie Sadu, ekspertyza dokonata bardzo zmudnych
obliczen kazdego poszczegolnego rzeznika i operujac
wihasnie réznicami dat pomiedzy kwitami i kontrolg
weterynarza, starata sie uzasadni¢ podwdéjny ubdj za
jednym i tym samym kwitem.

Chociaz, idac takg drogg, ekspertyza wyprowadzi-
fa ilosci kontrolowane przez gmine zydowska, jednakze

w/g magistratu
w/g weterynarza
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musze przyznac¢, wobec 9-ciu wytrawnych adwokatow
takiego obliczenia nie mogtem juz obroni¢, a przez to
reszta rzeznikéw zostata zwolniona od odpowiedzialno-
sci, chociaz w czasie $ledztwa przesiedzieli przez 8 mie-
siecy w wiezieniu.

Musze jednak dodac, ze w sadzie apelacyjnym, spra-
wa przyjeta taki obrot, ze rzekomo miato by¢ dowie-
dzione, ze kontrola prowadzona przez stréza i radnego,
byta zywcem spisana z kontroli gminy zydowskiej, a na
miejscu zupetnie nie byta przeprowadzana, a wiec i prze-
ciwko weterynarzowi wyrok zostat odwotany. Ale dla
czego i jedyny rzeznik skazany, zostat réwniez zwol-
niony, tego nie wiem.

Tak wiec strasznie pracowita i zmudna eksperty-
za W zasadzie niczego nie dowiodta, ponad to, ze data

Plany

Istniejgce, réznoksztattne pod wzgledem struktury,
przedsiebiorstwa nie posiadajg wspdlnej doktryny. Kaz-
da branza bowiem, a nawet przedsiebiorstwo wymaga
dla swego istnienia indywidualnych, specyficznych wa-
runkow. Z tej przyczyny nie mozna tworzy¢ ogolnie
obowigzujacych i jednolitych regut, przeznaczonych do
uktadania schematéw kont w rachunkowosci, ktére mo-
gtyby mie¢ w réwnym stopniu praktyczne znaczenie dla
wszystkich przedsiebiorstw.

Przedstawiane w roznych czasopismach fachowych
teoretyczne schematy kont nazwa¢ mozna w ogolnych
zarysach pewnego rodzaju linjg wytyczng dla ich ukia-
dania, pozwalajgcej w mniejszym lub wiekszym stopniu
na uwzglednienie wszelkich indywidualnych wiasciwo-
$ci tego lub owego przedsiebiorstwa, lecz w ramach jed-
nolitych i ogolnych, umozliwiajgcych, np. poréwnania
bilansowe.

Mimo to jednak, poniewaz kazdy plan kont dosto-
sowany by¢ musi do indywidualnych potrzeb przedsie-
biorstwa, buchalter skazany jest na to, ze niezaleznie od
tych teoretycznych wskazoéwek stosowa¢ musi w rachun-
kowosci, przez niego prowadzonej, schemat kent naj-
bardziej mu odpowiadajgcy. Wszelkie wiec wskazOwki
teoretyczne sg zatem tylko mniej lub wiecej uzytecznym
materjalem pomocniczym.

A jednak w miare tego, jak technika buchalterji po-
stepuje w swem udoskonaleniu, rosnie tez znaczenie sche-
matu kontowego lub inaczej planu kont buchalterji.
Wiecej jeszcze, w miare tego doskonalenia sie techniki
buchalteryjnej mozliwem staje sie udoskonalenie owych
schematow kontowych w kierunku ich szczegétowego
rozgatezienia.

Planem albo schematem kont nazywamy logicznie
i konsekwentnie systematycznie mnie] lub wiecej udane
ujecie kont w $cisle okreslone klasy i grupy, od ktérych
uzaleznione jest dalsze nalezyte zatozenie' samych ksiag,
wzglednie kart i poOzniejsze w nich ksiegowanie. Sche-
mat kont posiada¢ winien przedewszystkiem taki ukiad,
aby poszczegdlne konta, o najwiekszem znaczeniu
w danem przedsiebiorstwie, byly w stanie spetnia¢ na-
lezycie swe zadanie i mogly dawac z tatwoscig wszyst-
kie wymagane cd nich wiadomosci, a nie, by pietrzyty
sie przed niemi trudnosci wtedy, gdy Kkierownictwu po-
trzebne sg specjalne wykazy i zestawienia, ktére na pod-
stawie samej rachunkowosci trzeba wykonaé. W przed-
siebiorstwie przemystowem np. konta produkcyjne wy-
bija¢ sie bedg zawsze na czoto catej rachunkowosci i tern
samem zabierajg dla siebie wiekszg cze$¢ poszczegblnych
klas i grup na jakie konta wogdle podzielono.

Plan kont wymaga réwniez jasnej symbolistyki przy
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obraz naduzywania przez rzeznikéw zydowskich stwo-
rzonego im przez miasto warsztatu pracy dla swojej je-
dynie korzysci, no i data starostwu wskazéwke, ze juz
dzisiaj i w gminie zydowskiej sg sprzedawane kwity
imienne.

Chociaz kwity imienne nie wiele dajg rekojmi,
gdyz rzeznicy ptacg podatek obrotowy zryczattowany,
za$ przy kazdym poszczegélnym uboju ptacg tylko za-
liczki na podatek. Rzeznicy wiec dziatajg solidarnie i
sami siebie kontrolujg; jezeli jeden rzeznik nie docigga
do ryczatu, to inny na jego imie bije, ktéry juz ryczak
przekroczyt. A wiec kwity imienne takze nie sg dowo-
dem bezspornym.

Ostréw Maz.

kont

okreslaniu kont; kazda za$ podlegajagca zapisowi tran-
zakcja miesci¢ sie powinna zasadniczo w jednym wier-
szu. Tylko wowczas, kiedy buchalter stan taki w bu-
chalterji swojej osiggnie, istnieje dla niego moznos¢ spra-
wnego przenoszenia roznorodnych zapisow na prze-
znaczone dla nich konta, jak i doktadnego ich spraw-
dzania. Dlatego tez ze schematem kont, odznaczajgcym
sie przejrzystoscig, wskazane jest jaknajdoktadniej za-
pozna¢ personel wspotpracujacy z buchalterjg zapomocg
tatwych do pamietania i zrozumiatych instrukcji oraz
tablic z objasnieniami.

Podstawg do nalezytej budowy schematu sitg rzeczy
stajg sie bilanse jak i rachunki strat i zyskéw, zestawio-
ne w formie dla danego przedsiebiorstwa najbardziej
odpowiadajacej. Wszystkie zapisy dokonane na poszcze-
goélnych kontach wywrze¢ musza w konicu roku ope-
racyjnego wptyw swoj na zamkniecie roczne. (Bilans
i R-k Strat i Zyskéw). Kolejnos¢ zatem, w ktorej ze-
stawione sg w bilansie pasywa i aktywa, decyduje o
podstawie budowy samego schematu kont.

Zaznaczy¢ mi wypada, ze niemieccy teoretycy i
praktycy w dziedzinie organizacji buchalterji na pod-
stawie pracy p. t. ,,Der Kontenrahmen* wydanej przez
prof. Schmalenbacha, w ktérej stworzyt on podstawe do
realizacji wszelkich projektow zmierzajacych do ujed-
nolicenia buchalterji, przystgpili do opracowania wzor-
cowych sposobow ksiegowania w poszczegOlnych bran-
zach, majac na celu przeprowadzenie jednolitego ksie-
gowania w wszystkich ksiegowosciach danej branzy. Ja-
kie na tern polu osiggneli rezultaty narazie nie jest mi
wiadome.

Dla ufatwienia samej techniki ksiegowania postu-
gujemy sie w metodzie przebitkowej, tak maszynowej,
jak i recznej, t. zw. symbolizacjg, sktadajacg sie ze zna-
kéw liczbowych lub alfabetycznych badz tez z obu zna-
kow facznie.

W praktyce czesto spotykamy schematy, w ktérych
konta podzielono na klasy i grupy zaopatrzone sym-
bolizacjg liczbowa. Tak np. rachunki pieniezne posia-
dajg numeracje od | do 200 itd. W innych znow sche-
matach klasy oznaczone sg znakami alfabetycznemi lub
liczbami I, 11, 11l itd., za$ grupy j konta takiemiz zna-
kami, jednak oddzielonemi od poprzednich kreskg u-
tamkowsg, a wiec np. A/i lub 1/2.

W sposob ten np. utozono nastepujacy plan:
A. RACHUNKI BILANSOWE.

I. Rachunki Majatkowe.

a) konta osobowe,
b) konta rzeczowe:

Jozef Kedzierski.
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1) r-ki pienigzne,

2) inwestycje,

3) kapitat i rezerwy,
4) kapitaty obce.

I1. Rachunki Mieszane:

a) surowce,
b) towary.

B. RACHUNKI OPERACYJNE.
. Rachunki Naktadowe:

a) surowce i materjaty pomocnicze,
b) robocizna,
c) koszty posrednie,
d) koszty handlowe:
1) personalne,
2) sprzedazy.

I1. Rachunki Obrotowe:

a) towary,
b) prowizje.

W wyze] przedstawiony sposob nie powinno sie,
planu jednak uktada¢, bowiem grupy i konta zostaty
w nim utozone w kolejnosci zupetnie odbiegajacej od
porzadku w jakim znalez¢ sie winny w bilansie i ra-
chunku Strat i Zyskéw. Zrozumienie planu tego jest
znacznie utrudnione i wymaga dtuzszego, z trudnoscia-
mi potgczonego, wyrobienia sie pracownikow.

Utrudniong z reguty rowniez jest praca z planem
zaopatrzonym symbolistykg literowg, kiedy grupy o-
znaczono literami alfabetycznemi — duzemi, a konta
dodatkiem liter alfabetu matego. Nie mniej pewne trud-
nosci sprawia symbolistyka kombinowana.

Systemem dajagcym sie dopasowa¢ do kazdej ma-
terji, fatwo zrozumiatym, jednoznacznym i tatwym do
pomniejszenia, tub powigkszenia podziatu, bez narusze-
nia catej budowy klasyfikacji, jest t. zw. system decy-
malny, wynaleziony przez amerykanina Melvil Dewey’a,
kierownika panstwowej bibljoteki w Nowym Yorku.
Postawit on sobie za zadanie sklasyfikowanie catej wie-
dzy ludzkiej zapomocg liczb od o do 9. Proba jego da-
ta nastepujacy rezultat: o0 = ogo6lne sprawy bibljogra-
ficzne, 1) filozofja, 2) religja, 3) ekonomja, prawo, ad-
ministracja, 4) jezyki, 5) matematyka, wiedza przyrod-
nicza, 6) wiedza stosowana, medycyna, technika, 7) sztu-
ki piekne, 8) literatura piekna, 9) historja i geografja.

Azeby tworzy¢ dalsze subdziaty dopisywat Dewey
do liczb pierwotnych nowe cyfry od o do 9. Tak np.
subdziaty grupy 6 wygladaty nastepujaco: 60 = ogolne,
61) medycyna, 62) inzynierja, 63) gospodarstwa rolne,
64) gospodarstwa domowe, 65) technika handlowa itd.

Dalszy podziat dokonywat Dewey przez dodanie
cyfr od o do 9 do ostatniej cyfry po prawej stronie
liczby a wiec w dziale 62 inzynierja np 620 — ogol-
ne, 621 — budowa maszyn, 622 — gornictwo, 623 —
technika wojenna itd.

Nowy znowu podziat jednej z tych grup 3-go rze-
du dokonywat przez dodanie dalszej cyfry.

Jak widzimy, system klasyfikacyjny Dewey‘a po-
stepuje réwnolegle z rozwojem materji, ktéra nalezy
uporzadkowaé. Okreslenia cyfrowe sg tatwe do zapa-
mietania, gdyz rozwijajg sie one z siebie zupeinie
logicznie. Nie potrzeba réwniez skorowidza, niezbednego
przy innych systemach klasyfikacyjnych.

System ten jednak nie jest bez stron ujemnych. Nie
mamy np. wiecej liczb elementarnych niz 10. Stad' wiec
podziat ograniczy¢ sie moze tylko zawsze do 10 grup.
Czesto wiec zachodzi koniecznos¢ zigczenia kilku grup

w jedng, aby je dopiero przez nastepng liczbe dziesiet-
ng podzieli€. Nastepnie nienaturalng przedstawia sie
klasyfikacja zerami. Przez dalszy bowiem podziat otrzy-
ma¢ mozna okreslenie jakiego$ dziatu liczbg 00000 albo
z jeszcze wiecej zerami. Jezeli wiec mozna, to przepro-
wadzi¢ to najlepiej, unikajac o przy ukfadaniu planu na
poczatku, a rozpoczynac¢ cyfrg 1. Jezeli bowiem rozpo-
czyna sie z o, to liczba porzadkowa nie bedzie iden-
tyczna z liczbg ilosciowg. Rozpoczecie planu z 1 po-
zwoli wykluczy¢ takie bledy. Zwrdéci¢ jednak nalezy
uwage, ze w tym wypadku tracimy jedno miejsce dla
podziatu.

Mimo to — zalety i mozliwosci uzytkowania sy-
stemu Dewey'a sg prawieze nieograniczone, gdyz sy-
stem decymalny, czyli dziesietny, uzywa¢ mozna przy
zaktadaniu planéw registratur, inwentarzy, rozmaitych
spisow, przy uktadaniu budzetu itp., a jezeli chodzi
0 samg rachunkowos¢, to zostat on zaprowadzony juz
wszedzie, szczegdlnie od czasu wprowadzenia do ra-
chunkowosci metod przebitkowych. Roéwniez i Schma-
lenbach postuguje sie w swej pracy p. t. ,,Der Konten-
rahmen* tymze systemem.

Jak juz zaznaczylem, w systemie dziesietnym po-
dziat nastgpi¢ moze tylko do 10 grup, przyczem konta
dzieli sie przez dodawanie do liczby pierwotnej, po pra-
wej stronie, dalszych liczb od o do 9.

Z podziatu tego staje sie az nazbyt widocznem,
ktorej klasie podporzadkowano dang grupe wzgl. dane
konto. Klasy i grupy stanowig jedynie pewng miare
klasyfikacji, bowiem ich symbole sg jakby wskaznika-
mi symboli poszczegdlnych kont. W Ksiedze Glownej
klasy i grupy nie wystepujg figdy jako konta i w zad-
nym wypadku nie mozna je traktowac jako konta kon-
trolne.

Same wiec konta charakteryzujemy zapomocg liczb
3 miejscowych przez dodanie do liczb, ktéremi oznaczy-
liSmy grupy, dalszych liczb od o do 9.

Dla orjentacji podaje wyjatek z pewnego planu ze-
stawionego wg. systemu dziesietnego.

0 MAJATEK OBROTOWY.
00 Banki (podgrupa):

001 Bank Polski,

002 Bank Handlowy,

003 P. K. O,
004 itd., itd.

01 Kasa:

010 Kasa Gtéwna,
011 Kasa Podreczna
012 itd., itd.

03 Dtuznicy

030 Debitorzy A — E
031 Debitorzy F — K,
032 Debitorzy L — R
033 Debitorzy S - Z
04 Wolna Grupa

05 a ii
06 ii Ji
07

08 . o
09 Towary.

090 Wyroby gotowe
0900 Towar A

0901 ., B
0902 , C
0903 » D
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091 Surowce:

0910 Surowiec A
0911 ” B
0912 ,, C
092 Potfabrykaty.
095 Materiaty Pomocnicze.

. MAJATEK ZAKLADOWY:

10 Place,

11 it d.

Na podstawie tego systemu dziesietnego opracowa-
ny zostat réwniez schemat kontowy Schmalenbacha
ktorego rozcztonkowanie przedstawia sie jak nizej:

KLASA O: KONTA SPOCZYWAJACE.

Grupa o: Grunty i budynki,

Maszyny, narzedzia, zaprzag etc.,

: Patenty, prawa, zaliczki,

Specjalne lokaty,

Aktywne wspoinictwa,

: Pozyczki dlugoterminowe,

Transytorja i awale,

Konta kosztéw, korektywne i delcrede-
rowe,

Kapitat i fundusze rezerwowe,

Dhugi terminowe, fundusze zapomogowe.

KLASA I: KONTA FINANSOWE.

Grupa o: Kasa, zagraniczne monety, czeki,
: Konta bankowe,
: Weksle,
: Dewizy,
: Efekty kasowe i inne lokaty kasowe,
: Diuznicy w walucie krajowej,
: Dhuznicy w walucie obcej,
: Watpliwe pretensje,
: Kredytorzy, akcepty,
: Dywidendy i procenty (straty).
KLASA 2: KONTA NEUTRALNE, NEUTRALNE
NAKLADY.
Grupa 0 — ! Konta z saldem aktywnem lub pa-

sywnem w bilansie rocznym (no-
we budowle, wptaty ubezpie-

Noagrwne
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czeniowe),

» 2 — 4 Neutralne naklady (podatki, kosz-
ty kapitatu, straty na diuzni-
kach),

» 5 — 7 Neutralne dochody,

. 8 — 9 Konta wyréwnawcze

KLASA 3: NAKLADY NIE NALEZACE DO IN-
NYCH KLAS.
Grupa 0 — | Konta bez salda, konta przejsciowe,

» 1 — 2 Konta z saldami, czesciowo odpi-
sywanemi dla aktywoéw,

» 3 — 4 Konta z saldami Winien,

,» 5 — 6 Konta z saldami Ma,

” 7 Konta z saldami zmieniajgcemi sie,
. 8 Poboczne przychody bez salda,
» 9 Poboczne przychody z saldami,

.KLASA 4. KONTA MAGAZYNOWE | ROBO-
CIZNY.

Grupa 0 — 3 Magazyny wigcznie z magazynami
do narzedzi i czesci rezerwowych,
» 4 — 5 Konta z zapasami,
, 6 — 7 Robocizna i ciezary spoteczne,

» 8 Pensje i ciezary spoteczne,
» 9. Konsumy i kantyny.
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KLASA 5. WOLNA.

KLASA 6: ZAKLADY WZGL. ODDZIALY PO-
MOCNICZE.

Grupa o: Zaktady administracyjne,
» 1. Oddziaty reparacyjne — budowlane,
» 2. Oddziaty dla ciepta, sity Swiatta i wody,
» 3. Warsztaty reparacyjne i produkujgce
narzedzie,
» 4: Oddziaty ruchu,
» 5. Administracja magazynow,
» 6: Oddziaty przyjmowania robotnikow,

biura obliczania robocizny,
7: Kierownicy warsztatowi, rewizje,
» 8. Zaktady dobroczynne,
9: Rozmaite inne zakiady wzgl.
lub warsztaty.

KLASA 7: ZAKLADY WZGL. ODDZIALY LUB
WARSZTATY GLOWNE.

Grupa o: Koszty kierownictwa, sity, lokali, utrzy-

mania maszyn etc.,
" 1 Materjat gtéwny,

: Materjat pomocniczy,

Materjat pomocniczy,

Robocizna,

Robocizna,

: Zuzycie narzedzi,

Rewizje,

Produkcja nieudata,

Rozmaite, realizacje, konto zbiorowe.

Zaktadéw gtéwnych, wzglednie oddziatow gtow-
nych jest zwykle kilka. Zaleznie od charakteru technicz-
nego przedsiebiorstwa przeprowadza Schmalenbach sub-
klasyfikacje klasy 7-mej. Dla kazdego oddziatu lub war-
sztatu zaktada¢ poleca osobne grupy kont wedtug po-
wyzszego schematu.

KLASA 8: POLFABRYKATY | FABRYKATY
GOTOWE.

Grupa | — 4 Potabrykaty,
., 5 — 6 Fabrykaty gotowe,
dlowe,
» [ — 8 Zapasy w oddziatach
przedsiebiorstwa,
" 9 Zapasy w konsygnaciji.

KLASA 9: OBRACHUNEK OGOLNY.

oddziaty

towary han-

sprzedazy

Grupa 0: Ogolne koszty sprzedazy, prze-

chodzace,

" 1. Ogolne koszty sprzedazy z sal-
dem,

» 2. Koszty sprzedazy okregow,

» 3:  Koszty sprzedazy gatunkow,

» 4: Koszty sprzedazy:

940: detalicznej,

941 — 949: zwroty, potracenia,

., 5 — 6: Rachunki realizacyjne,

» [ — 8 Konta zbiorowe nakiadow,

” 9: Konta zbiorowe wynikowe — za-
mykaja:

998: Konto zyskow i strat,
999: Konto bilansowe.

Z planu tego az nazbyt jasno wynika, ze stosow-
nie do nauki o dynamice bilanséw Schmalenbacha ra-
chunki operacyjne zajmujg wiekszg cze$¢ grup schema-
tu. Plan ten, jak widzimy, przeznaczony jest tylko dla
zaktadéw przemystowych, podkresli¢ jednak musze, ze
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w Niemczech spotka¢ mozna zakiady, ktére plan ten
znacznie bardziej rozbudowaty, anizeli uczynit to sam
jego tworca.

Spotka¢ réwniez mozna nastepujace
wanie planu:

rozcztonko-

o: Bilanse i r-ki kontokurentowe,
i Konta rozdzielcze naktadéw,
2: Zapasy,
3: Administracja,

4 — 8: Koszty,
9.

R-k Strat i Zyskdw.

Tego rodzaju schematy zastosowanie maja Jednak
przewaznie tylko w przemysle, prowadzacym szczego6-
towa kalkulacje kosztow wiasnych. Tam natomiast,
gdzie niema takiego drobiazgowego podziatu kont, zresz-
tg w matych lub $redniej wielkosci przedsiebiorstwach
nie wymaganego, mozna naciggng¢ schemat do takiej
systematyki, ktéraby réznym grupom kont zapewnita
udziat rownomierny w bilansie.

Roéwniez i w handlu z reguty nie wymaga sie
w schemacie przesadnego uwzgledniania r-koéw opera-
cyjnych.

Potrzebie handlu predzej juz odpowiadajg plany,
ktore znalaztem w miesieczniku p. t. ,,Beleg und Bilanz*
a posiadajace nastepujace rozcztonkowanie:

Majatek obiegowy,

Kapitat zaktadowy,

Udziaty,

Zadtuzenia krotkoterminowe,
Zadtuzenia dlugoterminowe,
Kapitaty wiasne i rezerwy,
Kapitat amortyzacyjny,

Majatek zaktadowy,
Udziaty,

Kapitat obiegowy,
Zadtuzenie krotkoterminowe,
Zadtuzenie dtugoterminowe,
Kapitat amortyzacyjny,
Rezerwy,

Kapitat wiasny,

R-k strat i zyskow,

Kapitat zaktadowy,

Kapitat obiegowy,
Zadtuzenie krétkoterminowe,
Zadtuzenie dtugoterminowe,
Kapitaty wiasne,

Zyski,

Straty,

Remonty,

Inne dochody,

Inne wydatki.

Przyk+ady te przedstawiajg nam r6zne mozliwosci
ksztattowania schematéw kontowych. Uwzglednienie
np. remanentdéw — jako specjalnej grupy w wyzej przy-
toczonym przyktadzie — dowodzi niezbicie, jak wsku-

CRENPORWNEQ XNOTRWNEO TR WNELO

PRENUMERATA ,,Buchaltera Polskiego“ wynosi

tek uwzglednienia specjalnych wymogéw przedsigbior-
stwa odbiega budowa planu tego od pozostatych sche-
matow.

Zupeknie jest zrozumiate, ze system decymalny De-
wey‘a umozliwia réwniez budowe schematu z opusz-
czeniem nazwy pewnej grupy mimo, ze chronologicz-
ny porzadek liczb zostaje utrzymany.

Tak np. mozna utozy¢ plan wg. nastepujacego
przyk’radu
Majatek,

Zadtuzenie,

Wolna Grupa — zarezerwowana,
Kapitat wiasny,

Wydatki,

Dochody.

GORWN - O

Plan taki ma te zalete, ze pozostawia wiele mozli-
wosci do ewent. pdzniejszego jego rozszerzenia, co oczy-
wiscie w przedsiebiorstwach przewidujgcych zwieksze-
nie swej dziatalnosci uwzglednia¢ nalezy. Roéwniez |
Schmalenbach, jak to wida¢ z przytoczonego poprzed-
nio przyktadu, przewiduje t. zw. wolng grupe.

Zywotnos¢ dzisiejszego zycia gospodarczego wyma-
ga od kupca statego trzymania reki na pulsie swego
przedsiebiorstwa i wyrabiania sobie w jak najkrétszych
odstepach czasu doktadnego obrazu o jego stanie i wy-
nikch finansowych. Do tego celu stuzg mu bilanse mie-
sieczne, ktdre wymagaja przedewszystkiem ciagtej kla-
syfikacji wszystkich kosztéw i ich przydziatu do po-
szczegolnych grup.

Mamy jednak koszty, zachodzace w danym przed-
siebiorstwie zaledwie kilka razy do roku np. prowizje,
odsetki, odpisy itp. Jezeli koszty te zaksiegujemy dopie-
ro w koncu roku lub w terminie ich pfatnosci np. za caty
rok, to niestusznie obcigzamy dany miesigc niepropor-
cjonalnie do pozostatych miesiecy. Wskazanem wiec
jest rozbicie tego rodzaju wydatkéw na poszczegdlne
miesigce danego roku operacyjnego. Jezeli np. skiladka
ubezpieczeniowa od ognia, ktorg ptacimy w styczniu,
wynosi za caty rok zi. 1200.— to w takim wypadku
nalezy kazdy miesigc obcigzy¢ sumg zt. 100.—

Obok przydziatu kosztéw pewne trudnosci spra-
wiajg réwniez dyferencje napotykane przy spisywaniu
inwentury. Sprawe te rozwigzuie jedynie nalezyta or-
ganizacja magazynOw i samej ksiegowosci.

Podkresli¢c  pragnatbym jednak, ze nowoczesny
schemat kont powinien by¢ tak skonstruowany, aby
uchwyci¢ mogt wszelkie zmiany zachodzace w materja-
fach fabrykacyjnych, droga doktadnie przemyslanego
podporzadkowania rachunkowosci kosztéw.

Podziat kosztow, jak i pOtprodukty oraz gotowe
wyroby, nie mowigc juz o surowcach, winny znalez¢
miejsce wraz z nalezycie zorganizowang kalkulacjg kosz-
tow wihasnych — o ile tylko ona ma racje bytu w da-
nem przedsiebiorstwie — w nowoczesnym planie kont.

Wierzbnik. Mieczystaw Ostand.

(z przesytkg pocztowg lub odnoszeniem do domoéw
w Warszawie) kwartalnie zt. 4.50, po6trocznie zt. 8.20, rocznie zi. 16.

€ztonkowie Polskiego Zw.

Buchalteréw-Rzeczoznawcéw, Buch.-Bilansistéow i ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezptatnie.

CENA OGLOSZEN:
cata strona przed tekstem zi

\Z H H H H 150 [ ’
& H H H H 80 - »
s 45

H n H.

WPLATY dla ,,Buchaltera Polsklego

nalezy uskutecznlac na konto w P. K. O. Nr.

potowa strony tytutowej zi. 300.—
280.— za tekstem zi.

200.— w tresci redakcyjnej zt. 350.—

. , 110 — . . . 180.—

. . 60.— " N . 100.—

# 35— n [ 1 60.—
18686 — Polski

Zwiazek Buchalteréw-Rzeczoznawcéw, Buchalterow-Bilansistow i ich Pomocnikow — Warszawa.

Adres Redakcji i Administracji:

Warszawa, Nowogrodzka 20, telefon 8-41-05.

Redaktor i wydawca: ANTONI JULJAN SZYLLER.

Orukarnia Wzorowa — Warszawa, Diuga 20, telefon 11-16-60.



