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3 MINUTY PIESZO OD DWORCA GLOWNEGO
€ HR A |H |D 5 MINUT PIESZO OD LOKALU ZWIAZKU
- - CENY POKOJOW OD Zt. 4— BRUTTO
I I © I HE |- DLA CZLONKOW ZWIAZKU | GOSCI SKIERO-

WARSZAWA, CHMIELNA 5-PRZY NOWYM SWIECIE WANYCH PRZEZ ZWIAZEK ZNACZNE ZNIZKI

Placowka hotelowa czysto polska i chrzescijanska!

NA ZIMOWY URLOP ZIMA W GORACH

Dom Wypoczynkowy Zwigzku Pracownikow Samorzgdowych
w Zakopanem-Gtadkie

umozliwia spedzenie urlopu wszystkim pracownikom umystowym. Tanio, zdrowo i wygodnie.

Cena calkowitego utrzymania wraz z pomieszczeniem i poscielg wynosi dziennie : dla cztonkéw Zwigzku
i 0s6b poleconych przez Centralny Zarzad Zwigzku zt 4.—, dla niecztonkéw zt 5 — 550 (cena normalna),
dla pracownikéw umystowych, poleconych przez Zwiazki zawodowe 10% znizki od cen normalnych. (Stuzbie %).

Do Domu Wypoczynkowego przyjmowane sg tylko osoby zdrowe.

Zgtoszenia na pobyt ulgowy kierowaé nalezy do Centralnego Zarzadu Zwigzku, Warszawa, Al. Jerozo-
limska 85, — na pobyt normalny wprost do Administracji Domu p. H. Roszko, Zakopane - Gtadkie, Dom
Prac. Samorzadowych.

Dla unikniecia nieporozumien zamawia¢ nalezy przynajmniej na 10 dni przed przybyciem do Zakopanego.

Pieciokrotne dziennie pozywienie. Mozliwos¢ robienia wycieczek.

Na miejscu biblioteka, radio, gry towarzyskie.

ZAPROSZENIE DO PRZEDPLATY NA_[937 ROK.
RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY | SOCJOLOGICZNY

Organ wydzialu prawno-ekonomicznego Uniwersytetu Poznanskiego
I Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu
poswiecony nauce i zyciu prawnemu i gospodarczemu Rzeczypospolitej Polskiej
wychodzi regularnie od 1921 roku
pod redakcjg Profesora D-ra A. PERETIATKOW1CZA

. Czasopismo to zawiera w kazdym zeszycie ?]rzesz’ro 300 stror]z) oprocz dziatu artykutow
z dziedziny prawa i biezacych zagadnien gospodarczych, bogaty dziat bibliografii i sprawozdan
krft%cz_nych z literatury prawniczej, ekonomicznej, nauk handlowych, samorzadowej i SOé:JoIoglczneJ
polskiej, francuskiej, angielskiej, wioskiej i niemieckiej; zamieszcza regularnie przeglad prawo-
dawstwa w Polsce; daje stale przeglad orzecznictwa Sadu Naéwyzszego, Najwyzszego Trybunatu
Administracyjnego dla wszystkich ziem polskich 1 Najwyzszego Sadu Wojskowego wraz z rocanYm
skorowidzem; wreszcie w statym dziale kroniki gospodarczej, socjalnej i samorzad o-
wej daje przeglad rozwoju poszczegolnych gatezi gospodarstwa narodowego na catym obszarze Rzeczy-
EOSpOhtEj Frqlnlctwo, przemyst i %(érnlctwo, handel 1 komunikacje, stosunki kredytowe, walutowe i ban-
owe, spotdzielczosc, praca | opieka spoteczna, samorzad ziemski i miejski.

Premia dla abonentoéw. Wszyscy abonenci otrzymujg bezptatnie album najwybit-
niejszych wspotczesnych prawnikow, ekonomistow i socjologow polskich.

Prenumerata (tylko roczna) wynosi 25 zt. we wszystkich ksiegarniach.

Abonenci, ktorzy prenumeruja pismo wprost W Administracji, Poznan, Zamek, pok. 9,
P. K. 0. 201 346, moga optacac prenumerate w 2 ratach (po zk. 12,50): pierwszg przy zamowieniu pisma,
druga przed 1 czerwca danego roku.

~ Prenumerata znizkowa (dla pp. sadownikow, urzednikow panstwowych i samorzadowych,

pobierajacych stale pobory oraz studentow) wynosi 15 zt, ptatnych ewentualnie w 2 ratach po z. 7,50
Prenumerate znizkowg przyjmuje wytacznie Administracja, Poznan, Zamek, pok. 9,
P. K. O. 201346.
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PROBLEMAT NORMALIZACIJI BILANSOW
0SOB PRAWNYCH

Jesli cofniemy sie mySla i wrdcimy do po-
rzednich warunkow pracy, uwypuklic” musimy
e czasy charakterystyczné, ktore dzisiaj — co-
prawda — usunety “si€ _w cien, lecz nije " stracity
swej dawnej aktualnosci, oraz te, ktore dawniej nie
istrilay weale, a — Scislej biorac — ktarych istnie-
nia nie podkreslano tak “mocno, dzisiaj “zas przy-
ggg’%iena sile jako normy ustawowe | stosowane

Problemat normalizacji rozumieliSmy nietylko
W sensie buchalter)gnym t. . zestawiénia Strat
| zyskow, oraz ukiadu bilansy, lecz rowniez w za-
krésie norm prawnych, regulujacych_ catoksztatt za-
gadnien w zestawieniu i ugrupowaniu bilansow.
.. Bowiem, éaoza kwesthq zestawien bll_anfow chy
Jest przeciez szereg innych, rowniez, doniostycn za-
gadnien, ktore czeKajg na rozwigzania. _
_ Zatem, jesli zestawimy. te cechy, rozwazy¢ mu-
simy ich znaczenie i site, jaka wywierajg na ksztat-
towanie SI(@ norm bilansowych oraz podkreslic mu-
simy to, co wptywa ujemnie, a c0 dodatnio na
kwestje normalizacji w sensie pozytywnym.

Problem normalizacji, to zagadnienie nie ho
we, lecz azis rownie aktCalne.

_ Rézn?rodar}fgéé p{)jeé, pogladdw CZIX _grzyzwy-
czajen wplywata na to zagadnienie w kazdym wy-
padku ode\bA_r,\Vle_ ! o i

. Chaos, jaki panowat w tej dziedzinie, przed ro"
kiem 1933, nie przyczyniat si¢ do pomysinych ba
dan w tym kierunku  qraz do obserwowariia _po’
SzCze oln\%ch dziedzin zycia gospodarczego 1 jego
przejawow. o
. Bilans w zestawieniu kazdego buchaltera byt
jednostka | odrebna, zam_kn!?ta W~ sobie, bez mozli-
wosc| porownan z nnemi bifansami, chocby tej sa-

mej branzy.

. Brak_ tej. mozliwosci poréwnan, qdnosit  sie
nietylko do_ bilansow roznych przedsiebiorstw, lecz
nawet do nich samych, gdyz utrudnione byto po-
(r)o%vrré%warl]réle bilansow tej samej firmy za rozne lata
p_ Jgtjjnak zagadnienia O(t;é_lnej polityki gospodar-
czej wymagaty ujednostajniénia  tych ~kwestyj,
{N gre_]ewczesnlej czy “pozniej “musiaty “byC zrealizo-

Mysl o normalizacji krystalizowata sie powoli.

Zycie gospodarcze posiada tak roznorodne ce-
chy charaktérystyczne, ze znormalizowanie i ujecie

w jeden ramowy wzor bilansu wszystkich przed-
siebiorstw, okazato sie zadaniem niewykonalnem. .
Problem ten nalezalo przystosowac do roznic
strukturalnych 1 w kazdej grupie zastosowac od-
dzielnie.
Znormalizowano i zastosowano przepisy do przed-
siebiorstw bankowych oraz zaktadow ubezpieczen.

.. Problem normalizacji w odniesieniu do przed-
siebiorstw hankowych, jako przedsiebiorstw 0 cha-
rakterze dosc jednolitym, = byt udatny. Znormali-
zowanie bilansow p_rzeda?blo_rs,tw bankowych poz-
wolito na grupowania zestawien bilansowych i, na
podstawie Cyfr tych zestawien, na analizowanie ru-
chow, przejawow gospodarki oraz obrotu pie-
nieznego. _ o )

Trudniej natomiast byto uja¢ w jedne ogolne
ramy pozostatg czesc prze S|ﬁb|0rstw. Mysl, ktora
zostata zrealizowania w stosunku do przedsiebiorsty
bankowych, napotkata na nieprzezwyciezony opor
ze . strony roznic strukturalnych = poszczegolnych
dziedzin “gospodarki ogolnej. 1stnienie tychi roznic
Wstrz¥ma+o problem normalizacji w odniesieniu do
pozostatych dziedzin zycia gospodarczego na czas
dtuzszy.

Pomimo to, zagadnienia polityki gospodarczej mu-
siaty zmierza¢ w kierunku normalizacji, ktora zostata roz-
wigzana czesciowo w drodze dekretu Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dn. 29.10.1933 r. i ogtoszonego w Dz. U. R. P.
Nr. 84 z 1933 roku poz. 623.

_Ustawa ujefa te kwestje z punktu widzenia
anallzgl dynamiki przedsiebiorstw. Dla analizy pod-
porzadkowano Bilans oraz rk. Strat i Zyskow, dla
dynamiki — sprawozdanie roczne. _

W bilansie nalezy ujawni¢ majatek i wszystkie
zohowigzania, natomiast 'w sprawozdaniach nalezy
wykazaC koszty administracjl, . fabrykacji, oraz ko-
szty finansowe. Roz orz_a'dzenle jest Krotkie, lecz
stuszne i tresciwe. bilansach,,"zamknigeciach ra-
chunkowych ~ (t. zn. r-kach strat i zyskow) oraz
sprawozdaniach rocznych nalezy uwidocznic wszyst-
Kie dang, ktore niezbédne sg do doktadnego przed-
stawienja stanu i rozwoju  gospodarczego osoby
prawnej. o

Postanowienie to uwypukla trzy cechy charak-
terystyczne:

1) catosc
2) doktadnosé
3) jasnosc
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Sprawozdanie roczne jest uzupetnieniem bilansu,
podkresla te cechy charakterystyczne, ktére znajdujg swe
odbicie w cyfrach bilansowych oraz wynikach na rachunku
strat i zyskdw, lecz jednocze$nie podaje motywy i dgze-
nia, ktorych bez znajomosci danego przedsiebiorstwa od-
tworzy¢ sobie jest trudno.

Sprawozdanie d|§_st_ nigjako historjg zywega
przedsiebiorstwa, odbiciem jego zatozen, trudnosci
| przemian, a rezyltaty tychze “znajdujemy w wyka-
zach cyfrowych bilansu 1 r-ku strat i zyskow.

Dla mnie stuszny jest przepis, nakazujacy wyka-
zywac¢ w sprawozdaniach: koszty administracji, fabrykacji
oraz finansowe. ) .

_Te trzy grupy kosztow o charakterze ogolnym
dajg podstawe do ‘orjentacji,. czy wzajemny stosunek
tych _grup jest usprawiedliwiony, czy tez w jednej
Z. nich "nie znajdujg sie Prz,e,rost . Oziatajace
u]|emn|e lub hamujgce dziatalnosc catego przedsie-
blorstwa.

Zestawienie tych kosztow ma charakter ogol-
ny, znormalizowany, daje moznosc porownania Sto-
sunkowego, przy zestawieniu dwu roznych gospo-
darczo przedsiebiorstw, tych momentow, ktore wy-
st,epugq | dajg uchwycic sie. w kazdym z przedsie-
b|orhsw gospodarczych, nalezacych do osob praw-
nych.

Koszty administracji sg zasadniczo kosztami sfatemi,
mato elastycznemi, a wysokos¢ ich posiada decydujacy
wplyw na rentownos$é przedsiebiorstwa. Przez porownanie
z innemj przedsiebiorstwami mozemy doktadnie zor-
{entowac sie . czy. wysokosC ich jest stuszna, czy
ez wptywa ujemnie na dziatalnosc przedsiebiorstwa.

Koszty fabrykacji sg zespotem wszystkich wysitkdw,
sumg wykonanej pracy, zestawieniem zuzycia i przerobu
dobr materjalnych.

Koszty fabrykacji sa niejako dorobkiem ogol-

nym, ktorégo wysokos¢ Uzalezniona jest od spot-
dziafania dwuch  waznych czynnikow: kapitatu
| pracy.

Koszty finansowe sg uzaleznione od dwuch poprzed-
nich, wysoko$¢ ich okresla stopien zaufania, ptynnosci oraz
energji czerpanej z gospodarki pienieznej.

O ile sprawozdanie roczne obejmuje charakterystyke
0go6lng przedsiebiorstwa z jego dynamikg, o tyle bilans
i r-k strat i zyskow operuja sktadnikami majgtkowemi lub
ich rezultatami, odrebnemi w zastosowaniu do kazdego
przedsiebiorstwa oddzielnie.

Bilans jest zestawieniem skfadnikéw majatkowych,
naleznosci i zobowigzan, jest ugrupowaniem realnych czyn-
nikéw, dajacych sie uchwyci¢ i okreslic.

~ Zestawienie 1o gest jakby odzwierciadleniem
Zywego przedsiebiorstwa, “uchwyconem w jednym
dniu zakonczenia okresu operacyjnego.

. Bilans qperuje sktadnikami realnemi,  dlatego
tez w tresci jego nie powinno znajdowac Sie pozy-
cy], watpliwyeh, oraz takich, ktorych nie “mozna
ujac ani okreslic.

Bilans jest fundamentem i osig, na ktorej
obracajg sie wszelkie skfadniki zespotowe.

Rachunek strat i zyskow jest zestawieniem wynikow:
wszelkich poniesionych strat i osiggnietych korzysci, jest
sumg zdolnosci w rozwoju przedsiebiorstwa oraz jego ren-
townosci. o . o

Skfadniki rachunku strat i zyskow jako. same
przez sie nie _|stn|ejq, Sb}( Jedynle wynikami tyc_h
sktadnikow majatkowych, ktorych zgrupowanie znaj-
dujemy w bilansie.
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Na tle tych rozwazan przejdzmy do postanowien
rozporzadzenia wykonawczego do ustawy o zasadach spo-
rzadzania bilanséw, ogtoszonego dn. 7 maja 34 r. wDz. U.
R. P. Nr. 37 z 1934 r. poz. 337. L .

Poza postanowieniami, wynlkadapeml z ducha
samej ustawy, znajdujemy przepisy, ktore w zdumienie
wprowadzity wszystkich buchalteréw. =

_Pow. § 2 mowi wyraznie: Zamkniecie rachunkowe
powinno by¢ s orza\:gzone tak jasno i przejrzyscie,
aby poszczegolne pozycje nalgzycie  przedstawiaty
s%an majatkowy 1 wyniki dziatalnosci przedsiebior-
stwa.

. Temu postanowieniu przeczy § 3, ktpry nakazuje
umieszcza¢ w. rachunku strat i zyskow po stronig
strat w oddzielnych pozycjach koszty. administracji
ogolnej, koszty fabr¥kaq|, sprzedazy, kredytow,
podatki' panstwowe i t. p.” .

. To, co w mysl sameg ustawy nalezato wyka-
zaC w sprawozdaniu roczneém, tu zapisano na straty.

_JeSli rozpatrzymy ujecie .ramowe bilansu, na
ktore wszyscy maozemy zgodziC sie, o tyle w sto-
sunku do” rachunku_ Strat’ 1 zyskOw_ nasuwa sie
tyle uwa? | zastrzezen, ze postanowienie to prze-
Kresla cafg dog/thzasowq teorje buchalterji, caty
dorobek wte] dziedzinie, a ponadto — wbiew po-
stanowieniu 3, 2 _ rachunek strat i zyskow jest
sporzadzony nie. ,jasno i przejrzyscie” lecz zagma-
twanem zeéstawieniem ,zarowno, Sktadnikow majat-
kowych, roznych kosztow oraz ich wynikow.

Cop prawda postanowienie to operyje definicja
»Kosztow", kosztow_administracii, kosztow produkc]i,
czy Innych, bez pojecia, znaczenie ,kosztow” w ad-
niesienit da przeds blorﬁ przemystowych, nabie-
ra catkowiclie INnyCn' CeCN. Koszty produkcji — nie sg
stratami. Jest to zespdt wartosci majgtkowych, poczawszy
od surowca, materjatbw pomocniczych oraz robocizny,
a konczac na przerobionych wartos'ciach materjatowych,

ktérych wartos¢ i ocena znajduje sie w bilansie.
Rachunek produkcji przedsiebiorstw przemystowych
spisano na straty. (1)
Sktadniki rachunku produkcji uznano, jako straty mi-
mo to, ze te same skladniki znajdujg sie w bilansie ja-
ko aktywa.

.. W tem stanowisku ustawy w odniesieniu do
zycia jest wielkie nieporozumienie.

Przy stosowaniu tego rozporzadzenia — rachunek
strat i zyskdbw jest — nie ,przejrzysty”, lecz zaciemnio-
ny i w tem to zestawieniu trudno jest wytuska¢ pozycje,
ktore faktycznie sg stratami.

Jesli  przejrzymy . ogtoszone hilanse  spotek
akcy{)n?/ch za rok” biezacy, stwierdzimy, ze rachu-
nek” bilansu W_U#FCIU ramowem zostat przystosowa-
ny do wszystkich™ przedsiebiorstw pomysinie.

Jesli natomiast siegniemy do r-ku strat i zyskéw na-
potkamy Hak réznorodne skiadniki i taki chaos pojec, ze
osiggniety rezultat po zastosowaniu ustawy — trudno na-
zwacé ""normalizacjg".

. Jednostronne uyjecie przez ustawe r-ku strat
| zyskow oraz okreslenie jako strat: kosztow admi-
nistracji, fabrykacji, sprzedazy i1t p. — wykrzy-
wio dotychczasowe poheme strat oraz samego r-Ku
strat 1 zyskow, a rachunek ten stat sie zbiornicg

tego wszystkiego, co w bilansie nie umieszczono.

W mysl teorji buchalterji: koszt i strata to dwa rézne
pojecia. Koszt to wydatek niezbedny i poniesiony w zwigz-
ku z uzyskaniem dochodu, natomiast strata jest wynikiem
nieprzewidzianym.
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Koszt wliczamy do wartosci przerobionych jednostek
majgtkowych.

Strate ponosimy z wiasnego kapitatu.

Jesli lgo_sz_ty fabrykaq[| _zaliczamy jako straty
po stronje winien r-ku strat i zyskow, clekawa jest
sprawa #ak_l .Zysk odpowiada tym stratom?

e

7

Definicje” sg rozne.

Na przejrzanych 205 bilansow 0s0b prawnych
zgtoszonych “w toku 1936, kontrpozycja strat
produkcji — jako zyski — figurujg w poszczegol-
nych r-kach strat i zyskéw powyzsze definicje:

Wpiy¥vy ze sprzedazy —w 5113 bilansach

Towa .
Zysk ‘Drutto ¥ .
Dochod brutto v 4 .
Produkcja ) 14
Przychody z produkcji 6 v
\S/\grzegaz dukii | sorzedazy 411 .

niki produkcji i sprzedazy |, .
Zy)ék [Pa speredagy / L4
Przychod brutto . 8 .
Zysk na towarach _ . 9 a
Doc Qg z produk(ﬂl . L.
Dochod ze ' sprzedazy . 8 .
Wptyw netto 5 b
Qbrot brutto l .
Dochody 1 »

.. Rdznorodnosé tych okredlen najlepiej ilustruje
ujecie  zasad . sPorzadzenla bilansow 1 f-ku strat
| Zyskow, a jesli dodamy do tego definicje:
Wplywy z uwzglednieniem remanentéw, oraz stan—

czy remanent na dzien sporzadzenia bilansu® _Zn%]d_Uj C
sie w tej samej wysokoscl  zarowno w bilansie” ja
| r-ku strat 1 Zyskow, dojs¢ musimy do_wnjosku, ze
przepis ten celd zakreslonego w. ustawie nie 0siag-
n%’h |I g}l] stosunku do r-ku strat i zyskow musi byc
uchylony. : ,

Zamknigcie rachunkowe Rov,vlnno,byc sporzg”
dzong jasno I przejrzyscie. Z chwilg zas, gdy w mysl
zasad rozporzadzenia “tych cech qsiggngc nie mozna,
lecz przeciwnie coraz “bardziej jasnosc zatraca Sie,
zasady wyrazone w rozporzgdzeniu wykonawczem
nalezy zmienic. _ o

_ Sprawa r-ku strat | zyskow jest momentem
najwazniejszym, lecz nie jedynym.

§ 5 powiada: ,,CZysty zysk lub strata pozostate
z lat ubiegtych powinny byC wykazane w bilansie

w oddzielriej pozycji*.

Traktowanie straty, jako czesci sktadowej bi-
lansu utrudnia przejrzystosc, a pozatem zezwala na
wyprowadzanie zyskow sprzecznych z logika, co po-
ruszatem juz w jednym z poprzednich “artykutow.

Zysk Czy, strata nie moze zmieniac wartoscl
wego okreslenia — ich migjsce,  niezaleznie od ro-
KU powstanla, powinno znajdowac Sie¢ W r-ku strat
I zyskow.

Sprawa niefortunnego r-ku strat i zyskéw wysuneta
moment, dotychczas niespotykany w bilansach t. j. wyka,
zywanie dziatalnosci przedsiebiorstw.

. Dla analizy bilansow ma to ogromne znacze-
nie. Porownanie sktadnikow bilanSowych z zesta-
wieniem dziatalnpsci czy operacji  danego przedsie-
biorstwa, daje wowczas pe’rn)& [. jasny ~ poglad na
zdoInosci gospodarcze, produkcyjne Oraz Wreszcie
na rentownosc.

Wysuwajac teze uchylenia artykutow rozpo-
rzadzem)é w sjt%sunkg do %/-ku strat ¥ zyskow, b@/’r-
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bym zwolennikiem rozhbicia tegoz rachunku dla
przedsiebiorstw przemystowych na dwie zasadnicze
| sktadowe czescl; na:

1) r-k produkcji czy fabrykacji oraz
2) r-k strat i zyskow

. Poniewaz dziatalnoSC przedsiebiorstwa dyspo-
nuje %es otem wartosci statych, oraz czynnikow 0bro-
tO\AIyC anpasy) ~ wartosci te powinny znalez¢ ujecie:

w bilansie.

. Ponjewaz istotg kazdego przedsiebiorstwa jest
dziatalnosc t. j. zespot wykonanej pracy, przeto
zestawienie tej czynnosci powinno znalez¢ rozwigzanie na:

r-ku produkciji.

Poniewaz dﬂa’falnosc przedsiebiorstwa prowa-
dzona Jest dla Jakiegos Celu, rozwiazanie jej i wyniki
powinny by¢ zgrupowane na:

r-ku strat i zyskow.

Normalizacja powinna by¢ przeprowadzona pod

katem:
jasnosci
tatwej orjentacji i
logiki.

_ Anomalje  spotykane w. hilansach. w formije
umieszczania strat w aktwv_ach bilansu, figurowania
remanentow na r-ku strat i zyskow oraz spisywa-
nia na straty skiadnikow produkcyjnych, powinn
znalezC rozwigzanie w ptaszczyznie™"podziatu przed-
siebiorstw na dwie grupy: 0 charakterze handlo-
wym | przemystowym.

. Odpowiednie podejscie do sprawy moze roz-
wigzaC problemat normalizacji bilansow w sensie
pozytywnym, co wszyscy powitamy z ulga.

_ Problemat normalizacji_ bilansow nie konczy
sie z. przeprowadzeniem reform dotyczaczych wy-
taCznie zestawien grupowych ramowych, lecz obej-
muje zagadnienia | ogolnej natury w formie kon-
troli 1 badania bilansow przez biegtych na mocy
art. 376 Kod. Hangdlowego, co jest rownie trudnem
| doniostem zadaniem.

Stanistaw Kulesza.

(Przypisek redaktora)

Do ciekawych wywodow Kolegi Stanistawa Ku-
leszy dodacC nalezy, ze' omawiane rozporzadzenie wy-
kopawcze 0 zasadach = sporzadzania biJansow, zam-
kniec rachunkowych i Sprawozdan osob prawnych
(Dz. U.Nr, 37z 1934 1, poz. 337t) zastosowano nie tylko
W przedsiebiorstwach” prywatnych lecz I w przedsie-
biorstwach  panstwowych, , ‘skomercjalizowanych.
w dniu 25 czerwca 1935 r. owczesny “szef admini-
stracji armji, p. gen. Stawoj-Sktagkowski,  podpisat
~Instrukcje 0 sporzadzaniu Dilansow 1 r-kow —strat
| zyskow" w panstwowych wytworniach skomew )-
I|zowan\ﬁch podlegajacych Ministerstwu Spravv 01-
skowych®,przyczem™ w instrukcji tej oparto sie cat-
kowiCle na przytoczonem rozporzadzeniu wykonaw-
czem o zasadach sporzgdzania bilansow. Instrukcja,
na |naj%c sie do omawianego rozporzadzenia, Stwo-
rzyta, zdaniem mojem, nadzZwyczaj trudne  warunki
do racjonalnego prowadzenia rachunkowosci w przed-
siebiorstwach™ panstwowych, skomercjalizowanych
| zmusza do wytaczenia rachunkowosc Kalkulacyj-
nej kosztow wiashych z rachunkowosci ogolnej.

Jest to zasadniczym bledem omawianego roz-
porzadzenia wykonawczego, gdyz uprzytomni¢ sobie
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nalezy, ze koszty. fabrykacji w _przedsiebiorstwie,
rowadzqcem racjonalng kalkulacje, rozbija sie na
Poszczego ne miejsca to jest miedzy warsztaty ewen-
ualnie zak+ad skad dalej te "koszty przyd2|e ang
aI do pro uk le poszczegolnych przedmiotow, serji
Nakaz Umieszczenia 0golnej, sumy _Kosztow
fabrykacyjnych w r-ku strat 1 “zyskow rujnuje catko-
wicie system kalkulacyjnylzmusza prze SI? lorstwa
rzem Stowe d czenla r-kow kalkulacyjnych
?E e rachun ow SCI cz%u do prowadzenia r-kow
kalKulacyjnych poza ucha erja.

Prodekt Kolegl Stanistawa Kuleszy wydzielenia
r-ku produkcji z r-ku strat | zyskow jest” najzupet-
niej s uszny | dziwic sie tylko nalezy, “ze odpowied-
nie’ wiadze przy opracowaniu, rozparzadzenia wyko-
nawczego nie zasiegnety opinji  najbardziej miaro-
aﬁn%m w tym wzgledzie fachowcow, nas — bu-

Uktad r-ku strat i zyskow wedtug wymogow
rozporzadzenia wykonawczego czyni Wrazenie,” ze
opracowywat. je nie buchalter, lecZ urzednik podat-
kowy, oplerajec sie na rozporzadzenju wykonawczem
do ustawy ¢ panstwowym podatku dochodowym
| to w czesci nie dotyczgcej ustalenia dochodu u 0sob
prawnych. Wystarczy porownac tekst § 31 dawniej-
szego,~ rozporzadzenia  wykonawczego (o ustawy
0 panstwowym podatku dochodowym Z tekstem omd-
wianego rozZporzadzenia_ wykonawczego 0 zasadach
sporzqdzanla bllansow Gdyby zasi gnleto opinji cho-
claz pomocnika buchaltera W rze Siebiorstwié prze-
mystowem, prowadzacem Kkalkulacje zapomoce prze-
ksiegowywania - kow kosztow ~ fabrykacyjnych na
migjsca "kosztow, skad dalej, to na ewno Wydane
rozporzadzenie nie. ukazafoby sie w taklej formie.
Nie' mozna przypuscic, aby “projekt rozporzadzenia
byt opinjowany przez fachowcow-buchalterow, gdyz
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ci _nie mogliby si zaden sposob  zgodzi¢ na za-
mleszczenlge / k%ywacﬁ %llarE su taklggo cudu:

»Inwentarz zaktadowy i biurowy:
a) zywy,
b) martwy (ruchomosci)™.

Nie moge sobie Wyobra2|c 0 jaki to inwentarz
|urowal chodzi? * Czy o maszynistki, sekre-
tarki, dyrektorow, czy tez o taki _inwentarz . zywy
blurze ktorego nikt sie nie doliczy, a jaki riale-
za’foby tylko epic srodkam| dezynfe cyjneml’)
Moze™ tu chodzi 0 koty '”“ffl aby”“myszy
| szczury nie pogryzty akt, k3|aze lub dowodow, bo
f gsa podwOrzowego, ani Konia pomqgowe 0, za-
iczyc do inwentarza zywego ,W biurze’ 0zna.

Jakie utrapienie majg buchalterzy przedsie-
blorstw rzemYs’fowych ze sporzadzeniem r-ku strat
R S Y

wez starczy sie’ich z ie da
rade zegstr\évr%/q Credit “PkU stiab | zJ sk 3w 17
rozporzadzenie wykonawcze wcale 0 tern nie mOWI
Powiedziano tylko, co winno urowac na stronie
debet rku srat | r%SkOW oe ktodawca wiec
rawdopodobnie zapomniat o tak |m »matym dro-
lazgu™ jak strona credit r-ku strat i zyskow.

Wywody Kolegi Stams’:awa Kuleslell skromne
uwagi moje. powinny chyba przekqona¢ Ministerstwo
Przemystd i Handlu o Koniecznosci.opracowania, no-
wej ustawy 0 zasadach sporzadzania bilansow | no-
we 0 roz 0rzg zenla konawcze 0 do tejze. Uczy-
nlc to nalezy Ja najrychlej, wzyw j ¢ do wspo+pra—
gd OW|edn|ch fachowcow- buch alterow, nietylko
ge nej wyb ranelj organizacji, Jak to czyni M|n|-
gtrzgsstzvgg Skarbu, fecz 7 posrod ‘wszystkich powaznych

ANALIZA BILANSU

W numerze 12 (94) ,Buchaltera Polskiego”

z roku ubleg}ego zamlescnlsmy pod powyzszym Ty-
tu+em artykut~ K — Vicéprezesa, AleKsandra
Szmakfefera, z pros q 0 nadsylanie przez Szan.

Czytelnikow' odpowiedzi na postawione w artykule
py anla

dpowiedz w nlezad%uglm przequu czasu na-
des+a¥ olega Antoni_ Berkan z Milanowka, absol-
%?Q\Ev Kursow Wyzszej Rachunkowosu dla Buchal-

Nadto Kilku  Czytelnikow obiecali nadestac
rowniez odp0W|ed2| lecz, niestety, mimo Kkilkakrot-
nX‘EJ%s gro longat 1 prosh’ o zwloke, odpowiedzi nie

Nie uwazajac za wskazane odkjadanie rozwig-

zania zadania na okres jeszcze poznlegszy zamie
szczamy obecnie 0dp0W|edz Kole I Antontego Ber-
kana, dotaczajac p

kazdej o ROWIG Z wygasnle-
nla autora Kolegl— icep rezesa

fefera, ktory w dalszym clagu wzywa Szan. Czy-
Etmkovv Eon zreﬁer?bkl analityCznej Dbilansu za okrés

leksandra “Szmak-

Pytanie 1) Jakg cene wg. bilansu ma akcja?

A. J. Szyler
Odpowiedz:
Kapitat zaktadowy — 10.000.000.—
zapasowy — 1.018.627.92
Niepodzielony zysk — 85.703.22
71.104.331.14

podzielone na100.000 akcl
cena wiec 1 akcji wyniesie 111 zt

Wyjasnienie autora:

Wartos¢ akcji. opiera sie na majatky i ren-
townosci przedsie |orstwa a_poniewaz” W bilansie
{es kazany nominalny majatek z}. 11,018.627 92,
01 akcja nominalnej wartosCi przedstawia wartosc

bilansowg—~"qq qaq =110 z, czyli o | zloty
mniej, a mianowicie:

Majatek staty: zt 17.764.723.52
— Amortyzacja  2.914.006.76 = 14.850.716.76

— Zobow. (pozycz, hipotecz.) 4.453.210.— = 10.397.506.76

Majatek ptynny zt 11.453 713.70

— zobowigzania 10.832.592.54 = 621.121.16
Razem 11.018.627.92

jak wyzej.
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Dla przejrzystosci i statystyki schemat tego rodzaju uktadu bilansu okazat sie bardzo praktyczny. Mozna wpro-
wadzi¢ stosunek¥%% do sumy bilansowej—aktywa mozna oznacza¢ czerwonym, pasywa czarnym atramentem.

19 29 19 30

Majatek Majatek Majatek Majatek

K O N T O inwest. obrotowy inwest. obrotowy

Aktywa * Aktywa * Aktywa * Aktywa *

Pasywa — Pasywa — Pasywa — Pasywa —
Kapitat akcyjny 10.000.000.00 — — 10.000.000.00 -
Kapitat zapasowy 1.018.627.92 — — 1.144.395.95 —
Kapitat amortyzacyjny. 2.914.006.76 — — 5.600.354.54 —
Place 1.383.061.15 * — 1.383.061.15 —
Budynki 6.027.367.49 * — 6.186.729.77 —
Maszyny i urzadzenia . 9.777.959.82 * — 9.965.862.47 —
Narzedzia, przyrzady 537.597.81 * — 606.466.27 —
Ruchomosci biurowe 38.737.25 * — 51.112.92 —

Magazyn

Wyroby gotowe .
Potwyroby gotowe
Kasa

Waluty obce
Papiery warto$ciowe
Weksle w portfelu
Banki

Dtuznicy .

Udziaty

Kaucje

Wierzyciele
Pozyczki hipoteczne
Akcepty
Dywidendy

Zysk za 1929

Zysk za 1930

Aktywa *
Pasywa —

Suma bil. Ks. Gtéwnej

Roboc., mat., koszty fabr., handlowe, ogdlne
Procenty, prowizja i kurtaze
Ubezp. od ognia

Podatki: majatkowy, przemystowy,
stemplowe

dochodowy,

Swiadczenia socj. i urlopy robotnikéw

Amortyzacja

Zysk

optaty

4.453.210.00 —

17.764.723.52 *

18.385.844.68 —

2.895.495.80 *
345.750.27 *
4.800.300.26 *
7.208.18 *
63.18 *
91.930.15 *
582.061.00 *
250.289.43 *

1 1.100.628.08 — |
i 2.474.434.43

661.00 *
5.520.00 *

4.534.960.30 —

2.750.618.68 —
38.949.68 —
2.407.435.80 —

11.453.713.70 *
10.832.592.54 —

29.218 437.22

Straty

20.606.720.90
1.027.766.01
37.208.22

859.111.83
830.082.92

2.407.435.80

25.768.325.68

Zyski
sprzedaz

25.742.959.24

R6zni 25.366.44

25.768.325.68

4.450.000.00 —

18.193.232.58 *
21.194.750.49 —

2.050.800.02
282.688.03
4 248.157.08
20.278 28
1.130.15
93.293.90
289 224.00
3.381.39

f 3.965.789.64
| 7.830.340.67

61.00
5.870.00
4.155.261.34
1.932.267.75
54.336.50
74.859.52
1.641.191.86

14.825.224.52
11.823.706.61

33.018.457.10

Straty

19.849.553.42
870.822.30
33.868.83

1.596.952.68
739.397.35
1.494.509.57

74.859.52
1.641.191.86

26.301.155.53

Zyski

26.180.437.58
R6zni 45.858.43

i 7485952

26.301.155.53

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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~ Pytanie 2) Czy wartos¢ akcji jest uzasad-
niona?

Odpowiedz: Jest to wartos¢ buchalteryjna.
Na warfosC rzeczywista akcji wptywajg rezerwy
ult(ajone | pewne przywileje co do”ceny na nowe
akcje.

Poniewaz z bilansu .wynika, ze przedsiebior-
stwo skrepowane jest brakiem Srodkow obrotowych,
gdg/z kapitat obCy . przewyzsza Kkapitat = obroto
0.3.832.088.84, powinng zas byC zupetnie odwrot-
{ne, nalezy odnosic sie do wartosci akcji scep-
ycznie.

Wyjasnienie autora: Qbliczenie powyzsze
{es,t_ jednakze tylko o tyle Sciste, jak dalece "war-
0Sci ~pozycji bilansowych zgodne 3 z rzeczywi-
stoscig, jak to stusznie” Kolega zaznacza, ggdg/z kagl-
tat obcy przewyzsza kapitat obrotowy o 3:332.088.84
oraz brak srodkow obrotowych, co b ™ ujemnie wpty-
wa na {Jrowa,dzenle przedsiebiorstwa. "0 ile przed-
siebiorstwo nie bedzie miato wiekszych - zamowien,
}j%cj_a predzej czy pozniej — nastapi jego likwi-

Pytanie 3) Czy cena akcji nie jest wygo-
rowana?

_Odpowiedz: Jezeli szacunek kapitatu inwes-
tycyjnega (place, budynki, maszyny I narzedzia,
urzgdzenia, przyrzady i ruchomosci) g_es_t niski w sto-
sunku do swej rz_ec,z;iwlstej_ wartosCi | zawlera Cl-
che, rezerwy, oraz jezéli kapitat obrotowy jest row-
niez oszacowany nie za wysoko (magazyn, wyrqby
gotowe 1 objekty fabrykaci), jak. rowniez, {le,ze_l
weksle w portfelu sg dobrée T rialeznos¢. od duzni-
ko¥v realna, wowczas cena akcji nie jest za wy-
soka.

Wyjasnienie autora:

. Stusznie Kolega. uzasadnia swoje twierdzenie,
Jezeli szacunek kapitatu_ inwestycyjnego jest niski
w stosunku do. rzeczywistosci i zawiéra“ciche re-
zerwy, oraz jezeli kdpitat obrotowy jest. rowniez
oszacowany nie za wysoko, to cend akcji nie jest
za Wysoka.

_Pytanie 4) Czy akﬂe nadaja sie do lokat
kapitatu, czy tez raczej dla celow spekulacyjnyc
na gietdzie?

Odpowiedz: ZwaZywszK, ze przedsiebiorstwo
pracuje z przewagiq obcego kapitatu, akcje nadaja
sie . raczej dla celow spekulacyjnych na gietdzie,
a nie dla”lokaty kapitatu.

Wyjasnienie autora:

Stusznie Kole%;(a_twierdzi,_gdyz spekulant giet-
dowy, kupujacy akcje, potrafi” przewaznie czytac
bilans i analizowac go. Jezeli przyjmie r?od uwactle,
stusznie przez Kole?e wprowadzong, tylko amorty-
zacje za 3-ci okres, fo akcja bilansowa” 100 zlotowa
nie” bedzie dla niego przedstawiata Wl_gksze war-
tosci Jak . najwyze)” zt 48—, co potwierdzam na
przykfadzie:
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Majatek staty. . . . 17.764.723.52 patrz bilans 1929 r. znak x

" ptynny . . . 11.453.713 70 dtto
Razem.......cccoouenn. 29.218.437.22
— potracenia, jak obok 12.878.366.74
16.340.070.48
poz.
4.453.210.- hip.
10.832.592,54 zob.
15.285.802.54
2.407.435.80 zysk
12.878 366.74
Amortyz. za 9-letni okres
z budyn. 4$ = 2.169.852. kap.
z masz. 10% = 9.284.005. zakt.
z ruch. 5% = 17.431.— 11.471.288.— albo 11.018.627.92 i zap.
4.868.782.48 —  6.149.845.44 strata
4.868.782.48

- Jest b. watpliwe czy spekulant ak_clje takg na
gietdzie kupi, bo w danym wypadku bifans wyka-
Zuje strate }Jrzewyziza_c? sume _ kapitatu zapaso-
WEgo oraz % czest kapjtatu akcyjnego, waobec cze-
0 nalezatoby postawiC przez Zarzad wniosek na

alne Zgr, ¢ powziecie uchwaty co do dalszego
prowadzenia przedsiebiorstwa.

. Pytanie 5) W liaki_ej sumie powinien faktycz-
nie przedstawiac sie _@JJlta+ amortyzacyjny za 9-cio-
letni” okres dziatalnosct’

Odpowiedz :
Budynki stanowia warto$¢ 36,8% stawka amort. 4% rocznie
Maszyny i narzedzia — 63% , 10%
Ruchomosci —  02% » 5%

za 9-letni okres dziatalnosci faktyczna amortyzacja winna
wynosic:
(36,8% X 4%) + (63% X 10%) + (0,2% X 5%) X 9
------------------- 100-----=========----- =

Wyjasnienie autora:
Odpowiedz jak wyzej = 11.471.288.

Pytanie 6) llokrotne jest krazenie majatku
obrotowego w stosunku do Sprzedazy?

Odpowiedz:
Sprzedaz Kapitat obrotowy

25.742.959.24 : 11.447.532.70 = 2,24 razy

Wyjasnienie autora:

Sprzedaz podzielona przez kaB. ohrotowy daje
2,24, jak stusznie Kolega oplicza, Dodaje: im”wiek-
sze s obroty | kapitat czesciej sie obraca, tem wiek-
szq i czestszg korzysc odnigsie przedsiebiorstwo, gdyz
czestosc zarobku “moze rownowazyC i, przewyzszac
Jego. poszczegolng wysokosc, opierajac sie przewaznie
na ilosci  odbiorcow, %dyz_ lepiej ~ jest “oddac tanio
| sprzedaC duzo. Nastepnie trzeba pamigtac,  ze
sz_%/ ki obrot spetnia to samo, co podniesienie ka-
pitatu | nie wymaga ptacenia procentow. W danym
wypadku wzielismy ‘majgtek obrotowy wykazany
w’ bilansie, prawdziwg zas wielokrotnos¢ obrotu na-
lezy obliczyC szczegofowym wewnetrznym rachup-
kiem, ktory nam Zzobrazuje natezony ‘fuch zarob-

Kowy.
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Pytanie 7) llokrotne jest krazenie majatku
wiasnego w stosunku do sprzedazy?

Odpowiedz:
25.742.959.24:11.018.627.92 = 2,33 razy

Wyjasnienie autora:
Odpowiedz stuszna.

Pytanie 8) llokrotne OI]est krazenie majatku
catego w stosunku do sprzedazy?

Odpowiedz:
25.742.959.24: 29.219.437.22 = 0,84 razy.

Wyjasnienie autora:
Stusznie.

Pytanie 9) W jakiej sumie wyraza si¢ za
maty obrot?

powiedz: Ponlewaz magqtek caly zostat
obroconY tylko w 0,84 razy, wie¢ do jednorazowe-
go obrotu Kapitatem catym “brakUje obrotu

29.219.437.22 - 25.742.959.24 = 3.476.477.97

Woyjasnienie autora:
Stusznie.

Pytanie 10) Czy wyptata 8% dywidendy nie
jest za wysoka?

Odpowiedz: Zwazyw }/ ze amortyzaq%
9-letni okres dmaanosm po czono tylko w 7%
zamiast 70,8%, wnioskowal™ nalezy, . ze odpisy
amortyzacje nie byly robione corocznie | majac Jesz-
cze na wzgledzie; ze przedmgblorstwo nie”posiada
kapjtalu obrotowego. W dostatecznej mierze, wyso-
koS¢ 8% dywidendy jest stanowczo za wysoka.

Woyjasnienie autora:

Bezwzglednie za wysoka. Zarzad zaptaci po-
datek dochodowy od zyskow, ktorych faktycznie
niema.

Pytanie 11) Czy bilans posiada ciche rezer-
wy i gdzie one sie zwykle znajdujg?

Odpowiedz: Z bllansu wynlka Ze ciche re-
Zerwy mogiq ewent kry¢ sie t¥ 0 W cenie placy,
0 |Ie ten plac znajduje SIQ akigj miejscowoscl,
w ktorej cena Placow pod nlosa SIig, a W bilansie
umleszczona Jes wartosC placu wg, ceny nabycia.
Pozatem ciche rezerwy moga si¢ miescic W pozycji:
,Objekty w fabrykacji”.

Wyjasnie autora:

Przypuszczam,, ze cic dych rezerw poza placem
bilans ten nle osiada, 7 amorayzac a nle b +a
w petni uskuteczniona. dy y Ja odpisano
lezato, to wyniktaby duza strata.

_ Pytanie 12) Ozem si¢ rozni cicha rezerwa
od jawnej?

Odpowiedz; Cicha rezerwa miesci sie w ak-
tywach, jawna za$ w pasywach.
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Wyjasnienie autora:

Jak wiadomo, ciche rezerwy powstaja, gdy w b|-
lansie podano wartosc nizej, albo zobowiazanie
ze] rzeczywistoscl. Nie kazdy bilans nadaje sie 0
gromadzenla C|chych rezerw, a tembardzigj w mo-
az |ans Clche rezerwy mozna zauwa-
c W pozycjach majatkowych, t, J© w majatku za-
ktadowym~ | obrotgwym. Trwaja dopoty, dopoki
trwa wartosc pozycji majaztkowejt rezerwe zaW|era-
jaca.  Ciche rezerwy m kwic jezeli np. pil-
niki odpiszemy na” kosz Warszt w pI’OdUijI np.
narzed2|a nieKtore stare maszyny, z urzadzen biu-
wych — maszyny do pisania, z surowcow te ob-
Lekty, ktgre d’fuzszy czas leza na skfadzie bez uzyt-
otgotowych” wyrobach™ przyjmiemy tylko ro-
bomzng | materja’f zas koszty warszta owe W po-
stacl drobnych materjaow | robociz
szemy na straty W' ‘majatku zak’fado m
ciche. rezerwy “dtuzszy czas, a_gady powsta
dukcji zyskow biezacych, a nie’ przez zewnetrzne
podniiesienie wartosci, to wplywaja na zysk W bie-
zacym okresie; w majatku . obrotowym ciche rezer-
WY trwaja czas Krotki 1 juz w nastépnym_roku re-
alizujg Sie, przyngszac ‘wiekszy zysk: Odwrotnie
78S Tzecz |orqc ciche rezerwy, to"sg ukryte stra-
ty. — O ile ukry te w CICh ch rezerwach z Skl bi-
Jans | wzmacmaja 0 tyle ukrywanje strat bilanso-
wych ostabia ” I wprowadza™ w btad wierzycieli,
wzgledem ktorych mamy zobowigzania.

Pytanie 13) Cz 2y 53 dla przedsigbiorstwa po-
zadane“ciche rezerwy’

Odpowiedz: Tak, gdyz ciche rezerwy sg jak-
by asekuracja zdrowotnosci” interesu.

Wyjasnienie autora:

Ciche rezerwy Wzmacnlaja\(bllans majg ukry-
\tﬁlezr)g/igell Iprzedsugblorstwo zyska wieksze zaufanie

Pytanie 14) Do _jakie] czynnosci najpierw
przystqp|m7y przy “analizie bilansu, majac ksiegi do

dyspozycji

owiedz: Przedewsz&stklem do zanalizo-
wanla pF nnych  srodkow weksle w portfelu,

czy . termlny sg _niedtugie, nastepnle do .zbadania
papierow wartosciowych,” czy mozna bed2|e wrazie
potrzeby zrealizowac, Wreszue nalez¥ zbada po-
zyc;e dtuznikow, czy naeznosu e Sﬁ realne

I 'kiedy mozna oczekiwaC na wptywy. Nastepnie
nalezy zbada¢ magazyn, o  Zawiera _pozycja
2,895495.80, wyroby ~ gotowe 1_objekty w fabryka-
oji. Czy objekty w fabrykacji sg na zamowiénia,
Czy tez s robione na skiad.

W dalszym _ ciggu sprawa akceptow — kiedy
ptatne. . Nastépnie _pozycje — banki, wreszcie po-
zycje wierzycieli, kiedy”sg ptatne te' zobowigzania.

Dalej nalezy zbadac kapitat unleruchomlonx
w pldacach budyrikach, maszynach 1 urzadzeniac
it

e

Wreszcie nalezy zbadac, dlaczego amortyza-
%a za 9 lat dziatalnosci wynosi tylko~17,8% zamiast

Wyjasnienie autora:

Najpierw musimy zapoznaC Sie z technicznym
przebiegiem produkcji, a mianowicie:
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1) ZbadaC stan wartosci magazynu odnosnie
cen obliczeniowych —surowcow, przeznaczonych do
produkcji, . czy podane sg po cenie kosztu wiasne-
go, czy ‘tez przecigtna cena zakupu,

2) Jakie sg nadwyzki lub manca w maga-
Zynie,

. 3) Czy nie znajdujg sie surowce na sktadzie,
lezace "dtuzszy_czas Dez ruchu, i czy nie kwalifiku-
Ja _SI%_I’&QZQJ jako szmelc, ktory. lepiej spieniezyc,
anizeli mie¢ pienigdz unieruchorniony,

4) Czy jest dostateczny zapas surowcow dla
produkcji W stosunku do zamowien I, jak ten za-
pas jest” uwidoczniony, bez koniecznosct wnikania
do poszczegolnych kdrt materjatowych. W prakty-
ce swojej Stosowatem zupetnie pros’_[?/ sposob; od-
gradzato sie niezbedny zapas, o ile znajdowat
Sie w skrzynkach lub przegrodkach, zwyczajng de-
seczkg 1 gdy wydawanie surowcow dochodzito juz
do deseczki, wtenczas do obowigzku pracownika
wydajacego surowce nalezato niezwtoczne zawiado-
mijenie’ Kierownika magazynu, ktory dawat zamo-
wienie do wewnetrznegd biura zakupow; |ezeli zas
surowce lezaty pod odkrytem niebem, jak blacha,
zelazo, rury 1°1. p, to oznaczato sie zapas wiozo-
nym dragiém lub farba olejna,

5) Czy ubezpieczenie od ognia materiatow jest
stosowane. ze skalg, czy tez ‘od. globalpej sumy.
Pozadane jest stosowac skale, bo jeSt tansza, gdyz
dzisiaj przy nowoczesnej buchalterji mamy moznasc
wyprowadzj¢ wartosciowo i ilosciowo stap magazy-
nd co dzien, co bedzie dowodem w razie pozaru,

6) Zanalizowac. objekty, badace w. produkcji,
czy nie. ma za duzo usterek w rodzaju szmelcu,
Z Czyjej winy — czy tez wskutek ztego rysunku,
zteg0” materjatu, lub” nieodpowiedniego™ robotnika,

7) Jaka wypada ilos¢ szmelcu na tonne goto-
wego wyrobu,

.. 8) Czy do bilansu jest wzieta cena tylko war-
tosci surowrca I wytworczej robocizny, czy tez tacz-
nie z kosztami warsztatowemi, t. J. z materjatami
pomocniczemi I pomocniczg robocizng, co ma wptyw
na r-k wynjkowy w danym okresie. "Im wyzsze’sg
ceny zapasow, tem lepszy wynik dla danego okre-
su zamkniecia,  ale rowrioczesnie tem drozsze kup-
no tych zapasow dla okresy nastepnego i gorszy
dla “przedsiebiorstwa wynik I naodwrot” Jak nam
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bowiem wiadomo, tym sposobem przesuwa, sig
wyniki, stwarzajac lub wchtaniajac tem samem cich
rézerwy,

9) Jaka jest kontrola narzedzi, wydanych na
warsztaty przéz majstrow i robotnikow,

10) Czy.wszystkie maszyny byly zatrudnione,
ewent. Czy niektore z nich nie "byty wiecej uzytko-
R/gggje ,yvobec czego nalezatoby powiekszy¢ amor-

Pytanie 15) Jakie inne uwagi nasuwajg sie
wt m bilansie, nie wgladajac do ksigg buchalteryj-

nyc

. Odpowiedz: Jezeli zwazymy, ze pozyczka
hipoteczna jest dtugoterminowa i gest sptacana
w- ratach amortyzacyjnych, to ka9| algl obce . na-
tychmiast ptatné vvi/nosﬂyby: 15.279.621.54 minus
4453210 = 10.826.411,54, " na ﬁokryue ktorych
przedsiebiorstwo posiada ,, Srodkow ~ obrotowych
417532.74,  czyli zdolnoSC = ptatnicza wyniostaby
1,05, czyli na Kazda zigtowke zobowigzan bieza-
cych posiada sie pokrycia 1 zt 1 05 gr czyli 105%.

. Taka zdolnoS¢ platnicza jest zbyt niska
| przez to praca przedsiebiorstwa jest utrudniona.

Jest to ogolne niedomaganie n/przedsiebiorstw
przemystowych.  Brak kapitatow obrotowych powo-
duje s rgBowanle przemystu w udzielaniu” kredytow
swoim odpiorcom, przez ¢o handel chetniej pracuje
Z zagranicznemi , przedsiebiorstwami, ktore majg
moznosc . udzielac ~lepszych warunkow — ptatnosci
w postaci kredytu kilku do kilkunastu miesiecznego.

. Z analizy rachunku strat i zyskow nika,
ze podatki w stosunku do sprzedazy wynoszg 3,34%,
a Swiadczenia socjalne rowniez nosz% prawie '%/
le, co podatki, gdyz 3,23%, procenty wy osza 3,98%,
a wszystkie koszty produkcji 1 ogdlne”80,05%.

Stosunek kapitatow wtasnych do zasobow sta-
tych jest niekorzystny.

Nalezy zhadaC koszty produkcji i koszty ogdine.

Wyjasnienie autora:

Rozwijajac dalej analize bilansu przedsiebior-
stwa X Eodaje rownolegile z 1929 Dhilans za
rok 1930, ktory zechca Kaledzy porownac i ewent.
wypowiedzieC ‘swoje uwagi.

ORZECZNICTWO NAJWYZSZEGO TRYBUNALU ADMINISTRA-
CYJNEGO W SPRAWACH PODATKOWO-BUCHALTERYJNYCH

Podajemy nizej kilka ciekawych wyrokow N. T. A,
dotyczacych podatku dochodowego | przemystowego

1

WYROK N. T.A. Z DN. 26.11 1936 r. L. REJ.
4138/33. W SPRAWIE NALEZNOSCI WAT-
PLIWYCH *

Wiadza pozwana zaskarzonem orzeczeniem nie
uwzglednita odwotania skarzacej co do doliczenia

spisanych na straty naleznosci w kwocie zt 34.636.04.
Stanowisko swe wiadza uzasadnita tem, ze
okolicznosci podane przez skarzacg, — a
mianowicie: ze dituznicy nie ptacg nalezno-
8ci z tytulu zaprotestowanych weksli, ze
skierowano sprawy na droge sadowag oraz
ze Spoétka nosi sie z zamiarem ogtoszenia
upadtosci diuznikom, jak réwniez sam fakt
zaprotestowania weksli — nie stanowia do-
statecznych powodéw do uznania dtuznikéw
za niewyptacalnych, a odnosnych naleznosci
wekslowych za niesSciggalne, ze wiec kwota
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zt 34.636.04 przy jednoczesnem utworzeniu
w pasywach bilansu funduszu rezerwowego,
w mysl czesci 2 art. 21 ustawy o panstwo-
wych podatku dochodowym, (poz. 411/25 Dz.
Ust.) Eodlega opodatkowaniu.

Skarga na to orzeczenie zarzuca obraze art, 21
ustawy o panstwowym podatku dochodowym wzclgled-
nie § 34 rozporzgdzenia wykonawczegd do Tejze
oraz wadliwos¢ postepowania z powodu uznania
wbrew stanow! | aktycznemu sumy . guaestionis za
rezerwe, jak rowniez z powodu, UIQUWZQAanIenIa
okolicznosci, podniesionych 1 wyjasnionych w toku
postepowania przez skarzaca. o

Wiadza pozwana, w odpowiedzi. na skarge
wnosi 0_Jej .oddalenie Lfako nléeuz_asadnlone.

_ Najwyzszy. Trybunat A mlnlstracyjngl rozwa-
Zyt, Co na,stngJg: .

SkarzaCa, ‘domagajac sie w toku catego poste-
powania administracyjnego uznania kwoty guaestio-
nis za potracalng, jak wynika z akt sprawy, poparfa
swe zadanie zaréwno ‘wyjasnieniem, ze  zadnego
funduszu_ rezerwowego na’przyszie straty nie utwo-
rzyta, a jedynie spisata_przez rachunek ‘strat | zys-
KOw na’ pasywne konto _,,thpll_wzch dtuznikow
szereg niesciggalnych naleznosci, jako tez, w odnie-
sieniu do kazdej” paszczegolnej ‘pozycji straty na
poszczegolnym diuzniku, podata powoyr(, dla” kto-
rych uwaza' kwoty zaprotestowanych weksli za stra-
cone.

Ot6z Najwyzszy Trybunat Administra-
cyjny juz w wyroku z dnia 2 pazdziernika
1929 r. L. Rej. 4780/27 (Zbiér wyrokdow Nr.
164 S) wypowiedziat sie, iz sam fakt zapro-
testowania weksla moze nie dowodzi¢ jeszcze
niesciggalnosci pretensji wekslowej. W ni-
niejszej sprawie jednak wiadza nie poprze-
stala na powotaniu sie na protesty wekslo-
we, lecz naprowadzita i dalsze okolicznoéci,
z ktorych jej zdaniem wynika prawdopodo-
bienstwo nieSciggalnosci jej pretensji. Jak
w powotanym wyzej wyroku oraz w wyroku
z dnia 2 pazdziernika 1929 L. Rej. 3735/27
(Zbioér wyrokow Nr. 163 S) Najwyzszy Try-
bunal Administracyjny wskazat, przeprowa-
dzenie $cistego dowodu niesSciggalnosci nie
jest wymagane prawidlami buchalterji ani
zwyczajami kupieckiemi, a te decyduja o
prawidtowosci odpisan na straty. Winna byta
tedy wiadza oceni¢ czy podane przez strone
okolicznosci uprawdopodobnity dostatecznie
niesciggalno$¢ wzglednie niepewnos$c i tein
samem uzasadniajgac nizsze oszacowanie wie-
rzytelnosci, w razie potrzeby zazada¢ od
strony dodatkowych wyjasnien, a w kazdym
razie rozprawic sie szczeg6towo z jej obrona.

Poniewaz powyzszego obowigzku wia-
dza pozwana nie dopetnita, Najwyzszy Try-
bunat Administacyjny uchylit zaskarzone
orzeczenie z powodu wadliwosci postepo-
wania, na zasadzie pkt 3 art. 84 rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczypospolitej o Na&w?szszbm rybu-
nale "Administracyjnym (poz. 806/32 Dz. Ust.).

2

WYROK N. T. A. Z D.13.V 1936 r. L. REJ.
332/34 W SPRAWIE NALEZNOSCI
_ WATPLIWYCH _
. Skarzacy zeznat dochod ze swego przedsie-
biorstwa na “zasadzie prowadzonych Ksiag handlo-
wych, wykazujgc m. in. w stanie biernym odpis

BUCHALTER POLSKI

Str. 11

niesciggalnej wierzytelnosci do K. w kwaocie 11.022 z4
38 qz rzy~badaniu ksigg handlowych, stwierdzono,
ze ksiegi “te sg prawidtowe, oraz, ze w bilansie
zamkniecia oszacowano te pretensje na 5511 zt. Na
prz(?dstawmne Wi tgllwosm skarzacy, przedtozyt do-

ody, . stwierdzajace . bezskuteczno$¢ ™ prowadzone
przez innego. wierzyciela przeciw K. egzekucji, bra
zabezpieczenia . hipotecznego wierzytelnosci skarza-
cego, 0}2&2 Istnienie zarzadu przymusowego majet-
NOSCI K.

Zaskarzong decyZJg zatwierdzono doliczenie
sumy 11022 z+ 38 gr. “do zysku. bilansowego, uza-
sadnlajac to brakiem udowodnienia, ze wierzytel-
nos¢ do K. nalezy uwazac za ,stra't\?._ ,

Na zarzuty skargi rozwazyt Najwyzszy Trybu-
nat Administracyjny ¢o nastepuje:

Stusznie podnosi skarga, ze niesciggal-
no$¢ pretensji odpisanych na straty nie
musi by¢ Scisle udowodniona, wystarczy
bowiem w mys$l ustalonej judykatury Naj-
wyzszego Trybunatu Administracyjnego wy-
kazanie, ze oszacowanie do bilansu nie-
pewnych wierzytelnosci jest oparte na fak-
tach, uzasadniajgcych w granicach ustawy
handlowej, zwyczajoéw kupieckich i prawidet
buchalterji uznanie ich przez kupca za nie-
petnowartosciowe. W tej mierze wiec de-
cyzja, oparta na braku dowodu niescia-
galnosci, a nie rozprawiajaca sie z faktami,
naprowadzonemi przez skarzgcego pod ka-
tem widzenia ich znaczenia dla oceny war-
tosci wierzytelnosci musi by¢é uznana za
wadliwg.

Oczywiscie domaganie sie przez ptat-
nika uwzglednienia odpisu w innym stop-
niu niz sam go dokonat w miarodajnym
bilansie przyjetym na zgdanie platnika za
podstawy wymiaru, nie znajduje uzasad-
nienia w przepisach ustawy o podatku do-
chodowym. , . )
. Z tych powodow Najwyzszy Trybunat Admj-
nistracyjny_ uchylit zaskarzone ‘orzeczenie w mysl
art. 84°p."3 rozporzadzenia Prezydenta Rzecz¥pos-
politej z 27 pazdziernika 1932 poz. 806 Dz. Ust.

3

WYROK N. T. A. Z D. 26.61936 r. L. REJ
10679/32 W SPRAWIE ZYSKOW
SP. Z OGR. ODPOW.

. Skarga zarzuca zaskarzonemu orzeczeniu wa-
dliwosc postepowania (niezgodnos¢ z aktami) i obra-
z% art. 21 Ustawy o podatku dochodowym goz.
411/25 Dz. Ust) 7 powodu uznanja sumy 299.031 zt
69 gr za zysk bilansowy, gdy ani rachunek zyskow
| strat ani”bilans_takiego zxsku_ nie wykazuja.

NajW){ZSZ){ Trybunat Administracyjny “rozwa-

zyt co nastepuje: i R
y W urﬁg\/\ﬁe, zawarte] ze swymi spolnikami,
skarzaca spotka z ogr. odp. zobowigzata sie zaku-

a¢ dla nich na zaSadach komisu “potrzebny im
zZfom 1 dostarczaC im go po przecietnej miesiecznej
cenie zakupu z dodaniem przecietnego” kosztu prze-
WOzU oraz prowizji w wysokosci ¥4% od sumy na-
leznosci. Wykazang w ksiegach Spotki i w
zalgczonym do bilansu, przediozonego przy
zeznaniu, rachunku kosztow handlowych
i prowizji nadwyzke osiggnietej prowizji
ponad sume kosztéw w kwocie 299,031 zt
69 gr. wladze obu instancyj uznaty za zysk,
podlegajacy opodatkowaniu.
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Najwyzszy Trybunat Administracyjny
uznat, iz ta kwalifikacja znajduje uzasad-
nienie w tresci umowy komisowej, ktora
wyraznie przyznaje Spoéice jako komisan-
towi prawo do wynagrodzenia za czynno-
Sci zwigzane z zakupem ziomu. Tej kwa-
lifikacji nie moze obali¢ fakt, iz nadwyzka
prowizji, o ktorej mowa, zostalta — jak
stwierdza wspomniany wyzej zalgcznik do
bilansu -spisana na dobro ,,Hut” (t. j. spol-
nikow) i ze stato sie to zgodnie z postano-
wieniem umowy komisowej, w mysl ktore-
go wptaty komitentéw, nie wydatkowane
na koszty, majg by¢ po sporzadzeniu rocz-
nego bilansu zwracane spdolnikom w tym
stosunku, w jakim byly wptacone. Jesli
sie bowiem zwazy, iz spoétka z ogr. odp.
posiada odrebng od spdélnikow osobowosé
prawnag i jest z mocy art. 1 p. 5 ustawy o po-
datku dochodowym odrebnym podmiotem po-
datkowym, ze przepisy tej ustawy,normujace
obowigzek podatkowy i jego rozciggtosé, nie
przewidujg zadnych wyjatkéw dla takich
spotek, ktore pozostajg do swych spolnikéw
w stosunku komisanta, ze przedsiebiorstwo
skarzgcej, t. j. przedsiebiorstwo komisowe,
jest z istoty swej zarobkowem, ze wreszcie
zwrot nadwyzki otrzymanej prowizji nad
koszty handlowe, jakkolwiek przewidziany
w umowie komisowej, ma oczywiscie swa
przyczyne nie w stosunku komisanta do ko-
mitenta, lecz w charakterze komitentéw
jako spolnikoéw spotki z ogr. odp., bedacej
komisantem,—to uznaé¢ nalezy, za uzasadnio-
ne stanowisko wiadzy, ze dokonany zwrot
jest w istocie swej formag podziatu zysku
spotki. Taka za$ wyplata nie moze
w mys$l art. 21 w zwigzku z art. 6 ustawy
ani uszczupli¢ podstawy wymiaru podatku,
ani wymiaru udaremnic.

Skorq zarzut obrazy prawa materjalnego oka-
zat sie nieuzasadniony,” upada takze “podriesion
w skardze zarzut wadliwosci postepowania.. Art. 2
ustawy bowiem nietylko nie zabrania zmiany. dla
celow " wymiarowych — zatwierdzonego zamknjiecia
rachunkowego, lecz nawet przeP|3u1e takg zmiane,
esli ona jest potrzebna w celu uzgodnienia zam-
niecia z przepisami tegoz art. 21 i"innych powo-
fanych w jego tekscie™ artykulow. Tego prawa
prostowania zamkniecia jako bilansu podat-
kowego” nie moze wykluczy¢ ani fakt, ze
ptatnik nie wykazat zysku, lecz strate, ani
tez fakt, ze—jak w niniejszym przypadku—
nie sporzadzit zupeinie rachunku zyskow
i strat, kierujgc sie zapatrywaniem — kto6-
rego trafnosci ze stanowiska prawa handlo-
wego Najwyzszy Trybunat Administracyjny
nie ma powodu rozpatrywa¢ — iz brak
zyskéw, wynikajacy z tresci zawartych
przez niego umoéw, zwalnia go od obowigz-
ku s?orzqdzenia takiego rachunku.

tych powodow N. T. A. skarge oddalit.
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WYROK N. T. A. Z DN. 7.X 1936 r. L. REJ.
5289/34 W SPRAWIE PODATKU PRZEMY-
SEOWEGO

o Wihasciciel firmy A, A w Bxdgosz_czy zaskar-
zyt do Najwyzszego™ Trybunatu Administracyjnego
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decyzje Komisji Odwotawczej do spraw Fpodatk_u
przemystowego™ przy_Izbie Skarbowej w Poznaniu
2 dnia” 20 lutego 1934 r. dotyczacg™ wymiaru po-

datku od obrotd za rok 1932,

W powyzszej skardze Bodnosi skarzacy zarzut
obrazy postanowienia art. 89 ustep 3 ustawy o pan-
StWOV\Q/m _podatku przemystowym, oraz § 103 roz-
porzadzenia wykonawczegd do”ustawy o0 panstwo-
wym podatku przemystowym. . ) _

Najwyzszy Trybunat Administracyjny rozwazyt,
CO nastepuje:

Skarzacy, ktory prowadzit przedsiebiorstwo
przemystowe za Swiadectwem V kategorii przemy-
stowej, w zeznaniu 0 obrocie ztozonym za miaro-
dajny okres czasu, wyraznie os$wiadczyt, ze
ksigg handlowych nie prowadzi i nie ma
zamiaru przedstawiania ksigg handlowych
wraz z dokumentami na poparcie wykaza-
nej sumy obrotu.

W zwigzku tedy z wyraznym postanowieniem
art. 89 ustep 3 ustawy “o_panstwowym podatku
rzemystowym poz. 110732 Dz. Ust.,, zdbraniajacym
omisjom Odwotawczym rozpatrywania ksigg han-
dlowych, nie zaofiarowanych w zéznaniu, obowia-
zana byta instancja odwotawcza pomingc
dowdd z ksigg handlowych, ofiarowany do-
piero w odwotaniu.

Tym samym utracit skarzacy prawo
korzystania z kwalifikowanego sSrodka, do-
Wodowe?o, jaki stanowig w mysl postanowignia
art. 76 ustawy w kwestii wysokoscr obrotu prawidto-
wo | rzetelrile prowadzoné ksiegi handlowe.

Z uwagi na wyrazne brzmienie ustepu
15 art. 3 ustawy o panstwowym podatku
przemystowym, przewidujgacego jako wymaog
formalny zwolnienia od podatku exportu
zagranice, dowodzenie exportu za pomoca
ksiag handlowych, okazuje sie zaskarzona
decyzja stuszna takze pod kagtem widzenia
opodatkowania pozycji z tytutu exportu za-
granicznego.

. Wyroki Najwyzszego Trybunatu Administra-
cyjnego, powotane w skardze ‘odnosza sie do wy-
padkow, rozpoznawanych na podstawie dawngj
ustawg 0 Banstwowklm podatku przemystowym
poz, 550/25 Dz. Ust, ktora w art. 3 p, 15°w prze-
ciwienstwie do ustawy obecnie _obowmzumceg nie
przewidywata wymogu udowodnienia eksportu za
pomocg ksigg handlowych.

Natomiast uznat Najwyzszy Trybunat
Administracyjny za uzasadniony dalszy za-
rzut skargi, nie rozprawienia sie z dowoda-
mi z zapiskéw, kopii rachunkéw i t. p., ofia-
rowanymi w odwotaniu na wysokos$¢ rze-
czywistego obrotu przedsiebiorstwa.

. Artykut bowiem 89 ustep 3 ustawy, jako prze-

EIS specléalny_n,le dotyczy innych dowodow_zwy-
tych, jak to juz niejedngkrotnie Najwyzszy Trybu-
nat Administracyjny “orzekt i uzasadnit:

L. E)owyzszych powodow Najwyzszy Trybunat
Adminis racygny uchylit zaskarzone™ orzeczenie na
zasadzie poStanowienia art. 84 rozporzadzenia Pre-
zydenta Rzeczypospolite] o0 Najwyzszym Trybunale

dministracyjriym (poz. 806/32 Dz’ Ust.), zarzadzajac
Zwrot opfaty.
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A U NAS KIEDY?

‘Mamy w Europie panstwa—z Anglja na czele,—
w ktorych zawod buchaltera od ,dawl%n dawna juz zo-
stat prawnie unormowany.  Jezeli chodzi o Szwal-
carje, bo o niej chce mowic, to zagadnienie to, ta
palace u nas “w Polsce, mozna powiedzieC, pozno
znalazto swe. rozwigzanie. W roku 1913 zatozony
zostal tam pierwszy  Zwigzek Zawodowy Buchalté-
row £S= V. B.), dzieki ktorego usiinyni zabiegom

owstaje w r, 1925 Szwa%cars, a lzba " Buchalterow-

zeczoznawcow, jednoczata rowniez buchalterow-bi-
lansistow i ich pomocnikow. Dnia 26 czerwca 1930 r.
od naciskiem ' wspomnianej lzby i innych Zwigz-
ow Zawodowych wydaje szwajcarska Rada Stanow
obszerne prawd o uzdolhieniu zawodowem, normu-
jace w art. 42, 43, 48 1 49 rowniez kwestje zawo-
dowe_buchalterow. . ) _

. Tresc wspomnianych artykutow brzmi w ttoma-
czeniu:

Art. 42. Zwigzki Zawodowe przeprowadzac
moga, za prawnie uznane, egzaminy kwalifikacyjne
na mistrzow lub t, p. wyzsz€ egzaminy zawodowe.
Efgzam_lny te ustalic winny przedewszystkiem kwa-
lifikacje ‘kandydatow ub!e?ajqcych sie”0 dyplom u-
zdolnienia _ do  samodzielnego” wykonywania za-
wodu, jak i potrzebne im w “wykonywaniu tego za-
wodu znajomosci_rzeczy.

. .Art. 43. Zwigzek Zawodowy przed przysta-
pieniem do, eF?zamlnowanla swych Cztonkow, winien
przedstawic Radzie Stanowej (Bundesrat) do zatwier-
dzenia regulamin egzaminacyjny. Niezrzeszeni tego
samego zawodu dormagac sie ‘moga ewent. dokona-
nia poprawek regulaminu wzglednie anulowania juz
zatwjerdzonego rﬁulamlnu. Sposob  zatwierdzania
regulaminu tUnormowany zostanie odrebnemi prze-
pisami. _ _

Art. 48. Na wniosek Zwigzku Zawodowego,
zgtoszony Radzie Stanowej, wolno posiadaczom dy-
plomow ~postugiwac sie specjalnemi tytutami, kto-
rych nazwa oKreslona byC winna w samym regula-
minie_egzaminacyjnym (art. 43). .

Szczegolnie, jako tytut, uwazane hyC moze
okreslenie ~,,dyplomowany”, uzywane tacznie z okre-
slenjem samego zawodu np. dP/pIo,mowa,ny buchalter,
dyplomowany~instalator, wzgl, uzywanie’ tytutu mi-
strzowskiego np. mistrz Krawiecki i t. p. ~ _

Tytutem postugiwac sie wolno jedynie posia-
daczom’ dyplomow. “Kto przywiaszcza sobie tytut,
podleﬁa karze i odpowiada wg prawa zobowjgzan
za szkody wywotane. Wydane przez inne panstwa
karty uzdolniepia uznane zostaC mogg za rowno-
znaczne z dyplomem. _ )

Art. 49. Nazwiska posiadaczy dyplomow s3
ogtaszane, a_niezaleznie od tego. upoyzgdkowane wg
zawodow wciggane beda do Tejestrow  udostepnio-
nych ogotowi. _

Na skutek tej ustawy zatem, dyplomy wy-
dawane przez Izbe Buchdlterow - Rzeczoznawcow,
staty sie dokumentami oficjalnemi, _uprawniajacemi
ich “posiadaczy do postugiwania sie pod ochrong

prawa, tytutem ,,dyplomowany”. o
. .Samo uzyskanie rlnednak dg/ I?mu_ W SZW%C&I’AI
nie jest tatwe, bowiem, wg. régulaminu egzamina-
Cyjnego wyze] wspomnianej Izby, do egzaminu
wstepnego, L I. egzaminy, nie da{gcego zadnych
uprawnien  moga . zgtaszac sie tylko ~kandydacl,
ktorzy wykazg~ sie " jednoroczng ~ praktyka, ~ czyli

nauka praktyczng i 3-letnig .conajmniej sarrodziel-
ng pracg, z Czego przynajmniej rek na stanowisku
rewidenta. _ _

Do egzaminu wyzszego natomiast t. j. do
egzaminu y;alomowego,dopuszczanl sg kandydaci,
0gacy wykazac sie zaswiadczeniem ztozenia "egza-
minu wstepnego 1, niezaleznie od tego, dalszg 3-
letnig_praca na stanowisku rewizyjnent. _

Jezeli chodzi ¢ teoretyczne przygotowanie kan-
dydatow. do egzaminow, to' w Szwajcarji istniejg ku
tému_rozne mozliwosci. Wspomne wiec tylko 0 naj-
wazniejszych zrodtach. | tak Wyzsza Szkota Han-
dlowa w St. Gallen, oparta na 4-letnim programie
naukowym, wpaja w swych stuchaczow wiadomosgi
ogolno-gospodartze, a niezaleznie od tega umozli-
wia Im zajecia praktyczne. Absolwent eh uczelni,
mimo zdanych egzaminow, nie. ma zadnych_upraw-
nien, t.J. nie moze postugiwac sie tytutem, Czeka go
eszcze ” egzamin uzdolnienia, Ktory, jesli chodzi o
uchalterow, zdawa¢ mozna t)(lko przed Izba Bu-
(_:ha}[lt_ergw._Tutaj — abs,olwen{r e] uczelni zwolniony
est jedynie z, egzaminow_ ustnych..
J JWgy/ 9vnym trafem %gk jak u nas, posta-

_ zeJ, dzi
wione sg Kursy zorganizowane przez \Wyzsza Szkot
Handlovaq ZWwigz ugKu cgect\/_va p_Szwajc rsk?eg,o, Joalg

np. U nas przez nasza rganlzaqg, ktore umozliviia-
{a kandydatom do egzaminow odpowiednie przygo-
owanie”sie w godzinach wieczorowych, tak w dzie-
dzinie_prawnej, zawodowej jak i podatkowej.
StwierdziC wypada, * Ze  zauwazono ostatnio
w Szwajcarji ogromny naptyw chetnych, zamierza-
ﬁcych poswieciC sie_Wwykacznie karjerze rewizyjnej.
iarodajne czynniki Szwajcarskie” z tego powodu
byty zmuszone podkreslic, ze tylko kandydaci, po-
sia chg_ wszechstronne przygotowanie, zawocowe,
mogg UbiegaC sie 0 wakujgce stanowiska rzeczo-
zZnawcow. Szwajcarja  przestata juz uwazac rewi-
denta za czlowieka zajmujacegd sie  wytgcznie
wynajdywaniem btedow™ w~ ksiegach' czy™ nawet
wykrywaniem naduzyC. Nic wiéc _dzlwne(t;o, ze
warunki egzaminacyjne sg coraz bardziej zaostrzone,
ze W panstwie najmniej dotknietem Zaburzeniami
gospodarczemi, trwajacemi od roku 1914 \M{<m%ga
Sie, by, rewjdenci-bichalterzy rozporzadzali taka olo-
73 znajomosci | doswiadczeriia, kioraby umozliwiata
im predkie, a jednak whasciwe zajecie stanpwiska
we wszystkich“mozliwosciach, Jakie'tylko zawod nasz
nasungc MOZe.. , o
. Czynnosci buchalterow — to rzeczywiscie juz
nie czyrinosci kontrolne czy detektywistyczne, gayz
porownac mozna je Smjato z czynnosciami lekKarza
przywotanego z polecenia kierownictwa, czy tez stro-
ny trzeciej do chorego przedsiebiorstwa; Przeciez
nikt inny — tylko Buchalter, buchalter-fachowiec,
bada puls a nawet organizm przedsiebiorstwa. On
tez tylkp pierwszy stawiaC moze dja%r]oze wzglednie
domagaC sie natychmiastowych zabiegow cChirur-
?lcznych. | znow nikt inny — tylko buchalter asys-
uje z polecenia sgdu lub wezwany przez adwokata
przy usmiercaniu przedsiebiorstwa skartowaciatego,
g\ib ig\llfsmgcu przeprowadziC juz sekcje trupa-przéd-
¢ W chwili obecnej dazenia w Szwajcarji idg
w tym kierunku aby “stworzy¢ dwa oddzielne zu-
petnie zawody podlégajace egzaminom, a mianowicie:
zawod buchaltera-rewidenta przedsiebiorstw oraz bu-
chaltera-rewidenta bankowego, czy, jak tego ostatnie-
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?(o szwajcarzy nazwac zamierzaja,—,inspektora ban-
owego’. PrzyznaC trzeba, ze ostatnio  wydane
w SzWwajcarji nowe prawo bankowe dato te] kategorji
buchalterom. ogromne i wdzieczne pole do popisu.
Nic_ wiec dziwnego,. ze zawod buchaltera w tym kra-
Ju jest wysoko ceniony.

. Ale i skarbowosC _szwajcarska rozszerzyta re-
widentom pole Bracy. Jak stychac, w. r. 1937 Szwaj-
carja zatrudni 1000 nowych Kandydatow na rewiden-
tow, a niezaleznie od tégo, po 4-tygodniowym _spe-
cjalnym kursie 550 dotychczasowych urzednikow
skarbowych zajmie stanowiska rewidentow.

_Dziﬁki od{oowiedniemu ustosunkowaniu_sie mia-
rodajnych, tamtejszych czynnikow wkrotce juz znaj-
dzie w Szwajcarji 1550 ludzi nowe, a jednak, ja

wdzieczne i “odpowiedzialne, pale pracy.” Szwajcarja
pamigta 0 tem, ze dazenia zmierzajace do wprowa-
dzenia wiadz w biad przez btedne czytanie I anali-
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zowanie ksigg lub bilansow ustaj% z chwila, kiedy
obywatel wi€, ze nie ma przed soba urzednika ma-
acego 0 buchalterji jedynie staba wyobraznig. Wszak
Iko, buchalter, doskonale obeznany z nar%ro,zmglt-,
szemi sztuczkami  swych przeciwnjkow, moze by¢
tym czlowiekiem, ktory szkodnikow . skarbowych
W, interesie panstwa 1 vwszystkich uczciwych platni-
kow unieszKodliwi.
0 tem pamieta¢ winno Sie réwniez i U nas
w Polsce, w ktare nietylko w cukrownictwie, ale

| we wszystkich innych gateziach —przemystu
| handlu panoszy sie_,,Cukrzyca”, Pprzl;(/_kla owo I do-
sadnie opisana W ,,Buchalterze Polskim” Nr. 105

przez kol. Kulesze.

My, buchalterzy, sami pytamy ,kiedy u nas
nareszcie”...?

Czekamy odpowiedzi!
M. Ostand

BUCHALTER

Dla wielu tych, ktorzy bez wiekszego zainte-
resowania ze swej strony mieli przypadkowo moz-
nos¢ wgladu w arkana “nowoczesngj ksiegowoscl,
buchalter mimo to pozostaje nadal™ owym™,kroni-
karzem”, jakim cT]o spotykamy w karykaturach.
Zdanie, zé buchalter = dokonywa czynnosci niepro-
duktywnych, zwiekszajacych “tylko Koszta przedsie-
biorstwa, dzi$ i1 tak juz dos¢ zhacznych, nurtuje je-
szCze W . spoteczenstwie, a nawet” wsrod samych
przedsiebiorcow.

Tymczasem od buchaltera wymaga sie nietyl-
ko duzej, znajomosci | rzeczy, ale’ i hezwzglednej
starannqsci, sumiennosci ordz cierpliwosci. Z czyn-
nosciami buchaltera taczy sie. dziS wiele wijecej
ubocznych czynnosci, aniZeli 7 jakakolwiekbadz " in-
ng funkcjg w" biurowosci wogole.

. Dzi$ .od buchaltera wymaga sie juz doktadnej
Znajomosci spraw p_odatkowgc_h | to nietylko.z kon-

kolwiek pozycji, wiedzieC winien “jaki Wplyw wy:-
Wrze pozycja “ta_na przyszte podatki, ktore” optacic
bedzie trzeba. Samo rozpoznanie czy zapis. umies-
cic na debecie czy na. Kredycie .rowniez nigjedno-
krotnie wymaga “duzej bystrosci i znajomosCi  rze-
czy, a przédewszystkiem Znajomosci_organizacji Sa-
mego przedsiebiorstwa. Duza bgdme rowniez roz-
nica miedzy zeznaniem podatkowem, . sporzadzonem
przez buchaltera na podstawie prawidiowo i Syste-
matycznie prowadzonych _ksigg, a zeznaniem “spo-
rzadzonem przez najgenjalni€jszego . rzeczoznawce
na godstawle ksigg prowadzonych™ nierzetelnie lub
chaotycznie.

_ _Zastana\_/vlajglc)em jest to, ze wiekszos¢ przed-
siebiorstw nie "dba ztipetnie 0 buchal_teru?, eProw,a—
dzong a_jour, lecz prowadzi jg jedynie dlatego, ze
wymagaja tego przepisy skarbowe [ub inne. Dlatego
tez, anga,zumfc buchaltera, n_|e_b|0rz1 pod uwage je-
go walorow fachowych, uwazajac, S,IG% tanszg za tak
Samo dobra, co drozsza. A przeciez to samQ przed-
siebiorstwo, zakupujac takag drobnostke jak np.

cem roku operacyjpego. DzjS wymaganja idla juz
tak daleko, ze, ba@ha_e[, dOKOfWJyJ_aC _gapisu ?gkfej- :

kalke maszynowa, wybiera, przebiera i wreszcie za-
kupuje przewaznie drozszg kalke, uwazajac jg za
najlepsza.  Natomiast jezeli chodzi o zaangazowa-
nié puchaltera, decydowac bedg nie jego praktyka,
studja i zdolnosci, lecz zgdane wynagradzenie.

. Buchalterja, jak wyrazit sie p. prof. Asenko,
jest tasma filmowa, notujacg w poszczegolnych po-
zycjach - klatkach dokaqnane * tranzakcje™ handlowe,
Ktore zmlenlaja}_ ustawicznie, choC w ~drobnej mie-
rze, rezultaty” tinansowe , przedsiebiorstwa, lecz be-
dzie tg tasmia dopiero wowczas, gdy przez caty ro)
operacyjny zapisy do poszczegolnych klatek, 7 kto-
rZ%fP]etasma sie sktada, nalezycie” zostang wprowa-

Buchalterja jest rowniez podstawg kalkulacji,
lecz  pamieta¢  na ezP/, Ze nie wystarcza samo wy-
tuskiwanie  kilku tylko pozycyj = kosztow naktado-
wych, = Doswiadczony buchalter, organizujac ksie-
owosc, napewno uwzgledni w planie. kont, rachu-
nek kosztow wiasnych; aby w kazdej chwili moc
stwierdzic ~ jakie “mianowicie, koszty najbardzie
obciazajg dang partje towaru i w rezultacie dazyC
bedzie "do ich obnizenia Nie zadowolj sie on Ksie-
gowaniem wg starych regut na przejetych od po-
przednikow przestarzatych” 1 niejednokrotnie zgofa
niepotrzebnych kontach. Przyjmujac posade, dobry
buchalter, dokona w pierwszym ~rzedzie analizy
planu kont, przeprowadzajac uKtad jego wg . nowg-
czesnych wymogow, zmniejszajac jednoczesnie ilos¢
kont "do minimum. A przeciez jaki plan zastoso-
waC nalezy do danego przedsiebiorstwa nie Znag-
d_2|em¥ w" zadnym z"podrecznikow czy tez czaso-
hs(r:?]altaecrhowych. Tu juz pole do popisu ma tylko

Gtowne zadanje buchaltera, polega na nalezy-
tem ocenieniu Swej pracy a  niezadawalnianju sie
tylko stwierdzeniem ™ zgodnosci sald, w ksiegach
7 nadestanym np. przéz bank wyciggiem Konto-
wym. To “nie jest wszystko, co “sie” od buchal-
tera dzis wymaga. Wszak wiasciwa_ jego. praca_roz-
poczyna si€ dopiero po zamknieciu ksigg. Teraz
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dopiero pordwnujac poszczegolne konta, zaczyna
buchalter logiczné rozumowanie, sporzgdza wykazy
statystyczne™i t. p. vvtykazy charakteryzujace stosu-
nek”kapitatu do obrotu, czyli dokonuje analizy.

0O tern wszystkiem, bardzo wiele sie mowi,
lecz jak mato bywa stosowane praktycznie. Illy ma-
my ‘buchalterow z bozej . taski, ktorzy z. chwilg
sknoconego zamkniecia Ksigg z zadowoleniem za-
clerajg r_gce, uwazajac grace_na tern za skonczona.
A przeciez nietylkd na zapisach polega praca dzi-
sieJszego buchaltera. To _dopiero pierwsza potowa
cafej jego pracy, aczkolwiek zajmuje mu ona wie-

ce| “czasu. Druga wazniejsza, potowa pracy bu-
chaltera — to analiza wszystkich rachunkow.
Pewne, utrudnienia sprawiaja buchalterowi

t. zZw. roznice. kursowe na ‘walutach obcych, gdyz
ksiegowos¢ roznice te uchwyci¢ musi.

Idealnie przedstawiajg nam to wszystko rozne-
0. rodzaju pOdI‘ﬁCZﬂ_IkI, lecz obfltuéace W ZyGiU Co-
ziennem zmiany 1 roznorodnosci sprawiajg juz
Eeyvne trudnosci” w stosowaniu tych' wzorCow, a
tore to trudnosci mimo to przez buchaltera mu-
szg byC opanowane.

Dlatego tez kazdy buchalter dazy¢ musi do
podniesienia poziomu swych wiadomosci fachowych
| ogolnych, studjowac winlen dziefa i czasopisma’ fa-
chowe, “zaznajamiac sie z kursami gietdowemi i t.p.
Ale dobry buchalter i na tem nie zaprzestanie, be-
dzie sie on starat wnikngC w przejawy zycia gos-
Eodarczego | Jego requt, a przedewszystkiem wni-

ac bedzie w organizacje przedsiebiorstwa, ktore go
zatrydnia, 1 przyczyny wplywajace na zmiennosc
wynikow ostatnich lat ‘egzystencji tegoz.

Nie wielu spotka¢ mozna buchalterow, ktorzy-
RY tem wszystkiem sie przejmowali A jednak nie-
a nic tak pouczaja,Fe 0, Jak wiasnie te suche ze-
stawienia liczbowe. Tylko, ze te zestawienia jeszcze
nie wszystko to, co sie od buchalterow dzisiaj wy-
maga. .Coprawda, tu I tam sporzadza sie takie ze-
stawienia za pare lat wstecz, alez dlaczego nie spo-
rzadziC takiego zestawienia porownawczego np. za
10 lat wstecz. Przeciez dopiero _takie zeStawjenie
maze daC w catej swej okazatosci obraz dobrej czy
zZtej gospodarki danego przedsiebiorstwa.

. Niezaleznie, od ksiag . buchalterja prowadzic
wiec winna roznego rodzaju tabele “porownawcze
np. stosunku zakupu do sprzedazy i t. p.

Ale tu wiasnie tkwig najwieksze trudnosci dla
buchaltera, bowiem w kazdem ~przedsiebiorstwie,
W ka_zdﬁf branzy spotka sie on z innemi wymaga-
niami. Np, buchalter, zatrudniony stale w goSpodar-
stwie wiejskiem, a wiec w rolniciwie, bedzie rnysiat
douczyc Sie wielu rzeczy, by moc zajaC stanowisko
identyczne " w ciezkim przemysle, buchalter-banko-
wiec “wiele trudnosci bedzie miat do przezwycieze-
nia, zostawsel buchalterem rozleglego majatku
ziemskjego. Coprawda teorja wpajana.Z mniejszem
lub wiekszem powodzeniem przez roznego rodzaju
szkoty czy szkotki 1 kursy jest niezmienna, ,,W-n*
Pozqstaje ~W-n“, Ma“ pozostanie ,Ma",  ale sama
eorja W rozlegtym, labiryncie ksiegowosci pozosta-
nie ‘zawsze ni:. mniej, ni ,Wl_eacq tem, czem jest dla
astronoma tabliczka “mnozenia.

. Niema zawodu, w_ktorym pracownik moze so-
bie prace tak zbagatelizowaC jak w_zawodzie by-
chalteryjnym. On sam tylko wie, co jeszcze mu do
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zrobienia pozostaje, z chwilg kiedy juz wszystkie
konta ma pozamykane.

Poniewaz do buchaltera nalezg tez wszelkie
pertraktacje z bankami, wtadzami skarbowemi, pan-
stwowemi "I samorzadowemi prowadzone w imieniy
przedsiebiorstwa, winien byC on doskonale obznaj-
miony z wszystkiemi ustawami, jak i przejawami
zycia” tak panstwowego jak I ?ospodarcze_go. . Dzis
JUz nie wystarcza, aby buchalter po dhugich i mo-
zolnych poszukiwaniach umiat w ustawie wynalez¢
artykut, ktoryby do danego_konkretnego wypadky
mozna byto zastosowac.—Ni€. Dzis buchalter masi mie¢
Wpojone” podstawy prawa, dziS musi z uwaga umiec
sledziC posuniecia rzadu w dziedzinach tak  gospo-
darczych, jak ‘i fiskalnych, aby maoc wydac zgory
prggnoze co do celowosci | trwatosci nowowydan€]
ustawy.

. Wiemy wszyscy, ze buchalterja jest najwaz'
nigjsza komorka kazdego, przedsiebiorstwa i dlatego
tez, ten, Ktory poswieciC sie zamierza temu, zawo-
dowi Jak i CI €0 juz w nim_pracuja, pamietac winni
0 nalezytem przygotowaniu si¢ 1 doksztatcaniu.
Z przykroscig widzimy wielu ludzi miodych, zada-
walnidjacych 'sie tem,’co im w szkotach nieraz sitg
wpajano, 1 niedokiadajacych staran, aby bieg. swego
zycia Jak najpomysiniej ytozy¢, haC to przeciez zwia-
zane Jest z pracd, ktorej skrzetnie unikaja, Sadza,
ze to, co Im szkofa dafa, w zupetnosci juz wystar-
cza. My, absolywenci Kursow Wyzsze% Rachunkowosci
dla Buchalterow, a napewno wielu stuchaczow, daza-
cych wytrwale do celu — do dyplomu — przeko-
nalismy~sie, ze wiasciwa nauka’rozpoczeta sie do-
plero o opuszczeniu szkot, ktore nam' zgota nic
nie. daty, ze dopiero teraz dorabiaC trzeba to, co
zycie wymaga, by nie zostac w tyle za innymi.

. Nie wystarcza rowniez mysl, ze mozna sie w
kazdym  zawodzie ~wyrobic — wybic. — Ta mysl
wfasnie i nadzieja jest przyczyng naszego zaniedba-
nia naukowego, "Nie zaprzéczam, ze wyrobi¢ mozna
sie mechanicznig , Ale Jezeli poza tem “wyrobieniem
ktos wiece] umie¢ i znaC nie chce, to porownac mo-
ze sie 7 przyLmUchym rzy okienku listy polecone,
gdyz. cztowiek taki spetnid taka wiasnie” praee me-
Chaniczng. Porozmawiajcie jednak z nim, a dowiecie
sie, ze .1 w nim tkwi ped do wiedzy, ze ta praca
mechaniczna znosna jest do pewnych’ granic | ze
przez nauke zdobyC thce inne, wigcej “odpowiada-
Jjace mu_ stanowisko. Mechanicznej pracy nauczyc
mozna sie bardzo predko, zarowno ksiegowanja no-
woczesng maszyna, jak i dokonywania zapisow, az
trojakim -~ atramentem . w amerykance. = Nie = sta-
POWI_ to zadnej sztuki, ale nie’jest to tez Istotng
rescia.

Czego wiec potrzeba?

_ Nie znajomosci kilku recept dla matych i na-
iwnych kretactw, podatkowych, lecz wszystkich ko-
rzysci - wyptywajgcych z ustaw podatkowych dla
przedsiebiorstwa, nie patrze¢ rowniez w tym tylko
celu, by bilans zgodny byt odrazu co do grosza,
lecz dopiero potém rozpocza¢ wiasciwg prace —
Jjego doktadng analize.

. Nie smarowaC rokrocznie na tych samych,
nieraz zgota zbytecznych kontach, lecz rokrocznie
badac uzytecznos¢ uktadu kont, Nie zaktadac buchal-
terli z przZestarzatym podrecznikiem w r?ku, wzglednie
opierajac sie na wzorach™ szkolnych, lecz zanalizo-
waC wpierw zadania przedsiebiorstwa i dopiero na
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podstawie tej apalizy przystapi¢ do wiasciwego za-
dania, To jést konieczne.” Lepiej . 10 godzin “pracy
wiece] poswiecic same{ organizacji, anizeli potern
szukac btedu w 1000 stronicach kSiag.

Nowoczesny huchalter. nie moze by¢ ,robo-
tem”, na ktorym nikomu nie zalezy. Maszyna prze-
Jeta. znaczni\l_czesc_ naszej pracy, badzmy je]I 23 10
wdzieczni.  Nie ‘dajmy sie ‘wprowadzic W btad, ze

Z ZYCIA

Nowi Cztonkowie

W grudniu r. b. przyjeto jednego kandydata
w poczet Czionkow Zwigzku.

Wieczory dyskusyjne

W listopadzie i grudniu r. b. na wieczorach
dyskusyjnych rozpatrywane byly nastepujace te-
maty:

9.XI. 1936 r. a) Wystawianie = rachunkow krajo-
wych w obcej walucie.
b) Rachunkowo$¢ kas bezprocento-
wych.
16.XI. 1936 r. 1) Amortyzacja budynkow.

2) Opodatkowanie zyskow sanacyj-
nych.

BUCHALTER POLSKI

Nr. 12

maszyna pozornie szkodzi naszemu zawodowi. Nie
maszyna ponosi Wln% naszego zubozenia, lecz nie-
whasCiwy rodzaj rozdziatu pracy 1 dobr. Badzmy
wdzieczni maszynie ~za przejecie znacznej . czesci
pracy. nasze(;, dawn_le{ nas meczacej, a sami przy-
stepuwy do dalszej twarczej pracy:

sztatlCmy sie” dalej w zawodzie!

M. Ostand

Z\WI1AZKU

23.X1. 1936 r.

30.XI1. 1936 r. a) Rachunkowos¢ kas bezprocento-
wych chrzescijanskich.

b) KSiegowanie W Kasie Stefczyka

tranzakcji kredytu na skup zboza.

Opodatkowanie i ksiegowanie zy-
skow sanacyjnych.

7.X11.1936 r.  Koszty kupna i magazynowania
materjatow w przedsiebiorstwie
przemystowem.

14.XI11.1936 . Ksi%gowanie odpiséw amortyzacyj-
nych:

21.X11.1936 . Ksi%gowanie odpisow amortyzacyj-
nych” (c. d.).

28.X11.1936 r.  OkoInik Ministerstwa Skarbu w

sprawie odpisow amortyzacg/l](nych
| zarzadzenie Ministerstwa Skarbu
w sprawie nabywania ulgowych
swiadectw.

Polski Zwigzek Zawodowy Buchalterow-Rzeczoznawcow,

Buchalterow-Bilansistow |

ich Pomocnikow w R. P.

rozni sie od innych organizacyj buchalteréw, poniewaz:

1. Jest jedyng w _Polsce organizacjg buchalterow, przyjmujaca w poczet cztonkow wytgcznie

Polakow-chrzescijan.

2. Nie nalezy do Unji Zwigzkow Zawodowych.
3. Nie jest uzalezniony od jakichkolwiek wptywow politycznych.
4. Nie nalezy do t. zw. ,Rady Gtownej Zrzeszen Ksiegowych i Rzeczoznawcow w Polsce”.

PRENUMERATA ,Buchaltera  Polskiego” wynosi_(z przesg’rkq pocztow% lub_odnoszeniem do domow

w Warszawie) kwartalnie zt 4.50,

potrocznie zt 8.20, rocznie zk

Cztonkowie Polskiego Zw.

Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buch.-Bilansistow i lch Pomocnikow otrzymuja pismo bezptatnie.
CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt 300.—

cata strona przed tekstem , 280.— za tekstem zt 200.— w tresci redakcyjnej zt 350.—

72 n

r n

7« . 9; © " %é) ”
us'kuteffzniaé’_na ﬁonto w P K. 0. Nr. ,”18686 ~ Polski
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