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Z ZYCIA ZWIAZKU

Sprawozdanie z Ogoélnego Rocznego Zebrania Czionkdéw, odbytego w ponie-
dziatek dn. 26 kwietnia 1937 r.

Zebranig otworzyt Prezes Zwigzku, kol. A. J
Szyller, oSwjadczajac, 1z Zebranie zwolane zostato
I_odbedzie sie na mocy § 15 statutu, jako, Zwyczajne
O(};olne Zebranie Roczng, 1 ze 0 Zebraniu Wszyse
czionkowie Zwiazku byli zawiadomieni trzema_okol-
nikami, ogtoszeniem wywieszonem w lokalu Zwigz-
ku oraz ogtoszeniem, zamieszczonem. we wiasnym
organie miésieczniku ,,Buchalter Polski”, ze na trzéch
listach obecnosci zapisanych jest 92 osoby 1 przeto
na mocy § 18 statutu Zebranje jest prawomocne

SKolei Prezes Zarzadu, kol A. J. Szyller, za-
komumkowa’: ze od daty’ ostatniego Ogolnego Ze-

brania z grona Czionk W Zwigzku™ ubyli wskutek
smierci n StQpUng% Koledzy:
chocki Leonard
s. p. Smolenski Stefan
S. p. Totwinski Feliks
|zaproponowa% uczczenie pamieci Zmartych przez
Ipowstanie, co zebranl uskutecznili,

Na przewod nlczacv\?o Zebrania powotano kol
Stanistawa_Kulesze z Warszawy.

Kol. St. Kulesza, obejmumc przewodnictwo, po-
dzickowat za wybor zebranym 1 ze_swej strony po-
wotat Jako W|ceprzewodn|cza;cego Zebrania Adama

Neu ebauera z Pab dlanlc na sekretarzy Zebrania kol.
Teodora Andruszkjewicza | Ignacego Wiecin-
sklego na assesorow zas Kkol. kol.: "L eonarda Pfitz-

nera z Poznania, Edwarda Hau z Gdyni, Wradysta-
wa Kasperczyka z Gornego Slqska Mieczystawa Stan-
ka z Dabrowicy, Jozefa~ Zalewsk IE%NZ Lomzy oraz
Warszawy ntoniego Berkana, “Wiodz, Kosobuc-
kle 0, Aleksandra Kobrzynskiego, Kazimierza Wit-
skle 0 1, Witolda Kofsaka, ~proszac wspomnia-
c Kolegow 0 zajecie miejsc za stolem  prezy-
alnyrn.
Po ukonsty tuowanlu Prezydjum Zebrania prze-
wodnjcz c?/ é)dcz ytat proponowany przez Zarzad po-
rzadek obrad, a mlanow cle:

1) ?1 r? é(lenle I ukonstytuowanie Prezydjum Ze'
2) Odczytanie i. zatwjerdzenie protokdtu Ogdl-
nego “Zebrania z dnia 26 kwietnia 1936 1
3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoscl i fi-

nansowe za 1936 r. oraz sprawozdanie Ko-
mISjI Rewizyjnej,
4D §<u51a | Zatwierdzenie sprawozdania Za-
5) Wybory 3 Czonkow Komisji Rewizyjnej
| I Zast % a/
6) Projekt budzetu na_1937 r.
7) Wrioski Zarzadu Zwigzku w sp awie uzu-
petnienia § 7 statutu i zmian § 10, 13, 15
| 40 statutu,
8) WnIOSkI Czionkéw, zlozone Zarzadowi do
dnia 11 kwietnia 1937 r.
rtz Fozr?{/n stwierdza, ze punkt 1-szy zostat juz za-

Protokot , poprzedniego Zebrania odczytat kol-
Ignacy Wiecinski. WobeC niezgtoszenia jakichkol-
wiek poprawek do protokotu przéwodniczacy. oswiad-
CZananlz protokot “odczytany zostaje przyjety bez

Sprawozdanle Zarzadu z_dziakalnosci ogdlnej
Zarzadu w 1936 r. referowat Czlonek Zarzadu, se-
kretarz Kol. Janusz Grabinski.

Wobec tego, ze catkowite sprawozdanie finan-
sowe zostato Wwydrukowane w Nr 1, Buchaltera
Polskiego”, z. 1937 r., ktory otrzymali Czonkowie
przed 2°miesigcami i mieli ‘moznos¢ zapoznania. sie
Z catkowitem “sprawozdaniem, postanowiono W|ek
szosua gtosow sprawozdania flnansowego nie od czr¥
t gdyz odczytanie to po egato a
gosnem powtorzeriiu wszystkich "pozycji, zamlesz-
Czonych juz w ,,Buchalterzé Polskim”,

Dodatkowe_ sprawozdanie Zarzqdu uzupetnit
Prezes Kol. A. J. Szyller.

Protokat Komisji Rewizyjnej odczytat Kol. Ja-
nusz Mikotajczewski.

Przewodnlczgcy otworzyt dyskusje nad spra-
wozdaniem Zarzq Uz d2|aI alnoscl 1 finansowem za

6 r. oraz _nad wnjoskiem Komisji ReW|zy nej
0 udzielenie Zarzadowi  absolutorjum: Gtos zabie-
rali kol.kol.: Piotr Checinski, Aleksander Nurowsk],
Mikotaj Dworakowskl Blazej. Wiodarz, Roman Srzed-
nickl, - Eugenjusz Radomski, Adam, Neugebauer,
Edward Sptawski, Zygmunt Wawrzyriski.

W |m|en|u Zarzaidu na postaW|one pytanie
wyjasniall i 0dp0W|a kol.kol.; Konstanty Brodzi-
kowski, Janusz Grabinski, Stefan Wojcichowski,
Konstanty Fomaczewski 1 Antoni Juljan SzyIIer

W imieniu  Komisji Rewuymew Wyjasnlen
udzielit kol Janusz MikotajczewsKi czasie_d
skusji kol. Wiodarz odczyta’f dwa artykuty, zamlesz-
czone w 1936 r. i 1937°r. w czasopismie ,,Wiem
Wszystko” | Wymlerzone przeciwko . Prezesowl
Zwigzku, . kol. J. Szyllerowi. W zwiazku z po-
W){(ZSZEH]I arty ku+am| koI W+odarz %ostawﬂ wnio-
sek 0 votum nleufnosm la ZarzekI W|qz ul Pre-
zesa kol. A. J. SZY Kol. A urows | zajq S'ﬁ
analizowaniem bifansow Zwiazku 7z lat ubiegk
Jfa;czme z 1936, | pod koniec dyskusji_zgtosit us nie
na Zebraniu wy a}plenl swoje , ze ~ Zwigzku. Kol.
Srzednicki odcz ta tresc rot kotu Komisji_Porozu-
miewawczej wyfonionej w 1936 r. w spraW|e oro-
zumienia ze Zwigzkiem Ksiegowych w Po SCe, l)(/
czem okazato sie' w dyskusji; ze” kol. R. Srzednicki
tresc protokotow dostowng otrzyma’; nig Z naszego
Zwigzku, lecz ze Zwigzku Ksiegowych w Polsce
wobec czego spotkat sie z zarzu em ze strony ze-
branych 0 nielojalnej “dziatalnosci jako czfonek
n/Zwigzku.

Wptynat wniosek = formalny kol. tekawskiego
z Gdyni za ozqranlczenlem przemowien  zapisanych
mowcow do Z minuf na kazde przemowienie I po
wyczerpaniu listy. mowcow przewodnlcza}cy udzielit
glosu rezeSOW| Zwigzku ki |ferowi, kto-
W zwigzku z V\ngstat pieniami kol. kol Wihodarza,
Nurowsk|e 0| Srzednlcklego 03W|adc2}/ W imie-
niu, Zarzz%( Zwigzku, ze w razie przegfosowania
wniosku kol. B, Wiodarza 0 votum 'nieufnosci Za-
rzad zgtosi swoja dymisje.
Przewodniczacy zakomunikowat Zebraniu, ze
zgtoszone zostaly nastepujace wnioski:
az wniosek ~ Komisji eW|zy]Jnej 0 udzielenie
zilggglu orjum  Zarzadowi z tytutu “dziatalnosci za

Dalszy cigg sprawozdania na sir. 9
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OCENA POLFABRYKATOW W PROCESIE

P. P. W. Dabrowski, a nastepnie J. Czer- Podejdzmy przeto do tej sprawy z inng meto-
winski omawiall kolejno, w peWwnych odstepach da wyjasniajaca.
czasu, zagadnlenle oceny potfabrykatow w procesie
w dniu zamkniecia_roku operac jneglo ngas Ksieg. | Oznaczmy sobie  przebieg wykanczania
w Polsce nr 11"z 1935 r. i nr wyrobu w nastepujacy sposob:

Mysle, ze nim prz%stqplmy do dalszego roz-
patrywanla danego P lemy, “dobrze bedzie, gdy Ai-f-Al+ A34- Al— W,
przede wszystkini, dla jasngsci sprawy —rozroznimy

- Qdzie Ar oznacza poczatkowe stadium przerdbcze,
%?W.an p01e0|a bysmy mogll rozmaW|ac Jednym J¢ gzy wytworcze, zas Jd2, ,3\3 At coraz dalspze stopnig

Koriczony wyr6b” jest .dosé roz- wykanczania przedmiotu. W' kazdej 7 tych koIeJ-

Pojecie ,,nie
Cia Odgwfem | rozpietost’ granic, pIJzeble U tego nykh faz *W Kanczania rzedmlotu okreslam

anczania w kolej nych fazach 1 stadiac prze- gko potfabrykat w_procesie’, OKres prze-
W){)cz ch. przetworczp Jeszcze macze +obczy koncowe 0 staéjlum At Jesty zakonc?ony

ro ukevinteh ma dosc obszerr%/ amplifude wahag, O(rZ mUJemywyrob wykonczony, gotowy, t. zn. nie
nas}éjyc celow  jestesmy za}nuszgnl t0 pojecie podlegajacy . przetwarzaniu w~ danym” zakiadzie,

olnle s7e sklasyfikowa¢ na szczegolowsze' przez 9, 0znaczylismy przez W. Jest 10 proces prze-
8na e2|en|e pewnych cech Wyrgznla?qcych OkPesIe- robczy prosty.

nie takie jak np ,,Obiekty abrykacji )
W stanie nie Wykonczonym oblekt %ed ce W %/abry- W|C|e|{/vtedAle g]ozr?aoiot%w& konggbnoggaﬂy fag]rlglrggt
U 78

kacji, .dopiero rozpaczete lecz nie Wykonczone WY-
rob” niedokonczony, bedacy jeszcze w.obrobce w dniu g‘;g?ggao\f\} gt]grlm%\?\ﬁ%cl oh nlwa E(Ittgpel%v o ezgﬁ%ﬂ

bilansowania” 1 t. p. ‘nié ‘ddja nam_jeszcze wyrazne-
stadiach fabrykacji musza by¢ powigzane, zmonto-
go zrozumienia tresci odrozniajacej  potfabrykatu Yo Mo ywyr%bu ! Moga "0 by¢

wane, hy stanowity
ggczeégfoev%geo% %fr#ﬁ%’rwk%&‘ec,Iétr%reog]%ifr?,eﬁ)gzj}?%a przedmioty wytwarzane pojedynczo, seryjnie Kb

rob niewykonczon Masowo.
W Prof. ng Asenkoyl A. Grod2|ck| (Kontrola Fi- Wyograzglny *sob|e proces przerdbczy kombino-
nansowa str. 222) p 0W|ada||a, pod Po’rfabr katam| wany — awuaziarowy
nalezy . rozumie¢’ materia al’<| Irma__posiada,
W stanje. czesciowe o Wykonczenlaw dangj abr ce”. Ai+Al-|-A3.  —Da

Ale dalej na str. dodaja: ,,Jezeli potfabrykat
danej flrgny moga byc nabvav%\ne Jna wopn m r¥nkt}/ Bj4-B2... = Db Da + Db+ Dc=W
nalez rzy |ch cenianiu_ nie Prze roczyc ceny

l|< Czerwinski twierdzi Znow, ze Ci4“ C24_Ci4~ Ch.. = Dc

o%fabr aty ( w znaczem wyrob niedokonczonego,

gdqcego gszcze w obrobce nlu bilansowania) Jezeli caty przebie fabrykacyjtny pod2|eI|my myslo-

nie p03|adajq ceny rynkowej. P. W. Dabrowski mo- wo na stadia, z kolel zas te ‘stadia na fazy, to W po-

Wi jeszcze Innym n{ez klem bo Qowmda tak: ..dla  wyzszym przebiegu. fabrykacyjnym mamy dwa sta-

Jasnosm (sicl) nad nieniamy, ze po abry aty-o |ekty dia, Ktore odd2|eI|I|sm kreskg plonowq zere |

| Wyroby nlewy onczone — ikuje si¢ zwykle pierwszego stadium_ 1t .

W Bilansie rocznym razem p produktaml Czy Oznaczajg kolejne fazy przerobcze poszczegolnego
{est jasne? Mnie sie wydaje, ze rozumowo jest detalu. Przed mIO'[Y fazach przerdbczych
rudne do przetraW|en|a Offabrykaty — obiekty, —okreslamy Jako fapr katy | procesie. Szereg

maczej Eoww zlawszy, to potfabryKaty — przedmip- pionowy,” . jako zakonczenle plerwszego  stadium

aKlez s Jleszcze potabrykaty ni¢ w znaczeniu brykacyjnego oznaczongklperzez nas Da, Db, Dc

prze mlotu ej, powyzej p0W|ed2|anego wnio- fo detale;” ktdre. Inacze slamy ako Ioo’ffabry-
sku emy, otfabry a1;¥ | Wyro y niewykonczone katy” dla odroznlenla pojecioweg 0 o fabryka-
rozne zecz rodukty “— to jeszcze cos tow w procesie. To Jest plerwsze stadlum fabryka

|nne 0. rezul aC|e nle bardzo sie orientujemy, cyjne. W drugim stadium przerobczym, ktorego
9 co chod2| | czego ta cena dotyczy. poszczegolne fazy oznaczylismy przez Da+ Db+ Dc..
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W, Szeregu poziomym, mam}/ taczenie, do ASOWYywa-
nie, montowanje detali, czyli potfabrykatow — be-
dacych wynikiem przetwOrczym pierwszego sta-
dium — w zamierzong catosc. Te potfabrykaty (
tale) wziete z pierwszego stadium, czy fez nabyte
na rynku, gdy sie. znajdujg w poszczegolnych fa-
zach “drugiego” stadium, ktore oznaczyliSmy w sze-
regu poziomym przez Da+ Db+ De— QKreslamy row-
niez Jjakq ,pot abrykaty W procesie”. A ‘Wwyrob
ostatecznie Wykonczony; t. |. fabrykat oznaczylismy
W naszym schemacie Wyobrazeniowym przez”w.

W procesie fabrykacygnym kombinowan {y
wielodziatowym, oprocz détali ,,prostych” abry-
katow) mozemy mlec detale z+ozone 0 fabry-

aty), wtedy 1 detall ” rostych stanoww;
elementy sk%adowe detau zozone? W rob zas
gotowy (fabrykat) jest wtedy syn eza etall »Pro-
Stych™ i ,,zboZzonych™ (potfabrykatow).

[Il. Przejdzmy. jeszcze do innego rodzaju pod
Wng(Edem technologicznym produkeji, ktorg nazwie-
my trojdziatowg. "Oznaczmy sobie przebieg prze-
tworczy w nastepujacy sposob:

Al+A2+Al. =Gl

>Rl+ +#3 @2
i
G2> Cl+ C24-C3...= G3rB9

Mamy tu 3 cykle ﬂrodukcyjne a kazdy cykl
obejmuje szere kolejnyc procesow przetworczych,
oznaczonych AT i t. d Cr.it d Kazd
z tych cy klow Jest zamkmetq W 'sobie cafoscig pro-
du c&n rezu |tacie otrzmeJemy przedmloty
G3 na ajace sie do sprzed aI){ eja roduk-
y. zupetnie skonczone. Wskutek silngj konsysten-
dl rzedmlot otrzymany w plerwszym cyklu ro-
ukcyjnym, akoOProdukt 1-e] generacji — Gl stuzy
t Iko zacz nem do procesow nastepnego, drug |e%>
skolei cyKlu rzetworczego (rozwarta paszczKa
0zZnacza poch oniecie tego pro uktu w procesac
przetworczych Bt I t.d°C, n| u kto-
rego otrzmeJemy tez Wyrob 8otowy enera-
Cji— G2~ Moze on _byC sprzedawari ak t. lecz
zmierzamy . do 0sig mema wyrobu 0 Jeszcze stabsze
konsystencji. Produkt wiec "2-eJ generacji Gz ZnOW
jest tylko “zaczynem do trzeciego cyklu “pro ukcyj-
nego, W rezyltacie _ktorego otrzmeJemy \;\)/ro dukt
8 ", generacjl G3 jako wyrdb Koncowy: (W)
takze ™ ,,potfabrykatami w procesie” okresllmy przed-
mioty w fazach przetworczych /1] it d B d.
% 1"t d. Przedmioty zas 0znaczone przez Gt oraz
Jjako wyniki procésow przetworczych pierwszego
I drugiego” cyklu przetworczego nie ‘identyfikujemy
ztresmq znaczemowq fabrykatu, lecz , potfabryka-
dg fabrykatem jest” dopiero przedmiot ”czy
Prze mioty otrzymane Jako wynik procesow prze-
worczych” 3-go Cyklu, oznaczore G3 (W).
Staralismy sie w pewien sposob_,,usystematy-
zowac” nasze, Wyobrazenia W_fej materii, a to w tym
celu, by fatwiej” sobie ustallc tresC pojeciowa tych
przedmilotow, Ktore okresl amg jako potfabryKaty
W procesie, potfabrykaty 1 fa rykat Prz czym
pojecia szczego+owsze »potfabry aty procesie’
oraz ,,potfabrykaty” obeijJemy pojeciem ogolniej-
szym Jako ,wyroby niewykonczone”" Ustalajac po-
wyzsze myslowe Tozroznienia dla celow praktycz-
négo znaczenia, pozwalamy sobie zwrdciC uwage

de- Ja.
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na pewne charakte rystyczne cechy orlentacyjne
Otoz o ile potfabrykaty w proce3|e ze wzgledd; na
SWOj stan | okres procesowy, W ktor m SI? Znajdu-

nie nadajg sie do sprzedazy, fabrykat
0sigga W przebiegu przerobczy m W ewnym Jego
stadium, taki stan (staty, C|ek+y lotny) ktory umoz-
liwja juz sprzedaz, a wiec moze byc ~towarem cho-
claz — w danym przedSiebiorstwie — jako element
Lest tylko czestig sktadowg fabrykatu, t. j. wytworu
oncowego.

O ile — jak nam sie wydaje — ustali-

lismy dla naszych celow tak praktycznych,
jak teoretycznych pewne pojecia, przecho-
dzimy skolei do omodwienia oceny tego
skfadnika majgtkowego, ktory okreslllls
jako .,po¥fabrykaty w. procesje”. Poniewaz
ustanawianie, wartosci nie moze by¢ fakultatyw
prawo zakresla pewne ramy. Najbardzie] ogolny
?rze pis prawa ma nast?pumce brzmienie: ,W inweri-
arzach I bilansach  nalezy wartosC p oszcze{golnych
przedmiotow majatkowych —oznaczac ~poatug “ich
wartosu rzeczywistej“. “(8 1 art. 58 K. 'H.). "Jest
tu mowa:

1) o poszczegdblnych przedmiotach ma-
jatkowych,

2) 0 oznaczaniu tych poszczegolnych
przedmiotéw majatkowych podtug ich war-
tosci rzeczywiste

Przede wszystlilm powstaje kwestia, czy w
rakt ce da Slﬁ'] urzeczyw |stn|c w kaz ¥m nPrz y-
u, ten 0g rawny, ){)Iprze mio
owe any m razie potfabrykaty roce3|e
a wiec mater|a+ na dumce s roznych fazach
przet orczyc wyceniane poszczegol-
nleW dnid |ansoméym Mozem stwierdzi¢ ostat-
a% %eracrj]e wzgle nie ilosc pozosta+ych operacy]
otrzebn konczenia . wyrobow;  nie wyni-
a jednak z tego ysmy mieli przeliczaé np setki
tyS|ec guzikow "'w Kazdgj fazie. przerobczej w dniu
b| anso m S rawa komplikuje sie tym bardziej,
? y ma zynienia z C|a+am| w ‘stanie ciekiym
ub Iotn przy procesach chemicznych i biolo-
|cznych Oc zywiscie, ze w tych przypadkach, gdy
mozna te rzeczy przeliczyc, zwazyG, zmierzyC
szczeg6lnie w dobrze zorganizowanych rachunko
wosclowo przedsiebiorstwach, to nié ulega watpli-
wosci, ze praca taka moze by¢ wykonana

w pracy prof. Skalskiego, p. t. ,Zasady
taryzowania i bilansowania” “nie znajdujemy intere-
sugqcych wskazowek W danej materit. W powyz-
szej pracy prof, Skalski powiada (str. 85), ze',w In-
wentarzu” nalezy w kazdym razie podat w Kazdej
%ruple szcze gotowy wykaz towarow pcd wzgledem

rod zaju losci, ‘ceny jednostkowe] i wartosc

o nej” Jest 'tu  wiec. mowa o towarach, za$ po}-
abrykaty w_procesie nie sa, jeszcze towarem, Nie
zawsze OW|em da sig ujac ilos¢ oraz ceng jedng-
stkowa, ? y |d2|e 0.poHa rykaty W procesie.”  Stoi-
my_na stanowisku, ze ujecié IOSCIOWG rzedmiotow
mathkowych 0 ile chodZi o potfabrykaty w proce-
sie, W praktyce, w WIQkSZOSCI przypadkow jest rze-
cza bardzo trudn a czestokroC nie mozliwa, Wehg-

I bowiem w gre rodzaj 1 organizacja produkcji,
roznorodnosc przetworow,” ich Stan W rozmaitych
fazach | stadiach przetworczych 1 t. d. To tez ma-
j ¢.na uwadze, ze ustalenje 1losciowe, a co za tym

Iqzie | okreslenie T(ny jednostkowej tych przedmio-
tow majatkowych, ktore"nazwalismy’ , potfabrykatami
W proce5|e nie zawsze w praktyce jest mozliwe,

inwen-
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jesteSmy zmuyszeni ograniczy¢ sie do najogolniej-
szych  wskazowek opartych ‘na zdrowym Fozsadku.
Tu gdzie jest mozliwe I|OSCIOWE ustalenie potfabry-
katOw w procesie, a W sz¢czegalnosci przy systemie
zlecen fabrycznych, oczywist dest rzeczg, Ze& norma
rawna obowua;ue bezwzglednie. Gdzie zas takie
szczego owe zmwentaryzowame jest nlemozllwe na-
lezy Qazy¢ o u eua Wartosuowe 0 W/g wydziatow
Erodukc inych grup, rodzajow, czy gatun-
Gazie i aklego c arakteru. wyspecyfikowanie
o+fabrykatow W procesie Jest niemozliwe, pozosta-
Je — UStalenie ogiolnej wartosci inwentarzowej tych
przedmiotow. Nalezy “mieC na uwadze, ze ,brak w
inwentarzu  danych ~ dotyczacych 1losci poszczegol-
nych przedmiotow, wchodzaCych w skiad majatku
firmy, uzasadnla uznanie ksiag za nlegraW|d+owe
(Orzecz. N. T. A. 29/1.1930. L."Rej. 4768

Przejdzmy skolei do nastephego zagadnienia:
oceny potfabrykatéow w procesie w/g ich
wartogci rzeczywistej. Co nalezy rozumiec przez
JWartose rzeczywista™  Przeciwstawnym - pojeciem
wartoscl rzeczywistej, bedzie wartosC np zmyslona
W znaczeniy “zwyczajnym, dowolna, stowem, nie
0 arta na jakims fakcie, dowodzie, na_pewnym
stwierd zenlu ze Jest tak, a nie inaczej. danym
przypadku koszty robocizny mozemy S'[WIeI’dZIC na
odstawie list pfacy, wydane do produkcji materia-
y—kwitami_ wewrietrznymi i t. d. Ceny nabycia
tych materla’fow — faKturamj dostawcow, Cena

ryn owa chT; 9|e+dowa jest do sprawdzenia i t.d.
e wiasnie Takty stwarzaja oparcie dla wnioskuja-

£00. 0 Istnieniu”tej wartosci rzeczywiste), w odroz-

Ieniu od . ,wartosci’ zmyslonej, ,,wzugteg Z_powje-
trza a wiec wymykajace] s 09 spod kontroli- wnio-
skujaceqo, Wartosuumcego sadu.

Tak rozumiana wartosc rzeczywista jest tylko
formalna strong tego pojecia, nie Wyczerpujac tym
samym przedmiotu” rozpatr 3Nvane go zagadnlenla
Chodzi nam bowiem | rze WSZYStKim 0 tresc
materialng . tej WartOSC| rzecz |stej Pan W, Da-
browskl twierdzi, ze art. 424 (rowniez 1 art,

Lwyraznie przeC|WstaW|a Wartosc [zecz Wlsta
kOSZtOWI wiasnemu 1 cenie rynkowej 1 nakazuje
Wyblerac sposrod trzech t %/ch W|elkosu — najmniej-

Wydaje mi sie, ze twierdzenie powyzsze Jest
nleuzasadnlone a poza tym biedne. Ustawodaiwca
przeciwstawja wartgsci rzecz |stei wartos¢, praw-
dopodobnq | wartgsc nominaln as wartoscl rze-

ywiste] n|e przeC|wstaW|a ani kosztu wiasnego ani
cen rynkowej, lecz przeciwnie utozsamia Jg W jed-

rz pad ach z kosztem wiasnym, w innych—
z cenq rynkowa Pan W, Dabrowski tak ujmaje. te
wartosC rzeczywista, jak by ona byla jakas wiel-
koscia niezalezng od " Koszfu wiasnego™ Iub ceny
rynkowej 1 sama przez sie reprezentowata tak
wielkos¢, ktorej element obllczenlowe molqz13
ustalone w qderwaniu o kosztu WasnePo ce-
ny. rynkowej wzgl. gle owej Bo Jezel
twierQlzi, ze™ art. ,,nakazu1e Wyblerac
sposrod tych trzech WlelkOSCI wart, ‘rzecz., koszt,
wi, cena “rynkowa, to oczywista _jest rzecza iz ta
wartosc rzecz jsta w zrozumlenlu . Dabrowskie-
go stanowi j kgs wielkosC wystepujaca samodziel-
nie.. Ale tak” ujmowana ,wartos “rzeczywista’ by’ra-
by jakims ,,duchem pojeciem metafizZycznym,
aproszonym ze zdrowego sensu. Definicja za$ ta-
|ego pojecia bytaby nié mozliwa, bo nig miatoby
o prostu nd czyms rozumnXm ol;_)lrz

Jezeli idzie o art. 249 i 4 fo. ustawo-

dawca weale nie nakazuje wybiera¢ sposréd trzech,
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lecz — dwuch. wielkosci — najmnigjsza, gdy mamy
dwie wielkosci. porownawcze, jeS|I _rozporzadzamy
Jedng wielkoscia, to jest ona t3 najwyzsza, ktore]
prawnle przekroczyé nie mozna. Bowiem Koszt wha-

przedmiotow obrotu jest wiasnie tg ustawqwo
okreslon wartoscig rzeczywwta Koszt wiasny jest
zarazem tg gorng granlcaz tore{< przekroczyc usta-

jedna

WOWO nie, mozna, ane rze dmijoty
obrotu miaty cene r nkow ate koszty byly wyzsze
od ceny rynkowe 0 wtedy ta ostatnla Jest ra-

zem tej wartosci rzeczywistej. Ustawoglavica zakre-
Slit wiec granice, tej , wartoscl rzeczwlstelj ktorych
dowolnie podwyzsza¢ lub obnizaC rile nalezy.

Stuszne sg natomjast uwagl—mmm zdaniem—
p. W. Dabrowskiego i J. T. Czerwinskiego, ze re-
dukcja kosztu W’fasnego jako ceny maksymalnej,
do ceny rynkowej, gd fa jest nizsza od” kosztu
wiasnego, “nie. moze byc stosowana do potfapryka-
tow W procesie, ktore nie bedac jeszcze przedmiota-
mi obrotu, nie majg ceny rynkowej. Dalsze jednak
uwagi p, W. Dabrowskiego, "transponujace cate za-
gadnienie w dziedzine przyszlych strat, nie maja
istotnego znaczenia, przengsza. nas bowiem poza
date Inwentaryzowania, Kktora jest miarodajna dla
oceny . przedmiotow magatkowyh wogole, nie zas
kwestia przysztych strat, ewenit. zyskow.

Mowilismy wyzej, ze trescig. wartosci rzeczy-
wiste] jest koszt wtasny, wzglednie cena  rynkowa.
Ta oStatnia nhas nie in eresuge bowiem potfabr %ka_
ty w procesie nie sg Jeszcze towarem, nie Maj3
Wiec ceny rynkowej. Przez koszt wiasny rozu-
miemy albo koszt zwigzany z nabyciem, al-
bo koszt zwigzany z wytworzeniem i ten
ostatni mamy tu na mysli. Jakiz wiec zespot
elemento% rocleprezentUJe ten” koszt wytworzenia? Co
sie nan sktada?

v Nie zajmujemy sie tu klasyflkaCJa kosztow
oraz kryteriami, w/g ktorych te Koszty~ Sg klasyfi-
kowane. Przyjmujemy wiec taki podzial kosztow,

przewazile W _praktyce jest stosowany. Znani
mi autorzy godzg si¢ wszyscy na to, ze” sktad-
niki kosztow wytwarzania sg nastepujgce:

1. Koszty materiatéw bezposrednich,
2. Koszty robocizny bezposredniej.

3. Koszty posrednie, zwane takze kosz-
tami fabrycznymi.

Otoz jezeli chodzi 0 koszt}é poSrednie fabrycz-
ne), to tresC tych kosztow na ktorg sie skfada Sze-
reg Jposzczego nych elementow jest dos nigjedno]i-
edni bowiém wliczajg . do nlch u ezpleczenla
podatkl amortyzacje (W’raSCIWIe od plsty na zuzycie),
Inni_ znow te, Czy “inne eliminuja h kosztow,
a_wliczaja do kosztow 0 oInych nazywanych row-
niez kosztami adminis racyjnyml czy . wreszcie
Qan?lowym:) Jgszcze innj, tIS na Zuzycie v&y
zielaJg W 0sobng pozyc otrgcajac je 7. zysku.
A%ak | tacy akpo A Jgo ll<)osz{tjlow}a1 oerednlchywll-
czajq koszty 0g olne czyll admlnlstracyjne Qczywi-
Scié nie m0W|e tu o kdsztach s’?rzedaz ktore “sta-
nowig zupetnie odrebng grupe osztow nie zwigza-
nych 'z wytwarzaniém, lécz ze sprzedaza.
Przydzielajgc koszt ogolne (admlnlstracyjlne)
WY(ObOW sprzedanych, traktujemy. je arbitralnié
Jjako koszty sprzedazy” (cho¢ je tak ni¢ okreslamy),
a tymi ong, jednak nie. sg z samej natury swego
powstawama Przedsiebiorstwg produkujacé, zajmu-
Jace sie rownoczesnie” sprzedaza swoich ~ Wwytworow,
sprawdje dwie funkcje: wytworcza 1| wymiénng. Czy
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%c koazty ogolne admlnlstracy1 W cafej
masie nalez traktowac bezape acyjnle Jako

koszty powsta%e lko w zwjazku, z wynifang?
tez ewna Wle osc tch ki sztow otyczy . takze
[ zakresu ziatan produkcyjnych — oczywiscie po-

srednio? Jaka ich czgsc przypada na_koszty posred-
nie, 2W|%zane Z wywarzanlem a jaka — na wy-
est zagadnienie, cafkiem_ innej natury.
Tu chC|eI|sm tylko podkreslic i stwierdzic fakt, ze
stanowisko . autorow, ktorzy nie podzielaja powyz-
szeq? zdania nie jest znow tak bardzo uzasadnione
naukowo. Majg on| swoje racje wychodzac z zupet-
nie innych zalozen natury prakgycznej. Ale to znow
Inna sprawa, ktorej tu poruszac”nie zamierzamy.

W kazdym badZ razie przy oznaczaniu
wartosci_rzeczywistej potfabrykatéw w pro-
cesie winniSmy uwzgledniaC wymienione
wyzej trzy grupy kosztow, jako niewatpli-
wie zwigzane z wytwarzaniem przedmio-
tow maj?tkov&ych danego przedsiebiorstwa.

zerwinski powiada, ze ,teoria, po-
parta Wskazanlaml ustawowyml nakazu przyjac
do bilansu koszt wiasny potabrykatow, leg mojej
nomenklatury: pottabrykatow w proceS|e ) t. ] sume

mian
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kosztow materjatowych, robocizny i tej czesci kosz-
tow fabrykacyjnych; ktore przypadallq na_dany pot-
fabrykat (w proce3|e) W vvynlku obliczenia dokaona-
nego w/g. metody Erzngtej W danym przedsiebior-
stW|e Jézeli jednak — Jak dalej zauwaza autor ar-
tykulu — bgdmemy rozpatrywall to za([:Jadnlenle

7 punktu widzenia praktyki, to nalezy stwierdzic
ze. w wielu wypadkach okaze sie ono bardziej skom-
plikowane, niz by to wynikalo z rozstrzygniec te-
oretycznych”. Uwaga nlewqtpllww trafna,” zyclowa.
A jednak trudno sie zgodzi¢, by np praktyka pie-
czénia chleba stata W sprzecznosci z teoria Wypleku
chleba. Bo, albo chleb przygotowany w/g tearetycz-
nych danych bedzie zdatny “do uzytku 1 wtedy ma-

my do czynienia z teorig majacg znaczenie, alho
nie bedzié zdatny do _uzytku 1° wiedy taka teoria
nie bykaby teorig, ale jej zaprzeczeniem. Teoria So-
bie, & praktyka sobi¢,” mowimy nigjednokrotnie,
gdy. teoria_jest dobra, a nlektorzy praktycy, nie do-
Ceniajac Jej” znaczenia, partola Iub, gdy” teoria jest
%r*ﬁiarlw Othee(gi odrzucamy Ja, nie zastuguje bowiem’ na

Pilica Henryk Sadowski

GOSPODARCZE ZNACZENIE ODPISOW

Zagadnienie odpisow na statle aktywa przedsie-
biorstwa pod mylng, ale popularna, nazwg amortyza-
cji, staje Siezagadnieniem, ktore od niedawna zainte-
resowato sZersze kola gospodarcze. Zagadnienie to
bowiem taczy w sobie”z jednej strony zaintereso-
wania ksiegowych, od ktorych przepisy . skarbowe
wymagaja zwrocenia baczniejszej. uwagi na forme
dokonywania odpisow w przedsiebiorstwach, a z dru-
giej strony technikow, kiorzy w™ wielu wypadkach,
W Szczegolnoscl, djesll chodzi’o zagadnjenia’ trwatos-
¢l urzg zen produkcyjnych, i okreslenle sto nla ZU-
zyua przedmioty, ma?1 pierwszenstwo przed Ksiego-

Zagadnieniu 0dpisow p03W|$cano dotqd nie-
Wlele uwa I w polskiej literaturze tachowe], a skia-
dato sie na to wiele  przyczyn. Wiadze skarbowe,
dla kforych stosowanie odpisow oznaczato zmniejsze-
nie sig podstawy do wymiaru podatku dochodowego
chetnie zgadzaty sie na zaniechanie dokonywania
odpisow.  Akcjonarjusze, jako chwilowi wiascicigle
przedsiebiorstia, obojetni- na jego, los w przysziosc,
Uwazali’ odpisy za srodek_do zminjejszania dywiden-
y, mozli 0 stosowania jedynie” wtedy, gdy dy-
widenda przekroczyfa dozwolone normy,” a “tworze-
nie_rezerw wymagato ich opodatkowania. Najwa-
zniejszym jednak powodem niedoceniania
odpisow byto nieanalizowanie dziatania od-
piséw w strukturze wewngetrznej przedsie-
biorstwa. 0golne twierdzenie, ze “odpisy maja
ochronlc Erzedm?( lorce przed. nagta. utraty majatku
dku catkowitego zuzycia Sie maszyn, czy
urzqdzen technicznych na skutek |ch produkcy]Jnego
uzywania, byto niemal jedynym, ale mato pogtebio-
nym motywem, jaki przytaczano w dyskusji.

Natomiast zagadnienia, majace .dla odpisow
znaczenie zasadnicze, jak zdefiniowanie jasne celu
odpisow, dziatania odplsow w strukturze majatkowej,
wplyw odpisow na polityke gospodarcza przedsie-
biorstwa, sg dotad naogot mniej znane.

. Twierdzenie, ze celem dokonywanla odpisow
éest umozliwienie producentowi Prze tuzenia Zproce-

U produkcji, facznie, z postanow enlaml wiadz skar-
bowych, ktore ograniczaja wysokosc dokonywanych
odpisow do warfosci poczatkowej urzadzen ~produk-
((:jyjnych Wartosu zakupu fub wytworzenia), prowa-
ZI Czesty do stworzenia btednego mniemania, ze
celem ‘dokonywania odpiséw jest zakupienie takiego
samego _urzadzenia, jakie uIe to zuzyC|u Tego fo-
dzaju’ ujecie sprawyJest b 8 ne z punktu widzenia
technicznego | gos po arczeg Poste teihnlkl 0 kto-
rym mozna powjedzieC, z& nig, idzie, lecz posuwa

sie skokaml +acza mozliwgsc zastepowanla urzg-
dzen pro ukcyjnP/ zuzywajacych Sie przecietnie
W C|qgu pieciU fat, przéz Urzadzenia identyczne.

Miedzy dawnemi kot#aml 0 matej sprawnosci i wy-
dajnosci, zajmujacemi duzo miejsca 1 wymagajacemi
obstugl recznej, a nowoczesnemi  wysokosprawnemi
elastycznemi Kottami o automatycznej regulacji, jest
taka roznica, ze, zaden technik przy zaStepowaniu
starych urzadzern nowemi nie pomysli nawet o moz-
liwasci inwestowania. podobnie’ przestarzat ch urza-
dzen. Postep techniczny zmienia nietylko dane
urzadzenie W, sensie udoskonalanla ale ~ przystoso-
wue nowq mwest%/qe do zmienionych warlinkow
pro u cyjnyc zastepujac parowe maszyny wyclg-
owe przez elektr czne Warunk] gospodarcze, wy-

azujace. pewng statg linje rozwojowa, unlemozI|W|-
Jrybky taglm przestarzatym urzadzeniom walke o ry-
nek zbytu

Nalezy wigc stanowczo stwierdziC, ze odpisy
maja na celu nie odtworzenie urzqdzen pro-
dukcyjnych, identycznych ze zuzytemi,
ale odtworzenie kapitatu potrzebnego do
zakupna urzadzen, Ktore maqu zastapiC stare
urzadzenla produkcyjne, ale wcale  nie potrzebuja
yC identyczne. . Nawet mozna powiedzieC, ze
nigdy nie “beda identyczne. Dlatego twierdzenie,
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26 mozna sobie wyobrazi¢  przedsiebiorstwo, Ktore
nie bedzie dokonywato odpisow, ale zuzyte przed-
mioty zastepowaC bedzie nowemi, obcigzajac niemi
utrzymanie, jest nie stuszne, dlatego, ze 0 zastapie-
niu przy, pozostawianiu inwentarza bez zmian mo-
zemy mowic tylko wtedy, jesli jedna rzecz jest za-
stgpiona przez identyczng” druga, co w obecnych
warunkach postepu téchnicznego jest wogole nie do
pomyslenia. =~ ,
_Qgraniczenie przez whadze skarbowe wysokos-
ci odpiSow do wartosci poczatkowe] ma na celu
ochrone skarbu panstwa przed nadmiernie wysokie-
mi odpisami, ktore, jak wiadomo, zmniejszajg pod-
stawe do obliczania” podatku dochodowego; z gos-
podarczego punktu wiasciwag granica odpi-
sOw winna by¢ jednak nie warto$¢ wytwo-
rzenia, lecz ‘wartos¢ zastepcza, Poniewaz je-
dnak praktyczne uchwycenie wartosci zastepczej by-
toby prawie niemozliwe na skutek statego poste-
pu “gospodarczeqo. | qu_ktuacIu,cen, dlatego z prakty-
Cznégo punktu Wwidzenia na ezK przyjaC ogranicze-
nia podawane  przez wiadze skarbowe, nie* nalezy
jednak zapominaC, ze to. spowodowane Aes_t trudno-
sclami w praktycznem ujmowaniu wartosci zastep-
Czego_urzedzenia. . = ., L

~ Zagadnienie dziatania odpisow w przedsiebior-
stwie JeSt cosC skomplikowane 1 najlepiej da sie
przedstawic na przyktadzie. _

Przedsiebiorca rozpoczynajacy proces. produkcyj-
ngl musi posiadac dostateczng 11Qsc ma\}vatkT( obi0-
towego w postaci gotowki, weksli, czekow, wkiadow
bankowych 1 t. p.,-aby moc zakupi¢ potrzebne mu
narzedzia pracy, t. |. maszyny, urzadzenia techniczne,
wzglednie, pobudowac odpowiednie, budynki, oraz
miéC pewien zapas gotowki wzgl. innych srodkow
obrotowych na zakup materjatow oraz'na zapfacenie
robocizny do chwili, gdy za wyprodukowanyi sprze-
dany towar zacznie wptywac gotowka lub” weksle.

_ Mozna wiec powiedzie¢, ze producent w pierw-
szej fazie procesu produkcji unieruchamia czesc
swego majatku. W strukturzé ma qtkoweé Inwestora
odhywa sig przemiana majatku obrotowego na staty
gunl am uzywania Eopularnego terminu kapitat obro-
owy wzglednie pokrewnego—Kkapitat staty, poniewaz
stowo ,,Kapitat” ‘w ekonomji jest' uzywane pod tylu
rgznemi znaczeniami, ze mogtoby nastapic’ pomyle-
nie IOOJ%E)- _ _ _

Jak” wiadomo, jednym z zasadniczych, a z punk-
tu widzenia wiadz, skarbowych jedynym powodem
dokonywania odpisow jest zUzywanie Sie ‘urzadzen
produkcyjnych w procésie produkcji.

ngsc majatku inwestora qukowana,W,sta’rtych
urzadzeniach produkcyjnych podlega zuzyciu stop-
nlowemut, poniewaz samg urzqd*zenl_a niszcza sie

rz warzaniy, a wiec po, le pewnego cza-
?u ¥nw stor mo ?by sie eznaﬁ)lesg pwyvr\J/osz)emu,gze ta
czeSC jego majatku, jaka ulokowana byka w statych
urzadzenjach produkcyjnych, przestata” istniec, Na-
stapifo zjawisko utraty” majatku. Na marginesie na-
lezy zazhaczyC, ze ta“czesC majatku, jaka jest ulo-
kowana w surowcach i materidle powraca stale do
Przeds,lgblorcy przy kazdej sprzed_az¥ towaru. Aby
% czesC majatku dratowac, Jaka jest ulokowana w
statych urzadzeniach pro_dukcy{nyc , Inwestor winien
stosowac odpisy. Jezeli inwesStor do ceny wyprodu-
kowane?o towaru wliczy nietylko koszty robocizny,
materjaju, kosztow handlowych, obstugi kapitatl,
ale takze odpisy, to w zrealizowanej przy sprzedazy
cenie towaru otrzyma pewng ilos¢ SrodKow obroto-
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wych, ktore pokryja mu nietylko ubytek z majatku
obrotowego, jaki ‘poniost na. zaku[lg surowca, zapta-
cenie robocizny i wszelkie inne Kkoszty, ale dadzg
yzke, poniewaz do ceny wkalkulo-
wywat on i, odpisy. Jego majatek obrotowy cokol-
wiek wzrosnie” Jednoczesnie” jego majatek “staty w
postaci urzadzen produkcyjnych™ straci” troche ~ na
wartosci, poniewaz przy Wytworzeniu partji towaru
%%zcymy choc w minimalnym stopniu, alé podlegty
. W koncu roku inwestor musi stwierdzi¢ prze-
miane w strukturze sweg?o majatku; wartosC Urza-
dzen produkcyjnych zmalata, wartosC jego majatku
obrotowego wzrosta. Jezeli podobne rozumowanie
przeprowadzimy przez szereg lat.do momentu, kiedy
urzadzenia produkcyjne catkowicie sie zuzyjg i nje
przedstawiac beda zadne] wartosci, wowczas caly
majatek ulokowany bedzie w srodkach obrotowych,
Jjak kasa, weksle, tzeki, konta bankowe.

Mozemy wiec stwierdzi¢, ze koto zamkneto
sie catkowicie: inwestor posiadajgcy pier-
wotnie majatek obrotowy zamienit go na
staly i przez stosowanie odpisow, jako kosz-
tow produkcji, nie stracit go, ale po uptywie
czasu produkcji otrzymat go w postaci ma-
jatku obrotowego. _ _

W tem uproszczonem rozumowaniu, odpisy
stosowane sg W_ich najwiasciwszej formie, t.j. jako
koszty produkcji wkalkulowane do ceny. W prakty-
ce jednak znacznie czestszym jest wypadek, ze od-
pisy nie sg wliczone do ceny, -ale odpisuje sie .na
nie gewn czesC zysku b_rT(to; rozumowanie - jest
ednak zupetnie podaobne, jak w. poprzednim wypad-
u. Jezeli odpisy nie sg_czescig kosztow, to ~zysk
brutto ge_st wiekszy, ten jednak zysk brutto objaivia
sie w fej samej formie, Do zysk powstac mozé je-
dynie wiedy, gdy wptywy za sprzedany towar beda
wigksze niz koszty. Wp za sprzédany towar
pojawig sie,w przedsigbiorstwie w postaci- zwiek-
szonych tlosci gotowki, czekow, weksli 1 t. p. Odpisy
bedg w tym w¥padku polegaty na niedopuszczenil
do pobrania calego zysku z “przedsiebiorstwa (in-
westor pobieraC Dedzié ten zysk w postaci 8o_tovyk|,
czekow, kont bankowych) tak, aby 'w przedsiebior-
stwie gozostalo doktadnie tylko tyle majatku obro-
towego, Ile go bylo w momencié ropoczecia pro-
dukeji, Cze$C zysku musi. by¢ wiasnie z_pomoca
odpISow zwigzana z przedm? lorstwem. Ta_ (zesc
zysku bedzie zwigzana z zaktadem przez zwieksze-
nie stanu kasy, zapasu walut portfelu wekslowego
lub kont bankowych. Jezeli te rzecz ujmiemy
z_g_unktu widzenia“bilansu, rzecz bedzie duzo jas-
niejsza.

Istniejg, jak wiadomo, dwa sposoby
przedstawienia w bilansach odpiséw, albo
przez zwiekszanie pasywow, albo przez
zmniejszanie aktywow. Jezeli przyjmiemy, ze
E)rzedswblqrstwo Jestspotka akcyjna, wypfdacajacg resz-
e zysku, jaka pozostanie po dokonaniu odpisow, to
mamy W ~aktywach bilansu qtwarcia przedsiebior-
stwa majatek ‘staly w postaci maszyn i obrotowy
jak; kasa, weksle, "a pasywach kapitat akcyjny. Je-
zell teraz w koncu roku dokonywujemy; z zysku
brutto odpisy 1 zwiekszamy nasze pasywa o doko-
nane odpisy, to jasnem jest, ze z punKtu widzenia
rownowagi obu $tron w bilansie 1 aktywa nasze-
musiaty Sie podniesc o te samg kwote. ‘A WI%C_ od
pisy Zwigzaly pewng czesC zysku z majatkiem
przedsiebiorstwa.

mu pewng nadwyzk
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Ta niedoceniang naogot rola odpisow w we-
wnetrzng przebud0W|e majatku przedsugblorstwa to
Zwigzanie czescl zysku z m J(qt lem statym powo-
duje ze odpisy staj sie srodkiem odtwarzanla ka-
pltaiu a WIEC nlezmlernle waznym  instrumentem
gospodarcz

Jezellgy mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
wielkie przedsiebiorstwa’ na skutek sRec jalizacj|
pracy, konlecznosm p03|a ania drogich maszy n
cierpia na brak ja}[t u obrotowego ze dla nlch
stosunek . miedzy. majatkiem statym ~1 obroto
jest speCJaInle mekorzystny to moznaby im ws a-
zaC na odpisy jako na’ jeayne lekarstwo: niewypta-

KALKULACJA W TEORIJI

Pewnemu amerykaninowi zaproponowano pod-
wyzszenie ceny artykutu. Odpowiedziat: mam’ do-

syC 50 c. dIa S|eb|e 50., dla agenta i $ 150 na
mate P by pan rnusiat obnizy¢ cene do 2
arow NIC atwiejszego — odpowidda — wtedy dIa

mnie i agenta po 50, a na materjat 1 dolar.

est Ameryka.

olsce tylKo kartele i przedsiebiorstwa pan-
stwowe oraz samorzadowe moga dyktowac rynko-
wi ceny, oparte na kalkulacji naukowej czy dykta-
torskiej. Wszelkie inne przedsiebiorstwa fabryczne
| handlowe, jezeli prowadzg u siebie kalkulacje, to
|n01em zdamem raczej dla porownywania "teorjl

prakt
M %dkowo rzegladatem _niedawno jeden
z numefow tygodnika Biuletyn Przetargowy "Ryn-
ky Budowlanego | znalaztem w nim ciékawe wy-
niki przetargow, z ktorych dwa przytocze w do-
stownem brzmlenlu
.. Wynik przetargu na pomalowanie farbg
oIe nq zelazn ch | stalowych ustrOJow pomostu wia-
tu im. Jozefa Poniatowskiego — Zarzad
|ejsk| m. st ‘Warszawy — 4.V 1937° (Biul. Przet.
poz. 3256).

FIRNMA zt

J. Lewaszkiewicz 30.174

J. Zajdman, W-wa 89.880

Inz. M. Watorf 114.597

Rudski i Ska 131.610

J. K. Piechnik 134.820

J. Pekostawski 138.672

W. KorzeniowskKi 141.240

A. Jabtonski i S. Nadratowski 192 600

,»,Malarz” 242.355

J. tuczak 272.850

2. Roboty ziemne na dojazdach do mostu
gl)rzez Wiste wPtocku — Dyr. Okr. K. P. Torun —
0.V 1937. przet ogr.
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canie zbyt wysokich dywidend, nieinwestowanie
ciggle nowych maszyn z zatrzymanego akcjonariu-
szom zysku, ale wigzanie zysKu przéz odpisy z ma-
Jatkien?” obrotowym.

Zwiekszanie przez. odpisy majatku obrotowego
Z jednej stron catkowicie zabezpiecza kapitalistow
przed utrat? a itatu, z drugiej daje kierownictwu
prze sieb |o st duzo iatW|erze warunki = pracy,
Zwieksza zd onosu konk urenc ne rzed5|eb|orstwa
a nawet moze dawac przedsiebiorstwu zyski w po-
staci procentow od wkiadow ankowych.

Katowice Mgr. Marian Frank

| PRAKTYCE
Cena rob.
FIRNMA Suma ofert  ziemn.
za m. b.
Karbowski i Kurowski W-wa 759.904 1.58
,Robdak” i ,,Sabo” 764.385 1.59
Sierzpowski i Morawski 986.717 2.28
.Tor’ 993.865 2.25
Drogi i Mosty 1.043.125 2.40
L. Muszynski 1.067.348 2.18
Czezorski i Strug 1.079.080 2.25
Rudzki K. i Ska 1 126-177 2.30
Oppman i Koztowski 1.132.563 2.28

Jak  widzimy na przyktadzie 1-ym firma najdroz-
sza podale cene” przeszto 9 razy drozszg od firmy
naj anszed

zisi H]szych smutnych czasach dobrze jest
cho, przez ¢ Wle posSmiaC sie serdecznie, nie za-
pommajac jednak 1 0 powaznem potraktowanlu
fP powazne rozejrzenie sie W te] sprawie
op rowad2| nas niechybnie’ do wniosku, ze _niekto-
re z sum oferowanych oparte sa na_jakiejs nieu-
dolnej, a moze i niémoralnej kalkulacji.

Wezmy przyktad 2. Rozbieznosci sg mniejsze
ale i tu oferta najwyzsza jest drozsza o 50% od
oferty najnlzszej

Wiemy, 8rzetarg| praktykowane sg na ca-
lym $wiecié i ze erowane ceny muszq sie roznic
miedzy sobg, ale nie sgdzitem, zeby zacho-
dziC roznice tak zpaczne. | to w warunkah kiedy
robocizna Jest krajowa, surowiec krajowy, a ceny
obu elementow dosc sg ustabilizowane.

W kazdym razie powyzsze dwa przykiady
Potwwrdza*, wg mnie, moge zatozenie, ze kalku-
acja teoretyczna w praktyCe czesto zawodzi | ze
tego rodzajy rozbieznosci sg proporcjonalne do spad-
ku” moralnosci kupieckie.

A. Tyszkiewicz
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ORZECZNICTWO N. T. A. W SPRAWACH PODATKOWO-
BUCHALTERYJNYCH

Wyrok N. T. A. z d. 11.1.37. L. R. 7968/34

F. S. w zeznaniu 0 obrocie, uzyskanym w ro-
ku 1932 ze skupu zboza, podaf obrot w kwocie
6743037 zt wedtug |20 stawki podatkowej, ofiaru-
jac jako dowod ksiegi handlowe. Komisja Sza-
cunkowa Uchwatg z 8 kwietnia 1933 r. " ustalita
obrot pfatnika na sume 90.000 ztotych, opodatko-
wujac go wedtug 2% stawki podatkowej, oraz uzna-
jac rownoczesnie ksiegl handlowe za nie-
prawidiowe: 1) z powodu brakéw rachun-
kow i faktur, jako dowodéw na przychéd
i rozchéd, i 2) z powodu nieujawnienia
w ksiegach transakcji na 4340 zi. z firma
F. i G, Od uchwaty tej wniogt pfatnik odwotanie,
na skutek ktorego “Komisja Odwotawcza orzecze-
niem z 20 czerwca 1934 r. obnizyta obrot do sumy
68.000 zt, poza tym za$ odwotfanie oddalita, Na to
orzeczenie ‘wniesiona zostata_skarga do Najwyzsze-
gg r%gebsjun%{u Administracyjnego, ktory rozwazyt,
W odjwo’ranlu zwalczat pfatnik wysuniete przez
| instancje mot uznania ksigg handlowych za
nieprawidtowe, zatem wiadza w mysl ogolnych za-
sad ost%powanla obowigzana bg/a rozprawic s
Z tymi zarzutami, co_ wedtug trésci zaskarzoneg
orzeczenia w brzmieniu dore¢zonym skarzacemu. na-
stapito w tej formie, ze Komisja "uznata Kksiazki za
nieprawidtowe, o&alera{]qc sie na motywach Komisji
Szacunkowej, podanych Panu do wiadomosci 6 maja
1933”. Stusznie na tej podstawie snuje skar-
ga wniosek, ze wiadza podtrzymuje takze
motyw orzeczenia | instancji co do transak-
cji zawartej rzekomo z firmg F. G. Motyw
ten atoli odpada, jezeli wiadza w odpowie-
dzi na skarge uznata go za bezpodstawny.

Stusznie tez zarzuca skarga, ze wiadza
pomineta wywody odwotania odnosnie db
drugiego motywu, wysunietego przez Komi-
sje Szacunkowa. Wywody te streszczaty sie
w tym, ze czynnosci handlowe polegajg na
skupie zboza za gotéwke od drobnych rol-
nikoéw, ktérzy nie wydaja zadnego pokwito-
wania, ani dowodu, ze zresztg nie jest to
w ogole praktykowane w branzy skarzgce-
go co jest notorycznie, znane. Z tym zarzutem
wiadza ‘obowigzana” byta sie rozprawic,” a jezeli te-
go nie uczynita, to raruszyta formy postepowania
Ze szkoda dla. skarzq_(l:_ego (art. 84 p’3 rozporzadze-
nia 0 Najwyzszym Trybunale Administracyjnym),
wobec czego” zaskarzone orzeczenie ulega “Uchyle-
niu z powodu wadliwosci postepowania.

Dalszy cigg sprawozdania ze str. 2-gj.

b) wniosek kol. B. Wiodarza o wyrazenie Vo-
tum nieufnosci Zarzgdowi i wniosek kol. Andrusz-
kiewicza 0 zatwierdzenje _sprawozdania w mysl
wniosku Komisji Rewizyjnej, wyrazenie votum ufno-
sci catemu  Zarzadowi tgczriie 7 Prezesem kol. A. J.
Szyllerem i wyrazenie Zarzadowi podziekowania za
Jedo energiczng I pozyteczng dziatalnosc.

2.

Wyrok N. T. A. z d. 10.11.37 L. R. 8599/34
i 5566/35

Przedmiotem sporu w obu po}alczonych_ spra-
wach jest dyskwalifikacja ksigg handlowych i opar-
cle. wymiard na normach Srednie] zyskownosci.
0 ile thodzi o rok podatkowy 1932, uzasadnita wia-
dza pozwana dyskwalifikacje” ksiag tym, ze skarza-
cy ,hie wykazat, ze remanent towarow zostat prz

sporzadzaniu  inwentarza oszaco,vvang _prawidiowo,
W szczegglnosci nie udowodnit, ze obnizenie warto-
sci towarow piemodnych, wyszczegoinionych w prze-
dlozonym wiadzy zestawieniu, _nasthlio dopiero
w rokd 1931" —70 ile zas chodzi o rok 1933 powo-
+V3(r)15|8|m sie na powody, podane w dekrecie watpli-

.. Te uzasadnienia dyskwalifikacji ksmgl przedsta”
wiajg sie w Swietle ustalonej judykatury Najwyzsze-
go rubuna’fuAdmlnlstracyjnego ako niewystarcza-
Jace. Najwyzszy Trybuna dministracyjny
wielokrotnie juz ustalit, ze zasadne nawet
Nnznanie wyceny remanentéw za niezgodne
z przepisami ustawy lub zwyczajami kupie-
ckimi nie stanowi podstawy do uznania
ksiag za nieprawidlowe, lecz co najwyzej
do odpowiedniego sprostowania przez wia-
dze skarbowa dla celéw wymiarowych wy-
nikoéw bilansu. Pominiecie zatem k5|3g przy. wy-
miarze na rok 1932 — jedynie z powodu wadliwe],
zdaniem wiadzy, wycény remanentow stanowi
istotng wadliwosc postepowania. Roéwniez wielo-
krotnie wypowiedziat sie Najwyzszy Try-
bunat Administracyjny w tym kierunku, ze
powotanie w decyzji odwotawczej motywow,
podanych ptatnikowi w wezwaniu do zio-
zenia wyjasnien, jest niewystarczajgce, je-
8li ptatnik w odpowiedzi na to wezwanie
ztozyt V\Q/jas',_nienia. W, tym wypadku obowigz-
kiem” wiadzy jest z Wy{asnlemaml_sw rozprawic.
W niniejszej sprawie pratnik wyjasnit przedstawio-
ne mu Usterki (wycena remanentow, omytka 0 5 zt
przy przenoszeniu saldg rachunku dhuznikow do
Inwentarza, brak dowodow na sprzedaz kredytowa),
Nierozprawienie sie z tymi wyjasnieniami Stanowi
Istotng wadliwoSC postepowanid.

. Z tych powoddw Najwyzszy Trybunat Admi-
nlstra%yjny oba zaskarzone orzeczenia® w mysl art,
84 p. 3 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypdspolite)
ﬁeﬂ?’lﬁ 27 pazdziernika 1932° r. poz. 806 Dz. Ust.

Kol. R. Srzednicki, postawit wniosek o zarza-
dzenie gtosowania . tajnego, co zebrani odrzucili
WIQkSZQSCI% wszystkich q%osow przeciwko 4 gtosom,
decydujac tern Samem grosowanie jawne nad wnio-
skami "Kaomisji Rewizyjnej, kol. Wiodarza i kol.
Andruszkiewicza.

. Przewodniczacy poddat pod gtosowanie _nalj-
Elerw wniosek kol Wiodarza o votum njeufnosci dfa
arzadu. Za wnioskiem tym wypowiedziaty sie dwie
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osoby przy 4 wstrzymujacych SI? od gtosowania, zg+oszony przez Zarzad 1 Komisje ReW|zan wnio-
pozosStali przeciwko ‘wnioskowi kol. Whodarza. Na-  sek, aby osmgnl tz} nadwyzke budzetow. 936 .
stepnie przewodniczacy poddat pod g’rosowanle W sumie zk 5 rzenlesc na, pow \X/ szenle ka-
wniosek ~Komisji ReW|zy1[nej, przeciwkd ktoremu  pitatu amortyzacyjnego ruchomosci, . Wniosek ten
gtosowata Jedna osoba, wstrzymaty sie od gtosowa- uchwalono jednomysinie bez dyskusji.

nia dwie osoby, pozostall zas gtosowali za wnio-

skiem Komisjj ReW|zaneJ, wreszcle przewodniczacy
poddat pod gtosowanié wniosek  kol. Andruszkiewi-
Cza 0 wyrazenie votum zaufania Zarzadowi | po-
dziekowania za dotychczasowg dziatalngsc.  Wnio-
sek’, kol. AndruszkleW|cza zostat przyjety jedno-
mysInie bez Jaklegroko wiek sprzeciwu i bez wistrzy-
mumcyc sie od osowania. Przewodnlczqc zako-
munikowat ~Zeb ramu ze sprawozdanie ~ Zarzadu
z dziafalnosci 1 finansowe za_1936 r. zostato za-
twierdzone oraz ze razono Zarzadowi votum za-
ufania wraz z pod ng owaniem, na CO W Imieniu
Zarzqdu zabrat glos Prezes, kol. A. J. Szyller, dzie-
Kujac Zebranlu Za wyrazone zaufanie i 03W|adcza-
Lc ze Zarzad Zwigzku w dalszym ciagu . kroczy¢
edzie wedtug wytknietej linji | taktyKi dziatania.

Skoler przewodniczaCy poddat pod gtosowanie

Dochody

Wpisowe , -
Skiadki czionkowskle

....................................................... 17.500,—

Wptywy za stenogramy wieczorow dyskusyjnych ,  1.500.—

Komisja TOWaArZYSKa.......ccooiiiiiieieieeeeeceeee 1,-

Ofiary rozne.........coc..e. RSOSSN 500.—
Wohptata Kursow Wyzszej Rachunkowosci dla Bu-
chalteréw za uzywanie lokalu i $wiadcze-

Nia ZWIAZKU.....ccoovieiccceee s 5.000,—

R6zne dochody

Skalei przewodnlczacy zakomunikowat, ze Za-

rzad Zwiazku w zwiazku ze sprawozdaniem budze-

towem, zwyczajem lat ubiegtych zgtasza nastepuja-
cy wniosek:

_»0golne Zebranle upowaznla Zarzad do_przekro-
czenia budzetu wydatkow o 10% sumy  preliminowa-
nej, nawet w vw% adku meomagmeua przewyzki
dochodow. Nadto' Zarzad ZwigzKu ma. prawo prze-
QOSIC 052¢zadnosCi budzetowe z Jednej  pozycjl na

ruga”

W dyskusji w tej spraW|e zablerai gtos kol.
Radomskl OIp oczetn wniosek ~ Zarzadu uchwalono
rowniez jednomysinie bez  jakiegokolwiek sprze-
ciwu.

Nastepnie prezes, kol A._J. Sz IIer zakomunl-
kowa% Ogo nemu Zebranlu ze Zarz WI zk u wnosi,
g golne Zebranie, odbyte w dniu kwietnia
1937 .. uchwalito. wedtug ~przepisow § 20 statutu
nastepujace uzupe’rnlema | Zzmiany statutu:

1) Do § 7 dodaje sie ustep nastepujacy:

,Nie_moga byC cztonkami Zwiazku osoby wy-
Znania mojzeszowego”

Do Komisji ReW|zaneJ branl zostali  kol.
kol. Stanistaw “Jezierski W 0 Warszawg),
Janusz - Mikotajczewski arszawa Henryk  Sa-
Elowskl PSlca) I na zastepce kol. “Stanistaw  Krol

Warszawa

Poniewaz projekt rehmmarza budzetoweg
na 1937 r. otrzymall wszyscy Cztonkowie na poczqt u
zebrama Ogolne Zebranie Jednomyslnle uchwalito
projektu prefiminarza nie odczyt ac lecz przejsc od-
razi do  dyskusji, w czasie k zablerall gtos
kol. kol Radomski | Neug ebauer ol. Neugeb auer
postawit wniosek, aby proponowany rzez Zarzqd
preliminarz dochodow 1 wydatkow zatwierdzi¢ bez
zmian, co tez 1 uchwalono jednomyslnie, bez sprze-
CIWU., Zatwierdzong nastepumcly 9rellm|narz docho-
dow i wydatkow Zwigzku za

Wydatki

Pensja personelu Zwigzku i $wiadczenia socjalne zt 11.500.—

KOMOINe . vt = = = o o o o = n  6.300.—
Utrzymanie lokKalU.........coovieiiicciiccicecie 150.—
OPAL....cooic e 600.—
SWIaho . . L 600,—
T eIETON. ...y 500.—
Materjaly piSmMIeNNe ... 300.—
DrUKi.oooooceecccseeeecsenn 100.—
PP OFTO.... ettt 800.—
Ogtoszenia i reklamy Ly 100.—
Koszty stenogramoéw wieczoréw dyskusyjnych . ,  1.500,—

Prenumerata ,,Buchaltera Polskiego” dla cztonkéw ,  1.500.—
Prenumerata pism i kupno ksigzek..........cccoounne. 400.—
Utrzymanie Oddziatu w GdAyYNi.....coeeivivvvcienen e 500.—
ROZNE WydatKi oo e 650. —
Koszty obchodu 10 lecia ZwigzKuU.......ccccccovevvvvienn e, 1.500.—

zt 27.000,—

W zwi zku z powyzszem uzupetnieniem § 7
statutu brzmlec %me
Cztonkiem Zwigzku moze, zosta¢ kazdy pra
cownik-polak; wyraznle deklarujacy swoja narodo-
WOSC polskq, zajmujacy na mocy umowy nhajmu
racy stanowisko' buchaltera - rzeczoznawcy, buchal-
era” bilansisty lub pomocnika buchaltera; bez roz-
nicy pici, petholetni, cieszacy sie dobra opinja oraz
posiadajacy  dostateczne. -Wyrobienje ~ zawogowe,
okreslone postanowieniami Zafzadu dla przyjecia na
Cztonka Zwigzku.
_,Nie_ moga byC cztonkami Zwiazku osoby wy-
zZnania mojzeszOwego”.
2) W_§ 13 sume W?ISOWEQO zt 10.— zamienia
?(na zt 5.— i wobec tego 8" 13 brzmieC bedzie
nasteplé]
Fundusze Zwigzku sktadajg sie:

Z \wpisowego. po zt 5— od kazdegop wste-

pUjégle go cztonka i miesiecznych skiadek cztonkow-
sktadka miesieczna wynosi zt 4.—, przyczem
Zarzad Zwiazku, upowazniony jest stosowac Wed’rug
\é\g?sgsaggy uznania ulgi dla cztonkow, pozostajacyc
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b}: z dochodow nadzwyczajnych
~-unduszami - Zwigzku  rozporzadza Zarzad
W granlcach budzetu i uchwat Ogolnego Zebrania

W zwigzku z powyzszg zmiang Wplsowego
i3 do 88 wprowadza sié. zmiane sumy "zt 10.—
WS azane W zdamu ostatniem para?rau osme o
na zt 5— | wobec tego § 8 statutu Zwigzku
brzmlecb ZIe:

,,Kand daci na czionkow Zwiazku Sk*adaﬁl pis-
mienne podanie na ustanowionym przez Zarzad
formularzu podpisanym cz+onkow
Zwiazku lub dwie, znane Zarzadowi Zwigzku, oso-
by nieposzlakowanej opinji. mogace reczy¢ za mo-
ralng strone kandydatow.” Przy deklaracji kandyda-
Cl W|nn| Wacac wpisowe w wysokosci ‘zt 5.—

§ 15 w zdaniu drugiem stowa ,w kwiet-
niv’ zamlenla sie na siowa W maju” 1 wobec tego
§ 15 statutu brzmlec bedzie jak nastepuje:

_ ,,O olne Zebranla ywajq zwycz £ne| nadsz
cz czajne. Ze ranle ZWot uge arzad raz d
ro u nle oznle] jak w_maju prze taW|en|a
gorawozdanla 78 ok uble iy dokonanla wyborgw
0 wiadz Zwigzkuy I roz a rzenia spraw, wymagaja-

cych decy2|
cZajne “Ogdlne Zebrania moga by¢ zwo-
hyw ane rzez Zarz dz W’rasne Inicjatywy, na zada-
nle 100, cz’ronkow wigzku lub pazgdanie Komisji
Rewizyjnej. .Zebrania te musza by¢ zwolywang naj-
poznie]’ w"ciagu czterech tygodni‘od ztozenia Zarza-
dowi odp0W|edn|ego podania”.
brzm| cy Dotychczasowy ostatni ustep § 40 statutu
0 ileby Ogolne Zebranle z jakichkolwiek
powodow nle mog o powzig¢ uchwaty 0 przeznacze-
n|u majatku Zwi z u w wypadku jégo rozwigzania
| likwidacji, majatek ten przeznacza SI% na rze 7
Banku Sp o}d2|e cze 0 Buchalterow Polskich o+-
dzielni Kred ytowej z ograniczong odp0W|edZ|aInos-
Clg W WarszaW|e

Zmignia sie na ustep tresci nasteﬁuy:}cej

,0 1leby Ogolne Zebranie z jakichkolwiek po-
wodow nie mogto powzigC uchwaly o przeznacze-
niu majatku Zwiazku, w wypadku jego rozwigzania
I likwidacji, majatkiem, tyn?, dysporiowa¢ bedzie Ko-
misja, zlozona Z siedmiu_osob; w sktad ktorej wejda
czt onkoww ostatniego Zarzadu Zwiazku z- ewent;
uzupetnieniem_z posrod ostatnich zastgpcow czton-
kow Zarzadu Zwigzku®

| wobec tego § 40 statutu brzmie¢ bedzie jak
nastepuje:

,0 zmianach nlnlejkzego statutu oraz rozwig-
zaniu | likwidacji Zwigzku decyduje Ogolne Zebra-
nie, dla prawomocnosm torego magana Jest
uchwa’ra Wlekszosma 213 obecnych czionkow.

Pr C}/ wprowadzeniu w_ zycle  powyzszych
uchwat Ogélnego. Zebranja winny byC zachowane
przeplw prawa ob0W|azu1acego

_ ra2|e r02W|azan|a [ likwidacji Zwiazku,
mag tek %Q przechodzi na W’fasnosc osoby" lub
Ins uc1| kor%wskaz% Ogolne Zebranie.

olne ebranle z jakichkolwiek po-
WOdOW nle mog o powzigC uc Waiy 0 przeznaczeniu
majatku  Zwigzku, w wypadku Jego rozwigzania
| likwidacji, majatklem tym dysponowac bedzie Ko-
misja, ztozona Z siedmiu” osob, W skiad ktorej wej-
dg czlonkowie ostatniego Zarzadu Zwiazky z éwent.
uzupetnieniem _z posro ostatnlch zastepcow  czion-
kow Zarzadu Zwigzku”,

rzez dwoc

dlnego Zebrania.

Str. 11

6) W zww]zku 7 wyzej uchwalonemi_ zmiana-
mi statutu o) ne Zebranié upowaznia Zarzad do
samodziel nego dokonania zmian_w statucig,  nieza-
dec dowanych na  Qgolnem  Zebraniu Czonkow
niu 26 kwietnia 1937 r, a ktorych mogg wyma-
ac organa, rzadowe w zwiazku z uchwalonemi przez
glne” Zebranie _zmianami w §_7, 8, 13, 15, 1 40
statutu Zwiazku. Zmiany zadane Zarzad upowaznjo-
ny bedzie dokona¢ na prawach Ogolnégo Zebrania.

Do dYSkUSjlnad powyzszemi wnioskami W spra-
wie uzupe nienia i zmian statutu nikt sie nie zgto-
sit. Wobec tego = przewodniczacy, kol. St, Kulesza,
poddat je pod” glosowanie. Ogoine Zebranie wnigski
powyzsze Uchwalifo  jednomysinie, bez Jakiegokol-
wieK sprzeciwu, bez Wstrzxmu ac?/ sie” od gtoso-
wanla przy obecnosci w chwil] glosowania 75 cz+on-
t"). zgodnie z postanOW|en|am| §20 i 40 sta-

tutu
Przy ostatnim_punkcie porzadku obrad, sekre-
tarz Zarzadu, kol. J. Grabinski, zakomunikowal, |
w terminie do dnia 11 kwietnia 1937 r. Wp’fyne’ry
do Zarzadu nastepujace wnioski:
Wande

LWnlosek podpisany przez kol. kol.:
|\/|IkU|S Tadeusza aworskiego, Ignaceqo Wiecin-
skiego, Hen ka Liberta, Stanlslawa Kulesze, Mie-
czystawa Ostanda, Stanistawa Krola i Bronistawa
Gadallnsklego 0 powolaniu, 7 racji obchodu  10-let-
niej rocznicy istnienia Zwiazku, “specjalne] Kom|5|
dla wyréznienia osob zastuzonych W pracy zwigzk
wej.

2), 213 wnioskow cztonkow Zwigzku identycz-
nej tresci 0 nadanie Prezesowi Zwjazku, kol. Anto-
niemu Juljanowr Szyllerowi, godnosci Cz’ronkal Pre-
zesa Honorowego Zwigzku,

nlose flerwszy brzmi, jak nastepuje:
Ogdlne. Zebrani¢ Roczne,” odbyte "W~ dniu 26
kW|etn|a 1937 r., postanawia z okazjl obchodu rocz-
n|c 10-lecia |stn|en|a Zwigzku wytonic Komisje
sk: a ajacaZS|e z 7-miu_osob, w celu” ustalenia |ISt?/
cztonkow Zwigzku, ktorzy praca swg przyczynili
sie do rOZWOJU nasz d ganlza?
Jednoczesnle goIné Zebranie Roczne upowaz-
nia kom|SJng %tosowanla ocri#owwdnlch listow
podziekowan osobom wyrozniony

»Komisja_rozwigze sie w dniu obchodu roczni-
cy 10-ciolecia istnienia Zwigzku®,

Whiosek ten uchwalono bez dyskusji, jedno-

Xslnle bez sprzeciwu, przyczem do Komisji po-
stanowiono, powotaC siedmiu “wnjoskodawcow.. Po-
niewaz Wnlosek podplsa}o osm osoh, a w ich liczbie
przewod nlcza}e/ Zeb ranla kol. Stanistaw Kulesza,

rzeto kol . Kulesza dla utatwjenia wyboru czion-
ow Komisji zrzekt sie udziatu w pracach tejze
| Wobec tego sktad Kom|3| uchwalono nastepuja-
l. kol; Wanda Mikulska, Tadeusz Jaworski,
&naoy Wlecmskl Henryk Libert, Mjeczystaw Ostand,
anistaw Kral 1 Broms%aw Gadalinski.
Nastepnie kol. M. Ostand odczytat tres¢ 213_wnio-
skow’ czionkow Zwiazku 0 nadanie Prezesowi Zwigz-
ku, kol. Antoniemu’ Juljanowi Szyllerowi, godnosci
Cz’fonka Honorow rgo Zwigzku.

Whniosek

Wl obchodem 10-lecia istnienia n/Organizacji
scisle zwigzane jest 10 IeC|e trwania prezesury kol.
Antonle 0. Julj ana SZI?’ era.

ejmujac, jako inicjator i | szy zalozyciel
ZW|azku Jego Prezesur wiedziat kol.”Szyller do-
brze o tem, ze tul ten” nie same tylko Zaszczyty
niesie za soba,
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Mimo to jednak, oddany caty dusza prac ~Wspomniane wyzej najwaznlejsze zdarzenja
nad wyszkoleniem oraz przygotowaniem odpowied- z dziatalnosci kol. Szyllera oswietlaja | pomagaja
mo vvlykwallflkowane kadry buchalterow w Po sce,  zrozumieC nam_i 0C nlc Jjego dziatalnosc na stano-

nie mniej zapewnienia kadrze te] nalezyte] po- wisku prezesa, ZwiazKy
Wagl gteboko. rozumiejac doniostosc ukochangj od za- . Niech wiec_dzien, dzisiejszy bed2|e dniem na-
rania miodosci. pracy zawodowej — ktorej 30-lecie kol. ~ szej, wdzi cznosm za jego dla "nas ofiarng, prace.
Szyller w biez, rokt rowniez obchodzi — wiozyt na  Nadajmy mu tytut ,Honorowego Prezesa” ktory nie
swe barki. ciezkie brzemie, wymagajace catkowitej ograniczytoy Kol. Szyllera w' jego dalszej dziatal-
mergal Jfzrlmany trybu zycia, metody pracy | zakré- nosci_na”stanowisku rzeczyW|stego prezesa’ n/Orga-
su dziatalnosci nizac

.| nie zawiodt on poktada fch W _nim naszych 4 ~Pamigtajmy, e zyczenia najlepsze skierowa-
nadziel, bowiem w ciggu swej 10-letnig) rezesury ne ZIS W e o strong, Sa zyczeniami dla n/Organi-
poiozy% wobec n/OrganlzaCJl nlezaprzeczalne niczerm  zacjl, dia nie z jje | a niej pra g
zastu | W szczegolnosci tem nosze wiec, aby Walne Zgromadzenie uchwa-
ze W roku 1928 za’foz } oflclj<alny nasz. or- li¢ rac%X/
gan zww;zko p. n, ,Buc ater PoI3| I" jako . jego alne  Zgromadzenie = Cztonkow Polskiego
redaktor dawat | daje wszystkim cztonk om moznosc Zwiazku Zawodowego Buchalterow — Rzeczoznaiw-
omawianja_ na tamach tego pisma swych bolgczek cow Buchalterow — Bilansistow | ich Fomacnikow
| zagadnien zawodowych, W Rzeczypo%polltel% Polskiej, odbyte w dnju 26
2) .ze w roku 1928 uwazajac. za_njeodzowne, ujed-  kwietnia 193 a zasad2|e § 6 statutu uchwala
nostajnjenie, techniki ksiegowania, jak nlemnle od- w 10 rocznice. |s‘[n|en|a swej Organizacji nadac swe-
niesiénie wiedzy zawodowe wsrod czk on kow "Orga- mu. dhugoletniemu Prezesowi, Koledzé Antoniemu
nlzaCJI| zorganizowat meszqce sie szczegk nie, dzigki luljanowi Szyllerowi, “godnos¢ ,,Czlonka i Prezesa
rozsytanym stenogramom,. wsrod cztonkQ rowm- Honorowe 0 Zwigzku”,
cjonalnych duzem uznaniem  WIieczory . yskus yskusji W sprawie pPowyzszego wniosku
3)"ze mimo znacznych _trudnosci” | ‘przesz o nikt SIQ fie zapisat T waobec ‘teqo przewodnlcz acy
zwotat dwa Wszechp 0|Skle Zjazdy Buchalterow, na  poddat wnlosek gtosowaniu, Whiosek uchwalono
ktorych p|erwsz¥) rzu0| hastg dO walki o obrone  jednomysinie przez aklamaCJe, bez sprzeciwu | bez
prawng zawodu buchaltera w Polsce, Wstrzymqucgch sl tosowania, Przyczem Pre-
4) ze dazac wytrwale do podniesienia powagi  zes, Kol Szy Ier m brat ud2|au W gtosowa-
zawodu buchaltera zorganizowat pierwsze w Polsce niu; g yi przy VOZPOCZQCW pun ktu VIIl-go~ porzad-
>

Kursy Wyzsze] Rachunkowosci dla Buchalterow, ku o ad opuscit sal Po uchwa eniu wniosku prze-

5) ze_przez zorganlzowanle w rokuy 1936 wy- WO nlcqu zaprosi na sa% obrad Prezesa, " kol.
ktadow z Techniki Rewizyjne] umozliwit cztonkom Z)%% omunjk uge%c emuz 0 nadaniu’ przez
Zwigzku dalsze pogtebianie “swej wiedzy zawodo- oIne ranle godnosci Cztonka 1 Prezesa Ho-
wej I przygotowanie sie do spetnienia trudnego za- norowego Zwigzku.
dania_rzeczoznawcy, Kol. A. J Sz IIer IprzmeUJ do W|?domosm

6) ze jako prezes n/Organizacji, jak niemniej uchwate Ogolneg brania, podziekowat za za-

jako cztonek honorowy Miedzynarodowych Kongre- szyl, jakie o dozna’f ze strony Cz’ronkow Zwigzku,

sow Buchalterow, godnie reprezentuje buchaltera | 05W|adcz ze uchw ’ra O Olnego Zebrania zobo-

polskiego. wigzywac edzie asze mtensywnej pracy
)" ze w okresie swej 10-letniej prezesury zdo- na rzecz Or anlzaCJl | zawodu uchaltera, co” zebra-

tat zainteresowac odpowiednie czynniki kraju zawo- ni prgjel huczneml oklaskami.

dem buchaltera oraz podniesc “jego znaczenie dla akonczono obrady o godz. 11 m. 20 wie-

dobra gospodarczego kraju. czorem.

,.BRACIA J. i H. RUDOLF"

) forniery krajowe i egzotyczne, dykty
FRBRYKR WYROBOW = DRZEWNYCH == rznigte i klejone, Iposadzkl klepkowe
Warszawa, ul. Nowolipie 52/54 = | ozdobne oraz wszelkiego rodzaju listwy
rok zatozenia 1858 - - = budowlane, poztotnicze i meblowe.

PRENUMERATA ,Buchaltera Polskiego” wynosi (z przesg’fkaZ pocztowz% lub_odnoszeniem do domow
w Warszawie) kwartalnie zt 4.50, potrocznie zt 8.20, rocznie zt 16. Czlonkowie Polskiego Zw.
Buchalterow- zeczoznawcow Buch,-Bilansistow i Ich’ Pomocnikow otrzymuja pismo bezptatnie.

CENA OGLOSZEN: pofowa strony tytufowej zt 300.—

cata strona przed tekstem , 280.— za tekstem z+ 200.— w tresci redakcyjnej zt 350.—
7. , 110.- , 180.-
< 1 99 % 8. . , , 80— , 100,-
T« » 9 0 % 45, N »  85. » » 00.
WPLATY _dla ,Buchaltera Polskiego” nalezy uskutecznia¢ pa konto w P. K. O. Nr. 18686 Polski
Zwiazek “Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buchalterow-Bilansistow i Ich Pomocnikow — Warszawa.
Adres Redakcji i Administracji: "Warszawa I, Nowogrodzka 20, tel. 8-41-05.

Redaktor i wydawca: ANTONI JULJAN SZYLLER,
Druk. Matematyczna, H. Zajgczkowski, Warszawa, Miedziana 3., tel. 295-55




