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ORZECZNICTWO N. T. A. W SPRAWACH
BUCHALTERYJNO-PODATKOWYCH

(Wyrok e d. 20.1V.38 r. L. R. 9709/34).

Skarzaca prowadzita w roku 1912 w Szamotutach
3 przedsiebiorstwa, a mianowicie: przedsiebiorstwo sprze-
dazy ziemioptodéw, paszy, maki I nawozOw sztucznych
na podstawite Swiadectwa przemystowego Il kalt, han,dl.,
przedsiebiorstwo sprzedazy towarow Koloniialno-spozyw-
czych na podstawie S$wiadectwa przemystowego Il Kait.
handl. oraz S$rutowniik na podstawie S$wiadectwa przemy-
stowego VIII kat. przetm.

_ Zeznania o obrocie ztozyta w ustawowym  terminie
i na poEarue izeznanych suim Obrotu ofilarowaita dowdd
z ksigg handlowych.

~ Ksiegi te zbadano dnia 30 maj>a 1933 r. i stwierdzono,
ze skarzaca posiada bloczki kasowe na udowodnienie
sprzedazy hurtoweji i detalicznej towairu. jlak rowniez
sprzedazy towaru nai kredyt, jednakze na bloczkach tych
nie zaznacza rodzaju przedsiebiorstwa, z ktorego towar
pochodzi, tudziez, ze skarzaca nie prowadzi ksiegi maga-
zynowej! lub towarowej, wobec czego' trudno sprawdzic¢
stan towarow na dzien 31 grudnia 193®, dlalej, ze nie po-
siada faktur na zakup maki u firmy Koerpel oraz na za-
kup cukru w Cukrowni Steamotulisikiej, a wreszcie, ze za-
ksiegowata zakup towaréw u firmy Aisch za sume 476 zt
75 gr, mimo, ze jlak wynika z urzedowych informacji na-
byta towaréw u tejl firmy za sume 635 zt. .

Komisja Szacunkowa uznata ksiegi handlowe za nie-
prawidlowe z tego powodu, ze na bloczkach nie notuje sig
zrédta nabycia towaru, ze brak ks. magazynowej oraz ze
brak niektorych faktur i dokonata wymiaru podatku w
drodze szacunku w trybie art, 74 i 75 ustawy o podatku
przemystowym.

Skarga powotuje sie w obronie swego stanowiska na
tez% Wyroku. Najswyzszegq T;ybuna{u Administracyjnego
n 27 stycznia 1930 L. Rej. 4768/27. Ot6z w tym wyroku
Najwyzszy Trybunat Administracyjny ustalit teze, ze
brak "ksiegi skfadowej w przedsiebiorstwie przemystowym
nie uzasadnia sam przez isie uznania ksigg handlowych
tego- przedsigbiorstwa za nieprawidtowe. Z motywow wy-
roku wynikla® ze chodzito o ksiege sktadowg na surowce,
przedze i materiaty pomocnicze zuzywane w prowadzo-
nym przedsiebiorstwie do fabrykacji. gotowych wyrobow,
Ziel natomiast w przedsiebiorstwie tym w okresie” czasu
miarodajnym prowadzono ksiege skfadowa na gotowe to-
wary. Teza zatem p.owyztszeigo wyroku, rozstrzygajacego
zresztg ispér w 'dziedzinie podatku dochodowego na tle
przepisow kodeksu handlowego, 'obowiazujacego na obsza-
rze b. Krélestwa Polskiego, wiobec odimiennego stanu fak-
tycznego nie moze przesadza¢ sprawy obecnie rozstrzyga-
nej, ktora podlega przepisom niemieckiego kodeksu han-
dlowego. z 1897 r. Ot6z wedtug § 38 .tego_kodeksu kupiec
jest obowigzany dlo prowadzenia ksiag i do ujawnienia
w nich wedtug zaisadi prawidtowego prowadzenia Kksia
(,,nach den Grundsétzen ordnungsmassiger Buchfuhrun %
swoich operacji handlowych i stanu swego majatku. Po-
niewaz sam kodeks w tym przepisie nie okresla ani ro-
dzaju ani ilosci ksigag, Ktore kupiec powinien prowadzic
w swoim przedsiebiorstwie, przeto wymagania sg rozne
i zalezne od rodzaju i rozmiaru przedsigbiorstwa, oraz od
celu, ktoremu poszczegolne ksiegi w obrebie catoksztattu
ksiggowosci majg stuzy¢. Nie moze byc wapliwosci, ze
sama ksiegowo$¢ kupca ma umozliwi¢ orientacje zardw-
no w_przemianach majatkowych zachodzacych w ptasz-
czyznie czasu t. j. roku obrachunkowego wskutek dokony-
wanych czynnosci, zwiazanych z przedsigbiorstwem czy to
bezposrednio czy tez tylko posrednio, jako tez w stanie
majatku na, okreslo_n)& dzien, tak pod wzgledem rodzajo-
wym i ilosciowym, jako tez_pod wzglgdem wartosciowym
jego poszczegdinych skiadnikdw.

W Swietle tego celu .rachunkowosci kupieckiej prowa-
dzenie osobnej ksiegi magazynowej w przedsiebiorstwie
handlu .ziemioptodami, paszg, maka i nawozami sztucz-
nymi mozie byC nie tyliko pozadane, ale nawet, niezbedne,
jezeli. w innym, tirybie ustalenie przemian w ziapaisde I sta-
nu koncowego tych towaréw oraz kontrola Scistosci in-
wientaryzacji_na dzien bilansowy bytyby niemozliwe lub
plr.zynajmnlej znacznie utrudnione lub co do. wyniku wat-
pliwe.

W tym atoli wzgledzie — poza uwaga buchaltera, za-
wartg w jednostronnym sprawozdaniu — ani akta-, ani

orzeczenie nie ujawniaja, ani konkretnych ustalen, umo-
zliwiajacych snucie jakiegokolwiek wniosku, ani tez na-
lezycie uzasadnionej  decyzji opartej na odpowiednich
przestankach faktycznych.” Wiladzia orzekajgca dopatrzyta
sie po prostu w samym fakcie ni©prowadzenia ksiegi ma-
gazynowej wzgl. towarowej wystarczajalcej podstawy do
uznania ksieggowos$ci za nieprawidtowa, lecz tej konkluzji
nie poparta zadnymi przestankami ani natury praiwnej.
ani natury o ()InejH zwiaszcza w ptaszczyznie zasad przy-
jetych i ustalonych w nauce ksiegowosci dlia tego rodza-
Ju " przedsigbiorstw’, co. przedsiebiorstwo opodatkowane.
A przeciez wiadza nie jest krepowana zadnym przepisem
w doborae Srodkéw prowadzacych do pozadanego celu
ustalenia prawdy materiatoeij., wiec tez w raz.ie potrzeby
mogta a .nawet powinna korzysta¢ z opinii biegtych z za-
kresu ksiegowosci.

Orzeczenie zatem wiadzy, o ile opiera dyskwalifikacje
ksiegowosci skarzacej na nagim i oderwanym fakcie nie
prowadzenia ksiegi magazynowej ozy towarowej W_rozu-
mieniu ksiegi skfadowej, Jest dotkniete wadliwo$cig po-
stepowania, ktora uniemozliwia tym samym Najwyzsze-
mu Trybunatowi Administracyjnemu wykonanie “ustawo-
wej kontroli legalnosci zaskarzonego orzeczenia w trybie
kasacyjnym.

Dalszym powodem dyskwalifikacji ksiegowosci jest
brak faktur (rachunkéw) na zakup maki u firmy Koer-
pel i cukru w cukrowni szamotulskiej.

_ Skarzagca ustaloneC?o stanu_faktycznego nie kwestionu-
je, lecz ziwailcza zasadnos¢ wnioskowania, bronigc sie tym,
ze obydwie te firmy po prostu nie wystawiaty rachunkow.

Skarzaca mniema wiec, ze dokumentowanie wpisow
ksigzkowych jest i moze by¢ zalezne od tego. czy kupiec
od swego dostawcy, u ktérego nabywa towar, otrzymat
wymagany rachunek Lub tez go. nie otrzymat, skoro w
skardze stara sie dowie$¢, ze skarzaca firma miata obo-
wigzek okaza¢ te tylko dowody, ktore mogta posiadac.

Takie stanowisko oczywiscie an.akomicie uproscitoby
zagadnienie prawidtowej rachunkowosci w ptaszczyznie
tzw. dowodow ‘rachunkowych. Skarzaca jednak ani nie
twierdzi. ani tym mpiej wykazata, by wydania rachun-
kow od swych dostawcow w ogble domagata sie, le.cz. bez
skiuitkiu. Jest tez Wiecej .niz watpliwe, by w obrocie han-
dlowym miedzy kupcami mogt istnie¢ zwyczaj lub powaz-
niejsza przyczyna nieiwystawiania rachunkow. Natomiast
jest zasada w ksiegowoSci dostatecznie uznang, ze wpis
do ksiag handlowych winny mie¢ podstawe i odpowiedni
w dowodach pisemnych, “jakimi w obrocie towarowym
oczywiscie J)rzede wszystkim sg oryginalne rachunki po-
chodzace od zbywcy towaru.

‘Ta zasada konieczno$ci dokumentowania wpiséw znaj-
duje tez niedwuznaczny wyraz w ustawie 0 panstwowym
podatku: przemystowym, skono art. 76 ust. 3 kwalifiikowia-
na moc dowodowg przyznaje tylko ksiegom przedstawio-
nym wraz. z. dokumentami “i rachunkami.

Jaka natomiast wage w ramach zagadnienia prawidto-
wosci ksigg handlowych przypisa¢ nalezy w poszczeg6l-
nym wypadku brakowi niektorych dowodéw rachunko-
wych, to jest juz kwestia, ktorg oceniaC jest uprawniona
i winna wiladza orzekajgca oczywiscie na podstawie cafo-
ksztattu sprawy i w zwiazku z catoksztattem ksiegowosci
danego przedsigbiorstwa. \Wprawdzie .skarga wskazuje na
otwierdzenie wpiséw wyciggiem z ksigg firmy Koerpel,
ecz wyciag taki przeciez nie moégt by¢ podstawag wpisu
poszczegollnych transakcLi do ksigg skarzacej, czyli nie
zastepuje poszczegodlnych dowodow rachunkowych, co
zresztg orzekia takze Wiadzia pozwana, a skarga nie przed-
stawita zadnych argumentow pisemnych.

W Kkonkretnej zatem sprawie z. uwagi _na. uznanie w ni-

niejiszym wyroku oparcia dyskwalifikacji ksiegowosci na
braku ksiegi, magazi/nowej za wadliwo$¢ postepowania,
Najwyzszy Trybunat Administracyjny uznat tez, ze spra-
wa 0sgdzona wymaga ponownego rozpoznania w zawigz-
ku iz powyzszym takze, o ile chodzi o znaczenie braku
okreslonych rachunkéw dla zagadnienia prawidtowosci
ksiegowosci skarzacej!, i orzekt przeto uchylenie zaskarzo-
nych orzeczen z. powodu wadliwego postepowania.



BUCHALTER POLSKI

ORGAN POLSKIEGO ZWIAZKU BUCHALTEROW-RZECZOZNAWCOW, BUCHAL-
TEROW - BILANSISTOW | ICH POMOCNIKOW W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Rok XI Warszawa,

lipiec 1938 r.

Nr. 7 (125)

ANALIZA PRACY

Czesto spotykana u inas i ogdlnie znana niewy-
dajnosc pracy, a co zatem idzie nieoptacalnos¢
J&, ma W 75% te przyczyne, ze prawie bez na-
mystu_przystepujemy ‘do"prac ztozonych, do wy-
(Ij<zoinan|a ktorych potrzebna jest wieksza ilos¢ 10-

Obmyslenie przebiegu projektowanej pracy |
ustalenie niezbednych”pomocy do osiggniecid za-
mierzonego celu_jést podstawg Naukowej Orga-
nizacj) Pracy. Okreslenie czasu — w jakim tak
(8bmé/slo+na robota winna byc wykonang — wien-

zy Qzieto.

Ze prosta, pojedyncza czynnos¢ jako element
kazdej ztozonej ~ pracy nie maga dtuzszego
przemyslenia, ~ przeto’ sadzono, ze tylko szybKie
V\%kon anje Téych elementow da’w rezultacie
dobrg wydajnosC. _

Zgodnie z tern zatozeniem zachecano ludzi do
wysitkow roznymi sposobami wynagrodzen, zo-
stawjajac, najwazniejsza rzecz — bo obmyslenie
koleknosa nastepowania po spbie tych pojedyn-
czych czynnosci — majstrowi, przodownikowi,
a C0 gorsza — I najczesciej samemu wykonawcy.

Od jego indywidualnych zdolnosci, nierzadko
fantazjl, czasem zte] woli byt zalezny ostateczny
rezultat, ktory byt tylko notowanP/ I, stosownie
do przyjetego”systemu ptacy, regulowany.

Petna wiadomos¢. — jak winna sgigI rozwija¢
obrobka danej czesci _i 1le czasu _ winna | frwac
kazda operacja — daje postawy i moznos¢ roz-
winiecia nastepnych étapow, jak: biuro rozdziel-
r%/ech obcigzenie Stanowisk, terminy i wiele in-

Wadliwos¢ starych metod pracy pierwszy na-
lezycie ocenit Taylor. Opracowat” nowe métody,
oparte na analizié i okreSlaniu kolejnosci po sp-
Plghzréastepwa,cych czynnoscl i czasu trwania

Wyszkoli¢ ludzi — osiggajac w. rezultacie i
zwiekszong wydajnosc przy” podwyzszonych  za-
robkach pracownikow, a jednoczésnie obnizenie
Ié(r)g%ow robocizny na Jjednostke wykonangj
. Zgodnie z trescig zatozenia, ze wydajna praca
est rezultatem dobrego przemyslénia | winien
y¢ w kazdej wytworni specjalny cztowiek lub
dziat, ktorego zZadaniem bedzie:” wyposrodkowa-
nie drogi, jaka winny postepowac kolejno po so-
bie operacje i naznaczenie, czasu trwania kazdej
z nich. matych wytworniach czynnosci te

spetnia¢ moze jeden cztowiek, nazywany kalku-
latorom czasu.” Naznacza on wiasciwg do ist-
niejacych warunkow droge obrobki, zostawiajac
okreslenie czasu pomocnikowi, Ktory okreslic go
moze iz dobrym  wynikiem, dzieki niezbednym
tablicom statych wartosci powtarzajacych, “sie
recznych prac »chronometrowanych i dzieki wy-
liczeniom, wynikajacym z wymidrow przedmiotu
8?igab|anego oraz ‘sprawnosci obrabiarki 1 narze-

Z powyzej opisanego sposobu racjonalnego
przystepowania, do prac?{ wynika, ze nalezy
przédewszyistkieim zanalizowaC . czekajacg nas
prace, a nastepnie okreslic czas jej trwania, Czas
naznaczony podtug. racjonalnie przeprowadzonej
analizy nié [5)rze0|qzy robotnika, lecz 1 wyklucza
lenistwo, opieszatos¢, nieuctwo lub nieudqlnosc;
wreszcie pomaga przy. minimalnym koszcie wy-
robu otrzymac jak najkrotsza droga ostateczne
ksztatty .przedmiotu. wskazane przez rysunek.

W' duzych przedsiebiorstwach przemystowych
lub biyrach "wskazane jest rozdzielenie tych
CZyNnnoscl, . powierzajac; ,,analizatorowi* OKresle-
nié drogi i niezbednych pomocy do konania
zamlerzo_ne% pracy, d ,.kalkulatorowi okreslenie
czasu, niezbednego do wykonania danego przed-
miotu, zgodnie z& wskazaniami analizatora.

Jako rezultat wyzej opisanego ukiadu prac
otrzymam%: _ . o _

1) wskazania wiasciwych sposobow i drogi
najei OnomICIZH_IEJSZGJK obrobki, jakie przyrzady
| pomoce nalez opaC przed przystapieniem
d(g3 obrgbki dangj V(\:%su, P preysiap

2) uniezaleznienie sie fabryki od osob, gdyz
zarzadzenia analizatora sg yjete w formig lako-
nicznych pisemnych rozkazow na specjalnych
drukach, przecho anych tacznie, z licze-
niem czasu, w archiwum. Druk taki wypetniony
nazywany jest: ,,gtéwna analiza“

3) powtarzajgce sie prace przeptywajg gtad-
{(e? gF(Z)%% wytwornie, Korzystajac z raz wytknie-

4) fatwosc . kontrqli czQ/ obrana droga pracy
rzeczywiscie jest najlepsza,
_5) mozljwos¢ szkolenia ludzi wedtu gotow¥;:h
%éé\t/vzorow, opracowanych dla catych zespatow

6) przejrzystosc i jednolitos¢ zarzadzen obro-
bek — oraz ‘wiele pomniejszych korzysci. |

Analizator ma wiec bardzo wazneé zadanie w
nowoczesnie zorganizowanej wytworni lub biu-
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rze, Wiadomosci jego musza, by¢ jak najwieksze
z dziedziny praktykKi, teorji 1 administracji.”
Dla osiggniecia”dodatnich wynikow z& swej
Pr_acy winfen dobrze znaC dane P_rzedsteblorstwo
Jego zdolnosci wytworcze. Jezeli analizator po-
siada wyzej wspomniane uzdolnienia |1 wiado-
mosci, 0 7 tatwoscig okreslic moze, jak nalezy
poprowadziC obrobke, azeby w istnigjacych wa-
runkach wypadfa " najeikonomiczni€j, “naprzy-
ktad: czy taniej wypadnie obrobka sworzni Kku-
tych, czy toczonych z petnego okragtego handlo-
Wego materjatu. ] _ o
alkulator czasu tych wszystkich wiadomosci
posiadac nie potrzebuje — gdy ma przed sobg a-
natiizatora. _ _ ] ,
Z tego, co zastato opisane, jasnem jest, ze
ﬁ?enrﬁlézator“ ma bardzo powazne zadanie do spet-
Praca apalizatora winna by¢ w cigglym kon-
takcie z biyrem techpicznem,” azehy tefnu ostat-
niemu daCc_ moznosc dostatecznie wczesnego
zorjentowania sie co do , ewentualnych zmian,
Jakieby mozna wprowadzi¢ przed wypuszczeniem
%rt\) uu na warsztat, a przez to zmniejszy¢ koszt
spofpraca taka umozliwia naznaczenie odpo-
\t%lv?/dﬁt)mhp narzedzi, przyrzadc?w, mode?l, uchvl\le-
Qpls%na wyzej praca analizatora winpa mie¢
swoj wyraz W odpowiednio prowadzonej statys-
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tyce sprawnosci i wydajnosci danego zakiadu
przemystowego lub biura, Ujemne Statystyczne
dane, sg znaKiem, ze analizator nie stol na wyso-
kosci zadania lub jego zarzadzenia sa nie prze-
strzegan_e wzglednie zmieniane, za co spada, od-
powigdzialnost ‘na niepowotanych analizatorow.

Jak wytwarzanie = sktadowych czesci mecha-
nizmow W fabrykach podtug”. okreslonej, . drogi,
winna podobnie posuwac Sie i praca w_biurach.

Spostrzegawczy obserwator z_ tatwoscig odnaj-
dzie cechy przebiegu prac w biurze podobne do
robot w fabryce. _

Sg tam prace Scisle um%s’rowe — a wiec podob-
ne do prac biura konstrukcyjnego — jak rowniez
mechaniczne przepisywania,” co- znow upodobnic
mozna do pracy robotnika.

. Gdyby w biurach naszych uktad prac byt uto-
zony “przez ,,analizatora”“ i statystycznie Kontro-
lowany, mozna by byto kazdernu “pracownikowi
zadac "robote z obowiagzkiem skonczenia jej w o-
kreslonym czasie, erez co otrzymalibysmy po-
Krycie zapiagon%c _godzin biurowych ordz mo-
znaby usunaC Kkrocie” . wewnetrznych przesytek
papleromg/ch, ,odwlekajacych zalatwienie spra-

.. 1e bézmysine, a czasem umysine przesytania
sobie papierow, znane pod mianem ,szyberow"
sg przy pracy. zorganizowangj z drogg z gory
okreslong — nie do“pomyslenia.

Miecz. Ostand

RACHUNKOWOSC MLECZARNI SPOtDZIELCZE]

OPISAL HENRYK LENCZEWSKI

(Red.). W dalszym ciagu prac, nadsytanych przez Kolegoéw-Cztonkéw Zwigzku

i Czytelnikow, zamieszczamy nizej— bez uwal

i poprawek ze strony redakcji —

pracé kol. Henryka Lenczewskiego z Wolkowyska.
Sz. Czytelnicy proszeni sa o nadestanie uwag krytycznych, jak réwniez o opra-
cowanie wfasnych planéw rachunkowosci w znanych™ im gateziach gospodarki naro-

dowej.

. Podaje nizej wzory, stosowane w rachunkowo-
sci spotdzielnt mleczarskiey.

Kazdy dostawca poisiada swoja ksigzeczke, w
ktorej mleczarnia odnotowuje ilosc kazdorazowo
dostarczonego mleka oraz wydany nabiat na ra-
chunek. (wzor 1)

(Wzér 1)
Nr. Miesigc

Sa. tluszczu w % (Itr.) przecietna ilos¢ ttuszczu %
cena za % tuszczu (ltr.)gr — #
odchodzi mleko chude a
maslanke .
masto
ser
zaliczka.......ccccoooviiennn,

pozostaje do wyptaty

Kazdy z dostawcow ma swoj numer. Na kazdy
dzien jest inny raport. Numer dostawcy  (czton-
ka) jest w raporcie wydrukowany i z chwilg, gdy
przywiezie mleko, po” zwazeniu “go, zaplsuE(e I(%
przy tym numerze 1losc otrzymanego ,mleka. Q
lle “doStawca, chce jednoczesne wzig¢ na swo
rachunek co$ z_nabiatu, np. masto, maslanke lul
t. p., to odbierajacy mleko Wydajis dostawcy kwi-
tek &z bloczka) "na” eks edgqe,_ tora na podsta-
wie tego kwitu wydaje odpowiedni produkt, ka-
sujac jednoczesnie kwit Przez naddarcie, Na kaz-
dy produkt jest inny kolor bloczka. Odbierajacy,
o’ile_taki kwit wydat, notuje jednoczesnie w ra-
porcie przy odpowiednim nuierze dostawcy -
1loSC wydanego nabiatu. Po skonczonym odbiorze
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odbler J%cy oddaje raport do kancelarji, (kanto- ile i jakieg %nablaiu wydano ogotem dostawcom

g go sumuj e aby dowiedziec sie, ille na rachu (wzor 2
ogoiem ostarczono w danym “dniu mleka ‘oraz

(Wzér 2) Raport dostawy mleka z dnia ... 193 .

Ot Otrzymano Ot

g mlré ;n igo _ Wyd ano g mleka kg Wyd ano _g mieka. akng0 Wydan.o

] § 28 4.8 o 5 7 98 S B g 98 48 ¢ Uwagi
5 stodkie g 22 E% g 5 stodkie g 22 §§ 2 5 stodkie _%3 2z E% 8

! 5 9

0 6 10

3 7 il

12

4
Do filji, ktore Centrala p03|ada dostarcza szere _ N _
dostawcow, Jedni z nich dostarczaja mleko pef- Raport wydanego nabiatu réznym odbiorcom

ne (nieodciggane), inni mleko wirdja, a uzyska-  war p na r-k z dn...._ 193 r.
ny odciag, (mlekd chude) zabieraja z powrotem Z Z -
tégo wynika, ze fllje otrzymu mleko \k}e’fne Mieka
|sm|etankg ktor rzywoza do Central ra- . Nazwisko i imi 2 g Uwadi
porcie (wzor 3 glsme sie_hazwe filji, ilosc do- -2 e 8 28 |8 e
starczonego mek I Smigtanki, Ja im /o tHu- 2 € 5 = & § S
szczu (pOdan laboratorjum), oraz ile |Aa iego
wydano nabiatu na filje’ na’ rachunek. Po skon-
(Wzor 3)
Raport dostawy mleka i Smietanki z dnia 193 . 2
Dostarczono wydano 3
o Nazwa filji M e smietany Z powyzszych raportéw oraz.innych drobnych
s kg % jedn.t speicyfikacyj sporzadza sie codziennie zestawienie

z. ujete’ w forme raportu produkcji (wzor 5), ktory
ma za zadanle odzwiercjadlic prace mleczarni za
caly dzien. Na podstawie raportu produkcji dy-
reKtor wzglednie Kierownik 'ma mozno$C™ spo-
strzec, gdZie sg Jakies niedomagania,_jakie sg na
| mleczarni remanenty nabratu 1 t. p. Jednoczesnie
czonym odblorze odblerajqc oddaje raport do ra ort J)rodukm kontroJuje poszczegolne dziaty
kantoru, (dalej g% mleczarni np przerob” masta jest przewigho-

Ilos¢ Wydane o nai |a%u wzglednie wystanego wy, czy 1los¢ uzyskanego mas’ra odpowiada I1lo-
na rachunek odbiorcom notuje sie codziennie do sci jaka winna b WY produ owana czy jest

€

t. zw. raportu odbiorcow, (wzor 4) manco, czy superata kait.

(Wz6r 5 i 6) I. Mleko peine.
CPOzOStatoSE Z dNia s
. Przyjeto od dostawcow — p/g raportu
Spétdzielni—

Itr.

Itr
. ROZCHOD:

Zw. Sp. ML . ... konwd lir. % plt. . jtt.

. Sklep W}asny Nr.

. Sklep wiasny Nr. 2 ........ »

. Sklepy ob.e i inni . »

Drobna sprzedaz )

10. Sprzedaz z wozu

11. Deputat.........cc.cooevviiiiiiinne,

12. Z odwirowania wir. Nr. 2. ... % opht- oo jth

13. Charazinski Jul........cccovevvvivivienns N o

14. . Boi. - - - -

15. Jozef.. .

16. Holenderska..... . b M e »

17. Kremo.........ce.... .

18. Nakdymen........cccoevevviieniiieieiniens R |

21. s 9

23. Odwirowano...........ccoceeveeveneennne. B ». itr.

24. Pozostatos¢ na dzien Itr.
manco Itr.
superata
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56.
57.
5«.

67.
68.

69.
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. Pozostato$¢ z dnia AT

A | '™ .
...........................................

. Otrzymano z_przerobu mieka...........cccccooc.... ...
. Z odwirowania wiréwki Nr. 2 . . . .
. Otrzymano od Spdtdzielni p/g raportu ——

. Sklep wiasny Nr. | . Ut

. Sklep wiasny Nr. 2 S
. Sklepy obce......cccooviviriienn. T

. Dostawey nfrk oo .

. Drobna sprzedaz za got.

. Sprzedaz z WOZU.......cccevvverrnae.
. Deputat.........ccooeiiiis

. Pozostato$¢ na dzien

. Pozostatos¢ z dnia /
. Otrzymano z przerobu

. Wydano dostawcom N-rk........cccvveivnennnn,
RIVZAV,Y] Yol o ] o [ JH0N SRR

. Pozostatos¢ na dzien

Pozostato$¢ z dnia
Uzyskano z przerobu Itr.
Razem

. ,Casolin“ W-wa

. Pozostatos¢ na dzien

Pozostatos¢ z dnia
Otrzymano z przerobu.............c..c......

Dostawey N/rK....ccvivviiiiiciiiiciie v,

. Sklep whasny Nr. L ....ccccooviiiiiiiieienns
. Sklep whasny Nr. 22 ..o,
. Drobna sprzedaz za gotéwke _ - _ _
. Sprzedaz 7 WOZU......cccoovveeiieieesiensnnns

. Pozostatos¢ na dzien /

jtt-

Mleko chude.

ROZCHOD.

Itr.

V. Kazeina.

ROz CHOD:

Kg-

7

»

ROZCHOD:
Itr.

L7
»7

V. Maslanka.

% th

superata

kg>

kg-

% th.

% th.
% th.

% th.

manco

kg.

kg-

Itr.
kg-
Itr.

Itr.
Itr,

Itr.

Itr.

Itr.

Itr.
Itr.
Itr.

Nr 7

jt.

it

jt.
jt.

jtt.
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79. Pozostatos¢ z dnia /
80. Uzyskano z przerobu

8l. Razem......cccvciviiiiieiiiiciins

82. Zw. Sp. MI. i Jajcz.

BUCHALTER POLSKI

VI. Masto.
jt. zuzyto na L kg. ji- -
w/g r-ku $mietanki
ROZCHOD:
...... beczek k.
...... skrzyn b

83. Stot, dila Prac. B-ku Pol. W-wa
84. Dostawcy n/rlk
85. Sklep whasny Nr. 1 .
86. Sklep wiasny Nr. 2 .
87. Sklepy obce
88. Deputat........... RS S
89. Drobna sprzedaz za gotowke
90. Sprzedaz z wozu

101. Pozostatos¢ na dzien

VII.

102. Pozostato$é z dnia

/
103. Otrzymano w $mietance z przerobu (plus mleko chude)

104. . »

107.

108. RazemMm.....viiviiiiiiiicie s

109. W S$mietance
110. W mleku chudem
111. W maslance
112. W masle

113.

114

115.

116. Pozostatos¢ na dzien

Produkcja Centrali
B Spotdzielni
Razem

od Spotdzielni........ccocovvieviiiriennnns
105. ZaKWas.......cccoeiniiiiicniienns

Itr. mleka

Itr. mleka

Zuzycie wegla:

Wegla spalono pod kottem .

» wydano — deputat .
Remanent wegla .
Maszyna Czynna.........cccoceevenene
Kompresor o o oo

Stan konwi szt.

Beczek gotowych wiasnych .
Klepek |g denek . . . .
(@] 0] ¢=To74 Y S

kg. a

................ kg.

Zestawienie jednostek ttuszczu.

rr(]jtr.
godz.
godz.

Kierownik Mleczarni:

Str.

!

kg-
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Do ksigzki produkcji przepisuje sie codziennie  Na podstawie otrzymanych raportow (wzor 2
raport produkcji | tak, ze po miesigcu uzyskuje- i 3) wpisuje sie przy” odpowiednim numerze do-
my po podliczeniach, jeden raport produkCji stawcy w rubryce fego dnia, z ktorego, jest ra-
slv_vzo_r 6), ale za caty miesiac. Ksiazka produkcji &o_rt,, 1loSC dostarczonego  mleka.  Takie same

ie jest niczenti innem, Jak tylko raportem pro- ksiazki posiadajg filje.” Sumuje sie raz_na mie-
dukcyi, wktorym przeiz inny “uktad rubryk, mo- sigc — ostatniego dnia miesigca, (wzor 7)
zemy wpisywac dzien po driiu.

(Wzor 7)
Miesigc 193 r.

Do ksigzki wydanego nabiatu na rachunek do- odpowiednig dat%_przg odpowiednim nazwisku
stawcom (wzgl.” filjom) wpisuje sie z raportu do- dostawcy (wzgl. filja). Sumuje sie ostatniego dnia
stawy mileka | z raportu dostawy mileka | Smie- miesigcad, (wzOr 8§)

tanki ilos¢ wydanego nabiatu na rachunek pod

Wzér 8)
Weor Usiazk dost Smietanki
. ;. . . / SlgzKa dosta smietanki
Ksiega dostawy Smietanki zawiera poszczegol- & Y
ne konta filji, do ktorych wpisuje sie z raportu Miesiac styczeri 1938 rok
(wzor Nr. 3) na linji odpowiednego dnia ilos¢ do-
starczonej smietanki, pro_cent %) 1 zawartosc thu- Zielona Humiecin_ Leko-ao_ Pomorze

skujac w ten sposob, ile ktora.filja dosfarczyfa $ I . a1
za Caty miesiac Smietany i 0 Jﬁlkl@j ogotem za-
wartosci ttuszCzu t. zw. jednostek (wzor™9).

Z . chwilg kupna ruchomagsci czy . nierucho- !
mosci lub maszyn,za;lalswe sie do Dziennika In-
wentarzowego (wzor 10),"a nastepnie wprowa-
dzamy na .odpowiednje” konto, danego  rodzaju
ruchomosci do ksigzki kaontowej. W Kazdej chwi-

li mozemy sie dowiedzieC z ksigzki kontowej[,lle 3
owinno by¢ sztuk posz_czegiglnych przedmiotow.
rocz ksigzki kontowej, jako “pomocniczej do 4

SZCZU. SumUJe SI ostatnle%(t), nia miesigca, uzy- S L
tor s g

jdn. tl
jdn. tl
jdn. tl
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Dziennika, Inwent., jest druga ksigzka kontowa
z_\/\?mlenlenlem miejscowoscl, gdzie _znajdujg
sie filje. Wydany jakis przedmiot ‘na filje przeno-
si sie"z ruchomosci ogolnych na ruchomosci po-
szgzegolnych_ filji, np. Centrala miata kupione w
roznym czasie_konwie i zapisano je pod roznemi
pozycjami w Dzjenniku Inwentarzowym, stosow-
nie dg dat zakuipow, nastepnie przeksiegowano
do, ksigzki kontowej ogolnej na konto ~,,kon-
wie" .. wszystkie konwie,”a nastepnie w mia-
re wydawania na filje rozchoduje 3|8 z ksigzki
kontoweg_ oigqlneg na” konta poszczegolnych filji
w drugigj Ksiedze. _
Uzyskujemy. z powyzszego: 1) stan inwentarza
w kazdej “chwili I wartosc po potraceniu amorty-
zacji kazdego przedmioty, (np. jakis przedmiot
zuzyt sie nam, to wiemy ile mysimy przeniesc na
straty), 2) 1losC _posia an%gh rzeczy, nE._Wlemy
lle.mamy konwi, chtodnikow, wirowek it d.’]

7

%)I inwentarze r%oszc_zegolnych filji, ktore b. czesto

€gaja roznym zmianom.
Odbiorca telefony
(Wzor 1lj
K ontyygenty
_ TRESC masto mleko odciag
8 ilos¢ oo 0L i i i
Mleko peine
Za styczen 1937 roku
(Wzor 12;
dostarczono 80%
S N Nazwisko mleka  © odciagu Razem
= iimie 3 . ﬁﬁ E 28 E SUMA
Z z 2 48U & 28 3
L

—

5

N

Dla_kontroli odbiorcow pod wzgledem . wypla-
calnosci za wysylany nabiat prowadzi SI?( arku-
sze dla kazdego “odbiqrcy oddzielnie, na ktorych
codziennie wpisuje  sie ‘ilosc wystanego  nabiatu
2 wyliczeniem naleznosci  (w przyblizeniy oraz
sledzi sie. wptaty na konto ‘mleczarni,  tak, ze z
chwilg Kiedy odbiorca nie ma pokrycia wzgled-
nie przekraCza dozwolony kredyt, przerywa sie
natychmiast wysytke nabiatu. _

W spotdzielniach mleczarskich o wiekszym roz-
miarze ze wzgledu na duzg ilosC “dostawcow
| drobiazgowe™ obliczanie, ktore trzeba przeksie-
gowac pod date ostgtniego. ubieglego miesigca,

twarza sie zalegtosc 1 ~hilans ~za” ub. m|e3|Qﬁ
robi sie normalnie20—25 nast. migsigca. W tyc
warunkach ksiegowanie biezace jest” wstrzyma-
ne, a w tym czasie odbiorcy z powodzeniem™ mo-

BUCHALTER POLSKI
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Ksiegowanie poszczegdlinych — ruchomosci  z
Dziennika Inwentarzowego do ksigg kontowych
ma charakter czysto wewnetrzny i nie przecho-
dzi przez Dz. Gt _

Ksiazki kontowe sg prowadzone na papierze
buchalteiryjnym 2-u rubryk.

Dziennik Inwentarzowy.

(Wzor 10)
Data Ksigzka ¢ 1930 1931 1932 itd.
kontowa o a —
- E Nazwa ° ’ 8.2 ’ 8_2
« 5 & przedmiotu .8 g § rg@
& @ 8 ., - _ gg §§.
Miesigc 193 r
VWystano SUMY
& ; UWAGI
Y masta mleka = g s§ 8"
g g ¢ Es 3.

?Iiby oltlgzymywaé nabiat, nie majac pokrycia
wzor 11).

L(I)Sty W%/p*at (wzdr 12) sg to arkusze, na kto-
(rjych zestawia sig 1losci’ ogolne (za caly miesigc)
ostarczonego mleka przéz poszczegolnych do-
stawcow lub filje z przemnozeniem” zawartosci
tluszczu przez cene. Sumy uzyskane jako nalez-
nosci dostawcow ksieguje sie na Credit kont po-
szczegolnych dostawcow. Sposob zestawienia li-
sty vwﬁ’rat jest uzalezniony od sposobu podejscia
do kalkulaCji miesiecznej, listy” wyptat bowiem
zestawia Sig” O miesiac. _

Na podstawie Ksigzki vyyd_ane%\oI nabiatu na
rachunek odbiorcom (wzor jak Nr 8) wystawia
SI% co dwa tygodnie (L' 15). rachunki za wydany
lub wystany‘pocztg lub koléja nabiat. .

Kazdy z dostawcow moze otrzymac na swoj ra-
chunek; nip..konew (banke), sitg, wate lub plom-
y. otrzymujac jednoczesnie rachunek z wyszcze-
olnieniem ~ co” wziat, po jakiej cenie i 7a jaka

ume.
_Na podstawie ksiazkj wyptat (wzor 13) i ksigz-
ki dostawy mleka (vyzorwéz porownujac jednostki
tluszczy, ktore powinny byc zgodng,” wystawia

sie rozliczenia miesieczne — filjom,  Np. szereg
dostawcow dostarczyt mleko do filji 0 pewne]
zawartosci ttuszczu, 1ezell filja przywiozia to sa-
mo mleko do Centrali tylko w formie smietan-
ki — to zawartosc ttuszCzu winna sje wyrownac,
0 ile sg roznice, to kto§ za nie musi odpowiadac
(najczesciej ptaci za nie kierownik takiej filji).
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Potrqcenla za WKdany nabiat uskutecznia sie na
pokstaW|e ksigzki wydanego nabiatu na rachu-
ne

Ksigzke Ww’rat filji (wzér 13) prowadzi kie-
rownlk filii Isuje"do niej mjesieczng dostawe
mleka poszczegolnych dostawcow, procent thusz-
CZU oraz zawartost ogolng tiuszczyu. Cene wsta-
wia Centrala | wyprowadza naleznos¢ ‘brutto.

(Wzor 13;

wiedniej rubyyce raportu dziennego (wzor 14)
llosc | wartos¢. Pg fargu catodziennym_sumuje
sklepowa poszczegolne “rubryki 1 wpisuje ilosci

Sklep Nr.

(Wzor 14)
Ll ] — bl
°] o L g o) g % X
7] = =
= 2R 5 s § =

—
=
N
-

Na podstawie raportow sprzedazy dzienny ch

wpisuje kazdy sklep na raport m|e3|ecz 0g o ne
sumy “z raportow dziennych na linji o OWIe -
niegd dnia. Po skonczonym m|e3|qcu raport po
podliczeniu jest odsytany do biura, (wzor 15)

Procz powyzszego, sklepy z raportow dzien-
nych wpis da te same sum co_i ido raportu mie-
SI eczneqo, do ksiazki kontowej (wzor 16), gdzie
otwarteé sg onta na kazdy produkt. Za kazdy u-
biegty. m|e3|qc s eP)E otrzymulq rachunki za 'wy-
dany im nabiat z rykl Centrali), co stuzy im
Jako dowod do zaprzychodowania W ksigzce to-
warowej. Remanenty’ raportu z ostatnjego dnia
miesigca na_dzien nastepny winny sie rownac re-
manentomwjakle W¥( na podstawie ksigzki to-
warowej. Wyciag z Ksjgzki towarowej strony kre-
dytowej wiriien sie rowna¢ z kartoteka po” stro-
nie kredytowej, prowadzong przez biuro. Debet
ksiazki towarowej przez obciazenie nadestanemi
rachunkami za nabiat, réwna sie stronie debeto-
wej na tejze kartotece.

ako, kSI ZKi Ipomocnlcze stuzg kartoteki E

dpowied n|m ozsegregowaniu “ich  w/g
D2|enn|ka Giowne;j.

Na kazde%) I- go S |suge sie za Po rzedni mie-
S|qlc obroty kazdego konta i, uwzgle |ajqc saldo
z 1-90 m|e3|qca poprzednlego wyprowadzamy

BUCHALTER POLSKI

0 .ile sg potracenia za wydane, towar

wie rachunkow, to wpisuje sie

nich rubryk

do wyptaty. Na podstawie ksigzki,

wia

entrala rozllczenle

Nr ?

dy na podsta-

| nastepnie prOwad()ZaO(SjleO\é\G%(]jQ-
tat wysta-

dla Tilji. rubryce

pokwitowanie® w ksjazce wyptat dostawcy Kwi-
’[UJa odbior swych naleznosc:

Wyptata za 1 proc, thuszczu - _gr...

tep yim
WZg

Raport dzienny sprzedazy towarow z dnia

niada |

D g

.zt Itr ozl kg- zh Mtroo#A oz (kg zZl kg 2 kg- 2. kg- 2t but zh

(Wzor 14)

Rano

Mleko petne .
zsiadte
Smietana . .
Masto . . .
Maslanka . .
Ser biaty . .
., litewski .
Miod . ..
Powidta
Lemoniada
Jaja. . . .
Mak. . . .

Targ dzienny zt.

193 r.

Jaja Mak
szt 2 kg- 7t
Remanenty:
Otrzymano Razem

z fabryki

193

Sprzedano

wptaci¢ do kasy mleczarni bezposrednio
lédnie przez K. K. O

Komis

Wieczor
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Raport miesieczny sklepu

Miesigc styczen 1935 r..

(Wzor 15)
Mieko  naslo Smietana (0fT . Maslanka  Jai RAZEM
Dnia petne litewski aja
ltr. 2t kg ozt M A kg oz oz st 7k zt.
é Za sprzedane wedtug raportu
3
30
31
nowe saldo na 1-go naste Pnego miesigca. W razie Ksigzka towarowa sklepowa.
zagubienia r!)akle jS kartoteki, natychmiast spo- Przychéd Rachunek Rozchod
strzegamy rak “jej, sporzadzajqc obroty miesie- (Wb 16) ]
czne. g
W Dzignniku - Glowne prowadzonym metodg < ¥ _ P A y
amer kanskq Zna I!a Sle nast uJalce rachun_ 8 - Tres¢  llosé Wartos¢ Q E Tres$¢  1losé Wartos¢
ki: Kasa, Insfytuqe mansowe tuznicy | Wie- z z
rzyciele, Odbiorcy, Koszty lowe, Koszty pro-
dukeji, Sprzedaz urowce W ro otowe, S
d2|eln|e f|Ie Sklep

RY w+asne Tow ry ohce, Ak
e i;(/skon‘[o Rach: rozne, Su-
| zaqunlete Ruchomo-
SCI Nieruchomosci, Maszy rlg/ urz dzenia tech-
n|czne Kapltal ud2|aiowy apitat zasobowy, Ka-
Plta Spec any, Itat amortyzacyjny, Rk. Strat
zyskow, Bil."zamkn.

Bilanse sporzadza sie raz na miesigc. Co trzy

ty, We sle obce,
przechodnie, Pozycz

ksieguje, stuzg Jedynle {ako dane orientacyjne. .

0 miesigc Za Uhiegly miesiac sporzadza sie
sprawozdanle m|e3|eczne tak z daneimi co do
rodukeji, jak iz bilansem brutto zapasami na-
latu, Wyspecyfikowaniem duznikow 1 wierzy-
cieli (wzor '17).” Oprocz tego co miesiac uzupetnia
sie pow. danerni miesiécznemi sprawozdanie

m|e3| ce Sporzadza Sle ilans wraz ze sporzqdza— roczne, wpisujgc te dane na ||nJ| 0 p0W|edn|egO
niem remanentow z tern jednak, ze ich si¢ nie miesigca.
(Wzor 17) SPRAWOZDANIE
Mleczarni Spoldzielcze] w
za mies. 193 r.
Mleka $wieze litrow E/f J?ﬂ,@?éﬁﬁk Masto kg dkg
Dostarczono:
Bezposrednio do centrali: Pozostato z poprzedn. mies.
Do filji: Uzyskano w biez, m-cu

Razem dostarczono .

Sprzedano............cccevenee
Deputat . . .
Przerobiono na sery
Odwirowano w centrali
na filjach

Smietana

Pozost. z poprz. mies. . .

Otrzymano:

Z odwirowania w_centrali
filjach

Razem otrzymano
Sprzedano.......................

Zmaslono......................
Pozostato na nast miesiac

Ha 1 kg masta zuzyto
Powinno by¢ masta” ‘
Brak (—), nadwyzka (+) \ |
Sprzedano hurtowo . .

detalicznie .

jednostek ttuszczu.

Razem rozchdd
Pozostato$¢ na nast. mies.

Maslanka
Otrzymano.........cc.ccceeeene
Sprzedano........cccccoeeuenns
Wydano cztonkom . . .
Przerobiono..................

litréw

Mleko chude

Otrzymano..............c........
ZWFOCONO......cccvreveenann,
Sprzedano...........cccco....
Przerobiono..................

Uzyskano
Sprzedano
Przerobiono
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W miesigcu Razem od po- Obroty od_poczatku roku do
sprawozdawczym czatku roku korica miesiaci ui iegtego
il Il “gr ( I gr Nazwa
WINIEN MA
Ztotych gr Ztotych gr
Wynagrodzenie
whadz........ccooeeee Kasa .o
Wynagrodzenie
pracownikéw . Nabiat.................
Lokal, wynajem,
utrzymanie . . Jaja - - - - -
Badanle nabiatu Prowadzenie mlecz.
Przew6z nabiatu Prowadzenie zbior-
furmankg nicy jaj - - -
Przew6z kolejowy . Dluznicy ~ - - - _
Opakowanie nabiatu Wierzyciele
Opat, Swiatto
ismary - - - . Odsetki oo -
Utrzymanie
czystosci, . . Nieruchomosci
Optaty panstw.
i samorz, Ruchomosci . . .
Optaty zwigzkowe . Udziaty - . ..
Materjaty ~ pismien-
ne, “marki Fundusz ~ zasobowy
Diety i koszty pod-
MOZY v, . Koszty organizacji
Naprawy maszyn i
narzedzi . . . R-k
Lod, chtodnia R-k
Ubezpieczenia R-k
Cele spoteczne . R-k
R-k
R-k .
R-k strat i zyskéw
Razem . Razem .
, Najblizsze raty do sptacenia
WIERZYCIELE Suma ogo6lna

termin suma

PRENUMERAT A,Buchaltera Polskiego* wynosi z przesytka pocztowg Ilub odnoszeniem do doméw
w Warszawie kwartalnie zt 4.50, poétrocznie zt 8.20, rocznie zt 16. Cztonkowie Polskiego Zw.
Buchalterow-Rzeczoznawcéw, Buch.-Bilansistéw i Ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezptatnie.

CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt 300.—

cata strona przed tekstem ,, 280.—

za tekstem z+ 200.— w tresci redakcyjnej zt 350.—

y2 » 150.— . 110— " » » 180—
y4 , 80.— » . s 80— » 100.—
*/s 45 — w 35— » 60,—

WPLATY dla ,Buchaltera Polskiego“ nalezy uskutecznia¢ na konto w p. K. o. Nr 18686 — Polski
Zwiazek Buchalteréw-Rzeczoznawcdw, Buchalterow-Bilansistow i Ich Pomocnikow — Warszawa.
Adres Redakcji i Administracji:Warszawa |, Nowogrodzka 20, tet. 8-41-05.

Redaktor i wydawca: ANTONI JULJAN SZyLLER.
Druk B-ci Drapczynskich, Warszawa, Piusa 15.



