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ZAWIADAMIA P. T. CZLONKOW, ZE NA MOCY § 15 STATUTU ZWIAZKU ZWOLUJE SIE

ZWYCZAJNE OGOLNE ZEBRANIE ROCZNE,

KTORE ODBEDZIE SIE W SIEDZIBIE ZWIAZKU W SRODE DNIA 17 MAJA 1939 R. O GODZI-
NIE 18 MIN. 30 PUNKTUALNIE

podtug nastepujacego porzadku obrad:

1. Zagajenie i ukonstytuowanie Prezydju
: %%ggzl{g?(we antw%rdzenaie protolég;rh

2
3. Sprawozdanie.. Zarzazdu z dziatalnosci i finansowe za 1938 r. oraz sprawo-
zdanie Komisji Rewizyjnej, _

4, Dyskusja_ 1 zatwierdzenie sprawozdanig Zarzadu,,

5 Wybory 7 cztonkow Zarzadu, 3 zastepcow czionkow Zarzadu, 3
I§0{n|t315 Rewizyjnej, 1 zastepcy cztonka Komisji Rewizyjnej (8
statutu),

Projekt budzetu na 1939 r. _ _ o
Whioski Cztonkow, ztozone Zarz,gdowi do dnia 27 kwietnia 1939 r. wi.

Zebranie bedzie prawomocne bez wzgledu na ilo$¢ obecnych czionkow
(8 18 statutu).

Jako karta uczestnictwa stuzy legitymacja na_rok 1939 wzglednie legitymacja na rok 1938
z optaconymi sktadkami przyriajmnié] za” miesigc listopad 1938 r.

m_ Zebrania
ngo?nego Zebrania z dnia 25 maja

cztonkdw
22 1§ 31

~o>

S. P. WILHELM LEON KARDACH

cych, wynidstszy jednakze z domu rodzicielskiego
poczucie polskosci, §. p. Wilhelm Leon Kardach nie
zapomniat, ze dest Polakiem i, gdy tylko uzyskat
moznos¢ wyjazdu z Niemiec, natychmiast zgtosit sie
w Poznaniu jako ochotnik do szeregéw Wojska Pol-

skiego.
Dzigki niezmordowanej, ustawicznej pracy nad
sobg juz w wojsku starat sie pogiebi¢ gramatyke

i stylistyke polska, gdyz, jak mowit Zmarty, przy-
kro Mu '\t/)ly}o,_ ze nie mogt nalezycie wystowicC sie
i pisac. Mowil, ze pierwszym obowigzkiem kazdego
Polaka jest znajomos$¢ jezyka ojczystego. )

Po powrocie z wojska pracowat jako pomocnik,
wzglednie buchalter, w kilku firmach na terenie
Wielkopolski, poczem w 1927 r. przeniést sie do
Gdyni, zajmujac stanowisko buchaltera naczelnego
jednej z powaznych firm gdynskich.

Gdy w 1930 r. dowiedziat sie o istnieniu naszej Or-
ganizacji, natychmiast do niej przysta(zjai’:_i odrazu
powzigt mysl zatozenia Oddziatu w Gdyni. Nie po-
szczedzit w tym kierunku pracy i kosztéw aby Od-
dziat stworzy¢ i w rezultacie powotany zostat do
wiadz pierwszego Komitetu, petnigc te obowigzki
przez Kilka lat niezmordowanie.

Zarzad Zwigzku wiele rokowat sobie, liczac na
pomoc i poparcie Zmartego. Niestety, zamierzenia
nasze zostaly unicestwione przez $mier¢ nieodzato-
wanego Kolegi. W roku biezacym zostat ustanowio-
ny zaprzysiezonym buchalterem rzeczoznawca przy
Izbie Przemystowo - Handlowej w Gdyni. Prawosc
charakteru, uczciwo$¢ w postepowaniu, umitowanie

W dniu 25 lutego r. b. znalazt Smier¢ w falach ] iwo$ 1i+0\
Ojczyzny, oddanie sie branemu przez siebie za-

morza polskiego w Ortowie |Plod Gdynig nieoceniony,

zastuzony Ko e%a $. p. Wilhelm Leon Kardach. wodowi to,byéy rzadko dzi$ spotykane zaletv ludz-
Urodzony w 1900 roku w Dreznie z rodzicow Po- kie. Prawo$¢” Zmartego nie mogta pogodzi¢ sie z wa-
lakdw, nauki pobierat w Dortmundzie (Niemcy), runkami zycia dzisiejszego.

gdzie w 1917 r. ukonczyt szkote handlowa. W tymze
Dortmundzie rozpoczat prace zawodowg w firmach
niemieckich. Mimo urodzenia na obczyZnie w $ro-
dowisku czysto niemieckim, mimo ukonczenia szkot
niemieckich i mimo pracy biurowej w firmach ob-

Odszedt od nas na zawsze, lecz pamig¢ o Zmar-
tym w sercach i w dziejach Organizacji naszej nie
zaginie. Ziemia polska, Ktorg tak ukochat i dla kto-
rej pracowat, niechaj lekka Mu bedzie.

Cze$¢ pamieci Zmartego!
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NAKAZ CHW/ILI

W inauguracyjnym numerze ,,Buchaltera Polskiego“ (marzec 1928 r.) w artykule wstep-
nym, wspominajac o romantyzmie polskim, ktory zawsze zadziwiat caty $wiat i ktory przyczynit
sie do rozstawienia oreza i imienia polskiego, do utrwalenia opinji, ze Nardéd Polski zginaé nie
moze, miedzy innemi pisatem:

..Panstwo Polskie, jako niepodlegte, suwerenne, zmartwychwstato! Powotano Go do szeregu
panstw i narodow, majqcych prawo bytu samodmelnego gdyz przekonat sie Swiat caly, ze BEZ
POLSKI NIEPODLEGELEJ POKOJ SWIATOWY NIE UTRZYMA SIE*

W przezywanym obecnie przez Nardd Polski momencie dziejowym znowu widzimy, jak szereg
poteg Swiatowych, powierzchownie — zdawatoby sie¢ — nie zainteresowanych bezposrednio w ist-
nieniu naszego Panstwa jako niepodlegtego, méwig Smiato, zdecydowanie ,,POLSKA BYC MUSI
| POZOSTANIE PANSTWEM NIEPODLEGEYM, W GRANICACH SWYCH NIEPOMNIEJSZONA*".

Widzimy, ze role Polski, jako czynnika rownowagi Swiatowej, rozumie uczciwsza czes$¢ Swiata,
co tym bardziej obowigzuje nas, Polakéw, do dalszej pracy wytezonej nietylko w dziedzinie wzmoc-
nienia obronnosci kraju pod wzgledem militarnym, lecz i pod wzgledem gospodarczym.

W numerze drugim miesiecznika naszego (kwiecien 1928 r.) pisatem o mowie niemieckiego
ministra Curtiusa, ktory w parlamencie niemieckim juz w 1928 r., nawigzujac do niemieckiej poli-
tyki zewnetrznej, do koniecznosci ekspansji politycznej, pOW|edZ|al ze ,,Obecnie poziom cen
w Niemczech jest zbyt wysoki w stosunku do poziomu rynkéw Europy i dlatego NIEMCY GOSPO-
DARCZO DAZYC MUSZA W DALSZYM CIAGU DO RACJONALIZACJI | POTANIENIA PRO-
DUKCJI* Stowa te przytoczytem jako MEMENTO DLA NARODU POLSKIEGO, ktory pod wzgle-
dem gospodarczym, pozostajac w tyle za Niemcami, powinien mie¢ na wzgledzie dwa szybkie eta-
py zycia gospodarczego: doréwnanie Niemcom pod wzgledem gospodarczym — jako etap pierw-
szy, I nastgpne ich przescignigcie — jako etap drugi, gdyz inaczej trudno nam bedzie utrzymac
niezalezno$¢ gospodarczg, a co za tym idzie i polityczna.

Dlatego tez w przezywanym dzisiejszym momencie dziejowym, kiedy zaborczo$¢ niemiecka
idzie w kierunku zdecydowanego okrgzenia naszej Ojczyzny i uzaleznienia Jej od siebie, to poza
mocnemi stowy ,,NIE DAMY ZIEMI* i poza podniesieniem piesci, gotowej do odparcia napastni-
czego ataku i do dalszej zdecydowanej walki az do catkowitego zgniecenia napastnika, przyrzec
sobie musimy, ze przystepujemy wreszcie do planowej akcji przedewszystkiem w Kierunku we-
wnetrznego uzdrowienia i wzmocnienia organizmu polskiego.

KONIECZNY WIEC JEST SPOKOJ WEWNETRZNY W NARODZIE POLSKIM, TREUGA
DEI, bezwzglednym obowigzkiem jest wyzyskanie wszystkich sit zdatnych do pracy panstwowej
w szeregach zwartych bez wzgledu na poglady spoteczne i przekonania polityczne, konieczna jest
budowa i rozszerzenie warsztatow pracy w kierunku samowystarczalnosci gospodarczej pod kaz-
dym wzgledem i wzmozenie eksportu polskiego oraz w zwiazku z tym ciagte przygotowywanie
kadr odpowiednich fachowcow.

Buchalterzy - Polacy pracujg juz w tym kierunku nad sobg i mozemy poszczycic¢ sie pewny-
mi rezultatami, mimo to, jednak, nie mozemy ustawac¢ w dalszej, ciggtej pracy nad soba, lecz ciggle
ja wzmagac.

Gdy Swiat jeszcze dobitniej przekona sie. ze NAROD POLSKI _NIETYLKO GROZNYM PO-
MRUKIEM LWA ODPOWIEDZIAL NA CHEC ZAKUSOW WRAZYCH, czego dowodem byta je-
dnolita postawa catego Narodu w ostatnio przezywanych dniach i czego dowodzq ofiary powazne,
czestokro¢ wdowi grosz, skladane na Fundusz Obrony Narodowej i na zakup Pozyczki Obrony
Przeciwlotniczej, lecz jeszcze wzmoze prace swojg dla podniesienia niezaleznosci gospodarczej, ze
bedzie coraz bardziej wartosciowym czynnikiem tadu i pokoju, to wowczas w interesie wiasnym
kazdy sagsiad blizszy lub dalszy nie powazy sie mys$lec o mozliwosci ataku na Polske.

Niechaj romantyzm polski, ktéry tworzyt czyny wiekopomne w Narodzie Polskim, porwie nas
hastem ,,Silni militarnie—do broni gospodarczej*.

ANTONIJULJAN SZYLLER

prezes Polsk. Zw. Buchalternw-Rzeczoznawcow
redaktor ,,Buchaltera Polskiego*
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NOWOCZESNE PROBLEMY KALKULACJI W PRZEMYSLE

){zys gospodarczy ostatnich lat, a w jego na-
stepstwie Tedukcje pracownikow, przeprowadza-
ne W wielu zaktadach przem stowych, doprowa-

y. do drobiazgoweg o roztrzasania zagadnie- wy
n|a akl mlanQW|C|e W ey wywiera stan I|czbo-

racownl kow, Inaczej, mowiac, jego stopien
zatru nienia na wyso osc sumy Kosztow wia-
snych, jak 1 na ich rozbicie. Doszjo sie przy tern
do’wniosku, ze uzaleznienie kosztow wiasnych od
stopnia zatrudnienia stanowi jedng 7 wazniej-
szych zasad gospodarki przemys’roweg | mozna
dzis Smiato twierdziC, ze wiasnie stopien zatrugd-
nienia W)Q/\nera znaczny bardzo W iyw na ogol-
ng sumg sztow, pod cz %¥ cho Zi 0 robocCiz-
ne akofdowa, Kkoszty bezposrednie materjatow
| robocizny ca+k0W|C|e nleza ezne sg od stopnia
zatrudnieniia. Przy normalnej robaociznie ptacl sie
za Czas przep dzon)( przez robotnlka W warszta-
cle bez wzgledu na 1o, ile on sztuk w okreSlonym
terminie wy ona. Przy spadku stopnia zatrud-
nienia | zwigzanym z nim czestokroc skroceniem
czasu pracy, .robotnik, jak ‘wiadomo, z zasady
usituje " jaknajbardziej  pozostata do wykonania
pracé w njeskonczonasc przeciggnac. ZW|azku
z tym mniej lub wiecej rosnie” czas zuzyty n
produkcje pewnego przedmiotu, a wraz z n|m
potrzebny Koszt robocizny.

Chcac wyposrodkowac;, w jakich rozmiarach
wplyw swoj wywiera kazda zmiana wsrod za-
trudnionej ~ zatogi robotnlcze I.jak odbija sie
ewentl< pOWI kSzenie wzgeS nie nhe szenle
rodu Cji na poszcze oInyc tadni a 0sztu
Wasne 0, .zqory. dbac nalézy o to, by przy pomo-
cy odp0W|e nigj | W+a50|wej orgarjizacji przed-
siebiorstwa wszelkie koszty zoStaty bez reszty
uchwycone ksiegowane | vitasciwie przydziela-

Jezell przerzucimy koszt ogolny na poszczegol-
ne produkty, okaze sie, ze z powodu niezmienia-
sie wysokosci * wiely, kosztow udziat. ich
Przy ogranicZonej produkcji. wzrasta I to nieza-
eznie 0d stopnia zatrudnienia, podczas gdy przy
Wzmozonej produk0| udziat ich znacznie Spada
ia(leeNkoszt 8d2|em¥) chcjeli rPrzydmelac
sto unkowo do ~ robocizny ‘bezposredniej ‘na po-
szcze olpe Produkt nasunie  sie nam pewna
trud nosc albowiem” klucz rozdziatowy okaze, sie
niestalym, a to z tego wzgledu, ze koszty ogoiné
nie ulégaja w rownym stopniu_zmianom, jakim
przy .zmianie stopnia . zatrudnienia ulega” koszt
robocizny bezposredniej, Jezeli zatem kalkulacja
wstepna nie ma prowadzi¢ do bfednych . rezulta-
tow, moze byc brany pod uwage jedynie klucz
wyposrodkowany w czasach normalnej to jest
pétnej produkcr.

Wymagania stawiane wlasciwej = kalkulacji
wstepnej odnosza SIQ naturalnle W Wlekszej jesz-
cze mierze do kalkulagji nastP Poniéwaz
zwhaszcza przy pro ukc1| Jednos kowej kazdora-
zowe ustalenié Klucza przkl(g)a ajacych na wypro-
dukowan {ednostk e kosz o golnych j est ZWy-

kle niemozliwe, przeto. | tu chwyta SI§ ztotego
srodka pomocnlczego akim Jest Ziat we-

gz gory ustalonyc kluczy. a ku acja na-

Pna jednak, o ile”spetnic ma swe zadanie to

da¢ dokfadny obraz faktycznie poniesionych
osztow powinna dazy¢ stale’ do wyposrodkowa-

jacych na jednostke”™ produkcyjna.

nia wiasciwego Kklucza, Tak bowiem, jak w Kal-
Kulacji nastepnej koszt)i materjatow i robouzn%/
ule aa regu 3/ odch enlom od kosztow t
srodkowa ych przez kalkulacje wstepna, ak
samo dne&e sie 1"z kagsztami ogolnemi, co w pierw-
szym rzedzie przypisa nalezy zmianom zacho-
dzac m W stopniu zatrudnierila I w. rozmiarach
Pro ukejl. | wowczas tyIk Jjezeli zmiany te w ob-
czenlach zostang uwzg anlone porownanle Cy-
frowe kalkulacji wstepnej z c? % rl% naste pn
moze dac klerownlctwu ze siebiorstwa wol
w rezultaty dziatalnosci. D atego tez w nles o-
kojnych ~ gospodarczo czasach . przy zmlennym
stale stanie zatrudnlenla nalezy Kaoszt wifasn
klucze iPrZ%I/ zlatowe wyposrodKowac w Jaknaj-
krotsz ch_odstepach czasu, macze{( li)OWIem naj-
doskonalej nawet zorganizowana a kulacja be-
dzie niez odna ze stanem rzeczywistym.
W zwiazku z powyzszem .uwazam za wskazane
odkrefllé jeszcze raz dobjtnie kaoniecznosc |ak-
najdok: nlejszych obllczen kalkulacyjnych 13-
gle W pra tyce na amP/ wyposrodkowy-
wanig, niekiedy zesad na oktadnoscig,
kosztow bezposrednlch podczas gdy doktadnosc
kluczy przydziatowych nie jest zUpetnie kontro-
lowana. Zostaly raz ustalgne i to w_zupetnosci
wystarcza. Im silniej jednak wystepuje w zakta-
d2|e Iprzem s}o m wzrost kosztu witasnego, tym
krawiej Wasnle Wwystepuje nledorzecznosc
Erz ttO(izone mﬁtod | IEaIkukIac%j/Jnejd lI(lcza |
ontroluje Sie skrupylatnie kazda jeédnos 1a-
N {ai LaQH roboczogadzing, - podczas
y Koszty posred nle wynoszace przewaznle
poiowe sum kosztow wiasnych rozdziela SIQ na
po staW|e lJlaklegos stosunku procentowego kto-
ry w dodatku, w rzadkich cocg
przybllzenlu jest realny. Powod te nledokia no-
sci " tkwi whasnie w tym, ze. nie uw dnia_sie
wcale lub conajmniej nledok+adn|e W|g+ u sto -
nia zatrudnlenla na wysokosc kosztow ery pad a(—
edna
uwzglednianie tego zagadnjenia w obllczenlach
kalkulacyjnych stanowi naglaca potrze e zarow-
no z powodow wyzej wytuszczonych, jak rowniez
dla scistej kontroli d2|aialnosm prze siebiorstwa.
Wiasnie koszty posrednie, nie ulegajgce propor-
cjonalnym do stopnia zatrudnienia zmianom, mu-
szg by¢ stale, stosunkowo do rozmiarow produk-
cji, kontrolowane.

Wazng wiadomos¢ stanowig dla przedsiebiorcy
takze te dane, przy jakim stopniu zatrudnienia
st%e sie rentownos¢ ge 0 zak+adu najwyzsza. W

celu trzeba srodkowac przy jakim roz-
mlarze produkeji. oszt wiasny wyprodukowanej
jednostki jest najnizszy oraz jak przedstawia sie
mozllwosc zbytu te) (i)ro ukcji po roznych cenach
sprzed az Odpowiedz zwiaszcza na gstatnie py-
tame d wyjatkowo trudna, szczegdlnie z tego
poOWo lli ze WC odza ty w gre najroznorodniejsze
czynm | uboczne |p03|adajace gednak Wpyw na
sam zhytu. Dla kierownjctwa zaktadu prze-
mys We 0 Jednak Juz posiada istotne znaczenie
zorjentowanie sie, gdzie tkwi techniczne opti-
mum produkcji, to znaczy przy jakim stopniu
zatrudnienia moze_ przedsiebiorstwo najkorzyst-
niej produkowaé. Chodzi tutaj zatem o kalkula-
cje, zorganizowane na wysokg skale, posiadajgce
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szczeq_ olne znagzenle wiasnie w_przemysle. CIQZ-
utaj wiasnie udziat kosztow posrednich,. a
zwiaszcza kosztow sta’%/ch W rzeC|WstaW|en|u
do robacizny b ezposre ie] jest Wjat OWO WYSO-
ki, Fakt ten wystepuje ‘tym sifnig zwiaszcza
wowczas, gdy wyzys anle Warsztatow | maszyn
jest w_cate] petni miemozliwe, a to dlatego, ze do
zmnigjszoniej produkcji dostosowywuja SIQ gonle-
d jedynie koszty surowca 1 robocizny bezpo-
sredniej,” podczas Kiedy cata prawie suma osz-
tow posrednich | statych wogole sie nie zmienia.
Wskutek tego stosuriek ich do_robocizny bezpo-
sredniej wzglednie do produkcji staje sie o0 tyle
niekorzystny, 0 ile wkasnie spada sam stoplen Za-
trudniehla,” Znaczng takze przytem role, ktorej
lekcewazyC nie mozna, odg rywaja. t. Zw. koszty
kapitatu ~ (oprocentowanie I odpisy) a to. z tego
wzgledu, ze nowoczesny zaktad pracy |stn|ec dzis
moze, 0 ile zainwenstowano w nim Wysoki ?I-
taé zak’ra}dd dW formig maszy 1;n l?l %:Jc*holrjnot
itd. 1 0 ile do”dyspozycji jego,stoi kapita oroo-
Wy potrze ny n%B ydké go bliczon IOna wieksz
ea Dalsze zrodto kgsz ow stan0W| otrzeb 3/
dministracji prze sie |orstwa aparat org
n|zacyjny szczegol n|e zas wielka liczba persone-
Iy biurowego, an owe 0 I technicznego oraz
biura, urzadzenia itd. Caly ten aparat organiza-
cyjny |stotn|e mu3| byc stale nastawiony na pet-
ng produkc e | trudno byt oby WSZ stkie zwigzane
Z n|m at [ stos 0 zmnlejszone
B § M 0W|em tak znaczne
d2|au tch ko mu3| przy og ranlczo
produkgji nastaplc silny Wzrost kosztu wiasne
wyprodukowanej jednostki, a to z tego WZ

z€ ta _wiasnie zmniejszona {los¢ wyprodu owa-
nych jednostek dzw@ac musl ca yvg/ %r nieule-
0sztow posre sta-

? jacych zmianom

Analo%lcznle zauwazy¢ mozna, ze przy wzrasta-
ukeyi koszt jednostki wyprodukowanej
aki wzrost rodukC| musi jedna
techniczng (%os odarcza granice
%d ;)rodukc ja 1a 0sig 8? takie roz-
ch przedsiebiorstwo na Gtuzszg mete
n|e Wytrzy ma ranica ta, w zaleznosci od rodza-
rzeds (?blorstwa be d2|e od normalnego stop-
n|a zatru nienia mniejJ lub bardmeg oddalona, w
kazdym wiec wypadku konieczne staje sie zbada-
nie w jakim stopniu produkcja ponad stan nor-
malny wywiera wpiyw na poszcze?( Ine koszty, a
tymczasem na, koszt wiasn utek wzrostu
produkcji howiem powstajg czestokroc tak znacz-
ne koszt ze wzrasta{ g one relatywnie z wzrasta-
j Cq pro ukcja . (koszty progresywne) Zbyteczne
obcigzenie ludzi 1 maszyn pocigga za sobg wyjat-
kowe naktady m. i. godziny nadliczbowe, wzrost
kosztow. reperacji maszyn i zuzycia materjatow
pomocniczych jtp. Dochod2| | to Jeszcze, ze przed-
siebiorstwa n|e giotowane technicznie na
zwiekszenie pro uijI |czyc musza sie z przebu-
dowami, | inwenstycjami Itd. ZainweStowany w
ten s 0s6b kaﬁlta’r musi sie jednak procentowac,
dziek | czemu koszt wrasny produktu znow wzra-
sta. Dlatego tez wyposrodkowanie punktu naj-
mniejszych kosztow i utrzymanie na tej wysoko-
sci rozmiarow samej produkcji posiada wielkie
znaczenie | nleodzownym jeSI utrzymanle StOp-
nia zatrudnienia w granicach takich, w jakich
roduk0{a z zyskiem jest jeszcze mozllwa
Rozpatrzymy Jeszcze dwa dalsze problemy, wy-

SIE; o niza.
znalezG swa
szcze olnle
mlaryg ktory
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fani ﬂaﬁe sie w kalkulﬁqach stosowanych w za-
ch przemystowyc
Jak Wladomo koszty zbytu wiaczane sg w sto-
sunku_ procentowym do_kosztu wiasnego; to sa-
mo dziej e sie z kosztaml handlowemi cz li & 2w,
koszta generalneml W zak’radach 0 produkql
Jednostkowej posiad Aacych uze, blura technicz-
ne z rozbudowanym dziatem EI’Oje cyjnym wyta-
odna .uwagi niedoktadnos¢ w oblicze-
nlach ka ulacg jny ch albowiem wyposrodkowa-
oszt tegoz lura doficzony do kosztu produk-
c1| 0 jDOWIa a proporcjonalnie rozmiarom zlece-
nla ednakze zap rog1 towanle | konstruowanie
matego objektu wymaga czestokroC wigkszej. pra-
cy, anizeli"potrzebuje jej objekt duzy, W kazdym
razie koszty matego zIecenia s3

nia sie

relatywne, " to
znaczy W stosunkU do wartosci Objektu’ znacznie
wyzsze. Wezmy naprzyktad zaktady produkujgce
urzadzenia transportgwe, ktore z ‘reguty miisza
w kazdym poszczegolnym wypadku  zostac na
nowo obliczane | Przekonstruowane stuzg one
bowiem rozn m ce om a Jed noczesnle dostosowa-
ne byc musz Cz |nn ch warunkow Pra-
arun ach grzek namy sie, ze prz
blurem technlcznem stajg te same zadania bez
gledu na to, czy cho 2| 0 mniejszy lub wiek-
SZYJ ob ekt zamowienia,
widacznia to zresztg nastepujacy przyktad:

zlecenie | zlecenie 11

Surowce zt. 0.000—  zh 15.000.—
Roboc 4.000.— ., 10.000 —
Koszty (250% robouzny) ., 10.000.— . 25.000.—
Koszt wiasny zt. 20.000.- zt. 50.000.—

uzyciu, jedne 0 | tego samego klucza przy-
d2|alzo\//v X |A V\? m 0szt utr!& -
nja |ura tec mcznego wyn SI 50 olnych kosz-
tow, z przyktadu tego n|ka ze wkosztach zle-
cenia | partg/ca/dauje a w kosztach zle-
cenia Il zt osztow “biura technicznego.

Scista  kontrola tych kosztow wykazata, ze~w

pierwszym wypadk u koszt biura technicznego —
Zwigzany z z ecem — wynosi okoto 3000.—
z+ W dfugim za$ okolo 4000.= zt., to znaczy, ze

|erwsz m V\gpa ku kalkulacja wskutek’ nie-
SCI tego przydz kosztu obj ia 0.1000.— z}. za
mato,”w dru Im 0 1000.— zt. za duzo. Wynika z
tego, .ze g )(dane przed3|eb|orstwo przy{mo-
wato Jedynle Zlecenia na mate objekty poniastoby
ono — opierajac sie na przytoczonym przykia-
dzie — na kdzdem ‘zleceniu “strate okoto 5% od
sta kosztu wiasnego.

Koszty biura technicznego zatem muszg zostac
oddzielnie uchwycone i wedtug klucza ustalane-
go dla kazdego podobnego zlecenia, proporcjonal-
nie do jego wartosci, przydzielane do kosztu wia-
snego. oszty te mozna przez normalizacje oraz
wzorce zredukowac do_minimum a nawet moga
one odpas¢ zupetnie, o ile zamawijajacy dostarczy

otowe guz rysunki konstrukcy ne Natom|ast
oszty te wzrosng znacznie, {ezel przedsiebior-
stwo postugiwac mu3| sie wielkim' sztabem" kon-
struk Orow | rﬁ 7[edstzi1W|C|eI| Wiadomo 0ﬂolnle Ze
Jedynie minimalny utamek opracowanyc oszto-
r sow da w rezulfacie pozadane zamOW|en|a, %
w’fa?(nle ponoszg . ma(ar kosztow tyc
WS kut racowania kosztorysow, tory
przed3|eb|orstwo nie odniosto zadnych rezultatow
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Dlatego tez, chcac uniknaé fatszywych wnioskow
0 technicznej Stronie przedsiebiorstwa, gakle
stusznie dzieKi tak rozdetym kosztom powstacby
mog’ry, zaleca sie w kalkulacji akwizycje i biuro
techniczne traktowac jako odrebny samodzielny,
dZ|ai partycypujacy w ogolnej sumie kosztu wia-

Dalsz trudno$¢ w doktadnosci obliczen kalku-
lacyjnyc powodUJa odpisy I oprocentowanie ka-

pitatu” zaktadowego albowiem nigdy nie wiado-
mo, w Jakie] wysokoscl koszty te maja art){
powa¢ W tych obljczeniach. Chodzi tu p ern

mniej o problem, jaka kwote odpisac nalezii |Ie
0 to, Jak wysoko winien zostac oszacowany a
tat zaktadowy wzglednie przedsiebiorstwo’ po e-
% jace oErocentowanlu czy tez amortyzowanlu
odczas kiedy przed wojng bez trudnosm byfo

mozna Wg SC 7 ceny nabycia, 0 tyle w czasie In-

flacyi 1 nle*J sta+o sie_ 10, 0 ile thodzi_ 0 dawne
objekt zu efpie nlemozllwe prawdm? w trak-
Cle zestaw ania pierwszych bilansow

zloto
zagadnienie nalezytego przewartosuowamam%’ro
si¢_aktualne, jednakze "do dnia dzisiejszego nie
znalazto ono witasciwego rozwigzania. ‘'Rozporza-
dzenie _,,0 bilansowaniu w ziotych” majace w
gtownej mierze stuzyC celom fiskalnym, "z pod-
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staw swych chore, sprawy nie posuneto dalej.
PoniewaZ {(ednak koszt kapitatu stanowi powaz-
ng czes¢ skkadowg kosztu W+asnego przeto  Ja-
snem sie staje, ze halezyte oszacowanie przedsie-
biorstwa musi lera¢ wptyw swoj na kalku-
lacje kosztu wiasnego., Mimo to czéstokroc nie
odpowiada dzis wart osc nlejednego przed5|eb|or-
stwa te] wartosci, . jakie wy azugat Jego aktyw
kS|azkowe Przewaznle Jest ta wartosc rzecz WI-
sta 0 wiele nizsza | V\g/ yosrodkowana_ byc moze
Jedynie przez kapltall rentownosci. Rentow-
nosC ta, W okresie kryzy su gospodarczego,. jakie-
go swiadkami, Jestesmy od szerequ lat jest jednak
mocno ograniczona, a niejedne zak’rad pracuja
nawet ze strata. Mimo to i w tych ,ziych* cza-
sach nie mozna zrezygnowac z 0 rocentowanla
0raz umorzenia zainwestowanego kapitatu, albo-
wiem_ tylko W ten sposob przedsiebiorstwa za-
pewni¢ moga sobie srodki potrzebpe na utrzyma-
nie w stanie uzywalnosci budynkow, maszyn itp.
urzadzen Nalezy zatem w ka ulacji kosztu wia-
sne 0 uwzgle dnlac V\Aistarczajacy ud2|a+ kosztu
a |taiu b0W|em ko taka Kalkulacja moze

c po staw osro kowania rzeczywistej zy-

ownosu prz sugblorstwa

Mieczystaw Ostand

MOJ SYSTEM

techniki kartkowo - przebitkowej w rachunkowosci

‘W kazdym dziale pracy ludzie daza do ulepsze-
nia technjki. Rachunkowosc stan0W| bardzo ob-
szerny dzigt pracy ludzkiej 1 ma takie same prawa
do ulépszen, jak kazdy inny. Mimo fo do ost tnich
lat ksiegowano tak, jak za Krola cwieka. Dopie-
ro w ostatnich dwuch dziesiecioleciach postep
wkradt sie i do buchalterji. Zauwazono, ze ludzie
traca moc’ czasu, niepotrzebnie uzywajac do pro-
wadzenia rachunkowosci ksiag o “kartach zeszy-
tych 1 oprawionych na state, €0 pocigga za sob
caly szereg niedogodnosci. Ktos pierwszy wpad
rowniez na pomyst wprowadzenia, takiego urza-
dzenia, by moc pisaC przez kalke 1 w ten sposo
ZNOW zaoszezedzic cz%sc pracy przez zmniejszong
1osC zapisow — | w ten Sposob mniej wiecej po-
wstata technika kartkowo przebltkowa Od ¢hwi-
|i powstania tego pomystu do chwili obecnej po-
wstato moc t. zw. systémow rachunkowosci prze-
hitkowej 1 przebitkowo-kartkowej, z ktorych kaz-
dy ma “co$_ dobrego, wiekszos¢ jednak mimo
wszystko nie zapszczedza tyle czasU, ileby zaosz-
czedzi¢ bylo mozna, zas prawie wszystkie wyma-
gaja_kosztownych pomocy 1 sa dosc skompliko-
wane. Autor niniejszego” artykutu, pracujac od
diuzszego czasu w-g jednego” ze znanych syste-
mow rachunkowosci” Kartkowo-przebitkowej, 1 po-
znawszy Jego braki, postanowit taka technike
zastosowac, by stworzyc warunki dajace, zdaniem
Jsa go, maximum ody. I oszczednosci czasu,
gstem opisany w ninigjszym , artykulel) ma,
zdaniem jego, to zadanie “spemnic.

). System techniki kartkowo-przebitkowej w rachunko-
wosci  Ryszarda Manteuffla zarejestrowany przez Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Pols Ieﬂ'n ako™ wzor uzytko
wy pod nazwa ,,zesp6t kart do buchalterji przebitkowej*
pod Nr. 7866.

Opisana technika dotyczy prowadzenia dwuch
odstawowych ksjag: dzjennika | ksiegi gtowne].
astosowawszy rozne drobne dodatki | uzupe
nienia, moznaby vwkonac rozne |nne pra(ce
nowego naktadu_pracy, np. moznaby ro-
du t e éak OW|em odpadkowy otrzymac bilans
brutto 1t le bede jednak o’tych drobiazgach
ri?owﬂ pozostawiam do wynalazczosci czytelni-
ow

Ey moc przystapi¢ do prowadzenia ksiag we-
diug te chn|k| artkowo-przebitkowe] nalezy spo-
rzat ZIC plan rachunkow ksiegi gtownej I rachun-

e oznaczyC t. zw. symbolami, zatem najczes-
clej sk’radajaceml sie z"jedne] — do trzech™liter,
oraz ew. z dodatkowej Ilcsz(/ Sy mbole te zwykle
dla tatwiejsze] orjentaCJl u a a sle w q pewne-
go systemu. OWIe zmy rachunki podatkow o0z-
naczymy symbolem: oraz doda emy kolejny
numer Jez i tych podatkow jest kilka ro zZajow.
Tak np. oznaczymy rachunek podatku obrotowe-

symbolem Po/l, a podatku od nleruchomos

0/2 dochodowego znowu Po/3 it d. Symboe

wprowadzamy dfatego, by unlkn ¢ sta’rego pOow-
tarzania dtugiej tresu nazwy rac unku.

Formularze 0 ktorych mowie W moim artyku-
, 0 ejm rjna jedynie” k ge gtowna, | dziennik,
zate byC zastoso wane do kazdego rodza-
{)udprze sle |orstwa niezaleznie od tego, czy to
zle. przédsiebiorstwo_handlowe, przemystowe,
czy tez gospodarstwo rolne.

Opis kart ksiegi gtownej.

Obydwie karty: Wn i Ma posiadajg po dziesie¢
ubryyk | 5§ |de%tyczne Z taptylko I’JOaanICQ ze 4Q|
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5 rubryka sqnw kazde J .2 tych kart przestawione;
ﬂoza tern po natozeni egona druga wszystkie

nje pokrywajq sie ja naJ ktadniej.
do

Odwrotna strona kart pod rubrykami od 1
10-e] wiacznie (za vw\;\z;tklem Jednak nagtowkow)
Lest karbonizowana. "W karcie Wn (rys. 1) rubry-
a 4-ta {est C|eta stanowi ona ,,0Kienko“ przéz

atj)e sie ‘widoczna po natozeniu kart na

tore S
ryka czwarta karty Ma, zabarwiona

siebie

W karcie Ma (rys. 2 Jest odwrotnie: rubryk
4- zatytufowana °,rachgnek rzeC|Wn a
w moi¢h formularZach tlo czerwone), zas rti y-
a 5-a Jest wycleta | stanowi ,,okienko®, ktor ego
znaczenie wyjasnitem powyzej.

Pozostate rubryki sg identyczne.

Rubryka 1-a_jest rybryk% za pasowa, i moze stu-
zyC ew. do WpIS ywania strony dziennika, na kto-
rej Jest ksw;gigwana ana E zyCJa Wplsanle stro-
nicy 2|enn a do karty ks|égi gownej moze w
pewn%/ W¥ adkach UratwiC kontro%

ryka 2-a stuzy do wpisania daty, 3-a tre-
scl, 6a ilosci towaru przyczem plerwsza czesc
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kolorem czerwonym?). W okienku tym wpisuje
sie symbol rachunku Wn, na ktorym“sig w dangj

ChWI | ksieguje. Rubryka 5-a w karcie Wn za-
tytutowana” jest ,.rachunek przeuwn | zabar-
iona jest. na_kofor inny znow, mnie, na

kolor nlebleskl Whpisuje sw; w nle sKmboI ra-
chunku przemwnegi( czy |te 0 ( Ma tory lezy
pod kartg Wn, na torej sie S|egu1e

) ew. innym, lub zakreskowana w jaki sposéb.

stuzy do wpisania. nazwy Jednostkl druga do

W sanla I|OSCI t ch ednostek.

Taaryiach & bl rachsﬁéius'%a’ﬁto#“rzn S

Lasnla’fem wyzej, sy m

?(uie [ rachunku rzeciwnego (ew. w 0 Wrot-
olejnosci — za zy 10, ktora, arta Whn, czy
Ma jest na Wlerzc u), W7e cene je nostkowq W
8- numer owo u, |czb poszczego ne, w
10- e& liczh a/ 0golne. U go%y gowkaml Tu-
Znaj uie sie obr mowane migjsce na wpi-
sanle _symbolu rachunku, po prawej” stronie_kar-
ty miejsce na numer strony. Pozatem znajduje

sie linja na wpisanie nazwy rachunku.
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Opis karty dziennika (rys. 3).

Karta ta stuzy do powigzania W _porzadku chro-
noloprczn ym_ zapisow Ksiegr gtownej, przez co
kluczona jest zamiana kart, [ub wpisanie w nie
|nneJ trescr, 1ub innych liczb. Prowadzenie dzien-
n|k a wyklucza zatem | moznos? sfatszowania
Dzieki d2|enn|k0W| moz |We jest | row-
nrez odtworzenie z niego Karty srﬁgr _gtowngj,
0 ile zostanie ona zagubiona, co jednak’nie powin-
no mie¢_njgdy miejsca. Karta dziennika p03|ada
Jednak i dodatkowe znaczenie.
Karta posiada 12 rubryk, przyczem rubryki

Dziennik.  Nazwa Przedsiebiorstwa:

Firma A. Koztowski, Warszawa,

Data Trescé Winien Ma

15.1  Firma Polmin, benzyna M!5 G2

Sposéb ksiegowania.

1. Segregacja dowodéw ksiegowania.

Przed przystapieniem do ksiegowania nalezy
dowody ksr gowania posegregowac w-g dat, sta-
rajac sre, yW ramach je nego dnia pozyc e, kto-
re’ beda ksiegowane na tym' samym rachu
byty ‘zgrupowane razem. Jeszcze fatwig] p01d2|e
r bota d zgrupowac razem dowody, Ktore ma-

%owane na tym samym rachun-

u — oddzre nie dla strony Wrnren | strony Ma.
W ten sposob jedna karta ksie |gowne j nie be-
dzie zmieniana tak dtutqo Jak dhugo ksregHje sre
()Nzyqe po tej. samej stroriie danego rachunku.

mieniana jest zatem _tylko, karta rachunkuy
przecrwnego | stad wynika wielka oszczednosc
czasu.

2. Ulozenie kart na blasze do ksiegowania.
Karte d2|enn|ka po wypetnieniu jej nagtowka

(nazwa grze siebiprstwa, miesiac 1 rok, oraz nu-
mer kolejn kart uktada sie na blasze ksiegow-
niczej ta brzeg dopit do kantu za-

%I teé10 bach Karte przyplna sie dq blachy tap-

acha k5| gownjcza Wykonana jest z blachy
cy n kowej | ma wymrary nieco WI sze n|z karta
dzrennrka Lewy "brzeq ma, zagiety i lekko za-
winiety, tak by stanowit opor dla kart dziennika
| ksiegl gtownéj. Po srodku swej dtugosci owe za-
giecie” jest przéciete i blacha jest wyprostowana
W ten Sposob, z¢ daje srf tu zatozyC Zwykta tapka
do papleru ktora prz [rzymuje Karte dzrennrka

dol nac arvso SI%?SIQ growney.

owanla JUZ posegregowa-
ne, koIe no sie je przeg

ada I ustala, na jakie ra-
chunki sum poszcze ofego dowogu maja by¢
zapisane. W rubrykac

118 1 12-e] wpisuje sie
symbole rachunkow, na ktore pozycje wspom-
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1—3 i 6—10 sg identyczne z temiz rybrykami ksie-
gi gtownej. RubryKa 4-a ma nagtowek Wn | w
Nig_ jest. przebijany symbol rachtnku, ktor}é 70-
stat ‘obcigzony, zas rubryka 5-a ma pagtowe

| W nla est przebijany “symbol rachunku ktory
zostat u nan

Rubryka 11-a ma_rowniez nagtowek Wn, za$
12-a nagtowek Ma. Do tych dwuch rubryk wpisy-
Wane sa po posegre%owanlu dowodow s mboe
rachunkow, ktore™m Aa C. obcigzone r&r( ryka
11) 1 uznane (rupryk Karta dziennika “dla
0szczednosci papleru Jest dwustronna.

Miesigc: fO%” 39

Koszykowa 100

1lo¢ Nr
Cena dow. Wn

058 57 580

niane majg by¢ ksiegowane. Na tern konczg sie
prace wstepne.

.Nalezy przejs¢ teraz do wiasciwego ksiegowa-
nia. Z kartote ktora sktada si\%z dwoch”prze-
dziatdw: na art karty Jmue sie
odpowiednie karty ksr gl townej, uwazajac, by
ta karta, na ktorej ma | sregowan? bez przer-
wy wiece] pozycn niz | dna — zostata pofozona
na deske jako pierwsza, zatem, by sie. znalazta na
dole. Na kart d2|enn|ka ktadzje Sie pierwsza kar-
te ksreé; g?townej w ten sposob, by pionowe ru-
br ki dok adnre sie pokryty, zas pierwsza wolna
|nja karty ksiegi gownej wypadfa na wysqko-
scr_pierwszej wolnéj linji” karty dziennika, Ina-
826] m?<W|@C by pokryfa pierwsza wolng ' linje
zrennr a

¥dwre Iezace na desce karty naIezP(/ przytrzy-
mac tapka znajdujaca sie na e ancie b
chy ksregownrcze eraz naIezy Wyjac nastepna
karte (przeciwna) ksieg glowne natozyC na
prerwsz rownrez W ten sposob, by plerwsza wol-
na |ni|< pokryta sie z. pierwsza, woln; dol-
nych kart (dZiennika i k3|e | glownej Te artg
przytrzmeJe sie Juz palcami “lewej “reki, a ni
rzypiia, do deski tapka, ab zaoszczedzrc Czas.
eraz juz wszystko przygotowane jest do doko-
nania zapisu.

3. Zapis.
Zapis wykonyWUJZe sie wypetniajac kolejne ru-

bryk| formularza. ‘Zapis czyni sie’ piorem szkla-
nem lub stalowem. plsu1ac tresc, nalezy ja tak
formutowac, by odnosHa sie zarowno do "Karty

Winien jak i Ma. Zapisywac nalezy Jednakj k
najkrqce]. W rubryce ,,Rachunek przeCiwny” w

suje sie symbol rachunku przeciwnego, w ,,okren-
ky® stymbol karty, na ktorej sie ksiequje, zatem
te], ktora lezy na 'wierzchu.” Po’ dokonaniu zapi-

Strona:

Ma
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su_nalezy jedna, wzglednie obie karty (o ile doln
tez sie ZyI’T{Ienlg %zec do kartotek ex( 4

odobny sp oso nalezy przeksiegowac
wszystkie p03|adane dowody” i ha tem "praca
ksiegowania sie konczy.

Szczegl6lne cechy i zalety systemu.

1. Na skutek zastgpienia kalki Erzez karbonl
zacje 1. zastosowanie” okienek w artac i
g+ownej zapisy na stronach Wri 1 Ma k S|eg| OW-
. oraz w dzienniku, zatem razem trzy, a Wy-
n| dem jednej tylko Cczynnosci, jednego’ zapisu.
Inaczej mowiac, skutkiem jednego | hardzo, pro-
stego. o do, tresci zapisu sa trzy zapisy: jeden
oryginalny i dwie' przebitki, Poniewaz inne zna-
ne”mi systemy daja tylko Jednqt przebitke: na
dzienniK, zatem dla oSiagniecia tego samego ce-
Iu potrzebne sg tam zamlas jed ne 0 — dwa za-
. Zatem z tego wniosek, ze oplsywany system
ﬂ r_1’uz tu duz OSZCﬁ?dnosc czasU.
oniewaz szyst trzy zapisy dokonywu-
ja . sie _jednaczesnie Kluczona Jest moznos¢
w jsahia na Wn | Ma n|e tﬁ samej |czb|y [%onle-
Waz Jasnem I%est ze przeblt a musi by¢ identycz-
na z zaglse ginalnym. Tu znowu powstgje
W|e ka szcze nosc przez wykluczenie moznosci
tego b ktory przy prowadzeniu zwykiych
ksl zek cz sto, wiele czasu a nieraz 1 bezsen-
nych .nocy kosztuje buchaltera. Inne systemy
Zkbltkl moznosu te%o b’ref\ﬁlu nie, WK Iuczajz?
aL one Jg przez sumowanie karty azien-
a co osztuje wiele czasu.
Wyklucza S|e moznosc omyiki przez wpisa-
nie tej samej liczby dwa razy po stronie Wn
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Iub dwa razy po stronie Ma. Uzyskuje sie to przez
o |enka I rgz?lokolorowe tla ty koJ Wtee Eart
wiasciwie wybrane (jedna
9( po na+ozen|u na ka ed2|enn|ka wuc karf:
siegi gtownej, znajda sie w rupryce 4 1 5-ej ko-
lory~czerwony i niebieski, wzglednie odwrotnie.
Oczywiscie nie odgrywa tu zadnej roli, jakie sie
tu_Kolory dla tych dwuch rubryk’ zastosuje, cho-
d2| tylkd ¢ dwa rozne i mozliwie znacznle sie
f)le e roznl c?(—Jeze |Aedn rubr a kolum-
zle niebieska, ad rug blaa wz(lednie jed-
na czerwona a ruga biafa to dowodzi to, ze albo
zostata wyjeta z kartoteki tylko Je na karta, albo
dwie ka y jednoimienne “(dwie Wn, lub dW|e
Ma Dzug,k Jednak wprowadzenlu tych  barw-
h rubryk W){CI eC okienek, oko riatychmiast
meldu e ewent alny bfad, Niezauwazeriie biedy
Kluczone, zatem | tu nie _trzeba traci¢
czasu na mozolne szukanie btedu. Znow oszczed-
nosc czasu.

4, Dodatkowq kontrole stanowi poréwnanie

dym oli w_ rubrykach 4 i 11- e{) oraz 51 12-¢
zlennlka Zaﬁl% a %tem symbole goszcze-
gon ch parac Inny byc identyczne. Dokonaw-

e), kontroli, mozna by¢ pewnym, ze faktycz-
me zaksiegowano na te rachunkl na ktore nale-
zato zaksiégowac.

5. Odpada otrzeba sumowania d2|enn|ka co
jest robo'%% zmudn ﬁ ijugﬁc§ duzo czasu,
czer%o agaja Jjako kontroli zapisow inne sy-
atem “nowa oszczednosc czasu. Oczywi-
SCIe Jezell Kto chce, moze dziennik sumowac.

INZ. rol. Ryszard Manteuffel.

RACHUNEK WPLAT | WYPLAT PASAZEROW

W artykule niniejszym omawjam wz0r ra-
chunku “wptat | wyptat. pasazerow w przedsi
biorstwie, trudnja c%/m S“l? zatatwianiem formal-
noscl zwigzanych drozg  zagranice, Inkaso-
waniem naleznosci za podroz, Wysytahiem pie-
niedzy wraz z pasazerem zagranice i przekazy-
Wanle pasazera przedsiebiorstwom przewozowym

Istotna funkcja tego przedsiebiorstwa jest Kon-
takt z pasazerem, polegajacy na.udzielaniu rad
| pomocy W zakresie czesto, zmlenlajqcych sie wa-
runkow podrozy 1 przepisow krajow ocelowych
oraz wykonywanie w tym zakre3|e J é;o ZI ecen

Poniewaz ilos¢ pasazerow przechodz kaz-
dorocznie przez to przedsiebiorstwo doc 0d2| do
kilkunastu tysw;cy a obroty z nimi do kilkunastu
miljonow ziotP(/ rocznie,” najwazniejszym ra-
chunkiem w Kksiegowoscl  tego™ przedsiebjorstwa
b?dme rachunek Wpftat i wyptat pasazerow, na

ktorym muszg byC¢ uwidocznione wszystkie czyn-

noscl spetniang Na rzecz pasazera przez przed5|
bioystwo. Pomi ej(?g %zate Inne rachunki k 80-
WOSCI tego prz lorstwa, zalezne od konst
ol prawnej przedSighiorstwa 1 od l]<e 0 ma tno-
stl, chciatbym w niniejszym artykule po Z|e IC
S|e, mo em Zdaniem,_jaK ten rachunek wptat i wy-
pasazerow winien byc technicznie prowadzo-
ng/ f¥ mozliwie idealnié sprostat zadaniom, dla
kich jest otwarty.

Przebieg czynnosci na tym rachunku notowa-
nych mozha tak okreslic:

"B
W){(robleme dokumentow podrozy,
akup biletow przejazdowych,
zakup .czekow do przekazania za-
granice,
koszty podrdzy do miejsca odda-
%3\/ . nﬁ)ljzedswblorstwu przewo-
ZWnrOtd pasazerowi pozostatych pie-
[
zwrgt p¥en|edzy W razie rezygnagji
Z.podrozy po Eotracenlu ponie-
sionych wydatkow

Kazdy pasazer musi mie¢ swodj rachunek,
UskuteCznianie, zapisow na tym rachunky musi
byc tak zorganizowane, by w kazdej chwili, kie-
v tylko zajdzie potrzeba, . rachunek _pasazera
wykazywat dokfadny przebieg operacyj 1 saldo,
nie nasuwajac zadnych watpliwosci ¢o do praw-
dziwosci. | FzetelnosCi tych zapisow, bez koniecz-
nosci kazdorazowego sprawdz nia zapisw na ra-
chunku pasazera™ z dowodami i zapisami, W
ksiegach czyI| ez p otrzeb¥ nurkowania_ kazdo-
razowego W dziesigtk ac yS|ecy pozycyj. Taka
PewnosC | mozna miec t}i 0 Wtedy, gdy zapis na
poszczegdlnych rachunkach asazerow beda ka
dodziennie sprawdzane z sumaml tego dnia na
rachunku wptat i wyptat pasazerow w ksiedze
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gtéwnej. Racjonalne, podejscie rozwigzuje spra-
W%(W,S 0sQb prosty i doktadny.
azdodzienne wptaty cz%/ wyptaty dokonywa-
ne w wielu placowkach eg;o przedsiebiorstwa
przez podroznych oraz wyplaty tym pasazerom
musza byc grapowane w" dziénnych "raportach
kazdej placowki | przesytane z.”odpowiednimi
ggv%og%gl do buchatterji” przedsiebiorstwa kaz-
Na rachunku wptat | wyptat pasazeréw w. ks.
%Jrqwnej wplsule buchalterja ogolne sumy kazdo-
rél%r}rg V(\:,h wptat czy wyptat”z poszczégolnych
azdy pasazer posiada swoj rachunek w Po-
stacl kartoteki, segregowanej w porzadku alfa-
betycznym nazwisk. =~ | . _ _
owrioczesng czynnoscig z wpisywaniem do
ks. gtownej jest wpisywanie z dowodow (nie z ra-
portow) wpfat i wyptat Pasazerow na poszcze-
olne Trachunki tych ostatnich sposobem prze-
itkowym. Do tych zapisow stuzg wykazy, w kto-
rych nazwisko “i imje pasazera wpisujé sie bez
przebitki, dalsze zas dane, jak numer dowodu,
data, tres¢ zapisu | suma po stronie ,Ma“ lub
»~Winien* przez kalke, pod ktorg podkfada sie w

BUCHALTER POLSKI
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odpowiednie miejsce kartoteke pasazera. Naste-
gggekgﬁl? saldo “wpisywane na samej Kkartotece

Ten sposob ma dodatnie strony. .

Chcac. wpisa w V\Q/kame nazwisko pasazera,
szuka _S|§ jego kartoteki, ktorz}( podkiada sie. w
odpowiednie” miejsce pod wykazem. _Czytaj%c
nazwisko z dowodu | kartoteKi oraz wpisujac 1o
nazwisko w wykazie, ma sie sprawdzian, ze wzie-
to kartoteke Wiasciwego pasazera.

Poniewaz do wykazu wpisuje SI?
kadziesigt pozycy] dq jednej kolumny ,Ma“
(wptaty) albo do“jednej Koluminy ,, Winién* (wy-
platy) “niema obawy, ze na kartotece moze b){c
ngsana pozycja ormytkowo zamiast na debet to
na_credit lub odwrotnie. _

Po wpisaniu w ten sposph wszystkich wpfat
lub wyptat Wo_dnla, sumuje sie wykaz I uzgad-
nia sumy ,,Winien“ 1 sumy ,Ma* z rachunKiem
w ks. V\giowneﬂ. Nie moze byC wiec watpliwosc,
cz{y, Nszystkie pozycje zostaty na kartotekach
wiasciwych umieszczone.

Podaje ponizej wzor takiej kartoteki podtozo-
nej pod wykaz:

odrazu Kil-

R-K WPLAT | WYPLAT PASAZEROW

Nazwisko i imie pasazera ~ Kozak Jan Oddziat: Lwow
Sa ldo
dONV\r/. Data Tresc W_r?br ot yMa Wen Ma ':r
185 12/5 wptacono 100 — 100 — 1
204 12,6 wptacono 500 — 500 — 2
300  7/7 wyrobienie dokumentéw 100 — 500 — 3
302 wptacono 1000 — 1500 — 4
) 2000 — 5
W I KAO WTLAI 1 WIirL Al INA KACrtUINLA
30000 — 6
R . . Obrot 3800 — 7
Nazwisko i imie pasazera dlglvrv. Data Tresc Wen Ii//la 4500 .
Kozak Jan 400 818 zakup czekow 2500 — 6000 — 9
., 401 . koszta podrézy do Gdyni 120 3500 — 10
" » 402 I karty okretowe 3000 3380 1
» ., 403 ), Zwrdcono 380 380 12
suma wyplat 8/8 6000 — 13
Wiszniewicz Filip 1120 8/8 wptacono 200 —
Zawolski Ignacy 1121 wptacono 500 —
Baranowski Piotr 1122 wptacono 100"
Nowak Antoni 1123 wptacono 300 —
Sawinski Jan 1124 wptacono 800 —
Kucharski Tomasz 1125 " wptacono 2000 —
Wolinski Andrzej 1126 wptacono 50 —
suma wptat 8/8 4850

CZY JESTES CZtONKIEM

Antoni Pekala.

ORGANIZACJI ZAWODOWEJ BUCHALTEROW?
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RACHUNKOWOSC ZAKEADOW WAPIENNYCH

Kazde przedS|eb|orstw0 przemystowe ma swo-

je odrebne cechy
cjalnego. padziatu
nistraCy gn? handlowej,
lerwsze dziatalnoscl
rzedsiebiorstw majq.

prze

wytworcze,
pracy tak w

magajace Spe-
ziedzinie admi-
jak i technicznej. Dwie

raW|e ze U Wzystklch
okrewne pod2|ay pracy,
zas dZ|a+aInosc technlczna danej branzy,
ga od OW|edn|ego opracowanla ktoreby
scie o gJmowato proces

wyma-
jasno,

danego “wyrobu

od sur Wca (nabytego” wydobytego) poprzez je-

go wszelkie dalszé zmian
enla sle w towar gotow

az do Czasu przeobra-
do sprzedazy, 7 tern, ze

bedzie Uwidoczniona Kalkulacja wiasnych kosz-
tow produkql t] nak’radu

F? zemysle wapiennym (sp. z
chunkowosci prze stawa si¢ jak nize

Konta Ks. Gtdéwnej

Majatek staty

1) Tereny oddane pod
eksploatacje, kamie-
nia_ wapieénnego —
ujete — jako -,,Su-
my do Stopnlowego
Umorzenia“ (10% W
stosunku rgcznym

rzez r-k  Kap. "A-
ortyzacy*ne 0),

2) Budynki ~Tabryczne
— piec wapienny
wraz z przybudow-

do pieca:
Budynki  mieszkal-
ne — biuro — lokal
stuzbo

Budy WY gospodar-

cze—stajnla Wo-

zownia.

3) Inwentarz naktado-

4) Inwentarz biurowy

5) Inwentarz zywy.
Majatek obrotowy.

f) Kasa

/) Weksle w portfelu,

inkasie

8) P. K. O.

9) Banki (K. K. 0)

0 Paplery Wartoscio-

11) Materjaiy pomocni-
cze.

17) Dostawcy.

3) Odbiorcy.

14) Akcepty

5) Kaucje otrzymane

Tor. waskotorowy,

0. 0} plan ra-

Konta Ksiag
Pomocniczych.

Srodki transportowe,

W0Zz-
ki-.koleby, wozy cieza-
rowe, winda wraz z
urzadzeniem,

Warsztat mechaniczny

/p g spisu.
P odd2|elnego spisul.

\Y

Ks. Weksli.

Wegiel. Materjaty wy-
biichowe.

Kartoteka od A do Z
Kartoteka od A do Z
Akceptow.

Konta Ks. Gtownej Konta Ksiag

Pomocniczych

Kapitaty wiasne.

16 Kapitat Zaktadowy
. Zapasowy
” Amortyza-

cyjn

Nakigjdyy wiasne.

19) Koszty Produkcji. Bezposrednie:

1) Eksploatacja surow-
ca - kamienia wa-

materjat

Wy, narze-
d2|a gornicze _(kli-
ny, Swidry, kilofy,
lopaty),  robocizna,
ﬁ\é\”a Czenia socjal-

2) Wypalanie
nia Waplenn ?
weglel, Swiatto, ro-
boCizna — obstuga
pieca, Swiadczenia
socjaine.

Po$ rednle

3) ykuiy technicz-
4) Izé<a wapna |
B) Utrz manie koni ro-
boczych.
6) drobne
)

Remonty i
7Rozne drobne wy-

plenneﬂo

kamie-

reperacje.

20) Koszty Ogétno-Han

dlowe 1) PenSJe Cztonkow
Zarzgdu.

2) Pensje  Administra-
3) SIW|adczen|a socjal-
4) Koszty reprezenta-

(%K%szt reklamy.
aterja+y plsmlen-

O iaty pocztowe
8) Ofiary I wsparcia.
9) Podatki skarbowe.
10 samorzado-

11 Procentyl Prowizje.
2) Djety, podrdze, roz-

13) PoJrad)y prawne, ko-
szty Sadowe, egze-

ucje.

14) Koszty
siowe
odwolyw
QnNOW | t %

15) Rozne drobne  wy-
datki.

kolejowe (o-
pastojowe,
anle wa-
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Konta Ks. Gléwnej Konta Ksiag

Pomocniczych

21) Wyroby Gotowe. Kamien wapienny.
Wapien palony.

22) Sprzedaz Wyrob6w ,

Gotowych. 1) Sprzedaz hurtowa—

wagonowa — wa-
glenla p,aloneqo _

2) Sprzedaz  detalicz-

na.

3) Sprzedaz hurtowa—
wagonowa — Ka-
mienia Waplenn_egio.

4) Bonifikaty udzielo-
ne odbiorcom.

BUCHAL. TER POLSKI
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Konta Ks. Gownej Konta Ksigg

Pomocniczych

23) Eksploatacja Nieru-
chomosci
)

24) Sumy Przechodnie.
Wyniki

25) Straty i Zyski
26) Bilans Otwarcia
27) Bilans Zamkniecia.

Marjan Maston.

ORZECZNICTWO N.T.A.
w sprawach buchalteryjno - podatkowych

L
Wyrok N.TA. z d. 11-VI-1338 r. (L. Rej. 3171, 3172/35).

Przedmiotem skarg, potaczonych do wspdlnego rozpo-
znania i rokowania w mysl art. 79 rozporzadzenia Pre-
zydenta z 27 pazdziernika 1932 poz. 806 Dz. Ust., sg orze-
czenia odwotawcze, dotyczace wymiaréw podatku docho-
dowego skarzacemu na lata 1931°i 1932, a zapadie na jed-
nym posiedzeniu Komisji Odwotawcze] i w Scistej tacz-
nosci ze sobg — na co wskazuje tak tre$¢ orzeczen, jak
tez i akta spraw.

_Pierwszym i zasadniczym punktem sporu jest pominie-
cie ksiag "handlowych przy obu wymiarach. Jedynym za$
powodem, w aktach ujawnionym, tego pominiecia jest
stwierdzony w postepowaniu wymiarowym, dotyczacym
roku podatkowego 1931 fakt niesporzadzenia przez skar-
zacego na koniec roku 1930 inwentury towaréw prowadzo-
nego przezen handlu hurtowego i detalicznego zelaza, to-
waréw zelaznych, materiatow budowlanych. W postepo-
waniu tym podniesiono wprawdzie takze zarzut braku bi-
lansu zamkniecia na 31 grudnia 1930, jednak w posteé) -
waniu wymiarowym, dotyczacym roku podatkowego 1932,
stwierdzono w protokole badania ksigg handlowych, iz
bilans taki istniat i ze na nim zostat oparty bilans otwar-
cia na 1 stycznia 1931 — i ta ostatnia okoliczno$¢ w zwigz-
ku z zarzutami przeciw_treSci- tamtego bilansu stanowi
wedtug brzmienia_ decyzji odwotawcze] wiasciwg podsta-
we dyskwalifikacji ksmq za rok operacyjny 1931. Innych
nieprawidtowosci  formalnych lub brakéw materialnych
protokoty badania ksigg nie wykazuja, a wymiary opar-
te zostaly na wynikajgcych z ksigg cyfrach obrotu (przy-
chodu brutto), do ktorych zastosowano normy Sredniej
zyskownosci.

Skarzacy w_ postepowaniu, dotyczacym obu lat podat-
kowych, bronit prawidtowosci swych ksiag; w skargach
nie podtrzymuje tej obrony o ile chodzi o rok operacyjny
1930, zarzuca natomiast w skardze dotyczacej tego roku
brak podstaw do pominiecia danych z ksigg przy ustala-
niu dochodu.

Rozpatrujac sprawy przede wszystkim pod katem wi-
dzenia zasadnosci ?omlnleua ksigg, jako materiatu do-
wodowego, rozwazyt Najwyzszy Trybunat Administracyj-
ny, co nastepuje: )

Skarzacy nie podniést wprawdzie w toku obu postepo-
wan Wymlarovxglch, ani tez w skargach, ze przepis g 39
niem. kod. handl. daje mu prawo sporzgdzenia inwentury
towaréw handlu towarowego raz na dwa lata, niemniej
jednak istnienie tego przepisu oraz wynikajacy z akt cha-
rakter handlu skarzacego, uzasadniajgcy w zasadzie za-
stosowanie tego przepisu w ksiegowosCi jego przedsie-
biorstwa, nie moze pozosta¢ bez wptywu na ocene zasad-
nosci pominigcia ksigg handlowych™ przez wiadze. Prze-
pis ten wyraznie upowaznia kupca, Elosiadajqcego skiad
towarowy, w ktorym wedle jego charakteru coroczne
sporzadzanie inwentarza nie jest bez szczegOlnych trud-

nosci mozliwe, do dokonania spisu inwentarza raz na
dwa lata, Erzy czym jednak obowigzek zestawienia bi-
lansu co_rok nie jest w niczym uszczuplony. Kupiec wiec,
korzystajacy z tego przepisu, i nie dokonujacy w jednym
roku spisu_inwentarza towaréw, ma mimo to obowigzek
sporzadzenia bilansu zamkniecia za dany okres operaczj-
ny. Jasne jest, ze sporzadzenie takiego bilansu przy braku
jednego z istotnych skiadnikow, {aklm jest stan zapasow
towaru, jest utrudnione i ze bilans taki nie moze by¢
z calg Scistoscia zgodny z istotnym stanem intereséw
kupca. Niemniej jednak’ bilans taki moze by¢ prawidto-
wy i moze stuzy¢ za punkt wyjscia wymiaru” podatku do-
chodowego, zwiaszcza, ze w nastepnym roku, w Kktérym
juz musi zostaC¢ sporzadzony inwentarz_na kmie¢ roku,
wszelkie odchylenia muszg automatycznie zosta¢ wyréw-
nane, w sumie wiec bilanse za dwa lata dajg catkowity
i prawidlowy obraz rozwoju intereséw przedsiebiorstwa
za okres dwu lat, a tylko rozdziat wynikéw na kazdy rok
z tego okresu moze by¢ niescisty i mniej lub wiecej od-
chylony od rzeczywistosci. Takze wigec w zakresie opodat-
kowania suma dochodu podlegajacego opodatkowaniu za
dwa lata jest catkowicie uchwytna i Scisle da sie okre-
$lic, a tylko rozdziat tej sumy na poszczegolne lata podat-
kowe moze nasuwac pewne trudnosci lub watpliwosci.

Whiadza, pozwana rozpatrywata wiasnie takie dwa ko-
lejne Wymlar?/ i wychodzagc z wykazanych ksiegami sum
obrotow ustalita wyniki kazdego roku z osobna i w su-
mie obu lat razem odmiennie od bilanséw i zeznan skar-
zaceqo i to na te tg_lko podstawie, ze skarzacy nie sporza-
dzit inwentury do bilansu zamkniecia za rok 1930 i wsku-
tek tego bilans otwarcia na rok 1931 zawierat — o ile cho-
dzi o zapas towarow — cyfry, nie dajace sie Scisle spraw-
dzi¢ i tylko w przyblizeniu realne.

~ Wedle zdania teorii (por. komentarz Stauba wyd. 12-13
i L str. 270) przy sporzadzeniu bilansu za rok, na ktérego
koniec nie sporzadzono inwentury towarow, nalezy za
podstawe ustalenia wartosci towaréw w bilansie przyjac
stan towarow wedle inwentury za rok poprzedni, a wiec
innymi sto przyja¢, ze stan remanentéw koncowych
w. stosunku do remanentdw poczatkowych nie ulegt zmia-
nie. Przy tej metodzie zyski takiego roku wyrazajg sie
scisle w wysokosci uzyskanego prza/chodu brutto po po-
traceniu poniesionych "kosztéw_handlowych, a dopiero w
zyskach roku nastepnego znajda wyraz przesuniecia w
stanie_remanentéw w claggu obu lat. Takie rozwigzanie
kwestii rozwigzuje takze kwestie prawidtowego oblicze-
nia dochodu podatkowego za oba lata, w pierwszym roku
bowiem dochodem jest dajgca sie na podstawie Ksigg bez
trudnosci ustali¢ suma przychodu brutto, pomniejszona
o wydatki potrgcalne, w drugim zas roku zysk bilanso-
wy, sprostowany ewentualnie zgodnie z wymogami ustawy
0 podatku dochodowym.

W tej sytuacji prawnej nabiera tym istotniejszego zna-
czenia zarzut skargi, dotyczacej wymiaru na rok 1931, iz
wiadza pozwana winna byta oprzeC ustalenie dochodu na
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danych z ksiag handlowych, wykazujacych nie tylko przy-
chody (ktére wiadza na podstawie tych ksigg przyjeta),
ale takze i wydatki potracalne, ktérych wykazanie 1 udo-
kumentowanie w ksiegach nie moze traciC¢ na wartosci
przez fakt zaniechania sporzadzenia inwentarza na ko-
niec roku. O ile za$ chodzi o rok podatkowy 1932, to za-
rzut niestusznej dyskwalifikacji ksigg IJest 0 tyle uzasad-
niony, iz witadza, uznajac sposob ustalenia przez skarza-
cego w bilansie otwarcia na rok 1931 wartosci remanentu
za wadliwy, nie wskazata, jaki sposéb tego ustalenia byit-
by w tej sytuacji B_rawi(_ﬂowy, i zamiast oprze¢ sie na nie-
kwestionowanym bilansie zamkniecia za rok 1931 po ewen-
tualnym sprostowaniu tylko wartoéci remanentéw w bi-
lansie otwarcia, pominefa catkowicie zamkniecie rachun-
kowe i ustalita dochdd na podstawie przychodu, wyka-
zanego ksiegami, i norme zyskownosci. o

W tym stanie rzeczy Najwyzszy Trybunat Administra-
cyjny uchylit oba zaskarzone “orzeczenia.

iPrzalp. Red.) Wyrok powyzszy przytaczamy tylko dla
wzgledow teoretycznych, gdyz wobec obowiazujacego jed-
nolitego Polskiego Kodeksu Handlowego z 1934 niema on
znaczenia ani prawnego, ani praktycznego.

2.
Wyrok N. T. A. z d. 13.VL.38 r. L. Rej. 642/37 i 1798/37.

Skarzacy jest wspotwiascicielem przedsiebiorstwa prze-
mystowego, prowadzacego ksiegi handlowe, uznane przez
wiladze pozwang za prawidiowe.

_Przy wymiarze podatku dochodowego na rok 1935 do-
liczono do zysku bilansowego przedsigbiorstwa nastepu-
jace kwoty:

zé) »diety” wyptacone pracownikom przedsiebiorstwa,
bedagcym krewnymi wspotwiascicieli w kwocie 11.458 zt

96 gr,

b? »pensje”  wyptacong drugiemu wspotwiascicielowi
przeds?e_biorstwa, S L, w kwoc%e 4800 zt, .

¢) Swiadectwa przemystowe i karty rejestracyjne na
rok 1935 — 1.092 zt 50 gr,

d) wyptaty robocizny, uwidocznione na listach ptacy,
lecz nie podpisane przez robotnikow — 925 zi,

e) czgéci kosztow podrézy (diet) ,,wiasciciela® w kwo-
cie 1.000 zt,

f) podatki za lata ubiegte — 5641 zt i od czesci tak usta-
lonego zysku, przypadajacej na udziat skarzacego, wy-
mierzono mu podatek. . )

Przeciw wymiarowi wniost skarzacy odwotanie, podno-
szaCc merytoryczne zarzuty, a wiadza pozwana orzecze-
niem zaskarzonym skargg L. Rej. 642/37 odwotania nie
uwzglednita z tym uzasadnieniem, ze a) diety cztonkéw
rodziny wyptacane periodycznie nie stanowig kosztow
powstatych "'w czasie podrézy Sl’UZbOV\?{Ch, przy czym wy-
ptata ich nie wynika ze stosunku stuzbowego, lecz sta-
nowi faktycznie podziat zyskéw miedzy cztonkow rodzi
n}y,. b) wynagrodzenie spélnika nie oparte na stosunku
sfuzbowym stanowi dochdd z przedsiebiorstwa, c) kwota
1.092 z+ dotyczy roku nastepnego, d) podatki za lata um
gte nie podlegajg odliczeniu jako wydatki dotyczace ubie-
gtego okresu — pozostate zas doliczenia rowniez uzasad-
nione sg przepisami ustawy o podatku dochodowym.

Na zarzuty skargi na to orzeczenie wniesionej rozwa-
zyt Najwyzszy Trybunat Administracyjny co nastepuje:

Ad a; Skarzacy podniést w odwotaniu, ze doliczone
kwoty stanowia wynagrodzenia oséb z rodziny wspoiwia-
Scicieli, pracujacych stale w przedsiebiorstwie, sg wiec
wydatkami potrgcalnymi w mys$l art. 6 ustawy o podat-
ku dochodowym. Z tym zarzutem nie rozprawila sie wia-
dza pozwana w sposéb naleiKty — jakkolwiek bowiem
podnosi ona, ze ,wyptata ich nie wynika ze stosunku
stuzbowego®, jednak niczym takiego twierdzenia, nosza-
cego charakter ustalenia fakt¥lcznego, nie popiera. Akta
nie zawieraja zadnych danych, na podstawie ktérych
moznaby ustali¢, ze osoby pobierajace sporne wynagro-
dzenia hie byty zatrudnione w przeédsiebiorstwie na pod-
stawie umowy o prace (o takiej zapewne umowie mysli
wihadza pozwana, moéwigc o stosunku stuzbowym) — sko-
ro za$ skarzacy takie twierdzenie w odwotaniu podnidst,
a nie stoi ono w sprzecznosci z trescig aktow, byto obo-
wigzkiem wiadzy w razie zachodzacej watpliwosci usta
li¢ stan faktyczny w trybie art. 71 O. P. (poz. 134/36 Dz.
Ust.). Podniesiona przez wiadze pozwang w zaskarzonym
orzeczeniu okolicznos¢, ze chodzi o wyptaty na rzecz
cztonkdéw rodziny, oraz powotanie sie w odpowiedzi na
skarge na art. 6 ust. 3 ustawy o podatku dochodowym nie
maja istotnego znaczenia, skarzacy bowiem w odwotaniu
wyraznie podniost, iz chodzi o wynagrodzenia zwigzane

BUCHALTER POLSKI

Str. 13

z pracg danych os6b dla przedsigbiorstwa, a wiec o wy-
datki potracalne w mys$l art. 6 ust. 1, nie za§ o koszty
wyzywienia cztonkéw rodziny — dla oceny za$ wydatku
na wynagrodzenie pracownika przedsiebiorstwa stosunek
pokrewienstwa tego pracownika do wiasciciela przedsie-
oiorstwa jest obojetny.

/Ad b) Doliczenie pensji drugiego spoélnika przedsie-
biorstwa do dochodu skarzacego nie ma zadnej prawnej
podstawy, pensja ta bowiem stanowi oczywiscie dochocl
z przedsiebiorstwa tego drugiego spélnika, ktéry ja po-
brat, nie za$ skarzacego. Metoda za$ doliczania sum roz-
dzielonych tytutem zysku do dochodu przedsiebiorstwa,
na ktérg zdaje sie wskazywac uzasadnienie _zaskarzoneEo
orzeczenia, ma zastosowanie tylko do wymiaru podatku
osobom prawnym na zasadzie art. 21 ustawy i nie ma
zadnej podstawy prawnej ani logicznej do ustalania przy
jej zastosowaniu dochodu osoby fizycznej z przedsigbior-
stwa, chocby nalezgcego do Kilku os6b jako spolnikéw.

Ad c¢) Stanowisko wiadzy, ze wydatki na Swiadectwa
przemystowe i karty rejestracyjne na rok 1935 nie sa
tracalne w roku gospodarczym 1934, jest sprzeczne z usta
wg 0 panstwowym podatku przemystowym, ktéra naka-
zuje wykupienie tycn $wiadectw i kart do 31 grudnia ro-
ku, poprzedzajacego rok, na ktory sie je wykupuje. Skar
zacy mial wiec obowiazek poniesienia tych wydatkow
w roku 1934, a tym samym oczywiste prawo ich potra-
cenia Wz%lednle odliczenia od dochodéw tego roku.
Ad d) Co do tej kwo% podnidst skarzacy w odwota-
niu, ze wyptaty robotnikom sa stwierdzone na listach
ptacy nie "tylko podpisami otrzymujacych robotnikow,
ale takze wyptacajgcego wspoOtpracownika, listy te sa
wiec dostatecznym dowodem na dokonanie wyptaty. Po-
wotat sie rowniez skarzacy na znajdujgce sie u niego do-
kumenty, &ak wykazy Ubezpieczalni, wykazy Inspektora
Pracy, z Kktérych wynika fakt zatrudnienia danych ro
botnikéw. Z zarzutami tymi wiadza pozwana w ogdle sie
nie rozprawita, ani tez nie wyjasnita swych ewentual-
nych watpliwosci w_trybie art. 71 O. P. ~Postepowanie
wiec i w tym punkcie jest dotkniete wadliwoscia. =

d e)  Protokot badania ksiag nie wskazuje o jakim
~wiascicielu* jest mowa przy wydatkach na koszty po-
drézy, z ktorych czes¢ w kwocie 1.000 z+ zostata doliczona
skarzacemu do dochodu. W odwotaniu zarzucit skarzacy,
ze chodzito tu o wyjazdy pracownikéw firmy. Wiadza
pozwana z tym zarzutem w ogéle sie nie rozprawita.
~Ad (? Co ‘sie tyczy podatkéw za lata ubiegte, to skar-
zacy domagat sie ich odliczenia na zasadzie art. 10 usta-
wy, ktéry w p. 5 przepisuje odliczenie podatkéow od ogol-
nego dochodu, o ile dany wydatek zostat faktycznie po-
niesiony.

Wiadza pozwana natomiast staneta na stanowisku, iz
odliczeniu nie podlegaja wydatki, dotyczace lat ubiegtych.
W ten sposéb wiadza — wbrew tresci przepisu art. 10
ustawy — przenosi w dziedzing unormowanych tym prze-
pisem odliczen od ogolnego dochodu kryteria, odnoszace
sie do_oceny potracalnosci wydatkéw w mysl ust. 6, mia-
nowicie kryterium zwigzku datku z osiggnieciem do-
chodu w miarodajnym roku. Tylko bowiem to kryterium
prowadzi¢ moze do uznania za niepotracalny wydatku,
dotyczacego innego roku. Kryterium to jednak ustawa
wiaze wyraznie tylko z obliczeniem og6lnego dochodu, pod-
legajagcego opodatkowaniu, ktérego pojecie ustala art. 6
w zwigzku z art. 13 ustawy, natomiast w art. 10 ustawa
reguluje odliczenia, ktére wolno podatnikowi uczyni¢ od
ogolnego dochodu, juz w mysl art. 6 i 13 ustalonego. Te
ostatnie zatem przepisy nie ‘sg juz miarodajne dla oceny
okolicznosci  poniesionych przez podatnika wydatkow.
Ocena ta musi sie OEIel’aé wylgcznie na sprawdzeniu, czy
zachodza warunki okreslone w art. 10. O ile chodzi o po-
datki, to art. 10 — poza wymienieniem podatkéw, nie po-
dlegajacych odliczeniu — "stawia jako jedyne Kryterium
odliczalnosci ,,faktyczne poniesienie” danego wydatku, nie
wchodzi natomiast zupetnie w kwestie zwigzku podatkow
ani ze zrédtem dochodu, ani z osiggnieciem dochodu, ani
wreszcie z jakimkolwiek okresem czasu.

_ Uzasadnienie zaskarzonego orzeezenia w tym punkcie
jest zatem wadliwe.

Z rozpatrywaniem sprawy L. Rej. 642/37 potaczyt Na;-
wyzszy Trybunat Administracyjny sprawe L. Rej. 1798/37,
dotyczacq wymiaru podatku ochodowego skarzgcemu na
rok 1936, a to w mysl art. 79 rozporzadzenia Prezydenta
R. P. z 27 pazdziernika 1932 r. poz. 806 Dz. Ust. Przy tym
wymiarze oparta si¢ wiadza wymiarowa_ rowniez na
ksuigach handlowych przedsiebiorstwa skarzacego i doli-
czyta analogiczne” pozycje, jak przy wymiarze na rok
1935. Na odwotanie skarzacego, zwalczajgce merytorycz-



Str. 14

nie tak dokonane doliczenia zapadto zaskarzone orzecze-
nie nastepujacej tresci: ,,Ustala sie ogolny dochéd w kwo-
cie... wskutek Czego zniza sie podatek...” Poza tym dalej
id%cych zadan piatnika nie uwzglednia sig, jako nieuza-
sadnionych®,

Stusznie zarzuca skarga obraze art. 116 O. P., wbrew
bowiem temu przepisowi orzeczeniu, czeSciowo nie
uwzgledniajacym odwotania wiadza nie podata ptatniko-
wi odpowiedzi na konkretne zarzuty odwotania ani fak-
tycznych, ani prawnych motywow.

W tym stanie rzeczy Najwyzszy Trybunat Administra
cyjny uchylit obydwa zaskarzone orzeczenia.

3.
Wyrok N. T.A. z d. 31.X.38 r. L. Rej. 1172, 3, 4/35.

Przedmiotem sporu sa dodatkowe wymiary podatku do-
phodo-wieigo, dokonane skarzacej A. T. na. nok podatko
1938, skarzacemu W. T. na tata podatkowe 1929 — 1963
i skarzacemu K. T. na_lata podatkowe 1928 - 1932.

Wedle tresci “analogicznych odwotan, wniesionych_ przez
skarzacych przeciw powyzszym dodatkowym mianom,
ograniczyli sie oni Wg}algznle do- zarzutéw przeciw zasad-
nosci dokonania dodatkowych wymiaréw w trybie art.
85 .ustawy o podatku dochodowym (poz. 411/25 0Oz. Ust..?_,
wychodzac z zatozenia, ze zarzuty merytoryczne mogli
podnosi¢ tylko przy wymianach pieiiwioinych. Zawarue
w odwotaniach zaizuty “merytoryczne przeciw ustaleniu
dochodu ze Srutownika uwazali sami skarzacy za nie-
istotnie, podnoszac, ze ustalony z, tego zrodta dochod, nie
miat wptywiu na. wysoko$C wymierzonego podatku.

Skarga A. T. podnosi ponadto' zarzut, az nie byka, ona w
roku podatkowym 1928 ptatniczka podatku dochodowegqo',
gdyz udziat sw6j, w przedsigbiorstwiiie odstapita w roku
1927 W. T. Tego zarzutu Najwyzszy Trybunat Admini-
stracyjny nie rozpatrywat jiako nie podniesionego —
wbrew twierdzeniu skargi — w odwotaniu — zia.zin.a.czajac
przy tym, ze skarzaca nie_tylko nie kwestionowata w po-
stepowaniu administracyjnym swego obowigzku, podat-
kowego, ale sama ztozyta zéznanie o dochodzie podlegaja-
cym podatkowi. Z tych powodéw ograniczyt 5|% N. T. A
do irozpatrywiania zarzutow skargi, dotyczZacych legalno-
$ci dokonania dodatkowych wymiaréw pod katem widze-
nia przepiséw .art. 85 ustawy 0 pod. doeh-od. )

_Skar%a. A. T. zarzuca w tym Kierunku, ze z uzasadnié¢-
nia uchwaty wtadzy pozwanej' nie wynika, jakimi, motl)K/_-
wami kierowata si¢ unia, uznajac, ze zachodzity warunKi
dokonania dodatkowiego wymiaru, nie podajac;skarzacej,
jakie to nowoujawnione okoliczno$ci ten wymiar uzasad-
nla’%_ oraz, ze nie rozprawiono sie¢ z wyjashieniami plat-
ntozk.i oraz z jeji wnioskiem-, -iz na posiedzeniu Komisja Od
wotaw-cze.j, ustnie, uzasadni odwotanie i .zbijie zarzuty pro-
tokotu badania_lksi-ag handlowych. Ot6z zaskarzona, de-
C}/Zja_ podnosit, iz .oko-licznoSci pozniej ujawnianie zostaty
ptatiniczce, podane do wiadomosci, oiraz. powotuje sde na
Irygor zaoaznosci z art. 63 ust. 2 z powodu” ze odpowiedz
na wezwanie do- wyjasnienia watpliwosci doreczion,? 16
maja 1934 r. zostata udzielona’po. terminie. Z aktow wy-
nika, ze w postepowaniu odwotawczym przedstawiono
skarzacej okolicznosci faktyczne, uznane przez wiadze za
karzacej okolicz faktyc ne p tadze
nowoujawnione i_uzasadniajace wymiar dodatkowy, jak
rowniez pominiecie ksiag handlowych przy ustalaniu do-
chodu, a nastepnie wezwaniem z. I5 maja 1934, o ktorym
mowa w zaskarzonym orzeczeinilu, przedstawiono skarza-
cej powody, dla ktorych ziairauty odwotania przeciw po-
szczeg6lnym ustaleniom faktycznym, uzasadniajagcym do-
datkowy “wymiar i dyskwalifikacje ksigg, wiadza skar-
bowa uznata za nieuzasadnione — zakreslajgc 14-dndowy
taimin do udzielenia wyjasnien. Skarzaca na wezwanie t0
nie udzielita zadnej odpowiedzi, natomiast skarzacy K. T.
na analogiczne,wezwanie wnidést w ostatnim dniu” termi-
nu pismo z prosbg o przedtuzenie terminu o. miesigc z_po-

wodu, ze ksiegi handlowe bylty w owym czasie zajete.
Prosbie tej adzia skarbowa odmoéwita. W tym sianie
rzeczy, gdy skarzacej podane- byty faktyczne "okoliczno-

Sci, uzasadniajgce wbrew zarzutom odwotania dodatkowy
wymiar i dyskwalifikacje ksigg oraz gdy dana jief byta
mozno$¢ obrony w obn kierunkach w toku postgpowania,
a skarzaca, z moznosci tej, nie skorzystatg, nie miata juz
wiadza odwotawcza obowigzku ponownego rozprawiania
sie iz zarzutami! odwotania i zarzut wadliwosci postepo-
wania, podniesiony z powodu braku takiego rozprawienia
sig w zaskarzonej decyzje nie jest, uzasadniony.

Granice rozpoznania sprawy przez, Najwyzszy Trybuna?
Administracyjny zacie$niajg sie_w tym stanie rzeczy do
rozpatrzenia zarzutow natury $cisle prawnej. W_tym’ Kie-
runku podnosi skarga zarzut, Zze za nowoujawnione oko-
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Ir-czn.odci nie _mogﬁ; by¢ uznane okolicznosci ,.ktére byty
widoczne a ksigg handlowych®. Ot6z witadza skarbowa po-
wotata. sie na uzasadnienie zastosowania art. 80 ustawy
0 podatku dochodowym przede wszystkim na fakty nie-
ujiawntieniia przychodow iz pewnych Zrodet (Srutownik,
przecieranie obcegp drzewa w tartaku) w ksiegach handlo-
wych oraz na. falkit pominiecia w tych ksiegach pewnych
zasztosci, o ktérych wiadza zaczerpieta wiadomosé z ™ in-
nych Zrodet. Nie wiec odmienna ocena iistniejacych w ksie-
gach wpiséw — nie mogaca by¢ w mysl jiudykatuiry Naj-
Wyzszego T(rjybuna’fu Administracyjnego podstawg do do-
konania dodatkowego wymiaru — ale brak w ksiegach
ﬁewnych danych, o ktorych wiadza dopiero po zbadaniu
siag dla celow pi_erwotr]ego wymiaru i po dokonaniu te-
go wymiaru powzigta wiadomos¢ — byty podstawa przy-
{X/tq rzez wtadze dla dokonania dodatkowego wymiaru.

takim za$ wypadku fakt, ze wtadza dysponowata przy
pierwotnym wymiarze ksiegami, nie. ma znaczenia, skoro
stwierdzenie nowouiawnionych okolicznosci nastgpito nls
z tresci tych ksiag, ale z ujawnienia stanu faktycznego,
kt(’)r?/ w ksiegach nie znalazt v(\gyrazu. Oczywiscie tlaki*?
ustalenia_faktyczne daty tez wiadzy prawu- zrewidowania
catego pierwotnego wymiaru, opartego na_ksiegach i do
ustalenia nowych podstaw wymiaru z pominieciem ks/ag.
Z%rz_uty wiec Natury prawnej-inie sa w stanie sprawy uza-
sadnianie.

W koncu zarzut, di wiadza winna byfa, ,uwzgledni¢
wniosek ptatiniiczki. co do udzielenia. konkretnejBzych
wyjasnien po otrzymaniu ksigzek, jezeli Komisji~ Odwo-
tawczej byto wi-adomem, ze ksi%gi_ 1andlowe, na podsta-
wie ktérych moze jasnien udzieli¢ sg zajete i niiedo-
Stepne dla pfattniczlkd® — traktowany w ptaszczyznie
prawnej nie jest uzasadniony, skoro skarzaca wprawdzie
w odwotaniu oswiadczyta_,,gotowos¢ szczegotowego wyja-
$nienia_ kazdego podniesionego zarzutu po otrzymaniu
rp&wroiem zaaresztowanych ksigg handlowych®, nie po-
stawita, jednak zadnego konkretnego wniosku ani o V\Q/
danie jej tych ksigg, ani o umozliwienie f(e_j wgladu d"
nich celem udzielenia tych wyjasnieni i oczekiwata niejako
inicjatywy w tym kierunku ze strony wiadz skarbowych
Ciezar dowodowy spoczywa bowiem na ptatniku < jego
rzecza jest staranie sie o uzyskanie dostepu do down
déw, nie znajdujacych sig w jego dyspozycji. Zauwazy¢
przy tym nalezy, ze, jato ito wladza pozwania w odpowie-
dzi"tna Skarge ‘podnosi, skarzacy miteili moznos¢ wgladu
do zajetych 1 znajdujacych sie w rekach wiadzy skarbo-
wej Kisigg, akta bowiem wykazuja, ze w czasie gdy ksiegi
te znajdowaly sie w urzedzie skarbowym, skarzaCy przez
osoby przez Siebie do tego upowaznione faktycznie z. kisigg
tych czergall informacje., a przedtozenie na posiedzeniu
Komisji'; Odwotawczej orzeczenie .znawcy zostato- takze
sport Jdzone w czasie, gdy ksiegi byly zajete.

Skarga W. T. zawiera analogiczne zarzuty. Podnosi w
niiej- pratnik -w szicaeigoliniosci, ze wiadze s-kairbo-we niie za-
wiadomity go o tym, iz udzielone wyjasnienia_nie sg do-
stateczne, oraz, ze platinilk grosﬂ 0- przedtuzeni';' terminu
do udzielenia wyjasnien. Oba te zarzuty nie sg w st-ance
aktow uzasadnione. iP-odobnii.e. jiak skarzaca A. T. w odnie-
sieniu_do roku podatkowego 1928, tak i skarzacy W. T.
w odniesieniu do lat 1929 1932 podniost w odwotaniach
sizeheg aarziutow_natury faktycznej, odnoszacych sie do
okolicznosci, jakimi wtadza uzasadnita zastosowanie, prze-
pisu ant. 85, na. doreczone 20 czerwca 1933 uzasadnienie
dyskwalifikacji ~ ksiag, ~odpowiedziat ogdlnikowym od-
wolaniem sie do zarzutéw i wyjasnien odwotania, a na
zadanie wyjasnien z. dnia 15 maja. 1934, w Kktorym mu
przedstawiono, dlaczego wyjasnienia i -zarzuty odwotani.l
zarowno w kwestii okolicznosci faktycznych, uzasadnia
jacych zastosowanie art. 85 ust. o podatku dochodovvtym_,
JukK w kwestii dyskwalifikacji' ksiag niie usunety watpli-
wosci wihadzy w ogble odpowiedzi nie udzielit. Dalej za-
rzuca skamga, Ze udzielenie wyjasnien na posiedzeniu Ko-
misji Odwotawczej oraz, przedtozenie na tym posiedzeniu
orzeczenia, znawcy i zadanie panowimia dowodu z ks: ag
nic byty spoznione. W tej miieirzie jednak zaréwno prze-
pisy ustawy, jiak i judykatura Najwyzszego Trybunatu
Admiujstiracyjmiego nie pozostawiajg watpliwosci co- do
tego, ze obowigzek jiuirysidykicjfr Komisji Odw-otawiczej nie
siega Boza, zadania, skonkretyzowane nalezycie, a w razie
potrzeby poparte odpowiednimi dowodami w odwotaniu,
wniesionymi w_terminie ustawowym. (Por. wyrok N. T. A.
z 25.X1.1933 L. Rej,. 4507/32, Zb. Wyr. Nr 719 S,. Skoro wiec
skarzacy w odwotaniu niie powofat sie na orzeczenie bie-
g’rego z zakresu ksiegowosci ani nie zadat ponowienia do-
wodu z_ksigg, a tylko zastrzegat sobie udzielenie dalszych
wyjasnienn po zwroceniu mu ksigg (co, jak juz wyzej wska-
zano, nie miato dla wladzy zadnego wigzgcego znacze-
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nia) — nie miata wtadza odwotawcza obowigzku rozpra-
wiania sie z tymi wyjasnieniiami i wnioskami oraz przed
tozonym dowodem.

Myli sie réwniez skarga twierdzac, iz wiadza oparta
dtodiaiJkowy wymiar n.a ksiegach, ktore jiuz poprzednio by-
ty zbadanie i uzinane za podstawe dila obliczenia dochodiu
podatkowego. Ta.k samo, jak w odniesieniu_do roku po-
datkowego 1928, taik i co do dalszych lat, objetych skarga
W. T. wladza w kazidlym poszczegéinym wypadku oparta
swe prawo dokonania dodatkowego wymiaru na faktach,
nie ujawnionych w ksiggach, a 0 ktorych wtadza, dOﬁle-
ro po dokonaniu wymiarow powzieta wiadomos¢. Fakty
te zostaty sikarzacemu podame do' wiadomo$ci i dano miu
sposobnos¢ oswiadczenia sie¢ na nie. w_toku postepowa-
nia (pisma, z 16 maja 1934) — ptatnik jednak ze sposob-
nosci tej. nie skorzystat i weizwan e wiadzy do udz.iiCLen.ia
w tej miienze. wyjasnien pozostawit bez odpowiedzi!. W t.j
mierze wiec skarga. W. T. jest z tych samych powodéw
néeuzaisadiniionia, co Skarga A. T.

Skarga wreszcie K. T. zawiera te same zarzuty, co skar-
ga W. T., a stan, faktyczny sprawy jest o tyle tylko od
mienny, ze K. T. — jak to wspominano jiuz wyzej — pro-
sit o przedtuzenie mu terminu do ztozenia odpowiedzi na
wezwanie do wyjasnien z 15 maja 1934. a wiadza, prosbi
tej odmowita. Zasadnosci tej odmowy ptatnik ani' w poste-
powaniu administracyjnym ani w skardze nie zwalcza'
Ta wiec okoliczno$¢ fak'%/c.zna nie moze wptyna¢ na od-
mienng ocene skargi K. T. i zarzuty tej skargi musza by¢
z_wyzej naprowadzonych powodéw uznane za nieuzasad-
nione na rowini z earzutami skargl3 AT W T

Z tych powodéw Najwyzszy Trybunat Administracyjny
skargl oddalit jako nieuzasadnione.

4.
Wyrok N. T. A. z d. 12.XI1.1938 r. L. Rej. 5185/36.

Przewodniczacy Komisji Odwotawczej w G. zaskarzyt
do Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego orzeczenie
tejze "Komisji Odwotawczej z dnia 18 wrzeSnia 1936 r.
w przedmiocie wymiaru podatku przemystowego za rok
1934 firmie 1). i S. w G

W powyzszej skardze zarzuca skarzacy, iz niestusznie
wiladza pozwana uznata ksiegi handlowe ptatnika nie tyl-
ko za prawidtowe, a nawet za rzetelne. )

Najwyzszy Trybunat Administracyjny rozwazyt, co na-
stepuje:

Z nadestanych akt sprawy, a w _szczeg6lnosci z arku-
sza wymiarowego, uchwaty  Komisji Szacunkowej, wnio-
sku Naczelnika Wydziatu 11 na Komisje Odwotawcza wi-
docznym jest, iz zarzut nierzetelnosci ksigg ptatnika nie
byt w ogdle przez wiadze wysuwany w toku catego prze-
wodu administracyjnego. o

Wobec tego w zwigzku z postanowieniem art. 83 roz-
porzadzenia Prezydenta It. P. o Nﬁ\}wyzs_zym Trybunale
Administracyjnym poz. 806/32 Dz. Ust. nie mogt™ Trybu-
nat ocenia¢ zasadnosci zaskarzonego orzeczenia w plasz-
czyznie nierzetelnosci ksiagg, lecz tylko w ptaszczyznie ich
nieprawidtowosci.

Co sie tyczy kwestii oceny prawidtowosci ksiag przez
pozwana wiadze, to Najwyzszy Tglbuna’r Administracyj-
ny uznal, zarzuty skargi za uzasadnione.

Nie jest spornym miedzy stronami, ze w ksiegach ptat-
nika istniata. niezgodno$¢ inwentury towarowej sporza-
dzonej na dzien 31 grudnia 1934 r. ze stanem towarow na
tenze " dzienn, wynikajacym z prowadzonych ksiag ptatni-
ka w zwigzku z zapasem poczgtkowym.

W szczegdlnosci z koricem roku 1934, ptatnik rozporza-
dzat towarem, ktory w zwigzku z remanentem poczatko-
W)&m oraz W zwiazku z zakupem i sprzedazg w ciagu
roku, badz wcale nie powinien byt sie znajdowaé¢ na
sktadzie, badz tez wynosit iloS¢ mniejszag od wykazanej
w inwenturze na dzién 31 grudnia 1934 r.

Powyzsze niezgodnosSci_ istniaty takze w odwrotnym
kierunku, a mianowicie inwentarz na dzien 31 grudnia
1934 r. nie wykazywat towaru wtedy, gdy wedle zapisow
klﬂe owych towary takie winny byly sie znajdowaé¢ na
sktadzie.

Ptatnik wyjasniat powyzsze niezgodnosci tym, iz w Cig-
gu roku podatkowego ~niektére instytucje panstwowe
I publiczne, zakupujgc towary, na ktore przyznane im
kredyty zostaty wyczerpane, polecaja firmie wystawic
rachunki na inne fowary, na ktore kredyty jeszcze po-
siadaja, co powoduje w nomenklaturze poszczeg6lnych
artykutow pewne niescistosci.

Regulacja za$ i klasyfikacja wszystkich gatunkow, ro-
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dzajow i przedmiotow nastepuje dopiero podczas dorocz-
nego spisywania inwentarza. ) ) )
Tym sie tlumaczy powyzsze niezgodno$ci, co zdaniem
ptatnika, wyrazonym w odwotaniu, nie powoduje nierze-
telnosci 'ksiag. S o
Nie' wdajac sie w ocene kwestii nierzetelnosci ksiag
z powoddw wyzej wytuszczonych uznat Trybunat, iz po-
wyzsze niezgodnosci  dyskwalifikujg w kazdym razie
ksiegi handlowe, jako nieprawidtowe. Wszystkie bowiem
ksiegi, wchodzace w skiad systemu podwojnej rachun-
kowosci stanowig jedna catoS¢ i wzajemnie sie uzupet-

niaja.

Nie jest dopuszczalnym, aby ksiegi wykazywaty sprze-
daz towaréw, ktore nié zostafy sprzedane, a wzamian za
to nie wykazywaly sprzedazy towarow rzeczywiscie sprze-
danych.

Taki sposob prowadzenia ksiggowosci .
wszelkg kontrole stanu intereséw kupca, gdyz przedstawia
stan zapasOw w poszczegolnych okresach roku podatko-
wego niezgodnie z rzeczywistoscig; na te niezgodnosc
niema zadnego wptywu okolicznos¢, ze, jak pfatniczka
twierdzita, niezgodno$¢ ta powstata na skutek zadan
wiadz, panstwowych jako klientow f!rm¥. )
_ Nie zmienia postaci rzeczy fakt, iz platnik, sporzadza-
jac z natury inwenture, uwidacznia przy koncu roku za-
pas towar6w zgodnie z faktycznym stanem rzeczy, po
niewaz przez sporzadzenie takiego inwentarza nie zosta
je usunieta niezgodnos¢ zapisow, |s_tn|eja(czc_h w Kksie
gach, lecz przeciwnie sprzecznosC miedzy Kksiegami zo
staje, jeszcze bardziej uwypuklona. Wiadza pozwana w
odpowiedzi na skarge, hr >nigc stusznosci zaskarzonego
orzeczenia, powotuje sie i okoliczno$¢, iz niezgodnosci
kwestionowane przez wtadze obejmujag w jednych towa-
rach plusy, a w drugich minusy i ze kwestia nazwy to-
waréw nie_ma wptywu na istote ksiegowania i wynikow
dziatalnosci, a w szczegélnosci na sokos¢ obrotu.

Stanowiska tego nie mogt jednak Trybunat podzieliC.
Na ocene bowiem prawidtowosci ksigg w Swietle zasad
prawidtowej ksiegowosci bez znaczenia jest wyrownywa-
nie sie niedoborow czy tez nadwyzek zanaséw towardw
podobnie jak i wplyw niezgodnosci zapisow ze stanem
rzeczywistym na wysokos¢ obrotu podatkowego.

Z powyzszych powoddw Najwyzszy Trybunat Admini
stracyjny uchylit zaskarzonego orzeczenie.

V\(ljyklucza wprost

5,
Wyrok N.T.A. z dnia 14 wrzesnia 1938 r. L. Rej. 4655/35

Teza:

Okre$lone w art. 3. ustawy z 24 marca 1933 poz. 173 D’
Ust. prawo potracenia od dochodu, podlegajgcego podat-
kowi dochodowemu, sum zuzytych na budowe domoéw
mieszkalnych nie jest ograniczone do nadwyzki tego do-
chodu ponad koszty utrzymania ptatnika i jego rodziny
w danym roku.

Przedmiotem sporu jest przede wszystkim Kkwestia
prawna, czy okreslone w art. 3 ustawy z 24 marca 1933 r.
poz. 173 Dz. Ust. prawo potracenia od dochodu, podlega-
Jacego podatkowi dochodowemu sum zuzytych na bu-
dowe doméw mieszkalnych moze by¢ realizowane tylko
w odniesieniu do tej czesci dochodu, jaka pozostanie ptat-
nikowi po pokryciu kosztéw utrzymania siebie i rodziny,
czy tez w odniesieniu do catego dochodu podatkowego,
bez wzgledu na poniesione w danym roku nrzez ptatnika
wydatki na L_Jtrz?/manie. Wiadza pozwana, stojagc na grun-
cie pierwszej alternatywy, opiera si¢ na tym, iz art. 3
mowi o0 prawie potrgcenia sum. ..bedacych czescig”“ do-
chodu podatkowego, a zu(ijytych na’ budowe.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny rozwazyt co na-
stepuje:
~ Konstrukcja przepisu art. 3 cytowanej ustawy wskazu-
je wyraznie na zamiar ustawodawcy nawigzania do po-
stanowien ustawy o podatku dochodowym, nie dochod
bowiem w znaczeniu gospodarczym, ale dochdéd w rozu-
mieniu ustawy 0 podatku dochodowym (,,dochdd, podle-
gajacy podatkowi dochodowemu®) stanowi¢ ma punkt wyj-
Scia ustalenia ulgi z art. 3. Dochdd podatkowy jest wiec
snecvficznvm pojeciem réznym od dochodu w znaczeniu
czysto gospodarczym czv finansowym, i wysokos$¢ tego
dochodu rozni sie niejednokrotnie = bardzo powaznie od
efektywnych wptywéw gotéwkowych netto, jakie sa uwa-
zane ﬁOtOCZHIe za dochod w znaczeniu gospodarczym
Z dochodu podatkowego nie moga by¢ potracone w mysl
art. 8 p. 3 ustawy wydatki na prowadzenie gospodarstwa
domowego i na utrzymanie rodziny, przy ustalaniu wiec
dochodu podatkowego wydatki te nie mogag by¢ w zadnej
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mierze brane w rachube. Skoro za$ podstawa obliczenia
ulgi z art. 3 ustawy z 24 marca 1933 ma by¢ dochod podat-
kowy, to i przy ustalaniu tej podstawy obliczeniowej nie
moga by¢ te wydatki brane pod uwage, inaczej bowiem
popadioby sie w sprzeczno$¢ z wyraznym postanowieniem
art. 3, ktory kaze potraci¢ koszty budowy od dochodu
podlegajacego podatkowi dochodowemu®, a nie od tegoz
dochodu, pomniejszonego o wydatki w mys$l ustawy o po-
datku dochodowym niepotrgcalne. Skoro dalej — jak E)uz
wskazano — ustawa o ulgach dla nowowznoszonych bu-
dowli wart. 3 wyraznie nawigzuje do ustawy o podatku
dochodowym i do postepowania wymiarowego tego po-
datku, nalezy przy interpretacji tego przepisu stosowac
te same reguty, jakie stosuje sie przy interpretacji wcho-
dzacych w gre przepiséw ustawy o podatku dochodowym.
Otéz zaden przepis ustawy o podatku dochodowym ani
zadna, ustalona w judykaturze dotyczacej tego podatku,
reguta interpretacyjna nie daje podstawy do przyjecia, iz
»potracenie” jakiego$ wydatku od dochodu ma byC czyms$
innym, jak tylko prosta operacjg rachunkowa, w szcze-
golnosci nie daje podstawy do interpretowania przepisow
0 potracalnosci i odliczalnosci pewnych wydatkéw od do-
chodu w ten sposob, iz wladza skarbowa ‘miataby .prawo
badania, czy datek, w zasadzie potracalny badZ odli-
czalny, zostat efektywnie pokryty z zasobow “pienieznych,
pochodzacych z przychoddéw, stanowiacych punkt wyj-
scia obliczenia dochodu podatkowego, czy z jakichkol-
wiek innych funduszéw ptatnika, i dalej, by od stwier-
dzenia poniesienia wydatku z gotoéwki czy innych warto-
§ci, pochodzacych z tego przychodu, miata by¢ zalezna
potragcalnos¢ lub odliczalno$¢ wydatku. Wrecz przeciw-
nie, zasada jest, iz wydatki potracalne i odliczalne musza
by¢ uwzglednione rachunkowo przez odjecie ich sumy
od rachunkowej sumy przychodoéw bez ‘wzgledu na to
jak przedstawiato sie w rzeczywistosci efektywne wpty-
wanie przychodéw z jednej strony, a pokrywanie wydat-
kéw z drugiej strony.

Tak samo wiec przy ,,potrgcaniu“ sum zuzytych na bu-
dowe od dochodu, podlegajgcego opodatkowaniu, powin-
na by¢ stosowana reguta czysto rachunkowego potracenia
tych” sum od ustalonego w postepowaniu miarowym
ochodu, podlegajacego opodatkowaniu. Zupetnie za$ nie
mieséci sie w ramach  postanowienia art. 3 zapatrywanie,
z jakiego wychodzi wiadza pozwana, ze z dochodu podle-
gajqce%o opodatkowaniu, o Jjakim mowi ten przepis, nale-
éy rachunkowo potraci¢ koszty utrzymania ptatnika i ro-
ziny, a dopiero od pozostatej ewentualnie reszty tego do-
chodu oblicza¢ B_rzgewidzi_anq w tym postanowieniu ulge.
Do ustalenia takiej kolejnosci czy hierarchii wydatkow
zaden przepis prawa nie daje podstawy i nie ma zadnego
Eowodu do uwazania za obowigzek platnika pokrywania
osztow utrzymania siebie i rodziny z dochodu biezgce-
go, a wydatkow na nowa budowe z oszczednosci, z przy-
chodow “nie stanowiacych dochodu podlegajacego podat-
kowi, lub wreszcie z zasobow gotéwki, stanowigcych efek-
tywna réwnowarto$¢ potracen z tytutu odpiséw na zuzy-
cle, strat w majatku lub innych pozycji potrgcalnych z
dochodu a efektywnie nie poniesionych — a nie odwrot-
nie. Ani przepisy ustawy o podatku dochodowym, ani prze-
pisy ustawy o ulgach dla nowowznoszonych budowli, ani
wreszcie rozporzadzenie wykonawcze do tej ustawy ta-
kiego obowigzku na ptatnika nie naktadajg 1 tym samym
nie nakazujg obliczenia ulg w sposéb, przez wiadze po-

zwang zastosowany.

Zreszty Sciste ustalenie, ktére z wydatkéw ptatnika, po-
niesionych w okresie rocznym, zostaty pokryte z docho-
du, a ktére w inny sposéb — jest naog6t niemozliwe, fun-
dusze bowiem, stanowigce biezacy dochod ptatnika, zle-
waja sie najczesciej w jego gospodarstwie z innymi fun-
duszami i niemozliwe jest stwierdzenie, z jakich fundu-
szOw zostat jaki$s wydatek realnie pokryty.

Zwazy¢ wreszcie nalezy, iz interpretacja art. 3, zasto-
sowana przez wtadze pozwang, prowadzifaby do niezgod-
nego z celem ustawy uposledzenia ptatnikow ekonomicz-
nie stabszych, a faworyzowania ptatnikéow finansowo sil-
nych, a przede wszystkim os6b prawnych, u ktérych
oczywiscie zadnych wydatkéw na ,,utrzymanie* od ulgi
wyfgczy¢ by nie mozna.

W tym stanie rzeczy Najwyzszy Trybunat Administra-
cyjny = zaskarzone orzeczenie uchylit jako niezgodne
Z prawem.

6

Wyrok N.T.A. z d. 4.XI1.1938 r. L. Rej. 4919 37.

Przy wymiarze panstwowego podatku dochodowego na
rok 1934 Urzad Skarbowy doliczyt podatnikowi do wyka-
zanego ksiegami zysku z przedsiebiorstwa handlowego
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zysk na roznicach kursowych, osiggnigty przy zobowigza-
niach za dostarczone towary w wysokosci 51.146,50 zt.

W odwotaniu ptatnik zarzucit bezzasadno$¢ powyzszych
doliczen, przyczyni odnosnie do kwoty, doliczonej tytufem
zysku na roznicach kursowych, twierdzit, ze w mysl umo-
wy z wierzycielem zagranicznym jest obowiazany za po-
brane towary zaptaci¢ mu po 8,90 zt za 1 dolara, oraz ze
z tresci postanowien art. 3. 6 i 7 ustawy 0 panstwowym
Poda}tku dochodowym_ wynika, ze u o0s6b fizycznych pod-
egajag  opodatkowaniu Jedynie przychod rzeczywiscie
osiggniete a nie spodziewane, oraz ze gdyby nawet takze
spodziewane zyski podlegaty opodatkowaniu, to w dani/m
Wy(Padku_przychéd z roznic kursowych nie podlegatby
podatkowi dochodowemu, gdyz jest to przychod nadzwy-
gzaLn)a, stanowiacy jedynie powiekszenie majgtku, a nie
ochdd.

Komisja odwotawcza nie uwzglednita odwotania, o ile
chodzi o zadanie ptatnika odliczenia dochodu z réznic
kursowych, gdyz zoboww}(zanla w obcych walutach maja
by¢ przeliczone wedtug kursu gietdowego w dniu zam-
knigcia ksiag, oraz z uwagi na to, ze ptatnik mimo we-
zwania z art. 71 O. P. nie udowodnit, ze wediug umowy
z wierzycielem ma mu zaptaci¢ po kursie 8,90 zt.

Skarga zarzuca, ze opodatkowaniu podlega tylko do-
chéd efektywnie 05|azgn|ei<ty, ze_rbznica kursowa mogtaby
stanowiC efektywny zysk™ dopiero woéwczas, gdyby war-
to$¢ samego towaru mimo spadku obcej waluty utrzyma-
fa sie_na pierwotnym poziomie, ze zadtuzenie skarzacego
w dniu zamkniecia bilansu wprawdzie sie zmniejszyto,
lecz réwnoczesnie spadta w tym samym stosunku war-
tos¢ zakupionego towaru, ktéra zostata w ksiegach obli-
czona na podstawie nizszego kursu dolara w dniu zam-
kniecia bilansu, oraz ze dla wykazania zysku przy odnos-
nej transakcji konieczne jest jej zrealizowanie, tdj aby
z Jednej strony sam diug zostatl zaptacony, a z drugiej
strony, aby pokrywajacy go towar zostat sprzedany, a w
danym wypadku™ ani jedno, ani drugie w roku operacyj-
nym nie nastapito. ) o

Powyzszych zarzutow skargi Najwyzszy Trybunat Ad-
ministracyjny nie moze uznaC za uzasadnione. .

Niesporne jest, ze w rozpoznawanym wypadku chodzi
0 zyski_na rdéznicach kursowych zobovqulza_r'l w obcej wa-
lucie firmy jednostkowej, prowadzacej ksiegi handlowe,
ktére to zobowigzania powstaty z tytutu dostarczonego
na kredyt towaru i w dniu bilansowym nie byly jeszcze
sptacone.

Otéz nie jest uzasadnione zapatrywanie, jakoby takie
zyski stanowity jedynie spodziewany przychdd przyszty.

obowigzania w obcych walutach winny by¢ wycenione
dla celow bilansowych wedtug swej rzeczywiste] warto-
$ci w dacie bilansu.” Na skutek znizki kursu obcej waluty
nastgpito zmniejszenie sie zobowiazan skarzacego, co
oczywiscie znalez¢ musi wyraz w bilansie. O ileby zas na-
stepnie nastgpita zwyzka kursu tej waluty, to nic nie
statoby na przeszkodzie, by zwyzka ta, analogicznie jak
znizka, zostata nalezycie 'w Kksiegach przeprowadzona.
Skarga akcentujac zasade, ze zobowiazania za wykupio-
ny towar nalezy traktowac tacznie i nierozerwalnie z war-
tosciag samego towaru, przeczy sama w dalszych swoich
wywodach tej zasadzie, skoro z jednej strony twierdzi,
zreszta dopiero w skardze, ze wartoS¢ towaru obliczona
zostata zgodnie z prawidtami bilansowymi na_podstawie
nizszego kursu dolara w_dniu zamknigcia bilansu, a z
drugiej strony zobowiazania swoje za ten towar %l_'zyje’fa
nie wedlug rzeczywistej jego wartosci w dacie bilansu,
geclz wedtug dawniejszego kursu, tj. liczac po 890 zi. za

olara.

Mylnie uwaza dalej skarga, ze dla wykazania zysku
przy odnosnej transakcji konieczne jest, aby z jednej
strony sam dfug zostat zaptacony, a z drugiej strony, aby
pokrywajacy go towar ’ostat sprzedany. Wedtug bowiem
S 18 rozporzadzenia wykonawczego do ustawy o podatku
dochodowym przy ustalaniu dochodu z przedsiebiorstw
handlowych i przemystowych, prowadzacych ks_ie%i han-
dlowe nalezy sie kierowa¢ wyltgcznie zasadami buchal-
terii. tj, braC w rachube réwniez takie zaksiegowane przy-
chody, ktore majg dopiero wptyna¢ na korzys¢ ptatnika
oraz takie kwoty, Kktore zostaty juz zarachowane, chociaz
ich w rzeczywistosci jeszcze nie podniesiono, o ile sie od-
nosza] do danego roku operacyjnego.

O ile wreszcie skarga twierdzi, ze w padku spadku
ztotego w stosunku do obcej waluty wifadze skarbowe
uwazaty réznice kursowe przy zobowigzaniach diugoter-
minowych za straty nie dajace si¢ jeszcze Scisle okreslic,
to twierdzenie to jest bezprzedmiotowe juz ze wzgledu
na brak dostatecznej analogii takich wypadkow z~ wy-
padkiem rozpatrywanym.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

POLSKIEGO ZWIAZKU ZAWODOWEGO BUCHALTEROW- RZECZOZNAWCOW, BUCHALTEROW-
BILANSISTOW i ICH POMOCNIKOW W R. P. ZA 1938 ROK

rreli-

DOCHODY )
. mino-
BUDZETOWE wano
1 Whpisowe 200 195

2 Skiadki cztonkow-
SKie...ie,

3 Wplywy za steno-
gramy ~ wieczoréw
dyskusyjnych .

4 Ofiary rozne .

5 Whptata_ Kurséw
Wyzszej Rachun-
kowosci dla Bu-
chalterow za uzy-
wanie lokalu i
Swiadczenia Zwig-
zku 3.000 —

6 RoOzne dochody 100

~\

1.500 —
200 —

N
~ !

\

21.000 — 23.121 71

4- 2.121,71
Zestawienie wykona-
Blgchboudcilzetu' 23121 71
Wydatki - - - . 2250617
615 54

Nadwyzka dochodow

RACHUNEK DZIALALNOSCI za 1938 rok.

WINIEN

1. Niedob6r na ,,Buchalterze Pol-
skim“ W 1938 F.ovoeeveiicieiceeeiees

2. Nadwyzka ogo6lna za 1938 r. (vide
Bilans).....cccoiiiiiiiiiieiie

Wyk 3-
nano

16.000 — 17.243 23

1.744 42
465 75

3.000
473 31

Osiagnieto

& “-€
£ CcE g

8¢ D
‘SN.£
ScEtf
1.243 23

244 42
265 75

373 31

2126 71 5_
-1- 2 121,71

84 49

1874 32

1958 81

Wykonanie budzetu za 1938 rok

WYDATKI
BUDZETOWE

1 Pensje  personelu
Zwigzku i Swiad-
czenia socjalne
Komorne =
Utrzymanie i re-
mont lokalu
Opat _ _ - _
Swiatto
Telefon

~No o~ wnN

Porto -

Ogtoszenia i rekla-

MY e

11 Koszty  stenogra-
mow wieczorow dy-
skusyjnych

12 Prenumerata ,,Bu-
chaltera Polskiego“
dla cztonkow

13 Prenumerata pism
i kupno ksigzek

14 Utrzymanie Od-
dziafu w Gdyni

15 Rézne wydatki

O w0 oo

Nadwyzka sktada sie:
z nadwyzki docho-

za potrgceniem nad-
wyzki wydatkow

W rezultacie nadwyz-
ka budzetowa

Prell Wyk 0
mino
nano
W. no
7.500 — 8.039 53
6.300 — 6.300 —
150 — 109 45
500 — 369 65
500 — 401 19
400 — 435 66
200 — 57 —
100 — 22 75
700 — 914 33
100 — 61 10
1.500 —  1.999 35
1500 — 1.512 55
400 — 268 70
500 — 936 92
650 — 1.67S 99

21.000 — 22.506 17
4- 1.506,17

2121 71
1.506 17

615 54

1. Nadwyzka budzetowa w 1938 r.

2. Nadwyzka na Kursach Wyzszej
Rachunkowosci dla Buchalteréw

Str. 17

Wydatkowano

! |
a 'U!g.og

0
ga
cl~ SbpE

539 53

40 55
130 35
99 81
35 66
143 —
77 25
214 33

38 90
499 35

12 55
131 30

436 92
428 99

2.167 33 661 16

4- 1.506,17

MA

615 54

1343 27
1958 81
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Kursow Wyzszej Rachunkowosci dla Buchalterow, Wyktadow Techniki Rewizyjnej dla
terow - Rewidentow oraz Egzaminow Kwal

WYDATKI

Whynagrodzenie Dyrekcji (pedago-
icznej | admlnlstracyjnejg )
ynagrodzenie personelu i $wiad-
czenia socjalne............ccceeeeine.
Honorarja profesorskie za wyktady
i egzamin

Wynagrodzenie stenograféw
Komorne, opat, Swiatto oraz $wiad-
czenia WIgzKU......cocovverienns
Telefon....ce
Papier i materjaty na stenogramy .
Kupno ksigzek wyktadowych .
PoOrto.........iiiiiinn,
RoOzne materjaty kancelaryjne .
DIUKI o
Rézne wydatki - - - _ -
Koszty _V\Q/kl'adéw Techniki Rewi-
zyjnej dla Buchalteréw-Rewiden-
TOWV ...
Koszty Egzaminow Kwalifikacyj-
nych dla Buchalteréw
Nadwyzka za 1938 r. (przeniesiona
na rk Dzialalnosci Zwigzku za
1938 r.)

WYDATKI
Papier.... .
Druk......ii .
Honorarjum redaktorsk wier-
SZOWE  oeeeeeeeeeeie et

Oprawa rocznikow . . . .
Rozne wydatKi..........coeennnne

WYPLATY

Wyptata zapomogi - - - -
Pozostatos¢ Funduszu Zapomogo-
wego Na 1939 v,

BUCHALTER POLSKI

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE

7 gr

12.500
6.081

7.429
330

3.000
363
702

961
185

1.608

25
82

50
90

37

55
78

1314 10
1.386 81

7 gr

36.353 08

1.343 27
37.696 35

ifikacyjnych dla Buchalterow 7Za 11338 rok.

WPLYWY

Wpltywy za czesne od stuchaczow

IV grupy .
Whptywy za czesne od stuchaczéow

V grUPY oo
Wptywy za egzaminy - - - _
Wplywy z optat manipulacyjnych
Wptywy za druki podaniowe

Wplywy za sprzedane skrypta wy-
kiadowe ....................... G N

W czesnego za ady Tech-
rﬁ)imRewi,zyj%ej dlgv\éuchgllteréw—
Rewidentow . ~ . . .

Wptyw optat za Egzaminy Kwalifi-
kacyjne dla Buchalterow . )
Nadwyzka wptywow za druk Swia-
decCtW........cooiiiiiciiiee,

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE
miesiecznika ,,Buchalter Polski“ za 1938 .

4 &
20
3H

50
44

17 66

7 gr

4262 15

4262 15

WPLYWY

Wplywy za prenumerate poza-
ZWiIigzkowa........ccoceevveiiicnennn
Wptywy za prenumerate dla czton-

kéw Zwigzku . . . .
Sprzedaz pojedynczych egzemplarzy
Sprzedaz rocznikow
Wpt
Niedobor za

za ogloszenia .
938 r. .

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE
Funduszu Zapomogowego za 1938 rok

7 gr

7 gr

135

434 72
569 72

WPLYWY

Pozostato$¢ z 1937 roku .
Wptywy w1938 r. od czionkéw
wigzku — ofiarodawcow .

Nr 2-3

Buchal-

7 ar 7t gr
4,719 90
20.576 90
9.621 60
65 —
43 50
175 50
584 —
1370 —

539 95 37.696 35

37696 35

7 gr 7 gr
1941 01
1512 55
93 10

68

563 4177 66

84 49

4262 15

7 ar z gr

563 32

6 40

569 72
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BILANS

Polskiego ZWE:}ZKU Zawodowego Buchalterow - Rzeczoznawcow, Buchalterow Bilansistow i Ich

omocnikow w Rzeczypospolite] Polskiej w dniu 31 grudnia 1938 r.

STAN CZYNNY STAN BIERNY
4 g T g
1. Gotowka: 1. Wierzyciele rozni:
. Rozni wierzyciele............cc......... 7.007 75
Kasa ZwigzKu............ccocoier.n. Zobowigzania za ksigzki . 282 15
P.K.O. r-k czekowy Nr. 18686 Woptaty ~kandydatéow na czton-
Urzad Pocztowy ~ Warszawa |, kéw i sumy przechodnie . 226 7515 90

konto rozrachunkowe Nr. 123 . )
2. Rdzne rachunki:

2. Weksle terminowe S Wohtaty na konkurs buclialterji
pPrzemystowej.......cccccooveeveesennann. 50
3 . ' . Wohptaty okresu przysziego (opta-
- Papiery procentowe wiasne: ty czfonkowskie).............ccccue.... 450 50 500 50

2 oblig. Premjowej Pozyczki Do- 3. Fundusz Zapomogowy 434 72

rl]%rr(T)]YV(;Ja Sl\?rr.laogléi,?) 90 i5 %%L%%Olw 4. Rezerwa Funduszu Po$miertnego 5200 79

4 oblig. 3% Premjowej Pozycz- 5. Kapitat Amortyzacyjny Rucho-
ki Inwestycyjnej Il emisji po mosci 20.367 54
&881321' 28 56 'Zaoo'>1'7r'450347serja‘1 6. Nadwyzk | 938 rok |
. serja ; serja . Na zka ogdlna za 1 rok . 1.874
016858 i 48 se#ia 016266 . ! W E 3
3 oblig. 4% Pozyczki Konsolida-
cyjnej po 100 zt. nom. .
6 oblig. 4% Pozyczki Konsolida-
cyjnej po 50 zt. nom. . )
6 oblig. 6% Pozyczki Narodowej
po 50 zk NOM....coovviiiciiecse, .
1 akcja Sp. Akc. Wielkich Pie-
cow i Zakkadoéw Ostrowieckich
Serja B. na 50 zt. nom.

4. Aktywa Funduszu Po$miertnego:

a) P.K.O. r-k oszczednosciowy
Nr. 852719/D, przeznaczony na
zabezpieczenie rezerwy Fun-
duszu Po$miertnego

b) Papiery wartosciowe, przezna-
czone na zabezpieczenie rezer-

Funduszu Pos$miertnego:

19 obli?. 6% Pozyczki Narodowej
po 100 zt. nom. zt. 1778

52 oblig. 6% Pozycz-
ki Narodowej po
50 zt. nom. zt. 2299.50

5. Ruchomosci:

Stan bez zmian od 1936 r.
6. Udziaty:

Warto$¢ 100 udziatéw w Banku
Sﬁéidmelcz m _Buchalteréw Pol-
S .

ich w likwidacji . . .

7. Rézne rachunki:

Weksle protestowane .
Oddziat w Gdyni

35.893 17

- Weksle ratowe stuchaczow Kur- 1. Rozni stuchacze Kursow Wyzszej
sow Wyzszej Rachunkowosci dla Rachunkowosci dla Ruchalteréw
BuchalterOw........................... za ztozone weksle ratowe . 5565 —
2. Weksle gwarancyjne stuchaczow 2. RoOzni stuchacze Kurséw Wyzszej
Kursow W?/zsz,ej Rachunkowosci Rachunkowosci dla Buchalterow
dla Buchalterow . za ztozone weksle gwarancyjne 9.970

15.535
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SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE
Funduszu PoSmiertnego za 1938 rok

WYPLATY u

Wyptacono zapomogi posmiertne:
fg po $.p. Grzybowskim Edwardzie 600

2) po $.p. Kuligowskim Adamie 600
Koszty przekazu zapomogi po-
SMIBINE] oo 2
Optata stemplowa od wptat i wy-
ptat Funduszu Po$miertnego . 48

Pozostatos¢ Funduszu Pos$miertne-
go na 1939 roK......ccccoceveinninens

ar

06
23

Specyfikacja réznych wydatkow

Koszty manipulacyjne z rku P.K.O.
Koszty przekazOw pienieznych - - _ _

Optaty stemplowe do podan - - - _
Podatek od lokalu........cccccoeenes
Koszty obchodu 20-lecia Niepodlegtosci
POISKI...ccoooiiiiiic

8. Koszty udzialu w Kongresie Buchalterow-
Rzeczoznawcéw w Berlinie - - - =

9. Strata na wekslach protestowanych

10. Koszty ukwiecenia balkonow - - _ _

11. Woydatki biurowo-administracyjne (dozor-
cy, listonoszom, drobne wydatki)

12. Rézne wydatKi.....ccoviiiiiiiiiiiiieinie

~N OO B WN
Py
Q
2
o]

zt.

y

=

& g

1250 29
5200 79

6451 08

34.75
3.66
40,—
36,—
35.05
391.80

52.45
146.45
27—
13.30

272.73
25.80

. 1078.99

WPLYWY & g & g
Pozostato$¢ z roku 1937 _ _ _ _ 4706 88
Wplywy w 1938 r. ze sktadek dwu-
ztotowycCh.......ccooviviiiie, 1-458 88

Odsetki od papieréw wartoscio-

wych, przeznaczonych na zabez-

pieczenie rezerwy Funduszu Po-

SMIErtNEgO  ..oooeeieeceeieie, 270
Odsetki od wktadu oszczednoscio-

wego w P.K.O., przeznaczonego

na zabezpieczenie rezerwy Fun-

duszu PoSmiertnego . . . 15 32 1744 20

6451 08

Specyfikacja ofiar

1. Dreksler Aleksander........ccoccooeiviieninn. zt. 35—
2. Pierniczek 1gNacCy......ccccocvvivviieneiniieienennen, 15—
3. Kacewicz Jan - - - - 25—
4. Nieznanski Tadeusz 4—
5. Srzednicki Roman - - _ _ 85.—
6. Szmakfefer Aleksander _ _ _ _ 50—
7. Szyller ANtONi...ccccocevvivieiiiiiiiieee, 51.75
8. Tomaszek Jozef 50,—
9. Wisniewski Kazimierz . . . . . 150.—
7/\

Specyfikacja réznych dochodéw
1. Procenty od papieréw procentowych zt. 5156

2. Wplywy ze spisanych na straty weksli
protestowanycCh........cccooovviviieiiiiiieiees 57—
3. Dochdd ze sprzedazy ksigzek - - _ - -, 24730
4. Dochod z porad buchalteryjnych 61.70
5. Za inkaso WekKsSli.......ccocoveiiiiiiiiiicicen, 52—
6. RoOzne dochody .o 3.75
zt, 473.31

PRENUMERAT A, Buchaltera Polskiego“ wynosi z przesytkg pocztowg lub odnoszeniem do domow
w Warszawie kwartalnie zt 4.50, potrocznie zt 8.20, rocznie zt 16. Czionkowie Polskiego Zw
Buch.-Bilansistéw i Ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezptatnie.

Buchalteréw-Rzeczoznawcow,

CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt 300.—
280.—

cata strona przed tekstem

y2 ” 7 7
a4 -,
o V8 "

150.—
80.—
45 —

za tekstem zt 200.— w treSci redakcyjnej zt 350 —

,» 110.— ,» 180.—
» 80— ,» 100,—
n » 99 35,— It 60._

WPLATY dla ,,Buchaltera Polskiego® nalezy uskutecznia¢ na konto w P. K. O. Nr 18686 — Polski
Zwigzek Buchalteréw-Rzeczoznawcéw, Buchalteréw-Bilansistow i Ich  Pomocnikéw — Warszawa.
Adres Redakcji i Administracji Warszawa |, Nowogrodzka 20, tel. 8-41-05.
Redaktor i wydawca: ANTONI JULJAN SZZJLLER.
Druk B-ci Drapciynskich. Warszawa, Piusa 15.



