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Nowy odcinek procy

W czasach ostatnich tyle powstaje w Polsce nikomu niepotrzeb-
nych efemeryd prasowych, iz catkiem jest zrozumiatg nieufnosc,
z jakg opinja spoteczna przyjmuje dzi$ u nas kazde nowe pismo.

| wiasnie dlatego pragniemy na wstepie wytuszczy¢ powody,
ktére sktonity Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy do wy-
dawania specjalnego miesiecznika, poswieconego zagadnieniom
i praktyce spotdzielczosci pracy oraz sprawom pokrewnym.

Pierwszym powodem byta niewatpliwa potrzeba wiasnego pis-
ma dla dziataczy z terenu spotdzielczosci pracy, wzglednie—po-
krewnej spotdzielczosci wytworczej. Wobec braku krajowego
w tej dziedzinie doswiadczenia, tradycyj i wzoréw, oraz braku
specjalnego zwigzku rewizyjnego, ktoryby nad spotdzielniami
pracy roztaczat nalezyta opieka instrukcyjna, dziatalno$¢ pionier-
ska na tern polu odbywa sie po omacku, przyczem popetniane sg
liczne btedy, ktorych przy wiekszej Swiadomosci datoby sie unik-
ng¢. Stad czeste zawody, niepowodzenia i zniechecenie. To tez
nieraz dochodzg nas gtosy z terenu, uzalajgce sie na brak specjal-
nego organu prasowego, ktory bytby informatorem, koordynato-
rem i przewodnikiem na odcinku kooperacji pracy, a jednoczes$nie
placowka swobodnej wymiany mysli i doswiadczen dla dziataczy
terenowych.

Potrzebe takiego pisma odczuwajg w stopniu niemniejszym
rowniez i przewodnicy miodziezy junackiej w ochotniczych
osrodkach pracy, gdzie stosowany jest samorzad spotdzielczy,
ktory praktycznie przysposabia junakéw do spotdzielczosci wo-
gble, a do kooperacji pracy przedewszystkiem.

Pismo wiec nasze stuzy¢ ma jako wspolny przewodnik dziata-
czom obu bratnich terendw, wigZac je w jedng catos¢ z wielkim
pozytkiem zaréwno dla junactwa, jak i dla spo6tdzielczosci pracy.

Mamy i drugi powod, ktory rowniez wptynat na nasza decyzje
wydawania wiasnego pisma.

Spétdzielczos$¢ pracy nie jest zjawiskiem niezaleznem w swym
rozwoju od otaczajgcego ja Swiata rzeczywistosci. Jest ona jego
czescig integralng i taczy sie niezliczonemi wiezami zaleznosci
i wptywdw wzajemnych z kompleksem stosunkéw i problematow
gospodarczych, spotecznych, kulturalnych i t. d., sktadajgcych sie
na dzisiejsza rzeczywisto$¢. To tez Swiadoma i dalekowzroczna
dziatalnos¢ na interesujgcym nas odcinku wymaga Swiadomego
ustosunkowania sie do catoksztattu tych spraw i zagadnien oraz
uswiadomienia sobie swej roli, znaczenia i zadan w tym cato-
ksztaicie.

Zwilaszcza obszerny kompleks spraw i zagadnien pracy, a w
szczegolnosci problem pracy najemnej w przeobrazajacych sie
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dzis od podstaw stosunkach spoteczno - gospodarczych — nie
moze bycC obcy dziataczom z odcinka spétdzielczosci pracy, ktéra
jest sama metodg i probg radykalnego rozwigzania tego problemu
zgodnie z dazeniami wyzwolenczemi $wiata pracy, gospodarczym
interesem powszechnosci i nakazami moralnemi sprawiedliwosci
spoteczne;j.

Obecny stan polskiej spotdzielczosci pracy, bedacej dotad sumg
nieskoordynowanych inicjatyw i poczynan, nie sprzyjat procesowi
krystalizowania si¢ wspolnego programu ideowego w znaczeniu
wyzej przedstawionem. Potrzeba jednak tego programu, ktéry
moze by¢ tylko dzietem zbiorowej mysli teoretykow i dziataczy
terenowych, jest sprawg najwyzszej koniecznosci, gdyz wtedy do-
piero polska kooperacja pracy stanie sie nareszcie $wiadomym
swej roli, zadan i sposob6w dziatania ruchem spotecznym.

Przy obecnym rozproszkowaniu i braku wspo6lnego wiasnego
zwiazku rewizyjnego jedynie wspdlne pismo, poruszajace i oSwie-
tlajgce obok spraw Scisle specjalnych réwniez i zagadnienia po-
krewne, zwiaszcza z dziedziny spotecznej, — sta¢ sie moze tym
warsztatem zbiorowym, w ktorym bedzie sie¢ wykuwaé wspolny
program ideowy polskiej kooperacji pracy.

| ten wzglad — bardzo wazny — skitonit nas rowniez do decyzji
wydawania wiasnego pisma.

Liczymy w niem na wspdtprace nietylko dziataczy ze Scisle
naszego terenu, ale rowniez i na wspotprace spotecznikow, publi-
cystow i naukowcow, zajmujacych sie kompleksem zagadnien spo-
teczno - gospodarczo ustrojowych, a zwtaszcza socjologja pracy.

PragnelibySmy zwigzac ich z naszem pismem, a po przez pis-
mo — z naszym ruchem. Wiez taka dla stron obu przedstawiac
bedzie duzg wartos¢.

Publicysci i naukowcy znajdg w naszym ruchu wyjatkowo inte-
resujacy dla siebie teren obserwacyjny. Spotdzielczos¢ pracy bo-
wiem jest, jak dotad, jedyna pozytywna proba radykalnego roz-
wigzania problematu najemnej pracy z pominieciem systemu in-
dywidualnego najemnictwa.

Wspotpraca w naszem pisSmie da im wyjgtkowo pilnych
i wdziecznych czytelnikéw, ktorzy mysli i wiadomosci, nabyte
przez lekture, z pozytkiem wykorzystajg w swej praktycznej
dziatalnosci na placowkach spotdzielczych-

*

Wreszcie i trzeci jeszcze powdd skionit nas do zatozenia wia-
snego pisma.

Jest to konieczno$¢ systematycznego i miarodajnego informo-
wania opinji spotecznej o istocie, zasadach, znaczeniu, dziatal-
nosci, potrzebach i postulatach kooperacji pracy.

Whprawdzie Towarzystwo nasze, a przed nim Sekcja Koope-
racji Pracy Polskiego T-wa Polityki Spotecznej od szeregu lat
prowadzi akcje informacyjno - prasowa, korzystajac z goscinnych



+a*1méw prasy ogolnej, ktéra naogét chetnie udziela nam u siebie
gtosu.

PrzekonaliSmy sie jednak, ze ten rodzaj propagandy nie wy-
starcza. Artykuty nasze w pismach ogolnych tatwo sg przeoczane
przez czytelnikdw, nigdy nie docierajg do tych wszystkich, na
czyjej opinji najbardziej nam zalezy, wreszcie — tracg na sile
swojego wptywu przez to, iz poza niemi w tych samych nieraz
pismach ukazujg sie inne wzmianki i artykuty o spétdzielczosci
pracy, pochodzace ze zrodet mato kompetentnych, a wiec nie-
Sciste, czasem naiwne i batamutne. A poniewaz zaréwno spote-
czenstwo, jak i czynniki publiczne czerpig przedewszystkiem
z prasy swe wiadomosci o tym mtodym w Polsce ruchu, wiec ura-
biajg sobie 0 nim pojecie mato doktadne, mgliste, a czestokroc¢
wrecz falszywe. Z braku za$§ wiasciwego zrozumienia wynika
w prostej konsekwencji niewtasciwe ustosunkowanie sie tych
czynnikoéw do spotdzielczosci pracy, co utrudnia, wypacza, a nie-
kiedy wprost uniemozliwia jej rozwdj.

Dlatego tez, nie rezygnujac z dalszego korzystania z goscin-
nosci prasy ogdlnej, uznaliSmy za konieczne stworzenie wiasnego
organu prasowego, ktory bedzie miarodajnym i systematycznym
informatorem opinji polskie] w dziedzinie spraw i zagadnien spot-
dzielczosci pracy. .

MieliSmy wiec powody dostatecznie powazne, aby pomysle¢
0 wydawaniu wiasnego pisma.

A poniewaz udato si¢ nam zapewni¢ dla zamierzonego wydaw-
nictwa takie wptywy z prenumeraty, ktére dadzg mu moznos¢
bezdeficytowej egzystencji, a zarazem sg dowodem objektywnym,
ze pismo jest naprawde potrzebne terenowi, — przystepujemy
wiec do pracy na tym nowym odcinku z gtebokiem przekonaniem
0 jej celowosci i pozytecznosci spotecznej.

Towarzystwo Popierania
Kooperacji Pracy

Towarzystwo Popierania
Kooperacji Pracy

Krotka historje naszej placéwki mozna podzieli¢ na trzy etapy,
z ktérych pierwszy byt okresem wstepnych przygotowan, drugi —
okresem dziatalnosci w ramach Polskiego Towarzystwa Polityki
Spotecznej, wreszcie trzeci (obecny) jest okresem pracy samo-
dzielnej pod wylgczng wiasng firma.
Okres wstepny

Jeszcze w 1924 roku w gronie kilku zwolennikéw kooperacji
pracy zrodzita si¢ my$l utworzenia w Polsce specjalnej placowki
badawczo - propagandowo - instruktorskiej na rzecz wymienio-
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nego rodzaju spotdzielczosci. Nie byto jednak wodwczas najko-
nieczniejszych warunkéw do zrealizowania tej mysli. Przede-
wszystkiem sami inicjatorzy odczuwali w swem gronie brak nale-
zytego przygotowania do podjecia odpowiedniej dziatalnosci.
W Polsce przygotowania takiego nie mozna byto zdoby¢ z braku
wszelkiego na tern polu do$wiadczenia i tradycji. Poprzestawano
wiec na teoretycznem zaznajamianiu si¢ z przedmiotem z bardzo
niedostatecznej i przypadkowej literatury, jakg mozna byto do-
sta¢ w Warszawie.

W lecie 1926 r. jeden z uczestnikéw tego grona uzyskat sub-
wencje od Ministerstwa Pracy na wyjazd do Wioch, gdzie spot-
dzielczos¢ pracy poczynita najbogatsze doswiadczenia. Subwencja
ta umozliwita trzymiesieczne studja zagraniczne.

Po powrocie stypendysty do kraju, aktywno$¢ grona zwolenni-
kow kooperacji pracy bardzo sie ozywita, a zdobyte wiadomosci
i przywieziona literatura pozwolity na rozwiniecie szerszej akcji
propagandowej zarOwno w prasie, jak i zapomocg zywego stowa.
Miedzy innemi w tym czasie zostaty opracowane i wydane dwie
broszury: jedna z nich byta po$wiecona dziejom i doswiadczeniom
wioskie] kooperacji pracy, a druga omawiala potrzebe i warunki
niezbedne dla rozwoju tego ruchu w Polsce. Coraz wiecej 0séb
i instytucyj zaczeto sie zwraca¢ po rady i wskazéwki organiza-
cyjne, prosi¢ o odczyty, wyktady i artykuty. Potrzeba stworzenia
specjalnej placoéwki stawata sie wyrazng i pilna.

Kolejne proby w kierunku zainteresowania kooperacja pracy
niektorych instytucyj spotecznych (spotdzielczych, zawodowych,
oswiatowo - naukowych) celem stworzenia przY ich moralnem
poparciu zamierzonej placowki—nie doprowadzity do pomysinych
wynikow.

Zadna bowiem instytucja, z ktéremi te sprawe poruszano, nie
miata ochoty (moze i stusznie) wyladowywaé czeSci swoich wy-
sitkow organizacyjnych i srodkow finansowych na cele, nieobjete
zakresem bezposrednich swych zainteresowan-

Nie znajdujgc poparcia w instytucjach spotecznych, zwrocili
sie inicjatorzy do Ministerstwa Pracy o subwencje na umozliwie-
nie prowadzenia placéwki badawczo - propagandowo - instruk-
torskiej. Prosha ta zostata potraktowana przychylnie, wobec cze-
go nadeszta wreszcie mozno$¢ realizacji oddawna zamierzonego
projektu.

W ramach Polskiego Towarzystwa Polityki Spotecznej
(30.1v.1928 — 10. 1V.1934)

Stanowigc nieliczne grono, ktorego nie chcieli sztucznie rozsze-
rza¢, zatozyciele nie uwazali za wskazane tworzy¢ odrazu odreb-
nej instytucji. Postanowili natomiast zorganizowac sie w charak-
terze dzialu autonomicznego przy jednej z pokrewnych ideowo
placowek. Zwrocono sie przedewszystkiem do Towarzystwa Koo-
peratystow. Jednak wsrod cztonkow owczesnego prezydjum To-
warzystwa propozycja ta napotkata objekcje. Wowczas porozu-



miano si¢ z Polskiem Towarzystwem Polityki Spotecznej, do kto-
rego czes¢ zatozycieli juz uprzednio nalezata i z ktérem cate gro-
no utrzymywato zywy kontakt ideowy. Towarzystwo chetnie przy-
jeto propozycje i w ten sposdb powstata w dniu 30 kwietnia 1928
roku Sekcja Kooperacji Pracy Polskiego Towarzystwa Polityki
Spotecznej.

Dziatalno$¢ Sekcji szta w trzech zasadniczych kierunkach: 1)
badania zagadnien, wchodzacych w zakres kooperacji pracy, 2
propagandy kooperacji pracy i jej zasad, 3) pomocy instrukcyjneji

W ramach swojej dziatalnosci. Sekcja opracowata 8 broszur,
z ktoérych 5 wydata wiasnym naktadem, a 3 zostaty wydane przez
instytucje zainteresowane. Pozatem z ramienia Sekcji oraz na
wiasng reke cztonkowie jej zamieszczali w prasie liczne artykuty,
poswiecone zagadnieniom i praktyce kooperacji pracy. Dos¢ sze-
roko rozwineta sie dziatalnos¢ wyktadowo - odczytowa, na ktorg
byt stale duzy popyt, tylko czesciowo, niestety, zaspakajany.
W ciggu szesciu lat istnienia Sekcji wygtoszono z jej ramienia na
terenie najrozniejszych instytucy] w Warszawie i na prowincji
[we wszystkich dzielnicach Rzeczypospolitej) — 531 odczytow
i wykfadow, na ktérych obecno$¢ wyniosta facznie 22-984 stucha-
czy. Wygtoszone przez radjo 3 odczyty wywotaty liczne zapyta-
nia ustne i pisemne ze strony radjosluchaczy. Niestety, brak nie-
zbednych stosunkéw uniemozliwit Sekcji czestsze nadawanie od-
czytow radjowych. Sekcja stworzyta wiasng bifbljoteke, ktdra
stopniowo doszta do przeszto 500 dziet tresci spotecznej i gospo-
darczej ze specjalnem uwzglednieniem spraw kooperacji pracy.
W lokalu Sekcji prowadzono stale dyzury, podczas ktérych udzie-
lano osobom zainteresowanym porad i instrukcyj. Pozatem porady
i instrukcje byty udzielane w drodze korespondencyjnej, a niekie-
dy nawet bezposrednio w terenie, zwiaszcza w Warszawie, ale
rowniez i na prowincji, dokad wyjezdzat przedstawiciel Sekcji za
zwrotem kosztow podrézy.

Brak niezbednych $rodkéw finansowych nie pozwalat Sekcji na
postawienie nalezyte tej tak bardzo waznej akcji instrukcyjnej,
ktorg Sekcja mogta prowadzi¢ tylko w zakresie niewystarczaja-
cym w stosunku do potrzeb terenowych. Pozatem (réwniez z bra-
ku $rodkow) Sekcja wcale nie mogta zorganizowaé dziatu rewi-
zyjnego, ktdrego koniecznos¢ jest tern silniej odczuwana, ze spot-
dzielnie pracy i wytwdrcze nie majg wiasnego zwigzku rewizyj-
nego i sg narazie zbyt stabe, aby zwigzek taki zatozyC i prowa-
dzi¢ wiasnemi sitami i Srodkami.

Pomimo tych brakoéw w swojej pracy Sekcja zdobyta stopniowo
zaufanie wsréd zainteresowanych czynnikow zaréwno spotecz-
nych jak i publicznych i stata sie ogniskiem, przyciggajgcem do
siebie coraz liczniejszych sympatykow kooperacji pracy.

Samodzielna placéwka

W tych warunkach dotychczasowe ramy Sekcji okazaty sie dla

naszej placowki za ciasne. Totez w porozumieniu z wkadzami Pol-
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skiego Towarzystwa Polityki Spotecznej cztonkowie Sekcji posta-
nowili facznie z sympatykami zatozy¢ specjalne stowarzyszenie
pod nazwg Towarzystwa Popierania Kooperacji Pracy, z tern,
Ze nastepnie Sekcja bedzie zlikwidowana, a jej agendy i dorobek
przejda na rzecz Towarzystwa.

Nowe Towarzystwo zostato w ten sposdb powotane do zycia.
Na walnem zgromadzeniu cztonkéw Polskiego Towarzystwa Poli-
tyki Spotecznej, odbytem w dniu 10 kwietnia 1934 roku uchwalo-
no Sekcje zlikwidowac, za$ jej agendy, oraz majatek przekazac
nowopowstatemu Towarzystwu Popierania Kooperacji Pracy.
Faktyczne przejecie agend nastgpito juz z dniem nastepnym,
a przejecie majatku dopiero w lutym b< r.

Towarzystwo kontynuuje dziatalnos¢ Sekcji we wszystkich jej
dawnych kierunkach. Miedzy innemi od dnia 11 kwietnia roku
ubiegtego do dnia 15 kwietnia br. z ramienia Towarzystwa wygto-
szono ogdtem 88 odczytéw i wyktadow z zakresu kooperacji pra-
cy w obecnosci 4392 stuchaczy, z czego 18 odczytow na prowincji-
Jeden z tych referatdw na temat: ,,Moralno$¢, a praca najemna“
zostat wygtoszony w dniu 13 wrzednia ub. r. na VI Kongresie
Miedzynarodowym Wychowania Moralnego w Krakowie. Poczy-
najac od listopada w lokalu Towarzystwa odbywajg sie regularnie
raz na dwa tygodnie wieczory odczytowo - dyskusyjne, porusza-
jace aktualne zagadnienia z dziedziny kooperacji pracy i pokre-
wnych..

Jyak dotad, Towarzystwo nie zdotato zapewni¢ sobie Srodkow,
ktore umozliwityby mu rozwiniecie i pogtebienie dziatalnosci in-
strukcyjnej, oraz przystapienie do akcji rewizyjnej. Jednak nie
rezygnujemy z rozszerzenia pracy naszej w tym kierunku.

Obecnie powaznym krokiem w rozwoju naszego Towarzystwa
jest przystgpienie do wydawania wiasnego pisma.

JAN WOLSKI

Palgca potrzeba

Kazdy rodzaj spotdzielczosci wytworzyt dla siebie whasny, wy-
probowany system zasad, ktore wraz z zasadami og6lno-spot-
dzielczemi wchodzg jako niezbedna cze$¢ skiadowa do statutu
kooperatywy, nadajac jej wiasciwy charakter, wytyczajac wia-
Sciwy kierunek dla jej dziatalnoSci i rozwoju, oraz zabezpiecza-
jac Ja przed mozliwosciami wykolejen.

Spotdzielczo$¢ pracy i wytwoércza rowniez posiada system
wiasnych zasad, zbudowany na szerokiej podstawie pozytyw-
nych 1 negatywnych dos$wiadczen, zdobytych przedewszystkiem,
ale nie wylacznie, we Wioszech.

Przypomnijmy sobie najgtéwniejsze z tych zasad:

1) Celem spotdzielni pracy lub wytwérczej jest zatrudnienie za-
robkowe swych cztonkow.



2) Spotdzielnia powinna mie¢ mozliwie najbardziej jednolity
pod wzgledem zawodowym zespot cztonkowski i dlatego przed-
miot jej przedsiebiorstwa powinien si¢ ograniczy¢ do jednego za-
wodu, w ostateczno$ci do paru uzupetniajgcych sie Scisle zawo-
déw, gdy rozdzielenie ich jest praktycznem niepodobienstwem.

3) Spétdzielnia przyjmuje do cztonkostwa tylko pracownikow
najemnych, posiadajgcych kwalifikacje do pracy w jej zespole
i zgtaszajacych gotowos¢ podjecia w niej pracy zarobkowo-zawo-
dowej. Utracenie tych kwalifikacyj pozbawia praw cztonkostwa.

5) Osoba prawna nie powinna by¢ cztonkiem spétdzielni.

6) Odpowiedzialno$¢ cztonkowska za ewentualne straty spot-
dzielni nie przewyzsza wysokosci zadeklarowanych udziatow.

7) Przed przyjeciem na cztonka kandydat obowigzany jest prze-
pracowa¢ w spotdzielni w charakterze nieczionka przez okres
prébny, dostatecznie dtugi, aby mozna byto dobrze i wszechstron-
nie pozna¢ kandydata i aby on ze swej strony miat czas dopaso-
wac sie do spotdzielni.

8) Zatrudnienie przez spétdzielnie nieletnich ucznidéw i prakty-
kantéw dopuszczalne jest tylko w liczbie i na warunkach, uzgod-
nionych z wiasciwym zwigzkiem zawodowym, wzglednie z inspek-
torem pracy; przyczem zaréwno uczniowie jak i praktykanci po-
winni by¢ traktowani w spotdzielni jako przyszli jej cztonkowie.

9) Poza kandydatami, uczniami i praktykantami spétdzielnia
robotnicza ma prawo zatrudnia¢ u siebie w charakterze statych
pracownikéw-niecztonkéw tylko sity fachowe, niezbedne w Kkie-
rownictwie technicznem, biurowosci i administracjii, a spotdziel-
nia inteligencka — niezbednych pracownikéw fizycznych (np.
wozni, goncy).

10) Pracownikow niestatych, nie bedacych cztonkami lub kan-
dydatami, moze spoétdzielnia zatrudnia¢ tylko w wypadkach
przejSciowej koniecznosci lub ze wzgledu na dobro publiczne,
przyczem jednak taki niecztonek, kwalifikacyjnie nadajacy sie na
cztonka, po przepracowaniu w spotdzielni w ciggu okreslonego
czasu bedzie moégt by¢ przyjety do cztonkostwa, jesli wyrazi po
temu gotowos¢ i dopeini potrzebnych formalnosci.

11) Niecztonkowie nie moga by¢ wynagradzani za swojg prace
w spotdzielni wedtug norm nizszych, anizeli cztonkowie.

12) Wyptaty za prace statym pracownikom, dokonywane
w spotdzielni w ciggu okresu sprawozdawczego, uwazane sg W za-
sadzie jako zaliczki na pobory, wysoko$¢ ktorych okresla dopie-
ro doroczne walne zgromadzenie na podstawie wynikéw catorocz-
nej gospodarki. Z tego wyptywa specyficzny sposob podziatu tak
zwanej nadwyzki bilansowe;j.

Jak widzimy, jest to caty system mocnych otamowan, zabezpie-
czajacych spétdzielnie przed mozliwosciami i pokusami wykole-
jenia.  Wyprébowany przez zycie, system ten, gdy jest Scisle
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przestrzegany, nadaje organizacji spotdzielczej wyrazny charak-
ter, a dziatalnosci jej — zdrow;; kierunek.

Niestety, polska spotdzielczo$¢ pracy i wytworcza w przewaza-
jacej jak dotad wiekszosci wypadkow zasad tych u siebie nie sto-
suje i nie zawiera ich w swoich statutach.

Dlaczego? Czyzby zasady te nie byty u nas znane? Ot6z tak
bynajmniej nie jest. Jeszcze bowiem w 1928 roku Sekcja Koope-
racji Pracy Polskiego T-wa Polityki Spotecznej opracowata i wy-
data drukiem statut ramowy dla spotdzielni pracy i wytwdérczych.

Nie przecze, ze zachodzity wypadki, moze nawet liczne, iz or-
ganizatorzy spotdzielni, nic o tym statucie ramowym nie wiedzac,
sami opracowywali dla siebie statuty, Kierujac sie wytycznemi,
zawartemi w Ustawie o Spotdzielniach, lub wzorujac si¢ najnie-
wiasciwiej na statutach spotdzielni spozywcéw, kas Stefczyka
it d

Znamy jednak i inne wypadki — i to stosunkowo liczne, kiedy
organizatorzy mieli w reku wspomniany statut ramowy, a nawet
osobiscie zwracali sie do naszego Towarzystwa po rady i wska-
z6wki; a pomimo to nie wprowadzili do swoich statutow wiasci-
wego spotdzielniom pracy systemu zasad. A nie wprowadzili
dlatego, iz system ten uniemozliwia klecenie spétdzielni na po-
czekaniu, nie pozwala na sztuczny szybki rozrost i ze wszystkich
stron zabezpiecza przed ponetnemi nieraz pokusami, tak tatwo
sprowadzajgcemi spétdzielnie pracy na bezdroza, a w nastep-
stwie — do upadku. Nie rozumiejgc istoty spétdzielczosci pracy,
nie chcac i nie majgc czasu na wglebienie sie w te sprawy, hotdu-
jac tak modnej u nas zasadzie przyspieszonego tempa — organi-
zatorzy woleli oprze¢ swoje spétdzielnie na statutach, pozosta-
wiajacych jak najwieksze pole dla dowolnosci. W sgdach okre-
gowych statuty te, o ile nie zawieraly przepisbw sprzecznych
z prawem, rejestrowano — i w ten sposob powstawaty pod nazwg
spotdzielni pracy czy wytworczych rozne dziwolagi niewiele
majace wspdlnego z tym rodzajem kooperacjii, zgory skazane na
niepowodzenie i kompromitacje z uszczerbkiem dla dobrej opinji
spotdzielczosci pracy.

Ta tatwos¢ zaktadania pseudo-spotdzielni pracy, dawata pole
do naduzyé, gdyz powstawaty nieraz ,spétdzielnie”, obliczone
wyltgcznie na naiwnos$¢ ludzka. Z duzym tupetem i bezczelnoscia
reklamiarska, hojnie szafujgc popularnemi hastami, ,,spétdziel-
nie" te wprowadzaty w biad nietylko prostaczkéw, ale potrafity
nieraz wykorzysta¢ zyczliwy dla spotdzielczo$ci stosunek czyn-
nikow publicznych, narazajac je na zawdéd moralny, potaczony
Z powaznemi nieraz stratami materjalnemi.

*

Znowelizowana Ustawa o Spotdzielniach umozliwia gruntowng
w tym wzgledzie sanacje.



Obecnie bowiem kazda nowopowstajgca spotdzielnia, nim zgto-
si swoj statut do rejestru sadowego, musi wprzody uzyskac przy-
chylng opinje co do swej celowosci oraz swego statutu badZ od
wiasciwego zwigzku rewizyjnego, badz tez od Panstwowej Rady
Spotdzielczej. Bez przedstawienia sadowi takiej opinji spot-
dzielnia nie moze by¢ zarejestrowana.

Trzeba, wiec, aby zainteresowane zwigzki rewizyjne — w da-
nym wypadku zwigzek ,,Spotem™ i zwigzek ,,Pracowniczy” tacz-
nie z Radg Spotdzielczg zajety w tej sprawie jednolite, wyrazne
i nieprzejednane stanowisko, opinjujac przychylnie tylko te spot-
dzielnie, ktorych statuty zawiera¢ bedg podstawowe zasady zdro-
wej spétdzielczosci pracy.

W tym celu Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy porozu-
miato sie z Radg Spotdzielczg oraz z wymienionemi zwigzkami
i obecnie uzgadnia z niemi wzory statutow, ktore beda obowigzy-
wac wszystkie powstajgce spotdzielnie interesujgcego nas typu.

W odniesieniu natomiast do spotdzielni_juz istniejacych zarow-
no zwigzki jak i Rada Spétdzielcza majg moznos¢ wywierania
skutecznego nacisku w Kierunku uzgodnienia ich statutow z pod-
stawowemi zasadami kooperacji pracy, wzglednie — przyjecia
statutow zaleconych.

W dalszej konsekwencji zarbwno Rada jak i zwigzki bedg mu-
siaty czujnie pilnowaé, aby statutowe zasady spétdzielczosci pra-
cy byty scisle przestrzegane w praktyce spotdzielni.

W ten spos6b teren kooperacji pracy i wytwoérczej bedzie moz-
na oczysci¢ od chwastéw pseudo-spotdzielczosci, niestychanie
dzi$ utrudniajacych zdrowy rozwdj ruchu.

Spotdzielczos¢ na terenie S. O. M.

Wytyczne programowe

W ogélnym programie Stowarzyszenia Opieki nad Niezatrud-
niong Mtodziezg (S. O. M.) wybitna rola przypada spétdziel-
czoscl.

Wychodzac z zatozenia, ze jednem z podstawowych zadan, ja-
kie majg do spetnienia osrodki pracy, powinno by¢ przysposa-
bianie junakéw do zbiorowej zaradnosci, oraz zwazywszy, iz
w czasach obecnych wiasnie spétdzielczo$¢ jest forma najbar-
dziej skuteczng takiej zaradnosci, wiadze S. 0. M.-u od samego
poczatku uznaty za konieczne wdrazanie junakéw do metod spot-
dzielczych wogdle, a w szczegdlnosci do kooperacji spozywcow
i kooperacji pracy, ze wzgledu na potrzeby Srodowiska spotecz-
nego, z ktorego junacy pochodzg i do ktérego wrdca.

Poniewaz wdrazanie do zaradno$ci spétdzielczej moze odby-
wac sie tylko praktycznie, przeto nalezy metody i zasady spot-
dzielcze wprowadza¢ do organizacji i zycia samych os$rodkow
przez pewnego rodzaju kooperatyzacje tych osrodkow, przy za-
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chowaniu jednak jak najdalej posunietej ostroznosci. Koopera-
tyzacja powinna sie odbywac stopniowo w miare dojrzewania nie-
zbednych elementdw, skitadajgcych sie na tworzywo zdrowego
samorzadu spétdzielczego. W zadnym wypadku kooperatyzacja
nie moze przyczyniaC si¢ do rozluznienia porzadku i karnosci
w o$rodkach. Przeciwnie — przez ostrozne, we wiasciwym czasie
i we wiasciwy sposob wprowadzanie metod i zasad spétdziel-
czych, powinna sie wzmacnia¢ karnos$¢ i udoskonala¢ organizacja
osrodka.

Przygotowania wstepne

W mysl powyzszych wytycznych kierownictwo S. O. M. od
samego zatozenia instytucji rozpoczeto planowsg akcje, majgca
na celu przygotowanie w osrodkach pracy warunkéw do pozniej-
szego zapoczagtkowania tam praktycznej spotdzielczosci.

Przedewszystkiem wiec w listopadzie 1933 r. zwrGcono sie do
Sekcji Kooperacji Pracy Polskiego T-wa Polityki Spotecznej o po-
lecenie odpowiednich kandydatow na pracownikow S. O. M.-u.
Ta drogg do instytucji weszto kilku wyrobionych praktycznie
ideowych spotdzielcow.

Pozwolito to wiadzom S.0.M. powierzy¢ wihasnie spétdzielcom
wychowawstwo i kierownictwo naukowe na wszystkich kursach,
bezposrednio przez S. O. M. prowadzonych, poczynajac od kursu
I-go w Deblinie. To tez na kursach tych spétdzielczo$é figuro-
wata, jako jeden z gtéwnych przedmiotow wyktadowych; rézne
zagadnienia spoteczne i gospodarcze, poruszane przez miodziez
w dyskusjach Swietlicowych, byty omawiane i oSwietlane ze sta-
nowiska spotdzielczego; w gazetkach $ciennych, wydawanych
przez uczestnikéw kurséw, zagadnienia spétdzielczosci byty jed-
nym z najczestszych tematow. Ale, co najwazniejsze, przez 0so-
bisty kontakt z wychowawcami - spotdzielcami mtodziez, przeby-
wajgca na kursach, nasigkata ideatami spotdzielczosci.

Z dniem 1 kwietnia 1934 r. w Centrali S. 0. M. zostat utworzo-
ny specjalny referat do kierowania akcjg spotdzielcza na terenie
osrodkdw pracy.

Jednocze$nie zaczeto wychodzi¢ pismo popularne (obecnie
,Osrodki Pracy"), w ktdorem od poczatku w kazdym numerze
sprawom spotdzielczym poswieca sie duzo miejsca.

RoOwniez akcja bibljoteczna S. O. M. uwzglednita w szerokim
zakresie literature spotdzielcza. Wszystkie bibljoteki instruktor-
skie sg zaopatrzone w podstawowe wydawnictwa polskie z dzie-
dziny kooperacji, przyczem specjalnie jest uwzgledniona spot-
dzielczo$¢ pracy.

Temi kilkoma drogami przenikata mys$l spétdzielcza do pro-
wadzonych przez S. O. M. o$rodkdw pracy. Instruktorzy o$wia-
towi w pogadankach swych i wyktadach bardzo czesto omawiali
zagadnienia spétdzielczosci. W gazetkach $ciennych junackich
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czesto sg poruszane tematy spoétdzielcze, i to nie oderwane, ale
zwigzane badz z zyciem o$rodkéw, badZ z przysztoscig junakow.

I oto spontanicznie w poszczeg6lnych osrodkach zaczeta wyste-
powac praktczna inicjatywa spotdzielcza.

Pierwsze proby spotdzielczosci junackiej

Przedewszystkiem zaczety powstawac¢ w osrodkach sklepiki ju-
nackie, zblizone swa organizacjg do spétdzielni uczniowskich,
w celu zaopatrywania junakow we wszystko, co kupujg oni sami
za wiasng gotowke. W niektorych osrodkach oprocz sklepikow
powstaty junackie kasy oszczednosci, badz jako osobne instytu-
cje, badz tez jako jeden z dziatdbw ogodlnej spétdzielni, prowadzg-
cej sklepik. W Kilku osrodkach spotdzielnie junackie rozszerzyty
swg dziatalno$¢, zaktadajac fryzjernie.

Poza temi zasadniczemi rodzajami dotychczasowej spotdzielczo-
$ci junakéw, spotykamy i inne jeszcze proby zbiorowej zaradno-
éci, podejmowanej sposobem spotdzielczym. Naprzyktad w War-
szawie kilkanascie junaczek z otwartego osrodka pracy przy ul.
Zabkowskiej wynajeto dla siebie wspolny lokal mieszkalny i pro-
wadzi z powodzeniem co$ w rodzaju spoétdzielni mieszkaniowe;j.

Instrukcyjna i nadzorcza pomoc S. O. M.

Biuro S. O. M. od poczatku opiekuje sie temi prébami zaradno-
ci spotdzielczej junakow.

W ,,08rodkach Pracy* zostaty podane wzory statutu i regula-
minéw dla spétdzielni junackich. W pisemku tem réwniez udzie-
lane byty wskazdwki z dziedziny rachunkowosci i organizacji go-
spodarki spotdzielczej. Wreszcie w sierpniu 1934 roku wydana
zostata instrukcja, normujaca organizacje spétdzielni junackich
i zalecajgca zakladanie takich spoétdzielni we wszystkich o$rod-
kach pracy.

Spotdzielnie junackie, jak powiedziano wyzej, wzorowane by-
ty na spotdzielniach uczniwskich, ktére cechuje bardzo prosta or-
ganizacja, nieskomplikowana gospodarka, uproszczone sposoby
rachunkowosci i decydujacy wptyw czynnika opiekunczego, ja-
kim w spotdzielniach uczniowskich jest nauczyciel - opiekun,
a w spotdzielniach junackich instruktor o$wiatowy, wzglednie,
gdy w osrodku instruktora tego nie byto, sam komendant osrodka.

Kapitaty wiasne w tych spotdzielniach tworzyty sie z udzia-
tow cztonkowskich, wysokos¢ ktérych nie przewyzszata trzech
ztotych, wptacanych w szesciu ratach dekadowych. Centrala
S. O. M. udzielata $wiezo powstajgcym spétdzielniom pozyczki
w wysokosci stu ztotych na kazda spotdzielnig, zwrotne po wpta-
ceniu przez ogét cztonkow catkowitych udziatdw. Zalecone przez
Centrale S. O. M. statut i regulamin, oraz pozniejsze instrukcje,
jak réwniez wyjasnienia w artykutach, drukowanych na famach
,Osrodkow Pracy" zmierzaty razem do zaszczepienia w organi-
zacji formalnej 1 w praktyce junackich spotdzielni wszystkich
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podstawowych zasad zdrowej spotdzielczosci. A wiec, naprzy-
ktad, zakaz sprzedazy niecztonkom, zakaz sprzedazy na kredyt,
gromadzenie funduszu spotecznego i t. d.

Warunki pracy spotdzielczej w oSrodkach w okresie pierwszych
poczynan kooperatywnych

Pierwsze poczynania spotdzielcze w osrodkach pracy ochotni-
czej odbywaty sie w warunkach niezupetnie jeszcze sprzyjajacych
rozwojowi tego ruchu na omawianym terenie.

Przedewszystkiem element cztonkowski (junacy) byt w tym
okresie bardzo ptynny i malo jeszcze w masie swej wyrobiony
spotecznie. Junacy w wiekszosci traktowali pobyt swoj w o$rod-
kach jako krotkotrwaty, przejsciowy. Nie wiedzieli, czy zostang
zatrzymani na zime. Stad wynikata uzasadniona obojetnos¢ wiek-
szosci do poczynan spdtdzielczych, ktérych atrakcyjnos$¢ dla ju-
naka, spodziewajgcego sie szybkiego wyjscia z o$rodka, byta —
bo by¢ musiata — niewielka.

Druga przyczyng, utrudniajacg rozwoj spotdzielczosci, byt brak
przygotowania zarowno wsrod kierownictwa, jak i wsrdd junakow
do techniki pracy spétdzielczej. Brak doswiadczenia i wiedzy
praktycznej. Coprawda sklepiki junackie sg tak niewielkie
I zakres ich dziatalnosci jest tak nieskomplikowany, ze przy prze-
cietnej inteligencji i przy sumiennem traktowaniu tej sprawy
mozna byto, korzystajgc z instrukcyjnej pomocy Centrali, pro-
wadzi¢ nienajgorzej te malutkie spétdzielnie. Ale brak doswiad-
czenia, nabytego uprzednio, oraz brak odpowiednich podreczni-
kéw technicznych wptywal jednak ostabiajgco na rozwoéj spot-
dzielczosci junackiej.

Byfa wreszcie trzecia okoliczno$¢, ktora rowniez niepomysinie
wplywata na rozwdj spotdzielczosci. A mianowicie to, ze zasady
organizacji spotdzielczej, a wiec samorzadnej, sg catkiem inne,
niz zasady organizacji Scisle hierarchicznej i pozbawionej ele-
mentéw samorzadnosci, ktére obowigzywaly z koniecznosci
w osrodkach pracy w pierwszym ,,montazowym™ okresie ich po-
wstawania.

Stad wynikato niekiedy niewlasciwe traktowanie spétdzielni
przez komendantow, ktérzy uwazali te placowki za zwykie agen-
dy stuzbowe i pozbawiali je faktycznego samorzadu.

Przy reorganizacji osrodkdw w zwigzku z nadejSciem okresu
zimowego 1934—1935 r. spétdzielnie w osrodkach zlikwidowa-
nych ulegly rowniez likwidacji na mocy uchwat ogélnych zebran
cztonkowskich, a cztonkowie rozwigzanych spétdzielni wraz ze
swemi udziatami przeszli do spotdzielni tych osrodkow, do kto-
rych zostali poprzydzielani. Ruchomosci, towary i inny majatek
kazdej ze zlikwidowanych spotdzielni przekazano spotdzielni te-
go osrodka, do ktérego przydzielono wiekszos¢ junakow-cztonkow
zlikwidowanej spotdzielni.
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Przejscie do spétdzielczego samorzadu

Zatrzymanie w osrodkach na sezon zimowy znacznej wiekszo-
§ci junakéw wzmocnito ws$rdd nich przekonanie, ze pobytu
w osrodkach nie mozna traktowa¢ jako czego¢ bardzo krotko-
trwatego. Junak uswiadomit sobie, ze moze liczy¢ na pozosta-
wanie w druzynie ochotniczej nawet przez pare lat (o ile oczy-
wiscie nie dostanie w migdzyczasie normalnej pracy zarobkowej).
Ta Swiadomos¢ dtugotrwatosci pobytu swego w osrodku wplywa
bardzo dodatnio na stosunek junaka do wszystkich spraw o$rod-
kowych, a wiec i do spraw spotdzielczych, co niewatpliwie uta-
twia dalszg prace spoétdzielczg wsrdd junactwa.

Drugim pomys$inym dla dalszego rozwoju spotdzielczosci ju-
nackie] momentem jest przeprowadzana reorganizacja osrodkow
i druzyn, idaca po linji usamodzielnienia tych ostatnich i wpro-
wadzenia do nich juz regulaminowo pierwiastkow spotdzielczego
samorzadu junackiego. Druzyny, jako jednostki mniejsze od wie-
lodruzynowych osrodkéw, bardziej sie nadajg do roli spétdziel-
czo-wychowawczej, a samorzad druzynowy, w mysl zasadniczej
koncepcji programowej S. O. M. przybiera wyraznie spotdzielczy
charakter. W ten sposéb zasady i metody spotdzielcze znalazty
mozno$¢ stopniowego zastosowania nietylko na odcinku prowa-
dzenia sklepiku spotdzielczego, ale we wszystkich dziedzinach
zycia zbiorowego i pracy zbiorowej junakdw.

Spoétdzielczo$¢ wiec rozszerza sie na catoksztalt organizacji
junackiej, wobec czego dotychczasowe sklepiki, fryzjernie czy
kasy oszczednosci stang sie jedynie poszczegolnemi dziatami pra-
cy ogolnego spétdzielczego samorzadu druzyny.

Zgodnie z przedstawionemi na poczatku wytycznemi samorzad
spotdzielczy w druzynach pomyslany jest w ten sposéb, ze, za-
poczatkowany w bardzo waskich narazie granicach, bedzie miat
mozno$¢ rozszerzania sie i pogtebiania stopniowego, upodabnia-
jac coraz bardziej druzyne junackg do faktycznej spotdzielni.

W zwigzku z powyZzszemi zadaniami spotdzielczosci zwrocono
na nig szczegdlng uwage na kursach dla kierownikéw, wprowa-
dzajagc miedzy innemi specjalny cykl wyktadow z rachunkowosci
spotdzielczego samorzadu junackiego.

Na podstawie tych wykladéw zostat nastepnie opracowany
obszerny (ale popularny) podrecznik rachunkowosci dla spot-
dzielczego samorzadu druzyny junackiej. Podrecznik ten w nie-
dtugim juz czasie ma ukaza¢ si¢ w druku. (Oméwimy go wtedy
na tamach naszego pisma).

Zaszczepianie spotdzielczosci w druzynach junackich jest zja-
wiskiem niezmiernie interesujgcem i moze pociagna¢ za sobg do-
nioste skutki dla ruchu spoétdzielczego wogodle, a zwiaszcza dla
kooperacji pracy. Zastuguje przeto na szczeg6lng uwage teore-
tykow i praktykow spotdzielczosci.
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JERZY KARON

Zadania samorzqdu pracy
w druzynie junackiej
I

Przed przystgpieniem do formutowania metod, ktére nalezatoby stoso-
wac dla wydobycia wartosci wychowawczych z procesu pracy w druzynie
junackiej, musimy zatrzyma¢ naszg uwage na samej zasadzie wychowania
przez prace i do pracy.

Zadaniem organizatora pracy i wychowawcy w jednej osobie jest stwo-
rzenie takich warunkéw, ktéreby w sposéb niejako automatyczny wywo-
tywaly pozadane ze wzgleddw psychologicznych i spotecznych zmiany w po-
stawie jednostki wobec wykonywanej przez nig pracy.

Dla wykreslenia linji, po ktérej majg iS¢ poczynania wychowawcy, mu-
simy nasamprzod sformutowaé punkt docelowy. Jest nim taki stan rzeczy,
w ktérym czlowiek pracy realizuje dzigki niej wlasne indywidualne predy-
spozycje, czyli ,wyzywa" sie, uzywajac przyjetej dzi$ terminologii, — i w kto-
rym efekty jego tworczych wysitkbw nabierajg walorow spotecznych, to
znaczy stajg sie uzytkowem dobrem ogotu. Jest to oczywiscie bardzo odle-
gty ideatl, mogacy sie urzeczywistni¢ w przysztosci tak dalekiej, ze wy-
starczy nam tu sama definicja; jest ona wyznacznikiem punktu, do ktérego
idziemy, wychodzac ze status quo.

*

Cechg stosunku cztowieka do pracy przy obecnie panujacym systemie
najemnictwa jest zasadniczo niechec.

Wynika to z ustrojowych podstaw spoitczesnosci. Przymus gospodarczy,
bedacy dzi§ podstawowym bodzcem pracy, automatycznie wywotuje psy-
chiczng reakcje, znajdujaca wyraz w niechetnem, jezeli nawet nie wrogiem,
ustosunkowaniu sie do pracy, ze sklonnoscig przenoszenia tej niecheci juz
nie na wilasciciela warsztatu, lecz czesto i na sam warsztat.

Pracownik-najmita jest drobnem ogniwem maszyny ustrojowo - gospo-
darczej, na ktérej strukture i technike dziatania nie posiada jako jednostka
niemal zadnego wptywu. Przyczem — dla utrzymania swej egzystencji musi
pogodzi¢ sie z zaleznoscig wtasng od szeregu praw, wyrazicielami i gtosi-
cielami ktérych sg wilasciciele warsztatow i tancuch ogniw posrednich
w organizacji catosci. Jesli dodamy do tego, ze ludzie pracy sg wielokrotnie
w sposob wysoce ponizajacy godnos$é osobista traktowani przez zarobko-
dawcow, wzglednie przez ich reprezentantéw, otrzymamy obraz, ttumaczacy
wrogi stosunek najemnika do pracy i —-co wiecej — usprawiedliwiajgcy taki
stosunek.

Wykonywana w tych warunkach praca nie staje sie zrédtem zadowole-
nia wewnetrznego, przynajmniej w olbrzymio przewazajgcej wiekszosci wy-
padkéw, jak réwniez nie interesuje wykonawcy od strony celowosci spo-
tecznej. Wazng jest dla niego sprawa, ile mu za to ptaca.

Podobnie obojetny jest stosunek najemnika do techniki organizacji pracy.
Racjonalizacja pracy, pozwalajgca na osigganie wiekszego rezultatu przy
zmniejszonem zuzyciu energji pracownika, wynagradzanego za czas (np.
dniéwkowego) nic go w istocie nie obchodzi, jako jednostke. Wie on nato-
miast, ze racjonalizacja zmniejsza zapotrzebowanie na site robocza, co po-
cigga obnizke ptac, a wiec jest jego wrogiem. To rozumie nawet robotnik
analfabeta. Tern ttumaczy¢ nalezy odruchy przeciw procesowi racjonalizacji,
wprowadzaniu nowych maszyn i t. d.

W rezultacie ostatecznym stwierdzi¢ mozemy biernos¢ pracownika wo-
bec pracy. Biernos¢, bedaca zrodiem nieobliczalnego marnotrawstwa doébr
spotecznych, za jakie musimy uzna¢ czynny i tworczy stosunek jednostki do
spraw gromadzkich.
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1.

Po tych ogolnych rozwazaniach, podejdzmy blizej do tematu i przyj-
rzyjmy sie ttu spoteczno - gospodarczemu, na ktérem powstata akcja zatrud-
niania bezrobotnej miodziezy w druzynach junackich.

Nalezy pamieta¢, ze pod wzgledem psycho-socjalnym kandydat na junaka
nie przedstawia biatej niezapisanej karty, lecz zgtasza sie do druzyny, obcia-
zony serwitutem poje¢ i nastawien srodowiska, z ktérego pochodzi. W prze-
wazajacej mierze jest to Srodowisko bezrobotnych, potrobotnych, tub wre-
szcie nedzy chtopskiej. Srodowisko ludzi, bedacych ofiarami niezrozumia-
tego przez nich kataklizmu spotecznego, jakim jest zawalanie sie starych
form ustrojowo-gospodarczych. Poniewaz nie czuja sie oni, i stusznie, wspot-
winnymi za wytworzony stan rzeczy, gdyz na procesy spoteczno-ekonomiczne
zadnego niemal wplywu nie wywierali, sg przeto sktonni i$¢ po linji $lepego
buntu, wymierzonego ostrzem dziatania przeciw nieudolnym organizatorom
obecnego zycia gospodarczego — kapitalistom. Obok tych zrozumiatych
psychologicznie predyspozycyj pojawia si¢ depresja, poczucie niemocy jed-
nostkowej, bezradnosci, a wreszcie wobec dtugotrwatosci okresu zatama-
nia — beznadziejnos¢. Wytwarza sie kompleks psychlogiczny, w ktérym
ludzie sg we wiasnem mniemaniu niepotrzebni, bezuzyteczni.

Z takim oto bagazem psychicznym przybywa kandydat na junaka do
druzyny.

Trzeba stwierdzi¢, ze sa i wyjatki nawet liczne. Zgtaszaja sie tez chiopcy,
pragnacy pozna¢ inne, niecodzienne warunki. Sg tacy, ktérzy maja perspek-
tywy w bliskiej przysztosci, ktérzy pobyt w druzynie junackiej traktujg
jako krotki etap.

U wszystkich, wreszcie przedstawiony powyzej proces psychiczny nie
rysuje tak glebokich brézd w duszy, nie wywotuje tak trwatych urazéw,
jak u ludzi bardziej dojrzatych, chocby ze wzgledu na biopsychiczng prez-
no$¢ miodocianego wieku, towarzyszaca mu wiare we wiasne sity, oraz
ze wzgledu na m%odzier']cza sktonnos¢ do optymizmu.

Jednak te ostatnie cechy sg w znacznym stopniu przygaszone przez
wplyw atmosfery srodowiska, z ktérego rekrutujg sie junacy.

To tez na czoto wychowawczych zadan druzyny wysuwa sie uswiada-
mianie junakow co do spotecznej wartosci i celowosci wykonywanych przez
nich robot, oraz ksztalcenie w nich aktywnej i zaradnej postawy zyciowej,
zwihaszcza w zwigzku z ich rolg pracowniczg. Zadan tych nie nalezy lekce-
wazy¢, lub traktowaé drugoplanowo.

*

Jak dotagd miodziez wychowana jest przez starsze pokolenie w kulcie
samozaradnosci indywidualnej.

Tymczasem dla klasy pracownikéw najemnych, zwiaszcza dla pracow-
nikéw fizycznych samozaradnos$¢ indywidualna nie byla nigdy, a teraz
w zwigzku z kryzysem dotychczasowego systemu gospodarczo-spotecznego
nie jest tembardziej wiasciwg drogg obronnego wyjscia z walki o egzy-
stencje.

Inicjatywa prywatno-gospodarcza, 'kierowana widokami zyskéw koniun-
kturalnych, przejawia coraz wieksza bezradnos¢ wobec koniecznosci spo-
tecznych i panstwowych, — co zmusza czynniki publiczne i spoteczne do
coraz glebszej i szerszej ingerencji w zycie gospodarcze. Panstwo i samo-
rzady sa juz dzi$ najwiekszymi przedsiebiorcami i w spos6b decydujacy
wptywajg na ksztattowanie sie stosunkow gospodarczych. Tendencje do
monopolizacji, munucypalizacji, do tworzenia przedsiebiorstw publicznej
wilasnosci obok lub zamiast prywatnych — narastajg na catym $wiecie auto-
matycznie ze wzrostem zadan, stawianych gromadzie spotecznej przez
jednostke.

Wozrasta w spoteczenstwie wiez grupowa, wzrastajg nasze potrzeby i wy-
mogi zyciowe, mozliwe do zaspokojenia jedynie na drodze zbiorowej. | z ko-
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niecznosci regulatorem skomplikowanego wspotzycia musza, sie sta¢ zorga-
nizowane gromady — samorzadu i panstwa.

Doba wspoéiczesna nacechowana jest, miedzy innemi, rozbudowa dziatu
robot publicznych. Zycie gospodarcze zmusza do olbrzymich inwestycyj,
do ktérych kapitat prywatny, ani nie jest zdolny, ani tez w poszukiwaniu
doraznych zyskéw (maksymalnego oprocentowania) nie jest bezposrednio
zainteresowany. Inwestycje, zwigzane z urbanistyka, potrzeby komunikacyjne,
regulacje rzek i t. p. — wszystko to znajduje sie w sferze dziatania insty-
tucyj prawa publicznego. N

W calej tej akcji kapitat prywatny w poszukiwaniu odpowiedniej po-
zywki chetnie chce odgrywaé role posrednika w dostarczaniu pracy.

'Proces roboczy nie wymaga w tych wypadkach wielkiego naktadu, jak;
jest konieczny naprzyktad przy organizowaniu fabryki. Proste narzedzia
i sita miesni, uzupetnione wykwalifikowanem kierownictwem, tworzg catosc.
Kapitat prywatny zjawia sie wiec na rynku zapotrzebowania i, biorac na
siebie role organizatora pracy, staje miedzy spoteczenstwem jako catoscig
t. j. panstwem lub samorzadem, a robotnikami. | z tytulu takiego posred-
nictwa osigga ptzy minimum ryzyka powazne oprocentowanie.

Robotnicy, przyzwyczajeni do indywidualnego najmu, biernie godzg sie
z tym stanem rzeczy, nie dostrzegajac jesli nie absurdalnosci to przynaj-
mniej irracjonalnosci poddawania sie wyzyskowi nawet i w tym wypadku,
kiedy znakomicie samym faktem zrzeszenia sie mogliby przedsigbiorce-
posrednika usunag.

Ze stanowiska oderwanych intereséw panstwa jest obojetnem, kto po-
dejmuje sie wykonywania roboty, a rzecza istotng jest tylko jakos¢ wyko-
nania. Ale panstwo nie jest przeciez abstrakcyjnem pojeciem prawnem;
i robotnicy majg prawo i moznos$¢ zada¢ od panstwa uwzglednienia momen-
tow natury socjalnej. Dla stawiania takich zadan musza natomiast posigs¢
umiejetno$¢ tworzenia zorganizowanej gromady, ktéra zastgpi posrednika
w podejmowaniu pracy. Gromade takg stanowi spotdzielnia pracy.

Wewnatrz spétdzielczej gromady wyksztalca sie mechanicznie poczucie
spotecznej wartosci pracy i co wazniejsze — poczucie odpowiedzialnosci
zbiorowej. Gromada dostarcza jednostce prace, to znaczy sposob zarobko-
wania; jednostka natomiast staje sie wspotodpowiedzialng za ilo$¢ i jakosé
wykonanej pracy. Pojawiajg sie wiec tu bodZce wyzszego moralnie, spo-
tecznego rodzaju, ktérych praca indywidualnego najmity nie posiada.

Zmienia sie stosunek do racjonalizacji pracy. Robotnik, pracujacy w gro-
madzie spoétdzielczej, jest zainteresowany w stosowaniu tej racjonalizacji
podobnie jak przedsiebiorca. Réwniez zainteresowany jest on w tempie
pracy; z tern jednak, ze o ile kapitalista stosuje ,,system potu”, (jakkolwiek
teoretycy kapitalistyczni go nazywajg), to zorganizowana i $wiadoma spo-
tecznie gromada robotnicza uzgodni rytm pracy z rytmem fizjologicznym.

Robotnikowi-spétdzielcy stajg sie bliskie wszystkie zagadnienia organi-
zacji pracy. Przestaje on stanowi¢ bierng maszyne wykonawczg, a staje sie
aktywnym, Swiadomym wspétczynnikiem procesu wykonawczego. Dyscyplina
narzucona przez najemce - kapitaliste ustepuje dobrowolnie przyjetej samo-
dyscyplinie grupy. W wyniku ostatecznym wyksztatca si¢ zaradnos¢ zbio-
rowa i wiara w site gromady.

Odsytajac Czytelnika do specjalnej literatury, poswieconej zagadnieniom
spotdzielczosci pracy, pozwolitem tu sobie na syntetyczne sformutowanie
jej znaczenia i metod, abySmy tern plastyczniej mogli sobie przedstawié¢ typ
junaka, jaki chcemy ksztattowaé, oraz metode pracy w druzynie, majacej
sta¢ sie szkotg wychowania spoétdzielczego.

1.
Spotdzielnia pracy dzieki swoim wiasciwosciom strukturalnym wymaga
od cztonkédw znacznie wyzszego stopnia uspotecznienia, anizeli jakiekol-
wiek inne zrzeszenie dobrowolne.
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Jest to zrozumiate, gdyz spoétdzielnia pracy uspotecznia swym charak-
terem najwazniejszy odcinek zyciowy — prace i warunki ekonomiczne.
Zawiera pozatem w sobie potencjonalng preznos¢ ekspansji w kierunku
objecia i innych odcinkéw: zycia umystowego, artystycznego i t. p. Preznos¢
ta w rozwoju ma doprowadzi¢ do wyksztatcenia petnej komoérki nowego
ustroju, w jakim ma egzystowac spoteczeristwo wolnych wytworcow.

MowiliSmy poprzednio o psychice Srodowiska, obcigzajgcej kandydatow
na junakéw. Miedzy ich postawg a postawg $wiadomego robotnika-spot-
dzielcy jest tak olbrzymi dystans, ze przebycie jego umozliwi jedynie pla-
nowe wychowanie. Przyczem narzedziem pracy wychowawczej, jako pod-
budéwki pod nasycanie pierwiastkiem spoétdzielczym psychiki i swiadomosci
junaka — jest spotdzielczy samorzad druzyny.

*

Dla unikniecia mozliwych nieporozumieri pozwole sobie podkresli¢ na
czem polega istota samorzadu junackiego w druzynie.

Samorzad ten jest formg wewnetrznej organizacji druzyny, znajdujacej
sie pod kierownictwem czynnika autorytatywnego, ktéry roztacza nad nim
opieke, koryguje ewentualne btedy, jakie miodziez mogtaby popetnia¢ przez
brak doswiadczenia, i odpowiada za cato$¢ wobec spoteczenstwa i pan-
stwa. Samorzad ma wiec charakter, ze tak powiem, szkoleniowy, co w zu-
petnosci odpowiada miodocianemu wiekowi naszych junakow.

Szkolenie spoétdzielcze w formach samorzadowych ma pobudzi¢ inicja-
tywe junakéw. Dac¢ im zrozumienie wartosci zbiorowego wysitku. Wytwo-
rzy¢ w nich sktonno$é, wiecej nawet — natdg spoétdzielczego dziatania, gdzie
wiezig jest wspdlnota intereséw i wspolnota zadan. Woreszcie samorzad ma
nauczy¢ umiejetnosci organizowania gromad spotdzielczych i samodzielnego
ich prowadzenia. W skrécie — cel wychowania spotdzielczego przez sa-
morzad junacki sprowadza si¢ do wyksztatcenia takiego psycho-intelektual-
nego typu jednostki, aby, po opuszczeniu osrodka czy osiedla, junak — jako
juz samodzielny zyciowo robotnik — chciat i umiat w Srodowisku wiasnem
stosowac spoétdzielcze metody organizowania i wykonywania pracy, aby stal
sie zaradnym pionierem wyzszych form ustrojowych.

Stad z roznych fragmentéw wychowawczej roli samorzadu druzynowe-
go wysuwa sie na czoto odcinek samorzadu pracy.

V.

Organy samorzadu pracy powinny wspoétdziata¢ w uswiadomieniu juna-
kéw o spotecznej roli junactwa wogéle, o celowosci prac wykonywanych
przez junakéw, a w szczegélnosci przez dang druzyne.

Junak powinien posias¢ zdolno$¢ i potrzebe patrzenia na swa prace
w perspektywie przysztosci spotecznej i wihasnej, oraz zidentyfikowac pry-
zmat interesu indywidualnego z pryzmatem interesu spotecznego i panstwo-
wego. Powinien poczu¢ sie nie samotng jednostka, lecz czgstkg wspoétdzia-
tajacej gromady, ktérej wszyscy uczestnicy sg zwigzani ze sobag niémi moral-
nych i materjalnych potrzeb, zaspokojenie ktorych w dobie obecnej na dro-
dze indywidualnych wysitkdw jest wrecz niemozliwe.

Teza, gtoszaca, ze jedynie praca jest zrodtem wszelkich wartosci, musi
stac sig'kamieniem wegielnym psychicznej postawy junaka. Rozbudziwszy
wsérod naszych junakow szacunek do pracy, powinniSmy go pogtebi¢, wpa-
jajac w nich $wiadomos$é, ze nie sa oni najemnikami kapitatu prywatnego,
lecz ze praca ich ma charakter spoteczny.

*

Samorzad pracy w 'druzynie musi nauczy¢ junakéw czynnosci, nalezacych
do przedsigbiorcy, aby uzdolni¢ ich do opanowania catego procesu w tym za-
kresie, jaki jest kazdej spotdzielni konieczny.

Zastanowmy sie pokrétce, z jakich funkcyj sklada sie stosunek spot-
dzielni pracy do instytucji zarobkodawczej. Zgrubsza biorgc, Znajdziemy
w nim trzy fragmenty: przyjecie pracy przez spoétdzielnie, wykonanie i —
wreszcie — oddanie gotowej roboty.
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Samorzad pracy ma wiec zaznajomic¢ sie z temi odcinkami, a nastepnie
w miare opanowywania przez junakow umiejetnosci praktyki samorzgdowej—
przejmowaé etapami te czynnosci od instytucji opiekunczej, jaka jest obec-
nie S. O. M. Druzyna ma jakby dorasta¢ po przez samorzad do petnej samo-
rzadnosci.

Rola kierownika druzyny w samorzadzie junackim musi by¢ z jednej
strony czujna, z drugiej wyrozumiata. Kierownik nie powinien dopuszczac
do btedéw o daleko idacych konsekwencjach, lecz nie moze znéw gasi¢ ini-
cjatywy i naturalnej dla miodziezy checi eksperymentu. Jest to juz kwestja
wychowawczych zdolnosci kierownika, jego taktu, zrozumienia psychiki ju-
naka. Jest to wreszcie kwestja wskazowek, instrukcyj i regulaminéw, kto6-
re stworzg ramy formalne. Ale nawet gdy te ostatnie beda najbardziej ce-
lowo i wihasciwie zbudowane, indywidualno$é¢ kierownika, bedacego jedno-
cze$nie opiekunem samorzadu, zawsze znajdzie dos¢ miejsca, aby sie dodat-
nio lub ujemnie zamanifestowac.

Kolejno rzecz biorgc, organy samorzadu pracy zaznajamiajg sie z zasada
oblic_zkania norm pracy w zaleznosci od jej rodzaju oraz ze stosowaniem
cennika.

Po przyjeciu zamowienia przechodzimy do najtrudniejszego dziatu orga-
nizacji procesu wykonawczego. A wiec podziat pracy miedzy zastepy i sek-
cje, przyczem stosowanie norm powinno tutaj spocza¢ juz catkowicie na
samorzadzie druzyny. Konieczne jest Sciste obliczanie godzin pracy ze
wzgledu na rézne czynno$ci pomocnicze, jak przenoszenie sprzetu robocze-
go, budowa urzadzen koniecznych lub celowych ze stanowiska prawidtowej
organizacji pracy, i t. d. Nalezy wiec bra¢ nie ostateczny rezultat, lecz pod-
dac analizie poszczegélne funkcje, ujaé je w godziny pracy i na tej podstawie
dopiero przydziela¢ okre$lone quantum poszczegdlnym zastepom na dany
okres czasu. Nie jest to sprawa tak prosta, aby mozna ja bylo zatatwiaé
bez przygotowania, ale nie jest tak trudna, aby inteligentniejszy junak nie
mogt sie tego nauczy¢. W ten sposéb miodziez zbliza sie do dwoch zaze-
biajgcych sie zagadnien, stanowigcych fundament wspéiczesnego zycia go-
spodarczego: wydajnosci i racjonalnej organizacji pracy.

Poniewaz te wszystkie prace odbywajg sie w ptaszczyZnie intereséw sa-
morzadowej druzyny, zapoznawanie sie z temi zagadnieniami i opanowanie
ich podnosi automatycznie $wiadomos¢ spoteczng, co jest juz wartoscig czy-
sto moralno-wychowawcza.

Pojawia sie przy organizowaniu procesu pracy szereg probleméw ubocz-
nych. Naprzyktad rézna zdolnos¢ do wysitku. Kwestja stabych i przez to
niesprawnych, oraz mocnych. Zagadnienie rownej wydajnosci. Rozwigzania
tego zagadnienia w druzynie junackiej, jak nas doswiadczenie uczy, jest dla
wychowawcy (w tym wypadku 'dla kierownika druzyny) pracowite, ale ze
stanowiska wychowawczego niezmiernie efektywne. Daje pole do rozwi-
niecia u mtodziezy instynktu sprawiedliwosci. | to we wiasciwem zrozumie-
niu tego stowa. Nie formalnej, bezdusznej sprawiedliwosci, uznajacej bez-
wzgledng réwnosé, jako swoj wyznacznik, lecz sprawiedliwosci humanitarnej,
uwzgledniajacej zrézniczkowanie  mozliwosci poszczegolnych  jednostek.
Miejsce wyznacznika formalnego, uchwytnego w sposéb materjalny, zajmu-
je wyznacznik dobrej woli spotecznej, jakos¢ moralna, a wiec miara wyz-
szego rzedu.

W analizie czasu, potrzebnego na wykonanie pracy, samorzad pracy
w druzynie musi uwzgledni¢ prace dla druzyny konieczne, a niewchodzace
w skiad procesu wykonawczego. Sag to prace porzadkowe, kuchenne, we-
wnetrznych warsztatow (np. szewckich), wreszcie dnie pracy, stracone wsku-
tek choroby. Poniewaz quantum pracy druzyna przyjmuje jako cato$¢, na-
lezy w jej ramach przeprowadzi¢ Sciste obliczenie prac, ktore nazwijmy
umownie wewnetrznemi.

Odrebne zagadnienie, rozwigzywane na zasadzie porozumienia z kiero-
wnictwem technicznem, stanowi dziatanie sit wyzszych, uniemozliwiajace
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prace, lub niszczace jej rezultaty. Naprzyktad deszcze, wskutek ktérych
druzyna pracowac nie moze, powdédz, znoszaca wykonane juz roboty i t. d.

Te wszystkie kwestje, tak dobrze znane przedsigbiorcom, musza by¢ po-
znane przez samorzad pracy, a dzieki jego organom — przez ogdt junakow.

Do samorzadu pracy nalezy réwniez normowanie tempa. Tempo pracy
powinno byé zgodne z rytmem fizjologicznym organizmu ludzkiego. Nie mo-
ze by¢ zbyt szybkie ze wzgledu na zdrowie jednostki, nie moze by¢ zbyt
powolne ze wzgledu na wydajnos¢, to znaczy — na interes druzyny jako
catosci. O ile kapitalista nie liczy sie z zasadami higjeny pracy, to oczy-
wiscie spétdzielnia pracy, a wiec i samorzagdowa druzyna junacka, jako jej
forma embrionalna, nie moze o tern zapominac.

Samorzad pracy musi tez czuwa¢ nad solidnem wykonaniem. Nie tracac
nigdy Swiadomosci, ze jezeli praca jest zrodtem wszelkiej wartosci, to wa-
runkiem tego jest dobre wykonanie, — samorzad nie moze dopusci¢ do wy-
konania niedbatego. Stojgc na strazy honoru pracowniczego, samorzad pra-
cy nie powinien tolerowaé¢ roznych sposobéw i sposobikéw, majacych ukryé
w oczach komisji, przyjmujacej wykonana prace, zaniedbania i niechlujstwa,
jak to nieraz czynig przedsiebiorstwa prywatne.

Po oddaniu roboty instytucji zarobkodawczej ostatnig czynnoscig samo-
rzadu pracy jest obliczenie dniéwek czy godzino-prac celem podziatu za-
robku i wreszcie — sporzadzenie odpowiedniego wykazu. Natomiast doko-
nanie samego podziatu, przeznaczenie sum nadwyzkowych i t. d. nie nalezy
juz do samorzadu pracy, gdyz sg to kompetencje samorzadu druzynowego
vr petnym jego skiladzie. "

Samorzad pracy w druzynie junackiej nie powinien by¢ wprowadzany
z trickiem reklamowym i w przyspieszonem tempie. Bez szafowania fraze-
sem, powoli, ostroznie, lecz planowo, systematycznie i wytrwale, majac cia-
gle na mysli wychowawcze zadanie tego samorzadu, nalezy go stopniowo
wbudowywacé w strukture druzyny.

Nad dziatalnoscig i rozwojem samorzadu kierownik druzyny powinien
roztoczy¢ czujny, lecz dyskretny nadzér. Nie zniecheca¢ junakéw swojg ar-
bitralnoscia. Umiejetnie zapobiega¢ wiekszym btedom. ‘Cierpliwie korygo-
wacé btedy mniejsze. | wprawia¢ gromade junackg do coraz bardziej za-
radnej i odpowiedzialnej aktywnosci zbiorowej na odcinku pracy.

Dobrze nastawiony, umiejetnie kierowany i sprawnie funkcjonujacy sa-
morzad pracy stanie sie¢ tym niezawodnym srodkiem wychowawczym, ktéry
w sposéb niejako automatyczny wptywaé bedzie na zmiane postawy juna-
koéw w stosunku do pracy, oraz przyspasabia¢ ich praktycznie do roli czyn-
nych i zaradnych spoétdzielcow.

JAN ZAWADA

Stan liczebny spoétdzielni
pracy i wytworczych w Polsce

(Wedtug spisu na dzien 1 stycznia 1934 r.)

Artykut niniejszy ma charakter informacyjny. Zostal opracowany na
podstawie pierwszego w Polsce powszechnego spisu spétdzielni, dokona-
nego na dzien 1 stycznia 1934 r. przez Paristwowg Rade Spotdzielcza.

Stan liczebny interesujgcych nas spétdzielni pracy i spotdzielni wy-
tworczych przedstawiat sie wedtug tego spisu jak nastepuje:
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llos¢ spotdzielni

Spétdz. pracy Spotdz. wytwoércze
Wojewddztwa E E g g
L L 2 g
<’ , o <’ ' '\rtf‘
Biatostockie 2 5 12
Kieleckie............. — 4 1 16
Krakowskie..... — 9 2 20
Lubelskie ... — 9 1 15
Lwowskie ... 6 22 6 35
todzkie ... — 2 2 8
Nowogroédzkie 1 3 — 2
Poleskie — 1 4
Pomorskie — 4 — 1
Poznanskie — 2 - 12
Slaskie.......cccceeeven. 1 3 1 6
Stanistawowskie — 3 3 11
Tarnopolskie — 1 — 3
m. Warszawa 5 74 15 35
Warszawskie . — 5 1 10
Wilenskie ... — 17 2 15
Wolyniskie .. 5 1 5

Razem ... 14 166 40 210

Ogoblna liczba spotdzielni pracy zwiazkowych i niezwigzkowych wyno-
sita wiec 180, spotdzielni wytwdrczych — 250, tacznie obu typow — 430.
Na o0golng liczbe wszystkich spotdzielni w Polsce (22.734) spoétdzielnie pra-
cy stanowily niecate 0,8%, a spotdzielnie wytworcze — 1,1%.

*

Uderza nas mata ilos¢ spotdzielni zwigzkowych w stosunku do nie-
zwigzkowych. Pierwszych — 54, a drugich — 376. A wiec spétdzielnie
zwigzkowe stanowity zaledwie 12,5%, niezwigzkowe za$ az 87,5% o0g6tu
spotdzielni obu interesujgcych nas typow.

Wiemy, czem sg spotdzielnie niezwigzkowe. W najlepszym razie jest
to placowka, ktéra jeszcze nie wyszta ze stanu zarodkowego, nie zapewnita
sobie jeszcze koniecznych podstaw organizacyjnych i dlatego narazie do
zwiagzku przyjeta by¢ nie moze. Czesto jednak jest to zamkniete grono
familjantéw, obce zasadniczo wszelkiej ideologji spétdzielczej, korzystajace
tylko ze spoétdzielczej formy prawnej i $wiadomie uchylajgce sie od po-
mocy instrukcyjnej oraz nadzoru ze strony zwigzku lub Rady Spoétdzielczej.
Warto$¢ wiec spoteczng owych 376 spotdzielni niezwigzkowych musimy
ocenia¢ z jak najwiekszag ostroznoéciq*

Trzeba jeszcze doda¢, ze znaczna wiekszos¢ tych 376 spétdzielni nie-
zwiazkowych faktycznie juz nie istnieje. Jedne, chociaz zarejestrowane,
nie rozpoczynaty nawet wiasciwej dziatalnosci, badz wskutek braku sit
zywotnych, badz tez z braku niezbednych warunkéw zewnetrznych. Inne —
z tych samych przyczyn zaprzestaly swej dziatalnosci nieraz od lat wielu.
Czes$¢ rozpadta sie faktycznie nawet bez préb przeprowadzenia formalnej
likwidacji. W urzedowej statystyce jednak wszystkie one figurujg, bo
w mysl ustawy o spoétdzielniach muszg figurowa¢ do chwili wykres$lenia
z rejestru sgdowego. Z tg bolgczka naszej statyki spoétdzielczej zaczeta od
ubiegtego roku walczy¢ energicznie Rada Spotdzielcza, prowadzac akcje
oczyszczenia terenu spotdzielczego od t. zw. ,trupdbw" przez rewizje, spe-
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cjalne ankiety sprawdzajgce, oraz przez poréwnywanie rejestrow sgdowych
z dotychczasowemi wynikami spisu. Ze wspomnianej juz ogélnej liczby 376
spotdzielni niezwigzkowych Rada Spoétdzielcza stwierdzita dotychczas
»Smierc¢" 134 spotdzielni. Liczba ta nie jest jeszcze kompletna, gdyz rewizje
spotdzielni niezwigzkowych nie sg dotad ukoriczone. W Biurze Rady Spot-
dzielczej przypuszczaja, ze ogoélna ilos¢ tych spotdzielni niezwigzkowych
tacznie z powstatemi po spisie nie powinna przekracza¢ setki.

Co sie tyczy spotdzielni zwigzkowych, to z posrdéd 54 podanych w spisie
najwyzej 10—20% moze byé chwilowo nieczynnych, lub zgtoszonych do
likwidacji. Ale zamiast nich w ciggu catego roku ubiegtego oraz pierwszego
kwartatu roku biezacego przybyty spoétdzielnie nowozatozone. Wobec zywego
tempa zaktadania tych spotdzielni mozna przyjaé, ze liczba czynnych obec-
nie spotdzielni zwigzkowych obu interesujacych nas typow nie zmniejszyta
sie w poréwnaniu z liczbg, jaka wypadta ze spisu.

Interesujacy jest podziat 430 objetych spisem spotdzielni wedtug rodza-
jow pracy. Odpowiedz znajdujemy w ponizszej tabeli:

llo$¢ spétdzielni

Spoétdz. pracy. Spétdz. wytworcze
Rodzaj spotdzielni 2 g g g
2 g g 2
g & & &
1. Ajentury handlowe i przemyst. - - - 4
2. Ambulatorja lekarskie _ _ _ _ 1 5 — -
3. Artystyczne i aktorow _ _ _ _ - 3 — —
4. Bazary przemystu ludowego 1 — 1 3
5. Biura informacyjne ... — 3 — —
6. Biura rachunkowe, buchalteryjne
i powiernicze - 14 - —
7. Brukarskie — 2 — -
8. Budowlane murarskie i ciesielskie - 20 — 5
9. Ceramiczne i garncarskie . 1 — — 4
10. Czapkarskie.........cccoovevvivennnn. — — — 2
11. Druciarskie ... — — - 1
12. Drukarskie  ............. 2 5 4 4
13. Drzewnych wyrobow................... — — - 3
14. Elektrotechniczne, radjowe — 7 — 3
15. Filmowe ..o, - 1 — 2
16. Flisacy............... 1 — —
17. Fotograféw — — — 1
18. Fryzjerskie ..o — 2 —
19. Futer wytwaornie........................ — — 1
20. Galanteryjne ... - — — 1
21. Garbarskie ..o — — 1 2
22. Gastronomiczno - hotelarskie — 1 — 1
23, HigJeny......inininens — 2 — —
24, Huty szklane — - 1 6
25. Introligatorskie....... — — 2 3
26. Inzynieréw - architek w 1 7 — —
27.  Inzynieréw innych....................... — 2 - —
28. Kaflarsko - zdunskie. — 2 — —
29. Kamieniarskie  .....ccoeeeiieiienn, — — 3
30. Kapeluszy damskich wytw. — 1 —
3l. Karoseryjne...... — — 1 —
32. Kominiarskie ..., — 5 — —
33. Komunikacyjno - transportowe 1 1 -



Rodzaj spotdzielni

Konfekcyjne........cccevvvveeeenne
Kowalskie .

Krawieckie
Ksiggarskie
Lekarzy weterynaryjnych

LeSNe o
Lonkietnikow ...
todzi wytwodrnia
Malarskie, dekoracyjne, lakier-
NICZE oo
Mechaniczno - precyzyjne
MetalowcOw...........cccevninininnne
MUZYKOW.......ocoviviiiieiiiiieieecien,
Mydlarskie i farbiarskie
Niefachowych ...
Numerowych i obstugi publ.
Organizacji pracy pracownikow
umystowych.........cccocevvennn. ‘
OSWiatowe oo
Piekarze i cukiernicy .- - -
Pomoc domowa  ...cceeeeiennnne.
Powroznicze..........ccocoovninennne
Pracownikéw spotdzielczych
Przetadunkowe.............ccccovnee.
Przemyst ludowy
Przeréb grzybéw i jagéd .
Pudetkarskie ...
RzezZNiCze.......cooooviieicieiee,
Samochodowe - warsztatowe
Sprzedawcy gazet.............ccee......
Stolarze  ..........
Szczeciniarze
SzczotKkarze........ocoviniinienene
Szewcy i cholewkarze - - - _
Szklarze .
Szkolne
Szoferzy oo,
Tapicerzy i dekoratorzy
Technicy i mechanicy teatr.
TIocznie .
TKackie e
Transportowe, handl., przemyst.
Watkarze.........cocooevinincnnnn,
Wydawnicze
Wytworczo - handlowe - - _ _
Zdobnicze........coooiiiiinii
Ztotniczo - zegarmistrz.

Zwigzek budowlanych stow.
Zwigzek miodziezy wiejskiej

O niesprecyzowanym rodzaju
PraCy oo .

Spétdz. pracy

zwigzkowe

=T

—

(o e e e

nie-

zwigzkowe

I s

o
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llos¢ spotdzielni

Spotdz. wytwércze

g g
g g
& &
|

_ 3
2 29

1 JR—
— 1
1 —
— |
3

1

1 8
- !
! 9
2 J—
— 3
— 1
— |
— 1
— 30
3 J—
= 6
2 33

1 —

1 —
— 1
5 5
- T
6 —

| 2
— 2
— !
2 17
0 210



Najwiecej spoétdzielni zatem spotykamy wsréd szewcodw, stolarzy, kraw-
cow i krawcowych, w przemysle budowlanym, ws$rod buchalteréw, inzynie-
réw, technikéw, piekarzy i malarzy.

Widzimy z tabeli, ze w wielu zawodach wystepujg zaréwno spotdzielnie
pracy, jak i spotdzielnie wytworcze. Tozsamos$¢ rodzajow w obu typach
wskazuje na trudnosci klasyfikacyjne w tej dziedzinie, oraz na mozliwosci
btedéw przy klasyfikacji. Chociaz teorja wyraznie rozroznia te dwa typy,
to jednak w zyciu niepodobienstwem nieraz jest okresli¢, gdzie sie konczy
spotdzielczo$¢ pracy, a gdzie zaczyna spotdzielczos¢ wytworcza.

Okoto 100 spoétdzielni niezwigzkowych i ponad 50 zwigzkowych — oto
przypuszczalna skromna ilos¢ wszystkich czynnych obecnie w Polsce spo6t-
dzielni pracy i wytworczych.

Jak z tego wynika, spotdzielczos¢ pracy i spotdzielczos¢ wytworcza nie
staly sig jeszcze w Polsce ruchem masowym. Poczynania w tym kierunku
sg, jak dotad, sporadyczne, ale juz do$¢ r6znorodne i wystepujgce zaréwno
na terenie robotniczym, jak i wsréd pracownikéw umystowych. Mamy wiec
na tern polu pewne doswiadczenie krajowe, coprawda przewaznie nega-
tywne, ale tern nie mniej pouczajgce. Z doswiadczeniem tem warto sie
zaznajomic.

JADWIGA POCZETOWSKA

Stosunek miodziezy junackiej do pracy

(Préba badan ankietowych)

Na podstawie wywiadu wsréd stuchaczow Il Kursu Kierownikéw Druzyn
Junackich, oraz na podstawie ankiety, przeprowadzonej w otwartym ¥ o$rod-
ku zenskim w Warszawie (ul. Zgbkowska 40), otrzymatam odpowiedzi, ktére
mozna potraktowac, jako bardzo skromny materjat, pozwalajacy poniekad na
zorjentowanie sie w stosunku miodziezy junackiej do pracy.

Wywiad wsréd stuchaczéw kursu
Podzielilismy prace junackg w tym wywiadzie na trzy rodzaje: 1) zajecia
domowe, (kuchnia i porzadki w lokalu), 2) warsztaty rzemie$lnicze, 3) praca
na otwartych terenach (roboty publiczne).
Jaki jest stosunek miodziezy do kazdego z tych rodzajow pracy?

Miodziez meska wyraznie nie lubi zaje¢ domowych. Junacy spetniaja
te czynnosci tylko z rozkazu w mysl obowigzujacych regulaminow. Chetnle
unikaja dyzurow, a nawet — co sie niekiedy zdarzato — ,wykupujg sie",
optacajac zastepstwa. Bardzo wielu gardzi pracg w kuchni, jako nielicujaca
(ich zdaniem) z godnoscig meska. Zainteresowan ani tembardziej zamitowa-
nia w tym kierunku nie dato sie dostrzec. Zdarzato sie zrzadka, iz chiopcy
zgtaszali sie sami, do tego rodzaju zaje¢, ale te ich wystgpienia miaty miej-
sce w warunkach wyjatkowych (bezczynno$¢ i brak innej pracy w danym
okresie kilkudniowym).

Wsrod dziewczat natomiast sg typy, ktore chetnie i z zamitowaniem go-
tuja, sprzatajg i spetniajg wszelkie roboty domowe. Nietylko odrabiajg wy-
znaczone dyzury, ale zgtaszajg si¢ wielokrotnie do tej pracy ochotniczo.
Ujawniajg sie tutaj cechy przysztych gospodyn.

Roboty warsztatowe w osrodkach meskich sg wykonywane bardzo chet-
nie. Chtopcy ucza sie i usprawniaja w poszczegolnych rodzajach pracy war-
sztatowej (szewctwo, stolarstwo i t. d.) z mysla, ze znajomo$¢ danego zawodu

1 Wszystkie osrodki pracy w Polsce sa, jak dotad, zamkniete, czyli, ze
mtodziez w nich zamieszkuje. Jedynym otwartym osrodkiem jest zenski
osrodek przy- ulicy Zgbkowskiej w Warszawie, zatrudniajacy przychodnie
junaczki.
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przyda sie im w zyciu, ze da zarobek. Niekiedy potrzeba stwarza ped do
nauki danego rzemiosta. Oto przykitad: chtopcy w jednym z osrodkow, nie
dostajgc dtugo obuwia, rzucili sie¢ masowo i dobrowolnie do szewctwa, po-
niewaz stan ich trzewikow wymagatl natychmiastowej reparacji. Czynnik ro-
zumowy jest tym impulsem, ktéry zacheca junakéw do pracy rzemieslniczej
W warsztacie.

W osrodkach zenskich ciekawy jest stosunek dziewczat do stolarstwa
i szewctwa, ktore to zajecia byty wprowadzone jako prace dowolne w ko-
tach, powstajgcych w tym celu. Zespotly junaczek petnig te nowe dla siebie
czynnosci z duzem zainteresowaniem. Sg dumne, ze wykonywujg prace me-
ska, ze wykazujg sprawnos$¢ i na tym odcinku, W danym wypadku mamy
juz do czynienia z bodzcami wewnetrznemi natury raczej uczuciowej. Wy-
roznienia i pochwaty ze strony kierownictwa pobudzaja ich mito$¢ wihasna.
Zresztg nowosC¢ pracy poteguje jej aktywnosc.

Do robét publicznych, do zaje¢ na terenach otwartych miodziez junacka
ustosunkowuje sie dotad réznie.

Wielu twierdzi, ze robienie topatg {roboty ziemne) nie przysposabia do za-
wodu i nie stwarza widokéw na przysztos¢. Stosunek do tej pracy jest za-
tem obojetny. A poniewaz kopanie jest czynnoscia monotonna, nie dajaca
podniet, przeto miodziez junacka naogdt uwaza to zajecie za nuzace.

Zupetnie inaczej natomiast odnoszg sie junacy do takich robot tereno-
wych, jak prace w kamieniotomach, lub nawet roboty ziemne, lecz odby-
wajgce sie w warunkach bardziej atrakcyjnych (np. regulacja rzek). Daja
te roboty duzo wrazen, ruchu, urozmaicenia, a niekiedy i silnych wzruszen,
zwhaszcza, gdy sg potgczone z pewnem niebezpieczenstwem. Miodziez, gdy
sie zapali, nie liczy sie ani z czasem, ani z wysitkiem. Nieraz praca junakéw,
odbywajaca sie w tych warunkach, przekracza ustalong norme wydajnosci.
Ale musi mie¢ wtedy silne bodzce wrazeniowe i wzruszeniowe.

*

Takie wnioski ogdlne daly sie wyciagna¢ z wywiadu, przeprowadzonego
wsréd stuchaczéw Kursu.

Rzecz jasna, ze podstawy objektywnej wartosci tego wywiadu sa bardzo
skromne pod wzgledem zaréwno iloSciowym, jak i jakosciowym, bo wypo-
wiadata sie nie sama miodziez junacka, tylko przeszkalajgcy sie na kursie
jej personel Kkierowniczy.

Ankieta w o$rodku zeriskim.

Przedewszystkiem przytocze dane do charakterystyki zespotu, w ktérym
ankieta zostata przeprowadzona. Osrodek w tym czasie liczyt 209 junaczek,

Podziat wedtug srodowiska: wielkomiejskie — 156 junaczek, matomiej-
skie — 48, wie§ — 5.

Podziat wedtug wieku: do 20-go roku zycia wiacznie — 108, powyzej 20
lat — 101.

Podziat wedtug wyksztatcenia: analfabetki — 2, szkota powszechna nie-
petna — 50, szkota powszechna 7-oddziatowa — 65, wyksztatcenie ,,pot-Sre-
dnie* — 11, dyplom szkoty $redniej zawodowej — 77, matura szkoty Sredniej

ogolno-ksztatcacej — 4.

Podziat wedtug zawodéw, uprawianych przed wstgpieniem do o$rodka:
krawcowe — 29, biuralistki — 10, wychowawczynie | korepetytorki — 6,
ekspedjentki — 6, robotnice — 5, fryzjerki i kosmetyczki — 2, pielegniar-
ki — 1, rozne — 8. Pracowato wiec zarobkowo przed wstgpieniem do osrod-
ka — 67 dziewczat (32%). Nie pracowato — 142 (68%).

W omawianym osrodku uprawiane sa nastepujace dziaty pracy: gotowa-
nie, porzadki domowe, szwalnia (szycie bielizny i ubran dla junakéw), tryko-
tarstwo reczne, introligatornia.

*

W ankiecie wysuniete zostaty nastepujgce dwa pytania:
1) Czy lubisz codzienng prace w ogrédku?
2) Gdzie chciataby$ pracowac?
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Na pierwsze pytanie odpowiedziato 150 dziewczat. Odpowiedzi te mozna
podzieli¢ na 4 nastepujace grupy:

1 grupa nie lubi pracy codziennej w osrodku (bo nie znosze
pracy zmechanizowanej, bo nudna, bo jednostajna, bo nie daje zadowolenia,
bo bez ruchu). — Odpowiedzi razem 21 czyli 14%.

2 grupa — stosunek bierny (przyzwyczaitam sie do niej; innej nie
znam; nie mam lepszej; jestem zmuszona; moge pracowac gdziekolwiek, aby
byty dobre warunki). Odpowiedzi razem 7 czyli 4,(6)%.

3 grupa lubi prace w osrodku (bo daje punkt oparcia; bo zbio-
rowa; daje duzo zadowolenia; bo po pracy sa rozrywki; bo dzien uptywa
predko; bo nie nudze sig; bo nauczylam sie pracowal; bo szydetko predko
chodzi w reku). Odpowiedzi razem 67 czyli 44,(6)%.

4 grupa bardzo lubi prace w osrodku (pracuje z zapa-
tem, bo chciatabym by¢é samodzielng i uzyteczng innym; lubie trykotarstwo;
bo pracuje w osrodku; bo pracuje gromadnie; lubie szy¢, chce byé krawcowa;
bo sie optaca; bo moze mi sie przyda¢ w zyciu; bo czego$ sie naucze; bardzo
lubie pracowaé, ale na wltasnem gospodarstwie). Odpowiedzi razem 55 czyli
36,(6)%.

Nalezy wyjasni¢, ze w czasie przeprowadzania ankiety przybyto do osrod-
ka okoto 20 dziewczat, ktdre jeszcze nie przyzwyczaity sie do nowych warun-
koéw i nie znalazty w nich dla siebie miejsca. Przy analizie ankiety trzeba
mie¢ na wzgledzie udziat w niej tych swiezo przyjetych junaczek.

Na drugie pytanie: ,gdzie chciataby¢ pracowac?", padio 165 nastepujg-
cych odpowiedzi:

1) w warsztatach robét recznych (krawiecczyzna, haft, introligatorstwo) —
25, 2) w biurach (jako urzedniczki i maszynistki) — 25, 3) w szpitalach
przy chorych — 15, 4) w zawodzie nauczycielskim, w przedszkolach — 15,
5) w handlu — 14, 6) gdziekolwiek byle dobre warunki — 11, 7) w teatrze,
w kinie — 7, 8) w fabryce — 5, 9) w gospodarstwie domowem — 3, 10) umy-
stowo — 3, 11) w policji tajnej — 2, 12) w osrodku — 40.

Odpowiedzi na to pytanie wskazujg, ze 114 dziewczat (69,1%) pragnetoby
pracowa¢ w pewnych okreslonych zawodach, 40 dziewczat (24,2%) nie mysli
narazie o zadnej pracy poza osrodkiem (prawdopodobnie sg to dziewczeta,
niemajace przygotowania zawodowego), wreszcie dla 11 dziewczat (6,7%) ro-
dzaj zawodu jest obojetny, zalezy im tylko na zarobku.

Kilka uwag ogdlnych

Ankieta przeprowadzona w jednym tylko osrodku, i to majgcym charakter
specyficzny (zenski i otwarty), oraz wywiad na kursie sg materjgtlem zbyt
jeszcze skromnym, aby wyciggac z niego Sciste wnioski. Mozna jednak z tego
materjatlu wysnu¢ pare uwag ogolnych.

Przedewszystkiem widzimy, ze mtodziez junacka pragnie nauczy¢ sie pra-
cy zawodowej i przygotowac sie w ten sposéb do przysziego zarobkowania.
Stad bardzo chetny stosunek do pracy, ktéra wtasnie taki charakter posiada.

Nastepnie — miodziez nuzy sie przy pracy zmechanizowanej, monotonnej,
potrzebuje ruchu, zmiany wrazen, swobody.

Dalej — miodziez lubi prace w zespole.

Wreszcie — dla miodziezy nie jest obojetny cel spetnianej przez nig pra-
cy; gdy rozumie, ze praca jest pozyteczna dla otoczenia, wzglednie dla spo-
teczenistwa, wéwczas wykonywa jg chetnie i gorliwie.

Nalezy wiec dazy¢ do tego, aby junacy z jak najwieksza $wiadomoscig
podejmowali wszystkie czynnosci, jakie majg do wykonania w o$rodku.
A wtedy wszelkie nakazy zewnetrzne w postaci regulaminéw i kontroli stang
sie tylko regulatorami porzadku i planu, natomiast nakaz wewnetrzny,
ptynacy ze zrodet uczuciowych i rozumowych uczyni kazda prace junakow
przyjemng dla nich, wykonalna, wydajng, a nawet radosna.
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KRONIKA KRAJOWA

Odczyty w Tow. popierania Kooperacji Pracy

W Towarzystwie 'Popierania Kooperacji Pracy odbywajg sie systema-
tycznie w dwutygodniowych odstepach zebrania odczytowo - dyskusyjne,
sprawozdania z ktérych bedziemy podawali w naszem pis$mie,

W sezonie biezagcym, poczynajac od ubiegtego listopada, odbyto sie do-
tad (do potowy kwietnia b. r.) 10 takich zebran, a mianowicie:

1) Dn. 16 listopada referat p. Henryka Purmana: ,,O warunkach i trud-
nosciach prowadzenia kooperatyw pracy*, oparty na doswiadczeniach spot-
dzielni ,,Karossa".

2) Dn. 29 listopada referat zbiorowy pp. Jana Wolskiego i Henryka Pur-
mana: ,,O postulatach spoétdzielczosci pracy, pod adresem sadéw rejestro-
wych i wiadz skarbowych®,

3) Dn. 13 grudnia referat p. Jana Wolskiego: ,Jak nalezy uregulowac
sprawe oddawania spétdzielniom pracy robét publicznych i dostaw*,

4) Dn. 17 stycznia referat p. Jana Wolskiego: ,Spotdzielcze przedsie-
biorstwa mieszane*.

5j Dn. 31 stycznia referat inz. Jana Gawlikowskiego: ,Przeludnienie,
bezrobocie, a spotdzielcze osadnictwo na roli“.

6) Dn. 14 lutego referat p. Wihadystawa Baginskiego: ,O przemianach
w ustroju pracy w Niemczech dzisiejszych®,

7) Dn. 1 marca referat p. Jana Wolskiego: ,,O samorzadzie spotdzielczym
w polskich osrodkach pracy ochotniczej“.

8) Dn. 14 marca referat p. Jana Wolskiego: , O pseudo - spétdzielniach
pracy*.

9) Dn, 28 marca referat p, Franciszka Dabrowskiego: ,,Mtodziez szkolna,
a spotdzielczos¢ pracy*.

10) Dn. 11 kwietnia referat p. Stanistawa Dippla: ,,Co ostabia dzi$ pre-
zno$¢ rozwojowa spotdzielczosci spozywcow*,

Nizej podajemy sprawozdania z 2-ch ostatnich odczytéw.

Mtodziez szkolna, a spo6tdzielczos¢ pracy

Referent p. Franciszek Dabrowski, stary kooperatysta i dyrektor
szkoty spotdzielczej dat krétki zarys historyczny polskiej spoétdzielczosci
szkolnej, poczatki ktérej widzimy w latach 1905—6. Dzi§ mamy okoto
4 tysiecy spotdzielni uczniowskich typu spozywczego i okoto 3 tysiecy typu
kredytowego.

Interesujace jest zestawienie tego stanu rzeczy z innemi panstwami:
Francja liczy 6.500 spétdzielni szkolnych, Stany Zjednoczone A. P. — 5.000,
Afryka Potudniowa — 600, Indje Brytyjskie — 270, totwa — 200, Zwigzek
Radziecki — 50.000. Widzimy wiec, ze poza Sowietami, gdzie ze wzgledu
na specyficzne cechy ustrojowe wielki rozwéj spoétdzielczosci szkolnej jest
wytlumaczony, jako organicznie zwigzany z metodg struktury politycznej,
Polska nie pozostaje w tyle, ale raczej przoduje w szeregu innych panstw.

Opro6cz organizacji spozycia, obejmujgcego nabywanie zeszytow szkol-
nych, pior, atramentu i t. p., obserwujemy wkraczanie spoétdzielczosci
uczniowskiej na odcinek pracy (introligatornie, fryzjernie, zbieranie zi6t
leczniczych i inne formy zbiorowej pracy, ksztattowane metoda spotdzielczg).

W Polsce spotdzielczos¢ uczniowska przejawia sie w tych kierunkach
stabiej, niz w innych krajach. W Czechostowacji szkolna spoétdzielczosc
pracy bazuje na odcinku przemystu ludowego w dziedzinie garncarstwa, sto-
larstwa i koronkarstwa. Zenska szkota zawodowa w Budapeszcie dzieli
uczennice na grupy, wykonywujace prace na zasadzie zbiorowej odpowie-
dzialnosci, catkowicie samorzadne w wewnetrznej budowie z wybieralnem
kierownictwem, sadem kolezeriskim, stowem tworzgace embrjon szkolnej
kooperatywy pracy. W Stanach Zjednoczonych przyjela sie wsréd ucznidow
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forma 'stowarzyszen pracy (Labour Club) o specjalnem przeznaczeniu: sg
wiec stowarzyszenia hodowli trzody, uprawy kukurydzy i inne. W 1917 roku
liczyty one 10 tysiecy czionkéw, a w 1922 — 200 tysiecy. Wskazuje to
na zywiotowos¢ ruchu. Francuskie spoétdzielnie szkolne prowadzg szeroka
akcje zalesienia nieuzytkéw rolnych i szerzg kult przyrody z niehywatemi
rezultatami.

Referat wywotat ozywiong wymiane pogladéw. Ustalono szereg dezyde-
ratdbw, z ktorych na podkreslenie zastuguja: moment waznosci spotdziel-
czego wychowania przez prace miodego pokolenia do odmiennych niz do-
tychczasowe, przysztych warunkéw spoteczno - gospodarczych; uwzgled-
nienie kooperacji pracy w ramach programoéw szkolnych, z tern jednak zeby
dzieci nie byly dodatkowo obcigzane godzinami zaje¢ i nie traktowaty pracy
w spoétdzielni jako przymusu; wyzyskanie w sposob pedagogiczny dynamiki
dzialania i checi nasladownictwa starszych u dziatwy i miodziezy; wreszcie
— pobudzanie inicjatywy.

Uznano za potrzebne prowadzenie propagandy na rzecz szkolnej koo-
peracji pracy za posrednictwem prasy uczniowskiej, jak ,Ptomyk* i ,Iskry*,
nauczycielskiej, oraz spoétdzielczej. W ten sposob réwnolegle mozna wpty-
wac na ksztattowanie sie opinji w kotach rodzicéw, wychowawcéw i w ma-
sach miodziezy. K.

Co ostabia preznos¢ rozwojowa spotdzielczosci
spozywcow

Z referatu p. Stanistawa Dippla i z wymiany zdah w ozywionej dyskusji
mozna wyciagna¢ nastepujace konkluzje.

Mimo wielkiej sity zywotnej oraz zdrowych i solidnych podstaw rozwoj
spotdzielni spozywcéw, niegdy$ tak zywiotowy i spontaniczny w swym roz-
machu, napotkat dzisiaj na kompleks niesprzyjajagcych mu warunkéw i za-
hamowany przystangt dla skonsolidowania sie i pogitebienia.

A przeszkody pietrza sie przed nim niepomiernie: widzimy je wylania-
jace sie ze specyficznej psychiki naszego spoteczenstwa, widzimy tkwigce
we wihasciwosciach obecnych niesprzyjajacych warunkéw gospodarczych,
znale$¢ je mozemy réwniez wewnatrz organizméw samych spoétdzielni.

Ktéz nie zna tych tradycyjnych polskich wad: brak zrozumienia potrze-
by organizacji, dziatanie bez planu i zastanowienia, lekkomys$inos¢ w podej-
mowaniu zadan, nieréwne tempo pracy, ospato$¢, gdy niema silnych bodz-
coéw emocjonalnych.  Trudno$¢ przezwyciezenia ich wymaga diugotrwatej
ewolucji. Do tego dotacza sie niska kultura, mate wyrobienie gospodarcze
szerokich mas, a wszak kooperacja wymaga wyzszego stopnia rozwoju, be-
dac wyzsza forma strukturalna.

Woreszcie ciezkie, nienormalne warunki ekonomiczne, streszczajgce sie
w jednem, nazbyt dobrze znanem stowie—kryzys, ktory zdeprawowat cate
nasze zycie gospodarcze. Jego bolesne objawy, jak znizka cen produktow
rolnych i ustug, ograniczenie potrzeb ilosciowo i jakosciowo do minimum,
niska dochodowo$¢ handlu wobec jego rozdrobnienia, zmniejszaja rentow-
no$¢ spoétdzielni i hamujg ich rozwoj. Natomiast zmaterializowanie spote-
czenstwa, przejawiajace sie w postaci przewagi pierwiastka gospodarczego
nad ideowym, zada od spétdzielni sity atrakcyjnej, jaka jest dywidenda.
Sam entuzjazm czesto zawodzi.

Trudno zada¢ od panstwa opiekowania sie ruchem spoétdzielczym w spo-
sob protekcyjny, ale bezsprzeczna wina jego polega na niedocenianiu ksztat-
cenia obywateli w zakresie wychowania spotdzielczego, ktore, wnoszac
elementy oparte na zasadzie samopomocy i wspotdziatania, powinno wejsé
do wychowania ogolno-obywatelskiego.

Z kolei rozpatrzmy btedy samych spétdzielni, wynikie z dysproporcji
miedzy wykonaniem a niewykonalnos$cig programow o aspiracjach zbyt wy-
sokich, jak rowniez z niedostosowania sie do zmian strukturalnych, zasztych
w organizacji spotdzielni.
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Spoétdzielczos¢ spozywcéw nie wychowata sobie szerokich zastepow
dziataczy spoteczno-ekonomicznych i odpowiednio wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Nieraz prosperowanie spoétdzielni opiera sie na ofiarnej pracy
jednego, lub paru jednostek — starych entuzjastéw, majacych pare dzie-
sigtkow lat pracy za soba. Gdy ich zabraknie — spoétdzielnia upada.

Czesta zmiana wtadz oraz brak cenzusu wyborczego biernego odbija sie
fatalnie na prosperowaniu spétdzielni.

Daje sie we znaki brak fachowych i odpowiedzialnych pracownikéw. Tu
otwiera sie szerokie pole dla wspotpracy spoétdzielni spozywcéw ze spot-
dzielniami pracy ktore, podejmujac sie catoksztattu czynnosci wykonaw-
czych w spotdzielniach spozywcow przy pomocy odpowiednio dobranego
z sit wykwalifikowanych zespotu swoich cztonkéw, — dawatyby odpowie-
dzialnos¢ zbiorowa i trwalszg gwarancje fachowego prowadzenia placowek.

Brak talentéw administracyjnych — to znana bolaczka spétdzielni spo-
zywcoOw. Jesli upadaja, to z powodu ztej administracji handlowej. Wycho-
wanie i wyksztatcenie administratoréw wsréd miodego pokolenia nie jest
tatwe i wymaga dtugiego czasu. Nalezatoby zdja¢ ten obowigzek z czton-
koéw spoétdzielni spozywcéw i powierzy¢ go skooperatyzowanym pracow-
nikom.

Btedy organizatoréw polegajg na niedopuszczalnym pospiechu przy roz-
poczeciu dziatalnosci, gdy spétdzielnia nie ma jeszcze zapewnionych pod-
staw organizacyjnych i finansowych.

Nalezy jeszcze dodaé¢ jako niedomagania: brak dostatecznego kontaktu
ze Swiatem pracy, brak wspoétdziatania ze spoétdzielniami rolniczemi i wy-
tworczemi, sprzedaz niecztonkom, ktora nie osigga swego celu werbowania
nowych cztonkéw, a degeneruje spotdzielczos¢, wreszcie, niedostateczna
propaganda, ktéra nie rozszerza swego zakresu na nieskooperatyzowanych.

Ruch spoétdzielczy zmierza do wytworzenia nowego cztowieka. Tego
cztowieka nalezy wychowaé, a proces wychowania musi przeby¢ calg ewo-
lucje. Nastawienie na ruch ewolucyjny zmniejsza tempo pracy, ale te prace
pogtebia. JesteSmy na progu odrodzenia sie kooperacji spozywcéw. Ze-
wnetrznie rozwoj stracit narazie na szybkosci, ale zyskat doswiadczenie,
ktore sie stato zelaznym kapitatem, zaczynajgcym juz procentowac.

T. M.

Spotdzielnie absolwentek szkot zawodowych

w todzi

Ruchliwy zarzad kota t6dzkiego ,,Stuzby Obywatelskiej* (stowarzyszenia
nauczycielstwa zenskich szkét zawodowych) zorganizowat w todzi w dniach
8, 9 i 10 kwietnia b. r. szereg wyktadéw o spétdzielczosci pracy, wygtoszo-
nych przez specjalnie w tym celu zaproszonego z Warszawy przedstawiciela
Tow. Popierania Kooperacji Pracy p. J. Wolskiego.

Przy tej okazji prelegent zwiedzit dwie tddzkie spoétdzielnie wytwdrcze
{zblizone swoim charakterem do spotdzielni pracy) i zrzeszajace absolwentki
miejscowych zenskich szkoét zawodowych.

Jedna z tych spotdzielni — ,Ognisko Domowe* Absolwentek Szkoty
Przemystowo - Gospodarczej w todzi — liczy 37 cztonkéw, w czem 20 absol-
wentek, a reszta — nauczycielstwo. Spétdzielnia ta prowadzi jadtodajnie
i wydaje wcale niezte obiady. Miesci sie przy ul. Przejazd 20 w nowocze-
$nie urzadzonym lokalu i wydaje dziennie 70—80 obiadoéw. W sezonie letnim
ilos¢ wydawanych obiadéw dochodzi do 150 na dzien. Spoétdzielnia zatrudnia
zarobkowo 7 oséb oraz jedng praktykantke. Placéwka ta zostata urucho-
miona w dniu 27 czerwca 1933 r. W roku tym (6 miesiecy) obrdét spotdzielni
wyniést okoto 28.000 zt., w nastepnym zas roku (1934-tym) — 42.798 ziotych.

Druga Kooperatywa nosi nazwe ,,Spotdzielnia Pracy Absolwentek Szkot
Zawodowych Zenskich w todzi“ i miesci sie w gmachu Paristwowej Zenskiej
Szkoty Zawodowej przy ul. Narutowicza 77. Prowadzi dziaty bielizniarski
i krawiecki, jakkolwiek w statucie przewiduje zatrudnienie absolwentek
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i innych specjalnosci, a wiec prowadzenie dziatbw haftarstwa, koronkar-
stwa, trykotarstwa, czapnictwa, modniarstwa, introligatorstwa, jubilerstwa,
tkactwa artystycznego 1 handlowosci. Dziatalno$¢ tej spotdzielni jest jak
dotagd bardzo niewielka, prace znajduje w niej zaledwie Kkilka cztonkin,
a kierowniczka jest optacana przez ,,Stuzbe Obywatelska".

Nalezy zaznaczyé, ze ,Stuzba Obywatelska" w trosce o0 zatrudnienie
absolwentek zenskich szkét zawodowych od kilku juz lat wytrwale propa-
guje wsérdd nich i popiera kooperacje pracy, co ma miejsce nietylko w todzi,
ale i w innych osrodkach Polski.

Doswiadczenie dotychczasowe wykazuje, ze absolwentki po wyjsciu ze
szkoty nie sg jeszcze naog6t przygotowane do petnej samorzadnosci spot-
dzielczej, w zwigzku z czem powstaje caly szereg bardzo interesujacych kwe-
styj, ktore oméwimy w jednym z nastepnych numeréw.

Ruchliwa spotdzielnia krawiecka

Wzorem ruchliwej zaradnosci dla naszych spétdzielni pracy i wytwor-
czych stuzyé moze istniejgca od dwoch lat w Warszawie przy ul. Orlej
Nr. 10 spotdzielnia krawcow ,Przetom".

Stoi ona wobec koniecznosci ciggtego prowadzenia zacietej walki o zdo-
bywanie dla siebie robo6t krawieckich od instytucyj panstwowych, samo-
rzadowych — wogéle — publicznych. Jak wiadomo, teren ten jest opa-
nowany w wielkiej mierze przez posrednikéw. Poczynajgc od réznych ,pa-
nius" oraz instytucyj spotecznych, nic wspdélnego z rzemiostem krawiec-
kiem nie majacych, a konczac na tak zwanych przedsiebiorcach krawiec-
kich mniej lub wiecej niefachowych, — posrednicy ci zdobywane przez
siebie dostawy i roboty przekazujg do wykonania nedzarzom-chatupnikom,
wyzyskujac ich straszliwie.

Powotlujac sie na swoj charakter spoteczny Spotdzielnia, walczac z ty-
mi posrednikami, umie domaga¢ sie sprawiedliwego traktowania swoich
ofert. A w wypadkach gdy uwaza, iz potraktowana zostata niesprawiedli-

wie, — umie odwota¢ sie do najwyzszych instancyj panstwowych, sktada
zazalenia, wyjasnienia i memorjaly bardzo czesto z pomysinym dla siebie
wynikiem.

Na uznanie zastuguje prozelityzm ,,Przetomu", prowadzacego zywa pro-
pagande na rzecz koooperatyzacji pracy na terenie ogoélno-robotniczym,
a przedewszystkiem krawieckim.

Niedawno ,Przetom" zaczat wydawaé wiasne pisemko miesieczne pod
tytutem: ,Gazeta Krawiecka“. Na 8 stronicach druku zawiera pisemko
sporo roéznorodnej tresci: demaskowanie i zwalczanie posrednikéw; sprawy
zawodowe pracownikéw krawieckich; propaganda spétdzielczosci; porady
prawne; fachowe wskazowki z nauki kroju; korespondencje; komunikaty
spotdzielni i zwigzku zawodowego.

Wadg pisemka sg niescistosci, wynikte prawdopodobnie z nadmiernego
ferworu bojowego. Trzeba sie tego wystrzega¢. Uwage powyzsza skresli-
tem, powodowany wytgcznie zyczliwoscig dla tej miodej placowki.

K. T.

Cykl artykutdw o spodidzielczosci pracy

W wychodzagcym we Lwowie spoteczno-politycznym tygodniku ,Re-
duta" drukowany byt w styczniu, lutym i marcu bardzo dobrze napisany
przez p. Aleksandra Warenskiego cykl 5 artykutow, poswieconych zagad-
nieniu spotdzielczosci pracy pod wspélnym tytutem ,Uspotecznijmy
prace®.

Po analizie rozpaczliwego stanu rzeczy na rynku pracy w zwigzku
z nadmierng dzi$ podazg sity roboczej w stosunku do popytu na nig, autor
podkresla nietylko materjalne ale i moralne skutki ujemne tego stanu rze-
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czy i wysuwa spotdzielczos¢ pracy, jako wyprébowany sposéb zaradnosci
zbiorowej pracownikéw na polu zarobkowem.

Nastepnie autor z duza znajomoscig rzeczy omawia trudnosci, jakie
napotyka dzi§ w Polsce rozw6j tego ruchu. Dzieli je na wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Trudno$ci wewnetrzne wynikajg zdaniem autora z niedostatecz-
nej znajomosci i nieprzestrzegania w praktyce zasad podstawowych koope-
racji pracy. Trudnosci zewnetrzne wynikajg z braku wilasciwego ustawo-
dawstwa, ktoreby uwzgledniatlo specyficzne wiasciwosci charakteru spot-
dzielni pracy przy dopuszczaniu ich do robot i dostaw publicznych, beda-
cych dla tego typu spétdzielni jednym z gtéwnych terenéw zarobkowania.

Dalej autor przytacza in extenso i omawia z gruntowng znajomoscig
rzeczy obszerny projekt odnosnych przepisbw, opracowany przez Tow.
Popierania Kooperacji Pracy.

W pracy swej p. Warenski wspomina o dziatalnosci naszego Towarzy-
stwa, podkresla jej doniostos¢, ale jednoczesnie wskazuje na brak akcji
instrukcyjnej w terenie, zupelnie zresztg zrozumialy z powodu braku na
ten cel funduszow. K. Z,

KRONIKA ZAGRANICZNA

Spoétdzielcze pierwiastki w organizaciji
.kotchozow"

Na interesujacym nas odcinku kooperacji pracy, mamy do zasygnalizo-
wania charakterystyczne momenty z przemian, dokonywanych w Sowie-
tach. Sg one fragmentami ogo6lnego procesu, zafiksowanego przez nowa
konstytucje. Przypominamy, ze m. inn. wprowadza ona tajnos¢ przy
wszystkich wyborach i wogéle wiele pierwiastkbw, demokratyzujacych
régime dyktatury. Rzad sowiecki i partja bolszewicka uwazaja, ze zostat
zakonczony pierwszy etap przebudowy spoteczno-gospodarczej, to tez na
wielu odcinkach siegajg do mas spotecznych pozapartyjnych, celem zakty-
wizowania ich przy pozytywnem budownictwie nowych form ustrojowych.

Znalazto to odbicie réwniez i w strukturze nowego statutu ,kolcho-
z6w*, przyjetego przez zjazd szturmowcéw pracy kolektywow rolnych, kto-
ry odbyt sie w Moskwie w lutym b. r.

Statut ten, bedacy owocem Kkilkoletnich dos$wiadczern kolektywizacyj-
nych, stabilizuje organizacje kotchozéw w postaci spétdzielni pracy (,tru-
dowaja artiel"), roznigcej sie od podobnych organizacji krajow Zachodu
mocnem zwigzaniem z panstwem, co zreszta jest obustronna koniecznoscia,
warunkowanag ogolnym ukitadem rzeczy.

Nowy statut postanawia, ze spoétdzielnia pracy w rolnictwie (kotchoz)
ma nieograniczong liczbe cztonkéw i otrzymuje od panstwa, jako warsztat
wytwoérczy ziemie na prawach wieczystej dzierzawy bez prawa kupna-
sprzedazy. Przyczem obszar ziemi kotchozu nie moze ulec zmniejszeniu,
a cztonek wystepujacy lub wydalony moze otrzymac¢ ziemie z wolnego jej
zapasu, bedacego w dyspozycji panstwa.

Przypominamy, ze pod wzgledem prawno-formalnym cata ziemia na
mocy dekretu jeszcze z 1918 r. stala sie wilasnoscig panstwa. W oddaniu
ziemi spotdzielniom pracy w wieczystg dzierza.we, widzimy przetomowy
moment przejscia od formy ,kapitalizmu panstwowego®, jak to okreslali
antybolszewiccy ekonomisci, a bedacej przejsciowg fazg likwidacji starych
form gospodarczych, do typu uspotecznionej gospodarki ustroju socjali-
stycznego w bardziej Scistem zrozumieniu.

Obok kotchozéw-spotdzielni istniejg i istnie¢ beda pozatem olbrzy-
mie gospodarstwa panstwowe (,,sowchozy*), zajmujgce sie produkcjg rolng
do wylacznej dyspozycji wiadz panstwowych.

Z sowchozéw spétdzielnie-kotchozy otrzymywac beda ziarno selekcyjne,
pozatem panstwo roztacza opieke nad inwentarzem w zakresie pomocy we-
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terynaryjnej i podnoszenia rasy, oraz utrzymuje maszyno - traktorowe stacje,
obstugujace uprawe skooperatyzowanych obszaréw. Stosunek ten, jak
widzimy, wigze koichozy nierozerwalng nicig wspoétzaleznosci z resztg go-
spodarki par’lstwoweﬂ, tworzac sharmonizowang cato$¢ ekonomiczna,
a w nadbudowie i polityczna.

Caly obszar ziemi spoétdzielni-kotchozu dzielony jest na pola, stosow-
nie do ptodozmianu, przyczem do kazdego pola na okres pracy przydzie-
lona jest stata brygada robocza.

Doswiadczenie kilku lat wykazato, ze préby nadawania charakteru ko-
mun, jakie dokonywane byty w wielu kotchozach, sg niezyciowe. Organi-
zacja gospodarstwa domowego w warunkach wiejskich, nie dawata sie
uspoteczni¢ w formach, osiggnietych w $rodowiskach wielko-przemysto-
wych. Zaopatrywanie cztonkow kotchozéw w artykuty codziennego spo-
tzjyfiat pochtaniato zbyt wiele energji i obcigzato kierownictwo zbytecznym
alastem.

Statut kotchozu pozostawia wiec w granicach, okreslonych potrzebami
rodziny cztonkéw, gospodarke indywidualng, w postaci kawatka ziemi przy
domu, pewnej liczby bydta, trzody chlewnej, owiec, k6z, oraz nieograni-
czonej ilosci ptactwa. Granice posiadania indywidualnego sa wyznaczone

rzez rolnicze wiadze panstwowe w zaleznosci od gospodarczego typu
raju.

Pragnac upowszechni¢ forme spotdzielni-kotchozow, utatwiono zamknie-
ty dotychczas dostep dla zamoznych chiopéw (,kutakéw™) i oso6b, pocho-
dzacych z dawnych klas posiadajgcych, o ile w ciggu 3 lat nie uprawiali
dziatalnosci antysowieckiej i zajmowali sie pracg produkcyjng. Pozatem
stworzono rygory przy wydalaniu cztonkéw. Mianowicie: wydalenie moze
nastgpi¢ jedynie na mocy uchwaty ogélnego zebrania przy obecnosci co-
najmniej 2/3 czionkéw. Dotychczas prawo to przystugiwato kierownictwu
kotchozu. Stosowana tu zasada wigkszosci, obok tajnosci wyboréw zbliza
kotchozy do typu spétdzielni krajow Zachodu.

Dla zainteresowania cztonkéw w gospodarce zbiorowej statut postana-
wia, ze na fundusze spoteczne, niepodlegajagce podziatowi, wolno przezna-
cza¢ nie wiecej, niz 20% dochodéw netto, a nie mniej, niz 1%.

Wynagrodzenie za prace dokonywane jest wedlug ,roboczodniowek",
przyczem stosowana jest zasada zrézniczkowania kwalifikacyjnego wyso-
kosci ptacy.

Tak w ogolnych zarysach przedstawia sie struktura organizacyjna kot-
chozow w mys$l nowego statutu.

Z punktu widzenia poje¢ spotdzielcy zachodnio-europejskiego jest to
typ spotdzielni posredniej miedzy kooperatywg pracy, a wytworcg. Cechg
zupetnie swoistg i wypltywajaca z przestanek politycznych, jest mocny
zwigzek z instytucjg panstwa, bedacego opiekunem i najpowazniejszym
kontrahentem kotchozu.

Mozna przewidzie¢, ze w miare rozbudowy gospodarczej i narastania
kulturalnych potrzeb, niedajacych sie zaspokoi¢ w rodzinnem gospodar-
stwie, znaczenie wiasnosci indywidualnej w kotchozach, pozostawionej dzi$
dla celow spozywczych, male¢ bedzie ewolucyjnie i w perspektywie
przysztosci ujrzymy obok skooperatyzowanej wytworczosci i pracy — row-
niez skooperatyzowane spozycie. K.
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