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JAN WOLSKI

Znieksztalcanie statutéow
przez Sqd Rejestrowy

Od p. Stanistawa Midzia, przewodniczacego zarzadu spot-
dzielni krawcéw ,,Przetom* w Warszawie, otrzymaliSmy charak-
terystyczne wyjasnienie w zwigzku z artykulem ,Palgca
potrzeb a“, zamieszczonym w pierwszym numerze naszego
pisma.

Przypominamy, ze artykut wymieniony méwi o koniecznosci
wprowadzenia do statutow spétdzielni pracy (wzglednie — spot-
dzielni wytworczych) systemu wyprobowanych przepiséw, na-
dajgcych tym spotdzielniom wyrazny charakter, wytyczajgcych
im wiasciwy Kierunek rozwojowy i chronigcych je przed wyko-
lejeniami i degeneracjg. W artykule wspomnianym byto przytem
zaznaczone, Ze jakkolwiek statut wzorowy dla spotdzielni pracy
(wzglednie — wytwdrczych) zostat juz przez nas opracowany:
i opublikowany jeszcze w 1928 roku, to jednak w bardzo wielu
wypadkach organizatorzy kooperatyw, nawet znajgc ten nasz
statut, Swiadomie i celowo nie chcg sie na nim wzorowac, pozo-
stawiajac w swoich statutach jak najwiecej pola dla dowolnosci,
ponetnych nieraz ale i niebezpiecznych, gdyz prowadzacych do
upadku badz do degeneraciji.

Ot6z p. Midzio prosi nas — w imie sprawiedliwosci — o uzu-
petnienie powyzszego artykutu wyjasnieniem, ze wsrdd spot-
dzielni, opartych na niewlasciwych statutach, jest pewna ilos¢
takich, ktorym te niewlasciwe statuty zostaty narzucone, wbrew
ich woli, przez Sad Rejestrowy w Warszawie.

Do takich ofiar warszawskiego Sadu Rejestrowego nalezy
miedzy innemi i spétdzielnia krawiecka ,,Przetom*, ktorej zato-
zyciele uchwalili statut zalecony przez nas, lecz potem na zada-
nie Sadu musieli— wbrew wiasnemu przekonaniu — ze statutu
tego usung¢ niektdre z zasadniczych artykutéw, a niektére cat-
kowicie przerobic i znieksztatcic.

Wine wiec za to, Zze Spotdzielnia ma zty statut, nie ponoszg jej
organizatorzy, lecz wylgcznie Sad Rejestrowy.

*

W dalszym ciggu swych wyjasnier p. Midzio opowiada, jak za-
rzad ,,Przetomu" zostat zaskoczony i wprowadzony w zdumienie
zadaniem Sadu co do usuniecia ze statutu zasad, o szczegdlnej
waznosci ktorych zatozyciele Spotdzielni dobrze wiedzieli z od-
nosnej literatury spotdzielczej, z wyktadow o spotdzielczosci i —
wreszcie — ze wskazéwek, udzielonych im przy opracowywaniu
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statutu przez byt Sekcje Kooperacji Pracy Polsk. Tow. Polityki
Spotecznej.

— Czyzby zasady te byty sprzeczne z obowigzujgcem w Polsce
prawem? Czyzby ustawodawstwo polskie zabraniato spotdziel-
niom pracy stosowanie zasad, ktére w catym Swiecie spotdziel-
czym sg na odcinku kooperacji pracy zalecane jako konieczny
warunek zdrowego rozwoju tych spétdzielni? Nie moglismy w to
uwierzyé.

Probowalismy bronié uchwalonego przez nas statutu. Ttuma-
czyliSmy, ze zostat on opracowany wedtug wskazowek kompe-
tentnej instytucji, jakg byla Sekcja Kooperacji Pracy Polsk.
Tow. Pol. Spot. ZapytywalisSmy, co jest bezprawnego w przepi-
sach, ktore Sad kaze nam skreslic. — Ale w Sadzie nie mieli
ochoty dyskutowac¢ z nami. Zresztg — jesteSmy skromnymi ro-
botnikami krawieckimi, nie mamy odpowiedniego wyksztatce-
nia i wymowy i nie umieliby$Smy prawdopodobnie przekonaé Sa-

du o naszem prawie. .

Cbz wiec nam pozostato?

Odwotywaé sie do wyzszej instancji? Ale to potaczone jest
z kosztami, na ktére nie sta¢ byto zaktadanej przez grono ubo-
gich pracownikow placowki.

Przytem — musieliSmy mie¢ jak najpredzej zarejestrowany
statut. Bo zalezato nam na jak naj$piesznejszem przystapieniu do
pracy. A bez zarejestrowanego statutu nie moglismy ani stawac
do przetargéw, ani wogole ubiegac sie o roboty w instytucjach
publicznych, na wspétpracy z ktéremi zamierzaliSmy oprzeé
I oparliSmy gtéwng dzialalno$¢ naszej Spotdzielni.

Wiec — chcgc - nie chcgc — musielismy ustgpic i zgodzic¢ sie
na znieksztatcenie naszego statutu.

Czulismy, ze Sad nie miat racji. CzuliSmy, ze nie miat nawet
prawa wymaga¢ zmian w naszym statucie w artykutach nie
sprzecznych przeciez z prawem. Ale c6z mieliSmy poczaé?

*

Przepisy, usuniete ze statutu na zadanie Sadu, — wyjasnia
w dalszym ciggu p. Midzio — postanowiliSmy na zarzadzie prze-
strzegac w praktyce naszej Spétdzielni w miare moznosci.

Ale — naprzyktad — artykut, dotyczacy podziatu czystej nad-
wyzki, catkiem przez Sad znieksztatcony i pozbawiony pierwot-
nego sensu, nie da sie w obecnie obowiazujacej (narzuconej przez
Sad) redakcji nagig¢ w praktyce do zasad, ktore my — spotdziel-
cy uwazamy za stuszne i jedynie wiasciwe na terenie zdrowej
spotdzielczosci pracy.

*

| jeszcze na jedng okoliczno$¢ zwraca p. Midzio uwage.
I Organizujac naszg spotdzielnie,—powiada,—nie szczedziliSmy
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wysitkow, aby zaznajomi¢ og6t zainteresowanych pracownikow
krawieckich z podstawowemi zasadami spotdzielczosci pracy.
StaraliSmy sie przekona¢ przysztych cztonkéw do tych zasad,
rozumiejac, ze tylko w ten sposéb zbudujemy placéwke na moc-
nym fundamencie Swiadomosci cztonkowskiej.

Przy uchwaleniu statutu na walnem zgromadzeniu zatozyciel-
skiem w dniu 12 grudnia 1932 r. znow te wszystkie zasady omo-
wilismy szeroko, podkreslajgc ich doniostos¢ a przez to i ko-
nieczno$¢ wprowadzenia ich do statutu.

.. A w niespelna 3 miesigce potem, bo juz w dniu 3 marca
1933 roku musieliSmy na nadzwyczajnem walnem zgromadzeniu
zaproponowac cztonkom skreslenie (wzglednie — przerobienie)
tych zasadniczych artykutéw, gdyz — wedtug Sadu — sg one
w statucie niedopuszczalne. Oczywiscie, cztonkowie nakazane
zmiany uchwalili. Bo musieli.

Ale razem z tg uchwatlg gruntownie zatamato sie wsréd
nich zaufanie do zasad spdétdzielczych. — Co6z to sg 'bowiem za
rzekomo niezbedne zasady, skoro Sad wymaga usuniecia ich ze
statutu? Widocznie — sg to wymysty organizatorow, w najlep-
szym razie zbedne, a moze nawet i szkodliwe dla ogdtu czton-
kowskiego?

Dotad nie odrobiliSmy a i nie wiem, czy predko odrobimy te
szkode moralng, jaka wyrzadzit naszej Spotdzielni warszawski
Sad Rejestrowy, dyskredytujagc w oczach niezbyt jeszcze uswia-
domionego ogotu zainteresowanych pracownikéw krawieckich
podstawowe zasady spéldzielczgéci pracy.

— Ale nasza spotdzielnia — powiada dalej p. Midzio — nie
jest ani pierwszg, ani ostatnig ofiarg warszawskiego Sadu Reje-
strowego. Wiemy, ze i w kilku innych spotdzielniach Sad ten
tak samo statuty poprzerabiat i znieksztatcit.

Zadna wiec z nich nie jest winna, ze ma zly statut. Cata wina
za to spada wyigcznie na Sad Rejestrowy.

ZgodziliSmy sie na opublikowanie wyjasnien przedstawiciela
spotdzielni ,,Przetom®, jednak pod warunkiem, ze okaze on nam
oryginat statutu swej Spétdzielni, z uwidocznionemi na nim po-
prawkami, dokonanemi przez Sad Rejestrowy.

| oto mamy przed sobg ten nieszczesliwy statut, ,,pokiereszo-
wany“ straszliwie czerwonym atramentem i wciaggniety po do-
konaniu tych bolesnych przerébek do Rejestru Spotdzielni Sgdu
Okregowego w Warszawie dnia 25 marca 1933 r. pod Nr. 1706
tomu XIII.

Warto jest omoéwié niektére z przerdbek i skresleri, dokona-
nych w tym statucie na zadanie Sadu, gdyz — niestety — po-
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twierdzajg one w calej rozciggtosci stusznos$¢ zastrzezen i zaldw,
wysunietych przez p, Midzia pod adresem Sadu.

Art. 3. Poczatek tego artykutu w redakcji pierwotnej brzmiat,
jak nastepuje: ,,Celem Spétdzielni jest zatrudnienie zarobkowe
swych cztonkow w zawodzie krawieckim w zespole spétdziel-
czym w sposob jak najbardziej korzystny i pozyteczny dla nich
i dla spoteczenistwa z uniknieciem wyzysku, ponizenia i znie-
prawienia pracy*.

Na zadanie Sadu ostatnie (podkre$lone przez nas) wyrazy zo-
staty w zarejestrowanym statucie usuniete.

Jakiem prawem Sad tego zazadat?

Czy stowa te zawierajg co$ bezprawnego? Odkad to jest za-
kazane obywatelom Rzeczypospolitej Polskiej oswiadczac
w statucie wspolnego ich przedsiebiorstwa spotecznego, ze, pro-
wadhz’)aic to przedsiebiorstwo, bedg unika¢ drdg i metod nieetycz-
nych?!

Art. 4. W punkcie ¢ z pierwotnego tekstu: ,,dzierzawi, naby-
wa i buduje realnosci“, Sad skreslit stowo ,,buduje”.

| znéw zapytujemy: Jakiem prawem? — A jesli spotdzielnia
zechce przystgpi¢ do budowy domu?

W nastepnym punkcie — d — na zadanie Sadu zostato skre-
$lone z pierwotnej redakcji: ,,wydaje pisma“. — | c6z sie oka-
zalo? — Oto w lutym b. r. ,,Przetom” przystapit do wydawania
wiasnego miesiecznika (,,Gazeta Krawiecka®).

Art. 9. Pierwotna redakcja tego artykutu brzmiata, jak na-
stepuje: ,,Zgtaszajacy sie do Spotdzielni kandydat, po stwier-
dzeniu jego kwalifikacyj, wymienionych w art, § moze by¢
na cztonka przyjety po przepracowaniu w spotdzielni w charak-
terze niecztonka przez okres prdébny jednoroczny. W odnie-
sieniu do poszczeg6lnych kandydatéw okres probny moze byé
skrocony lub catkowicie uchylony na mocy jednogtos$nego po-
stanowienia Zarzadu, zatwierdzonego jednogto$na, powzietg
w glosowaniu tajnem, uchwatg Rady“, Przepis ten zawiera pod-
stawowg zasade organizacyjng spotdzielczosci pracy i wytwor-
czej, ze kandydat, przed przyjeicem go na cztonka, musi by¢
w ciggu dtuzszego okresu czasu gruntownie i wszechstronnie wy-
probowany w spétdzielni, jako zarobkujacy w niej pracow-
nik. Spotdzielnie, w ktérych ta zasada nie jest Scisle przestrze-
gana, nie utrzymujg sie przy zyciu.

| oto Sad Rejestrowy zasade te kaze wyrzuci¢ ze statutu,
przekresla pierwotny tekst art. 9-go i nadaje mu nastepujace

*) Kandydat na cztonka powinien: a) utrzymywac sie z wilasnej pracy
w zawodzie krawieckim oraz b) wyrazi¢ w deklaracji gotowo$é podjecia pra-
cy zarobkowej w Spétdzielni.



brzmienie: ,,Cztonkéw do Spétdzielni przyjmuje Zarzad na za-
sadzie deklaracji, ztozonej na pismie*.
W ten sposob Sad kazat usuna¢ jedno z zasadniczych otamo-
wan, chronigcych spotdzielnie przed katastrofg wykolejenia,
*

Idziemy dalej. Sad zazadat usuniecia ze statutu nastepujgcych
4 artykutdw, ktore noszg w redakcji pierwotnej numery 15, 16,
17 i 18, a dotycza ucznidéw i niecztonkow.

Sg to dwie bardzo wazne kategorje pracownikdéw, stosunek
do ktérych w spétdzielniach pracy i wytwdrczych tatwo nabie-
ra cech niewfasciwych, co fatalnie prowadzi do nieuniknionej
degeneracji spoétdzielni. Dlatego tez statut powinien doktadnie
sprecyzowac ten stosunek, nada¢ mu wiasciwy charakter i za-
pobiec mozliwosciom degenerujagcym, ktore kuszg na kazdym
kroku i ktérym spotdzielnie tatwo ulegaja.

Podajemy te artykuty.

Art. 15.  Zatrudnienie przez Spotdzielni¢ nieletnich uczniéw
dopuszczalne jest tylko w liczbie i na warunkach, uzgodnionych
z odnosnym zwigzkiem zawodowym, wzglednie z inspektorem
pracy, przyczem uczniowie powinni by¢ traktowani przez Spot-
dzielnie jako przyszli jej cztonkowie.

Art. 16. Poza zgtoszonymi kandydatami na cztonkéw oraz ucz-
niami, Spétdzielnia ma prawo zatrudnia¢ u siebie w charakterze
niecztionkow tylko osoby, posiadajgce kwalifikacje do zostania
cztonkami, oraz w charakterze statych pracownikéw nieczton-
kéw — sity fachowe, zatrudnione w biurowosci i administracji
spotdzielni.

Art. 17. Niecztonek, kwalifikacyjnie nadajacy sie na czionka,
po przepracowaniu w spétdzielni nieprzerwanie jednego roku
lub z przerwami 300 dni roboczych, — musi by¢ na czionka
przyjety, jezeli ztozy deklaracje przystgpienia na czionka oraz
wptaci wpisowe i obowigzujgcg rate na udziat.

Art. 18. Niecztonkowie moga ¥ by¢ wynagradzani za swojg
prace wedtug norm nizszych niz cztonkowie.

Przez usuniecie ze statutu 4-ch powyzszych artykutow, Sad
otworzyt w Spotdzielni szerokie mozliwosci niewtasciwego ko-
rzystania z roboczej sity niecztonkowslkiej, wyzyskiwania tej
sity i wkroczenia na droge degeneracji.

Zapytujemy: Co w tych usunietych przepisach byto niezgod-
nego z prawem?

*) Artykut ten, jak i inne artykuty omawianego statutu zostat dostownie
przepisany z naszego statutu wzorowego, gdzie wyraz ,moge* w omawianym
artykule jest poprzedzony wyrazem ,nie“. W przepisywaniu dla ,Przetomu"
wyraz ,nie“ przez pomytke o puszczono. Przy skladaniu statutu
do Sadu pomyiki tej nie dostrzezono. Gdy teraz dopiero zwrdciliSmy uwage
na nig p. Midzia, ten kategorycznie zapewnit, iz jest to btad w przepisy-
waniu, gdyz artykut ten by! dostownie przejety z naszego statutu wzorowego.
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*

Art. 36-ty wedtug redakcji zarejestrowanej (40-ty w redakcji
pierwotnej), brzmi po zarejestrowaniu, jak nastepuje:

»Cztonkowie Zarzadu moga za swa prace w Zarzgdzie pobie-
ra¢ state pobory, wysokos¢ ktorych okresli Rada“

W redakcji pierwotnej po tern pierwszem zdaniu nastepowato
zdanie drugie, ktore na zadanie Sadu zostato ze statutu usu-
niete.

Oto brzmienie tego, niezgodnego z prawem (wedtug Sadu)
postanowienia: ,,Pobory te, obliczone wedtug faktycznie zuzy-
tego czasu pracy w Zarzadzie i wedtug norm ptacy w Spot-
dzielni, moga by¢ wyzsze najwyzej o 25% od normalnych ptac
fachowych cztonkow*.

Jest to przepis bardzo wazny. Zapobiega on wyptacaniu
cztonkom Zarzadu - robotnikom pensyj ,,dyrektorskich”, pobie-
ranych najzupetniej niesprawiedliwie, co, niestety, bardzo cze-
sto, miewa u nas miejsce z krzywdg dla spotdzielni i ze szkoda
dla ich dziatalnosci. Przepis ten stanowi tame niezdrowym
apetytom, a zarazem Kieruje wigksze spotdzielnie robotnicze na
jedynie wihasciwg droge angazowania poza zarzagdem naprawde
fachowych dyrektorow, posiadajgcych istotne kwalifikacje do
tej roli.

Sad zazgdzat skreSlenia tego przepisu z wielkg szkodg dla
Spotdzielni.

Zapytujemy znéw: Jakiem prawem?

*

Przechodzimy do art. 42-go wedtug numeracji w tekscie zare-
jestrowanym (46-go — w tekscie pierwotnym).

Artykut ten ustala zasady podziatu czystej nadwyzki bilan-
sowej, przyczem cze$¢ tej nadwyzki (najmniej 50%) ma iS¢ na
fundusz zasobowy (spoteczny), cze$¢ — pozostaje do dyspozycji
Walnego Zgromadzenia, lecz nie moze by¢ podzielona miedzy
cztonkow, a cze$¢ (najwyzej 40%) idzie do podziatu miedzy
poszczegOlne osoby. Zwazywszy, ze w spotdzielniach pracy
I wytworczych nadwyzka bilansowa (czysty zysk) nie jest ni-
czem innem, jak sumg niedoptaconych w okresie sprawozdaw-
czym zarobkéw, na wytworzenie ktérej ziozyta sie praca
wszystkich osob, ktore w spétdzielni w okresie tym zarobko-
waty (a wiec zaréwno cztonkéw, jak i kandydatow oraz statych
i przejsciowych pracownikdéw - niecztonkéw) pierwotna redakcja
tego punktu (b) w omawianym artykule statutu brzmiata, jak
nastepuje:

»~najwyzej 40% moze by¢ podzielone miedzy osoby, ktére
w Spoétdzielni pracowaty w okresie sprawozdawczym, w sto-
sunku do ich zarobkow; w podziale uczestniczg: cztonkowie, ucz-
niowie, kandydaci na cztonkéw oraz stali pracownicy biurowi
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i administracyjni ¥, ewentualni inni pracownicy ¥* w podziale
nie uczestnicza, za$ cze$¢ nadwyzki, ktéraby im przypadia w ra-
zie ich uczestniczenia, przeznacza sie na cele szerzenia idei
spétdzielczosci pracy wsréd niecztonkow Spétdzielni®.

Jest to zasada jedynie wihasciwa i jedynie sprawiedliwa w spot-
dzielniach pracy i wytworczych, gdyz polega na uzupetnieniu
poboréw pracowniczych do ostatecznie ustalonej (po zatwier-
dzeniu bilansu) wysokos$ci. Bowiem pobory, wyptacane w ciggu
roku przez spotdzielnie, sg — w zasadzie — tylko zaliczkami na
pobory.

Poniewaz spoétdzielnia moze zatrudnia¢ takze i pracownikow
przejsciowych, z ktérymi nie utrzymuje potem wiezi, przeto by-
toby dla niej praktyczng niemozliwoscig wyptacac i im przypa-
dajaca na nich w zasadzie cze$¢ nadwyzki.

| dlatego spotdzielnia, nie zatrzymujgc dla siebie tej czesci,
przeznacza jg na cel najwasciwszy w tym wypadku, t. j. na
szerzenie uswiadomienia w zakresie spétdzielczosci pracy wsrod
niecztonkow.

Czy mozna mie¢ zastrzezenia przeciwko takiemu postawieniu
sprawy, jak to zostato sformutowane w redakcji pierwotnej?
| co tam jest niezgodnego z prawem?

Ale Sad Rejestrowy w Warszawie zazadat catkowitego znie-
ksztalcenia tego przepisu i narzucit wzamian przepis w brzmie-
niu nastepujgcem:

»najwyzej 40% moze by¢ podzielone miedzy cztonkdw, ktdrzy
pracowali w Spétdzielni w okresie sprawozdawczym w stosun-
ku do ich zarobkow*",

A wiec Spotdzielni narzucona zostata zasada sprzeczna z du-
chem spotdzielczosci pracy i z poczuciem sprawiedliwosci. Na-
rzucono Spotdzielni, wbrew jej woli i zyczeniu, obowigzek, aby
cztonkowie, w razie podziatu nadwyzki, dzielili sie miedzy sobg
czeScig nadwyzki, powstatg z niedoptaconych poboréw nie-
cztonkowskich!

Whbrew etyce, wyznawanej przez spotdzielczo$¢ pracy — ety-
ce, nie uznajacej zyskow — narzuca sie Spétdzielni nieetyczng
zasade ciggniecia zyskOw z pracy niecztonkéw.

| kt6z to narzuca?

— Sad!

*

PomineliSmy kilka jeszcze przerdbek i skreslen, wprowadzo-
nych do tego nieszczesnego statutu przez Sad Rejestrowy
w Warszawie. Sg to rzeczy juz drobniejsze i nie tak wazne,
cho¢ réwniez narzucone Spotdzielni arbitralng wolg Sadu bez
dostatecznej do tego podstawy prawnej.

") Niecztonkowie stale zatrudnieni.
““) Niecztonkowie zatrudnieni przejsciowo.
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Obowigzkiem Sgdu Rejestrowego jest stwierdzié, czy statut
zgtoszony przez spotdzielnie zgodny jest z prawem, czy nie.

I tylko w tym wypadku, gdy w statucie zgtoszonym sg posta-
nowienia sprzeczne z prawem, powinien sedzia zazada¢ usunie-
cia, wzglednie — przerobienia sprzecznych z prawem postano-
wien.

Ale Sad Rejestrowy w Warszawie rozszerzyt swoje upraw-
nienia. | zaczat, przez nikogo do tego nie upowazniony, petnic
z wiasnej nominacji role przymusowego instruktora w odnie-
sieniu do spétdzielni pracy i wytwoérczych. | to — instruktora,
narzucajacego spotdzielniom swoje ,widzi mi sie“, nie oparte
ani na znajomosci teorji, ani — tern bardziej — praktyki koo-
peracji pracy i wytwarczej.

*

Ogarnia mnie zdumienie, gdy o tem mysle i pisze.

Zdumienie tem silniejsze, gdyz ta ,,nieszczesna opieka instruk-
cyjna“ tak niestychanie szkodliwa dla mtodego ruchu — narzu-
cana mu jest arbitralnie i niestusznie w imieniu instancji, przed
powagg ktorej, jako dyscyplinowany obywatel Rzeczypospo-
litej, chyle czoto, ale od ktdrej wolno' nam jest oczekiwac i wy-
magac zrozumienia oraz poszanowania prawa!

Tem wiecej mam podstaw do zdumienia, iz osobiscie i nieje-
dnokrotnie, poczynajgc od 1928 roku, zwracatem sie do war-
szawskiego Sadu Rejestrowego w obronie statutow Kilku reje-
strujacych sie spotdzielni przed instruktorsko - redaktorskg gor-
liwoscig sedziego.

| udato mi sie zawsze, bronigc z uporem swojego stanowiska,
uratowac te statuty. Sedzia ostatecznie ustepowat i statuty byty
rejestrowane bez znieksztatcen.

Statutow takich Sad warszawski zarejestrowat kilka. Na
zadanie moge je wymieni¢. Dowodzi to niezbicie, iz Sad ten
uznat je przeciez za zgodne z prawem. Bo inaczejby ich nie za-
rejestrowat.

A skoro tak jest, wiec zapytuje: dlaczego po takich prece-
densach ten sam Sad zmuszat potem inne spotdzielnie do wy-
rzucenia z ich statutébw badZ tez przerabiania w nich takich
artykutow, ktore w innych statutach niejednokrotnie zareje-
strowat, a wiec uznat jednak za zgodne z prawem?

Jak to postepowanie Sadu wyttumaczy¢?

*

Ten rozpaczliwy stan rzeczy powinien sie wreszcie skon-
czyé.



Sedzia Rejestrowy nie jest powotany do tego, aby przez ar-
bitralne przyswajanie sobie nieprzystugujacych mu ikompeten-
cyj — utrudniat a nawet wykolejat pionierska prace na najmiod-
szym, najstabszym, najwrazliwszym i najtrudniejszym, a nie-
zmiernie waznym w Polsce odcinku kooperacji, jakim jest dzi$
spotdzielczo$é pracy i wytworcza.

hp.
Samorzgd spoétdzielczy w druzynach

junackich
i

Trzy sg zrodia gtéwne koncepcji samorzgdowo - spétdziel-
czej na terenie organizacyj junackich.

W miare przezwyciezania trudnosci poczatkowych swej
akcji, Stowarzyszenie Opieki nad Niezatrudniong Miodziezg
coraz dobitniej akcentuje poglad, iz opieka nad miodocianymi
bezrobotnymi nie moze sprowadza¢ sie jedynie do zadan czy-
sto porzadkowych, administracyjnych. 2e nie mogg stanowié¢
one celu same w sobie. Ze zadanie utrzymania fadu na tere-
nie junackim i zadanie wytworzenia jednolitych form organi-
zacji, czyli zadania normalizacyjne i rygoryzacyjne oraz odpo-
wiadajgce im uproszczone metody oddziatywania, oparte
wytacznie na rozkazodawstwie i karnosci, — nie wyczerpujg
bynajmniej celéw S. 0. M.

Stowarzyszenie to pierwsze w Polsce podjeto na szeroka
skale wysitek w kierunku ztagodzenia skutkow kryzysu dla
bezrobotnej mtodziezy i odprezenia wyniszczajacych i wyko-
lejajgcych Jg zyciowo czynnikdw. To za$ wymaga oddziatywan
gtebszych niz poprostu skupianie, przezywianie i dorywcze za-
trudnianie miodziezy.

Woprawdzie brak $Srodkéw i urzadzen, brak ukwalifikowanej
kadry kierownikéw - wychowawcéw — odsuwalty narazie za-
dania spoteczno - wychowawcze na plan dalszy. Brak za$ do-
Swiadczalnych precedenséw w nowej zupetnie dziedzinie or-
ganizacji pracy i wspotzycia surowego zupetnie zywiotu junac-
kiego, zrozniczkowanego i trudnego do prowadzenia, — ha-
mowat mozliwo$¢ zmiany systemu.

Gdy jednak poczatkowej stabosci akcji SOM-u odpowia-
data w spos6b znamienny wiasnie metoda silnej reki wobec
mitodziezy, jako jedyna niemal metoda wychowawcza, z roz-
wojem akcji utrwala sie stopniowo przeSwiadczenie o mozli-
wosci gospodarczego i spotecznego przysposobienia mtodziezy
do przysztych jej potrzeb zyciowych. Narastajg poglady o nie-
zbednosci uzupetnienia systemu przez odmienne metody spo-
teczno - wychowawcze, ufatwiane zresztg wskutek coraz lep-

10



szego zrozumienia akcji SOM-u wsrdd junactwa i coraz mniej
ktopotliwych zadan administracji, jak i wskutek rosngcej doj-
rzatosci samej administracji.

Drugiem Zrédiem poczynah samorzadowe - spotecznych
sg zastanowienia nad przysztiemi losami bytych wychowankéw
SOM-u.

Po przekroczeniu statutowej granicy wieku (16 — 21 lat)
i opuszczeniu S.O.M-u oraz odbyciu stuzby wojskowej przez
chtopcow, przedziera¢ sie majg byli junacy i junaczki poprzez
przeszkody konjunkturalne i ustrojowe do samoistnego bytu
zarobkowego. Niesposob przygotowywac ich do tego indywi-
dualnie, ale cowiecej — niesposob przygotowywac¢ do przy-
sztego zycia bez przesadzenia racjonalnosci jego form. Postu-
laty uspotecznienia miodziezy, zaktywizowania jej, wyszkole-
nia zawodowego i ogolnego idg w parze z poszukiwaniem
nietylko najbardziej celowych metod wychowawczych, lecz
i najracjonalniejszych w przysztosci form walk, o byt dzisiej-
szych junakéw. Do przeswiadczenia o niezyciowosci szablondw
dotacza sie poczucie, iz ewent. pomoc SOM-u dla bytych juna-
kéw nie moze by¢ im okazywana indywidualnie, lecz raczej juz
zespotowo.

Daleka od entuzjazmu ocena istniejagcych dzi§ stosunkéw
spoteczno - gospodarczych, $wiadomos¢ ich — delikatnie mo-
wigc — brakow, sprzecznosci wewnetrznych, krzywdzicielstwa
spotecznego, nietrwatosci i schytkowosci oraz zarysowujace sie
perspektywy nowych form wspdtzycia — nakazujg orjentacje
nie w kierunku mozliwosci indywidualnych, lecz w kierunku
zespotowej samoobrony i zespotowego wysitku. Przewidywana
wieksza skuteczno$¢ zespotowego dziatania przysztych obywa-
teli zarbwno w dziedzinie borykania sie .z dojmujacemi plagami
niedomdg ustrojowych, jak i w walce o nowe i lepsze, bardziej
Swiadome i planowe formy stosunkéw miedzyludzkich —
zwraca uwage przodownikéw akcji SOM-u w tym wiasnie Kie-
runku zespotowosci.

Metoda spoétdzielcza uznana zostaje za najwiasciwszg ze sta-
nowiska organizacyjnego i wychowawczego. Spotdzielczos¢ nie
jest tu traktowana jako Swiatopoglad, ani jako recepta gene-
ralna na bolgczki gospodarcze. Ma ona jeno stanowic¢ cenne
narzedzie w przysziej walce o byt, narzedzie, ktérem spraw-
nie nauczy sie wlada¢ miodziez junacka juz w okresie swego
wspoétdziatania na terenie SOM-u. Nauczy sie wiec zespoto-
wego dziatania w imie wspolnych potrzeb, wdrozy sie do za-
ktadania i prowadzenia organizacyj zespotowych, a zczasem
promieniowa¢ w tym duchu potrafi na otoczenie robotniczo-
chatupniczo - chiopskie, z ktérego przewaznie sie wywodzi
i do ktorego powraci.
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Pogarszanie sie  sytuacji miodocianych  bezrobotnych,
w zwigzku z rosnacg w catym kraju ich iloscig i w zwigzku
Z postepujaca pauperyzacja dorostego otoczenia wskutek po-
giebiania sie kryzysu wsrdd klasy pracujacej na wsi i w mie-
Scie, stawia na terenie SOM-u sprawe koniecznego zwigkszenia
zasiegu akcji i ogarniecia nig jaknajwiekszej liczby miodych.

Tendencja ta wzmaga doniosto$C 0g6lno - spoteczng akcji
SOM-u. Juz w zamierzeniu swem uwarunkowana by¢ musi ona
jednak przez dostateczne $rodki finansowe, a wiec przez
oszczednosci budzetowe i dazenie do rosngcej samowystarczal-
nosci poszczeg6lnych agend Stowarzyszenia. Dazenie do czes-
ciowego bodajby uniezaleznienia sie finansowego i oparcia bytu
SOM na zarobku wiasnym junakéw z pracy na robotach pu-
blicznych, prowadzonych przez rzad i samorzady, dalej — wy-
korzystanie zaczatkéw wiasnej wytwaorczosci junackiej (war-
sztaty mechaniczne i reczne oraz os$rodki rolne SOM-u)
i wlasnego junackiego rynku konsumcyjnego, jako dopetniaja-
cych sie wzajem ogniw gospodarczych — wszystko to wymaga
uzupetnienia charakteru patronalnego akcji SOM-u pierwiast-
kami samopomocy miodziezy junackiej.

Obudzenie inicjatywy wsrdd junakéw i mobilizacja czynnego
ich zainteresowania, czeSciowe wyreczanie kadry kierowniczej
przez wysitek samych junakdéw, przepojenie ich $wiadomoscig
zadan tej gkcji, jako wiasnej poniekad akcji mitodziezy, oraz
przekonanie junactwa do spotegowanej oszczednosci wszelkie-
go rodzaju zasobdéw materjalnych SOM-u, jako wspolnego do-
bra — stanowiag dalsze przestanki reorganizacji druzyn, wy-
nikajacej juz np. ze znacznego powiekszenia liczby junactwa
w biezacym roku budzetowym (do okoto 20.000).

Wynikajaca z wymienionych wyzej Zrédet reorganizacja dru-
zyn junackich zmierza przeto w kierunku nadania im charak-
teru jednostek samorzgdowych, wymagajgcych praktycznego
wspoétdziatania mtodziezy, ale i umozliwiajgcych to wspotdzia-
fanie na gruncie zaspakajania wiasnych potrzeb wiasnym wy-
sitkiem zbiorowym.

Realizacje tych przeobrazen organizacyjnych zapoczatkowat
w lutym 1935 r. ,,Regulamin Tymczasowy Druzyny Junackiej
SOM“, Zanim oméwimy go doktadniej, zaznaczymy pokrétce
etapy wazniejsze reorganizacji.

Wymagata ona wiec przedewszystkiem nalezytego przeszko-
lenia kierownikow terenowych, aby uczyni¢ ich sprawnymi
wykonawcami nowych dazen. Od grudnia do marca r. b. wigcz-
nie odbyty sie kolejne dwa kursy kadrowe. Objety one szereg
wyktadow specjalnych i dySkusy] o typie seminaryjnym, po-
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swigconych przygotowaniom samorzgdu spotdzielczego poprzez
przygotowanie don kierownikow druzyn. Nowe hasta organiza-
cyjno - wychowawcze spotkaty sie naogét z duzem zrozumie-
niem i zywym oddZwigkiem wsrod stuchaczow tych kursow.

Budowa samorzadu poprzedzona zostata juz od poczatku
1934 r. przez propagande spotdzielczosci wsrdd junakow,
W zwigzku z tg propaganda w szeregu osrodkéw pracy i osie-
dli junackich powstaty sklepy spotdzielcze, fryzjernie, herba-
ciarnie spotdzielcze i t. p. W niektérych osrodkach zatozyli
junacy nawet wiasne kasy, badz jako instytucje odrebne, badz
tez jako dziaty sklepow spétdzielczych.

Dziatalnosci tej S.O.M. patronowat od samego poczatku,
$pieszac z instrukcyjng i nadzorczg pomoca, podajac wzory regu-
laminowe, wskazdéwki z dziedziny rachunkowosci oraz gospo-
darki i normujac organizacje spotdzielni junackich wedtug ty-
pu, uznanego za najbardziej celowy. Kapitaty obrotowe spot-
dzielni tworzyly sie z udziatbw czionkowskich po zt 3.—,
wptacanych przez junakéw w szesciu ratach dekadowych oraz
z pozyczek Biura S.0.M, w wysokosci Zt. 100.— na kazdg spot-
dzielnie.

Z przeprowadzonej w kwietniu r. b. ankiety co do ilosci, roz-
mieszczenia i istanu gospodarki spétdzielni junackich, badZ ist-
niejacych od roku zesztego, badz tez powstajacych juz w dru-
zynach $wiezo zrekrutowanych w marcu r. b.,, wynika, iz
spotdzielni takich istniato w chwili przeprowadzania ankiety
dwadziescia kilka, Ze posiadaty one przewaznie charakter
miedzydruzynowy, ze wszystkie niemal wymagajg wprawdzie
usprawnienia i ujednostajnienia form oraz metod dziatania,
lecz stanowig wysoce przydatny zaczatek junackiego samorzadu
gospodarczego.

Gdy przeciez zaktadane poprzednio spotdzielnie junackie ogra-
niczone byty wylacznie do nielicznych grupek cztonkéw dru-
zyny, — wspomniany wyzej ,,Regulamin Tymczasowy Druzyny
Junackiej“ traktuje spotdzielnie juz jako cze$¢ integralng dru-
zyny, wobec czego cztonkami spétdzielni stajg sie wszyscy
cztonkowie druzyn. Istniejgce placowki spotdzielcze obejmuja
wiec odtad catos¢ junactwa, przestajac stanowic jeno przybu-
déwki ochotnicze przy druzynach.

Racjonalizacja tych zaczatkdéw spotdzielczosci junackiej i ich
komercjalizacja stanowig przejscie do skooperatyzowania zy-
cia gospodarczego catych druzyn. W mys$l wzmiankowanego
»-Regulaminu Tymczasowego” kazda z druzyn stawac sie¢ ma
Z biegiem czasu zespotem o0 podwojnym charakterze spotdzielni
spozywcoOw i spotdzielni pracy. Uspotecznienie kooperatywne,
wbrew glosom sceptycznych pogrobowcow wyitacznej metody
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rozkazodawstwa, nie moze przyczynia¢ si¢ do rozluZznienia
spoistosci i tadu oraz niezbednej karnosci w druzynach junac-
kich, lecz wrecz przeciwnie: stopniowo i ostroznie, we wihasciwy
sposéb i we wiasciwym czasie wprowadzana metoda spétdziel-
cza wzmocni karno$¢, opierajac jg nietylko na nakazie zgory,
lecz i na coraz wiecej Swiadomem zainteresowaniu junakow
sprawami i rozwojem wiasnej placowki.

PrzejScie od ustroju hierarchiczno - administracyjnego do sa-
morzadu druzynowego dokonywane jest drogg stopniowego
usamodzielniania junactwa. Proces ten przewiduje dwa etapy:
1) okres przygotowawczy, w ktérym wszelkie wtadze junackie
wewnatrz druzyny pochodzg wprawdzie z mianowania przez
jej kierownika, petnig juz wszakze przypadajgce na komorki
samorzadu czynnosci, co przygotowuje odpowiedni zastep
czynnych dziataczy samorzadowych; i 2) okres petnego samo-
rzadu, przy ktorym wiadze junackie wewnatrz druzyny pocho-
dzg juz wylgcznie z wyborow.

Waznym czynnikiem przejsciowym budowy samorzadu jest
zapewniona ostatnio druzynom swoboda gospodarki finansowej
w pewnych dziedzinach. Przyznawane druzynom ryczatty
pieniezne pozwalajg na wyrobienie sie gospodarcze ju-
nakéw i na dokonywanie oszczednosci, ktore uzytkowane
by¢ moga wedlug uznania wihasnego druzyny w granicach ra-
mowych instrukcyj SOM-u (np. na premje za wydatniejszg pra-
ce lub lepszg jej jakos¢, na rozliczne dodatki funkcyjne, na lep-
sze wyposazenie pomieszczen, zakup dodatkowego sprzetu
Swietlicowego, organizacje rozrywek, wycieczek i t. p., tudziez
na zapoczatkowania czysto gospodarcze o charakterze spét-
dzielczym i samopomocowym). ,

Zapoczatkowuje sie roéwniez tworzenie samoistnych i samo-
wystarczalnych zespotow akordowych w obrebie druzyn, —
zespotéw zatrudnionych pracami warsztatowemi. Zespoly ta-
kie oparte sg na regulaminie spotdzielni pracy, stanowigc od-
rebne nieco tozysko junackiego samorzadu gospodarczego.

Zapoczatkowania te tgczg sie z wazkiemi problemami przy-
sztosci junakdw. Przygotowanie mtodziezy pod wzgledem tech-
nicznym i organizacyjno - spotecznym do zbiorowej zaradnosci
zarobkowej w zwartych zespotach, ktére po opuszczeniu
SOM-u mogtyby kontynuowac¢ byt samoistny w postaci spot-
dzielni pracy, posiada doniosto$¢, wkraczajgca juz w sfere ogol-
nospotecznych zagadnien organizacji pracy i samoobrony przed
kleskami kryzysu.

(c. d. n.).
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Glosy z terenu

P. Jerzy Karon zwraca nasza uwage na bolesny w Polsce
problem chatupnictwa. Radykalne jego' rozwigzanie wi-
dzi p. K. na drodze kooperatyzacji pracy chatupnikéw, ale
w $cistem zespoleniu z organizacjami zrzeszonych odbiorcéw
produkcji chatupniczej. Zespolenie to, zdaniem p. K., przybie-
ra¢ powinno forme przedsiebiorstw mieszanych, opartych na
wspotudziale obu zainteresowanych czynnikow — pracy i kon-

sumcji.
Zagadnienie poruszone przez p. Karona tylko szkicowo,
uwazamy rowniez za bardzo wazne i aktualne. Bedziemy

szukali kompetentynych autoréw, do mozliwie wyczerpujgcego
omoéwienia w naszem piSmie problematu kooperatyzacji pracy
chatupnikow. .

P. Antoni S. uzala sie na zbyt wysokie koszty, jakie
sg u nas w Polsce potaczone z formalnoSciami, wymaganemi
przy zakitadaniu spotdzielni. Uzala sie pozatem na nad.-
mierne obcigzenia podatkowe, jakim podlegajg
spotdzielnie pracy. Niektore z tych ciezarow sg (zdaniem
p. A. S.) najniestuszniej na spétdzielnie pracy wkiadane. Autor
prosi nas o szczegétowe omowienie tej sprawy w piSmie i wy-
suniecie postulatéw spotdzielczosci pracy pod adresem Wiadz
Skarbowych.

— Dotad nie mieliSmy trybuny, — pisze p. A. S., — z ktorej
mogliby$my sie broni¢ przed niezrozumieniem ze strony wiadz
podatkowych. Wiadze te bowiem, utozsamiajg najniestuszniej
proletarjacka spotdzielczo$¢ pracy i wytworczg z pseudo-
kooperacjg samodzielnych ,,majsterkow" i kupcéw, — a w wy-
niku takiego utozsamiania wymierzajg naszym spotdzielniom
podatki moze i bardzo wiasciwe w odniesieniu do tamtych spo-
tek, ale w stosunku do nas krzywdzgce. Nalezy sprawy te jak
najdokfadniej wyswietlic. Oczekujemy tego od naszego pisma“.

Artykut na ten temat juz sie opracowuje i ukaze sie
w lipcowym, a najpdzniej w sier*pniowym numerze. Red.

Jeden z kierownikéw druzyn junackich pisze z entuzjazmem
0 sprawie kooperatyzacji junactwa.

Wysuwa jednak obawe, ze ,kooperatyzacja ta, pomyslana
gteboko jako konieczno$¢ programowa, moze fatwo stac sie
(przy niewtasciwem jej realizowaniu) kooperatyzacjg pozorng
i nieszczerg i rozptyna¢ sie w grzezawisku nieobowigzujacych
haset i frazeséw bez realnej tresci®.

Jak sie przed tem zabezpieczyc¢?

Autor widzi jedyny sposéb w stopniowem skoope-
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ratyzowaniu pracy samych Kierownikdéow
druzyn. ,Jesli na nas — kierownikéw spada zadanie orga-
nizowac ruch spoteczny wsrdd junakéw (ho spétdzielczosé jest
przeciez ruchem spotecznym) — to my — kierownicy sami
przedewszystkiem powinni$my stac sie, jako zbiorowos$¢, zdro-
wym zaczatkiem tego ruchu. A wiec musimy przesta¢ byc¢
urzednikami, a natomiast powinniSmy sta¢ sie, jako
wspoktworey ruchu spotecznego, — spotecznikami. Bo-
wiem istotnych (nie pozornych) ruchéw spotecznych nie orga-
nizujg urzednicy — tylko spotecznicy. A skoro tak, — to i sto-
sunek miedzy nami wzajemny oraz stosunek kazdego z nas do
S.0.M. powinien nabra¢ stopniowo innego niz dotad charakte-
ru wewnetrznego. Zamiast zespotu urzednikdéw mu-
simy stac sie, nie odktadajgc tego ad calendas graecas, zespo-
tem " spotdzielczym pracownikéw spotecz-
ny ch".

Interesujgce rozwazania autora zastugujg na wszechstronne
ich przedyskutowanie. Dla dyskusji na ten temat stuzymy
chetnie tamami ,,Spotdzielczosci Pracy”.

JULIUSZ BOBROWNICKI

Junacy, jako materiat ludzki
i

Do druzyn junackich zgtasza sie miodziez bezrobotna, gnana
konieczno$cia, przewaznie po ciezkich przezyciach i bolesnych
doswiadczeniach.

Junak ma najczesciej bogatg przeszto$¢ poza sobg. Pod wzgle-
dem bogactwa swoich przezyC i doSwiadczen przewyzsza on
znacznie swoich roéwiesnikow - inteligentow. Przezycia te badz
uksztattowaly juz jego psychike, badz wypetnity ja chaosem
sprzecznych pragnien, dazen, nawyknien i wyobrazen etycznych.

Oto — naprzykitad — kilka typéw, a raczej — kilka indywidu-
alnosci, dosc¢ jednak znamiennych i bynajmniej nie odosobionych
w $rodowisku junackiem. —

1) Junak T. J., lat 20, analfabeta.

W trzecim roku zycia stracit ojca-kolejarza w katastrofie.
W czwartym — umiera mu matka. Od tego czasu utrzymuje sie
sam, a przejsciowo utrzymywat tez brata starszego o rok. Pra-
cowat u gospodarzy wiejskich. Byt gesiarkiem, pastuchem. Potem
kradt wegiel i towary spozywcze. Karany nie byt.

W osrodku pracy odznaczat sie pracowito$cig i checig zdobycia
wiedzy. W ciggu trzech miesigcy posiadt umiejetnosc czytania
i pisania.
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Z powierzonego mu magazynu kradt wegiel dla swojego za-
stepu. Wykryty — czut sie bardzo upokorzony i zawstydzony.
Upowazniony do przebywania w pokoju prywatnym jednego
z cztonkéw kadry kierowniczej, skradt z walizy rzadko uzywane
ztote spinki. Na zadanie kategoryczne zwrotu — przyznat sie
i zwrdcit. Odtad nie zawiodt zaufania.

Z usposobienia pogodny, doktadny, chetny do ofiar materjal-
nych na rzecz spoteczenstwa junackiego.

i

2) Junak M. H., lat 21, trzy klasy szkoty powszechnegj.

Od 12-go roku zycia utrzymywat rodzicow i rodzenstwo praca
koszykarska.

Ojciec pijak tracit wiasny i jego zarobek. Skianiat go do kra-
dziezy. M. H. byt kilkakrotnie zasgdzany. Ostatnio w 1933 r. po
wyroku, skazujagcym na 6 mie$, wiezienia, poranit nozem matke
(Jako moralng sprawczynie) i uciekt. Osrodek wyrobit mu utaska-
wienie.

M. H. odznacza sie wybitng wydajnoscig pracy (300% normy).
Awansowany na zastepowego porywa kolegow zapatem do pracy.

Natura prosta, tatwo zapalna, mato subordynowana i bez wyz-
szych zainteresowan.

3) Junak S. S., lat 24, siedem klas szkoty powszechnej.

Za kradziez i bojki przebywat 4 lata w zaktadzie poprawczym.

Ambitny, bardzo dobry pracownik, ofiarny, uspoteczniony.

A jednak... awansowany na zastepowego, komunikuje siostrze,
ze teraz otwierajg mu sie wieksze mozliwosci dostarczania dla
rodziny sort mundurowych, Kocy i t. p.,,

4) Junak W. G, lat 23, sierota, pétanalfabeta.

Wybitnie uzdolniony obserwator zjawisk przyrody i zycia dzi-
kich zwierzat. Posiada pod tym wzgledem bardzo duze wiado-
mosci.

Sam utrzymywat sieodl4-goroku zycia Z czego?—Sam nie wie.
Odnosit walizki, sprzedawat ksigzeczki z piosenkami. Domu nie
miat dawno. W zimie sypiat przy goracej Scianie jakiej$ elektrow-
ni kolejowej. Miat matego brata. Gdy ten umart — kupit mu
trumne, ktorg nastepnie wraz z ciatem zaniost w tajemnicy i po-
chowat.

Ambitny, nieobliczalnie reagujacy na wrazenia, alkoholik.

Dalsze przykiady moZnaby mnozy¢ bez konca. MozZnaby po-
kaza¢ galerje typow bardzo wartosciowych i drugg — bardzo
nieszczesliwych ludzi.

Lecz i te przyktady wystarcza, aby udowodnié¢, ze warto blizej
poznawaé junakow, ze obserwacje i badania ws$rdd nich prowa-
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dzone, zblizajg nas do czego$ bardzo istotnego i ciekawego, do
czego$, co jest ukryte pod wszystko réwnajgcemi mundurami.

Ale poza indywidualnemi wiasciwosciami jest co$, co stanowi
jakgdyhy wspdlng dusze gromady, charakter zbiorowosci.

Na ksztattowanie si¢ charakteru i duszy gromady junackiej
wplywajg zaréwno cechy indywidualne poszczegélnych junakéw
oraz ich wzajemne na siebie oddziatywanie, jak i warunki specy-
ficzne zycia i pracy w druzynie.

Zwlaszcza silny wptyw na charakter i dusze zbiorowg junactwa
wywierajg nastepujace wihasciwosci zycia junackiego: 1) skosza-
rowanie, 2) umundurowanie, 3) praca gromadna, 4) mechaniczna
separacja od rodziny i reszty spoteczenstwa, 5) konieczna dyscy-
plina zewnetrzna.

Dwie ostatnie wiasciwosci sg, oczywiscie, wynikiem trzech
pierwszych, lecz dziatajg same, stanowigc razem z innemi wazkie,
chociaz niezawsze dodatnie, czynniki wychowawcze.

Do nas — pracownikow terenowych — nalezy ujemne wptywy
tych czynnikow ostabia¢ i usuwaé, a dodatnie — jak najlepiej
wykorzystywaé¢ dla celéw spoteczno-wychowawczych junactwa.

*

Do cech, wystepujacych w gromadzie junackiej, nalezy przede-
wszystkiem duza pobudliwos¢ emocjonalna, ktérg moznaby prze-
ciwstawi¢ matej aktywnosci czynnika intelektualnego.

Junacy czuja. | w dziataniu chetnie poddaja sie emocji. Obser-
wowaé to mozna zwiaszcza w pierwszych dniach ich pobytu
w osrodku. Hasto: ,,Bijg zyrardowiaka® albo Zyrardow dostaje
jes¢ w ostatniej kolejce" — jest w stanie zrewoltowac¢ wszystkich
przeciwko rzekomemu krzywdzicielowi. A hasto: ,,Za ciezka pra-
ca! nie bedziemy pracowac!" — przerodzi¢ sie moze tatwo w po-
wszechne zgtoszenie wystgpienia z druzyny.

*

Pdzniej che¢ buntu maleje. Junak odczuwa i dobre strony zy-
cia w druzynie, czuje sie zwigzany z catoscig, z kierownikiem, na-
wet z ideg — ktorej jednak blizej ani zna¢, ani analizowac, ani
realizowac nie pragnie. .

Na proste dusze junackie potezny ma wptyw przyroda. Zmia-
ny meteorologiczne, powiew wiosny lub mrozu — przeistaczajg
w okamgnieniu oblicze druzyny.

Ze zjawiskiem tem bardzo nalezy sie liczy€. Inaczej — moze
nas w dzien dzdzysty zupetnie zniecheci¢ apatja junakéw dla
sprawy, dla ktérej wczoraj (pod wplywem orzezwiajacej aury)
tyle przejawiali zapatu.
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*

Znamienng cechg powszechng jest ambicja na punkcie umiejet-
nosci dawania sobie rady w zyciu.

Grozba usuniecia z szeregéw junackich prowokuje do wystg-
pienia z druzyny, aby udowodnic, ze on — taki to a taki — mo-
ze sie w zupetnosci bez opieki obejsc.

Inaczej dziata groZba usuniecia na bezposrednio niezaintere-
sowanych. Budzi w nich silng reakcje psychiczng — rozgorycze-
nie, zmieszane nieraz z pogardg dla tego, kto, tak tacno pozbawia
ich towarzysza Srodkéw do 2ycizi.

Jak dziata stowo? — Oto pytanie, z ktérego niejeden dziatacz
z terenu junackiego nie zdaje sobie dostatecznie sprawy.

Junacy nie znoszg ,,popularyzowania” i wietrza tendencje,
wietrzg che¢ ,,nabrania“ badz materjalnego, badz moralnego.

Z zainteresowaniem natomiast stuchajg wyktadéw, powigksza-
jacych ich wiedze o zyciu i zjawiskach, codziennie obserwowa-
nych.

Lecz jesli wyklady sg w stanie zwrdci¢ zainteresowania ju-
nackie w pewnym kierunku — to luzne nieraz uwagi, rozmowy
potprywatne, stowa nieefektowne, lecz z pod serca — potrafig
przerobi¢ gruntownie nastawienie psychiczne junaka. Zresztg
kazda rozmowa przetozonego z junakiem ma wplyw, nie prze-
chodzi bez echa.

| dlatego trzeba z junakami rozmawiaé. WitaC ich i zegnac,
wytykac¢ gromadzie i poszczegélnym chtopcom btedy, wykazywac
niewtasciwos¢ stosunku do pewnych spraw czy rzeczy. Przeko-
nywac.

Moze niezawsze zmieni to do gtebi poglad junakéw na dang
sprawe, lecz fakt, ze ich przywodca rozmawia z nimi, ze ocze-
kuje od nich okre$lonego stosunku do sprawy, ze traktuje ich
jako tych, ktérym sie thtumaczy a nie rozkazuje, — wszystko to
dziata bardzo mocno na ogdlng postawe psychiczng gromady.

Odmienny, gleboki wpltyw ma stowo pisane, zwilaszcza —
ksigzka.

Junacy nie czytajg wiele. Lecz kazda przeczytana rzecz gle-
boko jest przezyta. Nie ksztaltuje ona jednak najczesciej sto-
sunku junaka do druzyny i do wihasnej jego przysztosci. Dlatego
liczy¢ na sama lekture, jako na czynnik wychowawczy, nie-
mozna.

Oto wiazanka spostrzezen i uwag, ktéremi pragne podzieli¢ sie
z czytelnikami naszego pisma, a przedewszystkiem — z dziata-
czami z terenu junackiego.
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Dotad kazdy z nas poznaje S$rodowisko junackie jedynie na
podstawie osobistych spostrzezen i doswiadczen. Jakkolwiek ta
droga poznania jest i bedzie w omawianej dziedzinie najwazniej-
szg, — to jednak nie powinnismy uwazac jej za jedyng. Musimy
nasza bezpos$rednig znajomo$¢ junactwa pogtebiaC i rozszerzaé
w drodze dobrze zorganizowanej miedzy nami wymiany do$wiad-
czen, ktore wszystkie nalezy gromadzi¢ dla wspdlnego uzytku.

Najwiasciwszg po temu drogg, chociaz bynajmniej nie jedyng
i nie wylaczna, jest informowanie sie wzajemne na famach wspol-
nego pisma.

Dla nas takiem pismem jest ,,Spotdzielczo$¢ Pracy*, ktérg
wszyscy czytamy. Uczyrimy wiec z jej zeszytow wspolng skarbni-
ce naszych spostrzezen, doswiadczen i pogladow, z ktorej kazdy
zainteresowany bedzie miat moznos$¢ i tatwos¢ korzystania.

JAN ZAWADA

Przeglad polskiej literatury z zakresu
kooperacji pracy i wytworczej

Proletarjacka kooperacja pacy i wytworcza (zwalszcza ta
ostatnia) w zaraniu ruchu spotdzielczego (pierwsza potowa
ubiegtego stulecia) przodowata catemu ruchowi. W niej refor-
matorzy spoteczni poktadali najwieksze nadzieje, na jej odcin-
ku przedewszystkiem wystepowata pionierska praca dziata-
czy - spotdzielcow.

Z czasem jednak spoétdzielczo$¢ wytwédrcza i pracy zostata
zdystansowana przez kooperacje spozywcOw oraz przez rozne
rodzaje kooperacji wytworcéw samodzielnych (chtopéw i drob-
nomieszczan). Na poczatku wieku biezgcego widzimy juz ja
na szarym koncu w wielkiej rodzinie poteznych ruchow spot-
dzielczych — stabiutkg, matodostrzegalng i bagatelizowana.
Zawiodta bowiem wielkie nadzieje, ktére pierwotnie w niej po-
ktadano. Teoretycy zaledwie jg tolerowali, nie przywigzujac
do niej wiekszego znaczenia.

A przeciez whasnie w tym czasie (u schytku wieku ubiegtego
i na poczatku biezacego) skromnie i niepostrzezenie dla sze-
rokiego Swiata rozpoczeta we Wioszech swoéj piekny rozwdj
spotdzielczo$¢ pracy, w oparciu o instytucje publiczne i spo-
teczne, jako o czynnik zarobkodawczy.

W czasie wojny, a zwiaszcza po wojnie, widzimy wzmozony
ruch na tym odcinku spétdzielczosci i w kilku innych krajach
poza Wiochami. Przytem, w zwigzku z przezywanem obecnie
zachwianiem sie podstaw ustrojowych gospodarki prywatno-
kapitalistycznej, — coraz czeSciej na spétdzielczo$¢ pracy
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zwracana jest uwaga, jako na jeden z czynnikdw niezbednych
w majacej sie dokonaC przebudowie spoteczno - gospodarczej
i jako na jedno z zatozen przysztego ustroju, ktory przyjdzie na
zmiang ustrojowi dotychczasowemu.

Nie dziw wiec, iz — wobec wszystkiego wyzej wspomniane-
go — kazda obszerniejsza praca, traktujaca o spotdzielczosci
wogdle — nie moze pomingé w swoim wykiadzie zagadnienia
kooperacji pracy i wytworczej.

W jezyku polskim mamy dwa takie dzieta.

Jedno z nich — oryginalne, — to ksigzka prof. Stanistawa
Wojciechowskiego, noszaca w pierwszem wydaniu (Warszawa,
1923 r., nakt. zwigzku ,.Spotem”) tytut: ,,Kooperacja
w rozwoju historycznym?®. Drugie wydanie tej ksigz-
ki, grutownie przerobione, jako podrecznik akademicki (\Warsza-
wa, 1930 rok, nakt. Spétdzielczego Instytutu Naukowego) nosi
tytut ,,Ruch spotdzielczy“ Ksigzka ta w obu wyda-
niach zawiera rozdziat, poswiecony wyltacznie spdétdzielczosci
pracy i wytworczej.

Drugiem obszernem dzietem, poswieconem spétdzielczosci
wogole, ale réwniez zawierajgcem specjalny rozdziat o spot-
dzielczosci pracy i wytwdrczej, jest ksigzka znakomitego uczo-
nego rosyjskiego, prof. M. J. Tuhan - Baranowskiego, wydana
réwniez przez zwigzek ,,Spotem“ w 1923 roku, w przektadzie
J. Hempla, p. t. ,,Spoteczne zasady kooperacj i“
Interesujgcy nas rozdziat tej ksigzki zostat przetozony jesz-
cze wczesniej i wydany przez tenze Zwigzek ,,.Spotem“ w roku
1919, w osobnej broszurze p. t. ,,Stowarzyszenia wy-
tworcoéw i stowarzyszenia pracy“. Broszura ta
jest bodaj ze pierwsza na ten temat publikacjg w jezyku
polskim, jesli nie liczy¢ broszury J. Duvala, pod tyt.
»Stowarzyszenia Wytwaorcze®, przerobionej i wy-
danej po polsku naktadem Orgelbranda w Warszawie w 1874 r.

Takze i Edward Abramowski w swojej znanej ksigzce ,,Ko-
operatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pra-
cujacego" (wydanej kilkakrotnie przez ,,Spotem*), posSwieca
pare stron rozdziatu V temu zagadnieniu w podrozdziale ,,Sto-
warzyszenia wytworcze robotnikow przemystowych®,

Wreszcie o spotdzielczosci pracy i wytwodrczej wspomina
i Edward Milewski w ksigzce ,K ooperatyzm a kwe-
st ja robotnicza“ (Lwoéw, 1912 r.), wskazujgc na jej duze
zalety.

Wymienione wyzej ksigzki zahaczajg zaledwie o spotdziel-
czo$C pracy i wytworcza. Przyczem autorzy, zapatrzeni prze-
dewszystkiem w kooperacje spozywcOow i stosunkowo pobiez-
nie zaznajomieni z kooperacjg pracy, a zwiaszcza z jej historja
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i do$wiadczeniami we Wioszech, — dali obraz i ocene tego ru-
chu, w sposo6b, wymagajacy uzupetnien i korektyw.

Przechodzimy do ksigzek, po$wieconych juz wytgcznie spot-
dzielczosci pracy (wzglednie — wytworczej).

Pierwsza z nich w kolejnosci chronologicznej jest broszurka
p. t. ,,Robotnicze spdétki budowlane®, napisana
przez Teodora Toeplitza, znanego dziatacza na polu budownic-
twa mieszkaniowego i reformy mieszkaniowej. Broszura ta,
wydana w 1923 r. przez Ksiegarnie Robotniczg w Warszawie,
opisuje powstanie i rozwdj po wojnie angielskich tak zwanych
,»gildyj budowlanych®, opartych o zwigzki zawodowe i posia-
dajacych wilasny program przebudowy gospodarczej; kilka
kart dalszych poswieca podobnemu ruchowi w Niemczech,
w konhcu méwi o polskich prébach w tym kierunku.

W 1927 roku wydana zostaje w IV Roczniku Wyzszej
Szkoty Handlowej w Warszawie praca dyplomowa Stanistawa
Rychiinskiego p. t. ,,Gildje budowlane w Wielkiej
B'rytanji'™. Praca ta wyszia nastepnie w osobnej odbitce.
Jest to gruntowne studjum, oparte na doskonatej znajomosci
przedmiotu. W ksigzce Rychiinskiego zostaty omdwione spo-
teczne warunki powstania angielskich gildyj budowlanych, ich
teorja, zasady organizacyjne, historja dziatalnosci oraz przyczy-
ny zaniku tych placowek, pozatem podane obszerne wska-
zowki bibljograficzne.

*

Broszura p. Toeplitza, mimo iz nawotywala do tworzenia
spotdzielni pracy, — pozostata bez oddZzwieku. Autorem
szcze$liwszym jest Jan Wolski, ktéry, jako rzecznik spétdziel-
czosci pracy, wystgpit w 1925 r. ze spoétdzielczg powiescig dla
miodziezy, p. t. ,,Czy to bajka, czy nie bajka?" (wy-
danie Zwigzku ,,Spotem®). Ksigzka ta jest jedng wielka,
w artystyczny sposob przedstawiong, apoteozg spétdzielczosci
pracy wsrod dziatwy i miodziezy. Ze wzgledu na liczne jej
zalety, przedewszystkiem natury spoteczno - wychowawczej
0 znaczeniu ogo6lnoludzkiem, ksigzka ta zostata w biezacym
roku wydana dla zagranicy w przekfadzie esperanckim przez
Esperancka Spétdzielnie Wydawniczag w Warszawie, pod tytu-
tem ,Cu gi estas nur fabel 0?* i wzbudzitajuz, dzieki
ukazaniu sie w jezyku miedzynarodowym, zywe zainteresowa-
nie wérod pedagogow réznych krajow.

W 1927 r. ten sam autor opublikowat w zeszycie 3-cim
kwartalnika ,,Praca i Opieka Spoteczna“ oparte na Zrédtowych
badaniach studjum pod tytutem ,Z dziejow i doswiad-
czenia wioskiej kooperacji pracy', wydane
w tym samym roku w odbitce przez Zwigzek ,,Spotem". Jest to
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pierwsza na ten temat dobrze informujgca praca w jezyku pol-
skim z obszernemi wskazowkami bibljograficznemi.

W tym samym roku wyszta nastepna praca Wolskiego pod ty-
tutem W sprawie kooperacji pracy i ulatwie-
nia jej rozwoju w Polsce", wydana przez Komitet
Ekonomiczny Ministrow. Jest to referat, wygtoszony przez auto-
ra na posiedzeniu Komisji Opinjodawczej Pracy przy Pre-
zesie Rady Ministrow. Referat omawia zalety spotdziel-
czosci pracy, znaczenie jej w przezywanym okresie, wa-
runki, w jakich moze sie ona rozwijaé, oraz postulaty
pod adresem czynnikow publicznych w sprawie utatwienia roz-
woju tego ruchu w Polsce.

W 1928 roku ukazuje sie nastepna broszura J, Wolskiego
p. t, ,,Niezaleznos¢ gospodarcza armji a spot-
dzielczos¢ pracy” (nakfad Sekcji Kooperacji Pracy Pol-
skiego T-wa Polityki Spofecznej), w ktorej autor uzasadnia
potrzebe zorganizowania przez armje, jako przez zbiorowego
konsumenta o specyficznym charakterze popytu, — wilasnej
produkcji na pokrywanie wiasnych potrzeb. | w zwigzku z tern
wysuwa konieczno$¢ oparcia tej przysziej wiasnej produkciji,
prowadzonej przez armje, o0 spétdzielczos$¢ pracy zatrudnionego
w przedsiebiorstwach wojskowych elementu robotniczego
i pracowniczego. W kornicu — kresli plan stopniowego (obliczo-
nego na lata) przygotowania warunkéw do realizacji tego
projektu.

W tym samym 1928 roku wychodzi nakladem Sekcji Koop.
Pracy P. T. P. S. ,,Statut Spdétdzielni Pracy*, opraco-
wany réwniez przez J. Wolskiego, Statut ten wobec noweli-
zacji Ustawy o Spdtdzielniach oraz wobec poczynionych w cig-
gu kilku lat doSwiadczen, jest obecnie przez autora przerabiany
w porozumieniu z Radg Spotdzielcza i zainteresowanemi zwigz-
kami rewizyjnemi.

W 1929 roku wychodzi (znéw naktadem Sekcji Kooperacji
Pracy P. T. P. S.) popularna lecz gruntowna praca J, Wolskie-
gop. t. ,,Spotdzielnie Pracy". Na 44 stronach w 13 kroét-
kich, lakonicznych rozdziatach, daje autor caty wyklad, zasto-
sowany do potrzeb praktycznych, z teorji i zasad organizacyj-
nych spotdzielni pracy (i wytwdrczych). Wszystkie wskazowki,
podane w tej broszurze, sg wziete z doswiadczenia przewaznie
wioskiego, lecz Scisle dostosowane do naszych polskich wa-
runkéw. Ksigzeczka ta musi sie znalez¢ w podrecznej bibljo-
teczce kazdego, kto praktycznie czy teoretycznie interesuje
sie blizej spotdzielczoscia pracy, wzglednie — wytwdrcza.

Do serji prac Wolskiego z zakresu interesujacej nas dzie-
dziny kooperacji nalezy broszurka ,,Podajmy sobie re-
ce“ wydana w 1929 roku przez Sekcje Koop. Pracy
P. T. P. S. Broszura ta, pieknie ilustrowana, uzasadnia w spo-
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s6b zywy i bardzo popularny potrzebe zakladania spétdzielni
pracy dla pomocy domowej, aby skoriczy¢ w ten sposob z nie-
wygodnym, niemoralnym i przestarzatym juz w naszych cza-
sach w Srodowisku pracowniczem----systemem postugiwania sie
slquahdomowa,. Projekt oryginalny i wielce aktualny w naszych
czasach.

Wreszcie w 1932 r. wyszta naktadem Zwigzku Zawdd. Praco-
wnikow Spotdzielczych réwniez broszura Wolskiego p. t. ,,O re-
wizje kompetencyj w spotdzielniach Kkli-
jenckich, opartych na pracy najemnej*“

Jest to odbitka artykutu, zamieszczonego w Spétdzielczym
Przegladzie Naukowym. Autor prébuje w swej rozprawie uzasad-
ni¢ teze o koniecznos$ci zorganizowania na zasadach spétdziel-
czych pracy fachowej w spotdzielniach, postugujacych sie praca
najemna. A to dlatego, iz, zdaniem autora, ktére on szeroko udo-
wadnia, cztonkowie - 'klijenci nie sg kompetentni, aby kierowaé
pracg wykonawczg w swoich spotdzielniach. Jest to praca wy-
soce oryginalna zarowno ze wzgledu na wysunietg teze, jak i ar-
gumentacje, — praca jedyna w swoim rodzaju w literaturze spoét-

dzielczej. .

Tak stosunkowo obfita twoérczo$¢ jednego autora, poparta
akcja propagandowsa z ramienia Sekcji Koop. Pracy P. T. P. S,
pobudzita do pracy na tym odcinku i innych autoréw.

Juz w 1928 przybyt w sukurs Jerzy Karon ze swg broszurg
,0 kKkooperatyzacje pracy nauczycielstwa
szkdt sSrednich” (nakfad tejze Sekcji). W broszurze swej
Karon propaguje kooperatyzacje pracy nauczycielskiej, przy-
czem zaleca wspotdziatanie kooperatyw nauczycielskich z ko-
operatywami rodzicOw oraz zainteresowanemi instytucjami spo-
tecznemi w formie zaktadania (do prowadzenia szkdt) specjal-
nych stowarzyszen mieszanych, z udziatem tych wszystkich
czynnikow.

W r. 1930 ukazuje sie broszura Juljusza Bobrownickiego
,0 racjonalng organizacje polskiego rybo-
téwstwa morskieg 0" (nakfad Instytutu Szerzenia Prak-
tycznej Wiedzy Przemystowej — w Warszawie).

Broszura wysuwa konieczno$¢ zorganizowania rybakow syste-
mem spotdzielczosci pracy i potgczenia tej organizacji rybackiej
Z zainteresowanemi instytucjami, reprezentujgcemi konsumcje,
w duze spoteczne przedsiebiorstwo mieszane dla potowdw, prze-
tworczosci i sprzedazy produktu rybnego. Zaznaczy¢ nalezy, ze
autor osobiscie wszczgt praktyczne kroki w tym kierunku
w oparciu 0 Zwigzek Spoétdzielni Spozywcow ,,Spotem*, Zapo-
czatkowana przez p. Bobrownickiego akcja wydata juz realny
wynik w postaci przedsiebiorstwa mieszanego, ktore powstato
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niedawno w Gdyni z udziatem spotdzielni rybackiej i wspomnia-
nego Zwigzku ,,Spotem®,

W roku 1932 naktadem Towarzystwa Kooperatystow w War-
szawie ukazata sie druga broszura Bobrownickiego, p,t. U pro-
gu twego zycia“ Jest to przeslicznie napisana dla mio-
dziezy rzecz o spotdzielczosci pracy. Ksigzeczka ta spotkata sie
zZ gorgcem przyjeciem w prasie spotdzielczej, ogolnej i literackiej.
Autor nawotuje w tej broszurze wchodzgcg w zycie mtodziez do
zastanowienia sie nad swym przysztym losem — nad sposobem
wykonywania pracy zawodowo - zarobkowej i wykazuje w sze-
regu Swietnie napisanych krotkich rozdziatow, ze najistotniejszg
dla nowoczesnego”™ pracownika - obywatela formg zarobkowania
jest spotdzielczos$¢ pracy. Jednoczesnie z tem autor zwiezle cha-
rakteryzuje system indywidualnego najemnictwa, wskazujgc jego
ciemne, antispoteczne wihasciwosci.

Niemozna tez w naszym przegladzie poming¢ pierwszej pracy
statystycznej z interesujgcej nas dziedziny, napisanej przez Jo-
zefa Gatkiewicza p, t. ,,Robotnicze spodétdzielnie
wytworcze w Polsce w r. 192 6" (naklad Glow-
nego Urzedu Statystycznego).

*

Wreszcie bylibySmy niesprawiedliwi, gdybySmy nie wspomnieli
o ksigzkach, ktore — wprawdzie — nie traktujg bezposrednio
i dostownie o kooperacji pracy, lecz sa przepojone duchem tego
ruchu i sg jakgdyby socjologicznem jego uzasadnieniem
i etycznem do niego przygotowaniem. Mam na mysli przetozone
na jezyk polski dwie znakomite prace Piotra Kropotkina,

Jedna z nich ,,Pomoc wzajemna, jako czynnik
rozwoj u“ (nakfad Spédz. ,,Ksigzka“, Warszawa 1921 r.). Dru-
ga— ,,)Zdobycie chleba" (Ks.J. Czarneckiego, Warszawa
1925 r.).

TADEUSZ MIANOWSKI

Grupa techniczna

Grono cztonkéw Zwigzku Mtodej Techniki, stowarzyszenia
ideowego, zmierzajagcego w swym programie do radykalnej prze-
budowy spotecznej po przez przebudowe struktury gospodarczej
i zrzeszajgcego mtodych inzynieréw, technikow i studentéw Po-
litechniki Warszawskiej (w wiekszosci — dawnych uczestnikow
walki o niepodlegto$¢) — zatozyto w Warszawie w 1933 r. spot-
dzielnie pracy pod nazwg ,,Grupa Techniczna“, jako — ponie-
kad — komodrke doswiadczalna.
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Gtownem zadaniem tej Spotdzielni (przynajmniej w okresie po-
czatkowym) nie jest zatrudnienie zarobkowe u siebie wszystkich
swoich cztonkdéw, lecz tworzenie warsztatbw pracy, prowadzo-
nych nie w celach zysku, ale dla wspétdziatania z czynnikami
panstwowemi i spotecznemi przy organizowaniu planowej pro-
dukcji w ramach gospodarki uspotecznionej. W warsztatach tych
cztonkowie Spotdzielni bedg mieli mozno$¢ zastosowywac z po-
zytkiem dla Polski swojg wiedze zawodows, uzdolnienia spo-
teczne i inicjatywe, a przytem bedg sie zaprawia¢ w pracy zespo-
towej.

Spotdzielnia nie ma na celu zyskéw. | catosé¢ swych
nadwyzek bilansowych przekazuje przedewszystkiem na
wihasne fundusze spoteczne, a reszte (w mniejszej czesci) —
na rozne cele spoteczne, Zadnego oprocentowania udziatow,
ani dywidendy w stosunku do zarobkéw Spétdzielnia
swoim cztonkom nie przyznaje.

*

Okres poczagtkowy tej miodej placéwki byt jednem pasmem
trudnosci, wymagajacych od cztonkéw duzego zapatu, wytrwa-
tosci i poswiecenia dla sprawy spotdzielczej obok zwyktych kwa-
lifikacyj organizatorskich i fachowych. Czionkowie - zalozyciele
zebrali z trudem wsérdd siebie minimalny kapitat udziatowy
i z nim staneli do pracy.

Mimo ze statut przewiduje moznos¢ wykonywania robot we
wszystkich dziedzinach pracy technicznej, przypadek sprawit, ze
wiekszos¢ cztonkow — to elektrycy; — i do tej wykgcznie branzy
zostata ograniczona poczatkowo dziatalno$¢ spétdzielni.

Przy poszukiwaniu odbiorcéw pracy ,,Grupa Techniczna"
zwrdcita sie do instytucyj publicznych i wojskowych, ze wzgledu
na solidno$¢ tych instytucyj jako kontrahentow.

Lecz tu wytonita sie powazna trudno$¢ w postaci koniecznosci
sktadania wadjéw przy przetargach, oraz kaucyj w gotdwce
w wysokosci 5% od sumy kosztorysu, a hawet w poszczeg6lnych
wypadkach, wynikajgcych z charakteru robét, kilkakrotnie
wiekszej. Tu jednak przejawita sie sita zespotowa cztonkow, kté-
rzy, dziatajac kazdy we wiasnym zakresie, uciekali sie do pozy-
czek papierow wartosciowych i obligacyj od krewnych i znajo-
mych, poczem sktadali je do Spotdzielni. Tak zostat zdobyty kre-
dyt bezprocentowy.

Spoétdzielnia otrzymywata roboty na przetargach przez ofero-
wanie najnizszych cen. Nieraz o potowe nizszych od konkuren-
cyjnych. Mimo ze kalkulacje swych kosztorysow opiera zawsze
na zdrowych podstawach ekonomicznych i przewiduje niewy-
sokg nadwyzke 10%. Do wiekszych zyskow nie dazy, sadzac, ze
nie godzi sie dorabia¢ na skarbie panstwa.
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Przy kupnie materjatéw stosowana byta poczatkowo zasada
indywidualnych wysitkéw ze strony poszczeg6lnych czionkow,
ktorzy wykorzystywali swe osobiste stosunki i wptywy i zadtu-
zali sie prywatnie do powaznych nieraz sum, — poniewaz do-
stawcy nie chcieli przyjmowac zobowigzan Spétdzielni. Wiele
robot nie doszto do skutku tylko z tego powodu, ze niemozna
byto zdoby¢ materjatlu bez catkowitego' pokrycia naleznosci
w .gotowce przy odbiorze. A materjat stanowi powazng pozycje
w wydatkach, przewyzszajacg np. w dziedzinie instalacyj silno-
pradowych parokrotnie koszt robocizny.

*

W miare wykazywania pomysinych rezultatow pracy, warunki
sie polepszaly. Powoli zostat wyrobiony kredyt na podstawie za-
ufania kupcow juz do samej Spotdzielni.

»,Grupa Techniczna" za solidne wykonywanie robét zostata
polecona instytucjom panstwowym, a zarzadzeniem Ministerstwa
Spraw Wojskowych zwolniona zostata od skiadania wadjum
przetargowego przy robotach dla wojska.

Od poczatku swej dziatalnosci Spétdzielnia wykonata szereg
instalacyj sity i Swiatta. Dla Okregowego Urzedu Budownictwa
Nr. 1: na lotnisku wojskowem na Okeciu, w koszarach w Palmi-
rach, w 1 P.A.P.L., w wojskowem wiezieniu $ledczem. Dla Fun-
duszu Kwaterunku Wojskowego, dla Wojewddztwa Warszaw-
skiego, dla Panstwowych Zakladéw Tele i Radiotechnicznych
i wiele innych.

Sumy bilansowe za rok 1934 wynoszg 266 tysiecy ziotych,
w tem nadwyzka stanowita 22.500 zt. Nadwyzka ta w catosci zo-
stata przelana na fundusze spoteczne i cele spoteczne.

Rok biezacy rozpoczat sie pod znakiem powigkszenia obrotow.
Roboty, obecnie wykonywane, stanowig juz powazng sume okoto
800 tysiecy zt. Skiadajg sie na nie: przeprowadzenie linji kablo-
we - telegraficznej £owicz - Kro$niewice dla Ministerstwa Poczt
i Telegrafow, wyrazajgce sie w sumie okoto 400 tysiecy zt. oraz
linji Warszawa - Otwock w sumie okoto 240 tys. zt.; w Wojsko-
wym Instytucie Geograficznym — okoto 100 tys. zt., w Centrum
Badan Balistycznych — 35 tys. zt., w Wojskowych Zaktadach Pi-
rotechnicznych w Rembertowie — 6.500 zt. i inne drobne. Spot-
dzielnia bowiem nie pogardza robotg w sumie nawet kilkunastu
ztotych. .

Ciekawa jest struktura wewnetrzna ,,Grupy Technicznej".

Czionkami Spotdzielni jest jedynie niewielka grupka, liczaca
obecnie 19-tu zaledwie inzynieréw i technikbéw. Z tych — 4-ch
tylko pracuje w spétdzielni zarobkowo i ma powierzone stano-
wiska kierownicze. Reszta za$, pracujgc zarobkowo gdzieindziej,
ma obowigzek specjalizowania sie w tych dziedzinach technicz-
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nych, ktére beda uwzglednione przez Spoétdzielnie w przysztosci
przy rozszerzaniu przez nig dziatalnosci.

Pracujacy na stanowisku kierowniczem inzynier - nieczionek,
oraz kilku technikéw beda zczasem wchtonieci przez Spotdziel-
nie na cztonkdw, o ile zzyjg sie z tg placowka i1 przejma sie jej
atmosferag ideowa.

Nastepna grupa stale zatrudniona — to monterzy, ktérych jest
okoto 40-tu. Ci nie nalezg do Spotdzielni, chociaz dazenia czton-
kéw idg w kierunku przyjecia ich zczasem po odpowiedniem
przygotowaniu ideowem. Tymczasem wielu z monteréw przed-
stawia materjat zbyt surowy na spotdzielcow z powodu braku
narazie sktonnosci do uspotecznienia. Urobienie ich moze zajgé
wiele czasu. Czynnikiem, tgczacym obie te grupy (cztonkdéw - in-
zynierbw i monter6w) ma by¢ wspdlna kasa samopomocowa
(narazie w projekcie).

Wreszcie trzecia grupa — to materjat w Spoétdzielni ptynny
i dlatego niemozliwy do zrzeszenia w jej ramach. Sa to robotnicy
niefachowi, angazowani do kazdej poszczegélnej roboty za po-
Srednictwem urzedow posrednictwa pracy. Zajecia dla niewy-
kwalifikowanych majg w ,,Grupie Technicznej“ charakter do-
rywczy. Po wykonaniu przygotowawczych prac ziemnych (co
trwa miesigc lub pare tygodni) element robotniczy odpada, pozo-
staje tylko praca montazowa dla technikbéw i monterow. Spot-
dzielnia czynita proby przerzucenia robotnikéw, wyr6znionych
za pracowitos¢, uczciwosé, czy inne zalety, do miejsc nastepnej
roboty, lecz tu napotykata na energiczny sprzeciw ze strony
miejscowych bezrobotnych.

Wobec braku mozliwosci wyrobienia spotecznego robotnikéw
niefachowych przez stalg prace, ,,Grupa Techniczna“ musiata
zastosowa¢ wzgledem nich przy okresSlaniu zarobkow stawki
akordowe. Akord, traktowany tu jako konieczno$é, stosowany
jest zbiorowo w stosunku do zespotdw mniej - wiecej dziesiecio-
osobowych. Liczebno$¢ zespotéw akordowych uzaleznia sie tu
od narzedzi i techniki wykonywanych robét.

Wyptaty dniéwkowe robotnikéw niefachowych, ktérych liczba
dochodzi okresami do 350, wahaja sie od 4 do 6 i pot ztotego, sg
wiec 0 wiele wyzsze, niz w innych przedsiebiorstwach. Monterzy
zarabiajg do 18 zt. 'Nawet chtopcom - uczniom, ktérzy pomagaja
monterom, sg wyptacane niewielkie zarobki, co nie jest (wbrew
prawu) nigdzie praktykowane.

Trzeba zaznaczy¢, ze Spotdzielnia nie miata nigdy zadnych
nieporozumien z pracownikami, jak rowniez z dostawcami lub
instytucjami, dla ktorych pracowala.

,Grupa Techniczna” bardzo sie rézni od normalnych spot-
dzielni pracy.
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ZaznaczyliSmy juz na wstepie zasadniczg roznice, polegajaca
na tern, ze cel zarobkowy, dominujacy w normalnej spotdzielni,—
tu odsuniety jest (przynajmniej narazi¢) na plan wtory.

Konsekwencjg tego jest dziwny (jesli patrze¢ na sprawe po-
bieznie) fakt, ze z 19-tu cztonkow Spotdzielni, zaledwie 4-ch
w niej zarobkuje.

A nastepnie, — ze przy tak matej liczbie zatrudnionych
w Spotdzielni cztonkéw, pracuje w niej Kilku technikow -
niecztonkoéw, kilkudziesieciu monterow (okoto 40-tu) i jeszcze
wieksza ilos¢ okresami zatrudnionych robotnikow niefachowych.

Z powierzchownej obserwacji moznaby byto wyciagna¢ przed-
wczesny wniosek, iz jest to zwykte przedsiebiorstwo kilku zrecz-
nych oséb, wyzyskujgce pod firmg spotdzielczg prace nieczion-
kowska. Wniosek ten jednak bytby catkiem niestuszny, niespra-
wiedliwy i krzywdzacy ,,Grupe Techniczng", ktdra jest placéwka
o wielkiej juz dzi$ wartosci spoteczno - gospodarczej i olbrzymich
mozliwosciach rozwojowych w przysztosci.

W powolnym procesie wychowawczo - selekcyjnym dokona
sie zczasem — niewatpliwie — skooperatyzowanie pracy
w obecnie prowadzonym przez Spotdzielnig, pierwszym jej, ale
bynajmniej nie jedynym (jesli idzie o przyszto$¢) — dziale pracy
(elektrotechnicznym).

Ale Spétdzielnia ta ma zamierzenia i mozliwosci przejawiac
swojg aktywnosc¢ i na innych jeszcze odcinkach pracy. Zwiaszcza
wdziecznym polem dla niej bedzie teren spotdzielni robotniczych
w przemystach budowlanym, w robotach ziemnych i innych,—
ktérym to spétdzielniom ,,Grupa Techniczna” mogtaby dostar-
czac¢ kierownikéw fachowych, delegujac do tej roli swoich czton-
kow, ktorych pracg by kierowata i ponosita za nig odpowie-
dzialnosc.

Ale jest to juz specjalne zagadnienie, wymagajgce osobnego po-
traktowania i to nie w jednym, ale w kilku artykutach.

Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy
Nowe wiadze Towarzystwa

Na dorocznem Walnem zgromadzeniu cztonkéw T. P. K. P. w dniu 27
maja odbyly sie wybory wiadz Towarzystwa na rok 1935 — 1936.

Do Rady weszli pp.: 1) Biesiekierski Mieczystaw, 2) Duch Kazimierz,
3) Dworzanczyk Zygmunt, 4) Michalski Jan, 5) Poczetowska Jadwiga, 6)
Pomijalski Ksawery, 7) Ponikiewski Marjan, 8) Purman Henryk, 9) Siera-
kowska Marja, 10) Sierakowski Zygmunt, 11) Zaleski Zygmunt, 12) Zawadz-
ki Franciszek.

Do Zarzadu zostali wybrani pp.: 1) Bilek Mieczystaw, 2) Dabrowski
Roman, 3) Gateza Bolestaw, 4) Kopka-Tygielski Jan, 5) Zaczkowski Leo-
nard.
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Do Komisji Rewizyjnej wybrani, jako cztonkowie, pp.: 1) Skowron Wia-
dystaw, 2) Wodkowski Aleksander, 3) Zawada Jan; jako zastepcy pp,: 1)
Krzymowski Stanistaw, 2) Gibuta Tadeusz.

Na stanowisku Redaktora miesiecznika ,,Spoétdzielczos¢ Pracy* zatwier-
dzono p. Jana Wolskiego.

Dn. 3 czerwca nowowybrany Zarzad na posiedzeniu swem ukonstytuo-
wat sie, jak nastepuje: Prezes — p. Bilek Mieczystaw, Viceprezes —p. Ga-
feza Bolestaw, Sekretarz — p. Dabrowski Roman, Skarbnik — p. Zaczkow-
ski Leonard, Zastepca Skarbnika — p. Kopka-Tygielski Jan.

Dnia 12 czerwca Rada T. P, K. P. na posiedzeniu swem wylonita Prezy-
dium w skladzie nastepujgcym: Prezes p. Sierakowski Zygmunt, Vicepre-
fcesi — pp- Duch Kazimierz i Zawadzki Franciszek, Sekretarz — p. Sie-
rakowska Marja.

WLOCH

Z prowincji Reggio Emilia

W miescie Reggio Emilia odbyla sie niedawno konferencja delegatéw
lokalnego Konsorcjum Spoétdzielni Pracy i Wytwérczych. Z konferencji tej
podajemy gar$¢ bardziej interesujgcych dla nas wiadomosci.

Konsorcjum jest duzem przedsiebiorstwem, zrzeszajagcem okoto 50 spoét-
dzielni swojej prowincji. Prowadzi roboty budowlane, drogowe, meljoracje
rolne, roboty irrygacyjne oraz regulacje rzek i strumieni. Obok Zarzadu,
pochodzacego z wyboréw, Konsorcjum ma Dyrekcje fachowa, a w niej spe-
cjalne Biuro Techniczne,

Prowadzone przez siebie roboty Konsorcjum rozdziela do wykonywania
pomiedzy sfederowane spoétdzielnie, ktére pracujg pod jego Kkierownic-
twem, korzystajac z jego pomocy instrukcyjnej w zakresie administracyj-
nym i technicznym.

W 1934 roku 29 spétdzielni sfederowanych wykonato robét dla Kon-
sorcjum za sume ponad 3.000.000 lir. Pozatem 16 spétdzielni dostarczyto
dla Konsorcjum zwiru i ttuczonego kamienia za przeszto 1.000.000 lir.

Wreszcie Konsorcjum niektére czesci podejmowanych robot wykony-
wato bezposrednio (z braku odpowiednich spétdzielni, ktérym mogtoby te
roboty powierzy¢). W tych wypadkach brato ono robotnikéw za posred-
nictwem wiasciwych syndykatow (zwigzkéw zawodowych). W roku 1934
korzystato Konsorcjum z posrednictwa 11 syndykatéw, ktérych cztonkom
wyptacito tgcznie robocizny za 210.000 lir.

Instytucje zarobkodawcze (przewaznie publiczne), dla ktérych Kon-
sorcjum prowadzi roboty, naog6t opdzniajg sie z ptaceniem naleznosci. To
tez Konsorcjum ma olbrzymie trudnosci ze zdobywaniem na warunkach
kredytowych niezbednych sum, aby jednak w terminie optaca¢ sfedero-
wane spotdzielnie za ich prace.

Sprawozdawca Komisji Rewizyjnej stwierdzit, ze spoétdzielnie zrzeszo-
ne nie byly w stanie ani podjgé, ani wykona¢ tej wielkiej sumy robét,,
gdyby nie miaty swojego Konsorcjum i nie korzystaty szeroko z jego po-
mocy organizacyjnej, instrukcyjnej, technicznej i finansowej.

Delegaci spoétdzielni w przemowieniach swych podnosili wielkie zna-
czenie Konsorcjum dla reprezentowanych przez nich placowek. A przed-
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stawiciele Centrali podkres$lali duza, solidno$¢ i lojalnos¢ sfederowanych
kooperatyw.

Najbardziej ozywiona dyskusja dotyczyta sprawy finansowej, gdyz Kon-
sorcjum rozporzadza $rodkami zbyt szczuptemi w stosunku do zakresu
swej dziatalnosci i swoich mozliwosci organizacyjno - spétdzielczych.

Drugim tematem, nad ktorym bardzo zywo dyskutowano, byla sprawa
zasad najsprawiedliwszego rozdzialu robdét pomiedzy spétdzielnie sfedero-
wane w tych czestych wypadkach, kiedy o wykonanie jakiej$ jednej ro-
boty ubiega sie kilka naraz spotdzielni.

SOWIETY

Artystyczno-wytwoércza spoétdzielczoscé
wsrod Tatarow kazanskich

Przemyst artystyczny w okolicach miasta Kazania nad Wotgg ma swoja
bogatg przesztosc.

Prof. Baszkirow dowodzi, ze juz 1000 lat temu ludnos¢ w okolicy obec-
nego Kazania produkowata piekne wyroby ze skoéry, znane i cenione na
rynkach arabskich, perskich, chinskich i zachodnio - europejskich. W trzy-
nastem stuleciu kraj ten zaleli Tatarzy, ktorzy w nim osiedli i kontynuo-
wali po swoich poprzednikach umiejetnos¢ artystycznego przemystu skoé-
rzanego.

Wyroby ze skoér kolorowych (safjanéw i t. p.) Tatarzy kazanscy zao-
patrywali w rodzaj artystycznej inkrustacji; byty to buty, czapki, odziez,
poduszki, czesci toaletowe, siodla, czapraki, kotczany, torby podrdzne i tp.
Inkrustowane buty tatarskie byly w wielkiej modzie na dworze caréw
moskiewskich. Przed rewolucjg pazdziernikowg 1917 roku cata artystycz-
na wytwoérczos¢ Tatarstanu (tak sie nazywa obecnie okrag Kazanski) znaj-
dowata sie albo w rekach prywatnych przedsiebiorcéw, albo odbywata sie
systemem chatupniczym, uzalezniona od tak zwanych ,skupszczykow*, cia-
gnacych wielkie zyski z niezaradnosci faktycznych wytworcéw. Poszczegol-
ni posrednicy mieli miljonowe obroty i obejmowali swa dziatalnoscia han-
dlowg nietylko kraje nadwotzanskie, ale réowniez Kaukaz, Azje Srodkowa,
Syberje a nawet obszary azjatyckie poza Imperjum Rosyjskiem.

*

Obecnie caty przemyst artystyczny rzemie$lniczo - chatupniczy zostat
w kraju tym skooperatyzowany przez spoétdzielczos¢ wytworczg (whasciwiej
— pracy).

Jak informujg fachowe pisma sowieckie, obecnie na rynek miejscowy
(tatarski) przemyst ten prawie nic nie produkuje. A cata wytworczosc jego
jest obliczona gtéwnie na wywo6z, zarowno do innych czesci Zwigzku So-
wieckiego, jak i zagranice (przewaznie do Azji).

Spotdzielczy przemyst skdrzany wsrod Tatarow kazanskich jest skoor-
dynowany w specjalnym zwigzku, ktéry ma pod Kazaniem wiasng fabryke
skor kolorowych. Skéry te, po wyjsciu z fabryki przechodza kolejno przez
poszczegolne spotdzielnie pracy, z ktorych kazda odpowiada poszczegélne-
mu etapowi przerdbki potfabrykatu. Wiec, przedewszystkiem, skory ida
do spétdzielni, w ktérych odbywa sie ,jutowanie" czyli badanie jakoscio-
we; potem — do spotdzielni, zajmujacych sie przykrawaniem i wzorcowa-
niem, w ktérych to spotdzielniach prym trzymajg starzy wytrawni majstro-
wie, nieprzescignieni w swem mistrzostwie (jak pisze o nich prof. Baszki-
réw); nastepnie potfabrykat przechodzi do spoétdzielni, w ktérych skoéry sa
zszywane.
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Przewazna cze$¢ produkcji tych warsztatow spoétdzielczych — to obu-
wie, dywanowe poduszki i torebki damskie. W przemysle tym pracuje pare
tysiecy o0s6b, w tern dwie trzecie kobiet.

Do wigkszych spétdzielni nalezg: ,Tukaj“, ,Signa", ,Suksy“ i ,Ko-
ban". Przyczem najwieksza z nich ,Tukaj“ (nazwana imieniem rewolucyj-
nego pisarza tatarskiego AbduMHy Tukaja) liczy okoto 1000 cztonkow, zor-
ganizowanych w 2 cechy (inkrustacyjny i szewcki). Przy , Tukaju“ prowa-
dzona jest szkota rzemieslnicza na 100 uczniéw.

Stabemi stronami tatarskiej spoétdzielczosci skérzano - artystycznej sa:
1) maty asortyment wyrobéw i 2) maty zbyt ich na rynku krajowym (ta-
tarskim).

*

Obok przemystu skérzanego, kwitto w starozytnym Kazaniu ztotnictwo
i kunszt jubilerski. Wyrabiano przerdzne rzeczy z drogich kruszczéw oraz
z drogich lub ozdobnych kamieni i ze szkta. Asortyment wyrobow byt duzy
i bogaty: bransolety, pierscienie, korale, tancuchy, sprzaczki, spinki, guzy
i t. p. Styl tych wyrobéw byt wschodni, zaczerpniety z Chin, Mongolji, Per-
sji, Turkiestanu, Kaukazu i Krymu.

Ponadto kwitta artystyczna ceramika i wyrob miedzianych dzbanéw,
puharéw i poétmiskow.

Na przetomie XIX i XX wieku te gatezie wytwodrczosci koncentrowaty
sie w okolicach Kazania oraz w olbrzymiej wsi-osadzie Rybnaja Stoboda.

Wyroby jubilersko - ztotnicze rzemies$lnikéw tatarskich byty dwojakie-
go rodzaju: produkowano przedmioty cenne o bardzo wysokiej wartosci
artystycznej oraz wyroby tanie, wykonywane masowo wedtug ustalonych
szablonéw. Rynkami zbytu dla tej produkcji byty strefa nadwotzanska, po-
tudnie Rosji, Kaukaz (przedewszystkiem) oraz Turkiestan.

*

Obecnie i w tej dziedzinie przemystu rzemieslniczo - chatupniczego na-
stgpita kooperatyzacja. Jeszcze w Kazaniu pracuje na wilasng reke paru
starych jubileréw, ale w rejonie Rybnej Stobody spotdzielczo$é catkwoicie
triumfuje na tym odcinku wytwdrczosci, co zostato dokonane po 1928 roku.
W 1930 roku powstata tu wielka kooperatywa wytwércza o 3-ch sekcjach:
jubilersko - ztotniczej, safjanowej i koronkarskiej.

Poza Rybna Stobodag koronkarstwo jest jeszcze rozwiniete we wsi Nyr-
ty, gdzie ogniskuje sie w wielkiej kooperatywie, zrzeszajgcej okoto pét ty-
sigca cztonkow.

Z innych dziedzin spoétdzielczosci wytworczo - artystycznej wymienié
nalezy 2 artele artystyczno - krawieckie, w ktorych sg kontynuowane sta-
rozytne tradycje krawieckie Tatarow.

Spotdzielczy przemyst ceramiczny w Tatarstanie obecnie podupadt. Na-
tomiast jeszcze w 1932 — 1933 r. pracowaty tam 3 artele ceramiczne.
Ostatnio zainteresowat sie ta sprawa Moskiewski Instytut Wytworczosci
Artystycznej i wystal do Kazania specjalnych instruktorow.

Mg. Z. Koztowski.
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