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JAN WOLSKI

Nasz program ideowy

Zwolennikom spotdzielczosci pracy, zrzeszonym w naszem
Towarzystwie i grupujagcym sie przy redakcji naszego pisma,
czesto bywa imputowany program ideowy, ktéregosSmy nigdy nie
wyznawali i nie wyznajemy dzisiaj.

A mianowicie — pomawiajg nas o to, iz uwazamy spotdziel-
czo$¢ pracy za cudowne panaceum na wszystkie niedomagania
spoteczno - gospodarcze obecnej epoki. Ze w naiwnem za$lepie-
niu nie dostrzegamy praw i sit, brutalnie i tragicznie rzadzacych
rzeczywistoscig. Ze nie rozumiemy procesu dziejowego naszych
czasOw. Ze w prostocie ducha poczciwie wyobrazamy sobie roz-
wigzanie obecnego problemu spotecznego w jaki$ sielankowy
sposdb, bez zmagan i wstrzasow, jedynie i wylgcznie na réwnej
i prostej drodze spokojnego, niekrepowanego rozwoju spotdziel-
czosci pracy. Pomawiaja nas wreszcie, iz wierzymy, ze w wa-
runkach gospodarki prywatno - kapitalistycznej moze sie doko-
nywac bez przeszkod zdrowy rozwdj naszego ruchu.

Rzecz prosta, iz nie byliSmy i nie jesteSmy wyznawcami tych
wszystkich wmawianych w nas naiwnosci.

Jakiz jest wiec naprawde nasz program ideowy? — Spro-
buje go wytuszczy¢ w syntetycznym skrécie.

*

Przedewszystkiem porozumiejmy sie co do tego, jaka tresc¢
wkiadamy w najogolniejsze pojecie spotdzielczosci pracy.

Ot6z spotdzielczo$¢ pracy w najogdlniejszem ujeciu  jest
sposobem dobrowolnego zrzeszania sie wolnych ludzi dla wspol-
nego podejmowania i wykonywania pracy zbiorowej badz dla sa-
mych zrzeszonych, badz dla oséb innych, przyczem ta zbiorowa
praca odbywa sie w warunkach i na zasadach catkowitego samo-
rzadu zrzeszonej gromady, przy wzajemnej zyczliwosci, rownem
poszanowaniu wszystkich i Scistem przestrzeganiu nakazéw mo-
ralnych, ptyngcych z poczucia sprawiedliwosci.

Tak rozumiang spotdzielczo$¢ pracy spotykamy w réznych
spoteczenstwach i na réznych poziomach cywilizaciji.

Oczywiscie — sp6tdzielczos¢ pracy ma w réznych epokach
rozmaity charakter, rozmaite formy i rozmaity zakres zastoso-
wania, zaleznie od warunkéw spoteczno - gospodarczych i kultu-
ralnych, w jakich sie znajduje.

Spotdzielczo$¢ pracy w zrozumieniu bardziej Scistem, od-
powiadajgcem jej charakterowi dzisiejszemu w warunkach go-
spodarki prywatno - kapitalistycznej, — jest czeScig ruchu
emancypacyjnego klasy najemnikéw (proletarjuszy) i jednym
z wyrazOw zbiorowej ich zaradnosci, zmierzajacej do wyzwole-
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nia najmity z wyzysku ekonomicznego, oraz do zapewnienia mu
warunkoéw pracy zarobkowej, odpowiadajgcych zwiekszonemu
poczuciu jego ludzkiej godnosci i jego wiezi ze spoteczenstwem.
(Prawne sformutowanie spotdzielczosci pracy musiatoby brzmiec
nieco inaczej; ale nam w tym artykule idzie nie o formule prawna,

lecz — o socjologiczng). .

Dzieje spétdzielczosci pracy w ustroju prywatno - kapita-
listycznym wymownie i niezbicie wykazujg, ze ruch ten w obu
jego obecnych odmianach (spotdzielczo$¢ pracy w znaczeniu
bardziej waskiem oraz spétdzielczo$¢ wytworcza) primo —
nie znajduje dla siebie warunkow szerszego zastosowania i cze-
pia sie jedynie nieopanowanych jeszcze przez system kapitali-
styczny margineséw zycia gospodarczego, a secundo — wy-
rodnieje w niepomys$inych a nawet wrogich dla siebie warun-
kach ustrojowych.

Tem sie tez tlumaczy, ze pierwotny entuzjazm dla spot-
dzielczosci pracy i wytworczej (z pierwszej potowy ubiegtego
stulecia) wygast stopniowo juz pod koniec tegoz wieku w mézgach
i sercach przewodcow proletarjatu. n

*

Tymczasem stopniowo dojrzewaja warunki gospodarcze,
psychiczne i ustrojowe, ktdére nietylko doprowadzity do szale-
jacego obecnie kryzysu, lecz coraz silniej i gwaltowniej popy-
chajg ludzkoS¢ naprzdd po wyboistej i bynajmniej nie prostej
drodze gtebokich wstrzasow i przemian strukturalnych.

Z jednej strony — inicjatywa prywatno-kapitalistyczna, po-
budzana widokami zyskéw konjunkturalnych, podporzadkowata
sobie prawo ekonomiczne popytu i podazy i uczynita z tego pra-
wa postuszne w swojem reku narzedzie do wyciskania dowolnych
zyskow. Stad wyrachowana aktywnos$¢ tej inicjatywy, Swiadomie
ograniczajac swojg podaz na rynku towarowym 1 swdj popyt na
rynku pracy, jest coraz wyrazniej niewspotmierna w stosunku do
wzrastajgcych mozliwosci i potrzeb ludzkich. Stad tez powstaje
i coraz bardziej sie rozszerza obok a nawet zamiast niedosta-
tecznej i zerujacej inicjatywy prywatno - kapitalistycznej inicja-
tywa czynnikow publicznych i spotecznych, obliczona juz nie na
zyski konjunkturalne, lecz na zaspokojenie potrzeb powszechno-
éci, o ile nie jest poprostu dyktowana jedynie wzgledami
fiskalnemi.

Z drugiej znéw strony — w warunkach kulturalno-politycz-
nych, stworzonych przez panujacy obecnie ustroj, odbywa sig
w $rodowisku wolnych najmitow - proletarjuszy potezny proces
emancypacyjny. Proces ten polega nietylko, jak sadza niektorzy
powierzchowni jego obserwatorzy, na budzacej sie w proletar-
jacie Swiadomosci krzywdy ekonomicznej i na dazeniu do usu-
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niecia tej krzywdy na drogach akcji politycznej, zawodowej i go-
spodarczej (spotdzielczo$C spozywcow). Proces emancypacyjny
klasy najemnikéw posiada i drugie jeszcze tozysko, zlobione
przez wzrost poczucia godnosci ludzkiej, poczucia wiezi ze spo-
teczenstwem, poczucia krzywdy moralnej, doznawanej przez na-
jemnika, ograniczonego w zaktadzie pracy do roli bezwolnego
‘wykonawcy cudzych dyspozycyj oraz stugi cudzych egoistycz-
nych interesdéw, tak czesto i tak jaskrawo sprzecznych z intere-
sem powszechnym.

Stad tez, pomimo iz wodzowie proletarjatu postawili na
przetomie ubiegtego stulecia krzyzyk nad sprawg kooperacji wy-
tworczej i pracy jako nad sprawg beznadziejng, — w masach
proletarjackich, a zwaszcza w $rodowiskach o bardziej wysub-
telnionem poczuciu krzywdy moralnej i materjalnej najemnika,
mys$l wyzwolenia poprzez spotdzielczo$¢ pracy nie przestawata
nigdy by¢ atrakcyjng. |, pomimo niepowodzen przy realizacji,
nie przestawala przycigga¢ ku sobie proletarjuszy, tesknigcych
do zmiany zasadniczych stosunkéw pracy.

Pozatem — konjunkturalne bezrobocie kierowato i kieruje
coraz bardziej i czesciej jednostki dzielniejsze, pozbawione pracy
zarobkowej, do szukania ratunku na drodze pozytywnej zarad-
nosci zbiorowej, — czyli na drodze kooperacji pracy, wzglednie
kooperacji wytworczej.

Te dwa prady (jeden ptynacy z pobudek moralno - ideowych,
a drugi — z poszukiwania pracy przez bezrobotnych) dawaty
i dajg impuls do zakfadania zaréwno spotdzielni wytworczych
jak 1 spotdzielni pracy, pomimo iz dosSwiadczenie poprzednikéw
nie zachecato bynajmniej do inicjatywy na tej drodze.

Wspomniana wyzej aktywno$¢ gospodarcza czynnikéw pu-
blicznych i spotecznych, rozszerzajac i pogtebiajac swoj zakres
w miare wzrastajacej dyskredytacji systemu prywatno - kapi-
talistycznego, spotyka si¢ niejednokrotnie ze spotdzielczoscig
pracy i wytworczg na gruncie robot i dostaw publicznych, oraz
niekiedy przy rozwigzywaniu zagadnienia pracy najemnej w za-
ktadach, bedacych wiasnoscig publiczna, wzglednie spoteczna.

Okazato sie przytem, ze teren dostaw i robét publicznych,
bedacy zazwyczaj terenem demoralizacji publicznej, przy wpro-
wadzeniu nan spotdzielczosci pracy sanowat sie moralnie w spo-
sob bardzo gruntowny. Spétdzielnie za$ przy Scistem wspdétdzia-
faniu z instytucjami spotecznemi i publicznemi, jako swojemi za-
robkodawcami, przestajg ulega¢ degeneracji, zaczynajg pieknie sie
rozwija¢, ujawniajg w miare rozwoju coraz wieksze i sobie
tylko wiasciwe zalety natury organizacyjnej, gospodarczej, spo-
tecznej i moralno - kulturalnej, wykazujac coraz wiekszg spre-
zystos¢ i wyjatkowg zdolno$¢ do tworzenia mocnych nadrzed-
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nych jednostek organizacyjnych systemem federalistycznym ze
szczeSliwem uniknieciem przerostu biurokracji.

Okazato sie rowniez, iz przez wiasciwe wprowadzenie koo-
peracji pracy zamiast systemu indywidualnego najmu pracow-
nikdw do zaktaddw pracy publicznych i spotecznych — obie stro-
ny osiagaja nieocenione korzysci. Instytucja zarobkodawcza ma
przy tym nowym systemie wszystkie plusy, jakie daje prowadze-
nie warsztatu we wiasnej administracji, lecz sama apa-
ratu administracji swej nie rozszerza. Spotdzielnia — uzyskuje
mozno$¢ statego zatrudnienia stowarzyszonych w warunkach
m?zliwie najkorzystniejszych pod wzgledem materjalnym i mo-
ralnym.

Whioski powyzsze wynikajg z doswiadczen jeszcze przed-
wojennych, a w okresie wojny i po wojnie znajdujg dla siebie
coraz wiecej uzasadnienia. W zakresie robo6t i dostaw publicz-
nych mamy olbrzymie i wielce pouczajgce doSwiadczenie wio-
skie. Jesli idzie o zastosowanie spotdzielczosci pracy w zaktadach,
stanowigcych wiasnos¢ spoteczng badz publiczng, — mamy do-
Swiadczenia Anglji, Francji, Niemiec, Wioch i szeregu innych
jeszcze krajow.

Przyjrzyjmy sie jeszcze swoistym doswiadczeniom Zwigzku
Sowieckiego, ktory po obaleniu systemu gospodarki prywatno -
kapitalistycznej wprowadzit u siebie (narazie) kapitalizm pan-
stwowy.

| co sie okazato?—Przedewszystkiem przerost biurokracji ze
wszystkiemi jego zgubnemi nastepstwami. Okazato sie przytem,
ze system indywidualnego zatrudniania pracownika, przejety
z okresu poprzedniego, nie zapewniat upanstwowionym zaktadom
pracy ani lepszej sity roboczej, ani wiekszej wydajnosci pracy,
ani tez wyzszej miary starannosci ze strony pracownikow.

Okazato sig, ze w warunkach gospodarki upanstwowionej,
gdzie od pracownika wymagany jest inny stosunek do zaktadu
pracy anizeli od najmity, a przedewszystkiem wyzsza miara
starannosci i zwiekszona aktywno$¢, — zawodzi system, w kto-
rym rola pracownika jest upodobniona do roli najmity w za-
ktadzie prywatno - kapitalistycznym.

| oto jesteSmy Swiadkami niestychanego rozwoju w Sowie-
tach spotdzielczosci pracy i wytwérczej. | co jest ciekawe, — ze
nietylko stworzona zostata i wcigz sie wzmacnia i zageszcza po-
tezna sie¢ réznorodnych spotdzielni pracy i wytworczych, ale ze
metody spotdzielczej organizacji pracy wprowadzane sg potro-
sze nawet do zakfadow czysto panstwowych, nawet do urzeddw,
jako najbardziej skuteczny $rodek odbiurokratyzowania.

*

Przejdzmy teraz do Polski.
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Stwierdzamy i u nas (jak i w innych panstwach) olbrzymie
nasilenie bezrobocia jako zjawisko chroniczne i grozne.

Pozatem stwierdzamy u nas w Polsce wiekszg niz gdzie-
indziej pasywnos¢ i nieudolno$¢ inicjatywy prywatno - kapitali-
stycznej. Stwierdzamy paradoksalne zjawisko, ze mamy w Pol-
sce ustroj prywatno - kapitalistyczny przewaznie jednak bez
whasciwych kapitalistow. Inicjatywa prywatno - kapitalistyczna
zada u nas od panstwa albo pomocy finansowej, albo polity-
ki gospodarczej, zapewniajgcej prywatnym przedsiebiorstwom
fatwag i szybka kapitalizacje kosztem najzywotniejszych intere-
sow szerokich warstw spoteczenstwa i panstwa.

A jednocze$nie przy duzych mozliwosciach objektywnych
(bogactwa naturalne i wielka podaz sity roboczej) mamy nieza-
spokojone najpilniejsze potrzeby gospodarcze. Brak nam pod-
stawowych inwestycyj, bez ktérych nie moze ruszy¢ rozwoj zy-
cia gospodarczego.

Czy inicjatywa prywatno - kapitalistyczna bytaby w stanie
podja¢ dzi§ w Polsce te wielkie zadania? — Nie. — Podja¢ te
zadania bedg mogly, a wiec i bedg musiaty jedynie zaintereso-
wane czynniki publiczne i spoteczne.

Ale w razie podjecia zadan tych przez wymienione czyn-
niki, czy realizacja ich (zadan) ma byC powierzona ubogim we
wiasne kapitaty i w doSwiadczenie lecz bogatym w apetyty
przedsiebiorcom prywatnym, liczagcym na obfity zer przy robo-
tach i dostawach publicznych?

Wzmozona akcja gospodarcza, ktorg musi podjaé¢ Polska ze
Srodkow publicznych i spotecznych, nie moze i nie powinna by¢
oddana do realizacji przedsiebiorcom, wzglednie przedsiebior-
stwom prywatnym. A skoro taki postulat wysuwamy, — wtedy
staje przed nami pytanie: w jaki sposdb powinna by¢ zorganizo-
wana w Polsce praca, podejmowana z tych Srodkow?

Jesli zechcemy unikna¢ przerostu biurokracji, ktory zaczyna
sie juz u nas odczuwaé, a zarazem jes$li zechcemy unikng¢ paso-
zytniczego zerowania prywatnej inicjatywy, nie Znajdziemy spo-
sobu bardziej dzi$ skutecznego niz szerokie stosowanie spoét-
dzielczosci pracy.

Spétdzielczos¢ pracy nie jest wiec dla nas zadnem panaceum.
Natomiast jest wedtug nas najwiasciwszym w obecnych warun-
kach gospodarczych systemem organizacji, administracji i pro-
wadzenia pracy, podejmowanej ze Srodkow spotecznych, wzgle-
dnie publicznych.

Pozatem spdtdzielczo$¢ pracy jest niezbednym warunkiem
istotnej przebudowy Obecnego ustroju prywatno - kapitalistycz-
nego. Przyszty ustroj, ktorego elementy sktadowe narastajg juz
obecnie, bedzie sie rozwijat niewatpliwie po linji gospodarki pla-
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nowej, organizowanej i prowadzonej wysitkiem czynnikdéw spo-
tecznych 1 publicznych w imie dobra powszechnosci. Ot6z po-
step na tej drodze wymagac bedzie coraz szerszego stosowania
kooperacji pracy, bez czego, jak wykazuje negatywne doswiad-
czenie Sowietdw oraz innych panstw, angazujacych sie daleko na
drodze aktywnosci nieprywatnokapitalistycznej, — grozi¢ bedzie
nieunikniona plaga przerostu biurokracji ze wszystkiemi jej
zgubnemi nastepstwami.

*

Systemu spotdzielczosci pracy nie mozna wprowadzi¢ odrazu
na szeroka skale.

Wymaga on odpowiedniego uswiadomienia i przygotowania
mas pracujacych. Wymaga gruntownego praktycznego przygoto-
wania kadr organizatoréw, administratorow i kierownikéw tech-
nicznych. Przygotowanie tych kadr moze sie dokonywa¢ w sposéb
wihasciwy i wystarczajacy jedynie na dobrze prowadzonych pla-
cowkach spotdzielczych, do pewnego stopnia eksperymentalnych.

Szerokie stosowanie tego systemu wymaga wreszcie zrozu-
mienia dlan ze strony czynnikéw zarobkodawczych panstwowych
i spotecznych. Wymaga wiasciwego ustawodawstwa, uwzglednia-
jacego specyficzny charakter i wiasciwosci kooperatyw pracy
i zapewniajgcego temu ruchowi niezbedne warunki zdrowego roz-
woju.

Niezbedne jest rdwniez nagromadzenie przez nas w Polsce
naszego wiasnego polskiego doswiadczenia i wypracowanie wia-
snych polskich metod oraz zasad organizacyjnych dla spétdzielni
pracy, — metod i zasad, $cisle wynikajacych z naszych warunkéw
I dostosowanych do naszych potrzeb I mozliwosci.

Stowem — niezbedna jest w tym zakresie spokojna, nie-
efekciarska, ostrozna lecz wytrwata praca pionierska propagan-
dowo - organizacyjno - badawcza, — praca petna nieustannych
i nieuniknionych trudnosci i zawodow, oraz bardzo niewdzieczna
dla tych, ktérzy ja podejmuja. Nie jest to nawet praca siewcow,
ktérzy sami zbiorg plon, lecz praca oraczy na ciezkich ugorach.

| takg wiasnie prace podjeto i prowadzi w miare swoich
skromnych sit i mozliwosci nasze Towarzystwo.

ZYGMUNT KARACZEWSKI

S. O. M. przechodzi do Funduszu Pracy

W dniu 15 lipca odbyto sie w Warszawie walne zgromadze-
nie cztonkdw SOM-u, na ktérem zapadta uchwata o likwidacji
Stowarzyszenia, celem przekazania caloksztattu jego dziatal-
nosci Funduszowi Pracy.



Trzeba tu przypomnieé, ze juz przy samem powstawaniu
SOM-u byt on pomyslany jako instytucja tymczasowa. Wycho-
dzono bowiem z zalozenia, ze ochotnicza stuzba pracy w Polsce,
nie majac krajowych precedensow, musi wpierw przejs¢ przez
okres wstepnych eksperymentéw organizacyjnych, zanim ustali
sie dla niej wiasciwa organizacja. | whasnie na ten wstepny okres
powotany zostat SOM, ktérego ramy nie stwarzaty trudnosci dla
nieuniknionych w tym okresie préb i przeobrazen organizacyj-
nych zaréwno na placéwkach u dotu, jak i w aparacie centralnym.

W Swietle powyzszego przypomnienia uchwata o likwidacji
SOM-u Swiadczy o zamknieciu wstepnego okresu eksperymen-
talnego w dziejach organizacji polskiego junactwa.

*

W jednym z najblizszych numerdw postaramy sie da¢ obszer-
ng reasumcje bogatego dorobku doswiadczer organizacyjnych,
ktéry wnosi SOM do Funduszu Pracy.

Obecnie za$, zamiast oglada¢ sie wstecz, sprébujmy rzucic¢
okiem naprzod i odpowiedzie¢ na pytanie: jakich nastepstw dla
sprawy junackiej mozna sie spodziewa¢ po uchwalonem przeka-
zaniu dziatalno$ci SOM-u Funduszowi Pracy? — Odpowied? ta
narazie moze byc¢ tylko bardzo ogdlnikowa.

Po pierwsze — sprawa junactwa przez wiaczenie jej do Fun-
duszu Pracy zostanie Scislej niz dotad zwigzana z catoksztattem
polityki spoteczno-gospodarczej panstwa na odcinku pracy.

Po drugie — zapoczatkowany przez SOM od kilku juz mie-
siecy proces usamorzgdowienia druzyn junackich i tgcznie z tem
uproszczenia oraz odbiurokratyzowania centralnego aparatu kie-
rowniczego powinien znalezé w ramach Funduszu Pracy bardzo
pomyslne dla siebie warunki chocby tylko ze wzgledu na charak-
ter i konstrukcje Funduszu, ktory jest centralnym osrodkiem za-
sadniczych dyspozycyj, finansowania i kontroli, a nie organizacjg
dla bezposredniego prowadzenia drobiazgowej dziatalnosci wy-
konawczej.

Po trzecie — momenty spotdzielczosci, tak wihasciwie przez
SOM wprowadzone do akcji junackiej, moga w szerszych niz so-
mowskie ramach Funduszu Pracy nabraC jeszcze mocniejszego
i bardziej praktycznego wyrazu. Zwiaszcza sprawa spotdzielczo-
$ci pracy ws$rod opuszczajacych druzyny junakéw powinna zna-
lez¢ w tych nowych rozszerzonych ramach duze mozliwosci i utat-
wienia organizacyjne.

*

Takie narazie najogoélniejsze uwagi nasuwajg sie¢ w zwigzku
z uchwalg o przejeciu dziatalnoSci SOM-u przez Fundusz Pracy.
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W. SOKOLNICKI

Granice odpowiedzialnosci pracownika

najemnego, a potrzeby spodtdzielczosci
i.

Zagadnienie, czy najem pracy jest whasciwg formg korzysta-
nia przez spotdzielczos¢ z potrzebnej pracy ludzkiej, posiada
poza strong ideowa, ktOra stanowi przedmiot rozwazan i dy-
skusji teoretykdw ruchu spétdzielczego, jeszcze swoja strone
praktyczng, zwigzang z aktualnemi problemami organizacyjne-
mi i z prawem pracy.

Zagadnienie powyzsze, wziete pod obserwacje z tej strony,
sprowadza sie do zasadniczego pytania: czy umowa 0 prace,
bedaca instrumentem, wytworzonym przez usitr6j prywatno-
kapitalistyczny dla zapewnienia zyciu gospodarczemu drogg
najmu potrzebnych rgk do pracy, wraz ze wszystkiemi wytwo-
rzonemi koto niej przez polityke spoteczng, prawo lub zwy-
czaj normand, — odpowiada potrzebom, odczuwanym w tej
dziedzinie przez ruch spotdzielczy? | czy, w szczegolnosci, za-
pewnia ona (umowa o prace) doptyw wihasciwego elementu pra-
cowniczego do spotdzielni, oraz czy zabezpiecza wiasciwg ob-
stuge warsztatow spotdzielczych?

Pragnac na to pytanie odpowiedzie¢, musimy przedewszyst-
kiem zanalizowa¢ pokrotce istote umowy najmu pracy, oraz
uprzytomni¢ sobie wyptywajacg z niej miare staran, do jakich
obowiagzany jest pracownik wobec zarobkodawcy, a nastepnie
zbada¢ warunki, w jakich jest stosowana praca najemna w ru-
chu spétdzielczym.

W rozwazaniach naszych na temat istoty umowy o prace
pozostawimy na boku wszystkie te zagadnienia, ktére sg zwig-
zane z ochrong pracownika najemnego. Zainteresowania nasze
bowiem ograniczajg sie do tego, jak uklada umowa najmu sto-
sunek pracownika do zakfadu pracy i jego celéw, oraz do ja-
kich staran, do jakiego nastawienia wobec zakiadu pracy go
zobowigzuje.

Jezeli uprzytomnimy sobie, ze istotg umowy 0 prace jest, iz
pracownik najemny zobowigzuje sie wykonywa¢ dla zarobko-
dawcy w sposéb zalezny okre$long prace wzamian za okreslo-
ne wynagrodzenie, to pTZedewszystikiem nadaremno szukali-
by$Smy w niej (umowie) tego czynnika, ustosunkowanie do kto-
rego ze strony pracownika jest przedmiotem naszej obserwa-
cji, mianowicie — przedsigbiorstwa, zakiadu pracy.
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W umowie o prace wystepujg wyraznie tylko dwa czynniki:
pracownik, 'ktéry sprzedaje swojg site robocza, oraz zarobko-
dawca, ktory jg kupuje dla swoich celow, Zarobkodawca rozpo-
rzadza, dysponuje pracg pracownika, moze jej uzywac (w ra-
mach umowy, przepiséw ochronnych i dobrych obyczajow) do
celow, ktore uzna za stosowne. Pracownik za$, pozostawiony
przy dostarczonym mu przez zarobkodawce warsztacie pracy,
obowigzany jest wykonywac swoje czynnos$ci nie tak, jakby to
sam uwazat za stuszne, lecz tylko tak, jak tego sobie zyczy
zarobkodawca. Wylgcznie dyspozycje i zarzadzenia zarobko-
dawcy wskazujg pracownikowi kierunek jego pracy.

Przedsiebiorstwo, zaktad pracy, jego cele, jego rozwoj, za-
dania, ktérym stuzy, — wszystko to znajduje si¢ tu poza sto-
sunkiem pracy i nie jest objete umowg najmu pracy. Sg to za-
gadnienia, ktore zarobkodawca reguluje w zupetnie innej sferze
stosunkéw prawnych, przedewszystkiem w dziedzinie prawa
wiasnosci.

Na podstawie umowy o0 prace pracownik najemny nie ma
zadnego wptywu na sposob uzywania zaktadu pracy, ani na gospo-
darke, prowadzong w przedsiebiorstwie, chyba, ze pozostaje
z zarobkodawcg w szczegdlnym stosunku zaufania.

Taka forma stosunku pracy wytworzyfa sie w ustroju, kto-
rego podstawa jest prywatna wiasno$¢ i prywatna inicjatywa,
i do stuzenia temu ustrojowi jest bardzo dobrze przystosowana.

Prywatny przedsiebiorca, posiadajagcy wiasnos$¢ i majacy pra-
wo nig dysponowa¢, strzeze zazdro$nie tego swojego prawa
wytacznej dyspozycji. | jezeli juz zmuszony jest korzystac z sity
ludzkiej, gdyz tylko w ten spos6b moze pomnaza¢ swoéj majg-
tek, to nie chce tej sity ludzkiej dopusci¢ tak blisko do przed-
siebiorstwa, aby obudzi¢ w niej ochote do siegniecia po kierow-
nictwo. Najchetniej wotatby przedsiebiorca, gdyby to byto mo-
zliwe, zakupic¢ lub wynaja¢ samg tylko site roboczg jako towar,
z wyeliminowaniem osoby pracownika, jako zywego cztowieka.
Poniewaz jednak sita robocza nie da si¢ oddzieli¢ od cztowie-
ka, bedacego jej wihascicielem, powstata w postaci runowy
0 prace taka forma jej uzytkowania, ktora zabezpiecza catko-
wicie prawo kierownictwa i dyspozycji wytgcznie dla zarob-
kodawcy.

.

Najbardziej istotng cechg najemnego stosunku pracy jest wiec
catkowita zalezno$¢ pracownika przy wykonywaniu jego funkcyj
od dyspozycyj zarobkodawcey.

Okoliczno$¢ ta, zabezpieczajgca z jednej strony zarobkodaw-
ce przed mozliwoscig rozporzadzania sie Kkierownictwem go-
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spodarczem przez pracownikéw, stanowi z drugiej strony czyn-
nik, ograniczajacy odpowiedzialno$¢ pracownikéw za funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa. Konsekwencja tej zaleznosci jest
przedewszystkiem ustalenie sie w prawie pracy zasady, ze pra-
cownik nie jest odpowiedzialny za wynik pracy. (RaczynskKi
»Polskie prawo pracy*, Warszawa, 1931, str., 125),

Nie wynik pracy bowiem i nie jej rezultaty ostateczne sg obje-
te umowa 0 prace, lecz jedynie sam proces pracy, wykonywa-
nie okre$lonych czynnosci. Wynik pracy cigzy na ryzyku przed-
siebiorcy, ktéry przeciez wytacznie organizuje i prowadzi
przedsiebiorstwo, oraz kieruje pracg. Do niego tez nalezg osig-
gniete zyski. Zrozumiatem jest, ze przy takiej formie gospodaro-
wania odpowiedzialno$¢ za wynki pracy i ryzyko strat obcigzajg
wylgcznie przedsiebiorce.

Skoro stwierdziliSmy, ze w stosunku najmu pracy odpowie-
dzialno$¢ pracownika jest ograniczona tylko do samego proce-
su pracy, czyli do wykonywania uméwionych czynnosci w za-
kfadzie pracy, nalezy ustali¢, jakg miare staranno$ci obowig-
zany jest pracownik przytozy¢ przy wykonywaniu swoich funk-
cyj. aby zgodnie z zasadami, rzadzacemi umowg O prace, spet-
nic swoje obowigzki i w ten sposéb by¢ wolnym od odpowie-
dzialnosci.

Ustalenie objektywnej miary staran, jakich powinien dokia-
da¢ pracownik przy wykonywaniu swoich obowigzkéw stuz-
bowych, jest bardzo trudne. Zalezy ono przedewszystkiem od
panujacych zwyczajéw i pogladéw. Ustawodawca polski usta-
la, ze pracownik powinien swg prace peii¢ ze starannoscia,
jakiej wymaga rodzaj pracy lub zwyczaj (art. 448 Kodeksu Zo-
bowigzan); na innern miejscu za$ (art. 8 Rozporzadzenia Prezy-
denta R. P. 0 umowie o prace pracownikéw umystowych z dn.
18.111 1928 r.) powiada, ze przy ustalaniu zakresu obowigzkéw
pracownika nalezy stosowac zwyczaj miejscowy, przyjety w da-
nej gatezi pracy, a w braku zwyczaju mozna zadaé takich ustug,
jakie w danych okolicznosciach przedstawiajg sie jako odpo-
wiednie.

Ostatecznie miarg staran, do jakich obowigzany jest praco-
wnik przy wykonywaniu swych obowigzkow stuzbowych,
bedzie poglad o odpowiedniosci tych staran w danych warun-
kach. Nikt za$ nie moze wymaga¢, aby pracownik, spetnia-
jacy cudze zlecenia i w cudzym interesie, miat sie przyktadac
do nich chocby ze starannoscia quam in sui$ rebus adhilbere so-
let (jaka sie zwykto stosowac do swoich spraw).

Sad Najwyzszy, majac za zadanie oceni¢ w konkretnym wy-
padku, czy nastgpito rozmys$ine lub spowodowane niedbal-
stwem naruszenie obowigzkéw stuzbowych przez pracownika.
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bierze za miare przecietnego pracownika (patrz orzeczenie, po-
dane u Szczepanskiego — ,Prawo pracy w Swietle
orzecznictwa“ — cze$¢ Il Nr. 608).

Zarobkodawca tedy moze na podstawie umowy najmu pracy
zada¢ od najemnika tylko takich staran, jakie przy wykonywa-
niu swych obowigzkéw stuzbowych zapewnia przecietny pra-
cownik. Wedtug dzisiejszych pogladéw przecietny pracow-
nik obowiazany jest tylko do sumiennego wykonywania pole-
cen zarobkodawcy i do niczego ponadto. Nie ma on obowigzku
wykraczac troskg o rozwoj swego warsztatu pracy poza wykony-
wane przez siebie funkcje. Oto miara starannosci, jaka zabezpie-
cza przedsiebiorstwu ze strony pracownika stosunek najmu pracy;

V.

To, ze miara starannosci jakg zapewnia stosunek najmu pra-
cy wystarcza przedsiebiorstwom prywatno - kapitalistycznym,
wynika z ich zasadniczego ustosunkowania sie do pracy jako do
towaru. Cafa ich kalkulacja opiera sie na pracy przecietnej. Ini-
cjatywe i troske o rozwdj przedsiebiorstwa ponoszg sami zarob-
kodawcy, gdyz zwigzana jest ona z daznoscig do osiggniecia
przez nich maximum zysku osobistego. Pized ryzykiem, jakie
tkwi w kazdem przedsiewzieciu, zabezpieczajg sie w inny spo-
sob, a mianowicie — drogg stosunku ubezpieczeniowego. To tez
norma przecietnego pracownika, nieinteresujgcego sie kierow-
nictwem przedsigbiorstwa, ani rezultatami przez nie osiggane-
mi, a wykonywujacego sumiennie zlecenia zarobkodawcy, —
jest naog6t wygodna dla przedsiebiorstw prywatnych i odpo-
wiada ich potrzebom.

Czy odpowiada ona rowniez potrzebom przedsigbiorstw spot-
dzielczych, opartych na pracy najemnej?

Jezeli po odpowiedZ na to pytanie zwrécimy sie do Kierow-
nikow spotdzielczosci, to okaze sie, ze typ pracownika prze-
cietnego, jaki wytwarza sie na podstawie stosunku najmu pracy,
nie odpowiada ideatowi pracownika, potrzebnego ruchowi spot-
dzielczemu. Pracownik, zatrudniony w spétdzielni, nie powinien
by¢ najmitg; powinien on by¢ wspottwdrca ruchu, — oto teza za-
sadnicza i postulat spotdzielczosci w stosunku do zatrudnianej
przez nig pracy ludzkiej.

»Za ideat rzeczypospolitej spétdzielczej, opartej na sprawie-
dliwosci i samopomocy, odpowiadajg wobec hiistonji wszyscy
spotdzielcy, lecz odpowiedzialno$¢ w najwiekszym stopniu ob-
cigza pracownikOw. Pracownicy bowiem sg niejako kaptanami
spotdzielczosci* — czytamy w czasopismie ,,Spotem® orga-
nie Zwigzku Spotdzielni Spozywcow (Nr. 9 z roku 1930 str. 8).
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»Pracownicy sg gtéwng dzwignig i tworczyni sktadnikiem ru-
chu spotdzielczego* — wtoruje ,,Pracownik spoétdziel-
czy, organ Zwigzku Zawodowego Pracownikdéw Spotdziel-
czych (Nr. 1 z roku 1932, strona 1). W calej literaturze spot-
dzielczej, w oswietleniach kierownikéw ruchu spétdzielczego,
oraz w praktyce codziennej odnajdujemy stale potwierdze-
nie tej tezy, ze przedsiebiorstwa spotdzielcze poszukujg w praco-
whniku najemnym nie obojetnego piastuna przecietnej pracy,
lecz zywego nosiciela energji i sity, ktora ma by¢ podstawa
rozwoju spotdzielczych placowek zarobkodawczych.

Przyczyn talk réznego niz w przedsigbiorstwach prywatno-
kapitalistycznych stosunku spotdzielni zarobkodawczych do si-
ty roboczej, nalezy niewatpliwie szuka¢ przedewszystkiem
w réznych podstawach ideologicznych tych dwoch roznych
form dziatalnosci gospodarczej. Wydaje sie jednak, ze istniejg
i blizsze Zrddta tego zjawiska, a mianowicie tkwig one — jak
to stusznie zauwazyt Jan Wolski w pracy swej p. t. ,,0
rewizje kompetencyj“ (str. 10), w tej okolicznosci, ze w spot-
dzielni zarobkodawczej Zrédiem wiadzy nadzorczej i kierujg-
cej fachowg pracg jest czynnik niekompetentny™. Niekompe-
tencja zbiorowego zarobkodawcy i jego niedotestwo w dziedzi-
nie dyspozycji gospodarczej — oto przyczyna, dla ktorej ruch
spotdzielczy potrzebuje pracy nieprzecietnej, oraz dla ktorej
zada od pracownikbw w nim zatrudnionych, wyzszej miary od-
powiedzialnosci, niz ta, ktora wynika z istoty najmu pracy.

V.

W tych warunkach nasuwa si¢ pytanie: dlaczego ruch spot-
dzielczy, mimo iz potrzebuje dla swojego rozwoju pracy nie-
przecietnej, uzywa bodajze powszechnie instrumentu, w ktdérego
naturze lezy, iz doprowadza on do zycia gospodarczego prace
przecietng, — mianowicie umowe najmu pracy? Dlaczego pro-
by dostarczania spétdzielczym przedsiebiorstwom pracy ludz-
kiej droga spotdzielczosci pracy, a wiec pracy wolnej, w for-
mie bliskiej wszystkim gateziom ruchu spotdzielczego, — napoty-
kaja na niechetne przyjecie, a nawet zdecydowany opor?

\Wydaje nam sie, ze przyczyna tego tkwi w bardzo silnej
u przedstawicieli zbiorowego zarobkodawcy ochocie do rza-
dzenia, dysponowania i wiadzy. Chodzi tutaj zresztg nietyle
0 wykonywanie tej wiadzy, gdyz naog6t w spétdzielniach tych
»hie rzadzi bynajmniej $wiadoma wola Zbiorowego wyborcy,
bedacego Zrodiem wiadzy, lecz albo eksperymentujacy dyle-
tantyzm, albo mniej lub wiecej zamaskowana dyktatura, albo
demagogja; najczesciej zas — wszystkie te pierwiastki wspol-
nie“ (Wolski, L c. str. 10). Reprezentant zarobkodawcy zbio-
rowego nie ma ochoty ograniczy¢ zakresu swoich kompetencyj.
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Ma on wygoérowane poczucie wihadzy, poczucie swej waznosci.
| wihasnie praca najemna, uzalezniajgca pracownika catkowicie od
dyspozycyj zarobkodawcy, te potrzebe poczucia wiadzy catko-
wicie zaspakaja.

By¢ moze, iz drugim z czynnikdw, stojgcych na przeszkodzie
zastgpieniu w ruchu spotdzielczym najmu pracy przez spot-
dzielczos$¢ pracy, jest znany konserwatyzm przedsiebiorstw
spotdzielczych. Ten konserwatyzm objawia sie w szczegélnosci
w formach prawnych, w jakich ukfada sie dziatalno$¢ przed-
siebiorstw  spotdzielczych.  Spdtdzielczos¢ pracy jest for-
ma mato wyprobowang na terenie Polski, — a brak jest w ru-
chu spotdzielczym dostatecznej sity i zdecydowania, aby cat-
kowicie i bez kompromiséw wyciggna¢ konsekwencje ze swych
zasad.

To tez prawie jedyng forma zapewnienia sobie przez ruch
spotdzielczy potrzebnych ragk roboczych jest umowa najmu
pracy, ktorg poszczegolne spotdzielnie starajg sie przystosowaé
do swoich potrzeb.

VI.

Cecha, ktéra odr6znia umowy najmu pracy w spotdzielniach
od takichize uméw, stosowanych w przedsiebiorstwach prywat-
no - kapitalistycznych, jest zupelnie wyrazna, bijaca w oczy
tendencja do rozszerzenia odpowiedzialnosci pracownika po-
nad zwyklg miare.

Tendencja ta posuwa si¢, zwilaszcza jezeli chodzi o najem
pracy do obstugi sklepéw I magazyndéw spotdzielczych, tak da-
leko, ze nietytko zada od pracownikOw nieprzecietnych staran
koto interesow spotdzielni, lecz usituje obcigzy¢ ich odpowie-
dzialno$cig za rezultat pracy (co jest zupetnie sprzeczne z isto-
tg najemnego stosunku pracy) I na ich (pracownikéw) ciezar
przetozy¢ ryzyko przedsiebiorcy.

Tendencja ta znajduje swdj wyraz w rozmaity sposob. — Al-
bo wiec w zawieranych umowach zastrzezone sg w interesie
spotdzielni klauzule, podnoszace odpowiedzialno$¢ pracowni-
ka, albo obok umowy o prace zawierane sg dodatkowe umowy
o odpowiedzialno$¢. Waznem jest jednak pozatem, ze nawet
w braku specjalnych klauzul, komentujg zarobkodawcy spot-
dzielczy wynikajgce ze stosunku pracy obowiazki pracownika
W sposOb rozszerzajacy, a odpowiednia propaganda w tej dzie-
dzinie i dziatalno$¢ wychowawcza ma na celu podnies¢ wsrod pra-
cownikéw ich poczucie odpowiedzialnosci ponad zwyktg miare.

*

Woracajgc do sprawy tendencyj w kierunku rozszerzenia od-
powiedzialnosci pracownika ponad zwyktg miare w umowach,
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zawieranych przez zarolbkodawce spétdzielczego ze swoimi
pracownikami, pragniemy wskazaé, Ze jest ona szczeg6lnie wy-
razista przy najmie pracy osoéb, zatrudnionych w sklepach spot-
dzielczych. Sformulowata sie ona prawie wszedzie w naste-
pujacej klauzuli umowy o0 prace: pracownik przyjmuje na siebie
odpowiedzialno$¢ za wszelkie braki w sklepie, ktore wykaze
ksigzka sklepowa, prowadzona w biurze spotdzielni. Ta daleko
idgca klauzula ma by¢ S$rodkiem, zabezpieczajagcym wyzsza
miare staran ze strony pracownika, a jej moc ma by¢ poparta
kaucja, ktorg pracownik skiada do spotdzielni.

Niestychanie jaskrawo przejawia sie tendencja do catkowite-
go obezwiadnienia odpowiedzialnoscig pracownika w sposobie
gospodarowania i uzytkowania kaucji. Zwigzek Spotdzielni
Spozywcow, ktéry musimy uwazaé nietylko za wyraz potrzeb,
ale i za wyraz madrosci spotdzielczej, doradza spotdzielniom
(.S pote m” Nr- 16 z roku 1932) uciekanie sie do nastepuja-
cego sposobu, gdy pracownik sktada kaucje w formie weksla
gwarancyjnego. — Pracownik powinien podpisa¢ deklaracje,
w ktérej zgadza sie, aby ztozony przez niego weksel gwaran-
cyjny zostat wypetniony terminem i miejscem ptatnosci wedtug
uznania zarobkodawcy spotdzielczego, oraz sumg nalezng od
niego wedtug ksigg handlowych spotdzielni, ktére uznaje jako
dowod bezsporny i zrzeka sie czynienia z tego powodu jakich-
kolwiek zarzutow.

W tej formule tendencje przedsiebiorstw spotdzielczych do
przesuniecia odpowiedzialnosci nietylko za wykonang prace,
lecz i za rezultat pracy na pracownika, znajdujg swoj szczyto-
wy i najbardziej jaskrawy wyraz. Tutaj juz nie chodzi o zabez-
pieczenie spotdzielni przed ztg pracag, lecz o stworzenie sytuacji,
ktora umozliwia przeniesienie ryzyka na cigzar pracownika,
uniemozliwiajagc mu obrone.

Do $rodkdw, zmierzajagcych ku podniesieniu miary staranno-
§ci ze strony pracownikow, nalezy zaliczy¢ stosowany przez
spotdzielnie spozywcow system wynagrodzenia od obrotu. Sy-
stem ten, 'ktory uzaleznia wysokos¢ wynagrodzenia pracowni-
kéw nie od wynikoéw ich pracy, lecz od wynikéw gospodar-
czych calego przedsiebiorstwa lub jego czesci, wkiada na barki
pracownika brzemie odpowiedzialnosci, zupetnie nieodpowiada-
jacej jego (pracownika) uprawnieniom.

VII.

Powstaje zagadnienie: czy te wszystkie wyzej omowione, nie-
kiedy jaskrawe, S$rodki osiggajg swoj cel, t. ). czy zapewniajg
spotdzielniom wyzszg od przecietnej miare starannosci ze stro-
ny pracownikéw, oraz czy zabezpieczajg spotdzielnie przed ry-
zykiem pracy nieodpowiedniej ? — Wydaje nam sie, Ze nietylko
celu nie osiggaja, lecz Ze pociagajg za sobg skutki wrecz prze-
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ciwne, — czyli odstreczajg prace dobrg i powodujg naptyw do
spotdzielni pracy niefachowej, niedoteznej lub wykolejonej.

Teza powyzsza by¢ moze nie dotyczy tych pracownikéw za-
trudnionych w spotdzielniach, (ktorzy sa gorgcymi wyznawcami
idei spotdzielczej i odznaczajg sie cnotami apostolskiemi, t. j. s
gotowi do jak najdalej idacych ofiar osobistych na rzecz rozwoju
‘Instytucyj, w ktorych pracuja. Tego rodzaju jednostki spotykamy

ruchu spétdzielczym zwiaszcza w szarej masie pracownicze],
spetniajacej swoje powinnosci na najnizszych posterunkach, i one
to stanowig premje spotdzielczosci — jako organizacji gospo-
darczej, otrzymang od spotdzielczo$ci — jako ruchu spoteczno-
ideologicznego. Jednak i w tych ideowych pracownikach Srod-
ki, stosowane przez spotdzielnie dla zabezpieczenia wyzszej
miary odpowiedzialnosci ze strony pracownikéw, mogag ostu-
dzi¢ zapat ideowy i zniecheci¢ ich do pracy.

Naog6t jednak pracownicy najemni, zatrudnieni w spétdziel-
czosci, stanowig element nier0znigcy sie swojemi wiasciwo-
Sciami od pracownikéw najemnych wogdle, ktérych zasadni-
czem dazeniem jest uzyskanie maximum zarobku przy minimum
odpowiedzialnosci. To tez, mimo, iz ruch spoétdzielczy — w za-
sadzie — powinien przycigga¢ warto$ciowy element pracowni-
czy ze wzgledu na swe walory ideowo - spoteczne, dzieje sie
to jednak tytko w tych warunkach, gdy praca w spétdzielni nie
daje pracownikowi gorszego potozenia, niz praca w przedsie-
biorstwach prywatnych. Jezeli jednak np. praca sklepowego
w spotdzielni wymaga od pracownika ztozenia wysokiej kaucji
(wahajacej sie w granicach od 1000 do 2000 zt.), jezeli grozi ona
pracownikowi obcigzeniem go niespodzianem ryzykiem, jezeli
warunkiem jej wykonywania jest wiasciwie oddanie swojej
kaucji do dyspozycji zarobkodawcy, jezeli wreszcie praca ta
nie jest lepiej ptatna, a nawet gorzej, niz taka sama praca
w przedsiebiorstwie prywatnem, gdzie odpowiedzialno$¢ jest
normalna, — to koniecznem nastepstwem tego stanu rzeczy jest
odptyw ze spétdzielni elementu bardziej rzutkiego, bardziej wy-
kwalifikowanego i warto$ciowego.

Teza ta znajduje swoje potwierdzenie w rzeczywistosci.
Ws$rod dziataczy spotdzielczych stale podnosi sie  wotanie,
stwierdzajgce w spotdzielniach brak odpowiednich rgk do pra-
cy. Réwnoczes$nie spotykamy sie ze zjawiskiem, ze absolwenci
szkoty spotdzielczej przechodzg po krétkim czasie pracy
w spotdzielniach do przedsiebiorstw prywatnych (patrz ,,Pra-
cownik Spétdzielczy* Nr. 6 z r. 1933 str. 15).

Jak widzimy, stosowane przez ruch spotdzielczy srodki, ma-
jace na celu podniesienie miary odpowiedzialnosci pracowni-
kow, wywotujg ten skutek, ze lepsza, bardziej wykwalifikowa-
na praca ulatnia sie z ruchu, ustepujgc czesto miejsce pracy
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gorszej, szukajacej w spoétdzielni nie swego wiasciwego, war-
sztatu, lecz przystani dla swej niedoteznosci lub osiggniecia in-
nych ubocznych celéw. Faktyczna miara odpowiedzialnosci tej
pracy jest z natury rzeczy nizsza, niz miara przecietnej odpo-
wiedzialno$ci pracy najemnej. | nic tu nie pomoga zadne sztucz-
ne Srodki, w szczegdélnosci za$ Srodki sprzeczne z obowigzuja-
cemi przepisami prawnemi (omdwiona wyzej deklaracja
w sprawie wystawiania weksli kaucyjnych jest sprzeczna
z przepisami Rozporzadzenia Prez. Rzpl. o kaucjach).

*

Poczucie prawne spoteczenstwa ustalito miare odpowiedzial-
nosci pracownika w stosunku najmu pracy. Wszelkie klauzule,
podnoszace te miare, muszg stopnie¢ w ogniu procesu, jezeli nie
odpowiadajg im réwnoczesnie zastrzezenia i klauzule na korzys¢
pracownika.

To tez stosowane przez spotdzielnie S$rodki, rozszerzajace
miare odpowiedzialnosci pracownika, s3, jak to wykazuje
orzecznictwo sgdow pracy, bez praktycznej wartosci. W spo-
rach na tle odpowiedzialnosci sady pracy opierajg sie na zwy-
czajnej starannos$ci pracownika i te miare réwniez stosuja do
pracownikéw spotdzielczych.

W ,,Pracowniku Spétdzielczym“ Nr. 2 z r. 1933 na str. 14
znajdujemy przedrukowane Orzeczenie Sadu Pracy w Warsza-
wie, ktore jest najlepszym dowodem na poparcie tej tezy. Czy-
tamy w tern orzeczeniu miedzy innemi, ze kierownik sklepu
jest w zasadzie odpowiedzialny za niedobér, powstaty w po-
wierzonym mu sklepie, jednak pod warunkiem zapewnienia
mu przez zarobkodawce takich warunkéw pracy, by przy zwy-
czajnej starannosci mogt zapobiec tym niedoborom.

Z tego wszystkiego wida¢, ze stosowane przez ruch spot-
dzielczy S$rodki dla podniesienia miary odpowiedzialnosci swo-
ich pracownikdéw chybiajg celu, a nawet dajg skutki wrecz od-
wrotne.

VIII.

Swiadomo$¢, ze dotychczasowe S$rodki, zmierzajace do pod-
niesienia miary staranno$ci i odpowiedzialnosci pracownikow,
zatrudnionych w instytucjach spotdzielczych, nie osiggaja swego
celu, jest coraz bardziej zywa. Pojawiajg sie wiec nowe pomysty.

Oto na XXIII Zjezdzie Petnomocnikow Zwigzku Spotdziel-
ni Spozywcow dyr. M. Rapacki przyznat, ze Zwigzek zaleca
pobieranie kaucyj ,,z ciezkiem sercem® (patrz ,,Spotem* Nr. 11—
12 z r. 1935, str. 13). Ponadto podat do wiadomosci delegatdw,
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ze zarzad Zwiagzku rozwaza obecnie projekt utworzenia cze-
go$ w rodzaju kasy ubezpieczeniowej, ktéraby jednocze$nie by-
ta instytucja, polecajaca sklepowych i przyjmujgcg za nich gwa-
rancje nietyllko moralng, ale w pewnej mierze i materjalng. Po-
myst ten nie jest jednak nowy. ldea ta niejednokrotnie przewi-
jata sie poprzez dyskusje wielu zjazdow pracowniczych i zo-
stata ostatecznie zarzucona jako nierealna. Sprowadza sie ona
zresztg do przerzucenia zmartwien i ktopotdw, ciazacych obec-
nie na poszczegélnych spotdzielniach, na jaka$ jedng Instytucje.
Jest watpliwem, aby jakakolwiek instytucja podjeta sie tej roli-
Jezeliby jednak utworzenie takiej instytucji bylo mozliwe, to
przeciez nie zatatwia ono niczego poza centralizacjg punktu
tarc.

Na tegorocznym XVI Zjezdzie Delegatbw Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Spoétdzielczych byta omawiana inna forma
podniesienia miary odpowiedzialnosci pracownikow spotdziel-
czych, a mianowicie: wprowadzenia w poszczegélnych warszta-
tach pracy odpowiedzialnosci zbiorowej. Dyskusja na ten te-
mat nie wyszta jednak poza ogolniki i nie doprowadzita do po-
djecia zadnej uchwaty w tej sprawie.

| to zagadnienie nie jest nowe. Niektore spétdzielnie probo-
waty rozwigza¢ kwestje podniesienia odpowiedzialnosci posz-
czegblnych pracownikdw przez wprowadzenie, przy zawie-
raniu umowy, zbiorowej odpowiedzialnosci catego zespotu
pracownikéw. Jednak, aby zbiorowa odpowiedzialno$¢ byta
realng, musi istnie¢ jaka$ bardzo sprawna organizacja zespotu,
majaca Srodki egzekutywy wobec poszczeg6lnych czionkow ze-
spotu, a zarobkodawca spotdzielczy musi i$¢ na daleko idacg
rezygnacje ze swoich uprawnien na rzecz zespotu zaréwno
w dziedzinie angazowania nowych pracownikéw jak i w dzie-
dzinie kierownictwa.

IX.

Jest zasadg powszechnie ustalong w niemieckiej nauce o pra-
cy (Arbeitswissenschaft), ze do realnego podniesienia na diuz-
szg mete miary starannosci przy wykonywaniu swych funkcyj
przez pracownikow oraz do rozszerzenia granic ich odpowiedzial-
nosci prowadza tylko dwie drogi, a mianowicie: podniesienie
ponad norme przecietng zarobkow, allbo zapewnienie pracow-
nikom udzialu w kierownictwie gospodarczem przedsiebior-
stwa.

Pierwsza droga opiera sie na zasadzie, ze za zwiekszong od-
powiedzialno$¢ trzeba ptaci¢ dodatkowo. Gdyby wszystkie
klauzule umowy o prace, obcigzajace pracownika spotdzielcze-
go, byly dodatkowo optacane, gdyby pracownik sklepowy
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oprécz zwykiego wynagrodzenia za prace otrzymywal spe-
cjalng zaptate za odpowiedzialno$¢, domaganie sie od niego
wyzszej miary odpowiedzialno$ci bytoby zupeinie realne i nie
pociggatoby za sobg wszystkich tych ztych skutkéw, jakie omo-
wilismy wyzej.

*

Jest jednak rzeczg pewng, ze ta droga, droga specjalnego
optacania wyzszej miary odpowiedzialnosci pracownika, jest
w dzisiejszych warunkach dla przedsiebiorstw spotdzielczych
niedostepna.

Pozostaje wiec, jako jedyne wyjscie, droga, na ktérg oddawna
wskazywat Jan Wolski (miedzy innemi takze w cytowanej
W niniejszym artykule rozprawie p, t. ,,O rewizje kompeten-
cyj"), uznania przez zarobkodawcze przedsiebiorstwa spotdziel-
cze kompetencyj czynnika pracowniczego w dziedzinie Kie-
rownictwa gospodarczego i zabezpieczenia temu czynniko-
wi  wspotdecydujacego udzialu w najwazniejszych dziedzi-
nach fachowej gospodarczej dziatalnosci, kosztem ograniczenia
wylacznej, ,,niekompetentnej kompetencji' przedstawicieli zbio-
rowego zarobkodawcy spétdzielczego.

Tego rodzaju przesuniecie w dziedzinie kompetencyj w rza-
dzeniu spoétdzielnig jest zreszta pozadane nietylko ze wzgle-
dow, o ktérych méwimy tutaj. Lezy ono takze w interesie pro-
wadzenia w poszczegoélnych przedsiebiorstwach racjonalnej, fa-
chowej i rzeczowej polityiki gospodarczej.

Rozwazania na temat, w jaki sposob i w jakiej formie zapew-
ni¢ nalezy czynnikowi pracowniczemu wiekszy udziat w rza-
dzeniu przedsiebiorstwami spotdzielczemi, a przez to podniesie-
nie miary jego odpowiedzialnosci, prowadzg nas nieuchronnie ku
spotdzielczosci pracy. Naszem zdaniem wiasnie ta forma spot-
dzielczej organizacji pracy moze jedynie dostarczy¢ spétdziel-
niom zarobkodawczym odpowiednig, zgodng z ich potrzebami
obstuge warsztatéw. Spoétdzielczo$C pracy bowiem zapewnia
0 wiele wyzszg od przecietnej miare starannosci ze strony pra-
cy, oraz rozszerza granice odpowiedzialno$ci pracowniczej po-
nad normalny zakres.

Szczeg6towe uzasadnienie tej naszej konkluzji wykracza po-
za ramy niniejszego artykutu. Wynika ono zresztg z samej isto-
ty spotdzielczosci pracy. Sadzimy, ze blizszg argumentacjg tej
tezy zajmie sie bardziej powotane od nas piéro. Jezeliby to
przewidywanie nie spetnito sie, obiecujemy z naszej strony wrocic¢
do tego tematu.
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ALEKSANDER HERTZ

Praca | wywczasy
i.

Jbzef Chalasinski wprowadzit do polskiej literatury naukowej

pojecie stereotypu f. L ) )

tereotypy — sg to ,,definicje ludzi, przedmiotéw, stosunkéw
i sytuacyj, ktérych dokonywamy na kazdym kroku i ktére prze-
kazuje tradycja spoteczna. Nie sg one wynikiem logicznego rozu-
mowania, lecz wynikiem doswiadczenia, w ktérem dominujgca
role odgrywajag procesy instynktowe*. Jako przykiady stereoty-
pow mozna poda¢ nazwy w rodzaju: ,burzuj”, ,proletarjusz *
»2yd", ,.endek", ,szlachcic", ,chlop”, a nawet dtuzsze okresle-
nia, np. ,,Polska przedmurzem chrzescijanstwa"”, ,,polska racja
stanu" i t. p.

We wszystkich tych wypadkach mamy do czynienia ze skro-
tami czy z symbolami, z ktGremi wigzane sg jakie$ kompleksy
uczuciowe. ,,Obrazy te nie oddajg nigdy doktadnie objektywnej
rzeczywistosci, czasem niewiadomo wogdle co oznaczajg; zawsze
wyrazajg one rzeczywisto$¢ widziang uczuciowo. Nie sg to obra-
zy czysto intelektualne, ale sg to tresci o silnem zabarwieniu
uczuciowem: w nich rzutowane sg ludzkie pragnienia, dazenia
i uprzedzenia, wzajemne urazy i nienawisci".

Spoteczne znaczenie stereotypOw jest olbrzymie. Chatasinski
stusznie powiada, ze ,,one to wiasnie skiadajg sie na najwazniej-
szy dla nas $wiat znaczen, ktoéry nazywamy rzeczywistoscig spo-
teczng”. .

Podane przez Chatasifskiego rozumienie stereotypu da sie,
zdaniem naszem, zastosowac i do nazwy ,,praca".

Stereotypami sg i takie wyrazenia, jak ,,praca jest fundamen-
tem zycia spotecznego", ,,praca jest wartoscig", ,,praca jest zro-
dtem wartosci“ i t. p. Wystepujg tu pewne kompleksy uczuciowe,
ktére, zwigzane z nazwami, dajg im okre$long tres¢ i czynig
z nich kategorje spoteczne.

W czasach dzisiejszych z nazwg ,,praca" w olbrzymiej ilosci
wypadkéw zwigzane sg dodatnie kompleksy emocjonalne. One
tez okre$lajg stosunek catych grup spotecznych do tego, co na-
zywamy praca.

W stereotypie ,,praca™ (i w pochodnych) mamy wiec do czy-
nienia, jak w kazdym stereotypie, z dwoma elementami. Jeden

*) Pojecie zapozyczone od Waltera Lippmanna. Patrz: Jo6zef Chatasinski
LAntagonizm polsko - niemiecki w osadzie fabrycznej ,Kopalnia“ na Gérnym
Slasku". Str. 48 i 49.
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z nich to racjonalne okreslenie pracy, drugi zas to wszystkie mo-
menty irracjonalne, gtdwnie natury emocjonalnej, ktore wiasnie
wyznaczajg charakter stereotypu.
Analize tych momentéw irracjonalnych musimy wzigé za
punkt wyjscia dla naszych rozwazan.
*

Niewatpliwie mamy tu do czynieniaze zjawiskiem wielce skom-
plikowanem, na ktére skiada sie szereg nawarstwieh natury
historycznej i psychosocjalnej.

Nie mozemy sie tu kusi¢ o przesSwietlenie wszystkich tych na-
warstwien, Ograniczymy sie jedynie do wysunigcia pewnych,
zdaniem naszem, szczegOlnie istotnych. W pierwszym rzedzie
bedzie nam chodzito o poszukanie najwazniejszych pierwiast-
kow rodowodu tego emocjonalnego stosunku do pracy, jaki wy-
stepuje w catym szeregu ideologij wspotczesnych, a nawet sze-
rzej — staje sie czeScig dorobku moralnosci popularnej naszych
czasow.

Przypuszczamy, ze zrédet tej postawy nalezy szuka¢ w kalwi-
nizmie, a zwaszcza w jego pozniejszych filjacjach Jurytanskich

Na gruncie purytanizmu nastgpita rewolucja poje¢ odnosnie
stosunku do pracy i sposobu jej wartoSciowania. Chodzi tu
0 prace zawodowa.

W moralnosci $Sredniowiecza praca ta byla uwazana za na-
stepstwo grzechu pierwszych rodzicéw. ,,W pocie oblicza twego
bedziesz pozywat chleba”. Franciszkanizm wysunat ideat po-
rzucenia pracy zawodowej i radosnego po$lubienia ubdstwa.
W parze z temi ideatami szfa hierarchja ustroju feudalnego, sta-
wiajgca prace fizyczng na najnizszych szczeblach drabiny.

Purytanizm grzebie ideat franciszkanski. Zadaniem cztowieka
jest stawi¢ Boga. Ale cztowiek powinien to czyni¢ przedewszyst-
kiem przez swojg dziatalno$¢ praktyczng, przez swojg prace za-
wodowa. Praca zawodowa zaczyna by¢ widziana jako postanni-
ctwo, jako posta¢ powinnosci religijnej.

Co wiecej, i rezultaty pracy — powiekszanie bogactw osobi-
stych — otrzymajg sankcje religijng. Powiekszajac swdj maja-
tek, cztowiek rozszerza tem samem sfere i mozliwosci swego
dziatania, a wiec zarazem rozszerza i ptaszczyzne, na ktorej stu-
zy Bogu.

W pdzniejszych formach rozwojowych purytanizmu wytworzy
sie przekonanie, ze posiadanie majgtku osobistego jest widocz-
nym dowodem taski Bozej i ze ludzie bogaci sg ludZzmi wybra-
nymi. UboGstwo zacznie by¢ widziane jako stan grzechu — ubogi
ma zmniejszong mozliwos¢ stuzenia Bogu.

*) Szerzej zagadnienie to omawiamy w pracy ,,Gtéwne kierunki spoteczno-
polityczne a ruch os$wiatowy". Str. 10 — 11.
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Nowe czasy niestychanie odbiegty od epoki, w ktérej tysigczne
rzesze szty Sladami Swietego Frianciszka.

Na tle tych pogladéw wystepuje jaskrawo zagadnienie stosun-
ku do pracowito$ci, rozumianej jednostronnie jako catkowite po-
Swiecenie sie interesom.

Pracowito$¢ stanie sie jednym z obowigzkdéw religijnych. Na-
tomiast postawa, w ktorej nad tak pojmowang pracowitoscig go-
ruje sktonnos$¢ do nieprodukcyjnego spedzania czasu i dowolnego
nim dysponowania, bedzie utozsamiona z ,lenistwem® a wiec
uznana za wystepek i potepiona.

Zarazem ,lenistwo" i ubOstwo zostang ze sobg zwigzane, i po-
pularny poglad, ze nedza jest nastepstwem lenistwa, znajdzie
swe religijno - moralne uzasadnienie. Angielskie ustawodawstwo
socjalne z konca wieku XVIII bedzie typowym wyrazem tego
ducha purytanizmu.

Bedzie to réwnoczesnie i duch kapitalizmu. Nowe stosunki
spoteczno - gospodarcze znajda dla siebie odbicie w tych idea-
tach moralnych.

W $rodowiskach niepurytanskich nie przyjma sie pierwotne
motywacje teologiczne, ale wnioski ostateczne — praktyczne
postawy i systemy wartosci — znajdg dla siebie doskonate po-
dtoze w nowej ksztattujgcej sie rzeczywistosci. | tu zacznie sie
rozwijac religja pracy, kult pracy zawodowe;.

Spotecznie rzecz biorac, kult ten bedzie miat dwa oblicza.

Jednem obliczem zwrécony w strone Swiata nieposiadajacych,
bedzie gtosit mu moralno$¢ obowiagzkoéw warsztatu pracy, bedzie
otwieral przed nim perspektywy jednostkowego wybicia sie
przez prace i bedzie moéwit o ,,stuzbie” wielkiej sprawie, jaka
jest praca. Na terenie Ameryki Potnocnej ideologja tego rodzaju
zachowata jeszcze po dzien dzisiejszy swoj walor spoteczny.

Drugiem obliczem kult pracy byt zwrécony w strone éwczes-
nych stosunkéw prawno - politycznych i obyczajowych. W walce
z feudalizmem znajdowato mieszczanstwo wiekdéw XVIII i XIX
w ideologji pracy potezny argument, zarbwno wymierzony prze-
ciwko wrogowi, jak i podnoszgcy wihasne poczucie godnosci spo-
tecznej. Klasy rzadzace — to byt Swiat pasorzytow i darmozja-
dow, a praca zawodowa czem$ conajmniej réwnorzednem z za-
stugami przodkow i z tradycjami dziejowemi. ,,Cztowiek pracy*
przeciwstawiat sie ,,pasorzytowi“ spotecznemu i w swej praco-
witosci a w pogardzie pasorzytnictwa znajdowat racje poczucia
wiasnej sity i racje domagania sie udziatu w rzadzeniu.
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W kilka! dziesigtkow lat pdZniej te same sposoby wartosciowa-
nia zostaty uzyte przez proletarjat w odniesieniu do mie-
szczanstwa.

W koncu wieku XIX religja pracy znajduje nowe oparcie
w pewnych kierunkach, bazujacych na dagzeniach proletarjatu.

Chodzi tu o grupy intelektualistow, wsrdd ktérych rozwineta
sie ideologja syndykalistyczna. Syndykalizm francusko - wioski
jako filozofja spoteczna byt zjawiskiem czysto inteligenckiem.
Cho¢ bezwatpienia stykat sie z tradycjami mas robotniczych
w swoich krajach ojczystych, niemniej jednak wyrost na podtozu
inteligenckiem. | szczegdlnie rozwinieta w nim idealizacja pracy
fizycznej ma charakter wybitnie intelektualistyczny 1 inteli-

encki.

: Kilka elementéw ideologicznych ztozyto sie na owo idealizo-
wanie pracy fizycznej. Dziatat tu wiec wptyw Proudhona z jego
pogladem, ze przyszta kultura powstanie u warsztatu pracy.
Duza role odgrywaty tu ryzykowne wnioski, wyciagniete z jed-
nostronnie rozumianej marksowskiej teorji wartosci i teorji kul-
tury. Dotaczat sie wreszcie wptyw filozofji pragmatystyczne;.

Szczegoblnie wazny byt tu wptyw pragmatyzmu. Nienadarem-
nie posta¢ centralna nowego kierunku — Jerzy Sorel pisat
ksigzke p. t. ,,De Il'utilité du pragmatisme', nie-
nadaremnie u nas Stanistaw Brzozowski widziat w pragma-
tyzmie nowg filozofje pracy, pracy kulturotworczej. James z jego
idealizacjg czynu praktycznego wyrastat catkowicie z purytan-
skiego podtoza mentalnosci amerykanskiej.

Irracjonalizm, antyintelektualizm pragmatyzmu natrafit na
grunt podatny w pewnych kotach intelektualistéw europejskich,
wierzacych w absolutng warto$¢ czynu i utozsamiajgcych Prace
z Czynem. Dofaczyt sie do tego wptyw Bergsona, ktory dawat
nowe oparcie dla postaw irracjonalistycznych. Dynamiczne filo-
zofje widziaty w pracy jedyna postac¢ petnego wypowiedzenia si¢
osobowosci ludzkiej 1 jedyng site, zdolng dac przysztej kulturze
jej catkowity tresc.

Oto byly gtdwne elementy — ze pominiemy mniej wazne —
ktore wniosty tresci ideologiczne w emocjonalne ustosunkowa-
nia sie do pracy. Z pozostatoSciami tych stanowisk spotykamy
sie po dzien dzisiejszy. R6znemi swemi stronami oddziataty one
zarowno na pewne koncepcje w faszyzmie, jak i na teorje pro-
letkultu.

*

Mit pracy przechodzit wiec diugg ewolucije.
W czasach dzisiejszych znalazt on swoj wyraz w catym Sze-
regu systemow, dla ktorych praca jest sama przez sie wartoscig
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pozytywng i jest fundamentem przysziej kultury. Znalazt on
zarazem i wyraz dla siebie w szeroko rozpowszechnionej mo-
ralnosci popularnej, ktéra pracowito$¢ szacuje pozytywnie, za$
sktonno$¢ do nieobliczonego na produkcyjno$¢ wywczasowania
ocenia jako postawe antyspoteczna.

Ugruntowata sie wiara, ze praca, a przedewszystkiem praca

fizyczna, jest najlepszg instancjg wychowawczg, i przez czas
pewien ,,szkota pracy” stata sie jednem z haset pedagogji wspot-
czesnej.

Kult pracy stat sie dzi$ sitg tak potezna, tak przemoznie dziata
swemi stereotypami, ze kazda postawa rewizjonistyczna musi
natrafi¢ na repulsje ogdlna. Dla filozofji Djogenesa czy dla prak-
tyki zyciowej Swietego Franciszka mato jest miejsca w spote-
czenstwie dzisiejszem.

*

A jednak sprawa rewizjonizmu dojrzata.

Chodzi w nim zaréwno o zbadanie, jakie elementy genetyczne
i psychosocjalne ztozyty sie na otoczke emocjonalng mitu Pracy,
jak i o ustalenie, czem jest praca jako funkcja socjalna w spo-
teczenstwie dzisiejszem i jakie momenty rzeczowe oraz pod-
stawy wartosciowania na nig sie skfadaja.

Rewizjonizm taki juz sie rozpoczagt. Na naszym terenie podjeli
go: Znaniecki, Jerzy Stempowski, Suchodolski i inni. Ze swej
strony i my pragniemy pare stow dorzuci¢. Zaznaczamy odrazu,
ze cale zagadnienie nie jest natury Scisle teoretycznej. Chodzi
tu o momenty nawskro$ praktyczne o duzych konsekwencjach
spoteczno - wychowawczych, gteboko wnikajgcych w naj-
rozmaitsze dziedziny zycia zbiorowego.

Przedewszystkiem chodzi o sprawe stosunku pracownika
do pracy. Sprawa ta nie jest prosta.

W czasach dzisiejszych jest ona wybitnie zamgcona przez fakt
bezrobocia. Oczywiscie kazdy bezrobotny pragnie pracy i spra-
wa znalezienia si¢ u warsztatu jest naczelnem zagadnieniem
jego zycia. Obok tego — bezrobocie jako zjawisko state przynosi
ze sobg daleko idgce konsekwencje psychologiczne, wyrazajgce
sie w procesach deklasowania sie oraz w tem wszystkiem, co
w zyciu jednostkowem i zbiorowem jest nastepstwem owych
proceséw. Niewatpliwie — zaréwno pozadanie pracy przez bez-
robotnego, jak i spoteczne oraz psychiczne nastepstwa bezro-
bocia stawiajg zagadnienie na specjalnej ptaszczyznie.

Ale plaszczyzna ta nie przesgdza odpowiedzi na pytanie, czy
bezrobotny pragnie pracy ze wzgledu na samg rados¢ pracowa-
nia, czy tez ze wzgledu na wszystkie te okolicznosci zyciowe,
spoteczne i moralne, ktore inaczej sie ksztattujg, gdy ma prace,
a inaczej, gdy jej nie ma.
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| dlatego bardziej miarodajne jest zagadnienie stosunku do
pracy tych, ktérzy jg stale posiadajg, niz tych, ktorych bezro-
bocie wyrzuca poza nawias ludzkiego bytowania.
*

Zagadnienie subjektywnego ustosunkowania sie pracownika
do pracy wystapito z calg jaskrawoscig na tle rozwijajacej sie
racjonalizacji i mechanizacji produkciji.

W systemie tayloryzmu pozycja pracownika sprowadzita sie
do najprostszych, catkowicie zmechanizowanych ruchéw, a tas-
ma ruchoma niosta mu otepienie psychiczne, ktérego nie mogto
rekompensowa¢ wzgledne zwigkszenie zarobkéw. W takich
warunkach trudno' byto przypuszczaé, aby praca mogta by¢ od-
czuwana przez robotnika jako rado$¢, jako warto$¢ sama przez
sie.

Prawda, ze powstata cata literatura w rodzaju np. gtosnej
przed Kilku laty ksigzki Dubreuila, ktora starata sie udo-
wodnié, ze przy systemie Forda robotnik doznaje radosci z pra-
cy i ze ocenia ,racjonalizacje" pozytywnie. Ale geneza ksigzki
Dubreuila i jej charakter, nie sg juz dzi$ tajemnica.

Jezeli jeszcze na terenie amerykanskim dziatajace tradycje
moralne i atmosfera okresu prosperity tworzyty w Swiadomosci
robotnikow wyréwnanie psychiczne dla nastepstw racjonalizacji,
to na terenie europejskim racjonalizacja byta odczuwana wyraz-
nie negatywnie. | to nietylko dlatego, ze widziano w niej czyn-
nik powigkszania bezrobocia, ale i ze wzgledu na jej konse-
kwencje psychologiczne i psychomoralne.

Znane badania, ktére De Man przeprowadzit w Frankfurcie
wsrdd inteligencji robotniczej, rzucajg ciekawe Swiatto na nasze
zagadnienie.

Jakkolwiek De Man starat sie wykazac, ze dla robotnika ra-
doscig jest sam fakt pracowania jako taki, niemniej byto rze-
czg wyrazng, ze ogot uczestnikdw jego ankiety swoj stosunek do
pracy uzaleznia od pewnych warunkéw z nig zwigzanych.

Wyzszy stopienn zadowolenia z pracy mieli robotnicy wyzej
wykwalifikowani, zwtaszcza tacy, ktérzy w swych czynnosciach
ogarniali cato$¢ danego procesu wytwarzania i tem samem bar-
dziej zblizali sie do typu rzemieslniczego. Robotnicy, ktorych
praca miata charakter wybitnie zracjonalizowany, je$li nawet
twierdzili, ze lubig swo6j zawod, to wyraznie zaznaczali, ze for-
my wytwarzania, w ktorych biorg udziat, niszczag wszelkie po-
czucie zadowolenia.

*

PrzenieSmy sie teraz do zupetnie innej dziedziny i do zupet-
nie odmienego $Srodowiska spotecznego. Niedawno wydane ,,Pa-
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mielniki chtopéw* zawierajg wiele danych, méwigcych o sto-
sunku autoréw do pracy.

Oczywiscie zachodzi tu olbrzymie zrozniczkowanie w zalezno-
$ci od tego, czy mamy do czynienia z bezrolnymi i matorolnymi,
czy z samodzielnymi gospodarzami. Dotaczajg sie do tego i spe-
cyficzne warunki kryzysu, ktére budzg powszechne przeswiad-
czenie 0 bezcelowosci ponoszonych wysitkow.

Niemniej jednak na podstawie pamietnikdw trudno mowic
0 umitowanie swej pracy zawodowej przez chtopéw, zwiaszcza
bezrolnych i matorolnych, a zadowolenie z pracy jest u nich naj-
Scislej zwigzane z jej rezultatami i z warunkami, wsréd ktorych
sie ona odbywa. Nie widzimy tu Pracy przez duze P, spotykamy
sie z ciezkg i znojng praca, ktora nieraz jest uwazana za prze-
klenstwo.

| jezeli, zachowujac catg ostrozno$¢, mozemy sobie pozwoli¢
na jakie$ uogdlnienie, to powiemy, ze wypowiedzi pracownikow
nie wykazujg wcale, aby wszelka forma pracy i we wszystkich
warunkach odczuwana byta przez nich jako szczescie, by w pra-
cy widzieli warto$¢ samg przez sie i istotny cel swego zycia.
Rzec mozna, ze tylko taka praca daje zadowolenie, ktéra odby-
wa sie w warunkach swobody, ktéra daje pracownikowi moznos¢
zaznaczenia swej osobowosci, moznos¢ wyzycia sie, ktora miesci
w sobie element wolnej gry, a jednocze$nie ma sens ogélnospo-
feczny, pozwalajgc pracownikowi widzie¢ w swych zabiegach
co$ rzeczywiscie wartosciowego i tworczego, Innemi stowy, po-
zytywnie odczuwany jest ten rodzaj pracy, ktory zbliza sie do
tworczosci, ¥

\%

Wspotczesne koncepcije i popularna moralno$¢ idealizujg pra-
ce, jako warto$¢ pozytywna, samg przez sie.

Mamy wrazenie, ze poglady te pozostajg w sprzecznosci z od-
czuwaniami samych pracownikow.

Sadzimy, ze samo przez sie pojecie pracy nic nie znaczy, ze
mozna w to pojecie wiozy¢ roéznorodne tresci, ktore dopiero de-
cydowac¢ beda o pogladzie na prace jako na wartos¢. Tresci te
wigzg sie gtdwnie z warunkami, wsrdd jakich praca zachodzi,
oraz z jej rolg w catym uktadzie spotecznym.

Jezeli wiec mowi sie o pracy wogdle, to jeszcze tem samem nic
sie nie mowi, przynajmniej od strony spotecznej czy kulturalnej.

Nie trzeba przytem zapomina¢, ze kult pracy wogdle czy Pra-
cy przez duze P moze mie¢ swojg tres¢ spoteczng, bynajmniej

*)  Zastlugg Znanieckiego jest wyrazne rozgraniczenie poje¢ pracy i twor-
czosci. Odsytamy czytelnika do niezmiernie interesujacych ustepow ksigzki
Znanieckiego p. t. ,Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci'. Definicje
pracy i tworczosci. Str. 202 — 203.
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nie pokrywajaca sie z interesami pracownikow-najmitow. Przy-
pomnijmy sobie o drugiem obliczu ideologji pracy, wiasciwej doj-
rzewajagcemu kapitalizmowi, o tern obliczu, ktére po dzien dzi-
siejszy zaznacza sie w pouczeniach moralnych réznych Fordéw
amerykanskich i nieamerykanskich.

Zagadnienie pogladu na prace — to zagadnienie pogladu na
prace okreslong, odbywajaca sie w takich a nie innych warun-
kach i dzieki tym warunkom nabierajgca takiego a nie innego
sensu spotecznego.

W jakimkolwiek badz ukiadzie cywilizacyjnym praca bedzie
zawsze jednym z najbardziej podstawowych czynnikow zycia.
Jednakze sens spoteczny pracy jako wartosci kulturalnej jest
Scisle zwigzany z jej stosunkiem do wywczasow.

We wspotczesnej moralnosci popularnej obok stereotypu pra-
cy dziata stereotyp ,,lenistwa". Na jego tresC racjonalng skfada
sie nietyle obraz petnej bezczynnosci i bezwitadu, ile obraz nie-
produkcyjnego przepedzania czasu, Iekkomyslnego i dowolnego
nim dysponowania, niezaleznie od wszelkich regut obowigzku
spotecznego.

Niewatpliwie ,lenistwo"”, tak rozumiane, moze byC postawg
aspoteczng. Ale moze by¢ réwniez i wypetnione tresciami twor-
czemi. Tworczo$¢ wymaga swobody, i w wolnem dysponowaniu
czasem dla siebie najpelniej moze sie przejawi¢ o0sobowosé
cztowieka.

Im bardziej pracownik jest wciggany w tryby zracjonalizowa-
nej techniki, im mniej w jego pracy zarobkowej jest miejsca na
dowolno$¢ i tworczg inicjatywe, tem istotniejszem staje sie dla
niego zagadnienie wywczasow i zagadnienie wyzywania sie po-
za granicami ciasnych regut warsztatu pracy,

*

Cieszyta sie kiedys popularnoscia ksigzeczka Lalargue‘a o pra-
wie do lenistwa. W okresie trymfujgcego kultu pracy warto od-
Swiezy¢ sobie jej tres¢. Lafargue obok hasta prawa do pracy wy-
sunat tu prawo do lenistwa, przez co rozumie prawo cztowieka
do swobodnego dysponowania czesScig swego czasu dla celéw
tworczego wyzycia sie. | tylko to moze zrehabilitowaé prace
zarobkowa.

Spotka¢ sie mozna czesto z pogladem, ze praca jest celem sa-
mym w sobie. Zdaniem naszem poglad taki nie ma ani psycholo-
gicznego, ani spoteczno-kulturalnego uzasadnienia.

Praca jest nie celem, ale srodkiem.

Od strony gospodarczej jest srodkiem osiggania dobr gospo-
darczych. Od strony spotecznej jest srodkiem zapewnienia czio-
wiekowi swobody korzystania ze swego swobodnego czasu.
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Mozemy powiedzieé, ze praca nabiera sensu spotecznego do-
piero witedy, gdy prowadzi do tego, co sie nieraz niescisle na-
zywa lenistwem, czyli — do wywczasow.

Imponujacy postep techniki moze by¢ uwazany za pozytywna
wartos¢ spoteczna, jezeli w parze z nim idzie powstawanie ta-
kich warunkéw, ktore powiekszajg moznos$¢ ludzi do dyspono-
wania dowolnego swoim czasem.

W spoteczenstwie dzisiejszem istnieje rozdziat pomiedzy ty-
mi, na ktorych nadmiernie cigzy praca, a tymi, ktorzy dzieki te-
mu mogg szeroko korzysta¢ z wywczasow.

Jednym z mitéw wspotczesnych jest mit pracy. Ale jezeli mit
taki ma miec¢ jakg$ wartos¢ przysztos$ciowa, to musi znalez¢ swe
uzupetnienie w innym — w micie prawa do wywczasow.

Albowiem zagadnienie przysztosci naszej kultury—to sprawa
takiego rozdzielenia udzialu w pracy, aby starczyto jej dla
wszystkich i aby data ona kazdemu jaknajwiecej mozliwosci swo-
bodnego i twdrczego rozporzadzania sobg i swym czasem.

| sadzimy, ze wihasnie dzi$, w okresie szalejgcego bezrobocia,
mit prawa do wywczaséw ma obok mitu pracy szczegoélnie gte-
bokie uzasadnienie, a sprawa organizowania wywczasow celem
jak najlepszego ich wykorzystania powinna nabra¢ znaczenia
nie mniejszego od sprawy organizowania pracy.

Technika na cenzurowanem

Zagadnienie postepu technicznego i jego rola w zyciu gospo-
darczem — dopiero od niedawna staje sie przedmiotem badan
i dociekan ze strony ekonomistow.

Badania te ida przedewszystkiem w Kierunku stwierdzenia,
czy i jaki zwigzek istnieje miedzy postepem technicznym a kry-
zysem; czy w szczegoélnosci postep techniczny, rugujgc z procesu
produkcyjnego ludzka site robocza, nie jest gtdbwng przyczyng
bezrobocia, a przez to zrédtem zaktdcenia réwnowagi zycia go-
spodarczego.

W obecnym stanie badan ekonomisci dzielg sie na dwa obozy

Jedni — zwolennicy teorji kompensacji — dowodza,
ze postep techniczny nie powoduje bezrobocia, gdyz bezposred-
nim jego skutkiem jest ozywienie zycia gospodarczego (przez
obnizenie kosztow produkcji, a w zwigzku z tern i cen), co przy-
nosi za sobg wchtoniecie bezrobocia czyli t. zw. kompensacje.

Drudzy — stojg na przeciwnem stanowisku, wykazujac, ze
zjawisko kompensacji zachodzi tylko niekiedy, ze natomiast po-
step techniczny obniza dochod, ptynacy z pracy, na rzecz
dochodu z kapitatu, i ze przez to powoduje zaburzenia w orga-
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nizinie gospodarczym i jest powaznym czynnikiem, wzmagajgcym
natezenie kryzysu. Na tem stanowisku opierajg sie wszyscy ci
ekonomisci i politycy, ktdrzy domagajg sie ograniczenia postepu
technicznego i reglamentacji wszelkich ulepszen w dziedzinie
produkcji.

*

Ksigzka Ferdynanda Zweiga docenta ekonomji Uniwersytetu
Krakowskiego, rzuca na problem postepu technicznego i na jego
role w zyciu gospodarczem duzo nowego Swiatta. Autor nie
ogranicza sie w swojej doskonale napisanej pracy do analizy zja-
wiska t. zw. bezrobocia technologicznego. Stawia on problem
na szerszej ptaszczyznie, mianowicie na ptaszczyznie stosunku
techniki do ekonomji wogole.

Ustaliwszy role techniki w rozwoju gospodarczym, ktéra po-
lega na tem, ze technika jest stuzebnicg ekonomji, oraz stwier-
dziwszy, ze r6zne formy postepu technicznego w bardzo roz-
maity sposob odbijajg sie na przejawach zycia gospodarczego,
autor zajmuje sie przedewszysbkiem analizg tych poszczego6lnych
form.

Rozréznia on; 1) postep wydajnosci, polegajacy na tem, ze
dzieki niemu produkt temi samemi kosztami moze by¢ iloSciowo
pomnozony, przyczem jakos¢ produktu pozostaje bez zmiany;
2) postep jakosciowy, ktéry przy tych samych kosztach polepsza
jakos$¢ towaru; oraz 3) postep nowosci, polegajacy na tworzeniu
nowych débr konsumcyjnych

To rozroznienie posiada duzg wage. Poniewaz kazdy rodzaj
postepu ma inne znaczenie dla sprawy bezrobocia. Kiedy postep
wydajnosci ogranicza udziat pracy ludzkiej w procesie wytwor-
czym, postep jakosci lub nowosci tego skutku za sobg nie po-
cigga, a nawet przeciwnie, przyczynia sie do wzrostu popytu na
prace.

Dominujace znaczenie w zyciu gospodarczem posiada jednak
postep wydajnosci, i dlatego wiasnie jemu poswieca autor naj-
wiecej uwag. Oswietla rézne postacie postepu wydajnosci, a mia-
nowicie: 1) mechanizacje, 2) racjonalizacje, 3) psychotechnizacje,
4) organizacje przemystu; oraz bada r6zne oddziatywanie kazdej
z tych postaci na rynek pracy i przesuniecia w dziedzinie struk-
tury zawodowej zatdg robotniczych.

*

Zagadnienie kompensacji, to jest zjawisko wchtaniania bezro-
bocia technologicznego przez inne przemysty, ktérych rozwoj zo-

*) ,Ekonomja a technika", naki Tow. Ekonom, w Krakowie, Krakéw
1935 r., str. 251.
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stat spowodowany postepem, wywotujagcym bezrobocie, znajduje
w Zweigu wszechstronnego badacza.

Nie usituje on tego waznego problemu ujgé w jaka$ jednolitg
i sztywng formute, natomiast dazy do ustalenia warunkow, ktore
sprzyjaja kompensacji (elastyczno$¢ popytu, wielko$¢ obnizki
kosztéw produkcji, powolne tempo postepu technicznego i t. p.),
oraz tych czynnikéw, ktére kompensacje ograniczaja.

Za podstawowy warunek szybkiej kompensacji uwaza autor
liberalizm zycia gospodarczego. Natomiast wszelkg reglamen-
tacje i monopolizacje (ktére zresztg wedtug niego sg skutkami
postepu technicznego), uwaza za zjawiska antikompensacyjne.

|

W dalszym ciagu autor poddaje analizie wptyw postepu tech-
nicznego na rozdziat dochodu i wtasnosci. Dochodzi do wniosku,
ze wprawdzie postep techniczny jest zrodtem przyrostu dochodu
spotecznego, jednak wywotuje znizkowg tendencje ptac, obniza
dochod z renty gruntowej, a rownoczesnie podnosi stope zyskow
od kapitatow.

Dzieki temu jest on (postep techniczny) czynnikiem przemian
w uktadzie spotecznym.

W ten sposob przechodzi autor do zagadnien $cisle gospodar-
czych: okresla spoteczne znaczenie postepu technicznego, ktory
ocenia naogo6t negatywnie, wykazujac, ze jest on Zrédtem barba-
ryzacji cztowieka, gdyz wzmacnia walke konkurencyjng, walke

klas i walke narodow. .

W koncu znajdujemy rozwazania autora na temat Srodkow
walki z bezrobociem.

Dzieli on je na sztuczne t. j. takie, ktore duzo kosztuja (ope-
racje kredytowo - pieniezne, roboty publiczne), oraz naturalne
t. j. niekosztowne (liberalizacja zycia gospodarczego, uelastycz-
nienie rynku pracy, urentownienie produkcji przez zmniejszenie
ciezaréw publicznych, kierowanie postepem technicznym).

Uwaza tylko te drugie — naturalne $rodki walki z bezrobo-
ciem — za skuteczne na diuzszg mete i racjonalne. Pierwsze bo-
wiem utrudniaja, jego zdaniem, proces kompensacji.

Jak wida¢ z wyliczonych pobieznie materyj, stanowigcych
przedmiot ksigzki Zweiga, o$wietla on problem postepu technicz-
nego w zwigzku z ekonomjg wielostronnie i szczegétowo.

Poglady autora co do znaczenia automatyzmu procesow gospo-
darczych, w szczeg6lnosci co do automatyzmu kompensacji, bu-
dzi¢ musza powazne watpliwosci, zwiaszcza wobec faktu, ze libe-
lizm i automatyzm proceséw gospodarczych prowadzg ostatecznie
do monopolizacji i reglamentacji.
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Dzieto Zweiga przyczynia sie w duzym stopniu do wyjasnienia
niestychanie zawitego komplesku zwigzkdw i zaleznosci, jakie
zachodzg miedzy postepem technicznym a rozwojem gospodar-
czym w obecnem stadjum ustroju prywatno - kapitalistycznego,
rozsadzanego wewnetrznemi przeciwnosciami.

W. B.

JULIUSZ BOBROWNICKI

Miara wartosci pracy junaka

(Artykut dyskusyjny)

Instytucje, zatrudniajgce junakow: zarzady drég wodnych,
zwiazki watowe, wydziaty drogowe i t. p. — niejednokrotnie za-
daja sobie pytanie: ile pracy moznaby wykona¢, zatrudniajgc do-
rostych robotnikow wolnonajemnych za sumy, ktére kosztujg
junacy.

Odpowiedzi bywajg rozmaite — zaleznie od doskonatosci dru-
zyn, od rodzaju powierzonej im pracy i od momentu wydawania
opinji.

Znamienng jednak jest rzecza, ze w miare wpracowywania
sie druzyn opinja poczatkowa zazwyczaj ulega bardzo korzystnej
zmianie na rzecz junakow. Druga nie mniej znamienng rzecza
jest, ze przy robotach nasypowych i wykopowych — opinje o pra-
cy junackiej sg naog6t znacznie lepsze, niz przy robotach regula-
cyjno - rzecznych. Z tych za$ najmniej wydajne sg roboty na-
prawkowe i ciecie wikliny; najwydajniejsze za§ — roboty przy
nowych budowlach, wymagajace pracy licznego zespotu, bardziej
urozmaicone i efektowne.

We wszystkich jednak wypadkach dla oceny wartosci pracy
junackiej wysuwa sie dwa kryterja, jakoby niewzruszone: 1) ce-
ne robotniko- i junako-dniowki, 2) norme wydajnosci.

Wystarczy jednak siegna¢ do pierwszego lepszego podrecznika
ekonomiji, zajrze¢ do ksigzek technicznych, albo poswieci¢ troche
czasu na obserwacje, aby stwierdzi¢, ze oba te kryterja zaleza od
bardzo wielu czynnikéw, czesto nieuchwytnych, i ze tylko z wielo-
ma zastrzezeniami mogg by¢ miarg czego$ trzeciego — miarg
warto$ci pracy.

Cena pracy robotniczej — jako towaru — podlega prawu po-
dazy i popytu. A Zze obecnie podaz rgk do pracy jest ogromna,
a zapotrzebowanie mate — wiec cena robocizny jest bardzo niska.

31



Ludzie znekani nedza i bezrobociem gotowi sg stang¢ do pracy
za kazdg cene. Zwiaszcza wiesniacy za jeden—dwa zitote przez
caty dzien do nocy gotowi sg ciezko pracowac. Zarobkodawca bie-
rze ludzi najsilniejszych, zada najwyzszej wydajnosci — ptaci
najnizsze stawki. Nie zadaje sobie pytania, jak liczna rodzina
czCka na wyptacany zarobek, czy wystarczy on na wyzywienie
wszystkich, oraz w jakich warunkach kulturalno - higjenicznych
pedzg zycie jego pracownicy.

Przy cieciu faszyny na kepach nadwislanskich mozna byto po-
czyni¢ wymowne spostrzezenia. Za kope wigzek jednometrowych
(w Obwodzie) wyznaczono zaptate zt. 2,50. Do roboty stajg naj-
blizsi mieszkancy. Ojcowie przyprowadzajg do pomocy szescio-
dziewiecioletnie dzieci. Dziecko skiada w wigzki wycietg wikli-
ne, przygotowuje wigzadto, a czasem nawet samo wigze. Przegla-
dam liste ptacy. Za dzien — od rana do zmroku — wielu ro-
botnikow uzyskuje dwa i pot, trzy, a nawet (ale to juz rzadko)
cztery zlote. Lecz bardzo wielu nie moze wyrobi¢ wiecej, jak
zt. 1 gr. 20, a zdarzaja sie i zarobki 70-cio groszowe. A wiec tyl-
ko najpilniejsze i, rzec mozna, wykwalifikowane jednostki uzy-
skujg stawke, ktdra uchodzi¢by powinna za minimum wynagro-
dzenia. .

Nie mniej watpliwej warto$ci sprawdzianem niz cena jest t. zw.
norma pracy — czyli $rednia wydajnos¢, obliczona dla danych
robét na podstawie doswiadczen uprzednio podejmowanych prac.
Norma z koniecznosci odrzuca¢ musi okolicznosci uboczne, wpty-
wajace jednak na zmniejszenie lub zwiekszenie wydajnosci.

Nie bierze sie wiec pod uwage, ze wiklina bywa przerosnieta
pokrzywa, zalana czesciowo woda, ze pracy nie sprzyjaja zimna,
deszcze, kurzawa i upat. A przy robotach ziemnych przyjmuje sie,
ze lorki sg dobre, szyny zaopatrzone we wtasciwag iloS¢ zeber, $rub,
spoidet, ze dojazd nie sprawia specjalnych trudnosci, ze spoistos¢
ziemi jest jednakowa, niezalezna od pogody, i ze niema zt6z ka-
mienistych w terenie piaszczystym lub gliniastym.

Podobnych okolicznosci moznaby wymieni¢ niezliczong ilosc,
dla kazdego rodzaju pracy. | wiemy, ze wiasnie one w niwecz
obracaja przewidywania i obliczenia techniczne.

*

Ocena warto$ci pracy junackiej musi wigc wyjs¢ poza wytacz-
ne kryterja ceny i normy, ktére to kryterja stuzy¢ moga tylko
jako wskazniki orjentacyjne. Nie znaczy to jednak, by druzyny
junackie nie miaty zdgza¢ do mozliwie najwyzszej wydajnosci
pracy w sensie zblizania sie, a moze czasem przekraczania
»horm", przy jednoczesnem podwyzszaniu tak obliczanej warto$ci
wynikow pracy.

S.0.M. nie moze konkurowaé z instytucjami kapitalistyczne-
mi, lub przyjmujgcemi taktyke kapitalistyczna.
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S.0.M. i druzyny junackie t3gcza w sobie uprawnienia zarob-
kodawcy z obowigzkami opiekuna, a zycie zmusza ciggle do go-
dzenia dwoch tych cech, sprzecznych w ustroju dzisiejszym. Cig-
gle trzeba wybieraé: czy z dwu zgtaszajacych sie kandydatow
przyjac stabszego, bardziej potrzebujgcego opieki, czy tego, kto-
ry rokuje nadzieje na wiekszg wydajnos¢ pracy. Czy werbowac
miodziez wiejska, bardziej potulng, czy tez miodziez lumpenpro-
letarjackg, niesforng, nieraz przestepcza, lecz gingcg z gtodu
i upodlenia?

S.0.M. nie moze powiedzie¢ sobie, ze nic go nie obchodzg
warunki bytowania zatrudnianej w druzynach mtodziezy. — Prze-
ciwnie — musi stwarza¢ warunki kulturalnego bytu, musi ksztat-
ci¢ i wychowywaé, musi tworzy¢ nowe formy organizacyj wy-
tworczych, bardziej zgodne z interesem panstwa i spoteczenstwa
niz dotychczasowe.

Sa to bowiem réwniez warto$ci; wartosci istotne i o tresci eko-
nomicznej, cho¢ dla Scistych obliczeh nieuchwytne. Podobnie, jak
nieuchwytng jest wartos¢ wszelkich poczynan, podejmowanych
nie dla korzysci doraznych, ale dla przysztosci i z myslg o niej.

Glosy z terenu
Zyczenia pod adresem Redakcji

Otrzymalismy kilka uwag i do$¢ sprzecznych zyczen pod
adresem naszej Redakcji.

Jeden z czytelnikdw proponuje nadac ,,Spotdzielczosci Pra-
cy" charakter pisemka catkiem popularnego, propagandowego,
w postaci ilustrowanego tygodnika.

Drugi czytelnik natomiast niecierpliwi sie, oczekujgc arty-
kutdéw tresci socjologicznej i zacheca Redakcje do niekrepowa-
nia sie przy doborze tematow trudnoscig 1 abstrakcyjnoscig
poruszanych zagadnien.

Trzeci czytelnik proponuje podnie$¢ prenumerate i powiek-
szyC objetosC pisma, zapewniajac, ze zdobedzie ono, gdy stanie
sie obfitsze, wiekszg ilos¢ prenumeratordw.

A natomiast czwarty czytelnik pisze, iz dzi$ ludzie nie lubig
czyta¢ pism o wiekszej objetoSci oraz nie sg sktonni pacic¢
wysokiej prenumeraty. Wobec tego doradza nam zmniejszy¢
objetos¢ pisma do potowy i obnizy¢é o potowe prenumerate.

Na te wszystkie uwagi, zyczenia i rady damy wspdlng odpo-
wiedZ w jednym z nastepnych numerdw.

Niestuszna opinja o0 junactwie

P, Kazimierz C. — robotnik w starszym juz wieku i czto-
nek zarzadu jednej ze spdtdzielni pracy na prowincji — zwraca
nasza uwage na czeste ale catkiem nieuzasadnione posgdzanie
junactwa o obcos¢ jego wzgledem klasy robotniczej.
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— Ja sam, — opowiada p. K. C., — bylem gleboko przeko-
nany, ze junactwo nie ma nic wspdlnego ze S$wiatem potrzeb
i tesknot robotniczych. Sadzitem, Zze jest to organizacja, ktora
ma na celu wychowywac nasza miodziez w sztucznem odosob-
nieniu od zycia robotniczego, w obojetnosci dla spraw robotni-
czych i w zasadach dla nas obcych.

Dopiero czytajac ,,Spdtdzielczos¢ Pracy“, dowiedziatem sie,
jak bardzo sie mylitem. Wiem teraz, ze druzyny junackie majg
przyspasabia¢ miodziez bezrobotng do czynnego udziatu w zy-
ciu robotniczem, ze majg nauczy¢ jg solidarnosci, zaradnosci
zbiorowej i tak potrzebnej nam robotnikom umiejetnosci pracy
spotdzielczej.

Dlaczego wiec poczatkowo inaczej sgdzitem o junactwie?
W pewnej mierze wptynety na to rozne niezyczliwe glosy. Ale
tylko w pewnej mierze. Najwiecej za$ do tego niestusznego sadu
przyczynita sie zewnetrzna postawa junactwa.

| o tern whasnie chce powiegzieé.

Co sie dzieje wewnatrz druzyn, jak tam junacy zyjg i pra-
cujg, jakie majg regulaminy, jaki samorzad, czego ich tam uczg
i do czego przyspasabiajg, — tego my (szeroki og6t robotniczy)
na wiasne oczy nie widzimy i o tern przewaznie nic nie wiemy.

Natomiast widzimy zzewnatrz, ze junacy, kiedy sie wsrod
nas - robotnikéw pokazujg, wygladajg dos¢ dla nas obco. Strgj
ich swoim krojem przypomina raczej mundury wojskowe niz
ubrania, ktére my nosimy. Ruchy ich, prezenie sie, salutowanie,
bicie obcasami, sposob wystawiania sie — wszystko to jest jak
w wojsku, a nie jak w naszem zyciu cywilnem.

Kierownicy ich z ubrania, Z postawy, z ruchow, z g’rosu, na-
wet ze sposobu odzywania sie do junakéw i zachowania sie¢ wo-
bec nas (cywilnego spoteczenstwa) wygladaja raczej na oficerow
i podoficerow niz na przewodnikow i wychowawcow miodziezy
robotniczej, przyspasabiajgcych te miodziez do zycia i pracy
w $rodowisku robotniczem.

Prosze mnie nie posadzi¢, ze jestem przeciwnikiem wojska.
Wiem jak ono jest dla nas niezbedne. Pamigtam czasy niewoli.
Pamietam walke o niepodlegto$¢ i tworzenie sie wojska naszego.
Sam jako ochotnik w wojsku tern stuzytem, walczytem na fron-
cie i dostuzytem sie naszywek kapralskich. A gdyby przyszta po-
trzeba znéw Polski broni¢, chociaz niemtody juz jestem, — po-
szedtbym do wojska. Wiec wrogiem wojska nie jestem.

| dlatego rad widze naszg miodziez, gdy odbywa stuzbe
wojskowa, lub ¢wiczy sie w organizacjach przysposobienia woj-
skowego. Chce, jak i inni robotnicy, widzie¢ naszych synow ja-
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ko dzielnych zotnierzy w wojsku, ale chce réwniez widzie¢ ich
dobrymi robotnikami w spotecznem zyciu robotniczem i w pracy
robotniczej.

Lecz w zyciu spotecznem inaczej sie ludzie organizujg i rza-
dzg anizeli w wojsku, a praca robotnicza jest czem$ innem niz
stuzba wojskowa. W wojsku znamy rozkaz, w spotecznem zyciu
robotniczem jest wolne porozumienie. W wojsku znamy odprawy,
na ktoérych zotnierze wystuchujg rozkazéw, w zyciu spotecznem
mamy zebrania, na ktérych zapadajg wspdlne uchwaty. W woj-
sku jest dowddca, w zyciu cywilnem — Kkierownik. | tego i dru-
giego trzeba stucha¢. Ale inaczej rozkazuje dowddca, a inaczej
wydaje dyspozycje kierownik. Inne sa zasady i podstawy kar-
nosci wojskowej, a inne — karnosci w zyciu cywilnem.

Mowie o tern z takg pewnoscia, poniewaz dobrze znam jed-
no i drugie. Bo bylem i zoinierzem (nienajgorszym) i jestem ro-
botnikiem od wielu lat pracujgcym spolecznie. A od zalozenia
naszej spotdzielni naleze do jej zarzadu. Ot6z twierdze z calg
stanowczos$cig, ze gdybysmy zechcieli zastosowaé w spotdzielni
wojskowe formy i sposoby karnosci, — juzby naszg spétdzielnie
dawno djabli wzieli.

Wiec prosze sie nie dziwi¢, ze, widzac u junakow te wszyst-
kie zewnetrzne oznaki wojskowego rygoru i rozkazodawstwa,
sadzitem poczatkowo, ze i wewnetrzne zycie junactwa jest cal-
kiem przesigkniete wojskowym ,rezymem", — a wiec, Ze junac-
two przyspasabia miodych robotnikbw do pracy zawodowej
i zycia spotecznego na zasadach militarnej karnosci, a nie spot-
dzielczego porozumienia. | dlatego bytem niechetny junactwu.

Teraz wiem, ze sie mylitem.

Artykuty o junactwie w ,,Spétdzielczosci Pracy" zaintere-
sowaly mnie jako kooperatyste tg sprawg. A poniewaz w po-
blizu mamy druzyne junacka, wiec postaratem sie poznac jej kie-
rownika, ktory okazat sie cztowiekiem uspotecznionym i zapa-
lonym kooperatysta. Przyjrzatem sie zbliska zyciu junackiemu
w druzynie, samorzadowi, ktéry tam powoli si¢ tworzy, i samej
pracy junakéw. | teraz jestem gorgcym zwolennikiem tej sprawy.

Ale znam wielu powaznie myslacych robotnikéw, ktorzy
nie mieli takiej jak ja sposobnosci poznania celéw i zadan ju-
nactwa i dlatego, sadzac z pozorow, niestusznie uwazajg ju-
nactwo za rzekomy wstep do zmilitaryzowania w przysztosci
pracy robotniczej i zycia robotniczego.

Z tern niezrozumieniem nalezy walczy¢. Powodzenie spra-
wy junackiej wymaga bezwzglednie zyczliwego dla niej stosunku
ze strony mas robotniczych.

To tez stawiam pytanie: czy nie byloby wskazanem bar-
dziej dostosowa¢ zewnetrzne formy organizacji i zycia junackie-
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go do form, przyjetych w spotecznem i organizacyjnem zyciu
robotnikéw? .

ZamiesciliSmy w obszernem streszczeniu interesujace i cha-
rakterystyczne wywody p. K. C.

Prosimy dziataczy z terenu junackiego o wypowiedzenie sie
na famach naszego pisma w tej sprawie.

Lekkomysine zakladanie pseudo-spoétdzielni

P. Jan S, opisuje charakterystyczny wypadek lekkomys$inego
zatozenia pewnej pseudo - spétdzielni. Interesujgca korespon-
dencje p. S. podajemy nizej w obszernym skrécie.

*

Kilka osob bez wyraznego fachu, kilku zredukowanych urze-
dnikéw, byty nauczyciel szkoty powszechnej, paru staruszkow -
emerytéw, posiadajacych niewielkie oszczednosci, bezrobotny
technik budowlany, zbankrutowany restaurator i wreszcie zawo-
dowy akwizytor, majacy (jak sam zapewnial) kolosalne stosun-
ki, — postanowili przed) czterema laty zatozy¢ spétdzielnie pra-
cy dla podejmowania rob6t budowlanych.

O spotdzielczosci pracy wiedzieli tylko tyle, Zze wystarczy
kilkunastu bezrobotnym zarejestrowa¢ w sadzie takg spoétdziel-
nie, — i juz moga oni prowadzic¢ wielkie interesy bez gotowki i ry-
zyka. Bo panstwo spotdzielnie popiera. Udziela im taniego kre-
dytu, utatwia otrzymywanie rob6t bez przetargéw i kaucyj, daje
za spotdzielnie gwarancje... Wiec czemuzby nie mieli zosta¢ spot-
dzielcami?!..

*

Udziaty uchwalili po 100 ztotych, odpowiedzialno$¢ — pie-
ciokrotng. Pierwsza rata na udziat — 10 ziotych. Emeryci za
przyobiecane im dobre posady w spétdzielni wptacili odrazu zgo-
ry po kilka petnych udziatow. A reszta zatozycieli nie uiscita
w catosci nawet pierwszych obowazkowych wptat po 10 ztotych.

Liczyli, ze jako spotdzielnia na poczekaniu uzyskajg tatwo
jaka$ wiekszg robote budowlang i odpowiednie do niej kredyty.
Wobec czego uruchomig odrazu duzy interes, w'ktorym zatrudnig
przedewszystkiem robotnikdw-niecztonkéw; cztonkowie za$ obej-
ma dobrze platne stanowiska kierownicze, administracyjne i biu-
rowe.

Zarzad od poczatku zaczat wyptaca¢ sobie wynagrodzenie,
coprawda (narazie) niewysokie. Cztonkowie rady nadzorczej tez
otrzymywali ,,zetony™ za udzial w posiedzeniach. Wynajeto na
biuro jeden (narazie) umeblowany pokdj. Zakupiono maszyne do
pisania. Wydrukowano blankiety firmowe. Przyjeto bezptatng
(narazie) maszynistke, jako praktykantke.
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Zaczeto pisaC i rozsyta¢ memorjaty, sktadaC oferty, odwie-
dza¢ rdzne wptywowe osobistosci. | oczywiscie — bezskutecznie-
*

Po kilku miesigcach wptaty staruszkow-emerytow stopnia-
ty, lokal zwinieto, maszyne sprzedano, maszynistke zwolniono.

Pozostali: zarzad, rada nadzorcza, czionkowie, stemple,
blankiety, zarejestrowany w sadzie statut i.. nic pozatem.

Biedni emeryci potracili wptacone udzialy i bojg sie skut-
kéw pieciokrotnej odpowiedzialnosci. Inni  czionkowie nic nie
mieli i nic nie majg do stracenia.

Zarzad i rada nadzorcza jednak nie rezygnujg i zbierajg sie
od czasu Ho czasu. Piszg i rozsylaja memorjaty, probuja skia-
dac¢ oferty, odwiedzajg wptywowe osoby. Ale wcigz bezskutecz-
nie. Bo wszak do takiej spotdzielni nikt nie moze mie¢ zaufania—
konczy swdj list nasz korespondent.

*

Obecnie (od roku) powstawanie u nas takich pseudo-spot-
dzielni jest juz niemozliwe. Bowiem znowelizowana w ubiegtym
roku ustawa wymaga teraz, aby kazda powstajgca spotdzielnia,
skfadajac w sadzie statut swoj do rejestru, ztozyta jednoczesnie
o$wiadczenie wiasciwego zwigzku rewizyjnego, wzglednie Rady
Spotdzielczej o celowosci rejestrujacej sie placowki.

CZESLAW POTEMSKI
Spotdzielnie wytwdorcze | spotdzielnie
pracy

Ponizszy artykut ukazat sie w ostatnim numerze czaso-
pisma ,,Spdinota Pracy*, skad przedrukowujemy go za zgoda
Szanownego Autora. (Red.).

Woyrastajgce tu i owdzie na tle przemoznej gospodarki pry-
watno - kapitalistycznej, spotdzielnie wytworcze i pracy dotych-
czas stale doznawaty niepowodzen i w polskim ruchu spétdziel-
czym stosunkowo matg odegraty role. Tylko nieliczne z nich zdo-
faty utrzymac sie na powierzchni. Wiekszos¢ zamarta zupeknie.
Sposrod 430 spotdzielni tych typow, wedtug stanu na 1 stycznia
1935 r., zaledwie kilkadziesiat daje oznaki zycia.

Obecnie, w obliczu dokonywujacych sie przeobrazen w ustroju
spoteczno-gospodarczym, zespoty zbiorowej wytworczosci i pra-
cy coraz czesciej powstajg pod formg organizacji spotdzielczej,
w ktorej szukajg oparcia dla realizowania swych zamierzen. Nie-
watpliwie dla spotdzielni wytworczych i pracy rozpoczyna sie
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okres pomyslniejszych konjunktur i otwiera sie przed niemi

jasniejsza przysztosé. .

Brak jednak dotychczas Scisle ustalonych ram prawno - eko-
nomicznych, w ktérych mogtyby sie nalezycie rozwija¢ te dwa
typy spotdzielni.

Rozwigzaniem tego zagadnienia zajmuje sie Towarzystwo
Popierania Kooperacji Pracy (dawn. Sekcja Kooperacji Pracy
Polskiego Tow. Polityki Spotecznej). Towarzystwo to na pod-
stawie zdobytych do$wiadczen opracowato statut ramowy, zawie-
rajacy gtowniejsze zasady, ktéremi powinny sie Kierowac spot-
dzielnie wytworcze i pracy. Stosowanie tych zasad przyczynito-
by sie do uzdrowienia tych spétdzielni i zabezpieczytoby je przed
znieksztatceniem.

Obecnie jest w toku sprawa uzgodnienia tych zasad z obo-
wigzujacem spotdzielczos¢ ustawodawstwem w  szczegolnosci
z ustawg o spotdzielniach i ustawami podatkowemi i tu nasuwaja
sie pewne trudnosci. Ponadto pozostajg jeszcze do zwalczenia
przeszkody, stawiane przez niektére sgdy rejestrowe, niechetnie
usposobione dla wzmiankowanego statutu ramowego,

W chwili obecnej nie jest jeszcze wiadomem, jak sie osta-
tecznie uksztattujg normy prawne dla spotdzielni wytwdrczych
i pracy. Sprébujmy jednak w Swietle teorji spotdzielczosci, do-
tychczasowych ustaw i przeprowadzonych badan okreslic waz-
niejsze znamiona interesujgcych nas typow spotdzielni.

*

Kazda spotdzielnia, w mysl art. 1 ustawy o spétdzielniach,
musi mie¢ swoj cel, oznaczony w stosunku do cztonkdéw.
Wychodzac z tego zatozenia, okreSlamy spétdzielnie wy-
tworczg jako zrzeszenie, majace na celu dostarczenie pracy
cztonkom. Jakkolwiek praca stanowi ideologiczng tres¢ spot-
dzielni wytworczej, to w zasadzie spétdzielnia ta jest organizacja
zbiorowego wytwarzania i wymiany, czyli wytornig spétdzielcza.
Inaczej rzecz sie ma ze spotdzielnig pracy. Spotdzielnia ta
ma na celu réwniez zatrudnienie zarobkowe swych cztonkéw.
Jest ona jednak tylko organizacjg samej pracy, i praca jest jedy-
nym artykutem, ktory spotdzielnia moze na zewnatrz zaofiarowac.
Spétdzielnia wytwdrcza zakupuje surowce, organizuje pro-
dukcje i zbywa jg. Wytwarzanie odbywa sie przy pomocy wias-
nych lub uzytkowanych (wynajetych) warsztatow i narzedzi.
Cale przedsigbiorstwo spotdzielnia prowadzi na wiasny rachu-
nek i ryzyko. Spotdzielnia, a wiasciwie jej kierownictwo, musi
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posiada¢ znajomos$¢ rynku zbytu, stara¢ sie o odbiorcow wy-
produkowanych towaréw i wogole prowadzi¢ intensywng dzia-
falno$¢ handlowa.

W spétdzielni pracy zakup surowcow i wogole Srodkéw pro-
dukcij zdarza sie tylko w rzadkich wypadkachl); niema zbytu
wytwordw, a jest tylko zbyt pracy. Jezeli spotdzielnia wytwarza,
to czyni to na rachunek innych oséb lub instytucyj, ktére prze-
waznie dostarczajg spétdzielni surowcdw i narzedzi i uzyczajg
warsztatow, a zabierajg wykonang robote. Rynek zbytu towaréw
dla spotdzielni pracy nie odgrywa roli, spotdzielnia bowiem ma
do czynienia jedynie z odbiorcami pracy. Dziatalno$¢ handlowa
jest potrzebna, ale nie w tym stopniu, co w spotdzielni wytwor-
Czej.

*

ZespOt czionkow, dla ktérego dziata spotdzielnia  wytwor-
cza, stanowig wylgcznie robotnicy i chatupnicy (wedtug Kklasyfi-
kacji, uchwalonej przez Rade Spétdzielcza w dniu 20 czerwca
1929 r.), przyczem zespdt ten powinien by¢ mozliwie jednolity
pod wzgledem zawodowym, a przynajmniej ograniczy¢ sie do
dwoch lub kilku pokrewnych zawodoéw.

Spéidzielnia pracy jest zrzeszeniem pracownikow umysto-
wych lub robotnikéw. Jednolitos¢ zawodu w wielu wypadkach
nie jest warunkiem podstawowym, zwiaszcza w spotdzielniach
poreczajacych za pracownikéw, w t. zw. spétdzielczych gietdach

pracy 2). .

Zeby zatrudni¢ swych czionkow, spotdzielnia wytwoércza
musi mie¢ odpowiedni lokal, czesto kosztowne warsztaty, ma-
szyny, urzadzenia. Do tego wszystkiego potrzebny jest wiekszy
kapitat. Zdobycie tego kapitatu jest rzeczg niezmiernie trudnag
stosunkowo wysoki udziat cztonkowski jest niedostepny dla ro-
botnika, ktory moze zaofiarowac tylko swojg prace. To tez spot-
dzielnie wytworcze przy rozpoczeciu dziatalnosci czesto ucie-
kaja sie sie do pomocy zzewnatrz, poszukujg kredytow lub sub-
sydjow, a udzialy rozktadajg cztonkom na niewielkie raty, ktore
moga by¢ potracane z ich zarobkdw.

) Np. zakup farb w spétdzielni malarskiej (Red.).

2) Spoldzielcze gietdy pracy nie powinny byé (naszem zdaniem) zali-
czane do spoétdzielni pracy. Spoétdzielcze gietdy pracy stanowiag catkiem
odrebny typ w grupie spétdzielni pracownikow najemnych. Podczas
bowiem gdy spotdzielnie pracy i wytworcze zatrudniajg same swoich
cztonkéw u siebie i sg dla nich (cztonkéw) wiasnemi instytucjami zarobko-
dawczemi, — spotdzielcze gietdy pracy ograniczajg sie tylko do polecania
i gwarancji spotdzielczej za swoich cztonkéw, ktorzy pracujg zarobkowo
nie w spotdzielni, lecz u obcych zarobkodawcow. (Red.).
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W spotdzielni pracy kapitat moze by¢ nieznaczny. Spot-
dzielnia taka, jezeli wynajmuje sity robocze swych cztonkéw do
wytwarzania, nie potrzebuje sie stara¢ o wiekszy kapitat. Tro-
ska o kapitat nalezy do instytucji lub przedsiebiorstwa, dla kto-
rego spétdzielnia pracuje, np. spoétdzielnia robotnikow budowla-
nych, zatrudniajgca swych cztonkéw przy robotach publicznych.
Dlatego tez naog6t w spotdzielniach pracy udziaty cztonkowskie
sg niskie. Spotdzielnie numerowych, postancéw, dozorcéw, in-
kasentow, rachmistrzéw nie potrzebujg zbyt wielkich kapitatow.
Sa jednak wyijatki. WeZmy np. spotdzielnie lekarzy, ktora za-
ktada przychodnie, zaopatrzong w nowoczesne urzadzenia
i utrzymuje samochdd pogotowia. Uruchomienie takiej spotdziel-
ni bez wiekszego kapitatu, bez wysokich udziatow jest nie do
pomyslenia. Podobniez potrzeba wiekszego naktadu kapitatu
dla otwarcia np. spoétdzielczego zaktadu fryzjerskiego, nowo-
czesnie pojetego.

*

Roéznice, ktore wystepuja w spoétdzielniach wytworczych
i pracy pod wzgledem rodzaju przedsiebiorstwa i srodkow ma-
terialnych, odbijajg sie rowniez w ich rachunkowosci.

Spoétdzielnia wytwdrcza prowadzi rachunek produkcji, w bi-
lansie za$ niezaleznie od urzadzen wykazuje remanent surow-
cow i gotowych wyrobow, stowem — stosuje u siebie rachunko-
wos¢ fabryczng.

W spotdzielni pracy rachunkowos$¢ jest wiecej uproszczona.
Podstawowe konto stanowig wptywy za wykonane roboty i wy-
ptata zarobkéw cztonkom. Zapas powierzonych surowcow
i Srodkoéw produkcji powinien by¢ wykazywany w sumach poza-
bilansowych.

*

Spotdzielnia wytworcza, zatrudniajgca wyltgcznie czionkow,
jest rzadko spotykang forma organizacji wytworczosci. Koniecz-
no$¢ posiadania sit fachowych w kierownictwie, administracji,
ksiegowosci zmusza jg nieraz do statego zatrudniania nieczton-
kéw. Rowniez i przy rozszerzaniu swej produkcji spotdzielnia
musi, chociazby przejsciowo, korzysta¢ z pracy najemnej nie-
cztonkéw. Przewazajacy jednak wigkszo$¢ pracownikéw powin-
ni stanowi¢ cztonkowie, gdyz w przeciwnym razie zrzeszenie
utracitoby charakter spétdzielni wytworczej.

Spoétdzielnia pracy moze sobie pozwoli€ na wylgczne nie-
mal zatrudnianie cztonkéw, jakkolwiek i ona nie moze obej$¢
sie bez wspdtpracy minimalnej liczby niecztonkéw. W spotdziel-
ni pracownikoéw umystowych potrzebni sg nieraz pracownicy fi-
zyczni, jak wozny, dozorca, goniec, szofer tudziez i pracownicy
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umystowi, jak ksiegowy, maszynistka i t. p., ktorych spotdzielnia
zatrudnia w charakterze niecztonkéwl).

Zarbwno spoétdzielnia wytworcza, jak i spotdzielnia pracy
majg na celu zatrudnienie zarobkowe swych cztonkéw. | do jed-
nej, i do drugiej cztonkowie przystepujg w celu otrzymania pra-
cy. | tu i tam czionkowie otrzymujg za swg prace wynagrodze-
nie umowione ze spotdzielnig i tylko wprost od spotdzielni. Obie
spotdzielnie zadajg od cztonkdw podjecia pracy, zaofiarowanej
im przez spétdzielnig, i obie nie dopuszczaja, by ktérykolwiek
z cztonkéw prowadzit na wiasng reke przedsiebiorstwo o tym
samym charakterze, co i spotdzielnia.

Jak widzimy, w obu tych spotdzielniach praca wystepuje
jako podstawowy czynnik, zespalajacy cztonkow.

Poszukiwanie pracy, che¢ wykonywania jej w zespole, na
zasadach samorzadu, z uniknieciem wyzysku, ponizenia i znie-
prawienia, jest gtownym bodzcem do zrzeszania sie w or-
ganizacje spotdzielcza. To tez czesto spotykamy nadawanie tym
dwu rodzajom spétdzielczosci wspolnego miana; spotdzielczosé
pracy lub kooperacja pracy.

V.

Nadmierna ilos¢ pracownikdw najemnych, z drugiej za$
strony cztonkostwo, uzyskane przez rozne instytucje, jak row-
niez przez osoby, ktore nie biorg udziatu w pracy zawodowej,
zorganizowanej w spotdzielni, spychajg spotdzielnie wytwoércza
lub pracy na manowce i zblizajg jg do typu spdtdzielni przed-
siebiorcow.

Jezeli spotdzielnia opanowana jest przez grupe cztonkdw-
przedsiebiorcéw, to grupa ta staje sie pracodawcg i spétdzielnia
przybiera charakter przemystowej lub handlowej.

Istniejg dos¢ liczne spdtdzielnie o szumnych nazwach spo-
fecznych, (np. ,,Robotnicza Spétdzielnia Drukarska” lub ,,Spét-
dzielnia Pracy dla Transportu”), ktére dziatajg z powodzeniem,
lecz, niestety, dla zysku nielicznej grupy cztonkow, gdyz sg zwy-
ktemi przedsiebiorstwami prywatnemi, zatrudniajgcemi przewaz-
nie, a niekiedy wytacznie niecztonkow.

Roznice, zachodzace pomiedzy spotdzielnig wytwdrczg lub
pracy a spétdzielnig przedsiebiorcéw, sg poniekad dos$¢ wyrazne.
Daleko trudniej natomiast przedstawia sie sprawa odrdznienia
spotdzielni wytworczej od spotdzielni rzemiesiniczej.

2) Autor nie wymienit tu jeszcze jednej kategorji pracownikow, jakich
moze zatrudnia¢ spotdzielnia pracy, wzglednie wytworcza, mianowicie —
kandydatow na cztonkow, ktorzy, aby zosta¢ cztonkami, powinni wprzody
przepracowaé¢ w spotdzielni przez oznaczony statutowo okres probny. (Red.).
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Przedewszystkiem trzeba zwréci¢ uwage na to, jakiego ro-
dzaju wytworczos¢ jest przedmiotem spétdzielni i w jaki sposob
ona jg prowadzi. Prawo przemystowe z dn. 10 marca 1934 r. (Dz.
U. R. P. Nr. 40, poz. 350) orzeka, ze za rzemiosto uwaza sie ro-
dzaje przemystu, wymienione w art. 142 tegoz prawa (kilkadzie-
sigt rodzajow), o ile nie sg prowadzone sposobem fabrycznym.

Nie j«sst jednak tatwo ustali¢ wyrazng rdéznice pomiedzy
przemystem rzemie$lniczym a fabrycznym. Prawo przemystowe
watpliwosci pod tym wzgledem pozostawia do rozstrzygniecia
wihadzy wojewddzkiej, po wystuchaniu opinji czynnikéw facho-
wych (art. 143). Najpraktyczniejszym sposobem odrdznienia jest
ustalenie, czy dany artykut wytwarzany jest przez jednego pra-
cownika spétdzielni od poczatku do konca (rzemiosto), czy tez
istnieje podziat pracy przy wytwarzaniu tego artykutu (przemyst
fabryczny). W tym ostatnim przypadku spétdzielnie mozna uznaé
za wytworczg, spotdzielnia taka jest bowiem swego rodzaju fa-
bryka spotdzielcza.

WSsrod rodzajow rzemiosta, wyszczegélnionych w powotanym
wyzej art. 142 prawa przemystowego, niema np. drukarni i tkal-
ni, z czego wynika, ze drukarnia lub tkalnia spdtdzielcza jest
spotdzielnig wytworczg i ze nie grozi pomieszanie jej ze spot-
dzielnig rzemieslnicza.

Zwroci¢ réwniez nalezy uwage na to, ilu jest w spotdzielni
wytworczej cztonkéw, zaopatrzonych w karty rzemie$lnicze, mo-
ze sie bowiem zdarzy¢, ze bezrobotni rzemie$inicy zatozg spot-
dzielnie wytworczg robotnikéw lub chatupnikéw, a wowczas

spotdzielnie takag nalezatoby uzna¢ za rzemieSlnicza.
*

Wreszcie nie od rzeczy bedzie wspomnie¢ o przewidzianym
w prawie przemystowem obowigzku zasiadania w zarzadzie za-
kfadu wytwodrczego 2 cztonkéw, bedgcych samoistnymi rze-
mie$Inikami.

Od obowigzku tego, w mysl wyjasnienia Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu z dn. 27 kwietnia 1935 r., zwolnione zostaty za-
ktady wytworcze, ktére sg agendami pomocniczemi dla spét-
dzielni spozywcéw lub rolnikdéw.

Nie sg jednak od niego wolne samodzielne spétdzielnie wy-
tworcze, czyli ze przymusowa obecno$¢ cztonkéw - rzemiesini-
kow w zarzadach niektérych spotdzielni wytworczych moze do
geyvlnqgo stopnia pogmatwac okreslenie wiasciwego typu spot-

zielni.

V.

Omowione wyzej odchylenia od spoétdzielni wytwdrczych
i pracy w strone spétdzielni przedsiebiorcow lub rzemieslnikdw
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utrudniajg w wysokim stopniu ustalenie, do ktérego ze zwigz-
kow rewizyjnych dana spotdzielnia moze nalezec.

Jezeli np. mieszczanska spétdzielnia przedstawia typ mie-
szany wytwaorczej i rzemie$lniczej, to stajemy wobec zagadnie-
nia, czy skierowa¢ jg do Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw Rze-
czypospolitej Polskiej, ktory ma prawo przyjmowania miejskich
spotdzielni wytworczych, czy do Zwigzku Spoétdzielni  Rolni-
czych i Zarobkowo - Gospodarczych R. P., do ktérego mogg na-
leze¢ spotdzielnie rzemies$lnicze.

Podobnie przy zetknieciu sie ze spotdzielnig, ktéra przed-
stawia mieszaning inteligenckiej spotdzielni pracy i spétdzielni
przedsebiorcéw, powstaje trudno$¢ ustalenia, czy spotdzielnie

takg moze przyja¢ Zwiazek Spétdzielni i Zrzeszehh Pracowni-
czych R. P., czy tez spotdzielnia ma by¢ niezwigzkowsa.
VI.

Art. 40 ustawy o panstwowym podatku przemystowym
przewiduje zwolnienie od podatku zwigzkowych spoétdzielni
dla wykonywania robo6t wytgcznie sitami cztonkow (spotdzielnie
pracy), o ile narzedzia i maszyny nie sg wiasnoscig spotdzielni,
wzglednie jej cztonkow.

Niejednokrotnie mozna si¢ spotka¢ ze zdaniem, ze wspom-
niany przepis ustawy dotyczy wyigcznie spétdzielni pracy i ze
zwolnienie od podatku nie przystuguje spotdzielniom wytwor-
czym.

Tak jednakze nie jest. Ustawa nie wspomina zupetnie o za-
kupie surowcOw, wytwarzaniu i sprzedazy wytworéw. Jezeli
wiec zwigzkowa spotdzielnia wytworcza, zatrudniajagca wytgcz-
nie cztonkéw, postuguje sie dzierzawionemi narzedziami i ma-
szynami, to posiada odpowiednie warunki do korzystania z ulgi
podatkowej.

VII.

Jak wynika z uwag powyzszych, ze sprawg spotdzielni wy-
tworczych i pracy wigze sie szereg zagadnien. Ujecie tego na-
wskro$ spotecznego odcinka spotdzielczosci w Sciste ramy praw-
no - organizacyjne, skierowanie go na wiasciwe tory spoteczno-
gospodarcze, skoordynowanie jego potrzeb i postulatow z usta-
yvo_ollawstwem spotdzielczem i ogolnem jest — rzeczg nieodzowng
i pilna.

Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy, ktore na tym
odcinku spotdzielczosci prowadzi ruchliwg i systematyczng pra-
ce programowg, ma przed sobg wdzieczne zadanie osiggniecia
w porozumieniu z Radg Spotdzielczg i zwigzkami rewizyjnemi
pomysinych warunkoéw, ktéreby zapewnity spotdzielniom wy-
tworczym i pracy zdrowy rozwoj i whasciwe stanowisko w ruchu
spotdzielczym.
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Projekt statutu wzorowego
dla spoétdzielni pracy i wytworczych

Zamieszczamy ponizej projekt statutu dla spotdzielni pracy
oraz spotdzielni wytworczych, opracowany przez nasze Towa-
rzystwo.

Projekt ten jest obecnie uzgadniany ze zwigzkami rewizyj-
nemi i Panstwowg Radag Spotdzielczg, aby nastepnie po uzgod-
nieniu jeszcze i z Sagdem Rejestrowym mogt by¢ polecany spot-
dzielniom, jako statut wzorowy.

W procesie uzgadniania projektu z kompetentnemi czynni-
kami nie mozemy ograniczy¢ sie tylko do wymienionych i pomi-
na¢ czynnik bardzo wazny, a mianowicie — opinje prakty-
kéw i teoretykow kooperacji pracy w Polsce. | wiasnie dlatego
ogtaszamy teraz nasz projekt na famach ,,Spotdzielczosci Pracy*,
aby zaznajomi¢ z nim Czytelnikdw i prosi¢ ich o nadsyfanie w tej
sprawie uwag i propozycyj, za ktére zgory dziekujemy i ktore
wykorzystamy przy ustalaniu ostatecznego tekstu.

W ten sposob przyszty statut wzorowy bedzie nietylko dzie-
fem Towarzystwa, — ale wynikiem zbiorowego doswiadczenia,
zbiorowej wiedzy, zbiorowej mysli i zbiorowej pracy wszystkich
zainteresowanych i kompetentnych w tej sprawie czynnikow.

Uwagi i propozycje odnos$nie projektu prosimy kierowa¢ pod
adresem Redakcji do dnia 15 wrzesnia.

Komisja Statutowo-Regulaminowa
Tow. Popierania Kooperacji Pracy

STATUT

z odpowiedzialnoscig udziatlami W .......ccccooeveiiiiiiiicecee

Postanowienia ogolne

§ 1L
Spétdzielnia NOSI NAZWE .....cocveieiiiieie s s

Wymieni¢ nazwe, ktéra powinna podawac: 1) rodzai spotdzielni,
2) rodzaj dziatalnosci (pozadane lecz nie obowigzkowe), 3) rodzaj odpowie-
dzialnosci, 4) siedzibe, 5) hasto — skrot (pozadane lecz nie obowigzkowe).
Oto kilka wzoréw: a) Spotdzielnia Pracy ,Stolarz" z odpowiedzialnoscig
udziatami w Wilnie, b) ,,Zaufanie" Spotdzielnia Pracy Buchalteryjno-Biurowej
z odpowiedzialnoscig udziatami w Poznaniu, ¢) Murarska Spotdzielnia Pracy
»Bryla" z odpowiedzialnoscig udziatami w Warszawie, d) Spotdzielnia Pracy
Robotnikéw Portowych ,Przetadunek” 2z odpowiedzialnosciag udziatami
w Gdyni, i t. p.
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z odpowiedzialnoscig udziatami W ........cccoceeiieiiiniicce
i zawigzuje sie na podstawie Ustawy o Spotdzielniach z dnia 29
pazdziernika 1920 r. na czas nieograniczony.

§ 2.

Siedzibg Spoétdzielni jest , a tere-
nem dziatalnosci Rzeczpospolita Polska.

8§ 3,
Celem Spotdzielni jest zatrudnianie zarobkowe swoich czton-
kéw w zespole spotdzielczym ') ...........

w sposob jak najbardziej pozytetczny dla nich i dla spoteczen-
stwa, z uniknieciem wyzysku, ponizenia i znieprawienia pracy.
Pozatem Spotdzielnia ma na celu doskonalenie zawodowe swych
cztonkow, zaspakajanie ich potrzeb kulturalnych, propagande
spotdzielczosci pracy w spoteczenstwie oraz akcje wzajemnej po-
mocy ws$rod cztonkow i ich rodzin.

§ 4.
Dla osiggniecia swych celéw Spotdzielnia:

a) podejmuje spotdzielcze wykonywanie 2); ......cccocvveereiienns
dla os6b trzecich 3) oraz wydobywa lub nabywa surowce
i wytwarza wszelkie przedmioty z zakresu ............
na zamoOwienia lub na sprzedaz;

b) dzierzawi, nabywa i buduje realnosci;

¢) z zachowaniem przepisow obowigzujgcych zaktada
czytelnie i bibljoteki, organizuje i prowadzi kursy, od-
czyty, pogadanki, wszelkiego rodzaju rozrywki kultural-
ne, wydaje pisma i wogéle prowadzi dziatalno$¢ kultu-
ralno-o$wiatowsa, zwigzang z potrzebami cztonkdéw oraz
zatrudnionych w spotdzielni oséb i ich rodzin, jak row-
niez z szerzeniem w spoteczenstwie idei spotdzielczosci
pracy;

d) prowadzi akcje wzajemnej pomocy wsrdd cztonkow
i ich rodzin z funduszow, specjalnie na to przeznaczo-
nych zgodnie z § 22 niniejszego statutu;

*) Wymieni¢ rodzaj pracy. Np.: w zawodzie krawieckim, przy robo-
tach ziemnych, w pracy buchalteryjno-biurowej i t. p.

2) Wymieni¢ rodzaj robot.

3) Dalszy ciag tego punktu potrzebny jest tylko w statutach spétdzielni

wytworczych lub zblizonych swym typem do wytwoérczych; w statutach spot-
dzielni pracy czystego typu — zbedny.
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e) wogoble podejmuje, z zachowaniem przepisow obowig-
zujacych, wszelkie czynnosci, zmierzajgce do urzeczy-
wistnienia jej zadan;

i) przystepuje na zasadzie uchwat walnego zgromadzenia
do odpowiednich zwigzkéw rewizyjnych i central.

Cztonkowie

§ 5,
Liczba cztonkow Spotdzielni jest nieograniczona.

§ 6.
Cztonkiem Spotdzielni moze zosta¢ kazdy pracownik, o ile:
a) posiada kwalifikacje do wykonywania pracy zarobkowej

w zespole Spétdzielnil) ......coocoecvienene ;

b) utrzymuje sie z wiasnej pracy najemnej?) ......
c) wyrazi w deklaracji gotowo$¢ podjecia pracy w Spo+-

dzielni.
§ 7.

Przystepujacy do Spoétdzielni czionek wptaca catkowite
wpisowe w wysokosci zt.3)............. oraz deklaruje conajmnigj
jeden udziat w wysokosci zt.4) , na rachunek ktérego
wptaca conajmniej zt................ Reszta udziatu powinna by¢ uisz-
czona w réwnych ratach miesiecznych po zt................ w ciagu
............ miesiecy od dnia przystgpienia.

§ 8.

Cztonek odpowiada za zobowigzania Spotdzielni tylko za-
deklarowanemi udziatami i ponadto Zzadnej osobistej odpowie-
dzialnosci materjalnej nie ponosi.

8 0.

Czlonkdéw do Spotdzielni przyjmuje Zarzad na podstawie
pisemnej deklaracji. Kandydat przed przyjeciem go na czionka
musi przepracowac¢ w Spotdzielni w charakterze niecztonka przez

Y Wymieni¢ rodzaj pracy. Np., przy robotach ziemnych, w zawodzie
stolarskim, w charakterze buchaltera.

2) Np.: jako robotnik, pracownik biurowy, szewc, inzynier, maszynista.

3) Od 1-go do 5-ciu zt.

4) Udziat nie powinien przewyzsza¢ przecietnego miesiecznego zarob-
ku. Pierwsza wptata na udziat i dalsze raty powinny by¢ tak roztozone, aby
uiszczanie ich bylo mozliwe dla kazdego cztonka. Wptata udziatéw moze by¢
roztozona na okres nawet do 2-ch lat.
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okres probny nieprzerwanie w ciagub) .......... lub z przerwami
W Ciggu ..o dni roboczych.

Kandydatowi, po przepracowaniu przez niego okresu prob-
nego, przyjecie na cztonka nie moze by¢ odmoéwione.

W odniesieniu do poszczegdlnych kandydatow Rada ma
prawo jednogto$ng uchwalg wszystkich jej cztonkéw, powzietg
na jednogtosSny wniosek wszystkich czionkdéw Zarzadu, okres
probny skrocié¢ lub catkowicie uchylic.

§ 10.

Prawo cztonkostwa gasnie przez: a) wystapienie, b) wyklu-
Cczenie, €) zgon.
§ 11
Cztonek, pragnacy ze Spotdzielni wystgpi¢, zgtasza swe wy-
stgpienie na pismie.
§ 12
Wykluczenie cztonka nastepuje z powoddow:
a) utraty kwalifikacyj, wymienionych w punktach b i ¢
§ 6. statutu;
b) nieprzestrzegania statutu lub prawomocnych postano-
wien wiladz Spoétdzielni;
c) niewypehiania, lub niedbalego wypetniania zobowig-
zan wzgledem Spotdzielni;
d) szkodzenia Spoétdzielni;
e) dziatalnosci sprzecznej z celami Spotdzielni;
f) czyndéw niemoralnych.

§ 13.

Wykluczenie cztonka z powoddéw, przewidzianych w punkcie
a § 12, nastepuje w drodze jego wykreslenia przez Zarzad z listy
cztonkowskiej, o czem wykreslonego nalezy niezwiocznie powia-
domi¢ pisemnie.

Wykluczenie ze wszystkich innych powodéw odbywa sie mo-
cg uchwaty, powzietej przez Rade na wniosek Zarzadu, przyczem
decyzja Rady o wykluczeniu cztonka jest ostateczna.

Uwaga: przed wykluczeniem cztonka z powodéw, wymienionych
w punktach b i ¢ nalezy go o tern uprzedzi¢ pisemnie i wezwac¢ do Scislej-
szego przestrzegania obowigzkéw.

§ 14.

Ustepujacym ze Spotdzielni cztonkom udziaty sg zwracane
w trzy miesigce po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania za rok operacyjny, w ktérym wystgpienie cztonka

6) W okresie probnym kandydat musi by¢ gruntownie i wszechstron-
nie poznany. To tez okres ten nie moze by¢ krotszy niz pot roku pracy nie-
przerwanej, wzglednie — 150 dni roboczych. Najwyzsza granica okresu
prébnego — 2 lata pracy nieprzerwanej, wzglednie — 600 dni roboczych.
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nastgpito. W razie strat Spotdzielni bedg stosowane potrgcenia
z udziatdw, zgodnie z art. 27 Ustawy o Spoétdzielniach.

Uczniowie i niecztonkowie

§ 15.

Zatrudnienie przez Spotdzielnie nieletnich uczniéw jest do-
puszczalne tylko w liczbie i na warunkach, uzgodnionych z odnos-
nym zwigzkiem zawodowym, wzglednie z inspektorem pracy;
przyczem uczniowie powinni by¢ traktowani przez Spotdzielnie
jako przyszli jej cztonkowie.

§ 16.
Poza zgtoszonymi kandydatami na cztonkéw oraz uczniami,
Spotdzielnia ma prawo zatrudnia¢ u siebie w charakterze statych
pracownikéw — niecztonkOw tylKo J).....ccccovvviieiiiiieeeeee,

§ 17.

Wszelkich innych poza wymienionymi § 15 i 16 pracowni-
kéw, nie bedacych cztonkami 1 kandydatami, moze Spoétdzielnia
zatrudnia¢ tylko w wypadkach przejsciowej konieczno$ci lub ze
wzgledu na dobro publiczne, przyczem jednak taki nieczionek,
nadajacy sie kwalifikacyjnie do cztonkostwa, o ile przepracuje
w Spotdzielni nieprzerwanie W Ciggu s) ..cccoovrvvrerereeieseserenennes
lub z przerwami W CigQU ...cccoocveieiiiiee e , Ma prawo zazg-
dac przyjecia go na czionka, jesli ztozy deklaracje przystapienia
i dopetni niezbednych formalnosci.

§ 18.

Niecztonkowie nie moga by¢ wynagradzani za swojg prace
w Spotdzielni wedtug norm nizszych anizeli cztonkowie.

Fundusze

§ 19.

Spoétdzielnia ma fundusze: a( udziatowy, b) zasobowy (spo-
teczny), oraz c) specjalne

§ 20.

Fundusz udziatowy sktada sie ze zwrotnych udziatéw czton-
kowskich.

W statutach spotdzielni robotniczych: ,sity fachowe, niezbed-
ne w kierownictwie technicznem, administracji i biurowosci spotdzielni".
W statutach spétdzielni pracowniczych (inzynieréw, buchalteréw, nauczy-
cieli i t. d.): ,niezbedne sity pomocnicze*.

2) Taki sam okres czasu, jak okres probnej pracy dla kandydata na
cztonka.
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§ 21.
Fundusz zasobowy (spoteczny) tworzy sie z: a) wpisowego,
b) corocznych potracen z czystej nadwyzki w wysokosci nie niz-
SZ€J NIZ¥ oo, ¢) darowizn i legatow, d) niepodjetych
w swoim czasie udziatéw, e) niepodjetych kwot, przystugujacych
cztonkom badZ niecztonkom z tytutu podziatu nadwyzki. Fundusz
zasobowy (spoteczny) nie moze by¢ podzielony miedzy cztonkdéw.

8§ 22,

Fundusze specjalne tworzg sie z: a )ofiar o specjalnem prze-
znaczeniu, b) dobrowolnych sktadek cztonkowskich, c) przelewéw
z czystej nadwyzki. Fundusze te stuzg do celéw, oznaczonych
przy tworzeniu sie kazdego z funduszéw, mogg by¢ lokowane
w obrotach Spotdzielni i nie ulegajg podziatowi miedzy cztonkow.

§ 23.
Dla zasilenia Srodkdéw obrotowych Spotdzielnia ma prawo

zaciggac krotko- i dtugoterminowe pozyczki w wysokosci i na wa-
runkach, okres$lonych przez Walne Zgromadzenie.

Wihiadze

§ 24.

Wiadzami Spétdzielni sg: a) Walne Zgromadzenie, b) Rada,
) Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§ 25,
Walne Zgromadzenie rozstrzyga wszelkie sprawy Spotdziel-
ni, jako jej najwyzsza instancja, w szczegolnosci zas:

a) zatwierdza sprawozdania Rady | Zarzadu oraz projekty
budzetu,

b) wybiera Rade i Zarzad,

C) postanawia o podziale rocznej czystej nadwyzki,

d) decyduje o nabyciu i sprzedazy nieruchomosci i o za-
cigganiu na nie pozyczek hipotecznych,

e) decyduje 0 zmianie statutu Spotdzielni,

f) decyduje o rozwigzaniu Spotdzielni,

g) wogdle decyduje o wszelkich sprawach, umieszczonych

prawomocnie w porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia.

§ 26.

Kazdy cztonek moze bra¢ udziat w Walnem Zgromadzeniu
tylko osobiscie i z prawem jednego gtosu, bez wzgledu na ilos¢
posiadanych udziatow.

) Zastrzezone statutowo minimum nie powinno by¢ nizsze od 40%.
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§ 27.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ zapomocg zawiadomien,
wysytanych przez Zarzad do wszystkich cztonkéw nie pdZniej niz
na tydzien przed terminem. Walne Zgromadzenie jest wazne
w razie obecnosci conajmniej potowy cztonkéw. W razie gdyby
na Walne Zgromadzenie przybyto mniej niz potowa wszystkich
cztonkdéw, Zarzad zwotuje ponownie Walne Zgromadzenie w dru-
gim terminie, nie wczesniej niz siedmiodniowym, trybem wyzej
wskazanym. Zwotane w ten sposéb w drugim terminie Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na iloS¢ obecnych
cztonkdw.

8 28,

Walne Zgromadzenie zagaja jeden z cztonkéw Rady lub Za-
rzadu. Przewodniczgcego i sekretarza powotujg zebrani czton-
kowie. Powyzsze prezydjum, oraz dwoch obecnych na Zgroma-
dzeniu cztonkéw podpisujg protokut Zgromadzenia, wciggniety
do ksiegi protokutow.

§ 29,

Wszystkie sprawy na Walnem Zgromadzeniu decydujg sie
droga glosowania zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych, z wy-
jatkiem wypadkoéw, wskazanych przez Ustawe o Spotdzielniach.
Wybory odbywajg sie przez tajne gtosowanie. Wyjatek stanowi
wybor prezydjum Walnego Zgromadzenia.

§ 30.

Walne Zgromadzenia zwotywane sg przez Zarzad w miare
potrzeby, jednak conajmniej jeden raz do roku, przyczem Dorocz-
ne Zgromadzenie Sprawozdawcze powinno sie odby¢ przed upty-
wem kwietnia. Porzadek obrad, ustalony przez Rade na wnio-
sek Zarzadu, zatwierdza Walne Zgromadzenie.

1§ 31,

Zarzad obowigzany jest zwota¢ Walne Zgromadzenie na
kazde zadanie Rady, a takze na zgdanie, opatrzone w podpisy
jednej piatej czesci wszystkich cztonkéw. Zgromadzenie powinno
by¢ zwotane najpdzniej w ciggu jednego miesigca od daty zto-
zenia odpowiedniego wniosku. Jezeli Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia na zadanie wymienionych wyzej instancyj, Rada
ma prawo zwota¢ Walne Zgromadzenie z pominieciem Zarzadu.

Rada
§ 32,

Rada jest organem nadzorczym i kontrolujgcym. W szcze-
golnosci do obowigzkow jej nalezy:
a) zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu,
b) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad prze-
pisow stuzbowych i regulaminéw,

50



c) rozstrzyganie sporébw miedzy czionkami Zarzadu, #tub
pracownikami a Zarzgdem,

d) zatwierdzanie projektow podziatu nadwyzki budzetu,
i planu dziatalnosci, ktére majg by¢ przedstawione
przez Zarzagd Walnemu Zgromadzeniu,

e) wybor delegatéw na zjazdy,

i) wykluczenie cztonkdw,

g) sprawdzanie rachunkéw kasy i kontrolowanie calej
dziatalno$ci Zarzadu,

h) zatwierdzenie regulaminu prac Zarzadu i sposobéw jego
komunikowania sie z Radg,

i) zatwierdzanie uchwal Zarzadu o przedterminowem
przyjeciu kandydatéw na cztonkdw.

§ 33.

Rada w razie potrzeby wytania komisje, dla ktérych zatwier-
dza regulaminy. Komisje majg prawo powotywac do wspotpracy
w charakterze rzeczoznawcow osoby z posrdd i z poza grona
cztonkow Spotdzielni.

§ 34.

Rada skfada sie z cztonkéw oraz ............. zastep-
cow, wybranych przez Walne Zgromadzenie na przeciagg jednego
roku zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.

§ 35
Posiedzenia Rady sa prawomocne przy obecnosci potowy
wszystkich jej cztonkow, wsrdéd ktorych powinien by¢ przewodni-
czacy lub jego zastepca.
§ 36.
Uchwaty Rady zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow.

Zarzad

§ 37.

Zarzad prowadzi wszystkie sprawy Spotdzielni w granicach

statutu i regulaminéw. W szczegdlnosci zas:

a) przyjmuje nowych cztonkéw; pobiera uchwaty o przed-
terminowem przyjeciu kandydatow na czionkdw
i przedktada je do zatwierdzenia Rady,

b) sklada wnioski Radzie o wykluczenie czionkéw oraz
wyklucza czionkéw,  ktorzy utracili kwalifikacje do
cztonkostwa (813 statutu),

¢) odbiera, przechowuje i wydaje gotowke oraz papiery
wartosciowe,

d) wystawia i przyjmuje weksle,

e) zawiera umowy na wykonywanie pracy przez Spoi-
dzielnie,
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O wynajmuje lokale,

g) nabywa realnosci,

h) ubezpiecza wiasno$¢ Spoétdzielni,

i) zarzadza robotami, podejmowanemi przez Spoétdzielnie,

okresla zajecie i wynagrodzenie 0s6b, pracujacych
w Spétdzielni, a takze przyjmuje i zwalnia te osoby,

j)  wydaje petnomocnictwa osobom, pracujgcym w Spot-
dzielni,

k) uktada regulaminy i instrukcje dla wszystkich dziatow
Spotdzielni i przedstawia je do zatwierdzenia Radzie,

[) prowadzi rachunkowos$¢, biurowos¢, korespondencije,
uktada sprawozdania roczne, bilanse, budzet i plan
dziatan,

b zwoluje Walne Zgromadzenia,

m) prowadzi dziatalnos¢ spoteczno-wychowawcza.

§ 38.
Zarzad skiada sie z............. cztonkdw oraz............... zastep-
cow, wybranych przez Walne Zgromadzenie zwyka wigkszoscig
gtoséw z posréd cztonkéw Spotdzielni na czas jednego roku.

§ 39.

Czionkowie Zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ za straty

Spotdzielni w mysl art. 44 Ustawy o Spotdzielniach.
8§ 40.

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac za swojg prace po-
bory, wysokos$¢ ktorych okresla Rada na podstawie faktycznie
wkladanego w te prace czasu, przyczem normy ptacy za prace
w Zarzadzie nie mogag by¢ wyzsze ponad 25% od przecigtnych
norm ptacy cztonkéw Spotdzielni.

8§ 41.

Korespondencje biezaca oraz pokwitowania Spotdzielni pod-
pisuje pod jej stemplem jeden z cztonkéw Zarzadu. Natomiast
do waznosci wszelkiego rodzaju weksli, petnomocnictw, umow
i zobowigzan niezbedne sg podpisy dwoch czlonkéw Zarzadu
pod stemplem Spétdzielni.

Rachunkowo$¢, podziat nadwyzki i t. p,
8 42,

Rok obrachunkowy Spoétdzielni liczy sie od 1 stycznia do 31
grudnia tegoz roku. Jezeli rozpoczecie dziatalnosci nastgpito po
1 lipca, to pierwszy rok obrachunkowy konczy sie z dniem 31 gru-
dnia roku nastepnego.

8§ 43.

Z koncem roku Zarzad sporzadza spis inwentarza, zamyka
wszystkie rachunki i uktada sprawozdanie roczne, przyczem prze-
strzegaC nalezy przepiséw nastepujgcych:
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a) inwentarz nieruchomosci i ruchomosci powinien by¢
sporzadzony po cenach zakupu, lub kosztéw wytwarza-
nia, z potraceniem na amortyzacje corocznie conajmniej
10% od ruchomosci i 5% od nieruchomosci;

b) papiery wartosciowe nalezy szacowa¢ wedtug ceny ryn-
kowej nie wyzszej wszakze od ceny ich nabycia;

c) wierzytelnosci wykaza¢ nalezy w takiej sumie, na ja-
kiej uzyskanie mozna liczy¢, te za$ wierzytelnosci, kté-
rych, mimo dwoch lat od prawomocnego zasgdzenia,
nie mozna byto wyegzekwowaé, nalezy odpisa¢ na
straty;

d) udzialy nalezy wykazywa¢ w sumie rzeczywiscie wpta-
conej na nie;

e) niewyptacone nalezno$ci oraz dochody, pobrane na ra-
chunek okresu przysziego, nalezy w bilansie odpowie-
dnio ujawnic.

§ 44.

Wraz ze sprawozdaniem Zarzad powinien przygotowac pro-
jekt podziatu nadwyzki, plan dziatan oraz preliminarz budzeto-
wy na rok nastepny, co powinno by¢ przedstawione Radzie nie
pozniej niz w marcu roku nastepnego po sprawozdawczym.
Przyjete przez Rade sprawozdanie, bilans, plan dziatan i budzet
powinny by¢ rozestane cztonkom lub wywieszone w lokalu Spot-
dzielni conajmniej na dwa tygodnie przed Walnem Zgromadze-
niem, na ktérem majg by¢ rozpatrzone i zatwierdzone.

§ 45.
Wykazane w bilansie straty pokrywa sie z funduszu zasobo-
wego, nastepnie z udzialowego. Strate z pierwszego roku obra-
chunkowego mozna zostawi¢ do pokrycia w roku nastepnym.

§46.

Po zatwierdzeniu sprawozdania przez Walne Zgromadzenie
nadwyzka, powstata po pokryciu wszystkich wydatkéw i strat,
zostaje rozdzielona w sposob nastepujacy:

a) niemnigj nizl).............. na fundusz zasobowy;

b) najwyzej)............ moze byC¢ podzielone miedzy osoby,
ktére w Spotdzielni pracowaty w okresie sprawozdaw-
czym — w stosunku do ich zarobkéw; w podziale
uczestniczg: cztonkowie, uczniowie, kandydaci na czton-
kéw, oraz stali pracownicy - niecztonkowie; ewentual-
ni inni pracownicy w podziale nie uczestnicza; za$
cze$¢ nadwyzki, ktéraby im przypadta w razie ich
uczestniczenia, przeznacza si¢ na propagande spotdziel-
czosci pracy wsrod niecztonkoéw Spétdzielni;

b Zastrzezone statutowo minimum nie powinno by¢ nizsze od 40%.
2) Zastrzezone statutowo maximum nie powinno by¢ wyzsze od 50%.
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ej reszta pozostaje do rozporzadzenia Walnego Zgroma-
dzenia, lecz w zadnym razie nie moze by¢ podzielona
miedzy czionkow.

§ 47.

_ Sprawozdania i ogtoszenia Spoétdzielnia zamieszcza w czaso-
PISIMIE it e e e e

Rozwigzanie Spotdzielni
§ 48.

Rozwigzanie Spotdzielni moze nastgpi¢ zgodnie z postano-
wieniami art. 75 Ustawy o Spétdzielniach.

§ 49.

W razie uchwalenia likwidacji Walne Zgromadzenie wybie-
ra trzech likwidatoréw, ktorzy sporzadzaja bilans. Jednocze$nie
ustajg pelnomocnictwa Zarzadu. Likwidatorzy zapomocg ogto-
szen w pismie, Przeznaczonem do ogtoszen Spotdzielni, wzywaja
wierzycieli Spotdzielni, przedsiebiorg kroki w celu zupetnego ich
zaspokojenia, realizujg majatek Spotdzielni, zawierajg umowy
i polubowne uktady z osobami trzeciemi w granicach upowaznie-
nia, udzielonego im przez Walne Zgromadzenie. Dopiero po za-
spokojeniu wszystkich wierzycieli nastepuje wyptata udziatow,
po potraceniu przypadajacych na nie ewentualnych strat. Pozo-
staty majatek Spotdzielni przekazany zostaje na cele, pokrewne
z celami Spétdzielni, i w zadnym razie nie moze by¢ podzielony
pomiedzy czionkdw.

Polska literatura z zakresu kooperacji pracy

i wytwaorczej
(Uzupetnienie artykutu z zeszytu czerwcowego)

Dla uzupetnienia podajemy jeszcze tytuty paru pomniejszych
prac z interesujacej nas dziedziny, podane w wykazie biblio-
graficznym Heleny Rudzinskiej (Informator Spétdzielczy T-wa
Kooperatystow, Warszawa 1934 r.). Sg to: 1) J. Kempistowna:
,»,Brak pracy a kooperatywy wytwdrcze we-
ditug Blanc'a® (Warszawa, 1918 r., ,Ekonomista®).
2) T. Stonczynski: ,,G rab arze pierwszej kooperaty-
wy wytworczej w Polsce* (Warszawa, 1923 r.).
3) J. Gargas: ,,Kooperatywy przemystowe a idea
uprzemystowienia Galicji“. 4) Hans Criiger:
,,Spotki rekodzielnicze jako s$rodek do po-
lepszenia bytu rzemiesinikéw (Poznan, 1910).

Baczny czytelnik wytknie nam brak w wykazie takich prac
jak: Jan Kwiecinski: ,,Spotdzielnia rolno - prze-
twdrcza zroédiem powszechnego dobrobytu®
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lub Obrzut Franciszek: ,U wrdot rewolucji gospo-
darczej w Polsce — Spotdzielnie pracy jako
podstawowy czynnik w przebudowie ustro-
ju gospodarczego Polski"

Chociaz broszury te zostaty napisane z duzym zapatem i naj-
lepszg wiarg w stuszno$¢ sprawy, to jednak sg one petne naiw-
nosci, przesady i niescistosci — i dlatego nie dadza sie zakwa-
lifikowa¢ do wiasciwej literatury przedmiotu. J. Z,

Spotdzielnie dzierzawcze

Pod powyzszym tytulem ukazata sie ostatnio interesujgca
broszura d-ra Jana Sondla, jako odbitka z ,Ksiegi
zbiorowve j“ wydanej we Lwowie ku czci prof. Leopolda Caro.

W formie skondensowanej i przystepnej podaje dr. Sondel
na 26-ciu stronach swojej broszury krétka historje spoétdzielczo-
§ci dzierzawczej w rolnictwie, bedacej w niektérych swoich od-
mianach przejawem kooperacji pracy. Autor omawia przede-
wszystkiem dzieje tego ruchu we Wioszedh, wystepujgcego tam
w najroznorodniejszych formach i majacego przebogate doswiad-
czenie. Nastepnie — kréciutka historja spétdzielczosci dzierzaw-
czej w Rumunji i nieduze wzmianki o przejawach tej formy koo-
peracji w Anglji i na Wegrzech. W koiAcu — literatura przed-
miotu, na podstawie ktérej opracowat Autor swojg rozprawe.

O ile wiemy, jest to pierwsza publikacja w jezyku polskim
o0 spotdzielniach dzierzawczych w rolnictwie (jesli nie liczy¢ kilku
artykutdw, rozrzuconych po prasie i traktujgcych ten przedmiot
bardziej fragmentarycznie). Juz przez to samo broszura d-ra Son-
dla zastuguje na uwage i stanowi cenny wktad do polskiej lite-
ratury spotdzielczej, zapetniajac (poniekad) powazng w niej luke.

Szkoda tylko, ze materjaty, ktoremi postugiwat sie Autor,
byty niedostateczne i, jesli idzie o Whochy, prawie wytacznie do-
tyczace stosunkéw przedwojennych, a przytem — niekoniecznie
zrodtowe. Stad pewne luki w wyktadzie, kilka mniejszych nie-
Scistosci oraz brak obrazu stanu obecnego.

Ze wzgledu na ciasne ramy broszury, Autor bardzo szkico-
wo i pobieznie dat ocene tych ciekawych zjawisk. A tymczasem
dla czytelnika polskiego ogromnie interesujgce bytyby wiasnie
uwagi i wnioski natury ogdlniejszej, zwiaszcza zas wnioski, na-
wigzujace do naszych polskich warunkéw i potrzeb. Wiemy je-
dnak, iz Szanowny Autor od dluzszego juz czasu przygotowuje
obszerniejszg prace, poswiecong szerszemu zagadnieniu, a mia-
nowicie — spoétdzielczosci pracy w rolnictwie, — nalezy wiec
oczekiwaé, — ze w tej przysziej publikacji zostang obszernie
omoéwione zagadnienia, ktore w obecnej broszurze sg pominigte
lub poruszone tylko pobieznie.

Pomimo tych paru zastrzezen — broszure d-ra Sondla go-
ragco polecamy. J. W.
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STANY ZJEDN. AMERYKI POLNOCNEJ

IGNACY MORAWSKI

Roboty publiczne w programie Roosevelta

Odbudowa gospodarcza Stanéw Zjednoczonych, prowadzona przez
prezydenta Franklina Delano Roosevelta, jest przedsiewzieciem kolosal-
nem. Sukcesu tych tytanicznych zmagan i trudow przewidzie¢ dzi$ jeszcze
niesposoéb.

Zmierzajg one w kierunku, ktéry pozwala wnioskowaé, ze Ameryka,
szukajac wyjscia z labiryntu kryzysowego, ma szanse znalezienia go przy
swoich nieograniczonych prawie mozliwosciach. Droga reformy Roosevelta
biegnie przez reforme catego ustroju, zwlaszcza ustroju superkapitali-
stycznego, ale przy pomocy gruntownej naprawy od wewnatrz.

Jest to anglo-saskie 1 amerykanskie pojecie — ewolucja zamiast re-
wolucji. Niestety ci, ktorzy tej psychiki, tego podioza i konjunktury nie
znaja, zwykli z politowaniem kiwac¢ gtowami.

Przypatrzmy sie tej odbudowie na jednym z najwazniejszych jej od-
cinkdw, a mianowicie na odcinku robot publicznych, prowadzo-
nych przez powotang w tym celu Administracje Odbudowy Pracy (Work
Relief Administration), zwang w skrocie ,W. R. A.". Jest ona naczelnym
urzedem w zakresie tak projektow jak i wykonania wszystkiego, co S$wiat
zwykt nazywaé wielkiemi robotami publicznemi.

Za gtowny cel ma z jednej strony przywrécenie normalnego dobro-
bytu robotnika amerykanskiego, ktorego stopa zyciowa ulegta znacznemu
obnizeniu, a z drugiej — rozszerzenie tego dobrobytu na jak najszersze

asy. ‘

Dotad planowosci w tym kierunku nie bylo. Roosevelt dopiero jg
wprowadzit, dzielgc rzeczong ,administracje” na szereg specjalnych re-
sortéw, jak naprzyktad: ,P. W. A.“ (Administracja Robo6t Publicznych),
,C. W, A (Administracja Robét Cywilnych), ,T. V, A.“ (Administracja
Eksploatacji Doliny Rzeki Tennessee) i. t. d. Jest ich ogétem kilkanascie,
a kazdy ma swéj wyrazny, okreslony cel i zakres kompetencyj.

*

Do ,P. W. A.“ nalezg wszystkie te imprezy, ktore tu nazwalibySmy naj-
wiekszemi robotami publicznemi, dotyczg bowiem kolosalnych, iscie ame-
rykanskich co do skali objektéw. Na tym odcinku przy pomocy funduszéw
federalnych zdziatano juz niemato.

Miedzy innemi wybudowano 3,865 mostow stalowych i zelazobetono-
wych zaréwno dla ruchu kolejowego jak i samochodowego. Zatrudniono
przy tern okoto pdt miljona bezrobotnych, a wiecej niz drugie tyle przy
robotach ziemnych i w przemys$le pomocniczym.

Z mostéw tych warto wymieni¢ szczeg6lnie dwa, mianowicie most
przez ciesnine morska na wybrzezu Pacyfiku, z San Francisco do Oakland,
sktadajacy sie z dwoch mostow wiszacych o najdtuzszych w $wiecie
przestach i z catego kompleksu mostéw dojazdowych, o #acznej dtugosci
okoto 20 kilometréw. Drugi most — to t. zw. , Triborough™ w Nowym Yorku,
taczacy 3 powiaty miejskie przez 2 cieSniny morskie, réwniez ztozony
z catego kompleksu mostéw, o tgcznej diugosci okoto 9 kilometrow.

AP, W. A wykonata 13.500 mil ang. drég betonowych (autostrad i in-
nych drdég dla ruchu samochodowego). Jak roboty mostowe tak i drogowe
naleza w Stanach Zjednoczonych do rentujgcych sie bezpos$rednio.

Ponadto ,P. W. A." dokonata zalesienia kilkuset tysiecy akréw w okre-
sie 18-miesigcznym. Zatrudnita przytem okoto 600,000 bezrobotnych.

W szczuptych ramach niniejszych niesposéb wprost wyliczy¢ innych
wielkich robét publicznych przez ,P. W. A. juz dokonanych.
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*

,C. W. A“ (Civil Works Administration) Kkieruje robotami publicz-
nemi zakrojonemi na mniejszg skale, podejmowanemu do czasu Roosevelta
przez przedsiebiorstwa prywatne.

Do tej kategorji robét naleza: budowa osiedli, kanalizacja i wodocig-
gi w mniegjszych centrach ludnosciowych, drobniejsze w skali amerykan-
skiej meljoracje, wreszcie kierownictwo z ramienia rzadu federalnego i za
pienigdze tegoz wszelkich budowli prywatnych, napraw, remontéw i, t. p.

Tych rob6t wykonano w 1934 r. za po6tora miljarda dolaréw, zatru-
dniajac przeszto 2 i p6t miljona bezrobotnych.

Do robét tych doliczy¢ nalezy takie objekty jak: konserwacja tere-
néw miejskich 1 powiatowych oraz stanowych i. t. p.
*

Przejdzmy zkolei do trzeciej kategorji robot publicznych w progra-
mie Roosevelta, mianowicie do resortu ,T. V. A.“ (Tennessee Valley
Administration) czyli Administracji Eksploatacji Doliny Rzeki Tennessee.

Gigantyczne to przedsiewziecie, nie majace sobie réwnego w hi-
storji cywilizacji $wiata, nie wylaczajgc Dnieprostroju, Magnitogorska i t. p..
uderza swg wielkosScia, $miatoscig i rozmachem. Jest to kolosalny projekt
hydroelektryfikacji. Malownicza dolina Tennessee, a raczej caty tancuch
dolin, zamieniana zostaje w 6smy cud S$wiata, je$li chodzi o wyraz tech-
niki i wiedzy ludzk;ej.

Zanim jeszcze Roosevelt zostat gubernatorem stanu New York, widziat
kolosalne mozliwosci zuzytkowania skarbéw przyrody w rodzimym sta-
nie, w olbrzymich rezerwatach goérsko-lesnych w pasmach gér Adirondack,
Shewangong i Catskill. Byt juz wtedy zapalonym rzecznikiem eksploata-
cji przez rzad sity wodnej dla celéw elektryfikacyjnych (wowczas jeszcze
przez rzad stanu New York) i toczyt zacietg walke z trustem elektrycz-
nym, znanym pod nazwg ,power trust". Tych trustow obecnie jest kilka,
mocno jednak ze sobag finansowo skoligaconych. Aby da¢ obraz rozmia-
row kapitatow i wplywow politycznych, jakiemi te trusty rozporzadzaja,
przytoczymy tu kilka znamiennych cyfr.

W ostatnich dziesigtkach lat przemyst elektryczny w Stanach Zje-
dnoczonych rozwingt sie niepomiernie. W roku 1902 roczna produkcja
energji (pradu) wynosita 4 miljardy 768 miljonéw kilowato-godzin. W 1919
roku — juz 39 miljardow, a w 1926 r. — 96 miljardow. Kapitat inwe-
stowany w przemysle elektrycznym obliczano w 1902 r. na 620 miljonéw
dolaréw, w 1926 r. na 9 miljardéw dolaréw; w 1933 r. inwestycje te doszty
do astronomicznej niemal sumy 13 miljardéw dolaréw i na tym poziomie
pozostaly. Suma ta wowczas rownata sie pieciu procentom catego majatku
narodowego (wliczajac i. bogactwa naturalne) Stanéw Zjednoczonych.

Kryzys gospodarczy spowodowat w 1934 r. obnizke produkcji elek-
trycznej do 79 miljardow z 97 i pot miljarda kilowato - godzin w 1933 r.
W ostatnim kwartale zaobserwowano jednak znaczny ruch powrotny t. j.
wzrost produkcji.

Stosunek eksploatacji sity wodnej przy produkcji energji elektrycznej
jest b. wysoki, wynosit bowiem w 1934 r. przeszto 31 i pot miljarda. Na eks-
ploatacje sity parowej wegla) przypadato zatem okoto 47 i p&t miljarda kilo-
wato-godzin. Eksploatacja sity wodnej w tym przemysle stanowi w Stanach
Zjednoczonych bardzo wazny czynnik gospodarczy, obniza bowiem koszty
produkcji czterokrotnie.

Trusty elektryczne przeciwdziataja projektom Roosevelta o upan-
stwonieniu tej sity wszelkiemi $rodkami. Nie mogac korzystaé¢ z wielkich
panstwowych rezerwatéw wodnych, trusty zwiekszyly ostatnio produkcje
pradu Srodkami sztucznemi, zaniedbujac produkcje przy pomocy sity
wodnej.
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Ambitny projekt rzadu Roosevelta w zakresie eksploatacji doliny
rzeki Tennessee posunagt sie juz daleko naprzéd. A wiec: usunigto dotych-
czas 215 miast, miasteczek i osiedli (wsi).Cate doliny przygotowane sa na
zalanie po ukonczeniu bedacych jeszcze w robocie 4 kolosalnych 1 87
mniejszych tam. W samej dolinie Tennessee zatrudniono dotychczas prze-
szto 100,000 bezrobotnych Roboty te pochtonety juz blisko miljardowa
sume. Po ukonczeniu projektu, wiecej niz jedna 6sma powierzchni catych
Stanéw Zjednoczonych bedzie obstugiwana pradem, dostarczanym przez
elektrownie tego rejonu hydroelektryiikacyjnego.

Caly projekt ,Tennessee River Valley" to zaledwie cze$¢ zatwier-
dzonego przez Kongres planu elektryfikacyjnego rzadu Roosevelta. Plan
ten obejmuje caly szereg osrodkéw hydroelektryfikacyjnych; niektore
z nich juz czedciowo funkcjonuja. Nie wchodzg one w ,T. V. A.“Y lecz
sg administrowane oddzielnie. Wazniejsze z tych os$rodkéw sg Boulder
Dam na rzece Colorado, Grand Coulee, Bonneville i Fort Peck.

Morris Cooke jest autorem projektu elektryfikacji wsi amerykanskiej,
t. zw. ,rural elektrification“. Rzuémy fragmentarycznie kilka szczegotow
wazniejszych  tego odzielnego przedsiewziecia, Przedewszystkiem wiec:
budowa 100,000 mil ang. transmisyj, wzglednie przewodéw (kabli) elek-
trycznych, ktére majg obstugiwa¢ petny miljon farm, czyli gospodarstw
wiejskich. Na kazdg mile ang. tych przewodoéw wypadnie zaledwie po 10
odbiorcow. Przeciwnicy zarzucaja, ze projekt ten, ktéry pochtonie prze-
szto 100 miljonéw dolarow w roku przysztym (1936), nie zamortyzuje sie
w ciagu 20 lat, na ktére jest obliczony. Charakterystycznem jest, ze rzad
Roosevelta, aby umozliwi¢ rozpoczecie tych robdt, zmuszony byt do kom-
promisu z trustem, ktéry zawarunkowat sobie, ze rzad, przy elektryfika-
cji wsi, korzysta¢ bedzie w pewnej mierze z produkcji pradu tegoz trustu.
Wzamian za to elektrownie prywatne zobowigzaly sie do partycypacji
w kosztach imprezy.

Rozbudowa sieci wiejskich stanowi sama w sobie oddzielny objekt,
administrowany przez osobny urzad, podlegly ,W. R. A.“ Narazie niema
jeszcze danych co do ilosci bezrobotnych juz zatrudnionych, wzglednie
potrzebnych do catkowitego wykonania projektu.

Pomimo kompromisu, o ktorym byla mowa wyzej, trusty elektrycz-
ne zwalczajg stale, choé¢ posrednio, wszelkie konkretne projekty rzado-
wych robét elektryfikacyjnych. Wszak jeszcze w styczniu sedzia federal-
ny Grubb z Birmingham w stanie Alabama, orzek}, iz rooseveltowskie
zamierzenia co do doliny rzeki Tennessee stanowig same w sobie zaga-
dnienie konstytucyjne i zalecit Sciste w tym wzgledzie dochodzenia.
I w tym wiec kierunku czynione sg wypady podobne do tych, ktore do-
prowadzity do pamietnej decyzji Najwyzszego Trybunatu, iz uprawnienia,
udzielone prezydentowi przez Kongres w przedmiocie ,N. R. A-“} sa
sprzeczne z literg i duchem Konstytucji Federalnej. Ta za$ jest bibljg nie-
naruszalng, Swietym dekalogiem dla spoteczenstwa amerykanskiego. Tem-
niemniej Roosevelt pcha dalej ciezkg taczke. Juz w kwietniu rozpoczat
roboty publiczne przy realizacji projektu Cooke'a, a w dolinie Tennessee
roboty idg z catym rozpedem.

*

Osobng grupe robot publicznych stanowi ,,C, C. C.* (Civilian Con-
servation Camps) czyli Obozy Konserwacji Cywilnej. Jest to ochotnicza
armja bezrobotnych, pracujagca pod kierownictwem wojskowych.

W roku biezacym armja ta powiekszong zostata z 350,000 do 600,000.
W okresie od 1 kwietnia do 1 lipca r. b. uchwalono na ten cel i wydat-

¥} Administracji Odbudowy Przemystowej.
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kowano sume 190 miljonéw dolaréw. Liczbe obozéw powigkszono z 1,640
do 2.916.

Troske i opieke rzadu federalnego na tym odcinku zilustruja naj-
lepiej nastepujace cyfry, ktére sg przedmiotem oburzenia przeciwnikow
eksperymentu gospodarczego Roosevelta z pod sztandarow superkapita-
listycznych. Na materjat budowlany i budowe barakéw dla tej armji pra-
cy wydatkowano 29 miljonéw dolaréw, na ekwipunek, surowce i narze-
dzia — 37,6 miljonéw, na wyptate zarobkéw — 33 miljony, na pobory

armji majstrow, urzednikéw i obstugi — 13 miljonéw, na odziez — 40 mil-
jonow, na koszty przewozu ludzi — 7 miljonéw, na przew6z towarow
— 2 i pot miljona, na $rodki lecznicze i t. p. — 2 i p6t miljona, na urzadze-
nia sanitarne — 1 miljon, na rézne i drobne wydatki, zwigzane z utrzy-
maniem tej armji — 9 i p6t miljona.

'Na same samochody ciezarowe, ktéremi postuguje sie ta armja, wy-
dano juz 21 miljonéw dolaréw. ,C. C. C." posiada obecnie 3,950 samocho-
dow ciezarowych typu wojskowego, 8.050 najciezszych wozéw, czyli
Struckéw", 5852 ,trucki“ dla robét ziemnych, 2.819 lzejszych ,truckow"
dla robot ziemnych,, 484 wozy osobowe, 520 samochodéw ambulansowych,
1,291 traktoréw, 1,060 pomocniczych traktorow, 1087 szufli parowych, 562
kompresoréw, a ponadto Kilkaset innych wehikutéw réznego typu o silni-
kach spallnowych .

Po dzieh ~ dzisiejszy ponad 1,000.000 mtodych ludzi bezrobotnych
przeszio juz przez ,.C. C. C." Przyjmowani sg oni na okres 6-miesigczny,
Wielu z nich powtarza ten okres. Dzi§ maximum dozwolonego w obozie
pobytu wynosi 18 miesiecy, t. zn. dopuszczane jest dwukrotne przediu-
zenie terminu pétrocznego stuzby w obozie. Przyjmowani sg bezrobotni
w wieku od lat 18 do 28. Od chwili zapoczatkowania tych obozow wy-
datkowano na nie ogétem ze skarbu federalnego okoto 800 miljonéw
dolaréw. Dodatkowe 600 miljonéw, uchwalone w roku biezacym, wy-
starczg zaledwie do 1 lipca 1'936 r.

Mtodzi bezrobotni w obozach ,,C. C. C.“ pracujg przy regulacji rzek,
budowie kanatéw, zalesianiu, odwadnianiu, nawadnianiu, budowaniu tam
i watow ochronnych na Wybrzezach morskich i t. p.

*

Niesposéb wyliczy¢ tu catego szeregu innych jeszcze robo6t publicz-
nych, wykonywanych przez rzad Roosevelta. Majg one znaczenie mniej-
sze od wyzej wymienionych, temniemniej, jako catos¢, wygladajga imponujaco.

Sprébujmy zestawi¢ dotychczasowy bezsprzeczny dorobek roosevel-
towskiego rezymu na rynku pracy:

Na poczatku 1934 r,, gdy Roosevelt obejmowat rzady, bylo w Stanach
Zjednoczonych 17 i p0+ miljona bezrobtnych. Liczba ta, wedtug ostatnich
doniesien urzedowych, oraz konserwatywnych pism superkapltallstycz—
nych, zmalata do niespetna dziewieciu miljonéw. Optymisci za$ dowodza,
ze obecnie bezrobotnych niema nawet i o$miu miljonéw. A trzy miljony —
to stan normalny nawet w okresach ,prosperity".

Dzieki temu, ze zarzucono talmud ekonomiczny i kalkulacje, opar-
te na obliczaniu strat i zyskéw bezposrednich, ze zarzucono biernos¢
i sztuczne rozdmuchiwanie wewnetrznej pojemnosci rynkowej, wreszcie —
zycie na kredyt, a zatem nad stan, — uniknigto paniki i chaosu.

Z wyjatkiem ,,C.C.C.", ktére sg oczywiscie pewng formg opieki pu-
blicznej, wszelkie inne dziaty robdt publicznych oparto na rentownosci
i kolejnosci, uzgodnionej z potrzebami gospodarczemi kraju.

Roboty publiczne w programie Roosevelta sg olbrzymie. Z punktu
widzenia reformatora, ktéry dazy, mimo pokojowego przeciwdziatania
czynnikéw mu wrogich do reformy istniejgcego ustroju superkapitalistycz-
nego, Roosevelt ma racje. Stwarza on nowy uktad sit spoteczno - gospodar-
czych i stale zmierza w jednym Kkierunku: do lepszego podziatu majatku
narodowego oraz zyskéw z niego wynikajgcych.
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SOWIETY

Spotdzielczos¢é wsrdd inwalidow

W Zwiazku Sowieckim kooperacja pracy i wytworcza znalazia dla
siebie szerokie zastosowanie wsréd inwalidéw.

W normalnym zaktadzie pracy, obliczonym na zatrudnienie normal-
nych robotnikéw, inwalida — rzecz jasna nie jest pracownikiem
pozadanym. Jesli dostaje tam dla siebie zajecie zarobkowe, to raczej ze
wzgledéw  socjalno-filantropijnych i jest poniekad pracownikiem drugiej
kategorji.

| oto, aby ztu temu zaradzi¢, zakladane sg w Sowietach specjalne in-
walidzkie spotdzielnie wytwoOrcze, wzglednie spoétdzielnie pracy w roz-
maitych gateziach zatrudnienia, gdzie inwalidzi po przeszkoleniu zawodo-
wem moga w odpowiednio urzadzonych warsztatach i przy wiasciwym
podziale czynnosci osigga¢ duzg wprawe i wydajno$¢ pracy, zblizong do
normalnej wydajnosci petnowartosciowego robotnika.

Spotdzielnie inwalidzkie, zrzeszone terytorjalnie w swoich specjal-
nych zwigzkach okregowych, oraz w razie potrzeby federujace si¢ bran-
zowo, maja, jako naczelny organ kierowniczo-koordynacyjny, Centralng
Rade Spotdzielni Inwalidzkich z siedzibg w Moskwie. Rada wydaje w na-
ktadzie 9.000 egzemplarzy wiasny orfgan prasowy — ilustrowany miesigecz-
nik popularny o charakterze _ informacyjno-propagandowo-dyskusyjnym
pod tytutem: ,Koopieracija Inwalidéw’.

*

Jak wielkie rozmiary przybrata w Sowietach spotdzielczos¢ inwa-
lidzka, najlepiej Swiadczy o tem olbrzymi odcinek, ktéry jest jej wyzna-
czony na ogélnym froncie aktywnosci gospodarczej panstwa.

A wiec w roku 1934 miata ona wyprodukowa¢ rozmaitych artyku-
téw powszechnego uzytku na tgczng sume 562,700,000 rubli. Obrét handlo-
wy inwalidzkich spotdzielni wytwdrczych miat wynies¢ w tym roku
554,000,000 rubli. Obrét inwalidzkich spotdzielni pracy czystego typu
34,000,000 rubli. Obrét inwalidzkich spotdzielni spotecznego wyzywien a
142,000,000 rubli. Wreszcie ogélna warto$¢ wiasnej produkcji rolnej koope-
ratyw inwalidzkich miata osiggng¢ 28,000,000 rubli.

Plan ten nie zostat w catosci wykonany wskutek niedomagan organi-
zacyjnych, o czem bedzie mowa nizej. Jednak wysoko$¢ sum prelimino-
wanych $wiadczy sama przez sie o potedze ruchu.

*

Jesli zechcemy teraz odpowiedzie¢ na pytanie, jak pracuje spotdziel-
czo$¢ inwalidzka w Sowietach, to_na podstawie kompetentnej i bardzo su-
rowej oceny, dokonanej przez Centralng Rade Spotdzielni Inwalidzkich
(podczas sesji w dniach 13 — 17 grudnia r. ub.) — dziatalnos¢ ta w wielu
wypadkach 1 z wielu wzgledéw jest niezawsze zadawalmajaca, jakkolwiek
stwierdza si¢ jednak nieustanny postep na tem polu.

Giéwna przyczyna niedomagan tkwi w nles’rychanle szybklem rozwoju
tej spotdzielczosci, tak szybkim, ze nie podaza za nim rozwdj kadr k?e-
rowniczych, organizatorskich, administracyjnych i technicznych.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze czynione sg nieustanne, olbrzymie i pla-
nowe wysitki w kierunku starannego doboru i szkolenia przodownikéw
spotdzielczosci |nwaI|dzk|e|J

Druga przyczyng wielu niedomagan na tym odcinku kooperacji so-
wieckiej jest bardzo czesty przerost biurokracji. | z tg plagg, gtdwnem
zrodiem ktérej jest zbyt daleko posuniety centralizm, rowniez toczy sie
planowa i wytrwata walka, dajgca w wielu wypadkach doskonate wyniki.
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Plaga ta jednak nie zostanie wypleniona ostatecznie, dopokad panuja-
cy obecnie system faktycznego centralizmu nie bedzie zastgpiony catko-
wicie przez system federalizmu, do czego powali spoétdzielczosé sowiecka

zdaza.

Fryzjernia spotdzielcza dla dziatwy w Leningradzie

Przed rokiem na tamach pisemka ,Leninskije Iskry" ukazat sie list otwarty
czworki matych chiopcow do Spétdzielni Fryzjerbw w Leningradzie. Malcy
w swoim liscie zwracajg sie¢ z prosbg o zatozenie specjalnego zakladu fry-
zjerskiego wytacznie dla dziatwy.

Spotdzielnia prosby nie zbagatelizowata. Po gruntownych rozwazaniach
postanowiono zyczenie chtopcéw uwzgledni¢. | oto w dniu 16 maja przy
ulicy Niekrasowa zostat otwarty uroczyscie pierwszy spotdzielczy zaktad
fryzjerski dla dziatwy.

Pierwszymi klijentami byli mali autorowie wspomnianego listu.

*

Zaktad zostat urzadzony z wielka pomystowoscia w sposob bardzo
atrakcyjny dla swojej specyficznej klijenteli.

— Po co jakies tam krzesta i fotele! — Zamiast nich dzieciaki siedza
wygodnie na grzbiecie drewnianego konia, stonia i kilku innych zwierzat.
Dla oczekujacych na ,kolejke" jest co$ w rodzaju malutkiej czytelni z duzym
wyborem ilustrowanych ksigzek i pisemek dia dzieci. Na polkach stojg
malowniczo rozmieszczone przesliczne barwne lalki i zabawki. Dotyka¢ ich
jednak nie wolno, bo mali klijenci niezawsze majg czyste raczki, a zaba-
wek brudnych nie nalezy dzieciom dawaé¢ ze wzgledéw higienicznych.

Specjalny wychowawca dba, aby dziatwa sie¢ nie nudzita, nie psocifa i jak
najmilej i najpozyteczniej wykorzystywala swoj pobyt w zakladzie.

*

Klijentela jest nietylko zadowolona, ale wprost zachwycona swojg
fryzjernia.

Zazwyczaj mate dzieci nie lubig chodzi¢ do strzyzenia. Bojg sie i ptacza,
widzac duze fotele, nozyczki, maszynki i powaznie wygladajgcych pracow-
nikobw. Tu jest catkiem co innego. Dzieciaki, ktore raz tu trafity, nie dajg
potem spokoju rodzicom, domagajac sie, azeby znbéw zaprowadzono je do
strzyzenia.

Personel dobrany jest bardzo starannie. Najwiekszem uznaniem u matych
klijentéw cieszy sie ,ciocia Klawa" (Klaudja Fiodorowna Markowa), ma-
jaca poza sobag siedemnascie lat praktyki fryzjerskiej z dzie¢mi.

Nieraz z najbardziej oddalonych dzielnic olbrzymiego miasta przywoza
rodzice tu swoje dzieci, aby tylko sprawi¢ im przyjemnosc.

*

Specjalna ksigzka uwag i zyczen zawiera nietylko mndéstwo zachwytéw,
ale tez sporo dezyderatow praktycznych.

,Jest tu bardzo dobrze i zabawki sg nienajgorsze, a pracownicy
uprzejmi i uwazni, ale ja licze sobie 12 lat i dla mnie nic tu niema cie-
kawego. Trzeba, zeby pomys$lano i o nas — starszych chtopcach", — pisze
jeden z klijentow.

*

Zarzad Spotdzielni Fryzjeréw zastanawia sie teraz powaznie nad potrze-
ba uruchomienia jeszcze kilku takich samych zaktadéw w innych dzielnicach
miasta, oraz rozwaza sprawe ewentualnego zatozenia fryzjerni dla starszej

dziatwy.
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FRAN CJA

BOLESEAW PRZEGALINSKI

Spotdzielczos¢ pracy w szkole francuskiej

Liczba spotdzielni uczniowskich we Francji wynosi obecnie okoto 10.000.
A wiec jest to ruch, ktéry przybrat charakter masowy, uzyskujac niejako
prawo obywatelstwa w szkole francuskiej. Objaw ten jest tern, znamienniej-
szy, iz jeszcze kilkanascie lat temu spoétdzielczos¢ uczniowska uwazana byta
w tymi kraju za zupetng nowos¢. W 1920 r. liczono zaledwie 180 spoétdzielni
uczniowskich.

Spotdzielczo$¢ uczniowska we Francji cieszy sie¢ czynnem zainteresowa-

niem zaréwno sfer pedagogicznych, jak i wkadz szkolnych, ktére widzg w niej
doniosty czynnik wychowawczy. Otaczajg ja takze sympatja organizacje
spotdzielcze dorostego pokolenia.
0 spotdzielczosci spozywcéw czy rolniczej. Osiggneta ona nietylko powazne
rezultaty liczbowe | wytworzyta pod wzgledem organizacyjnym wiasne kadry
tacznie z nadbudowg ogo6lno krajowa w postaci Zwigzku, ale — co najwaz-
niejsze — posiada whasng oryginalng doktryne spotdzielcza. Spotdzielczosé
uczniowska posiada juz wcale bogatg literature wilasng, a nawet rozporza-
dza swemi organami prasowemi ¥

Francuskie spoétdzielnie uczniowskie ro6znig sie znacznie od naszych.
W Polsce typowa forme stanowi spo6tdzielczy sklepik uczniowski, to znaczy
spotdzielnia spozywcéw, we Francji zaS mamy prawie wytgcznie do czynie-
nia ze spotdzielniami wytworczemi i pracy.

Jako cel spotdzielnie uczniowskie we Francji stawiaja sobie zaspokojenie
potrzeb spotecznych: pewnych wspélnych potrzeb uczniow lub szkoty, a nie-
kiedy potrzeb catego miejscowego spoteczenstwa.

Przyjscie z pomocg szkole byto punktem wyjscia dla zaktadania spétdziel-
ni uczniowskich. W szczegdlnosci bezposrednio po wojnie, w okregach zni-
szczonych dziataniami wojennemi, szkoty nie posiadaty ani nalezytych urza-
dzen ani pomocy szkolnych. Dla zdobycia ich, nauczysielstwo, zachecane
przez kilku inspektorow szkolnych-sipotdzielcow, przystgpito do zakladania
wsrdd dzieci zrzeszen, ktdre dzieki swej pracy (jak; zbiérka grzybow, zidt
lekarskich, uprawa ogrodkéw, organizacja przedstawien i uroczystosci szkol-
nych) zdobywaty dla szkét $rodki na uzupetnienie brakujacych urzadzen
i pomocy.

| dzisiaj troska o upigkszenie szkoly, badz wzbogacenie jej w pomoce
szkolne, jak: bibljoteka, aparat radjowy, kinematograf i t. p., jest dominujaca
wsréd spotdzielni uczniowskich. Bo — co charakteryzuje te zrzeszenia we
Francji,—to ich sciste zespolenie ze szkotg i jej rozwojem. Podkreslone to zo-
staje w samej nazwie takie zrzeszenia ,Kooperatywa szkolna" (coopérative
scolaire). Spotdzielnie uczniowskie sg takze czynnikiem zainteresowania
szkolg starszego pokolenia, a to przez rekrutacje cztonkéw honorowych
i wspierajacych, oraz przez utrzymywanie tacznosci z bytymi uczniami.

Tern niemniej charakter spotdzielczy francuskich spotdzielni uczniow-
skich jest $cisle zachowany, co sie wyraza w ich dobrowolnosci i niezalezno-
sci, jak rowniez w praktykowaniu zasady wspo6tpracy dla dobra ogélnego
z wykluczeniem wszelkiego zysku osobistego.

&

Pod wzgledem swej dziatalnosci i organizacji francuskie spoétdzielnie ucz-
niowskie najbardziej przypominajg sp6tdzielnie pracy. Charakterystyczny przy-

*) B. Przegalinski: ,Spoétdzielczo$¢ uczniowska we Francji”, Warszawa
1934. Str. 22.
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ktad stanowig spoétdzielnie zbiérki ziot lekarskich. Nie potrzebujg one ani
specjalnych urzadzen, ani wiekszych kapitatéw. Wystarczy kilka ,kozikéw",
czy innych drobnych narzedzi, utatwiajgcych wykonywanie lub $cinanie ro-
$lin, korzeni lub kwiatow. Tak samo suszenie i przechowywanie nie wyma-
ga specjalnych urzadzen. Porozumienie z najblizsza apteka zapewnia zbyt
po cenach nieraz do$¢ wysokich. Trudno za$ jest o zajecie przyjemniejsze,
zdrowsze i bardziej pouczajace, jak zbiorowa wycieczka do lasu, na tgke,
czy w gory, w szczegblnosci, gdy przysSwieca jej cel szlachetny.

Jak pokaZzne rezultaty materjalne osiggajg te spoétdzielnie, wystarczy
przytoczyé, iz dochody ich ze zbidrki zi6t lekarskich, w jednym tylko de-
partamencie Vosges stanowity 70.127 frankéw, ze w poszczegélnych miej-
scowosciach wiejskich, jak: Cornimont wyniosty 5.895 fr.,, w Saulxures —
3.468 fr., w Thicfosse — 1.956 fr. i t. d. Spoétdzielnia w Egliseneuve — d'En-
treygues (departament Puy - de - Dome), ktéra zajmowata sie zbiérkg ko-
rzeni goryczki, w ciagu kilknastu lat uciutata tak powazny fundusz, iz po-
zwolit on jej na wystawienie budynku szkolnego.

Spoteczne potrzeby materjalne decydowaty o powotaniu do zycia spot-
dzielni uczniowskich, przyczem rozwoj ich zalezat od korzysci, jakie przez
nie osiggali zaréwno uczniowie jak i szkota. Ale gtowny cel, ktory widzag

w spotdzielczosci uczniowskiej wychowawcy francuscy — jej inicjatorzy
i opiekunowie — jest natury moralnej. Zadaniem jej jest — wedtug inspek-
tora szkolnego B. Profifa, jednego z jej gtéwnych inicjatoréw, — ,przyczy-

ni¢ sie do wychowania, lecz nie przez ksigzki, tylko przez czyny, prawdzi-
wego cztowieka, obywatela oswieconego, jakiego wiasnie potrzebuje Rzecz-
pospolita".

Spétdzielnie uczniowskie majg by¢ ugrupowaniami spotecznemi, stanowig-
cemu ognisko posrednie pomiedzy rodzing a panstwem, pomiedzy dzieckiem
dzisiejszem, a obywatelem jutrzejszym. Dlatego w spotdzielniach tych po-
winny dzieci widzie¢ obraz panstwa, a zarazem obraz rodziny rozszerzonej.
Chodzi o to, zeby dziecko, wstepujac do szkoty, znajdowato w niej atmosfe-
re rodzinng, w ktorej niema rywalizacji i niezgody, lecz panuje duch soli-
darnosci i jednosci.

Ideatowi temu, zdaniem B, Profifa, najlepiej odpowiada francuska kon-
cepcja spotdzielczosci uczniowskiej, oparta na wzorze spoétdzielni pracy.

W o H

Ostre wystgpienie przeciw zboczeniom konsorcjow
spotdzielni pracy

Na zakonczenie obrad zjazdu kierownikow spo6tdzielczosci wioskiej po-
set Fabbrici, prezes Ente Nazionale Fascista della Cooperazione (naczelnej
po6tpanstwowej instytucji wioskiego ruchu spoétdzielczego) wygtosit dituzsze
przemowienie, z ktorego przytaczamy interesujacy dla nas ustep o konsor-
cjach spotdzielni pracy.

Konsorcja spoétdzielni pracy, — powiedziat pos. Fabbrici, — powinny
byé utrzymane przy zyciu i musza przejawia¢ skuteczng aktywnosé. Aktyw-
no$¢ ich nie powinna jednak przekracza¢ whasciwych granic i przeksztatcac
sie w wyzysk spotdzielni zrzeszonych.

Konsorcjum powinno podejmowac roboty dla swoich spoétdzielni i roz-
dziela¢ je sprawiedliwie, pobierajac od spoétdzielni optaty w granicach umo-
zliwiajacych konsorcjum egzystencje i skuteczng dziatalno$¢. Ale nic po-
nadto.
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A wiec nie powinno byé konsorcjow, ktoére, podejmujac sie robot,
wykonywujg je bezposrednio przez robotnikéw najemnych z pominigciem
spotdzielni zrzeszonych. ‘Nie powinno by¢ konsorcjow, ktére otrzymane do
wykonania roboty odstepuja potem z zyskiem przedsigbiorstwom prywatnym.
Tego rodzaju dziatalno$¢ nie moze mie¢ miejsca. Musimy dazy¢, aby i w tej
dziedzinie wszystko byto catkowicie jasne.

Spodidzielnia meblarska ,,Casalini” w m. Faenza

Jest to jedna z najstarszych kooperatyw wioskich. W roku biezacym
obchodzi swoje piecdziesieciolecie.

Powstata jako skromny warsztacik mebli artystycznych. Rozwijata sig
powoli, zdobywajac coraz wieksze uznanie, coraz szerszy rozgtos i coraz
liczniejsza klijentele. Juz przed Wielka Wojng na obszernym wiasnym
placu wybudowata dla siebie Spétdzielnia duze, Swietnie zainwestowane
warsztaty.

W zakresie swej specjalnosci nie znata konkurencji, utrzymujac pro-
dukcje na najwyzszym poziomie artystycznym. Kierownictwo artystyczne
zaktadu zostato oddane w rece znakomitego prof. Alberta Legnani'ego
z Bolonji.

*

Po wojnie, skutkiem zubozenia powszechnego, popyt na drogie meble
artystyczne zmalat. Spoétdzielnia, obnizajagc kalkulacje do ostatecznych
granic, nie mogta jednak i nie moze wytrzymywac¢ konkurencji z produk-
cja mniej doskonata, a zblizajgcg sie do tandetnej. Pigkne wyroby Spot-
dzielni coraz mniej znajduja nabywcow.

*

Co6z wiec poczac? Obnizy¢ jako$¢ produkcji? Zejs¢ z wysokiego po-
ziomu, na ktérym z takg dumg utrzymywata sie przez szereg dziesiecio-
leci ta znakomita placéwka? Wyrzec sie pieknej tradycji dla zapewnie-
nia zarobkow?

Nie! — Na to zespotowi cztonkowskiemu, wsréd ktoérego prym trzy-
majg starzy artysci - rzemie$lnicy od wielu dziesigtkoéw tat zzyci ze spot-
dzielnia, nie pozwalata szlachetna ambicja zawodowa i fanatyczne

wprost poczucie ,honoru* placéwki.

Wiec obnizajg swoje zarobki do ostatecznych granic. _W pewnych okre-
sach wyptacajg sobie za prace 0 30% nizej od norm biezacych “(niewyso-
kich dzis — jak wiemy). Ale ofiary te nie ratujg sytuacji. Konkurencja
wcigz jeszcze jest tansza, a Spotdzielnia coraz mniej ma klijenteli.

Jesli bedzie trwa¢ na dotychczasowem nieprzejednanem stanowisku, —
nieunikniony grozi jej upadek. | to wszyscy rozumieja.

Pozostaje wiec jedno tylko wyjscie. — Dostosowaé sie do konjunktury
i zmieni¢ charakter produkcji. I tak — na obnizonym poziomie — trwac
z nadziejg, ze zczasem, gdy konjunktura si¢ poprawi, — Spotdzielnia znéw

sie podniesie do poprzednlego poziomu.

Innego wyjscia niema. | zrozpaczeni spétdzielcy, aby nie dopusci¢ do
likwidacji placéwki, zmuszeni bedg wejs¢, niestety, na te bolesng i upo-
karzajaca dla nich droge.

Prenumerata 12 zeszytow z przesytka 10 ziotych, 3 zeszytéw — 3 ziote.
Pojedynczy numer bez przesyiki 1 zioty.
Cena niniejszego (podwo6jnego) zeszytu 2 ziote
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