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Na przetomie akcji wsrdéd bezrobotnej

miodziezy
i.

Na terenie Funduszu Pracy zesrodkowane) wszelkie zakresy
pomocy bezrobotnym. Obecnie Fundusz przyjmuje rowniez agen-
dy i akcje likwidujgcego sie Stowarzyszenia Opieki nad Nieza-
trudniong Miodzieza.

W odrdznieniu od innych dziedzin scalonej i wielostronnej
dziatalnosci Funduszu, opieka nad bezrobotng miodziezg nie mo-
ze polega¢ na dorywczej tylko pomocy w postaci zasitku, posit-
ku czy chwilowego zatrudnienia. Wobec miodziezy — tej przy-
stowiowej ,,przysztosci narodu“ — akcja opiekuncza przyszio-
Sciowego wymaga nastawienia i obejmowaé powinna rowniez
przysposobienie mtodziezy do przysztego jej zycia w spoteczen-
stwie.

Czynna i samodzielna wobec zycia postawa, uspotecznienie,
umiejetnos$é sprawnego dziatania zespotowego, zaradno$¢ w zbio-
rowem przezwyciezaniu trudnosci oraz pewien zaséb praktycz-
nie zdobytej wiedzy og6lnej i zawodowe] — oto cele tego przy-
sposobienia, ktorych nie da sie osiggna¢ ani przez zdawkowg ak-
cje pomocy doraznej, ani przez oderwane od warunkéw bytowa-
nia szkolarstwo, ani nawet przez dziatalno$¢ spoteczno-wycho-
wawczg, ograniczong jednak wytgcznie do akcji kulturalno-oswia-
towej w zbyt ciasnem rozumieniu. Przysposobienie, o ktorem tu
mowa, moze byC¢ osiggane tylko poprzez oddziatywania spo-
feczno - wychowawcze zywego zycia. | im bardziej rozne dzie-
dziny, skladajgce sie na catoksztatt zycia miodziezy, wywierajg
ten wptyw spoteczno - wychowawczy, — tem petniejsze i grun-
towniejsze jest przysposobienie miodziezy do przyszitosci.

*

Z tego punktu widzenia warto przyjrze¢ sie niektorym do-
$wiadczeniom SOM-u w zakresie programowym i organizacyj-
nym, — doswiadczeniom, ktére powinny by¢ uwzglednione przy
ustalaniu dalszego kierunku przejmowane] obecnie przez Fun-
dusz Pracy akcji opiekuniczej nad bezrobotng mtodzieza.

*

Zadania wychowawcze wytknat sobie SOM. od samego juz po-

czatku.

Niestety jednak narazie poprzesta¢ musiano jedynie na ele-
mentarnych poczynaniach oSwiatowych i na wdrazaniu mtodzie-
zy do dyscypliny. Dyscyplina stanowita pierwotnie jedyny motor
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i regulator zycia osrodkdw pracy. Nad innemi bowiem zagadnie-
niami i zadaniami goérowala jeszcze przedewszystkiem troska
0 utrzymanie w ryzach nieznanego blizej, niejednolitego i nieuf-
nie traktowanego zywiotu. Kwestja najskuteczniejszego zapew-
nienia postuchu rozkazom wiadzy, kwestja zapobiezenia takim
czy innym wykroczeniom, kwestja stosowania takich czy innych
rygorow — wyczerpywaly znaczng cze$C inicjatywy i energji
wykonawczej.

Uproszczono sobie zresztg tak pojmowane zadanie, kopjujac
wzory militarne i powotujac na opiekunéw miodziezy prze-
waznie emerytowanych wojskowych.

*

Te sztywne poczatkowo formy akcji SOM-u, skladajgce sie
na ustrdj hierarchicznego rozkazodawstwa, na wojskowo - kosza-
rowy ,,dryl* i styl, — wykazaty rychto zupelng swa nieprzydat-
nos$c dla zadan spoteczno - wychowawczych.

Coraz wyrazniej wystepowata konieczno$¢ zastgpienia prymi-
tywizmu rozkazodawczego przez system inny, — bardziej wia-
Sciwy na uzytek pdzniejszy w zyciu spotecznem, gdzie nie be-
dzie juz rozkazu i gdzie nie rozkaz postepowaniem obecnych ju-
nakéw kierowac bedzie. Tym innym najwlasciwszym systemem
w $rodowiskach spotecznych, z ktérych junacy pochodzg j do
ktorych wrdca, jest w czasach naszych niewatpliwie spotdziel-
cz0SC.

To tez postanowiono zastgpi¢ stopniowo na terenie junackim
system rozkazodawstwa przez system ostroznie wprowadzanego
samorzadu spotdzielczego. Rozumowano stusznie, iz spétdziel-
czo$¢, wdrazajgc junakow do samodzielnego zbiorowego gospo-
darowania i administrowania na wspdlnych réznorodnych pla-
coéwkach, przyczyni sie najskuteczniej do- ogdlnego uzaradnie-
nia i uspotecznienia junactwa, ktore, opuszczajac osrodki pracy,
bedzie umiato zrzeszac si¢ i tworzy¢ zgrane zespoty zarobkowe
na wyprébowanych i zdrowych zasadach spotdzielczosci pracy.

*

Orjentacja samorzadowo - spotdzielcza wymagata reorganiza-
cji jednostek terenowych, co znalazto swéj wyraz w ,,Regulami-
nie Tymczasowym Druzyny Junackiej* z lutego, biezacego ro-
ku, — ktéry to regulamin, wychodzac z istniejacego, stanu rze-
czy, zapewnia druzynie duzg elastyczno$¢ rozwojowg w Kierun-
ku ,,kooperat junackiej o podwojnym charakterze spotdzielni
pracy i spotdzielni spozywcow".

Duze o$rodki pracy zostaty zastgpione przez drobniejsze jed-
nostki organizacyjne, a mianowicie przez 101-osobowe druzyny
junackie.



Dawny komendant osrodka, odgrodzony od junactwa pet-
nig uroczyscie - stuzbowego dystansu wyreczajacy si¢ w co-
dziennych stosunkach druzynowymi o nieco wachmistrzowskim
typie i poziomie, — zluzowany zostat przez kierownika druzyny,
bardziej przygotowanego do traktowania i prowadzenia powie-
rzonej sobie placowki w sposob .,.ewolucyjny” i wychowawczy.
Kierownik taki, to wielekro¢ — podobnie jak i junacy — miody
bezrobotny (nieraz nawet byly junak), ktory posiada¢ powinien
stosowny poziom wyksztatceniowy oraz specjalne przeszkolenie
administracyjne i spotdzielczo-samorzadowe na kursach SOM-u.

Kierownik (kontraktowy pracownik SOM-u) ma do pomocy,
jako swojego zastepce, junaka druzynowego.

Poczatkowy czysto-administracyjny podziat druzyny na 25-
osobowe zastepy i 12-osobowe sekcje wykorzystano do stopnio-
wej realizacji samorzadu.

Kierownik, tgcznie z junakiem druzynowym oraz wybranymi
przez ogdt junacki na walnem zebraniu druzyny 12-ma sekcyj-
nymi (z ktérych 4-ch powotuje kierownik na zastepowych) —
stanowig Rade Druzyny, reprezentujacg samorzad spétdzielczy
i kierujgca jego pracami.

Po potrocznem stosowaniu samorzadu junackiego w druzy-
nach (stopniowem i jeszcze niecatkowitem) mozemy juz stwier-
dzi¢ dodatnie jego wyniki,

A wiec: wzrost zainteresowania ws$rdd junakéw sprawowane-
mi przez nich funkcjami, pogtebiajaca si¢ wsrod nich swiadomos¢
zadan i dagzen SOM-u, utrwalajace si¢ przekonanie o korzysciach
wspotzycia i Wspo+pracy, wzmagajace sie przywiazanie do organi-
zacji, dbatos¢ o jej losy, honor i zasoby, o mozliwosci oszczednej
gospodarki, rosngce poczucie wspétodpowiedzialnosci, wzmo-
zona wydajnos¢ pracy, wzrost poszanowania majatku spotecz-
nego, szybko rosngca cheC i umiejetnos¢ zbiorowego radzenia
we wspaolnych potrzebach.

Poza tem w zwigzku z wprowadzaniem w druzynach samorzg-
du — daje sie w nich zauwazy¢ zmniejszone tazikowanie"
i wieksza osiadtos¢, a wiec zmniejszona ptynno$¢ stanu druzyn,
co jest bardzo wazne dla terminowosci wykonywanych robot, dla
wydajnosci pracy oraz dla oddziatywan spoteczno - wychowaw-
czych. Wiasciwie wprowadzany samorzad spotdzielczy przyczy-
nia sie¢ wreszcie do wiekszego zzycia sie junactwa z ludnoscig
okoliczng, do spadku liczby wykroczen i t. d.

*

Funkcjonujace coraz sprawniej Rady Druzyn, setki powoty-
wanych przez nie komisyj, liczne gospodarcze placowki spol-
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dzielcze oraz kulturalno - o$wiatowe kota i zespoly stanowig
sie¢ organizacyjng samorzadowego zycia druzyn, pulsujgcego co-
raz zywszem tetnem.

Komisje Zaopatrzenia Dodatkowego, zwane przez junakéw Ko-
misjami ,,Spotdzielczemi”, kontrolowaty naprzyktad w czasie te-
gorocznego sezonu letniego okoto 120 sklepoéw spétdzielczych,
obstugujacych okoto 150 druzyn i wykazujacych tgczny obrot
miesieczny do 80.000 ztotych. Dalej fryzjernie, herbaciarnie oraz
samowystarczalne zespoty wytwoércze, t. zw. akordowe, stano-
wigce zalgzek przysztych spétdzielni pracy.

Komisje Oszczednosci inicjujg i kontrolujg dziatalno$¢ pozycz-
kowa i tokacyjng junackich Kas Samopomocy, opartych na do-
browolnych oszczednosciach junactwa.

Komisje Administracyjne dbajg o porzadek, czystos$¢, higjene
i estetyke zewnetrzng osiedli, gdzieniegdzie awansujac do wspot-
pracy kancelaryjnej i rachunkowej z kierownikiem druzyny.

Komisje Gospodarcze zawiadujg sprawami wyzywienia i odzie-
zy, uktadajg jadtospisy, kalkulujg je w ramach budzetu, kontro-
lujg kuchnie i kucharzy, zakupy i dostawy, stan i sprawno$¢ ma-
gazynow.

Komisje Kulturalno-Oswiatowe dziatajg w zakresie samo-
ksztatcenia i doksztatcania. Walczg z resztkami analfabetyzmu
i tak znamiennym dla przedtuzajacego sie kryzysu analfabetyz-
mem powrotnym. Zawiadujg Swietlicami, wyposazonemi w bi-
bljoteki, czytelnie pism, radioodbiorniki, gry I sprzet sportowy,
powotujg do zycia zespoly muzyczne, teatralne, zdobnicze,
sportowe, urzadzajg popisy i zawody. Wydajg ,gazety Scien-
ne“, pisane, zdobione i redagowane sitami wyacznie junackiemi,
wylaniajgc zarazem ,,.sekcje prasowe" korespondentdéw tygodni-
ka ,,0srodki Pracy“, wydawanego przez Centrale SOM-u.

Komisje Pracy normuja jej podziat, nadzorujg przebieg, jakos¢
i wydajno$¢ na robotach publicznych, w porozumieniu z kierow-
nikami technicznymi tych robot. Przyczynity sie one znakomicie
do osiggnietej w roku biezacym wydajnosci pracy na robotach
publicznych. ,,Konkursowy“ poziom i premje Centrali SOM-u
przyznano az 70-ciu druzynom. Jest to nietylko sukces organi-
zacji i inspekcji zatrudnienia, lecz i akcji samorzgdowej, wytwa-
rzajacej niezbedne przestanki zrozumienia i zapatu. Charaktery-
styczne jest, iz druzyny ,,przebojowe” odznaczajg sie przewaznie
najlepiej zorganizowanem zyciem wewnetrznem na zasadach sa-
morzadu spétdzielczego.

Koncepcja samorzadu spdtdzielczego okazata sie wiec wiasci-
wa na terenie SOM-u i nadaje sie bezwatpienia do dalszego wy-
korzystania pod egidg Funduszu Pracy,
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Jak kazda zywa dziatalno$¢, tak i organizacyjny rozw6j SOM-u
wykazuje réwniez pewne niedociggniecia, wymagajgce naprawy
na nowym terenie akcji.

Wielkim minusem akcji dotychczasowej jest coroczna, znaczna
jej redukcja w okresie zimowym.

‘Niweczy ona znaczng ilo$¢ dodatnich osiggnie¢ organizacyjno-
wychowawczych sezonu letniego i powoduje nieprodukcyijne
z wiosng ponawianie wysitkéw. Straty tej nie kompensujg kursy
i ¢wiczenla zimowe dla pozostawionej czesci mtodziezy. Kryzys
i bezrobocie nie korzystajg z ,,urlopu®, zimowego zwtaszcza. Pra-
ca druzyn trwa¢ wiec powinna przez caty rok, o sezonowo jeno
modyfikowanym charakterze i nasileniu.

Dla spotecznej doniostosci akcji oraz jej potanienia (lepszego
roztozenia kosztéw personelu, urzadzen, przejazdow etc.) ko-
nieczne jest objecie nig jak najwiekszej ilosci junakow (latem
1935 r. —okoto 20.000). Mniejszem ztem jednak bytoby, pod obu-
chem koniecznosci budzetowych, raczej pewne ograniczenie sta-
nu liczebnego w okresie letnim, w ktérym miodziez lepiej, sobie
radzi sama, niz zbytnia rozpieto$¢ standéw zimowego i letniego,
ktérej bezwarunkowo unikaé nalezy.

*

Zatrudnienie miodziezy nie powinno sie ogranicza¢ do naj-
prostszych tylko i zwlaszcza fragmentarycznych robdt publicz-
nych.

Nalezy mozliwie powierza¢ miodziezy pewne catoksztaity ro-
boty, iepiej umozliwiajace jej kontrole przez druzynowg Komisje
Pracy i zywiej dzialajgce na ambicje wykonawcza.

Dziatalno$¢ warsztatébw obliczona by¢ powinna na potrzeby
zarowno wiasnego Srodowiska mtodziezowego, jak i pokrewnych
odcinkéw Funduszu Pracy, Stanowig one tacznie dos$¢ rozlegly
rynek zbytu, o ile potrzeby jego nie bedg okrawane sztucznie
nozycami tatwych restrykcyj budzetowych.

Samowystarczalno$é wewnetrzno - budzetowa warsztatow,
czyli ich komercjalizacja, stanowi¢ powinna pomost do koopera-
tyzacji, stwarzajgcej podstawe dla przysztych spétdzielni pracy
bytych junakéw.

Podobnie i zaktadane przy poszczeg6lnych druzynach spét-
dzielcze zespoty akordowe, (ogniskujg one reczng przewaznie
wytworczo$c junacka), jako samorzutne zaczatki junackiej spot-
dzielczosci pracy, powinny by¢ otaczane pieczotowita opieka
W dziedzinie zapewniania im zamdwien i nalezytej kontroli or-
ganizacyjno - rachunkowej.



*

Rekrutacje do druzyn zeSrodkowac nalezatoby, w miare moz-
nosci, w okregach bezrobocia, potozonych najblizej miejsc za-
trudnienia, aby nie odrywa¢ miodziezy od Srodowiska, z ktorem
badz sie zrosta, badZ tez stosunkowo tatwiej jest jej nawigzac
wspotzycie.

Nalezy zapewni¢ roéwnomierny przydziat zywiotu inteligent-
niejszego do druzyn, co sprzyja¢ bedzie réwnomiernemu rozwo-
jowi zycia samorzadowego.

Dla lepszej selekcji i wiasciwego zorganizowania kierowni-
kéw druzyn, nalezatoby ich, po jednorocznej juz praktyce w te-
renie, zwigza¢ w specjalng kooperatywe pracy, ktorej powierzo-
noby odpowiedzialne obsadzanie stanowisk kierowniczych w dru-
zynach, stosownie do wymagan i dyspozycyj Funduszu.

Dotychczasowg dziatalnos¢ inspektoréw i podinspektorow te-
renowych nalezatoby zreorganizowa¢ w kierunku rewizyjno-in-
struktorskim i oprze¢ na pracy doswiadczonych na tem polu spe-
cjalistow. Dobor kandydatow uwzglednia¢ tu powinien, obok
kwalifikacyj czysto administracyjnych, rowniez i kwalifikacje
spoteczno-wychowawcze, znajomo$¢ spotdzielczosci i czynne
dla niej zainteresowanie, oraz rutyne buchalteryjno - instruktor-
ska. Dobor ten rowniez nalezatoby uskutecznia¢ na gruncie spe-
cjalnej kooperatywy pracy, odpowiedzialnej za nalezytg obsade
stanowisk 1 wykonywujgcej zbiorowo catoksztatt czynnosci re-
wizyjno-instruktorskich we wiasnym zakresie, w mysl ogdlnych
dyspozycyj Centrali. .

Uproszczenie i odbiurokratyzowanie aparatu, zapoczatkowane
w pewnej mierze na terenie SOM-u przez decentralizacje osrod-
koéw i czesciowg decentralizacje kontroli organizacyjno - rachun-
kowej terenu, — nalezy przeprowadzi¢ jak najbardziej rady-
kalnie.

Decentralizacja finansowo - gospodarcza, w postaci, zryczatto-
wania niektorych dziedzin wydatkéw budzetowych druzyny (ry-
czalty: zywnosciowy, konserwacyjno - odziezowy i konserwa-
cyjno-kwaterunkowy, sanitarny, kulturalno-o$wiatowy  etc.)
powinna by¢ konsekwentnie rozwinieta. Juz przy ukfadaniu
budzetu ogdlnego akcji mtodziezowej ustali¢ nalezy, iz ryczatty
stanowig wydatek bezzwrotny, definitywny, a oszczednosci, uzy-
skane z ryczattdbw przez druzyne, przechodza do dyspozycji jej
samorzadu (Rady Druzyny). Oszczedno$ci te wydatkowane byc
moga wytacznie na cele ogblne druzyny i podziatowi indywidu-
alnemu nie podlegajg, z zastrzezeniem ogoélnie przyjetej kontroli
co do sposobu ich uzytkowania. Nadto udzieli¢ nalezaloby dru-
zynie prawa virement budzetowego w zakresie nieprzekraczalnej
kwoty ogolnej ryczattow.



Tak ujeta gospodarka ryczattowa stanowitaby powazny czyn-
nik wychowawczy samorzadu administracyjno - gospodarczego
druzyny. Odcigzylaby zarazem Centrale od szeregu funkcyj ra-
chunkowych i kontrolnych.

W Centrali mozliwe i wskazane bytoby dalsze uproszczenie
niektérych dziedzin manipulacji rachunkowej i kancelaryjnej
w sposob wymagajacy jednak osobnego opracowania.

Reforma taka nie powinna wszakze prowadzi¢ do rozkawatko-
wania i rozproszenia poszczegélnych ogniw aparatu centralnego
akcji miodziezowej. W interesie tej akcji lezy Sciste powigzanie
wzajemne jej dziedzin tak w Centrali, jak i w terenie. Po' wia-
czeniu catoksztattu agend SOM-u do Funduszu Pracy, tudziez
niezaleznie od zwigzania ich z poszczegélnemi wydziatami Fun-
duszu, pozadane bytoby utrzymanie tgcznosci wzajemnej agend
miodziezowych.

Umozliwi to im wspotprace biezacg i porozumiewanie sie nie
poprzez wydziaty ogdlne, lecz bezposrednio.

V.
Jako ogolnopanstwowy osrodek zasadniczych dyspozycyj, pla-
nowania i kontroli — Fundusz Pracy nie jest i nie moze by¢ na-

stawiony na bezposrednie prowadzenie drobiazgowej dziatalno-
$ci wykonawczej w zakresie inicjowanych lub popieranych przez
sie robot publicznych.

Obok prywatnych przedsiebiorcow, ktorym sie wykonywanie
rob6t naogdt powierza, zaczynajg dzis wystepowac spotdzielnie
pracy, ubiegajace si¢ rowniez o te roboty. Rzecz jasna, ze duze
walory specyficzne tych spotdzielni (zaréwno natury gospodar-
czej jak i spotecznej) powinny sktania¢ Fundusz Pracy do zy-
czliwego a zarazem celowego i planowego ich popierania. Wia-
$nie na terenie robot, finansowanych przez Fundusz Pracy, mu-
si kooperacja pracy znalez¢ dla siebie wiasciwe i szerokie za-
stosowanie.

Z tern, co powiedzieliSmy wyzej, wigze sie¢ Scisle sprawa by-
tych junakéw. Wdrozeni w swoich druzynach do wszechstron-
nego stosowania w swem zyciu zbiorowem metod spotdzielczych,
a zwlaszcza — przygotowani do pracy spdtdzielczej, beda oni
czesto szukali (po opuszczeniu druzyn) zarobkowego dla siebie
zatrudnienia, organizujac sie w spotdzielnie pracy.

To tez problem spotdzielczosci pracy wespot z kwestjg junac-
kiego samorzadu spotdzielczego, stanowi dla Funduszu Pracy
wspolny kompleks zagadnien, ktéry — niewatpliwie — coraz
wiecej tangowac bedzie dziatalno$¢ Funduszu.
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Wykre$lajac  najogolniejsza linje  wspodtdziatania swojego
z kooperacjg pracy i ustalajac kierunek akcji mtodziezowej, opar-
tej na spotdzielczym samorzadzie, — Fundusz Pracy z natury
rzeczy bedzie rnusiat wchodzi¢ w coraz $ciSlejszy kontakt z To-
warzystwem Popierania Kooperacji Pracy, ktére to Towarzy-
stwo bedzie musiato petni¢ wobec Funduszu role fachowego
konsultanta w sprawach spotdzielczych.

Te role Towarzystwo spelnia juz obecnie (w pewnej mierze)
w stosunku do SOM-u. Towarzystwo wspotdziatato w zaktadaniu
spoteczno - spotdzielczych podwalin akcji somowskiej. Brato tez
udziat przez swoich przedstawicieli w planowaniu reorganizacji
po linji samorzadowo - spotdzielczej. Przy nader czynnym
udziale Towarzystwa zostat opracowany Regulamin Tymczasowy
Druzyny Junackiej z lutego b. r. W wazniejszych posunieciach
spdtdzielczo - organizacyjnych na terenie junactwa Wydziat Sa-
morzadu Spotdzielczego w Centrali SOM-u z reguly korzysta
z porad Towarzystwa. Wreszcie organ Towarzystwa — miesiecz-
nik ,,Spotdzielczo$é Pracy” jest przez SOM prenumerowany dla
wszystkich druzyn junackich i catego personelu pracowniczego,
jako pismo instrukcyjne dla akcji spotdzielczo - samorzadowo -
wychowawczej.

*

Pozostaje jeszcze sprawa bezpo$redniego nadzoru nad wyko-
nywaniem dyspozycyj ogélnych w omdwionej wyzej dziedzinie
prac Funduszu oraz opracowywanie dyspozycyj szczegGtowych
na uzytek codzienny.

Zadania te nalezy powierzy¢ komdrce specjalnej w central-
nym aparacie Funduszu. Komorka ta musiataby pozostawac
w bezposrednim kontakcie z placéwka konsultacyjng (Tow, Po-
pierania Kooperacji Pracy) oraz z poszczeg6lnemi wydziatami
Funduszu, pracujagcemi w zakresie akcji miodziezowej i spot-
dzielczej.

JERZY WENGIEROW

Chatupnictwo a spotdzielczosS¢ pracy

Istniejg powazne odcinki polskiego gospodarstwa narodowego,
na ktorych spotdzielczo$¢ pracy moze oddaé olbrzymie ustugi,
odcinki, na ktérych — by¢ moze — jest ona nawet nieza-
stgpiona.



Jednym z tych odcinkéw autor pragnie zaprzatna¢ uwage czy-
telnika. :

Istnieje w Polsce dziedzina produkcji o typie w zasadzie wiel-
kokapitalistycznym, ktérej posta¢ jednak przypomina pod wielu
wzgledami produkcje... $redniowieczng. Dziedzing tg jest cha-
tupnictwo.

Nie mamy oczywiscie zamiaru na tem miejscu omawia¢ cato-
ksztattu zagadnien z niem zwigzanych. Sg one zbyt skompliko-
wane i wielorakie, aby w ramach waskiego artykutu mozna byto
zatrzymywac sie na szczegotach.

Musimy sobie zdawa¢ jednak sprawe, ze chatupnictwo repre-
zentuje w sumie okoto miljona osob tacznie z rodzinami. Ze do-
tychczas niema w Polsce zadnych powazniejszych organizacyj
chatupniczych o typie centralnym. Ze masy chatupnicze zyja
w nieopisanej nedzy. Ze byt robotnika przemystowego jest czesto
dla nich przedmiotem zazdro$ci. Ze wreszcie chatupnictwo w Pol-
sce rozszerza sie z wielu wzgledow wskutek prymitywizacji gos-
podarki spotecznej i ogarnia coraz inne dziedziny polskiej pro-
dukcji przemystowej, nie bedac ograniczone zadnemi przepisa-
mi, ktéreby kladty kres wyzyskowi chatupnikdéw przez nakiad-
cow. W_chwili obecnej jesteSmy Swiadkami deprawowania przez
chatupnictwo zaréwno duzego przemystu jak i rzemiosta. To tez
unormowanie sprawy chatupniczej lezy zaréwno w interesie
przemystu jak i rzemiosta — no i oczywiscie w interesie wielo-
tysiecznych mas wyzyskiwanych chatupnikow.

Oto6z jesteSmy zdania, ze spdtdzielczo$¢ pracy powinna znalez¢
szczegOlne zastosowanie na odcinku organizowania pracy chatup-
niczej, tworzac szczego6lny odtam kooperacji — spotdzielczosé
chatupnicza.

Nie jest to zresztg postulat teoretyczny. Autorowi wiadome sg
wysitki, zmierzajace do zorganizowania na zasadach kooperacji
mas chatupniczyc nlektorych zawoddw, uwienczone dodatnim
wynikiem. Chodzitoby za$ tylko o to, aby ruch ten wzmoc, nadac
mu odpowiedni kierunek, wyszkolié odpowiednich instruktorow
i ujg€ w przysztosci w karby centralnej organizacji.

*

Autor musi przyznac, ze zagadnienie to_interesuje go nie tyle
w Swietle probleméw przysztosci kooperaji pracy, ile w Swietle
kwestji niezmiernie skomplikowanego a bardzo jeszcze w Polsce
surowego stanu sprawy chatupniczej, ktora mimo wszystko roz-
wigzanie znalez¢ musi, jezeli wog6le mamy $wiadomie oddzia-
tywaé na strukture polskiego gospodarstwa narodowego.

*

Oczywiscie — moznaby powiedzie¢, ze czynniki rzagdowe przez
wydanie ustawy chatupniczej mogtyby zagadnienie to rozwigzac.
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Sprawa nie jest jednak tak prosta, gdyz do wydania ustawy trze-
ba mie¢ do czynienia z zorganizowanym czynnikiem spotecznym,
ktoryby posiadat pewng site, czynit odpowiednie zabiegi i Sta-
rania, uzasadniat stuszno$¢ poszczegélnych posunie¢, — jednem
stowem — oddziatywat na posuniecia czynnikéw rzadowych.

Tymczasem chatupnictwo w Polsce pomimo wielkich rzesz,
ktére obejmuje, nie reprezentuje zadnej sity, nie posiada zadnych
powazniejszych organizacyj — i nie ma zadnych wptywow spo-
tecznych 1 politycznych.

Wytwarza sie wiec btedne koto: niema ustawy chatupniczej, bo
niema organizacyj chatupniczych; a niema organizacyj, bo niema
ustawy, ktéraby utatwita ich powstanie.

Tymczasem za$ chatupnictwo jako forma produkcji rozrasta sie,
a zorganizowany przemyst i rzemiosto wotajg wielkim glosem
0 potozenie tamy nielojalnej jego konkurencji.

Trzeba wspomniec, ze w swoim czasie byty czynione proby zor-
ganizowania chatupnikéw. Préby te byty podejmowane przez
zwigzki zawodowe.

Jednak nie daty dodatnich wynikéw, poniewaz chatupnictwo
nie jest wiasciwem polem do akcji zawodowej, operujacej zbyt
uproszczonemi kryterjami. Oddziaty chatupnicze zwigzkéw za-
wodowych niektérych zawoddw po niedtugim czasie rozsypaty sie.
A nieliczne odcinki zorganizowane — raczej obejmuja t. zw. cze-
ladnikéw chatupniczych, ktérzy prowadzg akcje przeciwko t. zw.
majstrom chatupniczym, anizeli majstrow chatupniczych przeciw-
ko naktadcom.

Zanim jednak przystgpimy do blizszych rozwazan, konieczne
jesFt) ?ok%adne zdanie sobie sprawy z istoty rozwoju chatupnictwa
w Polsce.

Chatupnictwem, inaczej — ustrojem nakfadowym — nazywamy
ten rodzaj produkcji, ktora sie odbywa na rachunek przedsie-
biorcy, lecz we wihasnych mieszkaniach lub warsztatach praco-
wnikow, zwanych stad chatupnikami.

Chatupnicy zajmuja posrednie miejsce pomiedzy samoistnymi
przedsiebiorcami i rzemie$lnikami, a robotnikami najemnymi.

Nazwa polska ,,chatupnik" nie jest zbyt szczesliwa, gdyz w Pol-
sce na wsi ,,chatupnikami" poza tern nazywajg robotnikow rol-
nych, ktérzy otrzymujg dworskie mieszkanie i, zamiast ptacié
c_ziz/nsz_, odrabiajg go pracg, — stad tez nazywajg si¢ chatup-
nikami.

Oczywiscie mamy tu na mysli tylko chatupnikéw ,,prze-
mystowych".

Chatupnicy roznig sie od robotnikéw tem, ze sg samodzielni,
nie podlegajg nadzorowi ani kontroli pracodawcy, lecz sami de-



cydujg o czasie, kolejnosci i rozmiarze pracy; gdyz nie przyjmu-
ja na siebie obowigzku pracy, lecz tylko sprzedajg swoje produk-
ty przedsiebiorcy. Nie zawierajg wiec kontraktow pracy, lecz
kontrakty dostawy. Niektérzy chatupnicy produkujg z wiasnych
surowcéw i zapomocg wiasnych narzedzi, inni dostajg je od
przedsiebiorcy. Oni tez zwykle zatrudniajg cztonkéw rodziny
lub nawet robotnikéw, wobec ktérych wystepuja jako praco-
dawcy lub ,,wspolnicy*,

Jednak chatupnicy nie sg samodzielnymi rzemie$lnikami; pra-
cuja dla przedsiebiorcy zwanego naktadcg, w ktérego rekach ze-
Srodkowaty sie kierownicze czynnos$ci kapitalisty: zadaniem jego
jako organizatora jest dostarczanie surowcow i kapitatu oraz
umiejetne wykorzystanie konjunktur rynkowych. Czynnosci tech-
niczne — jak np. wydawanie i odbieranie roboty, nadzér nad
przebiegiem produkcji, wyptacanie naleznosci chatupnikom, ma-
gazynowanie i t. p. — nakladca powierza czesto pomocnikowi
t. zw. faktorowi, poddostawcy, brygadjerowi.

Jako naktadcy wystepujg wasciciele fabryk, wielkich magazy-
néw, pracowni, sklepéw wszelkiego rodzaju, kupcy i t. p.

Chatupnicy pochodza albo z matorolnych wioscian, albo z rze-
miesInikow, lub tez osdb, pragnacych dodatkowem zajeciem
w domu powiekszy¢ dochody.

Tak np. wérod wioscian spotykamy tkactwo (Pabjanice), koszy-
karstwo (okolice Warszawy, Wiloctawka), kapelusznictwo sto-
miane (pod Warszawa), garncarstwo (Kujawy), zabawkarstwo
i zdobnictwo (Lowickie, Zakopane, Kieleckie, Lubelskie, Pod-
hale), guzikarstwo (Przasnyskie).

Czasem przerzucanie sie do produkcji chatupniczej odbywa sie
droga ponawiania zamawian przez naktadce. W ten sposob wie-
lu rzemie$inikow przeksztatca sie na chatupnikow zawodowych.
Dzieje sie to np. w wypadkach, gdy wiasciciel warsztatu lub fa-
bryki, nie mogac sam podotaé¢ wykonaniu zaméwien, oddaje je
rzemieslnikom, ktorzy, zacheceni poczatkowo wiekszemi docho-
dami, zaczynajg pracowa¢ wylkgcznie jako chatupnicy, az tracg
kontakt z rynkiem. | wéwczas nie sta¢ ich juz na powr6t do sa-
modzielnego rzemiosta (dotyczy to np. stolarstwa, szewctwa,
krawiectwa, bielizniarstwa i t. d.).

Trzecig wreszcie kategorje chatlupnikdw stanowig kobiety, zaj-
mujace sie w domu szyciem bielizny, krawiecczyzng, wyplata-
niem krzeset, obrabianiem dziurek, haftem, rekawnicznictwem,
polerowaniem wyrobdw galwanizowanych i t. d.

*

Szczegdlnie trudne do zorganizowania jest chatupnictwo drob-
nego wioScianstwa.
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Nalezy pamietac, ze w psychice wioscianskiej zajmowanie sie
chatupnictwem stanowi sui generis zdeklasowanie, wskutek czego
przy wszelkich naprzyktad spisach statystycznych drobni wio-
Scianie - chatupnicy zawsze podajg jako swoj zaw6d — rolnictwo,
zatajajac i traktujgc jako zajecie uboczne prace chatupniczg, acz-
kolwiek przewaznie praca ta stanowi gtdwne zrodto utrzymania
catej rodziny.

Chatupnictwo wiejskie stanowi czesto powazne zrédto dochodu
wsi i wykorzystanie niedoostatecznie zatrudnionej na wsi z po-
wodu przeludnienia sity roboczej. Nadanie temu chatupnictwu
wiasciwego kierunku, zaopatrzenie go w odpowiednich instruk-
torow i t. d. moze bardzo korzystnie oddziata¢ na rozwoj mater-
jalny wsi naszej.

*

Chatupnictwo nalezy doktadnie odréznia¢ od rzemiosta i od
t. zw. przemystu domowego. Kazdy z tych trzech ustrojow jest
catkowicie odrebny i dopiero blizsze zaznajomienie sie z wihasci-
wosciami wytwarzania i zbytu pozwala orzec, czy dana produkcja
jest rzemiostem, chatupnictwem, czy tez przemystem domowym.

Jezeli odbiorcg towaréw produkowanych jest konsument, wow-
czas jest to rzemiosto, jezeli posrednik — wowczas mamy do
czynienia z chatupnictwem, wzglednie — przemystem domowym.

Skolei poszukujgc réznicy pomiedzy chatupnictwem a przemy-
stem domowym, musimy ustali¢, czy towary sg wytwarzane
na masowe zamowienie, czy tez bezposrednio do rozsprzedazy;
oraz — kto dostarcza materjatdw surowych: czy kupuje je ten,
kto zabiera wytworzone masowo towary, czy tez sam pracownik.
W pierwszym wypadku jest to chatupnictwo, w drugim — prze-
myst domowy.

*

Widzimy wiec, ze chatupnik, mimo osobistej pozornej nieza-
leznosci, jest w rzeczywistosci zalezny od przedsiebiorcy gospo-
darczo znacznie wiecej, niz wiasciwi robotnicy. Zwiaszcza jezeli
dla zbytu swych produktow nie ma wyboru pomiedzy wieksza
iloScig przedsiebiorcow, lecz jest skazany na zbyt towaru tylko
jednemu.

Chatupnictwo, jako forma produkcji wystepuje w najréznorod-
niejszych dziedzinach wytwérczosci.

WymieniliSmy juz najbardziej typowe dziedziny, istnieje ich
jednak znacznie wiecej. Istnieje wiec np. chatupnicza wytwor-
czo$¢ gwozdzi, hakow i innych drobnych przedmiotow zelaznych;
bardzo charakterystyczne jest garbarstwo chatupnicze niektérych
osrodkéw matomiasteczkowych, np, kleckie; sitarstwo bitgoraj-
skie; wreszcie — rybactwo na wybrzezu polskiem, ktére tez po-
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siada forme chatupnictwa (nakladca — firma wedzarska daje
kredyt, sieci, czasem nawet kuter i skupuje caty potdw ryby).

Liczby chatupnikdw w Polsce nigdy doktadnie nie ustalono,
aczkolwiek byty podejmowane w tym kierunku odpowiednie pro-
by. Wedtug szacunkowych obliczen liczba chatupnikéw w Pol-
sce siega¢ moze 250 — 300 tysiecy osob, ktdre tgcznie z czton-
kami rodzin reprezentujg okoto miljona ludzi, a wiec bardzo
powazng pozycje w skiadzie ludnosci Polski i w polskiem go-
spodarstwie narodowem, tern wazniejszg, iz ludnos¢ ta zajeta
jest przewaznie w sposdb bardzo wydajny.

R6zne sg przyczyny powstawania chatupnictwa jako formy pro-
dukcji.

qu dziedziny chatupnictwa, ktére istniejg ,,odwiecznie®, a wiec
od dziesigtkdw a nawet setek lat w tych samych zakonserwowa-
nych tradycjg formach (np. sitarstwo bitgorajskie, garbarstwo
kleckie). Jezeli sg to jednoczes$nie dziedziny produkcji, w kto-
rych niema zorganizowanego samodzielnego rzemiosta, ani tez
przemystu, — w tych dziedzinach chatupnictwo nie przedstawia
powaznego niebezpieczenstwa gospodarczego, chociaz stanowi
bardzo skomplikowany problem spoteczny.

Istniejg natomiast dziedziny chatupnictwa, ktore uznaé nalezy
za przejawy niezdrowe gospodarczo. Stanowig one bowiem spo-
sob wymykania sie od zorganizowanej produkcji przemystowej
lub rzemieslniczej, ptacacej podatki, Swiadczenia spoteczne, kon-
trolowanej przez czynnik publiczny, mniej opartej na wyzysku —
do produkcji zatajonej, nieptacacej podatkow, optat, opartej na
najstraszniejszym wyzysku chatupnika, produkcji fuszerow, kto-
rzy, pracujac na akord, w pospiechu i za grosze, bez fachowego
przygotowania, wyrabiajg oczywiscie najgorszg tandete.

Ustawodawstwo polskie pozostawito w tej dziedzinie zupetng
luke, wskutetk czego chatupnictwo coraz bardziej rozrasta sie na
niekorzys¢ i przemystu i rzemiosta.

Wskazemy tu tylko Kkilka jaskrawych przyktadéw Swiadczacych
o tych wysoce ujemnych tendencjach rozwojowych naszego go-
spodarstwa, aczkolwiek moznaby mnozy¢ ich znacznie wiece;j.

Tkactwo w Polsce byto w wigkszych osrodkach w duzej mierze
jedng z dziedzin przemystu widkienniczego. Fabryki widkienni-
cze posiadaty tkalnie jako swoje oddziaty, a tkacze byli robot-
nikami.

Ale juz przed wojng znane byto w Polsce ,,lonkettnictwo*. Jed-
nak dopiero po wojnie i w okresie kryzysu lonkettnictwo przy-
brato tak wielkie rozmiary, jak obecnie.
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Lonkettnik-tkacz-chatupnik wynajmuje miejsce na swoj war-
sztat (zresztg przewaznie ,,pozyczony" przez przedsiebiorce) na
duzej sali, gdzie pracujg tacyz lonkettnicy w liczbie kilkunastu,
kazdy jako osobna jednostka dla swego naktadcy, ktdrym zresz-
tg jest tenze wihasciciel sali (lonweberni).

Otéz w r. 1927 lonkettnikdw takich byto np. w Biatymstoku ok.
200, natomiast tkaczy - robotnikéw ok. 1200, obecnie natomiast
tkaczy-robotnikow w tymze Biatymtsoku jest ok. 150, natomiast
lonkettnikdéw ponad tysigc.

Oczywiscie lonkettnicy pracujg dzien i noc, z kobietami, dzieé-
mi, nie ptacac zadnych podatkow, a przedsiebiorca tez je ukrywa,
nie sg ubezpieczeni (,,samodzielni przedsigbiorcy!*), w najstrasz-
niejszych warunkach zdrowotnych (inspektor pracy nie moze
wkroczy¢, bo to prywatny warsztat) i za potowe ceny, ktorg otrzy-
mywat poprzednio zorganizowany robotnik, posiadajgcy umowy
zbiorowe.

Jeszcze jaskrawszy typ chatupnictwa zaobserwowaliSmy
pod Czestochows. Mianowicie pod Czestochowsg istniejg kopal-
nie rudy zelaznej — zreszta dos¢ biednej w zelazo. Kopalnie te
sg eksploatowane przez robotnikéw, otrzymujacych wynagrodze-
nie wedtug umoéw zbiorowych.

Ale towarzystwa kopalniane urzadzaja sie inaczej. — Miano-
wicie — pozwalajg zakfada¢ na wiasnych terenach t. zw. ,,bieda-
szyby", czyli pozwalajg kras¢ wiasng rude, ktoéra pozniej od
E)ych b(;edaszybiarzy... odkupuja, a wiec kupuja ukradziong u sie-

ie rude.

| to Swietnie sie im kalkuluje! Ruda wydobyta na kopalni to-
warzystwa kosztuje okoto 14 zt. za tonne, gdy kupic te tonne od
»bieda-szybiarza" mozna za 7 — 8 zt.

Oczywiscie wiec trzy czwarte rudy ,,wyprodukowanej* przez
t-wa pochodzi z ,bieda - szybéw", a kopalnie sg utrzymywane
tylko dla pozoru.

Nie warto wspominac, ze ,.bieda-szyby" nie majg elementar-
nych zabezpieczehn gérniczych, ze higjena i bezpieczenstwo prac
tam nie istnieja, i ze nedza bezrobotnych jest motywem, kto-
ry skierowat ich na te droge i ktory umozliwia bezgraniczny wy-
zysk pracy biedaszybiarzy.

*

We wskazanych przyktadach chatupnictwo zdeprawowato
przemyst. Ale w réwnej mierze chatupnictwo deprawuje rze-
miosto.

Wystarczy wspomnieé, iz poziom szewctwa polskiego pod
wzgledem wartosci i wytrzymato$ci produkcji  zostat sprowa-
dzony przez chatupnictwo omal do tandeciarstwa i fuszerki.
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Obuwie recznie w Polsce wyrabiane (stynne na calg Europe
spowodu precyzji wyrobu, wytrzymatosci, elegancji) w ostat-
nich kilku latach ulegto powaznemu pogorszeniu, A ws$rod wielu
przyczyn, ktére tu oddziataly, wymieni¢ tez nalezy jako
czynnik bardzo powazny — nadmierny rozwdj chatupnictwa,
ktoremu nasz ustrj gospodarczy i prawny daje niedopuszczal-
ng premje bezkarnosci, zwolnien od podatkéw (naktadca prze-
waznie dziata anonimowo) i wyzysku chatupnikow.

Dlatego tez polityka spoteczna i gospodarcza musi poszuki-
wac drog wyjscia, a jedng z powaznych mozliwosci jest spot-
dzielczos¢ chatupnicza, ktéraby wyzwolita masy chatunicze z za’
leZnosci od naktadcow.

V.

Spotdzielczo$¢ chatupnicza przedewszystkiem mogtaby zorga-
nizowa¢ masy chatupnicze w kadrach organizacyj, ktérych
dziatalno$¢ dotyczytaby ich codziennych najbardziej zywot-
nych intereséw, co zapewnitoby tym organizacjom spoistosc.

Spotdzielnie chatupnicze nie potrzebujg tworzy¢ wiasnych
warsztatow produkcyjnych. Warsztaty te posiadajg poszczegol-
ni chatupnicy. Natomiast spotdzielnia chatupnicza spetniataby
wobec poszczegblnych chatupnikéw role nakiadcy, zastepujac go
w nabywaniu surowcéw, sprzedazy produktow, wyszukiwaniu
klijenteli, kredytu i t. d.

Przyczem — przez odpowiednig koordynacje dziatalnosci spot-
dzielni chatupniczych — powstataby mozliwos¢ wkraczania przez
chatupnictwo na rynek w roli powaznego iloSciowo producenta,
ktorego rola pozwolitaby odpowiednio wykorzystywac sytuacje
koniunkturalne.

Oczywiscie — nie mamy tu moznosci kreslenia programu
dziatalnosci i Srodkéw realizacji zadan spétdzielczosci cha-
tupniczej.

Wydaje sie jednak, ze Towarzystwo Popierania Kooperacji
Pracy mogtoby zagadnieniom tym pos$wieci¢ bardziej staranng
niz dotad $iwage Tak np. moznaby zorganizowa¢ odpowiednig
ankiete wsrdd organizacyj chatupniczych przy pomocy zresztg
czynnikéw rzadowych, zbadaé mozliwosci powstawania spot-
dzielni chatupniczych, utozyé wzorowe statuty, zorganizowac
odpowiednie biuro informacyjne dla instruktoréw, ewentualnie
nawet zczasem utworzy¢ dla nich osobny kurs, wreszcie —

*)  Sprawg kooperatyzacji pracy chatupniczej Towarzystwo nasze intere-
suje sie czynnie od .jesieni 1928 r. W pierwszym kwartale 1929 r. wiozy-
lismy duzo pracy badaweczej i instruikcyjnej, celem zapoczgtkowania racjo-
nalnej kooperatyzacji chatupnikéw-szewcow w Radomiu. Akcje te musielismy
przerwac z przyczyn od nas niezaleznych. (Red.),
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wspotdziata¢ przy powotywaniu ogolnopolskich central branzo-
wych organizacyj chatupniczych i ich og6lnej nadbudowy.

Wydaje sie, ze w tym zakresie istnieje olbrzymie pole dziata-
nia. A pozyteczno$¢ odpowiednich prac mierzytaby sie powaznie
w skali ogélnopanstwowej i — sadzi¢ trzeba — znalaztaby od-
powiednie zrozumienie u miarodajnych czynnikéw spotecznych
i publicznych.

ADAM UZIEMBLO

O skooperatyzowanie pracy
w spotdzielniach

Wiemy, ze wyzysk pracy najemnej lezy u podstaw obecnego
ustroju.

I t#zeba przyznac, iz pod tym wzgledem wszyscy zarobkodaw-
cy sg do siebie podobni. Wyciggna¢ z pracownika maximum
wysitku za minimum wynagrodzenia — oto tendencja nietylko
fabrykanta prywatnego, ale takze i instytucji spotecznej, chocby
to nawet byta spotdzielnia.

Lecz jesli zarobkodawca prywatny w wypadkach konfliktu ze
swoimi najemnikami $cigga na siebie oburzenie opinji publicz-
nej, ktora staje po stronie wyzyskiwanych przeciw egoizmowi
przedsiebiorcy, — to przy konfliktach na tle pracy w instytu-
cjach spotecznych opinja publiczna bywa przewaznie mniegj
czujng na krzywde pracownicza, gdyz strona zarobkodawcza re-
prezentuje w tych konfliktach ,wyzsze interesy”, wymagajgce
ofiarnosci ze strony najemnik(')w’.k

Wiemy, ze wymagania tej ofiarnosci, poparte ,ideowa argu-
mentacja* posuwajq sig czestokrocC do granlc bardzo dalekich.

»W imi¢ idei" czy tez ,dla dobra sprawy”, zada si¢ od pra-
cownika rezygnacji ze stusznych wymagan materjalnych zrze-
czenia sie urlopéw i prawa do odszkodowan za prace ponad nor-
me, zgody na gwalcenie ochraniajgcych go przepisow ustawo-
dawstwa socjalnego. Ktokolwiek przyjrzy sie wnikliwie stosun-
kom pracowniczym na omawianych tu terenach, — spotka sie
czestokro¢ z wypadkami wprost horendalnemi.

Znang mi jest jedna z najwiekszych instytucyj w Warszawie,
ktora w ciggu roku, wbrew obowigzujgcemu prawu, trzymata
»-pod wymowieniem™ swoich pracownikdw. Znane mi sg wypad-
ki, kiedy ,,spoteczni" zarobkodawcy stowem honoru zobowigzy-
wali pracownikdw, ze ci nie bedg dochodzi¢ swoich prawnie na-
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bytych pretensyj. Znam wypadki, ze pracownikowi catemi lata-
mi nie udzielano urlopu, a gdy ten (pracownik) urlopu stanow-
czo zazadat, — to przy najblizszej okazji zostat z posady zwol-
niony. Caty szereg instytucyj nie ubezpiecza pracownikdw, ucie-
kajac sie do wykretnego interpretowania strony prawnej stosun-
ku stuzbowego z nimi,

Ale dos¢ juz tych wyliczen.

Chodzito mi o podkreslenie faktu, ze instytucje spoteczne, kto-
rym przyswiecajg wznioste cele humanitarne (obrona stabych
przed wyzyskiem, podniesienie poziomu dobrobytu powszechne-
go, zdrowia, moralnosci), — ze instytucje te w swej praktyce co-
dziennej skazujg wiasnych najemnikéw na takie stosunki i wa-
runki pracy, jakie potepiajg i zwalczajg na terenie przedsiebiorstw
prywatno-kapitalistycznych.

Spotdzielnie, postugujace sie pracg najemng, nie stanowig
w tym wzgledzie, jak zaznaczytlem na wstepie, wyjatku. Tru-
dno — ptaci sie pobory wedtug konjunktury rynkowej (gtodo-
we). Trudno — wymaga sie bezptatnej pracy w godzinach nad-
liczbowych. Trudno — czasy sg ciezkie.

Pracownik, zarobkujacy w spotdzielni ¥, jest wiec, jak kazdy
najmita, przedmiotem wyzysku ze strony kapitatu, ktéry go za-
trudnia. Tylko ze ma przed sobg nie kapitat prywatny, ale —
spoteczny.

Lecz wiemy, ze w instytucjach spotecznych, a zwlaszcza
w spotdzielniach, faktyczna rola pracownika najemnego jest
znacznie wazniejsza, niz w instytucjach prywatnych. Wymaga
sie od niego ideowej, ofiarnej wspotpracy tworczej. W bardzo
wielu wypadkach pracownik - najmita (wzglednie — zesp6t pra-
cowniczy) jest jedynym czynnikiem naprawde kompetentnym.
A przeciez, jako najmita, pracownik jest pozbawiony gtosu wspot-
decydujgcego. On — bedac niejednokrotnie wychowawcy z ty-
tutu swej pracy, jesli i bierze udziat w posiedzeniach wiadz
spotdzielni (bardzo rzadko), — to jakby z faski i w kazdej chwili
moze by¢ wyproszony za drzwi.

Spotdzielczos¢, postugujgca sie pracg najemng, dotad nie roz-
wigzata u siebie sprawy pracowniczej. | to jest najdotkliwszg jej
(spotdzielczosci) bolaczka.

*) Najniestuszniej pracownikéw tych nazywaja ,pracownikami spot-
dzielczymi*. Nazwa ta mogtaby im przystugiwac jedynie wtedy, gdyby praca
ich byta zorganizowana i prowadzona na zasadach spoétdzielczych. Ale po-
niewaz tak nie jest (jak dotad), — wiec sg oni zwyklymi najmitami, zarobku-
jacymi w spétdzielniach. (Red.).
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Zaktadajac (w zasadzie) podwaliny nowego, sprawiedliwszego
ustroju, w mys$l wyzwolenczych dazen Swiata pracy, spotdziel-
czo$¢, stosujgca u siebie system najemnictwa, przeciwstawia sie
jaskrawo w codziennem swem bytowaniu temu wiasnie Swiatu

pracy. .

To tez mamy dzi$ do czynienia ze zwigzkami zawodowemi pra-
cownikdw, zarobkujgcych w spétdzielniach.

Zwiazki te przeciwstawiajg solidarng site oporu zrzeszonych
najmitow potedze spotdzielczego kapitatu, ktéra to sita w osta-
tecznych wypadkach moze siegna¢ po $rodek bojowy najemni-
kow, jakim jest strajk czy bojkot.

Ale czyz mozemy uzna¢ te forme organizacji pracowniczej za
najbardziej wiasciwg i ostateczng na terenie spoétdzielni zarob-
kodawczych?

Jeszcze raz przypominamy, ze platny pracownik spotdzielni
jest gtdwnym filarem jej dziatalno$ci, czesto musi byc jej instruk-
torem, wychowawcy jej cztonkéw, krzewicielem wsrdd nich idei
i ducha spdtdzielczego.

Zwigzek zawodowy (z natury rzeczy instytucja bojowa w sto-
sunku do placéwek zarobkodawczych) do tej roli, o ktérej byta
mowa wyzej, cztonkéw swoich nie przyspasabia.

A przytem — co nalezy pamieta¢ — nie selekcjonuje elemen-
tu cztonkowskiego. Przyjmuje do szeregdéw swych kazdego, kto
w drodze zaangazowania przez spotdzielnie zarobkodawczg zo-
stat jej pracownikiem.

| z takim wihasnie elementem ludzkim, nie przez siebie dobra-
nym, ma zwigzek do czynienia. Musi go zrzeszyC i interesow jego
bronic.

Czy w tych warunkach zwigzek zawodowy moze wptywac
skutecznie na dobor pracownikoéw spoétdzielni, na ich (pracowni-
kéw) selekcje? Oczywiscie ze nie! Przy tym stanie rzeczy po-
zostaje mu przedewszystkiem (jeSli nie jedynie) akcja walki
o obrong interesdw pracowniczych na placéwkach zarobko-
dawczych. .

Spotdzielczo$¢ zarobkodawcza, jesli ma zdrowo sie rozwijaé
i nalezycie spetniaC swe zadania, wymaga na swoim terenie in-
nej organizacji pracowniczej. Organizacji, ktéraby z nig wspot-
dziatata, wspierata, niejako uzupetniata.

Organizacja ta powinna wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za
pracownika (wzglednie — za zesp6t pracowniczy), przeprowa-
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dza¢ dobdr ludzi, czuwaé¢ nad ich praca, instruowac ich i kon-
trolowac. *

Rzecz jasna, ze takg wiasciwg organizacjg moze by¢ tylko i je-
dynie spétdzielnia pracy.

W stosunku do swoich cztonkéw bytaby ona organizatorem ich
pracy i zarobkodawcg. A w stosunku do spotdzielni zarobko-
dawczej bytaby zbiorowym pracownikiem.

Przy wiasciwem zastosowaniu tego systemu zniknie system
kaucyj indywidualnych (tak powszechnie dzi$ stosowany, nie-
zdrowy i mato skuteczny). Zastgpi go zbiorowa odpowiedzial-
nos¢ spotdzielni.

Powstang pomysine warunki dla wihasciwej selekcji elementu
pracowniczego: wihasciwi ludzie znajdag sie na wiasciwych miej-
scach.

Uzdrowi sie stosunek pomiedzy wykonawcg a przetozonym,
oparty dzi$ przy najemnictwie na jednostronnej zalezno$ci pod-
wiladnego od zwierzchnika, sprzecznej z duchem czasu i rosngcem
powszechnie poczuciem godnosci ludzkiej, W spotdzielniach pra-
cy stosunek ten polega na zaleznosci obopdlnej, wykluczajgcej
ponizenie pracownika nizej postgwionego w hierarchji stuzbowej.

Dazac do jak najszerszego zastosowania spotdzielczosci pracy,
powinnismy wprowadzi¢ i zakrzewi¢ jg przedewszystkiem na
terenie spotdzielczych placéwek zarobkodawczych, gdyz system
najemnictwa jest w najbardziej jaskrawej sprzecznosci z zatoze-
niami i charakterem spotecznym tych wiasnie placéwek.

Na tym terenie spotdzielczo$¢ pracy powinna znalez¢ dla sie-
bie jak najwigksze zrozumienie.

Jak praktycznie przystgpi¢ do realizacji hasta uspotdzielczenia
pracy w kooperatywach? Jest to zagadnienie specjalne, ktore
wymaga gruntownego opracowania,

Zgory przyznaje, ze nie bedzie to sprawa prosta i tatwa. | nie-
watpliwie — na tej drodze napotkamy wiele przeszkod i popet-
nimy wiele bteddw, jak to jest zawsze z kazdg praca pionierska.
Ale potrzeba skooperatyzowania pracy najemnej, a zwilaszcza
skooperatyzowania pracy na terenie spotdzielczym stawacé sie
bedzie coraz bardziej jasng i coraz bardziej konieczng. | na te
droge ludzko$¢ wejs¢ musi.

Ocigganie sie przed wejsciem na te droge, poniewaz jest ona
trudng, nie moze by¢ usprawiedliwione.

Pozwole sobie twierdzi¢, ze znacznie trudniejsza jest sytuacja
obecna, kiedy protekcja wpuszcza do spotdzielczosci zywioty,
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wzgledem ktorych nieufnos¢ kaze uciekac sie do zadania kaucyj,
kiedy wykwalifikowany pracownik ideowy czuje sie nieraz zu-
petnie sponiewierany przez nieuctwo swoich szeféw, kiedy kaz-
da spoétdzielnia z trwogg przyjmuje do pracy nowego cztowieka,
niepewna — co tez z niego bedzie miata za pocieche.

*

Sprawa, ktorg poruszytem, jest jedng z najbardziej aktualnych
spraw naszej doby.

Wozgledy natury gospodarczej, spotecznej i moralnej nakazujg
spotdzielczosci wejsScie na droge zastosawania u siebie koopera-
cji pracy zamiast najemnictwa.

Gltosy z terenu

Zarzqd a kierownictwo fachowe

Otrzymalismy z prowincji list od czionka rady nadzorczej
jednej z kooperatyw wytworczych. List ten porusza bolgczke,
czesto spotykang w spotdzielniach tego rodzaju. Przytaczamy
go nizej w obszerniejszym skrocie.

Spotdzielnia nasza powstata przed niespetna rokiem, | od sa-
mego zotozenia borykaé sie musi z najroznorodniejszemi trud-
nosciami, ze wylicze: brak nalezytych urzadzen warsztatowych,
brak gotowki obrotowej, nieuczciwa konkurencja, brak stosun-
kow, 1t d., it d.

Jesli wiekszo$¢ trudnosci, niezaleznych od naszej woli,
jest narzucona nam przez niepomysine dla nas warunki, — to
jedna z nich (trudnosci) wynika tylko z naszej winy, a miano-
wicie z niewfasciwego zorganizowania pracy zarzadu.

*

JesteSmy spotdzielnig robotniczg. JesteSmy wszyscy dobrymi
fachowcami. Ale nie znamy sie przeciez na wielu sprawach admi-
nistracyjnych i handlowych.

U nas tern wszystkiem zajmuje sie sam zarzagd. Mamy — zgod-
nie ze statutem — trzech cztonkéw zarzadu. | oni sg dyrektorami.
Jako dyrektorzy pobierajg wyzsze od nas zwyklych robotnikow
wynagrodzenie. Ale pracy dyrektorskiej petni¢ nie umieja.
Wszystko sie im roztazi. Porzadku nalezytego niema. A oni
siedzg catemi dniami w naszym kantorku i niby to urzeduja, sami
dobrze nie wiedzac, co i jak majg robié.

I nie sg to ludzie najgorsi. Przeciwnie — majg duzo dobrej
checi, ale nie znajg sie na sprawach, ktére muszg wykonywac.
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A co gorsze, ze nie mamy w naszem gronie cztonkowskiem
ludzi lepszych pod tym wzgledem. Nie mamy kim ich zastgpi¢. —
Jakiez wiec z tego wyjscie?

*

Mojem zdaniem, powinnismy zaangazowa¢ fachowego kierow-
nika. Pobory trzech czitonkéw zarzadu, potgczone razem, wy-
starczg na pensje takiego kierownika, A nawet co$. nieco$ jeszcze
sie zaoszczedzi.

Cztonkowie zarzadu uchwalaliby dla kierownika odpowiednie
dyspozycje, i czuwaliby nad jego pracg. A on miatby obowigzek
we Wszystkich wazniejszych swoich posunieciach uzyskiwac
wprzédy ich zgode,

Oczywiscie pewng cze$¢ czynnosci kierowniczych cztonkowie
zarzadu musieliby zatatwia¢ sami, Ale bytyby to czynnosci,
ktére oni potrafia wykonywac¢ przy dobrej woli. A poza tem
pracowaliby razem z nami jako zwykli robotnicy za zwykiem
wynagrodzeniem.

Gdy te sprawe poruszatem kilkakrotnie na posiedzeniach
Rady oraz na wspolnych posiedzeniach Rady z Zarzagdem — nie
godzono sie na mdj wniosek, poniewaz, jakoby, w spotdzielni
robotniczej sami cztonkowie-robotnicy powinni by¢ koniecznie
dyrektorami.

Uwazam to stanowisko za niestuszne. Czy mam Jacje?

Uwagi w zwigzku z redukcja zimowag
stanu liczebnego junakoéw

Kierownik jednej z druzyn junackich pisze:

Okres przezywany obecnie przez junactwo w zwigzku z sezo-
nowg redukcjg na zime stanu liczebnego jest bardzo ciezki. Ciez-
ki dla junakow i trudny dla kierownikéw druzyn.

Junacy — to element bardzo rozmaity. Wspodlne im wszystkim
cechy w chwili przyjscia do druzyny, — to bezrobocie i bezdom-
nos¢.

W druzynie otrzymujg prace i po pewnym czasie druzyna staje
sie dla nich wkasnym domem. Rzeczywiscie i podwojnie wiasnym.
Junak buduje ten dom w pojeciu materjalnem, wznoszac wias-
nym wysitkiem barak, ptot, budujgc droge, studnie, zaktadajac
ogrod. | w pojeciu moralnem, — budujac go wiasnem podpo-
rzadkowaniem sie prawom ogétu oraz dajac dla spotecznego do-

*)  Oczywiscie, ze (korespondent nasz ma racje. Opracowany przez na-
sze Towarzystwo projekt statutu wzorowego dla spét. pracy (patrz Nr. 4/5
»Spoétdzielczosci Pracy") w § 16 przewiduje moznosc zatrudniania przez spot-
dzielnie robotnicze w charakterze niecztonkéw ,,sit fachowych, niezbednych
w kierownictwie technicznem, administracji i biurowosci spotdzielni” (Red.),

22



bra inicjatywe i bezinteresowng prace w komorkach junackiego
samorzgdu spotdzielczego.

Poza organizacjg porzadkowsg druzyny, poza zorganizowaniem
pracy na robotach Panstwowego Zarzadu Drogowego, czy Wod-
nego i poza dazeniem do uzyskania jak najwiekszej wydajnosci
pracy na tych robotach, — kazdy kierownik druzyny szedt po
wychowaweczej linji przygotowania miodziezy do zycia w spote-
czenstwie i przysposobienia jej do pdZniejszej zaradnosci spot-
dzielczej w pracy zarobkowej. .

Trzeba mtodziezy junackiej przyzna¢, ze — dzieki dojrzatosci,
jakg uzyskata w ciezkiem swem poprzedniem zyciu — porozu-
mienie z nig bylo fatwe.

Z zapatem i poswieceniem zabiegata okoto wspélnego dobra,
powaznie i na serjo pojmowata obowigzki, zwigzane ze stano-
wiskiem w druzynie. | po krotkim czasie stawata sie zzytym
zespotem.

W takim zespole idea spotdzielczoSci bez- trudu torowata sobie
droge. Spotdzielczo$¢ dla junaka, ktory przeszedt juz bezsku-
teczng wedrowke za pracag i zaznat gtodu, — jest zrozumiata.
Mozno$¢ uzyskania zawodu przez szkolenie na kursach i w war-
sztatach, — wyrobienie zaradnosci zyciowej przez praktyczng
prace w komérkach spétdzielczych druzyny, — nadzieja przy-
sztego taczenia sie w fachowe ,,zespoty akordowe® i spotdziel-
nie pracy, — to byto dla junaka oparcie, dzieki ktéremu mys$l —
dotychczas z lekiem wybiegajgca w przysztos¢ — znajdowata
uciszenie.

Kazdy z kierownikow starat sie, by jego druzyna stawata sie
spotdzielnig, posiadajaca jak najwiecej agend, a przez to szkoig
spotdzielczej pracy dla zawiedzionej juz niejednokrotnie przez
zycie miodziezy.

*

| oto dzi$ dokonywa sie wielka redukcja sezonowa. Z 20-tu
tysiecy ilos¢ junakéw zmniejsza sie do 3-ch i pdt tysiecy.

Redukcja obejmuje cate druzyny. Nie oszczedza czesto druzyn
»przebojowych i junakdw, ktorzy wykazali wielki zapat i duze
uspotecznienie.

Nasuwa sie pytanie, czy sprawa zbyt wielkich redukcyj sezo-
nowych nie wymagataby gruntownego zrewidowania?

Nie nalezy przeciez dopuszcza¢, aby praca spoteczno-wycho-
wawecza, tak skutecznie prowadzona w druzynach, — obracata
sie w niwecz. Nie nalezy dopuszcza¢, aby redukowani na zime
junacy opuszczali swoje druzyny z poczuciem krzywdy, rozpaczy
i glebokiego zawodu.
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W sprawie pracy inspekcyjnej na terenie druzyn
junackich

Jeden z pracownikéw Centrali SOM-u pisze: — Podzielam
ody Kierownika druzyny, zamieszczone w num. 6-tym
»Spotdzielczosci Pracy”. Kilade duzy nacisk na wiasciwe okre-
$lenie zadan i wkasciwy dobdr odpowiednio wyrobionych spotecz-
nie i ideowo ludzi.

Niektére z najstuszniejszych poczynan i posunie¢ SOM-u nie
daty oczekiwanych wynikdéw tylko dlatego, ze wykonawstwo
tych zadan byto powierzone ludziom, ktérzy do tej roli nie byli
przygotowani, a nawet sie nie nadawali.

Uwazam, iz rewidentow i instruktoréw dla druzyn junackich
nalezy dobiera¢ nie za posrednictwem Rady Spoétdzielczej, lecz
racze] przez spotdzielcze zwiazki rewizyjne, a jeszcze lepiej —
przez zawodowe zrzeszenia lustratorow spdtdzielczych, jesli
takie istnieja.

ROMAN DABROWSKI

Ciekawa ankieta M.B.W.

Przyczynek do oceny wartosci spoteczno-wychowawczej
spotdzielczego samorzgdu junackiego

Zagadnienie wwiasciwego wychowania mtodziezy znaj-
duje w naszych czasach coraz wiecej dla siebie zrozumienia,
a w zwigzku z glebokiemi wstrzasami i przeobrazeniami w struk-
turze cywilizacyjnej wspotczesnego Swiata — nabiera szczegolnej
doniostosci.

Wszystkie prady polityczne, spoteczne, kulturalne i t. d., zmie-
rzajace w przyszto$¢, wysuwajg dzi$ na plan pierwszy swoich pro-
gramow zasadniczych sprawe celowego (z ich punktu wi-
dzenia) wychowania mtodziezy, aby zapewni¢ w ten jedynie sku-
teczny sposob ciggto$¢ i rozwoj swojej akcji na przysztosc.

*

W panstwach, prowadzonych zelazng dtonig dyktatur w okre-
Slonych przez te dyktatury kierunkach, cate miode pokole-
nie poddane zostato specjalnemu monopolistycznemu wycho-
waniu w zasadach, hastach i ideach panujacego regime'u.
Wychowuje sie standaryzowany typ przysztego obywatela, dajacy

*)  Miedzynarodowe Biuro Wychowania z siedzibg w Genewie.
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gwarancje czynnikom, ktére sg dzi$ przy wiadzy, ze rozpoczete
przez nich dzieto nie zostanie zaniechane lub spaczone.

Tak powstat w Z. S. R. R. Komsomol, we Wioszech — Balilla,
w Niemczech — Hitlerjugend,

W Polsce wychowanie miodego pokolenia nie jest zmonopoli-
zowane. Mtodziez nasza przechodzi przez wptywy wychowawcze
najrézniejszych organizacyj o rozmaitych zatozeniach i kierun-
kach ideowych, postugujacych sie rozmaitemi metodami wycho-
wawczemu A znaczna czes¢ mtodziezy naszej wychowuje si¢ sa-
mopas poza bezposredniemi wptywami takich czy innych organi-
zacyj. .

Z posrod roznych organizacyj, wychowujgcych miodziez, nas —
spotdzielcow polskich — szczegdlnie interesujg druzyny junackie,
zarobwno ze wzgledu na swoj cel wychowawczy (przysposobie-
nie do zaradnos$ci na polu kooperacji spozywcow, a przedewszyst-
kiem na polu kooperacji pracy) oraz na swg metode wycho-
wawczg (wychowanie poprzez samorzad spotdzielczy druzyny).

Ten samorzad spoétdzielczy druzyn junackich (jak zresztg i sa-
mo junactwo) jest zjawiskiem bardzo Swiezem. | przytem — bez
precedenséw. Doswiadczenie na tern polu zaczynamy dopiero
gromadzi€¢. Na wycigganie stanowczych wnioskbw mamy za
mato perspektywy. O ile wiem, dotychczasowe doswiadczenia
(pozytywne i negatywne) nastawiajg jednak na ocene tego ekspe-
rymentu raczej optymistycznie.

Przy braku dostatecznych do$wiadczen w zakresie wyprébo-
wania metody samorzadu spétdzielczego w wychowaniu  junac-
twa — bardzo cennem dla nas bedzie doswiadczenie, ptynace ze
stosowania tej metody na pokrewnym acz nieidentycznym
terenie samorzaddw i spotdzielni uczniowskich. Interesujgcy
w tym wzgledzie materjat daje nam ankieta, przeprowadzona
przez genewskie Miedzynarodowe Biuro Wychowania ¥;

Ankieta powyzsza, szczegétowo opracowana przez J, Hellera,
cztonka Sekcji Badan M. B. W., na podstawie otrzymanych od-
powiedzi z 17 panstw (Anglja, Austrja, Belgja, Brazylja, Kanada,
Costa-Rica, Hiszpanja, Francja, Stany Zjednoczone Ameryki
Pdinocnej, Wegry, Luksemburg, Indje, Holandja, Polska, Szwaj-
carja, Czechostowacja i Niemcy), zawiera bogaty i interesujacy
materjat 0 samorzadzie szkolnym i spotdzielniach uczniowskich.

Przytoczymy z tej pracy niektore tylko ciekawsze dane i cha-
rakterystyczne oceny, zdajac sobie sprawe, ze sg one zaledwie
jednym z przyczynkow do oswietlenia i zrozumienia wartosci wy-
chowawczej samorzadu junackiego.

*) ,Le self-government a l‘ecole®, publications du Bureau International
d'Education, Nr. 38, pag. 168, Geneve — 1934.
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Il.

Samorzad uczniowski, jako nowy system wychowania mio-
dziezy, bedacy jednym z postulatébw nowej szkoty, na szersza
skale zostal wprowadzony dopiero po Wielkiej Wojnie. Jezeli
chodzi o Polske, to nastepujace liczby obrazujg jego rozwdj. Przed
wojng (rok 1906) tylko 3% szkot posiadato samorzad, od roku
1927-go do r. 1930-go — 47%.

Stary system — zbyt autokratywny — narzucat powierzchow-
na, koszarowg dyscypline i hamowat rozwoj ucznia.

Natomiast nowy system wychowania mtodziezy, usprawniajac
postuszenstwo i stwarzajgc pomysiniejsze warunki rozwoju
dziecka, podnosi wydajnos¢ jego pracy, ufatwia lepsze jego po-
znanie, pobudza je do inicjatywy i zwieksza w niem poczucie od-
powiedzialnosci.

Jednocze$nie samorzad, wzmacniajgc poczucie sprawiedliwosci
i zaufania, uczy ,.mysleC spotecznie, czu¢ demokratycznie i dzia-
fa¢ z rozwagg” (Burkhardt). Sgto momenty, ktore napetniajg
bogata trescig zycie miodziezy.

Nalezy wyjasni¢, ze pojecie samorzadu szkolnego i kooperatyw
uczniowskich bynajmniej nie oznacza jakiego$ zupetnie jednoli-
tego i catokwicie juz skrystalizowanego procesu o jednakowych
wszedzie formach i zakonczonym rozwoju.

Formy autonomji uczniowskiej sg réznorodne. Rozpietos¢ ich
miesci sie w granicach od ,,absolutyzmu o$wieconego“ poprzez
»monarchje konstytucyjng" do ,,demokracji integralnej*. Samo-
rzad uczniowski jest samorzadem administracyjnym.

Wypada podkresli¢, ze forma ,,demokracji integralnej* wyma-
ga diuzszego przygotowania oraz nalezytego uswiadomienia ucz-
niow i daje lepsze wyniki, gdy jest stosowana osobno w poszcze-
golnych klasach wigkszych uczelni, lub w matych pod wzgledem
liczebnosci wychowankow szkotach.

Zakres zastosowania autonomji uczniowskiej w zyciu szkoty
jest bardzo szeroki i niewszedzie jednakowy. Wprowadzany bywa
samorzad przy nauczaniu wiasciwem (zbieranie materjatow po-
mocniczo-naukowych do nauczania przyrodoznawstwa i t. p.), jak
i poza niem (wietrzenie i opalanie sal, porzadek podczas przerw
miedzywyktadowych, gry i t. p.) oraz przy prowadzeniu roz-
nych kotek, klubow, teatréw, bibljotek. Samorzad ten obejmuje
badZ poszczegblne tylko klasy, badz tez szkote jako jedng
catosc. N

Réwniez i formy uczniowskiej spotdzielczosci, odmienne nieco
od powyzszych form uczniowskiego samorzadu administracyj-
nego, wykazujg duze zrézniczkowanie.
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Spotdzielnie uczniowskie sg samorzadem gospodarczym. Naj-
ciekawsze jego formy spotykamy we Francji, gdzie wystepuje on
w postaci zblizonej do kooperatyw pracy.

Poniewaz ten typ spdtdzielczosci najbardziej nas interesuje,
wymienmy dla orjentacji kilka rodzajow aktywnosci gospodar-
czej ucznidw francuskich. Widzimy tu miedzy innemi kooperaty-
wy W dziedzinie budowy prostych aparatow i instalacyj; hodowli
krélikéw, pszczot, Slimakow, jedwabnikdw; uprawy jarzyn, kwia-
tow i ziot leczniczych; zbierania starych papieréw, odpadkéw
metalowych, gatgandw; wyrabiania zabawek, oprawiania w ramy
ilustracyj; koronkarstwa, haftu, koszykarstwa i tkactwa,

W latach 1932 — 33 miodzi spotdzielcy francuscy, zrzeszeni
w 10.576 kooperatywach uczniowskich, zarzadzali pomysinie ma-
jatkiem, wysoko$¢ ktérego wynosita ponad 10 miljonéw frankow.

Woprowadzanie samorzadowo - spotdzielczych sposobow wy-
chowawczych powinno odbywaé sie stopniowo.

Nadanie petnego samorzadu ze wszystkiemi jego organami bez
poprzedniego odpowiedniego przygotowania miodziezy czesto
konczyto sie niepowodzeniem (Czechostowacja, Prusy), gdyz po-
zostawat on formg bez tresci.

W jednej z polskich szkét gimnazjalnych samorzad miodziezy
przejmowat w swoje rece rézne gatezie pracy i rozmaite dzie-
dziny zycia (Szkolnego w nastepujacej Kkolejnosci: porzadek
w klasie, nadzér nad sprzetem szkolnym, $cigganie sktadek, or-
ganizacja bibljoteki, samopomoc w nauce, zdobienie sal szkol-
nych, likwidowanie arbitrazowe sporéw miedzy uczniami, kar-
no$¢, organizacja wycieczek i zebran towarzyskich, opracowy-
wanie statutu i regulamindw, ,

Wiekiem najbardziej odpowiednim dla prac samorzadowych
miodziezy wydaje sie by¢ okres od 11-go do 13-go i od 15-go
do 18-go roku zycia.

Tak dziewczeta, jak i chtopcy ustosunkowuja sie do nowego
systemu z rownym zapatem. Chiopcy sg lepszymi organizatora-
mi, dziewczeta sprawniej wywigzujg sie ze swych czynnosci.

W klasach koedukacyjnych stwierdzono, ze chiopcy stawali
sie grzeczniejszymi, bardziej rycerskimi, lepszymi towarzyszami.
Powstawata wsrdd nich szlachetna rywalizacja.

*

Organizacja samorzadu administracyjnego wyglada w najogol-
niejszym skrécie w ten przewaznie sposob:

Kazda klasa wybiera swego delegata na okres od 6 do 12 mie-
siecy. (We francuskich kooperatywach uczniowskich wladze sg
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wybierane co miesigc). Zmiana zbyt czesta lub zbyt rzadka na
stanowisku delegata jest niewskazana.

Delegaci 3 — 4-ch klas wyzszych tworzg komitet, reprezentu-
jacy calg szlkote wobec ciata nauczycielskiego. W skiad komi-
tetu czesto wchodzg jeszcze redaktor gazetki szkolnej oraz pre-
zesi poszczegOlnych stowarzyszen uczniowskich.

Zebrania ogdlne miodziezy w szkole odbywajg sie raz na
miesigc, W wolnej dyskusji omawiane sg na nich wszystkie
sprawy zycia szkolnego. Ta bezposrednia wymiana mysli utatwia
nauczycielstwu lepsze poznanie ucznidéw, a tym ostatnim — po-
znanie sie wzajemne.

Komitet jest zalezny od zebrania ogblnego. Jest on czynnikiem
wzmacniajagcym zaufanie pomiedzy ogétem uczniowskim a nau-
czycielstwem w szkole.

*

Stwierdzono, ze miodziez umie trafnie wybra¢ swego dele-
gata — czynigc to chetnie, z wielkiem przejeciem i rozwaga,
przyczem delegat prawie nigdy nie sprawia zawodu swoim wy-
borcom.

Stwierdzono dalej, ze samorzad jest systemem, ktory umozli-
wia i ukatwia ujawnianie si¢ prawdziwych, urodzonych wodzow,
a zarazem wyrabia i wychowuje dobrych zwyktych przodow-
nikow,

*

Inteligencja ucznia jest, oczywiscie, czynnikiem pozytywnym
i waznym w rozwoju samorzadu. Ale nie wytgcznym.

Starsza mtodziez najczesciej wymaga od swoich przywddcow
przedewszysktiem szczeroSci | uczciwosci, stawiajgc na dalszym
planie inteligencje.

Dziewczeta inteligentniejsze wykazujg niejednokrotnie non-
szalancje i bywajg czasem w samorzadzie czynnikiem destruk-
cyjnym. U dziewczgt w samorzadzie szkolnym wiekszg role od
inteligencji grajg: charakter, silna indywidualno$¢, uparta wola,
zaradno$¢ i temperament.

*

Znaczniejszy wptyw na samorzad szkolny wywierajg cechy in-
dywidualne i typ psychiczny poszczegdlnych dzieci anizeli $ro-
dowisko spoteczne.

Wydaje sie przeciez naogot, ze samorzad ma wieksze szanse
pomysinego rozwoju w Srodowisku mniejwiecej jednolitem pod
wzgledem socjalnym, narodowym i religijnym.

Jest rzeczg wazna, ze stwierdzono wplyw samorzadu na zia-
godzenie roznic spotecznych wsrod dzieci.

28



Sukces samorzadu uczniowskiego jest zalezny w bardzo znacz-
nym stopniu od postawy nauczyciela - kierownika i jego przygo-
towania specjalnego.

Sg tu potrzebne jednostki szczerze oddane sprawie samorzadu,
wytrwate i cierpliwe w swych poczynaniach, znajace dobrze du-
sze miodziezy, posiadajace zdolnosci organizacyjne i wyczuwa-
jace wiasciwosci specyficzne zycia zbiorowego.

W przeciwnym razie samorzagd moze si¢ sta¢ jedynie forma,
pozbawiong tresci i zycia, prowadzac niekiedy do powaznych
btedéw, rozczarowan i obojetnosci, zamiast — do radosnej ak-
tywnosci i doskonalenia miodziezy.

V.

Zorganizowanie szkolnego zycia uczniowskiego na zasadzie
samorzadu stwarza pomysing atmosfere wychowawczg, wywie-
rajacg pozytywny wplyw na ksztattowanie moralnej postawy
miodych istot, wywotujac i pogtebiajac w nich szereg cech do-
datnich.

Widzimy wiec wzrost poczucia odpowiedzialnoSci osobistej
obok lepszego uswiadomienia obowigzku wzgledem zbiorowosci.
Zrozumienie znaczenia i potrzeby wzajemnej pomocy, przejawia-
jacej sie zwiaszcza przy odrabianiu lekcyj. Wzrost samoopanowa-
nia, a co zatem idzie, samodyscypliny, zwlaszcza u oséb, spra-
wujacych rézne czynnosci w samorzadzie. (Niejednokrotnie nie-
sforne jednostki z chwilg objecia stanowiska, bedgcego wyrazem
wiadzy i autorytetu, stawaly sie gorliwymi propagatorami po-
rzadku). Wyrabianie sie i krzepniecie woli oraz niezaleznosci
sgdu i postawy w zyciu zbiorowem.

Dalej — samorzad uczniowski zwigksza wsérdéd miodziezy po-
czucie sprawiedliwosci i wdraza do zbiorowego reagowania
w sposob pozytywny na wszelkie objawy niesprawiedliwosci
I krzywdy.

*

Dodatni wptyw samorzadu daje sie zauwazy¢ réwniez i w dzie-
dzinie intelektualnej.

Nierzadko postepy ucznia w nauce sg w duzym stopniu na-
stepstwem catego szeregu obudzonych i wzmozonych przez sa-
morzad impulsow, ptyngcych ze zwiekszonej inicjatywy, wza-
jemnej pomocy, zaostrzonej obserwacji zjawisk zycia zbiorowego
I ich gtebszego analizowania.

Samorzad sprzyja réwniez powstawaniu wsrod miodziezy wie-
lorakich zainteresowan, ktére sie przejawiajg miedzy Innemi
w organizowaniu przerdznych kotek i klubéw uczniowskich o ce-
lach 1 zadaniach najrozmaitszych. Kotka takie przyczyniajg sie
znakomicie do samoksztatcenia miodziezy.
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W systemie samorzadowym miodzi obywatele wyrabiajg sie
spotecznie, pod warunkiem, ze ramy statutowe samorzadu sg
dostosowane do potrzeb, zadan i poziomu ucznidéw, a nie wyni-
kajg ze $lepego kopjowania wzoréw, zapozyczonych ze stowa-
rzyszen, istniejacych wsréd dorostych.

Najlepiej, jesli miodziez sama bierze udziat w uktadaniu praw
dla siebie, ktore w takich wypadkach sg przez nig szanowane
z wiekszag $wiadomoscia.

Mtodziez w usamorzgdowionej szkole tworzy swoistg spo-
fecznos¢, w ramach ktorej mtodociani obywatele uczg sie dzia-
fa¢ i rozwigzywac rzeczywiste zyciowe sytuacje, dobrowolnie
podporzadkowujac sie wydanym przez siebie prawom.

Samorzad, umiejetnie 1 wkasciwie wprowadzony, podnosi zdol-
nosci organizacyjne, wpaja ducha solidarnosci i odpowiedzial-
nosci zbiorowe] obok wspétpracy i karnosci dobrowolnej oraz
przyspasabia do przysztego zycia obywatelskiego.

W takich warunkach wytwarza sie atmosfera, sprzyjajaca
ksztatceniu charakterow.

V.

Jednym z ciekawych probleméw w zyciu samorzgdu szkolnego
jest sprawa sankcy;j.

Wydajg sie one nieuniknionemi, chociaz sg glosy, ze nie nale-
zy aplikowac zadnych ,sankcyj karnych", ktdre powinien zastg-
pi¢ wychowawczy wptyw wspotdziatania.

Samorzad uczniowski w swym systemie wychowawczym wy-
kazuje wyraZzng tendencje do stosowania wiasciwych jego cha-
rakterowi ,,sankcyj" pozytywnych, a nie negatywnych. ,,Sankcje"
pozytywne, jako zachecajace, sg uwazane za skuteczniejsze. Sg
one rozmaite, — jak pochwala publiczna, wpisanie na tablice
honorowg lub do ,Ksiegi Ztotej", nagroda ksigzkowa, specjalna
odznaka i t. p. .

Sady kolezenskie, ktoreby wymierzaty kare za przewinienia,
w samorzadach uczniowskich prawie ze nie istniejg. Prawo wy-
mierzania kar nalezy niemal wylgcznie do nauczyciela.

Niekiedy tylko uczniowie orzekajg o stopniu przewinienia,
a nauczyciel stosuje wymiar kary,

W sadach uczniowskich, o ile one wogdle dziatajg, nauczyciel-
stwo powinno bra¢ udziat w tej czy innej formie.

VI.

Ujemne skutki, zresztg nieliczne, ktére mogtyby by¢ wywo-
tane przez samorzad w postaci obudzenia nadmiernej zadzy wia-
dzy, zwalczajacych sie grup lub koteryj, wybujatego gadulstwa,—
dadzg sie zawsze z tatwoscig uniknac, o ile samorzad jest stoso-
wany i rozwija sie pod okiem do$wiadczonego nauczyciela-wy-
chowawcy.
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VIl

Na zakonczenie niech nam wolno bedzie uzupetni¢ te wywody
0 samorzadzie szkolnym trafng opinjg Jean Piaget'a, dyrektora
Miedzynarodowego Biura Wychowania, ze:

»-WSrod licznych przyczyn nierbwnowagi spotecznej jest je-
dna, ktéra moze pozostawac ukryta w normalnych czasach, lecz
ktora dotgcza sie do innych w chwilach krytycznych, — jest nig
antagonizm kolejno nastepujacych po sobie pokolen,

~Samorzad, przyzwyczajajac najpierw dziecko do wspotpracy,
zastepujacej bezwzgledny postuch, z osobg dorosta, a pozniej na-
dajgc mtodziezy coraz to rozleglejszg wiadze, — zmniejsza ten
antagonizm, nie zaogniajagc go.

»,Podczas gdy przymus i wymuszona ulegto$¢ sg zarzewiem
mozliwego buntu, wspotpraca z osobg dorostg i samowychowa-
nie miodziezy umozliwiajg stopniowg penetracje dorastajgcych
pokolen w ramy utozone przez dorostych, a zwlaszcza przekazy-
wanie normalne — z pokolenia na pokolenie — licznych wartosci,
sktadajgcych sie na dziedzictwo spoteczne.

,Ot0z, ta ciggto$¢ ducha i struktury jest celem kazdego wy-
chowania obywatelskiego, niezaleznie od politycznego uksztat-
towania dorostego spoteczenstwa. Dlatego tez system samorzadu
moze odda¢ wszystkim wielkie ustugi”,

*

Jesli do catoksztattu powyzszych rozwazan dodamy wreszcie,
ze nauczycielstwo w wielkiej swej czesSci uwaza, iz ukoronowa-
niem samorzadu uczniowskiego powinna by¢ spotdzielczosc
szkolna, ktéra w postaci zblizonej do uczniowskich kooperatyw
pracy tak pieknie rozwineta sie we Francji, to nasuwa sie wnio-
sek, ze droga samorzadu spotdzielczego w druzynach junackich
jest jedynie wiasciwg w dzisiejszym ukladzie stosunkoéw i tenden-
cyj spoteczno-ustrojowych.

Nalezy wiec zyczy¢, by ten kierunek wychowania mtodziezy
na odcinku junactwa zostat pogtebiony i rozszerzony, by liczne
zastepy junakow zdobywatly w swych druzynach gruntowne
przygotowanie ideowe I praktyczne do roli Swiattych i zaradnych
obywateli - spdtdzielcéw, budujacych gmach nowej i szczesliwej
Rzeczypospolitej.

Z Tow. Popierania Kooperacji Pracy

Wznowienie sezonu odczytowego

W dniu 9 pazdziernika odbyto sie w Towarzystwie Popierania Kooperacji
Pracy pierwsze po przerwie wakacyjnej zebranie odczytowo-dyskusyjnej na
temat: Szkolnictwo zawodowe a spotdzielczos¢ pracy.
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Dyskusje zagait p. Franciszek Dabrowski, dyrektor szkoty spoétdzielczej
im. Mielczarskiego, ktéry w przeméwieniu swem- rozwingt szerzej mysli, wy-
powiedziane juz przez niego w wywiadzie, zamieszczonym w num. 6-tym
naszego pisma.

W dyskus;ji zabrato gtos kilka oséb. — P, Jan Wolski wskazat na role mio-
dziezy w ruchu spétdzielczym, podkreslit wielkie znaczenie dla ruchu przygo-
towania miodziezy na tawie szkolnej do spétdzielczosci i wysunagt postulat
wspotpracy nauczycielstwa z naszem Towarzystwem. Wreszcie zwrécit uwa-
ge na specjalne zagadnienie spoétdzielczosci absolwentéw szkét zawodowych.

Red. Adam Uziembto méwit o konieczno$ci wysuwania w propagandzie
kooperacji wsrod miodziezy obok korzysci osobistych i materjalnych — prze-
dewszystkiem wielkich celéw ideowych, w stuzbie ktérych miodziez znajdo-
wataby szlachetne ujscie dla swojej energji.

P. Leonard Wierzbicki wskazat na charakter spoteczny spotdzielczosci
pracy, zwigzanej $cisle z dgzeniami emancypacyjnemi klasy najemnikéw. Mio-
dziez w swojej pracy spotdzielczej musi sie przysposobi¢ do aktywnej roli
zaradnych tworcéw lepszej i sprawiedliwszej przysztosci.

Dr. Helena Waniczek, wizytatorka szkét zawodowych, wypowiedziata sie
przeciw przecigzaniu miodziezy jeszcze jednym przedmiotem szkolnym, jakim
bylyby obowigzkowe wyktady ze spoétdzielczosci pracy. Natomiast uwaza
za mozliwe, pozadane i nawet konieczne przepojenie catej atmosfery szkolnej
duchem spotdzielczym i nastawianie zaréwno akcji nauczania jak i wycho-
wawstwa w kierunku przysposobienia miodziezy do zaradnosci spotdzielczej
na polu kooperacji pracy.

Red. Koecher zwrdcit uwage, ze najwlasciwszg metoda zainteresowania
i wciggania mtodziezy do spotdzielczosci — jest traktowanie tej spétdzielczo-
éci nie jako ciezkiej obowiazkowej pracy, lecz jako radosnego wyzycia si¢
miodziezy.

'‘Na zakoriczenie — na wniosek przewodniczacego zebrania prof, Francisz-
ka Zawadzkiego uchwalono odby¢ w Towarzystwie jeszcze jedno zebranie
dyskusyjne, poswiecone doktadnemu oméwieniu mozliwosci i sposobéw jak
najgtebszego i najwszechstronniejszego zaszczepiania idei spétdzielczosci pra-
cy w szkolnictwie naszem.

W tym numerze z braku miejsca wyjagtkowo nie podajemy wiadomosci za-
granicznych.

Prenumerata: roczna — zt. 10.—, poétroczna — zt. 6—, kwartalna — z}. 3.—
Pojedynczy numer bez przesytki 1 zioty.
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