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ALEKSANDER HERTZ

Zagadnienie kompetencyj
w organizacjach spotecznych

Sprawa, ktorg tu chcemy poruszyc, nalezy pozornie do kate-
gorji tych, ktore interesujg jedynie ludzi bezpo$rednio z nig
zwigzanych,

W rzeczywistosci chodzi tu o problem znacznie szerszy, wy-
raznie przekraczajacy granice zycia wewnetrznego tych czy in-
nych organizacyj spotecznych. Sprawa stosunku elementow ,,ide-
owych“ do funkcjonariuszy organizacyjnych, sprawa stosunku
pracy ,bezinteresownej*, opierajagcej sie na zasadach zaufania
I wyborczosci, do pracy fachowej i optacanej—jest w przypadku
stowarzyszen spotecznych poszczegdlnym przejawem zjawiska
ogolniejszego, ktore, przeniesione na tto panstwowo-ustrojowe,
wyraza sie w zagadnieniu stosunku wzajemnego biurokracji
i kontroli obywatelskiej.

Ale nie siegajmy tak daleko. Ograniczmy sie do postawienia
zagadnienia na ptaszczyznie skromniejszej, jaka jest zycie orga-
nizacyj spotecznych.

*

W zyciu tych organizacyj toczy sie stary spor, ktory przybiera
niekiedy posta¢ bardzo dramatyczna.

Spor ten powstaje na tle wzajemnych stosunkow, jakie istniejg
pomiedzy wiadzami, pochodzgcemi z wyboru, a aparatem admi-
nistracyjnym, wytwarzanym droga nominacji, optacanym i odpo-
wiedzialnym przed zarzadami. Przedmiotem sporu jest zaréwno
kwestja kompetencyj kazdego z czynnikoéw, jak i sprawa sto-
sunku stuzbowego, materjalnego i moralno-organizacyjnego.

O co chodzi w tym sporze?

Tworzenie sie aparatu administracyjnego, ktory sklada sie
z fachowych funkcjonarjuszéw, pozostajagcych wobec organizacji
w charakterze najmitdw, jest oczywiscie konsekwencjg rozwoju
danego stowarzyszenia zaréwno pod wzgledem ilosci cztonkow,
jak i zakresu spetnianych funkcyj.

Stowarzyszenia spotdzielcze wszelkich typow mogg dostar-
czy¢ przyktadéw szczeg6lnie wyraznych. Spotdzielnie spozyw-
cOéw opierajg sie na ogromnym aparacie pracowniczych sit na-
jemnych i dziatalno$¢ ich bez tego aparatu jest poprostu niedo-
pomyslenia. Wynika to zresztg konsekwentnie z samych zato-
zen spoéidzielczosci, ktora, usuwajac przedsiebiorce prywatnego,
przejmuje na swoj uzytek aparat pracowniczy, Kktorym sie ow
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przedsigbiorca postugiwat. Inna sprawa, ze wraz z tem przej-
mowaniem ma ulegaC zmianie og6lna sytuacja pracownika, ale
sam fakt powstawania calej kategorji spotecznej pracownikow
stowarzyszen spétdzielczych nie przestaje istnie¢. Tworzenie sie
odrebnych zwigzkéw zawodowych pracownikow spétdzielczosci
jest tu objawem wysoce znamiennym.

Pokrewne zjawiska spotka¢ mozna w ruchu zawodowym.
Zwiaszcza w tych krajach, gdzie organizacje zawodowe doszty do
duzej sity materjalnej i dysponujg znacznym majatkiem organiza-
cyjnym, wytworzyta sie liczna kategorja ptatnych funkcjonarju-
szow o kwalifikacjach bardzo specjalnych.

| og6lnie mozna powiedzie¢, ze wytworzyla sie juz dzi$ po-
tezna grupa pracownikow organizacyj spotecznych, ktora w Swie-
cie pracowniczym stanowi oddzielng kategorje i naog6t sama
podkresla te swojg odrebnos¢.

W stosunku do tej grupy wytworzyt sie w opinji cztonkow
organizacyj szereg przeSwiadczen o specjalnych obowigzkach
tych pracownikdw wobec zatrudniajacych ich instytucy;j.

Normy te wychodzg zaréwno z tego faktu, ze w znacznej ilosci
wypadkow pracownicy sami sg cztonkami organizacji, do ktorej
pozostajg w stosunku najmu, Jak i z faktu, ze organizacja ma
swoisty charakter spoteczny czy ideowy.

Tego rodzaju normy, Kryjace za sobg wzér pracownika orga-
nizacji spotecznej, nie istniejg, gdy chodzi o stosunek personelu
pracowniczego do przedsiebiorstwa prywatnego. Oczywiscie
| tam dzialajg pewne normy, ktére naktadajg na pracownika sze-
reg obowigzkéw w stosunku do przedsiebiorstwa (lojalno$¢, gor-
liwosé, dyskrecja wobec konkurencji i t. d.). Ale zakres tych
norm jest wezszy, w stopniu stabszym apelujg one do momentow
spotecznych (wyjatkiem jest Ameryka), a co najwazniejsze — sg
one, zwilaszcza w Europie, przyjmowane przez pracownikow
jako pewien narzucony przymus, ktéremu sie ulega pod sankcjg
utraty kawatka chleba.

W' organizacjach spotecznych wzdr pracownika obejmuje
znacznie rozleglejsze dziedziny, a przez samych pracownikdw
jest traktowany najzupeiniej pozytywnie. Przyczem odstepstwo
od niego dziata w przeswiadczeniu zainteresowanych dyskwali-
fikujace, jako dowdd ,,matego stopnia uspotecznienia“

*

Aparat administracyjny jest kierowany i kontrolowany przez
ciala, pochodzace z wyborow, — w postaci zarzadéw, komisyj
rewizyjnych i t. d.

Wplyw tych organdéw na codzienne zycie organizacyjne jest
znacznie mniejszy, niz aparatu administracanego. Ten ostatni
mocno wrasta w catoksztatt spraw biezgcych, odczuwa swag role
jako decydujacej, jesli nie jedynej, sity motorycznej w dziataniu
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samej organizacji. | z natury rzeczy nabiera poczucia swej wagi
dla tego dziafania.

Ale poczucie to natrafia z jednej strony na fakt ingerujgcego
stosunku ciat kierowniczych, z drugiej za§ — na warunki mater-
jalne. Wiadoma jest rzeczg, ze organizacje spoteczne ptacg mar-
nie i ze uposazenie nie stoi w zadnym stosunku do obowigzkéw
zyciowych, jakie spadajg na pracownikow z tytutu istnienia owe-
go wzoru, o ktérym moéwilisSmy powyzej. W wielu wypadkach
zalezno$¢ materjalna przybiera posta¢ draznigca i to najczesciej
z winy Kkierownictwa organizacji.

Swiadomos$¢ swego znaczenia dla organizacji ze strony praco-
wnikOw przy réwnoczesnej zaleznosSci organizacyjnej | mater-
ialnej, odczuwanej jako ponizajagca, staje sie zrodiem kon-
fliktow.

*

Jest rzeczg wazng, abySmy sie zapoznali z argumentami, uzy-
wanemi przez Scierajace sie strony.

Zarzady powotujg sie na to, ze reprezentujg czynnik zaufania
cztonkdw, ze sg organem kontroli demokratycznej. Stwierdza-
ja, ze kontrola taka jest nieodzownym warunkiem, okreslajagcym
charakter spoteczny organizacji, ktGra bez niej zatracitaby swe
wiasciwe oblicze.

Funkcjonariusze uzywajg argumentow natury dwojakiej. Z je-
dnej strony podnosza, ze trudno moéwi¢ o zarzadach, jako o rze-
czywistym elemencie spotecznym w organizacji; z drugiej strony
kwestjonujg kompetentno$¢ zarzadoéw. Zarzady powstajg w spo-
sob przypadkowy, zgromadzenie wyborcze sktada sie najczesciej
z matej liczby przypadkowo zebranych cztonkow. W zarzadach
tylko cze$¢ osob odnosi sie rzeczowo do swych obowigzkow,
a reszta faktycznie nic nie robi. Czlonkowie zarzadow rzadko
kiedy sa kompetentni w biezacych sprawach organizacyjnych,
w czem bez poréwnania wyzej od nich stojg ptatni funkcjonariu-
sze. Pospolicie powotuja sie na te okoliczno$¢, ze np. w zwigz-
kach zawodowych rzeczywistym organem kierowniczym jest naj-
czesciej sekretarz generalny, przy ktorym zarzad sprowadza sie
raczej do roli instancji doradczej. Funkcjonarjusze atakujg wiec
samg zasade kierownictwa z tytulu przedstawicielskiego oraz
podkreslajg brak kompetencji ciat kierowniczych, pochodzacych
Z wyboru.

Tak wyglada konflikt. Postarajmy sie spojrze¢ nan w sposob
rzeczo?]/vy, abstrahujgc od punktéw widzenia stron zaintereso-
wanych.

Zatatwimy sig¢ wprzody z jednym momentem, wystepujacym
w argumentacjach, a ktory $wiadomie przemilczeliSmy powyzej.
Jest to sprawa pracy bezinteresownej i platnej.
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To, ze w konflikcie zajmuje ona powazne miejsce, jest samo
przez sie objawem bardzo interesujgcym. Swiadczy to bowiem
0 dziataniu tych wzoréw normatywnych, o ktérych juz moéwi-
liSmy poprzednio.

Wzory te ksztattowaly sie bardzo wcze$nie, u zarania dzisiej-
szych pragdéw spotecznych z ich formami organizacyjnemi. Su-
rowy duch purytansko-sekciarski stanowit o atmosferze moral-
nej tych pierwszych poczynan.

Dzisiejsze wielkie ruchy masowe miaty bardzo skromne za-
czatki organizacyjne. Ich pierwsi dziatacze byli w jednej osobie
pionierami i apostotami. Przeciwko sobie mieli nietylko caty
system istniejgcych stosunkéw rzeczowych, ale ustawodawstwo
i obyczaj. Musieli przetamywac bierno$¢ mas i przezwyciezac¢
dziesigtki przeszkdd, jakie stawiaty im panstwo i opinja publicz-
na. Przypomnijmy sobie, ze na znacznej czeSci ziem polskich
ruch organizacyjno-spoteczny zdobyt sobie swobode dopiero lat
temu kilkanascie i ze nawet politycznie neutralne organizacje
spoteczne w rodzaju spotdzielni spozywcéw byty krepowane
przez dziatanie wiadz panstwowych.

W tych warunkach rnusiat sie wytworzy¢ wzér ideowy praco-
whnika czy dziatacza spotecznego o specjalnych kwalifikacjach
poswiecenia, krancowej bezinteresownos$ci, wyrzeczenia sie zy-
cia osobistego.

Jezeli taki pracownik rnusiat by¢ ptatnym funkcjonariuszem
organizacji, to sam traktowat to jako naruszenie wzoru i catym
stylem swego- zycia starat sie jako$ zrekompensowaé te swoja
,hieideowosc”,

*

W rezultacie rozpowszechnito sie przekonanie, nierbwno war-
tosciujgce pracownikow bezinteresownych i pracownikéw ptat-
nych. Po dzieh dzisiejszy argument, ze kto$ jest ,na zotdzie
partyjnym*, czyli, ze jest ptatnym funkcjonariuszem jakiego$
stronnictwa, jest uzywany w celu zdyskredytowania niewygodnej
osobistosci.

Kfadzenie nacisku na moment zaptaty jako na podstawe oce-
niania pracy w organizacjach spotecznych jest niewatpliwie inte-
resujagcym przyczynkiem obyczajowym. Ale niemniej — jest
obyczajowym przezytkiem.

Rozwijajgce sie organizacje spoteczne o bardzo skomplikowa-
nych funkcjach wymagajg pracownikow - zawodowcow, ktorzy
poswiecaja Im swa prace i za to oczywiscie muszg by¢ pilatni.
Jest to tak jasne, ze nie wymaga udowodnienia.

Jezeli praca czionka zarzadu jest ,honorowa“, to ptynie to
jedynie ze specjalnego jej charakteru, z tego faktu, ze czionek
zarzadu spetnia w organizacji funkcje zupetnie innej natury spo-
tecznej, niz funkcjonarjusz administracyjny.
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Decydujg tu momenty objektywno - spoteczne, a nie subiek-
tywno - moralne, ktére w danym wypadku sg przezytkiem mi-
nionych czasow.

Po tych uwagach mozemy przej$¢ do naprawde istotnych mo-
mentéw zagadnienia. Ktdrej ze spierajacych sie stron przyznamy
stusznosc?

Otéz kazda z nich ma swojg cze$¢ stusznosci, albowiem w argu-
mentach swoich opiera sie na zjawiskach rzeczywiscie zachodza-
cych w organizacjach spo+ecznygh.

Bezwatpienia powszechnem zjawiskiem w organizacjach spo-
tecznych Jest to, ze zarzady, legitymujace sie wolg wszystkich
cztonkéw, sg wybierane przez matg ich czes¢. Ale w kazdej
grupie tylko czes¢ uczestnikdw odznacza sie aktywnoscia, a re-
szta nie wychodzi poza postawe biernosci. Aktywizacja tej reszty
zalezy od catej masy czynnikow, ktérych tu rozpatrywac nie
mozemy. W kazdym razie fakt, ze tylko mniejszo$¢ wykazuje
la(lk_tywny stosunek do organizacji, trzeba przyja¢ z catym spo-

ojem.

To samo sitg rzeczy da sie powiedzie¢ o aktywnosci zarzadow.
| tu najczesciej aktywnos$¢ jest cechg tylko czesci czionkow.
Niewatpliwie — sg to objawy przykre, ale jeszcze gorszem jest
wycigganie stad zbyt radykalnych wnioskéw ustrojowych.

Mamy dzi$ szereg przyktaddéw, moéwigcych o tem, co stato sie
z organizacjami, z ktorych usunieto zasade kontroli demokra-
tycznej i wprowadzono naprzykitad niemieckg zasade ,,wodzo-
wstwa* (Fuhrerprinzip), Organizacje te niezwykle szybko sko-
stnialy, a jedynie przymus czy wzgledy oportunistyczne utrzy-
mujg cztonkdw w ich szeregach.

Wychowcze znaczenie zasady demokratycznej w organizacjach
polega na tem, ze nawet bierny cztonek ma $wiadomos$¢ swoich
praw w stosunku do organizacji. Moze z tych praw nie korzy-
stac — jest to zte i demoralizujgce. Ale najwazniejsze jest to,
ze moze z nich skorzysta¢ i tem samem wzig¢ na siebie czgstke
odpowiedzialnosci za cato$¢ organizacji.

*

Walne zebrania, zarzady, komisje rewizyjne i t. d. moga Zle
spetnia¢ swoje obowigzki. Ludzie sg tylko ludZzmi!

Ale mniejsze niebezpieczenstwo przedstawia Zle dziatajacy
organ przedstawicielski, niz zupeiny jego brak. | tu dochodzimy
do nowej strony zagadnienia.

Mamy tu na mysli niebezpieczenstwo przerostu aparatu biuro-
kratycznego. Usuniecie organdéw przedstawicielskich pozostawia
na placu jedynie aparat biurokratyczny. Upadek czy ostabienie
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znaczenia ciat przedstawicielskich, jezeli idzie w parze z prze-
rostem funkcyj administracyjnych, z reguty pocigga za sobg sko-
stnienie organizacji.

*

Rozwoj organizacyj spotecznych wymaga rozrostu aparatu
administracyjnego, powotuje do zycia biurokracje organizacyjna.

Przerost funkcyj biurokratycznych ma tu zasadniczo te same
konsekwencje, co i na szerszych polach 2zycia panstwowego.
Odczuwany jest jednak o tyle dokuczliwiej, o ile w praktyce
dystans pomiedzy czionkiem a jego organizacjg jest mniejszy,
niz dystans pomiedzy obywatelem a panstwem.

Bardzo przykre starcia powstajg na tle rozbieznosci, jaka za-
chodzi pomiedzy odczuwaniem przez czionka organizacji, jako
wiasnej, a instytucjonalnym do niego stosunkiem funkcjonarjusza
organizacyjnego. Skargi na ,,bonzow“ w niemieckich zwigzkach
zawodowych byty waznym czynnikiem, wyzyskiwanym umie-
jetnie przez narodowy socjalizm.

Biurokratyzacja aparatu administracyjnego pocigga wiec za
sobg skostnienie organizacji i stanowi z tego powodu najbardziej
bodaj niepokojagce niebezpieczenstwo z posrod wszystkich, jakie
grozg stowarzyszeniom spotecznym.

Jest to bowiem niebezpieczenstwo natury wewnetrznej, rzecby

mozna, strukturalnej, wytwarza si¢ powoli, w sposéb z poczatku
niedostrzegalny, i bez silnie rozwinietej kontroli demokratycznej,
wymagajacej wysokiego stopnia aktywnosci ze strony czion-

kow, — jest nie do zwalczenia.
*

Nie znaczy to wcale, bySmy nie mieli doceniaC innego niebez-
pieczenstwa, ktore polega na niekompetentnosci organow przed-
stawicielskich z wyboru i na braku taktu z ich strony w stosunku
do funkcjonarjuszow ptatnych.

Tyranja matych kacykow zarzadow staje sie nieraz istng plaga
dla zycia organizacyj spotecznych. Naturalnie — tam, gdzie
stabszy jest udziat kontroli demokratycznej ze strony cztonkdw,
powotujacych zarzad, gdzie zarzady powstajg z nominacji od
géry, — tam wiecej jest miejca na nietaktowne postepowanie
organéw kierowniczych. Jest to poprostu zwigzane ze zmniej-
szaniem sie czynnika odpowiedzialnosci.

Niebezpieczenstwo kostnienia zarzagdow réwniez jest zawsze
realne i kostnienie to z reguty pociaga za sobg biurokratyzacje
aparatu administracyjnego ze wszystkiemi jej ujemnemi stronami.

Woydaje sie nam przeciez, ze niebezpieczenstwo to jest tat-
wiejsze do usuniecia, albowiem, przynajmniej w zywotnej orga-
nizacji, niema danych wewnetrznych, aby organy kierownicze
i kontrolne musiaty mie¢ sktonnos¢ do zesztywnienia. Decyduje
tu zasadniczo wiasnie stopien zywotnosci organizacji.
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*

Niemniej — w najbardziej zywotnej organizacji, przy najbar-
dziej taktownym zarzadzie i przy niezbiurokratyzowanym apara-
cie administracyjnym moze dochodzi¢ do takich czy innych tar¢.
Powstaje zagadnienie czysto praktyczne: — jak tych tar¢ uni-
kna¢, a przynajmniej jak je sprowadzic¢ do sytuacji, umozliwiaja-
cej sharmonizowang wspotprace obu czynnikéw?

(AVA

Zasadniczem zatozeniem musi by¢ konieczno$¢ istnienia w or-
ganizacjach spotecznych kontroli demokratycznej jako czynnika,
chronigcego przed biurokratyzacja.

Oczywiscie — warunkiem takiej kontroli musi by¢ jej ciggtosc,
rzeczowo$¢ i aktywna postawa cztonkéw. Sg to czynniki, ktére
zalezg od wyrobienia spotecznego i poziomu kulturalnego czton-
kéw, a sg osiggane przez wptyw wychowawczy samej organizacji.

Oczywiscie — zalezy to od tego, w jakiej mierze organizacja
posiada swoj sens spoteczny, o ile jest prawdziwie zywotna,
a praca w niej potgczona z przeswiadczeniem o gtebszej odpo-
wiedzialnosci spoteczne;j.

Punkt ciezkosci lezy wiec w ogélnej atmosferze moralnej, jaka
W organizacji panuje.

*

Tak przeprowadzona kontrola demokratyczna zmniejsza sitg
rzeczy ptaszczyzne taré pomiedzy czynnikiem z wyboru a na-
jemnym, a w kazdym razie ostabia ich ostrosc.

Niemniej jednak niezbednym warunkiem musi by¢é wyrazne
okreslenie kompetencyj czynnikdw wyborczego i administracyj-
nego, Nierozgraniczenie tych kompetencyj — to zrodto niezmier-
nie przykrych konfliktow, ktore fatalnie odbijajg sie na zyciu
organizacyjnem.

Nie chodzi tu tylko o kompetencje formalne. — O wiele waz-
niejszg jest sprawa kompetencyj funkcjonalnych, t. j, tych, ktére
wynikajg z odrebnosci rél, odgrywanych przez obydwa czynniki.

*

Wyrazne postawienie sprawy kompetencyj musi mie¢ swoj
wplyw i na bigkajacy sie wciagz przesad odnosnie pracy bezinte-
resownej czy ,ideowej“ a zarobkowej.

Jezeli sie wyraznie okre$li, czem jest organizacja spoteczna,
jezeli sie ustali funkcje czynnika przedstawicielskiego i czynnika
administracyjnego, to uniknie sie zamieszania w warto$ciowaniu
jednego i drugiego rodzaju pracy.

Zadna z nich nie jest ani lepsza ani gorsza. Fakt opfacania
jednej z nich nie moze by¢ podstawa do jej dyskredytowania.
Kazda z nich czyni zado$¢ pewnym funkcjom zycia organizacyj-
nego, bez ktorych nie mogtoby ono istniec.
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*

Tu jednak niezmiernie wiele zalezy od postawy samych pra-
cownikow.

Jest rzeczg interesujgca, ze jezeli z jednej strony istnieje w nich
sktonnos$¢ do przeceniania swej roli w catoksztalcie dziatania or-
ganizacji, przeswiadczenie, ze oni decyduja o dziataniu organiza-
cji, — to z drugiej strony sami ulegajg wptywomi przesadu o swej
nizszosci spotecznej i niezawsze umiejg podnies¢ moment swej
rownowartosci wobec drugiego czynnika Uderza to szczego6lnie
w zakresie stosunkéw materjalnych.

*

Organizacje spoteczne najczesciej ptacag bardzo Zle, cho¢, jak
wiemy, wymagajg od swych pracownikdéw wiecej, niz przedsie-
biorca prywatny.

Pracownicy godzg sie z tym stanem rzeczy zaréwno ze wzgle-
du na swe emocjonalne zainteresowanie w samej organizacji, jak
i na przekonanie, ze ta droga okupujg swa ,,bezideowos¢", to, ze
wogole biorg pienigdze.

Wytwarza sie w ten sposob sytuacja wybitnie niemoralna i dla
organizacji szkodliwa. Niektore stowarzyszenia poprostu wy-
zyskuja swych pracownikoéw i pracownicy sami wkorcu nabie-
rajg Swiadomosci, ze sg wyzyskiwani.

*

Do jakich paradoksalnych sytuacyj moze to doprowadzi¢, po-
wie o tern przykiad, zaczerpniety zresztg ze stosunkéw niepol-
skich.

Niemiecka prasa socjalistyczna stata jakosciowo znacznie nizej
od prasy mieszczanskiej. Tymczasem w Niemczech byt szereg
Swietnych publicystéw o przekonaniach socjalistycznych, z kto-
rych wielu bylo cztonkami stronnictwa.

Jednakze publicysci ci pracowali w prasie mieszczanskiej
i wybitnie przyczynili sie do podniesienia jej poziomu. Pisma
socjalistyczne ptacity bowiem tak nedznie, ze najbardziej ideowy
socjalista szedt wkoncu do prasy mieszczanskiej.

Ta nisko$¢ uposazen ptyneta nietyle z ubdstwa zasob6éw ma-
terjalnych, co ze stale powtarzanego argumentu, ze socjalista
powinien w swem pismie pracowaé ideowo, to znaczy ze grosze.
Wzér ideowca, jaki wytworzyt sie w kotach socjalistycznych nie-
mieckich i jakiemu mieli podlega¢ ptatni funkcjonarjusze, stat sie
wazkim czynnikiem obnizenia sie poziomu prasy socjalistycznej.

*

Ten przyktad doskonale ilustruje rozpowszechniong praktyke
wielu organizacyj spotecznych. Zle uposazony pracownik porzuca
swa organizacje, jezeli mu sie nadarza lepsza sposobnosc.

Oczywiscie dla duzej czesci pracownikéw tego rodzaju prze-
rzucanie sie jest potgczone z duzym konfliktem moralnym. Pra-
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cownik spoteczny tem sie rozni od prywatnego, ze stosunek jego
do instytucji, ktora go zatrudnia, nie jest jedynie prostym sto-
sunkiem najmu. Najczesciej jest on zarazem czionkiem tej orga-
nizacji, poczuwa si¢ do $cistego z nig zwigzku, do obrony jej inte-
reséw, ulega tej samej atmosferze moralnej, jaka w niej panuje.

MoéwiliSmy juz powyzej, ze wzOr pracownika spotecznego,
obejmujacy wszystkie jego obowigzki, jest bezporéwnania bo-
gatszy i zywszy, niz wzér pracownika prywatnego. Pracownik
organizacji spotecznej jest nietylko najmita, ale zarazem jeszcze
i czem$ innem, co sie okresla jako ,,ideowiec*.

Jezeli porzuca swa prace, to ma przeSwiadczenie, ze popetnia
bezmata zdrade ideowa, ze popetnia czyn, kolidujacy z jego
ideowoscig. Ale w ogromnej iloSci wypadkow wzgledy ludzkie
zmuszaja go do porzucenia pracy, chociaz jest to dla pracownika
potaczone z wiekszym wstrzagsem moralnym.

Organizacje spoteczne czesto zapominajg 0 tej dwoistosci
w stosunku do nich ptatnych funkcjonarjuszow. Przy najsilniej
emocjonalnem odnoszeniu sie do instytucji pracownik nie prze-
staje przeciez by¢ najmitg i o fakcie tego najmictwa powinny
pamieta¢ we wiasnym swoim i wspdélnym interesie obydwie stro-
ny. Moment ,ideowy“ nie powinien zastania¢ momentu najmu.

W zakresie swych stosunkéw stuzbowych pracownicy organi-
zacyj spotecznych muszag zdecydowanie sta¢ na gruncie obrony
swych interesow najmickich. Organizacje zawodowe w rodzaju
zwigzkoéw zawodowych pracownikdéw spotdzielczych sg objawem
niezmiernie zdrowym.

Postawa zawodowa pracownikéw lezy catkowicie na linji inte-
resbw samych organizacyj spotecznych. Jest ona przedewszy-
stkiem czynnikiem, przeciwdziatajagcym biurokratyzacji funkcjo-
narjuszéw administracyjnych. Obrona wiasnych interesow zawo-
dowych wprowadza moment zywotnosci, zmusza pracownika do
bardziej spotecznego ustosunkowania sie do wiasnej pracy.

*

Szczegolnie donioste moze tu byC oparcie sie na zasadach
kooperacji pracy. Préby, w tym kierunku czynione, nelezy $ledzi¢
z wielkiem zainteresowaniem.

Powinny one dostarczy¢ wielu cennych doswiadczen, ktore,
przeniesione na szerszy teren zycia organizacyjnego, stang sie
podstawg uzdrowienia stosunkow.

*

Organizacje spoteczne przezywajag dzi§ wyrazny kryzys. Nie-
watpliwie czasy ostatnie byty dla nich nadwyraz ciezkie. Dla-
czego tak jest — to zagadnienie zupetnie oddzielne, ktdérego
roztrzasac tu nie mozemy.

Ale istniejg liczne oznaki, ktore zapowiadajg mozliwosci odro-
dzenia sie zycia organizacyjnego.
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Jest rzeczg wazng, aby odrodzony ruch organizacyjny byt wol-
ny od tych stron ujemnych, ktére dotad tak wyraznie na nim
ciazyly.

| dlatego zagadnienie stosunkéw wewnetrzno-organizacyjnych,
kwestja kompetencyj czynnika demokratycznego i administra-
cyjnego, sprawa demokratyzacji tego ostatniego — wszystko to
wymaga juz dzi$ wyraznego postawienia i gltebszego przemyslenia.

Wszelkie kryzysy majg te warto$¢, Ze jaskrawiej pokazujg
fakty, ktore w okresach rownowagi stabiej rzucaly sie w oczy.
Dzisiejszy kryzys zycia organizacyjnego moze mie¢ od tej strony
swg wartos¢ wychowawcza.

HENRYK RYGIER

Poszukajmy drog wyjscia

Zamieszczajac niniejszy artykut prof. H. Rygiera, dyrek-
tora Instytutu Oswiaty Pracowniczej, otwieramy chetnie tamy
naszego pisma dla wymiany mysli na tematy, poruszone przez
Autora. Towarzystwo nasze zabierze ostatni gtos w tej dyskusji.

Red.

Z numeru 6-go ,,Spotdzielczosci Pracy'l dowiedzieliSmy sie,
ze, poczynajac od 1 stycznia 1934 r. az do konca sierpnia b. r.,
a wiec w ciggu 20 miesiecy, — powstato na terenie catej Polski
zaledwie 70 nowych spotdzielni pracy i wytworczych.

Liczba ta, zwhaszcza w dzisiejszych czasach koniecznosci
walki z depresja, przedstawia sie ubozuchno i Swiadczy, Ze wy-
zwolencza idea spétdzielczosci pracy mato przenikneta jeszcze
W szersze rzesze pracownicze. Pracownicy—fizyczni i umystowi—
wcigz wolg role ludzi zaleznych, a nawet wystugiwanie sie przy
roznych niezawsze zaszczytnych czynno$ciach, wprost nieraz po-
miatajgcych godno$¢ cztowieka pracy, niz zdobycie sie na radosne
i uszlachetniajace wyzwolenie 1 na $miate wkroczenie na droge
samodzielnego myslenia, samodzielnej pracy tworczej i wspot-
gospodarowania w zyciu zbiorowem.

Zapewne, Ze liczenie na kase panstwa, samorzadu czy pry-
watnego przedsiebiorstwa jest postawg nieskonczenie tatwiejsza,
niz liczenie na siebie samego i opieranie swego bytu i swego zna-
czenia spotecznego na wiasnych samodzielnych wysitkach.

Bierno$¢ ta — niewatpliwie — znajduje pewne usprawiedli-
wienie w niewfasciwem ustosunkowaniu sie polityki panstwowej
do kompleksu problematow spotecznych i o$wiatowych, w niedo-
cenianiu ich powagi i chwiejnym do nich stosunku ze strony czyn-
nikéw publicznych.

Ale jesli tak jest, to tembardziej Swiat pracy musi sam o0 so-
bie myslec.
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Zdawatoby sie, ze przyktad w kierunku zaradnosci spot-
dzielczej powinni dac¢ przedewszystkiem pracownicy umystowi
jako element Swiattejszy i jako ci, ktérzy droga specjalnego przy-
wileju uzyskali kosztem publicznym powazne nieraz wyksztat-
cenie.

Tymczasem, powotujgc sie na wspomniany wyzej wykaz
w num. 6-tym ,Spéidzielczosci Pracy”, stwierdzamy, ze na te
skromng liczbe 70 nowych spotdzielni pracy przypada zaledwie
10%, bo 7 spotdzielni pracownikéw umystowych, a w tem 3 zato-
zone przez Instytut Oswiaty Pracowniczej. A wiec w ciggu 20
miesiecy na terenie catej Polski, liczacej okoto 200.000 bezrobot-
nych pracownikow umystowych, powstaty z inicjatywy bezpo-
Srednio zainteresowanych zaledwie 4 spotdzielnie pracy. Fakt
znamienny i smutny. Tem smutniejszy, ze zwigzki zawodowe zad-
nej aktywnosci w tym kierunku nie wykazaty i — sgdzi¢ mozna —
zadnej aktywnosci wykazaé nie zamierzaja.

Jesli teraz zechcemy sie przyjrze¢ dziatalnosci istniejgcych
dzi$ w Polsce spotdzielni pracy, to stwierdzimy, ze spétdzielnie
pracownikéw umystowych wystepujg tu nad wyraz ospale i nie-
udolnie, robotnicze za$ spoétdzielnie cierpig dotkliwie na brak na-
lezytej pomocy instruktorskiej oraz na brak wiasciwie zorgani-
zowanej administracji i kierownictwa technicznego. A wiec za-
rowno na terenie wlasnym jak i na terenie spoétdzielni robotni-
czych pracownicy umystowi nie wykazali sie dotad w Polsce ani
nalezyta inicjatywa, ani zaradng umiejetnoscia.

*

Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy w swem dgzeniu
do podniesienia poziomu i rozszerzenia sieci spotdzielni pracy na-
potyka wcigz na przeszkody, wynikajgce z braku $srodkéw na roz-
winiecie akcji instrukcyjno - organizatorskiej i wyszkoleniowej.
Bowiem zainteresowane spotdzielnie sg zbyt nieliczne i stabe (nie
wyszly jeszcze ze stanu embrjonalnego), aby mogly same finan-
sowa¢ te tak niezbedng dla nich akcje. | dlatego dziatalnosci
w tym kierunku prawie ze nie widzimy.

Ot6z w pierwszym okresie, dopoki ruch sie nie rozwinie i nie
wzmocni, dopoki nie powstanie sie¢ silnych spotdzielni, zdolnych
do finansowania takiej dzialalnosci, nalezy w imie interesu pu-
blicznego szuka¢ na to $rodkow w zrodtach publicznych, w su-
mach sktadanych na cele publiczne przez $wiat pracy.

Czerpanie z tego Zrodta Srodkéw finansowych na cele orga-
nizacyjno - instrukcyjne spotdzielczosci pracy w poczatkowym
okresie tego ruchu nie bedzie bynajmniej dowodem biernosci
Woprost przeciwnie — nieumiejetno$¢ uzyskania $rodkéw na te
tak wazne cele ze zrédet publicznych Swiadczytaby tylko o nie-
zaradnosci.
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Podstawag kazdej spotdzielni jest Swiadomos$¢ jej cztonkdow.
Zdobywa sie ona przez oswiate i doSwiadczenie oraz przez wza-
jemng wymiane doswiadczen.

W ostatnich latach widzimy duze wysitki nauczycielstwa
w kierunku wdrazania mtodziezy juz na fawie szkolnej do teorji
i praktyki spotdzielczej.

Ale dzisiejszego pokolenia dorostego nie pozyskamy prze-
ciez na tej drodze dla spotdzielczosci pracy. Dla tego pokolenia
trzeba zorganizowa¢ inne ogniska, z ktérych promieniowataby
Swiadomos$C i wiedza spotdzielcza.

*

Dla oméwienia tych spraw oraz dla rozbudzenia bardziej
powszechnego zainteresowania kooperacjg pracy i wytwoérczg, —
zastanawiam sie, — czy nie nadszedt juz czas zwotania na wiosne
1936 roku zjazdu delegatéw spotdzielni oraz instytucyj, ktore
spotdzielczoscig pracy zywo sie interesujg? Instytut OsSwiaty
Pracowniczej chetnie w zjezdzie takim i w pracy przygotowaw-
czej wziathy udziat.

Oczywiscie — sprawa ta wymaga uprzedniego omowienia
szeregu kwestyj wstepnych. Nalezy przeprowadzi¢ dyskusje nad
zasadami organizacji zjazdu, jego programem i zadaniami. Dy-
skusje te nalezy przeprowadzic na tamach ,Spoétdzielczosci
Pracy*.

Komorka centralng i gtdwnym kierownikiem z natury rzeczy
powinno by¢é Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy. Pod
jego tez rozwage sktadam niniejszy projekt, do ktorego z tego
jeszcze wzgledu przywiazuje wielkie znaczenie, iz moze na tego
rodzaju zjezdzie da sie wreszcie pomdéwi¢ w sposob nieskrepowa-
ny i o godnosci cztowieka pracy.

Glosy z terenu

List nauczyciela-oswiatowca

Nauczyciel-oSwiatowiec pisze do nas z jednego z wigkszych
miast wojewddzkich:

— Pietnasty rok pracuje jako nauczyciel w szkolnictwie $re-
dniem. A znacznie dtuzej, bo od wczesnych lat studenckich, je-
stem czynny w akcji oSwiatowej ws$rod miodziezy robotniczej.
Kontakty moje z mtodziezg nie ograniczajg sie do stosunkow tyl-
ko urzedowych. Lubie miodziez i duzo z nig obcuje w sposdb,
umozliwiajacy blizsze jej poznawanie. Zywo interesujg mnie za-
gadnienia miodziezowe. Widze w tej dziedzinie wielki u nas
chaos i duzo karygodnych btedow ze strony starszego pokolenia.
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Pare miesiecy temu trafit mi przypadkiem do rak jeden z nu-
merow ,,Spotdzielczosci Prac y“. Zaciekawito mnie
nawskro$ oryginalne i bardzo zyciowe podchodzenie Panéw do
spraw spotecznych i wychowawczych. Postaratem sie wiec 0 resz-
te numerdéw pisma i statem sie nietylko pilnym jego czytelni-
kiem, ale tez i zwolennikiem programu ideowego | Kkierunku
praktycznego kooperacji pracy.

Jako nauczyciela z zawodu i oSwiatowca szczeg6lnie mnie in-
teresuje sprawa spotdzielczosci pracy na terenie miodziezowym,
Eksperymenty samorzadowo-spotdzielcze SOM-u w druzynach
junackich przedstawiajg, mojem zdaniem, olbrzymig warto$¢ spo-
teczno-wychowawczg i zastugujg na znacznie zywsze i wnikliw-
sze niz dotad zainteresowanie w Swiecie spotecznikow i wycho-
wawcow. Niestety, procz ,Spotdzielczosci Pracy” zadne inne
pismo spraw tych w sposéb giebszy dotad nie porusza. Ta sama
uwaga dotyczy réwniez i sprawy kooperacji pracy wsrod mio-
dziezy szkolnej i absolwentow szkot zawodowych.  Muszg Pano-
wie dazy¢ do zdobycia na tych tak waznych terenach jak naj-
wiekszej ilosci czytelnikow dla pisma, a po przez czytelnictwo —
jak najwiekszej ilosci czynnych zwolennikéw dla sprawy, ktora
dopiero wtedy wejdzie na szerokie i pewne tory.

Polska dzisiejsza — ale nietylko Polska — odczuwa dotkliwie
brak wielkiej idei, ktéraby przySwiecata szerokim
rzeszom spotecznym i wytyczata dla panstwa i spoteczenstwa
drogi rozwojowe, prowadzgce w lepszg i sprawiedliwszg przy-
szto$¢. Brak idei — ktéraby porywata jednostki i masy, entuzja-
zmowata je do Swiadomych pozytywnych czynéw i byta pocigga-
jaca rowniez dla miodziezy. Brak idei — ktoraby
pod swoim sztandarem mogta skupi¢ w zwartych i wytrwatych
szeregach tworcze sity zaréwno starszego jak i miodszego po-
kolenia.

Sadze, ze tg ideg moze i powinna sta¢ sie idea spot-
dzielczosci pracy.

Jesli idzie o miodziez, — to idea ta jest w stanie porwa¢ mio-
de pokolenie. Zawiera bowiem wszystkie pierwiastki, mogace
miodziez rozentuzjazmowac i zorganizowac do pracy, oraz utrzy-
mywa¢ w trwatem napieciu spoteczne uczucia i spoteczng wole
stowarzyszonych.

Goraco zachecam wiec Panow do dalszej usilnej' akcji propa-
gandowej, zwhaszcza wsrdd miodziezy. | to nietylko na terenie
SOM-u, ale réwniez i wérdd miodziezy zatrudnionej, tak robotni-
czej, jak i pracowniczej, oraz wsrdd miodziezy, pobierajgcej
jeszcze nauke szkolng. Nie trzeba tej propagandy ograniczac
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jedynie do uczniéw szkot zawodowych. Powinna ona objgé row-
niez szkoty ogolnoksztalcace oraz miodziez akademicka, przed
ktorg spotdzielczo$¢ pracy odstania wspaniate perspektywy.

P. S. Z trudem udato mi sie znalez¢ w jednej' z bibljotek wy-
czerpang juz w sprzedazy broszure Bobrownickiego
,»U progu twego zycia“. Doskonata to lektura zwiaszcza dla
miodziezy w nizszych i $rednich szkotach zawodowych. Koniecz-
nie musicie jg Panowie wyda¢ powt6rnie. W nowem wydaniu
trzeba bedzie jednak zlagodzi€é w paru miejscach stodkawe
akcenty sentymentalizmu, dobre u Amicisa, lecz mogace razi¢
wspotczesng miodziez polska ze Srodowiska proletarjackiego.

Wspdlne trudnosci i bolgczki

Czlonek rady nadzorczej jednej z robotniczych spotdzielni wy-
tworczych na prowincji tak oto pisze do nas o trudno$ciach i nie-
domaganiach swojej kooperatywy.

Dotkliwie cierpimy na brak kapitatdw wiasnych i na brak
uczciwego i niedrogiego kredytu.

Bo jakiez kapitaty moglisSmy ztozy¢ my — ulbodzy robotnicy?!
Nawet nie wszyscy cztonkowie powptacali dotad catkowicie swo-
je stuztotowe udzialy. | nie przez opieszato$¢, — tylko dlatego,
ze naprawde nie majg z czego doptacac.

Wiec nie mozemy ani warsztatu nalezycie zainwestowac, ani
w materjaty odpowiednio sie zaopatrzy¢, ani klijentom udziela¢
kredytu. Bo nie sta¢ nas na to wszystko.

A sami wcigz musimy ucieka¢ sie do lichwiarskiego kredytu
i towarowego I gotbwkowego.

Skutki za$ sg takie, ze — jesli idzie o Scistos¢ — to pracujemy
tylko na zyski naszych wierzycieli, a na fundusz spoteczny Spot-
dzielni, majac nedzne i niepewne zarobki, nic zaoszczedziC nie
mozemy. .

Drugie nasze nieszczescie, ze — pomimo usilnych staran — nie
mozemy uzyska¢ robot od powaznych instytucyj panstwowych.

Gdyby nam oddawano stamtad roboty, wywigzywaliby$Smy
sie z nich uczciwie i dobrze, a Spétdzielnia stanetaby odrazu na
mocnym gruncie, Ale jesteSmy za biedni i nie mamy ani gotow-
ki, ani innej gwarancji na kaucje.

Wiec musimy pracowac dla prywatnych odbiorcow i jesteSmy
stale bici. Bo za malo mamy sprytu kupieckiego (wiadomo —
robotnicy!), a przytem konkurencja (czesto nieuczciwa) innych
firm wcigz zabiera nam klijentow.

15



*

A do tych wszystkich trudno$ci dochodzg jeszcze i wewnetrzne
niedomagania.

Nie wszyscy cztonkowie sg uspotecznieni. Sporo mamy ta-
kich, ktorzy w Spotdzielnie nie wierzg i gotowi sg dla swoich
drobnych doraznych korzysci doprowadzi¢ jg do zguby. Cate
szczeScie — ze jest nas kilku wiernych i wytrwatych. Wiec bro-
nimy, jak mozemy, naszg placéwke robotniczg. Ale jest nam na-
prawde bardzo trudno.

*

I nie mamy wcale na miejscu zyczliwych i bezinteresownych
doradcow, ktérzyby chcieli i umieli szczerze nam dopomdc
w sprawach organizacyjnych, administracyjnych i finansowych.

Musimy wszystko sami kombinowa¢ naszg wiasng robociarska
gtowag — nieuczong i mato doswiadczona.

*

Prosze Pana Redaktora nie zamieszcza¢ mojego podpisu i nie
wymienia¢ naszej Spotdzielni,

Bo nie dlatego pisze, aby stato wydrukowane w gazecie moje
nazwisko, ani tez zebym chciat publicznie rozgtasza¢ swiatu o tru-
dnosciach naszej Spotdzielni.

Pisze zupetnie w innym celu, A mianowicie, — zeby og6t czy-
telnikdw zwrécit uwage na nasze trudnosci i bolaczki, — bo sa-
dze, ze nietylko my je odczuwamy, ale tez i inne spotdzielnie.

Wiec wsp6lnie musimy mysleé, jak wspblnemu ztu zaradzié.

Jak powstata spétdzielnia ,,Wysitek™
I.

Spotdzielczo$¢ pracy jest niewatpliwie najwiasciwszym sy-
stemem organizacyjnym przy robotach publicznych, prowadzo-
nych celem zatrudnienia bezrobotnych. Przedewszystkiem dlate-
go, ze najskuteczniej powoduje pozadang wydajnos¢ pracy (tak
niskg zazwyczaj przy tego rodzaju robotach) oraz ze zatrzymuje
catkowity zysk przedsiebiorcy w reku samych zatrudnionych,
wzglednie — w ich organizacji gospodarczej, jaka jest spot-
dzielnia.

Nie zawsze jednak stosowanie spoétdzielczosci pracy przy za-
trudnianiu bezrobotnych na robotach publicznych daje pozadane
rezultaty. Niezbedne tu sg trzy warunki, z ktérych zadnego nie
moze brakowac¢. Warunek pierwszy — to wihasciwa organizacja
spétdzielni, oparta na starannie dobranym zespole spétdzielczo-
uswiadomionych cztonkdéw, uspotecznionych i pracowitych. Wa-
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runek drugi — to dobre kierownictwo fachowe, posiadajgce du-
zy autorytet i wielki zakres zastrzezonych dla siebie kompeten-
cyj w organizacji spotdzielni. Trzeci wreszcie warunek — to
wiasciwie utozone stosunki wspétdziatania pomiedzy spotdzielnig
a instytucjg publiczna, dla ktorej spotdzielnia pracuje; nietylko
szykanowanie spotdzielni (przez niezyczliwych dla niej urzedni-
kow, dla ktérych niekiedy moze by¢ ona niewygodng, ale tez
i bezpodstawne faworyzowanie prowadzi zawsze do skutkow
optakanych.

*

W Polsce — proby zastosowania spotdzielczosci pracy (czyli
zbiorowego autoadministrowanego akordu) byty przy zatrudnia-
niu bezrobotnych na robotach publicznych podejmowane nieje-
dnokrotnie, Niestety — z powodu braku kompleksu niezbednych
warunkéw — proby te nie dawaly nalezytych rezultatéw.

Musimy sie tu przyzna¢, ze i dawniej, jako Sekcja Kooperacji
Pracy Polskiego T-wa Polityki Spotecznej, i obecnie, jako Towa-
rzystwo Popierania Kooperacji Pracy — wielokrotnie odradzali-
$my konkretne zamierzenia w tym kierunku, nie widzgc wszyst-
kich niezbednych warunkéw dla ich powodzenia.

A jednak roboty publiczne sg przeciez terenem najbardziej
odpowiednim dla zastosowania kooperacji pracy. To tez — daw-
niej Sekcja a obecnie Towarzystwo Popierania Kooperacji Pra-
cy nie przestaje mysle¢ i przygotowywac¢ prob w tym kierunku.
O jednej z nich, ktora sie nareszcie zrealizowata, chcemy wihasnie
opowiedziec.

ZaczeliSmy przedewszystkiem od doboru odpowiednich lu-
dzi na cztonkéw przysziej spétdzielni.

W lecie 1933 r. przedstawiciel naszego T-wa w porozumie-
niu z polskg Y, M. C. A. wyglosit pogadanke o spotdzielczosci
pracy w prowadzonej przez te instytucje jadtodajni dla bezrobot-
nych, W wyniku pogadanki grupa bezrobotnych zwrdcita sie
o cykl dalszych wykfadéw na ten temat. Cykl taki sie odbyt (row-
niez w lokalu Y. M. C. A)) istuchacze w liczbie Kkilkunastu po-
stanowili dazy¢ do zatozenia spétdzielni pracy. Oczywiscie po
odpowiednich przygotowaniach.

Na skutek naszych staran udato sie wyjedna¢ od Towarzy-
stwa Przyjaciot Ochoty zatrudnienie dla wspomnianych wyzej
bezrobotnych w sezonie jesienno-zimowym 1933 — 1934 na ro-
botach ziemnych na Ochocie. Grupka ta tgcznie z grupg innych,
bardziej uspotecznionych robotnikéw, zatrudnionych przy tejze
robocie, zawigzata rodzaj zespotu przygotowawczego do przy-
szlej sp(')ldzielni. Czlonkowie tego zespotu trzymali sie razem
przy pracy, obserwowali sie wzajemnie, zbierali sie perjodycznie
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w lokalu Tow. Przyjaciot Ochoty, gdzie omawiali swoje doswiad-
czenia i sprawe przysztego zorganizowania sie w spotdzielnie.
Cze$¢ uczestnikéw tego grona odpadta, na ich miejsce przybyto
troche nowych. Zespot wyrdzniat sie dodatnio swojg pracowito-
$cig, solidnoscia, powagg i uspotecznieniem wsrdéd masy 'bezro-
botnych, zatrudnionych woéwczas na Ochocie i przy budowie
autostrady. Na poczatku 1934 r. powstata w zespole mysl przy-
stapienia do zatozenia spotdzielni. OdradzaliSmy im tego kroku,
gdyz brakto jeszcze innych warunkéw, niezbednych do powo-
dzenia zamierzonej inicjatywy.

W roku budzetowym 1934 — 1935 nie udato sie ich zatrudnic
wspdlnie. Zespot sie jednak nie rozproszyt, a cztonkowie jego,
rozrzuceni po catej Warszawie, utrzymywali wcigz ze sobg kon-
takt, nie rezygnujac z nadziei zatozenia spotdzielni.

*

Istnieje na Woli czytelnia dla bezrobotnych, prowadzona
przez Zwiazek Bibljotekarzy. W czytelni tej od czasu do czasu
odbywajg sie wieczorami odczyty. Wiosng 1934 roku jeden taki
odczyt zostat tam wygtoszony na temat spotdzielczosci pracy.
| oto wsérdd statych uczestnikow tej czytelni, z ktérych czes¢ pra-
cowata juz wspolnie przy robotach publicznych, zrodzita sie réw-
niez mysl zatozenia spotdzielni pracy. Ale i tu nie byto réwniez
wszystkich niezbednych warunkéw, aby przystgpi¢ do zrealizo-
wania zamiaru.

O zzyciu sie ze sobg uczestnikdw tej' grupy, o ich duzem wy-
robieniu spotecznem oraz o ich uczciwosci i pracowitosci dato
nam chlubne $wiadectwo Towarzystwo Bibljotekarzy.

PostanowiliSmy wiec dopomdc tym dwom grupom bezrobot-
nych z tem, ze obie polaczg sie w jedng kooperatywe.

Majac upatrzony w ten sposéb dla przysziej spétdzielni ele-
ment ludzki, zaczeliSmy si¢ zastanawia¢ nad sprawa zapewnie-
nia jej wiasciwego kierownictwa fachowego i opieki technicznej.

Po namysle postanowiliSmy porozumieé sie w tej sprawie ze
spotdzielnig pracy — ,,Grupa Techniczna®“, ktdra wykazuje obok
ideowosci duzg fachowos$¢, solidno$¢ i zaradnos$¢ praktyczna.
~Zaproponowalismy wiec ,,Grupie Technicznej“, aby w razie pow-
stania projektowanej spotdzielni robotniczej roztoczyta nad nig
opieke pod wzgledem technicznym i gospodarczym, a w wypadku
potrzeby wydelegowata jednego ze swoich cztonkéw na kierow-
nika.

ZaproponowaliS$my poza tem, aby ,Grupa Techniczna“ po-
lecita ze swej strony do przysztej spotdzielni robotniczej kilku
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dobrze wyprébowanych pod wzgledem solidnosci i pracowitosci
robotnikéw.

Z ,,Grupg Techniczng* doszliSmy do catkowitego w tych
sprawach porozumienia-

V.

Majac przygotowane dwa pierwsze podstawowe warunki po-
wodzenia zamierzonej spotdzielni, zajeliSmy sie przygotowaniem
warunku trzeciego.

Sprawa spotdzielczosci pracy cieszy sie duzem zrozumie-
niem i zyczliwem poparciem ze strony Ministerstwa Opieki Spo-
tecznej. Rowniez i Fundusz Pracy jest dla naszej sprawy szczerze
przychylny.

PostanowiliSmy wiec przedstawi¢ zaréwno w Ministerstwie
jak i w Funduszu nasz projekt, proszac o udzielenie projektowa-
nej spotdzielni wydatnego poparcia w Kierunku otrzymania przez
nig pracy przy robotach publicznych. Wiasciwy, staranny
i ostrozny dobér przysztych cztonkéw spotdzielni, zapewniona
wiasciwa jej organizacja, zapewnione wiasciwe kierownictwo
techniczne i administracyjne oraz opieka instrukcyjna ze strony
tak naszego Towarzystwa jak i spotdzielni inzynieréw ,,Grupa
Techniczna“ — wszystko to razem daje duzg gwarancje, ze za-
mierzona spoétdzielnia, o ile dostanie prace na wiasciwych wa-
runkach, bedzie dobrze sie wywigzywac z podjetych zadan.

Fundusz Pracy przychylit sie do naszego wniosku i zapew-
nit, ze umozliwi projektowanej spotdzielni otrzymanie robot pu-
blicznych.

V.

| dopiero wtedy przystapiliSmy do ostatecznej akcji organi-
zacyjnej.

DoradziliSmy obu grupom robotniczym (z Ochoty i z Woli)
aby kazda wybrata ze swojego grona ludzi najbardziej wyrobio-
nych, pracowitych i uspotecznionych, jako swoich przedstawi-
cieli, ktorzy tgcznie z czterema robotnikami, poleconymi przez
grupe ,,Techniczng", utworzg zespot cztonkdw - zatozycieli. Musi
to by¢ zesp6t pewny, murowany.

A pozostali bedg narazie kandydatami na cztonkéw, z tern, ze
po przepracowaniu w spétdzielni okresu probnego zostang na
cztonkdw przyjeci. Trzeba tu zaznaczyC, ze utozony przez
nas projekt statutu zapewnia kandydatom takie same korzysci
materjalne jak i czionkom, poddaje tylko ich (kandydatow)
uprzedniej probie przed dopuszczeniem do cztonkostwa, a wiec
do glosu decydujgcego na walnych zgromadzeniach oraz do
czynnego i biernego prawa wyborczego.
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Obie grupy chetnie przyjety nasz wniosek i wybraty swoich
przedstawicieli na cztonkow przysziej spotdzielni.

Dnia 29 tipca odbyto sie zebranie zatozycielskie 18-tu czion-
koéw-zatozycieli przy udziale w charakterze gosci przedstawicieli
naszego Towarzystwa, ,,Grupy Technicznej”, Funduszu Pracy
oraz grona kandydatéw. Spotdzielni nadano nazwe ,,Wysitek",
uchwalono statut, wybrano wiadze i polecono im utrzymywac
jak najscislejszy kontakt z naszem Towarzystwem iz ,,Grupg
Techniczng"”, jako z zaprzyjaznionemi instytucjami doradczo-
instrukcyjnemi.

Pomimo, ze Fundusz Pracy odrazu zaproponowat Magistratowi
Warszawy pewng sume na zatrudnienie spotdzielni przy obwa-
towaniu Wisty, jednak w Magistracie podchodzono do tej sprawy
tak powolnie, Ze jeszcze na poczatku pazdziernika nie ruszyta
ona z miejsca. Sytuacja cztonkdéw spotdzielni, zawiedzionych
w swojej nadziei, przedstawiata sie rozpaczliwie. To tez Fundusz
Pracy skierowat spotdzielnie na robote dla wojska na Cytadeli.
Stosunek wtadz wojskowych do Spotdzielni okazat sie bardzo
zyczliwy, wszelkie formalno$ci zostaty zatatwione bez zwioki
i od poczatku biezgcego miesigca (listopada) ,,Wysitek" rozpoczat
swojg pierwszg robote, od wyniku ktorej bedzie w znacznym
stopniu zalezata przysztos¢ tej mtodej placowki.

Z TOW. POPIER. KOOPERACJI PRACY

Do Czytelnikow

Wie wrze$Sniowym numerze ,,Spoétdzielczosci Pracy” zamiesciliSmy ,,Pro-
jekt przepisow o oddawaniu spoétdzielniom pracy robét i dostaw publicz-
nych* z wezwaniem do nadsyfania odnosnych uwag do dnia 30 listopada.

Niniejszem termin wyzej podany przesuwa sie do dnia 31-go grud-
nia.

Jednoczes$nie jeszcze raz prosimy wszystkich Czytelnikéw, aby uwaznie
zaznajomili sie ze wspomnianym projektem i aby wszystkie ewentualne
uwagi i zastrzezenia w tej materji koniecznie nam zakomunikowali we wia-
sciwym czasie. Niech projekt w swej ostatecznej redakcji bedzie naprawde
wspolnem naszem dzietem, opartem na zbiorowem dos$wiadczeniu i prze-
mysleniu.

Komisja Specjalna do opracowania projektu

Zebrania odczytowo-dyskusyjne

Projekt spoétdzielni instruktoréw rolnych
W dniu 23 pazdziernika na kolejnem zebraniu odczytowo - dyskusyjnem

red Adam Uziemblo zreferowat projekt spétdzielni pracy instruktoréw rol-
nych. Referat podajemy nizej w streszczeniu samego Autora.
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Nie trzeba dowodzi¢, ze jesteSmy pod wzgledem rolniczym krajem za-
cofanym i ze reforma rolna sama przez sie nie poprawi naszych stosunkéw
agrarnych. Znacznie wiecej od niej moze i powinno zdziata¢ podniesienie
wydajnosci gospodarstwa rolnego.

Mozliwosci pod tym wzgledem sg bardzo powazne. Mozemy podnies$é
wielokrotnie nasze zbiory oraz produkcje naszej gospodarki hodowlanej.

Whprawdzie twierdzg niektorzy, ze juz dzi$ mamy nadmiar produktéw go-
spodarstwa wiejskiego. Ze wiec zwigkszona — i to znacznie — produkcja
rolnicza nie znalaztaby dla siebie popytu na rynku krajowym, a rynki za-
graniczne sg dla niej dostepne jedynie w bardzo ograniczonym stopniu.

Nadmiar ten przeciez, jak wiemy dobrze, jest tylko pozorny. Wynika on
wytacznie z niedojadania naszej ludnosci, z chronicznego gtodu, jaki cierpi
olbrzymia wiekszos¢ obywateli Polski. W poréwnaniu z innemi krajami
spozycie w Polsce zyta i pszenicy, miesa, cukru, mleka i t. p. produktéw
pierwszej potrzeby jest zastraszajaco niskie i powinno by¢ wydatnie pod-
niesione.

W stosunkach obecnych podniesienie wydajnosci gospodarstw rolnych —
to przedewszystkiem podniesienie do normalniejszego poziomu skali zy-
wienia cztowieka pracujagcego w Polsce. | dalej — trzeba sobie zdawac
sprawe, ze gdy wiesniak zyska moznos$¢ jako-tako sie odzywia¢, — grozi
w Polsce (w dzisiejszych warunkach produkcji) niedobér i drozyzna arty-
kutow zywnosciowych,

Ale gdyby nawet istniaty granice, poza ktére nie nalezy podnosi¢ pro-
dukcji tych czy innych artykutéw gospodarstwa rolnego, — to przeciez po-
siadamy mozliwo$¢ rozwiniecia gospodarki w wielu innych jeszcze kierun-
kach, mato albo wcale dotad w Polsce nie wyzyskanych, jak np. owocar-
stwo, rybotostwo, hodowla zwierzat futerkowych, uprawa ziét leczniczych,
pszczelarstwo, wyzyskanie bogactw lesnych (jagod | grzybéw) i t. d.

To, co przytoczyliSmy, wymownie stwierdza, jak dalecy jeszcze jesteSmy
od catkowitego wyzyskania naszych mozliwosci gospodarczych i jak wiele
jest jeszcze w Polsce do zrobienia w kierunku podniesienia dobrobytu na-
szej ludnosci.

Przypomnijmy sobie wreszcie, ze warunki klimatyczne naszego kraju
ograniczajg czas pracy rolnika w jego gospodarstwie dotychczasowem (je-
sli bra¢ pod uwage prace intensywng) do okoto 70-ciu dni w roku. Czy
z tego nie nalezy wycigga¢ wihasciwych konsekwencyj? Czy nie staje przed
nami problemat zatrudnienia ludnosci wiejskiej w jakich$ nowych rodzajach
pracy w ciggu tak dlugiego u nas sezonu zimowego?

Praktyczne podejscie do rozwigzania tych wszystkich zagadnien wyma-
ga, rzecz jasna, $rodkéw materialnych, nieraz nawet powaznych kapita-
tow. W jeszcze wiekszym jednak stopniu wymagajg te sprawy duzego na-
ktadu pracy ludzkiej, tak fizycznej, jak i umystowej; przedewszystkiem zas

podniesienia $wiadomosci i aktywnej zaradnosci w masach drobnych
rolnikéw, z czem sie wigze koniecznos¢ duzej pracy instruktorskiej i orga-
nizacyjnej.

Pewne rzeczy u nas w tym kierunku sg robione. Mamy szkoty rolnicze
(w niewielkiej ilosci i z matg frekwencja). Samorzady utrzymujg instrukto-
row rolnych. Tworzg przysposobienie rolnicze. Niestety — wszystko to
jest kroplag wobec morza potrzeb.

— Przytem, jesli idzie o szkoly, to praktyka, jakg nabywa tam uczen,
stanowi tylko drobng czastke niezbednego do prowadzenia samodzielnej
gospodarki doswiadczenia. Mtody absolwent po wyjsciu ze szkoty ma zresz-
ta do zwalczania w domu konserwatyzm ojcowski, otoczony powagg wieku
i wihadzy rodzicielskiej. Szkota, wreszcie, nie daje mu wyrobienia gospo-
darczego ani przygotowania spoétdzielczego.
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Co za$ do masowych $rodkow instrukcyjnych, to — stosowane nietyle
do ludzi co do gruntéw — idg one nieraz poprostu w préznie. Toz noto-
rycznie znany jest fakt, ze pozyteczna skadinad i najzupetniej uzasadniona
propaganda uzywania nawozoéw sztucznych prowadzi nieraz do tego, ze rol-
nik, zwabiony przez nia, nie moze potem wydoby¢ zl ziemi nawet wktadow
poczynionych i jedynie zwieksza swe zadtuzenie.

Wszystko to, co omowitem, sktania¢ nas powinno do szukania nowych
srodkow, prowadzacych do wiasciwego zaktywizowania drobnych rolnikow.

Powiadamy — $rodkow (a nie $rodka) zupetnie $wiadomie, gdyz z wielu
stron trzeba zaatakowac dotychczasowy stan biernosci i marazmu.

Zatrzymajmy sie nad jednymi z tych $rodkéw, — a mianowicie nad spot-
dzielczem zorganizowaniem pracy instruktorskiej w rolnictwie.

1.

Mam tu na mysli spoétdzielnie pracy agronomow, inzynieréw rolnych,
ogrodnikéw, buchalterow oraz innych specjalistow, ktérych pomoc instruk-
cyjna moze pod jakimkolwiek wzgledem przyczyni¢ sie do podniesienia wy-
dajnosci gospodarstw rolnych.

Spoétdzielnia musi starannie dobiera¢ sobie cztonkéw, posiadajgcych
w wysokim stopniu niezbedne kwalifikacje fachowe, wiedze, dobrg znajo-
mos$¢ Srodowiska, umiejetno$¢ pracy instruktorskiej oraz wysoki poziom
uspotecznienia obok zalet charakteru.

Na poczatku spoétdzielnia powinna zrzeszy¢ jako cztonkéw niewielkg ilo$é
sit pierwszorzednych i dobrze wyprébowanych w poprzedniej pracy. Na-
stepnych za$ cztonkéw przyjmowanoby dopiero po dtuzszym, statutowo
przewidzianym okresie prébnej pracy w spotdzielni (naprzyktad dwulet-
nim).

Spétdzielnia bedzie musiata zatrudnia¢ dwojakiego rodzaju instruktorow:
objazdowych i lokalnych. Personel objazdowy, sktadajacy sie ze specja-
listobw o wysokich kwalifikacjach zawodowych, przeprowadzatby eksperty-
zy, planowanie, uktadat umowy, udzielat instukcyj zasadniczych. Instrukto-
rzy lokalni petniliby gtéwnie czynnosci kontrolne, czuwali nad wykonaniem
umoéw, dopilnowujac nawet drobnych szczegétéw. Do tych zadan mozna
bedzie dobiera¢ ludzi o mniejszych kwalifikacjach wyksztatceniowych.

Jest kwestja otwarta, czy spétdzielnia instruktoréw ma oferowaé swoja
prace pojedyriczym gospodarzom, czy tez zorganizuje w poszczegélnych
wsiach (wzglednie w kompleksach wiosek) swych odbiorcéw w specjalne
stowarzyszenia, ktoreby posredniczyty pomiedzy pojedyrnczym gospodarzem
a spotdzielnig instruktorska.

Spétdzielnia instruktoréw zaktadataby w upatrzonych dla swej dziatal-
nosci punktach wiasne ekspozytury, przeznaczone do obstugiwania odpo-
wiednich terendéw, a kierowane i kontrolowane przez centrale.

*

Gospodarstwo, zgtaszajace che¢ korzystania z ustug instrukcyjnych spot-
dzielni, przedewszystkiem zostaje poddane ekspertyzie. Specjalisci ocenia-
ja jego mozliwosci produkcyjne i handlowe oraz mozliwosci fizyczne i psy-
chiczne gospodarza i jego rodziny i opracowujg plan ulepszen wspolnie
z tym gospodarzem, wspolnie nawet z catg rodzing, przynajmniej ze wszyst-
kimi czynnymi w gospodarstwie jej cztonkami.

Oczywiscie, ze wysunie sie odrazu sprawa niezbednych nieraz kredytow.
Rzecz prosta, ze spotdzielnia instruktoréw kredytéw nie udziela. Zbada
jednak zdolnosci kredytowe gospodarstwa, udzieli w tym zakresie odpo-
wiednich porad, a w wypadku, gdy mozliwosci kredytowych niema, zapro-
jektuje skromniejszy plan stopniowych ulepszen, liczac sie z poczatkowym
brakiem kredytu.

Nastepnie plan, oparty na szczeg6towej ekspertyzie warunkéw i mozli-
wosci, zostaje opracowany w detalach wraz z kalendarjum i rozktadem pra-
cy. | dopiero wowczas dochodzimy do spisania umowy.
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Spétdzielnia mozliwie najscislej okresla, w jaki sposéb bedzie czuwata
nad wykonaniem tego planu, w jakich wypadkach i jaka pomoc deklaruje,
jak bedzie wykonywala kontrole i instrukcje. A gospodarz ze swej strony
zobowiagzuje sie stosowa¢ do wskazowek instrukcji, do prowadzenia rachun-
kowosci wedtug okresSlonego wzoru, do terminowego wykonywania prac
zleconych.

Spétdzielnia wydaje zalecenia nietylko co do produkcji, ale tez i w spra-
wach handlowych. Instruktor musi wskaza¢ zrodta zakupow oraz miegjsca
i sposoby sprzedazy produktéw. Nalezy tu wykorzysta¢ jak najszerzej ist-
niejacg sie¢ spoétdzielcza. Umowa gospodarza ze spotdzielnig instruktorskag
musi zawarowa¢ odstawianie mleka wytgcznie do spotdzielni mleczarskiej,
nabywanie narzedzi i zbywanie zboza — wylacznie w spétdzielni rolniczo-
handlowej, lokowanie wolnej gotéwki wylgcznie w kasie spotdzielczej, ku-
powanie produktow spozywczych wytgcznie w spétdzielni spozywcow i t. d.
Odstepstwa od tej zasady moga by¢ czems$ zupetnie wyjgtkowem.

Umowa musi tez wyraznie zawarowac zwiekszenie wewnetrznego spozy-
cia w zwiazku ze wzrostem produkcji. Wiemy, naprzyktad, ze dunski pro-
ducent najlepszego w $wiecie masta sam go nie jada i zadawalnia sie na-
miastkami w rodzaju margaryny. Obserwacja niejednej wsi wykazuje, ze
pierwszym skutkiem uruchomienia mleczarni spotdzielczej jest fakt, ze dzie-
ci przestajg dostawa¢ mleko, przynajmniej mleko petne. Spoétdzielnia in-
struktorska musi tym objawom jak najbezwzgledniej zapobiega¢ przez wsta-
wianie odpowiednich warunkéw do umoéw z poddajacymi sie jej instrukcjom
gospodarzami. %

Wreszcie umowa zastrzega cze$¢ nadwyzki, osigganej przez instruowane
gospodarstwo, jako wynagrodzenie dla spoétdzielni instruktorskiej.

Nalezno$¢ ta, obliczana tylko w naturaljach, dostarczana jest przez go-
spodarza do wiasciwej spotdzielni zbytu (wzglednie przetworczej) i zapisy-
wana tam na specjalny rachunek spotdzielni instruktorskiej. Bezwzglednie
przestrzegang musi by¢ zasada, ze gospodarze nie prowadzg ze spotdziel-
nig instruktorskg zadnych rachunkéw pienieznych oraz ze spétdzielnia nie
uskutecznia z nimi zadnych wyptat ani inkas. Zasada powyzsza ma olbrzy-
mie znaczenie organizacyjne, gospodarcze i spoteczne.

Poszczegolni instruktorzy, dziatajgcy w imieniu spotdzielni, tylko i wy-
tacznie od niej pobierajg wynagrodzenie za swg prace. Z tytutu ich dzialal-
nosci instruktorskiej nie moze istnie¢ miedzy nimi a instruowanymi przez
nich gospodarzami zadnych dodatkowych rachunkéw. Réwniez niewolno
im (instruktorom) przyjmowa¢ w zwigzku ze swoja pracg zadnych prowi-
zyj czy prezentow od firm zainteresowanych.

Jakze wygladaja warunki i mozliwosci realizacji tak szkicowo narzuco-
nego tu projektu?

Przedewszystkiem nalezy wzig¢ pod uwage brak dzi$ na wsi pieniedzy
i olbrzymie trudnosci kredytowe.

Stad wynika, ze przynajmniej poczatkowo dziatalno$¢ instruktorska na-
szej spotdzielni bedzie kierowanana jesli nie wylgcznie to przewaznie na
udoskonalenia gospodarcze, osiggalne bez wkiadéw pienieznych. Wo-
bec straszliwego naogdt zaniedbania naszych gospodarstw rolnych, duzo
sie znajdzie w Polsce do zrobienia nawet w tym nie wymagajacym wkia-
dow pienieznych zakresie ulepszen gospodarki wiejskiej.

Szersza akcja ulepszen, opartych juz na kredycie, bedzie sie mogta roz-
wingé dopiero z czasem i stopniowo.

Przejdzmy do drugiego momentu.
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Gospodarczo - dodatnie wyniki akcji instrukcyjnej, prowadzonej przez
spotdzielnie, zaczng wystepowac i dadza sie zrealizowa¢ nie odrazu, lecz
conajmniej po roku. | to — poczatkowo — w bardzo niewielkich
rozmiarach.

Z tego wynika, ze spétdzielnia zacznie dostawa¢ wynagrodzenie za swa
prace dopiero gdzies po roku, a przytem w wysokosciach nie bedacych
na razie w zadnym stosunku do wiozonych w te prace kosztéw. Dopiero
po kilku latach dochody spotdzielni, ptynace z przypadajacych jej odse-
tek od nadwyzek z instruowanych gospodarstw, — beda w stanie pokry-
wac catkowite koszty jej dziatalnosci.

Czyzby ta okoliczno$¢ zgory miata przekresla¢ caty projekt, jako nie-
realny? — Bynajmniej. — Dziatalno$¢ bowiem spétdzielni instruktorskiej
lezy po linji najzywotniejszych intereséw i najpilniejszych zadann catego
szeregu instytucyj gospodarczych, publicznych i spotecznych, — ktére w do-
brze zrozumianym interesie wkasnym moga i powinny umozliwi¢ spétdzielni
rozpoczecie jej dziatalnosci i przetrwanie dos¢ diugiego okresu poczatkowej
nieoptacalnosci.

Do tej kategorji zainteresowanych instytucyj zaliczam przedewszyst-
kiem roznego rodzaju spoétdzielnie wiejskie (rolniczo-handlowe, mleczar-
skie, spozywcow, kredytowe i t. d.) oraz ich zwigzki, czynne na terenach,
objetych akcja spotdzielni instruktoréw. Akcja ta bowiem przyczyni sie
w swoich skutkach do podniesienia obrotéw tych wszystkich spoétdziel-
ni w wyniku zwiekszonej lojalnosci i aktywnosci gospodarczej ich czton-
kéw. To tez zainteresowane spétdzielnie wiejskie moga i powinny wzigé
w tej czy innej formie udziat w poczatkowem finansowaniu narazie defi-
cytowej dziatalnosci tak pozytecznej dla nich placéwki.

Dalej — panstwowe fabryki nawozow sztucznych.—Wydaja one duze pie-
nigdze na masowag propagande swojej produkcji. Czy zawsze ta propagan-
da bywa jednak wiasciwg? | czy nie wiasciwszym od niej Srodkiem bedzie
racjonalna akcja instruktorska, prowadzona przez spoétdzielnie wsrdd
rolnikbw, — akcja, zmierzajgca do racjonalnego zwiekszenia wydajnosci
gospodarstw rolnych, do czego jednym ze $rodkéw jest przeciez stosowa-
nie w tych gospodarstwach nawozéw sztucznych.

Nastepnie — samorzady terytorjalne. — Wszak spotdzielnia instrukto-
row rolnych podejmuje sie czynnosci, ktére i one prowadzg z mniejsza lub
wiekszg skutecznoscig. Spoétdzielnia moze zastapi¢ je w tych czynnosciach
napewno z lepszemi rezultatami. Moze wiec i tu liczy¢ na poparcie.

Wreszcie — Panstwo, dla ktérego nie jest obojetnem, ze w wyniku in-
struktorskich prac spotdzielni podnosi sie zdolno$¢ ptatnicza drobnego rol-
nika oraz ze spoétdzielnia ta staje sie praktycznem uzupetnieniem szkét rol-
niczych, nadzorujac absolwentéw tych szkét po powrocie ich na role, a na-
wet zatrudniajgc u siebie co zdolniejszych.

Bedzie wiec nasza spoétdzielnia mie¢ wszelkie prawo do tego, aby do-
maga¢ sie pomocy materjalnej na deficytowy okres poczatkowej swej pra-
cy od szeregu instytucyj spotecznych i publicznych, — od instytucyj, kto-
rych interesy nie koliduja z interesami drobnych rolnikéw, a ktérym
dziatalno$¢ instruktorska spotdzielni odda posrednio bardzo wielkie
ustugi.

*

Przejdzmy teraz do ostatniego pytania. — Gdzie nalezy zapoczatkowac
te prace?

Nie okreslam miejsca geograficznego. Powiem tylko o paru zasadniczych
kryterjach, jakiebym zastosowat przy jego wyborze.

Przedewszystkiem — teren pierwszych eksperymentow powinien byc¢
w znacznym stopniu skooperatyzowany. Brak spotdzielni mleczarskiej,
rolniczo-handlowej, kredytowej czy konsumenckiej narazitby nas od sa-
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mego poczatku na szereg wielkich trudnosci. Jeszcze gorzej odbitby sie
na eksperymencie brak na miejscu zywiotu, obytego jako tako z zyciem
spotdzielczem.

Nastepnie — nie nalezy zaczyna¢ w okolicy o szczegblnie rozdrobnio-
nej wiasnosci rolnej; chyba ze mamy w poblizu wielkie miasta, albo wy-
jatkowo dogodne warunki komunikacji z rynkiem zbytu. Zresztg i wte-
dy nie bylibySmy catkowicie radzi z wyboru takiej miejscowosci, gdyz nie
bytaby ona typowa dla naszej pracy.

Wreszcie — chodzi o materjat ludzki.

Mojem zdaniem — najbardziej odpowiada tym postulatom Sandomier-
skie lub potudniowa cze$¢ Lubelszczyzny.

*

Kazdy poczatek jest trudny. Bardzo trudnem tez bedzie wprowadzenie
w zycie niniejszego pomystu.

| dlatego inicjatywa powinna znalez¢ oparcie w jakiejs instytucji zywej
i powaznej, iktéra nie poskagpi trudu, aby utorowac droge, przynajmniej te-
oretycznie, dla praktycznych poczynan inicjatoréw. Taka instytucja mo-
ze by¢, mojem zdaniem, tylko Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy.
Sadze, ze spotka sie ono z zyczliwem poparciem z wielu stron, a przede-
wszystkiem z poparciem organizacyj rolniczych, ktére chyba dotozg sta-
ran, aby teoretyczne zdobycze na tern polu w praktyce ucielesnic.

Nad referatem red. Uziembty rozwineta sie¢ ozywiona dyskusja.

Dr, Tadeusz Klapkowski wskazuje na szkicowo$¢ projektu, ktory wy-
maga dalszego opracowania, Mysl stworzenia spoétdzielni instruktorow rol-
nych moéwca uwaza za stuszng i bardzo aktualng. Redaktorowi Uziemble
nalezy sie wdzieczno$¢ za wysuniecie tej mysli i naszkicowanie projektu,
jako wstepu do dyskusji. Projekt zawiera sporo trafnych spostrzezen
i stusznych postulatow. W. dtuzszych wywodach méwca w sposob bardzo
interesujgcy porusza i omawia szereg waznych momentéw, zwigzanych
z mozliwosciami, warunkami i sposobami zorganizowania spétdzielni in-
struktorow rolnych. Przemoéwienie d-ra Kilapkowskiego nalezatoby opra-
cowa¢ w formie specjalnego obszerniejszego artykutu.

P, K. Wyszomirski uwaza projekt referenta za nierealny przynajmniej
w dobie obecnej w zwigzku z dzisiejsza sytuacjg gospodarcza i stosunka-
mi spotecznemi na wsi. Za bardziej realng uznatby moéwca mysl zaktadania
spotdzielni pracy do szerzenia na wsi o$wiaty elementarnej w zwiazku
z niedostateczng na tern polu dziatalnoscig szkolnicwa powszechnego.

Prez, Mieczystaw Bilek méwi o tem, ze spétdzielnia instruktorow mo-
gtaby sie przyczyni¢ bardzo wydatnie do zracjonalizowania naszego dro-
bnego rolnictwa. Dotychczasowa akcja instruktorska wsréd drobnych rol-
nikow cierpi na bezplanowos$¢, nieskoordynowanie i — czesta — niedo-
stateczng fachowos$é. Samorzady terytorjalne w bardzo wielu wypadkach
prowadza lub finansuja te akcje w sposéb zupetnie niewtasciwy. Dobrze
zorganizowana spoétdzielnia instruktorow przy nalezytem nastawieniu jej
pracy w powigzaniu z dziatalnoscig zainteresowanych czynnikéw samorzg-
dowych i spétdzielczych powinna odegra¢ bardzo powazng role.

Red. Jan Wolski uwaza kooperatyzacje pracy instruktorskiej za jedna
z najbardziej palacych potrzeb naszego zycia spoteczno - gospodarczego.
Sam charakter pracy instruktorskiej wymaga jej skooperatyzowania. In-
struktor jako indywidualny najmita postawiony jest w warunkach, utru-
dniajagcych mu nalezyte wykonywanie jego zadan i nie odpowiadajgcych
jego roli. Nie wchodzac w ocene samego projektu red. Uziembty, mowca
podnosi  w tym projekcie samg mys$l skooperatyzowania pracy instruk-
torskiej.

Red. Zakrzewski moéwi o tem, ze idea skooperatyzowania podazy pra-
cy intelektualnej na wsi jest ideg, ktéra bardzo odpowiada kierunkowi
mysli i nastrojom miodej inteligencji pochodzenia wiejskiego, nastawionej
na prace w wiejskiem $rodowisku. Poprzez spoétdzielnie pracy swojego fa-
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chu bedzie mégt miody inteligent stang¢ do roboty nie jako najmita indy-
widualny, zalezny na swem stanowisku od byle kapryséw i nastrojow, lecz
jako przedstawiciel i cztonek zatrudniajacej go placowki spoétdzielczej.

P. Jan Malecki przytacza sie do wywodow przedméwcy, uzupetniajac je
szeregiem interesujgcych spostrzezen.

P. Henryk Purman widzi dwie duze zalety w projekcie referenta. Pri-
mo — ze organizacja pracy umystowej pomyslana jest w najwitasciwszej
dla niej formie (spotdzielczej), oraz — ze dziatalno$¢ spotdzielni instruktor-
skiej, ma by¢ nastawiona na koordynacje drobnych gospodarstw wiej-
skich z jak najszerszem uwzglednieniem kooperatyzowania wysitkdw po-
szczegblnych gospodarzy. Jest to wejscie na droge, prowadzacg do gospo-
darki planowej.

Red. Uziembto zaznacza, ze nie miat bynajmniej zamiaru wyczerpania
w swym referacie tematu. Wysunat tylko zagadnienie. Przeciwnikéw swo-
jej koncepcji zasadniczej nie spotkal, a przy szczegotach referatu nie ob-
staje. WIbrew wywodom p. Wyszomirskiego uwaza zasadniczg mysl swo-
jego projektu za realng juz dzis i bardzo aktualna.

Zagadnienie spoteczno-wychowawcze
a spotdzielczos¢ pracy

Tematowi powyzszemu poswiecilismy w dniu 5-tym listopada nasz kolej-
ny wieczoér odczytowo - dyskusyjny, na ktérym p. p. dr. Aleksander Hertz
i Henryk Purman wygtosili dwa uzupgrlniajace sie wzajemnie referaty.

Pierwszy prelegent moéwit o zagadnieniu spoteczno - wychowawczem.
W swym gtebokim, dobrze skonstruowanym i bardzo interesujagcym refera-
cie dr. Hertz rozwinagt szerzej poglady, przedstawione juz przez niego w ar-
tykule p. t. ,Niebezpieczne ztudzenie'y (Nr. 6-ty ,Spoétdzielczosci Pracy®).

P, Henryk Purman, po nawiazaniu do wywodOw pierwszego prelegenta,
omoéwit wartos¢ kooperacji pracy, jako czynnika spoteczno - wychowawcze-
go, wychowujgcego poprzez dziatanie. Nizej w duzym skrocie szkicujemy
gtbwne momenty tego referatu.

Przebudowa spoteczna idzie po linji emancypacji Swiata pracy, zniesienia
wyzysku (klasowo - spotecznego, zastgpienia gospodarki kapitalistycznej
przez gospodarke planowg i uspoteczniona, opartg na solidarnej aktywno-
sci najszerszych rzesz ludu pracujacego. Przebudowy tej dokona¢ moga tyl-
ko masy, wdrozone do zbiorowej zaradnosci, aktywne, uspotecznione wy-
chowywane do tej roli przez czynny udziat we wiasnych organizacjach,
wsrod ktérych spotdzielnie pracy (wzglednie wytwodrcze) majg wyjatkowo
duzg wartos¢ spoteczno + wychowawcza.

Dalej prelegent szczegotowo wykazat, w czem sie w spotdzielniach pracy
wyraza to wychowawstwo przez dzialanie. Zaden rodzaj spétdzielni nie
aktywizuje w stopniu tak silnym swoich uczestnikéw jak kooperacja pracy.
Nigdzie aktywnos$¢ uczestnikow nie jest tak ciggta i systematyczna, jak wia-
$nie w spotdzielniach pracy. Prelegent omawia warunki codziennego wspot-
zycia w kooperatywie pracy i wylicza codzienne zadania natury organiza-
cyjnej, administracyjnej i gospodarczej, wymagajace samodzielnego zata-
twiania ich przez stowarzyszonych. A rozne sprawy, wynikajgce stale na
tle wspotpracy, karnosci, kierownictwa, wynagrodzenia, podziatu nadwy«
zek, stosunku do instytucyj zarobkodawczych. Olbrzymi zakres réznorod-
nego codziennego doswiadczenia, poprzez ktére uczestnik spoétdzielni pracy
wychowuje sie wszechstronnie na zaradnego i uspotecznionego obywatela
przysztosci.

Koncowa czes$¢ referatu poswiecit p. Purman omoéwieniu niezwykle inte-
resujacych wynikoéw, jakie dato zastosowanie metody spétdzielczosci,
a przedewszystkiem spotdzielczosci pracy, na terenie druzyn junackich. Jak
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wiemy, w druzynach junackich po dluzszym okresie przygotowawczym za-
czeto od wiosny b. roku wprowadza¢ junacki samorzad spétdzielczy, zmie-
rzajacy do stopniowego przeksztatcenia druzyny na faktyczng spotdzielnie
o podwoéjnym charakterze kooperatywy pracy i kooperatywy spozywcow.
Ta cze$¢ referatu p. Purmana bezwzglednie wymaga opracowania w formie
specjalnego artykutu.

Wyktady obu prelegentéw tak wyczerpaty temat i byty tak przekonywu-
jace, ze nie wywotaly, poza paroma zapytaniami, dyskusji.

WEOCH

WELADYSEAW BAGINSKI

Trzy spoidzielnie pracy w Mediolanie

Okres, w ktorym spotdzielnie pracy cieszyly sie szczegblng opieka pan-
stwa we Wioszech, skonczyt sie juz dawno. W chwili obecnej przedsie-
biorstwa spoétdzielcze nie korzystajg z zadnych przywilejéw ani w dzie-
dzinie fiskalnej, ani (co wazniejsze) w dziedzinie podejmowania i wykony-
wania robot publicznych. Spoétdzielnie pracy we Wioszech sg dzi§ zdane
na to, ze musza zdobywac¢ sobie teren pracy tak samo i na tych samych
warunkach, co przedsiebiorstwa prywatne.

Fakt, ze w takich warunkach utrzymuje sie silny ruch spoétdzielczosci
pracy, jest wymownym dowodem zywotnosci tego ruchu, ktory przetrwat
gwaltowne przemiany spoteczno - polityczne, jakim w ciagu ostatnich lat
20-tu ulegaty Wiochy.

Bedac z okazji studjéw z dziedziny polityki spotecznej w Medjolanie,
skorzystatem z moznosci zaznajomienia sie chociaz pobieznie ze stanem
spotdzielczosci pracy w tym okregu, ktoéry byt i pozostaje cenlrum zycia
spoteczno - gospodarczego, a miedzy innemi i spotdzielczego we Wioszech.

Wedtug danych, udzielonych przez sekretarjat lokalny Zwigzku Narodo-
wego Spotdzielczego, liczono w prowincji Mediolanskiej w dniu 31.X11.1931
roku 38 rozmaitego typu spotdzielni pracy i wytwdrczych, ktore zrzeszaty
8.020 cztonkdw i posiadaty 2.010.300 lir kapitatu udziatowego oraz 1.420.700
lir. kapitatu rezerwowego (spotecznego). Procz tego w prowincji Medio-
lanskiej liczono w tym samym czasie 8 spotdzielni pracy transportowcow,
ktére zrzeszaty 807 cztonkdéw i wykonaty w 1934 roku pracy za 3.479.458 lir.

Nie poprzestajgc na powyzszej statystyce, zaznajomitem sie nieco blizej
z 3-ma najbardziej interesujgcemi spotdzielniami pracy w Medjolanie. Sadze,
ze relacja o nich zainteresuje czytelnikow ,,Spotdzielczosci Pracy".

Spotdzielnia murarzy

(Societa Anonima Cooperativa Lavoranti Muratori)

Jest to jedna z najstarszych spotdzielni tego typu we Wioszech. Zatozona
w 1887 roku przez nieliczng grupe robotnikéw murarskich dla wykonywania
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drobnych (poczatkowo) robo6t budowlanych, spotdzielnia ta w wyniku swo-
jego rozwoju stata sie i jest od bardzo juz dawna jednem z najpowazniej-
szych przedsiebiorstw budowlanych w Medjolanie. Warto$¢ robot wykony-
wanych przez nig wyniosta w 1887 roku zaledwie L. 19.358.27, po dzie-
sieciu latach warto$¢ rocznej pracy wzrosta do (L, 551.097.18. W 1918 roku
wynosita L. 919.065.62, zas w 1934 r. — L. 4.541.665.95.

W obecnej chwili spétdzielnia liczy okoto 500 cztonkow, posiadajacych
941 udziatow. Udziat cztonkowski wynosi L. 100. Jak widzimy wiekszos$é
cztonkébw ma po pare udziatéw. Zaledwie trzecia cze$¢ cztonkéw pracuje
zarobkowo w spétdzielni. | ta grupa wiasnie stanowi rdzen kooperatywy.
Z posréd pozostatych potowa przypada na emerytoéw i inwalidéw (spotdziel-
nia posiada bowiem cate pokolenie emerytow). Reszta — to czionkowie,
ktérzy, chociaz wptacili udziaty, jednak z réoznych wzgledéw w spotdziel-
ni nie ¥arobkuja  Oprocz cztonkow, wsréd ktorych znajdujg sie wytacz-
nie robotnicy wykwalifikowani, zatrudnia spétdzielnia do 600 niecztonkow.
z ktérych okoto 300 stanowia stata zatoge niecztonkowska. Z niej spotdziel-
nia uzupetnia ostroznie skiad swoich cztonkdw.

Cztonkiem spotdzielni moze zosta¢ tylko ,pracownik sztuki murarskiej,
ktory jeszcze nie ukonczyt 40-go roku zycia, zostat polecony przez conaj-
mniej 2-ch cztonkéw, przepracowat w spoétdzielni conajmniej 2 lata i po-
siada wszystkie wiasciwosci (jak uczciwos$¢, zdolnoéé, wydajnos$¢ pracy),
ktére zapewniajg o0 jego wartosci, jako pracownika“. Doborowi wiasciwe-
mu cztonkéw, jako podstawowemu warunkowi prosperowania instytucji,
poswieca spotdzielnia duzo ostroznej uwagi. Z posrdd zespotu pracowni-
kéw najemnie zatrudnionych wybierani sg najzdolniejsi £ najbardziej odpo-
wiedni i, jako kandydaci, otaczani szczeg6lnie czujng opieka. Spoétdzielnia
nie szczedzi Srodkéw na doksztalcenie zawodowe i obecnie naprzyktad
optaca 17 miejsc dla swoich cztonkéw w szkole budowlanej w Medjolanie.

tacznos¢ ze starszem pokoleniem cztonkowskiem utrzymuje sie przez
tak zwany Fundusz Starczy i Inwalidzki (Fondo vecchiaia ed impotenza al
lavoro). Fundusz ten, ktéry powstat i wzrasta w drodze odpiséw z czy-
stych nadwyzek, wynosi dzi$ powazng sume L. 1,032,052. Pozwala on spot-
dzielni na wyptacanie cztonkom-emerytom (liczacym sobie ponad 65 lat
wieku) oraz inwalidom zasitkéw statych w wysokosci 50 lir miesiecznie.

Spotdzielnia brukarzy

(Cooperativa Lavoranti Selciatori)

Zatozona w 1908 roku. Wartos$¢ robdot wykonanych przez spoétdzielnie
(brukowanie drdg, ewent. wyktadanie ptytami granitowemi) wyniosta w 1908
roku — L. ,85,475., w 1915 r. — L. 142,783., w 1919 r. — L. 625,899, w 1932 r.
— L. 3,552,593. W roku 1934 warto$¢ rob6t wykonanych przez spotdziel-
nie przekroczyta cyfre 4-ch miljonéw lir, a suma wyptaconych zarobkow
(cztonkom i niecztonkom) wyniosta L. 1,295,931.

*) Wielka ilos¢ cztonkéw niezarobkujgcych w spétdzielni, ktora stale zatrud-
nia znacznie wiecej od nich niecztonkéw, nie jest zjawiskiem zdrowem. (Red.).
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W dniu 31. XII. 1934 r. spéidzielnia liczyta 218 cztonkéw, w czem 35
emerytéw. Przecietna liczba robotnikéw najemnych (niecztonkéw) waha
sie w spoétdzielni w granicach od 600 — 800. Dawniej liczba ta byta mniej-
sza. Wozrost jej wynika z wprowadzenia i przestrzegania we W}oszech
40-godzinnego tygodnia pracy.

Trzeba zaznaczy¢f ze normy wynagrodzenia za prace tak cztonkéw jak
i niecztonkéw sa w tej oraz w poprzedniej spétdzielni jednakowe; ksztat-
tujg sie one naogdt wedtug norm, ustalonych w umowach zbiorowych.

Cechg znamienng omawianej spétdzielni jest jeszcze Scislejsze niz w po-
przedniej powigzanie wzajemne cztonkOw ze sobg i ze spétdzielnig. Eme-
rytury starcze i inwalidzkie wynoszg tutaj 100 lir miesiecznie. Kapitaty
rezerwowe zostaty uzyte czesciowo na budowe mieszkan dla cztonkow;
w tym celu w tonie spétdzielni pracy stworzono spotdzielnie mieszkanio-
wa. Corocznie spotdzielnia organizuje kolonje letnie dla dzieci swoich
cztonkdw.

Spoétdzielnia stata sie tutaj bardzo zwartg organizacjg. Cztonkostwo
w tej spotdzielni przechodzi z ojca na syna wskutek czego wystepujg tu
poza zwigzkami spoteczno-gospodarczemi takze zwigzki pokrewienstwa.
Czy az tak bardzo Sciste zwigzki, ktore w miare rozwoju spoétdzielni wy-
twarzaja sie miedzy jej cztonkami, nie kryja w sobie niebezpieczenstwa dla
pOzniejszego jej rozwoju? — jest to problem. Jak dotad spétdzielnia z te-
go powodu nie doznaje zadnych trudnosci.

Przez caly czas swojego istnienia administrowana i kierowana przez sa-
mych cztonkéw - robotnikéw stata sie spo6tdzielnia od bardzo juz dawna wiel-
kiem przedsigbiorstwem, stynnem ze swej solidnosci i zdolnem do podejmo-
wania najpowazniejszych robét brukarskich.

Spoétdzielnia tragarzy

(Societa Cooperativa Portabagagli)

Istnieje od 1911 roku. Zrzesza tragarzy na dworcu kolejowym dla wyko-
nywania ustug wzgledem publicznosci i zapewnienia stowarzyszonym jedna-
kowego zarobku i ubezpieczen.

Obecnie liczy spotdzielnia 165 cztonkéw oraz 149 pomocnikéw (nieczton-
kéw). Wszyscy cztonkowie oraz pewna cze$¢ pomocnikéw sa zatrudnie-
ni przy obstugiwaniu publicznosci na dworcu (przenoszenie bagazu). Resz-
ta pomocnikéw zatrudniona jest w przechowalni bagazowej.

Kazdy tragarz oddaje swoj caty zarobek dzienny do wspdlnej kasy,
skad otrzymuje dziennie: cztonek 20 lir, a niecztonek (pomocnik) 18 lir.
Po kazdomiesiecznem obliczeniu nastepuje podziat pozostatosci (nadwyz-
ki) pomiedzy odpowiednie fundusze spétdzielni oraz miedzy ¥ztonkéw

Celem zapobiezenia naduzyciom stosowana jest zasada, ze tragarz po
otrzymaniu zaptaty nie ma prawa schowac jej do kieszeni, dopoki nie po-
kaze jej jakiemus$ napotkanemu cztonkowi. Dopiero potem wpisuje zaro-

¥) Widzimy w tej spotdzielni uprzywilejowanie czionkéw pod wzgledem
wynagrodzenia. (Red.).

29



bek do specjalnej ksigzeczki obrachunkowej. Drobne wykroczenie w tej
dziedzinie grozi wydaleniem z pracy i pozbawieniem cztonkostwa. Imien-
ne wykazy zarobkoéw poszczegolnych tragarzy sg wywieszane w lokalu
spotdzielni.

Cztonkowie bardzo sobie cenig swojg kooperatywe, ktéra zapewnia im
staly dobry zarobek oraz ubezpiecza na wypadek choroby i niezdolnosci
do pracy.

Z. S. R R.

Pomoc wzajemna w ,,kotchozach"

Spoétdzielnie pracy i wytworcze obok gtdwnego swego zadania, jakiem
jest zatrudnianie zarobkowe u siebie swoich cztonkéw, majg jeszcze i inne
zadania dodatkowe, wsréd ktérych najwazniejszem jest pomoc wzajemna
w potrzebie, troskliwie udzielana przez spotdzielnie stowarzyszonym i ich
rodzinom.

W sowieckich ,kotchozach”, ktére, jak wiemy, sg w obecnej swojej
formie rodzajem spotdzielni wytworczych w rolnictwie, obowiazujgcy sta-
tut przewiduje, ze walne zgromadzenie moze ustanowi¢ specjalny fundusz
pomocy inwalidom, starcom, czionkom, ktérzy czasowo utracili zdolnos¢
do pracy, bedacym w potrzebie rodzinom odbywajgcych stuzbe wojskowq
cztonkéw, oraz na utrzymanie sierot i ztobkoéw dla dzieci — na co moga
by¢ wydawane sumy, nie przekraczajgce wartosci 2% produkcji brutto
kotchozu.

*

Oto jak wspotpracownik dziennika moskiewskiego ,,Prawda” w nume-
rze z dnia 13-go wrzes$nia opisuje takg pomoc w kotchozie ,Put' lljicza“
(wie$ Tarasowka pod Moskwa).

Widze na tawce staruszka. Wygrzewa sie na stonku. Zwracam sie do
niego z zapytaniem. Nie odpowiada. Okazato sig, ze nic nie styszy.

Dowiedziatem sie od innych, ze nazywa sie lwan Siergiejewicz Lubusz-
kin. Gdy zakladano kotchoz, zaofiarowat swojg wsptoprace. Zrobili go
strézem. Pracowat jak mogt gorliwie. Ale coraz gorzej widziat i catkowi-
cie przestat stysze¢. Wiec z koniecznosci zwolnili go z pracy. Zamieszkat
u syna.

Na walnem zebraniu kotchozu postanowiono: 1) pfaci¢ staruszkowi
miesieczne dozywocie po 25 rubli, 2) dostarcza¢ mu produktow wedtug
normy dnidwkowej, przyznawanej uczciwie pracujgcemu cztonkowi
kotchozu.

Lubuszkin wszedt do rodziny syna jako réwnouprawniony czionek.
Nie jest dla niej ciezarem. Nie dozna w niej poniewierki. Nikt nie czeka
jego $mierci.
*

Praskowja Solowjowa stracita meza. Zostata z szeSciorgiem drobnych
sierot. Druga wdowa — Marja Pirozkowa ma troje dzieci i $lepego inwali-
de — tescia. Obie gorliwie pracujg w kotchozie.
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Kotchoz przyszedt im z pomoca. Walne zgromadzenie postanowito wy-
dawac kazdej z nich, specjalnie dla dzieci, po dodatkowej normie produk-
téw, przyznawanej dla uczciwie pracyjacego cztonka kotchozu.

Zaprowadzili mnie do chaty Lisicynych. Mieszka w niej niedotezna
staruszka Agafja Wasiljewna z czworgiem sierot — wnuczat.

Najstarszy czternastoletni — chodzi do 7-go oddziatu szkoty, dwunasto-
letnia dziewczynka uczy sie w 4-ym oddziale. Dziesiecioletnia — w 2-gim.
Najmiodszy szescioletni — do szkoly jeszcze nie chodzi. ,,Gospodaruje”
w domu z babcia.

Kasa kotchozu wyptaca im z funduszu wzajemnej pomocy po 60 rubli
co miesiac (na wychowanie dzieci). Poza tern w planie podziatu dochodéw
kotchozu przewidziano: wydawaé¢ rodzinie Lisicynych podwdjng norme
produktéw, jaka przypada z podzialu na kazdego uczciwie pracujgcego
cztonka kotchozu.

FRANCJA

Spotdzielnia Tragarzy »La Collaboratrice”™ w Paryzu

Tragarze na kolejach francuskich pracujg przewaznie na rachunek
przedsiebiorstw prywatnych. Ciekawy wyjgtek stanowi w tym wzgledzie
spotdzielnia ,La Collaboratrice” w Paryzu, zatozona w 1931 roku.

Posiada ona umowe z towarzystwem kolei panstwowych co do obstugi
i przetadunku bagazéw na terenie trzech dworcéw paryskich (Montpar-
nasse, Saint-Lazare i Invalides). Spétdzielnia zapewnia kolei catkowitg ob-
stuge tych dworcéow w zakresie przetadunku i przechowywania baga-
zOw i ponosi odpowiedzialno$¢ za ewentualne straty, potgczone z temi
czynnos$ciami (zagubienie, uszkodzenie, kradziez).

Ogét cztonkéw tej kooperatywy podzielony jest na mniejsze grupy, na
czele ktérych stojg ,,przodownicy*. Wszystkie grupy danego dworca pod-
legajg ,.kierownikowi“.

Ciekawy jest w opisywanej spotdzielni sposéb dzielenia sie dochodami.

Dochody te ptyng z podwoéjnego zrédia: primo — sg to optaty, pobie-
rane przez poszczegllnych czionkéw - tragazy od prywatnych pasazerow;
secundo — wptywy kasy za roboty, wykonywane dla kolei.

Dochodem z pierwszego zrédta wszyscy dzielg sie poréwnu. Kazdy
cztonek - tragaz komunikuje w koncu dnia swojemu przodownikowi, ile
zainkasowat tytutem optat od pasazeréw. Przodownicy z tych zeznan spo-
rzadzajg zestawienia. Zsumowane zestawienia wszystkich przodownikdéw
daja og6lng liczbe wszystkich wplywédw od pasazer6w na trzech dwor-
cach. Ta liczba ogdlna, podzielona przez liczbe zatrudnionych cztonkéw,
okresla zarobek, przypadajacy w tym dniu na jednego cztonka. Poniewaz
inkasa dzienne poszczegdlnych cztonkéw nie sg réwne, — co pewien okres
czasu dokonywane jest wyréwnanie.
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Natomiast optaty od kolei, pobierane bezposrednio przez kase spot-
dzielni, idg na pokrycie wydatkéw i dopiero po zamknieciu roku obra-
chunkowego i uwzglednieniu wszelkich potrgcen — pozostatos¢ 'dzielona
jest pomiedzy cztonkéw w stosunku do dni, przepracowanych przez kaz-
dego. Przy tym podziale roboczodnidéwka przodownika liczy sie podwojnie
w stosunku do roboczodniéwki zwyktego tragarza, a roboczodnidwka Kie-
rownika — potrojnie.

Ogdlna suma do podziatu z tego zrodta wyniosta za rok 1931-szy 192.665
frankow. .

Omawiana spotdzielnia stosuje u siebie nastepujace zasady przy po-
dziale nadwyzki bilansowej: 5 proc, na kapitat rezerwowy, 45 proc, na
kapitat zapasowy, 20 proc, na kase pomocy wzajemnej, 5 proc, od udzia-
tow ’) i reszta do podziatu miedzy cztonkéw wedtug zasad wyzej omo-
wionych. b. p.

ANGLJIA

Spotdzielnie wytworcze

W roiku 1934-tym byto w Anglji 94 spotdzielni wytwérczych, w tem 43
zwigzkowe i 51 ,dzikich" (niezrzeszonych).

'Ponizsze tabelki dajg obraz dynamiki rozwojowej spotdzielni zwigzkowych.

Pierwsza tabela wykazuje wzrost liczby cztonkéw i zatrudnionych oséb.

Rok llo$¢ spotdz. llo$¢ czlonk. 1los¢ personelu
1923 44 14.313 5.217
1928 43 14.990 6.797
1933 43 15.801 7.698
Druga tabela wykazuje rozwéj pod wzgledem materjalnym.
Rok Udziatyt) Rezerwa ¥ Sprzedaz ¥ Nadwyzki ¥
1923 843.391 277.560 2.051.987 77.869
1928 985.101 384.359 2.814.599 139.717
1933 1.418.-801 453.226 2.459.410 98.261

1) Jest to kompromis na rzecz zasady, powszechnej w ustroju kapitali-
stycznym lecz sprzecznej z duchem spotdzielczosci pracy. Polskie spot-
dzielnie pracy, oparte na zdrowych zasadach, nie stosujg u siebie oprocen-
towania udziatéw cztonkowskich. (Red.).

*) W funtach szterlingéw.
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