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JAN WOLSKI

Spoteczne przedsiebiorstwa mieszane
i.

Jedng z charakterystycznych cech naszej epoki jest rozszerza-
jaca sie aktywnos$¢ czynnikow spotecznych i publicznych, po-
dejmujacych inicjatywe na coraz liczniejszych terenach pracy, na
ktorych przedsiebiorczo$¢ prywatno-kapitalistyczna, powodo-

wana widokami zyskow konjunkturalnych, nie chce lub nie jest
w stanie zadawalniaC wymagan zbiorowosci.

Czynniki te mozemy podzieli¢ wedtug intereséw, ktérym one
stuzg, na trzy zasadnicze grupy. Pierwsza reprezentuje interesy
konsumcji (w najszerszem stowa tego znaczeniu). Druga — inte-
resy pracy. Trzecia grupa — wyzsze interesy powszechnosci, go-
rujgce nad egoistycznemi interesami poszczegllnych grup spo-
tecznych.

Interesy, jak widzimy, rozmaite. Ale bynajmniej nie sprzeczne
ze soba. Interesy konsumentéw oraz pracownikéw, zatrud-
nionych cjarzy zaspakajaniu potrzeb konsumcji, rozumiane sze-
rzej i widziane na dalszg mete, — uzupetniajg sie wzajemnie. Ne-
gowanie tej prawdy, wynikajace z krétkowzrocznosci lub obli-
czone demagogicznie na $lepy egoizm, doprowadza predzej czy
pozniej do najfatalniejszych wynikéw nawet i dla strony negu-
Jjacej, chocby ta, jako zwyciezca, narzucita swoje krétkowzroczne
zgdanie stronie pokonanej. Wyzsze interesy powszechnosci nie
koliduja, rzecz jasna, ani z interesem konsumcji, ani z interesem
pracy, lecz stanowig jakgdyby synteze tych uzupetniajgcych sie

wzajemnie interesow.
*

Jak dotad, kazdy z tych trojakiego rodzaju czynnikow przeja-
wia po najwieksze] czesci aktywnosS¢ swojg samodzielnie. Osob-
no wystepuje inicjatwa zrzeszonych konsumentéw, osobno —
inicjatywa zrzeszonych pracownikow i osobno — inicjatywa in-
stytucyj spotecznych czy publicznych, reprezentujacych wyz-
sze interesy ogdlne. Dzieje sie¢ tak nietylko u nas w Polsce, ale
tez i w innych krajach.

Widzimy wiec, naprzykfad, piekarnie, prowadzone badz przez
spotdzielnie spozywcow, badz — przez spotdzielnie robotnikow
piekarskich, badz wreszcie — przez magistraty. Tak samo spoty-
kamy warsztaty szewckie i sklepy z obuwiem, nalezace badz do
spotdzielni spozywcdéw, badz do spotdzielni robotnikow-szew-
cow, badz tez do samorzadu miejskiego. Albo szkoty spoteczne:
jedne sg prowadzone przez zrzeszenia zainteresowanych rodzicow
| opiekunow (rodzaj spotdzielni spozywcow), inne — przez spot-
dzielnie pracy zatrudnionych w nich nauczycieli, a jeszcze inne—
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przez specjalne towarzystwa ideowo-oswiatowe; przyczem bar-
dzo czesto czynniki publiczne {magistrat, sejmik, panstwo) sub-
wencjonujg takie szkoty.

Zdarza sie niekiedy, ze na tym samym terenie wystepuje obok
siebie Kkilka przedsiebiorstw spotecznych badZz publicznych
0 analogicznych zadaniach, Jedne z nich nalezg do zrzeszen kon-
sumentow, drugie — do zrzeszen pracowniczych, trzecie — do
instytucyj, reprezentujgcych wyzszy interes ogolny. | co jest cha-
rakterystyczne, ze kazde z tych przedsiebiorstw uwaza sie za naj-
bardziej a nawet za jedynie powotane do wielkiej misji zastgpie-
nia inicjatywy prywatno - kapitalistycznej na terenie swej dzia-
falnosci. .

A gdy przyjrzymy sie zbliska dziatalnosci kazdego z takich
przedsiebiorstw, prowadzonych przez jeden tylko z zaintereso-
wanych czynnikéw, dostrzezemy, ze taka ,,samodzielno$¢" bynaj-
mniej przedsiebiorstwu na zdrowie nie wychodzi.

Przedsiebiorstwa, nalezace do zrzeszen konsumenckich, nie
moga w sposob catkiem zadawalniajacy rozwigza¢ u siebie zaga-
dnien pracy i jej kierownictwa. Przedsiebiorstwa, prowadzone
przez spotdzielnie pracownicze, fatwo ulegajg wptywom degene-
rujgcym oraz majg ciagte trudnosci i niepokoje natury finansowej
i handlowej. Przedsiebiorstwa instytucyj, reprezentujgcych wyz-
sze ,interesy nadrzedne", zbyt czesto zapominajg o ,,potrzebach
i interesach realnych", chorujg na rzady demagogji, wzglednie —
na rzady niekompetencji oraz na zbiurokratyzowanie,

A zdarza sie nieraz, ze bardzo potrzebne w danej miejscowo-
$ci roznym czynnikom niekapitalistycznym przedsigbiorstwo spo-
teczne tylko dlatego powstaC nie moze, iz zaden z tych wielu
lokalnych czynnikow zainteresowanych nie jest w stanie sam je-
den przedsiebiorstwa takiego uruchomi¢. Naprzykiad zatozenie
spotecznej szkoty Sredniej w jakiem$ nieduzem miescie.

(Nasuwa sie wiec pytanie: czy wysitki tych réznych czynnikow,
ktore juz wkroczyly, wzglednie bytyby sktonne wkroczy¢é na
droge prowadzenia wiasnych przedsiebiorstw o analogicznych
zadaniach, nie powinny by¢ koordynowane? Wszak stwierdzili-
$my na poczatku, ze rozmaite interesy, pobudzajace te czynniki
do jednakowej aktywnosci, bynajmniej ze sobg nie koliduja,
a przeciwnie — uzupetniajg sie wzajemnie.

Na pytanie powyzsze mozemy odpowiedzie¢ pozytywnie. | to
nietylko na podstawie teoretycznych rozwazan, ale tez i na
podstawie r6znorodnych doswiadczen, poczynionych w tym za-
kresie w roznych krajach z dodatniemi wynikami.

Formg koordynacji, jaka mamy na mysli, jest spoteczne
przedsiebiorstwo mieszane.
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Przedsiebiorstwo takie powinno, naszem zdaniem, opieraC sie
na przestankach nastepujgcych:

1. Zamiast prowadzi¢ odrebnie szereg identycznych stabych
przedsiebiorstw wszystKkie zainteresowane czynniki zaklada-
dajg przedsigbiorstwo wspolne, nadajac mu charakter osoby
prawnej,

2. Do wspdlnego przedsiebiorstwa przystepuja na cztonkow
instytucje, reprezentujgce interes konsumcji oraz interes
pracy. Moga nalezeC rowniez instytucje inne, o ile repre-
zentujg badz interes ogdlny (instytucje publiczne), badz tez nie-
sprzeczne z interesami konsumcji i pracy cele ideowe (Stowarzy-
szenia ideowe).

3. Warunki cztonkostwa, a zwlaszcza wysoko$¢ wpisowego,
udziatu, wzglednie skladek — muszg by¢ ustalone statutowo
w sposOb, uprzystepniajagcy kazdej: zainteresowanej instytucji
nalezenie do przedsiebiorstwa.

4. Z tytutu czionkostwa wszystkie instytucje-udziatowcy ko-
rzystajg na walnem zgromadzeniu cztonk6w przedsiebiorstwa z je-
dnakowej liczby gtosow.

5. Pewna dodatkowa ilo$¢ gtosébw na walnem zgromadzeniu
(naprzyktad — rownajaca sie sumie gtosow, przypadajacych
z tytutu cztonkostwa ogotowi cztonkdw) rozdziela sie dodatkowo
pomiedzy cztonkéw w stosunku do faktycznego uczestnictwa ka-
zdego z nich w dziatalnosci przedsiebiorstwa w poprzednim roku
sprawozdawczo-obrachunkowym. Udziat ten ze strony czion-
kéw, reprezentujgcych konsumcje, oblicza sie wedtug sumy, jaka
poszczegOlny z nich wptacit przedsiebiorstwu za otrzymane ustu-
gi badZ towary. Udziat instgtucyj, reprezentujchch prace (beda
niemi spotdzielnie pracy) oblicza sie wedtug pobranej przez nie
i naleznej im robocizny. Instytucje popierajace, o ile nie repre-
zentujg w przedsiebiorstwie ani konsumcji ani pracy, z dodatko-
wych gtosow na walnem zgromadzeniu cztonkow nie korzystaja.

6. Kazda kategorja cztonkéw (reprezentujgca konsumcje, pra-
ce, wzglednie interes ogdlny i cele ideowe) ma zapewniony sta-
tutowo udziat w zarzadzie przedsiebiorstwa.

7. Przy podziele czystej nadwyzki bilansowej (czystego zysku)
nie mniej niz 20 proc, przelewa sie na niepodzielny miedzy czton-
kéw fundusz zasobowy przedsiebiorstwa.

8. Najwyzej 10 proc, moze by¢ przynane na rézne cele spo-
teczne wedtug uznania walnego zgromadzenia.

9. Reszta czystej nadwyzki powinna by¢ podzielona pomiedzy
cztonkéw wedtug zasad, wytuszczonych w punkcie 5-tym. Przy
podziale tej czesci nadwyzki uwzglednia sie rowniez ewentualny
udziat w jej wytworzeniu ze strony niecztonkoéw (zaréwno tych,
ktorzy z ustug przedsiebiorstwa korzystali jako konsumenci, jak
i tych, ktorzy w niem pracowali zarobkowo). Cze$¢ nadwyzki,
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ktoraby przypadta na niecztonkow, gdyby ci byli cztonkami, zali-
cza sie w catosci na fundusz spo+eczny

10. W wypadku likwidacji przedsigbiorstwa suma, ktéra pozo-
stanie po sptaceniu wierzycieli i zwrocie cztonkom ud2|a’f0w dzie-
li si¢ na dwie czesci. Pierwszg z nich przeznacza sie¢ do dyspo-
zycji zebrania grupy cztonkow, reprezentujacych konsumcije,
druga — do dyspozycji grupy czlonkow reprezentujacych prace.
Kazda z tych grup ma prawo przyznawa¢ przypadajaca do jej
dyspozycji sume jedynie na cel spoteczny, pokrewny celowi, dla
ktérego dana grupa cztonkéw do przedsiebiorstwa nalezata.

$

Oparte na powyzszych zasadach przedsiebiorstwo gwarantuje
kazdemu z udziatowcow wptyw na kierownictwo i na losy insty-
tucji oraz sprawiedliwy udziat przy podziale nadwyzki.

Przedsigbiorstwo ma mozno$¢ i powinno w interesie  swoich
udziatowcow dazy¢ do zrzeszenia wszystkich instytucyj i czynni-
kow, ktére moga by¢ w jego dziatalnosci zainteresowane. W wy-
padkach, kiedy nie wszystkie czynniki sg tak zorganizowane, ze-
by mogty przystgpi¢ na cztonkéw do przedsigbiorstwa, powinno
ono we wiasnym interesie doktada¢ wszelkich staran w Kierunku,
aby niezorganizowane jeszcze czynniki zorganizowac i wigczy¢
do cztonkostwa.

Statutowo zastrzezone gromadzenie funduszu zasobowego
w drodze odpiséw z czystych nadwyzek zapewnia przedsiebior-
stwu cigglte wzmacnianie sie materjalne,

Przedsiebiorstwo zawiera z kazdym ze swych cztonkow, re-
prezentujacych konsumcje, osobng umowe, w ktorej zoboquu-
Je sig¢ do zaspakajania okreslonych potrzeb cztonka przez dostar-
czanie mu odpowiednich towardéw, wykonywanie robot, lub wy-
$wiadczanie innych ustug na omowmnych a dla wszystklch czton-
kow jednakowych warunkach. Cztonek za$ ze swej strony zobo-
wigzuje sie do zaspokajania wymienionych w umowie swoich po-
trzeb tylko przez przedsigbiorstwo. Wyjatkowe wypadki, zwal-
niajace jedna lub drugg strone od powyzszych zobowigzan, powin-
ny by¢ w umowie $cisle oznaczone. Naruszenie umowy powinno
Scigga¢ sankcje karne na strone naruszajaca.

Réwniez i z cztonkami, reprezentujgcymi interesy pracy (spot-
dzielniami pracy), zawiera przedsiebiorstwo specjalne umowy,
przekazujace im prowadzenie catosci lub_ poszczegdinych dzia-
tow pracy na zasadach samorzadnej administracji i zbiorowego
wynagrodzenia.

Te umowy z cztonkami obu kategoryj zapewniajg przedsiebior-
stwu mozno$¢ rozwijania planowej dziatalnosci oraz zdrowg ad-
ministracje pracy, wolng od przerostu biurokracji i innych bolg-
czek, nieodtgcznych przy systemie indywidualnego najemnictwa.
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Zagadnieniem spotecznych przedsiebiorstw mieszanych mato
sie dotad w Polsce interesowano,

O ile wiemy, — to poza zmartym w 1934 roku Jerzym Kurna-
towskim oraz gronem 0s6b, grupujacych sie przy naszem Towa-
rzystwie, nikt w Polsce wiasciwie nie poswiecat wiekszej uwagi
temu zagadnieniu.

Kurnatowski byt entuzjastg koncepcji  spotecznych przedsie-
biorstw mieszanych i wysuwat jg niejednokrotnie zaréwno na ze-
braniach Towarzystwa Kooperatystow jak i na tamach Spét-
dzielczego Przeglagdu Naukowego,

W gronie zwolennikdw spotdzielczosci pracy zagadnienie to
byto szeroko omawiane jeszcze w 1928 roku wkrotce po zatoze-
niu przez nas Sekcji Kooperacji Pracy przy Polskiem Towarzy-
stwie Polityki Spotecznej.

Dwa z tych referatéw, wygtoszonych w Sekcji, zostaty nastep-
nie opublikowane w formie specjalnych broszur. Pierwsza — Je-
rzego Karona p. t. ,,O kooperatyzacje pracy nauczycielstwa szkot
Srednich” (wydana w 1928 r.), druga — Juljusza Bobrownickiego
,O racjonalng organizacje polskiego rybotowstwa morskiego® (wy-
dana w 1931 r.). Broszura pierwsza wysuwa i uzasadnia koncep-
cje rozbudowania spotecznego szkolnictwa Sredniego na podsta-
wie przedsigbiorstw mieszanych. Broszura druga wysuwa mysl
stworzenia na naszem wybrzezu morskiem wielkiego przedsie-
biorstwa mieszanego dla potowdw ryb morskich i produkcji prze-
tworéw rybnych. «

Ale nietylko teoretycznie interesowaliSmy sie zagadnieniem
spotecznych przedsiebiorstw mieszanych,

W roku 1929-tym prébowaliSmy powota¢ do zycia w Radomiu
spoteczne przedsiebiorstwo produkcji obu-
wia. W tym celu z jednej strony zaczeliSmy organizowac chatup-
nikdéw szewckich w Radomiu, a z drugiej — przystapiliSmy do zje-
dnania dla tej sprawy szeregu instytucyj, reprezentujgcych maso-
wa konsumcje obuwia, i to nietylko w Radomiu, ale tez iw War-
szawie oraz w szeregu innych o$rodkéw Polski. Niestety, na tle
niesnasek politycznych w Radomiu inicjatywa nasza, ktora roz-
wijata sie wcale pomysinie, musiata by¢ przerwana.

W 1930 roku za poradg nasza jedna z 6wczesnych spotdzielni
drukarskich (obecnie ijuz nie istnieje) wystapita z inicjatywa po-
wotania do zycia spotecznego przedsiebiorstwa
drukarski ego z udziatlem w charakterze instytucyj, repre-
zentujacych konsumcje, central spéidzielczych w  Warszawie.
Spotdzielnia za$ pracownikéw drukarskich chciata przystgpic
z catym swoim majagtkiem do przedsiebiorstwa w charakterze
cztonka, reprezentujgcego prace. | ta inicjatywa nie doszia jed-
nak do skutku.



Wreszcie w 1932 roku z inicjatywy wymienionego wyzej p. J
Bobrownickiego Zwigzek Spotdzielni Spozywcéw ,,Spotem” za-
tozyt w Gdyni ekspozyture dla importu polskiego produktu ryb-
nego. Ekspozytura ta, ktorej organizatorem i pierwszym Kierow-
nikiem byt p. Bobrownicki, pomys$lana zostata jako wstep do
utworzenia zczasem w Gdyni spotecznego przedsie-
biorstwa mieszanego. Przed rokiem ekspozytura ta
przeksztalcita sie w przedsiebiorstwo mieszane, prowadzone
wspolnie przez spotdzielnie rybakéw i Zwigzek ,,Spotem*. Jest
to duze juz dzi$ przedsiebiorstwo, w skiad ktérego nie wchodzi
jednak, jak dotad, element robotniczo - pracowniczy, zatrudniony
zarobkowo w przetworni.

*

Zagadnienie spotecznych przedsiebiorstw mieszanych jest wiel-
ce skomplikowane i obszerne. Niepodobienstwem bytoby wyczer-
pal<<§ {e a choéby nawet tylko postawi¢ nalezycie w jednym ar-
tykule.

To tez ograniczytem sie tu jedynie do skromnej proby zain-
teresowania tem bardzo ciekawem zagadnieniem naszych czytel-
nikéw, aby zwrdcic ich uwage na szerokie mozliwo$ci koordynacji
wysi’fkr(;)w spotecznych przez zaktadanie przedsiebiorstw mie-
szanych,

ALEKSANDER HERTZ

Problemy miodziezowe
i.

Pisze sie wcigz o tem, co dzi$ dzieje sie z mtodzieza. Pisze
0 swej tragicznej sytuacji i sama miodziez.

Obraz potozenia, w jakiem znalazto sie miode pokolenie, jest
powszechnie znany. Mtodziez dorasta, ma wejS¢ w zycie i — nie
znajduje miejsca dla siebie.

Zagadnienie miodziezowe — to przedewszystkiem zagadnienie

pracy, to sprawa miejsca pod storicem dla dorastajgcych poko-
len. Tak tez sprawe ujmuje i sama miodziez.
*

Zagadnienie mtodziezowe — to nie jaka$ sprawa sama dla sie-
bie. Nie mozna go rozpatrywa¢ w oderwaniu od innych proble-
mow zycia wspotczesnego, a przedewszystkiem w oderwaniu od
wielkiego problemu pracy.

Zagadnienie mtodziezowe — to jeden z elementéw catosci, na
ktérg sie sktadajg formy spoteczno-gospodarczego bytowania
wspotczesnego cztowieka, tak poteznie dzi$ wstrzagsane w swych
podstawach.



*

| na tein tle konflikt dwoch pokolern — starego i mtodego —
nabiera dzi$ specjalnych akcentow.

Zawsze w tym konflikcie wystepowat czynnik agresywnosci
miodych wobec pozycyj, zajmowanych przez starych. Lecz osta-
tecznie rozstrzygniecie tego konfliktu byto kwestjg czasu. Starzy
odchodzili, zostawiajgc miejsca mtodym, ktorzy mieli pewnosc
sukcesu i ktorzy mogli czekac.

W konflikcie dzisiejszym mtodzi nie moga czekac, bo nie majg
na co czekaC. Z tg chwilg, gdy bezrobocie miljonowych rzesz
stato sie zjawiskiem statem, konflikt dwoch pokolen przeradza
sie coraz bardziej w antagonizm pomiedzy tymi, ktorzy jakie$
miejsce przy warsztacie pracy jeszcze posiadajg, a tymi, ktorzy
od warsztatu tego sg odsunieci i w drodze normalnego oczekiwa-
nia niepredko do niego dotra.

Si:

Konflikt dwdch pokolen wigze sie wiec jak najscislej z zagad-
nieniem rynku pracy i ze sprawg procesow populacyjnych.

W okresie rozwoju i rozkwitu gospodarki kapitalistycznej,
w epoce z przed wielkiej wojny, zagadnienie wygladato zupetnie
prosto. Przyrost naturalny znajdowat dla siebie uj$cie w dwaoch
kierunkach. Cze$¢ jego byta pochtaniana przez przemyst i przez
miasto. Druga czes$¢, w warunkach polskich bardzo znaczna,
znajdowata swe ujScie w wychodztwie.

Ot6z trzeba mocno podkresli¢, ze zatamowanie proceséw mi-
gracyjnych niezmiernie silnie zacigzyto nad sytuacja rynku pracy
I nadato swoiste zabarwienie naszym stosunkom populacyjnym.

*

Niewatpliwie emigracja miata swoje strony ujemne.

Polegaty one nie na tem, ze pewna ilos¢ ludzi opuszczata rok-
rocznie Polske, lecz na tem, ze byly to elementy wartoSciowe.

Emigracja byta upustem krwi, przyczem zdrowsza krew od-
ptywata, zostawata gorsza. Z reguly emigrujg elementy bar-
dziej rzutkie, bardziej przedsiebiorcze, nie lekajace sie ryzyka.
Rzecz jasna, idg za niemi i elementy bierne, rzecby mozna, niz-
szej jakosci. Ale najwazniejsze jest to, ze wiasnie jednostki
aktywne, ktérym ciasno jest w ojczyznie, szukajg miejsca poza
nig i ze w ten sposéb kraj macierzysty oddaje przez emigracje
innemu krajowi najlepsze elementy swego przyrostu naturalnego.

Na te okolicznos¢ zwrdcit uwage Krzywicki, ktory analizowat
role emigracji w procesach doboru naturalnego w Polsce i wyka-
zywal, ze wychodZtwo do Ameryki miato dla Polski od tej stro-
ny konsekwencje ujemne. Bezwatpienia wychodZca polski, prze-
rzucony na teren amerykanski, prezentowat sie tam nieSwietnie
i przez spoteczenstwo amerykanskie byt szacowany bardzo nisko.
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Ale nie zmieniato to sytuacji, ze naogdt gérowat nad tymi, kto-
rzy zostawali w kraju, nie ryzykujac szukania szczescia za
oceanem.

*

Emigracja ogotocata Polske z wielu elementow wartosciowych,
ale regulowata doptyw nowych sit ludzkich i temsamem byta
czynnikiem réwnowagi na rynku pracy.

Mogta ona mie¢ swoje zte strony, ale bez niej sytuacja oka-
zata sie 0 wiele gorsza.

Podobnie sprawa wyglada i z emigracjg sezonowa, ktéra za-
rowno przed wojng, jak i po wojnie odgrywata ogromng role
jako regulator na rynku pracy. Przeciez prawie do czasow
ostatnich powiaty takie, jak np. wieluriski 1 czestochowski, za-
wdzieczaty w powaznej mierze podstawy materjalne swej ludnosci
wiejskiej sezonowym wedréwkom do Niemiec.

*

Wszystkie te czynniki dzi§ przestaty dziata. Przemyst nie
pochtania czesci nadwyzek, lecz przeciwnie — ogranicza stan za-
trudnienia. Emigracja, zaréwno trwata jak sezonowa, jest zata-
mowana i znaczna cze$¢ nadwyzek przyrostu naturalnego i na tej
drodze nie znajduje dla siebie odptywu.

Inne préby osiggniecia réwnowagi mogg w dzisiejszych wa-
runkach przynie$¢ tylko minimalne rezultaty. Sytuacja w handlu
i w rzemio$le jest taka sama, jak w przemysle i w rolnictwie,
i naiwnoscig jest przypuszczaé, ze skierowanie bezrobotnej mio-
dziezy w tamtg strone przyczyni sie¢ w jakiej$ mierze do roz-

wigzania problemu. .

Bezrobocie mtodziezy, wraz ze wszystkiemi jego skutkami, to
nie jaki$ stan przejsciowy, to nie jakies zjawisko konjunkturalne,
ktore rozwigZe sie samo przez sie.

To zjawisko nawskro$ strukturalne, wyptywajace z samej isto-
éy warunkéw wspotczesnego zycia. | nie da sie ono usungé¢ na

rodze zabiegéw doraznych.

Zdaje sobie z tego sprawe sama miodziez. | jej radykalizacja,
jej cigzenie nieraz ku hastom rewolucyjnym wyrasta niewatpliwie
z przeSwiadczenia, ze tylko jaka$ gruntowna przemiana, siega-
jaca do samych podstaw zycia, potrafitaby uczyni¢ zados¢ jej
naczelnemu dazeniu — do zdobycia dla siebie miejsca pod
stoncem.

.
Niezmiernie wazng kwestjg jest oblicze duchowe tej mlodzie-

zy. — Czego pragnie ona, jak wyobraza sobie konkretne wyjscie
Z dzisiejszego impasu?



Pisma miodziezowe, przeprowadzone ankiety, dostarczajg nam
wiele pouczajacego materjatu. Natrafiamy tu na momenty cha-
rakterystyczne, zarowno dla miodziezy inteligenckiej, jak i ro-
botniczej, jak drotbnomieszczanskieji czy wioscianskiej. ~ Sa one
tak samo wsp6lne mtodziezy polskiej, jak i mniejszosciowej —
ukrainskiej, zydowskiej czy biatoruskiej.

Wyptywajg one ze wspolnego wszystkim kategorjom miodzie-
zy poczucia postepujacego deklasowania sig, rozpadania sie pod-
stawowych wiezi spotecznych, taczacych srodowiska, do ktorych
ona nalezy, wyptywajg z poczucia, ze w warunkach takich, jak
obecne, przysztos¢ nie pokazuje zadnych aspektow jaéniejszych.

*

I miodziez ta pragnie przemiany.

Bezmata czeka na jaki$ cud, ktoryby w sposob gwattowny
a radykalny zmienit dzisiejszy porzadek rzeczy.

Naiwnie szuka sprawcow dzisiejszej niedoli I gteboko wierzy,
ze usuniecie tych sprawcow automatycznie niejako przyniesie
nowy porzadek rzeczy. | kazde hasto, ktére wskazuje jakich$
sprawcow, ktdre daje jej uosobienie sit czy czynnikéw, w jej ro-
zumieniu odpowiedzialnych, czy mogacych byé odpowiedzialnemi
za dzisiejszg niedole, jest podchwytywane z catym entuzjazmem.
Kapitalizm, rzad, demokracja, burzuazja, miedzynarodowka, Zy-
dzi, kler, masoni, kartele i t. d. i t. d. — oto dtuga litanja przy-
puszczalnych sprawcow, z ktorych kazdy staje si¢ jakas metafi-
zyczng potega, jakim$ mitem. Powstaje w ten sposob szereg
stereotypow, ktoére dziatajg przez site emocjonalng, jakg mio-
dziez je obdarza, i stajg sie wezwaniem do walki z niemi, czy za
niemi. .

Hasta w ten spos6b wytwarzane sg nadzwyczaj metne.

| wypowiedzi mtodziezy zdumiewajg czesto swg metnoscia
i prymitywnoscig ujecia. Mtodziez inteligencka nie jest tu lepsza
od nieinteligenckiej, raczej — przeciwnie — gorsza.

Oczywiscie — nie mozna wymaga¢ od miodziezy dojrzatosci
sadow i glebszej wiedzy. Ale naiwno$¢ tego, co znajdujemy
w pismach miodziezowych, krancowy prymitywizm przecietnych
opinij, jaki stwierdzi¢ mozna byto chociazby w zwigzku z bada-
niami, przeprowadzonemi nad miodziezg bezrobotng na Ochocie,
musi budzi¢ powazny niepokdj.

Tembardziej, ze ta miodziez ma przeciez swoje aspiracje poli-
tyczne, ze wsrdd niej powstajg takie ruchy, jak O. N. R., czy Le-
gjon Mtodych, ktore roscity sobie pretensje do odegrania decy-
dujgcej roli w zyciu polskiem.

A wiemy przeciez, ze takie elementy miodziezowe dostarczyty
w znacznej mierze materjatu ludzkiego, ktéremu zawdziecza swe
zwyciestwo niemiecki narodowy socjalizm.
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*

Czy za 6w prymitywizm myslowy odpowiedzialna jest szkota?

W pewnej mierze — tak. Najwidoczniej nie data ona tej mto-
dziezy przynajmniej wyszkolenia formalnego, zdolnosci krytycz-
nego myslenia, nie nauczyfa jej orjentowac¢ sie w ztozonym kom-
pleksie zagadnien zycia spotecznego, a przynajmniej nie uswiado-
mita jej, jak dalece jest on ziozony.

Nie idziemy dalej i nie wymagamy, aby szkofa ta miata da¢
miodziezy jakie$ glebsze hasta ideowo-spoteczne. Ale widocznie
w zakresie czysto formalnego wycéwiczenia oddziatywanie jej by-
to niewystarczajace.

Pamietajmy jednak, ze szkota nie jest instancjg autonomiczng
i ze jest instytucjg zycia spotecznego. Szkota moze daé swym
wychowankom tylko takie tresci, jakie sg wiasciwe spoteczen-
stwu, wsrdd ktorego ona istnieje, i tylko w takiej mierze potrafi
rozwing¢ w mtodziezy krytycyzm i samodzielnos¢ myslowa, w ja-
kiej cechy te sg wiasciwe tym Srodowiskom spotecznym, ktérym
ona stuzy,

A zreszta, na olbrzymia wigkszo$¢ miodziezy wplyw szkoty
jest bardzo ograniczony, co wynika ze stanu naszego szkolnic-
twa i z warunkéw pracy szkolnej.

*

W kazdym razie wplyw ksztaltujgcy szkoty jest staby, a juz
w zadnym razie nie daje mtodziezy tych haset, czy idej, ktérych
ona poszukuje.

Mtodziez haset nie stwarza sama. Bierze je od starszego spo-
feczenstwa. To za$ stuzy jej takiemi hastami, jakiemi samo roz-
porzadza. Nie jest od niej ani lepsze, ani gorsze.

Brak jasnych kierunkowych w tych Srodowiskach spotecznych,
ktore nadajg ton zyciu zbiorowemu, prymitywizm myslenia poli-
tycznego, gospodarczego i kulturalnego — nie dajg miodziezy
punktow zaczepienia dla wytworzenia ideologij, dalej siegajacych
w przyszto$€. Nieskrystalizowanie ideologiczne, tak charaktery-
styczne dla polskich srodowisk inteligenckich, rozktad drobno-
mieszczanstwa, zatamanie sie ideowe, a przedewszystkiem orga-
nizacyjne, wioscianstwa i proletarjatu — wszystko to wytwarza
pustke, w ktorej rozbrzmiewajg najptytsze hasta i wyrastajg naj-
dziwaczniejsze ideologje.

Nie dziwmy sie wiec, ze idee, jakiemi kieruje sie miodziez, sg
tak prymitywne. Czerpie ona z tego, co w danej chwili istnieje,
i trudno jg wini¢ za to, ze to, co czerpie, tak smutnie wyglada.

*

Rozprzezenie organizacyjne w spoteczenistwie starszem, upa-
dek zycia politycznego i zawodowego ma w tej dziedzinie dalsze
swoje konsekwencje.
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Organizacje polityczne i zawodowe byty zawsze pierwszorze-
glnqk_sz_ko’rq uspotecznienia, zwitaszcza dla mtodziezy proletar-
iackiej.

Upadek tych organizacyj wytworzyt proznie, ktdrg miodziez
zapetnia na swoj sposob, powotujgc do zycia r6zne namiastki
ideowo-organizacyjne. Namiastki te bagdZ korzystajg z namiast-
kowych ideologij, badZ wogole sg wyprane ze wszelkiej ideologji.

*

Tragedja bezrobocia, postepujace deklasowanie sie, wytwarza
wsréd miodziezy, a w kazdym razie wsrdd jej aktywnych i naj-
bardziej zywotnych elementéw, poszukiwanie odpowiedzi na py-
tania, ktore przed nig staja.

Mtiodziez ta szuka hasetl, szuka idej przewodnich, szuka form
organizacyjnych.

Od starszego spoteczenstwa bierze to, co zdolne jest ono jej
da¢. Z tego mizernego materjatu stara sie wytworzy¢ sobie ja-
kie$ tresci, ktoreby mogty stac sie drogowskazami na przysztosé.

| nic dziwnego, ze otwiera sie tu pole dla wszelkiej demagogji,
ktorej ofiarg pada sama miodziez. Oczekiwanie cudu, przeSwiad-
czenie, ze co$ musi sie zmienic¢, ze tak dalej trwacé nie moze, staje
sie udziatem najlepszych elementow miodziezy. Elementy te
fatwo pdjda za tymi, ktorzy je pociagng jakiem$ hastem, jaka$
ztudg nadziei. | na tem polega istota niebezpieczenstwa.

Zagadnienie mfodziezowe samo dla siebie nie istnieje. Nie da
sie ono rozwigza¢ w oderwaniu od znacznie szerszego problemu—
wielkiej przebudowy spotecznej, gruntownego przeobrazenia
form i tresci wspdtzycia ludzkiego.

Nie znaczy to wecale, abySmy nie doceniali znaczenia tych po-
sunie¢, ktore w ramach warunkoéw dzisiejszej rzeczywistosci sta-
rajg sie wptyna¢ na poprawe doli mtodziezy.

Nalezg do nich poczynania, majace na celu danie miodziezy
zatrudnienia, oraz akcja w kierunku przysposobienia zawo-
dowego.

*

Naprzyktad — tworzenie o$rodkéw pracy daje przynajmniej
czeScl miodziezy na czas pewien mozno$¢ pracowania i, co wa-
zniejsze, stwarza atmosfere pracy zespotowej.

Mozna mieé takie czy inne zastrzezenia odnos$nie sposobu re-
alizowania idei zatrudnienia miodziezy, ale, liczac sie z realne-
mi warunkami, trzeba przyjac, ze jest to lepsze, niz pozostawia-
nie jej na bruku.

Sama jednak akcja ma charakter dorazny, daje zatrudnienie
dorywcze, przynosi pewng ulge, ale problemu nie rozwigzuje.
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*

Nieinaczej wyglada i z przysposobieniem zawodowem.

Ani przez chwile nie bedziemy kwestjonowali wagi akcji przy-
sposobieniowej. Rozbudowa poczynan na tern polu, udoskonala-
nie metod — to sprawy wagi pierwszorzednej o wielkiej donio-
stosci spotecznej.

Lecz w warunkach dzisiejszych konsekwencje praktyczne tych
poczynan nie moga siegaC zbyt daleko.

Oczywiscie — przysposobienie zawodowe i przeszkolenie za-
wodowe podnoszg szanse zyciowe miodziezy, majg swoj wpltyw
na mozliwosci znalezienia zatrudnienia i osiggniecia lepszych wa-
runkow pracy. Ale podnoszenie szans zyciowych jednostek nie
podnosi ilosciowo popytu na prace, nie stwarza nowych mozli-
wosci zatrudnienia dla wielkiej liczby bezrobotnej miodziezy.

*

To tez, uznajac calg wage akcji panstwowej i spotecznej, zmie-
rzajagcej do chwilowego choéby zatrudnienia miodziezy i zawo-
dowego jej usprawnienia, stwierdzi¢ musimy, ze mamy tu do czy-
nienia z paljatywami, z zabiegami doraznemi, ktore, przynoszac
dorywczg ulge, zagadnienia mtodziezowego nie rozwigza.

Traktujemy te sprawe ogoélnie, nie wchodzac zupetnie w dzie-
dzine konsekwencyj spoteczno-wychowawczych, jakie powstawaé
moga naskutdk tych czy innych konkretnych niedociggnieé
w praktyce samej akcji. Nie chodzi nam bowiem o krytyke tego,
w jaki sposob dane zasady sg realizowane, ale o same zasady.

i

Zagadnienie miodziezowe jest zagadnieniem struktury gospo-
darczej i spotecznej Polski. Co wiecej, zagadnienie polskiej mio-
dziezy pozostaje w Scistym zwigzku ze strukturg catego wspot-
czesnego Swiata cywilizowanego.

Problem emigracji — tego jeszcze przed niewielu laty tak
waznego regulatora stosunkéw ludnosciowych u nas — najlepiej
ilustruje miedzynarodowy charakter kwestji miodziezowej. Osta-
tecznie przeciez — podobnie jak u nas ukfada sie ona i w innych
krajach europejskich.

| rozwigzanie sprawy osiggnie sie nie w ramach potowicznych
i doraznych posuniec¢, ale jedynie na drodze gruntownej przebu-
dowy, ktéra nada Swiatu nowe oblicze.

Ale tu staje przed nami caty szereg nowych zagadnien.

Jezeli zgodzimy sie na to, ze problem miodziezowy wymaga
dla swego rozwigzania gruntownej przemiany stosunkoéw spo-
fecznych wogole, to czy wynika stad, ze praktyczny dziatacz po-
winien zwatpi¢ w skuteczno$¢ wszelkiej swej akcji przed czasem
owej wielkiej przemiany? Czy w warunkach obecnych ma sie wy-
rzec mysli o gtebszem oddziatywaniu na losy mtodziezy?
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Postawa taka bytaby niezwykle niebezpieczna, zabdjcza ze
wzgledu na samg miodziez i ze wzgledu na przysztos¢.

Mtodziez dzi$ jest sitg, ktdéra moze by¢ zaréwno twérczg jak
i niszczycielska.

Jezeli zagadnienia miodziezowego nie mozna traktowaé
w oderwaniu od catoksztaltu probleméw spotecznych naszej
wspotczesnosci, to niemniej pewng racje majg ci, ktérzy widzg
w miodziezy bezrobotnej swoistg kategorje spoteczng o wiasciwej
sobie dynamice.

Od postawy tej mitodziezy w olbrzymiej mierze zalezy, czy
dzieto przebudowy spotecznej zostanie szcze$liwie przeprowa-
dzone. Walory duchowe miodziezy zadecydujg o obrazie przy-
szkych stosunkow.

Przyszty porzadek rzeczy nie wyskoczy jak Minerwa z glowy
Jowisza. Niewatpliwie mozliwos$¢ jego powstania zostanie uwa-
runkowana przez rozwdj stosunkow rzeczowych. Ale realizowac
go bedg ludzie — przedewszystkiem ci, ktorzy dzi§ stanowig
miodziez.

Od oblicza mtodziezy zalezy niezmiernie duzo.

Rozprzezenie psychiczne i spoteczne, jakie przynosi diugo-
trwate bezrobocie, rozproszkowanie organizacyjne, mizerja haset
i idej — wszystko to razem stanowi czynniki, ktére moga tra-
gicznie zacigzy¢ na sprawie wielkiej przebudowy zycia. Im gte-
biej siegaja wptywy aspoteczne, im dalej posuwa sie demorali-
zacja, tern coraz watpliwszg staje sie wartos¢ miodziezy jako
narzedzia twoérczej przemiany.

I dlatego dziatacz praktyczny, ktéry w nowych formach wspot-
zycia ludzkiego widzi mozliwo$¢ usuniecia niedoli spotecznej,
musi wielkg uwage skierowac na problemy miodziezowe.

(AVA

Charakteryzujac postawy duchowe miodziezy, podnosilismy, ze
najbardziej aktywne jej elementy majg Swiadomo$¢ koniecznosci
jakiej$ przemiany, ze szukajg jakiej$ idei, ze gorgczkowo chwy-
taja sie haset, ktére gtoszg przeobrazenie.

MowiliSmy dalej, ze karmig sie okruchami okruchéw, ktore sg
udziatem starszego spoteczenstwa.

Mtodziez odczuwa konieczno$¢ przemiany, ale nie widzi, jaka
_n(]a_ byC ta przemiana, staje sie ofiarg ztudzen, chwyta namiastki
idei.

Te aktywne elementy miodziezowe mogg zadecydowac o0 przy-
sztodci. Azeby jednak zadecydowaty o niej w sposéb tworczy,
muszg by¢ porwane przez potezne przeswiadczenie, ze ich zada-
niem jest urzeczywistnienie zasady sprawiedliwego wspotzycia
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ludzkiego, muszg mie¢ wyrazny cel przed sobg i mie¢ Swiadomos¢
Srodkow, wiodacych do tego celu.

Zadaniem wychowawcow spotecznych ze starszego pokolenia
jest wskazanie mtodziezy takich aspektdéw przysztosciowych, jest
dopomozenie jej w odnalezieniu idei.

Zeby jednak ta idea zostata odnaleziona przez miodziez, musi
by¢ spetnionych kilka zasadniczxch warunkow.

Przedewszystkiem w starszem pokoleniu musi by¢ wyrazng
idea przebudowy spotecznej.

Zatamanie ideowe starszych czyni ich bezptodnymi, niezdol-
nymi do dania czegokolwiek mtodziezy.

Trzeba stwierdziC, ze czasy ostatnie zdajg sie zapowiadac
w starszem pokoleniu zmiany na lepsze. Rozprzezenie ideolo-
giczne, doprowadzone do absurdu, likwiduje samo siebie i zmu-
sza do zajecia wyraznych stanowisk, do przyjecia okreslonych
programow. W zamecie my$lowym powstajg jakie$ osrodki kry-
stalizacyjne i nalezy wierzy¢, ze przybiorg wreszcie jaka$ zde-
cydowang postac.

Tylko te kierunki starszego spoteczestwa potrafig pociggna¢ za
sobg mtodziez, ktore potrafig sie wobec niej wykaza¢ wiasng
ideg, jasnym programem przemiany zycia.

*

Drugim warunkiem jest to, aby ideaty starszych nie byty mio-
dziezy narzucane.

Wszelkie proby odgoérnego wychowywania miodziezy, narzu-
cania jej gotowych rozwigzan, gotowych schematéw myslowych
i organizacyjnych, konczg sie z reguty niepowodzeniem.

Moga one dac efekt dorazny, ktory z punktu widzenia wycho-
wawczego okupiony by¢ musi przez daleko siegajace szkody.

Mtodziez musi samodzielnie dojs¢ do wartosci naczelnych,
a rola starszych powinna sie ogranicza¢ do pomocy w poszuki-
waniach. *

| wreszcie jeszcze jedno. Miodziez, przyjmujac jaki$ ideat,
musi mie¢ pewnos¢, ze jest on praktycznie do zrealizowania, ze
wiozone wysitki dadzg rezultat w postaci nowego tadu.

V.

Na tern tle wyrasta znaczenie idei spotdzielczosci pracy.

Celem ostatecznym spétdzielczosci pracy jest przebudowa spo-
teczna, oparcie wspotzycia ludzkiego na zasadzie sprawiedliwosci
spotecznej.

Niewatpliwie spotdzielczo$¢ pracy nie jest jedyng droga, ktdra
do tego celu prowadzi. Jest jedng z wielu i z zadng z nich nie
stoi w sprzecznosci.
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Jako pewien system dziatania, zespala ona w jedng catos¢ cel
ostateczny ze Srodkami jego realizowania. Cel ten nie jest w jej
ujeciu czem$ dalekiem i abstrakcyjnem, ale stanem rzeczy, reali-
zowanym w codziennym i wytrwatym wysitku.

| przez to staC sie ona moze ideg dla miodziezy atrakcyjna,
a zarazem ideg o gtebokiej wartosci wychowawczej.

*

Oczywiscie idea spotdzielczosci pracy nie moze sie staé na-
czelnem hastem miodego pokolenia.

Ale hastem takiem moze by¢ to, co jest rdzeniem tej idei —
dazenie do sprawiedliwosci spotecznej, do wolnosci, do zniesienia
wyzysku, do podniesienia godnosci cztowieka pracy.

Spéidzielczosé pracy, realizowana na terenach, skupiajacych
mitodziez bezrobotng, realizowana w druzynach junackich, sta¢
sie moze drogg przenikania wielkich ideatow w szeregi miodzie-
zy i temsamem — realnym czynnikiem przeciwdziatania sitom
rozktadowym.

I na tem dzi$ polega bodaj gtdwne jej znaczenie spoteczno-
wychowawcze. Odgtosy, jakie przychodza z terenéw, Swiadczg,
ze idea spotdzielczosci pracy znajduje tam dla siebie grunt po-
datny i ze spetnia swe zadania wychowawcze.

*

Pedagogika spoteczna wtedy ma zadania utatwione, gdy w ma-
sach spotecznych budza sie dazenia emancypacyjne. Jezeli s3
one uspione, to powinnoscig jej jest dazy¢ do ich rozbudzenia.

W szerokich masach spotecznych dziataja dzi$ dazenia eman-
cypacyjne. Istniejg one i wérod miodziezy.

*

Przy rozprzezeniu ideowem, przy rozbiciu organizacyjnem sg
one ptynne i metne, nie znajdujg dla siebie wyraznego sformuto-
wania. | dlatego bardzo dzi$ trudno zda¢ sobie sprawe z ich roz-
miarOw i natezenia, trudno uchwycic ich rytm. Ale cho¢ metne,
choC czesto wyrazajace sie w formach prymitywnych, istniejg
one, sg podstawowym faktem naszej rzeczywistosci. Od nich za-
lezy oblicze tej epoki, ktéra ma nadejs¢.

IS¢ na spotkanie tym dazeniom emancypacyjnym — to naczel-
ne zadanie wychowawcow spotecznych. Jezeli zdotajg oni przy-
czynic¢ sie do ideowego i organizacyjnego skrystalizowania sie da-
zen emancypacyjnych najszerszych mas, jezeli Slepym dotad si-
fom nadadza kierunek, to spetnig swoje zadanie.

*

Spéidzielczos¢ pracy jest nietylko programem spotecznym, nie-
tylko formg organizowania sie Swiata najmickiego i regulowania
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stosunkéw pomiedzy nim a $wiatem korzystajgcych z pracy na-
jemnej, ale jest przedewszystkiem jedng z metod, ktéremi moze
sie postugiwac pedagogika spoteczna.

Opierajgc sie na dazeniach emancypacyjnych, jakie budza sie
wsérod miodziezy, ma ona (spétdzielczo$é pracy) na tym terenie
moze wiecej do zdziatania, niz w srodowiskach starszych. A w ka-
zdym razie moze wprowadzi¢ pierwiastki, ktore pogtebig tresci
ideowe i skrystalizujg formy organizacyjne w zyciu miodziezy.

JAN WOLSKI

Zmiana postawy najemnika
wobec warsztatu pracy

Ponizsze przemdéwienie zostato wygtoszone na 2-gim Zje-
zdzie Socjologéw w Warszawie dnia 2 listopada b. r. podczas
dyskusji nad referatem p. Haliny Krahelskiej o przeobra-
zeniach w psychice mas.

Do omdéwionych przez panig referentke przeobrazen, zacho-
dzacych w naszych czasach w psychice mas robotniczych i zmie-
niajagcych z gruntu postawe tych mas w stosunku do podwalin
dotychczasowego ustroju spoteczno-gospodarczego, — pragne
dorzuci¢ jeszcze jeden bardzo wazny, zdaniem mojem, moment,

Chce mianowicie zwroci¢ uwage na fakt, ze w miare wdrazania
sie szerokich mas do zycia spotecznego i publicznego oraz w miare
intensyfikacji tego zycia — zmienia sie radykalnie postawa pra-
cownika najemnego wobec warsztatu pracy zarobkowej. Wcigga-
ny coraz bardziej w tryby zycia spotecznego i publicznego szeroki
0g6t nabiera przyzwyczajenia do aktywnosci w tej dziedzinie, do
interesowania sie sprawami, mogacemi obchodzi¢ powszechnos¢,
do krytycznego ich omawiania, wreszcie — do wspotdecydowania
0 nich przez udziat w glosowaniach, wyborach, oraz przez spei-
nianie roznych funkcyj spotecznych. Aktywno$¢ te szeroki ogot
uwaza coraz bardziej nietylko za swoje prawo, ale tez i za swoj
obowigzek obywatelski; u jednostek za$ bardziej wyrobionych
zaczyna wystepowac coraz czesciej poczucie i Swiadomo$¢ oby-
watelskiej wspotodpowiedzialnosci za sprawy spoteczne i pu-
bliczne. Rzecz jasna, ze tak uspoteczniony obywatel, gdy wyste-
puje, jako pracownik najemny, ma coraz wiekszg sktonno$¢ do
zajmowania takiej samej postawy spotecznika - obywatela rowniez
i wobec kompleksu spraw, zwigzanych z jego wikasng pracg zawo-
dowo - zarobkowsg. Zwiaszcza, iz sg to sprawy, na ktérych zna
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sie on stosunkowo lepiej niz na wszystkich innych, a przytem
sprawy najzywiej go obchodzace.

Okazuje sie jednak, ze wiasnie tu, gdzie mogtby on najswiado-
miej korzystaC ze swoich praw i naj$wiadomiej spetnia¢ swoje
obowigzki spoteczno - obywatelskie, — najmita nie posiada zad-
nych mozliwosci. Z tytutu swojego stanowiska jest on, jako na-
jemnik, tylko wykonawcg dyspozycyj swojego zarobkodawcy,
Jednostronnie od niego zaleznym, odsunietym od wspotdecydowa-
nia i—przeto—nieodpowiedzialnym przed spoteczenstwem nietyl-
ko za celowos¢ i wyniki catej dziatalnosci zaktadu, w ktérym pra-
cuje, ale nawet za celowosSC i spoteczne wyniki swojej wiasnej
w tym zakladzie pracy. — Postawie spotecznika - obywatela nie
odpowiada rola najmity.

Oczywiscie, ze taki stan rzeczy musi wywotywaé i wywotuje
sprzeciwy psychiczne wsrod pracownikdéw najemnych. Sprzeciwy
tern silniejsze i tern powszechniejsze, im dalej posuwa sie proces
uspotecznienia i uobywatelnienia proletarjatu. W tych warunkach
rodzi sie w warsztatach pracy ferment niezadowolenia, poczucie
krzywdy moralnej i rozgoryczenie. Przyczem ferment ten obej-
muje pracownikéw najbardziej uspotecznionych, najbardziej war-
tosciowych. Nie bede moéwit o jego dalszych konsekwencjach.

Zjawisko, oméwione wyzej, spotykamy nietylko w warsztatach
pracy prywatno - kapitalistycznych. Jeszcze jaskrawiej wystepuje
ono wsrod pracownikOw najemnych w instytucjach spotecznych,
spotdzielczych i publicznych. Na tym bowiem terenie, ze wzgledu
na charakter instytucji zarobkodawczej, sprzeczno$¢ pomiedzy
postawg spotecznika - obywatela, a przypadajgcg mu rolg bez-
wolnego i nieodpowiedzialnego najmity wystepuje ze szczegdlng
jaskrawoscig i wywotuje szczego6lnie silng reakcje.

Rozwazania moje nie sg tylko teoretyczne. Kazdy, kto zna
zbliska stosunki robotnicze i pracownicze, musi przyznac, iz
zjawisko, o ktérem tu méwie, ma istotnie miejsce. System najem-
nictwa — wobec proceséw, zachodzacych w psychice i pojeciach
szerokich warstw spotecznych w zwigzku z rozwojem zycia spo-
fecznego i publicznego — zaczyna sie stawa¢ anachronizmem.

*

Na donioste to zjawisko pragne zwrdci¢ uwage socjologow.
Sprawa wymaga gruntownego zbadania naukowego. W badaniach
tych nie moga by¢ pominiete coraz czestsze proby wprowadzania
do warsztatow pracy stosunkéw nie opartych na zasadach
sprzecznego z duchem czasu najemnictwa, lecz zgodnych z wy-
chowawczemi wptywami i postulatami zycia spotecznego i pu-
blicznego. Mam na mysli préby zastepowania systemu najem-
nictwa przez spotdzielczos¢ pracy.
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Glitosy z terenu

W sprawie projektu zjazdu spoéidzielni pracy

Wysunieta w numerze poprzednim przez prof. Henryka Ry-
giera mysl zwotania zjazdu delegatow spotdzielni pracy i wy-
tworczych nie pozostata bez oddZzwieku. OtrzymaliSmy w tej
sprawie dwa charakterystyczne listy, z ktérych wyjatki poda-
jemy nizej bez komentarzy.

List pierwszy
(podpisany przez prezesa jednej ze spoétdzielni rzemieslniczych)

Panu Rygierowi nalezy sie za jego projekt gorgce Bog zaptac.

Zjazdu nie trzeba ogranicza¢ do samych tylko spétdzielni pracy
i wytwoérczych. Nalezy tez zaprosi¢ spotdzielnie samodzielnych
rzemie$lnikow, bo przed temi ostatniemi jest przyszto$¢, podczas
gdy spotdzielnie pracy i wytwércze, sg tylko placowkami przej-
sciowemi. Celem ich jest, mojem zdaniem, przysposobi¢ cztonkéw
do przysztej roli samodzielnych rzemieslnikow. Bo wspdlne pla-
coéwki pracy (dobre sg tylko z koniecznosci, poniewaz kazdy
cztowiek naturalnie dazy do tego, aby mie¢ wiasny interes.

Na zjazd nalezy zaprosi¢ wylacznie spoétdzielnie chrzescijan-
skie. Wiem, ze powstajg réwniez spotdzielnie i wsrod rzemiesini-
kow zydowskich. Ot6z uwazam te zydowskie spotdzielnie za nie-
bezpieczne dla rzemiosta polskiego. Na zjezdzie przysztym trzeba
bedzie uchwali¢ odezwe, wzywajacg spoteczenstwo polskie do
bezwzglednego bojkotu wyrobéw, wykonywanych przez spét-
dzielnie zydowskie.

List drugi
(podpisany przez czitonka zarzadu jednej z kooperatyw robotniczych)

Dobra jest mysl zwotania takiego zjazdu. Ale nasza spétdzielnia
nikogo nie bedzie mogta wysta¢. Bo to kosztuje, a my jesteSmy
placowka uboga i musimy liczy¢ sie z kazdym groszem.

Mamy w naszem miescie kilka spotdzielni pracy, ktére chyba,
jesli oceni¢ je sprawiedliwie, spotdzielniami nie sa. Bo jednostki
tylko ciagng z nich korzysci, ogét cztonkdw mato sie niemi inte-
resuje, a robotnicy, ktorzy w nich pracuja, nie sg tam cztonkami
i sg niemniej wyzyskiwani, jak w interesach prywatnych. Wiem,
ze kierownik jednej z takich fatszywych spétdzielni wybiera sie
na ten zjazd. Pisze o tem, zeby Panowie byli ostrozni i nie do-
puscili na zjazd roznych spekulantéw, ktorzy bardzo pieknie
potrafig w Warszawie, gdzie nikt ich nie zna 1 kretactw ich nie
widzi, udawaé szczerych spoétdzielcow.
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Druzyny junackie muszq byc¢ trwale

Jeden z bylych junakéw (nalezat do rozwiazanej druzyny) na-
destat do nas list, ktéry po wygtadzeniu stylistycznem przedstawia
sie w skroceniu jak nastepuje:

— Nie powiem, ze wszystkim, ale bardzo wielu junakom w na-
szej rozwigzanej druzynie sprawa spotdzielczego samorzadu gle-
boko zapadta w serca. ZrozumieliSmy dobrze, o co tam chodzi,
i nie szczedziliSmy naszych staran, aby samorzad dat jak najlep-
sze wyniki. StaraliSmy sie jak najoszczedniej gospodarowac ry-
czattami, aby druzyna miata jak najwieksze oszczednosci. Bo
wierzylisSmy, ze péjdg one na fundusz spoteczny druzyny, ktéra
w ten sposdb stanie sie z czasem mocng i zasobng we wiasne
$rodki finansowe spdétdzielnig pracy. Kazdy z nas wiedziat, ze —
predzej czy pOzniej, — ale najdalej za lat pare bedzie rnusiat
wyjs¢ z druzyny. | nie o sobie mysleliSmy, starajac sie o jej fun-
dusz spoteczny. MysleliSmy o przysztosci samej druzyny, o tern,
ze inni junacy, ktorzy przyjdg po nas, dostang po nas w Spu-
$ciznie dorobek spoteczny, ktéry nigdy sie nie rozproszy.

| c6z sie okazato? — Oto nietylko, ze zostaliSmy zwolnieni
(nie mam o to zalu, cho¢ ciezko mi byto opusci¢ w zimie dru-
zyne, do ktorej sie przywigzatem, i iS¢ na niedole bezrobotnego,
bo rozumiem, ze stalo sie.to ,,musowo®), ale co najgorzej mnie
zabolato, — ze druzyna zostata rozwigzang, a z nig poszty na
jakie$ inne cele (moze nawet i pozyteczne — ale jednak Inne)
wszystkie te oszczednosci, ktoreSmy tak gorliwie tworzyli w gte-
bokiem przeSwiadczeniem, ze zaktadamy w ten sposob trwate
podwaliny pod placéwke junacka, narazie jeszcze stabg, ale ktora
przez nasz wysitek stanie sie w przysztosci mocng organizacja.

Dotad nie moge odzatowac tego zawodu, | dlatego o tern pisze,
zeby Redakcja wydrukowata ten list i zeby przeczytali go ci, od
ktorych zalezg sprawy junackie. Jesli junactwo ma mie¢ samo-
rzad spotdzielczy i przywigzanie do swoich druzyn, to druzyny
te musza by¢ trwate, a dorobek ich nie moze by¢ rozpraszany
na zadne inne cele, tylko iS¢ na fundusze spoteczne swoich
druzyn,

JAN SKORZAK

Polska ksigzka spodtdzielcza zagranicg

Duzo sie dzi$ méwi o miedzynarodowem zblizeniu ludzkosci.
| duzo sie na tem polu dzieje. Bo niema tygodnia, w ktorymby
sie nie odbywat jaki§ miedzynarodowy kongres, wzglednie kon-
ferencja uczonych, dziataczy spotecznych, przedstawicieli posz-
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czegllnych dziedzin zycia gospodarczego, kulturalnego i t, d.
A jednak...

A jednak trzeba pamietaé, ze te miedzynarodowe kontak-
ty obejmuja, jak dotad, zaledwie ,gérne dziesiec ty-
siecv”, wihadajagce Kkilku obcemi jezykami. Szerokie za$
masy ludowe kazdego narodu dopiero za posrednictwem tych
,»,gornych dziesieciu tysiecy* zaznajamiajg sie i to niezawsze do-
ktadnie z zycietai i dorobkiem kulturalnym obcych spoteczenstw
przez ttumaczenia. Zapomocg przektadéw na obce jezyki wyrazy
uczu¢ i mysli przedstawicieli jednego narodu moga dociera¢ do
szerokich warstw czytelniczych wsréd narodéw obcych,

Jesli idzie o miedzynarodowe zblizenie spotdzielcow, to poza
dos$¢ ograniczonemi kontaktami na polu gospodarczem, rzadkie-
mi sporadycznemi wycieczkami zagranicznemi (spotdzielcy sa
oszczedni i ubodzy), udziatem w Miedzynarodowym Zwigzku
Spotdzielczym oraz uczestniczeniem nielicznych delegacyj w pe-
riodycznych kongresach tego Zwigzku, — pozostajg tylko kon-
takty zapomoca stowa pisanego (wihasciwiej — drukowanego)
przez prase perjodyczng i przektady ksigzkowe.

Istnieje w Swiecie Kilkaset pism spotdzielczych. Wiekszo$¢
z nich prowadzi dziaty kroniki zagranicznej, w ktérych
popularyzuje (w miare przypadkowo dochodzacych urywkowych
wiadomosci), dorobek spotdzielczo - kulturalny obcych krajow.
Jednak w pismach nawet najlepiej postawionych ta kronika za-
graniczna jest zawsze bardzo niedostateczng, czesto niezbyt
Scista, bo nie pochodzaca z bezposrednich Zrédet.

Sg coprawda dwa pisma miedzynarodowe; ,,Miedzynarodowy
Przeglad Spotdzielczy*, wychodzacy w Londynie jako organ
Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego oraz ,,Informacje
Spotdzielcze®, hektografowany miesiecznik Miedzynarodowego
Biura Pracy w Genewie — rejestrujacy przedewszystkiem bibljo-
grafje ksigzkowa i ustawodawstwo spotdzielcze roznych krajow.
Oczywiscie, jako organy miedzynarodowej wymiany mysli spot-
dzielczej, pisma wymienione sg bardzo a bardzo niedostateczne
pod wzgledem obfitosci zawartej w nich treSci. A jesli przytem
zwazymy, ze pierwsze z nich wydawane jest tylko w 3-ch jezy-
kach (francuski, angielski i niemiecki), a drugie — w 2-ch (fran-
cuski i angielski), to stwierdzimy, ze i mozliwos¢ ich faktycz-
nego zasiegu jest mocno ograniczona.

Jak sie przedstawia sprawa promieniowania na zagranice pol-
skiego kulturalnego dorobku spétdzielczego?

Nie jesteSmy w spdétdzielczosci narodem poczatkujagcym. Mamy
poza sobg 70 lat tradycji ruchu spétdzielczego. Mamy duze i réz-

21



norodne doswiadczenie organizacyjne i gospodarcze. Mamy
obfitg literature, wsrod ktorej nie brak rzeczy bardzo cennych
0 nieprzemijajacej wartosci ogdélno-ludzkiej. Mamy znakomitego
teoretyka spotdzielczosci Edwarda Abramowskiego, ktory bez
przesady moze i powinien by¢ uznany za najgtebszego z dotych-
czasowych pisarzy spétdzielczych w literaturze Swiatowej. Ma-
my piekne ksigzki z literatury spotdzielczej dla dziatwy | mio-
dziezy, i pod tym wzgledem przodujemy wielu innym krajom.
Mamy bardzo oryginalne odcinki spotdzielczosci pa terenie szkol-
nym i wojskowym.

Co o tem wszystkiem wie zagranica? | w jakiej mierze z do-
robku naszej polskiej kultury spoétdzielczej korzysta?

*

— Przedwojenna broszura informacyjna o stanie ruchu spot-
dzielczego na ziemiach polskich, napisana przez Edwarda Milew-
skiego w jezyku niemieckim, dawno jest wyczerpana. Zresztg
posiadataby dzi$ ona juz tylko znaczenie historyczne. To samo
powiedzie¢ nalezy o pracach Tomaszewskiego w odniesieniu do
polskiego ruchu spotdzielczego w bytym zaborze pruskim.

W okresie powojennym doszty do tego okolicznosciowe bro-
szurowe opracowania Jerzego Kurnatowskiego o polskiej spot-
dzielczosci rolniczej w jezyku francuskim oraz Franciszka
Dabrowskiego o polskiej spdtdzielczosci spozywcdw, wydane na
Miedzynarodowy Kongres Spétdzielczy w Sztokholmie w r. 1927
w jezykach: niemieckim, francuskim i angielskim.

W statystyce Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego
w Londynie, w Rocznikach Kalendarza Hurtowni Angielskigj
(,,Peoples Year - Book") oraz w Roczniku Angielskiego Zwigzku
Spétdzielni Rolniczych (,,Year - Book of Agricuttural Coope-
tioin“) znajdujg sie krotkie informacje o catosci lub czeSci ruchu
spotdzielczego w Polsce, a wykaz wszystkich zwigzkow Rewi-
zyjnych i Central gospodarczych takze w miedzynarodowej sta-
tystyce spdtdzielczej Miedz. Biura Pracy w Genewie.

— Dtuzsze informacje o historji i stanie ruchu spdtdz, w Polsce
wraz z zyciorysami gtownych naszych przodownikow spétdziel-
czosci  znajdujg sie w wydanej w r. 1929 przez firme Struppe
i Winkler w Berlinie, pod redakcjg prof. Totomjanca ,,Miedzy-
narodowej Encyklopedji Spotdzielczej“ (autorowie: M, Rapacki,
J Zawada, R, Kusztelan, Birkenheim).

— Do tego dochodzg ulotki i prospekty, wydane z okazji mie-
dzynarodowych wystaw czy kongresow.

| oto zgrubsza bytoby wszystko, co daliSmy zagranicy z infor-
macyj ogolnych o sobie, .

Wieksze znaczenie ma zaznajamianie zagranicy z oryginalnemi
tworami ducha i mysli polskiej, ktére — jak juz powiedzieliSmy—
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i w naszej literaturze spotdzielczej maja cos Swiatu do dania.
Pod tym wzgledem — niestety — zaledwie jedna mata, aczkol-
wiek bardzo zasadnicza praca reprezentuje nas na ,,forum mie-
dzynarodowem”, a mianowicie ,,Idee spoteczne kooperatyzmu™
Abramowskiego, przetozone w r. 1924 przez J. Zawade na jezyk
niemiecki i wydane w ,Bibljoteczce Spoétdzielczej” Szwajcar-
skiego Zwigzku Spotdzielni Spozywcow w Bazylei,

»Forum miedzynarodowem™ podajemy w cudzystowie dla-
tego, ze kwestja ta stoi pod duzym znakiem zapytania. — Czy
bowiem ksiazka, wydana tylko w jezyku niemieckim, trafia rze-
czywiscie na forum miedzynarodowe, jezeli nie jest rownoczesnie
przetozona na jezyki angielski i francuski? — Czy nie pozostaje
raczej tylko w obrebie granic jednego narodu, podobnie, jak
ksigzka polska w obrebie granic narodu polskiego? A nawet gdy-
by byfa przetozona na te trzy jezyki ,,Swiatowe", — to i tak mil-
jonowe rzesze — rosyjskie, wioskie, hiszpanskie, chinskie, japon-
skie i t, d, nic lub prawie nic o pracy tej wiedzie¢ nie beda, bo
zadnym z tych trzech ,S$wiatowych" jezykow nie wiadaja,

Te rozwazania staty u kolebki zorganizowanej niedawno
w Warszawie ,,Esperanckiej Spoétdzielni Wydawniczej* (Al. Je-
rozolimskie 101), Wychodzac z zatozenia, ze wartosci literatury
jednego narodu sta¢ sie moga naprawde wiasnoscig wszystkich
narodow woéwczas, jezeli sg przetozone na jezyk miedzynarodowy,
spotdzielnia ta postawita sobie za cel: wydawac najlepsze twory
oryginalne literatury polskiej —pieknej, naukowej i spotecznej —
w przektadach na esperanto. (Tutaj nawiasem nadmieni¢ trzeba,
ze nie jest ona pod tym wzgledem pierwsza ani odosobniona, bo
w Anglji, Japonji, Szwecji, Holandji, w Czechach, na Wegrzech,
w Bulgarji, Rosji i szeregu innych krajéw funkcjonujg oddawna
badZ spotdzielnie badz Towarzystwa wydawnicze esperanckie,
majace podobny cel na wzgledzie).

A poniewaz wsrod czionkow zarzadu i cztonkow zwyklych
tej miodej polskiej placowki znalazto sie grono czynnych koo-
peratystow, wiec postanowili jako pierwsze, programowe swoje
wydawnictwo wybrac taka ksigzke polska, ktoraby zaznajamiata
Swiat z oryginalnym dorobkiem spotdzielczosci polskiej, a réwno-
czednie stuzyta sprawie kulturalnego zblizenia narodow, tak dro-
giej kazdemu esperantyscie. Wybor padt na ksigzke Jana Wol-
skiego, p, t. ,,Czy to bajka, czy nie bajka?", wydang
w 1925 r, przez Zwigzek Spoétdzielni Spozywcéw ,,Spotem™
w Warszawie, poniewaz praca ta doskonale odpowiada obu po-
wyzszym postulatom ¥

*)  Krotka ocena tej ksigzki zostata podana w Nr. 3-cim ,,Spoétdziel-
czosci Pracy" w ,,Przegladzie polskiej literatury z zakresu kooperacji pracy"
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Ksigzka ta zostata wydana w jezyku esperanckim na poczat-
ku biezacego roku, | pomimo, ze uboga spotdzielnia, nie majac
Srodkow nietylko ze na reklame, ale nawet na rozestanie egzem-
plarzy recenzyjnych do wszystkich, a przynajmniej do wiek-
szosci zagranicznych pism esperanckich ¥ — wystata zagra-
nice niewiele wiecej ponad 10 takich egzemplarzy, — zagranica
bardzo zywo zareagowata na ten oryginalny twér polskiego
piSmiennictwa spotdzielczego.

Oto niektore z tych odgtoséw zagraniczych.

*

»,Heroldo de Esperanto®, od lat 16 wychodzacy w Kolonji
najpopularniejszy, ilustrowany tygodnik esperancki, czytany we
wszystkich krajach, w N-rze 10 z dnia 10 marca b. r. tak pisze
W swojej recenzji, pisanej przez D-ra Fm.:

»Ksigzka zachwycajgca, petna entuzjazmu — dla dzieci
od lat o$miu, dziesieciu, do,., nie umiem sobie wyobrazic,
w ktérym wieku mogtoby zmaleé¢ ogromne zainteresowa-
nie, jakie budzi ta powies¢!

Z porywajaca werwg autor maluje przed naszemi zdziwio-
nemi oczami btogie w skutki idee spotdzielczosci, jakby cu-
do jakies. Droga zabawy — bardzo powaznej coprawda za-
bawy nader sympatycznego grona miodziezy — powstajg
instytucja za instytucja, rosngce do rozmiarOw nieoczeki-
wanej doniostosci. Rzeczywiscie osiagniete zdobycze zle-
wajg sie z proroczemi Wizjami poety, ktory przeczuwa na-
dejscie Swiata, uszlachetnionego pod teczowym sztandarem,
oficjalnym znakiem wszechswiatowego ruchu spétdziel-
czego. — ,,Czy to bajika, czy nie bajka..,,, a ja przecie
wam powiadam, ze tak musi by¢ na Swiecie* — temi stowa-
mi z dzieta Marji Konopnickiej, najpopularniejszej poetki
polskiej, konczy sie powiesc.

Godnem uwagi jest, ze autor nie zapomniat — gdzie na-
lezato — wplesc idee esperancka w swojg powies¢ (str. 120,
136 ¥* gdyz miodziez spotdzielcza z réznych krajow, odwie-
dzajgca sie wzajemnie, uzywa naszego drogiego jezyka
i jasno ttumaczy powody ku temu®,

»La Praktiko* — organ Miedzynarodowego Instytutu dla
spraw nauczania Esperanta w Hadze (Holandja), w Nr, 3 z roku
biez, w swojej recenzji m. in. tak pisze:

»Ksiazka napisana jest dla miodziezy; w sposob zywy,
w formie ponetnej powiastki dzieciecej, uczy ona spotecz-
nych cndt spotdzielczosci, malujgc  jasny obraz postepu
i dobrobytu, jaki mozna osiggnaC przez tworzenie spot-

*)  Starania spotdzielni o subwencje na koszty tej reklamy nie odnio-
sty skutku.
**)  Przeklad esper. doznat kilku poprawek i uzupetnien przez autora.
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dzielni. Tekst ozdobiony jest 12 ilustracjami. Jest to lektura
przyjemna i interesujaca rowniez dla dorostych. Nader gu-
stowny druk i pigkna szata zewnetrzna, przynosza wydaw-
nictwu zaszczyt*,

Biuletyn recenzyjny Akademji Esperanckiej w Paryzu (insty-
tucji, majacej analogiczne zadania w stosunku do jez, esperanto,
jak Polska Akademja Umiejetnosci w Krakowie w stosunku do
jez. polskiego), zanalizowat bardzo doktadnie przektad pod
wzgledem jezykowym', znalazt tylko bardzo mate usterki, uwy-
puklit mase szczesliwych pomystow jezykowych w ttumaczeniu
I konczy swa obszerng, czysto lingwistyczng recenzje, stowami:

»Przektad godny idei autora i godny Polski — kolebkKi
esperanta”.

Ksigzka zainteresowata sie zywo Miedzynarodowa Liga Ko-
biet - Kooperatystek w Londynie — zwiaszcza jej generalna se-
kretarka, niedawno zmarta A. Honora Enfield, znajgca esperanto
i propagujaca je na terenie Ligi — i od niej to, juz w czasie jej
choroby, Spoétdzielnia nasza otrzymata tlumaczenie artykutu
propagandowego na rzecz tej ksigzki w jezyku angielskim dla
uzytku prasy angielskiej,

Roéwnoczesnie z ,,Ligg Kooperatystek“ zainteresowata sie tez
ksiazkg tg Brytyjska Federacja Miodziezy Spdétdzielczej, zwiasz-
cza za$ jej sekcja esperancka (,,Spétdzielcza Liga Esperancka“)—
ktora tak oto pisze w swym angielskim Biuletynie:

..,otrzymalismy pierwszg ksigzke, dotyczacg ruchu
spotdzielczego, jaka pojawita sie w jezyku esperanto.
Powies¢ zaczyna sie od dwéch — trzech powiastek o dzie-
ciach, ktére broja coniemiara przy swych zabawach, i od te-
go, jak-to nauczyciel wiejski pokierowat wrodzong skion-
no$¢ tychze dzieci do zabaw w pozyteczne tozysko powaz-
nej stuzby spolecznej, uczac je ,,zabawy w kooperacje".
Autor przechodzi nastepnie w Swiat fantazji — czem mo-
gtaby 1 powinna by¢ federacja poszczegélnych spétdzielni
szkolnych i ewentualna organizacja miedzynarodowych spot-
dzielczych kolonij wakacyjnych, na ktorych mezczyzni i ko-
biety, chiopcy i dziewczeta wszystkich narodow fgczg sie
w pracy i zabawie dla dobra wszystkich. Mito nam tez
stwierdzi¢, ze autor zaleca miodym spétdzielcom uzywanie
»esperanta” w ich podrézach do innych krajow.

Kazdy spotdzielca - esperantysta powinien posiadaé te
ksigzke i polecaC jg swoim esperanckim i spotdzielczym
przyjaciotom".

Takie i tym podobne przychylne recenzje wzbudzity zaintere-
sowania spotdzielcow i pedagogow - esp. roznych krajow.
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— Jeden z nauczycieli stowenskich w Jugostawji pisze, ze
ksigzka tak mu sie spodobata, ze jak bedzie miat czas, to prze-
fozy ja na jezyk stowenski,

— Brytyjska Liga Esper, - Spotdzielcza rowniez w korespon-
dencji swej porusza mysl o przekladzie ksigzki na jezyk angiel-
ski i pisze, iz bedzie sprawe te u siebie rozpatrywata.

— Pewien dyrektor wegierskiej spotdzielni  spozywcow
i oszczednoSciowej w Siedmiogrodzie (Rumunja) w miescie
Plaiesti (Kdvend) pisze w swej kartce z 5.VII. b. r. tak:

»Szanowni Panowie - Koledzy!

Przeczytawszy o Waszej ksigzce w czerwcowym N-rze
czasopisma ,,Oomoto Internacia“ ¥  prosimy o taskawe
przystanie nam Waszego wydawnictwa ,,Cu giestas nur
fabelo" Jana Wolskiego, celem zamieszczenia o niem recen-
zji w naszej spotdzielczej gazecie ,,Szdvetkezés* (Wspotdzia-
fanie) oraz w dwu innych literackich czasopismach mio-
dziezy.

Po otrzymaniu Waszej ksigzki — przeSlemy Wam oczy-
wiscie egzemplarze tych czasopism z odno$ng recenzja.

Z przyjemnos$cig zawiadamiam Was, ze i u nas rozwija sie
pieknie ruch spoétdzielczy i ze wsréd naszych dzieci jest Kil-
kaset takich, ktore dobrze znajg esperanto i interesujg sie
kazdg nowoscig zagraniczng z tej dziedziny.

Spodziewamy sig, ze bedziemy mogli nawigzacC przyjazne
stosunki pomiedzy dzie¢mi polskiemi i wegierskiemi, ktorych
ojcowie i pradziadowie ztgczeni byli tylu weztami heroizmu
i przyjacielskiej wzajemnej Jimocy

*)  Organ esperancki japonskiej sekty religijnej.

**)  Juz po ztozeniu niniejszego artykutu autor powyzszej koresponden-
cji nadestat do Spoétdzielni i do autora ksiazki entuzjastyczne listy wraz
z egzemplarzami wymienionego w pierwszej jego korespondencji spotdziel-
czego pisma wegierskiego, zawierajgcemi bardzo pochlebng recenzje o no-
wej ksigzce. Nie do$¢ tego — w imieniu swojej Spoétdzielni prosi autora o ze-
zwolenie na przektad i wydanie ksigzki po wegiersku, motywujac prosbe
swg temi oto stowy (podajemy w wyjatkach):

»Z przyjemnoscia skonstatowatem, ze powies¢ Wasza jest jedyna
w swoim rodzaju w literaturze dla miodziezy Europy $rodkowej. Widzac
nadzwyczajng uzyteczno$¢ tej powiesci, spotdzielnia nasza pragnetaby bar-
dzo wyda¢ ja w mojem wegierskiem tlumaczeniu w formie ksigzkowej
dla celéw propagandowych". A dalej:

»Zrobilibyscie wielka przystuge ruchowi spétdzielczemu i esperanckie-
mu, jakotez sprawie pogtebienia przyjazni polsko-wegierskiej, gdybyscie
od czasu do czasu zechcieli przysta¢ dla naszej gazetki bajki dla dzieci
a takze artykuty dla dorostych z polskiego zycia spotdzielczego". A re-
cenzje swg w czasopismie ,SzOvetkezes" tak konczy:

»,Bracia - Polacy moga by¢ dumni, ze od nich wyszta pierwsza po-
wies¢ spotdzielcza dla miodziezy, ktéra — dzieki jez. esperanto — zblizac¢
bedzie coraz bardziej dzieci i dorostych wszystkich narodéw do siebie'

Bedziemy wiec wkrotce mieli przektad wegierski tej ksigzki,
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*

Te kilka przyktadow S$wiadczg dostatecznie, jak duze prak-
tyczne zastosowanie w propagandzie spraw polskich zagranicg
moze mie¢ dzi$§ esperanto. Dzieki szerokiemu rozpowszechnieniu
tego jezyka, dzieci wegierskie pod zaborem rumunskim dowia-
dujg sie o ksigzce polskiego autora z recenzji w czasopismie
japonskiem

| caty ten duzy sukces osiaggneta ksigzka polska na skutek wy-
stania zagranice niewiele wiecej ponad 10 egzemplarzy recen-
zyjnychi

O ilezby ten sukces byt wiekszy, gdyby Spotdzielnia miata
srodki na wystanie recenzyjnych egzemplarzy przynajmniej do
100 pism esperanckich, do 100 pism spotdzielczych i do 100 pe-
dagogicznych.

Niestety — Spoétdzielnia nie ma na to $rodkéw i znikad nie
moze ich dotad zdobyc.

Z Tow. Popierania Kooperacji Pracy

Odczyt o niezbednych warunkach spétdzielczego
zrzeszenia sie drobnych warsztatow wytworczych

W dniu 21 listopada na kolejnem zebraniu odczytowo - dyskusyjnem na-
szego Towarzystwa p, Edward Arnekker podzielit sie ciekawemu spostrze-
zeniami i uwagami na temat spotdzielczego zrzeszania sie drobnych war-
sztatow wytworczych.

Nizej podajemy w skrécie tresé¢ referatu p, Arnekkera.

Drobne warsztaty wytwoércze — i to zaréwno te, ktére zachowaty do-
tychczas samodzielno$¢ gospodarczg (a wiec typu rzemieslniczego), jak i te,
ktére samodzielnemi nie sa (a wiec typu chatupniczego) — przezywajg
bardzo ceizkie chwile.

Jesli dawniej los pierwszych byt znacznie lepszy anizeli drugich, to
obecnie szanse utrzymania sie na powierzchni zycia i zdobycia pracy w obu
kategorjach warsztatéw wyroéwnaty sie pod tym wzgledem, ze i jedne i dru-
gie cierpig na brak pracy, doprowadzajacy i tu tam pracownikow do stanu
faktycznego (jesli nie formalnego) bezrobocia.

To tez nic dziwnego, ze jedni i drudzy szukaja jakichs drég wyjscia,
zywigc glebokie przeswiadczenie, ze tak jak dotychczas dalej by¢é nie moze.

*

W okresie kryzysu, gdy fabryki zaczety ,reorganizowac* procesy produk-
cyjne i zwalnia¢ masowo swych pracownikéw, wzrastajgce masy niezatru-
dnionych sit roboczych mogty poszukiwaé¢ dla siebie pracy jedynie na te-
renie drobnych warsztatow.

Jezeli w tych warunkach drobna wytwdérczos¢ nie wzmogta sie gwat-
townie, to tylko wskutek najrozmaitszych utrudnien, stawianych tym wia-
$nie nowotworzonym i stabym gospodarczo warsztatom. Pomimo hamu-
jacych okolicznosci faktyczna ilos¢ drobnych warsztatow wykazuje przeciez
silng tendencje do wzrostu, choéby nawet oficjalne cyfry statystyczne prze-
czyty temu. Wiele warsztatéw istnieje w spos6b zakonspirowany, nie wy-
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kupujac $wiadectw, nie ptacac podatkéw ani $wiadczen, na co wskazujg
samorzady gospodarcze. Wiegksze nasze miasta liczg tysigce takich war-
sztatow,

*

Ujawniajac znaczng preznos¢, jesli idzie o wzrost liczby warsztatéw,
drobna wytwoOrczos¢ nasza nie wykazuje, niestety, tendencyj racjonaliza-
cyjnych. — Odwrotnie: konstatujemy na tym terenie pewne nawet uwste-
cznienie.

Uwidacznia sie ono w fakcie, iz coraz mniej pracownikéw przypada na
drobny warsztat. Przecietna liczba zatrudnionych nie siega obecnie nawet
dwoch pracownikéw, Z tego widac, ze w wielu warsztatach pracuje bez po-
mocy jedna tylko osoba, to jest sam wiasciciel.

Poniewaz nawet w drobnym warsztacie praca wymaga podziatu na
funkcje bardziej kwalifikowane, potaczone ze zdolnosciami 1 wyszkoleniem
fachowem, oraz na funkcje prostsze, ktére wykonywac¢ moze sita przyuczona
lub niewykwalifikowana, — trzeba uzna¢, ze warsztaty, zatrudniajgce
dwoch a czesto nawet jednego pracownika, sg pod wzgledem gospodar-
czym zle zorganizowane, poniewaz ta sama osoba musi wykonywac¢ wszy-
stko, co wchodzi w zakres catoksztattu prac danego warsztatu. Stad wy-
konanie szwankuje, idzie niesprawnie, a przedewszystkiem jest zbyt drogie.

Wszak jesli krawiectwo w Brzezinach tak sie rozwineto i utrzymuje sie
przy szalonej konkurencji, to przedewszystkiem dlatego, ze wprowadzito
u siebie daleko posuniety podziat pracy I to dwojakiego rodzaju. Wiec po
pierwsze — podzial pracy miedzywarsztatowy, polegajacy na tern, ze jeden
warsztatach produkcje wytgcznie marynarki, drugi — wylacznie spodnie,
trzeci — wylgcznie kamizelki. Po drugie — stosowany jest podziat pracy
w warsztacie: jeden pracownik wytgcznie kroi, drugi — wylgcznie szyje na
maszynie, inny — wykarncza dziurki i przyszywa guziki, jeszcze inny —
prasuje, i t. d. W tych warunkach catoksztatt pracy przy wykonaniu jednego
kompletu ubrania dzieli sie na 15 — 20 réznych funkcyj, co ogromnie
usprawnia i potania produkcje, dajac krawiectwu w Brzezinach duza prze-
wage nad innemi osrodkami masowej produkcji wyrobow krawieckich.

Postulat jak najdalej posunietego podziatu pracy, bedacego jednym
z gtébwnych czynnikéw postepu w przemysle wielkim, musi byé réwniez
zachowany i w drobnej wytworczosci.

*

Z postulatu powyzszego wynika konieczno$¢ zrzeszania sie drobnych
wytworcow. Konieczno$¢ ta wynika zresztg i z innych jeszcze przyczyn.
Drobni wytworcy bowiem (zaréwno rzemies$lnicy jak i chatupnicy) sa wo-
gole zbyt stabi gospodarczo, aby mogli, zwlaszcza w czasach obecnych,
stawia¢ w pojedynke czoto tym wszystkim trudnosciom i przeszkodom, ja-
kich tyle maja przed soba do pokonywania.

Ze wzgledu na charakter spoteczny drobnych wytworcéw najwiasciw-
szg formg organizacji dla ich zrzeszeh gospodarczych wydaje sie by¢ forma
spotdzielcza.

Niestety, jak dotad, drobna wytwoérczo$¢ w Polsce nie umie jeszcze sie
zrzesza¢ i wystepowac zbiorowo. Coprawda — tu i owdzie sg czynione
w tym kierunku drobne proby, o ktorych jednak trzeba powiedziec, ze z re-
guly koncza sie niepowodzeniem. Widocznie wiec sg podejmowane i reali-
zowane niewtasciwie, bez zachowania warunkow, niezbednych do osiag-
niecia powodzenia.

Rozpatrzmy najgtéwniejsze z tych warunkow.

*
Warunek pierwszy: spoétdzielnia drobnych wytwércéw nie powinna sta-

wia¢ przed sobg kilku réznorodnych zadan gospodarczych. Zamiast jednego
zrzeszenia o skomplikowanej réznorodnej dziatalnosci gospodarczej wiasci-
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wiej jest powota¢ do zycia pare obok siebie spoétdzielni, z ktérych kazda ma
jedno jakie$ wyraznie okreslone zadanie.

Umozliwia to przecietnemu cztonkowi (a mamy wszak ludzi mato wyro-
bionych) jasne orjentowanie sie w zadaniach i sprawach spétdzielni, Swia-
domy wglad w jej funkcjonowanie, mozno$¢ Swiadomej oceny, krytyki
i kontroli, wreszcie — mozno$¢ naprawde aktywnej pracy organizacyjnej.

*

Warunek drugi: spoétdzielnia drobnych wytwdércéw nie powinna by¢ duzg
pod wzgledem ilosci stowarzyszonych i nie powinna dazy¢ do tworzenia
wielkich warsztatow.

Zamiast tworzy¢ wielkg instytucje, wiasciwiej jest powota¢ do zycia
kilka obok siebie nieduzych spoétdzielni i sfederowac ze ze soba.

Wypowiadamy sie za tem, liczac sie z dzisiejszemi warunkami gospo-
darczemi, pomysiniejszemi dla warsztatbw mniejszych, oraz z niskim pozio-
mem wyrobienia organizacyjnego (a wtasciwie z brakiem wyrobienia) wsrod
naszych rzemies$lnikéw i chatupnikoéw, ktérzy, jako cztonkowie instytucji
zbyt wielkiej, nie potrafig przejawia¢ niezbednego zainteresowania i aktyw-
nosci, co utrudnia wkasciwe procesy selekcyjne zaréwno przy doborze czton-
kow jak i przy powotywaniu wiadz.

Natomiast w zrzeszeniu nielicznem cztonek najmniej pod wzgledem spo-
tecznym wyrobiony czuje sie zawsze $mielej, pewniej, ma wiekszg $wiado-
mo$¢ swojego znaczenia w instytucji, poczuwa sie silniej do obowigzkow
cztonkowskich, fatwiej zdobywa si¢ na wypowiadanie swoich mysli, uwag
i zyczen.

tatwiej tez jest w malem zrzeszeniu zapobiega¢ nieporozumieniom i tar-
ciom wewnetrznym, wzglednie — likwidowaé je w zarodku i w sposéb dla
instytucji mozliwie najmniej bolesny.

Warunek trzeci: ostrozny dobor cztonkow.

Cztonkami interesujacych nas zrzeszen powinni byé tylko i wylacznie
drobni wytwércy, bezposrednio i osobiscie zainteresowani w istnieniu i zdro-
wym rozwoju spoétdzielni.

Poza kwalifikacjami natury Scisle zawodowej kazdy cztonek musi posia-
da¢ pewien kompleks zalet charakteru oraz pewien stopien uswiadomienia
i wyrobienia spotecznego.

To tez przyjecie kazdej nowej osoby do cztonkostwa powinno by¢ po-
przedzone gruntownem i wielostronnem poznaniem kandydata.

*

Warunek czwarty: wiasciwe zorganizowanie czynnosci administracyjno-
biurowych.

W nieduzej spotdzielni o wazkim zakresie zadan i dziatalnosci gospo-
darczej, czynnosci te sa naog6t proste i moga by¢ w catosci lub przynajmniej
w wiekszej czesci roztozone na samych cztonkow bez odrywania ich (czton-
kow) od wihasciwej pracy rzemieslniczej. W ostatecznosci | tylko w zakresie
jak najwezszym czes¢ funikcyj administracyjno - biurowych moze by¢ powie-
rzona osobie postronnej, jako ptatnemu pracownikowi.

Takie postawienie tej sprawy przyczynia sie do wyrobienia spotecznego
cztonkoéw, wplywa obnizajaco na koszty administracyjne i chroni spotdziel-
nie przed zejsciem na niewtasciwg droge, a nawet i przed upadkiem, do
czego czesto doprowadzane bywajg spotdzielnie przez personel urzedniczy,
o ile ten ma przewage faktyczng w decyzjach na terenie instytucji' i moze
realizowa¢ na tym terenie swoje osobiste interesy.

*

Warunek pigty: wiasciwe rozwigzanie sprawy udziatéw i wkitadéw czton-
kowskich oraz funduszu spotecznego.
Spotdzielnia drobnych wytworcéw, jako przedsiebiorstwo gospodarcze,
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musi mie¢ wiasne podstawy finansowe do prowadzenia swej dziatalnosci i do
zapewnienia sobie odpornosci zyciowej na wypadek takich czy innych prze-
szkéd a nawet i niepowodzen.

Udziaty czlonkowskie, ktore sg wiasnoscig osobistg poszczegolnych
cztonkoéw, nie stanowig tu podstawy najpewniejszej. Jesli udziaty te sg duze
(moga wzrasta¢ przez dopisywanie przyznawanych cztonkom kwot z po-
dziatu czystej nadwyzki) — cztonkowie w wypadkach trudnosci, przezywa-
nych przez spoétdzielnie, a zwlaszcza w wypadkach grozacego jej niebez-
pieczenstwa, — zamiast mys$le¢ o ratowaniu placowki, starajg sie przede-
wszystkiem i jak najpredzej wycofa¢ z niej swoje wklady, — pogarszajac
przez to i tak juz trudng sytuacje instytucji i doprowadzajac ja nieraz do
upadku. Poza tem czionek, gdy ma w spotdzielni na rachunku swoim
wiekszg sume, sktonny jest bardzo czesto do wycofania jej stamtad, celem
ulokowania w sposéb dla siebie korzystniejszy gdzieindziej.

To tez trzeba, aby w spétdzielniach gromadzone byty niepodzielne fun-
dusze spoteczne, na ktore nalezy przeznacza¢ mozliwie najwigksze sumy
przy podziale czystych nadwyzek. Fundusz spoteczny bowiem nie moze miec
zadnej tendencji do ucieczki ze spotdzielni. A igdy -jest duzy, — nietylko
zapewnia placowce moc i odporno$¢ nazewnatrz, ale tez i wiekszag spoistos$é
wewnetrzng, przywiazujac jeszcze mocniej cztonkéw do spétdzielni.

Warunkiem sz6stym jest zapewnienie przez spétdzielnie zbytu na swoje
roby.
WyTo yzadanie jest dzi$ o tyle ulatwione, ze w obecnych czasach bardzo
szerokie sfery konsumentéw czynig swoje izakupy w sposéb zorganizowany
zapomocg hajréznorodniejszych swoich -zrzeszen, (jak spotdzielnie spozyw-
cow oraz wszelkiego rodzaju stowarzyszenia pracownicze czy urzednicze).

Spotdzielnie, o ktérych mowa, powinny dazy¢ do wchodzenia w Sciste
kontakty z takg wiasnie -zorganizowang masowg klientelg. W tych wypad-
kach nawet kredyt czy sprzedaz ratalna, gwarantowane przez odpowiednie
kredytowo-gwarancyjne instytucje konsumenckie, mogg mie¢ nieraz zastoso-
wanie bez ryzyka dla spétdzielni producentéw.

Idac po tej linji, mozna bedzie nawet dochodzi¢ w wielu wypadkach do
rozwigzan najwiasciwszych, a mianowicie do tworzenia federacyj, zrzesza-
jacych spotdzielnie producentéw z organizacjami konsumentow ich produkciji.
Federacje takie zapewnityby wielkie korzysci obu stron.

Warunek siédmy — to akcja spoteczno - wychowawcza.

Spoétdzielnia musi ciagle dba¢ o pogtebianie Swiadomosci spotecznej i po-
tegowanie przywigzania swoich cztonkéw do instytucji. W ciezkich' warun-
kach doby -obecnej, gdy spoétdzielnia stale jest narazona na rozne trudnosci
i przeszkody, gdy potrzeba nieraz duzej ofiarnosci i wytrwatosci ze strony
stowarzyszonych, aby placéwka nie upadta, — praca, o ktdrej tu mowa,
musi by¢ prowadzona wszechstronnie, czujnie i nieprzerwanie.

Dziatalno$¢ ta nie moze ograniczy¢ sie wytacznie do terenu czionkow-
skiego. Musi by¢ prowadzona szerzej, zwiaszcza na terenach organizacyj,
zrzeszajacych masy konsumenckie.

Ograniczamy sie do wskazania tych kilku warunkéw, ktérych przestrze-
ganie uwazamy za konieczne, gdy idzie o zrzeszanie drobnych wytwoércow.

Prawdopodobnie w miare rozwoju ruchu zrzeszeniowego wytworzy sie pe-
wien typ zrzeszen, ktéry wykaze sie najlepszemi rezultatami. Czy to bedzie
jeden z typéw tradycyjnych, czy tez w ogniu doswiadczen wykuje sie nowa
forma odmienna od dotychczasowych, — dzi$ trudno jest przewidziec.

Wydaje sie jednak, ze juz i dzis moznaby byto utozy¢ pewien wykaz pod-
stawowych zasad i wskazan organizacyjnych, ktére muszg by¢ przestrze-
gane w poczynaniach spoétdzielczych na terenie drobnych wytwoércow.

Zasady te i wskazania nalezatoby nastepnie jak najszerzej spopularyzo-
waé, a wykaz ich stopniowo uzupetni¢ w miare gromadzacego sie doswiad-
czenia.

30



NOWA ZELANDJA

Spotdzielczos¢ pracy przy robotach publicznych
i w gornictwie
Spotdzielcze kontrakty pracy

Nowa Zelandja jest krajem, w ktorym spotdzielcza organizacja .pracy,
przejawiajac sie w rozmaitych formach, zdobyta sobie prawo obywatelstwa
oraz uznanie ze strony czynnikow rzadzacych.

Spotdzielczo$é pracy znajduje tam sobie w szczegdlnosci szerokie zasto-
sowanie przy prowadzonych przez panstwo robotach publicznych w formie
tak zwanych spotdzielczych kontraktéw pracy z robotnikami. W tym celu
wieksze roboty publiczne zostajg dzielone na szereg mniejszych odcinkow,
a wykonanie robo6t na poszczegdlnych odcinkach zostaje powierzone zorga-
nizowanym zespotom robotniczym.

Zespoly te wykonujg prace we wiasnej administracji pod ogélnym nadzo-
rem inzyniera — przedstawiciela dyrekcji robot. Przedstawiciel dyrekcji
robét czuwa nad tern, by robota byta wykonywana zgodnie z planem, dobrze
i w terminie. Natomiast nie wtraca si¢ do wewnetrznych stosunkéw, orga-
nizacji i funkcjonowania zespotu.

Wykonywane prace sg oceniane periodycznie, a wynagrodzenie za nie
jest wyptacane przedstawicielstwu zrzeszonych w zespole robotnikéw. Po-
dziat zarobionych sum jest wewnetrzng sprawg zespolu. Zesp6t sam decy-
duje o przyjmowaniu nowych sit do prowadzonej przez sie pracy, jak i o zwal-
nianiu nieodpowiednich (niewydajnych, leniwych nie chcacych sie poddawac
dyscyplinie zespotowej) pracownikow.

*

Ten system wykonywania robd6t publicznych stosowany jest w Nowej
Zelandji juz od 1891 roku.

Po kilku latach doswiadczern Ministerstwo Rob6t Publicznych przeprowa-
dzito w 1896 roku ankiete, z ktérej okazato sie, ze system spoétdzielczych
kontraktow pracy jest bardzo korzystny zaréwno dla strony robotniczej, jak
i zarobkodawczej (panstwa). Robotnicy przy tym systemie uzyskujg lepsze
zarobki, a panstwo — ponosi mniejsze koszty niz przy systemie powierzania
robot przedsiebiorstwom prywatnym.

Szczegotowe obliczenia wykazaty, ze 139 mil drogi zelaznej, zbudowanej
systemem spotdzielczym, kosztowato 673.806 funtoéw szterlingdw, czyli prze-

cietnie 4850 funt, szterl. jedna mila. Natomiast 167 mil takiej samej drogi
zelaznej, budowanej przez przedsiebiorstwa prywatne, kosztowato panstwo

896.802 funt, szterl., czyli przecietnie 5370 funt, szterl. za jedng mile, a wiec
prawie o 11% drozej niz systemem spotdzielczym.

*

Pozytywne doswiadczenie z kontraktami spoétdzielczemi przyczynito sie
do szerokiego ich stosowania.
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W roku 1891/92 przecietna ilo$¢ robotnikéw, zatrudnionych systemem
spotdzielczym przy robotach publicznych, wynosita 788 osdéb.

W 1895 r. cyfra ta wzrosta do 2065 robotnikéw, a w 1924 roku — do
6086 robotnikdéw.

Spotdzielczos¢ pracy w goérnictwie weglowem

Jak wynika ze sprawozdania ministra gornictwa, ztozonego parlamentowi
w 1931 roku, spotdzielczo$¢ pracy znajduje dla siebie wdzieczne zastoso-
wanie réwniez i w gornictwie weglowem Nowej Zelandji.

W 1930 roku 19 spotdzielni robotniczych znalazto dla siebie zatrudnienie
w kopalniach panstwowych przy eksploatacji wegla, ktérego wydobyty
w ciggu tego roku 104.209 ton.

Spétdzielnie te dzierzawity kopalnie od urzedu gérniczego i wydobywaty
wegiel na wiasny rachunek, sprzedajac go nastepnie na wilasng reke. Sa to
wiec spotdzielnie wytworcze.

Doswiadczenie ze wspotpracy z temi spétdzielniami pozwolito ministrowi
ztozy¢ nastepujace oswiadczenie: ,, Jestem pewny, ze gdyby mozna byto pro-
wadzi¢ kopalnie aa zasadzie spoétdzielczej, — skorzystaliby na tern nietylko
zatrudnieni robotnicy, ale i rzad oraz Dominjum osiggnetyby z tego wysokie
korzysci“.

Poza forma dzierzawienia kopaln lub ich czesci przez spotdzielnie, a wiec
kooperacjg wytworcza, znajdujemy w gornictwie nowozelandzkiem réwniez
i czystego typu spoétdzielczo$¢ pracy w postaci spotdzielczych kontraktow
gorniczych, analogicznych do kontraktéw, stosowanych przy robotach pu-
blicznych drogowych.

W 1924 roku 3 zespolty gornikéw zawarty kontrakty spétdzielcze z ko-
palniami ,Liverpool“ i ,James“. Wynagrodzenie od tony wydobytego wegla
zostato ustalone na zasadzie przecietnych kosztéw wydobycia przy systemie
indywidualnego najmu pracy. Niestety, trudnosci, z jakiemi zespoly te spot-
kaly sie ze strony zwigzku zawodowego gornikéw, — zmusity do rozwigza-
nia zawartych kontraktow po paru miesigcach pozytywnego doswiadczenia.

Jednak dobre rezultaty spoétdzielczej formy organizacji pracy w gor-
nictwie skionity z jednej strony robotnikéw, a z drugiej strony witascicieli
kopalh do zastosowania tego systemu roéwniez i w gornictwie prywatniem.

Blizszych danych o rezultatach, osiggnietych przez spétdzielczo$¢ pracy
na tym terenie, narazie nie posiadamy.
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