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JERZY KARON

Rola i postawa kierownika
w spotdzielni pracy
.

Problem Kkierownictwa i wiasciwego okreslenia jego roli
jest osiowem zagadnieniem w kazdej organizacji, szczeg6lng
za$ wage posiada on w zyciu placowek gospodarczych.

Waga ta wzrasta we wprost proporcjonalnym stosunku do
stopnia skomplikowania mechanizmu instytucji.

Procesy wytworcze i pracy, (a te nas interesujg przede-
wszystkiem ze stanowiska spoétdzielczosci pracy) z natury
swe] posiadajg do$¢ ztozony mechanizm. W interesujacych
nas spotdzielniach obok lub zamiast momentéw, towarzy-
szacych organizacji produkcji i pracy w formach kapitali-
stycznych, pojawiajg sie koniecznosci specyficzne, jako wy-
raz specyficznego charakteru spotecznego tych placéwek.

*

Poniewaz efekt dziatalnosci spotdzielni pracy na kaz-
dym jej odcinku i w przebiegu codziennosci zalezny jest
w duze] mierze od racjonalnej budowy organizacyjnej, w
ktérej kierownictwo jest decydujacym wspotczynnikiem po-
wodzenia lub zatamania, — sgdze, ze nad celowem jego (kie-
rownictwa) umieszczeniem w architektonice spotdzielczosci
pracy nalezy sie zastanowi¢ z calg rozwagg. Przyczem — z
jednej strony — nie nalezy traci¢ z oczu podstawowej roz-
nicy miedzy przedsiewzieciem spotdzielczem a kapitalistycz-
nem, z drugiej za$ —trzeba pamieta¢ o0 niebezpieczenstwie
dopuszczenia przez Zle rozumiany liberalizm spoteczny do
zdezorganizowania placéwki.

*

Kierownictwo wymaga dwdéch rodzajow uzdolnien, odpo-
wiadajacych dwom czynnos$ciom, powigzanie i wspotpraca kto-
rych warunkujg dobre rezultaty. Sg to uzdolnienia zawodo-
wo-techniczne i uzdolnienia administracyjne.

Pierwsze (techniczne) musza, rzecz prosta, odpowiadac
rodzajowi kooperatywy i skiladajg sie z przygotowania za-
wodowego w $cistem znaczeniu tego stowa oraz umiejetno-
$ci organizowania procesow produkcji i pracy. Drugie (admi-
nistracyjne) obejmuja czynnosci handlowe i finansowe —
a wiec kupno surowca, sprzedaz produktu, kalkulacja, wy-
ptaty, zaopatrzenie w sprzet i t. p.

Wszystkie te czynnosci sg w gruncie rzeczy wspotzalezne
i w praktyce zycia niemozna ich odseparowa¢ od siebie.
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Sktadajg sie one na skomplikowang catos¢; tem nie mniej
przedstawiaja mozaike prac, czestokro¢ trudng do ogarnie-
cia przez jednostke,

Zazwyczaj tez w duzych przedsiebiorstwach spotykamy
sie ze stanowiskami dyrektora technicznego i dyrektora
administracyjnego lub handlowego.

W takich jednak wypadkach oprocz tych réwnorzednych
stanowisk znajdujemy nadrzedne — dyrektora naczelnego,
reprezentujgcego syntetycznie catos¢ kierownictwa oraz pod-
stawowag racje istnienia przedsiebiorstwa.

W przedsiebiorstwie kapitalistycznem podstawowsg racjg
jego istnienia jest zysk wiasciciela. | kierownictwo pod tym
katem obowigzane jest sprawowac swe funkcje,

*

Z przestanki zysku, sankcjonowanego prawem wiasnosci
indywidualnej, bedacej ze swej strony wegielnym kamieniem
kapitalizmu, wypltywajg logiczne konsekwencje w ustosun-
kowaniu sie kierownictwa w przedsiebiorstwie kapitalisty-
cznem do robotnika.

Uklada sie ten stosunek w plaszczyznie kapitalistycznej
kalkulacji, traktujacej prace wytgcznie jako jeden z elementow
kompleksu produkcji dla zysku, podobnie jak sprawe najtan-
szych zrodet nabycia surowca i najlepiej ptacacego rynku zbytu.

Dla kierownictwa przedsiebiorstwa kapitalistycznego ro-
botnik jest wytacznie tylko wyktadnikiem sity roboczej, ktorg
nalezy naby¢ jak najtaniej i wyeksploatowac jak najwydatniej.

Robotnika jako cziowieka z jego potrzebami konsumcji
gospodarczej i kulturalnej przedsiebiorstwo kapitalistyczne nie
ma w swem polu widzenia. Istnieje tam wylacznie produk-
cja i jej interesy, — produkcja podporzgdkowujgca bez resz-
ty swym wymogom prace najemna, a ze swej strony stuzgca
wiascicielowi warsztatu.

Na tej drodze powstata formuta, okreSlajaca charakter go-
spodarki kapitalistycnej: cztowiek dla produkciji.

Jest to oczywiste odwrdOcenie bio-socjologicznej zasady,
ze produkcja jest dla cziowieka. W nastepstwie tego widzi-
my rozdzwiek miedzy momentem gospodarczym i spotecznym.
Rozdzwigk ten wchodzi w skiad tancucha wewnetrznych
sprzecznosci kapitalizmu, czynigcych ten ustrdj gospodarczy
irracjonalnym jako system organizacji zycia zbiorowego.

*

Kierownictwo kapitalistyczne, operujagc gtoszong przez
ekonomistéw kapitalistycznych zasadg oderwanego interesu
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produkcji, za ktorym wstydliwie chowa sie interes posiada-
cza, — wszystkie ulepszenia, zdobycze techniki it. p. wyna-
nalazki, majace stuzy¢ odcigzeniu wysitku cztowieka i dos-
konaleniu warunkéw zycia, stosuje pod katem widzenia ego-
izmu klasowego wiascicieli.

Jezeli wiec dzieki zastosowaniu racjonalnych metod orga-
nizacji pracy nastepuje zmniejszenie popytu na site ludzka,
— w konsekwencji nie nastgpi redukcja czasu pracy; nato-
miast nastapi redukcja robotnikow. Jezeli koszty racjonali-
zacji bedg wzglednie wysokie, kierownik kapitalistyczny
stworzy parodje naukowej organizacji, dopingujac jedynie
wysitek robotnika ponad miare fizjologiczna, a otrzymany
przez doping naddatek przedstawi jako rezultat racjonalizaciji.

Kwestja zdrowia robotnika™ w kalkulacji kapitalistycznej
w rachube nie wchodzi, gdyz wobec nadmiaru rgk roboczych,
tworzacego rezerwowsg armje przemystu, koszty najmu no-
wych robotnikéw nie obcigzajg dodatkowo kalkulaciji.

Taka jest rola kierownika w przedsiebiorstwie kapitali-
stycznem. Dla wzmocnienia w nim poczucia wspélnoty in-
teresOw wilasnych z interesami posiadaczy zazwyczaj otrzy-
muje on tantjemy w wysokosci zaleznej od zysku.

W ten sposOb przedsiebiorstwo uzyskuje catkowita gwa-
rancje, ze kierownik wywigze sie ze swych zadan wediug
najlepszej woli.

Inaczej wyglada rola kierownika w spoétdzielni pracy. Nie
moment wyzysku, lecz momenty socjalne nadajg kierunek
dziatalnosci tych placéwek. Usuniete sg tutaj negatywy
w odniesieniu do robotnika i wysublimowane pojecie inte-
resu produkcji, dzi§ wulgarnie utozsamianego z egoistycz-
nym interesem klas posiadajgcych.

Rola kierownictwa w spotdzielni pracy w obecnym ustroju
spoteczno-gospodarczym jest bardzo trudna i bardzo skom-
plikowana. Musi ono liczy¢ sie z warunkami kapitalistycz-
nego rynku towarowego i roboczego, a jednoczesnie wew-
natrz spotdzielni przestrzega¢ zasad czystosci spotecznej
struktury, gdyz w przeciwnym razie spoétdzielnia szybko sie
zdegeneruje, czego przyktadow mamy az nazbyt wiele.

Oscylacja miedzy ,,produkcyjnemi“ celami a socjalnym
charakterem przedsiebiorstwa jest bodaj czy nie centralng
trudnoscig dla kierownictwa spotdzielni pracy, a to ze wzgle-
du wiasnie na pionierski charakter placéwki, majacej archi-
tekture wrecz odmienng od otaczajgcej rzeczywistosci, warun-
ki ktorej (rzeczywistosci) wywierajg nacisk na spotdzielnie.
Spoétdzielnia pracy musi mie¢ wszystkie zalety ekonomiczne
kapitalistycznej organizacji, gdyz inaczej nie utrzyma sie na
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rynku. A zarazem nie moze zejS¢ z wiasciwego sobie sta-
nowiska socjalnego.

Jesli kierownik przedsiebiorstwa kapitalistycznego jest
reprezentantem egoistycznego interesu posiadaczy, jesli Kie-
rownik przedsiebiorstwa, bedacego wiasnoscig publiczng,
reprezentuje interes catego spoteczenstwa, — to kierownik
spotdzielni pracy reprezentuje interesy zrzeszonych robot-
nikow, majac na wzgledzie zaréwno zatozenia ideowo-organi-
zacyjne spoétdzielczosci pracy, jak i warunki otaczajacej spot-
dzielnie rzeczywistosci, opartej na zasadach kapitalistycznych.

V.

Na odcinku kierownictwa technicznego w spotdzielni pra-
cy zmienia si¢ gruntownie stosunek do spraw naukowej or-
ganizacji pracy. Racjonalne metody organizacji pracy, bedace
w kapitalistycznym uktadzie wspétczynnikiem eksploataciji,
w spotdzielniach nas interesujgcych nabierajg tresci spo-
tecznej, stwarzajac mozliwosci skracania dnia roboczego
oraz zwigkszania ptacy, a wiec podnoszenia stopy zyciowej.

Jako ,,produkt uboczny* otrzymamy w spotdzielni pracy
aktywny stosunek robotnikéw do wszelkich ulepszen i cen-
ng ich inicjatywe w tym kierunku.

Czuwanie nad wyzyskaniem wspOtpracy robotnikdéw w tej
dziedzinie jest obowigzkiem kierownictwa. Spoétdzielcza or-
ganizacja pracy wyzwala u robotnikéw zdolnosci wynalaz-
cze, przedstawiajace w sumie olbrzymig warto$¢ ekono-
miczng. Zdolnosci te sg przyttumione w przedsiebiorstwach
kapitalistycznych neskutek wyzysku i nie mogg sie rozwi-
ng¢ wobec niechetnego stosunku robotnikéw do samego pro-
cesu pracy oraz wobec ich obojetnosci do wynikdéw tej pracy.

*

Wieksze roznice zachodzg w postawie kierownictwa na
odcinku administracyjnym.

Przedewszystkiem nie moze tu mie¢ miejsca tak czesto
stosowana w Swiecie Kkapitalistycznym zasada ,,tajemnicy
handlowej“. Robotnicy - spétdzielcy chca i majg prawo znac
wszystkie okolicznosci wspoéttowarzyszace losom spétdzielni.

Muszg tez zdawac sobie sprawe ze spotecznej celowosci
swej pracy. Uswiadomienie pod tym wzgledem nie pozwoli
na niedbate wykonywanie podjetych prac, lub tez na stoso-
wanie roéznych nieuczciwych chwytow, uzywanych przez
kapitalistbw w celu potanienia kosztéw wiasnych. Spotdziel-
nia pracy na tej drodze nie moze zyskiwac¢ zdolnosci kon-
kurencyjnej zarowno ze wzgledu na bezposredni swdj inte-
res jak i na motywy spoteczne.

*

— 5 —



Bardzo czesto kierownicy, angazowani do spotdzielni
pracy z terenu przedsiebiorstw kapitalistycznych, sg sktonni
do przeflancowywania metod kapitalistycznych z tamtego
gruntu. Moze to nawet nie wynika¢ z ich personalnego ego-
izmu, lecz jedynie z przyzwyczajenia, a nawet z checi przy-
stuzenia sie w ten sposob spotdzielni. Ale niezaleznie od
ta/ch czy innych pobudek — taka postawa kierownikow jest

la spotdzielni zgubna.

Robotnicy - spétdzielcy musza czuwaé nad tem, aby ich
placowka nie zostata zachwaszczona przez metody kapita-
listyczne. Musza sta¢ na strazy nie tylko bezposrednio-
osobistych interesOw, ale dba¢ i o interes spoteczny, pamie-
tajac o roli i charakterze swej placowki,

V. !

Specyficzno$¢ zadan kierownictwa w spoétdzielniach pracy
wyplywa tez i z zatozen wychowawczych tych spétdzielni.
Majg one podnie$¢ poziom zawodowy I spoteczny czionkdw.
Kierownik, przeto nie moze by¢ czynnikiem autokratycznym,
lecz musi by¢ wychowawca.

Wychowawcza zasada zbiorowej samorzadnosci powinna
znalez¢ swoj wyraz w systemie administracji przedewszyst-
kiem. Docelowym punktem idealnym jest taki stan rzeczy,
w ktorym organy spoétdzielni zdolne bedg do wykonywania
czynnosci administracyjnych w zakresie o0go6lnego poziomu
umystowego cztonkow.

Nie znaczy to, by kazdy z nich ukwalifikowat sie do funk-
cyj buchaltera lub inzyniera; nalezy jednak dazy¢ do tego,
by mogt wywiagza¢ sie z mandatu cztonka zarzadu i komisji
rewizyjnej, by zrozumiat mechanike prac administracyjnych,
by dordst do rzeczywistego samorzadu spotdzielczego.

~Narzuca sie stad kierownikowi spotdzielni rola nauczy-
ciela w pewnym stopniu. Muszg role tg spetnia¢ i inni an-
gazowani pracownicy umystowi w dziale administracyjnym
czy technicznym.

Kierownictwo i caly aparat angazowany przez spotdziel-
nie muszg poza przygotowaniem fachowem by¢ spétdziel-
czemi z przekonan i metod pgstepowania.

Na zakonczenie nasuwa sie jedna uwaga. — Dla likwi-
dacji analfabetyzmu w jakims$ kraju nalezy zacza¢ od wyz-
szych i $rednich uczelni, azeby wyksztatci¢ bezposrednich
likwidatoréw analfabetyzmu — nauczycieli. Trzeba zaczy-
nac od gory.

Czy — przez analogje — nie nalezatoby rozwigza¢ w pierw-
szym rzedzie problematu ksztatcenia dojrzatych pod kazdym
wzgledem Kkierownikéw spotdzielni pracy, jezeli mamy na
celu umasowienie tego rodzaju kooperacji?
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ALEKSANDER HERTZ

Idea solidaryzmu a spoétdzielczosc

i.

Istnieje w spotdzielczosci silny kierunek, ktéry wigze ja
z doktryng solidarystyczna.

Dla wielu teoretykow doktryna ta jest zatozeniem ideolo-
gicznem ruchu spoétdzielczego, a jednoczesnie ruch spot-
dzielczy jest urzeczywistnianiem idej solidarystycznych.
Teoretycy ci rozpatrujg ten zwigzek z réznych stron.

Przedewszystkiem spotdzielczo$¢ pogtebia i rozwija po-
czucie solidarnosci grupowej wsrdéd swych cztonkéw, pote-
guje wiezi braterskie, jakie ich tgczg, a oddziatywujgc na
inne dziedziny zycia zbiorowego, przenosi i tam swoje pier-
wiastki moralne.

Solidaryzm jest pogladem nawskro$ optymistycznym. Wie-
rzy on, ze pierwiastki pozytywne we wspotzyciu ludzkiem
sg silniejsze od czynnikow rozbieznosci, I w poczynaniach
spoétdzielczych znajduje droge do realizacji swego optymizmu.

Akcentowane przez spotdzielczos¢ momenty moralne otrzy-
mujg wiec tu tres¢ solidarystyczng. Przypomnijmy sobie
idee zwigzkdéw przyjazni Abramowskiego, w ktorej koncep-
cja solidarystyczng wyrastata z gruntu spotdzielczego.

Dalsze zwigzki nie sg juz natury S$ciSle moralnej.

Przedewszystkiem spotdzielczos¢ przyczynia sie do wy-
raznego okre$lenia poszczegolnych funkcyj zycia spoteczno-
gospodarczego, ustala zaleznosci, jakie pomiedzy niemi za-
chodzg, wigze te funkcje w harmonijng catos¢.

Jest to przedewszystkiem zastuga kooperacji spozywcéw,
cho¢ i inne formy, jak kooperacja rolnicza i kredytowa,
majg tu duze znaczenie.

Usuwajac prywatne posrednictwo, spotdzielczo$¢ wigze
ze sobg procesy produkcji i spozycia, Wprowadza do zycia
gospodarczego czynnik harmonijnego podziatu pracy, opar-
tego na pojmowaniu funkcyj gospodarczych jako stuzby dla
dobra ogoétu.

*

Woreszcie spotdzielczos¢ prowadzi do urzeczywistnienia
przysztej doskonalszej formy wspoétzycia ludzkiego, ktérg
pragnie osiggna¢ przez oparcie sie na tem, co ludziom
wspolne. Jest ona wiec zarbwno w metodach jak i w ce-
lach solidarystyczna. .

Tak, najogoélniej rzecz ujmujac, mozna okresli¢ punkt wi-
dzenia solidarystow na spotdzielczosc.
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Zatozeniem, tgczgcem obydwie idee, jest tu postulat stuzby,
wykonywanej dla dobra ogdétu. Miejsce egoizmu jednost-
kowego i grupowego zajmuje tu harmonja zadan i poczynan,
ktérych celem jest szczescie jednostek oraz dobro zbiorowaosci

Chcagc ustali¢ nasza postawe wobec powyzszego stano-
wiska, musimy przedewszystkiem zastanowiC sie¢ nad zna-
czeniem takich nazw, jak solidaryzm, ustréj solidarysty-
czny i t. d.

Trudno moéwic¢ o solidaryzmie, jako o jakiem$ jednolitem
stanowisku. Mozemy sie spotka¢ z wieloma pogladami,
ktore okreslajg sie jako solidarystyczne, a jednak znacznie
sie réznig pomiedzy sobg.

W kazdym razie wspollne dla nich jest przeciwstawienie
sie kierunkom, ktére widzg w walce naczelny czynnik zy-
cia zbiorowego. Solidarysci réznych kierunkéw zblizajg
sie do siebie w przeswiadczeniu, ze momenty, tgczace ludzi,
sg wazniejsze od tych, ktére ich dzielg, i ze na tem powin-
no sie oprze¢ wspotzycie ludzkie,

*

Trudniej jest z okreSlaniem pozytywnej czesci stanowiska
solidarystycznego, albowiem w samych pogladach solidary-
stycznych zachodzg rozbieznosci, ktore w tych samych sta-
nowiskach u tych samych teoretykdéw wyrazajg sie jako
sprzecznosci wewnetrzne.

Ot6z bardzo czesto, méwigc o solidaryzmie czy o ustroju
solidarystycznym, miesza sie ze sobg dwie odmienne kate-
gorje pojeciowe. Raz ma sie na mysli to, co jest, a raz to,
co by¢ powinno.

Tego rodzaju pomieszanie pojec jest zjawiskiem w zyciu
spotecznem niestychanie rozpowszechnionem. O wiele cze-
Sciej, niz sie potocznie przypuszcza, opisy wydarzen zawie-
rajg nie to, co naprawde zaszto, lecz to, co, zdaniem opisu-
jacego, powinno byto nastgpi¢. Na kazdym kroku popet-
niamy Ow blad, nie zdajgc sobie z tego sprawy, wkiadajac
nasze oczekiwania, pragnienia i pozadania w rzeczywistosc,
ktéra przed nami staje.

W ogromnej ilosci doktryn politycznych, spotecznych i go-
spodarczych wystepuje w sposob jaskrawy podobna postawa.
Tak tez sprawa wyglada nieraz 1 w przypadku %olidaryzmu

¢

W wypowiedziach solidarystéw trudno ustali¢, czy, zda-
niem ich, w zyciu spotecznem momenty gczace i wspolne

maja przewage nad rozbieznosciami, czy tez taka przewage
mie¢ powinny, czy wreszcie — i majg 1 mie¢ powinny.
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Jasng jest rzecza, ze w kazdym z tych wypadkéw mieli-
bySmy do czynienia z odmiennem stanowiskiem,

Jezeli pragne, aby momenty wspdlne gorowaty nad roz-
bieznosSciami, to nie neguje tern samem, ze w chwili obec-
nej dzieje sie inaczej.

Ale jezeli powiadam, ze w kazdem spoteczenstwie, czy
w pewnych spoteczenstwach przewazajg momenty tgczace
nad dzielgcemi, to musze udowodni¢, ze tak jest naprawde,
musze wykaza¢, ze nie zamacitem obrazu rzeczywistosci
mojemi pragnieniami. .

We wszystkich stanowiskach solidarystycznych zaznacza
sie mniej lub wiecej wyraznie ta dwoisto$C rzeczywistego
i pozadanego, | dlatego tak trudno da¢ pozytywna defini-
cje tej doktryny.

O wiele wyraZniejszy jest moment negatywny. Wyrazi-
sto$¢ swg zawdziecza on temu, ze nie wymaga Kkryterjow
logicznych, lecz jest odbiciem postawy czysto uczuciowej.
Przejawia sie w nim nieche¢ do walki, pragnienie zgody
i harmoniji.

Nic tez dziwnego, ze w pogladach solidarystycznych mo-
menty moralne gorujg nad rzeczowo-poznawczemi.

Zatrzymajmy sie nad stanowiskiem, dla ktérego elementy
faczace w zyciu zbiorowem gorujg faktycznie nad dzielgcemi.

Stanowisko takie wymaga dowodu przez skonfrontowanie
Z rzeczywistoscia.

Jak sobie jednak da¢ rade z tym faktem, ze w stosunkach
ludzkich dziatajg antagonizmy, ze zachodzg wcigz konflikty
narodowosciowe, klasowe, wyznaniowe itd, it d.? Te
konflikty sg nieraz tak silne, przybierajg tak dramatyczng
posta¢, ze dobra czy wartosci, wspélne stronom walczgcym,
stajg sie czem$ wattem i gingcem w rozgwarze walki.

*

Solidarysci zdaja sobie doskonale sprawe z sity dzialaja-
cych antagonizméw.

Jednakze znaczna ich cze$¢ przenosi niejako sporg ilos¢
antagonizmdw poza zakres dziatalnosci wiezi solidarystycznej.

Tak czynig np. solidarysci, ktérzy zagadnienie harmonji
spotecznej odnoszg do grup narodowosciowych. Dla nacjo-
nalisty solidaryzm jest sprawg wspotzycia wewnatrz narodu,
a konflikty narodu z narodem nie naruszajg wewnetrznej
wiezi solidarystycznej i dlatego istnienie ich nie jest sprze-
czne z zasada, ze w obrebie narodu interesy wspdlne i dobra
wspolne gorujg nad rozbieznos$ciami.
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Solidarysta nacjonalistyczny nie uwalnia sie jednak od
zasadniczej trudnosci, na ktérg narazony jest kazdy solidarysta.

Czy spoteczenstwo pojmujemy jako spoteczno$¢ narodo-
wa, czy jako ludzko$¢, czy jako dowolng jaka$s grupe spo-
teczng, —to zagadnienie konfliktow i wartosci nadrzednych
nie traci przez to nic ze swego znaczenia.

Sposoby, jakiemi sie postugujg solidarysci przy rozwigzy-
waniu tego zagadnienia, dajg sie zgruba podzieli¢ na trzy
kategorje.

W wielu wypadkach wprowadzane sg argumenty natury
metafizycznej.

Zawierajg one 0go6lng teorje zycia spotecnego, wegtug kto-
rej istotg spoteczenstwa jest harmonijny uktad czesci skia-
dowych. Przyczem rozbieznosci i konflikty sg niejako po-
zorne, albowiem czynig zado$¢ jakiemus jednolitemu plano-
wi ogbélnemu. To, co z punktu widzenia pojedynczych ludzi
jest rozbieznoscig, to z punktu widzenia harmonji catosci
jest jej przyporzadkowane i celowe.

Tego rodzaju teorja ma te stabg stone, ze jest nadmier-
nie abstrakcyjna. Bardzo mozliwe, ze z punktu widzenia
jakiego$ porzadku wyzszego rzedu nasze antagonizmy sg
czems pozornem, ale dla ludzi, ktérzy w nich biorg udziat,
wygladajg one nadwyraz realnie.

*

Najczesciej tez metafizycznos¢ tych argumentéw ulega
pewnemu ostabieniu na rzecz tre$ci bardziej konkretnych.
Przyjmuje sie wiec, ze w kazdem spoteczenstwie istnieje
pewna kategorja débr naczelnych, do ktérych w pierwszym
rzedzie nalezy sam fakt istnienia spoteczenstwa. Te dobra
naczelne sg odczuwane przez ludzi, jako najwazniejsze.
| one to stanowiag wiez solidarystyczna- Argumenty metafi-
zyczne sg tu zastepowane przez psychologiczne.

W cztowieku dziatajg popedy do wspotdziatania, ktére
szczegblnie w pewnych momentach przejawiaja sie z calg
mocag. Od celowej polityki wychowawczej zalezy, aby je
rozwing¢ i utrwalic. Momenty antagonizmow istniejg, nie-
raz przybieraja rozmiary bardzo grozne, ale obok nieb wy-
stepujg i dgznosci solidarystyczne. Daznosci te w danym
momencie moga by¢ przyttumione, ale z samej natury czio-
wieka wynika, ze sa one potezniejsze od przeciwnych i ze
mogg byC¢ wzmacniane,

*

Jezeli wiec antagonizmy dziataja, to sg one czem$ drugo-
rzednem, a w kazdym razie istniejg wszelkie zatozenia spo-
teczne i psychiczne, aby je mozna byto ograniczy¢é do mi-
nimum. W ogromnym stopniu od dobrej woli czlowieka



zalezy, aby uzna¢ wage elementéw taczacych i wyrzec sie
momentow rozbieznych.

Natrafiamy tu na trzecig kategorje argumentow, z ktdrg
w praktyce spotka¢ sie mozna najczesciej. Wedtug niej
solidaryzm jest niejako naturalnym stanem spoteczenstwa.

Jednakze stan ten czesto bywa zakitocany, przyczem zia
wola jednostek i egoizm grup odgrywajg tu gtéwnarole. Najbar-
dziej prymitywne stanowiska przyjmuja, ze nawet role jedyna.

Na tem tle wyrasta caty szereg niezmiernie rozpowszech-
nionych przeswiadczen, ktore szukajg zZrodet antagonizmow
spotecznych w ztej woli jednostek czy grup. W postaci
najbardziej wulgarnej sprowadzajg sie one do poszukiwania
sprawcow sytuacyj konfliktowych w osobach agitatoréw,
partyj politycznych, zakonspirowanych mafij czy obcych
panstw. Gdyby nie zta wola tych czynnikéw, siejacych
zamet i niezgode, panowataby doskonata harmonja spote-
czna i solidaryzm spoteczny nie ulegatby zakioceniu.

Stanowiska mniej wulgarne nie traktujg Zrodet konfliktow
personalnie. Uwazajg one nawet konflikty za zto konieczne
lub za zlo, ktérego powstanie jest w danych warunkach
usprawiedliwione. Przyjmujg jednak, ze istnienie tych kon-
fliktébw nie narusza harmonji w celach i zatozeniach naczel-
nych, oraz uznajg, ze zadaniem celowej polityki jest niedo-
puszczanie do tego, aby konflikty mogty sie rozrasta¢ do
rozmiarOw zagrazajgcych catosci.

V.

W tem bardzo krotkiem przedstawieniu argumentéw, uza-
sadniajacych fakt solidaryzmu w zyciu zbiorowem, nie mo-
glisSmy unikng¢ momentéw postulatowych.

Albowiem natrafiliSmy tu na twierdzenia, ze trzeba uzy-
wacé pewnych zabiegéw, aby konflikty ostabia¢, a wiezi so-
Iidar%/st czne wzmacniac.

I bodaj najblizsi bedziemy prawdy, moéwigc, ze najbar-
dziej charakterystyczny dla solidaryzmu bedzie poglad na-
stepujacy: w zyciu spotecznem istniejg wszelkie zadatki,
gwarantujace przewage pierwiastkOw harmonji nad pierwia-
stkami dysonansu, lecz dla osiggniecia tej przewagi niezbe-
dne sg okreslone celowe poczynania. Przez stosowanie ich
zadatki solidarystyczne, zatozone w samej naturze wspotzy-
cia spotecznego, beda moglty sie rozwing¢ w catej pehni,
a cho¢ kontrasty spoteczne nie bedg moze catkowicie usu-
niete, to w kazdym razie dadza sie podporzgadkowac war-
tosciom naczelnym.

Najwazniejsza rzeczg jest uzycie odpowiednich metod,
prowadzacych do celu. Stosowanie tych metod przenosi
nas z terenu rozwazan teoretycznych na pole praktycznej
polityki spotecznej.



Zgruba ujmujac, mozna powiedzie¢, ze zabiegi, prowadzga-
ce do zrealizowania spoteczenstwa solidarystycznego, ptyng
trzema, nieraz krzyzujgcemi sie z soba, korytami,

*

Na jedno z nich skladajg sie metody wychowawcze i wy-
chowawczo - polityczne.

Majg one na celu rozwiniecie w spotecznosci silnych
wiezi emocjonalnych, opartych na wspolnosci przezy¢ i dzia-
fan. Na miejsce naczelne wysuwa sie tu takie wartosci,
jak nardd, panstwo, kultura i t. d., ktrym ma by¢ podpo-
rzadkowane dobro jednostek i grup.

Metodami takiemi chetnie postuguje sie nacjonalizm.

*

Druga kategorja metod opiera sie na momentach prawno-
ustrojowych.

Ktadzie ona caty nacisk na stworzenie takiego systemu
prawnego, ktoryby dawat moznos$¢ wiadzy panstwowej
harmonizowaé¢ w imie¢ dobra najwyzszego elementy zycia spo-
tecznego i regulowac¢ konflikty.

Metody takie stosowane sg przez og6t panstw, a swa

najbardziej krancowg posta¢ przybierajg w ustrojach faszy-
stowskich. N

Wreszcie trzeci rodzaj metod pragnie osiggna¢ spoteczen-
stwo solidarystyczne przez usuniecie spoteczno-gospodar-
czych Zrédet konfliktow i dysonanséw drogg przebudowy
podstaw zycia zbiorowego.

Jest to stanowisko kierunkow reformy spotecznej — ko-
operatystow, socjalistow, syndykalistow i t. d.

V.

Zasadniczym momentem w zagadnieniu solidaryzmu jest
sprawa konfliktow.

Przedewszystkiem chodzi tu o samg ocene antagonizmu
jako takiego.

Istniejg stanowiska, ktére przypisujg czynnikowi walki
w zyciu szczeg6lng doniosto$¢ i ktore w starciach antago-
nistycznych widzg motor rozwoju i warunek wszelkiej twor-
czosci. Poglad taki wyznawany jest przez wielu nacjona-
listbw czy ideologéw walki o byt.

Jednakze o wiele czestszy Jest poglad przeciwny, ktory
sharmonizowanym solidarnym dziataniom przypisuje wyz-
szo$¢ nad rozbieznoSciami i walkami. Poglad ten w swej
postaci niezwulgaryzowanej nie neguje znaczenia konfliktow.
Zdaje on sobie doskonale sprawe z tego, ze catkowita jed-
nomys$Inos¢ jest objawem zastoju i martwoty i ze nowe idee
wyrastajg w ogniu walki Scierajgcych sie stanowisk. Jezeli
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jednak chodzi o sfere wspotzycia ludzkiego, to ideatem dla
tego pogladu jest zbieznos¢ dziatan ludkich w odniesieniu
do celdéw ostatecznych oraz duch wspOtpracy, przenikajacy
jednostki i grupy. Wielkie konflikty spoteczne, waltki naro-
dowosciowe traktuje on jako zto, ktére niesie ze sobg
krzywde cztowieka i niszczaco wptywa na rozwdj kultury.
Poglad taki jest wyznawany roéwniez i przez marksistow,
ktorzy w walkach klasowych widzg konieczng faze rozwoju
ludzkosci, ale dla ktorych ideatem jest przyszie spoteczen-
stwo bezklasowe.

Pomijajgc calg filozoficzng podbudowe solidaryzmu z jego
teorjg czlowieka i spoteczenstwa, zgodzimy sie na to, ze
stosunki miedzyludzkie, oparte na wspétdziataniu, sg formg
bytowania spotecznego znacznie wyzszg, niz stan walk i roz-
jatrzonych antagonizméw.

Lecz niezaleznie od tego, jak oceniamy warto$¢ antago-
nizméw, musimy przyjac, ze one istniejg i ze w zyciu prak-
tycznem dajg sie odczu¢ niezwykle silnie.

Jezeli chcemy dazy¢ do takiej postaci wspo6tzycia ludz-
kiego, w ktorej antagonizmy zostatyby podporzadkowane
celom wspolnym, a wszelkie konflikty statyby sie rozbiez-
nosciami idej i wzbogacatyby tworczo$¢ kulturalng, to po-
stawi¢ musimy pytanie: co to to sg te antagonizmy i jakie
okolicznosci decydujg o ich powstaniu?

Pytanie to olbrzymiej wagi, ktére stworzyto ogromna li-
terature i ktére na tem miejscu, rzecz jasna, nie moze byc
szczegotowo rozpatrzone. Ograniczymy sie wiec jedynie
do odpowiedzi ogolnikowej, okreslajacej zasadnicze stano-
wisko piszgcego. N

W kazdym antagonizmie spotecznym, t. j, takim, ktory
wyraza sie zbiorowemi zachowaniami si¢ ludzi, mozna od-
rézni¢ forme i tresc.

Na forme skiadajg sie te wszystkie przekonania i dziata-
nia ktore sg wymierzone przeciw komus.

O tresci decydujag pewne okolicznosci objektywne, przy
ktérych antagonizm powstat.

Forma najczesciej jest czem$ ptynnem, zmiennem, przy-
padkowem, tres¢ — czems$ bardziej statem, ale niekiedy ukry-
tem i niezawsze uswiadamianem przez strony antagonistyczne.

*

Wezmy jako przyktad hece antysemickie na wyzszych
uczelpiach. Studenci wystepujacy przeciwko swym kole-
gom-Zydom, uzywajg tu szeregu argumentow, uzasadniaja-
cych stuszno$¢ swego postepowania. Zydzi sg dla nich obcy-
mi, wrogami, zagrazajacymi Polsce i jej kulturze. ktatwo
jest wykaza¢ calg bzdurno$¢ tej argumentacji. Niewatpli-
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wie ci, ktorzy sie nig postuguja, sa najgtebiej przekonani,
ze jest ona stuszna i ze Zydzi sg ich wrogami.

Zdaniem naszem, jest rzeczg zupetnie przypadkows, ze
przedmiotem stosunku antagonistycznego sg tu Zydzi. Praw-
dopodobnie, gdyby Zydow nie byto, znalezliby sie jacy$ inni
»2ydzi", jako winowajcy i wrogowie, Prawdpodobnie tez
w zmienionych nieco warunkach historyczno-spotecznych
nie-Zydzi i Zydzi szliby tgcznie przeciwko jakiemu$ innemu
przedmiotowi antagonizmu.

W tych wypadkach na forme antagonizmu ztozyt sie wy-
bor takiego a nie innego przeciwnika oraz caly szereg po-
gladéw i dziatan, jakie z tern sie zwigzaty.

Co sie skiada na tre$¢ hec antysemickich? — Wystepuje tu
caty szereg okolicznosci, ktére w matym tylko stopniu I naj-
czesciej ubocznie wigzg sie z istnieniem Zydow w Polsce.
Sa to takie momenty jak rozpad spoteczny warstwy inteli-
genckiej i drobnomieszczanskiej, jak ogo6lne zatamanie sie
gospodarcze, jak powszechna pauperyzacja, jak zahamowa-
nie sie proceséw awansu spotecznego pewnych warstw i t.d.
i t.d. Zachodzi tu wiec caly szereg okolicznosci spotecz-
nych, ktore tworzg podioze dla danego antagonizmu. | po-
wtarzamy wyraznie — dopoki to podtoze istnieje, antago-
nizmy bedg sie tworzyty. Moga one przybierac¢ rézng po-
sta¢: raz ofiarami ich beda Zydzi, kiedyindziej organy pan-
stwowe, kiedyindziej jeszcze warstwy posiadajgce. Osoba
czy grupa, ktorej przypisuje sie odpowiedzialno$¢ za wy-
tworzony stan rzeczy, nie ma tu znaczenia istotnego. Stu-
denci-antysemici, ktorzy bijg kolegow-Zyddéw, nie roznig sie
tu od ludzi pierwotnych, ktorzy winig fetysza za nieszcze-
Scia, jakie ich spotkaty. Rbéznica jest jedynie ta, ze w su-
blimacje Zydow wiozyli antysemici inng ocene, niz dzicy
W swoj posagzek.

*

Wielu solidarystow gteboko wierzy, ze mozna wytworzy¢
taki stan uczuciowy, ktory zespoli ludzi i kaze im dostrzec co$
ogolniejszego i wazniejszego ponad dzielgce ich rozbieznosci.

Dla solidarystéw takich istniejg wytgcznie formy antago-
nizmow, nie widzg natomiast ich tresci.

Nie oznacza to wecale, abySmy nie doceniali znaczenia
momentow moralnych. Bezwarunkowo te momenty moga
wptyna¢ na przytarcie wielu kantéw, na zlagodzenie zao-
strzen, na danie konfliktom mniej brutalnych postaci. Mo-
zna w ten sposOb osiggna¢ duzo. Ale nie osiggnie sie naj-
wazniejszego — nie usunie sie podstaw samych konfliktéw.
Antagonizmy bedg istniaty nadal.

Naturalnie, sg chwile, kiedy wybuch powszechnego entu-
zjazmu #aczy ludzi ze sobg i kaze im zapomina¢ o rozbiez-



nosciach. Sg to jednak chwile, ktére nie przechodzg
w stan diugotrwaty, a gdy entuzjazm stabnie, nieusuniete
rozbiezno$ci wystepujg z nowg moca.

*

Samg tylko forme antagonizmu widza réwniez te stano-
wiska, ktore przypuszczajg, ze bez naruszenia tresci, a dro-
ga wylacznie przepisdbw prawnych da sie sharmonizowac
wspotzycie ludzkie i podporzadkowaé sprzeczne interesy
celom naczelnym.

Stanowiska te powotujg sie nieraz, jako na wzor, na ustroj
Sredniowiecza. Zapominajg jednak, ze S$redniowiecze wy-
glada harmonijnie, ogladane z perspektywy dziejow, i ze
w rzeczywistosci spoteczenstwa éwczesne byty rozsadzane
przez potezne przeciwienstwa. Zapominajg dalej, ze zycie
wspotczesne w swych tresciach i formach rézni sie bardzo
od zycia $redniowiecznego i ze wzory czasow tak odlegtych
i tak réznych niewielkie mogg mie¢ dzi$ zastosowanie.

Ustréj korporacyjny, do ktorego realizowania zabiera sie
faszyzm wioski, daje zewnetrzng powtoke, daje pozér har-
monji i uzgodnienia, ale nie usuwa tkwigcych we wnetrzu
zycia zbiorowego rozbieznosci interesow i dgazen. Rozbie-
znosci te, usuwane z powierzchni zycia, nie znikajg i sam
faszyzm musi im dawacé jakie$ ujscie. Wiec naprzykiad
wyprawa abisynska jest prébg skierowania antagonisty-
cznych sit, dziatajgcych we Wioszech, w koryto walki z wro-
giem zewnetrznym. *

Oddziatywania moralne i $rodki polityczne mogg wpty-
wac na forme antagonizméw. Ale jezeli nie siegajg do ich tres-
ci, to ztudzeniem jest przypuszczac, ze je (antagonizmy) usuna.

Harmonijne wspotzycie ludzkie moze byC osiggniete jedy-
nie przez przebudowe tresci zycia spotecznego, przez usu-
niecie podstaw antagonizmow.

VI.

W ideale solidarystycznym praca przestaje by¢ przeklen-
stwem a staje sie stuzbg spoteczng, elementy zycia gospo-
darczego stajg sie funkcjami jednolitej catosci, ustaje wyzysk
cztowieka przez cztowieka i ptynaca stad krzywda ludzka.

Takie spoteczenstwo bedzie urzeczywistnieniem idei spra-
wiedliwosci spotecznej. .

Na tres¢ antagonizméw spotecznych skiadajg sie gospo-
darczo-spoteczne warunki bytowania ludzkiego i procesy,
jakie na ich podtozu powstajg. Nie znamy antagonizmdw
spo’fecznt/)ch, ktéreb?/ korzeniami swemi nie siegaty do wa-
runkéw bytowania ludzkiego.
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" Nie trzeba tego pojmowac w sposéb zbyt uproszczony. Cho-
dzi o to, ze okreslony uktad stosunkéw spoteczno-gospodar-
czych danego czasu i miejsca ma znaczenie decydujgce dla
powstania antagonizmu i najczesciej nie jest bez wpltywu
na jego wyglad zewnetrzny.

Odnosi sie to nietylko do t. zw. antagonizmow klasowych,
gdzie okolicznosci, warunkujace powstanie i przebieg, majg
charakter zupetnie wyrazny, ale rowniez i do antagonizmow
narodowosciowych, ,.rasowych", lokalnych i t. d. i t. d.

Podtoze moze byC¢ nieraz ukryte, moze nie rzucac sie
w oczy, W wypadku antysemityzmu uzasadnienie gospo-
darcze jest powszechnie stosowane. W rzeczywistosci jed-
nak chodzi tu o0 momenty gospodarczo-spoteczne innego ro-
dzaju, niz te, ktore sie najczesciej przytacza. Sg to nie-
zwykle zlozone procesy, ogarniajgce catos¢ zycia wspoicze-
snego, ktore réwniez 1 w kwestji zydowskiej, obok catej
masy innych kwestyj, znajdujg swodj wyraz zewnetrzny.

*

Jeden tylko rodzaj solidaryzmu ma sens: ten, ktdéry do
sharmonizowania wspotzycia ludzkiego dazy droga przebudo-
wy. podstaw spoteczno-gospodarczych te?o wspotzycia.

Zadna najlepsza ustawa nie nakaze ludziom zyc w har-
moniji, jezeli dziatajg warunki rzeczowe, ktére tej harmonji
przecza. Spoteczenstwa solidarystycznego metodami odgor-
nemi sie nie osiggnie.

Na tem tle wyrasta zagadnienie zwigzku spoétdzielczosci

z ideg solidaryzmu.

Zwiagzek ten istnieje o tyle, o ile spotdzielczos¢ jest real-
nym czynnikiem przebudowy zycia spotecznego, o ile siega
do podstaw materjalnych bytowania iudzkiego.

Niewatpliwie do tych podstaw siega, a przynajmniej stara
sie siegnac. Nie jest ona jedynym instrumentem przebudowy,
ale w kazdym razie jednym z wazniejszych.

5

Prowadzac dzieto przebudowy, nie moze jednak spotdziel-
czos¢ zapominaé, ze, zanim przyczyni sie do ostatecznego
rezultatu, — stanie sie uczestniczkg niejednego konfliktu spo-
tecznego.

Sama przeciez kooperacja powstata w okreslonych warun-
kach dziejowych i jako wyraz okreSlonych dazeh spotecz-
nych. Pionierzy rochdalscy staneli do walki z potegg handlu,
mieli przeciwko sobie caty uklad 6wczesnych stosunkéw gos-
podarczych. Spotdzielczos¢ pracy, ktdéra w stopniu znacznie
gtebszym niz inne rodzaje spotdzielczosci siega do podstaw
gospodarczych wspotczesnego spoteczenstwa, dziata i rozwija
sie w atmosferze poteznych konfliktow klasowych i staje sie
uczestniczka tych konfliktéw.



Jezeli celem spétdzielczosci jest pokdj jako rezultat osta-
teczny, to dzi$ niesie ona i wojne. Niewatpliwie metody tej
wojny sg swoiste, wolne od brutalnosci wielu innych konflik-
tow. Ale niemniej jest to wojna, walka z panujgcym porzad-
kiem rzeczy. N

Jezeli spoétdzielczo$¢ pracy ma sie zwigza¢ z ideg solida-
ryzmu, to jedynie w tym sensie, ze jest ona drogg do spo-
teczenstwa solidarystycznego.

Ale nie moze zarazem zapomina¢, ze, jak kazda wielka
idea, jest ideg walki; nie moze traci¢ z oczu, ze w realizo-
waniu przysztosci ma przeciwko sobie potezne sity terazniej-
szoSci.

Chce czy nie chce, bedzie zmuszona do walki. Jezeli podda
sie ztudzeniu, ze walki tej zdota unikng¢, — zginie.

Glosy z terenu

Problem spdtdzielczosci pracy w budownictwie

Sprawe spotdzielczosci pracy w budownictwie omawia w spo-
sOb interesujgcy w liscie swym do nas p. Al-ski. List ten poni-
zej drukujemy,

Przygladajac sie przez szereg lat dziatalnosci réznych ze-
spotow pracy w budownictwie, chce podzieli¢ sie pewnemi
spostrzezeniami w tej dziedzinie.

Zdawatoby sie, ze budownictwo najbardziej nadaje sie do
ujecia go przez spoidzielnie pracy. Praca jest tu podzielona
seryjnie na poszczegdblne roboty; ziemne, murarskie, betono-
we, ciesielskie, stolarskie, tynkarskie, malarskie i inne, wy-
konywane przez grupy robotnikéw jednego zawodu, gdzie
robocizna stanowi powazny odsetek wartosci wykonanej ro-
boty, gdzie i robota daje sie tatwo obliczy¢ i skontrolowac.

A jednak wszelkie dotychczasowe proby ujecia catoksztat-
tu rob6t budowlanych przez spétdzielnie pracy nie daty u nas
pozadanego wyniku (we Wioszech podobno jest inaczej),

*

W 1931 roku sam prébowatem na Kresach stworzy¢ spot-
dzielnie budowlang.

Proba jednak spotkata sie zaraz na poczatku z trudno-
Sciami przy opracowywaniu klucza udzialu kazdej grupy
zawodowe] w Swiadczeniach na rzecz spoétdzielni i procen-
towego udziatlu w nadwyzce. ,,Fach fachowi nieréwny" mo-
wili murarze do robotnikéw ziemnych; murarz wiecej zarabia,
wiec i wiekszy udziat musi mie¢ w nadwyzce.

17 —



Ostatecznie sprawa sie rozbita o brak wadjum (wtedy za-
dano wszedzie wadjum 5%).

Ale odbyte 3 czy 4 zebrania organizacyjne przekonaty
mnie, ze trzeba do tej sprawy szukacC innego podejscia.

*

W momencie dobrej konjunktury przestano mysle¢ o spot-
dzielniach pracy.

Teraz znowu zaczeto organizowac spoétdzielnie pracy, lecz
na zasadach jednoiachowej spotdzielni. | moze to jest stuszne.

Spotdzielnia taka jest jednak z koniecznosci tylko organi-
zacjg nizszego rzedu, jest podprzedsiebiorcg, ze sie tak wy-
raze, bo nie dociera bezposrednio do klienta-zleceniodaw-
cy, lecz otrzymuje robote z drugiej reki od przedsiebiorcy,
ktory jest faktycznym rozdawcag pracy, no i kaze sobie za
to ptaci¢, zabierajagc Iwig czeSC nadwyzki, jaka moze byc¢
osiggnieta na robocie.

Najczesciej spotykane spotdzielnie pracy — sg to spotdziel-
nie robotnikow ziemnych, malarzy, zdunow, szklarzy i t. p.
fachow, ktore: 1) nie potrzebujg mie¢ duzej t. zw. pomocy,
t. j. robotnikbw niewykwalifikowanych; 2) nie potrzebujg
wkiada¢ wiekszych pieniedzy w ¥naterjat

Ale juz zorganizowanie spoétdzielni murarzy napotyka na
wieksze przeszkody. Primo, ze roboty murarskie wymagajg
korzystania z pracy kozZlarzy, gracownikbw i pomocy mu-
rarskiej. Secundo — poniewaz wkiad na materjaty siega tu

juz sum znacznych.
*

Musimy, wedtug mnie, przejs¢ tu przez dwa okresy.

Pierwszy okres, — to okres tworzenia spotdzielni jednofa-
chowych: murarskich, ciesielskich, dekarskich, malarskich,
zdunskich it. d. we wszystkich fachach, zatrudnionych w bu-
downictwie. Spotdzielnie te powinny nagromadzi¢ z nadwy-
zek mozliwie duze kapitaty spoteczne, pozostajgce w obro-
cie spotdzielni.

| dopiero potem trzeba zaktadac zwigzki gospodarcze spoét-
dzielni budowlanych i zapomoca tych zwigzkoéw podejmowac sie
juz wykonywania bezposrednio catosci robét budowlanych.

Zwigzek gospodarczy bedzie mégt ubiegaC sie o roboty,
wystepowacC na przetargach, sktada¢ wadja (w oparciu o
bank spétdzielczy), a po otrzymaniu roboty — zorganizowaé
wykonywanie pracy, zakup materjatébw, kontrole wydajno-
$ci i podziat nadwyzki.

¥} Nie wiem, dlaczego nie powstata dotychczas spoétdzielnia ciesli budo-
wlanych. t. zw. szaletéw, do robdt szalowania stropow, nadprozy i t. p.
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Wadliwe zorganizowanie pracy na budowie oraz brak
kontroli (wyptywajacy z tego, ze cztonkowie wytgcznie tylko
sami powinni pilnowac¢ siebie) moze by¢ grobem dla kazdej
spotdzielni.

W obecnej organizacji budownictwa jest tak wielkie mar-
notrawstwo czasu i czekania jednego robotnika na drugiego
lub na materjat, — chociaz zadny zysku przedsiebiorca pry-
watny kiadzie caty swodj wysitek w tym kierunku, zeby te-
go marnotrawstwa unikng¢, — ze od samego poczatku mu-
simy zwrdci¢ na to uwage w spotdzielniach- robotniczych
i staraC sie to marnotrawstwo zmniejszy¢ jak najbardziej.

Spoétdzielnia przeciez nie moze konkurowaé z prywatnym
przedsiebiorcg w ptaszczyznie zwiekszenia wyzysku tub
obchodzenia praw i zdobyczy spotecznych robotnika,— lecz
w plaszczyznie Swiadomosci oraz dobrej, sprezystej i wy-
dajnej organizacji pracy. Do tego ostatniego potrzebny jest
nietylko zmyst organizacyjny, lecz i duza praktyka, ktorg
spoétdzielnie powinny wytrwale zdobywac.

Spotdzielnie pracy dobrze prowadzone bedg bezwzglednie
dawaty wiekszg niz przedsiebiorstwa prywatne gwarancje
solidnego wykonania rob6t, wzamian za to jednak powinny
otrzyma¢ pewne przywileje w uzyskiwaniu robéb badZ to
panstwowych badz samorzadowych, przywileje zagwaranto-
wane ustawowo, jako poparcie dla doskonalszej formy spo-
tecznej organizacji pracy.

Od Redakciji.

Trafne uwagi i wnioski p. Al-skiego podzielamy z tem
jednem zastrzezeniem, iz nie uwazamy za wiasciwe tworzy¢
niezalezne narazie od siebie spotdzielenki jednofachowe,
z tem, ze dopiero z czasem, gdy spoétdzielnie te sie wzmocnig

i nagromadzg powazniejsze kapitaty wilasne, — trzeba be-
dzie tgczy¢ je ze sobg we wspolnych zwigzkach gospodar-
czych.

Bedac rowniez jak i Autor zwolennikami w przemysle
budowlanym tylko spétdzielni jednofachowych, uwazamy,
ze spotdzielnie te od samego juz swego powstania powinny
dziata¢ w zespoleniu, uzupetniajgc sie wzajemnie. Uwazamy,
ze nie nalezy odktadac tej koordynacji, lecz wszedzie, gdzie
na wspolnym terenie takie spoétdzielnie réznych fachoéw ist-
niejg, — organizowa¢ odrazu wspomniane zwigzki gospo-
darcze, tam za$, gdzie warunki jeszcze po temu nie dojrzaty,
— tworzy¢ wspolne biura kierownicze w oparciu naprzy-
kiad, jak to ma miejsce obecnie w Warszawie, 0 Towarzy-
stwo Popierania Kooperacji Pracy.
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Sprawa, poruszona przez p. Al-skiego, jest na odcinku
spoétdzielczosci pracy jedng ze spraw dzi$ najwazniejszych.
To tez zagadnieniu temu chetnie bedziemy udzielali miej-
sca W naszem piSmie.

O kooperatyzacje pracy przy eksploatacjach lesnych

Od inz. S. K. otrzymalismy list, propagujacy mysl organizo-
wania spoétdzielni pracy przy eksploatacji lasow, Z listu tego
podajemy nizej niektore wyjatki.

Od kilku lat Naczelna Dyrekcja Laséw Panstwowych sku-
pita w swojem reku calg gospodarke laséw panstwowych,
ktora poprzednio byta prowadzona przez kupcow lesnych
(przewaznie firmy zagraniczne). Prowadzili oni naog6t gos-
podarke rabunkowsa, a zyski wywozili poza granice Polski.
Firmy te zostaty usuniete i cata eksploatacja przeszta cat-
kowicie do N.D.L.P. Réwniez zostata czeSciowo uregulo-
wang sprawa robotnikéw, zajetych przy eksploatacji lesnej.

Poprzednio liczne przedsiebiorstwa prywatne podejmowaty
sie wyrebu lasu, zarabiajgc na pracy najemnego robotnika,
a czesto haniebnie tego robotnika wyzyskujac.

Obecnie usunieci zostali rézni posrednicy przy eksploa-
tacjach lesnych, i same dyrekcje poszczegélnych okregow
wynajmujg potrzebnych do wyrebu lasu robotnikow, ktorym
wyptaca sie caty zarobek bez zadnych Kkosztow posred-
nictwa.

Przy eksploatacji laséw panstwowych jest zatrudnionych
okoto 70,000 robotnikéw, ktérzy pracujg od 3 do 6 miesiecy
w roku (to zalezy od okregow), okoto 20.000 rob. przy gos-
podarce le$nej i okoto 15.000 na tartakach panstwowych, co
w sumie daje okoto 105.000 ludzi.

*

Rozejrzyjmy sie w charakterze pracy robotnika lesnego
i jego tradycjach.

Najbardziej wyrobionym fachowo robotnikiem leSnym
w Polsce jest nasz hucut. On z dziada pradziada pracuje
w lesie. Nigdy nie pracuje pojedynczo, na wiasng reke, lecz
zawsze gromada. Zbiorowo, przez wybranego delegata za-
wierajg huculi umowy z wiascicielami laséw. Otrzymujg
cze$¢ ogolnej zaptaty zgory i za te pienigdze kupujg kuku-
rydze i stonine. Mieszkajg w lesie w barakach. Jeden jest
zajety przyrzadzaniem jedzenia dla catej gromady. Po ukon-
czeniu robo6t 1 po obrachunku z wiascicielem lasu, uzyska-
ny zarobek poréwnu dzielg miedzy sobg i wracajg do swo-
ich wsi.

W przedwojennej Rosji ogromne eksploatacje lesne row-
niez wytworzyty typ robotnika lesnego, ktory rowniez swa



prace w lesie wykonywat tylko zbiorowo; tam réwniez two-
rzyty sie zespoty (tak zwane artiele) skladajgce sie prze-
waznie z matorolnych chlopéw. Zawierali oni za po-
Srednictwem wybranego delegata umowe na wyrgb lasu,
mieszkali w barakach, wspdlnie prowadzili kuchnie i po
ukonczeniu roboty sprawiedliwie dzielili miedzy siebie za-
robione pienigdze.

Jak z powyzszego wida¢, sam charakter pracy zmuszat
robotnikow lesnych do zbiorowego podejmowania i prowa-
dzenia robot w lesie. Te zespoty robotnikdw leSnych sa,
wiasciwie mdwigc, rodzajem prymitywnych spotdzielni pra-
cy. System ten nalezy, wedtug mnie, zastosowa¢ powszech-
nie przy eksploatacji lasow w Polsce, oczywiscie, udosko-
nalajgc go jak najbardziej.

Rozpatrzmy teraz pobieznie, jakie korzysci moga wynik-
ng¢ z organizacji takich spoétdzielni pracy, i jakie moga byc¢
te] pracy rezultaty.

Obecnie, pomimo Scistej kontroli ze strony dyrekcyj lasow,
dostajg sie jednak do roboty ludzie, posiadajacy gospodar-
stwa, w zupetnosci zapewniajgce im dobre utrzymanie.
Przeto praca ta nie jest dla nich konieczna, a zarobione tg
praca pienigdze skladajg oni sobie do kuferkdéw. Natomiast
cate masy bezrolnych 1 matorolnych, prawdziwie potrzebu-
jacych pracy, tej pracy nie dostaja.

Przy organizacji spotdzielni zamozni gospodarze odejda,
a na ich miejsce wejdg ci, dla ktérych praca ta jest ko-
nieczna. Znacznie to odcigzy bezrobocie. Bo jezeli dyrek-
cje lasbw panstwowych, przyjmujgc do roboty, selekcjonujg
kandydatow pod tym wzgledem, to prywatni wiasciciele
eksploatacyj chetniej zatrudniajg dzi$ u siebie zamoznych
chtopow, gdyz ci nie nalezg do zwigzkdéw robotniczych, a tem
samem sg wygodniejsi do rzadzenia; natomiast spotdzielnie
pracy beda mogly obja¢ rowniez i eksploatacje prywatna.

Czionkowie spotdzielni pracy, sktadajacy sie z bezrolnych
i matorolnych chtopéw, po przepracowaniu wspdlnie kilku
miesiecy w lesie, przy wspolnem mieszkaniu, jedzeniu
i statem obcowaniu, zzyjg sie ze sobg. Jednostki nie nada-
jace sie do wspoOtpracy | wspotzycia odejdg, a zostang jed-
nostki wartosciowe dla spotdzielni. Bedzie to najlepsza se-
lekcja materjatu ludzkiego.

Selekcia ta musi by¢ uzupeiniona przez akcje spotdziel-
czo-oSwiatowg, prowadzong przez instruktorow-spétdzielcéw,
ktora podniesie poziom umystowy robotnikdéw lesnych i po-
gtebi ich uswiadomienie o korzysciach spétdzielczosci.

Ludzie ci po ukonczeniu sezonu, kiedy wréca do swoich
wsi, zachowajg ze sobg tacznos$¢, a metody spoétdzielcze, do



ktorych sie wdrozyli, przeniosg na teren wiejski. Swoim
przyktadem i rezultatami swej pracy przyczynig sie do roz-
szerzania idei spotdzielczej w srodowisku wiejskiem.

Spétdzielnie lesne, zatozone przez robotnikéw bezrolnych,
po ukonczeniu sezonu pracy w lesie bedg mogty podejmo-
wac sie robot innych, zwiaszcza ziemnych 1 drogowych 1 by¢
przyktadem dla innych robotnikow.

Spotdzielnie te ufatwig w wielkim stopniu prace dyrek-
cjom las6w panstwowych, ktére nie bedg miaty do czy-
nienia, jak dotychczas, z catag masg pojedynczych robotnikow,
lecz tylko z przedstawicielami poszczegdlnych spotdzielni,
ktorym beda powierzone roboty w rejonach.

*

Wszystkie instytucje zainteresowane, a wiec: Ministerstwo
Opieki Spotecznej, Ministerstwo Rolnictwa, .Naczelna Dyr.
Lasow Panstwowych, Fundusz Pracy oraz zarzady prywat-
nych dobr, powinny przychylnie ustosunkowac sie do te-
go zagadnienia.

A przedewszystkiem powinny sie niem zainteresowac sze-
rokie kota matorolnych i bezrolnych, z ktérych rekrutowa-
liby sie uczestnicy przysztych spétdzielni.

DR. STEFAN SURZYCKi jr.

Zakusy rzemiosta na niezaleznosc¢
spotdzielni wytworczych

Po okresie zatamania, spowodowanego przebiegiem kry-
zysu, spoétdzielczo$¢ w ostatnich czasach zaczyna nabierac¢
sit i coraz wigkszego znaczenia. ldea spotdzielcza i metody
pracy spotdzielczej coraz czeSciej brane sg pod uwage przy
projektach rozwigzania trudnos$ci dzisiejszego zycia Spo-
teczno-gospodarczego.

WSsrdéd rozmaitych rodzajow kooperacji coraz liczniejszych
zwolennikow zdobywa sobie spotdzielczo$¢ pracy w obu
jej odmianach: spoétdzielczoSci pracy w znaczeniu bardziej
Scistem i spoétdzielczosci wytworczej.

Rownolegle jednak z tem ros$nie przeciw kooperacji pra-
cy silny i zorganizowany opoér.

Mam na mysli nieprzychylne nastroje ws$rdéd rzemiosta,
ktore, miast walczy¢ z whasciwym swym wrogiem gospodar-
czym — przemystem wielkokapitalistycznym, zamiast udo-
skonala¢ wiasne metody, zwraca sie przeciw stabemu dzi$
jeszcze ruchowi, widzgc w nim niebezpiecznego konkurenta
i zwalczajgc go wszelkiemi stojgcemi do swej dyspozycji
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srodkami. W ten sposoéb interes jednej grupy, krétkowzrocz-
nie pojety, przewaza nad interesem ogélnym, w ramach kto-
rego i rzemiosto mogtoby znalez¢ wiasciwe uwzglednienie.

W swej akcji przeciw spétdzielczosci odwotuje sie rze-
miosto do swoich przywilejow prawnych i zada niedopusz-
czania do powstawania spotdzielni wytworczych oraz pod-
dania ingerencji rzemiosta ich dziatalnosSci gospodarczej.

Podstawa tych zadan sa przepisy art. 5 i 142 prawa prze-
mystowego. Czy jest to uzasagnione?

Zasadniczym tutaj jest art. 142, wymienia bowiem szcze-
gétowo rodzaje przemystu, ktore, o ile nie sa prowadzone
sposobem fabrycznym, zaliczone sg do rzemiosta.

Wykonywanie jednego z tam wymienionych rodzajow
przemystu jako rzemiosta uzaleznione jest od kwalifikacyj
fachowych, dowoddéw uzdolnienia, odbycia przepisanych
przez prawo egzaminéw przed wiladzami samorzadu rze-
mieslniczego, od posiadania karty rzemie$lniczej i t. p. wa-
runkow koncesjonowania samoistnych warsztatow rzemiesini-
czych. Brak tych warunkéw do wykonywania rzemiosta po-
cigga za sobg skutki karne.

Inne natomiast rodzaje przemystu sa wolne od tych restry-
keyj, cho¢, oczywiscie, podlegajg wszelkim przepisom porzad-
kowym, a nawet wykonywanie ich zaleze¢ moze od kon-
cesji, lecz nie od kwalifikacyj zawodowych.

Celowos¢ tych przepisow nie ulega zadnej watpliwosci.
Chodzito tutaj o zapewnienie konsumentowi jak najlepszej
jakosci wytworu rzemiosta, do czego potrzebne jest stwier-
dzenie kwalifikacyj fachowych, oraz o utrzymanie dobrej tra-
dycji cechow rzemieslniczych.

Lecz nie bylo celem prawodawcy uniemozliwienie wytwa-
rzania przedmiotéw, produkowanych przez rzemiosto, poza
warsztatem rzemiesiniczym.

Byloby to zresztg niezyciowe i niewykonalne w praktyce.
Wskazuje na to istnienie chatupnictwa, ktére pomimo zaka-
zow pleni sie bujnie. Instynkt bowiem samozachowawczy sil-
niejszy jest od obawy przed karg. Mate za$ usSwiadomienie
spoteczne jest czesto powodem nieumiejetnosci znalezienia
wiasciwych drég do uniezaleznienia sie spoteczno-gospodar-
czego, ktore moze dac¢ spotdzielczosc.

Rowniez nieuzasadniony, zdaniem mojem, jest postulaty
wprowadzenia rzemie$lnikow do zarzadu kazdej spoétdzielni
wytworczej, oparty formalnie na brzmieniu ust. 4 art. 5-ego
prawa przemystowego.

Wprawdzie ta ostatnia sprawa zostata czeSciowo rozstrzy-
gnieta na niekorzy$¢ spoétdzielni wytwdrczych okdlnikiem
Ministerstwa Przemystu i Handlu z dn. 27.1V.1935 r., pole-
cajacym spotdzielniom wytwdrczym posiadanie w zarzadzie



2 przynajmiej wykwalifikowanych rzemiesinikow. Lecz, zda-
niem mojem, nie zostaty wziete tam pod uwage wszystkie
momenty prawne, a mianowicie nie zinterpretowano wecale
art. 142 prawa przemystowego, ktory pozostaje w Scistej
tacznosci ze wspomnianym wyzej art, 5-ym.

Art. 142 bowiem, wyliczajgc w sposob szczegbtowy ro-
dzaje rzemiosta, stawia jeden bardzo zasadniczy i stuszny
warunek dla uznania danej gatezi przemystu za rzemiosto.
Rzemiostem moze by¢ tylko ten przemyst, wymieniony w
art. 142., ktéry nie jest wykonywany fabrycznie.

W tern ostatniem stowie lezy wiasnie rozwigzanie jezeli
nie catego omawianego zagadnienia, to w kazdym razie
wiekszej jego czesci. Fabryka bowiem nie jest rzemiostem,
rzemiosto nie moze byC fabryka. Spotdzielcze fabryki wiec
do rzemiosta zaliczone by¢ nie mogg. Skoro za$ nie sg rze-
miostem, to nie stosujg sie do nich przepisy prawa prze-
mystowego, wiasciwe dla rzemiosta.

Pozostaje tylko stwierdzi¢, czy spoétdzielnie pracy i wy-
tworcze raczej podpadajg pod pojecie fabryki, czy rzemiosta.

*

Rozwigzanie jest wiec mozliwe, ale wymaga rozwikiania
bardzo powaznych trudnosci i komplikacyj. Prawo bowiem
nie okresla blizej pojecia stowa ,,fabrycznie“. | stusznie,—
poniewaz wszelka blizsza definicja prawna bylaby tu nie-
bezpieczna. Nikomu bowiem nie udato sie wynales¢ formuty,
okres$lajacej bez reszty wszystkie mozliwe przypadki.

Podawane przez komentatorbw prawa przemystowego
podstawy rozrdznienia wskazujg na szereg elementow, ktore
moga decydowac o fabrycznym charakterze produkcji, a mia-
nowicie: wielko$¢ i rozmiary pomieszczen fabrycznych, wielka
liczba robotnikéw, przewaznie mechaniczny rodzaj pracy
robotnikbw w przeciwienstwie do stosowanego w rzemio$le
artystycznego, wymagajacego nhaukowych umiejetnosci, po-
dziat pracy, rozmiary produkcji, przewaznie handlowy cha-
rakter czynnos$ci przedsigbiorcy, t. j. produkowanie nie na
zamoOwienie, koncentracja (praca na wspoélnych warsztatach)
robotnikéw w zaktadzie przemystowym przedsiebiorcy, pro-
dukcja masowa i t. d.

Mimo tego tak, wydawatoby sie, zupetnego wyszczegolnie-
nia cech produkcji fabrycznej,—wedtug wszelkiego prawdo-
podobienstwa znajdg sie takie przypadki gospodarcze, ktére
posiada¢ bedg inne elementy, jeszcze nie wyodrebnione do-
tychczas, lub tez trudne do sklasyfikowania. Rozstrzygniecie
tych watpliwosci pozostawiono w naszem ustawodawstwie
wiladzom samorzadu gospodarczego w kazdym poszczegol-
nym wypadku i zaleze¢ ono bedzie od faktycznych okolicz-
nosci i wiasciwosci danego konkretnego przedsiebiorstwa.
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*

Czy na podstawie wyzej przytoczonej klasyfikacji nie uda
sie nam rozstrzygna¢, z duzem coprawda przyblizeniem tylko,
zagadnienia warsztatu fabrycznego i warsztatu rzemiesini-
czego?

W klasyfikacji, przyjetej przez komentatoréw, nacisk po-
tozony jest wylgcznie na momenty gospodarcze. Z nich naj-
wieksze znaczenie posiada, zdaniem mojem, zasada podziatu
pracy i koncentracji pracy. Cho¢ ona sama niczego osta-
tecznie rozstrzygna¢ nie moze, w wielu jednakze przypad-
kach mozna sie na niej oprzeé. Podstawg bowiem rzemiosta,
jego istotg jest wykonanie przez mistrza catego wyrobu az
do jego ostatecznego wykonczenia, przyczem do obrobki
moze on dostawaé potfabrykat, lecz w kazdym razie praca
jego stanowi skonczong cato$é. Postugujac sie wiec tg zasada,
mozemy przystgpi¢ do badania, czy spotdzielczoSC pracy
rzeczywiscie wkracza prawnie na teren rzemiosta. Oczywis-
cie mowa tu by¢ moze tylko o spétdzielniach wytworczych
i pracy, pracujacych w dziedzinie, objetej przepisami art. 142
prawa przemystowego.

Zasada spotdzielni wytworczych robotnikéw i chatupnikéw
jest wspolnos$¢ pracy; lecz wspélnosé ta moze by¢ rozmaicie
pojeta: albo na wspolnych warsztatach (koncentracja), albo
na osobnych drobnych warsztatach domowych, z podziatem
lub bez podziatu pracy. Nie mozna wiec zgory oceniac, ze
powstawanie spotdzielni wytwdrczej, zajmujgcej sie wyroba-
mi analogicznemi do rzemiosta, jest przeciwne prawu prze-
mystowemu, Trudno bowiem zgory rozstrzygna¢, czy sie ma
do czynienia z rzemiostem t. j, z przemystem, wykonywanym
jako rzemiosto, czy tez z przemystem, wykonywanym fa-
brycznie, Juz z tego widac, ze zadania sfer rzemie$lniczych
w wielu przypadkach nie beda uzasadnione. Jezeli bowiem
np. cztonkowie spoétdzielni szewskiej pracujg na wspdélnych
warsztatach, stosujg podziat pracy (choc to nie jest konieczne),
sprzedaz wyrobow jest dokonywana wytgcznie na rachunek
spotdzielni, a cztonkowie otrzymuja wynagrodzenia zafprace
(obok udziatu w zyskach),—to gdyby nawet spotdzielnia li-
czyta najmniejsza dopuszczalng ustawowo ilo$¢ cztonkdéw
i prowadzita prace w skromnych rozmiarach, —zaliczy¢ jg
nalezy do przedsiebiorstw o produkcji fabrycznej, do pewnego
rodzaju fabryczek spétdzielczych, lecz w kazdym razie nie
do rzemiosta. Wynika z tego, ze cztonkowie - pracownicy
tej spotdzielni nie sg obowigzani posiada¢ dowoddéw uzdol-
nienia (karty rzemie$lniczej), a do zarzadu jej nie musza
wchodzi¢ dwaj wykwalifikowani i samoistni rzemiesinicy,
jak tego wymaga art. 5 prawa przemystowego w stosunku
do przedsiebiorstw, zajmujacych sie rzemiostem.



Wreszcie — poniewaz celem spotdzielczosci pracy jest
przerzucenie na warstwe robotniczg korzysci, ptyngnych
z postepu technicznego i koncentracji kapitatu, przeto spét-
dzielnia pracy lub wytworcza zawsze dgzy¢ bedzie do roz-
szerzenia swych agend jak najdalej, do stworzenia potez-
nych zaktadoéw przemystowych, co nigdy nie lezato i nie
bedzie leze¢ w charakterze rzemiosta.

Jezeli nie zabrania sie istnie¢c fabrykom obuwia,
opartym o prywatny kapitat, jakiz jest powdd do zwalczania
spotdzielni szewskiej, zrzeszajacej nie rzemie$lnikéw, lecz
np, dawnych robotnikéw fabryki obuwia? Prywatna fabryka,
jak to mamy dowod na fabryce Bat'y, niszczy rzemie$inika.
Natomiast spotdzielnia wytworcza moze by¢ dla niego $rod-
kiem samoobrony. Przeciez rzemie$lnicy mogg rowniez #a-
czy¢ sie w spoétdzielnie wytworcze, przechodzac w ten spo-
s6b na droge rzeczywistego wspotdziatania i obrony przed
naciskiem sit im wrogich.

Z NASZEGO RUCHU W POLSCE

Nowe spotdzielnie pracy

W roku biezacym obserwujemy w Polsce wzmozony ped do zakltadania no-
wych spétdzielni pracy.

Duzo w tem spotkaé mozemy inicjatywy nieprzemyslanej i zgoéry skazanej
na niepowodzenie. Zdarzaja sie tez préby, podejmowane przez ludzi spryt-
nych, wykorzystania nietyle nawet formy co firmy spétdzielczej dla celéw
nie majacych nic wspoélnego z wtasciwa spotdzielczoscig pracy. Zaintereso-
wane zwigzki rewizyjne starajg sie zapobiega¢ tym niewtasciwym prébom.
Maja dzi$ na to skuteczny $rodek: odmowe wydania przychylnej opinji o ce-
lowosci powstajacej spotdzielni; uprzednie bowiem uzyskanie takiej opinji
(w mys$l nowego przepisu, wprowadzonego w roku 1934 do Ustawy o Spot-
dzielniach) jest koniecznym warunkiem, bez ktdérego powstajgca spétdzielnia
nie moze byé wciggnieta do rejestru sgdowego.

Ale nawet i wsrod spotdzielni przychylnie zaopiniowanych przez zwiagzki
rewizyjne i zarejestrowanych przez sady, sporo znajdujemy takich, ktére nie
wytrzymujg préby zyciowej. Nalezy bowiem pamieta¢, ze spoétdzielnie pracy
i wytworcze sa najtrudniejszym rodzajem kooperatyw i ze w warunkach obec-
nej polskiej rzeczywistosci, niedo$¢ dojrzatej do tego ruchu, miode, stabe
i niedoswiadczone spoétdzielnie pracy, o ile nie korzystajg z wydatnej i wszech-
stronnej opieki ze strony instytucyj patronujacych, ulegajg tatwo zwyrodnie-
niu lub nawet nie sg w stanie wogole rozpocza¢ swej dziatanosci.

To tez Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy, jakkolwiek samo rozpo-
rzagdza bardzo skromnym zasobem sit i $rodkéw, — zmuszone zostato do roz-
toczenia statej i szczegdlnie intensywnej opieki nad niewielkg coprawda ilo-



$cig spotdzielni, zatozonych w roku biezacym, ktére zorganizowaty sie przy
wydatnej pomocy instrukcyjnej Towarzystwa i oddaty sie pod jego opieke.
O spétdzielniach tych, ktérych mamy narazie 8. chcemy pokrotce opowie-
dziec.
Siedem z tych spotdzielni powstatlo w Warszawie, a mianowicie:
1) Robotnicza Spétdzielnia Pracy ,Murarz“

2) " «  nStolarze - Ciesle”

3) It ,Ostoja“ (robotnicy ziemni)
4) " Zwirnikéw i Piaskarzy

5) i »Zjednoczenie Zdunow*

6) I 1 Graficznej ,,.Drukujemy!

7) Spotdzielnia Pracy ~Swiatlocien" absolwentek zeniskiej szkoty

zawodowej fotograficznej.
Osma spotdzielnie mamy w todzi. Jest to ,Pierwsza Spotdzielcza Tkalnia
Zarobkowa".

Siedem spotdzielni warszawskich mozna podzieli€ na dwie grupy. Do
pierwszej nalezy 5 spotdzielni, wymienionych na poczatku, do drugiej —
2 ostatnie.

Pierwsza grupa — to spotdzielnie, zrzeszajace rozne fachy robotnikéw bu-
dowlanych i pokrewne, Dziatalno$¢ ich jest obliczona przedewszystkiem na
roboty publiczne,

W wielu wypadkach dziatalno$¢ tych spotdzielni moze sie zazebia¢ i uzu-
petnia¢ wzajemnie. Zadna z nich nie jest w stanie w pojedynke zorganizowaé
dla siebie dostatecznie mocnego i sprawnego aparatu, jesli idzie o administra-
cje, biuro, kierownictwo techniczne i handlowe. Zatozone przez bezrobotnych,
nie posiadajgce wiasnych funduszéw, nie majace wiasciwego aparatu i opie-
rajace sie na catkiem jeszcze surowym pod wzgledem wyrobienia spotdziel-
czego elemencie ludzkim, — spoétdzielnie te, gdyby zechciaty dziata¢ w roz-
proszeniu, nie utrzymatyby sie przy zyciu.

To tez Towarzystwo od samego poczatku roztoczyto nad niemi opieke,
udzielajagc im réznorodnej pomocy i dazac do skoordynowania ich dziatalnosci,
tak aby zczasem spoétdzielnie te utworzyty razem z powstatemi jeszcze w la-
tach ubiegtych spétdzielniami ,Malarz" i ,Remontowo - Malarska" zwigzek
gospodarczy spotdzielni przemystu budowlanego i pokrewnych w Warszawie.
Do zwigzku tego przystgpig i dalsze jeszcze spotdzielnie, ktére powstang w
miedzyczasie, zrzeszajac robotnikow innych fachow tej samej gatezi przemystu.

Narazie za$, nim spoétdzielnie te okrzepng zaréwno pod wzgledem organiza-
cyjnym jak i finansowym, nie moze by¢ jeszcze mowy o tgczeniu ich w taki
zwigzek. Rozumiejac jednak konieczno$¢ koordynacji ich dziatalnosci od sa-
mego juz poczatku, Towarzystwo stworzyto dla nich we wiasnym zakresie wspél-
ne Biuro Kierownicze. Miesci sie ono w lokalu Towarzystwa, gdzie majg
swoje siedziby roéwniez prawie wszystkie te spotdzielnie. Biuro dostarcza
wspolnego kierownictwa (administracyjno - handlowego i technicznego) oraz
prowadzi biurowos¢, rachunkowosé i kase poszczeg6lnym spoétdzielniom, oczy-
wiscie nie uszczuplajac w niczem ustawowych kompetencyj wiadz spot-
dzielni (cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych), lecz — przeciwnie — wdrazajac
powoli te wiladze do nalezytego spetniania ich funkcyj.
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Biuro Kierownicze weszto w kontakt z szeregiem powaznych instytucy
publicznych i spotecznych, ktore, z wielkg zyczliwoscig traktujac wogole
spotdzielczo$¢ pracy i majac zaufanie do Biura, ustosunkowaty sie do Kkiero-
wanych przez nie spoétdzielni bardzo przychylnie. | tak naprzyktad Wydziat
Techniczny Magistratu przy poparciu Funduszu Pracy zatrudnia przy robo-
tach ziemnych spétdzielnie ,Ostoja": Fundacja Staszicowska powierzyta spot-
dzielni ,Stolarze-Cies$le" wykonanie robot stolarskich, Spoteczne Przedsie-
biorstwo Budowlane oddato spo6tdzielni ,Murarz" duze roboty murarskie przy
budowie jednego domu dla Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej na Ra-
kowcu, oraz dwéch doméw dla Towarzystwa Osiedli Robotniczych na Kole

Z wymienionych wyzej spotdzielni tej grupy nie przystapita jeszcze narazie
do Biura Kierowniczego tylko spétdzielnia ,,Zjednoczenie Zdunoéw", natomiast
zgtosity sie duze starsze — ,,Malarz" i ,Remontowo - Malarska".

Historja powstania Biura Kierowniczego, zakres jego dziatalnosci, jego orga-
nizacja, warunki i zasady, na jakich obejmuje ono kierownictwo spétdziel-
niami pracy z tem azeby zczasem przeksztatci¢ .sie w ich Zwigzek Gospo-
darczy na terenie stolicy, — wszystko to moze by¢ tematem nie jednego lecz
kilku dtuzszych artykutéw, interesujgcych i bardzo pouczajacych.

Przechodzimy teraz do pozostatych 2-ch spoétdzielni warszawskich.

Impuls do zatozenia spétdzielni ,Drukujemyl” dat artykut p. Karola Hau-
bolda pod tytutem ,Problemy drukarstwa spotdzielczego”, opublikowany
w styczniowym numerze ,Spotdzielczosci Pracy“. Grono bezrobotnych pra-
cownikéw drukarskich, zrzeszonych przy swoim zwigzku zawodowym, zache-
cone tym artykutem, postanowito stworzy¢ spoétdzielnie pracy, z tem, ze da-
zy¢ ona bedzie do kontaktu jak najscislejszego z centralami spoétdzielczemi,
jako swemi zleceniodawcami. Inicjatorzy odrazu nawigzali tgczno$¢ z naszem
Towarzystwem i w $cistem porozumieniu z nami oraz ze swoim zwigzkiem
zawodowy-, zorganizowali Spoétdzielnie, ktérej siedziba miesci sie réwniez
w lokalu Towarzystwa. Spoétdzielnia ,Drukujemy!”, ztozona z dobrych sit
pod wzgledem fachowym a zarazem i szczerych entuzjastow spoétdzielczosci,
rozpoczeta narazie swoja dziatalno$¢ w bardzo skromnych rozmiarach. A mia-
nowicie — korzysta za optatg z urzadzen jednej z czynnych ale nie catko-
wicie wyzyskanych drukarn prywatnych i podejmuje sie wykonywania robét
drukarskich dla klienteli. Jednym z pierwszych klientéw zostatlo nasze To-
warzystwo, dla ktérego spotdzielnia drukuje obecny numer ,Spoétdzielczosci
Pracy", Oby za przykladem Towarzystwa poszly i inne instytucje spotdzielcze!
Celem, do jakiego postanowita dazy¢ spotdzielnia, jest stworzenie spoétdziel-
czego przedsiebiorstwa mieszanego, ktérego udziatowcami obok spoétdzielni
pracownikéw w niem zatrudnionych bylyby réwniez i nawet przedewszyst-
kiem instytucje spoteczne, dla ktérych drukarnia bedzie pracowata.

Spétdzielnia fotografistek ,Swiattocien powstata za przyktadem starszej
swej siostrzycy — spotdzielni ,Inicjatywa” (roboty krawiecko-bielizniarsko-
modniarskie). zatozonej przed czterema zgdrg laty réwniez przez absol-
wentki szkét zawodowych. Spétdzielnia ,Swiatlocien” jeszcze sie organizuje
i zamierza zatozy¢ swoj zaktad we wspdlnym lokalu z ,Inicjatywa". Ze
wzgledu na dobre przygotowanie fachowe miodych fotografistek, ich ambicje
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zawodowe i zapat do pracy spoétdzielczej, oraz ze wzgledu na pouczajacy
przyktad zaprzyjaznionej , Inicjatywy" — mozna mie¢ nadzieje, ze spoétdzielnia
~Swiattocien" pieknie sie rozwinie i ze swej strony stanie sie zachetg do
dalszej inicjatywy spétdzielczej wsrdd absolwentéw szkét zawodowych.

*

W koncu kilka stébw o Pierwszej Spotdzielczej Tkalni Zarobkowej w todzi,

Powstata ta spotdzielnia w unieruchomionej wielkiej fabryce prywatne;j.
Bezrobotni wydzierzawili od fabrykanta cze$¢ pomieszczenia z maszynami
i zorganizowani w swej spétdzielni, przyjmujg do wykonania roboty tkackie
z dostarczanego przez zleceniodawcow surowca, Jest to wiec czystego typu
spotdzielnia pracy.

Ciekawa jest historja powstania tej placoéwki i caty splot przeszkéd i nie-
porozumien, ktére uniemozliwiaty uzyskanie przez spotdzielnie w zwigzku
rewizyjnym opinji o celowosci. Towarzystwo nasze, na prosbe spoétdzielni
wystato do niej swojego instruktora, ktory nieporozumienia i trudnosci roz-
wiktat, doradzit rekonstrukcje organizacji i uporzadkowat stosunki wewnetrzne
i zewnetrzne.

Zastuguje na podkre$lenie z uznaniem zgodna wspotpraca i wspoétzycie na
terenie spotdzielni Polakéw i Zydéw. Wspdlna sprawa i $wiadomosé spot-
dzielcza uniemozliwity zakietkowanie na terenie te mtodej placowki chwa-
stow nietolerancji i zoologicznego nacjonalizmu.

Zastuguje roéwniez na uznanie stosunek tej spétdzielni do naszego Towa-
rzystwa. Spotdzielnia we wszystkich swoich trudnosciach i ktopotach z du-
zem zaufaniem odwotuje sie zawsze do Towarzystwa o porady i Scisle sie sto-
suje do udzielonych przez nas instrukcyj. Z wiasnej wytgcznie inicjatywy
cztonkowie tej spétdzielni uchwalili, ze spotdzielnia bedzie placi¢ statg mie-
sieczng skiadke na rzecz Towarzystwa, aby w miare swoich skromnych
srodkéw poprze¢ nasza placowke oraz zamanifestowa¢ w ten sposéb swoje
do niej przywiazanie,

Spétdzielnia pracuje, jak dotad, dla zleceniodawcoéw prywatnych. Pragne-
taby jednak wejs¢ w kontakt z instytucjami spotecznemi i publicznemi, aby
dla nich, a nie dla kapitalistow pracowac.

W jednym z nastepnych numeréw zamiescimy specjalnie o tej interesujacej
placéwce obszerniejszy artykut.

WEADYSEAW BAGINSKI

WLOCHY

Stanowisko cztonkéw spoétdzielni pracy w ustroju
'korporacyjnym
Od dhtuzszego czasu toczyta sie na tamach wioskiej prasy zawodowej

i spotdzielczej ozywiona dyskusja na temat, czy cztonkowie spotdzielni pracy
powinni naleze¢ do odpowiednich zwigzkéw zawodowych.



Dyskusja ta zostata wywotana nie tyle wzgledami teoretycznemi. ile pe-
wnemi koniecznoSciami praktycznemi, wynikajgcemi z daznosci ruchu spot-
dzielczego wogéle. a spotdzielczosci pracy w szczegdlnosci do wydobycia
sie spod kurateli zwigzkéw zawodowych i zdobycia samodzielnego stano-
wiska w zyciu gospodarczem oraz wptywu na polityke gospodarcza.

Nalezy bowiem przypomnieé, ze podstawa ustroju korporacyjnego Wtioch
jest syndykalizm faszystowski, polegajacy na tem, ze wszystkie czynne ele-
menty zycia gospodarczego znajdujg swoj organizacyjny wyraz w oficjalnych,
przez panstwo uznanych i nadzorowanych, wyposazonych w publiczno-pra-
wne kompetencje zwigzkach zawodowych. Zwigzki zawodowe, obejmujace
i reprezentujace osobno niezalezny, samodzielny lub kierowniczy czynnik
produkcji a osobno czynnik zalezny, kierowany, najemny, — miaty, wedtug
zasadniczej koncepcji, stanowi¢ jedyna i wyczerpujaca caty zakres osobowy
zycia gospodarczego podstawe, na ktérej w dalszym ciagu miaty wznosi¢ sie
organy wspotpracy, koordynacji i spotecznego kierownictwa: korporacije.

Koncepcja ta opiera sie na istniejgcym w ustroju kapitalistycznym rozroz-
nieniu dwoéch kategoryj oso6b, czynnych w procesie produkeyj-
nym: samodzielnych (wiascicieli i kierownikéw kapitatu), oraz nie-
samodzielnych (najemnikéw), wykonujacych swoje funkcje w zalezno-
éci od pierwszych. Te dwie kategorje 0s6b sa powotane do tego, aby poprzez
swoje organizacje syndykalne i poprzez korporacje kierowa¢ zyciem gospo-
darczem, normowac jego ksztatt i rozwoj oraz decydowac o jego warunkach.

Osoby lub grupy os6b, ktoreby nie zostaty objete jedng z tych dwodch ka-
tegoryj, ktéreby przeto nie znalaztyby drogi do tego, aby w jaki$ sposob byc¢
wiaczone do systemu zwigzkéw zawodowych, — musiatyby réwnoczes$nie zna-
lez¢ sie poza sferg bezposredniego wptywu na zycie gospodarcze.

Znaczenie syndykatéw jest tem wieksze, ze reprezentujg one z mocy pra-
wa nietylko zorganizowanych cztonkéw, lecz takze niezorganizowane grupy
0s6b danej kategorii i danej gatezi pracy. Maja one prawo nakfadania na
wszystkie przez siebie reprezentowane osoby skiadek, ktére sg Sciggane
w drodze przymusu.

Nic dziwnego tedy, ze syndykaty pracownicze, korzystajac z bliskiego kon-
taktu ze spoétdzielniami pracy, ktérych czitonkowie rekrutujg sie przewaznie
z szeregdbw zwigzkéw zawodowych, przeprowadzity wigczenie spotdzielcéw
do swojego systemu organizacyjnego.

Dzieki temu syndykaty zyskiwaly powigkszenie swych funduszow ze
wzgledu na pokazng liczbe sktadek. Bowiem liczba cztonkéw spoétdzielni
pracy (bez spétdzielni pracy rolniczych i transportowych), wynosita w roku
1932—88.615. Pozatem syndykaty pracownicze, przez podporzadkowanie sobie
spotdzielni pracy, mogly mie¢ wiekszy wptyw na polityke gospodarczg
i organizacyjng ruchu spétdzielczego pracownikow.

Kiedy jednak dalszy rozwdj organizacji zycia gospodarczego we Wio-
szech przyniést ze sobg pewng autonomje organizacyjna dla
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przedsiebiorstw spotdzielczych, czionkowie spoétdzielni doszli
do wniosku, ze w swych centralach znajdg lepsza reprezentacje swoich inte-
reséw i potrzebng opieke zawodowag anizeli w syndykatach.

Rozpoczyna sie wiec odptyw spotdzielcow od zwigzkéw zawodowych
i wstrzymywanie sie od ptacenia do nich sktadek.

Spér, jaki powstat na skutek tego, jest bardzo interesujacy.

Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych domagali sie powrotu do swoich
szeregbw cztonkoéw spoétdzielni pracy. Przyczem wskazywali, ze sg oni
(cztonkowie spotdzielni pracy) tak samo pracownikami, jak i zwykli najem-
nicy.

W tym celu syndykalisci odrézniajg spotdzielnie jako zrzeszenie (so-
cietal, od spotdzielni jako przedsiebiorstwa (impresa), Syndykalisci
twierdza, ze jakkolwiek spotdzielcy sa czionkami spotdzielni jako zrzeszenia
i w tym charakterze sg niezaleznymi, to jednak, bedac pracownikami, sg za-
lezni od spotdzielni jako przedsiebiorstwa i dlatego jako pracownicy powinni
by¢ czionkami zwigzku zawodowego Poniewaz w zwigzku zawodowym
znajda nietylko pomoc w sprawie ustalania wysokosci zarobkoéw, lecz takze
opieke spoteczna, pomoc w ksztatceniu zawodowem oraz pos$rednictwo pracy
w wypadku braku zajecia w spotdzielni.

Tymczasem z szeregow spoétdzielczych przeciwko opiece zwigzkéw zawo-
dowych nad cztonkami spétdzielni pracy padajg inne argumenty.

,Cztonkowie spotdzielni pracy nie sga ani pracownikami zaleznymi, ani sa-
modzielnymi. | dlatego nie powinni podlega¢ kompetencji ani zwigzkéw za-
wodowych pracowniczych ani tez rzemieslniczych (pracodawcéw)" — czyta-
my w czasopi$mie spotdzielczem ,Vita Cooperativa“ (nr. 2/35, str. 98).

Nie sa zalezni, gdyz sami stajg sie przedsigbiorcami i biorg catko-
wicie udziat w kierownictwie i w odpowiedzialnosci za rozwdj spétdzielni.

Nie sg takze samodzielnymi przedsiebiorcami w rozu-
mieniu S$cistem, gdyz tworzg stowarzyszenie i na jego podstawie powstaje
przedsiebiorstwo, ktore jest przedsigbiorstwem nie indywidualnem, lecz ko-
lektywnem, Czionkowie spétdzielni pracy s3 witasnymi pracodaw-
cami, a miedzy czionkami spétdzielni i samg spoétdzielnig istnieje stosu-
nek spotki, a nie stosunek pracy. Warunki i stosunki pracy w spot-
dzielni reguluje sstatut, bedacy swojego rodzaju umowg spoteczng, nie zas
umowa 0 prace.

Dyskusja w tej sprawie przybrata tak duze rozmiary, ze sklonita wreszcie
czynnik urzedowy do wyraznego unormowania spornej kwestji. Unormowanie
to nastgpito dekretem z dnia 12 lutego 1935 r., ktéry w sposéb zwiezty, bo
w jednem zdaniu, wprowadza i sankcjonuje w syndykalistycznym ustroju
Wioch istnienie nowej k&tegorji osob czynnych zawodowo, — a mia-
nowicie: cztonkoéw spotdzielni pracy.
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Trwajagca w ustroju kapitalistycznym i przejeta przez ustroj faszyzmu
wioskiego wytacznos¢ alternatywy: pracodawca — lub pracownik najemny,—
zostaje ztamana postanowieniem powyzszego dekretu, ktory mowi, ze ,pra-
cownicy-cztonkowie spoétdzielni pracy i wytwdrczych, spotdzielni pracy rol-
niczych i transportowych zostajg przydzieleni do poszczegolnych federacyj
spotdzielczych, uznanych dekretami krolewskiemi".

Zwyczajem wiloskich aktow ustawodawczych, posiada dekret z dnia
12111935 r. t. zw. preambute, t. j. wstep, w ktdrym wiadza ustawodawcza
ustala, ze ,omawiane osoby nie sg ani pracownikami zaleznymi, ani samo-
dzielnymi, natomiast sg spotdzielcami i jako tacy posiadajg interesy i pro-
blemy jednakowe ze spétdzielniami, ktérych sg cztonkami, a nie z syndyka-
tami pracowniczemi. Dlatego tez majg oni (cztonkowie spétdzielni pracy)
naleze¢ do sfery dziatalnosci federacyj spotdzielczych, ktérym wyraznie po-
wierzona jest przepisami statutowemi troska o opieke i pomoc oraz o pod-
niesienie duchowe cztonkoéw-spoétdzielcow".

Dekret ten przecigt dyskusje, pasjonujaca od diuzszego czasu kota spot-
dzielcze i syndykalne Wioch.

Praktyczne jego znaczenie jest bardzo duze zaréwno dla zwigzkéw zawo-
dowych, ktére bezapelacyjnie utracity prawo naktadania i $ciggania sktadek
od sporej rzeszy pracownikow-spoétdzielcéw, jak i dla tych pracownikow,
ktorzy zostali zwolnieni od obowigzku ptacenia podatku zwigzkowego.

Posiada on jednak pozatem znaczenie zasadnicze, Do ustroju
gospodarczego, w ktérym dotad wystepowali wytacznie przedsigbiorca prywatny
i pracownik najemny, wprowadza dekret oficjalnie nowy czynnik—pracow-
nika-spotdzielce, ktéry, wedtug stow okdlnika Ministerstwa Korporacyj,
wydanego z okazji wprowadzenia w zycie omawianego dekretu, ,nie jest pra-
cownikiem najemnym, gdyz, organizujgc sie w kooperatywie, dazy do pod-
niesienia sie ponad poziom najemnictwa; nie jest jednak takze prywatnym
przedsiebiorca, gdyz jest zmuszony uzgadnia¢ swoje stanowisko z obowigz-
kami, wynikajgcemi z umowy spotecznej, jaka jest statut".

Prenumerata: roczna — zt 10.—, potroczna — zt. 6.—
Pojedynczy zeszyt — zt. 2.—
Pracownicy spotdzielczy i oswiatowi, dziatacze robotniczy, nauczycielstwo,
uczaca sie miodziez oraz spéidzielnie uczniowskie korzystajq z 50% znizki.

Wydawca: Marja Sierakowska w imieniu Towarzystwa Popierania
Kooperacji Pracy

Redaktor: Jan Wolski

Wykonata Robotnicza Spotdz. Pracy Graf. ,Drukujemy!" w W-ie, tel. 616-92
w druk. J. Domagalski i Z. Fraczkowski, Chtodna 19.



