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Mjr. int. W. Wréblewski.

O system zaopatrzenia zywnosciowego
W czasie wojny.

Zycie biegnie wartkim pradem. Pochtania nas i porywa z soba.
W wirze jego rzadko sie co ostoi. Zmieniajg sie ludzie, idee, poglady
i systemy. Zywiotowo$é nastrojéw nie sprzyja spokojowi i rozwadze.
Hasta w niwecz obracajg doswiadczenie, zgdza przetwarzania, z grun-
tu usposabia krytycznie do tego, co kto$ inny wymyslit, sprawdzit,
poprawit lub czego poprostu nauczyt sie. Ten stan rzeczy u nas jest
w zupetnosci zrozumiaty wobec znanych powszechnie cech naszego
charakteru i mtodej, a raczej odmiodzonej wiasnej panstwowosci
i zwigzanych z nig instytucyj. Przypadkowe, dorywcze obserwacje
sktonni jesteSmy podnosi¢ do godnosci zasad, nie baczac na to, czy nie
sg one tylko wyjatkiem, czy uzyskane zostaly w warunkach wiasci-
wych, czy na bieg zjawisk nie wptywaty czynniki uboczne, czy u pod-
toza ich nie istniat zaden btgd podstawowy.

Warunki zycia wojskowego, nie pozwalajg na ciggtos¢ doswiadczen
i obserwacyj w dziedzinie kapitalnych zagadnien zaopatrzenia wo-
jennego i jeszcze bardziej pogarszajg sytuacje w zakresie ich bada-
nia, a co za tem idzie i organizacji tej dziedziny. Rzekoma jej drugo-
planowos$¢, trudnosci finansowe, brak odpowiedniego personelu, brak
nieraz nawet prymitywnych przepisdw organizacyjno-porzadkowych,
niesharmonizowanie zaopatrzenia z rozwojem c¢wiczen polowych
w wiekszych zgrupowaniach wojsk — wszystko to wpltywa wysoce
niekorzystnie na wynik doswiadczen, a u niewtajemniczonego widza,
lub nawet badacza nieco powierzchownego budzi wrecz falszywe
wrazenie, i doprowadza do btednych wnioskow.

Tem wiecej przeto nalezatloby zwraca¢ uwagi na doswiadczenia
nabyte w warunkach rzeczywistych, w warunkach, gdzie wchodzity
w gre wszystkie istotne czynniki, a wiec czas, przestrzen, wymogi
operacyjne, komunikacje i personel odpowiedzialny za faktyczne za-
opatrzenie, a nietylko za jego pozory — jednem stowem na do$wiad-
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ozenie wojenne. JesteSmy go wszyscy dos¢ bliscy i przez swoj udziat
i przez wspomnienia. Poza tem istnieje juz bogata literatura tego
przedmiotu. A wiec jest sie na czem oprzec. Potrzeba tylko nieco spo-
koju i rozwagi oraz pewnej bezparcjalnosci w odniesieniu do panu-
jacych pradow, a nieraz wiasnych uprzedzen.

W artykule niniejszym pragne zanalizowac warto$¢ i znaczenie sy-
stemu zaopatrzenia zywnosciowego, przewidzianego u nas dotych-
czas, i nauczanego w wyzszych uczelniach wojskowych. Na podstawie
wiasnych studjow, poczynionych z tytutu swego stanowiska stuzbo-
wego, a przemyslanych i przedyskutowanych wielokrotnie, uwazam
sie nietylko za uprawnionego, ale i za zobowigzanego do poruszenia
tej sprawy na szerszem forum. Pewng trudnos¢ sprawia brak odpo-
wiednich tekstow oficjalnych, wskutek czego jaki taki znawca przed-
miotu moze z powodzeniem przemawia¢ tonem obowigzujacego regu-
laminu. Pragnatbym przeto pomiescic¢ sie tylko w granicach logicznego
rozumowania i dowodoéw rozumowych, to znaczy, oprze¢ sie na prze-
konaniu moich czytelnikow, ktérym postaram sie wyjasni¢ poruszong
sprawe co do jej istoty i konsekwencyj. Moge zapewni¢, ze wyjasnien
tych nigdy nie jest za do$¢ nawet w sferze oséb, oddajgcych sie za-
wodowo badaniu tej dziedziny.

Wedtug omawianego systemu zaopatrzenia zywnosciowego w cza-
sie wojny zasadniczem zrodiem zaopatrzenia sg zasoby obszaru ope-
racyjnego w tem znaczeniu, ze cokolwiek mozna uzyska¢ na tem ob-
szarze sposobami normalnemi, t. j. dostepnemi stuzbie intendentury
przy pomocy rozporzadzalnych srodkoéw i organéw wiasnych lub po-
mocniczych, musi by¢ nabywane i wydawane oddzialom. Rola szefa
intendentury wielkiej jednostki lub operacyjnego zgrupowania wiel-
kich jednostek polega na catkowitem wyzyskaniu wszelkich dostep-
nych mu zasob6w w zakresie wyzywienia oraz na uregulowaniu eks-
ploatacji w tym wypadku, gdyby warunki nakazywaty przeprowa-
dzanie jej przez same oddziaty. Dopiero w razie braku zasobéw tych
lub innych $rodkéw wyzywienia szef intendentury czyni starania
o uzyskanie ich przez dowdz z kraju.

Powyzszy sposob ujecia zadan szefa intendentury uwazam za pod-
stawe jego dziatalnosci. Rozumie sie, ze oprocz samej eskploatacji
zasobOw, t. j. nabywania gotowych artykutéw w takim stanie, w ja-
kim moga one by¢ wydawane oddziatom, szefowie intendentur w za-
leznosci od warunkow i od szczebla hierarchicznego musza sie zajmo-
wac jeszcze i przetwarzaniem — a wiec przedewszystkiem ubojem
bydta na miegso i przerdbke tegoz oraz wypiekiem chleba. Pomine
sprawe umiejscowienia tej przetwoérczosci, jako stanowiacg zagad-
nienie odrebne.



Nr 13 System zaopatrywania zywnos$ciowego w czasie wojny 5

Jezeli wskazany przezemnie postulat da sie zrealizowac, szef in-
tendentury wielkiej jednostki wystepuje jako organ obejmuja.cy cato-
ksztalt zaopatrzenia zywnosciowego t. j. gromadzenie zasobOw, ich
dowOz do oddziatow i rozdziat miedzy niemi. Jest on szefem inten-
dentury w catem znaczeniu tego stowa, a zaopatrywana przez niego
wielka jednostka jest zupeinie niezalezna i samowystarczalna, za$
przetozeni hierarchiczni wyzszego stopnia swobodni sg od trosk
0 codzienne, normalne jej zaopatrywanie.

Jednak w niewielu tylko wypadkach mozna osiggna¢ powyzsze
warunki. Niepomysina pora roku, naturalne ubostwo obszaru opera-
cyjnego, jego zniszczenie, zmasowanie wielkiej liczby wojsk na sto-
sunkowo matej przestrzeni, diugotrwatos¢ dziatan na jednem i tern
samem miejscu niezaleznie od tego, czy znajdowaty sie tam te same,
czy coraz to inne oddziaty i t. p. — oto okolicznosci, ktére z gruntu
czynig niemozliwem przeprowadzenie w petni powyzszego postulatu
samowystarczalnosci wielkich jednostek i ich zgrupowan operacyj-
nych. To tez zgory trzeba sie liczy¢ z dowozem z gtebi kraju, a przy-
najmniej z dalekich tytéw armji operujacej, tego wszystkiego, czego
wiasny obszar nie moze dostarczy¢. W ten sposob powstaje zagad-
nienie dowozu i zwigzanego z nim ogdlnie, wszechstronnie ujetego
systemu zaopatrywania sposobem mieszanym. Sprawa ta sprowadza
sie do jaknajbardziej racjonalnego, uwzgledniajgcego maximum czyn-
nikow, wykorzystania srodkéw pomocniczych, w szczegolnosci za$
srodkéw transportowych oraz takiej organizacji dowozu, ktoraby
najbardziej odpowiadata mozliwosciom operacyjnym i wynikajgcym
z nich sytuacjom pod wzgledem zaopatrywania. Krétko mowiac, cho-
dzi o to, by przy pomocy minimum srodkéw i przecietnego normal-
nego manipulowania niemi odpowiedzie¢ maksymalnym potrzebom,
jakie dana operacja, czy wogole operacja moze stworzyc.

Jezeli sytuacje operacyjne bedziemy rozpatrywali wedlug ich
zasadniczych rodzajéw, to dla kazdej z nich moznaby zastosowac
inny system zaopatrzenia przez dowéz w danych warunkach najod-
powiedniejszy. Jednakowoz takie dostosowywanie systemu do kazdo-
razowej sytuacji jest rzeczg niepraktyczng i ryzykowna, gdyz bar-
dzo czesto zmiana sytuacji, a wiec i zmiana systemu niezalezng jest
od nas; o losach jej moze stanowi¢ rowniez nieprzyjaciel.

Tembardziej wiec nie moze by¢ mowy o zastosowaniu dowolnego
systemu dowozu. Musi on by¢ celowy zaréwno w odniesieniu do jed-
nostek zaopatrywanych, jak i z punktu widzenie stuzby zaopatru-
jacej, t. j. z punktu widzenia pewnosci dostawy i ekonomji uzycia sit
Pozatem istnieje jeszcze czynnik administracyjny, ktory tutaj cal-
kowicie pomijam. Jest on jednak waznym i z punktu widzenia czy-
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sto wojennego, gdyz stanowi o racjonalnosci gospodarki na froncie
i na tylach, a wiec zwigzany jest SciSle z zagadnieniem wystarczal-
nosci kraju oraz ze sprawg skutkéw ekonomicznych i politycznych
nawet zwycieskiej wojny, jezeli prowadzona ona byta z rozrzutnosciag
niczem nieuzasadniong, lub spowodowang obojetnoscig wyzszych
dowddcow na sprawy ogolno krajowe i brakiem orjentacji w tych
sprawach dowddcow nizszych. Sg to rzeczy wymagajgce osobnego
omowienia, a posiadajg one juz spore miejsce w literaturze wojennej
ostatnich czaséw. W kazdym razie sam system zaopatrywania ma
bezposredni wptyw i na stosunek ogolnych rozchodow materjato-
wych i pienieznych w pordwnaniu z rzeczywistemi potrzebami i rze-
czywistem ich pokrywaniem.

Bioragc to wszystko pod uwage, zastanOwmy sie nad istotnem zna-
czeniem znanego u nas z nazwy, ale w bardzo matym stopniu zrozu-
mianego, systemu dowozu zaopatrzenia zywnosci za posrednictwem
tak zwanego komisarza regulujgcego.

Znajduje sie on na stacji weztowej, potozonej w nieznacznej odle-
gtosci od zaopatrywanych wojsk, ktora to odlegto$¢ zaleznie od wa-
runkéw komunikacyjnych i operacyjnych moze wynosi¢ od 100 do 200
km., nikiedy nieco wiecej, niekiedy za$ nieco mniej. W organizacji
zaopatrzenia stacja regulujgca odgrywa w danym okresie operacyj-
nym, az do zasadniczej zmiany potozenia operacyjnego, role punktu
statego, przez ktdry przechodzi cato$¢ zaopatrywania dosytanego
z kraju, a niejednokrotnie réwniez i pochodzacego z obszaru wojen-
nego, jezeli tylko wchodzg w gre kolejowe s$rodki transportowe.
Z tego punktu statego zywnos$¢ nadsylana codziennie z magazynow
krajowych rozchodzi sie wszystkiemi linjami kolejowemi sieci do-
frontowej az do ostatnich mozliwych do uzycia stacyj kolejowych,
zwanych stacjami zaopatrywania. Wysytke te na podstawie codzien-
nych telegraficznych zapotrzebowan armji lub armij, ktdre sg obstu-
giwane przez dang stacje regulujgcg uskutecznia codziennie korni-,
sarz regulujacy za posrednictwem jednego z podporzadkowanych mu
organéw fachowych t. j. za posrednictwem stuzby intendentury.
Stuzba intendentury na stacji regulujgcej reprezentowana jest przez
organ kierowniczy, t. j. przez t. zw. kierownika intendentury stacji
regulujgcej oraz przez podporzadkowane temu ostatniemu organy
wykonawcze w postaci t. zw. skladnicy zywnosciowej, skiadnicy
mundurowej i kwaterunkowej (szczeg6lnie chodzi tu o przetwory
ropne) oraz warsztatbw mundurowych (szewcko-krawieckich) i kwa-
terunkowych.

O faktycznem znaczeniu tych organéw wykonawczych w powyz-
szym systemie powiemy nieco dalej.
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Przychodzace codziennie na stacje regulujgca ze sktadow krajo-
wych, zasadniczo ze skltadéw rezerwy gtownej transporty zywnosci
odpowiadajg w przyblizeniu codziennemu zapotrzebowaniu zaopa-
trywanych wojsk. Gdyby zasada ta nie byla respektowana, to w wy-
padku nadmiernych dosytek na stacji regulujgcej nagromadzityby
sie wielkie zapasy, ktére musiatyby by¢ albo zdeponowane w skita-
dach i zostaltyby w ten sposob unieruchomione, a wiec bezuzyteczne,
odciggajac czes¢ personelu do ich pilnowania i t. p., albo tez musia-
tyby pozosta¢ na wagonach, absorbujgc te niestychanie cenne $rodki
transportowe w sposob nieracjonalny, a przez to zmniejszajac wielkg
ilos¢ taboru kolejowego dla rzeczywistego przewozu. Jak wiemy
zadne panstwo nie posiada wagonéw w takiej ilosci, aby mozna je
byto w czasie wojny unieruchamia¢ bez dostatecznego uzasadnienia.
Skutki braku taboru kolejowego mozna, jako tako zltagodzi¢ przez
szybszy jego obroét i wogodle przez racjonalne uzywanie.

A wiec komisarz regulujgcy codziennie rozdziela to wszystko,
co sam otrzymuje na pokrycie potrzeb codziennych wojsk. Jezeli
rozpatrzy¢ to jego zadanie, to przyjdziemy do wniosku, ze jest ono
teoretycznie proste, w wykonaniu swojem jednak trudne. Jezeli ca-
tos¢ zaopatrzenia przychodzi na stacje regulujacg z jednego tylko
sktadu rezerwy gtownej i jako jeden transport, to zadanie jego jest
dos¢ tatwe, gdyz polega ono na rozbiciu otrzymanego pociggu na
tyle zestawow, ile jest stacyj zaopatrywania, wzglednie ile jest za-
opatrywanych wielkich jednostek. Kazdy zestaw musi zawartoscig
swojg odpowiada¢ w przyblizeniu zapotrzebowaniu kazdej zaopatry-
wanej wielkiej jednostki wzglednie sumie zapotrzebowan wszystkich
wielkich jednostek, zaopatrywanych na danej stacji koncowej, zwa-
nej stacjg zaopatrywania. Zalezy to od organizacji stuzby wyzywienia
danej armji i od jej warunkdw operacyjnych. Jezeli warunki opera-
cyjne powodujg ciagte przerzucanie wielkich jednostek, co jak wia-
domo jest podstawg wojny manewrowej, albo tez jezeli wielkie jed-
dnostki w ruchu swym zmieniajg swoje potozenie w stosunku do linij
kolejowych sieci przyfrontowej, komplety wagondw z zaopatrzeniem
zywnosciowem muszg by¢ zestawiane dla kazdej z nich zosobna ce-
lem moznosci warjantowania ich transportu stosownie do potozenia
codziennego. Jezeli za$ warunki operacyjne powodujg pewng stabili-
zacje jednostek, naprzykiad w obronie umocnionej, lub jezeli stan
komunikacji kolejowej stwarza przymusowg stabilizacje koncowych
stacyj kolejowych, jako stacyj zaopatrzenia, bez wzgledu na charak-
ter dziatan wielkich jednostek, to komplety wagonoéw z zaopatrze-
niem zywnos$ciowem mozna, a nawet nalezy zestawia¢ sumarycznie
dla wszystkich wielkich jednostek, otrzymujgacych zywnos$¢ na danej
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przez diuzszy czas lJezmienianej stacji zaopatrywania. Ufatwia to
znakomicie prace organom stuzby intendentury na stacji regulujgcej
oraz pozwala na zaspokojenie potrzeb wielkich jednostek z wiekszg
doktadnoscig, bowiem manipulowanie wiekszg masg materjatu daje
moznos$¢ dobierania do zestawu odpowiednich fadunkéw wagono-
wych.

O ile w wypadku pierwszym, t. j. w wypadku przesytania bezpo-
Srednio przez komisarza regulujgcego zaopatrzenia zywnosciowego
dla kazdej wielkiej jednostki zosobna, intendentura armji nie potrze-
buje ingerowa¢ w sprawie podziatu materjatlu miedzy wielkie jed-
nostki, gdyz jest on juz podzielony i jezeli warunki przestrzeni (odle-
gtos¢ frontu od stacji zaopatrywania) na to pozwalajg, zywnos$¢ moze
odbiera¢ z wagonéw kazda z nich dla siebie bezposrednio; w drugim
wypadku, gdy zywnos$¢ przychodzi w jednym ogélnym transporcie
dla kilku wielkich jednostek zaopatrywanych na danej stacji, inten-
dentura armji musi sie zajg¢ sprawa jej rozdzialu miedzy wielkie
jednostki

Teoretycznie przewiduje sie moznos¢ wyreczania sie intendentury
armji przez intendenture jednej z zainteresowanych wielkich jedno-
stek, jednak praktycznie, jezeli wzig¢ pod uwage szczuptos¢ perso-
nelu wykonawczego intendentury dywizji w poréwnaniu do przypa-
padajacych jej zadan, mozemy uznaé, ze rzeczg ta bedzie z reguty
musiata zajg¢ sie armja, dywizja zas bedzie mogta pod tym wzgledem
obstuzy¢ inne wielkie jednostki tylko w wypadkach wyjatkowych,
to jest gdy bedzie znajdowac sie w poblizu stacji zaopatrywania, lub
gdy personel intendentury armji bedzie zajety innemi wyjatkowemi
zadaniami, wynikiemi z danej sytuaciji.

Tak wiec to, co przywyklismy nazywac ,,stuzbg na stacji zaopa-
trywania", bedzie w zasadzie wykonywane przez intendenture armiji,
szczegoOlnie zas w tym wypadku, gdy jej personel nie otrzymat zad-
nych wyjatkowych zadan, oraz wtedy, gdy zachodzi potrzeba Ilub
moznos$¢ sumarycznego transportu zywnosci ze stacji regulujacej.

Omowiona dotychczas przezemnie sprawa wskazuje tylko linje
biegu zaopatrzenia, nie wyczerpuje jednak wszystkich czynnikow
samego systemu.

Podstawa omawianego systemu zaopatrywania poza zasadami re-
gulowania transportéw, t. j. przyjmownia ich na stacji regulujacej lub
przez stacje regulujgca, a $cisSlej méwiagc przez komisarza reguluja-
cego 1) oraz przegrupowywania i przesytania na stacje zaopatrywania

") Niektore transporty, zwlaszcza wdrazane na samym obszarze wojennym moga
w pewnych wypadkach nie przechodzi¢ przez stacje regulujgca, muszg by¢ jednak
kierowane przez komisarza regulujgcego.
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jest umiejetnie i celowo utworzony #tancuch rezerw ruchomych. Ten:
ostatni czynnik uwazam za zasadniczy. Rezerwa materjatu, tak jak
zresztg kazda inna rezerwa, jezeli nie moze by¢ natychmiast urucho-
miona w razie potrzeby traci swoj sens, traci swojg racje bytu, jako-
nieuzyteczna. Tembardziej w wypadku wojny ruchowej, wojny ma-
newrowej, wszystko co jg zywi, co pozwala jej sie rozwija¢ musi byc
ruchliwe, nie moze ani krepowa¢ wojsk, ani tez leze¢ w poblizu nich
bezuzytecznie w chwili, gdy akurat zachodzi potrzeba uzycia tego.

Jakos¢ i ilos¢ rezerw materjatowych oraz miejsce ich tworzenia
zalezne jest od wielu zmiennych warunkéw. To tez w konkretnym
wypadku trzeba wzig¢ pod uwage wszystkie mozliwe czynniki, a nie
opierac sie na schemacie, lub na jakichkolwiek wzorach przesztosci.
Z tego wzgledu w omoéwieniu niniejszem nie moge wyczerpac
wszystkich wypadkéw, ktore mogag wywrze¢ swdj wplyw na takie,
a nie na inne zmontowanie systemu rezerw zywnosciowych na obsza-
rze wojennym. Wskaze wiec tylko niektore, typowe i zasadnicze,
spotykane jezeli niezawsze, to najczesciej.

Zacznijmy od stacji regulujgcej. Juz samo zagadnienie przegrupo-
wywania transportéw zywnosci nadsytanych z kraju na transporty
wysytane dla wielkich jednostek wysuwa pytanie, czy zawsze mozli-
we bedzie takie uzgodnienie ruchu kolejowego z kraju do stacji regu-
lujacej, a z niej do obszaru przyfrontowego, by transport otrzymany
z kraju w danym dniu mogt by¢ tego samego dnia wystany na stacje
zaopatrywania. Przedewszystkiem zaleze¢ to bedzie od regularnosci
ruchu kolejowego i od sprawnosci stuzby kolejowej. Jezeli transporty
zywnosci na stacje regulujaca przychodzi¢ beda nieregularnie, nie
w tych samych godzinach, a tembardziej niecodziennie, to komisarz
regulujacy musi mie¢ w dyspozycji rezerwe zywnosci, ktéra mu po-
zwoli na uniezaleznienie transportéw zaopatrywania dla frontu od
nieregularnosci dosytek z kraju. Im wieksza bedzie nieregularnosc,
tern wieksze musza by¢ rezerwy. Oto jeden z czynnikéw. Mozna
czynnik ten jeszcze bardziej zanalizowac. Stopien regularnosci do-
sylek do stacji regulujgcej zaleze¢ bedzie od odlegtosci jej od skia-
dow gtéwnych, czy tez od innych zroédet zaopatrzenia, od bezpie-
czenstwa transportow na tyfach, od tego, czy transport codzienny
bedzie otrzymywany z jednego, czy z wielu Zzrédet, czy bedzie on
pojedynczy, czy wielokrotny. Biorgc wszystkie te czynniki pod uwa-
ge moznaby sie nawet pokusi¢ o wynalezienie formuty, ktéraby za-
dos¢ czynita wszelkim mozliwym wypadkom. Jednak formuta taka
dla umystéw ciasnych lub powierzchownych mogtaby by¢ zgubna,
dla umystéw zas giebokich i wszechstronnych jest zgota niepotrzeb-
na. Przewidywanie zastgpi jg w zupetnosci.
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O wysokosci rezerwy zywnosciowej na stacji regulujacej stanowic
moze réwniez odlegtos¢ jej od zaopatrywanych jednostek, w tgczno-
sci z warunkiem bezpieczenstwa i regularnosci komunikacji kolejo-
wej na dofrontowej sieci kolejowej, oraz warunki operacyjne, gtow-
nie za$ ruchliwo$¢ jednostek. Im wieksza odlegtos¢, ubozsza sie¢ ko-
lejowa (miedzy innemi brak rokad), gorsze funkcjonowanie kolei,
wieksze niebezpieczenstwo dla linij komunikacyjnych, wieksza ru-
chliwos¢ jednostek, tern wieksze muszg by¢ rezerwy zywnosci na
stacji regulujacej.

Przyktadowo wskaze, ze tatwiej jest niekiedy przesta¢ nowy tran-
sport zywnosci z wezta kolejowego, jaki stanowi stacja regulujaca, na
inny odcinek sieci kolejowej dla danej wielkiej jednostki w wypadku,
jezeli oddalita sie ona niespodziewanie szybko od dawnej swojej linji
zaopatrzenia, lub jezeli linja ta zostata uszkodzona, anizeli wystany
juz transport cofng¢ i skierowa¢ na nowa stacje zaopatrzenia, o ile
wogole to jest mozliwe.

Jakiez wobec tego majg by¢ te zapasy rezerwy zywnosciowej na
stacji regulujacej? Poza czynnikami, wskazanemi powyzej, a bez-
wzglednie decydujgcemi o utworzeniu rezerw zywnosci istniejg inne,
ktére w przyblizeniu mogg nas zorjentowa¢ co do ich jakosci i wy -
sokosci.

Przedewszystkiem trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze nie wszystkie
artykuty zywnosciowe mozna przechowywacé przez dowolnie dtugi
okres czasu. Niektore z nich, naprzyktad chleb, majg okreslony
swoj krotki, bo zaledwie kilkodniowy okres trwatosci, i dlatego nie
moga dtugo czeka¢ na konsumcje. To tez w wypadku, jezeli chleb
dostarczany jest za posrednictwem stacji regulujacej, zapas jego musi
by¢ dostosowany do przecietnego okresu trwatosci, t. j. wyrazony
w dniach zapotrzebowania musi tgcznie z czasem catkowitego jego
transportu az do zoinierza miesci¢ sie w ramach tego okresu. Prak-
tycznie mozna wiec ustali¢, ze nie bedzie on wiekszy nad jedno lub
dwudniowe zapotrzebowanie oddziatdw zaopatrywanych.

Co do innych artykutdw, co do ktérych nie zachodzg ograniczenia
powyzszej natury, to wysokos¢ ich rezerwy uwarunkowana jest wiel-
koscig i statoscig stacji regulujgcej (lub zespotu stacyj weztowych
pozostajacych pod zarzgdem danego komisarza regulujgcego i funk-
cjonujacych jako jedna stacja regulujaca), iloscig srodkoéw transpor-
towych, iloscig personelu wykonawczego, bezpieczenstwem i t. p.

Kapitalng sprawa w zakresie rezerw zywnosciowych stacji regu-
lujacej jest ilos¢ rozporzadzalnych wagonow i lokomotyw. Jal< juz
zaznaczyliSmy powyzej wszelkie rezerwy zywnosciowe o tyle majg
znaczenie, o ile mozna je uruchomi¢ na kazde zadanie. Postulatowi
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temu na szczeblu stacji regulujacej czyni zados$¢ tylko ta okolicznosc,
gdy rezerwy te zasadniczo bedg sie znajdowa¢ na wagonach ugrupo-
wane w taki sposéb, ze na kazde zgdanie mozna bedzie w ciggu kil-
ku godzin uruchomi¢ zagdany transport. W praktyce o takim, a nie
innym charakterze tych rezerw zadecydyuje rowniez samo funkcjo-
nowanie kolei, ktdre niezawsze moze by¢ idealne. Opo6znienie kilko-
godzinne transportu zywnosci z kraju na stacje regulujgca spowoduje
wysytke zapasOw juz znajdujacych sie na miejscu. Zeby to byto moz-
liwe zapas musi by¢ juz zatadowany. Z drugiej za$ strony przy spoz-
nionym przybyciu transportu krajowego nieracjonalnem bytoby za-
rzadza¢ jego wytadowanie poto, zeby w dniu nastepnym znowu ta-
dowac¢ zywnos$¢ do wagondéw. A wiec zaréwno postulat ruchomosci
zapasow, t. j. niejako ich pogotowia alarmowego, jak i ekonomja sit
i Srodkéw zniewala do zasadniczego tworzenia zapaséw stacji regu-
lujacej na wagonach. Warunek ten naturalnie ogranicza rozmiar tych
zapasOw ze wzgledu na ograniczong ilos¢ rozporzadzalnych kolejo-
wych $rodkéw przewozowych, rozmiar stacyj weztowych i t. d. Dla-
tego tez, ustanawiajac wysokos¢ rezerw zywnosci na stacji reguluja-
cej, musimy przedewszystkiem wzig¢ pod uwage wymogi operacyjne,
to jest wszelkie zapotrzebowania, ktére mogg sie wytoni¢ w miare
rozwoju operacyj jednostek armji zaopatrywanej, a nastepnie do-
piero maksymalne mozliwosci kolejowo-techniczne, wreszcie sto-
sownie do ostatecznych wynikéw tego rachunku nalezy odpowiednio
urzadzi¢ zaopatrywanie zywnosciowe w ramach armji przez organy
intendentury armji, to jest stworzy¢ blizej konsumenta nowe ogniwo
w tancuchu rezerw.

Jako jeden z czynnikéw, zwigzanych z operacjami, a wptywaja-
cych na wysokos$¢ rezerw stacji regulujacej, wskaze wypadek wpro-
wadzenia w gre nowego eszelonu taboréw zywnosciowych, naprzy-
ktad kolumn taborowych armji, jezeli przedtem nie byly one w uzy-
ciu, lub kolumn taborowych dywizji, jezeli dotychczas zaopatrywa-
nie odbywato sie bezposrednio przy pomocy wiasnych srodkow tran-
sportowych oddziatéw. Nastepnie wypadek transportu operacyjnego
jednej nawet wielkiej jednostki powoduje kilkakrotne zwiekszenie
jej normalnego zapotrzebowania, gdyz w chwili zatadowania musi
ona zaopatrzy¢ sie na caty czas podrézy i na okres najblizszy po wy-
tadowaniu na nowym obszarze dziatania. Pozatem istnieje caly sze-
reg innych mozliwosci, ktére wpltyng na minimalng wysokos¢ rezer-
wy ruchomej zywnosci na stacji regulujacej i na jej jakos¢, to jest na
charakter sktadowych czesci racji normalnej oraz rezerwowej (kon-
serwy miesne i suchary). Jezeli chodzi o rezerwe zmagazynowana,
to moze ona réwniez mie¢ swoje znaczenie, jednak istnienie jej nie
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jest ani rzecza konieczng, ani charakterystyczng dla samej stacji re-
gulujacej i rezerwa taka nie powinna by¢ z nig zwigzana organicznie,
gdyz stanowi dla niej znaczne skrepowanie. Stacja regulujgca mimo
swej wzglednej statosci musi by¢ dostosowywana do ruchu frontu
t. j. przesuwana wprzod i wtyl, a wiec nie powinna posiada¢ w swym
sktadzie ani instalacyj statych, ani zbyt wielkich zapaséw. W dziedzi-
nie zywnosciowej muszg by¢ deponowane w skitadnicach tylko te ar-
tykuty, ktorych zapotrzebowanie przez wielkie jednostki nie stanowi
tadunkéw catowagonowych, a wiec ktdre po przybyciu na stacje regu
lujgca muszg by¢ roztadowywane i wysytane do wielkich jednostek
jako przesytki drobnicowe; tak samo ma sie rzecz z artykutami, kto-
re stacja regulujgca wysyta niecodziennie, a na dorazne zapotrze-
bowanie. Dotyczy to przedewszystkiem uzupetnienia spozytych kon-
serw miesnych i sucharéw, stanowigcych sktadowg czes¢ pozycji re-
zerwowej. Wszystko to decyduje o charakterze i rozmiarach sktad-
nicy zywnosciowej stacji regulujgcej. W samych sktadach znajduje
sie bardzo mato artykutdéw zywnosciowych, gros zywnosci zdepono-
wane jest na wagonach, a gtdwnym zadaniem personelu wykonaw-
czego intendentury jest zestawianie kompletow zywnosciowych do
pociggbw codziennego zaopatrzenia z zapasOw zawagonowanych
W pewnych warunkach rezerwa zywnosciowa stacji regulujgcej mo-
ze w zupetnosci wystarcza¢ do zabezpieczenia codziennej dostawy
zywnosci na stacje zaopatrywania. Przy przyjetej oddlegtosci 100
do 200 kilometréw od frontu, a wiec 50 do 150 km. od stacyj zaopa-
trywania zawarto$¢ pociggow zywnosciowych') w ciggu kilku go-
dzin od ich zestawienia moze sie znalez¢ w dyspozycji wielkich jed-
nostek, a nawet samych oddzialtéw. Przy dobrze zorganizowanym
ruchu przewozowym na obszarze wojennym oraz przy dobrym za-
bezpieczeniu tytdw od akcji niszczycielskiej nieprzyjaciela lub lud-
nosci zajetego kraju nieprzyjacielskiego terminowo$¢ dostawy jest
w ten sposdb zapewniona.

Jednak liczac sie ze wszelkiemi mozliwemi wypadkami natury
technicznej i wojskowej, nalezy przewidywa¢ w wielu wypadkach
mozliwos¢ przerwy w regularnej dostawie, a tembardziej opdzniania
sie pociggéw zaopatrywania, wypadki zdekompletowania transportu
w czasie drogi przez zepsucie sie wagonéw i t. p. Sprawia to, ze na
stacjach zaopatrywana staje sie niezbedng pewna rezerwa zywnosci
dla zabezpieczenia ciaggtosci dostawy. Z drugiej strony konieczno$¢
takiej rezerwy wywota¢ moze trudnos$¢ uzgodnienia czasu przybycia

") Zagadnienie zaopatrzenia rozpatrujemy tutaj tylko z p. w. zywno$ciowego
Nie przesagdza to jednak samej organizacji transportu zywnosci, ktéry moze by¢
uskuteczniony #gcznie z innemi materjatami.
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pociggéw zaopatrzenia zywnosciowego z czasem przybycia tamze
taboréw jednostek lub wielkich jednostek, zwiaszcza przy niepo-
mysInych warunkach drogowych i maksymalnych odlegtosciach, gra-
niczacych z ostatecznem zasiggiem $rodkOw przewozowych, wresz-
cie z powoddéw zwigzanych z przebiegiem operacyj, a wiec i sposobu
zaopatrzenia jednostek dnia poprzedniego. Juz samo nieskoordyno-
wanie ruchu taborow pobierajgcych zywnos¢ z terminem przybycia
pociggdéw zywnosciowych, zwilaszcza przy dziatalnosci lotnictwa nie-
przyjacielskiego na szlakach wilasnych komunikacyj powoduje sitg
rzeczy tworzenie przejsciowych sktadéw zywnosciowych na stacjach
zaopatrywania, chocby tylko na czas od wytadowania pociggu do
chwili pobrania przywiezionej zywnosci. Niezaleznie od tego wa-
runki wojny ruchowej, ktéra zmusza do przesuwania jednostek za-
leznie od réznego rodzaju przewidywan, a czestokro¢ i wbrew prze-
widywaniom, zmuszajg do organizacji zaopatrzenia w zywno$¢ nie-
tylko w sposob, odpowiadajacy istotnej sytuacji, ale i w sposéb za-
do$¢ czynigcy wszelkim mozliwym sytuacjom. Osiggna¢ to mozna
rowniez przez utworzenie rezerw zywnos$ci na stacjach zaopatry-
wania, ktére pozwolg na przerzucanie wielkich jednostek bez zwra-
cania wiekszej uwagi na dotychczasowe ich linje zaopatrzenia. Jed-
nakze znowu trzeba tu sobie przypomnie¢, ze rezerwy te nie moga
by¢ tworzone dowolnie, ani co do ilosci, ani co do jakosci, ani tez
co do miejsca — przedewszystkiem dlatego, ze gtowny artykut wy-
zywienia zotnierskiego — chleb, jest nietrwaty, a wiec musi by¢ sta-
le odnawiany w granicach norm trwatosci, nastepnie ze rezerwy
wtedy majg znaczenie, jezeli w kazdej chwili mogg by¢ zuzytkowane,
wreszcie dlatego, ze tworzenie nadmiernych rezerw w nieodpowied-
niem miejscu i na nieodpowiednim szczeblu organizacyjnym moze
stanowi¢ rzeczywiste skrepowanie przy ewentualnej tylko uzytecz-
nosci, a w razie niepomysinego przebiegu dziatan moga one byc¢
skazane na zniszczenie, lub sta¢ sie zdobyczg nieprzyjaciela wtedy,
gdy moze brak wiasnych zapaséw powstrzymywatby go w poscigu.
Zwazywszy to wszystko, mozemy bez wahania ustali¢, ze tego ro-
dzaju rezerwy nie mogg obcigza¢ wielkich jednostek, bowiem po-
zbawityby je one ruchliwosci. Wielka jednostka nie moze by¢ przy-
kuta niczem do zajmowanego obszaru. Korpus, wzglednie grupa ope -
racyjna jest organizacjg przejsciowa i zmienng co do swego skiadu,
zadan i obszaru. Dopiero armja daje warunki racjonalnego tworze-
nia i uzytkowania omawianych rezerw. A wiec rezerwy zywnoscio-
we bedziemy tworzy¢ na szczeblu armji. Ograniczono$¢ $Srodkéw
transportowych armji rzadko pozwala na to, by rezerwy te byty
ruchome. Niemniej jednak muszg mie¢ one wszelkie cechy ruchliwo-
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§ci, to znaczy muszg sie znajdowa¢ w miejscu dogodnem do ich po-
brania, a w razie potrzeby trzeba je mdc szybko zlikwidowac. tatwo
wywnioskowac z tego, Ze muszg one by¢ wplecione w tanicuch normal-
nego codziennego zaopatrywania wielkich jednostek, a wiec beda
sie znajdowacé na stacjach zaopatrywania, albo na szlaku, tgczacym
te stacje z obszarem dziatania wielkich jednostek, t, j, w osrodkach
zaopatrywania armji, lub wreszcie i tu i tam. Stanowi¢ o tern bedzie
przestrzen, rodzaj srodkéw transportowych, przeznaczonych do prze-
WwO0zu zywnosci, oraz miejsce produkcji chleba i czas jego transportu.

Wysokos$¢ tej rezerwy moze w normalnych warunkach wynosié
jednodniowy lub dwudniowy zapas dla zaopatrywanych jednostek,
niekiedy nieco wiecej. Zabezpiecza ona w zupetnosci ciggtos¢ nor-
malnego zaopatrywania i tatwo jg przesungé¢ wiasnemi Srodkami
armji oraz zlikwidowa¢, jezeli tego wymaga¢ bedzie sytuacja. Wy-
obrazmy sobie, ze pewne wielkie jednostki posunely sie naprzod
0 jeden dzieh marszu, a stan kolei lub tempo jej naprawy pozwala na
natychmiastowe zaopatrywanie sie na nastepnej stacji kolejowej.
Nic tatwiejszego, jak przenies¢ w takich warunkach skitad armji na
te wihasnie stacje: wystarczy pociagg zywnosciowy, ktory przybyt dla
uzupetnienia dotychczasowego sktadu przesung¢ na te witasnie dalej
potozong stacje razem z czescig personelu intendentury armji (t. zw.
plutony obstugi, albo plutony rezerwowe) i tam zapoczatkowa¢ no-
wag rezerwe; czesC starej rezerwy zostanie zatadowana przez sekcje
pobiorczg taboréw tego szczebla, ktory w danej sytuacji funkcjonuje,
zas reszte w razie niemoznosci innego rozwigzania mozna przewiez¢
srodkami taborowemi armji do nowego sktadu lub do specjalnie wy-
znaczonego dla tych czy innych jednostek osrodka zaopatrywania.
Przy cofaniu sie rownie tatwo mozna skiad taki zlikwidowaé przez
zatadowanie normalne sekcyj pobiorczych odnosnego szczebla oraz
przez réwnoczesne uzycie sekcyj proznych szczebla nizszego tej czy
innej wielkiej jednostki, ktére w razie odwrotu zblizag do dotychcza-
sowych stacyj zaopatrywania; nowe za$ transporty wystarczy skie-
rowa¢ na stacje potozone bardziej w tyle. Jestto wiec tylko sprawa
przewidywania, dobrej organizacji i odpowiedniego uzycia personelu.
W wypadkach wojny nieco ustabilizowanej tworzenie rezerw armiji
na stacjach zaopatrywania, w poblizu nich lub na drodze z nich do
jednostek moze sie nieraz okaza¢ koniecznoscig, a zawsze bedzie
potgczone ze znacznemi dogodnosciami, dla samych jednostek, ktore
dzieki temu moga dostosowac¢ organizacje dowozu do innych warun-
kéw swego dziatania, a na wypadek przerwania linij komunikacyj-
nych przez lotnictwo nieprzyjacielskie lub inne dziatania nieprzy-
jaciela, uniezaleznione sg pod wzgledem zaopatrzenia od chwilowe-



Nr 13 System zaopatrywania zywnos$cioweco w czasie wojny 15

go przerwania doptywu uzupetnien materjatowych. Posiadanie przez
armje rezerw zywnosciowych w postaci jedno lub dwudniowych ma-
gazynow posiada rowniez i swoje dodatnie cechy administracyjne,
majace bezposredni wptyw na jako$¢ zaopatrzenia jednostek. Wiemy
o tern, ze od chwili ztozenia zapotrzebowan przez oddziaty do chwili
przybycia zywnosci na stacje zaopatrywania uptywa 36 do 48 go-
dzin, a do otrzymania go przez konsumentéw, to jest przez kompa-
nje — 96 do 120 godzin — t. j. 4 do 5 dni. Jest to okres czasu, w cig-
gu ktérego w stanie liczebnym danej jednostki moga zaj$¢ bardzo
wielkie zmiany, tak ze rzeczywiste zapotrzebowanie w dniu pobra-
nia moze sie znacznie rozni¢ od wysokosci jego pokrycia, gdyby to
ostatnie bylo nawet zgodne z uprzedniem zadaniem jednostek. Na-
stepnie transport przychodzacy na stacje zaopatrywania rzadko kie-
dy odpowiada ztozonemu zapotrzebowaniu. Spowodowane to jest
zarowno technika stuzby zywnosciowej na stacji regulujacej, ktora
przy wiekszosci artykutow zywnosciowych operuje tadunkami cato-
wagonowemi, co daje moznos¢ tylko przyblizonego rachunku, jak
i mozliwoscig pomytek i wypadkow zniszczenia, kradziezy, pozosta-
wienia wagonow w drodze z powodu zagrzania sie osi i t. p. W razie
zaopatrywania oddziatéw bezposrednio z wagonéw musza one po-
biera¢ ewentualng nadwyzke zywnosci w stosunku do potrzeb, za$
w razie brakObw w transporcie narazone sa na niedob6r. Rzecz te
z gruntu reguluje utworzenie rezerw armji, ktore dla unikniecia nie-
porozumienia chetniej nazywam magazynami lub skiadami armiji.
Magazyny te pozwalajg na zaopatrywanie oddziatéw wedtug rzeczy-
wistych ich potrzeb dnia dzisiejszego, a nie wedlug zapotrzebowan
ztozonych poprzednio.

Nie wyklucza to jednak moznosci posiadania pewnych niewielkich
rezerw w obrebie wielkich jednostek, to jest na taborach dywizyj-
nych i na taborach oddziatow. Rezerwy te zresztg same sie tworzg
wskutek wahan stanow liczbowych organicznych i z tego samego
powodu sg nawet konieczne. Doswiadczenie biezace pozwoli zawsze
dowddcy wielkiej jednostki lub szefowi intendentury na oznaczenie
ich maksymalnej wysokosci. W kazdym razie, jak widzimy, rezerwy
te nie mogg mie¢ na celu zabezpieczenia ciggtosci zaopatrywania,
lecz tylko regulowanie jego wysokosci, to tez nie moga i nie powin-
ny wynosi¢ wiecej jak pewien drobny utamek dziennego zapotrze-
bowania i musza by¢ pod czujng obserwacjg zarowno szefa intenden-
tury, jak i samych dowddcow oddziatow.

Oto mamy w przyb’izeniu peilny szkic systemu zaopatrywania
w zywnos¢ przy dowozie jego za posrednictwem komisarza regulu-
jacego i krotkg analize wartosci tego systemu. Widzimy, ze
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jest on Scisle oparty na rezerwach ruchomych rozmieszczo-
nych w gigb, wplecionych w normalny bieg zaopatrywania,
zawsze gotowych do przesuniecia naprzod lub wtyt, zawsze tatwych
do zlikwidowania i w pelni zabezpieczajgcych potrzeby jednostek.
Dodac¢ nalezy, ze niezaleznie od sytuacji taktycznej i zamiaréw do-
wodcoéw wyzszego szczebla, srodki uzyte przy tem systemie zardwno
transportowe, jak i materjatowe sg identycznie niezmienne, a perso-'
nel uzyty jaknajracjonalniej. Nie widzimy tu gromadzenia na obsza-
rze operacyjnym olbrzymich mas zywnosci przed zamierzeniem ja-
kiejs wiekszej operacji, — zywnosci, ktéra albo w miare pomysine-
go rozwoju dziatan staje sie niedostepna dla jednostek, ktdrej armja
nie moze wiasnemi srodkami, ani przesung¢, ani wycofa¢, ktorej nie
posiada pod reka ani naczelny wddz, ani jego organ komisarz regu-
lujacy, czy kwatermistrz, wiasnie w tym czasie, gdy jest ona najpo-
trzebniejsza, co jest tem tragiczniejsze, ze przewiezienie jej w wiel-
kiej ilosci na obszar operacyjny przez diuzszy okres czasu wymaga
nadmiernych $rodkéw transportowych kosztem gromadzenia amuni-
cji i innego materjatu wojennego. Niema tu dysproporcji przygoto-
wan w stosunku do potrzeb. Potrzeby zywnosciowe sg codzienne,
rownomierne, dadza sie w pewnych granicach ustali¢ na wszelkie
eewentualnosci tak co do miejsca, jak i co do ilosci, wymagajg one
pewnej nieznacznej, zawsze tej samej ilosci SrodkOw transporto-
wych, ale zato wymagaja stale, nieprzerwanie. Tak wiec w zakresie
zaopatrzenia zywnosciowego mozna a limine wykluczy¢ gigantycz-
no$¢ przygotowan kosztem regularnosci dostawy, a uczyni¢ wszyst-
ko, co jest tylko w mocy stuzby transportowej, by ta nieznaczna
ilos¢ srodkow przewozowych, kolejowych i taborowych, ktéra jest
przeznaczona do transportu zywnosci, nie byta uszczuplana oraz by
dla tego celu istniata zawsze pewni rezerwa w granicach przewidywan.

R6znica miedzy zywnoscig, a innemi materjatami stuzby intenden-
tury, a tembardziej materjatem typowo wojennem, jak amunicja, po-
lega witasnie na tem, ze potrzeby zywnosciowe zawsze sie da obli-
czy¢, a wiec mozna racjonalnie uregulowac ich zaspakajanie, pod-
czas gdy zaopatrzenie w materjat wojenny innego typu zmienia¢ sie
musi zaleznie od sytuacji i czestokro¢ zalezy od ilosci zapaséw zde-
ponowanych w poblizu frontu. To tez w dziedzinie zaopatrywania
W amunicje mozna stosowac system rezerw ewentualnych niezalez-
nych od normalnego pradu zaopatrywania w warunkach przecietnego
dziatania, co moze tylko odbic¢ sie niekiedy niekorzystnie na warun-
kach dostawy, jednak nie grozi samemu materjatowi zniszczeniem
wskutek przetrzymania, podczas gdy zywno$¢ moze zniszczy¢ diuz-
sze przetrzymanie na skladzie, a nawet zwykly deszcz. Zresztg
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wiemy dobrze, ze dla amunicji zawsze sie znajdzie pewna ilos¢ ko-
lumn samochodowych, ktory to srodek przewozowy pozwala przerzu-
ca¢ materjat szybko i na dalszg odlegtosc.

Powyzsze omowienie, pobiezne nieco, ale ujmujgce doktadnie
istote zagadnienia stacji regulujacej, wskazuje, ze sprawa tej insty-
tucji taczy sie scisle z systemem zaopatrzenia ruchowego w tern
znaczeniu, ze przy systemie tym mniejsze znaczenie ma gromadze-
nie zapasoOw w poblizu jednostek, a zasade stanowi tancuch rezerw
ruchomych i dobra organizacja stuzby transportowej. System ten
wiec ujmuje wszystkie czynniki zaopatrzenia rownoczesnie i réowno-
miernie: niema przy nim nadmiernych wysitkow stuzby transporto-
wej, kolei, stuzby intendentury i t. d. w okresach wzmozonej dzia-
talnosci na froncie, a zastoju w transportach w okresie spokoju, nie-
ma nadmiernego i niewspotmiernego z przeznaczeniem gromadzenia
zapasow, z ktérych najczesciej nie mozna korzystaC juz od pierw-
szych dni dziatan, dla ktérych zostaly one utworzone, natomiast
zawsze istnieje spokojny bieg pradu zaopatrzenia, od czasu tylko
do czasu nieco intensywniejszy. Ten spokdj w organizacji zaopa-
trzenia, ten brak bezposredniosci wpltywu dziatan na charakter
i tempo dowozu oraz na uzycie $rodkow transportowych, stanowi
czynnik ufnosci i pewnosci zarowno dla organdw zaopatrujacych, jak
i dla wojsk zaopatrywanych. Pewnos¢ ta w rzadkich tylko moze
zawies¢ wypadkach, ale nie bedzie to wina systemu, a wyjatkowej
sytuaciji.

Potrzeba nam tylko zapewnienia, ze transport kolejowy sprosta
temu normalnemu zadaniu, stawianemu przez stuzbe intendentury.
Jezeliby za$ nie mogt on sprosta¢ tym minimalnym wymaganiom, to
tembardziej nie bedzie mogt zados¢ uczyni¢ zadaniom, ktore
spowoduje system poprzedzania kazdej wazniejszej operacji przy-
gotowaniem znacznych zapasow.

Oczywistosci zalet omawiango przezemnie systemu nie trzeba do-
wodzi¢. Ma on jeszcze i te wyzszo$¢ nad innemi, ze nie zdradza
przedwczesnie zamierzonych operacyj. Cechuje go staty spokoj
i dyskrecja. Jest on dostosowany do nowoczesnych warunkéw ko-
munikacyjnych, ktére znakomicie skracajg odlegtosci i terminy.
Pozwala on na réznorodne modyfikacje i przystosowanie zaleznie
°d warunkéw. Mozna przy nim rozsuwac¢ i zsuwac poszczegolne
ogniwa tancucha zaopatrzenia stosownie do potrzeby, a wszystko
to dlatego, ze istotg jego jest nie ilos¢ zapaséw, a ich nieprzerwany
ruch od tytéw ku frontowi.

Jezeli teraz poréwnac¢ z omawianem systemem zaopatrywania inne
systemy, to mozna stwierdzi¢, ze prawie wszystkie one w mniejszym
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lub wiekszym stopniu nosza na sobie pietno stosunkéw komunikacyj-
nych z przed stu, albo i wiecej laty. Przypomina to nieraz éw poste-
runek, utworzony z jakiego$ doraznego powodu, a o ktdrego chwi-
lowosci zapomniano, tak ZzZe stawiano automatycznie wartownika
przez cate dziesigtki lat. To samo sie dzieje w dziedzinie zaopatry-
wania. Stosunki gospodarcze, komunikacyjne, organizacyjne, tak-
tyczne i t. p. zmienity sie z gruntu, a w dziedzinie zaopatrywania
pozostaty stare nazwy, a z niemi i stara organizacja. W dobie
wzmozonego obrotu handlowego, masowej produkcji 1 szyb-
kiej komunikacji nie mozna mysle¢ o magazynowaniu olbrzy-
mich mas materjatlu w obrebie obszaru operacyjnego, czy
nawet wojennego. Inna rzecz, jezeli sam ten obszar jest tak
rozlegty i zasobny, Ze moze pokry¢ potrzeby znajdujgcych sie
na nim wojsk. Wtedy bedziemy gromadzi¢ zapasy, ale beda to zapa-
sy miejscowe, a nie pochodzgce z dowozu. Zresztg i gromadzenie
ich w tym wypadku moze odbywac sie stopniowo, planowo, odpowied-
nio do potrzeb witasnych lub nawet ogdlnych, a wiec nie zawsze wy-
raza sie to tworzeniem wielkich zapaséw, a zasadniczo akcja ta mo-
ze ograniczy¢ sie tylko do zaspokojenia potrzeb biezacych. Moga sie
jednak zdarzy¢ wypadki, ze magazyny obszaru wojennego, a miano-
wicie sktadnice etapowe wejdg w funkcje skladéw gtéwnych w sto-
sunku do zaopatrywania wojsk operujgcych, co jest szczegdlnie mo-
zliwe w razie prowadzenia wojny na obszarze nieprzyjacielskim,
a wiec wtedy, gdy obszar etapowy bedzie dos¢ rozlegty.

Jednak przewidywanie specjalnych urzadzen etapowych, jako or-
ganéw stanowiacych jeden z nieuniknionych czynnikéw zaopatrywa-
nia wojsk operujgcych bez wzgledu na warunki miejscowe i warunki
dziatania, jest to natozenie hamulca na element ruchu w zespole
czynnikéw zaopatrywania, jest to potozenie tamy w poprzek pradu
zaopatrywania. Instytucje etapowe, jako ogniwa w tancuchu zaopa-
trywania byty konieczne wtedy, gdy nie byto kolei, a jedynemi szla-
kami komunikacyjnemi byty zie drogi, a niekiedy i nieuregulowane
rzeki. Oto przyczyna sukcesywnego rozstawienia zapaséw ,,0d etapu
do etapu”. Dzisiaj mozemy wszystkie dawne etapy przeby¢ w ciggu
dwodch godzin jazdy kolejg lub samochodem. Po etapach wiec w za-
kresie zaopatrywania pozostata tylko nazwa. Nazwa ta jednak fatal-
nie dotad cigzy na organizacji catego zaopatrywania w umystach
ludzi, ktdérzy niewolniczo trzymajg sie starych wzorow, ktdrzy nie
mieli okazji, lub odwagi zastosowac¢ w catej peini nowoczesnych me-
tod i srodkow, wreszcie ludzi, ktrzy zyjg negacja i wygodg w sferze
myslenia.

Dalszg konsekwencjg koncepcji etapu, jako drogi posredniej zaopa-
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trywania jest rowniez poddanie wszystkich urzadzenn Ogdélnych tego
obszaru, calej jego administracji w znaczeniu jaknajszerszem do-
waodcy armji operujgcej. Obszar ten traktowany jest w pewnej mie-
rze jako odrebne panstewko z wiasnemi drogami, magazynami, kole-
jami, pociggami i t. d. Rozumie sie, ze przy takiej koncepcji kazdy
dowddca armji bedzie miat sktonnos¢ do najlepszego zdaniem jego
urzadzenia sie u siebie. A wiec wilasne zapasy i to jaknajwieksze,
wiasne pociaggi, wiasna stuzba zaopatrywania jako odpowiednik or-
ganow naczelnego wodza, lub ministra i t. d. Nie trzeba udawadniac,
ze koncepcja ta nie odpowiada stosunkom nowozytnym, w ktérych
pociagi przechodza tranzytem przez obszar Kilkunastu panstw, ba,
nawet przez ciesniny morskie; czegéz wiec im stawia¢ tame na obsza-
rze etapowym tylko dlatego, ze niegdy$ transporty taborowe musiaty
sie obraca¢ na przestrzeni ograniczonej zdolnosScig pociggowa koni.

A wiec nie reminiscencje zwigzane z dawnemi warunkami i urzg-
dzeniami, ale nowoczesna technika musi decydowac¢ o systemie za-
opatrywania drogg dowozu. Etapy 24-godzinnych przemarszow row-
ne 20 lub 30 kilometrowej odlegtosci stracity znaczenie z chwila, gdy
kolej pozwala na przebywanie tej przestrzeni w ciggu jednej godziny.
To tez zabezpieczanie sie rezerwami zywnos$ciowemi ueszelonowa-
nemi w giab o tyle tylko jest uzasadnione, o ile stanowi to korekty-
we wszelkich wad i niespodzianek, jakie moze sprawi¢ dowdz kole-
jowy, nigdy za$ nie powinno by¢ jedyna i zasadniczg podstawa zaopa-
trzenia. Skoro bowiem przyjmiemy, ze podstawe zaopatrzenia majg
stanowi¢ zapasy zywnosci zdeponowane w magazynach w nieznacz-
nej odlegtosci od wojsk, to tatwo stad przejs¢ do mylnego, a niestety
tak czesto realizowanego ku ogélnej szkodzie przekonania, ze majg
one by¢ mozliwie najwieksze. System zapaséw dywizyjnych w wy-
sokosci 20 do 30 dniowego zapotrzebowania, zapaséw armji w wyso-
kosci miesiecznych i wielomiesiecznych zapotrzebowan przezywali-
$my nie tak dawno i nie mozemy sie ani nimi szczyci¢, ani tez twier-
dzi¢, ze nawet w 6wczesnych warunkach byt on najlepszy, lub jedy-
nie mozliwy.

System nadmiernych zapasow na kazdym szczeblu organizacyjnym
oprawia przedewszystkiem wiele kiopotu stuzbie zaopatrujgcej, na-
stepnie dowddcy, ktérego obcigza i krepuje, wreszcie usypia on
czujnos¢ wszystkich czynnikéw zaopatrujacych na obszarze opera-
cyjnym, a tembardziej na szczeblu naczelnego wodza, stwarzajac fik-

cje pomyslnosci na froncie i uwalniajgc przez to czynniki naczelne
od troski codziennej o organizacje dowozu, dostawy i rozdziatu mie-

dzy jednostki. To tez nie dziw, ze na kazdym szczeblu dowodzenia
i zaopatrywania obraz sytuacji zywnosciowej wojsk operujacych mo-
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ze sie przedstawia¢ zupelnie inaczej, a rzeczywisto$¢ moze nie byc¢
zgodna z zadnym z tych obrazéw. Naprzyktad minister moze stusznie
uwazac, ze spehnit swoje zadanie oddajgc do dyspozycji naczelnego
wodza zapasy odpowiednie do potrzeb zwlaszcza za$, gdy je przestat
wedlug wskazéwek tego ostatniego; naczelny wodz moze uwazac ro-
le swojg za skonczong, oddajgc te zapasy do dyspozycji magazynéw
etapowych danej armji; a mimo to jednostki bedg cierpie¢ gtdd, gdyz
nikt nie pomyslat o skoordynowaniu pradu doptywu zaopatrzenia dla
danej armji z pragdem odptywu jego do poszczegélnych wielkich jed-
nostek i oddziatow, Kktore zawiedzione raz, lub zawodzone stale
zaczng na wiasng reke gromadzi¢ zapasy, czy to dzieki swojej wia-
snej dziatalnosci nabyweczej, czy tez nawet przez nadmierne zapo-
trzebowania, kontrolowane niedbale, lub celowo niekorygowane,
przez wladze opacznie rozumiejgce swoje zadania, O zmiane systemu
zaopatrywania z gruntu w takich warunkach nikt sie nie zatroszczy,
bo stoi temu na przeszkodzie brak odpowiednich wiadomosci, nieche¢
myslenia, lub okowy dawnych wzoréw, siegajacych swemi poczatkami
epoki bezdrozy i matoliczebnych oddziatéw najemnych.

Musimy sobie powiedzie¢, ze sprawa zaopatrywania wojsk operujg-
cych wymaga sprzezenia i sharmonizowania wszystkich czynnikow
zaopatrywania, a wiec transportu kolejowego, transportu drogowego
i rozdzialu z warunkami samych dziatan, a nie, jak to ma niekiedy
miejsce, sprawe transportu kolejowego rozdziela¢ w czasie i w prze-
strzeni od transportu drogowego szeregiem tam, ktére wzgledem pra-
du zaopatrywania zamieniajg sie w magazyny bogato zaopatrzone
i rozrzucone po catym obszarze wojennym bez istotnej potrzeby i poza
zwigzkiem z normalnemi szlakami komunikacyjnemi tylko po to, zeby
zados¢ uczyni¢ postulatowi rzekomej samodzielnosci armji, czy innego
zwigzku operacyjnego; w rzeczywistosci stwarza to tylko samodziel-
nos¢ wobec dowddcy wyzszego rzedu, ale krepuje za to swobode wia-
snych ruchow wskutek niewtasciwego obcigzenia sie serwitutem czyn-
nosci wyzszego szczebla dowodzenia wzglednie zaopatrywania. A wiec
nalezy unika¢ zgubnych skutkéw zastoju. Tylko ruch potrafi sprostac¢
wszelkim postulatom zaopatrywania nawet wtedy, gdyby jego pod-
stawy materjatowe nie byty obfite. Dziatalnos¢ komisarza reguluja-
cego w zakresie zaopatrywania jest punktem centralnym tego systemu
ruchu.

Zastanowmy sie teraz, jaki jest charakter tego organu centralnego;
czy jest on tylko zwyczajnym wojskowym transporterem, reguluja-
cym ruch transportéw zaopatrywania w zaleznosci od zgdan armji
i sytuacji jej wielkich jednostek, czy tez posiada on réwniez cechy
organu zaopatrujgcego, a wiec faktycznego ogniwa w tancuchu zao-
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patrywania, organu, ktéorego dziatalnos$¢ inna, anizeli sam transport
moze mie¢ wpltyw na bieg i ciggtos¢ zaopatrywania.

Pragnatbym zagadnienie to uja¢ rzeczowo, a nie formalnie. Zacho-
dzi pytanie, czy komisarz regulujacy swojg wiasng dziatalnoscig nie-
zalezng od czynnosci jego jako organu transportowego, moze mie¢
wplyw na pewnos$¢ i jakos¢ zaopatrywania zywnosciowego. Niewat-
pliwie tak. Zalezy to przedewszystkiem od tego, ze rezerwy materja-
towe, znajdujgce sie na stacji regulujacej, sg pod jego zarzadem, to
jest pod opieka podlegtych mu organéw intendentury. Mozna sobie
wyobrazi¢, ze zarbwno organy te, jak i zapasy stanowi¢ bedg wia-
snos¢ armji, ale jak te rzecz uregulowac, jezeli jeden komisarz regu-
lujgcy bedzie zaopatrywat nie jedng armje, a wiecej, chocby to byty
tylko czesci drugiej armji? Trudno$¢ w organizacji funkcjonowania
i urzadzenia stacji regulujacej w tym wyypadku bedzie bardzo wiel-
ka, gdyby na stacji regulujgcej miata sie rzadzi¢ zaopatrywana armja.
Nie znaczy to, by armja nie miata sie interesowac¢ urzadzeniem i za-
pasami zaopatrujacej jag stacji regulujgcej. Owszem mozna jej zainte-
resowanie posung¢ nietylko do wymiany tgcznikéw, ale i do bezpo-
Sredniego nadzoru nad iloscig, jakoscig i gotowoscig transportowg
zapasow, wszystko to jednak nie moze krepowac¢ komisarza reguluja-
cego w takiem urzadzeniu sie, jakie w danych warunkach uwaza on
za najodpowiedniejsze. Jak wiemy, zasadnicza role odgrywa tu ilos¢
zapasOw i ich umieszczenie. W kazdym razie o charakterze komisa-
rza regulujgcego stanowic¢ bedzie organizacja stuzby zaopatrywania:
jezeli stuzby na stacji regulujgcej beda jego organami, i jezeli one sig
troszczy¢ bedg o jakos¢ i ilos¢ znajdujgcych sie tam zapaséw, komi-
sarz regulujacy bedzie nosit charakter organu zaopatrujgcego. Trze-
ba sobie zda¢ sprawe z tego, ze sama technika transportu materja-
towego decyduje o tworzeniu zapaséw na stacji regulujgcej, a wiec
i 0 podporzadkowaniu ich komisarzowi regulujagcemu. Ewentualnos¢
rozdzielania czynnosci transportowych na stacji regulujacej od spra-
wy zarzgdzania znajdujagcym sie tam materjatem pochodzacym z do-
ptywu z magazynow krajowych, moze doprowadzi¢ do zmiany samej
stacji regulujgcej na magazyn gtéwny armji i doprowadzi do usztyw-
nienia gietkiego systemu zaopatrywania, nie moéwiac juz o statych
trudnos$ciach natury kompetencyjne;j.

Koncepcja komisarza regulujagcego, jako organu jedynie tran-
sportowego sprawia inne trudnosci natury formalnej. Komisarz re-
gulujacy, jako organ zaopatrujacy, moze zapotrzebowanie armji za-
spokoi¢ w ciggu 24 do 36 godzin od chwili jego otrzymania. Aby te-

mu sprosta¢ urzadza sie tak, jak na to pozwalajg warunki i przewi-
dywania oraz kredyt posiadany w skiadach gtéwnych przez armije,
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lub przez niego dla armji. Z chwilg, gdy staje sie on tylko zwykiym
organem transportujacym materjat, ktéry mu skitady gtéwne przesy-
tajg na zapotrzebowanie armji, nie posiada on ani inicjatywy, ani od-
powiedzialnosci za nalezyte urzadzenie sie, ani tez za terminowosc
przesytek. Jak dtugo potrwa bieg zapotrzebowania armji do sktadow
i jego realizacja trudno przewidzie¢, w kazdym razie znacznie dtuzej,
niz gdyby byto ono skierowane do komisarza regulujacego, a, jak wie-
my, ma to bezposredni wplyw na wysokos$¢ pokrycia rzeczywistych
potrzeb. Nastepnie watpliwem jest czy organizacja pracy w skiadach
gtownych, ich ilos¢ i rozmieszczenie odpowiedzg kazdemu nawet pil-
nemu i zwiekszonemu zapotrzebowaniu armji. Praktycznie biorac,
i przy tej koncepcji biezgce zapotrzebowanie bedzie kierowane do
sktadow gtéwnych, ale pokrywane by¢ musi z zapaséw znajdujgcych
sie juz na stacji regulujacej, za$ zapas, ktory nadeslg skitady gtdwne
postuzy tylko jako uzupeinienie rezerwy stacji regulujgcej. A wiec
rzeczowo nic sie nie zmieni. Widzimy, ze w tych warunkach zmiana
charakteru komisarza regulujgcego z organu zaopatrujgcego na or-
gan transportowy nie moze wptyna¢ na faktyczny bieg zaopatrywa-
nia i jego organizacje, natomiast kryje w sobie wielki niebezpieczen-
stwo dla samego systemu, gdyz armja, dysponujac bezposrednio za-
pasamy zywnosci w skladach gtéwnych, skitonna bedzie do przerzu-
cania ich bez potrzeby w wiekszych ilosciach blizej ku frontowi, co,
jak poprzednio staratem sie przedstawic, polgczone jest z powaznym
niebezpieczenstwem dla normalnego, nieprzerwanego zaopatrywania
i racjonalnego uzycia stuzby intendentury

Koncepcja powyzsza przypomina nieco niemiecki system zaopa-
trywania z czasOw ostatniej wojny, przy ktorem kazda armja miata
przydzielone magazyny uzupetniajgce (zaopatrujace) w kraju, skad
czerpata swoje zaopatrzenie, przez kierowanie oddanych jej do dy-
spozycji zasobOw do catego szeregu magazynoéw, poczgawszy od t. zw.
Sammelstation po przez magazyny etapowe do dywizyjnych punktow
wydawkowych. Jednak organizacja niemiecka byla na tyle gietka,
ze przewidywata ponadto caly szereg rezerw ruchomych na wago-
nach, ktéremi dysponowat szef intendentury armji, szef intendentury
etapowej i generalny intendent armji. Pozatem, o ile tylko bylo moz-
liwe i zachodzita tego potrzeba, transporty zywnosciowe kierowane
bylty rowniez bezposrednio do krancowych stacyj z pominieciem po-
Srednich ogniw w tancuchu zaopatrywania. Byloby rzeczg niezmier-
nie interesujgcg zbadac¢, w jakim stopniu zapasy zgromadzone w ma-
gazynach przez dowo6z z kraju sprzyjaty sprawie zaopatrywania co-
dziennego i czy unieruchamianie ich nie stanowito raczej przeszko-
dy. Zresztg system zaopatrzenia armji niemieckiej dostosowany byt
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do wojny na obszarze nieprzyjacielskim, przy zajeciu olbrzymich ob-
szarow rolniczych, co, jak wiemy, zostato przeprowadzone na wszyst-
kich frontach oprécz zachodniego, to tez zrozumiatem jest przewidy-
wanie gromadzenia wszelkich zapaséw w poblizu obszaru dziatan
z zachowaniem jednak zasady rezerw ruchomych, gotowych do wy-
sylki na kazde zadanie. Nie od rzeczy bedzie przypomnie¢, ze caly
obszar ziem polskich stanowit wiasciwie obszar dziatan wojsk nie-
mieckich i austryjackich, zrozumialem jest przeto waga, jaka przy-
pisywano zapasom zgromadzonym na tym obszarze: zyla z nich nie-
tylko armja okupacyjna i operujaca, ale i kraje rdzennie niemieckie
oraz czesciowo austrjackie. Czy znaczy to, ze w warunkach naszej
wojny mamy gromadzi¢ zapasy naprzyktad w Brzesciu, Pinsku, czy
Rownem. Chyba nie. Gdybysmy chcieli porowna¢ omawiany system
zaopatrywania zywnosciowego z zasadami austrjackiemi w okresie
wojny $wiatowej, to przekonaliby$smy sie, ze organizacja tego ostat-
niego przewiduje olbrzymiag wprost ilos¢ zapaséw ruchomych, wyno-
szacg niekiedy 12 dni zywnosci w obrebie korpusu, z czego potowa
w dyspozycji wielkich jednostek, nie liczac tak zwanej dotacji za-
sadniczej t j. 2 porcyj rezerwowych przy zoknierzy i zywnosci bieza-
cej, przeznaczonej na dany dzien. Nawet w normalnych warunkach
nieznacznego oddalenia od kolei, t. j. wyeliminowania zapaséw be-
dacych w dyspozycji korpusu, wynosito to 6 dni zywnosci dla kazdej
dywizji, nie liczac zapasOw posiadanych przez same oddziaty.
Dopiero unieruchomienie frontu i zapotrzebowanie koni do zaprze-
gu artyleryjskiego i innych potrzeb S$cisle wojennych przy ogélnym
wyniszczeniu materjatu pociggowego, spowodowato przejscie na sy-
stem magazynowy, t j. na utworzenie statych skltadéw zywnoscio-
wych, tak zwanych urzedéw gospodarczych. Czy w naszych warun-
kach rowniez moglibySmy rozporzadza¢ tak wielka iloscig zapaséw
do przewozu zywnosci w okresie wojny ruchomej? Jednak jest on
daleko racjonalniejszy, bardziej odpowiada potrzebom wojny nowo-
czesnej w naszych warunkach, anizeli system przesadnie wyposazo-
nych magazynéw polowych. Trzeba dodac, ze ta szeroko zakrojona
pod wzgledem s$rodkéw transportowych organizacja, zostata utwo-
rzona mimo podstawowego postanowienia regulaminow austrjackich,
Ze wojska zaopatrujg sie zasadniczo z zasobow miejscowych. By¢
Inoze dlatego, ze przy koncepcji zycia z kraju tatwiej jest postugiwac
sie nawet na dos$¢ znacznych przestrzeniach kilkoma eszelonami ta-
orow, anizeli uruchamiaé¢ pociagi zywnosciowe. Jest to jakgdyby
w minjaturze powtorzenie stosunkow, jakie w dziedzinie #aopatry
wania panowaty w okresie wojen napoleonskich i wszesniej. | jest to
ogiczne. Dowddca armji operujgcej otrzymuje dla celéw zaopatry-
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wana swoich wojsk odpowiedni obszar eksploatacyjny i odpowied-
nie Srodki taborowe, ale nie ma w swej dyspzycji kolei i zapasow
przewozonych pociggami do tej pory, dopoki nie znajdg sie one na
jego obszarze dziatania.

Sadze, ze obraz systemu zaopatrywania w zywno$¢, jaki rzucitem
w tym krotkim szkicu, jego zalety i konieczne uzupetnienia, ze
wszystko to jest jasne, logiczne i proste. Wymaga on uregulowania
funkcjonowania kazdego z kilku czynnikéw zasadniczych: transportu
kolejowego do stacji regulujacej, Scistego sprzezenia stacji regulu-
jacej z obszarem armji i dobrej tacznosci telegraficznej, dobrego
urzadzenia stuzby zaopatrzenia na stacji regulujgcej i przewidujg-
cego, pracujgcego w Scistej tgcznosci ze sztabem, kierownictwa stuz-
by intendentury armji, ktoraby potrafita urzadzi¢ sobie zaopatrzenie
przy pomocy posiadanych $rodkéw bez zbytniego obcigzania sie za-
pasami, Nastepnie umiejetnie stosowany zgodnie z faktycznemi po-
trzebami system rezerw zywnosciowych, ale rezerw ruchomych, go-
towych w kazdej chwili do uzycia w miejscu, gdzie okaze sie potrze-
ba, w zupetlnosci gwarantuje regularno$¢ dostawy.

Przy systemie tym catos¢ spraw zwigzanych z zaopatrzeniem roz-
ktada sie na szereg réznych czynnikéw, z ktorych kazdy ma okreslo-
ne Scisle zadanie proste, tatwe do wykonania: naczelny wo6dz moze
sie ograniczy¢ tylko do zabezpieczenia sobie ogdlnych zapasow
w kraju i do kontroli ich wysylki na stacje regulujgce, te zas muszg
dba¢ o doptyw zapaséw odpowiednio do biezgcych potrzeb armiji,
i 0 stworzenie sobie rezerw zaleznych od wszelkich ewentualnosci
dla zabezpieczenia ciggtosci wysytki; armje troszcza sie o to, by
transporty dla wielkich jednostek przychodzity na stacje dla nich
najodpowiedniejsze oraz zabezpieczajg sobie regularno$¢ dostawy
przez stworzenie odpcwiedpich rezerw zywnosci i Srodkéw tran-
sportowych na wypadek nadmiernego oddalenia wojsk od kolei,
za$ wielkie jednostki regulujg tylko ruch swoich srodkéw transpor-
towych, wysytanych po zywnos$¢ i wracajacych z zywnoscig, prze-
prowadzajg wydawke zywnosci oddzialom i na podstawie dos$wiad-
czenia przechowuja pewng minimalng nadwyzke zapasOw, ktora
zresztg musi by¢ ciggle odnawiana.

Jak widzimy jest tu zupeilny rozdziat zadan, nie ma przerostu
czynnosci, niema izolacji poszczegdlnych organdéw zaopatrzenia na
roznych szczeblach; przeciwnie — istnieje koniecznos¢ ciggtego ko-
ordynowania zadan na roznych szczeblach hierarchicznych, koniecz-
na jest ciggta czujnos¢ réznych organdéw, co daje najwiekszg gwa-
rancje dobrego funkcjonowania. Jestto mechanizm zegarowy, wy-
magajacy czujnej opieki, dobrej ochrony, ale jakze niezawodny
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w swoich skutkach. Warto poswieci¢ nieco czasu dla jego przestu-
diowania w zastosowaniu do réznych wypadkéw, gdyz dzieki niemu
mozna uzyskac¢ petnie zadowolenia.

W dotychczasowych rozwazaniach zastanawialismy sie tylko nad
doptywem zapaséw zywnosci do obszaru armji operujgcej. DoszlisSmy
do wniosku, ze przy doptywie tym nie powinnismy sle krepowac
zadnemi organizacjami tytowemi, istniejgcemi jako przezytek, badz
tez spetniajgcemi pewne zadania na tytach armji, ale przez to jesz-
cze nie uprawnionemi w nowoczesnych warunkach komunikacyj-
nych do przerywania ciggtosci pragdu zaopatrywania, idacego z kraju
do frontu. Zachodzi jednak potrzeba poruszenia w kilku stowach
sprawy dostawy tego zaopatrzenia do jednostek. Rzecz ta wigze sie
scis$le w jedng catos¢ z zagadnieniem dotychczas omowionem.

Zywno$é wiec przychodzi za posrednictwem komisarza reguluja-
cego kolejg do najdalej posunietych, a mozliwych do uzycia stacyj
kolejowych, z pominieciem instytucyj etapowych, ktére o tyle tylko
wchodzg w gre, o ile mogag pomdoc wilasnemi zasobami sprawie za-
opatrywania armji. Wyznaczenie tych stacyj moze nieraz stanowic
pewng trudno$¢. Ma tutaj wptyw wiele czynnikéw, jak naprzykiad
charakter wiasnych dziatan rzeczywistych lub zamierzonych, cha-
rakter dziatan nieprzyjaciela, mozliwos¢ dokonania przez niego
zniszczen na tylach, charakter linji kolejowej, przy pomocy ktorej
odbywa sie zaopatrywanie, charakter samych stacyj kolejowych
wchodzacych w gre, ich wielko$¢, dojazdy, ilos¢ srodkow przewozo-
wych armji i wielkich jednostek oraz ich jakos$¢, zapotrzebowanie
na inny materjat w zwiazku z rozporzadzalnemi $rodkami transpor-
towemi i t. d.

Ogdlnie mowigc, przy dziataniach zaczepnych bedziemy stacje za-
opatrywania wybierali mozliwie blizko jednostek, przy odwrotach—
nieco ku tylowi, zas przy wojnie stabilizowanej na odlegtosci sto-
sownej do ilosci $rodkéw transportowych, przeznaczonych do prze,
wozu zywnosci oraz w uwzglednieniu dziatalnosci niszczycielskiej
nieprzyjaciela. Poza temi warunkami natury ogdlnej maja jeszcze
wptyw czynniki organizacyjne, to jest ilos¢ faktycznie posiadanych
srodkow transportowych przez wielkie jednostki i przez armje, ich
jakos¢, oraz przewidywane uzycie. Wreszcie dominujacy wpltyw wy-
Wilerajg rowniez warunki drogowe zwlaszcza w zwigzku z porg roku,,
stanem opadow i zniszczeniami naskutek dziatan wojennych.

Kzecz te musimy rozpatrywaé¢ z dwojakiego punktu widzenia:
z punktu widzenia organizacji wielkiej jednostki o skladzie statym
oraz z punktu widzenia organizacji zwigzku wielkich jednostek,
a wiec konkretnie mowigc w ramach dywizji i w ramach armji. Dy-
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wizja, stanowigca wielkg jednostke o niezmiennym skiadzie organi-
zacyjnym, posiada rowniez niezmienne organy i S$rodki zao-
patrywania, ktére zaleznie od warunkéw mogg by¢ zdolne do
pokonania mniejszej lub wiekszej, ale w kazdym konkretnym wy-
padku ograniczonej przestrzeni. Chodzi o to, by organizacje prze-
wozu zywnosci na tej przestrzeni przeprowadzi¢ w sposdb mozliwie
racjonalny, to jest gwarantujgcy rownoczes$nie codzienne pobranie
i rozdziat zywnosci oraz state posiadanie rezerwy ruchomej
w poblizu oddziatéw. Rezerwa ta musi by¢ co dnia podsuwana w ten
sposo6b, by wszelkie mozliwe posuniecie sie naprzod zaopatrywa-
nych jednostek nie wptywato na opdznienie rozdziatu zywnosci.
Postulatowi temu zado$¢ czyni organizacja zaopatrywania syste-
mem dwuch réwnoczes$nie dziatajgcych sekcyj taboréw, z ktérych
jedna w danym dniu pobiera zywno$¢ na stacji, druga zas w tym
samym dniu rozdziela oddziatom zywnos$¢ pobrang dnia poprzed-
niego i stanowigcg dotychczas rezerwe ruchomag. Warunkiem do-
brego dziatania tego systemu jest to, zeby sekcja, majgca w dniu
nastepnym zywnos$¢ wydawaé, znajdowata sie w poblizu oddziatow,
zas sekcja, majgca dnia nastepnego pobiera¢ — w poblizu stacji za-
opatrywania. A wiec pierwsza po pobraniu zywnosci na stacji za-
opatrywania nie moze tam pozostawa¢ na nocleg, lecz musi przebyc¢
pewng droge ku frontowi, druga za$ po wydaniu zywnosci kuchniom
musi skierowaC sie ku jutrzejszej stacji zaopatrywania. Jezeli wiec
stacja zaopatrywania sie nie zmienia, lub jezeli zmiana jej nie powo-
duje nadmiernych trudnosci w uzyciu taboréw, obydwie te sekcje
beda sie zjezdza¢ na noc na postdj do tej samej miejscowaosci lub do
miejscowosci sgsiadujgcych z sobg, co znakomicie utatwia racjonal-
ne uzycie zaréwno taboru, jak i personelu oraz pozwala na dokony-
wanie statego nadzoru nad materjatem przewozowym i przewozonym.
Zaopatrywanie taborami w obrebie dywizji moze by¢ przeprowa-
dzane jednem zespolem organizacyjnem taboréw, lub dwoma ze-
spotami. Zalezy to od odlegtosci, warunkéw drogowych i przewidy-
wan. A wiec pobierania zywnosci na stacji zaopatrywania mogg
w pewnych warunkach bezposrednio dokonywac tabory zywnoscio-
we jednostek, t. j. putkdw i innych oddziatéw dywizji; w tym wy-
padku rola intendentury dywizyjnej ogranicza si¢ tylko do posredni-
ctwa przy pobieraniu i do dokonania rozdziatu dla kazdego oddziatu
zosobna. Jezeli za$ odlegtos¢ stacji od jednostek przekroczy jedno-
dniowg zdolno$¢ przemarszu taboréw, muszg zacza¢ funkcjonowac
kolumny taborowe dywizji wedtug tych samych zasad co do spo-
sobu pobierania, rozdziatu i stacjonowania z tg naturalnie réznica,
ze na stacji nastepuje tylko pobranie, zas$ rozdziat na jednostki doko-
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nywa sie dopiero w miejscu przetadowania zawartosci na tabor zyw-
nosciowy jednostek, czyli w tak zwanym dywizyjnym punkcie za-
opatrywania. Niejednokrotnie wprowadza sie w gre dywizyjne ta-
bory zywnosciowe, ktorg to nazwe przyjmuja kolumny taborowe dy-
wizji, z chwilg, gdy sg przeznaczone do transportu zywnosci, wcze-
$niej, zanim czynnik odlegtosci wejdzie w rachube. Moga zajs¢ wy-
padki koniecznosci zwiekszenia rezerw ruchomych w obrebie dy-
wizji badz z powodu zamierzonych dziatan, badz ze wzgledu na
przewidywanie dziatan nieprzyjacielskich, ktére moga wptyna¢ nie-
korzystnie na przebieg zaopatrywania. Tak wiec moze zaj$¢ ko-
nieczno$¢ zmiany linji kolejowej dla zaopatrywania danej dywizji.
Przegrupowanie taboréw zywnosciowych w tym wypadku moze na-
streczy¢ wielkie trudnosci, ktérym zapobiegnie wprowadzenie do-
datkowej rezerwy zywnosciowej przez uzycie dywizyjnych taboréw
zywnosciowych. Uchwycenie tego momentu, w ktérym nalezy sie
uciec do pomocy taborow dywizyjnych, jest bardzo wazne. Szcze-
golnie nalezy by¢ pod tym wzgledem przewidujgcym, jezeli z jakich-
kolwiek powodoéw zaopatrywanie odbywa sie wprost z pociggow,
t. j. jezeli na stacjach zaopatrywania nie istniejg sktady armji. Bo-
wiem przejscie z jednego zespolu taboréw zywnosciowych na dwa
mozliwem jest tylko wtedy, jezeli réwnocze$nie mozemy pobra¢ na
stacji dwa dni zywnosci: jeden dzien na tabor zywnosciowy od-
dziatéw, drugi dziehn na dywizyjny tabor zywnosciowy. Wiemy zas$,
ze zapotrzebowanie na zywno$¢ musi by¢ ztozone przynajmniej na
36 godzin wczesniej. To tez w razie braku przewidywan szefa inten-
dentury dywizji lub w wypadku nadzwyczajnych nieprzewidzianych
zdarzen, musi z pomocg wkroczy¢ armja celem umozliwienia nawia-
zania przez dywizje ciggtosci biegu zaopatrywania. To zadanie swoje
armja moze uskuteczni¢ dzieki pewnej ilosci Srodkdw transporto-
wych konnych, rzadziej samochodowych, ktdre w zaleznosci od za-
dan i warunkéw komunikacyjnych posiada zgrupowane w kilku
miejscach poza obszarem dziatan w postaci pewnej liczby kolumn
taborowych. Pozatem armja musi wkroczy¢ w sprawe dostawy zyw-
nosci przy pomocy wiasnych kolumn, jezeli wielkie jednostki odda-
Wiy sie od stacyj zaopatrywania na odlegtos¢ przekraczajgcg zdol-
no$¢ marszowa ich $rodkéw taborowych t. j. na odlegto$¢ dwoch
Przemarszow dziennych. Tworzy sie wtedy trzecie ogniwo transpor-
towe konne w tancuchu dostawy zywnosci na zasadach podobnych,
jak w obrebie dywizji, lub innych zaimprowizowanych, zaleznych od
sytuacji, ilosci kolumn taborowych znajdujgcych w dyspozycji armiji
1 t- P- Powstaje wtedy jeszcze jeden punkt przetadunkowy, w kto-
rym dywizja pobiera zywnos¢ na swe tabory z taboréw armji, czyli
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tak zwany os$rodek zaopatrywania armji. Nie potrzeba dodawac, ze
osrodkOw tych zaleznie od sytuacji moze byc¢ kilka, a takze ze
w jednym osrodku moze otrzymywacé zywnos¢ kilka dywizyj.
Wogole organizacja zaopatrzenia w zywno$¢ na szczeblu armyji
moze da¢ pole do réznych improwizacyj i inwencyj, podczas gdy dy-
wizja jest pod tym wzgledem dos$¢ ograniczona, a jej metody poste-
powania bardziej jednostajne; jednak réznorodnos$¢ sytuacyj, a wiec
i rozwigzan konkretnych w obrebie dywizji daje réwniez szerokie
pole do dziatania: dzien do dnia rzadko tam bedzie podobny.
Pozostaje nam zastanowi¢ sie teraz nad sprawag odlegtosci, z kto-
remi mamy do czynienia przy uzyciu kolumn taborowych: do czego
sg one zdolne, czego sie mamy od nich spodziewa¢, jakie wiec przewi-
dywania i konkretne rozwigzania mozemy stosowa¢. Mamy tutaj row-
niez tylko pewne dane orjentacyjne, ktore ustali kazdorazowa rzeczy-
wistos¢. Skala zdolnosci przewozowej taboréw ma dos¢ szerokie
granice. Juz poréwnanie stosunkéw drogowych naszych ziem zachod-
nich z ziemiami wschodniemi okresli nam szeroko$¢ amplitudy tych
wahan. Wielka liczba zasadniczych czynnikéw innego rzedu ampli-
tude te rozszerzy: pogoda, pora roku, zniszczenia, stan wozow, ja-
kos¢ i stan koni, charakter terenu i t. d., oto sg warunki dodatkowe,
ktore wptywajg decydujaco na okreslenie tej odlegtosci. Tak wiec
mozemy ja okreslic na 15 do 35 kilometrOéw, nieraz nieco wiecej,
albo nieco mniej. Pierwsza liczba da nam minimalng granice wysitku
taboru w przestrzeni, druga — granice maksymalng. Przypuszczam,
ze w wiekszosci wypadkéw bedziemy sie obracali w granicach 20
do 25 kilometrow. Oczywista, ze warunki komunikacyjne na szcze-
blu armji moga by¢ daleko lepsze, anizeli na obszarze, na ktérym
beda krazyty tabory jdnostek, to tez i tutaj nalezy rézniczkowac.
Tak samo w jednej i tej samej armji rézne dywizje moga mie¢ zasad-
niczo rézne warunki komunikacyjne, wobec ktorych przy tej samej
odlegtosci od stacji zaopatrywania jedna z dywizyj bedzie potrzebo-
wata pomocy armji, inna za$ nie. Biorgc pod uwage te zastrzezenia,
mozemy powiedzie¢, ze naog6t dywizja moze dowozi¢ sobie zywnos¢
przy uzyciu swoich S$rodkoéw transportowych na odlegtos¢ od 40
do 50 kilometréw. Po przekroczniu tej granicy armja musi jej przyjs¢
z pomocg przez dowoOz wiasnemi kolumnami. W wyjagtkowych wy-
padkach granica ta moze by¢ nizsza lub nieco wyzsza. Ze wzgledu
na brak miejsca i specyficzno$¢ zagadnienia pomijam tutaj zupetnie
pojemnos$¢ srodkéw transportowych dywizji i oddziatow dywizji, t. j.
ich tonnaz, a wiec i uzycie, ktdre ma wybitny wpltyw na sam plan
zaopatrywania. Wymaga to odrebnych studjéw i osobnego wyczer-
pujgcego omowienia. Ograniczam sie tylko do zarysowania przebiegu
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zaopatrywania w oderwaniu od jego jakosci. Czynnik ten rowniez
moze wpltyng¢ na pewnag zmiane co do formy wydajnosci Srodkéw
przewozowych; rzecz zrozumiata, ze tabor stabo obcigzony zdolny
jest w pewnych granicach do przebycia wiekszej przestrzeni, za$
tabor przetadowany w tych samych warunkach drogowych nie be-
dzie mogt odbywaé¢ wiekszych przemarszow. Wiemy, ze skala ob -
cigzenia wozow rowniez moze sie wahac¢ zaleznie od warunkow, mie-
dzy 300 a 400 kg, niekiedy wiecej, niekiedy za$ mniej. W kazdym
razie znajac dokladnie poszczegdlne czynniki, majgce bezposredni
wplyw na dostawe zaopatrzenia, mozemy w konkretnych warun-
kach ustali¢ doktadny szczegdétowy plan zaopatrywania i poczynic
wszelkie mozliwe przewidywania, wynikiem ktérych bedzie okre-
Slenie stopnia samodzielnosci zaopatrzeniowej kazdej dywizji i tego
momentu, w ktorym bedzie musiata wkroczy¢ armja. Tak utozony
plan pozwoli armji na odpowiednie przygotowanie stuzby intenden-
tury i ugrupowanie jej organéw wykonawczych i srodkéw transpor-
towych. Dywizje za$ beda mialy pewnos¢, ze armja zdaje sobie spra-
we z ich potozenia i przyjdzie im z pomocg, kiedy tego zajdzie ko-
niecznos¢. Przy tak zorganizowanem zaopatrywaniu wszystkie dy-
wizje bedg $Swiadome opieki armji i pewne jej pomocy, co bedzie dla
nich warunkiem sity i spokoju. | znowu ten podziat zadan i odpo-
wiedzialnosci sprawia, ze w obrebie samej armji operujgcej uzyski-
wanie zapasow, ich dostawa i rozdziat wigzg sie z sobg scisle, ze na
kazdym szczeblu organizacyjnym istniejg $rodki, ktére moga byc¢
uruchomione zaleznie od potrzeby, wynikiej badz z sytuacji taktycz-
nej, badz ze zmiany warunkéw zaopatrzeniowych, ze $rodki te dajg
mozno$¢ dostosowania sie do roznorodnych warunkéw, w jakich
moze sie odbywac¢ zaopatrywanie, ze mozna rozwijac, lub zwija¢ po-
szczegolne cztonv systemu zaopatrywania, a przytem wszystko jest
ruchome i ruchliwe. Biorgc ogolnie, mozna powiedzie¢, ze gietkos¢
omawianego systemu w jego catoksztalcie jest tak wielka, ze go
dowolnie mozna przeksztatca¢ i dostosowywac do warunkow, tak
ze w pewnych warunkach elementy jego moga catkowicie przypomi-
na¢ system niemiecki, lub austrjacki z czas6w wojny Swiatowej;
zawsze jednak bedzie on bardziej od nich gietki, bo oparty wytacz-
ne na czynniku nieustannego réwnomiernego ruchu, przy ktorym
Zapasy majg tylko znaczenie wtdrne, spowodowane niedoktadnoscig
organizacji przewozu lub innemi przeszkodami, wreszcie przewidy-
waniami natury operacyjnej. Jednak wyklucza on zasadniczo mozli-
wos$¢ systemu magazynowego z zapasami wielotygodniowemi na
kazdym szczeblu organizacyjnym, chocby to nawet mialy by¢ maga-

zyny w pociggach. System magazynowy stwarza atmosfere polityki
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wiasnego podworka i wihasnych intereséw nietylko w kazdej dywizji,
ale nawet w kazdym putku danej dywizji, prowadzi do przerostu
zapasOw, taboru i personelu, nieracjonalnosci uzycia materjatu, ich
zniszczenia i strat, oraz nadmiernych przewozow. Unieruchamia on
wielkie jednostki, czyni je niewolnicami witasnej zapobiegliwosci, zra-
dza beztroske organdéw zaopatrywania wyzszego szczebla, oducza je
od szczeg6towych przewidywan, czyni je bezsilnemi wobec zycio-
wych koniecznosci, jakie z dnia na dzien stwarzajg sytuacje wojenne.

Ow fizyczny element ruchu znajdujacy swoéj wyraz w sposobach
uzycia pociggéw zaopatrzenia i taboréw, wywotuje bezposredni
wplyw na ruchliwo$¢ umystéw organéw zaopatrujgcych: zastoj
w tamtej dziedzinie materjalnej sprowadza rOwniez zast6j i upadek
w dziedzinie organizacyjnej dziatalnosci duchowej ku szkodzie spra-
wy 0golnej.



P+k. int. A. Checinski.

Zaopatrzenie garbarn francuskich
W surowce podczas wojny.

Organem panstwowym, na ktory natozono obowigzek zaopatrze-
nia armji w skore, jest stuzba intendentury. Do jej dyspozycji oddano
wszelkg skore surowg, pochodzaca z uboju cywilnego oraz wojsko-
wego na froncie i w kraju oraz zobowigzano do nadzorowania gar-
barn w tym Kierunku, aby wszystka skéra produkowana przez nie,
byta oddawana do dyspozycji panstwa.

Podstawg prawng tego dziatania jest ustawa o rekwizycji i wyda-
wanie nakazéw rekwizycyjnych tak na produkcje skor surowych jak
i garbowanych.

Organizacja zaopatrzenia ma na celu dostarczy¢ w czasie wojny
surowca i materjatdw pomocniczych, uzyskiwanych drogg zakupu
i sekwestru lub rekwizycji przemystowi garbarskiemu, wyrobione
zas przezen skory odebra¢ od niego na potrzeby panstwa, a w pierw-
szym rzedzie armiji.

Francja cata podzielona jest na pewna ilos¢ okregow (osrodkow
zaopatrzenia w skare), ktdre zasadniczo pokrywajg sie z obszarami
korpuséw armiji.

W kazdym okregu sg sprawy skoér zcentralizowane w rekach spe-
cjalnie w tym celu wyznaczonego oficera intendenta (referenta
skor), ktory pracuje pod kierownictwem dyrektora Intendentury.

Organem doradczym referenta skor jest komisja osrodka, skitada-
jaca sie z cztonkow cywilnych, przemystowcéw-fachowcow w dziale
skor, z cztonkow wojskowych i ekspertow.

Referent skor powinien by¢ w statym porozumieniu z przemy-
stowcami skornymi i konfekcjonerami przedmiotéw skorzanych,
Przeznaczonych do uzytku armiji.

Jest on przewodniczacym komisji osrodka garbowania i z tego
tytutu wspoltpracuje z komisjg, kieruje jej obradami i pracami oraz
czuwa, by nie wyszta ze swej roli, by wywigzata sie ze swej misji
w sposOb pozadany oraz uzasadnita doktadnie decyzje.

? .0ro przewodniczacy zbierze komisje w celu zasiegniecia jej

Powinien przedewszystkiem ustali¢ punkty wymagajgce

0 jasnien, a nastepnie czuwac, by obrady toczyty sie tylko w ramach
Punktow. Ze wzgledu na swa wspoOtprace z komisjg oraz jako
unkcjonarjusze intendentury majg referenci skér prawo kierowania
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zaopatrzeniem w skore i obuwie w swoim okregu, wzglednie w swej
strefie dziatania.

Rola ich polega przedewszystkiem na studjowaniu drég i srodkéw,
ktorych uzy¢ nalezy azeby zrealizowano program, wyznaczony przez
Ministerstwo, a w szczegolnosci roztozy¢ kontyngent, oraz ustali¢
sposoby nabycia i przeprowadzenia zakupu.

Komisja osrodka ma petnomocnictwa analogiczne jak ko-
misje odbiorcze w zaopatrzeniu Zzywnosciowem, ponadto wytania
ona z siebie poszczeg6lne komisje odbiorcze, tworzy w razie zare-
kwirowania zakfadu przemystowego zawigzek komisji szacunkowej,
a w wypadku sporu z dostawcg w specjalnym skiadzie zastepuje
komisje odwotawcza.

Dla przeprowadzania rekwizycyj skor z uboju pry-
watnego wykorzystuje sie obok istniejgcych organizacyj handlo-
wych skor surowych rowniez komisje odbiorcze stuzby wyzywienia.

Zlecenia (kwity) rekwizycyjne na zapasy skor, posiadanych przez
rzeznikéw lub przez nich produkowanych, wreczajg merom prze-
wodniczgcy komisyj odbiorczych.

Mer, otrzymawszy to zlecenie, ogtasza je w swojej gminie i podaje
do wiadomosci rzeznikéw, ktérzy sg obowigzani do dostawienia po-
siadanej lub w przysztosci uzyskanej z uboju skéry do wskazanych
im skitadnic.

Sktadnice te wyznacza referent skor ze szczegdlnem uwzglednie-
niem istniejgcych w czasie pokoju handlowych organizacyj skupu
skor surowych (kollektorzy, ajenci).

Szczegoblnie majg by¢ wykorzystane zarzady publicznych miejsc
sprzedazy (licytacji), ktore z tego powodu sg predestynowane do roli
kollektorow.

We Francji istnieje 20 takich organizacji, rozsianych prawie ro-
wnomiernie na przestrzeni catego kraju.

Przebieg rekwizycji. Pozostawia sie kazdemu rzeznikowi
wolnos$¢ odstawiania skér do swego zwyklego odbiorcy, o ile ten
ostatni pracuje na rachunek administracji wojskowej.

Jezeli rzeznik dostarcza skoér kollektorowi mieszkajagcemu na te-
rytorjum innego centrum zaopatrzenia w skoére, wowczas musi sie
postara¢ o zlecenie (nakaz) rekwizycyjny od wiasciwego danemu
kollektorowi referenta skor, a uzyska¢ zwolnienie rekwizycji od
wiasnego.

llo$¢ rzeznikdw, dostarczajgcych na inne terytorja musi by¢ ogra-
niczona do minimum.

Merowie gmin, przy ewentualnej wspotpracy zandarmerji, czu-
wajg pod wiasng odpowiedzialnosciag nad wykonaniem zleceh re-
kwizycyjnych przez rzeznikoéw. Winni oni bada¢, czy rzeznik, ktory
otrzymat zwolnienie od rekwizycji ze swego okregu, dostarcza in-
nemu kollektorowi. Przewodniczacy komisji odbiorczej stuzby wy-
zywienia i referent skér wykonujg nadzér podobny, lecz w stopniu
wyzszym (nad merami). Poniewaz sama rekwizycja i jej przeprowa-
dzanie nie sg popularnemi we Francji, instrukcje stuzbowe nakazuja,
by kazde zaofiarowanie skér z wolnej reki byto zatatwiane bez
najmniejszej zwitoki i by w ten sposéb o ile moznosci rekwizycje
zamieni¢ w zakup.
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Zasadnicze ceny za skoére nabywang z wolnej reki sg o pewien pro-
cent wyzsze od skory, dla ktérych nabycia trzeba sie ucieka¢ do
prawa o rekwizycji.

Co do nadzoru nad wykonywaniem .rekwizycji
skor surowych to uwaga referenta skoér i organéw, ktdrym powie-
rzono sprawe zaopatrzenia w skore, winna by¢ zwrécona tylko na
te okoliczno$¢, aby nic z materjatéw i surowcow zdatnych do tego
celu nie unikneto rekwizycji.

W tym celu winien intendent-szef stuzby i jego organa nadzorcze
na drodze czestego nadzoru nad rzeznikami i kollektorami, kontrolo-
wacé, czy rzeznicy i Sciggacze skor dostarczajg je stale, regularnie
i w odpowiednich ilosciach. Pozatem ma by¢ rozciggniety nalezyty
nadzor nad drogami zelaznemi i wodnemi, po ktérych nie powinien
przesung¢ sie ani jeden transport skor surowych bez upowaznienia
i kontroli organu w miejscu nadania, ktéremu tam powierzono sprawe
zaopatrzenia w skoére. Zadne przekroczenie w tym wzgledzie nie
moze byc¢ tolerowane, lecz skierowywane z odpowiedniem doniesie-
niem na droge prawa. Dopilnowanie by Zzadne z tych przestepstw nie
uszto bezkarnie nalezy do obowigzkow referenta skor.

Tyle co do skory surowej. Co sie tyczy zaopatrzenia gar-
barn w sSrodki garbujgce, to posrednictwo miedzy gar-
barnig a fabryka ekstraktéw nalezy podczas wojny takze do in-
tendentury.

Organizacja tego zaopatrzenia jest nastepujgca:

Osrodki przysytajg co kwartat na jeden miesigc przed rozpocze-
ciem sie kwartatu zapotrzebowania na ekstrakty dla garbarn swego
okregu do inspekcji generalnej umundurowania.

Kazdy garbarz chcacy zaopatrzy¢ sie w jakikolwiek ekstrakt
zwraca sie bezposrednio do biura francuskich fabrykantéw ekstrak-
tow garbujacych, podajac ilos¢ oraz zaktad, przez ktory chce byc¢
obstuzony. Zamowiena bezposrednie nie sg dopuszczalne i nie moga
by¢ przez fabrykanta przyjete do wykonania, chyba ze zostaty do-
datkowo uznane przez syndykat.

Francuski syndykat fabrykantow ekstraktéw, rozdziela przyjete
zamoOwienia miedzy poszczegolnych fabrykantow stosownie do ich
zdolnosci produkcyjnej, biorac pod uwage konieczno$¢ zredukowa-
nia do minimum transportow kolejowych, a rozwiniecia transportow
wodnych.

Wydawanie dla garbarzy certyfikatow pierwszej kategorji upo-
wazniajagcej do wysytania ekstraktow zastrzezone sg dla inspekcji
generalnej umundurowania. Referenci skér nie majg prawa do bez-
posredniej korespondencji z biurem syndykatu, ani do dawania zle-
cen wysytki ekstraktow do fabryk.

Zaopatrzenie fabryk ekstraktow garbujagcych w odpowiednig ilo$¢

Ze.wa kasztanowego winien réwniez zabezpieczy¢ referent skor,
musi zatem natozy¢ odpowiedni obowiazek na kupcow drzewa opa-
iTowmrfO' ktérzy uskuteczniajg zakupy wielkiej ilosci drzewa kaszta-

D,rzewo to nie moze by¢ zastgpione przy produkcji ekstraktow
gar ujacych zadnym innym $rodkiem, wobec czego nic nie moze
stang¢ na przeszkodzie biezacemu zaopatrzeniu ekstraktowni w ten

Przeaglad Intendencki 13
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surowiec. W tym wzgledzie ma by¢ zatem wykorzystane jaknajsze-
rzej prawo rekwizycji, szczegOlniej w tym wypadku, gdy fabrykant
zawiadomi, ze drzewo pochodzgc z jego okolicy, a nadajgce sie do
ekstraktowni , jest wywozone lub uzywane na opat.

Wykonujac prawo rekwizycji powinien osrodek zaopatrzenia za-
wiadomi¢ wiasciciela (posiadacza) drzewa, ze rekwizycja zostanie
zniesiona, jezeli sprzeda swe drzewo do ekstraktowni garbarskiej.
Jezeli rekwizycja musi by¢ utrzymana dtuzej niz przez miesigc, po-
niewaz wiasciciel nie moze lub nie chce znalez¢ nabywcy w osobie
fabrykanta ekstraktéw, zarekwirowane drzewo ma by¢ odstgpione
przez osrodek fabrykantowi z najblizszego sasiedztwa, ktorego obo-
wigzkiem bedzie sprowadzenie tego drzewa do fabryki i jego prze-
robka. Jako ciezar fakturowany drzewa przyjmuje sie przy transpor-
cie droga zelazng wage stacji zatadowania, przy transportowaniu
wozami ciezarowemi ciezar uzyskany na najblizszej wadze urze-
dowej. (poids public).
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Przed nowa ustawg 0 uposazeniu
wojska.

Od roku z gorg jest aktualna sprawa uchwalenia przez witadze
ustawodawcze nowej ustawy o uposazeniu. Jakkolwiek nieznane sg
mi przestanki, jakiemi powodujg sie miarodajne czynniki wojskowe,
domagajac sie zmiany istniejgcej ustawy z dn. 9.X.23. (Dz. U. R. P.
Nr. 116, poz.924) o uposazeniu funkcjonarjuszow panstwowych i woj-
ska, to jednak z gtosow, jakie dajg sie zewszad stysze¢, mozna wnios-
kowa¢, ze na decyzje te wplywajg gtownie dwie okolicznosci: 1)
wspolnos¢ ustawy z  cywilnymi funkcjonariuszami panstwowymi,
oraz 2) nieaktualnos¢ jej z tego powodu, ze konstrukcja jej opiera
sie na ruchomej mnoznej, co obecnie jest juz zbyteczne wobec sta-
bilizacji ztotego. Przypuszczam, ze i 3-ci moment wchodzi w rachube,
a mianowicie fakt ze najistotniejsze postanowienia ustawy, zawarte
w art. 5, od lat 3-ch sg juz zawieszone, wprowadzenie za$ ich w zy-
cie ponownie jest nie do pomyslenia.

Nie ulega watpliwosci, ze nowy projekt ustawy nie moze mie¢ na
celu wylacznie tylko wyodrebnienia wojska i okreslenia uposazen
w zlotych, ale réwniez, — a zdaniem mojem przedewszystkiem, —
odpowiednie podwyzszenie samego uposazenia, przez dostosowanie
go do norm koniecznych, uzasadnionych wymogami zyciowemi, co tak
obiecujgco zostato ujete w ogoélnym przepisie art. 48. Ustawy z dnia
23.111.22 r. o podstawowych obowigzkach i prawach oficerow W. P.

~dy wiec oczekiwac nalezy, ze w biezgcej sesji sejmowej sprawa
uPosazenia wojska bedzie rozpatrywana i gdy wysoko$¢ uposaze-
«a poszczegllnych stopni, obecnie przy statej walucie, mozna juz

edzie na diuszy czas okresli¢, nie od rzeczy moze bedzie uprzytom-

ni¢ sobie jakie uposazenie miatoby wojsko obecnie na podstawie
istniejgCej usfaWy) gdyby dziatanie jej, a w szczegdlnosci art. 5-go,
nie zostato wstrzymane..
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Jak wiadomo, za czas6w ministra skarbu Zdziechowskiego, Sejm
ustawg z dn. 22.X11.1925 r, o srodkach zapewnienia réwnowagi bud-
zetowej (Dz. U. Nr. 129. poz. 918.) wstrzymat dziatanie art, 5-go
ustawy o0 uposazeniu, stabilizujgc ptace na poziomie norm z miesigca
grudnia 1925 r. a nadto obnizajac je przejsciowo w grupach I. do
VIIl. 0 6%, IX. do XI. o 5%, w pozostatych o 41/2%. Ustawg z dn.
31.111.1926 r. o uzupetnieniu prowizorjum budzetowego, na czas od 1.1,
do 31.111.1926 r. i o prowizorjum budzetowem na czas od dnia 1-go
do 31-go kwietnia 1926 r. (Dz. U. Nr. 34. poz.208.) zniesiono potrg-
cenia w stosunku do grup najnizszych, zas ustawag z dn. 30.1V.1926r.
0 uzupetnieniu prowizorjum budzetowego na czas od 1-go do 30-go
kwietnia 1926 r. i o prowizorjum budzetowem na czas od 1-go maja
do 30-go czerwca 1926 r. (Dz. U. 42. poz. 258) moc obowigzujacg
potrgcen w grupach wyzszych przedtuzono do dnia 30-go czerwca
1926 r. Dopiero od dnia 1-go lipca 1926 r. potrgcenia procentowe
ustaty, natomiast zawieszenie dziatania art. 5-go trwa po dzien dzi-
siejszy.

Wspomniany tylokrotnie art. 5-ty, w czesci nas interesujacej,
brzmi nastepujgco: ,,W przysztosci wysokos¢ mnoznej w markach
poi. ewentualnie w ztotych poi. okresli kazdocze$nie na wniosek
Ministra Spraw Wewnetrznych w porozumieniu z Ministrem Skarbu
Rada Ministrow najpozniej 20 dnia kazdego miesigca kalendarzo-
wego na nastepny miesigc, biorgc pod uwage zmiane wysokosci kosz-
tow utrzymania w okresie od dnia 15 ubiegtego miesigca do dnia 15
biezgcego miesigca oraz zmiane dodatku regulacyjnego. W razie
wzrostu kosztéw utrzymania w drugiej potowie miesigca, przekra-
czajgcego 15%, zarzgdzi Rada Ministrow na wniosek Ministra Spraw
Wewnetrznych w porozumieniu z Ministrem Skarbu, by wyptacono
dnia 16 tytulem doptaty na pobory tego miesigca, kwote, o ktorg
nalezatoby zwiekszy¢ uposazenie, biorgc pod uwage wzrost kosztéw
utrzymania w drugiej potowie miesigca”. Przytoczytem w catosci
brzmienie tego artykutu z tego powodu, zeby przypomnieé, iz zawie-
szenie jego dziatania nie tylko unieruchomito mnozng w zwigzku ze
zmianami kosztow utrzymania, ale rowniez i w zwigzku ze zmiang
dodatku regulacyjnego, co w wydatny sposob odbito sie na wyso-
kosci naszych uposazen.

W swoim czasie przy debatach nad projektem obecnie obowigzu-
jacej ustawy z dnia 9.X.1923 r. minister skarbu o$wiadczyt, Ze Skarb
Panstwa nie jest w moznosci pokry¢ tych nadmiernych wydatkow,
jakie pocigga za sobg projektowana w ustawie tabela ptac, gdyz roz-
piecie skali jest zbyt duze, a co za tem idzie kosztowne. Zgodzit sie
natomiast na powolne doprowadzenie tabeli do jej projektowanego



Nr 13 Przed nowa ustawa o uposazeniu wojska 37

rozpiecia w ten sposob, zeby poczatkowo jag ,,skurczyc¢* przez doda-
nie t. zw. dodatku regulacyjnego w tej samej wysokosci do wszyst-
kich grup, w miare za$ postepowania sanacji Skarbu miato sie ten
dodatek w okresach potrocznych redukowaé, zwiekszajgc automa-
tycznie mnozng na pokrycie straty punktéw dodatku. Wprowadzenie
wiec w ustawie dodatku regulacyjnego obnizyto czasowo wiasciwa
ptace, na przysztos¢ jednak, w miare obnizania jego wysokosci, ptace
miaty odpowiednio wzrasta¢. Cyfrowo przedstawia sie to jak
nastepuje:

Tabela punktéw w poszczegollnych grupach w szczeblu ,,a“
I. 2600 -U dod. reg. 70 = 2.670

. 2200 + , . 70 = 2.270
. 1800 + . . 70 = 1.870
V. 1400 + ., . 70 = 1.470
V. 1100 + . . 70 = 1.170
V. 80 4+ , . 70 = 870
VIL 600 + . . 70 = 670
VIl 480 + . . 70 = 550
IX. 390 + . . 70 = 460
X. 330 4+ . . 70 = 400
XIl. 270 -- ., . 70 = 340
XIl. 240 + . . 70 = 310
XH. 210 + . . 70 = 280
XIV. 180 + ., . 70 == 250
XV. 150 + . . 70 = 220
XVl 130 L . . 70 = 200

Redukujgc w okresach potrocznych po dziesie¢ punktéw i zwiek-
szajgc automatycznie mnozng o taki % jaki stanowi utrata punktow
W grupie najnizszej, podwyzsza sie do$¢ znacznie uposazenia, gdyz
w wyzszych grupach redukcja punktow w stosunku do ich ilosci jest

minimalna, natomiast wzrost mnoznej odnosi sie do wszystkich grup.
Konkretnie w pierwszym okresie zredukowania pierwszych 10 punk-

tow nalezalo mnozng podwyzszy¢ o 5% (10 punktow w stosunku do
200) co uskuteczniono Uchwatg Rady Ministrow o zmniejszeniu
dodatku regut, o 10 punktéw z dnia I-go lipca 1925 r. — w drugim
okresie (od 1-go stycznia 1926 r.) nalezato zwiekszy¢ mnozng
0 5.26%, \ trzecim okresie 0 5.55%, w czwartym o 5.88%, w pigtym
© 6.25%, w szbéstym o 6.66% wreszcie w siédmym o 7.14%. W sumie,
w okresie od 1.7.1925 r. do 1.7 1928 r. powinna byta mnozna wzro-

sng¢ o 41.74%, przyczem jednak same uposazenia wzrastatyby nie-
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Ibwnomiernie -wskutek ustaty punktow dodatku regulacyjnego. | tak
gdy wszystkie grupy zyskalyby na wzro$cie mnoznej 41.74%, to
utracityby na punktach:

. 2.62% zysk ostat. 39.12%

. 310% . . 38.64%
Mm. 3.77% w  3797%
V. 484% . 36.90%
V. 612% ., n 35.62%
VI, 830% a 33447
VII. 10.90% a 30.84%
VIII. 13.45% a 28.29%
IX 16.30% . w2 A44%
X. 18.95% n 22.79'6
Xl 22.62% " 19.12%
XIl. 2510% " 16.64%
XII. 28.16% + 13.58%
XIV. 3207% u 9.67%
XV. 37.24% " 4.50'6
XVI. 41.74% " 0.

Powyzsze cyfry charakteryzujg cel ,,dodatku regulacyjnego” —
ktory znikajac w okresach potrocznych po matu wpltywa¢ miat na
wzrost uposazen i rozprezenie skali, przywracajgc pierwotne, rzecz
prosta jeszcze nieidealne, rozpiecie tabeli. Gdy bowiem z dodatkiem
regulacyjnym stosunek grupy najnizszej do najwyzszej wy-
nosi 1:13 — to po redukcji miat wynosi¢ 1:20.

Obszerniejsze potraktowanie sprawy dodatku regulacyjnego uwa-
zatlem za wskazane dla umozliwienia szerszemu ogétowi zorientowa-
nia sie w zatgczonych tabelach. Jako cel postawitem sobie obliczy¢
jakie uposazenie pobieratoby wojsko w ubiegtym okresie trzechlet-
nim, gdyby t. zw. ustawa sanacyjna nie wstrzymata dziatania posta-
nowien ustawy z dnia 9.X.1923 r. Przeciwstawiajgc tabele ptac wypta-
conych faktycznie w tym okresie, otrzymuje sie obraz roznic w po-
szczegOlnych stopniach, przeliczajac za$ te réznice przez budzetowy
stan wojska otrzymujemy w wyniku oszczedno$¢ Skarbu Panstwa na
uposazeniu wojska.

Przy opracowaniu tabel przyjatem: a) ptace oficerow od poruczni-
ka wzwyz w szczeblu ,,c*, podporucznika w szczeblu ,,a“, szerego-
wych zawodowych w szczeblu ,,b*. b) dodatku mieszkaniowego nie
uwzgledniatem, gdyz otrzymaliSmy juz roznice za rok 1927, za$ za
rok 1928, jak nalezy przypuszczac, rOowniez otrzymamy, c) dodatku
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funkcyjnego nie uwzgledniatem, gdyz jest on oparty na specjalnym
artykule 10 ustawy i nie stanowi wlasciwego uposazenia, d) przyja-
tem z ogédlnego stanu budzetowego wojskowych zawodowych 50% sa-
motnych i 50% zonatych z dwojgiem dzieci, oraz 90% w kraju a 10%
w Warszawie i w Wojewodztwie Slaskiem.

Wynik przedstawiajg zataczone tabele, przyczem ze wzgledu na
brak miejsca zmuszony jestem zrezygnowac¢ z podania tabel szczego-
towych za kazdy miesigc, organiczam sie zas$ tylko do zamieszczenia
tabel z uposazeniem rocznem.

I. tabela okreslajagca wysokos¢ mnoznej za lata 1926—1928.

1l. tabela poréwnawcza ptac oficerow za lata 1926—1928.

I1l. Tabela poréwnawcza ptac szeregowych zawodowych za lata
1926—1928.

IV. tabela ptac szeregowych niezawodowych.

V. zestawienie oszczednosci Skarbu Parstwa na upos. wojsk, za
lata 1926—1928.

Liczba koncowa tabeli ostatniej jest charakterystyczna. Ustawa
sanacyjna przysporzyta Skarbowi Paristwa w okresie ubiegtych 3-ch
lat, na samem uposazeniu wojska okrggto 172.000.000 ztotych. Rozu-
miemy to jako konieczno$¢ panstwowa, ale cyfra ta winna rowniez
zawazyC¢ przy debatach nad nowa ustawg 0 uposazeniu wojska
i wptyna¢ przynajmniej obecnie na wydatne podwyzszenie norm
obowigzujgcych. Dla orjentacji zaznaczam, ze faktyczny wydatek na
dodatki stuzbowe przez caty czas od ich zaprowadzenia, t. j. od dn.
1 sierpnia 1926 do dn. 31 grudnia 1928 r., wyniést zt 79.000.000.
Gdyby wiec nawet przyja¢, ze dodatki stuzbowe miaty zastgpi¢ nie-
dobér powstaty w uposazeniu z powodu wstrzymania dziatania
mnoznej,—to i tak okazuje sie, ze pozostaje jeszcze znaczna 0szcze-
dnos$¢ Skarbu Panstwa, wynoszaca 93,000.000 zt.
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Tabela okreslajgca wysoko$¢ mnoznej, zgodnie z Ustawg z dn. 9.X 1923, za lata 1926, 1927 i 1928.

waga. Przy obliczaniu uposazen mnozng zaokraglono w ten sposdb, ze nie catych potéwek nie uwzgledniano ,natomiast od
potowy wzwyz zaliczano jako jednostke.
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Tabela plac szeregowych ¥iezawodowych
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Przyjeto dla uproszczenia tylko szeregowcow.
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P+k. Henryk Eile

Zaopatrzenie wojska
w dobie Ksiestwa Warszawskiego.

(Ciag dalszy).

Z raportul) inspektora zywnosci dywizji 2-ej, datowanego dwa dni
pézniej, wynika, ze w jego okregu nie zgtosito sie do stuzby 26,
a podziekowato za stuzbe 3 dozorcéw magazynowych.

Przytoczone poprzednio obwieszczenie nie odniosto widocznie pet-
nego skutku, skoro prefekt departamentu siedleckiego donosi inspek-
torowi zywnosci dywizji 3-ej w dniu 18 lutego 1811 r. za L: 952a).
iz dotad nie masz w Wiodawie zadnego dozorcy, ktoryby odbierat
liwerunek od dostarczajacych...”

W pismie znéw gener. Gubernatora Torunia Woyczynskiego z dnia
3 stycznia 1811 r. za L. 12, skierowanego do szefa Sztabu General-
nego, czytamy: ,,Inspektor okregu 2-go... przejechat przez departa-
ment bydgoski, nowych magazynierow powsadzat, lecz stuzby nie
urzadzit i nie zaprowadzit*.

Nie wszyscy urzednicy magazynow musieli posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje zawodowe oraz zastugiwac¢ na zaufanie. Tak podprefekt
powiatu rawskiego pisze do inspektora zywnosci dywizji 1-ej w dniu
18 czerwca 1811 r.: ,,widzgc najwiekszy nietad i nieporzadek w ma-
gazynie ... szczegolniej z przyczyny dozorcédw magazyno-
wych zadnego nie majacych doswiadczenia pochodzacy a z tego
powodu tenze magazyn na widoczng strate wystawiony,.." We wspom
nianej dywizji wiecej magazynéw znajdowato sie w podobnym sta-
nie o czem Swiadczy pismo naczelnego dyrektora zywnosci do wymie-
nionego poprzednio inspektora dywizyjnego zywnosci z dnia
16 maja?): ,,Odebrawszy uwiadomienie. ... od prefekta .. ..
ze magazyn furazu dotgd w najwiekszym nieporzadku zostaje...”, nie-
mniej pisma do tego samego inspektora od zastepcy naczelnego dyrek-
tora zywnosci z dnia 13 czerwca 1811 r.4) ,,Komunikujgc... o panu-
jacym nietadzie i nieporzadku w magazynie..."

") Raport z dnia 14 stycznia 1811 ir. L: 113.

2) Archiwum gtowne. Akta Ksiestwa Warszawskiego. L: 1207.

3) jak poprzednio. L: 1169.

9 jak poprzednio.
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Rekord naiwnosci zawodowej osiggnat chyba dozorca magazynowy
o ktérym wspomina zastepca naczelnego dyrektora zywnosci w pis-
mie do inspektora zywnosci dywizji 2-ej z dnia 26 lipca 1811 r.
za L. 4202%): ,,Zatagczony wzoér w miejsce kwitu od dozorcy maga-
zynowego........ bezposrednio tu przystany, masz mu wpan wreczy¢
i onego nauczy¢, iz dyrekcja dla niego przepisata wzér, azeby sie
nauczyt kwity pisa¢, on przecie zamiast kwitu przystat wzér do kwitu
dla dyrekcji. Smutne jest wspomnienie na 6w perjod czasu, kiedy
rachunki sktadane beda, bo jakichze rachunkéw od takich ludzi spo-
dziewac¢ sie mozna, ktorzy dotad jeszcze nie wiedzg, co jest stowo
LWzOr* i w miejsce kwitu wzory kwitowe podajg*

O tem znowu, ze nie wszyscy urzednicy magazynowi byli godnymi
zaufania, Swiadczy pismo jednego z prefektéw do inspektora zywno-
sci dywizji 1-e¢j z dnia 27 kwietnia 1811 r. 2): ,,Wp. podprefekt. . . .
doniést mi raportem................ iz dozorca magazynu klasy 3-e¢j . . .
magazynem furazu w Miawie zawiadujacy, bez urlopu i zadnej opo-
wiedzi dozorcy klasy 1-ej od kilku dni wyjechat do Warszawy i czyn-

no$¢ magazynu..... dawniej z powodu ztego sprawowania sie od
funkcji magazyniera odsunietemu i w procesie kryminalnym zosta-
jacemu powierzyt, ktory..... kwity za legalne uwazanemi by¢ nie

mogace powydawat.....
Urzednicy, zajeci przy magazynach, czynili dostawiajagcym podatek
w naturze trudnosci ze wzgledow czysto formalnych, jak i innych. Tak
w pismie z dnia 10 marca 1811 r,, skierowanem do inspektora dywizyj-
nego zywnosci dywizji 1-ej, czytamy: chorzy od dni kilku soli
nie majg z przyczyny zadanego raportu....““3), znoéw naczelny dyrek-
tor zywnosci gener. Wielhorski pisze do wspomnianego inspektora
w dniu 1 maja 1811 r. ,,Majagc sobie doniesione, iz przeznaczony
z powiatu.... kontyngens....... stangwszy w miejscu z szkodadowozg-
cych o mil kilkanascie odlegtych, nie byt od dozorcy przyjety i sprze-
danv na targu by¢ rnusiat dla mato stanowigcej przyczyny, iz palety
«ontrybuentéw nie byly drukowane...“ 4) poza tem, zastepca naczel-
nego dyrektora zywnosci w dniu 12. czerwca 1811 r. donosi wspom-
nignemu inspektorowi, iz ,,.... dostawionego tam zyta magazynier tam-
tejszy przyja¢ nie chce, lecz odsyla do Czerwinska, dajac te tylko
Przyczyne, ze nie ma gdzie sypac..."5), znéw prefekt powiatu...

iak Poprzednio. L: 1202.

jak porzednio L: 1169.
¢ iwiuji gtdwne. Akia Ksiestwa Warszawskiego. Acta specialia tyczace sie:

rzen wiadz wojskowych na oficjalistow zywnosci wojska L: 1168.
cta specialia wzgledem zaskarzen wiadz cywilnych na dozorcdw maga-
zynowych i ofiicjalastow zywnosci wojska. L : 1169.
) jak poprzednio.
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pisze do prefekta departamentu............. w dniu 3 lutego 1811 r.:
»Zakgczam tu skarge w kopji dominium ... . przeciw dozorcy maga-
zynowemu, ktory podiug paletu dostawionego furazu od przystawcy
przyja¢ nie chciat . . . “¥ niemniej zastepca naczelnego dyrektora
zywnosci do inspektora zywnosciowego dywizji 1-ej w dniu 7 czerwca
1811 r.: ,,Komunikujac . . . wzgledem uczynionego zawodu w odbio-
rze produktow, dostawionych za zalegte podatki przez obywateli
departamentu............. ““2).

Wspomniane organy obchodzity sie nieodpowiednio zar6éwno
z dostawiajagcymi, jakotez pobierajgcymi zywnos$¢ z magazynow. Tak
szef sztabu dywizji 1l-ej donosi inspektorowi zywnosci tej dywizji
w dniu 29 marca 1811. r.: ,,Generat dywizjg komenderujacy, przysy-
tajac w. inspektorowi zatgczony tu wywod stowny z zoinierza putku
8-go jazdy .... nie przyzwoicie traktowanego przez magazy-
niera . . . .“3), znéw podprefekt powiatu . ... do inspektora zywno-
sci dywizji 1-ej w dniu 25 sierpnia 1811 r. ,, . . . ujrzy, jak w maga-
zynie tutejszym z wiloscianami dozorca postepuje . . .traktuje ich
niegodziwemi wyrazy . . . .""4). W raporcie podinspektora zywnosci
wojska w departamencie .... do zastepcy naczelnego dyrektora
zywnosci z dnia 14 sierpnia 1811 r. L. 63 czytamy' ,,Po odebranym
zaleceniu . ... wzgledem ukarania 48-godzinnym aresztem . . .
dozorcy klasy 2-ej .... za pobicie samowadne chiopdw, dostar-
czajacych produktab). W innym wypadku naczelny dyrektor zywno-
$ci odnosi sie do szefa rachuby w dyrekcji zywnosci wojska w dniu

19 grudnia 1811 r. za L. 9001: ,,Komunikujgc . . . zaskarzenie pre-
fekta departamentu . . . przeciwko . . . dozorcy magazynowemu
2-ej klasy . . . ktéory mial do tego stopnia nieprzyzwoito$¢ posu-

na¢, iz odwazyt sie publicznie kaza¢ bi¢ szlachcica odstawiajgcego
furaz . .

Urzednicy magazynowi miewali rOwniez zatargi z urzednikami
innych gatezi administracji panstwowej i miejskiej oraz z wojsko-
wymi. Tak dozorca magazynu. . . . pisze do ekonoma lazaretu 2-ej
klasy w dniu 6 marca 1811 r.. ,,Wyczytuje z jego listu, ze$ wpan bar-
dzo mato z kim korespondowac rnusial, gdyz sie zachowac inaczej
trzeba bylo, korespondujgc z ludzmi honoru . . Minister wojny

*) jak poprzednio.
/) jak poprzednio.
3) Acta specialia... L: 1168.
4) Acta specialia... L. 1169.
5) Archiwum gtéwne. Akta Ksiestwa Warszawskiego. Akta szczeg6lne zaskarzen
na oficjalistdbw stuzby zywnosci i tychze przeciwko innym L: 1170.
6) jak poprzednio,
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ks. Jozef odnosi sie do naczelnego dyrektora zywnosci wojska gener.
Wielhorskiego w dniu 29 listopada 1811 r. za L. 1345: ,,Mam honor
przesta¢ raport zastepcy ordonatora dywizji 4-ej i wywdd stowny,
dowodzacy nieprzyzwoite obejscie sie . . . dozorcy magazynu . . .
z burmistrzem miejscowym, zastepcg komisarza wojennego, wzywa-
jac . . .““1). W tym wypadku rozchodzito sie o zatarg ,,przy ukon-
czy¢ chcianym oddaniu rzeczonego magazynu pod zarzadzenie®
dyrekcji zywnosci. Zastepca naczelnego dyrektora zywnosci pisze do
inspektora zywnosci dywizji 1-ej w dniu 28 czerwca 1811 r.: ,,Komu-
nikujgc wpanu w kopji zazalenia . . . burmistrza miasta . . . prze-
ciw dozorcy . . . tamecznemu do komisarza wojennego . . . wnie-
sione, zalecam wpanu, azeby$ (poniewaz juz rzeczony dozorca prze-
ciw burmistrzowi wspomnianemu takze dwukrotne skargi zanosit)
wezwat prefekta ... o0 wyznaczenie cztonka jakiego do attentowa-
nia komisji . . .""2). Naczelny dyrektor zywnosci gener. Wielhorski
donosi inspektorowi zywnosci dywizji 1-ej w dniu 8 listopada 1811 r.,
ze burmistrz miasta . . . uderzyt dozorce magazynu;, za co ten
wyzwat go na pojedynek, co skwalifikowano jako ,ublizenie przez
to urzedowi publicznemu'?2). Jeden znéw z dozorcéw magazynowych
zali sie na jednego z porucznikéw gwardji cesarsko - polskiej, ze ten
zniewazyt go za odmowe nie nalezgcej mu sie racji zywnosci. W zwig-
zku z tem, zastepca naczelnego dyrektora zywnosci prosi w dniu
1 wrzes$nia 1811 r. za L: 5479 zastepce ministra wojny ,,aby stosowne
raczyt wyda¢ rozkazy, ktéreby porzadek i bezpieczenstwo stuzby
magazynowej zabezpieczy¢ zdotaty".

O braku dyscypliny S$wiadczytby wspomniany juz poprzednio
raport dozorcy magazynu klasy 2-ej, skierowany w dniu 11 wrze-
$nia 1811 r. do zastepcy naczelnego dyrektora zywnosci, w sprawie
zachowania sie zastepcy dozorcy klasy 3-ej: ,, . . . majac dekretem
Naj. Pana polecony dozor nad dokitadnem wykonywaniem stuzby niz-
szych emplojowanych . . . urzedowny 24-godzinny areszt wspom-
nianemu stopniem nizszemu przestatem, ktdren pomimo rzucenia go
1 nieprzyjecia, wyrazéw krngbrnych i zuchwatych uzywszy . . odpo-
wiedziat miernikowi aresztujgcemu go, iz aresztu mego nie przyj-
muje i zanic go uwaza. Zamilcze tu uchybienie sobie, lubo artykut
77 (dekretu z 28 lipca 1810 r.) wskazuje, iz dozorcy magazynow
starsi od wszystkich emplojowanych w stuzbie uwazani by¢ powinni
Jak inspektorowie. Lecz powiem w ogoélnosci, ze op6r miodszych ofi-
cjalistow przeciwko wspomnianym artykutom jest ruing stuzby, ktéra

1 Akta szczeg6lne.... L: 1170.

J Acta spccialia.. L: 1169.
1 jak poprzednio.

Poglad Intendencki Nr 13 2
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od krnabrnych najnieregularniej jest wykonywang'l). Inspektor dywi-
zyjny zywnosci wytyka dozorcy magazynowemu 1-ej klasy w dniu
18 lutego 1811 r. za L: 181:,,Juz to wpan kilkakrotnie razy upomnio-
nym byte$ o korespondencje z najwyzsza dyrekcjg (zywnosci), prze-
ciez oto i teraz najwyzsza dyrekcja raport wpana do ordonatora
postany pomimo wiedzy mojej, odestata. Widze zatem potrzebe jesz-
cze raz wpana ostrzec, abys odtgd zaprzestat korespondencji z oso-
bami do ktérych inspektor jego nie upowaznit. Nie'pojmuje przy-
czyny dla czego wpan powazyte$ sie w wywodzie stownym doniesé
a bardziej oskarzy¢ . . **2).

Jeszcze gorzej przedstawiajg sie naduzycia, popetnione przez
urzednikdw magazynowych. Tak ordonator dywizji 1-e¢j donosi
zastepcy inspektora zywnosci tej dywizji w dniu 26 marca 1811 r.:
»-Komunikujac wpanu raport, odebrany od podputkownika putku 16
piechoty wzgledem dozorcy, ktoren krzywdzi wojsko w wydawaniu
onemu racji, wzywam . . Jak wynika z przeprowadzonych na
podstawie tego raportu dochodzen, magazynier ,,daje z magazynu
chleb niewypieczony, wodke w gatunku najpodlejszym i sol nie waga,
lecz miarg . . .“3). Zastepca naczelnego dyrektora zywnosci pisze
do inspektora zywnosci wspomnianej poprzednio dywizji w dniu
28 lipca 1811 r.: ,,Komunikujgc wpanu w kopji raport szefa rachuby,
wykazujgcy naduzycia czynione przez dozorce . . .“ Dochodzenia
ustality: ,, . . . trzymanie podwdd po dni 45 a to dla nieodbierania
furazu nakazanego z departamentu ... i innych miejsc, tak dalece,
ze ludzie gtéd cierpie¢ musieli a bydta kilka sztuk zdechto. Tenze
dozorca wymagat od kazdego kontrybuenta pewnego nadmiarku arbi-
tralnie, ktérego gdy da¢ wzbraniat sie, fury tem dtuzej wytrzymy-
wat. Oskarzony powazyt sie od obywatela . . . wzig¢ zip. 36 za
resztujgce quantum zboza, bo majgc nadmiarke od innych, tatwo mu
ten niedostatek zastgpi¢ . . ,”*4). Ordonator dywizji 1-ej donosi
inspektorowi zywnosci tej dywizji w dniu 15 wrze$nia 1811 r.t
» --- Z tych papieréw dowie sie jw. inspektor o niedostatku furazu
i niektérych naduzyciach, ktére zechce podinspektorowi najblizszemu
scisle wyegzaminowac . . Naczelny dyrektor zywnosci wojska
donosi inspektorowi zywnosci wspomnianej dywizji w dniu 21 paz-
dziernika 1811 r.: ,,Putkownik putku 15 jazdy . .. zaniost swoje
zazalenie, iz dozorca magazynu . . . mniejszg miarg od skarbowej.

'} Akta szczeg6lne.... L: 1170.

2) Akta Ksiestwa Warszawskiego L: 1205.
3) Acta speoiallia.... L: 1168.

4) jak poprzednio.

s) jak poprzednio.
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o kwart dwie na jednym potkorczyku furaz dystrybuje . . .““1).
Minister wojny pisze do naczelnego dyrektora zywnosci wojska w dniu
29 pazdziernika 1811 r.: ,,Mam honor przesta¢ wpanu w kopji przed-
stawienie komisarza wojennego ... w okolicznosci czynionych
przez liwerantdw podarunkéw pienieznych oficjalistom magazyno-
wym, wzywam . . .""2) wzgl. w innym wypadku w dniu 22 maja
1811 r. ,, . . . jezeli dowiedzionem zostanie, iz magazynier . . .
powazyt sie wzigé pienigdze za furaz na ktére kwitu wzbraniat sie
wydaé, tenze pod sad wojenny oddany zostanie . . 3). Podprefekt
powiatu rawskiego donosi inspektorowi zywnosci dywizji 1-ej w dniu
18 czerwca 1811 r.;,, . .. Dozorcy magazynowi . . , codziennie
popetniajg zdroznosci , . . ekspedjowaé podwdd nie chca, poki od
kontrybuenta zaptaconymi nie sg. Stoma i siano zrzucone bez porzad-
nego utozenia, wystawione sg na strate. Zyta, majac w magazynie kilka
tysiecy korcy, nie mielg go . . ." 4). Zastepca nacz. dyrektora zywno-
§ci pisze do inspektora zywnosci dywizji 1-ej; w dniu 4 lipca 1811 r.
. . . . nie chcac bezkarnie przepusci¢ naduzycie takowe, zrzadzone
przez opieszatos¢ oficjalistbw magazynowych zywnosci . . .“5). Roz-
chodzito sie w niniejszym wypadku o chleb dla lazaretéw. Prefekt
departamentu siedleckiego donosi wspomnianemu poprzednio inspek-
torowi w dniu 15 czerwca 1811 r.: ,Uczynione sobie przez podpre-
fekta . . . przetozenie mam honor wkopji . . . przesta¢ oraz dota-
czy¢ najusilniejsze wniesienie, aby jw. inspektor naduzycia ww.
dozorcow magazynowych sprostowa¢ kazat i szkode tak dla skarbu,
jako i dla obywateléw stad wynikna¢é mogaca odwroci¢ zechcial“ 0)
W tym wypadku zarzucano dozorcom magazynowym, iz ,,siano bowiem
arbitralnie bez wazenia, dwie wigzki za jedng przyjmujg". Zastepca
naczel. dyrektora zywnosci poleca inspektorowi zywnosci dywizji
1-ej w dniu 23 lipca 1811 r.: ,,Z zlecenia wydziatu administracji wo-
jenej, przesytam wpanu wywoéd stowny, udawadniajacy krzywdzenie
skarbu przez . . . dozorce magazynu . . . oddasz go wpan pod
sad wojenny* 7). Dozorca ten pozyczat furaz z magazynu, wzgl. w in-

nym wypadku w dniu 7 wrze$nia 1811 r.: ,,Nadestane mi . . . zas-
karzenie . . . obwiniajgce dozorce magazynowego ... 0 Sprze-

daz zyta skarbowego . . . winnego za$, gdy sie okaze, natychmiast

1 jak poprzednio.

J jak poprzednio.

1 Acta specialia... L: 1169.
) jak poprzednio.

1 jak poprzednio.

) jak poprzednio.
r) jak poprzednio.
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aresztowat . . .“1). Charakterystyczne jest pismo gener. Wielhor-
skiego do inspektora zywnosci dywizji 1-ej z dnia 9 pazdziernika
1811 r.2). ,,Z zlecenia JO. Ksiecia ministra wojny, przestat do dyrekcji
zywnosci wojska sztab generalny tak odezwe jw. ministra policji do
JO. Ksiecia uczyniong, jako tez raport prezydenta policji tutej-
szej ... 0 otworzeniu szynku przez wp. . . w magazynie zywno-
sci. Takowe zawiadomienie wiadz policyjnych, ktore sie az o osobe
JO. Ksiecia ministra wojny oparto, jest dla mnie powodem du okaza-
nia wpanu mego nieukontentowania z niezachowania przez niego roz-
kazéw zwierzchnosci swej, gdy juz poprzednio zaleconem mu byto,
aby szynk w magazynie zywnosci (co nawet nie przystoi na oficjali-
ste, aby sie temze zatrudniat, bedac do innych obowigzkéw powotany)
zabronionym byt. Jezeli zatem wpan nie przedsiewezmie skutecznych
srodkéw do zatamowania tym naduzyciom drogi, tedy nie tylko
dozorca magazynowy . . ., ale nawet i wpan na osobe swg odpo-
wiedzialno$¢ jak najsurowszg Sciagniesz®.

Wspomniany ostatnio i kilkakrotnie przedtem inspektor zywnosci
dywizji 1-ej rnusiat mie¢ nie jedno na sumieniu, skoro gener. Wielhor-
ski pisat do szefa sztabu gener. Fiszera w dniu 30. grudnia 1811 r.
za L:9280.: ,, . . . ma honor oswiadczy¢, iz lubo na stuszng nagane
w. Swiniarski, inspektor Zywnoscizastuguje, atoli aresztowania tegoz
potrzeby z wyprowadzonej indagnacji nie widzi, co jednak do decyzji
JO. Ksiecia ministra wojny oddaje. . .“”). | z inspektorami zywnosci
innych dywizji dyrektor zywnosci miat klopoty (poza wspomnianem
poprzednio nieprzedkitadaniem sprawozdan o przejeciu magazynow
od administracji cywilnej), tak n. p. pismem z dnia 25 sierpnia 1811 r.
L. 53564 wzywat inspektora zywnosci dywizji 2-ej do wyttomaczenia
sie, dlaczego nie odpowiada na pisma kierowane do niego przez pod-
legtych mu urzednikéw magazynowych.

W Owczesnej korespondencji urzedowej znajdujemy nawet i zaza-
lenie administracji cywilnej przeciw samej naczelnej dyrekcji zywno-
§ci. Tak prefekt departamentu ptockiego przedstawia ministrowi
wojny w dniu 6 czerwca 1811 r.: , .. . Raczy JO. Ksigze . . .
wezwac dyrekcje zywnosci, izby rozkazy swe na prawnych grunto-
wata zasadach a przez zmiane onych nie byla przyczyng stusznego
utyskiwania , . .“ 6),

') jak poprzednio.

2) jak poprzednio.

3) Akta Ksiestwa Warszawskiego L: 1236.
4) jak poprzednio L: 1207

s) Acta specialia .. L: 1169.
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Zapoznajmy sie z kolei rzeczy z warunkami, zwilaszcza ekonomicz-
nymi, w jakich dziatata dyrekcja zywnosci i w jakich istnieli jej
urzednicy. Juz na posiedzeniu rady ministrow w dniu 12 grudnia
1810 r.1) ,,Ksigze minister wojny wnosi przetozenie dyrektora gene-
ralnego zywnosci, iz ten nie moze postawi¢ biura swego w porzadku
z prawa przepisanym, szczego6lnie co do rachuby, z powodu, ze trudno
jest znale$¢ ludzi, zdatnych na kalkulatoréw i sekretarzow za dwa
tysigce ziotych, ktére dekret, stanowigcy dyrekcje zywnosci oznacza
rocznie dla kazdego oficjalisty pierwszej klasy, tudziez ze inspekto-
rowie dywizyjni zywnosci nie sg w stanie z pensji szczuptej 5000 zi.
opedzi¢ tak znacznych kosztéw kancelarji, jakich skupienie rachuby
i korespondencja stuzbowa w calej dywizji wymaga . . .

Minister spraw wewnetrznych przyznat, ze za powyzsze wynagro-
dzenie rzeczywiscie nie mozna dosta¢ odpowiednich sit. Inspektorzy
dywizyjni brali poki byli na jego etacie po 5000 zi., a warszawski
6000 zt., lecz kazdy miat tylko jeden departament pod swym dozo-
rem, teraz za$ w nowej organizacji trzy departamenta naleza do jed-
nego inspektora dywizji zywnosci . . .“

Co sie tyczy 1811 roku, to znaczy tego jednego jedynego roku,
przez przeciag ktorego dyrekcja zywnosci faktycznie dziatata, to
w czasie od 1 grudnia 1810 r. do konca czerwca 1811 r. wybrala ze
skarbu Ksiestwa w gotowiznie i asygnacjach tgcznie kwote 2.142.233
zt. 15 gr.2). Zalegto$¢ za wspomniany czasokres, to zn. | poétrocze
1811 r. wynosita 2.257.772 zt. 26 gr. Swiadczy o tem: ,,Obrachunek* 3)
nalezytosci dyrekcji generalnej zywnosci wojska do dnia 1. lipca
1811 r. w skarbie publicznym Ksiestwa Warszawskiego zalegtej:

a) na zold oficjalistéw i podoficjalistow, tudziez

etatowym piekarzom 270.971. zt, 12 gr.
b) na koszta manutencji i druki catej stuzby 110.482 zt. 14 gr.
c) liwerantom za dostarczone artykuty zywnosci,

opatu i Swiatta 1.876.319. zt. — gr.

Ogot zalegtosci uczyni  2.257.772 zt. 26 gr.

O podobnych wydatkach na Il potrocze 1811 r. wspomina: ,,Bud-
gette” 4) potroczny potrzeby funduszéw, tak na zoid dla wszystkich
oficjalistéw i podoficjalistéw, jakotez na koszt manutencji i na zaku-

pienie artykutdw zywnos$ci przez kraj niedostarczanych, stosownie

") Protokdt posiedzenia rady ministrdw z dnia 12 grudnia 1810 r.
) Akta Ksiestwa Warszawskiego. L. 1195.

”) 1-ak .poprzednio,

*1 jak poprzednio.
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do potrzeby, ceny artykutdéw, i stan catej stuzby za ll-gie potroku
t. j. od 1 lipca do 31 grudnia 1811 r. — wyrachowanie:

a) na zold dla catej stuzby dyrekcji zywnosci

wojska. 396.076 zi.
b) na koszta manutencji 306.986 ,,
€) na extra ordynaryjne nieprzewidziane wydatki 75.000 ,,
d) na zakupienie artykutéw przez kraj niedo-

starczanych 2.856.123 , |

Ogotem potrocznej potrzeby uczyni  3.634.185 zih

Ze nie tatwo jednak byto dla dyrekcji zywnosci otrzymac ze skarbu
preliminowane na jej potrzeby fundusze, swiadczy przytoczona poni-
zej w wyjatkach jedna serja korespondencji urzedowej 2).

W dniu 14 czerwca 1811 r. dyrekcja zywnosci prosi ministra skarbu
,-azeby stosownie do uczynionego ukiadu i szanownego swego oswiad-
czenia“ wyasygnowat kwote 820,239 zt. Poniewaz minister skarbu nie
uczynit temu zado$¢, dyrekcja zywnosci prosita dwukrotnie ministra
wojny o interwencje. Na te prosby otrzymata nastepujaca odpowiedz
od zastepcy ministra wojny z dnia 12 sierpnia 1811 r. za L: 805:
-Na dwie odezwy wp. . . . odpowiadajgc, =zatgczam kopje listu,
pisanego do jw. ministra skarbu w celu niezwtocznego wyptacenia
dyrekcji zywnosci przynajmniej 150.000 ztotych. Raczysz wiec wpan
udac¢ sie do niego osobiscie i dopilnowac przyspieszenia wyptaty rze-
czonego funduszu lub uzyskania od jw. ministra skarbu odpowiedzi
na pismie, iz nie jest w stanie zaspokoi¢ gwattownych potrzeb dyrek-
cji zywnosci".

Wspomniana w powyzszem pismie kopja listu ministra wojny do
ministra skarbu opiewa:

»Dyrekcja zywnosci wojska wydata juz 244.916 zt. gr. 16 w asy-
gnacjach do zaptacenia wiasnej kasie, ktdra dzi$ nie ma ani grosza
na zaspokojenie tak znacznego przedmiotu. Stuzba zywnosci w depar-

") .Wyrachowanie kosztow potrocznych na optate liwerantdw miesa, drzewa
Swiatta od dni 1 lipca do ostatniego grudnia (1811 r.) dla wojska dostawic sie
majacych jako to:
miesa cetnarow 55137 i a 44 zt — 2.426.050 zt
drzewa sazni 11.725 a2 zt — 234500 z
Swiec funtow  130.382 a 115gr — 195573 zt

wogole 2.856.123 zt

2) Archiwum gtéwne. Akta Ksiestwa Warszawskiego. Akta szczegélne wplywu
funduszéw do kasy dyrekcji zywnosci wojska. L: 1194.
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tamencie bydgoskim wystawuje najwieksze zamieszanie z okazji nie-
dostatku funduszu, gdzie juz gwattownych srodkéw uzy¢ trzeba byto
do zatrzymania piekarzy, miynarzy i oficjalistow zywnosci, ktoérzy
nie bedac ptatnymi od poczatku roku, rozbiegac sie poczeli. Toz samo
sie dzieje w innych departamentach i z czego jw .minister skarbu
przekonac sie raczy, iz wazna ta dlawojska stuzba wkrotce zupetnie
upadnie, jezeli funduszem przynajmniej 150.000 ztotych zasilona nie
bedzie. Modlin i Warszawa szczeg6lnym grozg niebezpieczenstwem.

Przyrzektes mi jwpan, iz najpierwsze wplywy, jakie wejdg do kas
jego, przeznaczysz na potrzeby wojska: jedna z najistotniejszych
potrzeb jest zywnosc.

Z tym wszystkim odbieram doniesienie od dyrekcji zywnosci, iz
kasjer jej dnia 9 b. m. dowiedziawszy sie o nadejsciu przez poczte
kilkadziesiat tysiecy ztotych do kasy solnej, gdy zadat wyptaty nale-
znosci, odebrat od kasjera solnego wyrazng odpowiedz, iz chociaz
wprawdzie pienigdze przyszty, te jednak na inne przeznaczenia jw.
minister skarbu obré6ci¢ rozkazat.

Raczy wiec jw. minister skarbu kategorycznie odpowiedzie¢, czego
sie w tym razie z skarbu spodziewa¢ mozna, aby zastepca ministra
wojny przetozywszy rzecz gdzie nalezy, uchylit od siebie odpowie-
dzialno$s¢ za majace wkrotce nastgpi¢ rozwigzanie stuzby zywnosci
i wystawienie wojska na gtdéd a kraj na niezliczone kleski. Oczekuje
jaknajspieszniej decyzji jw. ministra skarbu . . .“

Na swag interwencje, minister wojny otrzymat nastepujaca odpo-
wiedZz od ministra skarbu z dnia 24 sierpnia 1811 r. L: 925 930:

. --- Naodezwe . .. ktoérej zada, aby wyptata potrzebnych fun-
duszéw zadysponowang zostata dla zaspokojenia liwerantéw os$wiad-
cza, iz znajac dostatecznie wazno$¢ przedmiotu , . . wydat juz

rézne zarzadzenia i przeznaczyt fundusze na zaspokojenie liwerantow
dostarczeniem potrzebnej dla wojska zywnosci trudnigcych sie. Ze

starania, ktore w tej mierze minister skarbu poczynit, zupetnie jego

nie odpowiedziaty nadziei, niemozna wtym obwinia¢ jak tylko zawaod,
ktorego skarb we wszystkich perceptach pienieznych doznaje . .

Dyrekcja zywnosci otrzymywata ustawiczne ponaglenia o przeka-
zywanie pieniedzy, z ktérych przytaczamy jedno, pochodzace z depar-
tamentu bydgoskiego, jako Zze na nie powotuje sie ponizej przyto-
zone pismo gener. Wielhorskiego do ministra skarbu.

Podinspektor zywnosci dywizji 2-ej (departament bydgoski) pisze
do Zastepcy nacz. dyrektora zywnosci w dniu 25 wrzesnia 1811 r. za

847: ,,Mam honor... donies¢, iz najwigksza mamy trudno$¢ juz

utrzymaniu stuzby bez pieniedzy. Pierwszy przychodzi, gdzie bry-
gady piekarzy i robotnicy, koniecznie potrzebowac beda zaptaty. Miy-
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narzowi B..... winno sie juz tyle, ze ten cztowiek do desperacji przy-
chodzi, lezy od kilku dni juz ztozony choroba. Zona tylko jego do To-
runia do mnie z najwiekszemi narzekaniami i ptaczem przyjezdza.
Raczy wiec jw. zastepca wejs¢ w tak istotne potrzeby stuzby w Toru-
niu i przysta¢ na to potrzebne fundusze..."

Czynigc zados$¢ tej prosbie, naczelny dyrektor zywnosci pisze do
ministra skarbu w dniu 3 pazdziernika 1811 r. za L. 6470: ,,Przyia-
czone tutaj wkopji kilka raportdw podinspektora zywnosci wojska
w departamencie bydgoskim, przekonajg jw. ministra skarbu, iz stuz-
ba zywnosci wojska w tymze departamencie na zupetne rozprzezenie
sie, wojsko $wiezo w tamte okolice w znacznej liczbie nadciggajgce
na zupeiny niedostatek, a obywatele na rekwizycje i ucisk wystawio-
nymi zostang, jezeli temu ziemu przez nadestanie jaknajspieszniejsze
potrzebnych funduszéw pienieznych zaradzonym w tym momencie nie
bedzie. Wyznaczone sg na opedzenie kosztdw manutencji, optate do-
zorcow, miynarzy, piekarzy, robotnikéw i tym podobne nieodbite
expensa z funduszéw solnych co miesigc 117.177 ztotych, lecz gdy te
jaknajnieregularniej dyrekcja zywnosci wojska odbiera i bardzo
znaczne jej zalegtosci z tego funduszu nalezg, przeto mam honor upra-
sza¢ jw. ministra skarbu, aby przynajmniej 50.000 zt. postat natych-
miast z kasy solnej lub z innej takiej, ktoraby natychmiast wyptaci¢
mogta in vim tej naleznosci na zaspokojenie pierwszych potrzeb stuz-
by zywnosci wojska w departamencie bydgoskim wyliczy¢ rozkazat,
w przeciwnym bowiem zdarzeniu, jezeli dla braku funduszéw ta czes¢
stuzby rozprzezong a przez to obywatele na samowolne rekwizycje
wojskowe wystawionymi zostang, odpowiedzialno$¢ na dyrektora na-
czelnego zywnosci wojska z tego wzgledu spadac¢ nie bedzie mogta.
Oczekujgc jaknajspieszniejszej zaspokajajgcej rezoluciji..."

W 11 dni po6zniej, bo w dniu 14 pazdziernika minister skarbu prze-
stat dla dyrekcji zywnosci asygnacje na 35.000 zt. do centralnej kasy
solnej.

Nazajutrz, dnia 15 pazdziernika za L. 7046 naczelny dyrektor zyw-
nosci pisze znéw do ministra wojny: ,,Znajac niedostatek skarbu pu-
blicznego przez zatamowanie w tym czasie wpltywéw, prosit na dniu
wczorajszym jw. ministra skarbu, azeby tylko na same nieodzowne,
najmniejszej zwioki niecierpigce wydatki... razem 140.343 ziote 2 gro-
sze asygnowac raczyt. Gdy za$ jw. minister skarbu na powyzszg su-
me na dniu dzisiejszym tylko na 35.000 zt. asygnacje do kasy solnej
przystat, tedy naczelny dyrektor zywnosci wojska zostat przymuszo-
ny te odebrane 35.000 ztotych w czesci na zotd a reszte na nieodzow-
ne koszta manutencji do okregu torunskiego i bydgoskiego, gdzie zad-
ne dotagd fundusze przez zawod ze strony skarbu nie byly zrealizo-
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wane i robotnik magazynowy nieptatny o gtodzie i pod strazg woj-
skowg pracowac¢ przymuszony jest posta¢ i o tym jw. Ksiecia mini-
stra wojny z tg uwaga ma honor odraportowac, iz przy dalszym nie-
dostatku pieniedzy na powyzsze potrzeby, stuzba po magazynach
w tych dniach koniecznie usta¢ a wojsko niedostatku chleba doznaé
musi.

W takim smutnym stanie rzeczy, gdy wszystkie bezposrednio czy-
nione przedstawienia jw. ministrowi skarbu bezskutecznemi staty sie,
naczelny dyrektor zywnosci wojska, widzac nieuchronne przerwanie
stuzby, prosi jw. Ksiecia ministra wojny, azeby potrzebny fundusz
dla dyrekcji generalnej zywnosci wojska przynajmniej na powyzsze
potrzeby na sume 105.343 zt. 2 gr. jaknajspieszniej wyjednac, albo
tez w przeciwnym razie smutne potozenie dyrekcji generalnej zywno-
Sci wojska Naj. Panu przedstawic¢ raczyt, inaczej naczelna dyrekcja
zywnosci wojska, pomimo najlepszej checi, obietnicami dotad utrzy-
manych ludzi dtuzej zaspakaja¢ nie potrafi.”

W dniu 22 pazdziernika minister wojny przestat dyrekcji zywnosci
otrzymang dla niej od ministra skarbu asygnate na kwote 105,343 zi.
2 gr. W ten sposob dyrekcja zywnosci otrzymata po wielu zabiegach
w dwoch czesciach te kwote (140.343 zt. 2 gr.), na ktorej jej na razie
tak bardzo zalezato.

Wspomniane zabiegi trwaty jednak tak diugo, ze w miedzyczasie
dyrekcja potrzebowata dalszych funduszow. Z tego wzgledu juz
w dniu 28 pazdziernika 1811 za L. 7355 naczelny dyrektor zywnosci
pisze do ministra wojny: ,,...kasa dyrekcji generalnej zywnosci, asy-
gnacje... na 105.343 zt. 2 gr. ..odebrata i asygnowang sume tegoz sa-
mego dnia uzyskata, z ktérej na zaspokojenie... razem 105.343 z}. 2 gr.
wyptaciwszy, znowu prozng zostata i jezeli wkrétce na nieochronne,
zadnej zwioki niecierpigce potrzeby... razem najmniej 165.000 zt.
nie odbierze, stuzba niechybnie i tym pewniej usta¢ musi, ile zewszad
najsmutniejsze raporta, petne narzekania i zagrazania ustaniem stuz-
by dochodza.

Sam JO. Ksigze minister wojny taskawie przyznac¢ raczy, iz na-
czelny dyrektor zywnosci wojska, nie pobierajgc funduszéw, mimo
najlepszej checi swojej, stuzby w ciggtym ruchu utrzymac nie potrafi,
ani tez za zaden stagd wynikng¢ mogacy nietad, zawdd albo niedosta-
tek dla wojska, odpowiedzie¢ nie bedzie winien, gdyz nawet po ofi-
cjalistach kompletnych racji zywnosci nieodbierajgcych, w dywizji
1-ej i 2-ej od lipca, w 3-ej od kwietnia a w 4-ej od maja nie ptat-
nych, zniechecenia raczej, ale nie pilnosci w stuzbie spodziewac sie
potrzeba a biorgc na uwage ich niedostatek...”
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W dniu 7 listopada minister skarbu przestat dyrekcji zywnosci asy-
gnate na kwote 165.000 zi.

W miesigc pozniej,dnia 11 grudnia, naczelny dyrektor zywnosci pi-
sze znéw do ministra skarbu: ,,Po odebraniu sumy 165.000 ztotych
pod dniem 7 listopada... rozdysponowatem nie wszystkie nawet maga-
zyny, w miare potrzeby, na same tylko nieochronne, zadnej zwioki
niecierpigce wydatki zasili¢, nie dzielac z tej sumy bynajmniej na
zold dla etatowych oficjalistéw i podoficjalistow w dywizji 1-ej i 2-€j
od 1 sierpnia, dywizji 3-ej od 1 maja a dywizji 4-ej od ! czerwca na-
lezacy, lecz mimo najoszczedniejszego podziatu wspomnianej sumy
i najlepszej checi mojej utrzymania manutencji, bez najmniejszego
wzgledu na prosby i narzekania oficjalistéw jedynie z pensji utrzy-
mujacych sie a jak wyzej rzeczono za 5, 6, 7 miesiecy nieptatnych,
nie jestem w stanie wstrzymac zblizajgcego sie rozprzezenia sie ca-
tej stuzby.

Robotnicy i piekarze z dziennego zarobku zyjacy, nieptatni, row-
nie i miynarze w nader matej czesci tylko zaspokojeni z wyrzeka-
niem uchodzg z magazyndéw gtodem przymuszeni inszego zarobku szu-
ka¢ dla utrzymania swego zycia.

Takie smutne raporta zewszad odbierajgc, upraszam jw. ministra
skarbu, azeby przynajmniej 30.000 ztotych dla kasy dyrekcji gene-
ralnej zywnosci wojska asygnowac raczyt, inaczej bowiem pomimo
najusilniejszych staran moich, powierzonej sobie tej czes$ci admini-
stracji zywnosci wojskowej do konca biezagcego miesigca niezdotam
utrzymac*.

Juz nastepnego dnia, minister skarbu asygnowat dla dyrekcji zyw-
nosci kwote 30.000 ziotych. Bytly to ostatnie pienigdze, ktére otrzy-
mata, gdyz w dwa tygodnie poOzniej przestata istnie¢ a to z chwila,
z ktdrg agendy zaopatrywania wojska w zywnos¢ przeszty z powro-
tem do administracji cywilnej.

Niepodobna sie dziwi¢, ze poprzednio podane okolicznosci spowo-
dowaty np. jednego z dozorcéw magazynowych, iz wydawat 3 mier-
nikom po racji miesa dziennie ,,a to z przyczyny, iz nie sg ptatni a nie
majac majatku, nie potrafiliby sie wyzywi¢*“l). O podobnym réwniez
wypadku samopomocy dowiadujemy sie z pisma dozorcy magazyno-
wego z dnia 15 kwietnia 1812 r,, skierowanego do dyrektora admini-
stracji wojennej gener. Wielhorskiego, ktéry — jak wiadomo — po-
przednio (do konca 1811 r.) zajmowalt stanowisko naczelnego dyrek-
tora zywnosci wojska: ,,Otrzymawszy nominacje na dozorce magazy-

*) Akta Ksiestwa Warszawskiego. L: 1202 (Raport z 6 Sutego 1811 r. skiero
wany do inspektora zywnosci dywizji 2-gj).
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nu klasy 1-ej, urzad ten petnitem od dnia 1-go grudnia 1810 r. az do
dnia 4-go marca 1812 w magazynie torunskim — w ciggu mej stuzby
odebratem wypadajgca mi gaze do dnia 1-go sierpnia 1811 r. Od tego
za$ dnia, az do 1-go stycznia r. b, t. j. do dnia przejscia magazynéw
zywnosci pod wiadze cywilne, zadnej nieodebralem; =z tego wiec
powodu, nie majac innego sposobu do zycia, przymuszony zostatem
na wiasne utrzymanie sie z zong i lamiijg, wzig¢ z pieniedzy skarbo-
wych dwiescie osiemdziesigt jeden zitotych polskich czternascie
groszy . . .*“1), Prosi o v>yptate zalegtej pensji i potrgcenie przy
wyptacie tego, co sobie sam wziat. Prosi -rowniez o zwrot kaucji, zahi-
potekowanej na obcych dobrach. Byt to kapitan, ktéry przeszedt do
administracji wojskowej, a nastepnie wroécit do 8 putku piechoty.

Kiedy pismami z dnia 6 lutego i 22 kwietnia 1811 r. gtdwna izba
obrachunkowa, powotujac sie na art. 66 i 68 dekretu krélewskiego
z dnia 28 lipca 1810 r., wezwata naczelnego dyrektora zywnosci
wojska ,,0 zlozenie rachunkéw magazynowych® powtorzyta sie
podobna historja, jaka rozgrywata sie w poczatkach istnienia dyrek-
cji zywnosci, kiedy to jej organy miaty przejmowa¢ magazyny od
wiadz cywilnych.

Na skutek wspomnianego wezwania, minister wojny pismem z dnia
24 kwietnia 1811 r. L. 1282) zlecit naczelnej dyrekcji zywnosci:
»Rachunki dyrekcji zywnosci tak w pienigdzach, jak i w naturze, za
miesigc grudzien roku zesztego, stosownie do dekretu N.Pana z kon-
cem |. kwartatu r. b. ministrowi wojny podane by¢ powinny, co gdy
dotad nie jest uskutecznione, wydasz wpan jaknajostrzejsze zalece-
nia, aby kazdy inspektor zywnosci z swojej dywizji niezwiocznie rze-
czone rachunki odestat, ktére, bedac sprawdzone w biurze dyrekcji
zywnosci, ministrowi wojny jaknajspieszniej podane by¢ majg. Im
dtuzej bowiem rachunki zalega¢ beda, tym trudniej przyjdzie przy-
prowadzi¢ je do porzadku*.

Dyrekcja zywnosci zarzadzita przedtozenie ministrowi wojny
wspomnianych rachunkow, lecz bezskutecznie, Z tego wzgledu
zastepca naczelnego dyrektora zywnosci skierowat w dniu 1. wrze-
$nia 1811 r. za L. 5626 3) nastepujace wezwanie do wszystkich czte-
rech dywizyjnych inspektoréw zywnosci: ,,JW. zastepca ministra
Wojnyrozkazat mi wyrazi¢ wpanu najmocniejsze nieukontentowanie
swoje, iz pomimo wydanego przez niego pod d. 24. kwietnia roz-

b Archiwum gtéwne. Akta Ksiestwa Warszawskiego. Akta ogélne zdawania ra-
chunkdw kasy dyrekcji naczelnej zywnosci wojska z funduszéw manjtencyjrych,
niemniej dozorcéw magazynowych i naturaljow. L: 1195

2) -jak poprzednio.

2] jak poprzednio.
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kazu . . . aby rachunki z prawa przynalezne tak z miesigca grud-
nia r. p., jako tez z 1. i 2. kwartatu r. biezagcego wszystkimi sposo-
bami przez wpana, jako naczelnika tej czesci stuzby w dywizji zarza-
dzeniu jego poruczonej, przyspieszano i do biura dyrekcji zywnosci
wojska odestane byly, takowe zalecenie dotgd Zzadnego skutku nie
wzieto a przez to rachunkowos$¢ coraz zawilszg robi sie. Poraz zatem
ostatni zalecit mi wpana uwiadomi¢ . . . natychmiast wp. zasus-
pendowany od stuzby bedziesz a na koszt jego wyznaczona komisja
dla trudnienia sie uskutecznieniem takowych rachunkéw wystang
zostanie . . . ldzie tu o porzadek stuzby, idzie o honor tej czesci
administracji . . ."

A gdy i to wezwanie nie skutkowato, dyrektor administracji wojen-
nej w dniu 5 grudnia 1811 r. za L: 8564. a. °) odni6st sie w nastepu-
jacy sposob do wszystkich czterech poprzednio wspomnianych dywi-
zyjnych inspektorow zywnosci: ,, . . . juz w dniu dzisiejszym rok
uptywa od daty objecia stuzby przez wpana, dyrekcja naczelna zyw-
nosci wojska, niemajgc gdyby tez z jednego kwartatu bordereaux na-
destane, z najwiekszem nieukontentowaniem czuje, jak mocno zawie-
dziony porzadek stuzby i bezpieczenstwa przez zaufanie wpanu . . .
nie chcac zawodzi¢ wyzszej wiadzy w punktualnym stuzby wykona-
niu oswiadcza, ze skoro do 15 grudnia 1811 r. nie bedg nadestane bor-
dereaux z dywizji wp. kwartatu 4-go 1810, kwartatu 1-go i 2-go przy-
najmniej roku 1811, natenczas na koszt wpana z przyzwoitemi dje-
tami wystany bedzie cztonek biura dyrekcji zywnosci wojska . . .“

| ta grozba nie odniosta skutku. Co wiecej, inspektor zywnosci 4-gj
dywizji zareagowal w nastepujacy sposéb w pismie, skierowanem do
dyrektora administracji wojennej, z dnia 10 grudnia 1811 r. za
L:2722%): ,Z najwiekszem nieukontentowaniem odebratem wyrzut
jw. naczelnego dyrektora do Nr. 8564 ..."" Dozorca za$ magazynu
w Modlinie (dywizja 2-ga) tak napisat do dyrektora administracji
wojennej: ,, . .. nie moge rozedrzec¢ sie na wszystkie czesci, czy przyj-
mowa¢ dowozace naturalja od kontrybuentéw i onych w kancelarji
kwitowac, czy przybywajacych z bonami wojskowych zatatwiaé, czyli
tez rachunki kwartalne konczy¢ . . .“3)

W dniu 10 stycznia 1812 r. za L:94384) dyrektor administracji
wojennej gener. Wielhorski nakazat przynagla¢ egzekucjg wojskowa
tych dozorcow magazynowych, ktérzy jeszcze rachunkoéw nie zitozyli.
Egzekucja wojskowa byta nietylko przykra, ale i kosztowna, gdyz

") jak poprzednio.

2) jak poprzednio.

3) jak poprzednio.

4) jak poprzednio.
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kazdy zotnierz pobierat tytutem ,,egzekutnego” po 2 zt. dziennie oraz
wikt.

Ale i to nie pomagato. Tak inspektor zywnosci dywizji 1-ej donosi
gen. Wielhorskiemu w dniu 5 lutego 1812 r. za L: 1291), ze egzekucja
»Wojskowa stosowana przeciw dozorcom magazynowym® nie skut-
kuje, gdyz oni nadal rachunkéw nie sktadaja, wobec czego przema-
wia za uzyciem jeszcze ostrzejszych srodkOw represyjnych.

Witaki sposob przedstawiata sie, w Swietle wspotczesnych aktow
urzedowych, gospodarka zapasami zywnosci dla wojska. Zapasy te
sktadaty sie — jak wiadomo — ze $rodkéw zywnosci, skiadanych
tytutem podatku w naturze oraz ze srodkéw zywnosci, nabywanych
za fundusze, przeznaczane w budzecie na zakup tych artykutow
zywnosci, (pszenicy — 10.357. i pot korcy, grochu 12.311 korcy, siana
519.526 cetn, oraz stomy 483.319 i p6t cetn. Na zakupno tych pro-
duktéw przewidziano w budzecie na 1811 r. kwote 12.596.283 zi.,
ktéra wynosita jedng czwartg cze$¢ catego budzetu Ksiestwa, ‘wy-
noszacego kwote 49.005.428 zt.), ktére nie wpltywaly do magazynow
w postaci podatku w naturze. Co sie tyczy tych podatkow w naturze,
stanowigcych wiasciwg podstawe zywienia wojska, to w czasie ist-
nienia dyrekcji zywnosci, obowigzywaty dwie poprzednio wspom-
niane repartycje?), zarzadzone na okresy 1810/11 oraz 1811/12 w po-
rozumieniu z radg stanu a poza tern u samego schytku istnienia
dyrekcji zywnosci, drugi sejm Ksiestwa uchwalit repartycje na
czas od 1 czerwca 1812 r. do 31 maja 1813 r., ogtoszong dekretem
krolewskim dnia 29 lutego 1812 r.

Jak odnosita sie rada stanu i sejm w 1811 r. do dziatalnosci dyrek-
cji zywnosci wojska oraz w jaki sposob przyszia do skutku uchwata
sejmu o ostatnio wspomnianej repartycji?

W radzie stanu omawiano w sposob zasadniczy kwestje dostar-
czania przez ludnos$¢ Srodkéw zywnosci w postaci podatku w naturze
w dniu 9 lutego 1811 r. Podstawe tej dyskusji dato zazalenie obywateli
departamentu tomzynskiego, ktorym nakazano dostawi¢ wilasnym
kosztem do magazynéw, potozonych poza departamentem. Protokét

wspomnianego posiedzenia, poruszajacy bardzo aktualng wdéwczas
kwestje, opiewa m. in.3): ,, . . . na zazalenie departamentu tomzyn-

) jak poprzednio.
) W 1812 r. obradowat wprawdzie trzeci sejm Ksiestwa, ale nie zatatwiat jakich-
kolwiek spraw administracyjnych a byt raczej konstytuanta Konfederacji General-

®e) Krolestwa Polskiego.
a) Protokot 608 sesji rady stanu z 'dnia 9 lutego 1811 r.
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skiego wzgledem ucigzliwosci w nakazywanym przystawianiu furazu
w naturze o mil kilkadziesigt do Warszawy, przez co przymuszony
jest z najwiekszg stratg szukac¢ pieniedzy na optacenie produktéw,
ktérych sam nigdzie sprzeda¢ nie moze .... iz myslg jest dekretu
z 26. lipca r. z., stanowigcego administracje zywnosci, aby kontry-
buenci dostawiali produkta w swoim tylko departamencie, gdy prze-
ciwnie ............. obowigzuja kontrybuentéw dostawi¢ wlasnym kosztem
do magazynu przez prefekta lub podprefekta wskazanego; wypada,
ze nalezace sie z repartycji produkta, nakazane by¢ moga i zagranice
departamentu, gdy tak wymaga dyslokacja wojska, jak to i teraz
w miare jej nastgpito; co innego za$ jest przewiezienie juz z maga-
zynu do magazynu, ktore artykut 26-ty pierwszego z pomienionych
dekretow, kosztem publicznym z funduszéw dyrekcji zywnosci
zastrzega.

Radca Kochanowski przektada, iz rodzaj ten poboru zywnosci nie
przestanie by¢ ucigzliwym i niesprawiedliwym, poki kraj nie przyjdzie
do tego, zeby modgt go zamieni¢ na pienigdze, za ktoreby administra-
cja kupowata potrzebng zywnos$¢ dla wojska, bo niepodobna jest
zrobi¢ rowny i dogodny rozkiad produktow, zadajac naprzykiad
w proporcji wysiewow siana, ktorego nie jeden wcale niema i na
wiasng potrzebe kupowa¢ musi, lub tez pszenicy, gdzie tylko zbiera
zyto; précz tego, druga nierownos¢ musi by¢ z réznicy odlegtosci
dostawki. A chociaz przy tak ucigzliwym sposobie opatrzone zostang
magazyny: te jednak dyrekcja, nie mogac z niemi posuwac sie tak
predko, jak rozmaite poruszenia i obroty wojska, osobliwie w nagtych
przypadkach wymaga¢ moga, musi i tak zastepowa¢ kupnem. Gdyby
zas cata potrzeba zywnosci wyrachowana byta na pienigdze, ulzytoby
sie z wielu wzgledow krajowi przez znaczne zmniejszenie kosztow
administracji, przez uchylenie sie od wszelkich szkdd, wynikajgcych
z kradziezy, naduzyciéw i deszczéw, dla rozmaitych przyczyn w ma-
gazynach, przez poréwnanie ciezaru w pienieznym rozkiadzie, ktory
nawet mogiby by¢ uiszczonym decursive, gdyby sie wciagneli liweranci,
mogacy jak dotad niektérzy w potrzebie awansowac lub zastepowac
swoim kredytem. Przy takowej z tylu miar dla kraju uldze i wojsko
z wiekszg pewnoscig na wszelkie przypadki bytoby ustuzone, bo
entreprenerowie do dyrekcji zywnosci ugodzeni, byliby niejako cho-
dzacymi za niem magazynami, starajac sie wszedzie, gdzieby sie
obrécito o jego opatrzenie a obywatel te pienigdze, ktoreby ptacit na
zywno$¢ wojska, miatby sobie powierzone w przedazy produktow,
zakupowanych od liwrantéw.

Radca . . . oswiadcza, iz sekcja miala to na uwadze, ze uzytecz-
niej byloby mie¢ pobdér na zywno$¢ w pienigdzach, ale przywies¢
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tego do skutku niepodobna w takim stanie, gdzie caty handel zewne-
trzny zatamowany pomnaza nedze, gdzie wiasciciel gruntowy
nie moze zaptaci¢ pieniedzmi natozonych podatkéw, gdzie kazdy
wotatby zytem odda¢ nalezgca ofiare, a cdzdopiero, gdyby mu przy-
szto ptaci¢ furaz, ktory wiecej wynosi, jak ofiara. \V takim sktadzie
rzeczy, zdato sie ... , iz ten ciezar w tym przynajmniej mogiby
by¢ ulzony, aby kazdy dostawiat produkta do magazynéw tylko
w swoim departamencie a do innych rownym kosztem catego kraju.

Radca . . . przytoczyt, iz podobnie dziato sie pod rzgdem austry-
jackim, gdzie obywatele dawali z sypka zboza w wiasnych tylko cyr-
kutach a za dalszg wywoOzke odbierali zaptate, lubo wprawdzie bar-
dzo umiarkowana.

Minister spraw wewnetrznych i inne cztonki uwazaty, ze gdyby
dostawianie zakreslone bylo granica kazdego departamentu, nie-
tylko nicby nie pomogto do zréwnania ciezaru, bo w rozlegtosci jed-
rnego departamentu, jeden kontrybuent bedzie miat mile do magazynu,
inny trzydziesci, ale nawet taka zasada $cisle zachowana sprawitaby
wieksze ucigzenie dla tych, ktérzy, mieszkajac na granicy jednego«
departamentu, blizej majg magazyn drugiego departamentu, jak
w swoim, gdyby im wie$¢ wypadto z jednego konca na drugi. Procz-
tej rdznicy z odlegtosci, jest jeszcze druga z pory czasu i drogi, kiedy
i jaka przypadnie komu odwozka.

Minister co do wnioskdéw radcy Kochanowskiego sadzi, iz mozna
dogodnie rzecz umiarkowac¢ tym sposobem, aby zostawi¢ w pewnej
czesci dostarczenie w naturze, to jest do magazynéw statych zapaso-
wych a do tych, ktére sg przeznaczone na codzienng potrzebe podiug
obrotéw wojska, skupowac przez antrepryze, co teraz dzieje sie prze-
ciwnie. Nadto magazyny zapasowe w takim czasie napetnione, mo-
gtyby stuzy¢ nietylko dla wojska, ale i dla catej publicznosci, kiedy
cena zboza wypada drozsza, jak to urzadzono jest w Szlagsku.

Prezes uwaza, iz gdyby od pierwszego uczyniona byta propozycja
Sejmowi poboru pienieznego na zywienie wojska zamiast produktow
Y naturze, nie bytby jej przyjat, zwilaszcza przy tak znacznym pomno-
Zeniu podatkow, teraz zas$, po doswiadczeniu, predzej zrobi zamianeg
zboza na pienigdze, jak tylko wieksza bedzie ich cyrkulacja®,

Na posiedzeniu rady stanu w dniu 5 grudnia 1811 r., jej sekcja®
wejny wniosta projekt nowej ustawyl) ,,0 poborze produktéw wnatu-

rze dla wojska.
Prawo to stanowi¢ ma ilos¢ zboza nastepujacg, to jest zyta korcy
236.666, owsa korcy 676,923, ktéra to ilos¢ na posiedzicielow ziemi!

) protokdt 694 sesji rady stanu .z dnia 5 grudnia 1811 r.
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w miare moznosci gruntowej roztozona, w naturze do magazynéw
wojskowych, przez administracje wojenng wskazanych i w czasie
przez nig oznaczonym, dostawiong ma byc.

Toz prawo postanawia, aby z powodu pomnozenia liczby wojska
procz ilosci rozpisanej, stosownie do prawa na ostatnim Sejmie uch-
walonego, dostawionem byto do magazynéw wojskowych zyta korcy
157.454, siana cetnar. 38.512, oraz stomy cetnar. 15.887 i pot.

Radca .... uwazat, iz bytoby dogodng rzecza, aby w kazdym
departamencie byt magazyn, do ktdrego by obywatele cze$¢ na nich
przypadajacg darmo dostawia¢ obowigzani byli, gdyby za$ wypadio
z jednego magazynu do innego przewozi¢ departamentu, azeby to
kosztem publicznym uskutecznione bylo.

Radca st. Wielhorski odpowiada, ze na wystawienie magazynow,
jakie radca . . . . proponuje, znacznego potrzebaby funduszu, kto-
rego skarb nie jest w moznosci dostarczyé. Ze w celu zrobienia ulgi
obywatelom, chciatby przewozenie produktéw dla wojska tak urza-
dzi¢, aby te od stacji do stacji byty dostawianemi, ale sam przeko-
nat sie, ze stacje najblizsze miejsca, do ktérego transport przezna-
czony, najwiecej by ucierpiaty, gdyz nietylko swa cze$¢, ale i wszyst-
kich innych odwozi¢by musiaty.

Po tych uwagach projekt wniesiony przyjety zostat bez odmiany.

...Taz sekcja sklada projekt do dekretu w celu uskutecznienia praw,
stanowigcych pobor produktdw w naturze na wyzywienie wojska,
tudziez grosz dodatkowy od statych podatkéw pobiera¢ sie ma-
jacy™ 1).

Wedtug tego projektu ,,iz, gdyby z winy prefekta lub podprefekta
produkta do magazynéw nie byly dostawione w czasie oznaczonym,
wtenczas prefekt podprefekta, a minister prefekta egzekucjg woj-
skowg zmusi¢ do tego mocen bedzie.

Minister spraw wewnetrznych uczynit uwage, ze to bynajmniej nie
przyspieszy dostawrke zboza a zrazi¢ moze stusznych obywateli do
tych urzedow, gdy egzekucja wojskowa i do nich rozcigga¢ sie bedzie.

Ksigze minister wojny odpowiada, iz $rodek ten jest dla tego pro-
ponowany, aby prefekt nie byt protektorem szczegolnych kontrybu-
entow lub swego departamentu i ze nie widzi w tem nic upadlajgcego,

) Wplywy iz podatku ,,grosza dodatkowego" miaty m. inn. stuzy¢ na coroczny
zakup tych $rodkéw zywnosci, ktore nie byty objete repartycja produktow, skiada-
nych tytutem podatku w naturze. Wchodzity pod tym wzgledem w rachube po-
przednio wspomniane ilosci a to 10.357 i po&t korcy pszenicy, 12.311 korcy gro-
chu, 519.526 cetnairow siana i 483.319 i pdt cetnaréw stomy
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gdy zotnierz, ktéry na honor stuzy, przypomina urzednikowi jego
obowiazki.

Radca stanu Wielhorski przektada, iz taki moze by¢ przypadek, ze
obywatele, nie chcagc w naturze dostawia¢ zboza, ztozg prefektowi pie-
nigdze, ten zas$ przez opieszato$¢ lub dla innych widokéw trzyma je
u siebie i opoznia sie z zawarciem kontraktu a tym sposobem robiac
zawOd wojsku, staje sie przyczyng szkodliwych skutkéw stad wyni-
kajacych. Doswiadczenie juz nauczyto, ze prefekci nie ze wszystkiem
sg postuszni zwierzchniej wiadzy i mienig sie¢ prawie by¢ panami
swego dex artamentu. Gdy wiec takich zmusi¢ koniecznie nalezy
a srodki napominania, grozby, suspensy etc. nie bytyby skutecznemi,
egzekucja wojskowa jedynym zdaje sie sposobem osiggniecia pred-
kiego skutku wydanych zalecen w celu zapewnienia wojsku potrzeb-
nej zywnosci. Nakoniec méwi radca stanu, kara najostrzejsza zastra-
sza¢ nie powinna dobrego urzednika, ktéry jest pewny, ze nigdy na
nig nie zastuzy, ztych za$ oszczedza¢ nie majg potrzeby.

Minister spraw wewnetrznych ttomaczy sie, ze niewykonanie przez
urzednikéw administracyjnych zalecen dyrekcji zywnosci stad pocho-
dzi, iz trudna i niepodobna jest dostawka zboza w naturze i ze zadna
egzekucja, nietylko wojskowa, wymdc nie potrafi tam, gdzie jest
prawdziwa niemoznosc.

Ksigze minister wojny wnosi, ze jezeli ten $rodek zdaje sie by¢ za
ostry, aby wiec obmysli¢ inny réwnie skuteczny i predki, byle by
tylko wojsko zywnos¢ miato zapewniona.

Rada stanu na miejsce proponowanego przez sekcje wojny spo-
sobu egzekucji, przyjeta inny, to jest azeby w przypadku, gdyby pod-
prefekt zawinit, prefekt mocen by¢ zatrzyma¢ mu kwartalng jego
pensje, minister za$ wojny winnego prefekta na tez samg skazac
kare*.

Na posiedzeniu rady stanu w dniu 20. grudnia 1811 r.1):

»P0 przybyciu komisji skarbowej (sejmowej ) w liczbie czterech
osob, to jest posta Godlewskiego, Wodzinskiego, Owidzkiego i Dem-
bowskiego, Ksigze minister wojny oswiadczyt, iz odebrat zlecenie od
Najjasniejszego Pana, aby zoinierzom od ! stycznia 1812 r. juz wie-
cej nie byly wydawane racje legumin, to jest woédka, mieso i groch
i ze to wynagradzajagc, dodanym im bedzie do zoldu po trzy gro-
sze na dzien. W dalszym swoim gtosie w ten sposob Ksigze minister
wojny méwit: Na dzisiejszej sesji ma komisja skarbowa z rada stanu
roztrzagsac jeszcze dwa projekta do prawa, pierwszy wzgledem poboru
produktéw dla wojska, drugi wzgledem grosza dodatkowego, wytto-

1) Protokot 708 sesji rady stanu z dnia 20 grudnia 1811 r.
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maczy¢ tych obydwdch tak potrzebe jakotez nature, sadze by¢ moim
obowigzkiem. Co do pierwszego, ten stanowi w jakiej ilosci od
1 czerwca 1812 r. na zywienie wojska ma by¢ dostawione zyto i owies,
jakotez przepisuje ile do 1-go czerwca ma by¢ dostawionego owsa
i stomy. Drugi za$ postanawia, iz od niektérych podatkéw bedzie
pobieranym grosz dodatkowy w ilosci dziesieciu groszy od ztotego,
ktora suma z grosza dodatkowego zebrana, ma by¢ obrécona précz in-
nych wydatkéw na zakupienie stomy, siana i pszenicy; doswiadczenia
byty powodem dla rzgdu do podania niniejszego projektu, gdyz te go
nauczyto, iz dostawianie dla wojska w naturze stomy i siana, jest dla
obywateli bardzo uciemiezliwem, za$ dla rzadu jest niedogodnem
i narazajgcem go na koszt i strate, a to przez optacanie przewozenia
tychze i przez marnowanie sie w przewozeniu tychze produktow,
z tychze powodow spodziewam sig, ze i komisja tenze projekt przy-
jac¢ zechce.

Poset Owidzki oswiadcza w imieniu komisji, iz ta jest przekonana
o dobroci uzytecznego tegoz projektu, lecz z powodu zubozenia miesz-
kancow Ksiestwa i niedostatku pieniedzy widzi go niepodobnym do
uskutecznienia i dlatego przyja¢ go nie moze i przektada, aby w natu-
rze wszystkie produkta dla wojska dostawiane byty.

Z powodu nieprzyjecia przez komisje projektu do prawa wzgledem
grosza dodatkowego, przystapita przeto rada stanu z komisjg do roz-
trzgsania tylko projektu do prawa wzgledem poboru produktéw . . .

W projekcie tym zastrzezono ,,aby zaden powiat dalej jak o 25 mil
od miasta powiatowego nie byt obowigzany dostarczac".

Nastepnego dnia, projekt nowej ustawy o dostarczaniu $rodkow
zywnos$ci w postaci podatkbw w naturze miat stanowi¢ przedmiot
obrad sejmu. Przed otwarciem posiedzenia sejmowego, rada stanu
odbyla swe posiedzenie w czasie ktérego wyptyneta kwestja znie-
sienia dyrekcji zywnosci i tem samem odebrania wojsku administra-
cji zywnoscig, oraz, co za tem idzie, oddania jej z powrotem w rece
wiadzy cywilnej. A skoro i krol wyrazit na te koncepcje swa zgode,
wynik na sejmie byt z goéry przesadzony. Przebieg wspomnianego
posiedzenia rady stanu byt nastepujacyl): ,Z powodu wnies¢ sie
majacego na dzisiejszem posiedzeniu sejmowem projektu do prawa
0 poborze produktéw w naturze dla wojska, minister sprawiedliwosci
przedstawia radzie stanu okoliczno$¢ nastepujaca: Nie donosze moéwi
tenze minister o rzeczy pewnej, o ktorej watpicby nie mozna byto,
ale jak od kilkunastu postéw doszto wiadomosci mojej, spor bedzie
w izbie poselskiej, co do odlegtosci 25 mil w projekcie determinowanej

") Protokdt 709 sesji rady stanu z dni<a 21 grudnia 1811 r.
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do odstawki zboza i furazu do magazynow wojskowych. Wiekszej
jeszcze burzy procz tego spodziewac sie nalezy. Chcag postowie, aby
dyrekcja zywnosci nie w takim stanie jak jest dzisiaj, aie jak daw-
niej, przez prefektow pod bezposrednim dozorem ministra spraw
wewnetrznych administrowang byta, ma za obowigzek ostrzec o tern
rade stanu, izby wczesnie namysle€ sie, jak postgpi¢ wypadnie, gdyby
z tych powodoéw projekt zagrozony byt nieprzyjeciem.

Prezes stanu wiadomos¢ te potwierdzit, oSwiadczajac, iz rOwniez
od kilku postow stysze¢ mu sie to dato, sadzit wiec za rzecz koniecz-
nie potrzebng naradzi¢ sie, jak w tym razie méwcy rady stanu posta-
pi¢ sobie majg, czyli osSwiadczy¢ izbie, ze modyfikacja w projekcie
zajs¢ moze, lub ze Najjasniejszy Pan na zadng nie zezwala odmiane,
a zatem projekt do wotowania ma by¢ podany, lecz ze na wszelki
przypadek zasiegng¢ wprzody nalezy woli Jego Krélewskiej Mosci
w tej mierze.

Radca stanu Wielhorski przekitada, ze Ksigze minister wojny juz
proponowat Najjasniejszemu Panu, aby dyrekcja terazniejsza zywno-
sci byla skasowana, a natomiast administracja wojskowa zaprowa-
dzong. Zmiana takowa nie odmieni bardzo stanu rzeczy, gdyz admi-
nistracja zywnosci obejs¢ sie nie moze bez pewnego skiadu oséb
koniecznie do tego potrzebnych, ze co sie tycze zgdania postow, nie
zdaje mu sig, aby dawna przy prefektach administracja byta tak
doktadng jak by¢ powinna, dotagd bowiem nie sg ztozone rachunki,
ktére cechuja kazda porzadng administracje. Ze nakoniec prefekci
i podprefekci w czasie wojny po6jS¢ za wojskiem nie moga, bo by
opusci¢ musieli departament i powiaty, w ktdrych rzad majg sobie
poruczony.

Prezes stanu uwaza, ze niekonieczng byloby rzecza, aby prefekci
za wojskiem udawac sie mieli, gdyz wyreczy¢ sie mogg oficjalistami
wiasciwie do administrowania zywnosci sobie przydanymi, lecz ze
powszechnie styszec¢ sie daje, iz obywatele kontenci byli z dawnej
administracji, a wojsko zadnego nie doznawato zawodu.

Minister spraw wewnetrznych odpowiada, ze dlatego dyrekcja przy
prefektach byta obywatelom dogodna, iz wojsko poddwczas po catym
kraju byto roztozone, opatrywanie wiec wojska w zywno$¢ byto tat-
wiejszem a zatem mniej dla obywateli ucigzliwem, jako w czasie
egzystencji terazniejszej dyrekcji zywnosci, ale jezeli wojsko bedzie
skoncentrowane w jednym punkcie, na c6z sie przyda administracja
Prefekta jakiego odlegtego departamentu, ktory w naturze zywno$c
do tego miejsca dostawia¢ musi, stad by wypadto, ze jeden prefekt
drugiemu by rozkazywat i Ze nieporozumienie sie i zaw6d wojsku
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skutkiemby byt takowej administracji, odwotujac sie wiec do swego
zdania dawniej o$wiadczonego, minister powtarza i teraz, zeby dyrek-
cja, jak jest dzi$, w swoim pozostata sktadzie a delegowani z depar-
tamentow przydani byli do jej pomocy i wzbudzenia ufnosci obywa-
telskiej.

Minister sprawiedliwosci odmiennego w tej mierze byt zdania utrzy-
mujac, ze jezeli dla ufnosci przydani zostang do dyrekcji delego-
wani, bedg to nowi na sejmie oskarzyciele, procz tego inna jest jesz-
cze nieprzyzwoito$¢, ze znajdujac sie w tak znacznej liczbie, bo po
jednemu przynajmniej z kazdego departamentu, zajS¢ moga miedzy
niemi nieporozumienia i sprzeczki wtenczas, kiedy wojsko natych-
miast opatrzy¢ bedzie potrzeba.

Minister skarbu byt zdania, ze administracja zywnosci, jako rzecz
egzekucyjna, atrybucjg sejmu by¢ nie powinna, a zatem obstawac
nalezy za projektem i ze w ostatecznosci, gdyby koniecznie upierano
sie, azeby ministrowie spraw wewnetrznych i wojny, jako ich najwie-
cej przedmiot ten dotyka, udali sie z izby do Najjasniejszego Pana
i w imieniu jego oswiadczyli, lecz to w ogoélnych tylko wyrazach, ze
do administracji zywnosci wiadze departamentowe uzytemi beda.

Wezwany Ksigze minister wojny z izby poselskiej na posiedzenie
rady stanu, oswiadczyt, iz nigdy nie zadat ani staral sie o to, aby
administracja zywnosci do jego nalezata wydziatu, ze z najwiekszg
checig pragnie, aby ta powrdcita do ministra spraw wewnetrznych
a przeto aby zrzuci¢ z siebie ciezar, ktory go utrudza, lecz zastanawia
oraz uwage rady stanu, ze udawac sie do krdla na zgdanie izby posel-
skiej w rzeczach bynajmniej do niej nienalezacych, jest to narazac
sie na niebezpieczenstwo przewagi ciata prawodawczego nad wyko-
nawczym, co zawsze stabo$¢ oznacza Rzadu.

Prezes stanu udat sie do Najjasniejszego Panaw celu zasiegniecia
w tej mierze woli jego. Powrdciwszy oswiadczyt, ze co sie tyczy odle-
gtosci mil, Najjasniejszy Pan dozwala modyfikacji w projekcie na
mil 20 zamiast 25. Co za$ do administracji zywnosci, Najjasniejszy
Pan mie¢ chce, aby minister, wnoszacy projekt, przed wszelkg ze
strony izby zajs¢ mogaca kwestja, tejze izbie oswiadczyt wole Jego
Kroélewskiej Mosci, ze do administracji zywnosci wiadze departamen-
towe uzytemi beda.

Rada stanu udata sie na posiedzenie sejmowe*.

Na tem to posiedzeniu sejmowem projekt nowej ustawy o pobo-
rze produktéw w naturze zostat jednak odrzucony. Wobec tego, rada
stanu zebrata sie tego samego dnia na drugg sesje na ktoérej’) ,,Komi-

*) Protokét 710 sesji rady stanu iz dnia 21 grudnia 1811 r.
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sarz Owidzki zajat gtos, w ktorym wyraza z uczuciem, ile go obcho-
dzi zaszle nieporozumienie sie na dzisiejszem posiedzeniu izby posel-
skiej a czego skutkiem bylo nieprzyjecie projektu do prawa o pobo-
rze produktdw w naturze dlawojska, o$wiadcza przytem prosbe
w imieniu tak komisji jako tez izby poselskiej, aby rada stanu wsta-
wieniem sie swojem wyjednata u Najjasniejszego Pana zezwolenie
podania powtoérnie na sejm rzeczonego projektu, zapewniajac, iz za-
dnej nie dozna opozycji, byleby jakaskolwiek nastgpita modyfikacja
wzgledem sposobu dostawienia tychze produktow do magazynow.

Prezes stanu odpowiada, ze postepowanie izby poselskiej w odrzu-
ceniu projektu stusznie zasmucito ojcowskie serce Najjasniejszego Pa-
na, czute o dobro swojego ludu, kazdy Polak, umiejgcy ceni¢ stawe
i szczescie swej Ojczyzny, przyjacC tego obojetnie nie moégt, widzac,
iz Nardd przez reprezentacje swojg odmawia zywnosci wojsku, ktore
nadato mu i utrzymato byt jego polityczny a ktérego waleczne czyny
zapewniajg przysztosci nadzieje. Gdyby to chodzito wreszcie o zto-
zenie nowego jakiego podatku, jeszcze by wymowi¢ mozna byto nie-
przyjecie onego dla powszechnego braku pieniedzy, lecz odméwienie
zboza, ktérego az do zbytku mamy w naszym kraju z powodu zam-
knietego handlu, odmoéwienie wojsku, ktore tyle przystug zrobito kra-
jowi, nic usprawiedliwi¢ nie moze réwnie w oczach nas samych, jako
i obcych narodéw chciwie i z ukontentowaniem moze spogladajgcych
na odradzajaca sie u nas anarchje, zgube nam, jak niegdys$ rokujaca.
Jednakze gdy izba poselska uznaje swa niestusznos$¢ i zanosi przez
rade stanu prosbe do tronu o podanie powtérne projektu na sejm,
rada zapewne nie odmowi tej postugi i zechce polgczy¢ swa prosbe
w celu uzyskania tego wzgledu u Najjasniejszego Krola.

Whiesiono zatem projekt o ktbrym mowa koncem utozenia sie z ko-
misja o zajs¢ mogacej modyfikacji.

Komisarz Godlewski przetozyt, iz odlegtos¢ miejsca na dostawia-
nie produktdéw najwiecej sie zdaje by¢ ucigzliwg i byta moze przy-
czyng odrzucenia projektu, wnosit wiec, aby w tej mierze modyfika-
cja nastgpita, lub wynalez¢ sposéb ulzenia obywatelom tego ciezaru.

Minister policji, w celu zaradzenia, proponuje do projektu naste-
pujacy dodatek ,,Departament, nie chcacy dostawi¢ produktu w natu-
rze, zaptaci ten podtug ceny targowej miejsca, do ktérego ma do-
stawi€, wyzszos¢ za$ ceny miejsca tego od ceny zboza dostawiajgcego
departamentu, z skladki na caty kraj w miare moznosci gruntowej
roztozy¢ sie majacej, bedzie wynagrodzona".

Propozycja ta zgodnie przez rade stanu i komisje przyjetg byla
i dodatek ten umieszczony w projekcie.
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Prezes stanu udat sie do Najjasniejszego Pana w celu zasiggniecia
woli jego tak co do uczynionego w projekcie dodatku, jakotez wzgle-
dem dozwolenia podania tegoz projektu na sejm. Za powrotem oznaj-
mit, ze Najjasniejszy Krol przychyli¢ sie raczyt w tej mierze*.

Wobec tego, odrzucony przez sejm projekt, zostat ponownie don
whniesiony dnia nastepnego, 22 grudnia. Na posiedzeniu sejmu tego
dnial) ,,prosit o gtos jw. minister skarbu, i gdy jw. marszatlek sej-
mowy dozwolit gtosu, o ktéry byt proszony, tenze jw. minister skarbu
oswiadczyt, ze wnosi powtérnie projekt na dniu wczorajszym nie-
przyjety, tyczacy sie ustanowienia poboru produktow dla wojska;
wystawiat: ze co do odstawki produktéw... na mil 20 od miasta po-
wiatowego respective kazdego dostawiajgcego produkty powiatu,
w razie potrzeby zakre$lonej, przy nowym roztrzgsaniu tegoz pro-
jektu takowa nastgpita odmiana, ze departament, nie chcacy dac pro-
duktdw w naturze, moze je zaptaci¢ podtug ceny targowej miejsca te-
go, do ktérego miat je dostawic; wyzszo$¢ za$ ceny targowej tego
miejsca nad S$rednig cene targowg departamentu dostawiajacego, wy-
nadgrodzong temuz departamentowi bedzie przez skiadke ogoding
krajowa w miare moznosci gruntowej roztozy¢ sie majacg. Oddat po-
tem projekt do laski marszatkowskiej. W tym momencie stysze¢ sie
daty liczne izby poselskiej gtosy, azeby przystagpiono do wotowania;
wynurzylty przez to sejmujgce stany swe uczucia, ze projekt bez dal-
szej dyskusji jednomysinie przyjac¢ chcg! wszakze jw. marszatek sej-
mowy, przestrzegajac Scisle przepisanego porzadku, widziat sie by¢
zmuszonym ten szlachetny izby poselskiej zapat na chwile wstrzy-
mac i polecit sekretarzowi sejmowemu czytanie ztozonego do laski
marszatkowskiej projektu; czytat wiec sekretarz sejmowy pomienio-
ny projekt, co gdy ukonczonym zostato, daty sie stysze¢ powtdrnie
w izbie poselskiej liczne gtosy, azeby wotowanie zblizonym byto; ze
jednak jw. marszatek sejmowy widziat jeszcze niektorych komisarzy
izby poselskiej, gotowych do méwienia w materji toczacej sie a stad
nie mogac uwazac¢ dyskusji za ukonczong, widziat sie by¢ zmuszonym
do powtdrnego odméwienia tym powszechnym izby zyczeniom i do-
zwolit glosu proszacemu o to jw. Godlewskiemu, komisarzowi izby po-
selskiej do materji dochodéw skarbu.

Jw. Godlewski, zwracajgc uwage izby na konieczng potrzebe opa-
trzenia wojska w zywnos$¢ i furaz, a znajdujac zupeing dogodnosé
w odstawie produktow, jakg utatwia odmiana... w projekcie teraz
whniesionym uczyniona, doradzat przyjeciu takowego projektu.

J) Protokot 14 sesji sejmu z dnia 22 grudnia 1811 r., ogtoszony w ,,Gazecie ko-
respondenta warszawskiego i zagranicznego” Nr. 105 Dodatek z dnia 31 grudnia
1811 r.
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Zabrat gtos za zezwoleniem jw. marszatka jw. Owidzki, cztonek
tejze komisji i w tym podobniez popierajgc projekt, jednomysine
przyjecie onegoz radzit.

Prosit potem o gtos jw. Wodzinski, tejze komisji cztonek i gdy jw.
marszatek sejmowy dozwolit gtosu, o ktéry byt proszony, pomienio-
ny jw. Wodzinski z zapatem zachecat réwniez izbe poselskg do przy-
jecia jednomysinie tegoz projektu a to w celu dania dowodu jawnego
walecznym wspot-braciom, jak wiele los ich interesuje izbe i z jakim
pospiechem pragnie zaspokoi¢ nieuchronne ich potrzeby.

Prosit jeszcze o gtos jw. Dembowski, komisarz do materji docho-
dow skarbu i w tym przez jw. marszatka dozwolonym, méwit za rze-
czonym projektem i zachecat izbe do jednomys$inego onegoz przy-
jecia,

Jw, marszatek sejmowy, znajdujgc projekt podany dostatecznie
wyjasniony, zamknat dyskusje i podat tenze projekt do wotowania.
Wotowanie to, jak wszelkie inne w ciggu posiedzen terazniejszego
sejmu, odprawito sie porzadkiem prawem przepisanym a po jego
ukonczeniu, gdy naczynie otworzone i gatki obliczonemi zostaty, oka-
zata sie ilo$¢ tychze galek na stronie affirmative 148, a na stronie ne-
gative 18; tym wiec sposobem przez wotujgcych 166 postow i depu-
towanych, tudziez rade stanu z jej radcami, wymieniony projekt
wiekszoscig kresek 148 przeciwko 18 przyjetym zostat".

W czasie wspomnianych obrad sejmowych, postowie w bardzo ostry
sposOb krytykowali dziatalnos¢ naczelnej dyrekcji zywnosci wojska.
Charakterystyczne jest, ze ci sami postowie, ktdrzy na poprzednim
sejmie w 1809 r. wystepowali przeciw Owczesnej komisji zywnosci,
obecnie oswiadczali sie za przejsciem administracji zywnoscig wojska
z powrotem do wiadz cywilnych. Postowie tgczyli nadal w jedno:
obowigzek dostawiania $rodkéw zywnosci dla wojska i sposob admi-
nistrowania niemi. Nadal trwato przekonanie, ze sprawniejsza admi-
nistracja mogtaby zaopatrzy¢ wojsko mniejszg iloscig produktow. Za-
pomniano jednak, ze od czasu pierwszego sejmu, samo ksiestwo i jego
wojsko znacznie sie powiekszyty i tem samem musiaty sie powiekszy¢
daniny publiczne na utrzymanie wojska.

Poset lubelski Owidzki w mowie sejmowej, swygtoszonej w dniu
18 grudnia 1811 r.l) m. in, zarzucat: ,,Z zalem przychodzi mi wspom-
nie¢ dyrekcje zywnosci, ktorej zaprowadzenie ogromne przyczynito
ubogiemu krajowi wydatki i w swoim utworze przywigzane do niej
zawodzi widoki; kazda wiadza w tym celu postanowiona, nie moze

x) Driiki ulotne z czaséw Ksiestwa Warszawskiego (w bibljotece ordynacji
-Krasinskich).
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by¢ jak tylko pod zupeitnym rzadem prefekta... i ta witasnie sprzecz-
no$¢ rodzi naduzycia i krzywdy... réwnie brak zywnosci i furazéw
czestokro¢ takowe oddzielenie zrzadza, czemu wszystkiemu najtat-
wiej prefekt zaradzi¢ moze i procz znacznego zmniejszenia kosztow,
te jeszcze najdrozsza zyskuje korzys¢, iz w kazdem zdarzeniu ma
zblizong do siebie opieke rzadu, ktdra i urzednika magazynowego
w Scislejszych karbach utrzymac potrafi... w magazynach najwieksze
dzia¢ sie zwykly nieprzyzwoitosci i naduzycia... kazdy najgorliwiej
zyczy, azeby zoinierz przyzwoitg ptaca utrzymany, majac w dodatku
chleb, obszedt sie bez zywnosci w naturze sobie dostarczanej..."

W znacznie jednak ostrzejszy jeszcze sposOb rozprawiat sie z dy-
rekcjag zywnosci poset Godlewski, ktory zarzucat jej nieudolno$c
i marnotrawstwo a w szczegdélnosci, ze dawata sie wyzyskiwaé przez
dostawcow.

Na szczego6lng uwage zastuguje ,,Prosba ’) postow i deputowanych
wreczona krélowi w czasie trwania omawianej sesji sejmowej a pod-
pisana przez 141 postow i deputowanych: ,,...Powstala anarchja
a z nig wieksze dla narodu nieszczescie, jak on mie¢ moze o tem wy-
obrazenie... Utworzono liczne magistratury i ogromne biura, zapro-
wadzono z niemi rozwlekia manipulacje administracji a te razem
wziete, zrodzity wieksze nad sity kraju wydatki. Obrzydta prawie
wyniszczonym mieszkancom tyle od nich ukochana ziemia. Podatki,
przechodzgce moznos¢, cisng ich niezmiernie... Wtrgcono mieszkancow
w takie oblgkanie, ze nie wie: wiele, kiedy i jakie ma optaca¢ podatki.
Nie wspomina na ostatek licznych pod réznym tytutem skiadek, po-
stugi i ciezarow np. dawanie podwod i kwater dla wojskowych, zy-
wienie onych po wsiach w czasie przechodéw, dowozenie furazu
i zywnosci, dostarczenie Swiec i drzewa na konsystencji po wsiach,
wydatek na dostarczenie konskrypcjonistow i t. d., ktére dosy¢ wy-
cienczajg mieszkancow.

Walecznos¢ i odwaga wojska okazane w czynach, ktore nas pota-
czyty z dwoma miljonami wspotbraci naszych, jego rycerska narodu
stawa, zapowiadajgca postawa i wszystkie nasze przyszie nadzieje
i losy, wstrzymujag nas od narzekania na ucisk, majacy swoj poczatek
w niestosownym do kraju urzadzeniu administracji wojskowej.

Ledwo nie powiemy, ze dla mitosci Ojczyzny, smakuje nam ten ro-
dzaj goryczy i milej znosi sie nietad dla wojska popetniany, anizeli
wszystkie inne nietadu gatunki.

Administracja zywienia wojska dla samej wielkiej liczby oficjalis-
tow i kosztéw na utrzymanie onej, jest plagg na kraj spuszczona.

") Jak poprzednio.
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podobng do zniszczenia, jakie szarancza zbozom przynosi. Zia jest
wewnetrzna co do utrzymywania produktéw i ich przerabiania, jak
do uzycia ekonomji pod wzgledem dobroci w tejze proporcji zywie-
nia. lle za$ z nieregularnego magazynoéw zasilenia i zotnierz i miesz-
kaniec inkwaterowany czesto ucierpiat i cierpi, ile skarb krajowy
w nagltych a tatwo przewidzianych potrzebach na tup liwerantéw byt
i bywa wystawiony, wiadomo jest powszechnie. Nie moze Narod bez
bolesnego uczucia wspomnie¢ o owych ogromnych stosach gnijacego
siania i stomy w obliczu mieszkancéw, o tylu zepsutych makach, zbo-
zach, chlebach i t. d. z bole$niejszym jeszcze smutkiem wyzna¢ musi,
ze wynurzone w czasie sejmu przesztego narzekania mieszkancow na
ucisk komisji zywnosci, zamienity sie juz w przeklenstwa, ktére lud
znedzniaty ciggle rzuca na terazniejsza administracje i na marnotra-
wienie swego w pocie czota zapracowanego i tzami oblanego chleba...”

Czy mozna byto wobec takich nastrojow utrzymac¢ nadal dyrekcje
zywnosci? Nie pozostawato rzeczywiscie nic innego, jak uwaza¢ od-
danie administracji zywnoscig w rece czynnikdéw wojskowych za eks-
peryment i to taki, ktéry sie nie udat, co powoduj e powrot do poprzed-
niego stanu. Z dniem tez | stycznia 1812 r. administracja zywnoscig
wojska wrdcita, a to nawet z poparciem ministra wojny, ,,pod wiadze"
ministra spraw wewnetrznych.

Niepodobna nie przyzna¢, iz dyrekcja zywnosci zawiodta poktada-
ne w niej nadzieje. Z drugiej jednak strony zarzucano jej takze prze-
winienia, za ktére nie powinnaby ponosi¢ odpowiedzialnosci. Wezmy
pod uwage np. jeden z gtdwnych zarzutéw posta Godlewskiego, ze
przeptacata dostawy. Tak na posiedzeniu rady ministrow w dniu
6 kwietnia 1811 r.l). ,,Zastepca ministra wojny... przektada radzie, iz
wojsko zagrozone jest niedostatkiem zywnosci. Ze liwerant Berek, do-
starczajgcy mieso dla departamentow warszawskiego i ptockiego,
oswiadczyt, iz od niedzieli (t. j. od jutra) przestanie go dawac, jesli
zaptaconym nie bedzie. Ze minister skarbu dla utrzymania tego liwe-
ranta, sadzi przyja¢ proponowany uktad, aby mu za cetnar miesa za-
miast 48 zi., jak byt zgodzony, dyrekcja zywnosci 50 zt. w kurancie
placita; ze gdy taz dyrekcja nie jest mocna czyni¢ tego bez wyzsze-
go upowaznienia, zastepcg ministra wojny udaje sie po nie do rady
ministrow.

Wystawia przytem w ogolnosci niedostatek funduszow na zywnosc;
wojska w catym kraju, gdy asygnacje ministra skarbu na rzecz dy-
rekcji zywnosci wydawane, dyrektorowie skarbowi w matej bardzo-

I) Protokdt posiedzenia rady ministrow z dnia 6 kwietnia 1811 r. (Akta Ksiiestwa.
Wairszawskieigo. L.. 1215).
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mczesci uiszczaja, dlaczego nieptatni liweranci zaczynajg sie w wielu
miejscach zrzuca¢ z kontraktow. Wyrachowana miesieczna potrzeba
wynosi zt. 552.940 gr. 11; z odpowiedzi za$ ministra skarbu na swojg
odezwe widzi, iz wptyw funduszéw do skarbu co raz sie zmniejsza.
Uwaza, iz Srodek zapewnienia zywnosci dla wojska, podwyzszeniem
ceny liwerantom jest niszczacy a nie odpowiada jeszcze potrzebie,
bo liweranci, mimo podwyzszonej ceny, nie przestang upominaé sie
0 swg nalezno$¢ a znajdujac w skarbie zupeitng wkrétce niemoznosé
zaspokojenia onej, zrzekng sie dalszego dostawiania.

Konczy wnioski swoje prosbg, aby rada wzigwszy na uwage ten
przedmiot, przedstawita NPanu $rodki, jakie za najdogodniejsze uzna.

Minister skarbu objasnia przyczyny zrzucania sie liwerantow. Przy
wypuszczaniu liwerunku umawiano sie na konferencji, azeby takich
liwerantow dobiera¢, ktorzyby byli w stanie awansowac i poczekaé
skarbowi w przypadku braku funduszéw z przyczyny zawiedzionych
wptywoOw. Zawarto kontrakty z nowymi liwerantami za tariszg wpraw-
dzie cene, lecz ci wkroétce odstagpili; zaczeto wiec prosi¢ dawnych, aby
za nich napowro6t liwerunek objeli. Liwerant Berek podjat sie kon-
tynuowac, lecz ze wzigt niskg cene za drugiego, zadat teraz podwyz-
szenia onej, ile ze czeka skarbowi zalegtej mu do kilkukro¢ stoty-
siecy wyptaty a pomimo tego jest w stanie dostarcza¢ regularnie
mieso dla wojska. Zdaniem wiec jest ministra, iz lepiej jest pozwo-
lic dwa ztote wyzej na cetnarze takiemu, ktéry moze poczekaé, kon-
tentujac sie czeSciami podtug moznosci skarbu, nizeli przy niedostat-
ku gotowych funduszéw doznawa¢ zawodu w zywnosci, zwilaszcza, iz
zgdane podwyzszenie ceny nie dochodzi jeszcze tej ilosci, jaka daw-
niej przez prefekture temuz samemu liwerantowi dozwolong bywata.

Rada, niemogac wydawac¢ zadanego upowaznienia dyrekcji zywno-
Sci, oswiadcza tylko, iz jest zgodnej opinji z zdaniem ministra skarbu,
ile ze w tak nagtym razie zagrozonego, jak wyraza powyzsza odezwa
zastepcy ministra wojny, ustania od jutra liwerunku, nie znajduje in-
nego zaradczego Ssrodka, tymbardziej przy terazniejszym niedostatku
skarbu.

Prezes uwiadamia zaraz z sesji zastepce ministra wojny o tej opi-
nji rady, nizeli zwyczajnym sposobem przez wypis z protokétu wyda-
jng mu bedzie*.

Sprawa tej dostawy, uwazana za bardzo pilng — jak wynika
z ostatniego ustepu powyzej przytoczonego protokétu — stanowita
ponownie przedmiot obrad rady ministrow w dwa tygodnie pOzniej,
gdyz opinja rady ministrow nie wystarczyta do przyznania dostawcy
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wyzszej ceny. Na ostatnio wspomnianem posiedzeniu rady ! ,,Podiug
uwiadomienia przez zastepce ministra wojny, liwerant Berek, ktory
dostawia mieso w departamentach warszawskim i ptockim, gdzie te-
raz skoncentrowane jest wojsko, zapewnit dzisiaj tegoz zastepce: iz
do 1-go maja dostarcza¢ bedzie po tej samej cenie jak dotad, ode-
brawszy zasitek ze skarbu na swojg nalezytos¢.

Od 1-go maja zas zastrzega sobie dwa warunki: pierwszy, aby mu
powiekszy¢ cene od 48 do 50 ztotych na cetnarze, co wyniesie po6t
grosza polskiego na funcie; drugi, zeby co tydzienn wyptacano mu re-
gularnie piecdziesiat tysiecy.

Zastepca ministra wojny uwazat, iz na pierwszy warunek wypad-
nie pozwoli¢, zwlaszcza, ze drugi warunek trudnym znajdowat mini-
ster skarbu do uiszczenia; a przytem ze nie wypada zraza¢ tak do-
godnego liweranta, ktdry nie przestaje dostarcza¢ pomimo tak wiel-
kiej zalegtosci, jakg ma w skarbie do kilkukro¢ sto tysiecy ztotych".

Wspomnianym powyzej zastepcg ministra wojny byt Wielhorski.
Petni on bowiem te funkcje poza stanowiskiem naczelnego dyrektora
zywnosci wojska. A kiedy (ponizej podanym) dekretem krélewskim
z dnia 27 grudnia 1811 r. zostata zniesiona dyrekcja zywnosci, to row-
noczesnie ogtoszonym dekretem krolewskim Wielhorski zostat zamia-
nowany generalnym dyrektorem administracji wojennej 2). A kiedy
ks, J6zef miat wyrusza¢ w pole a mianowicie bra¢ udziat w kampa-
nji rosyjskiej Napoleona, jako dowodca V korpusu wielkiej armiji,
ukazat sie nastepujacy dekret krolewski z dnia 10 kwietnia 1912 r.

,Gdy minister nasz wojny, jako naczelny dowddca wojska naszego
Ksiestwa Warszawskiego, znajdowac sie moze w przypadku oddale-
nia sie na czele tegoz wojska: Mianowalismy i mianujemy na takowe
wydarzenie zastepcg ministra wojny generata dywizji ur. Wielhor-
skiego, radce naszej rady stanu, dyrektora generalnego administra-
cji wojennej, ktéry to mianowany zastepca, przez czas trwajgcego

9 Protokdt posiedzenia rady ministrow z dnia 19 kwietnia 1811 r (jak poprzednio).

2) ,,Zwazywszy licznie zatrudnienia, jakiemi jest oblozony minister nasz wojny
przez zbieg do niego wszystkich szczegétow z urzedu ministra, naczelnego wojsk
dowodztwa i administracji wojennej wynikajacych, chcac rzeczonemu naszemu mini-
strowi wojny stuszng przynies¢ ulge, powierzajagc administracje wojenng osobnemu
dozorowi, na przetozenie naszego ministra wojny postanowiliSmy i stanowiemy:

Art. 1. Ustanawiamy dyrektora generalnego administracji wojennej.

Art. 2. Dyrektorem administracji wojennej, mianujemy generata dywizji ur. Jo-
zefa Wielhorskiego, radce rady naszej stanu..

Biuro dyrektora sktadato sie z sekretarjatu generalnego i 3 wydziatéw. Jednym
z mich byt wydziat zywnosci. Etat jego w styczniu 1812 r. skladat sie z szefa rachu-
by i protokolanta, za$ w grudniu tego roku z szefa wydziatu, szefa rachuby, kalku-
latora, sekretarza ii 2- podsekretarzy.
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oddalenia sie ministra naszego wojny, gtos i miejsce w radzie mini-
strow mie¢ bedzie".

Ten chory, o kulach chodzacy, cztowiek byt jednym z najlepszych
owczesnych administratoréw. Ale zagadnieniu zaopatrywania wojska
w zywnos$€ i on podotaé nie mogt. Nie wynika z tego, ze minister spraw
wewnetrznych, ktdremu po zniesieniu dyrekcji zywnos$ci powierzono
te agendy, byt jeszcze lepszym administratorem. Uwazano jedynie,
ze dziatalnos¢ prefektdw w dziedzinie gromadzenia zapasow zywno-
sci dla wojska bedzie sprawniejsza, o ile bedag oni pozostawac¢ pod
bezposredniemi rozkazami ich wiasciwego zwierzchnika.

W 1813 r. przestato faktycznie istnie¢ Ksiestwo Warszawskie i jego
administracja. A kiedy w 1815 r. powstato Kroélestwo Polskie i jego
administracja, gener. Wielhorski zajat stanowisko ministra wojny.
Osiggnagt to najwyzsze stanowisko administracyjne, wspinajac sie
o0 kulach ze szczebla na szczebel hierarchji administracyjne;j.

Podstawe przejecia z powrotem przez administracje cywilng agend
zaopatrywania wojska w zywnos¢, stanowi nastepujgcy dekret kro-
lewski z dnia 27. grudnia 1812 r.1).

Przedsiewzigwszy administracje magazynow wojskowych zwrocic
pod wiadze ministra naszego spraw wewnetrznych postanowilismy
i stanowiemy jak nastepuje:

Art. 1. Od dnia 1. stycznia 1812. roku dyrekcja magazynéw woj-
skowych pod wiadze ministra spraw wewnetrznych powraca.

Art. 2. Gdy dyrekcja zywnosci zamyka swoje rachunki z dniem
ostatnim grudnia 1811. roku, przeto minister spraw wewnetrznych
zaleci, aby wiadze cywilne przyjety do swego rachunku wszystko,
co dyrekcja zywnosci od 1. stycznia 1812 roku dla wojska wyda, az
do zupeilnego zdania magazynéw, tudziez, aby poczawszy od 1-go
stycznia az do 1-go lutego 1812. roku odebraty wszystkie magazyny
wojskowe zywnosci i furazéw pod swoje zarzadzenie. Wszyscy ofi-
cjalisci dyrekcyi zywnosci oddani zostang pod wiadze ministra spraw
wewnetrznych, ktory niemi rozporzadzi podiug wiasnych dyspozyciji,
jakie za dogodne dla dobra stuzby uzna.

Art. 3. Minister wojny przesyta¢ bedzie ministrowi spraw wewne-
trznych stan potrzebnej zywnosci i furazu dla wojska z wykazaniem
miejsc, gdzie i wiele produktow kazdego rodzaju dostawi¢ nalezy.
Gdyby minister wojny widziat koniecznos¢ odmiany stanowisk woj-
ska, uwiadomi jak bedzie mogt najwczesniej ministra spraw wewne-
trznych o miejscach, gdzie magazyny zatozy¢, lub dawne przenies¢

wypadnie.

) Dziennik Pnaw. Tom IV.
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Art. 4. Poniewaz w czasie wojny minister wojny ma prawo powo-
ta¢ czes¢ oficjalistbw zywnosci, teraz pod wiadze cywilng przecho-
dzacych, do stuzby czynnej w polu; przeto minister spraw wewne-
trznych komunikowaé¢ bedzie ministrowi wojny liste, okazujaca oby-
czaje i zdatnos¢ wszystkich oficjalistow zywnosci. Wybrani do stuzby
polowej oficjalisci zywnosci, przechodzg zupetnie pod karnosc i prawa
wojskowe a po skonczonej wojnie powracajg do swoich urzedowan
pierwiastkowych w stuzbie zywnosci pod zarzadzeniem wiadz cywil-
nych zostajgcej.

Art. 5. Piekarnie wojskowe zostang pod wiladzg wojskowg i oame-
ra¢ bedg z magazyndéw cywilnych make do wypieku, z ktorej ilos¢
racji chleba przez rzad postanowiong do tychze magazynéw na
dystrybucje oddadza. Tam gdzie niema piekarni wojskowych, wia-
dze cywilne ugodza piekarzy miejscowych dla dostarczenia potrzeb-
nej ilosci chleba dla wojska podtug przepisanej prawem wagi
i gatunku.

Art. 6. Dla zapobiezenia, aby Zzoinierz nie byt krzywdzony na
wadze, mierze i gatunku zywnosci, tudziez dla zapewnienia stuzby
wojskowej, aby nagty niedostatek w magazynach nie nastgpit, poli-
cja magazynow naleze¢ bedzie do ordonatoréw i komisarzy wojen-
nych, stosownie do przepiséw w tej mierze wydanych. Raporta o sta-
nie magazyndw, majg by¢ podawane komisarzom wojennym w dzie-
sie¢ dni lub czesciej, gdyby tego wazna zachodzita potrzeba. W przy-
padku zajs¢ mogacego sporu o niedoktadnosci miary i wagi, lub
ztego gatunku dostarczen dla wojska, komisarze wojenni wezwg do
rozpoznania wiadze cywilne i przez dobranych z obu stron znawcow,
kazg osgdzi¢, czy dostarczenia takowe majg by¢ odrzucone, lub przez
wojsko przyjete.

Art. 7. W celu zagrodzenia, aby wojsko nie wybrato wiecej zywno-
sci lub furazu, niz mu prawo dozwala, wyciagi z popisow dla wojsk
w stanowiskach, karty drozne i kupony dla wojsk w marszu a ra-
chunki z ekonomami dla wojskowych w szpitalach, stuzy¢ maja za
zasade wybranej przez wojsko zywnosci lub furazu. Wyciaggi te
z popis6w, przestane bedg komu nalezy wedtug przysztego urzadze-
nia. Co sie tyczy szpitaléw, rachunek dozorcy magazynu zywnosci
z ekonomem szpitala przez komisarza wojennego zaswiadczony, stu-
zy¢ bedzie za dowdd rzetelnego i legalnego wydatku.

Art. 8. Magazyny rezerwowe w twierdzach, zarzgdzane prze ofi-
cjalistéw cywilnych, zostajga pod najwyzszym dozorem komisarzy
wojennych i komendantdw placu z najostrzejszem ostrzezeniem, iz
nie moga by¢ tkniete bez wyraznego rozkazu ministra wojny. Gdyby
minister wojny dozwolit ruszy¢ magazynéw rezerwowych, wypotrze-
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bowana z nich ilos¢ ma by¢ natychmiast takiemi samemi produktami
zastgpiona i uzupetniona. Komisarze wojenni sprawdzac¢ bedg dokiad-
nie stan magazynéw rezerwowych raz w miesigc, lub czesciej, skoro
tego uznajg potrzebe. Produkia przy rewizji komisarzéw wojennych
za niezdatne uznane, mogg by na dystrybucje uzyte, lub sprzedane,
stosownie do stanu ich zepsucia, z obowigzkiem atoli, aby niezwitocz-
nie byty odswiezone i w zupetnosci zastgpione.

Art. 9. Wszelkie dtugi dyrekcji zywnosci na mocy kontraktow na
dostarczenia dla wojska zawartych, az do 1 go stycznia 1812. roku
zaciggnione, tudziez zotd oficjalistow az do tej epoki przypadajacy,
maja by¢ przez dyrekcje zywnosci obliczone i zatatwione w ten spo-
séb: iz wyda asygnacje, przekazujgce rzeczone diugi i zotd do mini-
stra skarbu, ktéry je zaspokoi.

(C. d. n)
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Walka z wotkiem zbozowym w ma-
gazynach | spichlerzach zbozowych.

Jesienig roku ubiegtego zostata przeprowadzona dezynfekcja ma-
gazynéw zbozowych juz wedlug uzupetnienia do instrukcji traktu-
jacej o sposobach walki ze szkodnikami zbozowemi. W jednym tylko
wypadku dezynfekcje przeprowadzono nie wedtug uzupetnienia do
instrukcji, stosujac do mycia podtég aniline. Spowodowane to praw-
dopodobnie zostato spoznionem nadestaniem omawianych uzupet-
nien. Na podstawie doniesien poszczegoélnych korpuséw mozna wnio-
skowaé, ze otrzymano wyniki zadowalniajgce, jednak ten skutek
mozna réwniez przypisa¢ i tej okolicznosci, ze w czasie spdznionej
dezynfekcji wolek sam przez sie zaczat opuszcza¢ magazyny, udajac
sie na zimowe leze, tem niemniej jednak sprawa ta, jak stusznie za-
znacza w swym sprawozdaniu o wynikach ostatniej dezynfekcji ma-
gazynéw Szef. Int. O. K. I, nie moze by¢ zupetnie rozwigzana, do-
poki nie zostanie przyjeta zasada oczyszczania przed zamagazyno-
waniem zarazonego wotkiem zboza. Studja przeprowadzone z pre-
paratem ,,Sulfol-Wlink'a w Pracowni Zywnos$ciowej Instytutu Tech-
nicznego Intendentury nad zastosowaniem tegoz do walki z wotkiem
zbozowym daty wyniki zadowalniajgce. Wstepne badania zostaly
przeprowadzone w specjalnem naczyniu szklanem, w ktorem umiesz-
czono kilkanascie wotkéw zbozowych, dano im jako pozywienie psze-
nice; naczynie zabezpieczono tak, azeby owady nie mogly uciec,
jednak zostat im zabezpieczony staty doptyw Swiezego powietrza
i odptyw zatrutego; wprowadzono nastepnie na dno naczynia Kilka-
nascie kropel na korku drewnianym preparatu — ,,Sulfol-WIlink'a*.
Wolki zajete jedzeniem narazie nie zdradzaly Zzadnego zaniepokoje -
nia, gdy jednak po kilkunastu sekundach poczuty wprowadzony pre-
parat, zaczety sie niepokoic i, szukajac wyjscia, rzucity sie do gor-
nego brzegu naczynia: podnosity sie do pewnej wysokosci, padaty
zpowrotem na dno naczynia i znéw podnosity sie wgoére naczynia,
by znéw spas¢ i tak kilkakrotnie prébowaty ucieczki. Zaznaczy¢ tu
nalezy, ze wotek z trudnoscig moze chodzi¢ po prostopadtych Scia-
nach szklanego naczynia. Ruchy ich za kazdym razem stopniowo
stabty wskutek paralizujgcego dziatania tego preparatu, az wkoncu
po kilkunastu minutach zupetnie ostabty. Wotki powywracaty sie do
gory nogami, stabo niemi poruszajac, a po niespetna po6t godziny
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wszelkie ruchy ich konczyn zupetnie zanikly,—wszystkie wotki byty
martwe. Umieszczone w tem naczyniu trzy chrzaszcze maczne zginety
znacznie szybciej od wotkéw, a tak samo umieszczone muchy jeszcze
szybciej zginety. Z tego wynika, ze wotek zbozowy posiada bardzo
silny organizm, wytrzymuje znacznie dtuzej dziatanie trucizny od in-
nych owadoéw. W celu prowadzenia dalszych doswiadczen z prepara-
tem ,,Sulfol-WIlinka“ w zastosowaniu go do walki z wotkiem zbozo-
wym, zbudowano cztery minjaturowe, potgczone ze sobg, magazyny
zbozowe, z doptywem $wiezego powietrza i odptywem zatrutego pre-
paratem ,,Sulfol-WIlink'a“. Doptyw z zewnatrz $wiezego powietrza
uskuteczniono zapomocg specjalnie urzgdzonych wewnatrz rur do-
prowadzajacych, a odptyw zatrutego powietrza zapewniono przez
kominy wyciggowe. W ten sposéb zostata rozwigzana kwestja cyr-
kulacji powietrza. Doptyw i odptyw powietrza urzadzono nietylko
ze wzgledu na wotka i zblizenie sie do najbardziej naturalnych wa-
runkdbw w magazynach zbozowych, ale i z tego powodu, ze preparat
»Sulfol-Wlink‘a“ lepiej dziata majac w nadmiarze Swieze powietrze.
Sktadowe czesci preparatu, utleniajac sie wolno, przez diuzszy czas
(do kilkudziesieciu dni), wytwarzajg zwigzki gazowe, zabojczo dzia-
tajace in statu nascendi na owady. Magazynéw nie uszczelniano,
a wszystkie otwory, ktéremiby mogt uciec nazewnatrz wotek, za-
bezpieczono siatka, a w celu umozliwienia obserwacji porobiono
w magazynach szklane okna. Magazyny te sg tak potaczone ze soba,
ze wotek moze swobodnie przechodzi¢ sobie z pierwszego magazynu
do drugiego, z drugiego do trzeciego, z trzeciego do czwarteg i zpo-
wrotem, natomiast powietrze zatrute preparatem ,,Sulfol-Wlink'a“
w pierwszym magazynie, stabo tylko przechodzi¢ moze do drugiego
magazynu, gdyz jest usuwane z pierwszego przez drugi magazyn
odpowiedniemi kanatami do komina drugiego magazynu, a do trze-
ciego i czwartego magazynu powietrze zatrute nie dostaje sie. Zro-
biono to w tym celu, by wotek miat gdzie uciec, chronigc sie przed
zab6jczym dziataniem Sulfol-Wlink'a — iwvv celu obserwowania za-
chowywania sie wotka w czasie ucieczki, oraz dziatania preparatu
na wotka, ktory zdazyt uciec z zatrutej atmosfery i jak bedzie dziatat
preparat po kilku dniach, jezeli wotek zmuszony gtodem bedzie rnu-
sial wréci¢ zpowrotem do pierwszego magazynu. Do pierwszego ma-
gazynu nasypano pszenicy, posmarowano S$ciane przeciwlegty do
sciany majacej wyjscie do drugiego magazynu i przy tej ostatniej
Scianie potozono jako pomost do wyjscia przez otwoér do drugiego
magazynu deszczotke posmarowang preparatem Sulfol-Wlink’a,
wkoncu wprowadzono kilkadziesigt wotkéw zbozowych do tegoz
magazynu. W bardzo krétkim czasie wotki zorjentowawszy sie
w grozagcym im niebezpieczenstwie, rzucity sie do ucieczki w rézne
strony. Cze$¢ wotkow, ktoéra zaczeta ucieka¢ po posmarowanej pre-
paratem Sulfol-WIlink‘a $cianie po kilku sekundach, razona dziata-
niem preparatu, w ruchach swych ostabta, wotki zaczety pada¢ na
dno, stabsze z nich juz sie nie podniosty, silniejsze za$ rzucity sie do
ucieczki w innym kierunku, lecz ruchy ich byty juz tak stabe, ze nie
mogac podnies¢ sie po Scianie, padaty po kilkunastu minutach mar-
twe. Pewna cze$¢ woltkéw, rzucita sie do ucieczki po pomoscie, ta-
czacym pierwszy magazyn z otworem drugiego i posmarowanym pre-
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paratem Sutfol-WIink'a, jednak po Kkilku minutach stabsze z nich
byly martwe na pomoscie, silniejsze zas wrdcity zpowrotem, lecz
bardzo ostabione i nie doszedtszy do otworu tgczacego pierwszy ma-
gazyn z drugim, zginely w niespetna pot godziny. Reszta wotkow,
ktore uciekaty z pierwszego magazynu drogami niepomalowanemi
preparatem Sulfol-WIlink‘a, t. j. te wolki, ktére uciekajac z pierw-
szego magazynu nie stykaty sie bezposrednio z preparatem, a tylko
oddychaly powietrzem zatrutem preparatem Sulfol-WIink a, $cielgc
droge trupami stabszych okazéw, dotarty w nieznacznej liczbie do
czwartego magazynu, gdzie preparat Sulfol-Wlink'a juz nie miat do-
stepu. Jednak i tu tegoz dnia znaleziono Kkilka padtych, reszta sil-
niejszych unikneta smierci. W pare dni potem uciekinierzy zmuszeni
gtodem powrécili do pierwszego magazynu i pozywiwszy sie znow
wywedrowali ze sfer dziatania preparatu. Wedréwka tam i z powro-
tem trwala szes¢ dni i po tym czasie wszystkie wotki zginety pod
wpltywem diugo trwatego i zabdjczego dziatania preparatu, usiewa-
jac trupami swemi wszystkie cztery magazyny. W ten sposéb zostata
przeprowadzona pierwsza faza doswiadczen laboratoryjnych w do-
Swiadczalnych minjaturowych magazynach zbozowych z preparatem
Sulfol-WIlink'a. Po tym czasie kiedy juz upewniono sie, ze wszystkie
wolki sg martwe, usunieto je z magazynéw doswiadczalnych i nie
dodajac Swiezej porcji preparatu Sulfol-WIlink’a, wprowadzono nowg
partje wotka zbozowego z pszenicg, w celu zbadania jak diugo trwa
dziatanie preparatu. Okazato sig, ze po uptywie tygodnia od dnia
wprowadzenia do magazynu pierwszego $wiezej porcji wotka zbozo-
wego — padto do 25% wotka. SWladczy to, ze preparat ten dziatat
jeszcze, lecz w stabszym stopniu, i ze silniejsze okazy wotkéw wy-
tworzone im warunki wytrzymujg w przeciggu tego czasu, przyczem
zauwazono, ze silniejsze wotki przechodzity do magazynéw IIl i IV,
a wracaty do pierwszego tylko w celu pozywienia sie. Po tym czasie
wprowadzong zostata Swieza dawka preparatu Sulfol-Wlink‘a ana-
logicznie jak w pierwszej fazie doswiadczenia i w niespetna p6t go-
dziny 75% szkodnikéw zbozowych przestato sie rusza¢é — i zgineto.
Trzecia faza doswiadczenia przeprowadzong zostata w ten sposob,
zeby wotek zmuszony byt przejs¢ droge wysmarowang preparatem
Sulfol-WIlink'a, a to w celu przekonania sie jakie rezultaty otrzyma
sie przytem. A wiec po uprzagtnieciu martwych wotkéw, posmaro-
wano preparatem Sulfol-Wlink‘a w pierwszym doswiadczalnym ma-
gazynie $ciane z otworem tgczacym drugi magazyn i postawiono po-
chyto do tej sciany ku otworowi, prowadzacemu do drugiego maga-
zynu — w celu ulatwienia wotkowi ucieczki do nastepnych maga-
zynow, deszczoOtke, ktorej obie strony pomalowano preparatem Sul-
fol-Wink‘a i wprowadzono nowg porcje wotka zbozowego z pszenicg.
Na drugi dzien znaleziono w pierwszym doswiadczalnym magazynie
do 90% martwych wotkdéw, reszta przeszta do nastepnych magazy-
néw, utrzymujac sie przy zyciu jeszcze przez dwa dni. W celu prze-
konania sie czy wotek, bedgc w magazynach pustych, przejdzie do
magazynu ze zbozem, ktorego Sciany posmarowano preparatem Sul-
fol- WIlink'a, rozpoczeto czwartg faze doswiadczenia. W tym celu,
po usunieciu martwych wotkéw, wysmarowano preparatem wszyst-
kie sciany i podtoge magazynu pierwszego za wyjatkiem sufitu i po-
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tozono na podtodze deszczétke, na ktdrg nasypano pszenicy, a nowg
partje wotka zbozowego wprowadzono do drugiego magazynu. Na
drugi dzieh okazato sie, ze tylko trzy owady weszty do pierwszego
magazynu i tam padty, inne porozchodzity sie po pozostatych pu-
stych magazynach nie prébujgc wejs¢ do pierwszego magazynu przez
caty czas doswiadczenia, ktore trwato szes¢ dni. Po tym czasie wpro
wadzono na deszczotce preparat Sulfol - Wlinka do drugiego ma-
gazynu i na drugi dzien okazato sie, ze cze$¢ wotkdéw padta, reszta
wyemigrowata do Ill. i IV. magazynu, diuzszy czas obchodzac sie
bez pozywienia. Jak wida¢ z doswiadczen laboratoryjnych, preparat
Sulfol-Wlink‘a w walce z wotkiem zbozowym daje dobre wyniki.
Przytem ma on te dobrg zalete, ze przy stosowaniu go nie potrzeba
zadnych uszczelnien, przeciwnie normalny doptyw powietrza jest
konieczny, poniewaz dzialanie tego preparatu oparte jest na wy-
twarzajagcych sie gazach trujgcych in statu nascendi, wskutek
zetkniecia sie preparatu z tlenem powietrza i najenergiczniejszego
dziatania witasnie tych gazéw na owady w momencie ich pawstawa-
nia. Reakcje chemiczne preparatu Sulfol-Wlink'a z tlenem powie-
trza w normalnych warunkach zachodzg powoli i wskutek tego pro-
ces ten trwa dlugo, lecz bez przerwy, dopdki nie wyczerpie sie pre-
parat. Gazy te sg nieszkodliwe dla zboza, jak réwniez i dla orga-
nizmu ludzkiego z tego wzgledu, ze wydzielajg sie w matych ilosciach
i rozchodzg sie w powietrzu, — lecz ta ilo$¢ jest wystarczajgca dla
zabicia owadow. Preparat ten posiada tagodny, aromatyczny zapach,
a wytwarzajgce sie w czasie zetkniecia sie z tlenem powietrza gazy
maja ostry zapach, wywotujagcy przy silnym wdychaniu kaszel.
W magazynach dos¢ silny zapach utrzymywat sie do 10 dni, a po
uptywie 30 dni jeszcze wyczu¢ mozna byto staby swoisty zapach
produktow utlenienia preparatu Sulfol-Wlinka. Otrzymane rezul-
taty z doswiadczen laboratoryjnych w stosowaniu preparatu Sulfol-
WIlink a w walce z wotkiem zbozowym zachecajg do dalszych badan
na duzg skale w magazynach zbozowych i beda przeprowadzone
przez Pracownie zywnosciowa Instytutu Technicznego Intendentury
na wiosne r. b. w skitadnicy materjatu intendenckiego w Warszawie,
kiedy wotek zbozowy wyjdzie z zimowych lezy. Pozatem bedg prze-
prowadzone proby zastosowania odpowiednio skonstruowanego dc
walki z wotkiem odkurzacza ,,Elektrolux®“. Wyniki doswiadczen tak
z preparatem Sulfol - Wlink'a, jak i z aparatem ,,Elektrolux” beda
w swoim czasie oméwione na tern miejscu.



Wiadystaw Smaczny

Kandydat nauk matematycznych
Inzynier Technolog.

Metoda obliczania kosztéw produkciji
w zaktadach przemystowych.

Jak wykazujg wyniki przetargbw na dostawy wojskowe, oferowa-
ne przez wytwoércow (dostawcéw) ceny na poszczegolne przedmioty
zaopatrzenia armji nosza czestokro¢ charakter nierealny, gdyz sg
nadmiernie wygorowane. Poza tem stwierdzi¢ mozna duzg rozbiez-
nos¢ cen oferowanych przez réznych dostawcow na dostawe jednego
i tego samego przedmiotu w jednakowej ilosci.

Powdd rozbieznosci i wygorowania cen niezawsze tkwi w checi
oferenta zdobycia wielkich zyskéw przy dostawie lub w stabej i nie-
jednakowej zdolnosci wytworczej zaktadéw. Czesciej powodem ku
temu jest che¢ zabezpieczenia sie od mozliwych strat, gdyz Scisle
biorgc, dostawca nie wie, co go moze kosztowa¢ wyprodukowanie
przedmiotu dostawy.

Wadliwa organizacja wiekszosci naszych zaktadéw przemysto-
wych, wielka powsciagliwos¢ ze strony przemystowcow w stosunku
do wprowadzenia w swych przedsiebiorstwach nowoczesnych me-
tod naukowej organizacji pracy, hotdowanie samorzutnym, domoro-
stym metodom gospodarki, iluzorycznie tanim, a faktycznie marno-
trawczym i rujnujgcym, — stwarzajg nader mglisty obraz funkcjono-
wania przedsiebiorstwa.

W tych warunkach przemystowiec nie ma moznosci nalezytego
zorjentowania sie jakiemi wydatkami wykonanie danego zamowie-
nia moze by¢ obcigzone. Kalkuluje wiec ,,na oko“ no i naturalnie,
z duzym naddatkiem w cenie sprzedaznej na ryzyko mozliwych
strat.

Sprawa racjonalnego obliczania kosztow wiasnych wytwarzania,
usystematyzowanie i zunifikowanie metod obliczania stajg sie ak-
tualne dla wszystkich zaktadéw przemystowych. Jest to zagadnienie
pierwszorzednej wagi dla kazdego przedsiebiorstwa przemystowego,
przedewszystkiem z tego powodu, ze sytuacja gospodarcza zmusza
przemystowca do Scistej orjentacji w kosztach wiasnych produkciji,
by bez ryzyka narazenia sie na straty mie¢ moznos$¢ ustalania kon-
kurencyjnej ceny sprzedaznej wyrobow.
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Przyznac¢ trzeba, ze w niektorych zaktadach przemystowych jed-
noczesnie z wprowadzeniem nowoczesnych metod naukowej orga-
nizacji pracy, dziat obliczania kosztow wiasnych produkcji spotkat
sie nawet z daleko wiekszym zainteresowaniem niz kwestje o cha-
rakterze bardziej fundamentalnym z jednej strony z powodu zwod-
niczej iluzji co do pozytecznosci danych, wynikajacych niby ze zna-
jomosci kosztow wiasnych, z drugiej zas z powodu wzglednej tatwo-
$ci obliczania ich.

Intendent, jako jeden z najbardziej powaznych odbiorcow prze-
mystu, powinien zupeinie orjentowac¢ sie w kosztach nabywanego
przedmiotu, nietyle na podstawie, czestokro¢ ziudnych cen ofero-
wanych, ile na podstawie wiasnych obliczeh, opartych na prawidto-
wych metodach kalkulacyjnych.

Zagadnienie umiejetnego obliczania kosztow wiasnych produkcji
jest rowniez aktualne dla intendenta, stojgcego na czele wojskowego
zaktadu przemystowego. Prawidtowe i skrupulatne obliczanie kosz-
tow produkcji w wynikach swoich odzwierciadla gospodarke w za-
ktadzie i Swiadczy o jego rentownosci.

Kalkulacja kosztu wyrobu przemystowego moze by¢ dwojakiego
rodzaju: kalkulacja wstepna i kalkulacja konhcowa.

Kalkulacja wstepna polega na obliczeniu kosztu przypuszczalnego
(orjentacyjnego) przedmiotu przed przystgpieniem do jego produkcji.

Kalkulacje koncowa sporzadza sie po wykonaniu przedmiotu, na
podstawie efektywnie wydatkowanych kwot na wyprodukowanie
przedmiotu.

O ile wiec w kalkulacji koricowej rozporzadzamy danemi zupetnie
Scistemi, o tyle w kalkulacji wstepnej (orjentacyjnej) musimy korzy-
sta¢ z dat teoretycznie obliczonych, lub praktycznie wyposrodko-
wanych z analogicznych zamowien, uprzednio wykonywanych.

Kalkulacja wstepna nie jest przeto bezposrednim wskaznikiem
kosztu produkcji, odgrywa ona dla przemystowca role wytycznej,
ktorej trzymac sie nalezy by trafi¢ do celu, nie narazajgc sie na
straty.

Pomiedzy wiec wynikami kalkulacji orjentacyjnej (wstepnej),
a kalkulacjg koncowa panuje niewielka rdznica.

Cena sprzedazna (C) produktu przemystowego sktada sie z naste-

pujacych pozycji:

Kosztu materjatu, co oznaczamy przez M.

Kosztu robocizny, co oznaczamy przez R

Kosztow warsztatowych fabrykacji, co oznaczamy przez W
Kosztow ogolno-administracyjnych, co oznaczamy przez O
Zysku przedsiebiorstwa, co oznaczamy przez Z.

Czyli, ujmujac powyzsze we wzér, napiszemy:

C=M4R +W+0+2Z.(2)
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M.
M. KOSZTY MATERJALU.

Materjaty uzywane do wyrobu przedmiotu, wzglednie przy wyro-
bie przedmiotu podzieli¢ mozna na dwie zasadnicze grupy: na ma-
terjaty gtéwne i materjaty pomocnicze.

Materjatem gtownym nazywamy materjat, ktoéry w swojej czesci
lub catosci stanowi elementy skiadowe produktu, w ostatecznej for-
mie sprzedawanego przez zakiad przemystowy.

Wszelkie inne materjaty, ktére sie przyczyniajg tylko do przerobu
materjatu gtdwnego na pozadany ksztatt lub stan nazywamy mate-
rjatami pomocniczemi.

Przy produkcji menazek, naprzykiad, uzywamy: blachy, cyny an-
gielskiej, chlorku cynku, toju palmowego, pakut, salmiaku i t. d.
Z materjatdw tych blacha i cyna angielska stanowig elementy, ktdre
wchodzg w skiad sprzedawanego wyrobu, nazywajg sie przeto ma-
terjatami gtdwnemi, natomiast pozostate z przytoczonych materja-
tow, w sktad sprzedawanego przedmiotu nie wchodzg, przyczyniajg
sie tylko przy fabrykacji przedmiotu do przerobu materjatu gtowne-
go i uwazane sg jako materjaty pomocnicze.

Przy produkcji skér uzywamy: skory surowej, garbnikow, thusz-
czow, wody, wapna i t. d. Skora surowa, garbniki i ttuszcze stano-
wig czesci sktadowe sprzedawanej gotowej skory, sa przeto materja-
tami gtéwnemi; woda za$, wapno i t. d. sg materjatami pomocniczemi.

Przy produkcji stolarskiej poza drzewem, klejem, gwozdziami, po-
liturg i t. d. uzywa sie papieru szklistego, pomyksu, szmat, waty
i t. p. Pierwsze z przytoczonych materajtdw stanowig materjaty
gtéwne; drugie za§ — materjaty pomocnicze.

W odlewnictwie metale przetapiane i domieszki .gatunkowe do
nich zaliczamy do materjatéw gtdwnych, natomiast mutek lub pia-
sek formierski, dekstryne, make zytnig, melase, gwozdzie, drut, gra-
fit i t. p. uwazamy za materjalty pomocnicze.

Pozycja M, ktdrg rozpatrujemy w paragrafie niniejszym, w prawi-
dtowo sporzadzonej kalkulacji obejmuje koszt tylko materjatow
gtownych-

Materjaty zas pomocnicze, jak to nizej wskazane bedzie, zalicza
sie na rachunek kosztéw warsztatowych fabrykacji.

Obliczajgc koszt materjatu, nalezy ustali¢ jego ilos¢ niezbedng do
wytworzenia przedmiotu. Materjat nabyty do danej produkcji w sta-
nie surowym ulega w porzadku fabrykacji obrobce, czyli stopniowe-
mu przeksztatceniu na pozagdany stan. Przeksztatcenie takiej jest
zwigzane z usunieciem i ewentualnie zdeprecjonowaniem pewnej
ilosci surowca, co stwarza, tak zwane, odpadki normalne, albo sta-
te. Czes¢ tych odpadkéw stwarza¢ moze pewien ekwiwalent war-
tosciowy, jak naprzykiad: otreby przy przemiale zboza, otoczki
i skrawki przy obrobce metali, wtos przy garbowaniu skor i t. p.
Cze$¢ za$ odpadkéw staje sie bezwartosciowag ze wzgledu na swoj
stan fizyczny, jak naprzykiad: rozkurz przy przemiale zboza, upat
metalu przy jego przetapianiu, stwardniata na pedzlu, lub rozpry-
skana farba przy malowaniu i t. p.
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Poza tem w niektdrych stadjach obrobki surowca, lub poétfabryka-
tu moga sie zdarzy¢ wypadkowe uszkodzenia lub zniszczenia, badz
to przez nieuwage robotnika, badz przez wadliwe dziatanie maszy-
ny lub przyrzadu.

Wreszcie wytworzony przedmiot moze posiada¢ defekty, ktore
dyskwalifikujg przepisang przez zamawiajagcego jakos¢ przedmiotu
i nie nadajg sie do sprzedazy jako petnowartosciowy wyroéb.

W kalkulacji wstepnej (orjentacyjnej) ilos¢ surowca ustala sie na
podstawie teoretycznego obliczenia ilosci zawartych w przedmiocie
jednostek pomiarowych netto, co oznaczamy przez m,; w ilosci tej
nalezy uwzglednia¢ rowniez pewne naddatki, nieuniknione ze wzgle-
doéw na wiasnosci fizyczne surowca, jak naprzyktad skurcz tkaniny
przy szyciu; dolicza sie nastepnie odpadki state, teoretycznie otrzy-
mywane przez poréwnanie uksztattowanego na pozadane wymiary
przedmiotu z ksztattem normalnym (handlowym) powierzchni lub
bryt materjatu surowego, ilo$¢ te oznaczamy przez m2

Korzystajac z praktycznych dat, ustala sie przecietng ilos¢ uszko-
dzonych przy fabrykacji przedmiotéw, wzglednie zabrakowanych
przez odbiorce z innych powodoéw. llos¢ tych wypadkowych odpad-
koéw oznaczymy przez ms.

Posiadajagc powyzsze dane, ustalamy ilos¢ surowca brutto — m
czyli:
m=m, + Ml + MS....ccecereru.. 2
Drugim elementem, niezbednym do okreslenia kosztu surowca
brutto, jest cena jego jednostki — c,,,.

Cena jednostki surowca ustala sie loco magazyn fabryczny i skia-
da sie z elementéw nastepujgcych:

1) Koszt materjatu i opakowania w subdostawczej wytwoérni lub
sktadzie.

2) Koszt przerobki, wzglednie obrobki we wiasnym lub obcym war-
sztacie, surowca, w wypadkach przeznaczenia go dopiero w takim
stanie na skiad magazynowy.

3) Koszt transportu koleja, droga wodng i kotows, pocztg i po-
starncem.

4) Koszty zaliczone przez spedytora.

5) Naleznosci ctowe.

6) Optaty stemplowe.

7) Optaty komunalne za wwo6z towaru do miasta.

8l Koszty zatadowania, przetadunkéw w drodze i wytadowania.

W kalkulacji materjatu loco magazyn fabryczny nie mogg wcho-
dzi¢ ani nadzwyczajne koszty wynikie wskutek wypadku lub nie-
dbalstwa, ani ubytki materjatu w transporcie; koszty te nalezy za-
liczy¢ na rachunek kosztow warsztatowych fabrykacji wzglednie na
rachunek winnego.

Posiadajgc cene jednostki surowca, otrzymujemy koszt surowca
brutto M,:

Mt = m 1¢C,, ZiPiee (3)

Kwota M, nie jest jednak wielkoscig definitywnie ustalajagca w kal-
kulacji pozycje kosztu materjatdw. Z kwoty (3) potraci¢ nalezy
ewentualny wptyw na korzys¢ przemystowca wynikajacy ze sprze-
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dazy odpadkow i brakdw: z tytutu spieniezenia m? po cenie cr,,
i m3 po cenie cm, otrzymujemy tu kwoty m2 c»a i m3 c,s czyli ogol-
nie za odpadki i braki otrzyma przemystowiec kwote:

M2 = m?c,2 + m3c,3 zip........... 4
i ostatecznie koszt materjatu wyniesie:
M= Mt— M, zZip.cceeen (5)

Wyniki obliczen przeprowadzonych na podstawie wzoru (5) wsta-
wia sie do wzoru (1).

V.
R. KOSZTY ROBOCIZNY.

Podobnie jak materjat dzieli sie na gtdwny i pomocniczy, tak réw«
niez i robocizna podzielong by¢ winna na robocizne gtdéwng, albo
bezposrednia i na robocizne pomocnicza.

Obserwujgc zycie warsztatu, widzimy, ze czes¢ robotnikéw za-
trudniona bywa przy produkowaniu wyrobow, czes$¢ zas$, co prawda,
stosunkowo niewielka, spetlnia czynnosci umozliwiajagce warunki
pracy robotnikom zatrudnionym bezposrednig produkcja. Czynno-
§ci ludzi pierwszej grupy stanowi¢ bedg robocizne gtownag, drugiej
za$ — robocizne pomocnicza. A wiec robocizna zuzytkowana na wy-
tworzenie danego przedmiotu, niezaleznie od tego kto jg wykonywa,
czy to robotnik wykwalifikowany, czy niewykwalifikowany, czy
rzemieslnik, czy, tak tak zwany, pomocnik lub uczen — zawsze liczy
sie jako robocizna gtowna.

Natomiast czynnosci robotnika smarujgcego maszyne obrabiajgcg
przedmioty produkcji, robotnika przenoszacego materjaty i poHa-
brykaty z maszyny na maszyne lub do magazynéw, chiopca ustugu-
jacego robotnikom przy pracy i t. p. zaliczajg sie do robocizny po-
mocniczej.

Przy obliczaniu kosztow wiasnych produkcji w pozycji R wzoru (1)
bierze sie pod uwage tylko robocizne gtdwng; robocizna za$ pomoc-
nicza obcigza odpowiednie punkty kosztow warsztatowych fabryka-
cji, o czem mowa bedzie w odpowiednim paragrafie.

Koszt robocizny R we wzorze (1) oblicza sie na podstawie kosztu
1 godziny roboczej (ptacy za te godzing). Oznaczajac ilos¢ godzin zu-
zytych przy wyrobie przedmiotu przez T, ptace za godzine — przez
C, otrzymujemy wzo6r do obliczenia kosztéw robocizny.

R=T Coeeverrerrererrrrrrins )

Okreslenie wielkosci T, czyli ustalenie czasu niezbednego na wypro-
dukowanie danego przedmiotu sporzgdza sie na podstawie posiada-
nych wynikow kalkulacyj koncowych produkcji identycznej, lub tez
na podstawie przeprowadzonej analizy.

Produkowanie przedmiotu z surowca polega na uskutecznieniu
przez robotnika szeregu operacyj. Kazda taka operacja skiada sie
z elementarnych ruchéw robotnika, wykonywanych z danym przed-
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miotem, lub przyrzadem i maszyng, ktdre przedmiot przerabiajg lub
obrabiajg. Naturalnie ma sie tu na wzgledzie ruchy tylko celowo wy-
konywane.

Przypusémy, ze kazdy taki ruch robotnika zajmie elementarny
czas t,, sumujgc elementy, ktérych bedzie, dajmy na to, w calej
operacji n, otrzymamy teoretyczng ilos¢ czasu zuzytego na analizo-
wang operacje wytworczg ,,netto*.

Th = tj 2 ts - ... o)t f ()

Wielkosci T, nalezy zwiekszy¢ o ilo¢ czasu niezbednego robotni-
kowi na chwilowy wypoczynek, zatatwienie jego potrzeb fizjologicz-
nych, otrzymanie wskazéwek od zwierzchnika i t. p. Dodatek ten
w stosunku procentowym do TI. waha sie w dos$¢ szerokich grani-
cach, a zalezy w pierwszym rzedzie od organizacji wewnetrznej
warsztatu, a poza tem od charakteru produkcji, warunkOw pracy, oraz
cech indywidualnych robotnika (liczy¢ mozna od 10 do 50%).

Zwiekszajac teoretycznie obliczony czas Tb na odpowiedni
wspotczynnik praktyczny k otrzymujemy czas

T, = KT (®)

gdzie k = 11 — 15. Czas T> bedzie wystarczajgcym na wykonaie
poszczegoblnej operacji wytworczej.

Jezeli catoksztatt przetworzenia lub obrobki surowca na pozada-
ny wyrob gotowy wymaga m operacji, to czas zuzyty na to stanowic
bedzie;

Obliczenie czasu w kalkulacji orientacyjnej jest jednym z trudniej-
szych zadan, gdyz wymaga od kalkulatora poza gruntowng znajomo-
Scig produkcji i wyrobieniem warsztatowem, duzej skrupulatnosci
i systematycznosci w analizie chronometrycznej.

Placa za godzine robocizny C, zalezng jest od kategorji kwalifi-
kacyjnej robotnika, od rodzaju produkcji, od potozenia zakiadu prze-
mystowego pod wzgledem okregéw drozyznianych i od systemu ptac.

Inspektoraty pracy wspolnie ze zwigzkami zawodowymi ustalajg
tabele ptac robotniczych zaleznie od trzech pierwszych czynnikdow.
Tabele te stuzg za podstawe do ustalenia zasadniczej ptacy za godzi-
ne robocizny. Do zasadniczej stawki robotnika, zaleznie od systemu
ptac, dolicza sie pewien dodatek. Systemy za$ ptac mogg by¢: ptaca
dniéwkowa, ptaca akordowa, ptaca premjowa.

Ptaca dniowkowa polega na optacaniu robotnika p/g tabeli ptac
za czas zuzyty przy pracy w zakladzie przemystowym, niezaleznie
od wydajnosci. System ten jest niekorzystny tak dla przemystowca,
jak dla robotnika. Wydajnos$¢ tego ostatniego zalezy w tym przypad-
ku przewaznie od jego sumiennosci, a ze nie ma on zainteresowania
w mozliwosci wiekszego zarobku ponad zasadniczy, wiec czestokroc
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stwarza pozory pracy, mitrezac bezowocnie czas optacany przez
przemystowca, lub tez pracuje z duzag rezerwa wysitku. System ten
stosowany bywa wyjatkowo dla rob6t niedajgcych sie uja¢ w ja-
kiekolwiek normy na podstawie przewidywania. ,,Driibwkowo"
przeto optaca sie przewaznie zamiataczy, ludzi zajetych przy trans-
porcie wewnetrznym i t. p., wogole te grupe ludzi, ktéra wykonywa,
tak zwang, robocizne pomocniczg i obcigza koszty warsztatowe
fabrykaciji.

System akordowy polega na optacaniu robotnika po umowionej
cenie za wykonanie poszczegélnej operacji wytworczej wzglednie
catosci. Przy ptacy akordowej wchodzi posrednio w gre stawka za-
sadnicza robotnika i czas zuzyty, jednak robotnik ma moznos$¢ przy
przecietnej wydajnosci otrzymac nietylko swdj zasadniczy zarobek,
lecz takze pewien dodatek ,,akordowy", ktory zwieksza sie w miare
zwiekszania sie wydajnosci robotnika.

Przykiad. Przypusémy, ze ptaca zasadnicza robotnika wynosi za
godzine 1 zip. Powierzono mu pewng robote, za wykonanie ktorej
wyznaczono mu 10 zip. Wykonanie roboty trwato 7 godzin. Znaczy
sig, robotnik przy podstawowym zarobku 7 zip. otrzymuje dodatek
akordowy w kwocie 3 zlp., t. j. ca 43% swej ptacy zasadniczej, cena
godziny zuzytej wyniesie tu 1 zip. 43 grosze.

Drugi przykiad. Robotnik, posiadajacy zasadnicza stawke 80 gro-
szy za godzine, ma wyznaczony akord na wykonywang operacje 20
groszy od sztuki; w przeciggu osmiogodzinnego dnia roboczego wy-
konat dodatnio 40 tych operacyj, a wiec za dzien roboczy otrzyma
8 zip., podczas gdy jego ,,dniowka“ wynosi tylko 6 zip. 40 groszy.
Otrzymuje wiec naddatku akordowego 1 zip. 60 groszy, czyli 25%
ptacy zasadniczej. Godzina za$ zuzyta kosztuje 1 zip.

System premjowy ptac polega na wyptacaniu robotnikowi poza
ptaca zasadniczg dodatkowo premji za czas zaoszczedzony z tej ilo-
Sci, ktora ustalong z gory zostata na wykonanie danej roboty przy
przecietnej wydajnosci robotnika; czas ten zwie sie normalnym. Efekt
pieniezny dla robotnika, jak przy systemie akordowym, tak i przy
systemie premjowym bywa praW|e ze jednakowy.

Nie wdajac sie w krytyke porownawczg obu systemow, zaznacze,
ze ze wzgleddéw organizacyjnych system premjowy jest lepszy i coraz
bardziej zaczyna by¢ wprowadzany w zaktadach przemystowych.

O ile przy systemie premjowym czas normalny wyznaczony na wy-
konanie roboty stanowi t godzin, robotnik zas wykonat robote
w tj godzin, gdzie t > tt, to rdznica t — tt wyrazona w stosunku
procentowym do czasu zuzytego tIf — daje wysokos$¢ premji, ktéra
ma by¢ doliczona do zasadniczego zarobku robotnika.

Przyktad, Przypusémy, ze robotnik posiadajgcy ptace zasadniczag
za godzine 70 groszy, otrzymat na wykonanie pewnej roboty 25 go-
dzin czasu normalnego, robote wykonat w przeciggu 22 godzin, a wiec
zaoszczedzit 3 godziny, czyli, ze

3 >£100
22

premji winno by¢ doliczone do obliczonych p g zasadniczej ceny 70»
groszy 22 godzin zuzytego czasu.

14%



Robotnik przeto otrzyma:
(22 X 0.7) 1.14 = ca 17 zip. 56 gr.

Godzina premjowana kosztowa¢ bedzie w danym wypadku ca 80
groszy.

Przy ustaleniu C> do wzoru (6) nalezy wyposrodkowac przeciet-
na place zasadniczg robotnika, a nastepnie zwiekszy¢ ja o dodatek
akordowy lub premjowy.

Dla robotnikéw o wysokich kwalifikacjach zawodowych, lub za-
trudnionych w wyjagtkowo ciezkich warunkach pracy, jak naprzykiad
kuznie, walcownie i t. p. dodatki premjowe waha¢ sie mogg od 30 do
70%, dla innych zas — 10%—30%. WielkosSci te oznaczymy przez p.

Jezeli przecietna ptaca zasadnicza za godzine wynosi Cl, to dla

wzoru (6) prcy systemie premjowym:
r C> (1+ jJooJdzip......oinne. (10)
V.
W. KOSZTY WARSZTATOWE FABRYKACJI.

Wytworzenie przedmiotu polega¢ winno na potaczeniu materjatu
gtdbwnego z robocizng gtéwng. Potaczenie takie wymaga poza robo-
cizng pomocniczg i materjatem pomocniczym jeszcze wspotdziatania
catego szeregu czynnikéw, pociggajacych za sobg pewne koszty,
zwane kosztami warsztatowymi fabrykacji.

Nawet przy robocie chatupniczej koszty te muszg powstawac, gdyz
pracownik musi mie¢ pewne narzedzia w reku, ktore sie z biegiem
czasu zuzywa, lub niszczy, musi oswietla¢ i ogrzewac pomieszczenie,
w ktorem pracuje, musi konserwowa¢ maszyne, o ile takowa posia-
da it p.

W zapk+adzie przemystowym koszty warsztatowe stanowig oczywi-
scie czynniki daleko wiecej skomplikowane. Niezaleznie od charak-
teru wytwdrczego przedsiebiorstwa przemystowego koszty te dajg
sie uja¢ w pewng ilos¢ odpowiednio ugrupowanych pozycji, aktual-
nych dla kazdej gatezi przemystu.

Pozycje te stanowig:

GRUPA I. KOSZTY OSOBOWE.

1. Pobory normalne, ptace state personelu warsztatowego, a wiec:
kierownicy warsztatu i ich zastepcy, majstrowie i ich pomocnicy,
kontrolerzy robét i t. p.

2. Pobory normalne, ptace state personelu biura fabrycznego,
a wiec: dyrekcja ruchu, biuro rozdzielcze, biuro kalkulacyjne, biuro
kontroli robotnikéw i t. p.

3. Premje od produkcji dla pracownikéw powyzszych:

4. Nagrody, remuneracje i gratyfikacje.

5. Zapomogi, odprawy i odszkodowania.
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©ONDOTREWN

SCom~No

O~NohwNE

Urlopy ptatne robotnikéw.
Kasa chorych urzednikow.
Asekuracja urzednikow.

Kasa chorych robotnikéw.

. Asekuracja robotnikow.

GRUPA Il. UTRZYMANIE NIEIRUHCOMOSCI.

Placow i ogrodzen wiasnych i dzierzawionych.

Budynkéw wiasnych i dzierzawionych.

Torow i bocznic.

Wag wozowych i wagonowych.

Wodociggéw, kanalizacyj, studni i urzadzen przeciwogniowych.
Sieci elektrycznej.

Oswietlenia (prad, lampki, nafta, Swiece i t. p.).

Ogrzewanie i wentylacja budynkdow.

Materjaty opatowe dla ogrzewania pomieszczen.

GRUPA Ill. UTRZYMANIE RUCHOMOSCI BIUROWYCH

I WARSZTATOWYCH.

Umeblowania biurowego.

Umeblowania warsztatowego.

Materjatdw i przyrzadow do pisania i rysowania.
Drukéw.

Poczty i depesz.

Telefondw.

Maszyn biurowych, zegaréw kontrolnych i sciennych.
Réznych.

GRUPA IV. UTRZYMANIE RUCHU | STRATY FABRYKACYJNE.

WM =

PWONE-

CLOoN O~

Transportu wewnetrznego.

Pomocnicze miaterjaty fabrykacyjne.

Utrzymanie porzadku i czystosci (zamiatacze, mydto, Scierki,
szmaty, wosk, terpentyna i t. p.).

Magazyny podreczne i warsztatowe, materjatowe i narzedziowe.
Proby i ekspertyzy idace na koszt wiasny.

Straty fabrykacyjne (popsute roboty).

Straty fabrykacyjne (z przyczyn niezaleznych).

Czyszczenie i smarowanie maszyn (smary, pakuty, trociny itp.).
Pomoc lekarska.

R6zne roboty i koszta zwigzane z utrzymaniem ruchu.

GRUPA V. UTRZYMANIE | REPERACJA NARZEDZI
| PRZYRZADOW.

Utrzymanie narzedzi warsztatowych.
Wymiana narzedzi warsztatowych.
Utrzymanie narzedzi mierniczych.
Wymiana narzedzi mierniczych.
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5. Utrzymanie uchwytéw i przyrzadow.
6. Utrzymanie réznych narzedzi.

GRUPA VI. ENERGJA.

Prad elektryczny.

Powietrze $ci$nione.

Para do maszyn i silnikéw.
Woda do maszyn i silnikow.
Gaz Swietlny, ziemny i inny.
Inne rodzaje energji.

SR WN -

GRUPA VII. UTRZYMANIE | REPERACJA MASZYN.

Motoréw, pradnic i transmisji.

Obrabiarek, miotéw, kottéw, pomp i t. p.

Maszyn do pneumatyki.

Aparatury warsztatowe;j.

Zorawi, wind, wciggéw i t. p.

Piecéw, suszarek, ognisk.

Kowadet i imadet.

Samochoddw, lokomotyw, wagonow, wozow i t. p.
Réznych narzedzi fabrycznych.

©OCO~NOORWNE

GRUPA VIIl. MATERJALY OPALOWE DO PRODUKCJI.

Wegiel kamienny.
Koks.

Ropa.

Benzyna.

Drzewo.

Wegiel drzewny.
Nafta.

Gaz.

Inne rodzaje opatu.

©OCONOURWNE

GRUPA IX ROZNE KOSZTY.

1. Amortyzacja.
2. Ubezpieczenia ogniowe.
3. Ubezpieczenia od wypadkow.

Poza powyzej przytoczonemi pozycjami kazda galgz przemystu
moze posiadac jeszcze koszty specjalne, ktore mogg stworzy¢ w ta-
beli zestawienia kosztéw fabrykacyjnych odrebne pozycje w odpo-
wiedniej grupie.

Zrozumiate jest, ze otrzymanie wynikow niezawodnych zalezy od
Scistosci i prawidtowosci obicgzenia poszczegolnych pozycji efek-
tywnie wydatkowanemi kwotami.

Nie wdajgc sie tu w procedure organizacyjng umozliwiajacg Sciste
zaliczanie kosztéw, zaznacze tylko, ze w przedsiebiorstwach, posia-
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dajacych rozne oddziaty wytwoércze, obliczanie tych kosztéw pro-
wadzone jest dla kazdego oddziatu indywidualnie.

Posiadanie wynikow obliczen kosztow fabrykacyjnych za okres
wykonania danego zaméwienia daje nam moznos$¢ uzupetnienia po-
zycji W wzoru (1) w kalkulacji koricowej.

W kalkulacji wstepnej sprawa przedstawia sie nieco inaczej,
a mianowicie: ustala sie przecietnie otrzymywane kwoty z zestawien
kosztow warsztatowych za pewne state okresy czasu w poszczeg6l-
nych oddziatach wytwdérczych przy produkcji analogicznej z omawia-
ng, przypus¢my za okresy miesieczne. Zestawienia te daja nam kwo-
ty: w,, w2, w8... w». Robocizna kosztowata w tych poszczegélnych
okresach R,, R2, R3.. R».

Biorgc stosunek procentowy wielkosci w, do R,, czyli \llQW + 100$%
|

gdzie i = 1 ..n, otrzymamy wspo6tczynnik kosztdw warsztato-
wych w zaleznosci od kosztu robocizny za kazdy dany okres. Wsp6#-
czynniki te za poszczego6lne okresy moga by¢ rozne; wyposrodko-
wawszy z nich $redni arytmetyczny, bedziemy mieli wspotczynnik
miarodajny dla danego oddziatu wytwdrczego do kalkulacji wstepne;j..
Oznaczymy go przez W,, czyli, ze:

\g! i00 -j- 100 +~ W 100 .... 1Qo
1 x| BV nw

Wt =

albo dla skrétu:

Wspotczynnik kosztéw warsztatowych waha sie w dos$¢ szerokich
granicach w zaleznosci od:

1) charakteru produkcji i stopnia jej zmechanizowania,

2) od organizacji wewnetrznej warsztatu.

Jak wida¢ z zestawienia kosztow, produkcja wymagajgca przero-
bu, lub obrébki mechanicznej obcigzong bedzie kosztami napedu
maszyn, ich smarowania i konserwacji, wowczas gdy przy prodykcji
recznej kosztow tych nie bedzie.

Nie nalezy jednak rozumie¢, ze mechanizacja z tego tytutu podra-
za produkcje, wszak przy zmechanizowaniu robocizna idzie ku po-
tanieniu, gdyz wygrywa sie miedzy innemi na czasie

Produkcja wymagajgca zastosowania paliwa pocigga koszty wiek-
sze, niz obrébka ,,na zimno*.

Przy oszczednej i racjonalnej gospodarce i dobrej organizacji ru-
chu, wysoko$¢ kosztdw poszczegblnych pozycji naszego zestawienia
mozna redukowac¢ do pewnego minimum, co zndw jest celem kierow-
nictwa warsztatu.
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Na podstawie wynikow praktycznego badania kosztow warszta-
towych fabrykacji polega¢ mozemy na nastepujgcych datach.

Koszty warsztatowe wytworni recznych lub czesciowo zmechani-
zowanych w stosunku do kosztow robocizny R W\a;\r}ajq sie w Iggani-

cach: = 20—

Dla warsztatbw mechanicznych stolarskich Wil=s= 30— 50
Dla warsztatow kowalskich recznych W, = 100 — 150
Dla warsztatow kowalskich mechanicznych W, = 150 — 300
Dla warsztatow odlewniczych V\V/7 100—400
Dla warsztatow garbarskich W, = 60— 120
Dla warsztatbw mechanicznych metalowych W1== 100 — 200

Posiadajgc wspoétczynnik Wj i koszt robocizny R okreslamy koszty
warsztatowe fabrykacji p/g wzoru:

W W1 R zp

12
100 12
VI.
0. KOSZTY OGOLNO - ADMINISTRACYJNE.

Kozty warsztatowe W, jak wida¢ z wyszczegolnionych pozycji
sktadowych, majg charakter Scisle wewnetrzny.

Kazdy zaklad przemystowy zwigzany by¢ musi ze Swiatem ze-
wnetrznym, gdyz jako takowy jest czescig skomplikowanego orga-
nizmu spoteczno - gospodarczego, znajdujgcego sie na pewnem te-
rytorium i musi przto podlega¢ obowigzujgcym przepisom zyciowym.
tacznos¢ ta i zalezno$¢ powoduje w kosztach produkcji nowe po-
zycje jako to: ciezary podatkowe, koszty utrzymania zarzadu, rad
nadzorczych, komisyj rewizyjnych, biur i przedstawicieli handlowych,
koszty kredytu i oprocentowania kapitatu zaktadowego i obrotowe-
go, $Swiadczenia spoteczne i t. p.

Wszystko to stwarza koszty ogélno - administracyjne, ktére uza-
leznia sie od kosztéw materjatu, robocizny i kosztéw warsztatowych
fabrykacji wspolnie wzietych.

Koszty ogdlno - administracyjne ustala sie identycznie z kosztami
warsztatowemi t. z. za pewne okresy i ustosunkowywa sie procento-
wo do sumy M + R + W, co nam da wspd6tczynnik Ov

Do wzoru za$ (1) mie¢ bedziemy:

O= <1 M+ R 4- W) Zipeieennn (13)
100
Wspotczynnik O, waha sie w granicach 5 — 20 w zaleznosci od

liczebnosci personelu dyrektorskiego, zorganizowania sprzedazy,
kosztow kredytu i t p.

VII.
KOSZT PRZYRZADOW | URZADZEN SPECJALNYCH.

Koszt wszelkich przyrzadoéw i urzadzen niezbednych do produkciji,
zasadniczo, jak i koszt wszelkich inwestycyj przeprowadzanych w za-
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ktadzie przemystowym, przlewa sie na kapitat zaktadowy przedsig-
biorstwa, amortyzacja za$ tych objektow obcigza pozycje amorty-
zacji w zestawieniu kosztéw warsztatowych produkcji.

O ile za$ niezbedny do produkcji przyrzad lub narzedzie noszag
charakter specjalny, gdyz zastosowanie ich mozliwe jest przy wyko-
naniu tylko danego zamoéwienia bez perspektywy otrzymania takich
zamoOwien w przysztosci, to koszt tych przyrzadow obcigza catkowi-
cie dane zamodwienie, z potrgceniem kwot ewentualnie otrzymanych
ze sprzedazy tych przedmiotéw w postaci ,,szmelcu®,

VIII.
Z ZYSK.

Wyniki uprzednio przeprowadzonych obliczen dajg nam moznos¢
orjentowania sie w koszcie wlasnym produktu. Zysk w cenie sprze-
daznej jest wielkoscig =zalezng od konjuktur handlowych, przeto
mozna nim operowa¢ dowolnie w pewnych granicach, obnizajac lub
podwyzszajac cene sprzedazng wyrobu.

Zysk narzuca sie na koszt wiasny w stosunku procentowym.

Oznaczajgc koszt wihasny wyrobu przez K stosunek procentowy
zysku do kosztu wiasnego przez Zo otrzymujemy

Z= I Ko (14)
100
IX.
C. CENA SPRZEDAZNA WYROBU.

Poniewaz przy okresleniu orjentacyjnej ceny wyrobu positkowac
sie  musimy niektorymi praktycznie wiadomymi wspoétczynnikami
przeto, zachowujac przyjete tu znakowania poszczegolnych wielko-
sci, wzor (1), mozemy zmodyfikowa¢ w sposob nastepujacy:

C — W. R 01 +
100 100

W, R 0. Zp
100 100 100

wyprowadzajac za nawias, otrzymamy;

C = WXR
M+ R+ 00 * 100
W, R . 0 ) Zp
100 100 100
WIR N I (15)

100 100
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X.

PRZYKEAD.

Obliczy¢ cene sprzedazng 1000 sztuk
polskiego.

menazek zoinierskich typu

M. KOSZT MATERJALU.

Mj 1) Blacha zelazna dekapowana na rondelek (w krgzkach)

waga Netto...........ccccvevvvinn ni| = 145 Kkilgr.
odpadki state..........ccoceee m2 — 50
braki ..., m — 5
Surowiec brutto . . . . m = 200 kilgr.
Cena ! kilograma krazkéw z blachy dekapowanej loco magazyn
cm — 1.06 zip. 200 klg. a 1.06......cccceueee. zip. 212.00
2) Blacha zelazna dekapowana na kociotek (w krazkach)
waga hetto - _ _ . mj = 387 Kkilgr.
odpadki state . . . m2 = 43
braki ..o, m = 9
Surowiec brutto m = 439 Kkilgr.
Cm = 1.06 zip. 439 klgr. a 1.06 zip. 465.34
3) Drut zelazny 0 3 m/m gruby
mj — 18.0 klgr.
m = 10 ,
m} — 05 ,

m = 19.5 klgr.
cm = 0.75 19.5 kigr. a 0.75........... zip. 14.63

4) Drut zelazny 0 4 m/m gruby

mj — 45.0 klgr.

m?
m3

20
1.0

m — 48.0 kigr.

cm = 0.75 48 Kklgr. a 0.75.......... zip. 36.00

5) Blacha czarna 1.2 m/m gruba

mt = 88.00 Klgr.

m2 — 12.00
m3 =  2.00

m = 102.00 klgr.

cm = 0.72 102

klgr. a 0.72............ zip. 73.44
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6) Cyna angielska
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m; = 84.00 kigr.
m2 = 050
m. — 040
m — 84.90 Kigr.
c, = 14.50 zip. 84.90 klgr. a 14.50.......... zip. 1281.05
7) Farba ogniotrwata.
m = 15.00 klgr.
c,, = 3.80 15 Klgr. a 3.80 ........... z.p. 57.00
M, zip. 2139.46
Me. Odpadkoéw z rondelka m. m3 = 55.00 kigr.
” z kociotka m, + m, = 52.00
» z drutu 3 mm m> 4+ m-. = 150
) Zz drutu 4 mm m> + m3 = 3.00 ,
” z blachy czarnej m2 + m3 = 14.00 y
” Z cyny niema — spala sie
” z farby niema —
125.50 Klgr.

C,n2 1 ems liczymy jako za szmelc jednakowoz po = 0.10 zip. klgz.

Z ilosci odpadkow 125.50 kigr. na sprzedaz nada sie ca 80%, czyli
do sprzeoania bedzie ca 100 Klgr.

M., 100 klgr. a 0.10 = zip. 10.0

M. Koszt materjatu:
M M, — M2

2139.46 zip. — zip = 2.129.46 zip

R.  KOSZT ROBOCIZNY.

T. 1) Kociotek:
Ciggnienie w 4 operacje, z udziatem 3 robotnikéw. Prasa robi na

.godzine 600 skokdéw teoretycznie, uwzgledniajgc za$ zatozenie przyrza-
|
0 godziny, zwiek-
1 = 1

dow i t. p. na jedng operacje potrzebaby byto 40

godziny, wiec T

i 0,
szajac ten czas o0 50% otrzymamy L — 400
| = — godziny.
4 operacje X 3 ludzi X g. X 1000 sztuk = 45 godz.
Krajanie sznytem krawedzi, rozumujgc analogicznie.
X 1 operacja X 1 cziow. X g. X 1000 sztuk = 10 godz.

Przeglad Intendencki 13
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Obcigganie.

1 operacja X 1 cztow. X 510 g. X 1000 sztuk = 20 godz.
Drutowanie.

1 operacja X 1 cziow. X 510 g. X 1000 sztuk = 20 godz.
Wttaczanie.

2 operacje X 1 cztow. X 62)0 g. X 1000 sztuk — 3.3 godz.

2) Rondelek: 98.3 godz.

Ciagnienie.

3 operacje X 3 ludzi X 8(3)0 g. X 1000 sztuk = 33.75 godz.
Krajanie krawedzi.

1 operacja X 1 cztow. X 4(1)0 g. X 1000 sztuk = 2.5 godz.
Obrebianie krawedzi.

1 operacja X 1 cztow. X 2(1;0 g. X 1000 sztuk — 5. 0 godz.

3) Pafak: 41.25 godz.
Krajanie.

1 operacja X 1 cztow. X 10100 g. X 1000 sztuk — 1.00 godz.
Giecie.

3 operacje X 1 cziow. X 1(1)0 g. X 1000 sztuk = gg ; ;23:

4) Uszy:
Sztancowanie.

1 operacja X | cziow. X 2(1)0 g. X 2000 sztuk — 10 godz.
Giecie.

1 operacja X 1 cztow. X 1(1)0 g. X 2000 sztuk = 20 godz.

51 Plytka zawiasy: 30 godz.
Sztancowanie.

1 operacja X 1 cztow. X 2(1)0 g. X 1000 sztuk — 5 godz.
Ttoczenie.

1 operacja X 1 cztow. X 2(1)0 g. X 1000 sztuk = 5 godz.
Zawijanie.

1 operacja X | cztow. X 1(1)0 g. X 1000 sztuk — 10 godz.

20 godz.
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6) tapka:
Sztancowanie.

1 operacja X 1 cztow X
200

Ttoczenie.

1 operacja X 1 cztow. X
200

Zawijanie.

1 operacja X 1 cztow. X
100

Giecie.
1 operacja X 1 cztow. X

7) Antabka:
Krajanie.

200

1 operacja X 1 cetow. X 1000

Gecie.

2 operacje X | cztow. X
200

8) Trzpieh zawiasy:
Krajanie.

1 operacja X 1 cztow. X 1000
9) Szwejsowanie:
1 cztow. X 0.07
10) Montowanie i wykonczenie:
1 cztow. X 0.1
11) Cynowanie.
3 operacje X 1 cziow. X

12) Czyszczenie:

1 operacja X 1 cztow. X
100
13) Malowanie:
2 operacja X
perac) 50

@

Czas zuzyty T = ca 542 godziny.

Przy powyzszym nie brano pod uwage elementarnych ruchéw ro-
botnika, gdyz produkcja jest mechaniczna i ten ostatni musi sie za-
stosowa¢ do maszyny produkujacej. Oblicza sie wiec wykorzystang

praktycznie ilos¢ skokdéw maszyny.

1000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk.

2000 sztuk

2000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk

1000 sztuk
T

Metoda obliczania kosztéw produkcji w zak#adach przem.

= 5 godz,w:
= 5 godz.
= 10 godz.

— 5 godz.
25 godz.

= 2 Eodz.

= 20 godz.
22 godz.

= 1 godz.
= 70
= 100
— 60

= 10

— 33.03 godz.
= 541.85 godz?

godz.

godz.

godz.

godz.
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Ptaca zasadnicza robotnika winna by¢ ustalona przecietnie. Przy-
pus¢my, ze minimalna stawka robotnika zatrudnionego przy tej pro-
dukcji wyniesie 40 groszy za godzing, maksymalna zas — 1 zip. na

godzine; przecietna wyniesie 100 |2 040 0.70 zip.

C’, = 0-70 zip.

Dodatek premjowy, lub akordowy liczymy 30%, czylip — 30, to p g
wzoru (10): Cr = 0'70 X 1'3 = 091 zip.
Koszt robocizny p/g wzoru (6):
R = 542 X 0.91 = 493 zip. 22 grosze.

W  KOSZTY WARSZTATOWE.

Wobec jednorodnosci produkcji menazek, z wyjgtkiem malowania,
co stanowi jednak niewielka ilos¢ godzin w stosunku do catkowitego
zuzytego czasu, bez wielkiego uchybienia liczy¢ mozemy koszty
warsztatowe na calg produkcje 100% w stosunku do kosztow roboci-
zny, czyli, ze W, = 100. Na podstawie wzoru (12)

W = 100 X 493 zip. 22 gr. = 493 zip. 22 gr.

O. KOSZTY OGOLNE.

Na podstawie praktycznych danych policzymy Oj = 20 i na podsta-
wie wzoru (13)

(2.129-46 + 49322 493'22) = 623’18 zip.

Z. ZY SK.
Przypusémy, ze wytworca swoj zysk zechce policzy¢ 10%, a zatem
Z, = 10 i p/g wzoru (14)
10
100

C. CENA SPRZEDAZNA.

Ostatecznie p/g wzoru (1) cena sprzedazna wyniesie:

C = 2129.46 + 493.22 + 493.22 + 623.18 + 373.90 = 4112 zip. 98 gro-
szy za 1000 sztuk.



Z BIEZACYCH ZAGADNIEN.

Na marginesie przepisow o ,,Administracji
w jednostkach administracyjnych”.

Ogtoszenie nowych przepisow o ,,administracji w jednostkach administracyjnych
w czasie pokoju" zapowiada w gospodarce jednostek szereg zmian dawno oczeki-
wanych oraz ustalenie postepowania w tych dziedzinach, gdzie nie bylo jeszcze
jednolitych i wyraznych przepiséw. Zmiany ustrojowe w oddziatach po roku 1921
i wprowadzenie ryczattow pienieznych bez réwnoczesnego dostosowania do nich
istniejacych przepiséw rachunkowych spowodowaty dla oddziatéw znaczne tru-
dnosci i niedomagania. To uczynito zapowiedziang przez wtadze naczelng reforme
przedmiotem pozgdania ze strony jednostek.

Samo ukazanie sie powyzszego przepisu stanowi dla gospodarki w jednostkach
oraz czynnikéw stykajacych sie posrednio czy bezposrednio z tg gospodarka zda-
rzenie bardzo wazne zwiaszcza, ze zwigzane jest bezposrednio z zapowiedzig cal-
kowitej zmiany ustroju dotychczasowych wiadz przekazujgcych i uznajgcych. Prze-
pis jednak, jak kazde dzieto luudzkie, obok zalet moze mie¢ i niedomagania czyli
moze stanowi¢ dzietlo mniej lub wiecej udatne bez wzgledu na osoby tworcéw,
tem samem tez mozna go poddac ocenie, czy i w jakiej mierze czyni zado$¢ wyma-
ganiom zycia, co stanowi jego mniej lub wiecej udatne wyniki. Na te pytania
chciatbym odpowiedzie¢ w ponizszych uwagach poddajac rozbiorowi i ocenie prze-
dewszystkiem jego cze$¢ ogolng oraz dzial gospodarki pienieznej. Stykajac sie
z gospodarka jednostek bezposrednio mam mozno$¢ oceny zjawisk w niej zacho-
dzacych prosto tak, jak one wygladajg w rzeczywistosci, postaram sie tez ocene
nowego przepisu réwnie prosto przedstawic.

Istote przepisow stanowi obok zmian w sposobie prowadzenia rachunkowosci
pienieznej i materjatowej préba ujecia i ustalenia praw i obowigzkéw wszystkich
czynnikéw bezposrednio gospodarujacych i kierujagcych gospodarka w oddziele
(jednostce). Ma to na celu ustalenie odpowiedzialno$ci poszczegolnych oséb za
czynnos$ci gospodarcze oraz ufatwienie im pracy. Obok tego znajdujemy w przepi-
sie, 0 czem juz wyzej wspominaliSmy, zmiane sposobu dostarczania jednostkom
pieniedzy i uznawania wydatkdw.

Ogolnie o przepisie mozna powiedzie¢, ze wykonawca na najnizszym szczeblu
nie znajdzie szczeg6towych odpowiedzi i wskazéwek na kazdy wypadek zycia
codziennego, a tyczasem przepis taki powinien by¢ bezwarunkowo wszystkim w tej
dziedzinie, dodatkowe bowiem wyjasnienia i ttumaczenia jego postanowien po-
niekad zmniejszajg jego wartos¢. Z drugiej strony wiele postanowien nie przedsta-
wiajacych dla tworcéw zadnych niejasnosc’, dla wykonawcéw spowoduje zastano-
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wienie sie i préby mniej lub wiecej udatnego ttémaczenia, trzeba bowiem wzigé¢
pod uwage, iz wykonawcy na najnizszym szczeblu, dla ktorych przepis stanowi
alfe i omege w tej dziedzinie, pragng przepisu prostego i zawsze wyraznego.

Dzisiejszego ustroju gospodarki pienieznej w jednostce przepis zasadniczo nie
zmienia. Dwuosobowy zarzad kasg przez kwatermistrza i ptatnika (niewatpliwie
nastepstwa przyjetej w Legjonach w 1917 roku ,,komisji kasowej") pozostaje nadal
bez zmian, gdyz mimo odmiennego ujecia czynnosci ptatnika i kwatermistrza obaj
sgq kasjerami, przyczem platnik jest rownoczesnie i ksiegowym (buchalterem).
Wedtug przepisu zakresy dziatania kwatermistrza i platnika odnosnie do kasy
przedstawiajg sie nastepujgco:

Kwatermistrz:

Co do gospodarki pienieznej:

1) Reguluje godziny wyptat kasowych,

2) Przechowuje jeden egzemplarz kluczy od kasy z wtdrnikiem,

3) Jest obecny przy sprawdzaniu pieniedzy podjetych z kasy skarbowej,

4) Stwierdza zgodno$¢ zawartosci kasy z wykazem,

5) Otwiera i zamyka wspolnie z platnikiem kase jednostki administracyjnej.

Co do dokumentéw rachunkowych:

1) Wizuje dowody rachunkowe oraz podpisuje dowody kasowe i materjatowe,

2) Czuwa nad terminéwem sporzadzaniem sprawozdan, wykazéw i pism i przed-
etawia je dowodcy jednostki administracyjnej, podpisuje wewnetrzng korespon-
dencje, dotyczacg gospodarki pienieznej i materjalowej, oraz zewnetrzng badz
W wypadkach przewidzianych przepisami, badZz na specjalne zlecenie dowodcy
jednostki administracyjnej,

3) Nadzoruje przepisowe prowadzenie ksigg i kartotek,

4) Nadzoruje nalezyte rejestrowanie i utrzymywanie w aktualnosci przepisow
i rozporzadzen dotyczacych administracji i gospodarki w jednostce administracyj-
nej,

5) Stwierdza zgodnos$¢ raportéw porannych.

Pratnik:

Co do gospodarki pienieznej:

1) Wykonuje czynnosci, zwiazane z podjeciem pieniedzy z kasy skarbowej lub
panstwowych instytucyj bankowych,

2) Sporzadza dokumenty rachunkowe obowigzujace w gospodarce pienieznej,

3) Bada dow ody rachunkowe,

4) Przyjmuje pienigdze do kasy jednostki administracyjnej i przechowuje je,

5) Oblicza naleznosci pieniezne, dokonuje wypfat,

6) Uzgadnia obroty pieniezne na rachunku biezacym w kasie skarbowej i pan-
stwowych instytucjach bankowych,

7) Pilnuje wyliczenia sie z zaliczek,

8) Stwierdza stan zadtuzenia na pisemnych prosbach o zaliczki zwrotne na
uposazenie,

9) Pilnuje wyréwnania wierzytelnosci,

10) Referuje kwatermistrzowi, czy wysokos$¢ sktadanych wadjow i kaucji odpo-
wiada ustawom, rozporzadzeniom i przepisom,

11) Przestrzega uiszczenia optat stemplowych w sposob okreslony w ustawie
i rozporzadzeniach wykonawczych o optatach stemplowych,

12) Przechowuje jeden klucz od kasy wraz z wtérnikiem,

13) Otwiera i zamyka kase jednostki administracyjnej wspolnie z kwatermistrzem.

Co do dokumentéw rachunkowych:

1) Prowadzi ksiegowo$¢ przy pomocy przydzielonego mu personelu,
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2) Pilnuje legalizacji ksiag przed oddaniem ich dé uzytku,

3) Sporzadza dowody rachunkowe,

4) Przedstawia kwatermistrzowi dokumenty rachunkowe i dowody kasowe celem
wizowania,

5) Opracowuje, podpisuje i terminowo przedstawia kwatermistrzowi sprawozda-
nia, obowigzujace w gospodarce pienieznej, oraz sporzadza roczne zestawienia
z gospodarki ryczattowej,

6) Uzgadnia raporty poranne z dziennikiem naleznosci,

7) Zatatwia wyniki badania przez kierownika rejonu intendentury sprawozdan
Arachunkowo - kasowych, oraz korespondencje z dziatlu gospodarki pienieznej
i przedstawia kwatermistrzowi,

8) Przechowuje dokumenty rachunkowe z dziatu gospodarki pieniezne;j.

Widzimy z tego, ze wspélny zarzad kasg kwatermistrza i ptatnika obejmuje
przechowywanie pieniedzy w kasie i wydatkowanie ich, przyczem wykonanie
ostatniej czynnosci podzielone zostalo w przepisie na badanie formalne i wyptate
przez ptatnika oraz wizowanie przez kwatermistrza. W Swietle przepisu ostatnia
czynno$¢ t. j. wizowanie nosi charakter raczej kierowniczy, w istocie jednak
trudno sie tego doszuka¢ poza odmiennemi tylko okre$leniami. Wspdlne zamykanie
i otwieranie kasy przez kwatermistrza i ptatnika oraz wspoélne rozstrzyganie o wy-
ptacie i przyjeciu pieniedzy powoduje wspolng i réwng odpowiedzialnos¢ za gospo-
darke pieniezng kwatermistrza i ptatnika, gdyz inaczej by¢ nie moze. Nie widzimy
pozatem w przepisie uprawnien rozkazodawczych dla kwatermistrza ani dowodcy
co do wydatkowania pieniedzy, jak byto dotychczas i jak te rzecz ujmowat projekt
z roku 1927.

Wobec dzisiejszych pradow do oparcia pracy na rzeczowych podstawach trudno
nam zrozumie¢, dlaczego ustréj dwuosobowej ,.komisji kasowej'l z roku 1917 mimo
ré6znych innych zmian zachowuje sie niezmiennie w gospodarce pienieznej. Jesli
Swiadkowie powstania tego organu cofng sie wstecz pamiecia, to przypomng sobie,
Zze mimo oparcia od 1 maja 1917 r. w Legjonach ustroju gospodarki intendenckiej
na wzorach niemieckich — austrjackie przyzwyczajenia w tej wiasnie ,.komisji“
wycisnety swe mocne, jak wida¢, pietno. Dowoddca bataljonu (dywizjonu i t. d.)
dostat klucze od kasy i wspo6todpowiedzialno$¢ za gospodarke pieniezna, chociaz
w rzeczywistosci rzadzit kasg niepodzielnie prawie oficer kasowy (ptatnik). W woj-
sku odrodzonej Polski role dowddcy jednostki gospodarczej przejat t. zw. ,,pierw-
szy cztonek komisji gospodarczej" a pdzniej kwatermistrz.

Doszukujac sie istotnych celéw tego ustroju widzimy tylko dwa: pierwszy, to
uniemozliwienie a przynajmniej utrudnienie i zmniejszenie mozliwosci naduzy¢
pienieznych przez ptatnika, drugi, to zachowanie racjonalnej gospodarki zasobami
pienieznemi w jednostkach — jak czytamy w cz. Il nowych przepisow.

Na podstawie spostrzezen z zycia mozemy stwierdzi¢, ze znaczenie dwuosobo-
wego zarzadu kasy na wzor ,komisji kasowej" w osiggnieciu pierwszego celu jest
znacznie przecenione. Jesli sobie zdamy z tego doktadnie sprawe, iz z posréd
dwoch zarzadcow kasa, jeden (przynajmniej obecnie) jest fachowcem i réwno-
cze$nie ksiegowym, drugi za$ niefachowcem, ktéry w ciggu swego urzedowania
tylko sie uczy, to zrozumiemy tatwo, ze mozliwos¢ naduzy¢ dla ptatnika spowodo-
wanych ztg wolg jest jednak bardzo duza. Wprawdzie na ztg wole niema ogélnego
srodka zapobiegawczego, jednakze przyzna¢ nalezy, ze np. rozdzielenie czynnosci
ptatnika (kasjera) i ksiegowego nieporéwnanie wieksze przedstawia zabezpieczenie
przed naduzyciami, niz ,komisja kasowa", ponadto zapewnia rzeczywiscie wiekszy
porzadek w gospodarce pienieznej.
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Osiagniecie drugiego celu, to jest utrzymania racjonalnej gospodarki pienieznej
w jednostce jest zupetnie mozliwe przy zachowaniu dla kwatermistrza uprawnien
kierowniczych tylko z jednym warunkiem, aby obejmujacy swoj urzad kwatermistrz
otrzymat uprzednie (a nie doswiadczalne) odpowiednie przygotowanie pozwalajace
mu na samodzielne rozumienie zasad gospodarki i ukfadanie planéw gospodarczych.
Byloby to przynajmniej zgodne z dziatlem materiatowym gospodarki jednostki,
w ktérym wkatermistrz nie bierze udzialu w wykonaniu (czyli zarzadzaniu wedtug
przepisu) mimo, iz materjat w sktadnicach przedstawia zwykle wigkszg wartos¢,
niz przecietny stan gotéwki w jednostce.

Wskazali$my tu na jeden brak przepisu, uwazamy bowiem, ze obarczanie kwa-
termistrzow solidarng odpowiedzialnoscig za zarzadzanie kasg nie jest oparte na
motywach rzeczowych, a chyba raczej tradycyjnych. Wydaje sie nam tez niezbedne
Sciste ustalenie, w jakiej mierze za wydatkowanie pieniedzy odpowiada wizujacy
dowody kwatermistrz a badajacy formalnie ptatnik. Tego niestety w przepisie
nie znajdujemy a z doswiadczenia wiemy, ze wydatkowanie pieniedzy z kasy
jednostki (zwihaszcza przy naszem ustawodawstwie uposazeniowem) potgczone
bedzie przez diuzszy czas z pewng dawka ryzyka dla wyptacajacych i sprawa ta
w zyciu nieraz wyptynie na powierzchnie.

Dotykamy nastepnie drugiej sprawy. W tresci przepisu nie znajdujemy upraw-
nienia dla dowodcy jednostki administracyjnej zarzadzania obrotu pienieznego
whbrew woli ptatnika wzglednie kwatermistrza. Wiemy z doswiadczenia, ze zda-
rzajg sie wypadki, kiedy dowodca jednostki wbrew wszelkim w danej chwili prze-
pisom w interesie wojska czy panstwa zmuszony jest zarzadzi¢ wydatkowanie pie-
niedzy uzyskujac odpowiednie formalne upowaznienie dopiero po wykonaniu. Usta-
lony w czesci | par. 51 zakres dziatania dowddcy nie zawiera o tem zadnej
wzmianki, natomiast w czesci Il w rozdziale o obrotach pienieznych czytamy,
ze na obrot pieniezny w jednostce gospodarczej skiadajg sie: sporzadzanie dowo-
du rachunkowego, zbadanie tego dowodu pod wzgledem fachowym i formal-
nym, wizowanie przez kwatermistrza i uskutecznienie wyptaty z zaksiegowaniem.
Rozumiemy to w ten sposob, iz pominiecie jednej z czynnosci przed wyptatg samg
jest niemozliwe, bo wszystkie warunkujg wyptate. Czy decyzja dowodcy zmies-
ci sie w badaniu fachowem i formalnem? (Par. 14 i 15 czesci 11). Jakkolwiek takie
uproszczone usuniecie na przyszto$¢ mozliwosci sporéw wewnatrz jednostek przy-
ja¢ mozna z zadowoleniem, tem niemniej stwierdzi¢ nalezy, ze projekt w tym
wzgledzie byt jednak bardziej wyczerpujgcy. Mamy tez nadzieje, ze sprawa ta
znajdzie jeszcze swe rozwigzanie w osobnych zarzgdzeniach uzupetniajacych
i rozszerzajacych obecny przepis.

Postanowienia 0 sprawdzaniu gospodarki w jednostkach (o tej czesci bedzie
jeszcze mowa poézniej) nie zadowolnig przypuszczalnie tych dowddcow i kwater-
mistrzow, ktérzyby chcieli z nadzoru przeprowadzonego przez czynniki z poza
jednostki mie¢ pewne korzysci dla siebie a mianowicie rodzaj ,,rozgrzeszenia“
(absolutorjum) za cato$¢ gospodarki w pewnym okresie. Zdarzato mi sie paro-
krotnie stysze¢ tak od dowddcow, jak i od kwatermistrzow, ze takie ,,absolutor-
jum™ zwalniatoby ich od zmory ewentualnej odpowiedzialnosci po kilku latach
za czyny dokonane w czasie piastowania czynno$ci kwatermistrza wzglednie do-
wadcy. Obecnie caty dzial gospodarki wewnetrznej, ryczattowej nie jest przez
nikogo sprawdzany w ten sposob, aby zarzadzajacy tym dziatem otrzymywat co
pewien czas absolutorjum i nie byt po jakim$ czasie wzywany (czasem juz z innego
oddziatu) do rozliczenia sie lub wyjasnienia spraw z czaséw swego urzedowania.

Zdaniu temu niepodobna odmoéwi¢ stusznosci zwiaszcza wobec wypadkéw na-
duzy¢ w jednostkach, za ktdre odpowiedzialno$¢ obarcza réwniez dowddce. Gos-
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podarzy — powiedzmy przyktadowo — kwatermistrz ryczattami mniej lub wie-
cej udatnie, dowddca w granicach swej wiedzy fachow ej przekonany jest o wszy-
stkiem jaknajlepiej, w ciggu roku urzeduja rozne ,kontrole", tymczasem w jakis$
czas potem wychodzi na jaw, ze te lub inne czyny nie sa w zgodzie z jakim$ para-
grafem kodeksu karnego, Pocéz byty te wszystkie ,,kontrole™ — pyta zaintere-
sowany. | ma tez stuszno$¢. Jednostce ,,kontrole™ (uzywani okreslenia potocznego)
daty za mato, bo nie daly pozadanej pewnosci, ze wszystko poddane sprawdzeniu
przedstawia si¢ bez zarzutu i bez niespodzianek na przysziosc.

Z obowigzku przytoczymy tu stwierdzony wielokrotnie objaw, ze naog6t do-
wodcy jednostek przychylnie witajg sprawdzajagcych (,,kontroleréw™) o ile nie
przychodza za czesto i nie przeszkadzajg biegowi zycia codziennego w jednostce.
SpotkaliSmy sie nawet z faktami zaproszenia przedstawiciela stuzby intenden-
tury przez dowddce obejmujacego oddziat oraz przez kwatermistrza przed odda-
niem swych czynnosci. Widzimy wiasnie w tern objaw zaufania do czynnikéw
zewnetrznych pomagajacych swg bezstronng i przedmiotowg oceng stanu gos-
podarki jednostki do zapoznania sie dowddcy jednostki z rzeczywistoscig, podczas
gdy ocena czynnikéw wewnetrznych w jednostce zawsze budzi podejrzenia pod-
miotowosci i niewtasciwosci (niekompetencji). | na to niema rady. Dowddca od-
dziatu broni i jednostki administracyjnej réwnoczesnie ma dostownie za mato
czasu (moje osobiste spostrzezenie), aby przy dzisiejszym tempie wyszkolenia
wiasnego oddziatu i wiasnego samoksztatcenia znalazt dos¢ czasu na zapoznanie
sie ze szczegOtami gospodarki tak doktadnie, aby sam osobiscie mdgt wszystko
sprawdzi¢ i na tern opiera¢ swoj sad o istotnym stanie gospodarki wiasnego od-
dziatu. Wielokrotne préby spowodowania dowddcow do osobistego przeprowadza-
nia tak zwanych dotychczas ,,kontroli miejscowych” wydaty bardzo nikie wyniki.
Pewien wpltyw wywiera tu tez okoliczno$¢, ze sprawy gospodarcze w przygotowa-
niu oficeréw broni nie odgrywajg zadnej roli.

Na przytoczone wyzej potrzeby zycia codziennego nie znajdujemy w prze-
pisie wyraznego zaspokojenia, przypuszczalnie sprawy te bedag rozwigzane w osob-
nych zarzadzeniach, o czem zresztg znajdujemy matg wzmianke w przepisie.

Celem uniknigcia nieporozumienia nalezy wyjasni¢, ze nie mamy zupeinie na
mysli jakiegokolwiek ograniczenia gospodarki ryczattowej przez wprowadzenie
zewnetrznego rozliczenia, chcemy tylko wskaza¢ na pozyteczno$¢ wprowadzenia
»absolutorjum” dla zarzadzajagcych w tym dziale tak, jak sie to dzieje w tych
instytucjach, gdzie zarzadzajacy cudzem dobrem, zdaja rachunek i otrzymujg ab-
solutorjum. Mozliwos¢ wprowadzenia czego$ podobnego w jednostkach, przy
ewentualnej pomocy fachowej istnieje i nie przedstawia trudnosci.

W rozdziale 1ll czesci | spotykamy pewne niedomoOwienia i niejasnosci, ktore-
omowimy.

Wedtug brzmienia przepisu dowddca jednostki ma obowigzek wykonywania
nadzoru zapomocyg statego wg'adu i zarzadz.inia rewizji gospodarki pienieznej
raz na miesigc a materjatowej raz na kwartat. Kwatermistrz ma wykonywa¢ nad-
z6r zgodnie z postanowieniami rozdz. Il a w szczegdlnosci przeprowadzaé rewi-
zje gospodarki raz na pot roku.

Ot6z jak sie przedstawia ,,staty wglad" przez dowodce jednostki administracyj-
nej, dotyczacy tej sprawy, ustep przepisu jasno nie okresla. W par. 38 czytamy, ze
»Staty wglad moze wykonywac przetozony wedlug swego uznania albo w mysl
rozkazéw wyzszego przetozonego" natomiast z tresci par. 40 mozemy wniosko-
wacé, iz dowddca jednostki moze réwniez przeprowadzac ,wizytacje" oraz nad-
zOr przy pomocy swoich organéw wedtug postanowien par 41. Ponadto w imieniu
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dowddcy wykonujg nadzor jego ,,organa administracyjne przez state czuwanie
nad catoksztattem gospodarki jednostki.

Przyznajemy sie, ze zrozumienie tej sprawy przedstawia dla nas duze trudnosci.
Przedewszystkiem trudno sobie wyobrazi¢ state czuwanie nad catoksztattem gos-
podarki jednostki przez .organa administracyjne“w okre$leniu par. 5 a wiec
wszystkie, skoro niema wytgczenia. Powtdre, ktdre postanowienia rozdziatu Il
dotyczg nadzoru kwatermistrza i czy obowigzek przeprowadzania rewizji gospo-
darki dotyczy rdéwniez gospodarki pienieznej i kasy, ktoérej kwatermistrz jest
wspotzarzadca? Jakie ,,organa” dowddcy jednostki administracyjnej wykonujg nad-
zo6r w mysl par. 41: administracyjne czy tez inni podwiadni? Dodatkowe obja-
$nienia tej czesci przepisu sg niezbedne do nalezytego zrozumienia dazen prze-
pisodawcy przez wykonawcéw i prawidlowego wykonania przez nich nakre-
$lonych zadan.

Zanim przystagpimy do krétkiego omowienia gtéwnych zmian wprowadzonych
w rachunkowosci pienieznej uwazamy za stuszne zatrzymac sie chwile nad do-
tychczasowym systemem rachunkowosci pienieznej chocby dlatego, ze poczatkami
swemi siega on roku 1917, kiedy zostat przyjety w Legjonach z armji niemieckiej.
O systemie tym poza zasadniczg wadg w ustroju ,komisji kasowej", o czem juz
wspominaliSmy, mozna powiedzie¢, ze byt prosty, fatwy i u wykonawcéw cie-
szyt sie duzg popularnoscia. Pododdziatéw nie obcigzat do tego stopnia, ze podo-
ficer rachunkowy stat sie wiasciwie zbedny. Przy sporzadzaniu rozliczenia mie-
siecznego najwiecej pracy przyczyniato rozliczenie zywnosciowe (z powodu sto-
sowania namiastek) pozatem ,,akt rachunkowy" by} prosty i rozmiarami nieznacz-
ny. Na czas wojny ten system do$¢ dobrze sie nadaje, ale tylko przy réwnoczesnem
gospodarczem usamodzielnieniu bataljonéw i réwnorzednych, podczas gdy przy
ustroju putkowym traci bardzo znacznie na swej prostocie i tatwosci. W tym
ostatnim wypadku lepiej sie nadaje na czas pokoju.

Zmiany wprowadzone w aimji polskiej a szczegélnie w okresie pokojowym, ma-
jace pozornie na celu jego rozbudowe spaczyty go zupetnie. Dostosowano go do
potrzeb kontroli nastepnej, ktére postawiono przed potrzebami oddziatow, wsku-
tek czego ksiegowos$¢ pieniezna prowadzona przez jednostki administracyjne stu-
zyta najmniej potrzebom samych jednostek a sposéb miesiecznego rozliczenia od-
biegat daleko od istotnej potrzeby.

Stan ten pogorszyto wprowadzenie ryczattOw pienieznych bez réwnoczesnego
wigczenia ich rachunkowosci do istniejgcego systemu. Pozostaty one poza ksiego-
woscig dotychczasowa. Jesli za pierwszy i naczelny cel ksiegowosci pienieznej
uznamy odzwierciedlanie kazdodziennego stanu kasy jednostki w spos6b moz-
liwie najprostszy, to musimy przyznaé, ze ksiegowo$¢ dotychczasowa zadania tego
nie spetniata. W tern tkwit powdd, dlaczego sprawdzanie stanu kasy wewnatrz
jednostki (t. zw. ,,kontrole miejscowe") trafiato na trudnosci czesto niedopokonania
dla niefachowcoéw i nie bytlo wykonywane w sposéb odpowiadajacy celowi.

Nalezy tu zauwazy¢, ze nieposlednig przyczyna tego byly wydatki bez pokry-
cia budzetowego - popularne,, salda ujemne" — ktdre znikng z chwilg wzajem-
nego dostosowania sie budzetu do potrzeb zycia oddziatéw oraz swoiste urozmai-
cenia platnikébw w ksigzkach kasowych, przyczyniajgce im samym wiele kiopo-
tow. Ostatecznie istniat dotychczas w jednostkach szereg ksiag kasowych i zwy-
kle pewna ilos¢ dowodéw niezaksiegowanych albo ,.stornowanych”, ktére nale-
zato zliczy¢, aby wyprowadzi¢ przepisowy stan gotéwki w jednej kasie jednostki.

Stan taki usprawiedliwia, jezeli nie catkowicie, to w kazdym razie w duzej mie-
rze, objaw powszechnie spotykany w oddziatach broni, ze zastepowanie ptat-
nika przez oficera broni bylo uwazane przez tego ostatniego jako dopust bozy
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poprostu, a wypadek dtuzszej nieobecnosci ptatnika stanowit dla dowddcow przed-
miot powaznej' troski. To wszystko sprawia, ze zmiana ksiegowosci pienieznej spot-
kata sie w jednostkach z przyjeciem bardzo przycbylnem bez wzgledu na war-
tosci nowego systemu, ktore dopiero dadza sie pozna¢. Ksigzki dotychczasowe
zostang odtozone z ulgg do starych aktow.

Jakie wymagania powinna spetnia¢ rachunkowos$¢ w jednostce? Przedewszyst-
kiem powinna by¢ prosta i fatwa do prowadzenia, skupia¢ caty obrét pieniezny
jednostki w jednych ksiegach (jednos¢ kasy) i by¢ mozliwg do zastosowania na czas
wojny bez zasadniczych zmian. Réwnocze$nie sposéb przydziatu pieniedzy i uzna-
wania wydatkdw winien by¢ jak najprostszy i okresowo w réwnych odstepach cza-
su rozlicza¢ jednostke catkowicie z przydzielonych jej pieniedzy.

Zastanébwmy sie chwile nad powyzszemi cechami. Prostota i tatwos$¢ prowa-
dzenia tlumaczg sie same, dlaczego tak duzg odgrywajg role w jednostkach
zwiaszcza obecnie. Do kazdej czynnosci chocéby pozornie prostej, trzeba pewnego
przygotowania czy wprawy, aby ja wykona¢ sprawnie, prawidtowo i w najkrot-
szym czasie. Najlepiej pomyslana organizacja pracy, oparta na najlepszych wzo-
zach nie wykaze swoich zalet lub okaze sie ztg, jesli wykonawcy nie beda umysinie
dobrani. Poniewaz w jednostkach zwiaszcza obecnie trudno przewaznie o odpo-
wiedni personel pomocniczy do czynno$ci gospodarczych, a oficerowie broni nie
przechodzg zadnego przygotowania teoretycznego ani praktycznego przed ob-
jeciem zastepczo stuzby ptatnika, przeto wymaganie prostoty i fatwosci oka-
zuje sie bardzo wazne. Wiemy z doSwiadczenia, jak czesto u wykonawcy o mniej-
szym polocie umystowym jedna niedo$¢ zrozumiata rubryka staje sie sprawg
pierwszorzednej wagi i dtuzszych rozwazan.

Jednos$¢ kasy musi pociggna¢ jednos$¢ ksiegowosci. Prowadzenie kilku dzien-
nikéw kasowych dla gotéwki przechowywanej w jednej kasie z punktu widzenia
potrzeb jednostek pozbawione jest uzasadnienia, poniewaz sprawa rozrachunku
na zewnatrz z przydzielonych $rodkéw obrotowych nie musi koniecznie by¢ zwig-
zana z ksiegowoscia wewnatrz jednostki. Dowody kasowe zaksiegowane w jed-
nostce moga by¢ przedstawiane na zewnatrz do rozliczania niezaleznie od innych
dowodow pozostajagcych w jednostce.

Wymaganie przystosowalnosci pokojowego systemu rachunkowosci pienieznej
na czas wojny wyplywa z zasadniczych zadan wojska: przygotowania sie do wojny.
Wyszkolenie bojowe jest wylacznie dla wojny i rezerwista wcielony do szeregéw
w czasie mobilizacji moze by¢ natychmiast uzyty do walki. Musimy tez uzna¢ za
stuszne, ze rezerwista przydzielony do czynnosci gospodarczych — a przewa-
Zajgcg role w oddziele na wojnie odgrywa pienigdz, bo zaopatrzenie materjato-
we jest najprostsze — nie bedzie sie szkolit, bo nie bedzie miat na to czasu,
jeszcze gorzej za$ bytoby, gdyby i kadra zawodowa potrzebowata dopiero w czasie
mobilizacji zaznajamia¢ sie z przepisami na czas wojny. Przyjmujac pod uwage,
ze przyszia wojna nasza nie dostarczy nam tak duzego odsetku inteligentow do
czynnos$ci gospodarczych, jak w roku 1918 — 1920 i ze potrzeby oddziatéow w zad-
nej mierze nie powinny ucierpie¢ z powodu zmiany przepiséw rachunkowych,
uznamy odpowiednie stawianie tej sprawy za rzecz wazna.

Uproszczenie sposobu przydziatu pieniedzy i materjatdw i szybkie uznawanie
wydatkoéw utatwia z jednej strony zycie jednostkom, z drugiej za$ zmusza do
porzadku i systematycznosci Réwnoczesnie powoduje to Sciste okre$lenie i zna-
jomo$¢ potrzeb jednostek.

Czy nowy system rachunkowos$ci pienieznej spetlnia powyzsze wymagania?
Przewaznie tak.
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Przedewszystkiem wprowadza jedno$¢ kasy, caty wiec obrot pieniezny ognisku-
je sie w jednym dzienniku obrotéw pienieznych. Stanowi to powazng zalete sy-
stemu.

Co do prostoty i tatwosci prowadzenia rachunkowos$ci mozna wyrazi¢ pewng
watpliwos¢. Jesli prostote systemu mierzy¢ bedziemy iloscia czasu niezbednego
do wykonania przepisanych czynnosci, co nam sie wydaje najstuszniejsze, to mu-
sielibySmy sie powaznie zastanowi¢, czy nowy system mozna uzna¢ za prostszy
od dotychczasowego. Odkladajagc na bok graficzne poréwnanie ilosci, jako nierze-
czowy wykladnik do poréwnan, stwierdzi¢ musimy z jednej strony pewne zmniej-
szenie ilosci wpiséw do dziennika obrotow pienieznych, z drugiej za$ strony wpro-
wadzenie drugiej czesci rozkazéw dziennych, zwiekszenie ilosci wpisow wierzy-
telnosci i dlugéw oraz inne zmiany, jak zwiekszenie ilosci rubryk i t. d. Nie mozna
tez powiedzie¢, iz prowadzenie rachunkowosci pienieznej wedtug nowego systemu
bedzie fatwiejsze do opanowania, niz dotychczas.

Zmiany w rachunkowos$ci pienieznej przedstawiajg sie ogdlnie nastepujaco:

Dotychczasowy dziennik przychodu i rozchodu, ksiega gtdwna przychodéw i roz-
chodoéw, ksiega zaliczek, depozytow, kondyktow, wierzytelnosci i dlugéw skarbo-
wych, rachunku biezacego w kasie skarbowej oraz réznie prowadzone ksigzki kaso-
we ryczattéw pienieznych zastapi¢ ma dziennik obrotéw pienieznych z kartotekg
rozrachunkowa, rejestr wierzytelnosci i dtugéw z kartoteka, ksigzka rachunku bie-
zacego, depozytow rzeczowych i wykaz zawartosci kasy.

Miesieczny akt rachunkowy zastapi sprawozdanie rachunkowo - kasowe.

Ksiege kontowa poboréw zastgpig karty likwidacyjne. Odpadta ksiega bilansu,
nawiasem mowigc mato popularna i rzadko prowadzona biezaco w jednostkach,
oraz wprowadzono szereg zmian drugorzednych. Niektére rzeczy pozostaty bez
zmiany.

Odk}adajac szczegdtowe omoéwienie ksiegowosci na pozniej (cato$¢ przepisu
otrzymaliSmy do$¢ niedawno) mozemy tu stwierdzi¢ ogolnie, ze cato$¢ rachun-
kowosci pienieznej przedstawiataby sie dostatecznie prosto i fatwo, gdyby w szcze-
gotach zostaty zachowane niewatpliwie proste zasady wytyczne autoréw. Wzboga-
cenie ilosci rybryk w dzienniku obrotéw pienieznych i rejestrze wierzytelnosci
i dlugéw ponad konieczna ilos¢ umozliwione zostato zapewne dzieki zastosowaniu
znormalizowanego rozmiaru papieru. Pod tym wzgledem nie widzimy uproszczen.
Zmniejszong ilos¢ wpisow zastgpi wypetnianie nowowprowadzonych rubryk, ilos¢
pracy zatem pozostanie conajmniej ta sama.

Na dowod przytoczymy tu jedno tylko. Dotychczas w dzienniku przycho-
du i rozchodu nazwe rachunku w rybryce konto i strona ksiegi gtéwnej wpi-
sywato sie kilkoma cyframi, w przysztosci wedtug wyjasnienia na stronie 73 cze-
sci | wypetnia¢ nalezy rybryki: Nr i wiersz karty craz nazwa rachunku a wiec
wpisac ilos¢ cyfr i liter wielokrotnie wieksza, przyczem podanie krotkiego tytutu
rachunku np. ,,przewozy wojskowe' podréze stuzbowe, delegacje i przeniesienia”
albo ,zaliczki asygnowane przez kierownika rejonowej intendentury pienieznej”
bedzie pofaczone z pewnemi trudnosciami natury technicznej. Z tego powodu na-
lezy wyrazi¢ zal, ze rachunki nie zostaty oznaczone jednak zadnemi skrétami lub
umoéwionemi znakami, gdyz toby istotnie zajeto mniej czasu i pracy.

Zmniejszenie ilosci rachunkéw stanowi strone dodatnig przy ryczattach z po-
wodu ich zgrupowania, co ufatwi jednostkom gospodarke niemi, pozatem nie
przedstawia mojem zdaniem istotnej zmiany, poniewaz dokonanie szeregu wpi-
sow na jednej czy kilku kartach jest zaoszczedzeniem tylko ruchéw zakladania
i wyjmowania kart pojedynczych pod kalke i celowania na odpowiednie wiersze.
Przy zachowaniu ksiegi kontowej bytoby to bez znaczenia.
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Rozwingt sie znacznie rejestr wierzytelnosci i dtugéw. Przyznaé¢ trzeba, ze w kie-
runku praktycznym, chociaz bardziej ztozonym pod wzgledem pracy, ktorej ilos¢
znacznie sie zwieksza.

Rozliczenie miesieczne wykazuje prawie wszystkie cechy dotychczasowe. Spra-
wozdanie rachunkowo - kasowe wymaga¢ bedzie duzo pracy, bo uwzgledniono
w niem do$¢ szeroko potrzeby i zadania kotroli nastepnej, a termin wyznaczony
na skiadanie go kierownikowi rejonu intendentury uzna¢ mozna z gory za skaza-
ny na state przekraczanie zwiaszcza w porze letniej, w czasie obozéw i Cwiczen.

Naogdt ksiegowo$¢ pieniezna zblizyta sie obecnie bardziej do zasad ogdlnej
ksiegowosci. Z systemem dotychczasowym t3aczg ja niektére wzory. Dla bezpo-
$rednich wykonawcdéw opanowanie nowego systemu przedstawia¢ bedzie znaczne
trudnosci zwiaszcza wobec szeregu niedomowien w przepisie samym, prowadze-
nie tez wymaga¢ bedzie zrozumienia i wprawy, czyli fachowe przygotowanie
uzna¢ nalezy za niezbedne. Nie mozemy sobie tez wyobrazi¢, aby sprawdzanie ra-
chunkowosci pienieznej wewnatrz jednostki przedstawiato dla niefachowcow
mniejsze trudnosci, niz obecnie. Pod tym wzgledem nowy system zawiedzie na-
dzieje tych, ktorzy chcieliby w nim widzie¢ najwyzsza miare uproszczenia.

Zmniejsza to w duzej mierze zastosowalno$¢ systemu na czas wojny bez gteb-
szych zmian. Odpaséby musiaty w pierwszym rzedzie kartoteki rozrachunkowe,
-wierzytelnosci i dtugéw oraz karty likwidacyjne dobre w czasie pokoju w odpo-
wiednich pudetkach amerykanskich wzoroéw, ale dla wojennych marszéw mato
wygodne. Jesli za$ wezmiemy pod uwage, ze istota calego systemu nastawiona
jest wybitnie na stosunki pokojowe, nie mozemy sie powstrzyma¢ od uwagi, ze
zastosowanie systemu na czas wojny byloby réwnoznaczne z dokonaniem giebo-
kich i zasadniczych zmian czyli poprostu méwiac ze zmiang catego systemu rachun-
kowosci pienieznej jednostek. Przedstawia to oczywiscie znaczne niedogodnosci
w uruchomieniu czynnikéw zaopatrzenia pienieznego w jednostkach wojennych.

Nawiasem nalezy tu zauwazy¢, ze przyjeta w armji naszej doktryng taktyczna
musi mie¢ swe nastepstwa w odpowiednio lekkim i gietkim systemie gospodarki
i rachunkowosci pienieznej. Dobry stosunkowo nasz system z r. 1919 w czasie
wojny w 1920 r. dla rozrachunku okazat jednak szereg niedomagac.

Przechodzimy z kolei do oceny sposobu przekazywania pieniedzy i uznawania
wydatkéw. Musimy tu zauwazy¢, ze przepis sam za mato nam daje moznosci
do oceny cato$ci nowego sposobu, w przepisie bowiem mamy tylko jedng czesc,
reszte potrzebnych danych zawiera¢ bedg przepisy dla kierownictw rejonéw in-
tendentury. Bezsprzecznie zblizenie wiadz przekazujgcych do jednostek i po-
taczenie przekazywania z uznawaniem powinno sie okaza¢ lepsze od sposobu
dotychczasowego zwiaszcza, ze uznawanie wydatkéw naleze¢ ma do czynnika, kto-
ry dotychczas najlepiej znatl potrzeby oddziatéw i warunki zewnetrzne ich byto-
wania. Zapewni¢ to powinno lepsze zrozumienie objawdw gospodarki jednostek
i bardziej zyciowe traktowanie ich rozliczen. Bardzo dodatnig strone systemu
stanowi mozno$¢ sprawdzania rachunkowosci pienieznej na miejscu przez ten sam
czynnik przekazujaco - uznajacy, co powinno pomoc jednostkom w ich niepew-
nosciach i nieJcm™-ni-cE ’rc'l' nowych.

W przekazywaniu i uznawaniu widzimy znaczne odchylenie od projektu z r 1927
w strone dotychczasowego sposobu mimo odmiennego nazwania.

Na pokrywanie wydatkéw jednostka otrzymuje zaliczke, potragcang w korcu roku
budzetowego, zwanag stusznie .funduszem obrotowym® ktéry kierownik rejonu
intendentury stale uzupetnia zaliczkami i kwotami przekazywanemi na pokrycie
wydatkéw uznanych. Fundusz obrotowy oprocz swego istotnego przeznaczenia
ljedzie ponadto tym zapasem, z ktérego pokrywane beda wydatki, niemajace kre-
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dytu budzetowego, do czasu uzyskania takiego kredytu. Dla jednostek okaze sie to
niewatpliwie pozyteczne i pozwoli na rozsgdne wykonanie planéw gospodarczych
np przeprowadzenie prac budowlanych w porze letniej, w czem dotychczas napo-
tykaly na pewne trudnosci. Jest to oczywiscie nasze przypuszczenie nieoparte
na tresci przepisu, ktory pod wzgledem kredytowo-budzetowym nie daje nam zad-
nych blizyszych wskazéwek. Oczekujemy tego od dodatkowych przepisow i za-
rzadzen.

Osobne miejsce wreszcie poswieci¢ trzeba omdwieniu strony jezykowej prze-
pisu. Stwierdzi¢ musimy z zalem, ze przepis omawiany pod tym wzgledem posiada
pewne braki, ktorych mozna byto unikua¢, i pozostaje znacznie w tyle za regula-
minami i instrukcjami broni, ktére na drodze do przyswojenia jezykowi nowych
poje¢ i okreslen spotykaty nieporéwnanie wieksze przeszkody i tatwo je poko-
naty, odwaznie siegajac w razie potrzeby do nowotworéw. Tu natomiast spoty-
kamy sie ciaggle z stowami pochodzenia obcego, ktore sie wprawdzie ,utarty"
w uzytku urzedowym, ale niekoniecznie muszg zajmowa¢ miejsce stosowniej-
szych polskich.

Juz w tytule mozemy stowa ,,administracja" i ,,administracyjny"” zastapi¢ bardzo
dobrze stowami ,,gospodarka” i ,,gospodarczy”, a jasno$¢ okreslenia nic na tem
spolszczeniu chyba nie straci. Takich obcych i nieproszonych przybyszéw jest wie-
cej jak dotacja, asygnacja, lustracja, rewizja, cenzura i t. d., ktorych bez szkody
mozemy sie tatwo pozby¢ tak, jak pozbylismy sie ,kompletu™ na rzecz ,,zestawu"
i welu inn ch. Sadzimy, ze czas juz na ustalenie mianownictwa polskiego réwniez
w gospodarce wojskowej, ktéra w tej dziedzinie nie moze pozosta¢ w tyle.

Nastepnie ustalenie pewnych poje¢. Juz przy zasadniczem pojeciu ,,gospodar-
ka" (administracja) spotykamy duze rozbieznosci. Je$li pojecie gospodarki ma
by¢ réwnoznaczne z ,,administracjg”, na co wrskazuje tres¢ par. 1, 8, 37 i innych
czesci |, to pojecia tego nie mozna sobie przeciwstawia¢, jak to widzimy n. p.
w par. 51 i 61 czesci | ani tez zmienia¢ ich znaczenia, jak w par. 3. Nazwanie
,»,gospodarka™ systemu (sposobu) gospodarki nie wiele nam wyjasnia, jeszcze mniej
mozemy zrozumie¢, dlaczego gospodarka ,ustala“ czynnosci pobierania, przecho-
wania i t. d. a nie ,,obejmuje”. Wszak w zyciu potocznem rozumiemy, ze gospo-
darzy¢ to wiasnie pobiera¢, przechowywaé, przetwarza¢, wydawa¢ i prowadzic¢
odpowiednie zapiski.

W par. 5 czesci 1 znajdujemy podziat organéw administracyjnych na kierow-
nicze i zarzadzajace i dowiadujemy sig, ze cechg organdéw kierowniczych jest nad-
zorowanie i regulowanie czynnosci organdw zarzadzajacych, a te ostatnie znéw
Stanowig personel podleglty wymienionym wyzej organom kierowniczym™ oraz
nie podlegajacy organizacyjnie kwatermistrzowi a majacy zakres dziatania, do
ktérego wchodzi gospodarka materjatem specjalnym”. Czy nie stuszniej bytoby
powrdci¢ do okreslenia ,,wykonawczy" zamiast ,,zarzadzajacy"? W znaczeniu po-
tocznem okreslenie kierownik, zarzadca, zawiadowca stanowig w istocie réwno-
znaczniki a nie pojecia odrebne, ktére datyby sie przeciwstawiac.

Nie mozemy tez dostrzec réznicy w okresleniach ,,dotacja“ i ,,wyposazenie"
poza odmiennem pochodzeniem tych stéw, polskie wiec ,,wyposazenie ' mogto do-
brze zastagpi¢ ,,dotacje", zamiast za$ ,,wyposazenie" w par. 30 czesci | wstawicby
nalezato ,,zaopatrzenie". Cel zaopatrywania jest nie inny, jak zaspokojenie potrzeb,
a wiec zaspokoi¢ potrzeby to chyba zaopatrzy¢? | mozna powiedzie¢ wprost, ze
zaopatrywanie obejmuje przydziat (przyznanie) i przekazanie (dostarczenie) pie-
niedzy i materjatdbw zamiast ma obejmowac czynnosci zwigzane z wymienionemi
(par. 23).
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Najwiecej niedomoéwien zawiera redakcja rozdziatu Il czeSci |, omawiajacego
,»CzZynnosci zwigzane ze sprawdzaniem gospodarki (administracji)“. Odnosi sie wra-
zenie, ze trudnosci jasnego, nalezytego ujecia i nazwania czynno$ci nadzorczych
spowodowane zostaly drazliwosciami natury ubocznej, uzyto wiec catego szeregu
stéw jak sprawdzanie, stwierdzanie, nadzor, kontrola, wglad, apel, wizytacja, czu
wanie, badanie, lustracja, rewizja, cenzura. Braklo tylko stéw inspekcja i prze-
glad zastrzezonych przypuszczalnie do innego uzytku. Ten sposéb okreslania czyn-
nosci nadzorczych nie jest zresztg nowy i liczy juz kilka lat swego istnienia. Celu
swego wiasciwie nie osigga, bo w danym wypadku nie chodzi o to chyba, jak sie
nazywajg czynno$ci nadzorcze wykonywane przez r6zne czynniki, stanowi to bo-
wiem kwestje drugorzedng, ale w jaki spos6b, w jakim zakresie wykonujg je
czynniki do tego upowaznione i obowigzane. Doprowadzitoby to predzej do wia-
Sciwego celu i zmniejszyloby trudnosci nalezytego zrozumienia u wykonawcOw
zamiaréw przcpisodawcy.

Dla uwydatnienia tych trudnosci przytoczymy przyktady: Lustracja zalicza sie
do szczegdtowych czynnosci nadzorczych (par. 41) tymczasem okreslenie lustrami
(par. 42) brzmi: ,Lustracja polega na wzrokowem zaznajomieniu sie nadzorujacego
z og6lnym stanem gospodarki jednostki administracyjnej lub pododdziatow”.
Czy inne czynnosci nadzorcze nie moga by¢ zatem podciagniete pod okre$lenie
. lustracja”, skoro przy wszystkich narzad wzroku odgrywa pierwszg role ?

Wizytacjg nazywa sie osobisty wglad przetozonego w gospodarke jednostki i ma
na celu ogdlne stwierdzenie stanu gospodarki przegladanego oddziatu (czy nie
tozsamos¢ z ,lustracjg"?). Wizytujacy moze zarzadzi¢ jednocze$ne wykonanie
czynnosci nadzorczych (par. 40) a wiec lustracje. A zatem powiedzmy przyktado-
wo: dowodca dywizji i towarzyszacy mu intendent odbywajg nadz6r nad umun-
durowaniem jednostki robigc poprostu przeglad. O ile zrorumieliSmy tres¢
U pierwszego nazywa sie to wizytacjg, u drugiego lustracja.

,»Cenzurg“ nazywa sie sprawdzanie przeprowadzonych czynnosci administracyj-
nych drogg badania dowodéw rachunkowych pienieznych®* (par. 44). Czy bada-
nie sprawozdania rachunkowego jest cenzurg — nie widzimy wskazOowki ani
w par. 44 czesci | ani par. 193 czesci Il.

Czuwanie state nad stanem i przeprowadzeniem rachunkowosci w jednostkach
nalezy do obowigzkéw kierownika rejonu intendentury. Jak sie przedstawia wy-
konywanie ,,czuwania" i kiedy je nalezy przeprowadza¢, aby nie dopusci¢ zanied-
bania obowigzku — o tern przepis blizej nie poucza.

Poruszam te sprawy tylko w celu uprzytomnienia komu nalezy tych trudnosci,
jakie napotyka wykonawca w jednostce w opanowaniu i przyswojeniu sobie po-
trzebnych mu wiadomosci. Przecietne umysty wykonawcéw wymagajg okreslen
prostych, zwieztych i tatwo zrozumiatych. Niedomdwienia i niejasnosci pietrza
przed wykonawcg trudnosci, ktérych usuniecie jest celem dodatkowych wyjasnien
wihasciwych wiadz na skutek zapytan zainteresowanych.

Nie mniejsze tez trudnosci przedstawia w takiem potozeniu szkolenie personelu
pomocniczego. Zastrzezenia te wypowiadamy na podstawie do$wiadczen.

Do innych czesci mamy nadzieje powr6ci¢. Sadzimy, ze przepis, w ktérego wy-
konaniu duzy udziat wezmie stuzba intendentury, w zupetnosci na to zastuguje
i jest to poniekad naszym obowigzkiem.

S. R



Kaucje matzenskie.

W ostatnich czasach nasze czynniki decydujace zwrécity swag uwage na kwestje
materialnego potozenia os6b wojskowych, zawierajgcych zwigzek matzenski. L tego
wzgledu godzi sie przedstawi¢, jak wspomniana kwestja jest uregulowana obecnie
w innych panstwach. Podajgc na wstepie wchodzace w rachube postanowienia, obo-
wigzujace w Wojsku Polskiem, podajemy nastepnie odno$ne postanowienia, obowig-
zujgce w dziesieciu innych panstwach.

To, co ponizej podajemy, bedzie w miare posiadanych informaeyj, stanowi¢ od-
powiedz na pytania:

1) Czy potrzebne jest zezwolenie na zawarcie matzenstwa?

2) Warunki otrzymania tego zezwolenia?

3) Czy istniejg komiislje matzenslktie?

-4) W razie przeczgcym, kto udziela tego zezwolenia?

5) Gzy wymagana jest kaucja matzenska?

6) W razie twierdzacym, jaka?

7) Czy wymagane jest wykazanie sie majgtkiem?

8) W razie twierdzacym, jakim?

9) Czy istniejg inne ograniczenia materjialne?

10) Warunki personalne narzeczonej?

11) Przywileje zonatych?

Polska: Zarwaroie zwigzku matzenskiego przez oficera, uzaleznione jest od uzy-
skania na to zezwolenia. Udziela go minister spraw wojskowych wzgl. dowddca
okregu korpusu (w czasie wotjmy — dowddca dywizji) na podstawie przychylnej
uchwaty, wiasciwej ze wzgledu na przynalezno$¢ stuzbowsa, oficerskiej komisji mat-
zenskiej. Warunki uzyskania omawianego zezwolenia sg: a) ukonazone 24 lata zy-
cia, b) nieposzlakowana opinja narzeczonej oraz c) aby dochdd podporucznika i po-
rucznika wspdlnie z jego narzeczong réwnat sie uposazeniu kapitana (rotmistrza),
a to tacznie z jego uposazeniem sluzbowem. Oficerowie tedy od kapitina (rotmi-
strza) w gore, zwolnieni sg od jakiegokolwiek wykazywania sie stanem material-
nym. W ten sposob przyjeto wysoko$¢ uposazenia kapitana (rotmistrza) za mini-
mum, wystarczajace na utrzymanie rodziny oficerskiej.

Podoficerowie moga otrzyma¢ pozwolenie na zawarcie zwigzku matzenskiego,
o ile ukoniczyli 25 lat zycia, posiadajg stopien rzeczywistego plutonowego oraz od-
byli pierwsze trzechlecie stuzby zawodowej. Podoficerowie zawodowi aeronautyki,
nalezacy do personelu latajgcego, muszg mie¢ ukonczonych 28 lat zycia oraz mie¢
ukonczong iszkote dla personelu latajgcego od 5 lat. Pozwolenia udziela dowddca
putku wzgl. réwnorzedny. Obowiazuje przedstawienie $wiadectwa moralnosci na-
rzeczonej. W wypadkach nagtych i zastugujacych na szczegélne uwzglednienie mo-
ze udzielajagcy zezwolenia na zawarcie matzenstwa, zwolni¢ podoficera od ktérego$
z poprzednio wyszczegdlnionych wymogdéw. Komisji matzenskich dla podoficerow
oraz ograniczen pod wzgledem majgtkowym niema. O ile jednak podoficer pragnie
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zosta¢ oficerem i posiada ku temu warunki, prosbe jego o .pozwolenie na zawarcie
zwigzku matzenskiego rozpatruje oficerska komisja matzenska przed ewentualneni
wstgpieniem do szkoty oficerskiej. Ujemne orzeczenie tej komisji stanowi przeszko-
de do osiggniecia stopnia oficerskiego.

INNE PANSTWA.
(w alfabetycznym porzadku).

Anglja: Niema przepisow, ograniczajacych pod jakimkolwiek badz wzgledem za-
wieranie matzenstw przez oficerow i podoficeréw, mimo, ze tendencje, ogranicza-
jace dowolno$¢ zawierania zwigzkéw malzenskich, istnieja. Oficer, ktory zawart
zwigzek maitzenski, nabywa prawo do uposazenia, ustalonego dla oficeréw zonatych
z chwilg ukonczenia 30 roku zycia. Do tego terminu otrzymuje uposazenie w wy-
miarze dla samotnego, chociazby poprzednio zawart zwigzek matzenski. Réznica
miedzy uposazeniem oficera samotnego a zonatego zachodzi pod wzgledem wyz-
szego uposazenia, kwatery, opatu, Swiatta i t. p.

Co sie tyczy podoficeréw, to moga oni korzysta¢ z uposazenia, ustalonego dla
zonatych z chwilg ukonczonego 26 roku zycia. Z tg chwila, bez wzgledu na to,
czy podoficer jest zonaty, czy nie, oraz czy mieszka razem z zong, czy nie, nabywa
prawo do wpisu do ,rejestru kwater dla zonatych“. Wspomniany wpis powoduje
dla podoficera korzystanie z szeregu przywilejéow, a m.: otrzymywanie wyzszego
uposazenia, korzystanie . kwatery dla zonatych wizgi, pobieranie wzamian ekwiwa-
lentu pienigznego, a o ile posiada rodzing, ponadto bezptatny przejazd dla rodziny
w wypadku przesiedlenia i t. p. wypadkach, pomoc sanitarna dla rodziny, racja
wojskowa dla niej, o ile przebywa zagranicg i t. d. Nie. wszyscy jednak podoficero-
wie, mimo ze ukonczyli 26 rok zycia, oraz mimo ze «awarii zwigzek matzenski, mo-
ga by¢ wpisani do ,rejestru kwater dla zonatych", gdyz wpis ten, poza ukoncze-
niem 26 roku zycia, uzalezniony jest jeszcze od etatu, to zn. wolnych miejsc, wy-
znaczonych pod tym wzgledem kazdemu oddziatowi do dyspozycji, poziatem od do-
brego sprawowania sie podoficera i nienagannej opinji zony. Wymdg, aby podoficer,
ubiegajacy sie o uprawnienia zonatego, wykazywat sie posiadaniem ztozonych
w banku 5 funtéw sizterlirngéw, nie bywa wiecej przestrzegany.

Austrja:  Oficerowie i podoficerowie, ktorzy stuzyli jeszcze w b. armji austro-
wegierskiej, pod wzgledem zawierania zwigzku maitzenskiego nie podlegajg ja-
kimkolwiek ograniczeniom. Co sie za$ tyczy obecnie zglaszajacych sie (na zasadzie
werbunku) do stuzby w wojsku Rzeczypospolitej, to z reguty sg przyjmowani tylko
kawalerowie i bezdzietni wdowcy. Zwigzkowe ministerstwo spraw wojskowych
moze jednak zwolni¢ od tego warunku. Zwerbowani, lecz jeszcze do stuzby w woj-
sku nie powotani kandydaci, podoficerowie, awansowani z szeregowcOw i t. p. nie
moga z reguly zawiera¢ zwigzku matzenskiego. O ile jednak ostatni stuzg juz conaj-
mniej od 3 lat, wspomniane poprzednio ministerstwo moze im udzieli¢ zezwolenia
na zawarcie matzenstwa, jezeli temu nie stojg na przeszkodzie wzgledy materjalnej
natury. Kaucji matzenskich nie sktada sie.

Czechostowacja: Zawarcie zwigzku matzenskiego przez oficera uzaleznione jest
od uzyskania na to zezwolenia ze strony prezydenta Rzeczypospolitej, wzgl. mini-
stra obrony narodowej, wzgl. dowodcy ziemskich dowddztw wojskowych. W wy-
padku grozacej $mierci, omawianego pozwolenia moze udzieli¢ komendant szpita-
la dywizyjnego wzgl. garnizonowego, lub komendant garnizonu, o ile posiada upraw-
nienia dowodcy samodzielnego oddziatu wojskowego. Nie udziela sie pozwolenia na
zawarcie zwigzku maitzenskiego, o ile by ono a) spowodowato niebezpieczenstwo
dub zagrazato wyzszym interesom wojskowym, wzgl. dobremu imieniu wojska,
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b) grozito pogorszeniem sie potozenia materialnego oficera, ¢) oficer nie posiada
uposazenia kaipitana, a gdy oficer wyszedt ze stanu podoficerskiego, o ile ponadto
nie posiada 35 lat zycia. Prosba o pozwolenie na zawarcie zwigzku matzenskiego
musi by¢ zaopiniowana przez dowddce oddziatu oraz odrebnie przez komisje mat-
zenska, tak ze opinjiai dowddcy nie musi sie pokrywac z uchwatg wytonionej z kor-
pusu oficerskiego komisji matzenskiej. Do wspomnianej poprzednio prosby, zatacza
sie m. in. $wiadectwo przynalezno$ci narzeczonej i poswiadczenie o jej moralnych
kwalifikacjach, poswiadczelnie komisji gospodarczej o cigzacych na oficerze dtugach
oraz jego pisemne zeznanie, czy posiada jeszcze inne dtugi, a w razie twierdzacym,
w jakiej wysokosci i' u kogo zaciagniete. O ile oficer znajduje sie pod S$ledztwem,
konieczne jest ponadto o$wiadczenie narzeczonej, ze ta okoliczno$¢ jest jej znana.

Co sie tyczy podoficeréw, to pozwolenia na zawarcie matzefnstwa udziela mini-
sterstwo obrony krajowej, wzgl. ziemski dowddca wojskowy, wzgl. wreszcie do-
wodca samodzielnej formacji wojskowej. Pozwolenie moze otrzymaé jedynie pod-
oficer, ktéry posiada conajmniej od 2 lat charakter zawodowego oraz ukonczyt 28
lat zycia, pozatem o ile zaréwno on jalk i jego narzeczona majg zupetnie uregulo-
wane stosunki majatkowe. Zastrzezenie pod wzgledelm wyzszych intereséw wojsko-
wych oraz dobrego imienia wojska obowigzuje réwniez w odniesieniu do matzeAstw’
podoficerow. Istniejg réwniez dla nich komisje matzenskie, ktérych przewodnicza-
cym jest jeden z oficerow — cztonkéw oficerskiej komisji matzenskiej. Pod wzgle-
dem wnoszenia prosb o zezwolenie na zawarcie zwigzku matzenskiego, obowigzujg
identyczne przepisy jak odnosnie oficerow z tem jednak jeszcze obostrzeniem, ze
wymagane jest wyszczegolnienie miejscowosci, w ktérych narzeczona w ciggu
ostatnich 3 lat przebywa, oraz o ile oddawata sie jakiemu$ zajeciu, podanie nazwisk
i adresdw wszystkich pracodawcow z zaznaczeniem rodzaju wykonywanej u nich
pracy.

Kaucji oficerowie ani podoficerowie nie sktadaja.

Finlandja. Nie ma jakichkolwiekbadZ ograniczen zaréwno pod wzgledem wieku,
jakotez pod wzgledem stosunkéw majatkowych tak oficeréw, jak i podoficerow
zawodowych oraz ich narzeczonych. Wymagana jest jedynie odno$nie oficerow
zgoda korpusu oficerskiego, za$ odnosnie podoficeréw pozwolenie dowddcy od-
dziatlu na zawarcie zwigzku matzenskiego. Kaucji nie sktada sie.

Francja: Zawarcie zwigzku matzenskiego przez oficera uzaleznione jest od ze-
zwolenia na to ministra wojny wzgl. gubernatora wojskowego wzgl. komendanta
okregu. Zawarcie matzenstwa bez pozwolenia powoduje, obok sankcji karnej w od-
niesieniu do oficera, pozbawienie zony (wdowy) i dzieci (sierot) wszelkich praw,
przewidzianych dla rodzin oficerow’, pozostajacych w stuzbie czynnej, pod wzgle-
dem uposazenia oraz praw emerytalnych. Od odmownej decyzji gubernatora wzgl,
komendanta okregu oficer moze isie odwota¢ do ministra wojny. Pozwolen nie
udziela sie, o ile zawarcie zwigzku matzenskiego mogtoby wptynaé ujemnie na
niezaleznos$¢ oficera pod wzgledem stuzby oraz o ile spowodowatoby konieczno$é
przeniesienia oficera. Szczeg6lnie traktowane sg prosby oficeréw, zamierzajgcych
zawrze¢ zwigzek matzenski z obywatelkami innych panstw. Do podania o zezwo-
lenie na zawarcie zwigzku matzenskiego, nalezy m. in, zatgczy¢ zaswiadczenie
0 potozeniu materjalnem oraz o opinji moralnej narzeczonej i jej rodzicow. Ostat-
tnio wspomniane zaswiadczenie wydajg wiadze miejskie i administracyjne pan-
stwowe. Niezaleznie od tego wymagana jest przychylna opinja dowddcy oddziatu,
zasiggnieta za posrednictwem zandarmerji, czy projektowany zwigzek matzenski
nie pozostaje w kolizji z godnoscig stanu oficerskiego. O ile narzeczona jest sta-
bilizowang funkcjonarjuszkg panstwowg, lub corkg urzednika panstwowego wzgl.
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osoby wojskowej w stuzbie czynnej, wyszczegdlnione dochodzenia co do narzeczo-
nej doznajg uproszczenia wzgl, odpadajg zupetnie.

Co sie tyczy podoficerow zawodowych, to pozwolenia na zawarcie zwigzku mat-
zenskiego udziela rada gospodarcza putku. Udzielenie pozwolenia zalezy od stwier-
dzenia, ze narzeczona znajduje sie w takiem potozeniu materjalnem, iz nie bedzie
ciezarem dla meza-podoficera, Wszystkie inne postanowienia i zastrzezenia,
a zwilaszcza pod wzgledem opinji, pochodzenia i t. p., analogiczne jak w odnie-
sieniu do oficeréw.

Kaucji nie sktada sie.

Jugostawja: Pozwolenia na zawarcie zwigzku malzenskiego udziela oficerom
minister spraw' wojskowych, wzgl. dowddca okregu armji wzgl. szef oddziatu
marynarki ministerstwa spraw wojskowych. Pozwolenie otrzymuje oficer dopiero
z chwilg ukonczenia 4 fait stuzby w stopniu oficera. Zastrzezenie to nie obowigzuje
oficeréw, ktorzy ukonczyli wytzsze studja. Oficer-lotnik moze zawrze¢ zwigzek
matzenski, o ile ponadto ukonczyt 30 rok zycia. Oficerskich komisji matzenskich
nie ma. Do podania zalacza sie Swiadectwo, stwierdzajace opinje 0 narzeczonej
i jej rodzinie. Pod wzgledem zastrzezen natury materjalnej, oficer pragnacy za-
wrze¢ matzenstwo musi wykaizaé, ze nie posiada jakichkolwiek dtugéw. Dhugi,
obcigzajace wiasno$¢ nieruchoma oficera, nie sg brane pod uwage.

Co sie tyczy podoficeréw, to moga oni zawieraé matzenstwo, o ile osiggneli
stopien sierzanta i przestuzyli w tym stopniu conajmniej lat pie¢. Podoficerowie
zonaci nie sg dopuszczani do sktadania egzaminéw oficerskich. Pozwolenia pod-
oficerom udziela dowddca okregu armji, wzgl. dowddca dywizji wzgl. naczelnik
wydziatu marynarki w ministerstwie spraw wojskowych, wzgl. wreszcie dowodca
0 uprawnieniach dowddcy dywizji. Inne warunki pod wzgledem wnoszenia présh
0 pozwolenie zawarcia matzenstwa, analogiczne jak w odniesieniu do oficerow.

Kaucji nie skfada sie.

totwa: Pozwolenia na zawarcie zwigzku maitzenskiego udziela oficerom dowddca
oddziatu a to na podstawie opinji isgdu honorowego. Jakichkolwiekbadz ograniczen
i warunkéw pod wzgledem materjalnym nie stosuje sie.

Co sie tyczy podoficeréw, to zawierajg oni matzeAstwo na prawach ogoinych,
obowigzujgcych wszystkich obywateli.

Kaucji nie skiada sie.

Niemcy: Pozwolenia na zawarcie zwigzku maitzenskiego udziela oficerom mini-
ster reichswehry, na podstawie opinji, przedkfadanych mu w drodze stuzbowej.
Warunkiem otrzymania pozwolenia jest ukonczenie 27 roku zycia. W wyjatkowych
wypadkach, zastugujacych na szczeg6lne uwzglednienie, moze oficer ponizej
wspomnianej granicy wieku otrzyma¢ pozwolenie na zawarcie matzenstwa, o ile
jednak posiada ponad 8 lat stuzby. Przeciw odmownej decyzji, przystuguje prawo
whniesienia zazalenia réwniez w drodze stuzbowej. W obliczu $mierci, postepowa-
nie, normalnie wymagajace dtugiego czasu z powodu koniecznosci zachowania
drogi stuzbowej od formacji do ministerstwa, doznaje uproszczenia. Do proshy
0 pozwolenie zawarcia matzenstwa winno by¢ dotaczone zaswiadczenie, ze zardw-
no oficer, jak i narzeczona wolni sg od dhlugéw, oraz ze utrzymywanie wspdlnego
gospodarstwa jest zabezpieczone pod wzgledem materjalnym. Pozatem narzeczona
musi cieszy¢ sie nieskazitelng opinja, przywigzywac¢ sama wage i zastugiwa¢ na
szacunek oraz pochodzi¢ z godnej szacunku rodziny.

Co sie tyczy podoficeréw, to pozwolenia na zawarcie matzenstwa udziela do-
wodca od dowddcy bataljonu w gdre wzgl. réwnorzedny, jednak w kawalerii co-
najmniej dowodca putku. Podoficerowie sanitarni otrzymujg omawiane pozwolenie
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od lekarza dywizyjnego i t. p. W odniesieniu do podoficeréw przestrzega sie za-
sady, by wydatki, potgczone z urzadzeniem gospodarstwa byty pokryte nie z upo-
sazenia stuzbowego, tak by ono nie zostatlo obcigzone wspomnianymi wydatkami
i w ten spos6b wystarczato na utrzymanie, beiz potrzeby zaciggania dhugow.

Charakterystyczne jest, ze rozporzadzenie, regulujgce zawieranie matzenstw,
poleca, by wojskowi starali sie o pozwolenie na zawarcie matzenstwa, jeszcze przed
zareczynami, celem ewentualnego unikniecia ,,rozczarowania”, gdyby pozwolenie
na zawarcie matzenstwa nie zostato udzielone, oraz, ze z reguty Slubu udzieli¢ moze
jedynie duchowny wojskowy wzgl. duchowny cywilny p. o. duchownego woj-
skowego, pozatem, ze oficerowie i podoficerowie zeznaja, ze nie tylko oni sami,
lecz w ich przekonaniu takze narzeczone sg wolne od dtugéw, wreszcie czy na
wypadek potrzeby, moga sie spodziewaé pomocy ze strony trzeciej.

Kaucji nie skfada sie.

Rumunja: Pozwolenia na zawarcie zwigzku matzenskiego oficerom, bez wzgledu
na stopien, udziela dowddca korpusu. Warunkiem otrzymania pozwolenia jest
ukonczenie 23 roku zycia. Pod wzgledem warunkéw materialnych, oficerowie
mitodsi muszg wykaza¢ majatek, wynoszacy wzgl. stanowigcy réwnowarto$¢: pod-
porucznik — 50.000 lei ztotych (co réwna sie takiej samej ilosci frankow ziotych),
porucznik — 40.000 lei ztotych, wreszcie kapitan — 30.000 lei ztotych. Wyszcze-
golnionych kwot nie skiada sie w postaci kaucji, lecz musza by¢ uwidocznione
w kontrakcie matzenskim w charakterze osobistego majagtku oficera wzgl. posagu
narzeczonej. Naroéwni z gotowka uwaza sie nieruchomosci i t. p. Oficerowie szta-
bowi i generatowie majgtkiem sie nie wykazujg. Komisje matzenskie nie istniegja.
Opinje narzeczonej bada dowddca oddziatu. Do jego meldunku do dowodcy kor-
pusu, udzielajacego zezwolenia na zawarcie zwigzku maltzenskiego, winno by¢
dotagczone zaswiadczenie pieciu gtow wybitnych i cieszacych sie powszechnym
szacunkiem rodzin o nieskazitelnosci opinji narzeczonej oraz wyciag z zapiskow
policyjnych, ze nie byta karana. Obowigzkiem dowodcy oddziatu jest zarazem do-
pilnowa¢, by wspomniany poprzednio zapis majgtkowy, ustalony dla oficerow
miodszych, byt w kontrakcie matzenskim dokonany. Zawarcie matzenstwa w spo-
s6b nie odpowiadajacy pod jakimkolwiek wzgledem wyszczegdlnionym poprzednio
wymogom, powoduje natychmiastowe przeniesienie oficera w stan nieczynny, bez
koniecznosci uprzedniego oddania sprawy sadowi karnemu wzgl. honorowemu

Co sie tyczy podoficerow, zezwolenia na zawarcie matzenstwa udziela dowddca
oddziatu na podstawie opinji o narzeczonej, wydanej przez dowddce pododdziatu.
Ograniczen pod wzgledem majgtkowym nie ma. Skoro podoficer ukonczy stuzbe
przymusowg moze prosi¢ o pozwolenie na zawarcie matzenstwa.

Wiochy: Pozwolenia na zawarcie zwigzku matzenskiego oficerom udziela krol.
Zawarcie matzenstwa bez zezwolenia wzgl. tylko w formie kos$cielnej powoduje
zwolnienie z wojska. Wyjatek stanowi zawarcie matzenstwa w wypadku zachodza-
cego niebezpieczenstwa zycia, celem legitymacji nieSlubnego potomstwa. O ile to
niebezpieczenstwo minie, oficer winien uzyska¢ ex post pozwolenie na zawarcie
matzenstwa, pod sankcjg réwniez zwolnienia z wojska. Pozwolenia udziela sie
oficerom, ktorzy ukonczyli 25 rok zycia, a oficerom-lotnikom, o ile ukonczyli 30
rok zycia. Oficerowie, ubiegajacy sie o pozwolenie na zawarcie matzenstwa, do
majora wigcznie, winni udowodnié, iz, niezaleznie od uposazenia stuzbowego i zwia-
zanych) z,'niem dodatkéw, posiadaja rente brutto, zabezpieczong zastawem na
rzecz przysztej zony i potomstwa, w obligacjach, nieruchomosciach lub papierach
warto$ciowych w wysokosci: podporucznik — 7000 lirow nominalnych, porucz-
nik — 4500 lirow nom., kapitan — 3000 lirow nom., major — 1500 lirbw nom.,
wreszcie oficer miodszy karabinieréw, pochodzacy ze stanu podoficeréw, kapel-
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mistrzéw i t. p. oraz szczegdlnie wymienieni oficerowie marynarki i zeglugi po-
wietrznej — 3000 lirbw nominalnych. Omawiang rente mioze zastgpi¢ posag zony.
Z chwilg awansu majora na wyzszy stopien, ustaje obowigzek wykazywania sie
posiadaniem renty. Zawarcie matzenstwa wbrew postanowieniom o rentach, powo-
duje zwolnienie z wojska.

Co sie tyczy podoficeréw, pozwolenia na- zawarcie matzenstwa udziela dowddca
dywizji na podstawie opinji dowddcy putku wzgl. szefa stuzby. Warunkiem jest
przestuzenie w charakterze podoficera 10 lat, nieskazitelna opinja narzeczonej
i jej rodziny oraz stwierdzenie, ze matzefnstwo nie wplynie ujemnie na stan stuzby
podoficera i nie przyniesie ujmy mundurowi wojskowemu. W wypadku niebezpie-
czenstwa zycia, majg zastosowanie, o ile rozchodzi sie o legitymacje dziecka nie-
$lubnego, identycznie zasady jak w odniesieniu do oficeréw.

H. Eile ptk.
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FRANCJIA.

Skfadnice mundurowe w czasie wojny we Francji.

Ogolne zasady funkcjonowania gospodarki mundurowej (stuzby umundurowania)
w czasie wojny we Francji.

Z chwilg ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny funkcjonowanie gospodarki
mundurowej (stuzby umundurowania) we Francji opiera sie na nastepujacych
ogolnych zasadach:

1. Ustaje gospodarka ryczattowa i panstwo obowigzane jest dostarczy¢ powota-
nym pod broA wszystkie niezbedne przedmioty umundurowania i oporzadzenia
w naturze.

2. Zapasy wojenne, znajdujgce sie w jednostkach, stuzg do ubrania i wyekwipo-
wania zmobilizowanych.

3. Zapasy, znajdujgce sie w magazynach mundurowych (les approvisionnements
disponibles), zostajg skierowane do sktadnic mundurowych (p. p. 8).

4. Z chwilg mobilizacji zostaje wzmozona produkcja materjatéw i przedmiotéw
umundurowania i oporzadzenia wedtug programu, ustalonego przez ministra w cza-
sie pokoju.

5. Zasadniczo przy kazdym magazynie mundurowym okregowym zostajg utwo-
rzone nowe krajalnie.

6. Program konfekcji przedmiotéw umundurowania i oporzadzenia, podzielony
pomiedzy okregi, wykonujg przedsiebiorcy, posiadajacy juz w czasie pokoju odpo-
wiednie zamowienia.

7. Magazyny administracyjne (mundurowe) okregowe:

a) odbierajg wykonane przedmioty,

b) postepuja z niemi stosownie do wydawanych przez ministra zarzadzen.

8. W celu zabezpieczenia zaopatrzenia armji w polu we wszystkie przedmioty
umundurowania i oporzadzenia powstajg: skitadnice umundurowania (les entre-

pbts d'effets) i magazyny rezerwy gtéwnej (les magasins des réserves générale«
d'effets).

Zadania sktadnic mundurowych.
Sktadnice mundurowe majg jako naczelne zadanie dostarcza¢ bezposrednio

armjom wszystkie przedmioty umundurowania, oporzadzenia i poscieli. Ponadto
wykonuja:
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a. rekuperacje nadestanych przez armje przedmiotéw umundurowania i t. d.,

b. pranie bielizny i poscieli oddziatéw w polu, oraz wyjatkowo

c. konfekcje nowych przedmiotow.

Kazda skfadnica jest prowadzona w celu zaopatrywania pewne) ilosci ludzi. Ilo$¢
ta nosi nazwe effectif de base.

llos§¢ gromadzonych w sktadnicy przedmiotow

Na obliczenie normalnej ilosci gromadzonych w sktadnicy przedmiotéw sktadajg
sie nastepujace elementy:

a. stan liczebny zaopatrywanych przez sktadnice (effectif de base) z zaokragle-
niem do 1000 (in plus),

b. nalezno$¢ kazdego zaopatrywanego,

c. miesieczne zuzycie, obliczane wedtug 1000 przedmiotow,

d. ilos¢ miesiecy, na ktore sktadnica ma posiada¢ zapasy.

Trzy ostatnie elementy sg wspoélne dla wszystkich sktadnic Pierwszy zmienia
sie zaleznie od waznosci, rozmiaréw i t. p. skladnicy. Wszystkie cztery sg ozna-
czone przez ministra.

Przydziat armij do skiadnic.

Sktadnice zaopatrujg armje jedna sktadnica — jedng lub wiecej armij) wskazane
przez naczelnego wodza (direction générale de lintendance aux armées). O tem
wyznaczeniu i 0 wysokos$ci stanu liczebnego ludzi do zaopatrywania przez kazda
skfadnice zostaje zawiadomiony minister. Ewentualnie zmiany co do zaopatrywa-
nia armji sg komunikowane kierownikom sktadnic i ministrowi.

Tworzenie sktadnic.

Rozkaz o utworzeniu sktadnicy wydaje minister. Celem zapewnienia nalezytego
zaopatrywania armji w polu w poczatkach wojny pewna ilos¢ skiadnic moze by¢
zorganizowana i posiada¢ pewne zapasy juz podczas pokoju.

Kierownictwo skkadnica.

Skiadnica kieruje intendent stuzby czynnej lub rezerwy. W tem, co dotyczy
zakresu jego dziatania podlega on:

a. naczelnemu wodzowi w sprawach zaopatrywania armji, t. j. zaspokojenia za-
potrzebowan, przesytanych przez szefow intendentur armji i

b. ministrowi w sprawach organizacji j wewnetrznego funkcjonowania sktadnicy
oraz uzupetniania zapasow.

Naczelny wodz sprawuje swa wiadze za posrednictwem:

a. dyrektora intendentury naczelnego wodza (du directeur général de l'inten-
dance aux armées) w sprawach przydziatu sktadnic poszczegélnym armjom i

b. szeféw intendentur armij w tem, co dotyczy zaspokojenia zapotrzebowac
oddziatéw oraz nadzoru nad zwrotem przez oddziaty zuzytych przedmiotéw i od-
biorem ich przez skiadnice.

Minister wykonuje swa wiadze:

a. bezposrednio lub za posrednictwem szefa inspekcji generalnej umundurowania
w sprawach uzupetniania zapaséw sktadnicy i
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b. za posrednictwem dyrektora okregowej intendentury, w ktorym Znaj
duje sie skiadnica, w sprawach: dyscypliny, hygjeny i pomieszczenia personelu;
przyznawania i asygnowania pieniedzy oraz likwidowania wydatkéw; przeprowa-
dzania i zatwierdzania zakup6w; badania (sprawdzania) stanu zapaséw i kasy;
funkcjonowania sktadnicy pod wzgledem technicznym, w szczegdlnosci badania
organizacji pracy, uzycia maszyn, narzedzi i t. p.; opinjowania personelu i przed-
stawiania wnioskéw awansowych i na odznaczenia. Kierownik sktadnicy nieza-
leznie od tego jest opinjowany przez szefa intendentury armji, ktorg obstuguje.

W tern, co dotyczy uzupetniania zapaséw skiadnicy i pokrywania zapotrzebowan
armij zakres dziatania szefa (dyrektora) okregowej intendentury ogranicza sie do
zwierzchniego nadzoru (a un role de haute surveillance) za wytgczeniem wszelkich
czynnos$ci kierownictwa (exclusif de tout acte de direction).

Rola sktadnicy jako organu zaopatrujgcego

Jako organ zaopatrywania sktadnica gromadzi i wysyta armjom potrzebne im
przedmioty umundurowania, oporzadzenia i poscieli.

A. Gromadzenie. Przedmioty te otrzymuje skiadnica z pewnej ilosci okre-
gow t. zw. nourricieres, ktGre wyznacza minister w wykazie przydziatu okregéw
do skiadnicy (tableau général de répartition).

llosci przedmiotéw, ktére skiadnica ma otrzymac¢ z kazdego okregu na poczet
swych normalnych potrzeb, sg wskazane w ustalonym przez ministra miesiecznym
programie konfekcji (le program mensuel de confection), opracowanym dla
poszczegodlnych okregow.

Wykaz przydziatu okregéw do skiadnicy oraz miesieczny program konfekcji sg
zasadniczo state. W razie koniecznosci wprowadzenia do nich zmian minister za-
wiadamia o tern we wiasciwym czasie zainteresowanych dyrektoréw okregowych
intendentur i kierownikéw sktadnic.

Na podstawie ustalonej w powyzszy sposob sytuacji co do miejsca i stanu za-
paséw, ktoremi kierownik sktadnicy moze dysponowaé, oraz na podstawie znajo-
mosci potrzeb, ktére posiada do pokrycia — zwraca sie on do poszczegdlnych
okregéw z odpowiedniemi zapotrzebowaniami.

O ile potrzeby skiadnicy sg nizsze, anizeli stan posiadania okregdw' zaopatru-
jacych, nadwyzka zostaje skierowana do magazynow rezerwy gtéwnej umunduro-
wania. W razie przeciwnym, skladnica bedzie korzysta¢ z zapaséw gromadzonych
w tych ostatnich 1).

*) Magazyny rezerwy gtéwnej umundurowania (les magasins de réserve gé-
nérale deffets) sq to sktadnice, gromadzace te ilosci przedmiotow umundurowania
i t. d., produkowanych w okregach, ktére przewyzszaja potrzeby sktadnic, obstugu-
jacych armje i, przeciwnie, uzupetniajace zapasy tych skiadnic, jesli ich zapotrze-

owanie przekracza stan posiadania okregdw. Ponadto magazyny rezerwy gtownej
«mundurowania moga stuzy¢ do gromadzenia surowcéw, niezbednych do wyrobu
przedmiotéw umundurowania i t. d., oraz do gromadzenia tych przedmiotéw, ktére
nie stuzg (nie sg przeznaczone) w pewnym okresie do natychmiastowego uzytku
(np. umundurowania zimowego w lecie).

Kazdy magazyn rezerwy gtoéwnej posiada jako kierownika intendenta stuzby
czynnej lub rezerwy. Kierownik podlega ministrowi badZz bezposrednio, badz za
posrednictwem dyrektora okregowej intendentury analogicznie jak kierownik
sktadnicy mundurowej.

Zapasami gromadzonemi w magazynach rezerwy gitéwnej dysponuje wylacznie
minister.
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Poza tem skladnice mundurowe na pokrycie potrzeb zaopatrywanych armij
zuzytkowuja:

a. przedmioty uzywane i zwrdcone przez armje, o ile te przedmioty po naprawi»
w sktadnicach moga by¢ w armjach ponownie uzyte,

b. przedmioty t. zw. wtornej konfekcji, do wykonania ktorych sktadnice zuzytko-
wujg czesci przedmiotéw, zwréconych przez armje i

c. przedmioty nowe, ewentualnie i tylko wyjgtkowo wyrabiane w sktadnicach.

B. Wysytka. Wysylke do armij uskuteczniajg skiadnice, stosujac sie do
otrzymywanych:

.a. rozkazéw od szeféw intendentur armij i

b. instrukcyj od organéw, kierujgcych ruchem na kolejach.

Kierownicy sktadnic obowigzani sa przedktada¢ szefom intendentur armij per-
iodyczne szczeg6towe raporty o ilosciach posiadanych w sktadnicach zapaséw.

Rola skiadnicy jako organu, zajmujacego sie rekuperacja.

Armje obowigzane sg wysyta¢ na tylty w celu naprawy lub przerébki wszystkie
nie do uzycia przedmioty. Wysytki tych przedmiotéw dokonywajg oddziaty. Stacje
-egulujgce sg pierwszem miejscem ich przeznaczenia. Stad zostajg kierowane do
sktadnic mundurowych lub specjalnych centréw naprawy. Odpowiednie dyspozycje
otrzymujg organa stacji regulujacej od naczelnego wodza (szefa intendentury
naczelnego wodza).

Po przybyciu do skiadnicy wszystkie przedmioty podlegajg sortowaniu i de-
zynfekcji.

Po dezynfekcji podlegaja powtérnemu sortowaniu, ktére ma na celu dokonanie
podziatu na:

a. przedmioty, nadajace sie do naprawy i ponownego wystania do armji; przed-
mioty te sg naprawiane w skiadnicy (staraniem skiadnicy);

b. przedmioty zbyt zniszczone, by mogly by¢ po naprawie zuzytkowane w armiji,
takie jednak, ktére moga stuzy¢ na pokrycie potrzeb oddziatow w kraju; przed-
mioty tej kategorji nie sg naprawiane w skiadnicach, lecz wysytane w tym celu
wedtug instrukcyj ministra do miejsc, w ktotych uskutecznia sie odpowiednia
robota;

c. przedmioty zbyt zniszczone, by mozna je byto naprawi¢ czy to dla potrzeb
frontu, czy kraju. Przedmioty tej kategorji zuzytkowuje sie w ten sposéb, ze zostajg
wykrojone cze$ci odpowiednie na materjat naprawkowy i wtdrng konfekcje,
a reszta w postaci nieuzytecznych szmat zostaje raz jeszcze starannie segregowana
i nastepnie, zaleznie od rodzaju, badZz zachowana jako surowiec dla potrzeb stuzby
umundurowania, badz przekazywana innym stuzbom wojskowym lub cywilnym dla
ich potrzeb badz wreszcie przekazana organom dobr panstwowych celem
sprzedazy.

Jednakowoz tylko niektore sktadnice zostajg obarczone wszystkiemi przyto-
czonemi czynnosciami. Z pozostatych kazda posiada jedynie pewne szczeg6lne
zadania, okreslone w specjalnych instrukcjach ministra. | tak, jedne z nich moga
z.ajmowac sie tylko pierwszemi czynnosciami — klasyfikacjg i dezynfekcjg. Inne
moga wykonywa¢ wszystkie czynnosci jednak tylko w odniesieniu do pewnej kate-
gorji przedmiotéw lub tylko pewnej czesci wszystkich otrzymywanych z armji. Inne
wreszcie moga by¢ odcigzone od odbioru zuzytych w armjach przedmiotéw i wo-
gole niemi sie nie zajmowac.

Ogolnie — kazda sktadnica mundurowa w tem, co dotyczy postepowania z zu-
zytemi w armjach przedmiotami, ma do wypetnienia te tylko zadania, ktdre jej
okresli minister.
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Inne, ewentualne zadania sktadnic.

Poza omdwionemi wyzej zadaniami sktadnica moze zajmowac sie:

a. praniem bielizny i poscieli oddziatdbw w polu, nalezacych do zaopatrywanych
przez sktadnice armij (armji) i

b. wyjatkowo konfekcjg nowych przedmiotéw.

Zarzadzenia, obarczajgce skiadnice temi zadaniami, wydaje minister.

Personel skiadnic.

Sktadnica pod kierownictwem intendenta stanowi organ wykonawczy (gestion)
z oficerem administracyjnym stuzby czynnej na czele.

Stan liczebny personelu oficeréw i szeregowych jest oznaczony dla kazdej
sktadnicy zosobna.

W razie potrzeby minister oznacza ilos¢ robotnikéw kolonjalnych, jaka moze by¢
zatrudniona w sktadnicy.

Wybor miejsca na sktadnice.

Przy wyborze miejsca na sktadnice sg przestrzegane nastepujace warunki:

a. miejsce winno by¢ dos$¢ rozlegte, azeby mozna byto na niem rozlokowaé
wszystkie nalezace do skiadnicy budynki. 110$¢ i rozmiar tych budynkéw sa zmien-
ne, zaleznie od stanu liczebnego zaopatrywanych przez sktadnice i od roli, jaka ma
ona wypeknic¢ jako organ rekuperacji.

b. miejsce winno by¢ wybrane tak, by znajdowato sie przy linji kolejowej, ta-
czacej sie dogodnie z magistralg i na stacji kolejowej tak rozbudowanej, by sktad-
nica mogta by¢ nalezycie obstuzona.

c. sktadnica winna sie znajdowa¢ w poblizu wiekszego osrodka, mogacego za-
pewni¢ ilos¢ robotnikdw cywilnych i by¢ potaczona lub méc by¢ potaczong z tym
o$rodkiem dogodnemi $rodkami komunikacyjnemi.

d. winna posiada¢ zrédto duzej ilosci wody, zwiaszcza, jesli posiada pralnie.

e. wreszcie winna posiada¢ w poblizu elektrownie, mogaca dostarczy¢ niezbedng
ilos¢ energji elektrycznej. W wypadku, gdyby w poblizu nie byto elektrowni, lub
gdyby istniejaca elektrownia nie wystarczata na zaspokojenie potrzeb, lub wreszcie
nie zapewniata normalnego funkcjonowania, nalezy przewidzie¢ zatozenie elek-
trowni wytacznie dla obstugi sktadnicy. (Potrzeby majg by¢ ujmowane w rozmia-
rach bardzo szerokich).

Do powyzszego nalezy dodac jeszcze co nastepuje:

llos¢ wagondw do przyjmowania przez skiadnice lub ekspediowania jest dzien-
nie bardzo niewielka, nawet w wypadkach obstugiwania znacznej ilosci ludzi. Obok
tego wysyitki do armij rzadko kiedy noszg charakter bardzo pilnych. W tych wa-
runkach pomieszczenia sktadnic moga znajdowac sie (a nawet powinny) w do$¢
znacznej odlegtosci od linji bojowej. Chroni to bardzo przed stratami kosztownego
materjatu i wptywa korzystnie na bieg pracy w instytucji o do$¢ skomplikowanej
organizacji.

Ogolna organizacja stuzby w skiadnicy.

Stuzba w sktadnicy jest zorganizowana w spos6b ogélny nastepujaco:

Kierownictwo, jak juz o tern wzmiankowano, spoczywa w reku intendenta. Wy-
konanie nalezy do oficera administracyjnego — kierownika sktadnicy. Skiadnica
za$ obejmuje nastepujgce dziaty:
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. rachunkowosci i statystyki,
. pododdziatu,
. odbioru i utrzymywania materjatu,
. wysytek,
5. rekuperacji (i ewentualnie produkcji) oraz
6) pralni (ewentualnie).
Na czele kazdego z tych dziatéw stoi oficer administracyjny. Oficer, zajmujacy
sie rekuperacjg moze mie¢ przydzielonych do pomocy innych oficeréw.

AWM

Sktadnice mundurowe w czasie wojny S$wiatowej istniaty we Francji w nastepu-
jacych miastach: Lyon, Vierzon, Tours, Troyes, Orleans, Dijon, Marsylja.

R O

Organizacja tytlu korpusu w wojsku sowieckiem.

(Wedtug tymczasowego Regulaminu stuzby polowej)

Istniejacy organizacje tytu korpusu w wojsku sowieckiem i zasady zaopatrywania
intendenckiego, a w szczegdlnosci zaopatrywania w zywnos¢, oswietlajg przytoczo-
ne nizej szczegdty, zaczerpniete z tymczasowego regulaminu stuzby polowej czer-
wonej armji.  Szczegoty te sg wybranemi ustepami z tego regulaminu i zostajg
przytoczone prawie w dostownym przekiadzie.

I. OGOLNE WYTYCZNE.
A. Ogdlne wytyczne, dotyczace kierownictwa tytami.

Dziatalno$¢ kazdego dowddcy na wojnie przejawia sie w dwdch kierunkach:

a) operacyjnym +— zastosowanie sity zbrojnej w celu zadania przeciwni-
kowi Kleski i

b) administracyjno-gospodarczym — urzadzenie tytdw i organiza-
cja zaopatrywania walczacych oddziatow.

Te dwa rodzaje dziatalnosci zwigzane s ze sobg nieroztgcznie.

Konieczno$¢ zachowania S$cistego zwigzku pomiedzy organizacjg tytéw i orga-
nizacjg zaopatrywania, a przedsiebranem dziataniem posiada jaknajbardziej do-
nioste znaczenie dla powodzenia dziatania i obcigza odpowiedzialno$¢ dowddcy
tej, czy innej wielkiej jednostki wojskowej (wojskowowo sojedinienja — korpusu,
dywizji).

Potozenie bojowe moze spowodowa¢ wymagania od oddziatow i tytow wysitku,
przekraczajacego istniejace srodki i sity.

1) ,,Wremiennyj polewoj ustaw R. K. K. A" cze$¢ Il (dywizja i korpus), wydaw-
nictwo ,,Wojennyj Wiestnik™ 1928.
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W tych wypadkach ze wzgledéw operacyjnych zachodzi potrzeba doprowadzenia
do najwyzszego wysitku dziatalnosci tytléw i maksymalnego rozchodowania $rod-
kow. Nalezy przy tern zdawac sobie sprawe z mogacych wynikng¢ stad nastepstw
i stosowa¢ srodki, skuteczne do ostabienia ich wptywu.

Skutki nieprawidlowego funkcjonowania tytéw sa tak powazne, ze zaden do-
waddca nie moze uchyli¢ sie od bezposredniego kierownictwa dziatalnoscig tytu,
ktéremu wyznacza w kazdym poszczegolnym wypadku okreslone zadanie, wynika-
jace z potozenia bojowego.

Szefowie sztabow' wielkich jednostek (korpuséw i dywizyj) obarczeni sg opraco-
waniem wytycznych dowoddcéw tych jednostek, co do urzadzenia tytldw. Do tego
opracowania zostajg wciggniete rowniez osoby, zajmujace sie bezposrednio stuzba
tylowa, a to celem uzgodnienia pracy tytdw ze wzgledami operacyjnemi.

Wszelka, spowodowana wzgledami operacyjnemi, zmiana ogolnego schematu
urzadzenia tylu wojskowego (wojskowowo tyta) 1) i zmiana zwigzanego z tern
systemu dowozu i ewakuacji wymaga znacznie wiecej czasu, anizeli przegrupowa-
nie sit na froncie i dlatego taka zmiana winna to przegrupowanie poprzedzic.

Koniecznem jest, azeby zmiana systemu dowozu i ewakuacji nie krepowata swo-
body dziatania wielkich jednostek. Z tego wzgledu, w jakiejkolwiek sytuacji znaj-
dowatby sie korpus (dywizja), sztab jego winien zawsze by¢ przygotowany do zmia-
ny porzadku dowozu i ewakuacji i wiedzie¢, ile bedzie potrzeba czasu na to, by
terminowo dokona¢ niezbednych przesuniec.

Sztab korpusu (dywizji) ma zawsze bardzo uwaznie odnosi¢ sie do zagadnienia,
w jakim stopniu w danem potozeniu operacyjnem teren i sie¢ drég moga wptywac
na urzadzenie tytu i na jego prace oraz w jakiej mierze pozostaje sztabowi swobo-
da w wyborze tego, czy innego systemu dowozu i ewakuacji.

Na podstawie wytycznych dowoddcy korpusu (dywizji) szef sztabu wydaje nie-
zbedne zarzadzenia. Winien on by¢ zawsze nalezycie zorjentowany we wszystkiem,
co dotyczy kazdej stuzby i co moze utrudni¢ lub utatwi¢ dziatalno$¢ oddziatow'
i dlatego jest on obowigzany by¢ zawsze przygotowanym do przedstawienia swe-
mu dowddcy wyczerpujacych wyjasnien, co do podstaw' urzadzenia tytu.

W podstawie wszystkich obliczen i przewidywan, dotyczacych urzadzenia ty-
tu, a wynikajacych z decyzji operacyjnej, winno by¢ dazenie: doprowadzenia od-
dziatow w chwili walki z nieprzyjacielem do takiego stanu, azeby mogty catkowi-
cie wykorzysta¢ wszystkie sity i $rodki, jakiemi rozporzadzaja.

Wytyczne, udzielane przez dowodce korpusu (dywizji) szefom stuzby intenden-
tury, artylerji, inzynierji, stuzby zdrowia i weterynaryjnej, majag obejmowac wzgle-
dnie wskazywac:

a. podstawowg mysl dziatania i oparte na tern ugrupowanie sit;

b. stopien prawdopodobienstwa wszczecia walki z nieprzyjacielem i oczeki-
wany charakter bitwy;

c. drogi ewakuacji;

d. stacje wytadowcze?) konieczno - wygruzocznyje stancji) lub miejsca styku
ogniwa dowozowego korpusu z ogniwem dowozowem armji i drogi dowozowe kaz-
dej dywizji;

f. ogélny kierunek drég odwrotowych korpusu;

g. przewidywania na wypadek zmiany kierunku drég odwrotowych korpusu

(dywizji),

’) Tyhu korpusu.
2) W naszem pojeciu — stacje zaopatrywania.
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h. przewidywania dotyczgce zmiany stacji wytadowczej korpusu;

i. wynikajace z operacyjnego potozenia podstawowe wymagania od réznych or-
ganéw stuzb tytowych, zaréwno co do dopuszczalnego obciazenia blizszego tytu
wszelkiego rodzaju zapasami przewozonemi i ztadowanemi ( w wypadku nagro-
madzenia ich w czasie postoju na jednem miejscu), jak i natezenia pracy organdw
tytowych podczas réznych okreséw przysztego dziatania;

k. dopuszczalne rozciggniecie $rodkéw tytu korpusu i dywizyj podczas réznych
mokresow dziatania w zwigzku ze stanem drog i $rodkéw transportowych;

I. wskazowke, jak i gdzie moze korpus liczy¢ sie z zepsuciem przez nieprzy-
jaciela kolei zelaznej i zniszczeniem Srodkéw miejscowych, oraz wynikajace stad
potrzeby tytu korpusu do przedstawienia wyzszej instancji;

t. ogdlne warunki sytuacji politycznej na tytach korpusu i w rejonie, zajetym
przez nieprzyjaciela;

m. $rodki, dotyczace bezpieczenstwa tytu,

n. roboty inzynieryjne na tytach korpusu (dywizji), a w szczegdlnosci dotyczace
naprawy drog odwrotowych i $rodkéw #acznosci.

Dla unikniecia przerw w dowozie i ewakuacji podane wyzej wytyczne dowddcy
korpusu, winny by¢ we wszystkich wypadkach uzgodnione z odpowiedniemi wy-
stycznemi naczelnika wojennej drogi (armji).

B. Istota urzadzenia tyhu.

Na urzadzenie tylu skiada sie:

a. organizacja i ochrona sieci komunikacyjnej;

b organizacja i eksploatacja Srodkéw transportowych i srodkéw tgcznosci;

c. podziat i rozmieszczenie ruchomych zapaséw odpowiednio do organizacji do-
wozu i wywozu,

d. organizacja ogdlnego porzadku na tylach (walka z dezercjg i szpiegostwem,
nawigzanie stosunkoéw z ludnoscig i cywilnemi wiadzami);

e. organizacja i podtrzymywanie na tytach zdrowotnosci.

Stuzba tytu polega na zorganizowaniu regularnego i terminowego dowozu do od-
dziatéw wszystkich srodkéw, niezbednych do walki i zycia, jakotez planowego
wywozu wszystkiego, co jest niepotrzebne i zbedne, a obcigza oddziaty.

Stuzba obejmuje:

a. zaopatrywanie oddziatbw w materjat i przedmioty uzbrojenia, zywno$¢
i wszelkie inne, oraz uzupetnianie ludzi i koni;

b. eksploatacje miejscowych S$rodkdw;

c. ewakuacje wszystkiego, co krepuje oddziaty, a przy odwrocie réwniez i tego,
co nieprzyjaciel moze wykorzysta¢: bydta, srodkéw przewozowych, réznego ro-
dzaju materjatdbw, narzedzi i t. p.; w niektdrych za$ wypadkach uprowadzenie
ludnoséci w wieku poborowym i uchodzcow.

d. zapewnianie prawidtowej i ciggtej stuzby transportowej;

e. stuzbe ochrony tytu.

C. Organy, kierujgce wojskowym tytem.

Stuzbg wojskowego tytu korpusu pod wzgledem organizacji dowozu, przy-
sposobienia dla dowozu drog (drég dowozowych) i organizacji ochrony tylu kie-
ruje sztab korpusu.

W rejonie wojskowego tytu dowo6z do oddziatdbw wszystkiego, co im jest po-
trzebne, odbywa sie na wojennych drogach i drogach dowozowych.
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Organizacja jednych i drugich oraz reguly korzystania z nich bedg przyto-
czone nizej.

Stuzbg tytu pod wzgledem zaopatrywania artyleryjskiego, inzynieryjnego i in-
tendenckiego kierujg specjalni szefowie (naczalniki — artylerji, inzynierji i in-
tendentury) wedtug wytycznych dowddztwa.

Ewakuacjg chorych i rannych oraz organizacjg stuzby sanitarnej i czuwaniem nad
zdrowotnoscig na tytach zajmuja sie szefowie stuzby sanitarnej w korpusach i dy-
wizjach (oraz etapowi lekarze).

D. O wojennych drogach.

Drogi komunikacji koleje, drogi wodne, szosy, drogi gruntowe), stuzgce do
potaczen wojsk operujacych ze zrédtami ich zaopatrywania nazywajg sie linjami
komunikacyjnemi (komunikacjonnymi linjami).

Komunikacje te zaczynajg sie gteboko na tytach i dochodzg az do operuja-
cych korpuséw (samodzielnie operujacych dywizyj), majac jako zadanie: planowy
5 regularny dowoz wszystkiego, co dla operujgcych wojsk jest niezbedne, prze-
woz uzupetnien ludzi, oraz wywdéz na tyly wszystkiego, co obcigza oddziaty na
froncie (zdobycz, ranni, chorzy, jeAcy i in.).

Zaréwno te, jak i inne drogi (o ile stuzg do zado$¢uczynienia celom wojennym),
chociazby byty obstugiwane przez czynniki cywilne, podlegajg wojskowej kon-
troli i noszg nazwe wojennych komunikacyj (wojennych soobszczenij).

Czesci wojennych komunikacyj od czotowych odcinkéw koleji (wihacznie) (go-
townych uczastkow zZeleznych dorog) do rejonéw postoju sztabéw korpuséw, urza-
dzone i obstugiwane przez specjalne oddziaty (etapowe, tacznosci i in.) nosza na-
zwe wojennych drég (wojennych dorog) ).

J) W zasadzie przez wojenng drog(f (zwana} takze etapowg) rozumie sig tg linje
komunikacyjna, ktéra stanowi przedtuzenie linji kolejowﬂ I biegnie po drodze
gruntowej do miejsca postoju sztabu korpusu. Niekiedy jednak do tej drogi wojen-
nej zostaje wigczony na pewnej przestrzeni przyfrontowy odcinek linji kolejowej,
t. zw. czotowy odcinek kolei (gotownoj uczostok zeleznoj dorogi). Wyodrebniona
w ten lub inny s?oséb droga wojenna otrzymuje administracje rézng od admini-
stracji na innych linjach komunikacyjnych. Nadanie za$ takiej administracji ttoma-
czy sie tem, ze wojenna droga jest w przewaznej czeSci droga gruntowa, prze-
znaczong _dla ruchu transportow, wymagajacych specjalnej organizacji kierownic-
twa niemi i t. p.

O ile czotowy odcinek kolei zostaje wiaczony do drogi wojennej, to ta ostatnia
zaczyna sie od stacji, od ktdrej zaczyna sie i czolowy odcinek kolei. W przeciw-
nym wypadku droga wojenna zaczyna si¢ od stacji wytadowaczej (konieczno - wy-
gruzocznoj), a w niektorych wypadkach od t. zw. stacji czotowej (golownoj?, o ile
taka zostaje uruchomiona. (Stacja taka zostaje uruchomiona np. przy dziataniach
ofenzywnych dla podsuniecia zapaséw od sktadu czotowego (p. przyp. str. 131) ku
tytom wielkich jednostek).

W niektorych wypadkach poczatkowo jedna wojenna droga moze obstugiwac
kilka korpusow, a nastepnie od tego wspolnego odcinka rozgateziaC sie i za po-
Srednictwem rozgatezien dochodzi¢ do sztabdéw poszczegoélnych korpusow. Wszy-
stkie te odgatezienia sa zaliczane do drogi wojennej. Wskutek takiej organizacji
przyjmuje sie, ze kazda armja winna posiada¢ przynajmniej jedng droge wojenna.
Moze rowniez zdarzyC sie, ze armja bedzie posiada¢ droge wojenna, obejmujaca
czotowy odcinek kolei, ktory przebiega w ukosnym kierunku do ‘oddziatow tak, ze
zachodzi potrzeba uruchomienia dla réznych korpuséw Kkilku stacyj wytadow-
czych, ku ktorym zdaza¢ beda badz drogi gruntowe, badZz odgatezienia drogi
wojennej. W podobnej sytuacji cata ta grupa drég — czotowy odcinek kolei ze
stacjami zaopatrywania i odcinki dro6g gruntowych, prowadzace od nich do kor-
pusow — bedzie stanowi¢ jedng wojenng droge.

(Przypisek wedtug N. Sulejmana ,, Tyt i snabzenja dziejstwujuszczej armji”, cz. Il,
Moskawa 1927, str. 230, 231 i 245).
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W sktad wojennej drogi wchodzi przylegajaca do niej strefa, granice ktorej w re-
jonie armji okresla naczelnik wojennych komunikacyj armji (naczalnik wojennych
soobszczenij armji), a w rejonie wojskowym — sztab korpusu.

Wiaczenie do wojennej drogi przylegtego terytorjum ma na celu stworzenie pod
kierownictwem wojskowem zabezpieczonego tytu operujacych wojsk, zapewnienie
na nim zdrowotnos$ci, oraz zabezpieczenie ruchu i eksploatacji drogi bez przeszkod
wszelkich przez organizowane wykorzystanie miejscowych $rodkéw (transporto-
wych, pomieszczeniowych, zywnosciowych itp.).

Dla ufatwienia kierownictwa wojenna droga dzieli sie zaleznie od rozciagtosci
na odcinki etapowe (etapnyje uczastki), a dla regulowania dowozu na ogniwa
(zwienja); ogniwo dowozowe armji i wojskowe.

O ile oddalenie oddziatéw od stacyj zaopatrywania nie przekracza 2 i pot prze-
marsz6w, to droga wojenna ogniwa dowozowego armji nie posiada.

W razie ztego stanu koni przy ruchomych wojskowych zaktadach, ziego stanu
wojennej drogi i drog dowozu, intensywnosci walki i t. p. wojskowe ogniwo dowo-
zu, jakotez i drogi dowozowe moga by¢ przez dowddce armji skrécone na rzecz
ogniwa armji.

Na czele wojennej drogi stoi osoba, noszaca tytut naczelnika wojennej drogi
(naczalnik wojennoj dorogi).

Miejscem jego pobytu jest stacja czotowa lub stacja wytadowcza.

Naczelnik wojennej drogi, bedac przedstawicielem organéw wojennych komuni-
kacyj i Kierujgc sie operacyjnemi wytycznemi sztabu obstugiwanej jednostki jest
obowigzany:

a. podtrzymywac droge w stanie eksploatacji;

b. organizowa¢ odcinki etapowe wojennej drogi ,dazac do tego, azeby tgcznosé
wielkich jednostek ze stacjg zaopatrywania za posrednictwem etapow nie byta ni-
gdy przerwanag;

c. organizowa¢ w ogniwie dowozowem armji ruch wszelkiego rodzaju transpor-
tow;

d. przedsiebra¢ S$rodki, dotyczace ochrony przewozonych na drodze wojennej
materjatow i transportéw sanitarnych;

e. sprawowac nadzér nad przybywajgcemi na czotowy odcinek i czotowg stacje
i stad odchodzgcemi transportami, azeby dokonywano tego weditug faktycznej po-
trzeby zaopatrywanych jednostek i w zwiazku z tern ustala¢ kolejno$¢ transpor-
téw do odejscia;

f. sprawowac¢ nadzor nad przybyciem na czas i wedle przeznaczenia zaopatrze-
nia dostarczanego do ruchomych zaktadéw wojskowych (kolumn taborowych i par-
kow);

g. ustanawia¢ marszruty przesunie¢ na wojennej drodze uzupetnien ludzi, ko-
ni oraz jencow;

h. organizowa¢ na drodze tgczno$¢ techniczng i utrzymywaé tgcznos¢ z do-
wodztwem i wielkiemi jednostkami (korpusami i samodzielnie operujacemi dywi-
zjami), bazujgcemi na jego drodze;

i. organizowa¢ zabezpieczenie drogi i przylegtego do niej rejonu (nie pomijajac
i ochrony chemicznej) oraz $ledzi¢ za ogo6lnym porzadkiem i stanem zdrowotnym
w rejonie, utrzymujgc niezbedng wojskowsg dyscypling;

k. dopomaga¢ organom sanitarnym w organizacji i przeprowadzaniu ewakuacji
oraz w urzadzeniu etapow ewakuacji.

W wojskowem ogniwie dowozowem wojennej drogi ruch transportéw reguluje-
sztab korpusu.



128 Kronika zagraniczna Nr 13

Punkty styku ogniwa armji i ogniwa wojskowego, czas przybycia na te punkty
transportéw celem oddania i przejecia tadunku zaopatrzenia, jak réwniez i sam
sposéb przejecia oraz wykorzystanie powracajacych $rodkéw transportowych
opréznionych dla potrzeb sanitarnej ewakuacji uzgadnia z naczelnikiem wojennej
drogi sztab korpusu.

E. O drogach dowozu.

Dla ruchu taboréw oddziatéw i kolumn taborowych oprécz wojennej drogi —
podstawowej komunikacji korpusu — kazda jednostka wojskowa (od korpusu do
poszczegélnych oddziatdw wiacznie) posiada wyznaczone drogi, noszace nazwe
drég dowozu (puti dowoza). Niektore z tych drég moga czesciowo lub w catosci po-
krywac sie z droga wojenna.

Drogi dowozu korpusu zaczynajg sie od stacji czotowej lub stacji wytadowczej,
gdy korpus siega swym tytem bezposrednio do kolei, albo w wypadku przeciwnym,
od punktu styku kolumn taborowych korpusu z transportami armiji.

Drogi dowozu oznacza kazdy dowddca we wskazanym mu rejonie od punktu
wyjscia, ustalonego przez dowddce przetozonego.

Utrzymywanie drég dowozu w nalezytym stanie, organizacja ruchu na tych
drogach, ochrona ich i przewozonych fadunkéw, ustanawianie porzadku przemar-
szu na nich uzupetnien ludzi i koni, organizacja tacznosci i utrzymywanie porzadku
nalezy do zakresu obowigzkéw odpowiednich sztabow.

F. O drogach odwrotowych.

Oprécz wojennych drog (drég dowozu) wybierane sg drogi odwrotowe (tytdwyje
dorogi) dla ruchu wojsk i taboréow na wypadek odwrotu. Drogi te moga by¢ urza-
dzane wediug typu drég wojennych.

Wybor drég odwrotowych w rejonie korpusu (dywizji) i zastosowanie $rodkéw
do ich naprawy nalezy do obowigzkéw sztabu korpusu. Z uwagi na to sztab korpu-
su (dywizji) winien zawsze posiada¢ doktadnie sprawdzone dane o stanie wszyst-
kich drég w rejonie, majacych znaczenie operacyjne.

Plany naprawy drég odwrotowych, wskazanych przez dowddce korpusu opraco-
wuje i kieruje ich wypetnieniem szef inzynierji korpusu.

Przy dtuzszym postoju, celem utrzymania drog odwrotowych w nalezytym stanie,
moze dowodztwo korpusu podzieli¢ je pomiedzy poszczeg6lne oddzialy i ztozy¢ na
nie obowigzek uskuteczniania potrzebnej naprawy.

Drogi tytowe zaopatrywane sg w nadpisy orjentacyjne z nazwami (wedtug wsi|
lub numeracjg i wskazaniem Kierunku; przy ruchu samochodowym stosuje sie
znaki.

G. O wojskowym (tytowym) rejonie.

Dla kazdego korpusu (odrebnych dywizyj) wiasciwy sztab armji jest obowigza-
ny oznaczac:

a. tylne granice rejonu korpusu (dywizji);

b. stacje wytadowcze i ogélny kierunek wojennej drogi.

Rejony korpuséw i dywizyj ograniczajg sie: z frontu linjg bojowa ich oddzia-
téw; z bokéw — granicami sasiednich korpuséw (dywizyj); z tylu — linjami, od-
«dzielajgcemi rejony dywizyj od rejonu koipusu, a ten ostatni od rejonu armji i sg
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oznaczane w sposob zapewniajacy jaknajbardziej wygodne rozmieszczenie tyto-
wych zakladow, nalezacych do korpusu i dywizyj. Analogicznie rejon dywizyjny
dzieli sie na putkowe.

Dowddca korpusu dzieli wyznaczony mu rejon pomiedzy dywizje, ustanawia
kierunek wojennej drogi, uzgadnia z naczelnikiem tej ostatniej punkty styku ogni-
wa dowozowego armji z ogniwem korpusu, oznacza drogi dowozu korpusu i punkty
styku kolumn taborowych korpusu z dywizyjnemi.

Dowddcy dywizyj, z kolei, dokonujg podziatu rejonéw dywizyjnych pomiedzy
oddziaty i wskazujg punkty styku taboréw putkowych z dywizyjnemi.

H. Rozmieszczanie tylowych urzadzen.

Przez tytlowe urzadzenia wielkich jednostek rozumie¢ nalezy ruchome zapasy,
wszelkiego rodzaju parki i kolumny taborowe, zajmujace sie stuzbg dowozu do od-
dziatow przedmiotéw i materjatdw zaopatrzenia (intendenckiego, artyleryjskiego,
inzynieryjnego, sanitarnego), piekarnie potowe, obory, warsztaty i t. d.

System rozmieszczania tych urzadzen winien by¢ dostosowany do charakteru
kazdego przedsiebranego dziatania, ogolne za$ pod tym wzgledem wytyczne sg
nastepujace:

a. utrzymywanie tylowych urzadzen w oddaleniu od pierwszej linji w od’e-
ghosci, jakg mozna dopusci¢ ze wzgledu na warunki dowozu i ewakuacji,

b. rozmieszczanie ich w miejscach ukrytych przed obserwacjg ladowg i po-
wietrzna, utrudniajacych ich wysledzenie oraz chronigcych je przed obstrzatem,
z uwagi na co nalezy: 1) unika¢ sasiedztwa przedmiotow, stanowigcych dla nie-
przyjaciela dogodne cele i $ciggajacych jego ogien; 2) wykorzystywa¢ na pomiesz-
czenia trwate budowle lub tez budowa¢ odpowiednie schrony, 3) postugiwaé sie
naturalnemi $rodkami maskowania lub tez $rodkami maskowania technicznego;
4) unika¢ zgromadzenia ludzi, wozéw i koni, szczegdlnie na stacjach kolejowych,
przy magazynach, sztabach i t. p.;

c. organizowanie obrony powietrznej rejonu tylowego przez obserwacje lotow
nieprzyjaciela i przeciwdziatanie wtasnem lotnictwem oraz postugiwanie sie prze-
ciwlotniczemi baterjami i karabinami miszynowemi;

d. organizowanie obrony chemicznej w mysl postanowief odpowiednich mstruk-
cyJ;

e. dla poruszen w rejonie tylowym wybieranie ukrytych drég, urzadzanie w miej-
scach odstonietych drég okreznych przy wykorzystaniu srodkdw maskowania iub
korzystanie z drég tylko noca.

Urzadzenia tylowe sg rozmieszczane wzdtuz drég wojennych i drég dowozu
w miejscach, dogodnych dla ich pracy z zakresu obstugi wojsk oraz umozliwiag-
cych maskowanie. Miejsca rozlokowania oznaczajg odpowiedni specjalni naczelni-
cy (szefowie stuzb?) (sootwietstwujuszczije specjalnyje naczalniki) w korpusie
(dywizji) i jednostkach, a zatwierdzajg dowddcy korpusow (dywizyj i jednostek).

L Srodki ochrony tylu.

Srodki ochrony tylu sprowadzaja sie do:

a. zabezpieczenia przed zajeciem przez nieprzyjaciela tylowych urzadzen, roz-
mieszczonych na przestrzeni wojennych komunikacyj (drogach wojennych odwro-
towych i dowozu);

b. zabezpieczenia tytu przed powietrznym i chemicznym napadem oraz przed ob-
strzatem artylerji nieprzyjaciela;

Przealad Intendencki Nr 13.
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¢. utrzymanie na obszarze tylowym ogolnego porzadku i stanu zdrowotnego

Opracowanie $rodkéw, dotyczacych zapewnienia bezpieczenstwa na tytach, nale-
+y do sztabu korpusu (dywizji) przy bezwarunkowym udziale przy tern oséb, kieru-
jacych stuzba na tyle. Po zatwierdzeniu tego opracowania przez dowddce korpusu
(dywizji), sztab przesyta je wedtug przeznaczenia i czuwa nad jego wypetnieniem.

Zabezpieczenie urzadzen tylowych przed zajeciem przez nieprzyjaciela osigga
sie przez wyboér kierunku drég dowozu, drég wojennych i odwrotowych w dosto-
sowaniu do ogdlnego potozenia oddziatow.

Utrzymanie na obszarze tylowym ogolnego porzadku stanowi zadanie stuzby
bezpieczenstwa (ochrannoj). Do zadan tej stuzby nalezy:

a. ochrona drog, przepraw, oraz potaczen telegraficznych i telefonicznych;

b. ochrona zabudowan laséw, pastwisk, zasiewow, wdd, o ile tego wymagajg inte-
resy oddziatow;

c. utrzymanie porzadku w miejscowosciach zaludnionych i przedsiebranie $rod-
koéw zaradczych przeciw pozarom;

d. zapobieganie potajemnej sprzedazy trunkéw i ich produkcji, handlowi ma-
jatkiem skarbowym, grom hazardowym, widczegostwu, dezercji i szpiegostwu.

Ogolne funkcjonowanie stuzby bezpieczenstwa w rejonie tylowym ustala szef
sztabu korpusu (dywizji) wedtug wytycznych dowddztwa.

Bezposrednie kierownictwo stuzbg bezpieczenstwa w wojskowym rejonie tyto-
wym nalezy do dowddcow (korpusu, dywizji), a w kazdej zaludnionej miejsco-
wosci, gdzie sg rozmieszczone oddziaty i urzadzenia, do dowddcow garnizondw.

Na wojennych drogach obowigzki te nalezg do naczelnikéw tych drég oraz do
podlegtych im etapowych komendantéw.

K. Rozpoznanie tylu rejonu wojskowego.

Przy zajmowaniu wyznaczonych rejonéw, jednostki wojskowe, poczynajac od put-
ku i wyzsze, sa obowigzane przeprowadzi¢ rozpoznanie tytu swego rejonu, wyzna-
czajgc w tym celu specjalne osoby z ramienia dowddztwa, stuzby politycznej i sa-
nitarnej.

Whyniki tego rozpoznania dowoddca jednostki bezwiocznie komunikuje swemu
bezposredniemu przetozonemu, przedsiebiorac jednoczesnie $rodki, dotyczace za-
pewnienia bezpieczenstwa na tyle.

Rozpoznanie rejonu tytowego polega na:

a. zbadaniu drog komunikacyjnych;

b. zbadaniu stanu wszelkiego rodzaju miejscowych zapaséw i $srodkéw produkcii;

c. wywiadzie wsrod miejscowej ludnosci;

d. sanitarnym wywiadzie;

e. chemicznym wywiadzie.

Na podstawie danych wywiadu sanitarnego:

a. miejscowosci zaludnione, w ktorych stwierdzono liczne wypadki choréb zakaz-
nych, nie sg wogdle zajmowane na rozlokowanie tytowych urzadzen;

b. poiedyncze domy, w ktérych znajdujg sie chorzy zakazni, nie moga by¢ row-
niez zajete o czem wyraznie podaje sie do wiadomosci przez umieszczenie odpo-
wiedniej napisu na zewnetrznej $cianie do nu.

c. zostajg zamkniete studnie z nieodpowiednig do picia woda.

L . Organizacja tacznosci w rejonie tytlowym.

Celem prawidtowego kierowmictwa tytem, jakotez celem zapewnienia statego
zaopatrywania oddziatow we wszystko niezbedne i regularnego dowozu wszelkiego
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rodzaju materjatdw, konieczng jest osobna sie¢ tacznosci, o jednym przewodzie,
dla uzytku organéw zaopatrywania, stuzby sanitarnej i in. Jedynie przy istnieniu
tej sieci, Scisle zwiazanej ze sztabem korpusu (dywizji), jest mozliwem zapewnienie
nalezytego funkcjonowania organow tytowych.

Obowiazek urzadzenia #acznosci dla organéw tylowych nalezy do wiasciwego
szefa tgcznosci wedtug wytycznych sztabu, samo za$ urzadzenie jest uskutecznione
wojskowemi $rodkami tgcznosci czesto przy wspétudziale panstwowych organéw
pocztowych, znajdujacych sie w strefie dziatan wojennych.

Il. OGOLNE ZASADY ZAOPATRYWANIA | DOWOZU. )

Zadanie zaopatrywania polega na statem, planowem i ternrnowem dostarczaniu
oddziatom wszystkiego, co jest im niezbedne zaréwno do wykonania dziatan bojo-
wych, jak i utrzymania sit zyciowych.

*) W ustepie tym i dalszych, o zaopatrywaniu intendenckiem, bedg przztoczone
zasady, dotyczace wyitgcznie organizacji i przebiegu zaopatrywania w korpusie.
Celem uzupetnienia tego, oraz utatwienia czytelnikowi zorientowania sie¢ w cato-
ksztatcie systemu zaopatrywania w wojsku  sowieckiem dodajemy nastepujgcy
ogolny zarys tego systemu.

Zaopatrywanie materiatowe wojsk w Elolu odbywa si(? W nastepujacy sl[()oséb:
Poszczegdlne oddziaty w swoich taborach, a wielkie jednostki (dywizje i korpu-
sy) w swych ruchomych zaktadach (na kolumnach taborowych) utrzymujg zapasy
w ustalonej ilosci (p. str. 133). Dalej na tytach, przy istniejagcej organizacji, armje
i fronty posiadajg zapasy wiasne, umieszczone na linjach komunikacyjnych i ugru-
powane wgtgb czeSciowo jako zapasy state, czesciowo za$ w postaci zatadowa-
nych pociz}] Ow kolejowych. Zapasy armij i frontu sg rozmieszczone w _licznych
magazynach, sktadnicach i t. p. o roznych nazwach. Wysoko$¢ tych zapaséw w za-
sadzie nie jest oznaczana. Uzaleznia si¢ jg od tego, w ciggu ilu dni (przy uwzgled-
nieniu stanu Srodkéw transportowych, odlegtosci, funkcjonowania Kolei i charak-
teru dziatai wojennych) mozna wyréwnywac zuzywane zapasy. Jesliby to w armji
mozna byto osiggnaC w ciggu np. 3 — 5 dni, wéwczas w bazie armji wystarczaty-
by zapasy 7-dniowe; mozna tez oczekiwac tego wyréwnywania w okresie 7—9 dni,
wowczas, oczywista, pozostawanie z zapasem 7-dniowym bytoby bardzo ryzykow-
ne. (Podczas wojny $wiatowej wysoko$C zapasOw w armji na stan armji oznaczano
normalnie na 7—10 dni; niekiedy ‘jednak, doprowadzano jg do normy dwu i trzy-
tygodniowej; nigdy za$ nie wynosita ponizej 7-miu dni). Zuzyte w oddziatach zapa-
sy sg uzupetniane z zapaséw dowozonych staraniem dywizji, te — Srodkami kor-
pusu i t. d. W ten sposob uskuteczniana dostawa $rodkéw ku przodowi i czerpa-
nie uzupetnien siegaja az do zapaséw, znajdujacych sie najdalej na tyle obszaru
wojennego. Z kolei, te ostatnie sg uzupetniane przez dowdz z kraju, przyczem
srodki stad pochodzace, sa kierowane do podstawowych skfadéw, potozonych na
mozliwie najdalszych tylach obszaru wojennego. Przybywajace tu transporty zo-
stajg roztadowane. Jednakowoz, jesli obejmujg one przedmioty, ktore sg zapotrze-
bowane na uzupetnienie zapaséw na przodzie, to zostajg tam skierowane bez
wytadowania. Podobnie postepuje sie z zapasami, znajdujgcemi sie wzdituz linij
komunikacyjnych, zblizajgcych sie do frontu, przestrzegajgc zasady uzupetniania
przedewszystkiem zapasow w miare ugrupowania ich od oddziatéw, stopniowo ku
coraz dalszym tylom

Odpowiednio do tego rézne stuzby tylowe i zaopatrywania jednostek kierujg do
wyzszych hierarchicznie organéw zaopatrywania, siegajac organéw centralnych,
swe zapotrzebowania, oparte na rzeczywistej potrzebie.

Dla bezposredniego zaopatrywania wielkich jednostek (korpusow i dﬁwizyj)
armja organizuje na jednej ze stac;g' wytadowczych na czotowym odcinku kolei—
czotowy sktad armji (gotownoj sktad armii). Obecnie sktad ten obejmuje wszystkie
te state (nieruchome) urzadzenia, ktoére dawniej nalezaty do korpusow i miescity
sie na stacji wytadowczej, badz w poblizu kolei. Do czotowego skiadu na-
lezg r6zne magazyny, zaleznie od utrzymywanych zapasow, noszgce nazwy zywno-
Sciowych, amunicyLnych i t. p. llos¢ tych sktadow zalezy od ilosci linij kolej;lo-
wych, obstugujacych armje i od tego, jak te linje sg rozgatezione. O ileby rozgate-
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Zdolnos¢ bojowa oddziatow zalezy w wielkiej mierze od nalezytej organizacji
ich zaopatrywania.

Podczas wojny ruchomej zaopatrywanie oddziatow opiera sie na dowozie a gtow-
nie na wykorzystaniu miejscowych $rodkéw. Wykorzystanie tych ostatnich winno
by¢ przeprowadzone w jaknajszerszym zakresie a to celem odcigzenia dowozu.

Dla zapewnienia duzej gotowos$ci operacyjnej oddziatdw organy zaopatrywania
dywizji i korpusu, t. j. urzadzenia tytowe tych jednostek, noszg charakter wytgcz-
nie ruchomych.

Organy zaopatrywania w korpusie i dywizji dzielg sie na:

a. artyleryjskie;

b. intendenckie i

c. inzynieryjne.

Gtebokos¢ tytu korpusu oznacza sie 2 i pét przemarszami, dywizji — 1i pét
przemarszem. Przelozone dowddztwa winny przedsiebra¢ skuteczne $rodki po
temu, azeby gtebokos$¢ tytu podwiadnych im jednostek nie przekraczata ustano-
wionych w ten spos6b norm.

Jednakowoz potozenie bojowe moze spowodowaé potrzebe wiekszej rozciggtosci
tytu. Sztab wielkiej jednostki (korpusu i dywizji) winien przewidywac¢ to przy
organizacji tytu i liczy¢ sie przy tern z uzyciem S$rodkéw transportowych zyw-
nosciowych do wzmozenia dowozu amunicji i z przejsciem w tym wypadku do
maksymalnego wykorzystania $rodkéw miejscowych.

Przytoczona wyzej gtebokos$¢ tytu przy przyjetym systemie dowozu dzieli sie na
trzy ogniwa: putkowe — pot przemarszu, dywizyjne — 1 przemarsz i ogniwo kor-
pusu — 1 przemarsz.

Ogniwo putkowe obstuguje tabor putkowy.

Ogniwo dywizyjne obstuguja:

a. kolumny taborowe zywnosciowe;

b. park uzbrojenia (ruzejno - pulemiotnyj park);

c. dywizjon parku artyleryjskiego (parkowyj artillerijskij diwizjon);

d. park inzynieryjny.

Ogniwo korpusu:

a. kolumny taborowe i zywnosSciowe.

b. transport artyleryjski (artillerijskij transport);

W razie oddalenia korpusu ponad 2 i p&t przemarsze od stacji wytadowczej,
lub tez w razie koniecznosci skrocenia gtebokosci tytu, pomimo utrzymania woj-
skowych ogniw dowozowych (putkowego, dywizyjnego i korpusu), naczelnik wojen-
nej drogi organizuje wiasnemi Srodkami ogniwo dowozowe armji, obstugiwane $rod-
kami transportowemi armji (kolumnami taborowemi i kolumnami samochodowemu).

Il. ZAOPATRYWANIE INTENDENCKIE.
A. Zadania i podstawy organizacji zaopatrywania intendenckiego.

Podstawowe zasady zaopatrywania intendenckiego (wojenno - choziajstwienno-
wo snabzenia) polegaja na:

ziemia zbiegaty sie w jednym punkcie w poblizu rejonéw tytowych wielkich
jednostek, wowczas mogiby zapewni¢ obstuge jeden sktad; w przeciwnym wy-
padku skfady, odpowiednio numerowane, bedg organizowane na kazdej linji. Przy
istnieniu w armji kilku sktadéw wielkie A’ednostki zostajg przydzielone kazda do
jednego z tern, ze w razie potrzeby przydziaty mogg byC zmieniane. Poszczeg6ine
sktady czotowe nie musza znajdowaC sie wytacznie na jednej stacji, lecz moga
by¢ rozmieszczone na dwoch, Scisle moéwiac, nie w rejonie jednej, lecz dwaoch.
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a. umiejetnem i zorganizowanem wykorzystaniu miejscowych Srodkow;

b. dowozie z tyldw we wihasciwym czasie wszystkiego, co braknie dla zaopa-
trzenia wojsk walczacych w zywnos$¢, pasze, przedmioty umundurowania, obuwia,
oporzadzenia i sprzet taborowy;

. utrzymywaniu w statem pogotowiu zapaséw dowozonych, ktére wedtug prze-
pisbw maja posiada¢ oddziaty.

Celem zabezpieczenia zaopatrywania intendenckiego bez przeszkoéd, utrzymywa-
ne sg zapasy ruchome: noszone przez zotnierzy i przewozone w taborach putko-
wych, kolumnach taborowych zywnosciowych dywizyjnych i korpusu.

Zapasy te wynosza:

a. przy zotnierzu — na 3 dni;

b. w taborach putkowych — 2 dni;

c. na kolumnach taborowych zywnosciowych dywizyjnych — 2 dni;

a. na kolumnach taborowych zywnosciowych korpusu — 2 dni.

Pasze przewoza:

a. kolumny taborowe zywnosciowe dywizyjne — 2 dni;

b. kolumny taborowe zywno$ciowe korpusu — 1 dzien.

Oprécz tego dywizje i korpusy posiadajg obory rzeznego bydia.

Wysokos¢ dziennej naleznosci paszy okre$laja rozkazy dowdédztwa irontu, od-
powiednio do ustanowionych norm wojennych.

Ugrupowanie przytoczonych zapaséw zywnosci i paszy zalezy:

a. od zadan bojowych, jakie majg do spetnienia oddziaty i od ogélnego pc-
tozenia;

b. od miejsca potozenia stacji czotowej lub stacji wytadowczej.

Normalne ugrupowanie wskazane jest wyzej w ustepie o ogdélnych podstawach
zaopatrywania, jednakowoz przy wojnie pozycyjnej ruchome zapasy moga by¢ roz-
mieszczone i blizej.

Funkcjonowanie kolumn taborowych zywnosciowych i taboréw putkowych winno
by¢ zorganizowane tak, azeby kazdy z tych o«gandw dostarczat codziennie dzien-
ng naleznos¢ zywnosci swemu poprzedzajgcemu.

W zwigzku z tem kolumny taborowe zywnosciowe korpuséw i dywizyj sg podzie-
lone na dwie sekcje i w kazdej utrzymujg jednodniowy zapas zywnos$ci, przez co
zostaje zapewnione state krazenie tych organdw.

Przyjmujac szybkos¢ posuwania sie taboréw normalnie na 3 kim. na godzine, na
przejscie 20 — 25 kim. wymaga sie 7 — 9 godzin, na zatadowanie lub wytadowa-
nie — 2 godziny, razem 9 — 11 godzin pracy, a z odpoczynkiem i powrotem do
miejsca postoju — dobe.

B. Osoby, kierujgce zaopatrywaniem intendenckiem.

Zaopatrywaniem intendenckiem korpusu kieruje szef urzedu zaopatrywania in-
"tendenckiego korpusu (naczelnik uprawlenja wojenno - choziajslwiennowo snab-
zenja korpusa). Do zakresu jego obowigzkéw nalezy:

a. zapewnienie oddziatom korpusu zywnosci, paszy, pieniedzy i przedmiotéw
umundurowania, oporzadzenia oraz sprzetu taborowego;

b. ustalanie nalezytego i statego ruchu oraz rozmieszczenia wszystkich przed-
miotéw z tem, azeby oddziaty otrzymywaty na czas wszystko im nalezne;

c. badanie obszaru korpusu co do mozliwosci wykorzystania $rodkéw zywnosci
. innych materjatébw zaopatrzenia intendenckiego oraz wszelkich urzadzen tech-
nicznych (mtynéw, piekarni, rzezni, warsztatow i in.J.
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Do tych ostatnich czynnosci moga by¢ wciagnieci rownez i szefowie intenjen-
Jtur dywizyjnych (naczalniki wojenno-choziajstwiennowo snabzenja dywizij), kazdy
z nich na wkasnym obszarze.

Szef intendentury dywiziji spetnia te same obowigzki co i szef korpusu, tylko
w mnieszym zakresie. W szczegélnosci czuwa on nad stanem zapaséw noszonych
przez zoknierzy, przedsiebierze $rodki dotyczace zapewnienia regularnosci dowozu
i uzupetnienia zapaséw zuzytych oraz zajmuje sie nabywaniem paszy na obszarze

dywizji.
C. Organizacja zaopatrywania intendenckiego przy ofenzywie.

Przygotowania intendenckie do ofenzywy polegajg na tem ze:

a. zostajg uzupetnione do normy wszystkie ruchome zapasy;

b. przedsiebrane sg $rodki do wykorzystania miejscowych zapaséw zywnosci,
paszy i $rodkéw transportowych; przy posuwaniu sie naprzéd dowoéz jest bardzo
trudny i dlatego zZrédta miejscowe winny by¢ wykorzystane catkowicie, w zwigzku
z czem organy gospodarcze zar6wno oddziatow, jak i dywizyj i korpuséw winny
przejawia¢ petnie energji i inicjatywy;

c. zostaje opracowany plan dowozu i przesunie¢ organdw i urzadzen inten-
denckich na wypadek szybkiego posuniecia sie naprzdd;

d. w wyjatkowych wypadkach zwieksza sie ilo§¢ ruchomych zapaséw i w zwigzku
z tem $rodki przewozowe korpusu a niekiedy i dywizyj zostajg zasilone kolumnami
taborowemi armiji.

Podczas marszu czotowego odlegto$¢ pomiedzy taborami oddziatow i ko-
lumnami taborowemi okresla sie bezwarunkowg mozliwoscia dokonywania przez
nie obrotu, ktéry jedynie moze zapewni¢ dowdz bez przerwy.

W zwigzku z tem tabory putkowe 2-go rzedu (razrjada) postepujg normalnie
w odlegtosci pot przemarszu za kolumnami oddziatéw, dywizyjne zywnosciowe ko-
lumny taborowe - - w odlegtosci jednego przemarszu za taborami putkowemi i ko-
lumny korpusu — w odlegtosci jednego przemarszu za kolumnami dywizyjnemi.

Polowe piekarnie ruchome posuwajg sie wedtug zarzadzen szefa urzedu zaopa-
trywania intendenckiego korpusu, a o ile sg one przydzielone dywizjom, wedtug
zarzadzen wiasciwych szeféw intendentur dywizyj.

Kolumny taborowe zywnosciowe korpusu, o ile posuwajg sie naprzéd od stacji
czotowej lub stacji wytadowczej na odlegtos¢ 2 i pét przemarszOw, uzupetniajg
swe zapasy z kolumn taborowych armji, a w przeciwnym wypadku, bezposrednio
z kolejowych zywno$ciowych transportéw, podsuwanych staraniem naczelnika wo-
jennej drogi.

D. Przy odwrocie.

Odwrét moze odbywac sie zaréwno w kierunku drég dowozu, jak i wzdtuz no-
wowybranych drog odwrotowych.

Przygotowanie odwrotu pod wzgledem intendenckim o ile istniejg po temu mo-
zliwosci polega na tem, ze zapasy nieruchome ulegaja zmniejszeniu przez odestanie
na tyly wszystkiego, co jest zbedne.

W tym celu opracowuje sie plan ewakuacji urzadzen intendenckich i przeds:e-
brane sa starania w celu wzmozenia $rodkdéw przewozowych do rozmiaréw, umo-
zliwiajacych przeprowadzenie ewakuacji catkowicie i na czas.

Na oznaczonych drogach odwrotowych wytkniete sg punkty rozmieszczenia skia-
doéw i piekarni polowych oraz uskutecznia sie zawczasu ich przygotowanie.
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Przy odwrocie przez drogi nowowybrane nalezy przedewszystkiem sprowadzic¢
na nie wszystkie urzadzenia i tylko po uskutecznieniu tego mozna mie¢ nadzieje
na mniej lub wiecej uporzadkowany dowdz.

Przy ruchu odwrotowym tabory putkowe i zywnosciowe kolumny taborowe dy-
mwizyj i korpusu postepujg na przedzie w odlegtosci jednego przemarszu pomiedzy
soba. Przy takiem ugrupowaniu taboréw i kolumn, kazda z tych ostatnich wytado-
wuje dzienng nalezno$¢ zywnosci w punktach lub w poblizu punktéw, wyznaczo-
nych na nocleg postepujacych w tyle taboréw, a sama, nie oczekujgc na nie, kon-
tynuuje swoj przemarsz do miejsca swego postoju. Pozostawiong dzienng naleznos¢
przyjmujg odbiorcy przynalezni do organu zaopatrywanego. Odbiorcy tacy odby-
Wwajg przemarsz przy organach zaopatrujacych.

Piekarnie potowe wycofujg sie odrazu na odlegtos¢ kilku przemarszéw, oddajac
posiadany zapas chleba badz taborom putkowym, badz kolumnom taborowym,
badz tez moga zabra¢ go z sobg i pozostawia¢ po drodze w punktach, wyznaczo-
nych na post6j oddziatow lub kolumn taborowych.

E. Przy marszu bocznym.

Przy marszu bocznym dowdz zywnosci odbywa sie wedtug zasad, jak przy mar-
szu czotowym, jednakowoz w bardziej trudnych warunkach z uwagi na to, ze tabory
i kolumny taborowe zmuszone sg posuwac sie réwnolegle do oddziatow i dla do-
wozu zbacza¢ na drogi poprzeczne.

Przy ustalaniu planu ruchu i dowozu zapaséw zywno$ciowych jest koniecznem:

a. wytkna¢ odpowiednie drogi dla ruchu taboréw i kolumn réwnolegle do ruchu
kolumn wojskowych;

b. przewidzie¢ mozliwos¢ uprzedniego dostarczenia zywno$ci do punktéw, poto-
zonych na drogach przemarszu kolumn taborowych, taboréw putkowych i od-
dziatow.

Przy marszu bocznym funkcjonowanie kolumn taborowych i taboréw put-
kowych sprowadza sie do tego, ze; kolejne sekcje celem wydania dziennej na-
leznosci Kkierujg sie w strone zaopatrywanych kolumn, czy taboréw, a po oddaniu
tadunku posuwajg sie ku drodze swego marszu, dofaczajac do swych organéw.

Taki ruch zygzakowaty, nie za$ jednokierunkowy, utrudnia funkcjonowanie ko-
lumn taborowych i zmusza je do wykonywania diugich przemarszow.

Wybor drég dla ruchu kolumn taborowych i taboréw uskutecznia sie wedtug
takiego obliczenia, azeby, w miare moznosci, zapewni¢ zaréwno dowdz, jak i bez-
pieczenstwo transportu.

Wozgledy te wplywajg na okreslenie odlegtosci pomiedzy drogami przemarszu
oddziatéw, ich taboréw i kolumn taborowych.

Piekarnie potowe przesuwajg sie, w miare moznosci, kolejami i drogami w >d-
nemi wczesniej, a w przeciwnym wypadku, drogami zwyklemi przy zwiekszonych
do przejscia dziennie odlegtosciach.

F. Podczas wojny pozycyjnej.

W wojnie pozycyjnej, kiedy oddzialy pozostajg na miejscu w ciggu dtuzszego
czasu, tabory oddziatéw i kolumny taborowe (dywizyjne i korpusu) moga by¢ wy-
korzystane jako uzupetniajace $rodki przewozowe, przyczem wozy ze specjalnym
tadunkiem zostajg wytadowane, za$ fadunek umieszcza sie w punktach, z ktorych
przewiduje sie rozpoczecie w przysztosci ruchu.

W warunkach wojny pozycyjnej, przy catkowitem wyczerpaniu miejscowych
zrodet, nalezy oddziatom dostarcza¢ wszystko z tytu, skutkiem czego zaopatry-
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wanie i dowdz komplikujg sie, lecz natomiast sam system dowozu znacznie sie
{upraszcza.

Normalne ugrupowanie w tym wypadku zapaséw jest uwarunkowane, ak
w wojnie ruchomej, wymaganiami statego dowozu i réwnomiernego podziatu pracy
pomiedzy tabory i kolumny taborowe.

Kuchnie potowe zostajg umieszczone w odlegtosci 4—6 km. od linji bojowej,
tabory putkowe — w odlegtosci p6t przemarszu od kuchni (taboru 1-go rzedu),
a o ile zezwala potozenie — to przy swoich oddziatach.

Ugrupowanie kolumn taborowych zywnosciowych dywizyj i korpusu uwarunko-
wane jest oddaleniem od oddzialéw stacji czotowej lub stacji wytadowczej i od-
bywa sie wedtug zasad, wyzej przytoczonych.

Piekarnie potowe moga by¢ przez szefa urzedu zaopatrywania intendenckiego
korpusu przydzielone poszczegélnym dywizjom.

Obory zostajg rozmieszczone wedtug zarzadzen szeféw zaopatrywania inten-
denckiego dywizyj i korpusu w miejscowosciach, zaleznie od istniejacych w nich
zapasOw paszy i dogodnosci korzystania z nich przy zaopatrywaniu.

Codziennie kolejne sekcje zywnosciowych kolumn taborowych dywizyj i korpusu
przewoza i wydajg dzienng nalezno$¢ zywnosci i paszy organom je poprzedzaja-
cym, poczem udajg sie do punktéw zaopatrywania, pobierajg nalezno$¢ i prze-
chodza na postdj.

Wozy zywnosciowe putkowe po wydaniu produktéw taborom I-go rzedu wra-
cajag do miejsc swego postoju po odbiér zywnosci i paszy, dostarczanej tutaj przez
zywnosciowe kolumny taborowe dywizyj.

G. Podczas walki.

W przewidywaniu walki, podczas zblizania sie do pola walki i podczas walki
dowodztwo wysuwa organom zaopatrywania najtrudniejsze zadanie — zaopatrze-
nia oddziatdbw w zywnos$¢ podczas przebiegu wszystkich dziatan.

Zaopatrywanie podczas walki z uwagi na to, ze oddzialy sg grupowane na ogra-
niczonych przestrzeniach i mozno$¢ korzystania ze $rodkéw miejscowych, natu-
ralnie, odpada, winno opiera¢ sie wylgcznie na statym i pewnym dowozie co-
dziennie naleznosci zywnosci i paszy bez wzgledu na trudnosci potozenia.

W zwiazku z tem koniecznem jest zapobiega¢ nagromadzeniu tytowych i inten-
denckich urzadzen (taboréw, kolumn taborowych) w strefie pobliskiej oddziatom,
azeby nie krepowac ich poruszen.

Zywno$¢ dostarcza sie bezposrednio do miejsc postoju taboréw 2-go rzedu przy
takiem obliczeniu azeby te ostatnie mogty z nastaniem nocy podejs¢ do taboréw
1-go rzedu i uzupetni¢ ich dzienny zapas.

Podczas walki winien by¢ ustanowiony jaknajbardziej nalezyty porzadek ruchu
"taboréw i kolumn taborowych na tytach. Tabory i kolumny winny by¢ zawsze
przygotowane do posuniecia sie w razie poscigu lub tez do cofniecia przy wyniku
walki, prowadzagcym do odwrotu.

Z uwagi na to jest pozadanem, azeby tabory i kolumny taborowe byly roz-
mieszczane przy skrzyzowaniach drég.

W wypadkach koniecznosci taborom 2-go rzedu i zywnosciowym kolumnom ta-
borowym dywizyj i korpusu moze by¢ przydzielana ostona wojskowa, ktéra pod-
lega dowodcy taboru, wzglednie kolumn taborowych.
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H. O wykorzystaniu $rodkdéw miejscowych.

Wszystkie Srodki miejscowe winny by¢ wykorzystane catkowicie. Eksploatacja
ich ma by¢ organizowana i nie powinna powodowa¢ zbytniego obcigzenia lud-
nosci, azeby nie wzbudzac¢ nieprzyjaznego ustosunkowania sie jej do wojska. Po-
stepowanie przy wykorzystywaniu miejscowych érodkéw ustala wyzsze dowddztwo
(armji, frontu) w osobnych instrukcjach.

Przez miejscowe S$rodki nalezy rozumie¢ nietylko artykuty wyzywienia ludzi
i koni, lecz takze wszelkiego rodzaju przedmioty i fabrykaty, jak: materjaty mun-
durowe, obuwie, wozy, uprzaz, a ponadto wytwornie i zaktady, odpowiednie do-
wykorzystania na potrzeby wojska, jak np. mtyny, kaszarnie, piekarnie, rzeznie,
fabryki mydta i t. p.

Wykorzystanie miejscowych Srodkéw na potrzeby wojska osigga sie droga:

a. wyzywienia u ludnosci;

b. zakupéw za gotéwke;

c. rekwizycyj;

d. zdobyczy.

Na wybor tego, czy innego z tych sposobow wywierajg wptyw przedewszystkiem
warunki, w jakich toczy sie wojna a mianowicie:

a. na terytorjum nieprzyjacielskiem — wzgledy polityczne i wytgcznie wojskowe;

b. na terytorjum wiasnem — istniejgce prawodawstwo, wptywy poér roku, stan
srodkéw transportowych.

Pod wzgledem charakteru przeprowadzania eksploatacja $rodkéw miejscowych
bywa:

a. wojskowa, o ile przeprowadzajg jg bezposrednio oddziaty wojskowe i

b. administracyjna, o ile przeprowadzajg jag organy zaopatrywania lub-
wihadze cywilne na obszarze wojennym.

Wyzywienie u ludnosci (prodowolstwie od kwartirochoziajew) stosuje sie
przewaznie dla kawalerji oraz przy matem skupieniu oddziatow, a jednoczesnie
rozlegtem zakwaterowaniu ich, lecz tylko w wypadkach, jesli nie mozna zapewnié¢
zaopatrzenia w inny sposob.

W takich wypadkach mieszkancy majg dostarcza¢ catodzienng lub czeSciowa
(obiad lub kolacje) nalezno$¢ zywnosci z chlebem, badZz bez chleba, za wynagro-
dzeniem wedtug ustanowionych norm.

Wypadki zaopatrywania sie u ludnosci okreslajg dowddztwa, ktore jednoczesnie-
zatwierdzajg dotyczace zarzadzenia i ceny. W zarzadzeniach przytacza sie ile ja-
kich artykutéw przystuguje zotnierzowi, ile wynosi wynagrodzenie i w jaki sposob-
zostanie uskuteczniona zaptata.

O takich wypadkach ludno$¢ zostaje uprzedzona przez odpowiednie ob-
wieszczenia.

Zakupy za gotdwke na podstawie z gory ustalonych cen stanowig najlepszy i za-
pewniajacy najwieksze powodzenie sposéb zebrania artykutdéw zaréwno na tery-
torjum wiasnem i jak i nieprzyjacielskiem.

W razie niemozliwosci przeprowadzenia zakupéw oraz przy wrogiem Usposo-
bieniu ludnosci wypada uciekac¢ sie do przymusowego sposobu uzyskania miejsco-
wych Srodkéw droga rekwizycji. Przeprowadzenie dozwolonej rekwizycji moze
uskutecznia¢ kazdy dowddca.

W zarzadzeniu o przeprowadzeniu rekwizycji nalezy wskazac:

a. rejon rekwizycyji;

b. ilosci srodkéw, podlegajace rekwizycji;

c. termin i porzadek przeprowadzenia rekwizyciji;
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d. sposob zaptaty za zarekwirowane $rodki;

e. $rodki transportowe;

f. punkty, dokad nalezy dostarczy¢ zarekwirowane przedmioty.

Rekwizycje bywaja przeprowadzane za gotéwke i na podstawie kwitéw. Prze-
prowadzajg je:

a. badz miejscowe wiadze cywilne przez podziat zadanych przedmiotow na
mieszkancow z dostawg do oznaczonego punktu bez lub ze wspoétudziatem wojska;
sg to rekwizycje administracyjne,

b. badZ oddziatly wojskowe — sg to rekwizycje wojskowe.

Pod nieobecno$¢ wiadz cywilnych przy przeprowadzaniu rekwizycji przez od-
dziaty wojskowe lub organy zaopatrywania, celem zapewnienia pomysinych wy-
nikéw, brani sg zaktadnicy z posréd miejscowych obywateli.

Przy zajeciu terytorjum nieprzyjacielskiego rekwizycji podlegajg przedewszyst-
kiem zapasy panstwowe, skiady celne, sktady hurtowe wielkich firm handlowych,
zapasy wojskowe i duze zapasy 0s6b prywatnych.

Z reguty rekwizycje winny by¢ optacane gotowka. Wystawianie kwitow moze
by¢ stosowane wytgcznie woéwczas, jesli:

a. braknie pieniedzy na zaptate;

b. ludnos¢ jest szczegdlnie nieprzyjaznie usposobiona do czerwonej armji. W tym
wypadku rekwizycje nalezy przeprowadza¢ gtdwnie wsrod zamoznych (kutackich)
warstw ludnosci, oszczedzajac, w miare moznos$ci, warstwy mniej zamozne.

Przy tem na wszystko zarekwirowane wystawia sie kwity rekwizycyjne, a przed-
mioty zarekwirowane zuzywa sie na zaopatrywanie wedtug ogélnych zasad.

Azeby nie ujawnia¢ sktadu wojsk, w kwitach rekwizycyjnych nalezy przytaczac
konwencjonalne nazwy oddziatow.

Rekwizycje wojskowe sg przeprowadzane we wszystkich wypadkach, kiedy po-
trzeby zywnosci i paszy powstaty nieoczekiwanie i zachodzi konieczno$¢ bez-
zwiocznego zaspokojenia ich.

W takich wypadkach rekwizycje zarzadzajg dowodcy oddziatow, a jesli w jed-
nem miejscu jest ich kilku, to z pos$réd nich najstarszy.

W razie przeprowadzania rekwizycji w strefie, pozostajacej pod wptywami nie-
przyjaciela, moze by¢ wyznaczona ostona wojskowa podporzadkowana, podobnie
jak i osoby, przeprowadzajgce rekwizycje, jednej specjalnie wyznaczonej osobie.

Zdobycz wojenng stanowig: majatek; bron, bydto i t. p., nalezace do armji nie-
przyjacielskiej.

€es.



Dodatek do zeszytu 1 (13)
»Przegladu Intendenckiego*.

Postanowienia wiadz wojskowych. '

Ciag dalszy przepisow stuzbowych M. S. Wojsk,
ogtoszonych drukiem.

149, 150, 151 i 152. J.A.—I, J.A.-1, JA—I, JA—Il, J.A.-IL
Cz. I Cz. Il. Cz IlIl. Cz. IV. wzory

~Administracja w jednostkach administracyjnych w czasie pokoju*.
Wydato Biuro Ogdlno Administracyjne.

1. ORGANIZACIJA ADMINISTRACII W JEDNOSTKACH.

Zasady gospodarki w jednostkach administracyjnych uregulowat
przepis ,,Administracja w jednostkach administracyjnych w czasie
pokoju®“, opracowany przy pomocy zainteresowanych, ktorzy majg
go wykonywac: kwatermistrzow i innych oficerow linjowych.

Przepis normuje gospodarke pieniezng, materjatowg i ryczattowg
w jednostkach administracyjnych. Z zakresu tego przepisu jest wy-
tagczona administracja ludzmi, zwierzetami, nieruchomosciami, bi-
bljotekami i archiwami. Nie zajmuje sie on réwniez zaktadami i wy-
twoérniami oraz pomija wyzsze szczeble administracji wojskowej,
wskazujac tylko prawa i obowigzki organéw administracyjnych

J Poczawszy od niniejszego zeszytu, nie bedg przepisy stuzbowe M. S. Wojsk.,
ktore zostaty ogtoszone drukiem, omawiane na tamach samego ,,Przegladu Inten-
denckiego”, lecz w specjalnych dodatkach, dofgczonych do poszczegdélnych jego
zeszytow.

Tego rodzaju zmiana zostata spowodowana checig umozliwienia zbierania
poszczegélnych dodatkéw, zawierajacych tylko omoéwienie przepiséw stuzbo-
wych — w Jedng cato$¢, a tern samem ufatwienia ewentualnego postugiwania sie
tym zbiorem.

Aby umozliwi¢ rychte odszukiwanie takze tych wszystkich przepiséw stuz-
bowych, ktore zosta’3/ oméwione w wydanych jiuz dotychczas zeszytach ,,Przegladu
Intendenckiego”, bedzie dotgczony do nastepnego zeszytu réwniez ,,Skorowidz
przepisow stuzbowych omoéwionych w Przegladzie Intendenckim Nr 2 — 127 ze-
stawiony specjalnie dla potrzeb czytelnikéw, bedacych w  posiadaniu kompletu
'wydanych dotychczas numeréw naszego kwartalnika.
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wyzszych instancyj o tyle, o ile majg one zwigzek z zaopatrywaniem
jednostki administracyjnej.

Jako jednostke administracyjng okresla przepis takg cze$¢ wojska,
ktérej dowddca (komendant) otrzymuje od wilasciwego organu za-
opatrujgcego pienigdze i materjat, reguluje samodzielnie ich uzycie
i rozlicza sie przed wiasciwym organem zaopatrujgcym. Charakter
i uprawnienia jednostki administracyjnej otrzymuje formacja na
rozkaz ministra spraw wojskowych.

W skiad jednostki administracyjnej wchodzg pbdoddziaty admi-
nistracyjne; wiasne i przynalezne. Pododdziatem administracyjnym
nazywa przepis formacje, ktdra prowadzi gospodarke i rachunko-
wos$¢, ustalong tym przepisem dla pododdziatdw, otrzymuje pienia-
dze i materjat z zasob6éw jednostki i wykonuje w zakresie gospodarki
rozkazy dowddcy jednostki administracyjnej.

Wiasne pododdziaty administracyjne stanowig cze$¢ organiczng
jednostki administracyjnej, a przynalezne wchodzg w skiad organi-
zacyjny jednej jednostki administracyjnej, a pod wzgledem gospo-
darczym podlegajg innej jednostce administracyjnej.

Oprécz tych pododdziatéw rozréznia przepis pododdziaty admi-
nistracyjne ,,wydzielone". Wydzielonym pododdziatem administra-
cyjnym jest pododdziat, podleglty jednostce administracyjnej pod
wzgledem gospodarczym, a stacjonowany na diuzszy okres czasu
w innym garnizonie, jak dowddztwo danej jednostki administracyj-
nej. Pododdziat wydzielony zaopatruje wiasna jednostka admini-
stracyjna. Jezeli zaopatrywanie przez wiasng jednostke natrafia na
trudnosci z powodu wielkiego oddalenia, zostaje pododdziat przy-
dzielony pod wzgledem zaopatrzenia do innej jednostki administra-
cyjne;j.

Oproécz pododdziatow wydzielonych rozréznia przepis wydzielone
,.Zzespoty". Nalezg do nich czesci skiadowe pododdziatu, wzglednie
poszczegolne osoby, jezeli stacjonuja w innej miejscowosci, anizeli
pododdziat administracyjny, do ktérego nalezg gospodarczo. Zespoty
wydzielone zaopatruje wiasny pododdziat administracyjny. Jezeli
w miejscu postoju zespotu wydzielonego znajduje sie pododdziat
administracyjny, zostaje zespot przydzielony pod wzgledem gospo-
darczym do tego pododdziatu.

Pododdziaty wiasne i przynalezne otrzymujg wyposazenie w pie-
nigdze i materjat od tej jednostki administracyjnej, do ktorej nalezag
pod wzgledem gospodarczym.

Jezeli w jednej miejscowosci, w ktorej niema jednostki admini-
stracyjnej, znajduje sie wydzielony oddziat, ziozony z kilku pod-
oddziatow administracyjnych, otrzymuje on podkwatermistrza, ktory
jest organem pomocniczym dowddcy tego oddziatu i tgcznikiem mie-
dzy oddziatem, a wiasng jednostkg administracyjng w kwestjach
gospodarczych. Na podstawie specjalnego rozkazu ministra spraw
wojskowych moze otrzymac¢ oddziat wydzielony prawo i charakter
jednostki administracyjnej. Nosi on wtedy nazwe oddziatlu usamo-
dzielnionego dla celow administracyjnych, otrzymuje zmniejszony
aparat administracyjny w skladzie conajmniej kwatermistrza
i ptatnika.



Nr 13 Postanowienia wkadz wojskowych 3

Samoistne pod wzgledem organizacyjnym formacje, ktdre nie pro-
wadzg zadnej gospodarki (np. P. K. U.) sg przydzielone pod wzgle-
dem gospodarczym do jednego pododdziatu administracyjnego.

Pod wzgledem administracyjnym podlegajg jednostki administra-
cyjne rozkazom dowddcy okregu korpusu. W wyjatkowych wypad-
kach mogag jednostki administracyjne w odniesieniu do pewnego
dziatu technicznego podlega¢ bezposrednio Ministerstwu Spraw Woj-
skowych.

2. ORGANA ADMINISTRACYJNE.

Administracje w putkach i formacjach réwnorzednych sprawuje
dowddca (komendant) przy pomocy organdéw, ktore dzielg sie na
kierownicze i zarzadzajace.

Organem kierowniczym w zakresie gospodarki jest kwatermistrz,
a w broniach specjalnych komendant parku.

Do organdw zarzadzajacych naleza: oficer materjatowy, zastepca
oficera materjatowego, oficer zywnos$ciowy, ptatnik i niepodlegajgcy
organizacyjnie kwtaermistrzowi personel, do ktérego zakresu dzia-
tania wchodzi gospodarka materjgtem specjalnym, jak lekarz me-
dycyny, lekarz weterynarji, dowddca plutonu pionieréw, dowddca
plutonu tacznosci i t. p.

Zakres dziatania i obowigzki organdéw kierowniczych i zarzadza-
jacych jednostki administracyjnej odnosnie gospodarki pienieznej,
materjatowej i ryczattowej ustala przepis w sposob wyczerpujacy.
Na tem miejscu wylicze z nich najwazniejsze.

Do zakresu dziatania dowddcy jednostki administracyjnej nalezy:

a) uzgadnianie spraw wyszkolenia ze sprawami administracji,

b) zatwierdzanie planu pracy w zakresie gospodarki jednostki,

c) zatwierdzanie planu zuzycia ryczattow,

d) ustalanie kolejnosci zaspokojenia potrzeb w obrebie ryczattow,

e) dysponowanie funduszem gospodarczym,

f) wyznaczanie personelu pomocniczego,

g) nadzér nad gospodarkg jednostki administracyjnej,

h) zarzgdzanie dochodzen w wypadku strat, szkdd lub nadwyzek
i wydawanie zarzadzenn w wyniku dochodzen,

i) legalizacja wszystkich ksigg kasowych i materjatowych z wy-
jatkiem dziennika obrotow pienieznych, rejestru wierzytelno-
sci i dilugéw skarbowych, ktore legalizuje wasciwy kierownik
rejonu intendentury.

Z ramienia dowOdcy kieruje gospodarkag jednostki administracyj-
nej kwatermistrz. Do zadan kwatermistrza w ogdlnych zarysach
nalezy:

a) czuwanie nad przepisowem pobieraniem potrzebnych pienig-

dzy i materjatéw w ustalonych terminach,

b) czuwanie nad odpowiedniem zabezpieczeniem przechowywa-
nych w jednostce administracyjnej pieniedzy i materjatu,

c) opracowanie planu zuzycia ryczattow i przedktadanie dowddcy
planu do zatwierdzenia,

d) czuwanie nad wykonaniem planu pracy w zakresie gospodarki
w jednostce administracyjnej,
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e) wykonywanie nadzoru nad organami zarzadzajgcemi i prze-

prowadzanie rewizji gospodarki w okresach po6trocznych.

Zakres dziatania oficera materjalowego obejmuje:

a) prowadzenie gospodarki materjatowej w jednostce administra-

cyjnej za wyjatkiem gospodarki zywnosciowej,

b) prowadzenie przy pomocy przydzielonego mu personelu rachun-

kowosci materjatu uzytku biezacego i zapasu wojennego,

c) uktadanie rozdzielnika materjatowego,

d) sporzadzanie sprawozdan materjatowych,

e) przeprowadzanie rocznej inwentaryzacji materjatu.

Analogicznym jest zakres dziatania oficera zywnosciowego w od-
niesieniu do gospodarki zywnosciowej, do ktérego nadto nalezy nad-
z6r nad kuchniami pododdziatow.

Ptatnik prowadzi rachunkowos$¢ gospodarki pienieznej i ryczat-
towej.

Zakresu dziatania zastepcy oficera materjatowego przepis nie okre-
$la; ustalanie jego zakresu dziatania i wyznaczanie czynnosci pozo-
stawia przepis kwatermistrzowi.

Organa administracyjne, kazdy w swoim zakresie dziatania, odpo-
wiadajg za sprzeczne z przepisami wykonywanie obowigzkéw, za
niezgodne z przepisami wydawanie zarzgdzen, niedbalstwo stuzbo-
we i spowodowanie szkody lub straty w majgtku wojskowym lub
osobie trzeciej, Odpowiedzialno$¢ organdéw administracyjnych moze
by¢ materjalna, dyscyplinarna lub sadowo - karna. O charakte-
rze odpowiedzialnosci decyduje rodzaj i charakter przestepstwa.
Odpowiedzialnos¢ materjalna cigzy przedewszystkiem na bezposred-
nim sprawcy straty. Sprawce straty materjalnej ustala witasciwa wia-
dza droga dochodzen administracyjnych. Jezeli jest kilku bezposred-
nich sprawcow szkody, to woéwczas odpowiadajg oni solidarnie pod
wzgledem materjalnym.

Oprocz bezposrednich sprawcéw straty rozrdznia przepis spraw-
cOw posrednich. Za posrednich sprawcéw szkéd i strat uwaza prze-
pis osoby wojskowe, ktoére przez nieodpowiednie wykonywanie swych
obowigzkow utatwity sprawcom bezposrednim spowodowanie straty.
Posredni sprawcy odpowiadajg woéwczas materjalnie, jezeli nie mo-
zna zabezpieczy¢ pretensji skarbu panstwa na majatku lub uposaze-
niu sprawcoéw bezposrednich.

Do zbadania przyczyn, rodzaju szkody lub straty, jej wysokosci
oraz ustalenia sprawcow spowodowania szkody lub straty stuza do-
chodzenia administracyjne.

3. ZMIANA ORGANOW ADMINISTRACYJINYCH.

Zmiana o0s6b, zajmujgcych stanowiska w administracji jednostki
administracyjnej, moze by¢ stata, czasowa lub nieprzewidziana.

Zmiana stata nastepuje wskutek odejscia z dotychczasowego sta-
nowiska danej osoby na state lub okres diuzszy ponad 6 tygodni na
podstawie rozkazu wiadzy przetozonej; czasowa, gdy zmiana sta-
nowiska ma trwac¢ nie dtuzej, jak 6 tygodni, a odchodzaca osoba ma
to samo stanowisko objg¢ z powrotem. Do nieprzewidzianych zmian
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zalicza przepis zmiany, wywotane nagtem zaprzestaniem petnienia
czynnosci przez dang osobe.

Zmiana osoby na stanowisku administracyjnem w jednostce po-
woduje oddanie i odbidr agend organow administracyjnych. Rodzaj
tych czynnosci oddawczo - odbiorczych zalezy od charakteru zmia-
ny. Przy zmianie stalej nastepuje oddanie czynnosci przez poprzed-
nika odbierajgcemu i sporzadzenie protokétu oddawczo-odbiorczego
w 3 egzemplarzach z przeznaczeniem dla wiadzy przetozonej, odda-
jacego i odbierajgcego. W wypadku nieprzewidzianej zmiany czyn-
nosci oddawczo - odbiorcze odbywajg sie komisyjnie. Sklad komisji
zalezy od rodzaju stanowiska, na ktorem nastgpita nieprzewidziana
zmiana. Przepis okres$la doktadnie sktad poszczegolnych komisji od-
dawczo - odbiorczych. Przy zmianie czasowej 0s6b, ktdre majg w swej
pieczy pienigdze lub materjat, odbywa sie zamkniecie dziennika na-
leznosci za okres biezacy, sprawdzenie stanu kasy lub materjatu
i sporzadzenie protokdtu oddawczo - odbiorczego w 3 egzemplarzach
z przeznaczeniem dla W+adzy przetozonej, odbierajgcego i od-
dajacego.

zczegGty o sposobie oddawanla i odbierania czynnosci w wypad-
ku zmiany na stanowisku oséb w administracji jednostki sg zawarte
w cze$ci pierwszej przepisu.

Po przedstawieniu ogolnych zasad organizacyjnych, na ktorych
opiera sie gospodarka w jednostkach, i zakresu dziatania organéw
administracyjnych przejde do podania zasad zaopatrzenia.

4. ZAOPATRZENIE JEDNOSTEK ADMINISTRACYJNYCH.

Czynnosci zwigzane z normalnem zaopatrywaniem regulujg orga
na zaopatrujgce wedlug ustalonego zgoéry planu przy pomocy dota-
cyj bez przedstawiania ze strony jednostki administracyjnej zapo-
trzebowan.

Dotacjg nazywa sie ustalona ilo$¢ pieniedzy lub materjatu, w ktory
powinna by¢ zaopatrzona jednostka administracyjna na pewien okres
czasu, aby mogta zaspokoi¢ swoje potrzeby.

Wysokos$¢ dotacyj ustalaja szefowie stuzb M. S. Wojsk, na podsta-
wie standw liczebnych ludzi i zwierzat, tabel naleznosci i norm trwa-
tosci dla wyposazenia indywidualnego, wzglednie ilosci pododdzia-
téw lub innych zespotow, wynikajgcych z organizacji jednostki admi-
nistracyjnej dla wyposazenia zbiorowego i podajg do wiadomosci
jednostce administracyjnej conajmniej na miesigc przez poczatkiem
roku budzetowego.

Podstawag do obliczenia dotacji dla zapasow wojennych stanowig
plany mobilizacyjne.

Dotacje materjatu obliczajg szefowie stuzby oddzielnie dla zapa-
sow wojennych, a oddzielnie dla zapasow uzytku biezacego.

Dotacji nie ustalajg szefowie stuzb M. S. Wojsk., jezeli za pod-
stawe do obliczenia dotacji majg stuzy¢ rzeczywiste stany liczebne
ludzi lub zwierzat, udowodniane dziennikiem naleznosci przez jed-
nostke administracyjng. W tym wypadku wysoko$¢ dotacji okresla
organ zaopatrujacy na podstawie wyniku wyliczenia sie jednostki
administracyj nej.
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Po ogtoszeniu nowej dotacji mogg powsta¢ rdéznice miedzy starg
a nowg dotacja.

W wypadku zwiekszenia dotacji nalezy do obowigzkéw stuzby
uzupetni¢ stan materjatowy lub stan gotéwki do wysokosci nakaza-
nej dotacji i pokry¢ powstatg roznice przy sposobnosci najblizsze-
go przydziatu.

W wypadku zmniejszenia dotacji artykuty zywnosciowe, pasza,
karma i materjat mundurowy zalicza organ zaopatrujgcy na poczet
nowej dotacji; nadwyzki opatlu, powstate z oszczednosci, pozostaja
do dyspozycji dowddcy jednostki administracyjnej. Materjat tabo-
rowy i saperski zostaje oddany wedtug wskazéwek organu zaopatru-
jacego przez wycofanie materjatu nizszej wartosci. Materjat uzbro-
jenia i tacznosci ma by¢ wycofany z jednostki administracyjnej
w wypadku zmniejszenia dotacji. W odnosieniu do sprzetu, zwia-

zanego z wyzywieniem, wydaje stuzba intendentury kazdorazowo spe-
cjalne zarzadzenia.

Nalezno$¢, jeden z elementow do ustalenia wysokosci dotacji, jest
to oznaczona ilo$¢ pieniedzy oraz ilos¢ i rodzaj materjatu, do jakiego
jest uprawniona jednostka uzytkujgca. Jednostkami uzytkujacemi
s§ W rozumieniu przepisu pojedyncze osoby, organizacyjne zespoty,
sprzet lub poszczegdlne zwierzeta.

Przepis rozrdznia naleznosci pokojowe, wojenne i specjalne. Dwa
pierwsze rodzaje naleznosci nie wymagaja wyjasnienia. Naleznosci
specjalne okreslajg wysokos$¢ zaspokojenia potrzeb w pewnych wy-
jatkowych warunkach w czasie pokoju lub podczas wojny (asysten-
cje, przewozy, obozy letnie i t. d.).

Naleznosci ustalajg ustawy lub rozporzadzenia ministra spraw woj-
skowych. Jezeli nalezno$¢ nie zostata ustalona Ilub ustalona nalez-
no$¢ okaze sie niewystarczajgca, okresla jednostka administracyjna
komisyjnie zuzycie materjatu, ktore podlega zatwierdzeniu przez mi-
nistra spraw wojskowych i stuzy za podstawe do rozchodowania
i rozrachunku.

Innym waznym elementem dla ustalenia wysokosci dotacji sg
normy trwatosci, ktére okresSlajg, przez jaki okres czasu materjat
powinien by¢ uzytkowany.

Normy trwatosci ustala minister spraw wojskowych. W jednostce
administracyjnej liczy sie je od dnia wydania materjatu do uzytku.

Zaopatrzenie jednostek administracyjnych w pienigdze i materjat
reguluja organa zaopatrujgce.

Organami zaopatrujgcemi w zakresie zaopatrzenia materjato-

wego Sa:

a) intendent zaopatrzenia materjatowego dla niezryczattowanych
artykutow zywnosci i paszy (chleba i owsa), sprzetu zwigza-
nego z wyzywieniem, umundurowania i oporzadzenia, materja-
tu kwaterunkowego i taborowego,

b) skiadnica uzbrojenia dla materjatu uzbrojenia,

c) skiadnica zaopatrzenia saperskiego dla dziatlu saperskiego,

d) skiadnica sanitarna dla przydziatu materjatu sanitarnego i we-
terynaryjnego.
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W zakresie zaopatrzenia pienieznego i przydziatu ryczattdw orga-
nem zaopatrujagcym  jest kierownik rejonowej intendentury
pienieznej.

W biegu zaopatrzenia jednostki administracyjnej moze nastgpic
zmiana organu zaopatrujgcego, chocby nawet nie zaszta zmiana gar-
nizonu danej jednostki administracyjnej. Zmiana ta moze by¢ cat-
kowita, jezeli dotyczy wszystkich organdéw zaopatrujgcych lub cze-
Sciowa, jezeli dotyczy jednego lub Kkilku organdéw zaopatrujacych.
Zmiana organu zaopatrujgcego moze nastgpi¢ jedynie na rozkaz mi-
nistra spraw wojskowych, ktéry réwnoczesnie ustala termin zmiany.
Na podstawie rozkazu o zmianie nastepuje zamkniecie rachunkéw
jednostki na dzieh zmiany i wyliczenie sie przed dotychczasowym
organem zaopatrujgcym. Zmiana organu zaopatrujgcego ma sie tak
odbywac¢, aby nie narusza¢ biegu zaopatrywania jednostki admini-
stracyjnej.

Pienigdze lub materjat otrzymuje jednostka administracyjna przy
pomocy przydziatu automatycznego lub zmechanizowanego.

Przy przydziale automatycznym przyznaje organ zaopatrujacy
jednostce administracyjnej pienigdze lub materjat na podstawie
swoich przewidywan i obliczen, opartych na tabelach naleznosci
i ocenie stanu materjatowego jednostki.

Przy przydziale zmechanizowanym jednostka administracyjna
udawadnia okresowo wobec stuzby prawo pobrania naleznosci, usta-
lonych w tabelach. Udawadnianie polega na przedstawieniu dziennika
naleznosci lub stanu zuzycia materjatu na podstawie wykazu zmian
i wykazu inwentaryzacyjnego. Przedktadanie dziennika naleznosci
odbywa sie w okresach miesiecznych, wykazu zmian kwartalnie,
a wykazu inwentaryzacyjnego w okresach rocznych.

W odniesieniu do zapatrywania w pienigdze stosuje sie przydziat
automatyczny ryczattu: kwaterunkowego, kancelaryjnego, wyszko-
leniowego i ryczattu na konserwacje materjatu uzbrojenia, tgcznosci,
saperskiego i samochodowego.

O przydziale materjatu, ktéry ma otrzymac¢ jednostka administra-
cyjna w sposéb automatyczny, zawiadamia organ zaopatrujgcy jed-
nostke administracyjng przy pomocy wyciggdéw ze swoich planéw za-
opatrzenia.

O przydziale pieniedzy i materjatu, do ktérego jednostka admini-
stracyjna udawadnia swoje prawa, zawiadamia organa zaopatru-
jacy jednostke admnistracyjng w swojem orzeczeniu, opartem na zba-
daniu sprawozdania jednostki administracyjnej.

Przekazywanie przydzielonych pieniedzy odbywa sie przez za-
wiadomienie o0 asygnowaniu pieniedzy w kasie skarbowej na rachu-
nek jednostki administracyjnej, a przekazywanie materjatu przy
pomocy rozdzielnikdw, przesylanych przez organa zaopatrujace jed-
nostce administracyjnej.

Dorazne zaspokojenie nieprzewidzianych potrzeb opiera sie na za-
potrzebowaniach. ROwniez przydziat namiotow i sprzetu do ich urza-
dzenia odbywa sie w sposob dorazny.
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5. PODSTAWA GOSPODARKI JEDNOSTKI ADMINI-
STRACYJNEJ.

Podstawe gospodarki pienieznej i materiatowej w jednostce admi-
nistracyjnej stanowiag raporty poranne i czes¢ administracyjna roz-
kazu dziennego.

Raporty poranne zestawiajg codziennie dowoddcy pododdziatow
i przesytajg ptatnikowi. Ilosci ludzi i zwierzat, wykazane w rapor-
tach, po uzgodnieniu z rozkazami dziennemi stuzg za podstawe wpisu
stanu do dziennika nalezytosci.

Cze$¢ administracyjna rozkazu dziennego stuzy za podstawe do
przeprowadzenia zmian w stanach ludzi i zwierzat w dzienniku na-
leznosci i wpiséw w rachunkowosci pienieznej i materjatowej oraz
stanowi uzasadnienie praw jednostek uzytkujgcych do naleznosci.
Jeden egzemplarz czesci administracyjnej rozkazu dziennego zatgcza
ptatnik do dziennika naleznosci, wysytanego wraz z miesiecznem roz-
liczeniem pienieznem do wiasciwego kierownika rejonu intendentury.

Oprocz znaczenia dokumentu rachunkowego posiada cze$¢ admi-
nistracyjna rozkazu jednostki administracyjnej charakter programu
czynnosci administracyjnych. Daje to dowddcy moznos$¢ uzgodnienia
czynnosci administracyjnych z programem c¢wiczen.

Czes$¢ administracyjng rozkazu dziennego redaguje kwatermistrz
przy wspotudziale organdéw zarzadzajacych, a zatwierdza dowddca.

6. GOSPODARKA PIENIEZNA.

Z zasad, na ktorych opiera sie gospodarka pieniezna wedtug no-
wego przepisu, a nieuwzglednionych w rozporzgdzeniach dotychcza-
sowych, nalezy podkresli¢ przedewszystkiem zasade jednosci kasy.
Polega ona na tern, ze caty obrét pieniezny w jednostce administra-
cyjnej skupia sie w reku ptatnika pod nadzorem kwatermistrza
i w jednej kasie, ktora gromadzi zaréwno pienigdze skarbowe, jak
i fundusze ryczattowe oraz oséb trzecich (sumy depozytowe). Zasada
jednosci kasy obcigza odpowiedzialnoscig wylgcznie kwatermistrza
i ptatnikal).

Gospodarke pieniezng jednostki administracyjnej, mozna po-
dzieli¢ na;

a) gospodarke zewnetrzng,

b) gospodarke wewnetrzng.

Przez gospodarke zewnetrzng nalezy rozumie¢ postepowanie,
zwigzane z formalnosciami dla otrzymania pieniedzy, potrzebnych
do zaspokojenia potrzeb jednostki administracyjnej i rozrachunek ze
skarbem panstwa z otrzymanych pieniedzy, a przez gospodarke we-
wnetrzng prowadzenie rachunkowosci pienieznej w jednostce admi-
nistracyjnej na podstawie dokumentow, wyplate naleznosci do rak

‘) Zasada ta nie byta dotychczas wprowadzona i w rezultacie jednostka admi-
nistracyjna miata kilka kas, jak kase dIaPieniedzy skarbowych i kas?(/ dla kazdego
ryczattu. Taka administracja rozpraszata fundusze pieniezne miedzy kilka organow
zarzadzajacych i obcigzata ich odpowiedzialnos¢.
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uprawnionych i rozrachunek jednostki administracyjnej z osobami
trzeciemi.

Organem zaopatrujgcym jednostke administracyjng w pienigdze
i wladzg asygnujaca jest wiasciwy kierownik rejonowej intendentury
pienieznej, do ktérego obowigzkéw oprocz asygnowania pieniedzy
nalezy réwniez uznawanie wydatkéw pienieznych jednostki admini-
stracyjnej .

W zaopatrywaniu jednostki administracyjnej w pienigdze prze-
waza system zaliczkowy. Przejawia sie¢ on w formie:

a) funduszu obrotowego,

b) zaliczek na pokrycie wydatkbw w poszczegélnych miesigcach,

c) zaliczek zwrotnych na uposazenie.

Fundusz obrotowy stuzy na pokrywanie wydatkéw jednostki admi-
nistracyjnej w okresie budzetowym. Wysoko$¢ funduszu obrotowego
ustala kierownik rejonowej intendentury pienieznej na podstawie
przecietnych jednomiesiecznych wydatkéw jednostki administracyj-
nej. Likwidacja funduszu obrotowego nastepuje z koncem okresu bu-
dzetowego.

Do czasu sprawdzenia i zlikwidowania wydatkow w poszczegélnych
miesigcach asygnuje kierownik rejonowej intendentury pienieznej
zaliczki na pokrycie biezacych wydatkéw; wysokos¢ zaliczki ustala
na podstawie tabel naleznosci, stanéw liczebnych ludzi i zwierzat,
wykazywanych w raportach porannych i na ostatniem sprawozdaniu
rachunkowo-kasowem jednostki administracyjnej. Na otrzymanie za-
liczki nie przedstawia jednostka administracyjna zadnych zapotrze-
bowan. Asygnowane zaliczki potrgca kierownik rejonowej intenden-
tury pienieznej po uptywie miesigca przy definitywnem pokryciu
wydatkow jednostki administracyjnej po zbadaniu sprawozdania pie-
nieznego.

Wszystkie pienigdze, nalezne jednostce administracyjnej, przeka-
zuje kierownik rejonowej intendentury pienieznej na rachunek bie-
zacy jednostki administracyjnej w kasie skarbowej i zawiadamia
ja o tem pisemnie.

W regulowaniu wszelkich naleznosci powinna jednostka admini-
stracyjna postugiwaé sie przedewszystkiem zleceniami wyptaty lub
czekami (obrét bezgotéwkowy).

Pienigdzmi, jakie posiada jednostka administracyjna w kasie skar-
bowej, dysponuje przy pomocy zlecen wyptaty. Ooszczednosci ry-
czaltowe moze deponowac¢ jednostka administracyjna w panstwo-
wych instytucjach bankowych i w Banku Polskim, a wyptaty
z oszczednosci uskutecznia czekami.

Dla wyptaty poboréw, zotdu i regulowania drobnych rachunkow
moze jednostka administracyjna podejmowacé z kasy skarbowej pie-
nigdze jedynie w dniu ptatnosci. Poza dniem ptatnosci wolno prze-
chowywac¢ w kasie jednostki administracyjnej zapas gotoéwki, nie-
przekraczajgcy poOtprocent przyznanego funduszu obrotowego.

Jednostka administracyjna pokrywa w zasadzie definitywne wydatki.

W wypadkach, gdy wyptaty nie mozna uskuteczni¢ w sposéb defi-
nitywny, zezwala przepis na udzielenie zaliczek do wysokosci prze-
widywanych naleznosci, wzglednie wydatkéw.
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W szczegoblnosci moze udziela¢ ptatnik zaliczki na:

a) podroze stuzbowe, przesiedlenia i transporty,

b) na zakup u producentéw na podstawie ustnej umowy i na za-

kupy odreczne na rynku.

Z zaliczek na podroze stuzbowe i przeniesienia majg sie wyliczy¢
zainteresowani w mys$l przepisu do dni 14. Z zaliczek udzielonych na
transporty i zakupy bezposrednio po dokonaniu wydatku.

Obroty pieniezne jednostki administracyjnej dzielg sie na trzy
grupy.

Do grupy pierwszej nalezg przychody i rozchody dotyczace nalez-
nosci osobowych (uposazenie, zotd, podrdze stuzbowe, przesiedlenia
i przewozy wojskowe) i rozne obroty niezryczattowane, do grupy
drugiej przychody i rozchody ryczattéw. Grupe trzecig obrotow pie-
nieznych stanowig przychody i rozchody o charakterze przechodnim.
Do nich nalezg: fundusz obrotowy, zaliczki, dochody budzetowe mini-
sterstwa spraw wojskowych i ministerstwa skarbu, sumy depozytowe,
optaty na rzecz kasy chorych, inne ubezpieczenia spoteczne, niewy-
jasnione wptywy i nadwyzki kasowe, sumy zawieszone i nieuznane,
kwoty przepisane do zwrotu i umorzone.

Na obrét pieniezny w jednostce administracyjnej skiada sie:

a) sporzadzenie dowodu rachunkowego,

b) zbadanie dowodu rachunkowego pod wzgledem merytorycznym

i formalnym.

c) wizowanie dowodu przez kwatermistrza,

d) uskutecznienie wyptaty, wzglednie przyjecie naleznosci,

e) wpisanie obrotu do ksiag kasowych.

Z czynnosci, ktore sktadajg sie na obrot pieniezny, zastuguje na
podkreslenie obowigzek wizowania dowodu rachunkowego przez
kwatermistrza. Wizowanie ma na celu zapewnienie prowadzenia ra-
cjonalnej gospodarki pienieznej w jednostce administracyjnej. Z du-
cha tego przepisu wynika, ze zadna wyptata, ani wptata nie moze
by¢ uskuteczniona przez pilatnika bez wiedzy kwatermistrza. W ten
sposéb wyznacza przepis kwatermistrzowi role organu likwidujacego
w mysl zasady rozgraniczenia funkcji ptatnika od funkcyj kwatermi-
strza, a w konsekwencji tego czyni niemozliwem #gczenie tych dwoch
funkcyj w jednem reku.

Zbadanie dowodu rachunkowego pod wzgledem merytorycznym
nalezy do wiasciwego organu zarzadzajgcego, a pod wzgledem for-
malnym do ptatnika, ktory réwniez uskutecznia wyptate i przyjmuje
wpflate oraz dokonuje wpisu do ksigg kasowych.

Badanie dowodu rachunkowego pod wzgledem merytorycznym po-
lega na stwierdzeniu, czy zamierzona wyptata jest uzasadniona i czy
zakupiony materjat zostat przyjety przez organ zarzadzajacy.

Formalne badanie polega na stwierdzeniu:

a) wyraznego okreslenia rodzaju i przeznaczenia wptywu lub wy-
datku,

b) tozsamosci osoby lub firmy, wystawiajgcej dowdd rachunkowy,

c) czy zostaly uiszczone optaty skarbowe zgodnie z obowigzuja-
cemi przepisami,
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d) czy zakupiony materjat zostat wpisany do ksigg materjatowych
i odbiér jego na dowodzie rachunkowym potwierdzony.

Dowody rachunkowe stuzg do stwierdzenia dokonanego obrotu
pienieznego lub materiatowego. Dowody rachunkowe dzielg sie na
podstawowe i ostateczne.

Dowody rachunkowe podstawowe stuzg do przeprowadzenia czyn-
nosci rachunkowych. Do nich nalezg raport poranny, czes¢ admini-
stracyjna rozkazu dziennego jednostki administracyjnej i dziennik
naleznosci.

Dowody rachunkowe ostateczne stwierdzajg dokonanie czynnosci
rachunkowych. W rachunkowosci pienieznej nosza one nazwe dowo-
déw kasowych, a w rachunkowosci materjatowej dowoddéw w.aterja-
towych.

Do dowoddw kasowych nalezg: kwit, dowdd wptaty, wykaz mie-
sieczny uposazenia, karta likwidacyjna i uwierzytelnienie, Kkarta
zotdu, karta wyposazenia i potwierdzenie odbioru karty, wykaz wy-
ptaconego strawnego w gotéwce, wykaz ptac robotnkéw, wykaz na-
leznosci dodatkowych, zlecenie wyptaty i czek.

Inne, wyliczone w przepisie dowody rachunkowe, majg charakter
pomocniczy (awiz do zlecenia wyplaty, zestawienie wydatkéw
z otrzymanej zaliczki, wykaz sum przekazywanych do kasy skarbo-
wej i t. d.).

Omoéwie pokrdtce znaczenie dowoddéw rachunkowych, wprowadzo-
nych w gospodarce pienieznej.

Znaczenie raportow porannych i rozkazu dziennego podkreslitem
poprzednio. Zkolei przejde do scharakteryzowania i wskazania
przeznaczenia innych dowodoéw rachunkowych.

Dziennik naleznosci (przedtem dziennik poboréw) stuzy do wyka-
zania praw do naleznosci, obliczanych bgdz na podstawie stanow
liczebnych jednostek uzytkujacych, badZz na podstawie naleznosci
pienieznych, zgory okreslonych. Do naleznosci pienieznych, udowad-
nianych dziennikiem naleznosci nalezg: zotd szeregowych niezawodo-
wych i wszystkie ryczaity.

Dziennik naleznosci sktada sie z 8 czesci (tabel). Tabela pierwsza
jest przeznaczona do wpisywania pododdziatow wiasnych i gospo-
darczo przydzielonych do jednostki administracyjnej i wskazania ich
miejsca postoju, tabela druga ma wykazywa¢ stan zywionych szere-
gowych niezawodowych i zwierzat, a trzecia obejmuje zestawienie
zoldu za ubiegty miesigc sprawozdawczy. Tabela 1\VV—VII. zawierajg
obliczenia ryczaltow, tabela 6sma jest przeznaczona na ogolne zesta-
wienie naleznosci, wykazanych w tabelach 111—VII.

Dziennki naleznosci prowadzi ptatnik na podstawie:

a) raportébw porannych,

b) rozkazoéw dziennych dowodcy jednostki administracyjnej,

c) tabel naleznosci,

d) kart wyposazenia i pokwitowania odbioru Kart,

e) przepisOw i rozporzadzen wiadz przetozonych,

f) dowoddéw na pobrane artykuty w naturze na poczet ryczattow.

Zamyka go w okresach miesiecznych i przedktada wraz z sprawo-
zdaniem pienieznem kierownikowi rejonu intendentury pienieznej.
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W miejsce karty wyzywienia, ktora stuzyta za podstawe do przy-
jecia w stan wyzywienia, zostata wprowadzona karta wyposazenia.
Stanowi ona podstawe do przyjecia w stan zaopatrzenia szeregowego
niezawodowego. Druga czescig karty zaopatrzenia jest poswiadczenie
odbioru karty wyposazenia, ktére stuzy do wyprowadzenia ze stanu
zaopatrzenia jednostki administracyjnej, wzglednie pododdziatu.

Kwit, dowod wplaty (przedtem ,,dowdd ztozenia®), miesieczny
wykaz uposazenia, wykaz ptac robotnikdw, zlecenie wyplaty i czek
miaty rowniez i dotychczas zastosowanie w rachunkowosci pieniezne;j.

Karta likwidacyjna stuzy do prowadzenia rejestracji uposazenia
ptatnego zgory w mysl ustawy o uposazeniu. Jest to dawna ,ksiega
kontowa gazystow“, prowadzona obecnie w formie kartoteki. 1

Uwierzytelnienie facznie z kartg likwidacyjng stanowig podstawe
do przyjecia w stan zaopatrzenia os6b, pobierajgcych uposazenie
miesieczne z wyjgtkiem nowomianowanych i przyjetych na podsta-
wie umowy.

Wszystkie obroty pieniezne jednostki administracyjnej muszg byc¢
wykazane w ksiegach kasowych.

Ksiegowos¢ pieniezna obejmuje:

a) dziennik obrotéw pienieznych i kontoteke rozrachunkowa,

b) ksigzke rachunku biezacego,

c) rejestr wierzytelnosci i dtugébw wraz z kontoteka wierzytelnosci

i dtugow,

d) ksiege depozytéw rzeczowych.

Dziennik obrotéw pienigznych stuzy do ujmowania wszystkich
obrotéw pienieznych i wykazania w kazdej chwili ogdlnego stanu za-
paséw pienieznych w jednostce administracyjnej.

Kontotekg rozrachunkowa stuzy do zestawienia poszczegolnych
obrotow pienieznych wedtug ,,rachunkéw*, prowadzonych w obrocie
pienieznym jednostki administracyjnej.

Kontotekyg rozrachunkowa obejmuje nastepujace rachunki:

I. Uposazenie oficeréw, szeregowych zawodowych i funkcjonarju-
szy cywilnych, ptatne wedtug ustawy uposazeniowej i uboczne do-
datki osobowe,

2. Zotd szeregowych niezawodowych,

3. Przewozy wojskowe, podréze stuzbowe, delegacje i przenie-
sienia,

4. ROzne obroty niezryczattowane wedlug poszczegdlnych stuzb,

5. Ryczalt na wyzywienie ludzi,

6. Ryczalt na wyzywienie zwierzat,

7. Ryczait mundurowy,

8. Ryczalt kwaterunkowy,

9. Ryczatt kancelaryjny,

10. Ryczatt wyszkoleniowy,

Il. Ryczah taborowy,

12. Ryczalt konserwacyjny broni i sprzetu specjalnego,

13. Fundusz gospodarczy,

14. Fundusz obrotowy,

15. Zaliczki asygnowane przez kierownika rejonowej intendentury
pienieznej,
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16. Zaliczki do wyliczenia sig,

17. Fundusz zaliczek na uposazenie,

18. Sptaty rat zaliczek na uposazenie,

19. Dochody budzetowe ministerstwa spraw wojskowych,

20. Dochody budzetowe ministerstwa skarbu i innych ministerstw,

21. Odszkodowania za straty i $wiadczenia materjatowe,

22. Sumy depozytowe jednostki administracyjnej,

23. Sumy depozytowe u kierownika rejonowej intendentury pie-
nieznej, .

24. Niewyjasnione wptywy i nadwyzki kasowe,

25. Optaty na rzecz Kasy Chorych,

26. ROzne sSwiadczenia i ubezpieczenia spoteczne,

27. Woptaty na rzecz oséb trzecich,

28. Sumy zawieszone i nieuznane,

29. Sumy przypisane do zwrotu,

30. Sumy umorzone.

Rachunki od 1—4 nalezg do obrotow pienieznych grupy 1-ej, od
5—13 do obrotdéw pienieznych grupy drugiej, od 14—30 do grupy
trzeciej. Jakie przychody i rozchody nalezg do poszczegolnych ra-
chunkéw i spos6b ich ksiegowania okresla dokiadnie przepis w dru-
giej czesci ,,Gospodarka pieniezna". Rachunki otwiera sie w miare
potrzeby zaleznie od powstawania odpowiednich obrotéw pienieznych.

Dokonywane przez jednostke administracyjng obroty pieniezne
(przychody i rozchody) ksieguje sie w dzienniku obrotéw pienieznych
i réwnoczesnie przez kalke na wiasciwym rachunku kontoteki rozra-
chunkowej .

Rejestr wierzytelnosci i dtugéw ujmuje wierzytelnosci i diugi jed-
nostki administracyjnej. Uzupetnieniem rejestru wierzytelnosci i diu-
gow jest kontoteka wierzytelnosci i diugow.

Kontoteka wierzytelnosci i dtugéw dzieli sie na trzy dziaty:

1. dziat wierzytelnosci jednostki adminstracyjnej,

2. dziat dtlugéw jednostki administracyjnej,

3. dziat wierzytelnosci i dtugow.

Dziat pierwszy kontoteki wykazuje wysokos$¢ pretensji skarbu pan-
stwa i funduszu ryczattowego do osob trzecich, a dziat drugi preten-
sje osob trzecich, czyli dtugi jednostki administracyjnej, do ktorych
pokrycia jest zobowigzana.

Dziat trzeci kontoteki wierzytelnosci i dlugéw przedstawia wyso-
kos¢ zadtuzenia, wzglednie naleznosci oséb trzecich i instytucyj wo-
bec jednostki administracyjnej i stanowi zarazem imienng ewidencje
dtuznikow i wierzycieli jednostki administracyjnej.

Wierzytelnosci i dtugi w poszczegdlnych dziatach kontoteki prowa-
dzi sie wedtug rachunkow, odpowiadajacych rachunkom obrotow' pie-
nieznych.

Ksigzka rachunku biezacego stuzy do prowadzenia rachunkowosci
zapasOw pienieznych, znajdujacych sie na rachunku biezacym jed-
nostki administracyjnej we witasciwej kasie skarbowej i wykazywa-
nia stanu tego rachunku.

Prowadzenie ksigzki rachunku biezacego opiera sie w przychodach
na zawiadomieniach kierownika rejonu intendentury i kasy skarbo-
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wej, a w rozchodach na podstawie zlecen wyptaty, wystawianych
przez jednostke administracyjna.

Sposob prowadzenia dziennika naleznosci pienieznych i poszcze-
golnych rachunkéw kontoteki rozrachunkowej, oraz rejestru wierzy-
telnosci i dlugébw podaje przepis w szczeg6towych instrukcjach.

Ksiega depozytéw rzeczowych stuzy do wykazywania ilosci i war-
tosci pienieznej depozytéw rzeczowych, skladanych przez osoby
trzecie do kasy jednostki administracyjne;j.

Przechodzac do zobrazowania zasad gospodarki zewnetrznej, za-
znaczam, ze jej charakterystyczng cechg jest zasada, iz obowigzkiem
jednostki administra.cyjnej jest udowodnienie praw do naleznosci
pienieznych. Udawadnianie polega na przedstawieniu dziennika na-
leznosci, zestawionego na podstawie raportéw porannych, obowigzu-
jacych tabel naleznosci i rozkazéw dziennych.

Dziennik naleznosci stanowi cze$¢ sktadowa sprawozdania rachun-
kowo-kasowego (aktu rachunkowego), ktére obejmuje:

1) zestawienie naleznosci i wydatkow do pokrycia,

2) sprawozdanie z przychodéw pienieznych otrzymanych przez
jednostke administracyjna,

3) zestawienie obrotoéw i sald kontoteki rozrachunkowej i kontoteki
wierzytelnosci i diugow,

4) oryginalne dowody rachunkowe i kasowe.

Zestawienie naleznosci i wydatkow do pokrycia skiada sie:

a) z dziennika naleznosci,

b) z odpiséw rachunkéw ,,uposazenia®“, ,,przewozéw wojskowych!
i réznych obrotéw niezryczattowanych wedtug poszczeg6lnych
stuzb,

c) ogolnego zestawienia naleznosci wydatkéw do pokrycia.

Sprawozdanie z przychodéw pienieznych, otrzymywanych przez
jednostke administracyjng, obejmuje rozliczenie z nastepujgcych
obrotéw pienieznych:

a) funduszu zaliczek na uposazenie,

b) sptaty rat zaliczek na uposazenie,

¢) dochodow budzetowych ministerstwa spraw wojskowych,

d) dochodéw budzetowych ministerstwa skarbu i innych mini-

sterstw,

e) niewyjasnionych wpltywow i nadwyzek kasowych,

f) optat na rzecz kasy chorych,

g) réznych Swiadczen i ubezpieczen spotecznych.

Czes¢ czwarta sprawozdania obejmuje dowody rachunkowe (roz-
kazy dzienne jednostki administracyjnej, uwierzytelnienia i karty
wyposazenia, dowody za pobrane w naturze artykuty w miejsce ry-
czaltow i dowody kasowe.

Sprawozdanie rachunkowo kasowe przedkiada jednestka admini-
stracyjna kierownikowi rejonu intndentury pienieznej do 6 kazdego
miesigca za miesigc ubiegly.

Kierownik rejonu intendentury pienieznej bada otrzymane spra-
wozdanie i w terminie do 20 kazdego miesigca po okresie sprawo-
zdawczym asygnuje jednostce administracyjnej naleznosci pieniezne
i pokrywa uznane wydatki, potrgcajgc asygnowane zaliczki.
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Jezeli kierownik rejonu intendentury nie uzna lub zawiesi wyda-
tek, poparty pojedynczym dowodem, zwraca ten dowdd jednostce
administracyjnej. W razie zawieszenia lub nieuznania wydatku, za-
wartego w dowodzie zbiorowym, czyni kierownik rejonu intendentury
odpowiednie uwagi na tym dowodzie.

O nieuznanych wydatkach zawiadamia kierownik rejonu intenden-
tury dowddce jednostki administracyjnej z zadaniem odpowiednich
wyjasnien. Zadanie wyjasnienia ma przedtozy¢ jednostka administra-
cyjna do dni 14-tu. Jezeli udzielone wyjasnienia jednostki admini-
stracyjnej nie sg wystarczajgce i powstaje wskutek tego niezgodnosc
zdan miedzy dowodcag jednostki administracyjnej, a kierownikiem
rejonu intendentury, przystuguje dowddcy jednostki administracyj-
nej prawo odwotania przez kierownika rejonu intendentury do do-
wodcy okregu korpusu, ktory decyduje ostatecznie o wydatkach nie-
uznanych przez kierownika rejonowej intendentury pienieznej.

7. GOSPODARKA MATERJALOWA.

Potrzebny dla jednostek administracyjnych materjat przydzielajg
organa zaopatrujgce w sposob automatyczny lub zmechanizowany,
jezeli zaopatrzenie ma na celu osiggniecie poziomu nakazanej dotacji.

W zaopatrywaniu jednostki administracyjnej przewaza przydziat
automatyczny.

Stosuje se go we wszystkich dziatach zaopatrzenia stuzby uzbro-
jenia, jezeli zaopatrzenie ma na celu uzyskanie poziomu nakazanej
dotacji, w dziale zaopatrzenia materjatu taborowego zaréwno dla
osiggniecia poziomu nakazanej dotacji, jak i uzupelnienia brakéw
w materjale, wywotanych zuzyciem i stratami, w przydziale mate-
rjatu saperskiego i sapersko-kolejowego. Przydzial automatyczny
stosuje sie réwniez w zaopatrzeniu w materjat tgcznosci dla osiagnie-
cia poziomu nakazanej dotacji i dla uzupetnienia brakéw, wyniktych
z uzycia i strat, w zaopatrywaniu w sprzet, zwigzany z wyzywieniem
ludzi i zwierzat i w zaopatrzeniu w materjat sanitarny trwaty.

Przy pomocy przydziatu automatycznego odbywa sie réwniez uzu-
petnienie materjatu sanitarnego jednorazowego uzytku. Wysokos¢
uzupetnienia materjatu jednorazowego uzytku oblicza organ zaopa-
trujagcy na podstawie ,tabel dopuszczalnego rocznego zuzycia“ usta-
lanych przez szefa departamentu sanitarnego, a zatwierdzanych
przez ministra spraw wojskowych oddzielnie dla kazdej jednostki
uzytkujacej i stanu materjatowego jednostki, zestawionego w wyka-
zie inwentaryzacyjnym.

Do jednostek uzytkujgcych naleza:

1) jednostki administracyjne (niesanitarne i bataljony sanitarne),
2) jednostki administracyjne sanitarne (szpitale),

3) garnizonowe izby chorych,

4) garnizonowe przychodnie dentystyczne.

Uzupetnienie materjatu jednorazowego uzytku, jaki ma przekazac
organ zaopatrujgcy jednostce uzytkujgcej, stanowi rdéznica miedzy
iloscig, zawartg w ,,tabelach dopuszczalnego rocznego zuzycia" a wy-
kazanym w ,wykazie inwentaryzacyjnym“ stanem materjatowym
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jednostki uzytkujgcej. Przekazanie naleznego jednostce materjalu
powinno nastgpi¢ w ostatnim miesigcu roku budzetowego na caty na-
stepny rok budzetowy.

Oprocz przydziatu materjatu sanitarnego w naturze dopuszcza
przepis zakup materjatu na podstawie zezwolenia ministra spraw
wojskowych w drodze przez kierownika rejonowej intendentury pie-
nieznej, ktéry okresla wysokos¢ okreslonego wydatku. Na podstawie
otrzymanego zezwolenia zakupuje jednostka administracyjna mate-,
rjat z funduszu obrotowego, a kierownik rejonowej intendentury
pienieznej pokrywa wydatek po zbadaniu sprawozdania rachunkowo-
kasowego jednostki administracyjnej.

Zaopatrywanie jednostek administracyjnych w dziale weteryna
ryjnym odbywa sie w formie:

a) zaopatrzenia w naturze,

b) zaopatrzenia w pienigdze na zakup materjatu.

Przy zaopatrzeniu w naturze stosuje sie przydziat automatyczny.

Zaopatrywanie jednostki administracyjnej w pienigdze na zakup
materjatu weterynaryjnego ma charakter zaopatrywania ryczatto-
wego. Przedstawie je zatem przy omawianiu gospodarki ryczattowej.

Przydziat zmechanizowany stosuje sie w przydziale umundurowa-
nia i oporzadzenia i dla uzupetnienia brakbw w materjale saperskim
i sapersko-kolejowym, wyniklych z uzycia i strat oraz w stuzbie
uzbrojenia celem uzupeilnienia brakow w materjale, powstatych
wskutek zuzycia materjatu.

llos¢ materjatu, jakg moze otrzymac¢ jednostka administracyjna
w materjale uzbrojenia celem pokrycia brakéw, powstatych wskutek
zuzycia, okresla ,,procent pokrycia“. Procent pokrycia ustala stuzba
uzbrojenia i podaje do wiadomosci jednostki administracyjnej z po-
czatkiem roku budzetowego oddzielnie na kazdy kwartat. Najwiek-
szy procent pokrycia przewiduje przepis na okres ¢wiczen letnich.

W wypadku, gdy zuzycie materjatu uzbrojenia przekracza ustalony
»procent pokrycia“, wowczas otrzymuje jednostka administracyjna
uzupetnienie materj atu celem pokrycia nadwyzki w drodze doraznego
przydziatu na podstawie zapotrzebowania, przedstawionego do-
wodcy O. K.

Oprocz tych dwoéch zasadniczych systemoOw przydziatu materjatu
zostat wprowadzony zaliczkowy przydziat zywnosci i paszy (chleba
i owsa). Obliczanie naleznosci chleba i owsa i jej wyréwnanie naste-
puje z koncem kazdego miesigca na podstawie tabel naleznosci i dzien-
nika naleznosci, przedktadanego przez jednostke administracying.

Zasady zaopatrywania jednostek administracyjnych w materjat
kwaterunkowy sa nieco rézne od zasad zaopatrywania, wyzej omo-
wionych. Sposoby zaopatrywania zalezg od materjatu, jaki nalezy do
dziatu kwaterunkowego.

Dziat kwaterunkowy obejmuje: sprzet pomieszczeniowy, sprzet
i narzedzia gospodarskie, sprzet przeciwpozarowy, opat, przetwory
ropne, namioty i sprzet, stuzacy do ich urzadzenia i materjat niezry-
czattowany.

Wysoko$¢ dotacji sprzetu pomieszczeniowego i narzedzi gospodar-
skich oraz sprzetu przeciwpozarowego oblicza organ na podstawie ta-
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bel naleznosci i rodzaju pomieszczen i przydziela automatycznie ma-
terjat z poczatkiem roku budzetowego.

Opat dzieli sie na opat dla celéw indywidualnych (gotowanie stra-
wy, kapiel, dezynfekcja i t. p.), do ogrzewania pomieszczen i dla ce-
I6w technicznych.

Dotacje opatu dla celéw indywidualnych oblicza sie na podstawie
tabel naleznosci i przecietnego stanu liczebnego szeregowych z ubie-
gtego roku kalendarzowego. Ustalong ilos¢ opatu przydziela organ
zaopatrujgcy w terminach, oznaczonych w porozumieniu z dowddcag
jednostki administracyjnej.

Wysoko$¢ dotacji opatu do ogrzewania pomieszczen oblicza organ
zaopatrujgcy na podstawie tabel naleznosci i kubatury pomieszczen
i nalezng ilos¢ opatu przydziela jednostce administracyjnej z poczat-
kiem roku budzetowego.

llos¢ opatu dla celéw technicznych ustala organ zaopatrujgcy na
podstawie tabel naleznosci i przewidywanych potrzeb, wzglednie pro-
tokotéw naleznosci. Przydziat opatu nastepuje automatycznie. Jezeli
ilosci potrzebnego materjatu nie mozna zgory okresli¢, przydziat
opatu na cele techniczne nastepuje zaliczkowo.

Oproécz opatu na potrzeby biezgce otrzymujg jednostki administra-
cyjne zapas gospodarczy opatu. Wysoko$¢ zapasu gospodarczego
ustala minister spraw wojskowych, ktéry nim rowniez dysponuje.

Potrzebng dla jednostek administracyjnych dotacje przetwordw
ropnych ustala sie na podstawie tabel naleznosci i przewidywanych
potrzeb. W wypadkach, gdy ustalenie wysokosci dotacji przetworéw
ropnych wedtug tabel naleznosci jest niemozliwe, stosuje sie przy-
dziat zaliczkowy materjatu.

Zaopatrzenie jednostek administracyjnych w namioty i sprzet,
stuzacy do ich urzgdzenia odbywa sie na podstawie wytycznych mi-
nisterstwa spraw wojskowych i stanéw liczebnych jednostek admini-
stracyjnych, a przydziat materjatu nastepuje doraznie.

Materjat, jaki otrzymujag jednostki administracyjne, dzieli przepis
z punktu widzenia jego wiasciwosci na materjat trwaty i jednorazo-
wego uzytku.

Materjatem trwatym nazywa przepis taki materjat, ktéry w uzyciu
nie zmienia swoich cech i substancyj i nie niszczeje doraznie. Mater-

jat trwaly powinien by¢ uzywany przez okres czasu, ustalony nor-
mami trwatosci.

Materjatem jednorazowego uzytku jest materjat ulegajacy zuzy-
ciu po jednorazowem uzyciu lub materjat, uzywany do naprawy
przedmiotow uszkodzonych, wzglednie przeznaczonych do wytwor-
rzenia i wyrobu nowych przedmiotow.l)

Przydzielany jednostkom administracyjnym materjat stuzy na za-
spokojenie potrzeb biezacych lub jest przeznaczony na zapas wo-
jenny, Materjatem zapasu wojennego, jaki otrzymuje jednostki ad-
ministracyjne, dysponuje wytgcznie minister spraw wojskowych.

*) Materjat trwaty okreslaty przepisy O0—11, jako materjat niezuzywalny, a ma-
terjat jednorazowego uzytku, jako materjat zuzywalny.
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Z punktu widzenia obrotu materjatowego mozna podzieli¢ gospo-
darke materjatowg jednostki administracyjnej na gospodarke we-
wnetrzng i zewnetrzna.

Przez gospodarke zewnetrzng nalezy rozumie¢ postepowanie, zwig-
zane z formalnosciami dla otrzymania materjatu, potrzebnego do za-
spokojenia potrzeb jednostki administracyjnej i rozrachunek z otrzy-
manego materjatu, przez gospodarke wewnetrzng prowadzenie ra-
chunkowosci materjatowej w jednostce administracyjnej ra podsta-
wie dowoddéw materjatowych, utrzymanie materjatlu w stanie zdat-
nym do uzytku, rozdziat materjatu miedzy pododdziaty i pojedyncze
osoby wojskowe, przyjmowanie zuzytego materjatu z pododdziatow
i od pojedynczych osob wojskowych, klasyfikacje materjatu i usuwa-
nie niezdatnego do uzytku ze stanu materjatowego jednostki admini-
stracyjnej.

Gospodarka zewnetrzna obejmuje:

a) wysytke i przew6z materjatu,

b) przyjecie materjatu,

€) postepowanie z materjgtem, bedagcym w uzyciu przenoszonych

szeregowych.

Czynnosci te wynikaja z:

a) zaopatrywania jednostki administracyjnej przez organa za-

opatrujace,

b) odstepowania materjatu innej jednostce administracyjnej lub

instytucji cywilnej,

C) przeniesienia szeregowych, o ile majg wplyw na stan materja-

towy.

Wysytka materjatu z jednostki administracyjnej obejmuje czyn-
nosci, zwigzane z przygotowaniem materjatu do wystania.

Do tych czynnosci nalezy:

a) wystawienie faktury,

b) odpowiednie opakowanie wysytanego materjatu celem zabez-

pieczenia przed uszkodzeniem podczas przewozu,

c) wypetnienie dowoddéw transportowych,

d) oddanie materjatu wiadzom kolejowym towarzystwom trans-

portu i zeglugi i urzedom pocztowym,

e) rozchodowanie materjatu w ksiegach jednostki administracyj-

nej.

Wysytke materjatu uskutecznia jednostka administracyjna przy
pomocy organdw zarzgdzajgcych materjatem.

Przew6z materjatu odbywa sie drogg kotowa, kolejg, statkiem lub
przy pomocy przesytek pocztowych. PrzewOz kolejowy lub statkiem
odbywa sie bez eskorty z wyjatkiem przewozu zywych zwierzat,
tatwopalnych materjatdw wybuchowych, uzbrojenia, lotniczych oraz
samochodowych, przewozonych w otwartych wagonach.

Przesytki materjatu dla jednstki administracyjnej odbiera organ
zarzadzajagcy danym materjalem, a w razie jego nieobecnosci za-
stepca, wyznaczony przez dowddce jednostki administracyjnej. Jed-
nostke administracyjng, ktéra wystata materjat, zastepuje przy od-
biorze materjatu oficer, wyznaczony przez komendanta garnizonu.
Przyjecia materjatu dokonujg obaj oficerowie na podstawie proto-
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kotu przyjecia. W wypadku, gdy miedzy wyznaczonymi do odbioru
oficerami powstaje réznica zdan podczas odbioru przy poréwnaniu
ilosciowem lub jakosciowem materjatu, wyznacza dowddca jednostki
administracyjnej komisje, ztozong z trzech innych oficerow, ktora
przyjmuje materjat i sporzadza protokot przyjecia.

Sposéb postepowania przy odbiolrze przesytek catowagonowych,
drobnicowych i pocztowych okresla szczegétowo przepis. Sposobu
postepowania przy odbiorze przesytek materjatu, uskutecznianego
statkiem, przepis nie podaje.

Przyjecie materjalu przez jednostke administracyjng, wzglednie
wysytka materjatu z magazynu jednostki wpltywa na zmiane stanu
materjatowego danej jednostki administracyjnej, gdyz nastepuje
zwiekszenie ilosciowe materjatu, albo zmniejszenie stanu materja-
towego zaleznie od charakteru zmiany.

Na zmiane stanu materjatowego jednostki administracyjnej wpty-
wajg rowniez przeniesienia szeregowych: macierzyste (ewidencyjne)
i stuzbowe do innego garnizonu oraz wysytanie do wiezien na okres
dtuzszy od 1 miesigca, albowiem umundurowanie i oporzadzenie, ja-
kie zabierajg ze sohg przenoszeni szeregowi, ubywa ze stanu
materjatowego jednej jednostki administracyjnej, a zwieksza stan
materjatowy drugiej jednostki administracyjnej.

Oprocz przeniesien, ktére wplywajg za zmiane stanu materjato-
wego, ustala przepis sposéb postepowania z materjatem przy prze-
niesieniach, ktore nie majg wptywu na zmiane stanu materjatowego
jednostki.

Do tych przeniesien naleza:

a) przeniesienia macierzyste w tym samym garnizonie,

b) przeniesienia stuzbowe state,

C) przeniesienia czasowe,

d) przeniesienia do K. O. P. i marynarki wojennej,

e) wysylanie do szpitali,

f) wysytanie do wiezien na okres jednego miesigca,

g) przeniesienia w obrebie jednostki administracyjnej,

h) zwalnianie szeregowych ze stuzby czynnej.

Przeniesienia macierzyste i stuzbowe stale w tym samym garni-
zonie oraz przeniesienia do K. O. P. i marynarki wojennej nie powo-
dujg zmian w stanie materjatowym, gdyz materjat, jaki zabielajg
ze sobg przenoszeni szeregowi, zostaje zwrdcony jednostce wysyta-
jacej przez formacje, do ktorej zostali szeregowi przeniesieni. W okre-
sie, jaki jest potrzebny do przybycia szeregowego do nowej forma-
cji i do odestania materjatu, z ktorym przybyt szeregowy, materjat
zabrany przez szeregowego, traktuje jednostka wysytajaca szerego-
wego, jako wypozyczony.

Przy przeniesieniach stuzbowych czasowych, wysytaniu do szpi-
tali i wiezien na okres jednego miesigca, materjat, jaki zabierajg
ze sobg szeregowi, pozostaje przez caly czas przeniesiania w stanie
materjatowym jednostki wysytajace;j.

Zmiany w stanie materjalowym, zachodzgce przy przeniesieniach
stuzbowych, wysytaniu do szpitali i wiezien, przeprowadzajg zainte-
resowane jednostki administracyjne w ksiedze wyposazenia czasowo
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przeniesionych. Ksiega wyposazenia szeregowych czasowo prze-
niesionych prowadzi kwatermistrz jednostki wysylajacej, a przy-
dzielonych dowddca pododdziatu, do ktérego szeregowi zostali cza-
sowo przydzieleni. Za podstawe wpisu do ksiegi wyposazenia prze-
niesionych stuzbowo stuzy dowddcy pododdziatu wyciag z ksiegi wy-
posazenia szeregowych przeniesionych stuzbowo, sporzgdzony przez
oficera materjatowego jednostki wysylajacej, z ktorym odchodzi
przeniesiony szeregowy. Po ukonczeniu czasowego przeniesienia stuz-
bowego wraca szeregowy z tym samym wyciggiem do swego oddziatu.

Przeniesienia w obrehie jednostki administracyjnej oraz zwolnie-
nia szeregowych ze stuzby czynnej nie powodujg rowniez zadnych
zmian w stanie materjatowym jednostki. Wymagajg jedynie przepro-
wadzenia zmian rachunkowych w ksiegach materjatowych jednostki
administracyjnej i pododdziatéw i wydania zwalnianym ze stuzby
czynnej szeregowym zdeponowanych w magazynach ubran cywilnych.

Szczegotowe instrukcje o0 sposobie postepowania z materjatem
w wypadkach przeniesien podaje przepis, jak réwniez ustala spo-
soéb prowadzenia ewidencji materjatu, bedgcego w uzyciu przeno-
szonych szeregowych.

Wewnetrzna gospodarka materjatowa w jednostkach administra-
cyjnych obejmuje nastepujace czynnosci:

a) rozdziat zapasu materjatowego miedzy pododdziaty admini-
stracyjne i pojedynczych szeregowych,

b) oddawanie materjatu do magazynu,

€c) magazynowanie materjatu i jego konserwacje,

d) naprawy,

e) klasyfikacje materjatu,

f) inwentaryzacje,

g) wybrakowanie materjatu i jego sprzedaz.

Podziat zapasu magazynowanego ma na celu wydanie materjatu,
znajdujgcego sie w magazynie jednostki administracyjnej, do uzytku
pododdziatbw. Podzial materjatu miedzy pododdziaty przeprowa-
dza kwatermistrz, a zatwierdza dowddca jednostki administracyj-
nej i ogtasza w rozkazie dziennym w formie rozdzielnika.

Na podstawie rozdzielnika pobierajg pododdziaty materjat z maga-
zynu jednostki administracyjnej, zuzyty za$ oddajg do magazynow
na podstawie wykazu zwrotu, ogtaszanego réwniez w rozkazie dzien-
nym. Obroty wewnetrzne materjatu nie wymagajg zatem zadnych po-
kwitowan; dowodem obrotu jest rozdzielnik, albo wykaz zwrotu,
ogtoszony w rozkazie dziennym.

Pododdziaty pobierajg i oddajg materjat w zestawach, albo w po-

jedynczych przedmiotach zaleznie od sposobu administrowania ma-
terjatem.

Zestawem nazywa przepis zbior przedmiotéw pojedynczych, sta-
nowigcych jedng uzytkowg cato$¢ lub stuzacych do pewnego Scisle
okreslonego celu.

Zestawy ustala minister spraw wojskowych w tabelach naleznosci.
Od tej ogolnej zasady czyni przepis odstepstwo w dziale munduro-
wym i daje dowddcy jednostki administracyjnej prawo ustalania ze-
stawOéw mundurowych dla wewnetrznej gospodarki materjatowej.
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Ustalanie i kazdorazowe zmiany w zestawach mundurowych ogta-
sza dowddca jednostki administracyjnej w rozkazach dziennych.

Posiadane zapasy materjatdw przechowujg jednostki administra-
cyjne w magazynach putkowych. Pododdziaty nie posiadajg maga-
zynow materjatowych; majg w uzytkowaniu jedynie materjat w sta-
nie zdatnym do uzytku na faktyczng ilos¢ szeregowych niezawodo-
wych z dodaniem odpowiedniego procentu zapasu umundurowania,
ustalonego przez dowddce jednostki administracyjne;j.

Bedacy w przechowaniu jednostki, jak rowniez w uzytkowaniu
pododdziatdw materjal ma obowigzek utrzymac jednostka w stanie
zdatnym do uzytku.

Materjat, znajdujacy sie w magazynie albo w uzytkowaniu, ulega
stopniowemu zuzyciu.

Wyso6kos¢ zuzycia materjatu zmagazynowanego okreslajg normy
przechowania. Ustala je minister spraw wojskowych, i podaje w nich
okres czasu, przez ktory materjat moze by¢ w magazynach prze-
chowywany.

Przechowywane w magazynach materjaty, jako zapas, maja byc¢
odnawiane przed uptywem czasu, okresonego normami przechowa-
nia. Odnawianie materjatu polega na wycofaniu materjatu dtuzej
przechowywanego i wydaniu go na uzytek biezacy i na zastgpieniu
wycofanego materjatu materjgtem nowym.

Oprécz tego przechowywany w magazynach materjat powinien
by¢ nalezycie konserwowany, aby moégt przez ustalony okres czasu
zachowac swojg wartos¢ uzytkowa.

Materjat, bedacy w uzyciu, powinien by¢ réwniez konserwowany
i W razie potrzeby naprawiany.

Naprawy mogg uskutecznia¢ warsztaty jednostki administracyjnej,
albo specjalne warsztaty lub zaktady. O oddaniu materjatu do na-
prawy w jednych, czy drugich warsztatach decyduje charakter ma-
terjatu i stopien uszkodzenia.

Warsztaty jednostki administracyjnej podlegaja kwatermistrzowi
za posrednictwem organu zarzadzajgcego materjgtem. W warszta-
tach moga pracowac tylko etatowi rzemieslnicy. W razie potrzeby
przydziela dowoddca jednostki administracyjnej nadetatowych rze-
miesinikbw na scisle okreslony okres czasu. Przydziat nadetatowych
rzemieslnikow do warsztatow ma by¢ ogtoszony w rozkazie dziennym.

Pracg warsztatow kieruje kierownik warsztatow.

Warsztaty naprawkowe mogg na podstawie zezwolenia dowddcy
jednostki administracyjnej dokonywac takze przerébek i dopasowy-
wac¢ umundurowanie i oporzadzenie, wydawane szeregowym do uzyt-
ku. Dopasowywane umundurowanie i oporzadznie nie moze jednak
nic straci¢ na swojej wartosci uzytkowej, ani tez swego charakteru.
Przepis dopuszcza rowniez dostosowanie materjatu taborowego do
indywidualnych cech uzytkujgcego.

Warto$¢ materjatu, jaki posiada jednostka administracyjna, oce-
nia sie pod wzgledem jego wartosci uzytkowej przy pomocy klasy-
fikacji. Klasyfikacje materjatu przeprowadzaja;

a) jednostka administracyjna w odniesieniu do materjatu mun-

durowego i taborowego przy pomocy organu zarzgdzajgcego
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materjalem i delegata wyznaczonego przez dowddce jednostki
administracyj nej,
b) organa zaopatrujgce przez swych delegatow lub inspektoréw
technicznych w odniesieniu do innych materjatéw.
Na podstawie przeprowadzonej klasyfikacji nastepuje podziat
materjatu na kategorje pod wzgledem zdatnosci uzytkowej lub stop-

nia zuzycia i ustalenie stanu materjalowego pod wzgledem
jakosciowym.
Przepis dzieli materjat na dwie kategorje (I i Il kategorja).

Z umundurowania, oporzadzenia i materjatu taborowego nalezy
do pierwszej kategorji materjat nowy, jeszcze nieuzywany, do ka-
tegorji drugiej materjat znajdujacy sie w uzyciu i uzywany. Prze-
noszenie materjatu z jednej kategorji do drugiej uskutecznia dowdd-
ca jednostki administracyjnej.

W materjale tgcznosci, samochodowym, inzynieryjno - saperskim
i kolejowym nalezy do pierwszej kategorji materjat zapasu wojen-
nego i uzytku biezgcego nowy i uzywany, lecz zdatny do uzytku, do
kategorji drugiej materjat techniczny, szkolny i ¢wiczebny, a nadto
w materjale tgcznosci materjat zainstalowany. Przenoszenie tego ma-
terjatu z jednej kategorji do drugiej uskutecznia jednostka admini-
stracyjna na podstawie zarzgdzenia organOw zaopatrujacych.

Materjat lotniczy z jednej kategorji do drugiej przenoszag jed-
nostki administracyjne na podstawie zarzgdzenia szefa departamentu
lotnictwa.

Wycofanie materjatu, nienadajgcego sie do uzytku, odbywa sie na
podstawie komisyjnego wybrakowania. Materjat wybrakowany moze
by¢ sprzedany, na podstawie zezwolenia organu zaopatrujgcego.
Sprzedaz odbywa sie komisyjnie, a kwoty, uzyskane ze sprzedazy,
przechodzg na rzecz skarbu panstwa lub danego funduszu ryczatto-
wgo zaleznie od zrédta pokrycia pienieznego zakupionego materjatu.

6. KSIEGI MATERJALOWE.

Wszystkie materjaty, ktére otrzymuje jednostka administracyjna
od organéw zaopatrujagcych, zakupuje i wydaje z magazynéw, muszg
by¢ wpisywane do ksigg materjatowych.

Ksieggami materjatowemi, jakie prowadzi jednostka admini-
stracyjna, sa:

a) dziennik dowoddéw materjatowych,

b) ogdélna kartoteka materjatowa,

c) kontoteka materjatowa,

d) kartoteka uzupetnien i wymian,

e) kartoteka materjatdw zawieszonych,

f) kontoteka wyposazenia podoficeréw zawodowych,

g) ksiega wyposazenia szeregowych, przeniesionych czasowo,

h) dziennik wymiany i konserwacji,

i) ksiega materjatéw jednorazowego uzytku.

Dziennik dowodow materjatlowych stuzy do wpisu i rejestracji
wszystkich  dowodéw materjatlowych obrotu zewnetrznego dla
wszystkich rodzajow materjatow.
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Ogolna kartoteka materjatowa stuzy do wykazania ogolnego stanu
ilosciowego i jakosciowego materjatu, znajdujgcego sie w magazynie
jednostki administracyjnej i w uzyciu.

Ogolng kartoteke materjatowg prowadzi organ zarzgdzajagcy ma-
terjatem dla nastepujacych: trwatych materjatow:

1) sprzetu, zwigzanego z wyzywieniem,

2) umundurowania,

3) kwaterunku,

4) przyborow kancelaryjnych, kreslarskich i pieczeci,

5) materjatu uzbrojenia (broni, amunicji i materjatu obrony prze-
ciwgazowej ),

6) materjatu taborowego,

7) materjatu saperskiego i sapersko - kolejowego,

8) materjatlu samochodowego w formacjach niesamochodowych,

9) materjatu tgcznosci,

10) materjatu sanitarnego,

11) materjatu weterynaryjnego,

12) sprzetu pomocniczego ogdlnego i specjalnego do wyszkolenia
wojskowego, wychowania fizycznego i materjatu kultury i osSwiaty,

13) materjatu szkolnego do wyszkolenia ogélnego i fachowego
w szkotach wojskowych i bataljonach administracyjnych,

14) regulamindw, przepiséw i map,

15) materjatu liturgicznego.

Rejestracja wyliczonych materjatéw systemem kartotekowym po-
siada z punktu widzenia formalnego charakter ,,rachunkéw materja-
towych®, ,,Rachunki“ og6lnej kartoteki materjatowej prowadzi sie
przedmiotami albo zestawami zaleznie od sposobu administrowania
materjgtem, objetym ,,rachunkiem®.

Kontoteka materjatowa stuzy do zobrazowania iloSciowego stanu
materjatlowego w pododdziatach i u pojedynczych szeregowych. Pro-
wadzi jg organ zarzgdzajacy odpowiednio do sposobu administrowania
danym materjatem w pododdziatach wedtug rachunkéw, na jakie jest
podzielona ogdlna kartoteka materjatowa.

W kartotece uzupetnien i wymian prowadzi sie obroty materja-
towe, dotyczace uzupetnien poszczegdllnych zestawow pojedynczemi
przedmiotami i wymiany poszczegolnych przedmiotéw w zestawach.
Prowadzi sie jg woéweczas, gdy kartoteka materjatowa jest prowa-
dzona zestawami.

Kartoteka materjatéw zawieszonych ma na celu utrzymanie w ewi-
dencji materjatdw zawieszonych do czasu umorzenia strat, wzgled-
nie przypisania do zwrotu odpowiedniej kwoty celem umorzenia
strat.

Kontoteka wyposazenia podoficerow zawodowych stuzy do ewi-
dencji materjatow, jakie posiadajg podoficerowie zawodowi oraz do
wykazania obrotoéw temi materjatami.

Ksiega wyposazenia szeregowych przeniesionych czasowo ma na
celu rejestracje materjatu, jakie zabieraja wzglednie przynosza ze
sobg czasowo przeniesieni. Ksiege wyposazenia szeregowych przenie-
sionych czasowo prowadzi kwatermistrz jednostki wysytajacej, przy-
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dzielonych stuzbowo dowddca pododdziatu, do ktérego szeregowi
zostali czasowo przeniesieni.

Dziennik wymiany i konserwacji stuzy do wykazywania wymiany
materjatu celem odswiezenia zapasow, przechowywanych w maga-
zynach i do wyszczegdlnienia przeprowadzonych zabiegdw konser-
wacyjnych magazynowanego materjalu oraz do wykazania ilosci
zuzytych Srodkéw konserwacyjnych.

Ksiega materjalow jednorazowego uzytku stuzy do wykazania
zewnetrznego i wewnetrznego obrotu tym materjgtem w jednostce
administracyjnej. Prowadzi jg organ zarzadzajacy danym materja-
tem oddzielnie dla:

1) zywnosci i paszy oraz $Srodkow i materjatdw konserwacyjnych
dziatu zywnosciowego,

2) opatu, materjatéw pednych i smardw,

3) materjatéw pismiennych, kreslarskich, drukéw i ksiag,

4) materjatu sanitarnego i srodkéw konserwacyjnych dziatu sani-
tarnego,

5) materjatu weterynaryjnego i $Srodkow konserwacyjnych dziatu
weterynaryjnego,

6) materjatdw do naprawy i konserwacji materjatu taborowego,

7) materjatbw do naprawy, konserwacji i cechowania umundu-
rowania,

8) materjatdbw do naprawy i konserwacji materjatu kwaterunko-
wego, do utrzymania czystosci kwater oraz materjatu zwigzanego
z drobnym remontem i konserwacjg koszar,

9) materjatéw do naprawy i konserwacji:

a) materjatu uzbrojenia,

b) materjatu saperskiego,

¢) materjatu samochodowego,

d) materjatu tgcznosci,

10) materjatéw do naprawy i konserwacji sprzetu pomocniczego
do wyszkolenia ogdlnego, specjalnego oraz materjatéw kultury
i oSwiaty.

Oprocz wymienionych ksigg i kartotek prowadzi jednostka admi-
nistracyjna: ksigzke doreczen materjatéw, karte rewizji i kontroli,
karte oddawania i przyjecia, skorowidz kartotekowy i tablice maga-
zynowa. W ksiegowosci materjatowej majg one charakter ksiag
pomocniczych.

Za podstawe wpisow do ksigg materjatowych i kartotek stuzg
dowody materjatowe.

Zaleznie od rodzaju obrotu dowody materjatowe dzielg si¢ na.

a) dowody materjatowe obrotu zewnetrznego,

b) dowody materjatowe obrotu wewnetrznego.

Do dowodéw materjatowych obrotu zewnetrznego nalezg: faktura,
odcinek mundurowy, rachunek kupiecki, protokét sprzedazy, pro-
tokot przyjecia, rozdzielnik materjatu jednorazowego uzytku, pro-
tokot wybrakowania i wykaz warsztatowy.

Faktura jest dowodem materjatowym materjatu przydzielonego
jednostce administracyjnej przez organ zaopatrujacy lub wystanego
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wzglednie przystanego iz jednostki administracyjnej. W wypadku
przeniesienia szeregowego fakture zastepuje odcinek mundurowy.

Rachunek kupiecki jest dokumentem przychodowym na materjaty
zakupione, a protokot sprzedazy na materjaty sprzedane.

Protokdt przyjecia ma zastosowanie, jako dokument przychodowy
materjatu faktycznie odebranego w wypadku niezgodnosci miedzy
fakturg, a stanem ilosciowym i jakoSciowym przystanego i przyje-
tego przez jednostke administracyjng materjatu.

Rozdzielnik materjatu jednorazowego uzytku jest dowodem roz-
chodowym na materjaty wydane do bezposredniego zuzycia,
a wykaz warsztatowy stuzy do zobrazowania ruchu przedmiotow
oddanych do naprawy i materjatu naprawkowego oraz wykazu ma-
szyn sit roboczych i zuzycia srodkéw napedowych.

Protokét wybrakowania jest dokumentem rozchodowym na mater-
jaty wybrakowane i roéwnoczesnie dowodem przychodowym na
materjaty, uzyskane z wybrakowania (szmaty, odpadki, tom i t. p.)

Do dowodow materjatowych obrotu wewnetrznego nalezg: roz-
dzielnik materjatu trwatego, wykaz zwrotu i wycigg z ksiegi wypo-
sazenia osobistego.

Charakter i przeznaczenie rozdzielnika i wykazu zwrotu podatem
przy omawianiu rozdziatlu materjalu miedzy pododdziaty, a .wy-
ciggu“ przy zmianie stanu materjatowego, wynikajacego z przenie-
sien szeregowych.

7. SPRAWOZDANIE MATERIALOWE.

Rozliczenia materjalowego w Scistem tego stowa znaczeniu
jednostka administracyjna nie sporzadza.

Jedynie dla wykazania zmian w stanie materjatowym, ktére zaszty
w okresie sprawozdawczym, przedkiadajg jednostki administracyjne
sprawozdania ewidencyjne, ktdre obejmuja:

1. roczne wykazy inwentaryzacyjne,

2. kwartalne wykazy zmian stanu materjatowego,

3. roczne wykazy strat i ubytkéw naturalnych,

4. wyliczenia materjatowe.

Raz do roku przeprowadza jednostka administracyjna spis inwen-
tarza i ustala stan i wartos¢ posiadanego majatku w materjale
w ostatnim dniu kazdego roku budzetowego. Inwentaryzacja obej-
muje wszelkie materjaty trwate, bedgce w posiadaniu jednostki admi-
nistracyjnej w ostatnim dniu roku budzetowego. Z materjatu jedno-
razowego uzytku podlega inwentaryzacji zapas, znajdujacy sie w ma-
gazynie i materjat wydany do uzycia na poczet nastepnego roku bud-
zetowego.

Wynik inwentaryzacji zestawia jednostka administracyjna w wy-
kazie inwentaryzacyjnym.

Wykaz inwentaryzacyjny powinien zawierac:

a) rzeczywisty ilosciowy stan materjatu,

b) okreslenie zdatnosci uzytkowej (kategorje materjatu),

c) wartos¢ pieniezng materjatu.

Wartos¢ pieniezng materjatu okresla jednostka:
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a) dla materjatu, przydzielonego w naturze, wedtug cen, ustalo-

nych przez szefoéw poszczegolnych stuzb,

b) dla materjatu, =zakupionego z ryczattu, na podstawie ceny

zakupu z odliczeniem stopnia zuzycia.

Wykaz inwentaryzacyjny sporzadzajg jednostki administracyjne
oddzielnie dla kazdego dziatu stuzby z podziatem na zapas wojenny
i zapas uzytku biezgcego.

Wykaz inwentaryzacyjny stuzy za podstawe uzupetnienia
materjatu przez organ zaopatrujacy do wysokosci nakazanej dotacji.

Wykaz zmian stanu materjatlowego stuzy do wykazania zmian
w stanie materjatowym jednostki administracyjnej tych przedmio-
tow, ktore w okresie sprawozdawczym uleglty ruchowi materjato-
wemu. Wykaz zmian stanu materjatlowego sporzadzajg jednostki
administracyjne kwartalnie dla materjatu uzbrojenia i saperskiego
celem uzupetnienia brakbw w materjale, wyniklych w jednostce
administracyjnej z uzycia i strat. Na podstawie wykazu okre$la organ
zaopatrujacy ilos¢ naleznego jednostce administracyjnej uzupetnie-
nia materjatu do wysokosci dotacji i przekazuje go jednostce admi-
nistracyjnej .

Roczne wykazy strat i ubytkdw naturalnych sporzadzajg jednostki
administracyjne na podstawie ustalonych przez ministra spraw woj-
skowych norm ubytkéw naturalnych.

Zestawienie strati ubytkéw naturalnych stuzy za podstawe do uzu-
petnienia przez organa zaopatrujgce brakow, powstatych wskutek
strat i ubytkéw naturalnych w odniesieniu do materjatéw, przydzie-
lanych w naturze oraz dla celéw statystyczno - informacyjnych.

Straty i ubytki naturalne, powstate w materjatach, zakupywanych
z funduszéw ryczattowych, obcigzajg dany fundusz i nie podlegajg
uzupetnieniu.

Normy ubytkéw naturalnych stanowig réwniez podstawe do roz-
chodowania brakéw, ujawnionych w materjale, o ile mieszczg sie
w dozwolonych granicach ubytku naturalnego. Zezwolenie na roz-
chodowanie materjatu i odpisanie w ksiggach wydaje dowddca jed-
nostki administracyjnej na wniosek kwatermistrza i ogtasza w roz-
kazie dziennym.

Wyliczenie materjatowe stuzy do uzasadnienia wobec organu
zaopatrujgcego praw do materjatu, jaki otrzymuje jednostka admi-
nistracyjna w postaci zaliczki. Woyliczenie materjatlowe sporzadza
jednostka administracyjna dla opatu, przeznaczonego na cele tech-
niczne, ktérego wysokos$¢ zuzycia zostata jedynie oszacowana w for-
mie ,,przypuszczalnego zuzycia" i na materjaty pedne i smary, zuzyte
do popedu $rodkéw komunikacyjnych, maszyn i motorow warszta-
towych lub innych celéw przetworczych.

Sposob sporzadzania wyliczen i terminy ich wysytania ustala mini-
ster spraw wojskowych.

Oproécz sprawozdan ewidencyjnych przewiduje przepis sporzadza
nie sprawozdan technicznych i sprawozdan specjalnych .

Sprawozdania techniczne dotyczg tylko niektérych materjatow.
a sprawozdania specjalne obejmujg wyniki préb i doswiadczen
materjatem, przeprowadzanych w jednostkach administracyjnych na
na specjalne zarzadzenia ministra spraw wojskowych.

D.c.n
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TABELA POROWNAWCZA
warunkéw analitycznych polskich i francuskich.

Okreslenie

poi.
Wody....coveiiiien 18
Thuszcze maxim . . . 1
. 15
. minim. . . . |
Substancje mineralne . 15

N wymywalne 12
Skory wihasc. maxim . . —

N ., minim.. . 677

Podeszew

franc.

18

2.12

1.86
16.95

poi.

1.83

1.83
14.63

franc,

2.5

22
20
56
45

Jucht
poi. franc. poi.
16 16 0
20 25.85 2381
14 2155 16.66

0'8 129 0.95
8 1034 9.52
57 _

franc.

30
25
15
12
58
50






