Kpt. int. W¥adystaw Kwiatkowski.

Stacje zaopatrywania w przysziej
wojnie,

Cate zagadnienie zywienia wojsk walczagcych w polu zamyka sie
niemal bez reszty w dwu czynnikach, — w zdobywaniu zywnosci
bezposrednio z terenu operacyjnego, oraz w dowozeniu jej z tytow.
Jako czynnik trzeci moznaby jeszcze ewentualnie przyja¢ t. zw.
zapasy ruchome; jednakowoz stuszniej bedzie uwaza¢ je jako uzu-
petnienie, czy tez rezerwe i klape bezpieczenstwa w stosunku do
dwu pierwszych, zasadniczych czynnikéw i dlatego przyzna¢ tym
zapasom tylko znaczenie pochodne.

Pomienione czynniki nie stanowig jakichs samoistnych systemoéw
zaopatrywania. Przeciwnie, doswiadczenia catej historji zaopatry-
wania wojennego uczg nas, ze w odniesieniu do powazniejszych po-
czynan wojennych istnieje jedna tylko zasada zywienia. Wyraza
sie ona skojarzeniem i zbilansowaniem obu tych czynnikdw, stoso-
wanych zawsze 1 wszedzie wzglednie réwnocze$nie i w sposéb
celowy, a dostosowanych do kazdorazowych warunkéw i wymogow:
nalezy ,zy¢ z kraju" dopdki sie da, a gdy zbraknie S$rodkéw na
miejscu, nalezy sie woweczas uciec do zasobow dowozonych od tytow
i w zasadzie zawczasu przygotowanych, za$ lako zabezpieczenie
przeciwko mozliwym przerwom zaopatrywania przy stosowaniu
systemu jednego i drugiego nalezy mie¢ pewne, o ile moznosci ru-
chome, zapasy rezerwowe.

Poniewaz t. zw. zycie z kraju, czyli w syntezie eksploatacja, po-
siada — biorgc rzecz powierzchownie — charakter prawie wy-
tacznie administracyjny i uchodzi z tych wzgledéw za zagadnienie
tatwe, przeto nie jest ono przedmiotem giebszych rozwazan i stu-
djéw. W naszych wyzszych uczelniach wojskowych traktujemy je
raczej tylko ,,pro memoria".

Natomiast catg naszg uwage zaprzata system dowozéw od tytow.
Jest to zresztg do$¢ uzasadnione, gdyz opiera sie on na olbrzymim,
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skomplikowanym i wielce czutym aparacie r6znorodnych komuni-
kacyj i na zawilej organizacji transportow. Z tego wzgledu posiada
on kapitalne znaczenie z punktu widzenia operacyjnego; uzycie bo-
wiem licznych i réznorodnych elementéw zaopatrujgcych wymaga
precyzyjnego skoordynowania ich pracy w czasie i przestrzeni. Nie
jest ono rzeczg tatwa, gdyz opiera¢ sm!? powinno na gruntownej zna-
jomosci organizacji catej machiny tylowej i zakresu dzialania jej
czesci sktadowych. To tez rzecz ta stanowi osobng gataz wiedzy,
czy sztuki wojennej i zajmuje do$¢ powazne, cho¢ niezupetnie
jeszcze dostateczne miejsce w naszych studjach, rozwazaniach, czy
zainteresowaniach.

Na tamach ,,Przegladu Intendenckiego" poruszyt p. major Wiady-
staw Wrdblewski w roku biezgcym (w zeszycie 14-ym) sprawe na-
szego systemu zaopatrywania zywnosciowego w czasie wojny, na-
Swietlajgc je wszechstronnie przedewszystkiem z punktu widzenia
taktycznego i operacyjnego. Celem tej pracy byto wyjasnienie i spre-
cyzowanie szeregu poje¢ zasadniczych, ktére, ze wzgledu na brak
u nas regulaminéw i instrukcyj, zresztg bardzo dotkliwie odczuwa-
ny, moglyby by¢ niekiedy interpretowane na modte niewtasciwa,
a nawet bledng. W ten sposob ustalony zostat nasz system obecnie
obowigzujacy, przyczem podkreslic nalezy, ze praca p. majora Wro-
blewskiego nie podniosta zadnych zastrzezen.

W niniejszym artykule pragnagtbym poruszy¢ kilka szczegotow
tego systemu, rozwijajac je, czy rozpatrujagc z punktu widzenia
mozliwosci przysztej wojny. Jasng jest rzecza, ze w tern zatozeniu
wywody swe bede opierat na przewidywaniach i dlatego ostatecz-
nym mym wnioskom moze by¢ przypisany charakter dowolnosci.
Zwazy¢ jednak nalezy, ze dotychczas nie bylo bodaj wypadku, by
przygotowania do poszczegolnych wojen byly oparte na przewidywa-
niach zbyt daleko idacych. Przeciwnie, gdy idzie np. o wojne $Swia-
towa, przygotowania poczynione do niej przez poszczegOlne pan-
stwa i przewidywania wszelakich jej mozliwosci okazaty sie na
kazdem niemal polu bardzo mocno niedociagniete.

Przyjety u nas obecnie system zaopatrywania wojennego, ktoére-
go — jezeli tak mozna powiedzie¢c — wyktadnikiem pozytywnym
jest komisja regulujaca, za$ negatywnym nieistnienie magazynowl),
a znamionujacy sie nieustannym pradem materjatéw, plyngcym
z giebi kraju do poszczegélnych jednostek na froncie, mozemy naz-
wac systemem rezerw ruchomych. Gidwna jego podstawg w dzisiej-

") Pomijam tu t. zw. skiady przezornosci, organizowane czy to w ramach armiji,
czy tez — raczej w drodze wyjatku — przez dywizje.



Nr 16 Stacje zaopatrywania w przysztej wojnie

szych warunkach jest kolej zelazna, bez ktérej bytby on trudny do
pomyslenia i do urzeczywistnienia.

Transporty zaopatrujgce wojska walczace na froncie biorg swoj
poczatek w skitadach rezerw gtéwnych i przy pomocy koleji zelaznej
dochodza do stacyj zaopatrywania, na ktoérych materjaty przechodza
w rece adresatow, to jest wielkich jednostek. Tylko wyjatkowo,
gdy odlegtos¢ stacji zaopatrywania od frontu przekracza ramy zdol-
nosci marszowej organicznych s$rodkéw transportowych wielkich
jednostek, zaopatrzenie na stacji przejmuje armja. Z dos$wiadczen
francuskich w czasie wojny Swiatowej, a takze z licznych przesta-
nek ustalonych na zasadzie wszechstronnych studjow, wynika, iz
dazy¢ nalezy do takiego wykorzystania kolei, by odlegtos¢ stacji od
jednostek na froncie nie przekraczata normalnie jednego dnia mar-
szu taboroéw konnych. Odlegtos¢ ta réwna sie okoto 25 kim. Gdy
warunki pozwalajg, mozna jg nawet zmniejszy¢.

Wiemy, ze stacje zaopatrywania stanowig w calym tancuchu
organizacji transportéw i zaopatrywania ogniwo bodaj, ze najwaz-
niejsze, gdyz czynnosci na nich dokonywane sg jakby ukoronowa-
niem tej pracy, jaka cate tyly dokonywujg celem zaspokojenia po-
trzeb konsumenta, ktérym jest wielka jednostka. Od chwili przeka-
zania zawartosci pociggu zaopatrywania temu konsumentowi, on sam,
w wihasnym zakresie dziatania dba o dostarczenie zywnosci i innych
materjatow do rak zotnierza.

Z drugiej strony, znaczenie stacyj zaopatrywania podkresla
jeszcze okolicznos¢, iz ze wzgledu na wskazang wyzej odlegtosé
ich od frontu, sg one powaznie wystawione na ataki nieprzyjaciel-
skie, dokonywane zaréwno przy pomocy ognia artyleryjskiego, jak
i z powietrza. Juz w czasie wojny S$wiatowej, w szczegélnosci na
froncie zachodnim, skutki tych atakdw dawaty tez niekiedy dotkli-
wie odczuwac. Postepy techniki w obu w gre tu wchodzacych dzie-
dzinach, a wiec zaréwno na polu artylerji, jak i lotnictwa, kaza sie
liczy¢ z tern, ze w przysztej wojnie niszczenie wszelkich urzadzen
kolejowych bedzie dokonywane czesciej i dokladniej niz dotad,
w szczego6lnosci, ze wobec wzrostu znaczenia, jakie w tempie przy-
spieszonem zdobywa sobie materjat w ncwoczesnem sposobie pro-
wadzenia walki, wszystko co jest zwigzane' z zaopatrywaniem be-
dzie w coraz to szerszym zakresie celem akcyj przeciwnika.

Na pierwszy plan wysuwa sie tutaj zagadnienie takiej organizacji
i przysposobienia kolei wraz z wszystkiemi jej urzadzeniami tech-
nicznemi, by juz na zasadzie przygotowan poczynionych w czasie
pokoju, zapewni¢ sobie mozliwie sprawne funkcjonowanie w czasie
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wojny tego najwazniejszego srodka wszelakich transportéw i komu-
nikacyj.

Poniewaz urzadzenia stacyjne moga w pewnej mierze pozostawac
w stosunku przyczynowym do funkcjonowania stacyj' zaopatrywania
w przysziej wojnie, przeto stéw kilka tej sprawie poswiece.

Sprawa bezpieczenstwa koleji w czasie wojny, a wiec personelu
kolejowego, urzadzen technicznych na dworcach i taboru, pomijajac
juz punkty tak czute, jak mosty, tunele i t. p., nie jest zagadnieniem
nowem. Scigga ono na siebie po wojnie uwage specjalistéw, oraz
jest przedmiotem rozwazan ze strony czynnikow, zajmujgcych sie
calem zagadnieniem zaopatrywania wojennego. Jest ono tez studjo-
wane za naszg wschodnig granicg, gdzie sie doh przywigzuje po-
wazne znaczenie. Juz przed Kkilku laty zwracano tam uwage, ze
ochrona koleji ma w Rosji wigksza wage niz gdzieindziej, ze wzgledu
na to, iz zniszczenia na rzadkiej sieci linji sg bardziej dotkliwe i bo-
lesne anizeli tam, gdzie fatwo mozna zréwnowazy¢ unieruchomienie
jednej linji przez wzmozenie ruchu na innejl) (podobienistwo do na-
szych warunkéw na kresach wschodnich!).

Srodki majace na celu ochrone—chodzi w danym wypadku tylko
o0 bierng obrone, a wigec pomija sie zupelnie takie, jak artylerja
przeciwlotnicza, zwalczanie artylerji nieprzyjacielskiej i t. p. —
dzieli sie na dwie grupy: pierwsze dajg w sumie t. zw. ochrone bez-
posredniag, drugie znowu ochrone posrednia.

Ochrona bezposrednia polegataby na zapewnieniu ludziom, ma-
szynom i niektorym wazniejszym materjatom takich schronéw, kto-
re bylyby odporne na dziatanie wszelkich pociskéw nieprzyjaciel-
skich. Oczywiscie, ze do tej kategorii zaliczatyby sie tez urzadzenia
przeciwgazowe.

Ochrona za$ posrednia wyrazataby sie przedewszystkiem mozli-
wie szerokiem rozcztonkowaniem urzadzenn stacyjnych w prze-
strzeni, oraz odpowiedniem ich maskowaniem, co bardzo utrudnia-
toby nieprzyjacielowi wyszukanie poszczegOlnych objektow, a na-
stepnie akcje niszczycielska. Autor tego rozwigzania uwaza, ze
kazda stacja kolejowa winna posiada¢ w odlegtosci kilku Kkilo-
metrow od wiasciwych budynkdéw stacyjnych, na przestrzeniach
zalesionych, osobno pek toréw zapasowych, ktorych wzajemna od-
legtos¢ ze wzgledéw bezpieczenstwa wynositaby okoto 200 m.,,
osobno za$, w innem, odlegtem miejscu specjalny dworzec towa-
rowy.

) L. Malewanow: Oborudowanje zeliznodoroznoj stancji s wojenno) toczkKi
zrenja. Tiechnika i Snabzenje Krasnoj Armji, Moskwa 157/24.
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Poniewaz tak pomyslana ochrona posrednia wiazalaby sie dos¢
SciS$le z funkcjonowaniem stacyj zaopatrywania, przeto przyjmuje
ja jako punkt wyjsciowy do dalszych moich rozwazan.

Przedewszystkiem nasuwa mi sie powazna watpliwosé, czy, ujeta
w najogolniejszych zarysach, powyzsza koncepcja posiada jakas
wieksza doze cech realnosci. Bo przeciez, wykonanie jej chocby
tylko w odniesieniu do poszczegélnych stacyj weztowych, musia-
toby pochtonagé jakies wrecz astronomiczne sumy. llez terendw
trzebaby na to poswieci¢, ile tysiecy kilometrow linji wybudowac,
ile nowych postawi¢ objektéw i urzadzen! A przeciez to jeszcze
nie wszystko. Trzebaby rdowniez pomysle¢ i o odpowiednich dojaz-
dach, ktoérych koszt dochodzi obecnie do licznych dziesigtek tysiecy
ztotych za jeden kilometr. Réwnie wazkich trudnosci i przeszkod
w realizowaniu takiego programu moznaby jeszcze wyliczy¢ sporo.

Nie chce na tern miejscu odmowi¢ t. zw. ochronie posredniej
wszelkiej wartosci. Przeciwnie, stanowi ona niechybnie srodek za-
pewnienia kolejom bezpieczenstwa, ale srodek bynajmniej nie gtow-
ny i nie zasadniczy. Wielkie pytanie, czy nie paljatyw. Juz chocby
dlatego, ze jest on tak kosztowny. W szczegdllnosci w naszych
obecnych warunkach zrealizowanie takiej ochrony napotkatoby tru-
dnosci wrecz nie majace widokdéw na przezwyciezenie nawet wow-
czas, gdyby szio tylko o dworce weztowe. A tymczasem stacjg zao-
patrywania moze by¢ u nas — gdyby tylko przypomnie¢ sobie lata
1918—1920, — kazda stacja, zaréwno pod Warszawa, Wilnem, Kra-
kowem, czy pod Poznaniem. Wszystkie stacje tak przebudowaé —
utopja. Wybra¢ niektére — jaki klucz tu zastosowac?

Widzimy, ze duzo w tej mierze jeszcze spraw jest do przemysle-
nia i jeszcze wiecej trzeba czasu na ich wcielenie w rzeczywistosc.
I mozna bez niebezpieczenstwa ,falszowania przysztosci“ powie-
dzie¢, ze na tej drodze zagadnienia catkowicie sie nie rozwiaZe.
Whiosek stad zupetnie jasny, ze trzeba szuka¢ drég innych.

Poniewaz dla poszczegolnych dziatdw zaopatrzenia materiatowe-
go warunki w dziedzine przez nas rozpatrywanej sg rézne, przeto
ogranicze sie wyitgcznie do spraw zwigzanych z zaopatrywaniem
intendenckiem, a wiec gtdwnie do zywnosci. Chodzi¢ tedy bedzie
0 odpowiedZ na pytanie, co zrobi¢, by zapewni¢ sprawne i mozliwie
spokojne funkcjonowanie stacyj zaopatrywania w zywno$¢ w wa-
runkach jakie przewidujemy dla przysziej wojny.

Nie od rzeczy moze bedzie sprecyzowac przedewszystkiem poje-
cie i istote stacji zaopatrywania. Co pod tem okre$leniem rozumie-
my? Otdz, jest to punkt na linji kolejowej, mniej, lub wiecej do-
wolnie wybrany, w ktorym nastepuje przekazanie zywnosci z rak
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organéw tytowych (okreslenie najogélniejsze; u nas z rgk organéw
komisarza regulujgcego) do rgk wielkiej jednostki (w zasadzie
D. P. lub Br. kaw., ewentualnie armji), oraz przetadowanie jej z wa-
gonéw kolejowych na organiczne srodki transportowe wielkiej jed-
nostki (w zasadzie: tabor zywnosciowy jednostek, lub dywizyjny
tabor zywnosciowy).

Skoro punkt ten jest zwigzany z linjg kolejowa, przeto nalezy
okresli¢ jego stosunek do stacyj kolejowych. Czy jest on zwigzany
z urzadzeniami stacji kolejowej? Tutaj musze jaknajdobitniej pod-
kresli¢, ze niema zadnych podstaw po temu, by dwa te pojecia, t. |
stacje kolejowa i stacje zaopatrywania koniecznie kojarzy¢ ze sobg
w przestrzeni. Do sprawnego funkcjonowania stacji zaopatrywania
w zywnos¢ nie potrzeba zadnych budynkow stacyjnych i zbedna jest
catkowicie rampa. Przeciwnie, uwazam, ze rampa jest raczej urza-
dzeniem utrudniajagcem czynnosci personelu na stacji zaopatrywa-
nia, albowiem na rampie poziom wozu taborowego bedzie wyzszy,
anizeli poziom podtogi w wagonie kolejowym, co przy przetadowy-
waniu materjatbw z wagondéw na wozy zmusza do dzwigania mate-
rjatbw z podiogi wagonow na wysoko$¢ gornych krawedzi wozu.
Przeciwnie, gdy rampy nie bedzie, wowczas korzysta¢ bedziemy ze
zwyktych podjazdéw i wtedy bedziemy przetadowywali materjaty
z wyzej potozonych wagondw, do nizej znajdujacych sie wozow. Be-
dzie to okolicznoscia mocno utatwiajgcg odnosnie do gtdéwnych
artykutdw zaopatrywania zywnosciowego, t. j. chleba i owsa. Wy-
jatek tu moga stanowi¢ wielkie beczki, ale w armji naszej prawdo-
podobnie wino nigdy nie wejdzie w skilad porcji zywnosciowej,
a zaopatrzenie w benzyne, gdzie w gre mogag wchodzi¢ beczki,
winno by¢ traktowane oddzielnie.

Warunkiem nieodzownym .dla stacji zaopatrywania jest jedynie
i tylko odpowiedni dojazd, wzglednie podjazd dla wozoéw taboro-
wych. Jezeli taki podjazd mozemy znalez¢ np. na skrzyzowaniu
drogi z nasza linjg kolejowsa, jezeli wzdtuz linji kolejowej prowadzi
mozliwa dla taboréw droga, z ktérei nietrudno bytoby podjecha¢ do
podstawionych wagondw pociggu zaopatrywania, lub gdy wogodle
Znajdziemy miejsce nie budzace skadingd zastrzezen, a posiadaja-
ce warunki chocby wzglednie tylko tatwego dojazdu dla wozéw
o trakcji konnej, czy tez — gdybysmy w danym wypadku byli ogra-
niczeni do wozow o trakcji silnikowej—dla samochoddéw, wowczas
nie ma zadnych zastrzezen technicznych, by w tem miejscu nie zor-
ganizowac¢ stacji zaopatrywania. A wiec jest tylko jedna okolicz-
nos¢ ktdra zmusza nas w pewnej mierze do organizowania stacji
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zaopatrywania na stacji kolejowej, a jest nig brak poza obrebem sta-
cji kolejowej odpowiedniego dojazdu dla wozow wielkiej jednostki.

Jest to stwierdzenie bardzo wazne, gdyz pozwala na wysnucie
pozytywnego juz wniosku, majacego zasadnicze znaczenie dla bez-
pieczenstwa zaréwno stacyj kolejowych z ich urzadzeniami, jak—
co dla nas w danej chwili wazniejsze — i dla stacyj zaopatrywania.
Whiosek ten sformutowalbym w sposob nastepujacy: nalezy wsze-
dzie i zawsze dazy¢ do organizowania stacyj zaopatrywania w zyw-
nos¢ poza obrebem stacyj kolejowych, wybierajagc po temu miejsce
posiadajgce dojazd odpowiedni dla wozow (konnych, czy samocho-
dowych) i dajgce w danych warunkach maksimum bezpieczenstwa
przed wgladem i atakiem nieprzyjaciela.

Jezeli w odlegtosci kilku kilometréw od stacji kolejowej potrafi-
my znalez¢ czy to w lesie, czy tez w terenie zabudowanym, lub
woglle nieprzejrzystym, miejsce, ktdre pozwoli na przetadowanie
bez wiegkszej trudnosci materjatbw z wagonéw kolejowych na ta-
bory dywizyjne i jezeli potrafimy réwnoczes$nie odpowiednio za-
maskowa¢ ruchy i postoje tych taborow, woéwczas mozemy z duzg
dozg prawdopodobienstwa przypuszczac, ze czynnosci dokonywane na
stacji zaopatrywania nie doznajg przeszkdd ze strony nieprzyja-
ciela. Przeciwnie, gdy czynnosci te zechcemy dokona¢ w obrebie
stacji kolejowej, wbéwczas mozemy powaznie przyczyni¢ sie do
zwrdlcenia na nig specjalnej uwagi nieprzyjaciela, co niechybnie
na jej bezpieczenstwo i spokdi nie wptynie dodatnio, z drugiej zas
strony moze sie ujemnie odbi¢ na funkcjonowaniu stacji zaopatry-
wania, lub jej organizacje wrecz uniemozliwic.

Jednakowoz samo przeniesienie stacji zaopatrywania, chocéby
najdalej poza obreb stacji kolejowej nie jest jeszcze stuprocentowsg
rekojmia bezpieczenstwa obu tych instytucyj, szczegdllnie za$ tej
pierwszej. Trzeba sobie zda¢ sprawe z okolicznosci, ze po odbior
zywnos$ci na stacje zaopatrywania przyjezdza okoto potowy taboru
zywnosciowego eonajmniej jednej wielkiej jednostki. Zamaskowanie
ruchu i postoju tej ilosci wozéw nawet w warunkach sprzyjajacych
bedzie bardzo trudne. Zamaskowanie za$ funkcjonujacej stacji zao-
patrywania z calym pociggiem zaopatrywania, jezeli materjat be-
dzie przetadowywany bezposrednio z wagonéw kolejowych na wozy
jednostek, wydaje sie wogole problematyczne. Mysle, ze w warun-
kach, jakie mozna przewidywaé¢ dla przysziej wojny, organizowa-
nie stacji zaopatrywania w formie obecnie przyjetej — w ciagu
dnia — bedzie w wiekszosci wypadkéw potgczone z powaznem dla
piej niebezpieczenstwem. W tym stanie rzeczy wskazania wszelkie
sztyby raczej w kierunku organizowania stacyj zaopatrywania
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w ciggu nocy. Jednakze takie wyjscie potgczone jest z licznemi po-
waznemi trudnosciami. Przedewszystkiem sama noc, chocby naj-
pogodniejsza, ogromnie komplikuje jakiekolwiek uzycie taborow
konnych. A przeciez stacja zaopatrywania stanowi w uzyciu tabo-
row moment najtrudniejszy, najbardziej krytyczny. Pozatem, nocne
zaopatrywanie taboréw zywnosciowych na stacji zaopatrywania od-
bitoby sie powaznie na operacyjnej stronie dziatalnosci taboréw,
a np. w wypadku ruchu wojsk wprzéd wymagatoby juz zmiany dzi-
siejszego systemu funkcjonowania taboréw zywnosciowych jedno-
stek ’). Zmiany te bytyby daleko idace, ucigzliwe dla catego aparatu
zaopatrzeniowego w polu, nie wylaczajac organdéw armji i mimo
wszystko prowadzityby czesto do impasow.

Widzimy, ze jednak trzeba zosta¢ przy zaopatrywaniu dziennem
i szukac takich zmian w obecnie przyjetem urzadzeniu, by zwiekszy¢
procent bezpieczenstwa w pracy stacji zaopatrywania.

Co najbardziej narazone jest na obserwacje lotnictwa nieprzyja-
cielskiego, czyli méwiagc inaczej, co przedewszystkiem $cigga na
siebie jego uwage na stacji zaopatrywania? Pomijajac na chwile
zmasowanie wozOw taborowych, czemu mozna zaradzi¢, czynni-
kiem tym bedzie pocigg zaopatrywania. Ale jego obecnos$¢ tam, to
znaczy zarébwno na stacji kolejowej, jak i poza jej obrebem, nie jest
konieczna, ani tem mniej pozadana. Mozna jej zaradzi¢ przez wyita-
dowanie uprzednie, w ciggu nocy, zywnosci z wagonéw i mozliwie
spieszne odestanie pociggu wtyt. Zywno$¢ zas wyladowang nale-
zatoby w tym wypadku zdeponowac¢ i zabezpieczy¢ w ten lub inny
spos6b do czasu pobrania jej przez jednostki. Pobranie to dokony-
watoby sie juz w odpowiednich warunkach w ciggu dnia nastepnego.

Ujmujac w ten sposéb rzecz najogOlniej, doszliSmy do koncepcji
dziesiejszych t. zw. skladow stacyjnych, czy skladdw przezornosci,
tylko, ze my przewidujemy organizowanie nie tylko na samych sta-
cjach kolejowych, ale wogodle we wszystkich punktach nadajgcych
sie na stacje zaopatrywania, przedewszystkiem za$s poza obrebem
stacyj kolejowych. Nadanie tej koncepcji charakteru normy po-
ciggnetoby za sobg niektdére zmiany natury operacyjnej i organiza-
cyjnej, przeto pozwole sobie czesciowo ja rozwingC.

Stacja zaopatrywania w formie sktadow stacyjnych tworzonych
w nocy i organizowanych w punktach dajgcych mozliwie wygodne

*) Przyjmijmy, ze stacja zaopatrywania znajduje sie w punkcie A, dzienne za$
etapy maszerujgcego wojska znajdujg sie w B. C. D.,, przyczem odlegtos¢
wszystkich tych punktow wynosi 30 kim. Jezeli przy nocnem funkcjowaniu taboréw
wydanie zywnosci nastgpi w dniu d w punkcie B. to w dniu d, odlegtos¢ miedzy
wojskiem a sekcjg zaopatrywania z dnia nastepnego wynosi juz 60 kim.
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warunki techniczne, craz fatwos¢ maskowania miataby swe do-
datnie i ujemne strony.

Zacznijmy od ujemnych.

llos¢ przetadowan materjatu zwieksza sie o jedng. Cierpi na tern
w pewnym stopniu (zaleznie od pogody) materjat, a pozatem zja-
wia sie potrzeba specjalnego personelu. Nietrzeba go, coprawda
wiele; wystarczy jeden podoficer z kilkoma szeregowcami, a ewen-
tualnie potrzebne jeszcze sity robocze moznaby znalezé wszedzie
na miejscu. Ale zaraz zjawia sie kwestia juz zasadnicza: czy to be-
dzie personel organu transportowego, armji, czy dywizji?

Zdaje mi sie, ze do rozpatrywania nadajg sie tylko dwie ostatnie
ewentualnosci. Niechybnie, przez natozenie na armje obowigzku
odebrania pociggu zaopatrywania, zdeponowania jego zawartosci
i zabezpieczenia tej ostatniej do czasu pobrania jej przez jednost-
ki, — ulzyloby sie w niejakiej mierze dywizjom. Ale czy to optaca-
toby sie? Zdwoitoby sie czynnosci manipulacyjne i administracyj-
ne x), nie uzyskujgc zadnej oszczednosci w personelu. Dlatego wy-
daje mi sie, ze nalezaloby obowigzek ten przekaza¢ wielkim jed-
nostkom, zwiekszajgc mniej wiecej o dwu podoficer6w i oSmiu sze-
regowych personel ich grupy eksploatacyjno-rozdzielczej w parku
mtendentury. W ten spos6b sprawa ta bylaby catkowicie zata-
twiona.

Moznaby tu podnie$¢ zarzut przeciw przekazaniu tej czynnosci dy-
wizji, przyjmujac, ze w ten spos6b dywizja zostanie zwigzana
z terenem. Wydaje mi sie jednakowoz, Ze istotnego zwiagzania tu nie
bedzie, gdyz nie mamy tu do czynienia z magazynami statemi, lecz
wylgcznie ze stacjg zaopatrywania w specjalny sposéb pojeta i zorga-
nizowang. Dywizja jest zwigzana ze skfadem stacyjnym (w naszem
zrozumieniu) nie silniej i nie trwalej, niz ze stacjg zaopatrywania,
opierajgcg sie na pociggu zaopatrywania. Rozszerzajg sie tylko ramy
jej dziatalnosci, albowiem musi sobie ona odpowiednio przygotowac
warunki pobrania zywnosci. Te za$ warunki mogg w wiekszosci wy-
padkow by¢ $ciSle zwigzane z momentami operacyjnego uzycia ele-
mentOow zaopatrujgcych dywizji i z jej aktualng sytuacja. Trudno
tedy przerzuci¢ obowiazek przygotowania dla dywizji odpowiednich
warunkOw pobrania zywnosci na armje, ktérej organy nie moga znac
szczeg6towo warunkéw w jakich znajduje sie dywizja. Ujmujac rzecz
ogolnie, funkcjonowanie aparatu zaopatrujacego dywizji w skladzie
stacyjnym (w naszem zrozumieniu) bedzie podobne jak w dywizyj-
nym punkcie zaopatrywania.

") Raz bowiem nalezatoby odebra¢ materjat od eskorty, i powtérzy¢ te czynnosé
przy przekazywaniu go wielkiej jednostce.
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Pozostaje jeszcze jedna sprawa ujemna: obecnie wielka jednostka
nie posiada srodkéw do nalezytego zabezpieczenia od ujemnych
wplywow warunkéw atmosferycznych zywnosci zdeponowanej poza
obrebem stacii kolejowej, gdzie nie zawsze bedzie mozna dyspono-
wacé nalezytemi pomieszczeniami. Jedynem wyjsciem tutaj bytoby
tylko wyposazenie parku intendentury w komplet (ewentualnie
podwdjny) namiotéw, lub ptacht namiotowych, obliczonych na po-
jemnos¢ dziennego zaopatrzenia w zywnos¢ danej wielkiej jednoski.

Jakiez sg teraz dobre strony takiej koncepcji?

Przedewszystkiem daje ona mozno$¢ rozcztonkowania stacji zao-
patrywania w czasie. Poniewaz termin i czas pobrania zywnosci ze
sktadu, pozostajgcego w dyspozycji dywizji, nie bedzie rozneirti
wzgledami specjalnie ograniczany, przeto nic nie bedzie stato na
przeszkodzie, by ramy tego czasu, jaki obecnie na pobranie zyw-
nosci na stacji zaopatrywania przyjmuje sie za normalny, rozszerzy¢
i dzieki temu rozcztonkowac tabor zywnosciowy jednostek, czy dy-
wizji w czasie i przestrzeni w ten sposob, by w danej chwili przy
samym sktadzie znajdowata sie mozliwie mata partja wozéw. W tych
warunkach zagadnienie maskowania ograniczy sie juz niemal wy-
tacznie tylko do wozéw zgromadzonych na postoju przed . pobra-
niem, wzglednie po pobraniu zywnosci, a to juz nie bedzie polgczo-
ne z wiekszemi trudnosciami Jasne tez jest, ze przy takiem roz-
cztonkowaniu taboru i przy operowaniu matemi partjami wozow
sktad zywnosci bedzie trudno uchwytny dla obserwatoréw nieprzy-
jacielskich, a zaréwno dla lotnikow, jak i dla dziatajgcej tu na duzg
odlegtos¢ artylerji stanowi¢ bedzie cel bardzo ograniczony.

Drugim, powaznym plusem takiego urzadzenia skiadu zywnosci
bedzie uniezaleznienie sie od pociggu zaopatrywania. Przychodzi
on obecnie o okreslone) godzinie na stacje zaopatrywania i o okre-
$lonej godzinie musi jg opusci¢. Bez wzgledu wiec na swe potoze-
nie, dywizja musi tabor swo6j skierowa¢ na stacje zaopatrywania,
na godzine wyznaczong jej w terminie ustalonym w dniu poprzed-
nim, lub wczesniej. Niezawsze termin ten odpowiada potozeniu dy-
wizji, gdyz trudno jest na dzien, lub dwa przedtem to potozenie
przewidzie¢. Zresztg, nawet przy daleko idgcem uwzglednieniu wa-
runkdw, w jakich znajduje sie tabor zywnosciowy danej wielkiej
jednostki, obecnie przyjete normy czasu i terminéw dla stacji zao-
patrywania sg pietg achillesowg calego systemu funkcjonowania
taboru zywnosciowego. Wiemy bowiem, ze pobranie zywnosci z po-
ciggu zaopatrywania odbywa sie z zasady w mozliwie wczesnych
godzinach rannych. Tymczasem, ta sekcja taboru zywnosciowego
jednostek, ktéra w dniu dzisiejszym rano ma pobra¢ zywnos$¢ na
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stacji, w dniu wczorajszym byta sekcja rozdzielcza i zazwyczaj
poznym dopiero wieczorem zywnos¢ wydata oddzialom. W ciagu
wiec kilku godzin nocnych musi ona przeby¢ przestrzen od jedno-
stek do stacji zaopatrywania, t. j. okoto 30 kim, a zwazy¢ trzeba,
ze wczoraj wieczorem musiata ona jeszcze wykona¢ marsz z ostat-
niego miejsca swego postoju do punktéw wydawania. Nie trudno,
by w tych warunkach sekcja ta zrobita w ciggu dziesieciu godzin
grubo wiecej ponad norme przewidywana na calg dobe. Pozatem
za$ nalezaloby wzig¢ pod uwage te jeszcze okolicznosé, ze jakies
zamieszanie, lub nieoczekiwane trudno$ci w marszu nocnym mogag
postawi¢ pod znakiem zapytania mozliwos¢ dojscia tej sekcji na
czas do stacji zaopatrywania. Gdy za$ mie¢ bedziemy do czynienia
ze skladem zywnosci, wowczas godziny pobrania bedzie mégt do-
wodca dywizji w zupetnosci dostosowaé¢ do warunkéw ogdlnych
i do potozenia swych taborow, a ponadto, nie dajgce sie unikngé
w warunkach wojennych ewentualne opdéznienia w nadejsciu sekcji
pobiorczej do skitadu zywnosciowego nie spowodujg dalej idgcych
powiktan, ktore zaznaczylyby sie dobitnie przy pobieraniu zywno-
$ci bezposrednio z pociggu zaopatrywania, w szczegolnosci wow-
czas, gdy na danej stacji zaopatrywatoby sie wiecej jednostek, ani-
zeli jedna.

Niemalte tez znaczenie mie¢ bedzie okolicznos¢, iz termin pobra-
nia zywnosci ze sktadu moze by¢ wyznaczany na godziny popotu-
dniowe; wowczas bowiem wczorajsza sekcja rozdzielcza bedzie
mogta spokojnie dokona¢ wieczorem, a nawet w nocy swych czyn-
nosci w punktach wydawania, nie narazajac sie w dniu dzisiejszym na
spoznienie sie z przybyciem do skladu zywnosci i majac do$é czasu
na odbycie wyznaczonej jej drogi.

W warunkach sprzyjajacych i przy nalezytem zorganizowaniu
sktadu zywnosci mozna bedzie uzyska¢ zredukowanie czasu w sto-
sunku do norm przewidywanych obecnie na pobranie zywnosci
z pociggu zaopatrywania i oszczednoscig ta zredukowaé ewentual-
ne przediuzenia termindéw pobierania, spowodowane rozczitonkowa-
niem skitadu stacyjnego w czasie i przestrzeni.

Powazng tez korzyscia tak zrozumianych skitadéw zywnosciowych
moze by¢ to, ze dzieki znacznemu zwiekszeniu czynnikdw zapew-
niajgcych ich bezpieczehstwo, mozna bedzie zmniejszy¢ ich odle-
gtos¢ od jednostek grubo ponizej dzisiejszej 30-kilometrowej, nie
wigzac sie w wyznaczeniu miejsc dla nich posiadaniem odpowie-
dniej stacji kolejowej.

Ze skladami zywnosci tgcza sie jeszcze niektore wygody, czy ko-
rzysci natury administracyjnej, jak np. moznos$¢ pobierania przez
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jednostki zywnosci w ramach rzeczywistych potrzeb, czy tez natury
operacyjnej, jak tworzenie sktaddéw przezornosci, tworzenia rezerw
na wypadek przerw w komunikacji, lub tez wydtuzenia linij dowo-
zowych w ramach dywizji, czy armiji, ale spraw tych nie chce poru-
sza¢, gdyz zahaczajg one o dziedziny lezace poza ramami niniej-
szych rozwazan.

Pozostatoby tylko jeszcze zaznaczyé, ze sprawa organizowania
sktadéw zywnosci musiatyby znalez¢ odpowiednie miejsce w roz-
kazach zainteresowanych dowddztw, to jest przedewszystkiem armji
i dywizji. Poniewaz wyladowanie zywnosci z pociggu zaopatrywa-
nia musiatoby nastgpi¢ w ciggu nocy, przeto pocigg ten musiatby
by¢ podstawiony na wiasciwe miejsce w godzinach wieczornych.
Woybranie i wskazanie tego miejsca nalezatloby do organéw dywizji,
po uprzedniem porozumieniu sie z wladzami transportowem! i kole-
jowemi. Szczegoly czynnosci organdéw dywizji bylyby regulowane
w drugiej czesci ogolnego rozkazu operacyjnego, tudziez w rozkazach
szefa intendentury.

Wewnetrzne funkcjonowanie skiadu zywnosci przypomniatoby
w duzym stopniu znany nam dywizyjny punkt zaopatrywania, przeto
nie wymaga blizszych rozwazan.

Sprébuje na zakonczenie zreasumowac swe wnioski:

1) Ochrona bezposrednia i posrednia stacyj kolejowych nie przy-
czyni sie do bezpieczenstwa stacyj zaopatrywania, organizowanych
w sposob obecnie ustalony.

2) Pojecie stacji zaopatrywania w zywnos¢ nie musi i nie powinno
by¢ kojarzone ze stacjg kolejowa i jej urzadzeniami, gdyz do funkcjo-
nowania stacji zaopatrywania wystarcza w zupetnosci odpowiedni
dojazd do wagonéw, o ktéry nie trudno poza obrebem stacji kole-
jowej.

3) Chcac zwiekszy¢ czynniki bezpieczenstwa stacyj zaopatrywa-
nia, nalezy:

a) organizowac je poza obrebem stacyj kolejowych,

b) unika¢ zaopatrywania bezposrednio z wagonéw kolejowych,

c) tworzy¢ skiady zywnosci,

d) pobranie zywnosci rozcztonkowa¢ w czasie i przestrzeni.

4) Celem utatwienia organom stuzby intendentury tworzenia skia-
déw zywnosciowych, nalezy zaopatrzy¢ parki intendentury w odpo-
wiednig ilo$¢ personelu i potrzebnego materjatu (namiotow).

Juz po napisaniu i ztozeniu powyzszego artykulu przyjete zostaty
pewne, zresztg do$¢ zasadnicze zmiany w naszej organizacji wojennej
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zaopatrywania i transportdw. Zmiany te objety organa armji i wyzej
i n'e wptynely w niczem na organizacje zaopatrywania w ramach dy-
wizji, a temsamem nie odbity sie na sprawach zwigzanych ze sta-
cjami zaopatrywania. Zresztg skre$lone wyzej uwagi moje dotyczg
kazdego systemu, w ktorym przewidywane sg stacje zaopatrywania,
a wiec nie majg zastosowania jedynie do czystego systemu maga-
Zynowego.



Mjr. int. Stanislaw Burnagel.

Oficerowie broni czy administracyjni?

(W odpowiedzi na artykut p. Majora dypl. R. Starzynskiego).

Podjeta przez nas dyskusja na temat poruszony przez p. mjr. Sta-
rzyriskiego posiada niewatpliwie charakter akademicki i co do prak-
tycznego jej wyniku nie mamy ztudzeh. Stwierdzamy to objektywnie,
jako istniejgcg w tej chwili rzeczywistos¢, jesli zas zabieramy w tej
sprawie gtos, to tylko dlatego, aby spetni¢ nasz obowigzek zawodowy,
esprawa bowiem dotyczy administracji wojska.

Artykut p. mjr. Starzynskiego wzbudzit duze zainteresowanie
i zastrzezenia nie tyle z powodu ujawnienia zjawiska, ktdrego zresztg
jestedmy swiadkami, ile z powodu przestanek, na ktérych autor opiera
i uzasadnia mozliwos¢ obsadzania stanowisk administracyjnych
w jednostkach oficerami broni. Niektore tezy autora mogtyby stanowié
istne rewelacje dla nas, administratorow z zawodu, gdybySmy sie nie
stykali z istotg rzeczy cokolwiek blizej i bardziej bezposrednio, niz
autor.

Zresztg dzieki szczerosci autora wiemy, ze wihasciwie nie chodzi mu
0 gospodarke w jednostkach, nalezyte jej dziatanie i sprawnos¢, lecz
0 co$ zupetnie innego: o stanowiska dla oficeréw broni. To stanowi
cel, a tamto $rodek. Stanowiska administracyjne w jednostkach powinni
zajmowac oficerowie broni z réznych wzgledéw: wypoczynkowych,
wyszkoleniowych i t. p. a umozliwia to prostota administracji i tatwos¢
takiego jeszc e uproszczenia, aby do petnienia czynnosci administra-
cyjnych w jednostce wystarczatla umiejetnos¢ czytania, liczenia
i charakter. A zatem dzi$, w epoce fachowosci i kompetencji, doryw-
czos$C¢ i przypadek.

Tak zrozumieliSmy sens i znaczenie wywodow p. mjra Starzynskiego.
Gdybysmy mogli stangé na tem samem stanowisku, co autor, zgodzi-
libySmy sie moze z jego rozumowaniem i wnioskami, ale my wycho-
dzimy z zupetnie innych zatozen.
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Z koniecznosci dotykamy tu samej istoty zagadnienia, istoty admi-
nistracji w wojsku i jej stosunku do catosci armji, a szczegdlnie do
jednostek broni. Wojsko ma szkoli¢ i to szkoli¢ bardzo intensywnie,
bo zwiekszyt sie zakres wiedzy, a skurczyt czas nauki. Okres czynnej
stuzby wojskowej ma cigglta dgznos¢ do dalszego kurczenia sig, po-
dobnie jak budzet wojskowy, ktéry przez rosnace liczebnie pewne
prady nie jest mile widziany, gdy tymczasem rosng wymagania
technicznego wyposazenia wojska.

Fachowcy i czynniki miarodajne, jak sie daje stysze¢ od czasu do
czasu, myslg nad zastosowaniem zasad naukowej organizacji pracy
do szkolenia wojska, aby jaknajlepiej wykorzysta¢ czas czynnej
stuzby wojskowej. Nieodpartg koniecznoscig naukowej organizacji
pracy— jesli oczywiscie pojmujemy ja jako pewien system catkowity
a nie wybieramy tylko to, co nam chwilowo si¢ podoba — jest facho-
wos¢ i specjalizacja. Specjalizacja to nie uniwersalizm, to nie sta-
wianie pracownika przy réznych warsztatach pracy i uczenie go po
kolei ré6znych czynnosci w petnym ruchu przedsiebiorstwa, lecz jeden
warsztat, jedna praca, do ktorej pracownik najlepiej sie nadaje, naj-
lepiej jest przygotowany i w ktérej moze zisci¢ zasadnicze wymagania
systemu: maximum wydajnosci przy minimum wysitku.

Zadaniem administracji w wojsku jest z jednej strony dostarczanie
jednostkom tych wszystkich $rodkdéw materjalnych, , jakich one po-
trzebujg, aby mogly wykonywaé swe gtéwne zadanie pokojowe, to
jest szkoli¢, z drugiej za$ materjatowe przygotowanie mobilizacji. Sa-
dze, ze w ten sposdb ujmujgc zadania administracji wojskowej,
pojmuje je dobrze i wiasciwie przedewszystkiem z punktu widzenia
samych jednostek.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze sprawnos$¢ administracji funkcyj-
nej w jednostkach, a wiec jej wyniki pracy dla tych jednostek stoi
w prostym stosunku do poziomu fachowego przygotowania jej orga-
noéw. Sprawdzi¢ to mozna na kazdem miejscu, zresztg zasada ta ma
0golne zastosowanie.

Sadze, ze traktowanie administracji funkcyjnej w jednostkach
w oderwaniu od zycia codziennego tych jednostek nie jest wihasciwe.
Zycie ma swoje prawa i nie zawsze sie godzi z wysnutg samodzielnie
teorjg. DoswiadczaliSmy juz nieraz, ze najpiekniej pomyslana teorja
moze nagina¢ zycie tylko do pewnej granicy, ktérej przekroczenie
przynosi zawsze szkody.

Nie wiem, na jakich doswiadczeniach opart sie p. mjr. Starzynski
w swoich sgdach o tatwosci wykonywania administracji w jednostkach
przez niefachowych oficerow broni. Przypuszczam, ze na ocenie
wiasnej wspoltworcoOw obecnej rachunkowosci pienieznej o jej rze-
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kornej prostocie oraz na domn emanych wynikach gospodarki ryczat-
towej jednostek, ktéra w oddaleniu od jednostek przedstawia sie
o wiele lepiej, niz jest w istocie.

Woprowadzenie ryczattdw pienieznych usamodzielnito jednostki
w gospodarce w bardzo znacznym stopniu,l) i dato im pewne niewat-
pliwe korzysci, ale obarczyto je réwnoczesnie ciezarem wiasciwego
wykonania zaopatrzenia. Zadanie stuzb i skarbu panstwa zostato za
to uproszczone. Obowiazki ich konczg sie na dostarczeniu jednostkom
srodkéw pienieznych w okreslonej przez siebie wysokosci, zaleznej
wiecej od mozliwosci i koniecznosci budzetowych, niz od koniecznosci
czy wymagan zyciowych. Stad ziludzenie czesto nieuzasadnione, ze
zaopatrzenie zostato wykonane z chwilg dostarczenia jednostkom
rownowaznika pienieznego.

W istocie zaopatrywanie dopiero sie zaczyna. Jednostka musi przy-
znany rownowaznik realizowac¢, aby zaspokoi¢ swe potrzeby i tu do-
piero zaczynajg sie trudnosci. Od umiejetnosci, zrecznosci, sumien-
nosci i t. d. kwatermistrza i jego wykonawcow zalezy sposdb wykona-
nia zaopatrzenia i jego wyniki: jako$¢ wyzywienia, umundurowania,
wozéw, zaprzegow i t. d. Nieswiadomos¢, btad, niedopatrzenie wy-
wiera natychmiast skutek ujemny.

Jednostki z wyltgcznej roli konsumentoéw staty sie producentami
wzglednie dostawcami i konsumentami réwnoczesnie. Z tego powodu
nie styszy sie ze strony jednostek narzekan na jako$¢ zaopatrzenia,
raczej przeciwnie, zadowolenie z systemu ryczattéw, chocijaz w rze-
czywistosci zaopatrzenia to nieraz powaznie utyka, jak miatem spo-
sobnos¢ osobiscie sie przekonac.

Czy ten stan rzeczy Swiadczy na korzys$¢ opinji i wnioskow p. mjr.
Starzynskiego? Sadze, ze nie, i pod tym wzgledni jestem w zgodzie
przedewszystkiem z tymi oficerami broni, ktorym przypadito w udziale
to niewdzieczne dla nich zadanie ,,odpoczywania™ na funkcjach admi-
nistracyjnych po trudach szkolenia.

Tu zycie wybitnie si¢ sprzecza z pogladami autora. Mam odwage
sadzi¢, ze gdyby droga do tych pogladéw prowadzita normalnie, przez
przeprowadzenie pewnych badan, to wynik tych ostatnich wptynacby
powinien na odmienne uksztattowanie sie pogladow. Nie jest to zadng

I Przy sposobnosci mate wyjasnienie. Spotkatem sie parokroktnie z zdaniem
zupetnie zreszta niestusznem, ze wprowadzenie ryczattow pienieznych jednostek
stanowi niejako zdobycz jednostek na stuzbach, a szczegdlnie na stuzbie intenden-
tury. W istocie nieznany jest szerzej fakt, ze studja nad gospodarkg ryczattowg
zywnosciowg rozpoczeto w Departamencie Intendentury juz w roku 1921, a opra-
cowany wtedy projekt, urzeczywistniony zostat dopiero po nastaniu odpowiednich
warunkéw ekonomicznych. To samo dotyczy innych ryczattéw wprowadzanych
stopniowo w zycie w miare powstawania odpowiednich warunkéw.
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tajemnica, ze oficerowie broni starajg sie w ogromnej wiekszosci
unikng¢ funkcyj administracyjnych i przektadajg dowodzenie i szko-
lenie ponad siedzenie w kwatermistrzostwie. Pod tym wzgledem
dowddcy jednostek maja duze trudnosci w wyszukiwaniu odpowie-
dnich i najmniej opornych kandydatow. Czasem administracyjna
przesztos¢ oficera okazuje sie bardzo pozadang zaletg na dwa — trzy
lata.

Rozpatrujagc z bliska powody animozji oficerow broni do funkcyj
administracyjnych stwierdzi¢ mozna, ze powody te sg bardzo powazne
i uzasadnione rzeczywistoscig. Wbrew wszelkim odmiennym opinjom
wymaga administracja w jednostce jednak pewnego przygotowania
do jej wykonywania i oficer broni musi dotozy¢ bardzo duzych staran,
aby sobie przyswoi¢ i opanowa¢ potrzebne mu wiadomosci, o ile
oczywiscie chce rozumieé, co ma czyni¢ i za co ponosi odpowiedzial-
no$¢ materjalng. W niecheci oficeréw broni gra tez niematg role obawa
przed tg wiasnie odpowiedzialnoscig, materjalng i karng. Odpowie-
dzialnos¢ ta formalnie obcigza oficera broni juz z chwilg objecia
funkcji. Nieswiadomos¢ stanowi¢ moze tylko okolicznos¢ tagodzaca.

Czy mozna sie temu dziwi¢? Obejmuje funkcje cztowiek zupetnie
do tego nieprzygotowany i najczesciej mato albo wcale nieuswiado-
miony, w jaki sposob ma wykona¢ samo przyjecie funkcji. Majgtek
jednostek w niektorych dziatach przedstawia olbrzymig, idgcg w ty-
sigce 1 dziesigtki tysiecy ilos¢ przedmiotéw i bardzo znaczng war-
tos¢. Czy wytrzymuje poréwnanie n. p. funkcja dowddcy kompanji
z stanowiskiem oficera materjatowego jednostki? Wiasciwg odpo-
wiedZ mogg da¢ tylko oficerowie broni i prawie zaden dowddca kom-
panji, baterji, szwadronu dobrowolnie nie zamieni swego pododdziatu
na funkcje oficera dla spraw materjatowych czy zywnosciowego lub
ptatnika, bo zdaje sobie dobrze sprawe, ze na tern stanowisku czeka
go duza odpowiedzialnos¢ —bez zadnego zresztg ekwiwalentu—
i bardzo powazna, wyczerpujgca praca, ktorej wyniki sg ostatecznie
dla oficera broni niezbyt interesujgce, bo wszyscy przetozeni kwalifi-
kuja go jako oficera dowddce a nie administratora. Opinja wybitnego
administratora, a kiepskiego dowodcy, to wiasciwie koniec karjery
oficera broni. W broni traci miejsce, a w administracji go nie znajduje.

Tu znajduje wyttémaczenie, dlaczego oficer broni stara sie nie
wyjs¢ z ,,formy*, o ile mu tylko pozwalajg na to codzienne obowiagzki.
Zresztg pamietajg o tern jego dowddcy i przy kazdej sposobnosci
wciggajg go do pracy wyszkoleniowej, czesto ze szkodg dla gospo-
darki jednostek.

Rozpatrzmy teraz po kolei poszczegélne funkcje. A wiec przede-
wszystkiem kwatermistrz. Wyznaje szczerze, ze wsréd oficeréw stuzb
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w $cistem tego stowa znaczeniu t. j. pracujacych poza jednostkami
nie spotkatem sie z zdaniem, aby na kwatermistrzow w jednostkach
nalezatlo wyznacza¢ oficeréw stuzb, zdanie to natomiast styszatem
od oficerow broni i to przewaznie dowoddcoéw diuzszy czas dowodza-
cych jednostkg. Co do stanowiska kwatermistrza zgadzam sie w zu-
petnosci z zdaniem autora z tern jednak zastrzezeniem, aby oficer
broni przed objeciem tej czynnosci otrzymat pewne przygotowanie
fachowe, co go uchroni od koniecznosci uczenia sie od podwiadnego
mu personelu oraz, aby ustréj gospodarki jednostki oparty byt na rze-
czowych podstawach.

Sadze, ze mimo wielce uproszczonej oceny autora musimy sie zgo-
dzi¢ na to, iz administracja putku nie wymaga mniejszego zasobu wie-
dzy i przygotowania, niz szkolenie druzyny, zaryzykuje nawet twier-
dzenie, iz jest przeciwnie—dlaczegéz zatem kazdy instruktor dru-
zyny, plutonu i t. d. musi przej$¢ uprzednie przygotowanie a kwa-
termistrz majgcy kierowaé zaopatrzeniem w pienigdze, zywnosc,
mundury, bron i t. d. ma by¢ stawiany w takie naprzyktad potozenie,
jak dowddca kompanji, ktory ja obejmie bez zadnego przygotowania
I bedzie spogladat na czynnosci swoich instruktoréw, jako na rzeczy
zupetnie dla siebie nowe?

Oficer broni na stanowisku kwatermistrza uzgadnia wykonywanie
zaopatrzenia jednostki z jej praca i interesem, posiadajgc zas pewne
przygotowanie administracyjne wie, jak kierowa¢ gospodarka, jak
sprawdza¢ czynnosci swojego personelu— oficerow funkcyjnych
i rozumie juz przy obejmowaniu swego stanowiska, co mozna, a czego
nie mozna. Woyszkolenie wiec powinno by¢ krétkie i praktyczne, bez
zbytecznego balastu teorji.

Zapoznawanie przysztych dowddcow jednostek z gospodarkg je-
dnostki przez petnienie funkcji kwatermistrza ma wiasciwe znaczenie
wytgcznie pokojowe, bo w czasie wojny zaopatrzenie idzie innemi
drogami, wiasnie jednak ze wzgledu na czas pokoju, ktory trwa nie-
poréwnanie dtuzej, niz wojna, dowddcy powinni sie zapoznaé uprze-
dnio z trudnosciami w jednostce, aby jg rozumie¢ i wiedzie¢, czego
mozna wymagac.

Stanowisko kwatermistrza przedstawia sie zupelnie inaczej przy
personelu fachowym lub dobrze wyszkolonym, niz przy nieprzygoto-
wanym i uczacym sie dopiero w czasie petnienia swej funkcji. W pierw-
szym przypadku kwatermistrz naprawde kieruje gospodarka i Sledzi
jej planowe wykonywanie, w drugim traci czas na narady i wspoélne
szukanie z swymi podwiadnymi rozwigzania niezrozumiatych dla

siebie § swego podwladnego pytan.
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Niech pozostang zatem na stanowiskach kwatermistrzéw oficerowie
broni, ale nalezy im da¢ personel fachowy. Tu wszystkie wymagania
zycia codziennego przemawiajg za fachowoscia, do$wiadczeniem i ru-
tyng. Fachowcem powinien by¢ ptatnik, oficer zywnos$ciowy i materja-
towy, fachowym powinien by¢ ich personel pomocniczy, kancelaryjny
i magazynowy Cenny majagtek jednostki wymaga opieki nie przy-
godnej, lecz fachowej, z ,,charakterem“ wyprébowanym i pewnym.
Lezy to tez w interesie ostatecznych spozywcow | uzytkownikéw:

Wezmy pierwszg z brzegu funkcje ptatnika. Z wiasnego, codzien-
nego doswiadczenia stwierdzam naocznie, jakie trudnosci sprawia
ptatnikom stosowanie obecnych, rzekomo uproszczonych, przepisow
rachunkowych, projektowanych podobno przy wybitnym wspétudziale
oficerow broni: kwatermistrzéw. Dziennik naleznosci, rzecz w zato-
zeniu bardzo prosta i nieprzedstawiajgca dla fachowcow zadnych
trudnosci, wychodzi z rgk niefachowego pomocnika ptatnika cza-
sem tak powikifany, iiz rutynowany kontroler musi go catkowicie sam
odtworzy¢ na podstawie dowoddw, aby otrzymaé istotnie
udowodnione dane.

A zdawatoby sie, ze wystarczy umieé czyta€ i liczyc!

Dla uproszczenia przepiséw rachunkowych istnieje pewna granica,
poza ktdrg nie mozna sie posung¢. Nastepnie prostota systemu ra-
chunkowosci nie zawsze idzie w parze z tatwoscig technicznego wyko-
nania. Wszak budowa rachunkowosci podwdjnej przedstawia sie
w zatozeniu bardzo prosto, podczas gdy opanowanie tego systemu
jest dosy¢ trudne. Zresztg poza samg rachunkowoscig istnieje jeszcze
cale ustawodawstwo uposazeniowe, podatkowe, stemplowe, o ubez-
pieczeniach spotecznych, ktére platnik jako likwidator rachunkéw,
naleznosci i wydatkéw musi zna¢ i umie¢ stosowac, bo kazda niepra-
widltowa wyptata czy zaniedbanie godzi w interes skarbu albo tez
uprawnionych oséb oraz wigze sie z grozbg kary materjalnej. | nie
moze by¢ inaczej, chyba zebySmy likwidowanie naleznosci osobowych
i innych wydatkdw przeniesli z jednostek na inne czynniki admini-
stracyjne, od jednostek niezalezne.

Pozornie zdawacby sie mogto, ze wszystkie przepisy mozna skody-
fikowac¢ i da¢ w formie ksigzeczki—regulaminu pierwszemu z brzegu
oficerowi broni, ktéry ma charakter, umie czyta¢ i liczy¢ — a zaraz
nastanie 6w pozadany przez autora stan: zanik fachowych platnikow.
Dodajmy do tego tak samo ,,przygotowany" — personel pomocniczy,
a bedziemy mieli napewno wyniki ujemne.

Czy jednak naprawde mozna skodyfikowac przepisy o nalezno-
Sciach? Przepisy tworzy zycie, a nie odwrotnie, zycie za$ ustawicznie
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sie zmienia, co musi znalez¢ swoj wyraz w pojawiajgcych sie w roz-
nych odstepach czasu ustawach, zarzgdzeniach wyjasnieniach. Na to
niema rady, ped zycia nie da sie wstrzyma¢ i wbrew naszej woli
musimy sie z tem pogodzi¢.

twierdze, ze jesli nie wszyscy, to conajmniej ogromna wiekszos$¢
dowddcéw jednostek w codziennych kiopotach pokojowego dowo-
dzenia i administrowania putkiem wybierze chetniej fachowo przygo-
towanego, rutynowanego i przedstawiajacego peine gwarancje cha-
rakteru i sumiennos$ci ptatnika bez wzgledu na jego patki i przyna-
leznos¢ osobowo-korpusowg. To samo dotyczy jego personelu po-
mochiczego.

Dla zgodnosci z prawdg nalezy zauwazyC, ze przy ocenie pracy
obecnych ptatnikdw — oficeréw administracyjnych zapominamy zwy-
kle o tem, ze oficerowie ci posiadajg za mate jeszcze przygotowanie
fachowe, czego dowodzi nieréwnomiernos¢ ich pracy, a przy wprowa-
dzaniu w zycie nowych przepiséw rachunkowych powinni bezwarun-
kowo przejs¢ takie przeszkolenie, aby nie bigdzili po manowcach
roznych paragrafow, lecz przystepowali do pracy prosto i pewnie.
Gdy tak przygotowany fachowo ptatnik otrzymat réwnie dobrze przy-
gotowany personel pomocniczy, to personel ten moznaby iloSciowo
zmniejszy¢ bez zadnej obawy o wynik pracy. To mogtoby stanowic
prawdziwg i rzetelng oszczednosc.

Whbrew opinji i tendencjom autora dodam tu jeszcze jedno. Sytu-
acja personalna i materjalna ptatnikbw nie jest zgodna z interesem,
ktoremu stuzg. Jest rzecza powszechnie, od lat znana, ze kazde
przedsiebiorstwo porzadnie i rozumnie prowadzone z posrod funkcyj
wykonawczych dwie wyraznie faworyzuje; kasjera i buchaltera. Kie-
rownik przedsiebiorstwa zdaje sobie bowiem sprawe, ze nieuzasadnione
oszczednosci na ich uposazeniu i mniejsze wskutek tego wymagania
pod wzgledem kwalifikacyj moralnych nie wychodzg zwykle na ko-
rzy$¢ przedsiebiorstwa. 1 dlatego mojem zdaniem ptatnicy powinni
by¢ lepiej sytuowani, niz obecnie. W zwigzku z tem moznaby wybieraé
kandydatéw na nich z pomiedy ludzi dojrzatych wiekiem, o ustalo-
nych i pewnych charakterach, przedstawiajgcych najlepsze kwalifi-
kacje moralne.

Taki sposob obsady stanowiska ptatnika jednostki;, likwidatora,
kasjera i buchaltera w jednej osobie pozwolitby na ustalenie rzeczo-
wej i wylgcznej odpowiedzialnosci platnika za wyptaty i kase oraz
skonczenie z tg fikcjg wspotodpowiedzialnosci kwatermistrza i do-
wodcy. Roéwnoczesnie zmniejszytaby sie wydatnie statystyka prze-
stepstw kasowych, na czem wojsko i panstwo tylkoby zyskato. Uwazne
studjowanie obecnej statystyki i analiza jej przyczyn doprowadzi
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.sumiennego i nieuprzedzonego badacza do identycznych prawie wnio-
skow.

Pozostaje tu jeszcze wzglad na dobro jednostki. Pomiedzy wier-
szami mozna wyczu¢ mniemanie autora, ze oficerowie administracyjni
nie majg ,,ducha oddziatu“. Na czem sie to mniemanie opiera, nie
wiem, natomiast z wilasnego doswiadczenia wiem, ze w znacznej wie-
kszosci wypadkow byto i jest inaczej. W czasie wojny polsko-bol-
szewickiej podziwiatem na froncie niezmordowang i ciezkg prace
oficeréow i podoficerow administracyjnych, dla ktérych zdawato sie
nie istniata przestrzen, brak srodkéw przewozowych i— zmeczenie
fizyczne. Czyz obecnie jest inaczej? Jesli sg jakie rzadkie wyjatki,
to przyczyna ich lezy poprostu w zniecheceniu spowodowanem
obecng sytuacjg oficerow administracyjnych, a wyjatki nie tworzg
reguty.

Ja osobiscie nie waham sie ani chwili wierzy¢, ze oficer administra-
cyjny odpowiednio sytuowany i siedzacy szereg lat w jednym oddziele
bedzie posiadat ,,esprit de corps* w wigkszym zapewne stopniu, niz
niejeden czesto przenoszony oficer broni. W jego pojeciu zawsze be-
dzie najlepszym jego oddziat i na to bedzie solidnie sam pracowat.

Przejdzmy od drugiej funkcji: oficera zywnosciowego. Nietylko
w artykule autora, lecz i gdzieindziej spotkatem sie z pogladem, ze
powierzanie funkcji oficera zywno$ciowego oficerom broni i zmienia-
nie ich co dwa — trzy lata stanowi niemal ideat dla gospodarki putko-
wej. Postawie tu odrazu pytanie: czem wyttlumaczy¢ fakt, ze dowddcy
jednostek przy wyszukiwaniu kandydatow na te funkcje wytawiali
bytych oficeréw administracyjnych i zmuszali ich do pelnienia jej
jaknaj dtuzej, oraz dlaczego bardzo niechetnie czynig zmiany? Czy
czynili to z oportunizmu czy tez — z innych wzgledow?

I tu znéw spotykamy sie z kwestjg fachowego przygotowania lub
conajmniej odpowiedniego uzdolnienia. Wyzywienie jednostki to
rzecz powazna zarOwno dla jednostki, jak i dla konsumentow: ludzi
i koni.

Wyszkolenie oficera zywnosciowego to nie znajomos$¢ prac kance-
laryjnych i przepisow formalnych, to pewne opanowanie dziedziny
towaroznawstwa spozywczego. Stawiam je na pierwszem miejscu.
Nie stanowi korzysci dla konsumentow, jesli o jakosci towaréw decy-
duje dostawca. Pozornie kazda maka jest makg i to wystarcza zwia-
szcza, jesli jest tania i umozliwia oszczednosci, jednak dla zolgdka
nie jest rzecza obojetng sprawa kaloryj i czystosci pokarmow. Tu nie
pomoze dobra wola, tu trzeba wiedzy, rutyny i praktyki.

PrzyzwyczailiSmy sie patrze¢ na gospodarke ryczattowag z punktu
widzenia skarbu panstwa i oszczednosci jednostek. Pierwszy daje
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jednostkom nalezny réwnowaznik pieniezny i na tern konczy swe
zainteresowanie, drugie sg ucieczkyg jednostek w kiopotach ,wlasnego
zakresu*,

Wystarczy wskaza¢ np. na mozliwos$¢ zatrucia szeregowych miesem,
aby stwierdzi¢ jak koniecznem jest fachowe przygotowanie oficera,
zywnosciowego. W wielu wypadkach udowadniatem oficerowi zywno-
Sciowemu, ze towar przyjety do magazynu jednostki jako przepisowy—
czasem jako wyborowy, — wog0le nie nadawat sie do przyjecia. Skad
zresztg oficer broni, ktéremu wbrew jego woli i prosbom kazano by¢
oficerem zywnosciowym mogt wiedzie¢, jak sie bada obecno$¢ kleszcza
w mace lub chociazby stopien zanieczyszczenia grochu?

Czy wielka doniostos¢ zaopatrywania w zywnos¢ w czasie wojny
naprawde nie wymaga, abysSmy mieli pewng liczbe fachowcow w tej
dziedzinie, ktorzyby wyruszyli z putkami w pole? Czy nie przema-
wiajg za nalezytem postawieniem tej sprawy n. p. doswiadczenia ¢wi-
czen miedzydywizyjnych w r. 1928? Jesli te doswiadczenia majg by¢
sprawdzianem celowosci stosowanego sposobu obsadzania stanowisk
oficeréw zywnosciowych i zaznajamiania oficerow broni z zaopatry-
waniem, to nalezatloby sie powaznie zastanowi¢ nad innem rozwiaza-
niem tego zagadnienia, skoro dotychczasowe wyniki nie odpowiadajg
koniecznym potrzebom.

Zdaje mi sie, ze zagadnienie administracji w wojsku rozpatruje sie
prawie wytgcznie pod katem pokojowych potrzeb wojska. Niewatpli-
wie dzien dzisiejszy jest blizszy, niz daleka moze ewentualnos¢ — czy
jednak zatozenie to jest wiasciwe? Dzisiejszy administrator w chwili
mobilizacji obejmie odpowiedni oddziat — wszak funkcje swojg petni
tylko przejsciowo—a kto obejmie zaopatrzenie w pienigdze, zywnosc
i inne materjaty? Czy powtorzytaby sie improwizacja 1918 i 1919 roku,
kiedy oficerow broni trzeba byto wcigga¢ do administracji z po-
wodu braku dostatecznej ilosci oficerow administracyjnych? Mnie
osobiscie nie wydaje sie celowe odrywanie wowczas oficerow—ado-
wodcow od ich wiasciwej funkcji i powotania, skoro do czynnosci
administracyjnych mozna w czasie pokoju przygotowac i utrzymac
pewne kadry fachowcow. Moze to przynies¢ szkode tylko urojona,
ale rzeczywisty pozytek dla catosci.

Te same uwagi nasuwa stanowisko oficera materjatowego. Znajdu-
jemy na to potwierdzenie w zyciu codziennem jednostek. Sa oficero-
wie, ktorzy nie peili i petni¢ nie bedg funkcyj adminrstracyjnych
w jednostkach. Majg wszystkie warunki wymagane przez p. mjr.
Starzynskiego, ale sg zbyt dobrymi oficerami broni, aby ich dowddcy
chcieli oddawa¢ do administracji zwiaszcza wbrew ich woli. Nato-
miast funkcje te petnig zwykle, jak mozna najdtuzej, oficerowie z prze-
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wagg zdolnosci administracyjnych nad ,linjowemi“, jako naturalni
kandydaci na oficerow administracyjnych. W wielu wypadkach ofi-
cerowie broni de nomine sg de facto administracyjnymi. Sprébujmy
zapytac¢, kto z oficeréw broni zechce na state pozosta¢ w administracji
jednostki na tych samych warunkach awansowych
I w ty,m samym korpusie osobowym, a odpowiedzi jakie
otrzymamy beda bardzo wymowne.

Mam pewne podstawy do mniemania, ze dowddca jednostki w du-
zej ilosci wypadkéw widziatby bardzo chetnie na stanowisku oficera
zywnosciowego czy materjalowego—swojego podwiadnego, ktory juz
w tej pracy dat sie dobrze poznac i nabyt pewne doswiadczenie i wy-
szkolenie.

Gospodarka jednostki przedstawia sie bardzo prosto i tatwo —
z gory. Z boku i z bliska nieco inaczej. Zycie codzienne jednostki
wytania dziesigtki potrzeb, oficjalnych i nie oficjalnych, ktére trzeba
zaspokoi¢. Wihasny zakres dziatania jest bardzo szeroki, a srodki mate.
Posiadanie dobrego wykonawcy, to dla dowddcy jednostki zmniejsze-
nie klopotdw z wydawaniem decyzji, z rozstrzyganiem watpliwosci,
ktére sie pietrzg przed niefachowym, nieprzygotowanym wykonawca.

Szeroko stosowany system ryczatltéw przynosi niezaprzeczalne
korzysci dla skarbu panstwa, ale dla jednostek wtedy tylko, gdy jesl
dobrze wykonywany. Dobre wykonanie to dowdd odpowiedniego
uzdolnienia lub przygotowania. Najlepszy dowddca, najlepszy kwa-
termistrz nic nie zrobi, jesli nie bedzie miat dobrych pomocnikéw,
bo zakres administracji jednostek, a zwiaszcza putkéw piechoty, jest
tak obszerny, ze sprawdzenie kazdego drobiazgu jest fizyczng nie-
mozliwoscia.

Przyznaje, ze spotykatem oficerow broni debrze gospodarujgcych
i dobrze do swoich czynnosci uzdolnionych, nastepcy ich jednak zwy-
kle stanowili kontrast, co odbijato sie bardzo ujemnie na gospodarce
jednostki Z jednej strony dowodzi to, Ze oficerowie administracyjni
istotnie nie rodza sie na kamieniu, z drugiej zas, ze przecietny (nie
w znaczeniu kwalifikacyjnem!) oficer broni nie jest jednak odpo-
wiednio uzdolniony do czynnosci gospodarczych. Przyznaje to zresztg
i p. mjr. Starzynski ograniczajgc ilo$¢ kandydatow na stanowiska
administracyjne w jednostce do kilku. Mimo to musi sie sta¢ za-
dos¢ doktrynie, dopoki i ona nie ulegnie prawu ewoluciji.

Zastrzezenia przeciwko tendencjom autora mogtbym popieraé dal-
szemi argumentami, ktore sie nasuwajg z doswiadczenia zyciowego,
sagdze jednak, ze uczynig to moi koledzy, ktérzy niewatpliwie zechcg
rowniez zabra¢ gltos w tej sprawie. Zresztg zagadnienie administracji
w jednostkach — jak i wogole w armji — nie jest jeszcze ostatecznie
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rozwigzane i bedziemy z pewnoscig nie tylko swiadkami ale i wspot-
twdrcami nowych préb lepszych rozwiazan.

Dotychczas jedno jest niewatpliwe. Usitujgc rozwigzaé¢ rozne
zagadnienia tworzymy pozornie oryginalne koncepcje, w rzeczywi-
stosci za$ przechodzimy doswiadczenia innych panstw. Sadze wiec,
ze powoli dojdziemy do zrozumienia, iz oficer administracyjny w admi-
nistracji, a oficer broni w szkoleniu i dowodzeniu, to wiasciwi ludzie
na wiasciwych miejscach. Jeden drugiemu nie prrzeszkadza, lecz
pomaga dla dobra catosci.



Mjr.dypl. R. Starzynski.

Stuzby w dywizji.

Przed wojng Swiatowa korpus byt podstawowa wielkg jednostka
walki. Dywizja, jako organiczna, niezmienna i niewymienna czesé
sktadowa korpusu nie odgrywata tej roli, co dzisiaj, nie byta zdolna
do samodzielnego dziatania i przewaznie (Francja, Niemcy) nie posia-
data zadnych stuzb. Dywizja przedwojenna byta wprawdzie najniz-
szym zwigzkiem réznych broni, ale tylko broni. Skladata sie z naj-
wyzszych zwigzkéw tej samej broni — brygad piechoty (albo kawa-
lerji) oraz artylerji z dodaniem matych jednostek innych broni. Jako
jednostka niezdolna do samodzielnego zycia, w dodatku przewaznie
dwudzielna, nie mogta otrzyma¢ nigdy samodzielnego zadania, nie
mogta wchodzi¢ w gre, jako czynnik obliczeh operacyjnych.

Podczas wojny dywizja przechodzi zasadniczg ewolucje. Po obu
stronach frontu zachodniego we Francji i w Niemczech spostrzezono,
ze korpus jest zbyt ciezkag jednostkg, zanadto schematyczna,
zwilaszcza w wojnie pozycyjnej. Okazato sie, ze jedne dywizje zuzy-
wajg sie szybciej, inne wolniej, Ze piechota zuzywa sie szybciej niz
artylerja, ale wszelkie zmiany i wymiany trzeba dokonywaé catemi
korpusami, gdyz dywizja nie jest jednostkg wymienng. To tez poczat-
kowo musiano luzowac cate korpusy, co napotykato na wielkie trud-
nosci. Potem zaczeto odrywa¢ dywizje od korpuséw i z koniecznosci
musiano je usamodzielnia¢, musiano powieksza¢ ich tabory, musiano
je wyposazy¢ we wszystkie stuzby, aby mogly one zy¢ i walczyc¢
samodzielnie.

W ten sposob powstata nowoczesna dywizja wojenna, jako pod-
stawowa wielka jednostka walki, powszechnie dzi$ stuzgca do wszel-
kich obliczen operacyjnych bez wzgledu na to, czy dana sita zbrojna
ma przewidziane w swej hierarchji organizacyjne korpusy, jako state
jednostki, czy ich nie ma. Dywizja ta w czasie wojny we wszyst-
kich panstwach skiada¢ sie bedzie ze wszystkich broni i ze wszystkich
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stuzb i naogdt dywizje réznych wojsk jedynie w szczeg6tach beda sie
rozni¢ miedzy soba.

Inaczej jednak zupelnie przedstawia sie organizacja dywizji w cza-
sie pokoju. Pod tym wzgledem istniejg duze rozbieznosci pomiedzy
réoznemi wojskami Europy, zasadniczo jednak mozna rozrozni¢ dwa
systemy organizacji dywizji. Systemy te mozna nazwac: 1) szkiele-
towy, 2) terytorjalny.

System szkieletowy polega na tern, ze dywizja pokojowa stanowi
jedynie szkielet dywizji wojennej t. j. sktada sie wytgcznie z jednostek
dwoéch podstawowych broni, a mianowimie: piechoty (lub kawalerji)
i artylerji. Wszystkie jednostki pozostatych broni i stuzby przydziela
sie dopiero w razie mobilizacji lub w czasie manewréw. W czasie
pokoju zaréwno bronie specjalne, jak i stuzby centralizuje sie badz
celem lepszego wyszkolenia technicznego, badz celem odcigzenia
dywizji od wszelkich trosk zwigzanych z administracjg, ktora zaj-
mujg sie specjalne organa wiadz terytorjalnych.

System terytorjalny polega na tern, ze dywizja jest nietylko jed-
nostka taktyczng ztozong ze wszystkich broni i ze wszystkich stuzb,
ale réwnoczesnie jej dowddca jest wyposazony we wszystkie upraw-
nienia wiadzy terytorjalnej i ma okres$lony rejon dywizyjny na terenie
ktérego do jego zakresu dziatania nalezy uzupetnienie wojska i jego
zaopatrywanie. System ten przewaznie zwigzany jest rOwniez z tery-
torialnym systemem uzupeiniania wojska, jak w dawnych Austro-
Wegrzech. W niektérych panstwach idzie tak daleko, ze wprost unie-
mozliwia ustalenie sktadu bojowego dywizji, gdyz wszystkie jednostki
rozlokowane w rejonie danej dywizji podlegaja tej dywizji i niepo-
dobnem jest rozrézni¢, ktére jednostki organicznie wchodza w skiad
dywizji, a ktére sg dowddcy dywizji jedynie terytorjalnie (t. j. pod
wzgledem uzupetnienia i zaopatrzenia) podporzgdkowane. Tak jest
w Anglji i panstwach Skandynawskich.

Pomiedzy temi dwoma systemami jest caly szereg systemow
posrednich.

Wiekszo$¢ panstw po wojnie Swiatowej zastosowala za wzorem
Francji system szkieletowy, ktéry dzi$ stosowany jest w Rumuniji,
Belgji, Holandji, Grecji, i panstwach battyckich.

System posredni pomiedzy szkieletowym a terytorjalnym zasto-
sowaty: Wiochy, Czechostowacja, Jugostawja, Finlandja, Rosja,
Hiszpanja.

System terytorjalny — Anglja i panstwa Skandynawskie.

Pomijam tu panstwa pokonane w czasie wojny Swiatowej, gdyz
one majg organizacje narzucong traktatami, ktéra za wzér nie moze
by¢ brana.
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Z posrod panstw, ktore zastosowaly system posredni Wilochy
i Hiszpanja nie posiadajg stuzb, jako organizméw przydzielonych
do dywizyj, ale dowddcy dywizyj rozporzadzajg nimi w charakterze
komendantow rejonéw dywizyjnych. Natomiast Rosja, Czechostowa-
cja i Jugostawja posiadajg jednostki stuzb, organicznie nalezace do
dywizji, podobnie jak i wojsko milicyjne Szwajcarji,

Pomingwszy wiec panstwa o systemie terytorjalnym, w ktérym
trudno ustali¢ ordre-de-bataille dywizji, oraz te panstwa, ktore
w czasie pokoju dywizyj nie posiadajg jak Bulgarja i Portugalja,
otrzymamy obraz skiadu organizacyjnego dywizji piechoty w wojskach
europejskich, przedstawiony w tablicy na str. 30.

Jak z tej tablicy wynika, wiekszo$¢ panstw w czasie pokoju stuzb
organicznie przydzielonych do dywizji nie posiada. To tez i u nas
przy przejsciu na organizacje pokojowg w r. 1921 stuzb w dywizji nie
przewidziano. Zitozyt sie na to caty szereg przyczyn, ktére ponizej
postaram sie wytuszczyc.

KonczylisSmy wojne w r. 1920/1 wodwczas, gdy ogromna wigkszos¢
panstw po demobilizacji, wyzyskata juz doswiadczenia wielkiej wojny
w nowej organizacji pokojowej wojska. Wszystkie panstwa byty wow-
czas pod urokiem zwyciestwa koalicji, zwtaszcza Francji i na wzor
francuski ustalalty zasady organizacji wojska. U nas mieliSmy po
francusku zorganizowane dywizje, powstate we Francji, mieliSmy
przez Francuzow kierowang Wyzszg Szkote Wojenng, mieliSmy
wreszcie Wojskowg Misje Francuska, ktdra chetnie stuzyla radami
i gotowemi wzorami. Nic wiec dziwnego, ze mimowoli mysl organi-
zacyjna francuska przenikata do naszych umystow i czesto przyswa-
jaliSmy sobie nawet te zasady, ktore ze wzgledu na r6znorodnos¢ wa-
runkéw walki na froncie francuskim i u nas poprostu nie daty sie
zastosowac. Nic wiec dziwnego, ze w organizacji dywizji przyjelismy
zasade organizacji szkieletowej, przyjetej we Francji. Ale nie mozna
tej decyzji ttomaczyC¢ sobie wytgcznie wpltywem francuskim. Byty
i inne przyczyny, ktére prawdopodobnie wywarty decydujacy wptyw
na takie rozstrzygniecie, a przyczyny te tkwity w naszych wiasnych
doswiadczeniach wojennych.

W czasie wojny 1918 —21r. stuzby i tabory naszych dywizyj rozro-
sty sie do niebywatych granic. Wiemy, ze kolumny taboréw dywizyj-
nych przekraczaty nieraz wielokrotnie dtugos¢ kolumn dywizyj; przy-
ktadow cytowac nie potrzebuje, gdyz czytelnik znajdzie je we wszyst-
kich prawie pracach o wojnie 1920 r. Faktem jest, ze tabory te ogrom-
nie utrudniaty odwrot wszystkim wielkim jednostkom. To tez dowddcy
chetnieby ich sie pozbyli, gdyby nie opieka stuzb, z ktérych kazda
miata liczne swe skarby na taborach. Pozatem zasada, przyjeta po
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wojnie, podporzadkowania stuzb dowddztwu nie obowigzywata w cza-
sie. Stluzby uwazaty sie za co$ niezaleznego od dowddztwa, dziataty
jedynie wedle wskazéwek swych ,,odpowiednikOéw" na szczeblu wyz-
szym; czasem zastaniajac sie rozkazem szefa stuzby armji wprost nie
wykonywaty rozkazéw dowddcy dywizji np. dyslokacyjnych. Zreszta
dotyczyto to nie tylko stuzb zaopatrzenia, stuzb administracyjnych,
W réwnym stopniu tyczyto sie to stuzb ,,funkcyjnych” takich, jak
stuzba oswiatowa, czy wywiadowcza. Wszystkie te stuzby mialy ten-
dencje do rozbudowy. Sam, bedgc szefem Oddziatu 1l Sztabu D. O.
Gen., miatlem w najgoretszym momencie natarcia na Warszawe tgcznie
z ekspozyturami 50 oficeréw i okoto 300 wspdtpracownikéw wojsko-
wych i cywilnych. Nic wiec dziwnego, ze w tych warunkach na ogélng
ilos¢ 1.300.000 ludzi zmobilizowanych na froncie nie byto prawie nigdy
wiecej jak 300.000. W tych warunkach obawa przed rozrostem stuzb
stala sie zupeinie zrozumiata, zwilaszcza ze po wojnie nie byto tam
wida¢ tendencyj do redukcji, lecz wprost odwrotnie kazdy usitowat
utrzyma¢ swoj stan posiadania zarowno ilosciowy jak i jakosciowy
(co do wysokosci stopni, przywigzanych wowczas do pewnych stano-
wisk).

Zasady gospodarki ryczattowej nie znano zupeinie, kazda stuzba
chciata wojsko we wszystko zaopatrywac¢ sama i aby to zaopatrzenie
bylo mozliwe, chciata mie¢ na wszystkich szczeblach (w centrali,
w okregach, w dywizji) aparaty kierownicze, bedgce kopjg czy minja-
turg tego, co bylo u gory. Jak te zasady byly gteboko zakorzenione,
niech Swiadczy fakt, ze mimo utworzenia dywizyj ,szkieletowych
powstato przeciez 30 urzedéw gospodarczych, 30 szpitali rejonowych,
30 sgddéw rejonowych, 30 komend uzupetnien koni, 30 rejonéw duszpa-
sterskich i t. d.

Wszystko to spowodowato, ze decyzja wypadta na korzys¢ dywizji
».SzKieletowej", ktora, jak sie zdawato, pozwalata na redukcje stuzb,
na uzycie najwiekszej ilosci personelu etatowego w charakterze in-
struktoréw wyszkolenia, a wiec dla celéw, bedacych gtdwnem zada-
niem wojska pokojowego.

Ktory z dwoéch stosowanych systeméw jest lepszy ktory lepiej od-
powie zadaniu trudno przesgdza¢. Kazdy z nich ma swoje wady
i zalety.

Przed kilku laty wypowiedziatem sie na tamach ,,Przegladu Inten-
denckiego® w tej sprawie i zasadniczo bylem zwolennikiem systemu
szkieletowegol). W artykule wowczas napisanym podatem zalety tego

) Mjr. S. G. Starzynski Roman ,,Intendenci dywizyjni, czy intendenci rejonowi?”
(,Przeglad Intendencki”. Zeszyt 2. Rocznik 1., z r. 1926.
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systemu, wiec tu ich powtarza¢ nie bede. Jednakze ma on i pewne
wady, polegajace na tern, ze dowddca dywizji nie majgc przy sobie na
state przedstawicieli fachowych poszczegélnych stuzb, ktorzy znajg
w szczegOtach jakos$¢ sprzetu, ilos¢ naleznego sprzetu i materjatow
i normy wyposazenia, nie ma moznosci doktadnego poznania stanu
wyposazenia podlegtych sobie jednostek, ktory wszak niejednokrotnie
decyduje o mozliwosciach szkolenia. Brak wiec przedstawicieli stuzb
w dywizji wplywa nietylko na gorszy stan wyposazenia jednostek,
gdyz dowddca dywizji pozbawiony jest moznosci interwenjowania
w sprawie lepszego wyposazenia, ale wpltywa réwniez posrednio na
stan wyszkolenia. Gdyby dowddca dywizji rozporzadzat takiemi
organami fachowemi miatby moznos$¢ nietylko zapoznania sie dokta-
dnego ze stanem wyposazenia, ale miatby réwniez moznos$¢ zazadac
tego sprzetu czy materjatu, ktory sie nalezy, wptyngé na przyspiesze-
niu wyposazenia i t. p.

Oprocz tego jest jeszcze jedna wada tego systemu. Dowddcy dy-
wizji i ich sztab nie majac przedstawicieli stuzb, odzwyczajajg sie od
nich, nie odczuwajg ich potrzeby, nie powotujg ich na ¢wiczenia apli-
kacyjne, gry wojenne, c¢wiczenia potowe i manewry, a jesli nawet
powotujg to najczesciej nie umiejg ich uzy¢, nie wiedzg co z nimi robic,
nie interesujg sie nimi i poszczegdlni przedstawiciele stuzb biorg udziat
w tych zajeciach o tyle tylko, o ile sami tego chcg i interesujg sie prze-
biegiem dziatan. Wynika to przedewszystkiem z braku zzycia sie
pomiedzy dowddcami i ich sztabami z jednej strony, a przedstawicie-
lami stuzb z drugiej. W ten sposob zatraca sie tgczno$¢ pomiedzy
broniami i stuzbami, ktére wzajemnie przestajg sie rozumie¢ i nie
umiejg ze sobg wspotdziata¢. Sztaby poprzestajg na zredagowaniu
czesci Il rozkazu operacyjnego ,,dla pamieci® stuzby przestajg rozu-
mie¢ czes¢ | rozkazu, do ktdrego swe dziatania powinny dostosowac.

Te wady systemu ,,szkieletowego*, niedocenione w swoim czasie
przezemnie w cytowanym wyzej artykule, daty sie dostrzec na ma-
newrach i ¢wiczeniach polowych z lat ostatnich i powinny wywotaé
refleksje, dajgce moznos¢ uzupetnienia brakéw dzisiejszej organizacji.

Czy jednak nalezatoby przejs¢ do systemu terytorjalnego, ktory
oczywiscie wad wyzej przytoczonych nie posiada. Sadze, ze nie.
Dywizja powinna pozosta¢ nadal jednostkg taktyczng i to wylgcznie
taktyczng, ktdra nie jest zadng instancjg administracyjna, z jej catym
ciezkim aparatem statystycznym, rachunkowym, czy rozrachunko-
wym. Dowddca dywizji, jako instancja administracyjna przestaje by¢
organem wyszkolenia, sprawy administracyjne tak go pochtaniaja, ze
kierownictwo wyszkolenia wysuwa mu sie z rak. Mozemy to z tatwoscig
spostrzec na przyktadzie wioskim, czy czechostowackim. We Wioszech
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dowddcy dywizyj majg charakter wiadzy terytorjalnej, to tez Kie-
rownictwo wyszkolenia spoczywa tam w reku dowddcéw brygad, to
samo jest w Czechostowacji, gdzie wyszkoleniem Kkierujg wiasciwie
dowddcy brygad piechoty i artylerji. Tymczasem podstawowsg je-
dnostkg taktyczng jest dzisiaj dywizja i dowoddca dywizji bedzie rnu-
siat, osobiscie kierowac¢ w czasie wojny walkg i wspoétdziataniem broni,
dlatego nie powinno sie go obcigza¢ czynnosciami administracyjnemu
Mimo to, jak to juz w poprzednim artykule zaznaczytem, dowddca
dywizji ma i powinien mie¢ ogolny nadzér nad gospodarka wewnetrzng
poszczegdllnych formacyj, wchodzacych w skiad dywizji. Jednakze
nadzor, ten bez fachowego doradcy bedzie jedynie zewnetrzny, ogélny,
a nie gruntowny. Aby oceni¢, czy braki w wyposazeniu formacji
wynikajg ze ztej gospodarki wiasnej formacji, czy tez z winy orga-
néw zaopatrujgcych, musi dowoddca mie¢ fachowy organ, ktéry na
podstawie szczegdtowej znajomosci przepiséw moze postawi¢ wnioski
dowddcy dywizji, moze ewentualnie opracowa¢ wnioski dowaodcy
w tym wzgledzie, przedstawiane wyzej. To tez system ,terytorjalny*,
jakkolwiek ma liczne wady, ma réwniez te niezmiernie wazng zalete,
ze daje moznos¢ dowodcy wgladu w gospodarke podlegtych mu for-
macyj, a wiec i wptywu na lepsze ich wyposazenie. Ponadto pozwala
wszelkie zajecia wyszkoleniowe prowadzi¢ stale tgcznie ze stuzbami,
co przyczynia sie do lepszego przygotowania wspotdziatania réznych
broni i stuzb.

To tez nie stosujgc schematycznie jednego, czy drugiego systemu
mozna zastowal system mieszany polegajacy na tern, ze dywizja
posiada w stanie szkieletowym nie tylko bronie, ale i stuzby, chociaz
nie stanowi instancji administracyjnej i nie bierze udzialu w czyn-
nosciach zaopatrzenia.

System ten tem tatwiej da sie dzisiaj zastosowac, ze od czasu, gdy
pisatem artykut: ,Intendenci dywizyjni, czy intendenci rejonowi?”
zaszty liczne zmiany organizacyjne, ktore ulatwiajg wprowadzenie
nowego systemu organizacji dywizji.

Najprzéd wiec wszelkie wplywy obce przestaty wywiera¢ przewa-
zajacy wpltyw na nasza organizacje. UsamodzielniliSmy sie pod kazdym
wzgledem. Tworzymy dzi$ nowe systemy, przystosowane do naszych
warunkow. PrzestaliSmy korzysta¢ z obcych wzoréw, gdyz mamy juz
kilkoletire doswiadczenia wiasne, zarowno wojenne, jak i pokojowe.
PrzeprowadziliSmy konsekwentnie zasade oddzielenia spraw wyszko-
lenia od administracji od gory do dotu. Niema wiec dzi$ zadnej obawy,
aby administracja mogta zacigzy¢ na wyszkoleniu. Wyszkolenie woj-
ska w ostatnich latach postepuje olbrzymiemi krokami naprzéd, a od
itrzech lat odbywajg sie manewry i ¢wiczenia potowe, ktére dajg liczne
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doswiadczenia zaréwno w zakresie wyszkolenia, jak i organizacji
jednostek.

Z drugiej strony zaopatrzenie wojska weszto na nowe tory. Wieksza
cze$¢ codziennego zaopatrzenia jednostek zostata zryczattowana
i jednostki zaopatrujg sie same we wszystko, co im do codziennego
zycia jest potrzebne. To z kolei wymaga wiekszego nadzoru nad go-
spodarka wewnetrzng formacyj, a do tego celu powotany jest w pierw-
szej linji ich bezposredni przetozony t. j. dowddca dywizji. Aby moc
nadzorowac¢ musi on mie¢ odpowiednie organa fachowe, ktdre mu ten
nadzor utatwia. Dawniej byta ta trudnos¢, ze do dywizji nalezata
mniejszo$¢ jednostek wojskowych, dzi$ sytuacja sie zmienita, gdyz
wszystkie bronie zgrupowane sg badz w dywizjach, badz w brygadach,,
czy grupach.

Do jednostek pozadywizyjnych nalezg dzi$ jedynie formacje stuzb;
samochodowej, taborowej, intendentury, uzbrojenia i zdrowia, ktore
to jednostki (szwadrony taborowe, dyony samochodowe, baony admi-
nistracyjne, sanitarne i parkowe) podlegajg wprost dowddcom o. k.
W ten sposob wszystkie jednostki administracyjne bezposrednio pod-
podporzadkowane sg 72 dowo6dcom, ktdrzy winni roztoczy¢ piecze
nad ich gospodarke wewnetrzng. Ogétem potrzebaby wiec byto po 72
oficerow z kazdej stuzby, aby zapewni¢ dowodcom mozno$¢ wgladu
w gospodarke wewnetrzng podlegtych im formacyj. Oczywiscie nie
mozna stosowac tego schematycznie. W grupie lotniczej niepotrzebny
jest oficer taboréw, ani nawet oficer samochodowy, bo na gospodarce
samochodowej zna sie kazdy pilot. W grupie tacznosci niepotrzebny
jest oficer tgcznosci, w brygadzie saperéw — saper, bo tymi oficerami
sg sami dowddcy tych grup czy brygad. To tez ilos¢ 72 oficerow dla
kazdej stuzby jest cyfrg maksymalng, ktoéra osiggnieta w praktyce
nie bedzie. Pozornie jest to cyfra duza, jezeli sie jednak wezmie pod
uwage, ze etaty poszczegolnych stuzb sg dzi$ znacznie wyzsze niz ich
stany faktyczne, ze potrzeby natomiast tych stuzb zmniejszyty sie
bardzo w zwigzku z przeksztatceniem warsztatow naprawkowych na
samowystarczalne zaklady przetwarzajgce, ktore juz dzi$ nie obcia-
zaja kontyngensu wojska, dalej jesli przyjmiemy, ze centralizacja
zaopatrzenia materjatowego wykonywanego dzi$ przez gtéwne za-
ktady poszczegolnych stuzb powinna wptynaé na znaczng redukcje
oficerow tych stuzb, to potrzebng ilos¢ oficeréw znalez¢ mozna.

W ten sposdb wszystkie stuzby poza organem kierowniczym (de-
partamentem) i organem wykonawczym w zaikresie zaopatrzenia
materjatowego (gtownym zaktadem), powinny posiada¢ jedynie poje-
dynczych przedstawicieli stuzb we wszystkich wielkich jednostkach
do pomocy dowoddcom w wykonywaniu nadzoru nad gospodarkg wew-
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netrzng formacyj. Moge sie spotka¢ z zarzutem, ze taki system orga-
nizacji stuzb nie rozwigzuje sprawy przygotowania materjatowego
na wypadek wojny, ale wydaje mi sig, ze gros materjatu technicznego
i tak musi dostarczy¢ gtowny zakiad zaopatrzenia, poza tem co zawie-
rajg magazyny formacji. Natomiast zgromadzenie $rodkéw bedgcych
w kraju (zywnos¢, konie, tabory, samochody) powinno obcigza¢ wia-
dze administracji og6lnej | i Il instancji, dla nadzoru natomiast nad
pracami w tym zakresie wystarczy, gdy w wojewddztwie bedzie jeden
intendent, jeden oficer samochodowy i jeden oficer remontowy.

Przy tym systemie poza oficerami stuzb w formacjach (lekarze
medycyny i weterynarji) kazda stuzba musiataby mie¢:

1) w departamencie i zaktadzie tacznie od 50 do 100 oficerdw,
2) w dowodztwach wielkich jednostek okoto 72
3) ewentualnie w wojewodztwach 17

razem 139—189 ofic.

Oczywiscie sg to obliczenia przyblizone podane wytacznie dla orjen-
tacji, jako dowadd, ze przydziat oficeréw stuzb do dywizyj nie powinien
wptyngé na rozbudowe personalng stuzb, ktéra oczywiscie uniemozli-
witaby realizacje projektu.

Jakby pierwszemi jaskotkami nowego systemu sg przydzieleni
niedawno do dywizyj piechoty — oficerowie saperéw i 4{gcznosci.
Whprawdzie przydzieleni oni zostali, jako oficerowie broni i to nie
w charakterze szeféw stuzb, ale oficerow, powotanych do kierowania
wyszkoleniem plutonéw pionierdw i #gcznosci putkéw piechoty, ale
w kazdym razie zasada ,,szkieletowosci" dywizyj zostata przetamana.
Dywizja piechoty sktada sie wprawdzie nadal jedynie z putkoéw pie-
choty i putku artylerji, ale w swym skfadzie ma juz przedstawicieli
broni technicznych, co z czasem moze doprowadzi¢ do przydziatu do
dywizji piechoty — kompanji saperow i tacznosci tak, jak jest dzisiaj
w Z. S. R. R., Niemczech, Austrji, Wegrzech, ktdre ponadto posiadajg
szwadron kawalerji, kompanje taboréw konnych lub samochodowych
(posiada je takze Litwa, Czechostowacja, Jugostawja).

Przy naszym systemie organizacji kawalerji i taboréw jednostki te
mozeby byty zbedne, natomiast oficer taborowy, a z czasem i samo-
chodowy magtby kierowaé pracg taborow putkowych, a zwlaszcza
improwizowanych taboréw dywizyjnych w czasie manewrow, ktore
szczegOlnie wymagajg fachowego kierownictwa.

Pozatem niezbedny jest w czasie pokoju intendent dywizyjny, ktory
miatby nadzor nad gospodarka ryczattowag formacyj. Dzi$ ten nadzor
nalezy do kierownika rejonu iintendentury, wydaje sie wiec naj-
prostszg sprawg podporzadkowanie go dowddcy dywizji.
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Intendent w siedzibie O. K. moégiby by¢ podporzgdkowany dowddcy
0. k. i wtedy spetniatby role dzisiejszego szefa intendentury o. k.;
pozostali kierownicy rejondw powinni sie znajdowaé w siedzibach
dowddcéw wielkich jednostek i mie¢ nadzér nad jednostkami wcho-
dzgcemi w skiad tych wielkich jednostek, gdy jednostki stuzb, podle-
gte wprost dowddcy o. k., oraz szkoly i szpitale podporzagdkowane by
byty kierownikowi rejonu w siedzibie o. k. Wydaje mi sie to rozwia-
zanie najprostszem, najmniej wymagajagcem zmian w obecnej organi-
zacji. Gdyby jednak z jakichkolwiek wzgledéw nie dato sie to prze-
prowadzi¢ w catosci to przynajmniej te wielkie jednostki, ktére wy-
chodzg na wojne (dywizje i brygady piechoty i kawalerji) nalezatoby
wyposazy¢ w intendenta dywizyjnego.

Mniejsze znaczenie ma moim zdaniem lekarz lub weterynarz dywi-
zyjny. Dowddca dywizji zwykle jest komendantem garnizonu, a jeden
z lekarzy danego garnizonu petni funkcje naczelnego lekarza garni-
zonu. Temu lekarzowi moznaby powierzy¢ funkcje lekarza dywizyj-
nego i w tym charakterze mégtby on bra¢ udziat w manewrach, ¢wi-
czeniach i grach wojennych.

Co sie tyczy oficera uzbrojenia, to wobec organicznego przydziatu
putku artylerji, ktérego dowoddca moze réwnoczesnie petni¢ funkcje
oficera uzbrojenia dywizji, ten przydziat nie jest konieczny. Jednakze
dos¢ liczna instytucja ,,Inspekcja uzbrojenia“ zyskataby znacznie
gdyby jej cztonkowie zamiast jezdzenia po catym terenie Rzeczypo-
spolitej, byli przydzieleni do dywizji i tam czuwali stale nad stanem
uzbrojenia putkow.

Moznaby jeszcze rozwazy¢ sprawe dyspozycyjnego podporzadko-
wania dowddcy dywizji plutonu zandarmerji, sadu rejonowego i kape-
lana rejonowego, ale te instytucje w zadnem wojsku w czasie pokoju
dowddcom dywizyj nie podlegajg, nie ma wiec widocznie koniecznej
potrzeby do ich podporzadkowania.

Natomiast przedstawiciele stuzb administracyjnych sg przydzieleni
do wielkich jednostek w calym szeregu panstw i zdaje sie daje to
dobre rezultaty. Oczywiscie pod warunkiem, ze nie bedzie to réwno-
znaczne z nadaniem dywizji charakteru instancji administracyjnej
t. J. nie podporzadkujemy dowddcy zakltadéw stuzb: sktadnic zywno-
Sciowych, czy mundurowych, uzbrojenia czy tez szpitali, ktoreby
zanadto absorbowaty dowddce dywizji i odwrécity jego uwage od
jedynego jego zadania t, j. kierownictwa wyszkoleniem.

Przydziat do dywizji oficera taborowego, obok przydzielonego juz
oficera saperéw i tgcznosci, a takze oficera — intendenta i ewentualnie
lekarza i oficera uzbrojenia moze wptynag¢ dodatnio na lepsze funkcjo-
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nowanie zaopatrzenia putkéw, na racjonalniejszg gospodarke sprze-
tem i materjalem, wreszcie na lepsze wyposazenie putkow.

Przydziat tych oficerow pozwoli dowddcy na zapoznanie sie ze sta-
nem materjatowym putkdéw oraz na dostosowanie swych wymagan
i wskazowek wyszkoleniowych do mozliwosci materjatowych. Wreszcie
pozwoli na czestsze ¢wiczenia, gry wojenne i zadania aplikacyjne
z udziatem przedstawicieli stuzb, co zblizy te prace teoretyczne do
rzeczywistosci wojennej.

Wspotzycie, jakie z natury rzeczy wytworzy sie pomiedzy sztabem
i broniami, a oficerami stuzb przyczyni sie do lepszego wspdtdziatania
wzajemnego pomiedzy nimi nietylko na manewrach i ¢wiczeniach, ale
przedewszystkiem w przysziej wojnie!



Mjr. int. Gruszka Augustyn

Pokojowa organizacja
stuzby intendentury we Franciji.

W momencie, gdy administracja w naszej armji ulega gtebokiem
przeobrazeniom, sgdze, ze nie od rzeczy bedzie przedstawi¢ na tamach
»Przegladu Intendenckiego* zasady administracji armji francuskiej.
Z wielu wzgledéw godzi sie zasadom tem poswieci¢ nieco uwagi.
Przedewszystkiem posiadajg one nieprzerwang tradycje i wiasne do-
Swiadczenia szeregu wiekéw, nastepnie posiadajg te ceche charakte-
rystyczng, ze po kazdej probie dziejowej, a juz szczegOlnie w ubie-
gtem stuleciu, ulegaty gruntownej rewizji, uwzgledniajgcej zdobyte
w czasie wojny doswiadczenia. Juz w czasie pokoju administracja
wojskowa posiada takg strukture, jaka odpowiada potrzebom na czas
wojny i to jest kamieniem wegielnym catego systemu.

Nic dziwnego, ze oparta na takich przestankach organizacja admi-
nistracji wojskowej we Francji, stanowi wzoér nasladownictwa dla
wielu Panstw. Miedzy innemi i nasza armja przyswoita sobie te same
zasady w obowigzujgcym do dnia 31 marca 1929 r. dekrecie o admi-
nistracji armji, tylko, ze zasady te nie doczekaty sie u nas nigdy pet-
nego rozwiniecia. Od 1. kwietnia 1929 r. zostaty wprowadzone u nas
nowe zasady administracji armji, oparte na innych przestankach,
niemniej w pewnych zasadniczych szczegotach zblizyliSmy sie
znacznie do systemu francuskiego, czego nie byto w czasie .obowigzy-
wania dekretu o administracji armji.

Dotyczy to w szczegolnosci przyjetego ostatnio systemu asygnowa-
nia i uznawania wydatkow jednostek administracyjnych.

W niniejszym artykule zamierzam podda¢ szczegdétowemu omowie-
niu pokojowg organizacje stuzby intendentury, dla nalezytego jednak
zrozumienia jej struktury wewnetrznej trzeba pozna¢ naprzdod ogdlne
zasady, na ktorych sie ona opiera, w ich historycznym rozwoju,
w ciggu ubiegtego i biezgcego stulecia.
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Dlatego tez naprzdd przeprowadze krotkag analize najwazniejszych
ogolnych zasad administracji armji francuskiej, historje ich ewolucji
i na tein dopiero tle przedstawie obecnie obowigzujaca organizacje
stuzby intendentury.

Zasady administracji armji francuskiej, obowigzujace z drobnemi
euzupetnieniami po dzien dzisiejszy, powstaty nazajutrz po katastrofie
jaka dla Francji byta wojna 1870/71.

Po przegranej wojnie, czynniki odpowiedzialne nowopowotanej do
zycia Ill. Republiki, w szczeg6lnosci za$ Zgromadzenie Narodowe
(Izba Deputowanych i Senat), przystgpity do gruntownego i wszech-
stronnego wyjasnienia przyczyn kleski i ich usuniecia za przysztosc.
Dokonane w ciggu trzech lat badania wykazaty najwazniejsze biedy
organizacji i administracji armji, w chwili wybuchu wojny 1870 r.
i doprowadzity do opracowania i wydania fundamentalnej ustawy
z dnia 24 lipca 1873 r., 0 ,,0g0Inej organizacji armji', ktéra to ustawa
data ramy i poczatek reorganizacji catego systemu, a w tern i admini-
stracji armiji.

Co przyniosta, wzglednie co zmienita ustawa ramowa z roku 1873,
w zakresie stanowigcym przedmiot niniejszego artykutu?

Prace komisji ankietowej parlamentu wykazaty, ze jedng z glow-
nych przyczyn niepowodzen francuzéw w roku 1870 71. byla niezna-
jomos$¢ ze strony wyzszych dowoOdcéw spraw administracji armji.
W czasie pgkioju oni wytaczeni zupetnie od udzialu w admini-
stracji, nie znali jej wewnetrznego dziatania, jej potrzeb i warunkéw
pracy, to tez w chwilach decydujacych, ci wyzsi dowddcy nie umieli
postugiwa¢ sie administracjg, pozostawiajac wszelkg inicjatywe, nie-
tylko wewnetrznego funkcjonowania, lecz takze taktycznego uzycia
organdw administracji, korpusowi intendentdéw i podintendentéw woj-
skowych.

Owczesna bowiem zasada administracji, okreslona dekretem Kkro-
lewskim z 18. wrzesnia 1822 r. stanowita, ze ,,Intendenci sg delegatami
Ministra we wszyskich sprawach dotyczacych finanséw resortu woj-
skowego, a w szczegdlnosci nadzoru oszczednosci w wydatkach, ter-
minowosci wyptat, dokladnosci i rzetelnosci w sprawozdaniach
rachunkowych™ i t. d. Korpus intendentéw wojskowych dzierzyt kie-
rownictwo wszystkich stuzb administracyjnych armji, tudziez asygno-
wanie i kontrole wszystkich wydatkow resortu wojskowego; na zasa-
dzie dalszych postanowien tegoz dekretu, cztonkwie Kkorpusu inten-
dentow nalezeli do Sztabu Gltownego Armiji, jednak jako delegaci
Ministra, w czasie pokoju byli zupetnie niezalezni od dowddcéw, przy
ktérych byli akredytowani, dublujgc niejako wiadze.
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Na czas wojny, znoszenie sie intendentury z dowddztwem, tudziez
wzajemng odpowiedzialno$¢ tych organdw, okreslit dekret z 2 maja.
1832 r. o ,,stuzbie potowej“ w sposdb nastepujacy;

,.Generatowie dowddcy wydajg rozkazy odnoszace sie zardwno to
operacyj wojennych, jak rowniez utworzenia i rozdziatlu zaopatrze-
nia, co stanowi przedmiot ich odpowiedzialnosci. Intendenci sg obo-
wigzani staraC sie o utworzenie zapasow niezbednych, wyliczy¢ sie
z dokonanych wyptat i rozdziatu zaopatrzenia, za co ponoszg odpo-
wiedzialnos¢".

»~lntendenci i podintendenci przedkfadajg generatom propozycje
odnos$nie tworzenia i rozmieszczenia magazynow, szpitali i ambulan-
sow, w celu dokonania zaopatrzenia lub zapewnienia wykonania roz-
nych stuzb. Zdajg im codziennie sprawozdanie z potozenia magazy-
néw i wszelkiego rodzaju zrodet pokrycia zaopatrzenia, komunikujg
im rozkazy, ktore otrzymali od swych przetozonych bezposrednich”.

..Przedkladajg im réwniez propozycje, majgce na celu ustalenie
norm i rodzaje zaopatrzenia".

Skutki tego rodzaju systemu byty optakane, o czem $wiadczag naj-
lepiej wyniki Sledztwa prowadzonego przez komisje parlamentarng.
Oto stowa zeznania generata - intendenta de Lavalette, Szefa Int.
twierdzy Strassburgal).

»Przedstawitem marszatkowi Le Boeuf (szefowi sztabu armiji
renskiej) niedostatek jaki cierpieliSmy. Powiedziat mi na to;
— Jakto! to dopiero teraz pan mi méwi o tem czego panu potrzeba?
Ja mu odpowiedziatem:

— Panie Marszatku! poczawszy od roku 1866 i 1868 ciggle tylko
Pana przestrzegatem, a Swiadkiem tego jest gen. Ducrot, ktory przy-
taczyt sie do mych nalegan i ktéry nawet powzigt inicjatywe poczy-
nan, ktore wykonac¢ nalezato. Jeszcze w miesigcu maju bytem w tym
celu w Paryzu.

Marszatek Le Boeuf uniést sie. Nie mam potrzeby stwierdzaé, ze
wyzsi dowddcy niezbyt nas doceniali.

Marszatek powiedziat mi:

— Nalezato samemu powzig¢ inicjatywe; powinien byt pan wzigc
wszystko na siebie i kupowac ile trzeba.

Ja mu odpowiedziatem;

— Prawo inicjatywy przystuguje intendentowi tylko w czasie
wojny, gdy generat dowddca upowazni go do tego; w czasie pokoju
inicjatywa catkowita nie nalezy niestety do nas. Aby kupic
w pierwszym rzedzie trzeba mi byto stosownych rozkazéw, a nastep-
nie potrzebnych kredytow".

*) Intendant M-re G. Nony ,L'Intendance en compagne, 3-e édition 1925, str. 6..
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Ten i wiele innych przyktadéw wskazywaty, ze dowddcy nie wyda-
wali wecale, albo na czas rozkazéw odnosnie ,,utworzenia i rozdziatu
zaopatrzenia®. Nie majgc odpowiedzialnego kierownictwa administra-
cji zaopatrzenia w czasie pokoju, nieprzyzwyczajeni do przewidywan
w tym Kkierunku w czasie pokoju, nie potrafili przewidywac i wyda-
wac na czas rozkazOw w czasie wojny, cho¢ prawo inicjatywy w cza-
sie wojny posiadali.

Ustawa z dnia 24 lipca 1873 r. o ogolnej organizacji armji, powyzsze
zasady administracji przekreslita bezapelacyjnie tworzac zupetnie
nowe. Ustawa postanawia:

SArt. 14, W kazdym okregu, 'Generat Dowddca Korpusu ma pod
swemi bezposredniemi rozkazami terytorjum, sity zbrojne armiji
aktywnej, rezerwy, armji terytorjalnej i jej rezerwy jak rowniez
wszystkie stuzby i zaklady wojskowe, ktére sg wytacznie przydzie-
lone dla potrzeb jego sit zbrojnych*.

»art. 16. Generat komendant korpusu ma pod swemi rozkazami
stuzbe Sztabu z Szefem Sztabu na czele.

mart. 17. Oprocz sztabu, dowddca korpusu ma przy sobie i pod
swemi bezposredniemi rozkazami funkcjonarjuszy i agentéw, do kto-
rych nalezy kierownictwo i wykonanie stuzb administracyjnych
1 stuzby zdrowia*

»Ustawa specjalna o administracji armji ureguluje zakres dzia-
tania tych réznych funkcjonarjuszy i gentéw i powota do zycia nie-
zalezng kontrole®.

W ten sposob stworzong zostata zasada bezposredniej podlegtosci
administracji dowodcy. Stuzby administracyjne nie nalezg juz wiecej
do sztabu, ustawa zapowiedziata wydanie nowej ustawy, ktora okresli
zakres dziatania stuzb i utworzy niezawisty organ kontrolny.

Komisja parlamentarna, ktdrej powierzono wypracowanie tej nowej
ustawy pod nazwg ,,0 administracji armji“ zabrata sie bezzwiocznie
do dzieta. Prace przygotowawcze trwaty ni mniej ni wiecej tylko 6 lat,
a dyskusja w parlamencie nad projektem przedtozonym przez komisje
2 lata. Znawcy twierdzg, ze mato jest takich ustaw we Francji, ktoreby
kosztowaly tyle pracy, co ustawa o administracji armji.

Bo tez zadanie byto niezwykle trudne i ztozone; nalezato pogodzic¢
potrzeby dowodzenia, a raczej kierowania administracjg, z obo-
wigzkami, jakie naktada na administratora ustawodawstwo regulu-
jace administracje publiczna, tudziez rozwigza¢ zagadnienie kontroli
ze strony ministra sposobu wykonywana uprawnien, ktére miat prze-
kaza¢ generatom dowddcom korpusow.

Kwestja, czy wyposazy¢ dowddce korpusu w kompetencje wiadzy
asygnujacej, co wynikato jako prosta konsekwencja nadania mu wia-
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dzy administracyjnej — byla jedng z najtrudniejszych do roz-
wigzania.

Jako kwintesencje ostatecznego stanowiska komisji parlamentarnej
w tej sprawie historycy wojskowil) cytuja deklaracje Generalnego
sprawozdawcy komisji na plenum lIzby Deputowanych M. Bouchard'a:
»Asygnowanie jest uprawnieniem, ktére wymaga kwalifikacyj spe-
cjalnych, w szczegoélnosci zas znajomosci regulaminéw i zasad rachun-
kowosci. Nie mozna oczywiscie zmuszac¢ generatéw, aby sie w tym Kie-
runku ksztatcili, podczas gdy Sciste przestrzeganie tych zasad i dro-
biazgowych formalnosci, stanowi wiasnie gwarancje dobra publicz-
nego. Generat nie bedzie trzymat tych spraw w reku, nie posiada
bowiem, ani wyksztatcenia w tym kierunku, ani tez nie ma na to czasu.
Woprawdzie bedzie on mogt otoczy¢ sie ludzmi fachowymi, ktérym
powierzy wykonywanie prawa asygnowania, jednakowoz wszystkie
btedy, jakie ci ludzie popetnig, spadng na niego, jako jedynie odpo-
wiedzialnego przed Ministrem, chociaz w rzeczywistosci on sam bte-
déw tych nie popehnit.

Stad konieczno$¢ ustanowienia wobec ministra dwodch réznych
odpowiedzialnosci. Dowddcy korpusu — odnosnie inicjatywy ogol-
nych przedsiewzie¢, Dyrektora stuzby — odnosnie wiasciwego uzycia
kredytow i przestrzegania wszelkich regulaminéw, ktére regulujg
zuzycie materjatu".

W konsekwencji odebrania ministrowi czesci uprawnien admini-
stracyjnych (ktére w mys$l poprzednich zasad dzierzyt niepodzielnie
i wykonywat przez wiasnych delegatow korpusu intendentéw), wyto-
nita sie konieczno$¢ utworzenia organu kontrolnego, bezposredniej
emanacji Ministra, dziatajgcego w jego imieniu i na jego rachunek.

Oto ideje, koto ktérych gtéwnie skupiata sie praca Komisji
i toczyla sie walka sprzecznych pogladéow. Komisja bowiem parla-
mentarna, nie ograniczyta sie do pracy w zamknietym gabinecie 2)
Postawita ona sobie za zadanie wyzyska¢ wszechstronnie doswiadcze-
nie minionej wojny, aby w ustawie o administracji armji w czasie
pokoju uwzgledni¢ przedewszystkiem potrzeby przysztej wojny.
Wykonata ona caly szereg ankiet, korzystata w szerokiej mierze
z prac innych komisyj parlamentarnych, w szczegélnosci zas komisji
badajgcej prawidtowos¢ przetargéw i zakupdéw dokonanych w cza-
sie wojny, tudziez innej komisji, ktéra miata za zadanie ustali¢ fak-
tyczny stan zapaséw materjalu w momencie rozpoczecia wojny. Komi-
sja wystuchata pozatem zdania wszystkich bez wyjatku Owczesnych
generatow, tudziez intendentéw w stopniach generatdw, przyczem nie-

1) Sous—intendant Fhilbois, Administration Générale— 1924, str. 37-
2) Sous—intendant Fhilbois, Administration Générale, str. 28.
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ktorzy generalni intendenci (Vigo Roussillon, Blondeau, de Cevilly
i t. d) dzieki fachowosci i doswiadczeniu oddali wybitne ustugi ko-
misji, a wspotpraca ich byta szczegdlnie owocna.

Wezwani do wspotpracy, generatowie iinjowi roéznili sie bardzo
w swych pogladach na projektowane reformy. Jedni nie chcieli sie
zgodzi¢ wogole nawet na same zasady, inni (wiekszo$¢) uwazajac
zasady reform za stuszne, roznili sie w opinji co do ich zastosowania;
byli tacy, co zadali przyznania im bezposredniego prawa asygno-
wania, inni znowu silnie atakowali kontrole niezalezna, uwazajac ja
za zbedng, a jeden z generatdbw uwazal nawet utworzenie jej za upo-
karzajgce dla generatdéw; byli réwniez tacy, ktérzy zadali stworzenia
dwoch sztabéw, wojskowego i administracyjnego i t. p.

Nic dziwnego, ze w powodzi tych sprzecznych wnioskéw i opinij,
prace komisji byly tak diugie i mozolne, a dyskusja w parlamencie
trwata az 2 lata; chciano wydac¢ dzieto trwate i mozliwie wszech-
stronne i cel ten, wedlug zgodnego zdania czynnikéw kompetentnych
we Francji, w catosci osiggnieto.

Dnia 16 marca 1882 r. ogtoszona zostaje ustawa ,,0 administracj
armji“. Ustawa ta, w brzmieniu z r. 1882, z drobnemi tylko uzupetnie-
niami, wytrzymata probe wojny Swiatowej, wyszta z niej zwyciesko
i obowigzuje po dzien dzisiejszy.

Jest rzeczg charakterystyczng, ze ustawa fundamentalna z roku
1873 o organizacji armji ulegta gruntownej rewizji, ktéra znalazta
swoj wyraz w ustawie z 14 lipca 1927 r., jednak nowa ta ustawa cho¢
wprowadza zasadnicze zmiany organizcyjne, nie naruszyta ustano-
wionych w roku 1882 zasad administracji. Konsekwencjg tej nowej
ustawy organizacyjnej, bedzie jedynie pewna rozbudowa pokojowej
armji, w uwzglednieniu nowych potrzeb, wytonionych przez wielka
wojne $wiatowa.

Tu otwieram nawias, aby przytoczy¢ poréwnawczo w obchodzacym
nas zakresie ideje przewodnie poprzedniej i nowej ustawy 0 organi-
zacji armji i geneze ich powstania.

Zasadg przewodnig ustawy organizacyjnej z r. 1873. w wyniku
doswiadczen wojny 1870/71. byta organizacja korpuséw, rozmieszczo-
nych w czasie pokoju terytorjalnie kazdy w swoim okregu. Na jed-
nostkach nalezacych do korpusu cigzyt obowigzek szkolenia wojsk
i przygotowania mobilizacji. W ustawie potozono nacisk na przygo-
towanie mobilizacyjne tego, co miato odejs¢ na front, bardzo mato
natomiast zajeta sie ustawa organizacjg tej czesci armji, ktéra miata
pozosta¢ w kraju po odejsciu jednostek zmobilizowanych. Wojna
1870/71 nie wysuneta widocznie powazniejszych postulatow w tym
kierunku; uwazano, ze nalezyte przygotowanie mobilizacji personal-
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nej i materjatowej i wykonanie jej przez armje stanu czynnego juz
ostatecznie kwestje wojny rozwigzuje.

Po wyjsciu w pole armji zmobilizowanej w spos6b powyzszy, miaty
pozosta¢ w kraju pod nazwg ,,armji terytorjalnej“ przewaznie ,,kadry*
formacyj zmobilizowanych.

Wojna Swiatowa 1914./1918. r. przynosi dos$wiadczenia nowe. Gro-
madzone skrzetnie w ciggu dziesigtkbw lat zapasy mobilizacyjne,
uwazane przed wojng za ,,zupeinie wystarczajgce” do przeprowadze-
nia wojny — jak przewidywano — paro-miesiecznej, okazaty sie
juz w 1-szych miesigcach wojny kroplg w oceanie potrzeb armij wal-
czacych. W niektérych dziatach zaopatrzenia powstaje ostry kryzys
juz na poczatku 1915 r,, z powodu wyczerpania zapasOw i nieprzy-
towania przemystu krajowego do konsumcji wojennej.

Punkt ciezkosci znaczenia stuzb zaopatrujgcych przesuwa sie
powoli z frontu (gdzie z kazdym dniem, wobec wyczerpania zasobéw
miejscowych, zaopatrzenie mechanizuje sie i automatyzuje przez
dowéz z tytdw) do kraju. Co tezsze i zdolniejsze jednostki wsréd
oficeréow zawodowych korpuséw stuzb zostajg Sciggniete do kraju,
w celu organizowania i kierowania produkcjg lub gromadzeniem zaso-
béw krajowych na potrzeby frontu i w miare rozwoju wypadkow
wojennych, w miare napotykania coraz wiekszych trudnosci na dro-
dze realizacji zaopatrzenia, praca na wewnatrz kraju absorbuje gros
kadry zawodowej oficerow stuzb, ktérej miejsce na froncie obejmujg
stopniowo oficerowie rezerwy lub czasu wojny, praktycznie zaznajo-
mieni z taktyka stuzb w polu.

W ten sposOb ubiegta wojna Swiatowa wytonita nowy czynnik, nie-
zbedny do prowadzenia wojny nowoczesnej i postawita go w row-
nym rzedzie dawnych dogmatéw, stanowigcych istote przygotowan
wojennych. Czynnikiem tym jest nalezyta organizacja kraju na wypa-
dek wojny, w celu tworzenia i gromadzenia $rodkéw do zycia i walki
armji w polu. Czynnik ten wespo6t z armjg w polu stworzyt nowo-
czesne pojecie ,,narodu pod bronig™

Podobnie jak po latach 1870/71, powyzsze doswiadczenia wojny
1914/18 daty pobudke do rewizji ustawy o ogoélnej organizacji armiji.
Podobnie jak po latach 1870/71, prace nad tg rewizja trwaty bardzo
dtugo, bo z gorg 8 lat.

W okresie tych 8 lat powojennych, pokojowa armja francuska
przeszta tylko jedng reorganizacje i to wytgcznie pod katem widze-
nia ogolno organizacyjnym; zasady tej reorganizacji ustalita wyczer-
pujaca ustawa z dnia 14. lipca 1927 r.

Zasadg przewodnig nowej ustawy jest wyrazny podziat armji poko-
jowej na dwie grupy:
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1) Organizacje terytorjalna,

2) organizacje wojsk statych.

Organizacja terytorjalna, oparta na okregach wojskowych (daw-
nych okregach korpuséw) i rejonach (pokrywajacych sie z departamen-
tami) ma za zadanie zapewni¢ pobdr rekruta, przysposobienie woj-
skowe, mobilizacje wojskows i dziatanie stuzb. Organizacja ta przed-
stawia czynnik statosci, ktory w razie mobilizacji pozostaje w wiek-
szosci na miejscu jako aparat przygotowujacy uzupetnienie badz ludzi
badz materjatu dla frontu.

Zgodnie z tym ogllnym zadaniem organizacja terytorjalna
obejmuje:

a) organa dowodzenia i sztaby,

b) biura poborowe, ktore zajmujg sie ewidencjg i administracjg

0s6b podlegajgcych obowigzkowi wojskowemu,

C) organa pracy przyspobienia wojskowego,

d) osrodki mobilizacyjne, ktérych zadanie polega na przygoto-
waniu i wykonaniu w stosownym momencie mobilizacji woj-
skowej,

e) szkoty i organa studjéw,

f) terytorjalne zaklady i formacje stuzb.

Przy szczegdtowem rozpatrywaniu organizacji stuzby intendentury
zobaczymy w jaki sposéb idea przewodnia tej ustawy organizacyjnej
przenikneta do stuzby intendentury.

Organizacja wojsk statych obejmuje formacje broni i stuzb, zorga-
nizowane na wzor analogicznych jednostek wojennych. Wytgcznem
zadaniem tych formacyj jest szkolenie rekruta na potrzeby wiasnej
broni lub stuzby.

Wojska state podzielone sg na wielkie jednostki lub rezerwy ogolne,
dysponujace organami dowodzenia i stuzbami, ktére im sa potrzebne
(art. 16). Jestto wyrazna zapowiedz tworzenia organéw stuzb dla
wojsk statych, niezaleznie od tych, ktore sg potrzebne i istniejg
W organizacji terytorjalnej.

Zaréwno organizacja terytorjalna jak i wojska state podlegajg
temu samemu dowddztwu. Art. 8. ustawy precyzuje wiadze tego
dowddztwa w sposob nastepujacy: ,,Na czele kazdego okregu woj-
skowego stoi generat dysponujacy sztabem oraz dyrektorami i sze-
fami stuzb. Wykonuje on naraz dowodztwo wojsk oraz komende tery-
torjalng. Wiadza jego rozcigga sie na wszystkie wojska, formacje
i zaklady rozlokowane na terenie -okregu wojskowego z wyjgtkiem
zaktadow specjalnych podlegtych bezposrednio Ministrowi*

Przekonujemy sie zatem, ze odnosnie podlegtosci admini-
stracji, nowa ustawa organizacyjna zachowata catkowicie zasady
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ustawy z roku 1873., odnosnie za$ pokojowej organizacji stuzb, prze-
widuje pewng ich rozbudowe, pod katem widzenia stalej organizacji
terytorjalnej kraju, ktéra to organizacja na wypadek wojny ma
zapewni¢ nietylko wystawienie jednostek polowych, lecz w rownej
mierze zachowac silng organizacje na wewnatrz kraju, potrzebng dla
tworzenia i gromadzenia $rodkéw do zycia i walki dla armji w polu.

Juz w czasie pokoju, stuzby sg zorganizowane terytorjalnie w taki
sposéb, w jaki majg dziata¢ na obszarze kraju w czasie mobilizacji
i w czasie wojny — oto jedna z najwazniejszych zasad wprowadzo-
nych nowg ustawg organizacyjng (art. 13).

Pozostaje nam obecnie zanalizowac ustawe z dnia 16 marca 1882 r
o administracji armji, obowigzujaca, jak juz wspomniatem, po dzien
dzisiejszy.

Odpowiedzialnym szefem administracji armji czyni ta ustawa mini-
stra wojny (art. 1.).

Administracja dzieli sie na 6 stuzb, a mianowicie: uzbrojenia, inzy-
nierji intendentury, prochow i saletry, tudziez zdrowia (art. 2). Po
wydaniu ustawy oraz w czasie wojny Swiatowej powstat nadto sze-
reg nowych stuzb, ktérych istnienie zostato usankcjonowane ustawa
z dnia 28. marca 1928 r. o etatach armji pokojowej.

Zasadg ogo6lng organizacji stuzb jest wyrazny podziat na kierow-
nictwo, wykonanie i kontrole.

Kierownictwo nie bierze udzialu w czynnosciach wykonania stuzby,
ktére jest podporzgdkowane kierownictwu. Kontrola nie bierze udziatu
ani w czynnosciach kierownictwa, ani wykonania i podlega bezpo-
$rednio ministrowi wojny, (art. 13).

Zadaniem Kkierownictwa stuzb na wszystkich szczeblach, jest
poszukiwanie i wybor srodkéw w celu pokrycia potrzeb, realizacja
w czasie wilasciwym przewidzianego zaopatrzenia, stwierdzanie
(likwidacja) praw nabytych wierzycieli (dostawcow) i zaopatrywa-
nych (jednostek admin. lub pojedynczych os6b wojskowych), asygno-
wanie wydatkow lub zezwalanie na ich wyptate przez podlegte organa
wykonania.

Kierownictwo nakazuje i zezwala na rozchdd materjatu, nadzoruje
wykonanie stuzby i przedktada sprawozdanie rachunkowe z kredy-
tbw mu delegowanych.

Wykonanie (gestion) ma za zadanie otrzymywac artykuty lub
materjat, w razie potrzeby przerabia¢ go i konserwowac tudziez roz-
dziela¢, stosownie do rozkazow otrzymanych od kierownictwa, pokry-
wac z otrzymywanych zaliczek wyptaty lub wydatki, zezwolone przez
kierownictwo, usprawiedliwia¢ przez sprawozdanie materjatlowe
obroty materjatu.
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Dzielgc jasno i kategorycznie stuzbe na kierownictwo i wykonanie,
ustawodawca kierowat sie intencjg podziatu inicjatywy i odpowie-
dzialnosci miedzy organa, majgce rozne cele i zadania z punktu
widzenia administracji dobrem publicznem,

O kontroli poméwimy osobno w tytule dla niej przeznaczonym.

Minister wojny przekazuje kredyty bezposrednio dyrektorom stuzb
okregu, ktérzy powotani sg do asygnowania wydatkow.

W stuzbie intendentury, dyrektorzy intendentur okregéw korpu-
sow majg prawo delegowac¢ w czesci lub w catosci przyznane im kre-
dyty intendentom, podlegtym ich rozkazom (art. 4. ustawy).

Z brzmienia art. 4. wynika, ze we wszystkich stuzbach précz inten-
dentury, ustawowa delegacja praw asygnowania konczy sie na okre-
gowych szefach stuzb, wiadzy asygnujacej 1-szej instancji, w stuzbie
intendentury natomiast, istnieje ustawowo jeszcze trzeci szczebel
wiadzy asygnujacej, ktoérg stanowig poszczegollne podintendentury
(sousintendances), organa kierownicze roéznych dziatdbw zaopatrzenia
intendenckiego w obrebie okregu korpusu (obecnie okregu wojsko-
wego). W stuzbie intendentury, podintendentury stanowig wiec wia-
dze asygnujaca |-sz©j instancji (odpowiadajace naszym Rej. Kier.
Int.), Dyrekcja okregu wojskowego za$, wiadze asygnujgca Il.
instancji.

Aby unikng¢ watpliwosci co do podlegtosci organéw wykonawczych
organom kierowniczym, przy ewentualnem bitednem interpretowaniu
postanowien art. 4., ustawodawca sprecyzowat w art. 6. prawa orga-
néw kierowniczych stuzb w stosunku do organéw wykonawczych
w ten sposob, ze: ,Dyrektorzy stuzb wykonujg staty nadzoér nad
wszystkiemi operacjami personelu ich stuzby. Upewniajg sie co do
stusznosci poczynionych wydatkow, ktore majg asygnowac lub za-
twierdzi¢. Dokonujg, lub kazg dokonywac¢ w tym celu przegladu stanu
osobowego, przeliczenie materjatu, inwentaryzacji lub innych czyn-
nosci, stuzacych do weryfikacyj przewidzianych regulaminami lub
specjalnie nakazanemi przez Ministra lub Dowddce korpusu®

Na wypadek formowania armji w polu, minister deleguje kredyty
potrzebne dla kazdej armji na rece szefa intendentury armji, dla
wszystkich stuzb. Szef intendentury armji delegujee ze swej strony
poszczegblnym szefom stuzb, niezbedne dla nich kredyty, w miare
potrzeb i stosownie do dyrektyw dowddcy armiji.

Jak nizej zobaczymy, ustawodawca przewidziat utworzenie zakia-
déw i stuzb na wyltaczne potrzeby korpusu, i podporzadkowat je bez-
posrednim rozkazom dcy korpusu.

Dla zaspokojenia ogoélnych potrzeb armji, tudziez w celu utworze-
nia ogolnych rezerw zaopatrzenia, ustawa przewiduje utworzenie spe-
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cjalnych zakltadow, podporzadkowanych bezposrednio rozkazom
ministra wojny. Prawo dysponowania zapasami, znajdujgcemi sie
w tych zaktadach, przystuguje wytgcznie ministrowi.

Oficerowie, ktoérym powierzono kierownictwo zaktadami specjal-
nemi, podlegajg — odnosnie ogélnych rezerw zaopatrzenia — wytgcz-
nym rozkazom ministra wojny i w tych sprawach bezposrednio z nim
korespondujg (art. 7).

Ustawa poleca wyznaczy¢ zaktady specjalne drogg dekretu - regu-
laminu (art. 8.).

W praktyce, tylko niektore zaktady otrzymaty Scisty charakter
»specjalnych”, jak np. wszystkie zaktady Stuzby Prochow i Saletry,
Instytut Geograficzny, szkoty i t. p.; inne natomiast, a w tej liczbie
zaktady stuzby intendentury, powstaty w ten sposéb, ze niektdrym
okregowym zaktadom nadano réwnoczesnie charakter ,,specjalnych”
i w tych okregach, dyrektorzy odnosnych stuzb posiadajg obowigzki,
wzglednie uprawnienia przyznane ustawg dla szefow stuzb specjal-
nych (bezpsrednia podlegots¢ ministrowi wojny, oraz prawo bezpo-
Sredniej z nim korespondencji, lecz tylko w czesci dotyczacej zapa-
sOw, ktérem: dysponuje minister).

Kamieniem wegielnym nowego systemu sg postanowienia tytutu
I1l. ustawy. One to reguluja nowy porzadek rzeczy w atrybucjach
i podlegtosci administracji, porzadek diametralnie rézny od
poprzedniego.

Z uwagi na ciekawe zrdzniczkowanie kompetencyj administracyj-
nych, jakie ustawodawca nadat dowddcom réznych eszelonéw w roz-
nym zakresie, uwazam za niezbedne przytoczy¢ kompletny tekst
tytutu IlIl., a nastepnie wyjasni¢ przyczyny tego zrdzniczkowania
kompetencyj.

Oto tekst tytutu III.

»art. 9. Stosownie do postanowien art. 14. ustawy z dnia 24 lipca
1873 r. o organizacji armjil), w kazdym okregu korpusu, komendant
korpusu ma pod swemi rozkazami komende terytorjum, sity zbrojne
armji aktywnej, rezerwy, armji terytorjalnej i jej rezerwy, jak row-
niez wszystkie stuzby i zaklady przydzielone dla jego sit zbrojnych.

Jest on pod zwierzchnig wiadzg Ministra, odpowiedzialnym szefem
admnistracji swego korpusu.

Dyrektorzy (Szefowie) Stuzb podlegaja jego bezposrednim rozka-
zom; Dyrektorom tym nie wolno korespondowac¢ z Ministerm Wojny,
jak tylko za posrednictwem dowddcy korpusu, z wyjatkiem wypad-
kow, gdy chodzi o przekazanie Ministrowi rozkazéw pisemnych prze-
widzianych w art. 11. niniejszej ustawy (patrz nizej) lub wyjgtkowo,

Patrz str. 41 gdzie artykut ten dostownie przytoczono.
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gdy odpowiadajg na rozkazy otrzymane bezposrednio od Ministra,
w tym ostatnim wypadku uprzedzajg oni dowoddce korpusu o zasztych
faktach.

We wszystkich innych wypadkach, korespondencja miedzy Mini-
strem i Szefem Stuzby winna przej$¢ w oryginale przez rece Dowodcy
Korpusu, ktéry stosownie do swego uznania, zaopatruje jg w odpo-
wiednie wytyczne lub uwagi, zaleznie od wypadku.

Jednakze wszelkie dokumenty rachunkowe, statystyczne lub takie
pisma, ktére zawierajg jedynie opis Ilub zestawienie zatgcznikow
rachunkowych, bez rozpatrywania sprawy, moga by¢é wymienione
miedzy Ministrem i Szefem Stuzby bez posrednictwa Dowddcy
Korpusu.

Szefowie Stuzb korespondujg dowolnie miedzy sobg lub ze swoimi
podwiadnymi*.

»Art. 10. Do obowigzkéw Dowddcy Korpusu nalezy:

Przewidywa¢ i przedktada¢ Ministrowi, we wilasciwym czasie,
potrzeby swego korpusu;

Wydawaé, gdy zachodzi potrzeba, rozkazy dotyczace nabycia i roz-
dzialu zaopatrzenia, stosownie do potrzeb i posiadanych Srodkow,
zgodnie z przepisami i w granicach naleznosci, ustalonych przez
Ministra;

Czuwac nad tern, aby formacje korpusu byly nalezycie zaopatry-
wane we wszystko to, co im przystuguje zgodnie z przepisami;

Upewnia¢ sig, ze wysokos¢ zapasOw zdeponowanych w magazynach
korpusu odpowiada normom ustalonym przez Ministra, ze zapasy te
sg nalezycie konserwowane i w stanie gotowym do natychmiastowego
uzycia

Czuwac, aby ustawy i przepisy byly nalezycie stosowane w pod-
legtych mu stuzbach*.

»Art. 11, Dowodcom korpuséw nie wolno wydawac takich rozka-
zO0w, ktore pociggajg za sobg wydatki dla Skarbu Paristwa, nie objete
udzielonemi kredytami, lub nie przewidziane dekretami i przepisami,
z wyjatkem wypadkow nagtej potrzeby lub sity wyzszej.

W tym wypadku Dowodca Korpusu winin na wiasng odpowiedzial-
no$¢, réwniez pieniezng, wydaé¢ wiasciwemu Szefowi Stuzby rozkaz
na pismie, wydatkowania pieniedzy lub materjatu, meldujgc o tern
bezzwltocznie Ministrowi Wojny.

Dyrektor Stuzby jest obowiazany, po przedtozeniu Dowddcy Kor-
pusu stosownych uwag, 0 niezgodnosci rozkazu z przepisami, wyko-
na¢ w catosci otrzymany rozkaz i przekaza¢ Ministrowi bezzwlocznie
*0dpis otrzymanego rozkazu.
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Niezaleznie od odpowiedzialnosci Dowddcy Korpusu, Dyrektor
Stuzby moze by¢ pociggniety do odpowiedzialnosci, réwniez pienie-
Znej, za asygnowanie wydatku lub rozdziat materjatu nieprzewidziany
przepisami, o ile czynu tego dokona bez posiadania pisemnego roz-
kazu Dowoddcy Korpusu*

»art. 12. Generatowie DowoOdcy Dywizyj i brygad posiadaja, na
zasadzie art. 18. ustawy z dnia 13 marca 1875 r., wiadze terytorjalna,
kazdy w przydzielonym mu rejonie terytorjum Okregu Korpusu, ktérg
to wladze wykonujg pod nadzorem DowOdcy Korpusu.

Dowodcy wymienieni w tym artykule, posiadajg, w stosunku do
wojsk i zaktadow, znajdujacych sie w ich rejonie, uprawnienia okre-
Slone w trzech ostatnich ustepach artykutu 10.

Dowddcy dywizyj i brygad samodzielnych winni przedstawi¢ (nie
przewidywac!) Dowddcy Korpusu we wihasciwym czasie potrzeby ich
dywizyj lub brygad.

Moga oni wydawaé rozkazy nabycia lub rozdziatlu zaopatrzenia
bez regulminowego upowaznienia i bez zezwolenia Dowddcy Kor-
pusu, lecz tylko w wypadkach nagtej potrzeby Ilub sity wyzszej.
W tych wypadkach muszg oni wyda¢ rozkaz na piSmie, pod wilasng
odpowiedzialnoscia, réwniez pieniezng i bezzwlocznie zawiadomié
o tern dowddce korpusu, ktéry ze swej strony przedkiada stosowny
meldunek Ministrowi Wojny*.

LArt. 13, Szefowie Stuzb w dywizji, podlegajg rozkazom Dowddcy
tejze.

Szefowie Stuzb dywizyj otrzymuja bezposrednio od swych Sze-
fow hierarchicznych, a mianowicie Dyrektoréw Stuzb Korpusu,
instrukcje tyczace sie rachunkowosci, technicznego wykonania stuzby,
oraz szczegotow dotyczacych stuzby wewnetrznej.

Przedktadajg oni Ministrowi Wojny, za posrednictwem swych
Dyrektoréw, odpisy rozkazéw pisemnych, przewidzianych w poprzed-
nim art., co do ktorych sg obowigzani wykona¢ je, w warunkach wska-
zanych w art. 11.

Szefom Stuzb dywizji nie wolno zwracac sie bezposrednio do Mini-
stra jak tylko w wypadkach wyjagtkowych t. j. gdy majg odpowie-
dzie¢ na bezposrednie zapytania Ministra Wojny i wtedy zawiada-
miajg swego Dyrektora Stuzby i generata, ktérego rozkazom podle-
gaja, o fakcie wystania meldunku wprost Ministrowi.

W rejonie, w ktérym kierownictwo stuzby intendentury nie nalezy
do Szefa Int. dywizji, lecz do innego intendenta, intendent ten podlega
w zakresie spraw mobilizacji dowodcy dywizji dowodzacemu rejonem,

W dywizjach lub brygadach dziatajgcych samodzielnie, (wydzie-
lonych ze zwigzku korpusu) Dowddcy tych wielkich jednostek otrzy-
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majg w stosunku do Szefow Stuzb te same uprawnienia, ktore posia-
dajg stale Dowddcy Korpuséw (uprawnienia wymienione w 1-szym
i 2-gim ustepie art. 10)*

LArt. 14, W wypadku formowania armij w polu, Minister Wojny
przelewa czg$¢ swych uprawnienn administracyjnych na Dowodcow
armij, ktérzy w stosunku do Dowoddcow KorpusOw reprezentujg
Ministra Wojny.

Administracja na szczeblu armji kieruje, z ramienia Dowddcy
Armji, specjalny organ, na ktérego czele stoi generat dywizji. Gene-
rat ten podlega D-cy Armji na tych samych warunkach co DowdOdcy
Korpusow i nosi tytut ,,Dyrektora etapéw i stuzb Armji“. Do atry-
bucyj tego organu nalezy zwierzchni nadzoér i kierownictwo cato-
ksztattu wszystkich stuzb armji, za co jest odpowiedzialny przed
Dowddcg Armii.

Dyrektor etapow i stuzb armji jest przetozonym wszystkich Sze-
fow Stuzb Armji. Wydaje on im wszelkie niezbedne rozkazy i instruk-
cje, tudziez odbiera od nich propozycje, wnioski i zapotrzebowania

Szefowie Stuzb Armji wykonujg z ramienia Dyrektora Etapow
i Stuzb Armji nadzoér i przeprowadzajg inspekcje techniczne stuzb
w korpusach nalezgcych do armiji.

Szefowie Stuzb Korpuséw koresponduja z Dyrektorem etapow
i stuzb Armji na tych samych zasadach, co z Ministrem Wojny w cza-
sie pokoju*.

Z brzmienia powyzszych postanowien tytutu Ill. widzimy, jak usta-
wodawca roznie wyposaza, roéznych wyzszych dowodcéw, w kompe-
tencje administracyjne.

W rzeczywistosci tylko DowoOdca Korpusu otrzymuje petnie bez-
posredniej wiadzy administracyjnej. Dowodca dywizji uzyskuje
bowiem tylko kompetencje okreslone w 3-ch ostatnich ustepach
art. 10. t. j. prawo nadzoru, co nie jest rownoznaczne z administracjg
i ,,na wszelki wypadek“ prawo wydawania rozkazéw wyjatkowych,
dowddca armji natomiast, juz z gory zostal uposazony w specjalny
organ, ktéry za niego ma administrowac. By poja¢ nalezycie to zréz-
niczkowanie kompetencyj administracyjnych trzeba znowu powrdcic
do sytuacji i atmosfery jaka po wojnie r. 1870/71 panowata.

Rozumiano woéwczas jak fatalne skutki przyniosta zasada rozdziatu
administracji od dowodzenia, chciano wiec te zasade raz na zawsze
pogrzebac.

Z drugiej jednak strony zdawano sobie sprawe z tego, ze przecia-
zenie wyzszych dowddcow sprawami administracji odciggnie ich nie-
zawodnie od ich wiasciwych zadan: szkolenia wojsk i ¢éwiczenia sie
w dowodzeniu. Stad bardzo wzgledny wymiar uprawnien administra-
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cyjnych, mozna powiedzie¢ w zakresie niezbednym, jednak zdolnym
zaspoko¢ potrzeby wojsk w wyjatkowych sytuacjach.

Autorzy ustawy organizacyjnej z r. 1873, bedacej jak juz
wspomniatem poczatkiem nowego systemu, przyjeli korpus jako
wielkg jednostke zycia (l'unite de vie) wyposazajac go juz w czasie
pokoju we wszelkie $rodki niezbedne do samodzielnego zycia. Dla-
tego to dowddca korpusu wyposazony zostal w nastepnej ustawie,
o administracji armji, w pelnie praw administracyjnych. Ma on —
w mys$l ustawy — przygotowa¢ mobilizacje korpusu pod wzgledem
personalnym i materjatowym, ma przewidywa¢ potrzeby i regulo-
wacé zaopatrzenia catego korpusu tak w czasie pokoju jak i wojny.

Dywizja, wedtug ustawy organizacyjnej z r. 1873. jest jednostkg
organicznag korpusu, Z tego powodu ustawodawca nie daje dowddcy
dywizji praw administracyjnych, lecz jedynie uprawnienia nadzoru,
tudziez na wypadek wyzszej koniecznosci, prawo wydawania na
wiasng odpowiedzialno$¢ rozkazéw nadzwyczajnych.

Wojna 1914/1918 przynosi jednak pod tym wzgledem zasadnicze
zmiany. Dywizja, z wielkiej jednostki taktycznej, wchodzacej orga-
nicznie w skiad korpusu i dzielagcej z nim stale losy koncepcyj
strategicznych, zdecydowanie sie emancypuje, otrzymuje wiasne ele-
menty niezbedne do zycia i walki, stajgc sie w ten sposob, najnizsza
wielkg jednostkg zycia, tudziez podstawowym elementem kalkulacji
strategicznej. W $lad za tg ewolucjg, uznang za niezbedng na czas
wojny, po6jdzie prawdopodobnie rewizja kompetencyj administracyj-
nych dowddcy dywizji w czasie pokoju przez $cislejsze zespolenie
Sztabu dywizji ze stuzbami, zwlaszcza intendentury. Zapowiedz tej
ewolucji niesie nowa ustawa organizacyjna z roku 1927, ktora, jak
juz wspomniatem przewiduje wyposazenie dywizyj wojsk statych
w czasie pokoju w niezbedne stuzby.

Odnosnie szczebla armji przyjat ustawodawca, ze zlgczenie w jed-
nem reku dowoOdcy armji spraw dowodzenia wojskiem i kierowania
stuzbami bedzie ciezarem ponad sity jednostki, dlatego przewidziat
osobny organ kierowniczy stuzb armji ,,Dyrekcje etapow stuzb
armji“, nie baczac, ze przez takie posuniecie, wroécit prostg droga do
zasady rozdzielenia dowodzenia od adminstracji, w zmienionej tylko
nieco formie.

Koncepcja ta nie wytrzymata proby wo>jny Swiatowejl). Organi-
zacja Dyrekcji etapow i stuzb armji miata na celu stworzenie 2-ch
eszelonow sztabu armji, z ktoérych 1-szy, przeznaczony do kierowania
operacjami wojsk, miat sie sta¢, przez odcigzenie go ze stuzb, bardziej
ruchliwym, W rzeczywistosci jednak, to rozdwojenie sztabu odsu-

*) Sous-intendant F. Laporte, Cours d'administration en campagne, 1921, str. 61.
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neto stuzby od dowddztwa armji, utrudnito nalezytg koordynacje
pracy sztabu armji z pracg stuzb, spowodowato wiele tar¢ miedzy
dyrektorem etapow i stuzb armji a dowddcami korpuséw, to tez
w krétkim stosunkowo czasie okazalo sig, ze organizacja ta, stwarza-
jaca posrednika miedzy dowddca i stuzbami nie odpowiada nowo-
czesnym potrzebom.

Wszelkie wieksze poczynania operacyjne wymagaly juz wowczas
olbrzymiej masy materjatu. Zaspokojenie potrzeb w tym zakresie,
wywierato bezposredni i decydujacy wpltyw na przebieg operacyj,
Aby mogtly sie one odby¢ w przewidzianym czasie i w dobrych wa-
runkach, stuzby musiaty we wilasciwym czasie przewidzie¢ i zgro-
madzi¢ potrzebny materjat. Dla zadosCuczynienia tym postulatom
kontakt bezposredni oparty na wspoOtzyciu szefow stuzb ze szta-
bem Dowodcy, okazat sie nieodzowny. Konieczno$¢ tego bezposred-
niego kontaktu dowoddztwa ze stuzbami, doprowadzita w r. 1917. do
zniesienia dyrekcji etapéw i stluzb armji, podporzadkowania
poszczegblnych szeféow stuzb armji bezposrednio dcy armji, tudziez
utworzenie 4-go odzialu sztabu armji, jako organu pracy dowddcy
armji w zakresie zaopatrywania i ewakuacji.

Zmiana ta wymagata zasadniczo sankcji ustawodawczej, okazata
sie jednak tak pilng, Ze bez ustawy, a nawet uchwaty parlamentu,
zostata zrealizowana bezzwlocznie w formie prowizorjum, ktore
przetrwato az do zawieszenia broni.

Zmiana ta jest ostatecznem wyeliminowaniem dualizmu w taktycz-
nem rozkazodawstwie odnosnie wojsk i stuzb. Od tej chwili w armji
francuskiej zapanowata niepodzielnie zasada podporzadkowana sze-
fow stuzb na kazdym eszelonie wyzszego dowoOdztwa, ktére te organa
stuzb posiada, bezposrednio dowddcy odpowiedzialnemu za operacje.
Jest to twierdzag francuzi warunek niezbedny, aby dowddca
mogt powzigé decyzje ,,z catg Swiadomoscig rzeczy*

Powrécimy teraz do tekstu dalszych postanowien ustawy o admi-
nistracji armji.

W tytule IV.-4ym ustawa zawiera postanowienia dotyczace
wewnetrrznej administracji oddziatdw.

Kierownictwo administracji na wewnatrz jednostki administracyj-
nej powierzyt ustawodawca ,Radzie administracyjnej“, z dowddca
formacji, jako prezesem na czele.

Dowddca formacji i rada administracyjna sg solidarnie odpowie-
dzialni wobec panstwa (art. 21).

Wykonanie administracji jednostki adm. powierza ustawodawca
roznym oficerom, odpowiedzialnym przed radg administracyjng
(ptatnik, oficer zywnosciowy, oficer materjalowy, dowodcy podod-
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dziatéw i t. p.). Oficerowie ci majg na Radzie Administracyjnej
w odniesieniu do spraw ich dziatu tylko gtos doradczy (art. 22).

Wydatki w pienigdzach i materjale, uskutecznione z kasy Ilub
magazynow jednostki administracyjnej podlegajg likwidacji, asygno-
wanu i cenzurze przez organa stuzby intendentury (art. 23).

Odnosnie tytutu 1V. dodam, jako charakterystyke metody pracy
nad zmiang przepiséw we Francji, ze od wojny zaczeto czyni¢ proby
zastgpienia rady administracyjnej, czynnika zbiorowosci niezbyt
odpowiadajgcego doktrynie wojskowej, organem jednoosobowym pod
nazwga ,kwatermistrza“ (major), ktdremu miano podporzadkowac
organa wykonawcze administracji jedn. admin.

Prébe te przeprowadzono w ten sposob, ze po opracowaniu sto-
sownych zmian, na zasadzie dekretu z dnia 29 czerwca 1906 r., wpro-
wadzono je w niektorych jednostkach administracyjnych 3-go i 10-go
okregu korpusu. Do jednostek tych wystano z Ministerstwa Wojny
specjalne komisje, ktére miaty za zadanie Sledzi¢ czy zmiany przepi-
sOw sg realne, jakie posiadajg luki i t. d. i opracowac potrzebne uzu-
petnienia.

W wypadku tym chodzito zasadniczo o rzecz stosunkowo drobng,
ogolne zasady administracji pozostaly bowiem bez zmiany, chodzito
jedynie o zastgpienie ciala zbiorowego jednostkg wyposazong
zasadniczo we wszystkie te same atrybucje, ktore cialo zbiorowe
posiadato, niemniej stosowne proby trwaty kilka lat (do r. 1925
wigcznie).

Niepotrzeba zdaje sie wyszukiwaé dobrych stron tej metody pracy
nad zmiang przepisbw. Bijg one same w o0czy swag rzeczy-
wistg wartoscia.

Przepis studjuje sie wszechstronie, probuje sie na matej liczbie
jednostek jego btedy i braki poczem dopiero wprowadza sie go
w calem wojsku, przyczem wykonawcy otrzymujg conajmniej kilko-
miesieczny termin na zapoznanie sie z wprowadzonemi zmianami.
Unika sie w ten sposdb gwattownych zmian, ktére z natury rzeczy
ostabiajg organizm administracyjny i powodujg, jak kazda improwi-
zacja, Smiertelny wrég administracji, sporo zbednych wydatkow dla
Skarbu Panstwa.

Niezaleznie od nadzoru, wykonywanego na wszystkich szczeblach
administracji wojskowej przez przetozonych nad podwiadnymi,
wyposazonymi w atrybucje administracyjne, ustanawia ustawodawca
w tytule V-tym ustawy specjalng kontrole, ktoGrg powierza persone-
lowi podlegajgcemu wytgcznie ministrowi wojny.

Poprzednio wspomniatem o przyczynach, ktére spowodowaty
utworzenie niezaleznej kontroli, obecnie streszcze jej atrybucje.
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Zadaniem kontroli (art. 25) jest strzezenie interesOw skarbu pan-
stwa oraz stusznych praw o0s6b pojedynczych lub jednostek zbioro-
wych tudziez czuwanie, by ustawy, dekrety, regulaminy i zarzadze-
nia ministra wojny, regulujgce zycie administracji, bylty nalezycie
przestrzegane i stosowane.

Dziatanie kontroli rozcigga sie na wszystkie stuzby administracyjne,
jednostki administracyjne, tudziez zakiady specjalne podlegte bez-
posrednio ministrowi wojny.

Kontrolerzy  dziatajg jako bezposredni  delegaci ministra
wojny (art. 26),

Dziatalnos¢ kontroleréw objawia sie badz przez badanie dokumen-
tébw badz tez nagte kontrole. Zjawiajg sie oni na miejscu bez uprzed-
niego zawiadomienia wiladzy wojskowej, ktdrg kontrolowaé zamie-
rzaja. Wiadza ta, na zadanie kontrolera, obowigzana jest zarzadzic¢
zbiérke oddziatlu, w celu dokonania sprawdzenia stanu liczebnego
ludzi, lub tez wyznaczy¢ partje ludzi, ktdra ma pomaga¢ kontrole-
rowi sprawdzac iloSciowo i jako$ciowo stan zapasOw.

Kontrolerzy przedktadajg ministrowi wojny raporty z dokonanych
kontroli, w ktorych konstatujg ew. wykonanie wnioskéw kontroli
poprzednich, tudziez stawiajg wnioski majace na celu uproszczenie
lub ulepszenie administracji.

Ustanowienie niezaleznej kontroli byto jednem z tych pociggniec,
ktore najbardziej byty atakowane, zwiaszcza przez wyzszych dowaod-
cow. Uprawnienia nadane kontrolerom wkraczaty niewatpliwie
-w dziedzine ogdlnej dyscypliny wojskowej, nalezato wiec nada¢ kon-
trolerom taki charakter hierarchiczny, ktoryby nie stat w kolizji
z ideg dyscypliny wojskowej, gdzie nieraz miodszy miatby kontro-
lowacé starszego stopniem.

Zagadnienie to rozwigzat ustawodawca francuski przez ustanowie-
nie dla kontroleréw hierarchji witasnej, nie majacej zadnego przy-
rownania do stopni wojskowych, (chociaz przyznat im ogdlne prawa
oficerskie).

Dzieki tej zasadzie, kontrolerzy we Francji maja osobng hierarchje,
wiasne tabele uposazenia czynnego, a nawet, dla kompletnej nieza-
leznosci, uposazenia emerytalnego.

Postanowienia tytutu VI. ustawy miaty na celu ustalenie organi-
zacji i tytutdw personelu oficerskiego kierowniczego i wykonawczego
poszczegolnych stuzb, stworzonych ustawa.

Postanowienia te zastgpione zostaty czeSciowo nowemi, przy okazji
rewizji etatdw armji, wprowadzonej ustawg z 28 marca 1928 r. o eta-
tach i stanach liczebnych armji, bedacej dalszym ciggiem reorgani-
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zacji, zapoczatkowanej ustawg z dnia 14 lipca 1927 r. o organizacji
armji.

I tu, podobnie jak przy opracowaniu ustawy 0 organizacji armiji,
gtowna role graty doswiadczenia ubieglej i potrzeby przysziej wojny.

Nowe postanowienia nie odbiegajg jednak w zasadniczych punk-
tach od poprzednich. Podziat na personel kierowniczy i wykonawczy
pozostaje bez zmian. Powstaje jedynie znaczna rozbudowa stuzb pod
wzgledem ilosciowym, tudziez znaczne, ze tak sie wyraze ,,uwojsko-
wienie“ personelu stuzb, wyrazajace sie w zmianie ich tytutdw.
Zamiast dotychczasowego ,,oficera administracyjnego” 1 kl. (officier
d'administration de 1-e classe) ustawa stwarza kapitana administra-
cyjnego (capitaine d'administration). Podobnie rzecz ma sie we.
wszystkich korpusach osobowych stuzb (,,putkownik lekarz", ,,méde-
cin colonel” zamiast ,,lekarza gtownego 1 KkL." ,,medecin principal de
1-e classe”) procz intendentdw, ktorzy, ze wzgledu na $wietng tra-
dycje z przed r. 1822. pragneli zachowa¢ dawne tytuty, zmieniona
jedynie z ,podintendentéw”  (sous-intendents) na ,,intendentéw"
(intendants).

Poswiecajac niniejszy artykut organizacji stuzby intendentury,
ogranicze sie do przedstawienia w czesci szczegotowej, organizacji
personalnej tylko tej stuzby.

Obecnie, na zakoriczenie rozwazan na temat ogélnych zasad admi-
nistracji armji francuskiej, wspomne stow pare o tem, jak sie odbita na
zyciu armji ustawa o administracji z r. 1882.

Jak kazda rzecz nowa, przynoszgca gruntowne zmiany, ustawa
administracyjna, zanim wykonawcy zrozumieli nalezycie jej ducha
i litere, data powod do wielu skarg i atakdw. Echa tych skarg i ata-
kéw spotykamy jeszcze w okolniku wydanym przez ministra wojny
z datg 9 pazdziernika 1912 r.l), w uzupetlnieniu wydanych juz
poprzednio okolnikéw z 1906 r. i 1908 r., odnoszacych sie do organi-
zacji pracy administracyjnej w korpusach.

Na samym wstepie, wymienia okélnik skargi jakie doszty ministra
wojny na przecigzenie sztaboéw korpusdw pracami administracyjnemi
i zadania zmiany przepisow, idgcej w kierunku umozliwienio Dowddcy
i jego bezposrednim wspotpracownikom t. j. sztabowi, poswiecenia
catej uwagi organizacji, wyszkoleniu i przygotowaniu wojny, co jest ich
gtdwnem zadaniem.

Jak na te sprawy patrzy Minister Wojny?

Uznaje w okolniku potrzebe uproszczenia wielu przepiséw,
stwierdza jednak, ze zagadnienia administracji wojskowej sg zbyt,
rozlegte i ztozone, aby zwyklg zmiane przepisow dato sie radykalnie-

) Bulletin officiel, edition méthodique Nr 62.



Nr 16 Pokojowa organizacja stuzby intendentury we Frangji 57

zaspokoi¢ wymaganie korpuséw. Rozwigzanie kwestji odcigzenia szta-
béw od pracy administracyjnej widzi Minister Wojny na innej drodze.

Zto sprawy widzi on nie tyle w samych koncepcjach przepisow ile
raczej w metodzie ich stosowania i w nienalezytej organizacji pracy.
Przez zie pojmowanie postanowiern o odpowiedzialnosci dowodcow
za sprawy administracji, popadajg oni w sktonnos$¢ centralizowania
tych prac w sztabach, chociaz ustawa organizacyjna z r. 1873
wyraznie ustanowita na potrzeby dowddcy oprdécz sztabu ,,réznych
funkcjonarjuszy i agentdw do ktérych nalezy kierownictwo i wyko-
nanie roznych stuzb administracyjnych“. Minister poleca nalezycie
wykorzysta¢ te organa w pracach administracyjnych, drogg delego-
wania im wedtug uznania dowddcow pewnych spraw, ktére mieliby
prawo zatatwiac i podpisywac ,,w imieniu dowddcy", analogicznie jak
szefowie sztabow, ktérym wielu dowddcow przyznato to prawo.

Aby utrzymac sie Scisle w granicach zakreslonych przez ustawo-
dawce, okdlnik precyzuje absolutng swobode dowddcow co do zakresu
delegacji praw dla poszczegélnych Szeféw stuzb, jak réwniez elimi-
nuje juz z gory powrdt do starych zasad korespondowania szefow na
wiasng reke z wyzszemi wladzami w sprawach administracyjnych,
co do ktérych dowodca korpusu nie dal im prawa przemawiania
W jego imieniu.

W ten to sposOb powstata zasada uposazenia szefoéw stuzb korpu-
séw w atrybucje regulowania ,,w imieniu dowdédcy” szeregu spraw im
zleconych, ktéra to zasada pozwolita na utrzymanie przy zyciu
systemu skupienia w jednym reku wyzszego dowodcy spraw dowo-
dzenia i administracji.

A system ten w ciggu ostatniej wojny Swiatowej nabrat cech abso-
lutnej koniecznosci, wobec znaczenia do jakiego doszta kwestja zaopa-
trywania i ewakuacji, i wobec decydujgcego wpltywu zaopatrywania
na koncepcje i przebieg operacyj wojennych.

C. d. n.
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Podstawy zaopatrywania w wojsku
sowieckiem podczas pokoju.

Brak odpowiednich zrodet i pomocy uniemozliwiat nam dotych-
czas poznanie wojskowej gospodarki sowieckiej i zorjentowanie sie
w jej wihasciwosciach. Dochodzace nas publikacje sowieckie oS$wie-
tlaly tylko niektére dziedziny tej gospodarki, nie ogarniajgc catosci.
Brak ten obecnie w pewnej mierze usuwa wydana w biezacym roku
ksigzka p. t. Sistiema snabzenja R. K. K. A. w mirnoje wremia,
opracowana przez K. Goreckiego i informujgca blizej o dziatalnosci
wojskowej administracji sowieckiej podczas pokoju.

Moznos¢ wykorzystania tych informacyj zezwala na pewne od-
tworzenie zasad zaopatrzenia materjatowego sit zbrojnych Zwigzku
Republik Sowieckich i zacheca mnie do podjecia tego tematu oraz,
odpowiednio do mozliwosci, jego osSwietlenia.

Stanowi to temat niniejszego opracowania.

W najogollniejszem ujeciu zaspokajanie materjalnych potrzeb sity
zbrojnej przez administracje wojskowg obejmuje: a) ustalenie po-
trzeb, b) uzyskanie i nagromadzenie odpowiednich srodkéw pienigz-
nych i materjatowych, c) dostarczenie tych $Srodkéw do miejsc po-
trzeby, podziat ich i zuzycie.

Ten sam podziat ogolnych zadan administracji wojskowej, zwigza-
nych z zados$cuczynieniem materjalnym potrzebom sity zbrojnej,
obserwujemy i w wojsku sowieckiem. Zaznajamiajgc sie jednak bli-
zej z organizacjg i sposobami wypetnienia tych zadan, nie mozemy,
naprzyktad, w poréwnaniu ze stanem rzeczy u nas, nie stwierdzic¢
bardzo wielu réznic, ciekawych i doniostych zaréwno przez swe
mysli przewodnie, jak i tre$¢. Roéznice te i pewnego rodzaju swo-
istos¢ cechujg wojskowa gospodarke sowieckg zaréwno na czas po-
koju, jak i wojny.
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Jak w rdznych innych dziedzinach zycia sowieckiego, réwniez
i w dziedzinie gospodarki wojskowej, spotykamy sie z odrebnoscia,
odbiegajaca niejednokrotnie bardzo daleko od tego, co przywyklismy
uznawac i stosowaé, jako naturalne i normalne. Wplywa na to
w wielkiej mierze odmienno$¢ ustroju politycznego i warunkéw zy-
cia sowieckiego, przedewszystkiem jednak.... mysl o zblizajacej sie
nieuchronnie wojnie i dgzenie do jaknajbardziej starannego i wszech-
stronnego przygotowania sie¢ do niej, co wiasciwie rozstrzyga za-
rowno o organizacji, jak i wszelkich poczynaniach sowieckiej sity
zbrojnej w czasie pokoju.

To tez pierwszem, jakie wojskowa gospodarka sowiecka nasuwa,
spostrzezeniem jest podporzadkowanie jej w catosci i bez zastrze-
zen ogolnemu celowi przysposobienia sity zbrojnej do jej zadan
w czasie wojny i traktowanie jej jako kadry, majacej z chwilg mobi-
lizacji rozwing¢ sie do ram, na ten czas ustalonych. Wprawdzie
podczas pokoju nagina sie sprawy gospodarcze do wymagan, powo-
dowanych przez wzgledy ekonomiczne, finansowe, techniczne i po-
lityczne, majg one uktadac¢ sie w ramy budzetu panstwowego i mo-
zliwosci wytworczych, wszystko to jednak przewaza cel gtdwny —
przygotowanie do wojny pod wzgledem materjatowym. System
zaopatrzenia w czasie pokoju winien opiera¢ sie na podstawie wy-
nikéw najdoktadniejszej analizy wszystkich potrzeb sity zbrojnej
w czasie wojny; w planach, opracowanych w czasie pokoju, winny
by¢ uwzglednione wszystkie okolicznosci, warunki i t. p., zwigzane
z zapewnieniem Srodkow, nieodzownych na potrzeby mobilizacji
i wojny i t. d.

Oczywista, te same cele i zasady sg uznawane i gdzieindziej,
rzadko jednak mozna sie spotka¢ z tak wielkim na nie naciskiem,
jak to zachodzi w organizacji sowieckiej i to stanowi wybitnie cha-
rakterystyczng jej ceche.

,»Nigdy nie zapomina¢ o przygotowaniu do wojny i zawsze usilnie
na to nalega¢“ — jest naczelnym postulatem wojskowej gospodarki
sowieckiej, propagowanym z niespotykang bezwzglednoscig, wytrwa-
toscig i konsekwencja.

Podczas pokoju w zakresie przysposobienia do wojny pod wzgle-
dem gospodarczym, a S$cislej mowigc, pod wzgledem zaopatrzenia
materjatowego, organizacja sowiecka traktuje, miedzy innemi, na-
stepujgce podstawowe zadania:

1) zaopatrzenie biezgce;

2) zapewnienie i utrzymanie zapasOw nienaruszalnych i mobiliza-
cyjnych;

3) przygotowanie mobilizacji przemystu;
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4) standaryzacje i militaryzacje przedmiotow i materjatdéw zaopa-
trzenia;

5) organizacje zaopatrywania na czas pokoju i wojny, t. j. organi-
zacje tyléw i opracowanie zagadnien z taktyki zaopatrywania na
czas wojny, odpowiednio do przewidywanego jej charakteru;

6) zapewnienie organom zaopatrywania przysposobionego perso-
nelu;

7) organizacje ruchomych zakladow i urzedéw, nieodzownych
podczas wojny;

8) studjum ekonomiczne mozliwych obszarow dziatan;

9) przysposobienie innych gatezi administracji panstwowej i roz-
nych organizacyj spotecznych do wspoipracy nad zagadnieniami
obrony panstwa;

10) przysposobienie ludnosci do roznego rodzaju Swiadczen dla
usprawnienia i zmniejszenia kosztow zaopatrzenia wojska.

Organizacja i zakres dziatania, objetych nig wiadz w tern, co do-
tyczy zaopatrzenia, opiera sie w czasie pokoju na ponizszym sche-
macie.

Naczelne kierownictwo sitami zbrojnemi Zwiazku Republiki So-
wieckich nalezy do Rewolucyjnej Rady Wojennej, ktérej przewodni-
czy komisarz spraw wojskowych i morskich.

W sprawach zaopatrywania przewodniczgcemu R. R. W. podlega
szef zaopatrzenia (naczalnik snabzenja) jako odpowiedzialny z gto-
sem rozstrzygajacym naczelny organ w zakresie catoksztattu tych
spraw. W sprawach tych pozostaje on w statym kontakcie ze
wszystkiemi komisarjatami ludowemi i innemi organami, ktérych
dziatalnos$¢ bezposrednio lub posrednio tgczy sie z dziedzing zaopatry-
wania sity zbrojnej.

Udziat poszczegolnych komisarjatow w sprawach zaopatrywania,
a w szczegolnosci przysposobienia sity zbrojnej pod wzgledem ma-
terialowym do wojny wyraza sie ogoélnie, jak nastepuje: wyzsza
rada gospodarstwa ludowego uktada plan rozwiniecia na czas wojny
przemystu; komisarjat dla spraw handlu — plan zaopatrzenia w pro-
dukty zywnoscil i paszy, organizacje zaopatrzenia w te produkty
armij w polu oraz plan importu odpowiednio do potrzeb i konjuktury
politycznej; komisarjat komunikacyj —plan przejscia komunikacyj
na stope wojenng; komisarjat rolnictwa — plan mobilizacji gospo-
darstw i utrzymania gospodarki rolnej na poziomie przedwojennym;
komisarjat poczt i telegrafébw — plan rozwiniecia tacznosci odpo-
wiednio do potrzeb wojny; komisarjat zdrowia — plan przysposo-
bienia aparatu i srodkéw stuzby odpowiednio do wymagan sity zbroj-
nej.
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Zalezno$¢ od organéw gospodarki panstwowej i obowigzek przed-
siebrania i stosowania wszystkich srodkéw i sposobéw dla zaspo-
kojenia potrzeb wojska powoduja nastawienie dziatalnosci szefa
zaopatrzenia w dwuch kierunkach:

1) operacyjnym, zwigzujgcym go z dowddztwem oraz organizacjg
i zadaniami wojska i wymagajacym statych zabiegéw i troski, azeby
zaopatrywanie byto podporzadkowanie wzgledem wojennym, a nie
odwrotnie |

2) gospodarczym, by dostosowaé sie do ogolnych zasad gospo-
darki panstwowej, a mianowicie: a) jedynego gospodarczego planu,
b) jedynego budzetu i c¢) jedynego transportu.

Z tego wzgledu podstawowe funkcje szefa zaopatrzenia w ogdlnym
schemacie kierownictwa sitami zbrojnemi sprowadzajg sie do Kkie-
rowania wszystkiemi rodzajami zaopatrzenia i uzgadniania dziatal-
nosci z dowodztwem celem zabezpieczenia wszystkich potrzeb sit
zbrojnych; nastepnie do kontroli biegu zaopatrywania oraz instru-
owania organéw zaopatrzenia; do utrzymywania kontaktu z orga-
nami panstwowemi, pracujgcemi na rzecz zaopatrzenia sity zbrojnej
i przygotowania przemystu wojennego; wreszcie do przedsiebrania
wszelkich niezbednych s$rodkéw do przygotowania mobilizacji zyw-
nosciowej i materjatowej.

Dla planowania i opracowania wszystkich z dziedziny materja-
towej zagadnieh szef zaopatrzenia posiada przy swym urzedzie spe-
cjalny organ — komisje planéw. Na czele jej stoi szef zaopatrzenia,
cztonkami za$ sg odpowiedzialni przedstawiciele sztabu, marynarki,
lotnictwa oraz zainteresowani Kkierownicy centralnych instytucyj
wojskowych. Do zadan komisji nalezy ujednostajnianie planéw zaopa-
trzenia, dostosowywanie ich do sytuacji gospodarczej panstwa,
przedstawianie ich do zatwierdzenia i t. p.

Do kierownictwa poszczeg6lnemi gateziami gospodarki wojskowej
sg powotane podlegte szefowi zaopatrzenia urzedy zaopatrzenia
(dowolstwujuszczije uprawlenija). Urzedow tych jest szes$¢: artylerji,
wojskowo-techniczny, wojskowo-gospodarczy, wojskowo-chemiiczny
(materjat chemiczny), finansowy, budownictwa.

W okregach wojskowych odpowiednikami szefa zaopatrzenia sg
okregowi szefowie zaopatrzenia, za$ urzedow zaopatrzenia— ana-
logiczne urzedy (oddziaty) okregowe.

W korpusach i dywizjach stosuje sie organizacje, opartag na tych
samych zatozeniach, jak w centrali i okregach.

W szczegolnosci:

a) ogoélny charakter dziatalnosci organéw zaopatrzenia,

b) wzajemne ustosunkowanie sie ich i uzaleznienie od dowddztwa,
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c) zakres dziatania w dziedzinie gromadzenia $rodkéw,

d) zakres dziatania w tem, co dotyczy podziatu Srodkéw i zaopa-
trywania jednostek —na roznych szczeblach organéw zaopatrywa-
nia streszcza sie, jak nastepuje:

1. Szef zaopatrzenia:

Sprawuje ogoélne kierownictwo zaopatrywaniem sity zbrojnej do
jednostek wiacznie i bezposrednie kierownictwo dziatalnoscig cen-
tralnych urzedéw zaopatrzenia.

Podlega bezposrednio rewolucyjnej radzie wojennej. Z pozosta-
temi linstytucjami centralnemi wspotpracuje w sprawach finanso-
wych i gospodarczych.

Okesla podziat srodkéw budzetowych pomiedzy poszczegolne
urzedy zaopatrzenia; czuwa nad nalezytem i terminowem sporza-
dzaniem przez te ostatnie planow materjatowpch i preliminarzy
budzetowych; zatwierdza normy i tabele naleznosci dla wszystkich
rodzajéw zaopatrzenia; przedstawia do zatwierdzenia, badz zatwier-
dza wzory przedmiotdéw | materjatdw zaopatrzenia; zatwierdza plany
wykonawcze, sporzadzane przez urzedy zaopatrzenia; $ledzi za ter-
minowem wykonaniem przez urzedy zaopatrzenia zamoéwien i wy-
petnianiem dostaw; Kkieruje organizacjg gospodarki w jednostkach;
zatwierdza zastrzezone sobie w tym celu umowy na dostawy.

Poza tem: zatwierdza plany podziatu przedmiotow zaopatrzenia
pomiedzy okregi i Sledzi za zapewnieniem zaopatrzenia okregow we
wiasciwym czasie.

W odniesieniu do zaopatrywania jednostek szef zaopatrzenia poza
ogdélnem zwierzchniem kierownictwem organizacjg gospodarki
w jednostkach ingeruje tylko w wyjatkowych wypadkach, gdy cho-
dzi o pokrycie ich potrzeb, przekraczajgcych normy naleznosci lub
nieprzewidzianych w planach. W tych wypadkach szef zaopatrze-
nia wydaje swe zarzgdzenia na podstawie zapotrzebowan, przed-
stawionych mu przez centralne urzedy zaopatrzenia.

Szef zaopatrzenia nie prowadzi zadnej rachunkowosci i nie zarza-
dza bezposrednio zadnemi zaktadami technicznemi.

2. Urzedy zaopatrzenia centralne:

Sa organem kierowniczym, przeprowadzajgc za$ centralnie do-
stawy (zakupy\ wystepujg réwniez w charakterze organéw wyko
nawczych. Sprawujg ogolne kierownictwo zaopatrzeniem sity zbroj-
nej w zakresie swych gatezi oraz bezposrednie kierownictwo nad
dziatalnoscig odpowiednikéw w okregach wojskowych.

Podlegajg pod kazdym wzgledem szefowi zaopatrzenia.

W zwiazku z gromadzeniem $rodkow: opracowujg normy, tabele,
warunki techniczne i wzory przedmiotéw zaopatrzenia w swych
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specjalnych gateziach; opracowuja plany zamierzen i plany materja-
towe oraz preliminarze budzetowe dla swych dziatow; przeprowa-
dzaja centralne zakupy; uskuteczniajg podziat zaméwien pomiedzy
okregi; kierujg i sprawuja nadzor nad wypetnianiem dostaw central-
nych i w okregach; kierujg dziatalnoscig aparatu odbiorczego; nad-
zorujg stan zabezpieczenia materjatowego w okregach; opracowujg
plany podziatlu przedmiotow zaopatrzenia pomiedzy okregi; organi-
zujg naprawe materjatu; nadzorujg przechowywanie, konserwacje
i t. p. materjalu; nadzorujg prowadzenie rachunkowosci i rozliczen.

Celem zaopatrzenia jednostek udzielaja zazwoleh na wydanie ze
sktadéw materjatow i t. p. dla organéw zaopatrzenia w okregach
oraz dla formacyj, urzedéw i zaktadéw, zaopatrywanych centralnie.

Prowadzg rachunkowos$¢ materjatowg wedle okregéw i skladéw,
bezposrednio sobie podlegtych.

Centralne urzedy zaopatrzenia jako organy kierownicze zasadni-
czo nie posiadajg zadnych zaktadow technicznych. Jednakowoz
przy stosowanym systemie przeprowadzania dostaw centralnie ze-
zwala sie na podporzadkowanie im niektérych gtownych sktadéw
i warsztatow, posiadajgcych ,republikanskie znaczenie“ (?) i spet-
niajacych role ,,baz*

3. Urzad szefa zaopatrzenia okregu:

Jest organem wykonawczym. Kieruje zaopatrywaniem materja-
towem wszystkich formacyj wojskowych na obszarze okregu oraz
dziatalnoscig podlegtych urzedéw (oddziatdw) zaopatrzenia.

Szef zaopatrzenia okregu podlega pod kazdym wzgledem dowddcy
okregu i jednoczesnie w sprawach zaopatrywania pozostaje w za-
leznosci od szefa zaopatrzenia sity zbrojnej.

Do zakresu jego dziatania nalezy: Kkierownictwo opracowaniem
materjatow dla projektowania norm, warunkow technicznych, wzo-
row, planéw dostaw decentralnych i materjatdbw do preliminarza
budzetowego; zatwierdzanie podziatlu dostaw i planéw wykonaw-
czych w obrebie okregu; nadzér nad nalezytem i terminowem wy-
petnianiem dostaw; zatwierdzanie w ramach jego kompetencji umow
na dostawy; kontrola dziatalnosci organéw odbiorczych w okregu;
kontrola utrzymywania materjatu; ogolne kierownictwo w zakresie
gospodarki w jednostkach; udzielanie zezwolen w wyjgtkowych wy-
padkach na wydawanie jednostkom ze skladow materjatowych
przedmiotow, zapotrzebowanych ponad przepisane normy, nie na-
ruszajgc jednakze norm, oznaczonych przez wiadze centralne dla
catego okregu.

Szef zaopatrzenia okregu nie prowadzi zadnej rachunkowosci
i nie posiada zadnych sobie bezposrednio podlegtych zakladdw.
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4. Urzedy (oddzialy) zaopatrzenia okregowe:

Sa organami wykonawczemi. Sprawujg ogoélne kierownictwo w za-
kresie swych specjalnosci nad funkcjonowaniem podlegtych forma-
cyj, zakladoéw i urzedow.

Podlegajg pod kazdym wzgledem szefowi zaopatrzenia okregu.

Wypetniajg te same zadania, jak urzedy zaopatrzenia centralne,
a ponadto: opracowujg plany podzialu przedmiotow zaopatrzenia
pomiedzy jednostki; udzielajg zazwoleh na wydanie tych przedmio-
tow ze skladOw; czuwajg nad zabezpieczeniem zaopatrzenia jedno-
stek przez sklady; sprawujg nadzor nad dziatalnoscig sktadow, war-
sztatébw oraz nad transportami materjatowemi ze skltadéw do jedno-
stek.

Prowadzg rachunkowos$¢ sumarycznie dla okregu oraz wedle
poszczegoblnych jednostek.

Poszczegllnym okregowym urzedom zaopatrzenia winy podlegac
zasadniczo wszystkie zaktady techniczne, znajdujgce sie na obszarze
okregu; na wyjatek od tej zasady wplywajg wypadki, wzmiankowane
wyzej, przy przeprowadzaniu dostaw centralnie.

5. Sklady organéw zaopatrzenia:

Sg organami wykonawczemi. Zadania swe wypetniajg odpowie-
dnio do wytycznych, ustalanych przez ich przetozone organy zaopa-
trzenia.

Dzielg sie na sklady gtdéwne (centralne) i okregowe. Pierwsze
podlegaja wiasciwym urzedom zaopatrzenia centralnym; drugie —
szefowi zaopatrzenia okregu przez oddziaty (urzedy) zaopatrzenia
okregowe.

Uskuteczniajg: odbior materjatdw, utrzymanie ich w magazynach,
cechowanie, zabezpieczenie, przygotowanie do rozdziatu wedtug
rozdzielnikdw urzedéw zaopatrzenia i wysytke do jednostek.

Prowadza rachunkowos¢ dwojakiego rodzaju: a) ze swej gospo-
darki wewnetrznej, jak w kazdej jednostce administracyjnej i b) ma-
terjatowag z obrotow i t. p. materjatu, przeznaczonego na zaopatrze-
nie. (Rozliczajg sie przed przetozonemi organami zaopatrzenia i kon-
trolg panstwowa.

6. Warsztaty organéw zaopatrzenia'-

Organy wykonawcze o zakresie dziatania, okreslonym przez prze-
tozone organy zaopatrzenia.

Podlegtos¢ identyczna, jak skladdw.

Przyjmuja do naprawy na podstawie zarzadzen urzedéw zaopatrze-
nia wszelkiego rodzaju sprzet i materjal, uskuteczniajg naprawe,
utrzymujg ten materjat i t. p. do czasu oddania go do skitadéw lub
jednostkom, prowadzg przepisang rachunkowo$¢ materjatowa.
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7. Organy odbiorcze:

Aparat wykonawczy, spetniajgcy zadania wedtug dyspozycyj fa-
chowych przetozonych organéw zaopatrzenia.

Podlegajg urzedom zaopatrzenia centralnym.

Sprawujg nadzor nad wytwarzaniem przedmiotow zaopatrzenia
i przebiegiem wypetniania uméw; uskuteczniajg odbior materjatow
pod wzgledem jakosciowym; cechujg odebrany materjat; prowadzg
przepisang rachunkowosg.

Ponadto organizujg przesytke (transport) odebranego materjatu
do sktadow lub nadzorujg transport, o ile przesytanie nalezy do obo-
wigzkéw wytworni.

8. Organy zaopatrzenia w dywizjach:

Sa organami wykonawczemi, wypetniajgcemi swe zadania odpo-
wiednio do wytycznych i zarzadzen dowodcow dywizyj i okregowych
organOw zaopatrzenia.

Podlegajg pod kazdym wzgledem dowodcom dywizyj i wypetniajg
zarzadzenia szefa zaopatrzenia okregu.

Nadzorujg na podstawie polecern dowdédcow stan zabezpieczenia
materjatowego jednostek oraz termninowe skiladanie przez nie za-
potrzebowan. Instruujg jednostki w sprawach zaopatrzenia.

9. Organy gospodarcze w jednostkach administracyjnych:

Sg organami wykonawczemi, spetniajgcemi swe zadania wedtug
ogolnych wytycznych i pod kierownictwem dowddcow jednostek.

Podlegajg pod kazdym wzgledem dowoddcom tych jednostek. Pod
wzgledem gospodarczym sag instruowane przez organy zaopatrzenia
dywizyjne i wyzsze.

Do zakresu ich dziatania nalezy: opracowanie planéw gospodar-
czych i ,,putkowych* budzetow i przedstawianie ich dowd6dcom
jednostek do zatwierdzenia; zapotrzebowanie i odbiér od organéw
zaopatrzenia naleznych $rodkéw materjatowych i pienieznych; reali-
zowanie planéw gospodarczych i budzetu; przeprowadzanie dostaw;
przechowywanie materjatléw; nadzor nad stanem, utrzymaniem i od-
Swiezaniem materjatéw; naprawa materjatéw; prowadzenie rachun-
kowosci materjatowej i t. p.

Zezwolenia na uzycie i wogole obrét materjatow wydajg w rozka-
zach jednostek zastepcy dowddcow jednostek dla spraw gospodar-
czych. Rozkazy takie zatwierdza dowodca.

Sposob zaopatrywania jednostek bedzie omoOwiony nizej.

Przechodzac do zaznajomienia sie z zasadami gospodarki, zwro-
ci¢ musimy przedewszystkiem uwage na wpajanie jako zasady na-
czelnej — planowosci w dziataniu.
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Dazenie do oparcia sie na tym niewatpliwym czynniku powodze-
nia wszelkiej dziatalnosci stanowi roéwniez bardzo charakterystyczng
ceche wojskowej gospodarki sowieckiej. Nie wiemy, jak dalece idea
ta przenika w zycie praktyczne i w jakim stopniu jest realizowana—
fakt jednak wysuwania jej na pierwsze miejsce S$wiadczy bezwzgled-
nie o zdrowych i racjonalnych zatozeniach gospodarczych.

Odpowiednio do celu réznych gospodarczych czynnosci plany
gospodarcze sg réznorodne. Klasyfikujac je wedtug cech najbardziej
typowych, dzielg je na: a) plany zaopatrzenia— obejmujgce ogolne
wytyczne zaopatrzenia sity zbrojnej z konkretnemi wywodami
i przewidywaniami o $rodkach do wypetnienia zamierzen; b) plany
zamierzen okresowe (t. zw. plany perspektywiczne) — okreslajace
potrzeby i sposéb ich zaspokojenia w ciggu pewnego okresu czasu
(5 — 10 lat); c¢) coroczne plany materjatowe, przewidujace zabezpie-
czenie potrzeb na przecigg nastepnego roku gospodarczego (od !
pazdziernika do 30 wrzesnia); dzielg sie one na t. zw. orjentacyjne
i realne; d) plany podziatlu materjatu; e) plany przewozoéw (tran-
sportéw) i t. p.

Sporzadzanie okresowych planéw zamierzen znajduje punkt wyj-
scia w tem, ze panstwo przy wspotczesnej sytuacji gospodarczej
i finansowej nie moze wydzieli¢ jednorazowo takiej ilosci $rodkow,
ktoraby w ciggu roku zezwolita na zaspokojenie wszystkich potrzeb
sity zbrojnej. Z tego zgledu zaspokojenie potrzeb, zwigzanych z za-
bezpieczeniem gotowosci bojowej sity zbrojnej, wypada realizowac
w ciggu kilku lat. Wyszczegolnienie tych potrzeb, ilosci przedmio-
téow, kwot i t. p., oraz roztozenie ich w czasie sktada sie na tresc¢
okresowych plandéw zamierzen.

Plany te stanowig cze$¢ ogolnego planu obrony panstwa i pro-
gramu rozwiniecia sit zbrojnych, zatwierdzanego przez rzad. Ten
ostatni plan winien poprzedza¢ sporzadzanie corocznych planéw
materjatowych i uwzglednia¢: a) mozliwosci budzetowe oraz stan
roznych gatezi gospodarki panstwowej, obstugujgcych armje; b)
rozwoj techniki wojennej i wymagania pod wzgledem dalszego jej
doskonalenia; c) warunki rozwoju réznych specjalnosci wojskowych,
wplywajace na zabezpieczenie zaopatrzenia.

Okresowe plany zamierzen majg wiec opiera¢ sie na dyrektywach
rewolucyjnej rady wojennej i uzgadnia¢ sie z planem rozwiniecia
sit zbrojnych panstwa, dyrektywy za$ rady wojennej odpowiadac
ogolnym wytycznym rzadu i uzgadniac¢ sie z planem obrony paristwa
w catosci i pod kazdym wzgledem.

Dyrektywy rady wojennej winny obejmowac¢ dane o chronologicz-
nem rozwijaniu srodkdéw w kazdej z gtownych dziedzin zaopatrzenia
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sity zbrojnej ze wskazaniem, ktorej z technicznych specjalnosci
i w jakim stopniu (procentowo) majg przystugiwa¢ przywileje w kaz-
dym roku okresu, objetego planem. Samo opracowanie okresowego
planu zamierzen poprzedza wydanie przez szefa zaopatrzenia
odpowiedniego programu dla urzedéw zaopatrzenia i innych orga-
néw centralnych, tg sprawa zainteresowanych. Uzgodnienie planéw
poszczegllnych urzeddw przeprowadza wspomniana wyzej komisja
planéw, zatwierdzenie nalezy do rewolucyjnej rady wojennej i rzadu.

Zatwierdzone plany okresowe winny stanowi¢ podstawe do opra-
cowania corocznych planéw materjatowych. Innemi stowy, kazdy
centralny urzad zaopatrzenia przy zestawianiu planéw rocznych
winien opiera¢ sie na przewidzianych w planach okresowych potrze-
bach, kwotach i t. d. Jednakowoz te ostatnie, jako przewidywane,
moga nie odpowiedzie¢ wszystkim okolicznosciom, wptywajacym
na zaopatrywanie sity zbrojnej, jakotez nie uwzglednia¢ wszystkich
mozliwosci panstwowych. Naprzyktad, rozwdéj techniki moze wpty-
na¢ na catkowitg zmiane poje¢ o waznosci lub t. p. jakiego$ rodzaju
zaopatrzenia, ktoremu w czasie opracowania planu przypisywano
szczegOlne znaczenie i t. d. Z uwagi na to jest nietylko naturalnem,
lecz i obowigzkowem wprowadzanie do planéw materjatowych
rocznych odpowiednich poprawek, jednakze z tem waznem zastrze-
zeniem, ze nie mogg one wpltywa¢ na naruszenie réwnowagi $rod-
kéw, rozdzielonych na poszczeg6lne dziedziny zaopatrzenia wediug
zasady ich waznosci i terminowosci przy zaspakajaniu potrzeb.

Przy podobnym sposobie zestawiania planéw materjatowych, t. |
przy utrzymywaniu réwnowagi w podziale srodkéw pomiedzy
wszystkie rodzaje zaopatrzenia, oczekuje sie zabezpieczenia w za-
opatrywaniu naleznosci planowosci i statosci.

Plany materjatowe roczne winny okresla¢, jakie przedmioty
i w jakich ilosciach sg potrzebne na zaspokojenie wszystkich potrzeb
sity zbrojnej w ciggu nastepnego roku gospodarczego.

W zwigzku z podziatem budzetu wojskowego na zwyczajny dla
potrzeb biezacych sity zbrojnej i nadzwyczajny, okreslajacy Srodki
pieniezne na potrzeby mobilizacyjne, plany materjatowe dzielg sie
rowniez na dwa rodzaje! dla zaopatrzenia biezacego i mobilizacyj-
nego. Oba te rodzaje sg sporzgdzane corocznie w dwuch warjantach,
z ktérych jeden wykazuje wszystkie potrzeby sity zbrojnej, obliczone
wedle norm w wysokosci 100%, drugi — mozliwe minimum potrzeb,
przekroczenie ktérego moze spowodowa niedostateczny stan za-
opatrzenia.

Plany stoprocentowe w istocie rzeczy sg planami realnemi, ponie-
waz przyjmujg za podstawe catkowite zabezpieczenie sity zbrojnej,
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lecz przy istniejgcych obecnie trudnosciach finansowych i czesciowo
wytworczych posiadajg one raczej znaczenie planéw orjentacyjnych,
nie jest bowiem mozliwem przy aktualnych stosunkach w dziedzi-
nie gospodarczej zaspokojenie wszystkich potrzeb odpowiednio do
ustalonych naleznosci. Jednakowoz sporzadzanie tych planéw uzna-
je sie za konieczne i posiada donioste znaczenie przy rozstrzyganiu
kwestji okreslenia dla wojska t. zw. orjentacyjnej (kontrolnej) kwoty
»-nha obrone“ w nastepnym roku. Odpowiednio bowiem do obowig-
zujacych przepiséw potrzeby materjatowe i pieniezne wojska ogra-
niczone sg orjentacyjng kwotg, oznaczong przez rzad ,,na obrone*
Dla okreslenia tej kwoty komisarjat spraw wojskowych i morskich
obowigzany jest do 1 czerwca kazdego roku na rok nastepny przed-
stawi¢ rzadowi przez komisarjat finansow plan, a Scisle mowiac,
obliczenie zapotrzebowania pienieznego wedle etatdw, norm, tabel
odpowiednio do ustalonego kontygentu i organizacji sity zbrojnej.
Po zatwierdzeniu orjentacyjnej kwoty przez rade komisarzy ludo-
wych podziat jej pomiedzy urzedy zaopatrzenia przy uwzglednieniu
podziatu na potrzeby biezgce i mobilizacyjne uskutecznia rada wo-
jenna. Decyzje rady wojennej sg zakomunikowane wszystkim orga-
nom zaopatrzenia, opracowujagcym plany materjatowe i projekty
preliminarzy budzetowych celem dokiadnego ich ustalenia.

Plany, o ktorych moéwimy, obejmujg wydatki o podwojnem zna-
czeniu: 1) na catkowite zaspokojenie potrzeb wedle ustanowionych
norm na dany okres i 2) na uzupetnienie materjatlu do norm okre-
Slonych w tabelach naleznosci, t. j. na uzupeinienie brakéw do
osiggniecia 100% pokrycia na etatowe stany jednostek.

Opracowanie planéw nie jest zagadnieniem skomplikowanem, na
trudnosci przy tem skiadajg sie gtdwnie czynnosci uzgadniania i roz-
patrywania.

Plany opracowujg centralne urzedy zaopatrzenia. Potrzebne ma-
terjaty urzedy te badz posiadaja same, badz uzyskuja je z okregow,
a nawet jednostek.

Z okregdéw jednak i jednostek wymaga sie tylko tych danych,
ktérych nie mozna uzyska¢ w centrali. W pewnych wypadkach
okregom mozna zleca¢ opracowanie planéw samodzielnie w skali
ich terytorjum lub zakresu dziatania, stanowig one jednak dla wiadz
centralnych jedynie materjat, wigczany do planu ogolnego.

Wiasciwosci urzeddéw zaopatrzenia nie pozwalajg na opracowanie
jakiejkolwiek formy (schematu) planéw materjatlowych. Zazwyczaj
kazdy z tych urzedow forme swego planu uzgadnia z komisjg pla-
néw. Wymaga sie jednakze, by wszystkie potrzeby i wydatki, oma-
wiane w planach materjatowych, byly grupowane w sposéb, odpo-
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wiadajagcy podziatowi schematu budzetowego. Plany te bowiem
stanowig udokumentowanie wielu pozycyj budzetu.

Plany, opracowane przez poszczegolne urzedy zaopatrzenia, po-
dlegajg nastepnie rozpatrzeniu przez centralny urzad finansowy,
poczem zostajg przedstawione na plenum komisji planéw komisa-
rjatu spraw wojskowych i morskich. Sprawozdawcami na plenum
sg szefowie poszczegolnych urzedéw zaopatrzenia wspoélnie z na-
czelnikiem urzedu finansowego. Celem wszechstronnego oswietle-
nia wnioskéw urzedow zaopatrzenia, sprawozdawcy skiadajg swe
wyjasnienia wedlug ustalonego programu i w ten sposob umozliwiaja
komisji doktadne zaznajomienie sie ze stanem zaopatrzenia sity
zbrojnej w okresie biezgcym i przewidywaniami na przysztosc i t. p.

Po rozpatrzeniu planéw w komisji zostajg one nastepnie w miare
potrzeby uzupetnione lub zmienione, poczem podlegajg zatwierdze-
niu przez rade wojenng i zostajg przestane do centralnego urzedu
finasowego celem wigczenia ich do budzetu.

d. c. n.



Kpt. int inz. Lucjan Miller.

Degras.

Gatunek i jakos¢ tluszczow, uzywanych do nattuszczania skor
wojskowych, jest dla wojska kwestjg pierwszorzednej wagi ze wzgle-
du na dobro¢ materjatu skérnego, ktéry oprocz trwatosci w nosze-
niu nie moze sie zmienia¢ przez caty czas magazynowania.

Wedtug przepiséw mieszanina ttuszczéw, stosowanych do wyrobu
wojskowych skoér juchtowych, winna sktadac sie z trzech ttuszczow:
foiu, tranu i degrasu. Z ttuszczéw tych degras zastuguje na specjalng
uwage, ze wzgledu na jego charakterystyczne witasnosci i odrebne
sposoby produkcji.

W literaturze polskiej spotykamy bardzo mato wiadomosci o de-
grasie, za$ w podrecznikach zagranicznych, wiadomosci te sg albo
krotkie o charakterze encyklopedycznym, lub tez zanadto szczego6-
towe i wymagajgce dla zrozumienia rzeczy specjalnych studjow.

Korzystajgc z materjatdw, zebranych podczas osobistej praktyki
w garbarniach, oraz z prac, dokonanych w laboratorjum Instytutu
Technicznego Intendentury, a rowniez spolszczajgc spotykane opisy
w literaturze zagranicznej, opracowatem nizej podany opis o degra-
sie, ktdory mojem zdaniem powinien wystarczajgco przedstawic¢ po-
ruszong kwestje.

W terminologji polskiej dla degrasu uzywa sie nazw: degras, me-
lon, degras biatoskoérniczy;

w niemieckiej: Degras, Moellon, Gerberfett, Lederfett, Weissbrii-
he, Weissgerberfett, Weissgerber-D¢gras;

w francuskiej: Degras, Moellen, Degras de peaux, Degras de
meégisserie;

Pod wzgledem swej istoty degras jest to utleniony tran, ktory
wskutek utlenienia nabyt wiasnosci tworzenia z wodg bardzo sub-
telnej i rdGwnomiernej emulsji.

Degras w pierwotnem tego stowa znaczeniu o rzymuje sie jako
produkt uboczny przy garbowaniu zamszowem. Samo stowo ,,de-
gras“, pochodzace od francuskiego ,,dégraisser", znaczy odttusz-
cza¢, gdyz przy otrzymaniu degrasu, skory garbowane na sposéb
zamszowy, odtluszczajg sie w ten sposob, ze nadmiar utlenionego
tranu wyciska sie zpowrotem ze skory zamszowej.

W Ameryce degrasem nazywajg tluszcz wetniany z tej rOwniez
przyczyny, ze tluszcz ten otrzymuje sie przy odtluszczaniu weiny.
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Jako materjat wyjsciowy do uzyskania degrasu, moze by¢ uzyty
kazdy tran, posiadajgcy zdolnos¢ utlenienia sie ( z wysoka liczbg
jodowa i matg zawartoscig alkoholow).

Przy zamszownictwie najczesciej jest stosowany tran dorszowy
i olej z morskiego gatunku ryb, t. zw. ,,nawagi‘“. Do uzyskania de-
grasu w inny sposob moga by¢ uzyte trany: dorszowy, wielorybi,
foczy, alozy (menhaden). W ostatnich czasach uzywa sie réwniez
w tym celu oleju sardynkowego, oleju sardynkowego japonskiego,
oraz tranu Sledziowego.

Degras naturalny czyli zamszowy jest to wiasciwy degras otrzy-
mywany przy garbowaniu skér zamszowych. Otrzymujemy go w ten
sposob, ze wttaczamy tran do skoéry w postaci ,,Blésse®, a nastepnie
poddajemy dziataniu powietrza. Porowata skora stanowi doskonaty
podkiad do subtelnego rozczgsteczkowania sie tranu, ktory przez
to bardzo szybko i dokiadnie utlenia sie tlenem zawartym w po-
wietrzu, podobnie jak tkanina przy wyrobie ceraty jest dobrym pod-
ktadem, utatwiajgcym utlenienie sie i twardnienie odnosnych ole-
jow schnacych. Silnie nienasycone kwasy tranowe, jak kwas jeko-
rynowy i klupanodonowy, tworzg przytem nadoksykwasy, ktore cze-
sciowo tacza sie z widkienkami skory na podobienstwo soli, tworzgc
skére wygarbowang ’), czesciowo za$ pozostajg wolne. Te wolna,
niezwigzang ze skorg, czes¢ tranu wydzielamy zpowrotem i zaleznie
od gatunku nazywamy melonem, degrasem lub degrasem biatoskor-
niczym.

Do otrzymania degrasu naturalnego stosuje sie nizej opisane dwie
metody:

a) Metoda niemiecka.

Wedtug metody niemieckiej skory, w zwykly sposdb wymizdro-
wane i odwiosione, juz w postaci ,,Blosse"”, wrzuca sie do kadzi, za-
wierajgcej zacier maczny?), ktéry znajduje sie w stanie fermentacji.
Po dostatecznem napecznieniu skoér, wyciska sie je zapomocg wy-
zymaczek i przeciaga przez kapiel tranowa. Azeby skory pochio-
nety jak najwiecej tranu, watkuje sie je w bebnach z tranem w ciggu
2—3 godzin, a nastepnie rozwiesza na kilka godzin na powietrzu.

Traktowanie tranem, watkowanie i rozwieszanie skoér na powie-
trzu powtarza sie tak dlugo, az skoéra pochtonie dostateczng ilosé
(do nasycenia) tranu. W tym czasie odbywa sie proces utlenienia
tranu. Azeby proces ten przyspieszy¢, ukladamy skory w stosy
w cieptem miejscu i dla unikniecia ochtodzenia, nakrywamy szma-
tami. Powstaje wtedy fermentacja i wytwarza sie ciepto. Azeby
skory nie zostaty z tej przyczyny uszkodzone, nalezy je czesto prze-
ktada¢. Podczas tych procesoéw wieksza ilo$¢ utlenionego tranu
wigze sie chemicznie ze skorg garbujac ja, za$ cze$¢ tranu niezwig-
zang najpierw wyciska sie zapomocg tepego noza tak diugo, dopoki
jest to mozliwe, a nastepnie wycisniete skéry przemywa rozcien-
czonym roztworem sody lub potazu. Wolna, pozostajgca jeszcze

") Utleniony tran odgrywa w tym wypadku role garbnika.
s) Zwykle do sporzadzenia zacieru uzywa sie w tym wypadku otrgb zbozowych.
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w skoérach, reszta utlenionego tranu czesciowo sie przy tern zmydla,
czesciowo za$ zemulgowuje i w ten sposéb tatwo daje sie wy-
dzieli¢ ze skor. Z otrzymanej emulsji, zwanej bialg bryjg (Weissbri-
he) tluszcz wydziela sie przez zobojetnienie bryi kwasem siarko-
wym. Otrzymang z biatej bryi emulsje ttuszczowo-mydlang taczy
sie z tluszczem wycisnietym i otrzymuje gesta mase tluszczowa,
ktora nazywa sie degrasem biatoskérniczym.

Stosujac system niemiecki garbuje sie skory zamszowe w tak sil-
nym stopniu, ze zapomocg tepego noza mozna wycisng¢ ze skor juz
nieznaczng ilos¢ utlenionego tranu. Wiekszg za$ cze$¢ znajdujacego
sie w skdrach wolnego tranu uzyskuje sie przez mycie skér roztwo-
rem sody. Wobec tego uzyskany zapomocag sposobu niemieckiego
thuszcz, czyli degras biatoskdrniczy zawiera znaczng ilos¢ wody
(od 30 do 40%), duzo wiokienek skoéry (do 5%), mydet (od 3 do
4%) i znaczng ilo$¢ popiotu (siarczanéw alkalicznych). Mydto i sole
otrzymuje sie wskutek niecatkowitego rozkiadu otrzymanej emulsji
i nastepnie niedostatecznego oddzielenia powstatych siarczanéw.

b) Metoda francuska.

Przy metodzie francuskiej watkowanie, wietrzenie i ogrzewanie
skor w stosach przeprowadza sie nie tak czesto, wzglednie nie tak
dtugo, wskutek czego nie zwigzuje sie ze skort} tak wielka ilo$¢ tra-
nu, jak przy sposobie niemieckim. Przy sposobie francuskim mozna
wiec otrzymacé zpowrotem wiekszg ilos¢ utlenionego tranu.

Skoéry w postaci ,,Blossel' watkuje sie w bebnach z tranem 2 go-
dziny dziennie, wietrzy sie przez kilka godzin i az do bebnowania
w dniu nastepnym skiada sie w stosy. Po kilku dniach takiego po-
stepowania, gdy uzyskano juz wystarczajgcy stopien utlenienia tra-
nu, skoéry wkiada sie do cieptej wody, a nastepnie nadmiar utlenio-
nego tranu wyciska kilkakrotnie ze skér zapomoca specjalnych wy-
zymaczek lub tez pras hydraulicznych. Pozostajgcg jeszcze w sko-
rach wolng czes¢ tranu wymywa sie ze skory, podobnie jak przy me-
todzie niemieckiej, roztworem sody. Tran wycisnigty i wymyty mie-
sza razem i uzyskany w ten sposOb produkt nazywa wie we Fran
cji moellon.

Moellon rézni sie od degresu biatoskoérniczego (uzyskanego przy
sposobie niemieckim) tern, ze melon skiada sie w przewaznej czesci
z wycisnietego tranu i w mniejszej czesci z wymytego, za$ degras
biatoskdrniczy odwrotnie. Wobec tego melon przedstawia znacznie
delikatniejszg emulsje tluszczowsa, jest wiecej ptynny, nie tak bar-
dzo utleniony i otrzymuje sie go znacznie wiecej niz przy sposobie
niemieckim.

Degras w pierwotnym stowa znaczeniu jest identyczny z moel-
lon‘em.

Melon i degras zawierajg w formie zawiesiny czasteczki skory
surowej lub garbowanej oraz od 0,5 do 0,7% mydta.

Ekstrakt degrasowy albo inaczej esencja melonu, jest to odwod-
niony moellon. Przedstawia on poistatg czerwong mase lub gesty
olej o znacznej lepkosci i wysokim ciezarze gatunkowym od 0,945
do 0,955.
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llosci degrasu, otrzymane przy garbowaniu skor zamszowych,,
nie wystarczajg dla pokrycia zapotrzebowania przemystu garbar-
skiego. Wskutek tego powstaty fabryki, ktére produkujg degras jako
produkt gtéwny. Fabryki te stosujg postepowania, podobne jak
i przy uzyskaniu degrasu zamszowego z tg rdznica, ze do produkcji
degrasu (utlenienia tranu) w tym wypadku uzywa sie uszkodzonych
i matowartosciowych skor oraz skrawkéw skor surowych i garbo-
wanych 3). Skoéry te po wystarczajgcem bebnowaniu z tranem, wie-
trzeniu i t. p. zanurza sie w goracej wodzie, olej wyciska, a na-
stepnie ten sam materjat skérny uzywa sie po raz drugi, trzeci i t. p,,
az do zupetnego zuzycia skor.

W ten sposéb wyprodukowany degras nazywa sie sztucznym de-
grasem i ma ten sam skifad co i degras naturalny, a nawet jest po-
niekad lepszym, posiada bowiem bardziej jednolity skiad i zawiera
zwykle mato, lub zupelnie nie zawiera substancyj, pochodzacych ze
skory zwierzecia (czyli biatka).

Ogodlnie przyjete okreslenie tego produktu nazwa ,,sztuczny de-
gras" jest nieuzasadnione.

Utlenienie i przemiane, jakiej doznajg trany w zamszownictwie,
mozna przeprowadzi¢ sztucznie. Mianowicie w ten sposéb, ze do
tranu, ogrzanego do 150°C., wdmuchuje sie strumien powietrza 2),
przytem tran utlenia sie i nabywa zdolnosci emulsjonowania z wo-
da. Utlenienie tranu trwa tak diugo, az prébka jego po ozigbieniu
ma konsystencje syropu. Do utlenionego w powyzszy sposéb tranu,
ktéry w handlu nazywa sie: tranem oksydowanym (oxydierter Tran),
tranem nadmuchiwanym (geblasener Tran), esencjg degrasu (De-
gras-Essenz), lub esencjg melonowg (Mollonessenz) — po oziebie-
niu dodajemy 10—15% cieptej wody3), oraz matg ilos¢ roztworu
sody lub amonjaku, a nastepnie mieszamy w celu otrzymania row-
nomiernej emulsji.

Proces utlenienia tranu, w spos6b wyzej podany, przeprowadza
sie w naczyniach ocynowanych, azeby czasteczki zelaza nie dostaty
sie do tranu, gdyz mogtyby produkt uczyni¢ niezdatnym do nattusz-
czania skor.

Do utlenienia tranu w celu sporzadzenia degrasu, stosuje sie
rowniez inne metody, np. metode firmy Schill i Seilacher, polegaja-
cg na subtelnem rozpyleniu tranu w powietrzu, lecz szczegdty tech-
niczne tej i innych stosowanych metod stanowig tajemnice produ-
centow degrasu.

Sporzadzony zapomocag wyzej podanego sposobu materjat, imitu-
jacy degras, tworzy jednak znacznie mniej delikatng emulsje, anizeli
melon i z tego powodu posiada w znacznie mniejszym stopniu zdol-
nos¢ emulsyjna.

Poniewaz zapotrzebowanie przemystu garbarskiego na degras
jako s$rodek do nattuszczania skor jest bardzo wielkie, oraz wyma-

") Wedlug Denk a jako materjat skorny do produkcji degrasu mogag by¢ réwniez
uzﬁ/te skory surowcowe wyprawy atunowej oraz skory garbowane ~mineralnie
(chromowe).

2) Lub do tranu wymieszanego z wodg wprowadza sie pare wodna.
3) O tej samej temperaturze, jaka posiada tran.



74 Kpt. int. Miller Lucjan Nr 16

gania stawiane tego rodzaju ttuszczom nader rozmaite, pojawity sie
w handlu pod mianem sztucznych degraséw réznego rodzaju S$rodki
zastepcze oraz falsyfikaty. Te namiastki wtasciwego degrasu dzielg
sie na dwie grupy.

Do grupy pierwszej nalezg Srodki zastepcze, ktore w pewnej swej
czesci skladajg sie zwykle z degrasu, melonu, lub odpowiednio utle-
nionego tranu. Reszte tych Srodkow stanowiag: zwykty nieutleniony
tran, t¢j, olej, palmowy, kokosowy, oleina i wiele innych zmydlaja-
cych sie tluszczow, oraz surowy ttuszcz wetniany, zywica, olej zy-
wiczny i olej mineralny. Do spreparowania takich namiastek uzywa
sie jednej lub kilku z tych domieszek. Na uwage zastuguje tu ttuszcz
wetniany, gdyz posiada witasciwosci zblizone do degrasu, emulguje
sie tatwo i dobrze wnika w skore.

Druga grupe namiastek degrasu stanowiag $rodki, zupeinie nieza-
wierajgce degrasu ani tez utlenionego tranu. Produkty te posiadajg
jako gtowny skiadnik tluszcz weiniany, a obok niego tran zwykty
lub inne wyzej wymienione tluszcze, oraz takie domieszki, jak roz-
twor chlorku magnezu, chlorku baru, cukier i wiele innych. Wsku-
tek tego produkty tej grupy sa przewaznie bezwartosciowe.

Pod mianem sztusznego degrasu spotyka sie rowniez w handlu
emulsje wazeliny z tluszczem wetnianym, tak zwang ,,Korroing*
(Corroine) lub uwodorniony olej zywiczny ,,Erizina* (Arisine).

Pomijajgc namiastki degrasu drugiej grupy, ktére przedstawiajg
przewaznie produkty bezwartosciowe, pozostate gatunki degrasow
sg dozwotonemi srodkami do tluszczenia i konserwacji skor. Nie
jest stusznem degrasy naturalne ocenia¢ wyzej od degrasu,
sktadajgcego sie ze sztucznie utlenionego i zemulgowanego tranu.
Takie bowiem degrasy okazujg sie wpraktyce bardzo dobremi, po-
siadajg nawet te wyzszo$¢, ze majg jednolity sktad, nie zawierajg
tak duzo wody i sg bardzo trwatemi, wskutek nieobecnosci w nich
mydet, ciat biatkowych i soli alkalicznych. Sztucznie utleniony tran
posiada jednak w znacznie mniejszym stopniu zdolno$¢ emulsyjng
i dlatego jako degras tworzy mniej delikatng emulsje.

Wyzej podane nazwy poszczegélnych degraséw, powstate w mia-
re rozwoju ich fabrykacji, obecnie nie wskazujg zupeinie pewnie
pochodzenia produktu. Np. wymienione wyzej namiastki najczesciej
nazywajg sie w handlu sztucznym degrasem, lub prosto degrasem.
Melonem (moellon) najczesciej nazywajg obecnie produkt, uzyskany
przez wygniecenie (wycisniecie), za$s produkt, uzyskany przez wy-
mycie resztek utlenionego tranu roztworem sody, okre$lajg obecnie
mianem degras, lub degras biatoskorniczy. Wskutek tak zdefinio-
wanych poje¢ obecny melon jest produktem wiecej pltynnym, za$
degras, z powodu zawartosci mydet, jest znacznie gestszy.

Inni za$ nazywajg melonem emulsje sporzadzong z samego sztucz-
nie utlenionego tranu i wody, a mieszaning sztucznie utlenionego
tranu z innemi olejami i tluszczami — degrasem.

Wogole zaznaczy¢ musze, ze oba te pojecia: Moellon, Degras nie
sg od siebie $cisle rozgraniczone.

Charakterystycznemi czesciami sktadowemi melonu i degrasu sg
produkty utlenienia tranu, szczegolnie za$ produkty utlenienia nie-
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nasyconych kwaséw ttuszczowych: jekorynowego J i klupanodono-
wego 2). Produkty utlenienia tych kwasOw nadajg degrasowi wiasci-
wosci  niezbednych do natluszczania skér, dlatego produkty te
wedtug Simand'a zwane sg tworzywami degrasu.

Z produktow utlenienia kwasu jekorynowego dotychczas wykryto
jedno i dwuoksyjekorynowe kwasy (Cj§ H30 O3 i Cls H3 OJ, a ponadto
leszcze bardziej utlenione produkty tego kwasu czesciowo jako wol-
ne kwasy, po wiekszej czesci za$ jako glicerydy i bezwodniki
(Cl8 HZ1 O5 i OB HX OJ.

Obok produktow kwasu jekorynowego zawiera degras (utlenione
trany) réwniez podobne produkty utlenienia i kondensacji kwasu
klupanodonowego.

Ponadto degras posiada mniejsze lub wieksze ilosci niezmienio-
nych kwasow ttuszczowych, oraz lotne kwasy, jak: mastowy, wa-
lerjanowy, kapronowy i t. p., ktore tworzg sie wskutek rozszcze-
pienia nienasyconych kwasow podczas procesow utlenienia.

W degrasie, obok wyzej wymienionych specjalnych produktéw,
wchodzg rowniez w gre obecna w nim cholesteryna i oksycholeste-
ryna. Skiadniki te utatwiajg powstanie emulsji i nadajg jej trwatosci.
Okolicznos¢ ta stuzy¢ moze jako wyjasnienie specjalnego dziatania
utlenionych tranéw w poréwnaniu z odnos$nie nieznacznem dziata-
niem utlenionych olejow roslinnych.

Najcenniejsza wiasciwoscig degrasu jest jego zdolno$¢ mieszania
sie z wodg, z ttluszczami oraz tgczenie sie z substancjg skorng. Te
szczegOlnie i tak wartosciowe witasnosci w degrasie sg spowodo-
wane produktami utlenienia i przegrupowania chemicznego kwasow
jekorynowego i klupanodonowego. Wymienione produkty objete
sg mianem tworzyw degrasu. Obecnie produkty te okreslajg jako
oksykwasy tluszczowe. Nalezy lednak odréznia¢ produkty utlenie-
nia nasycone (glicerydy, jak np.: oksyjekoryna), ktore sg rozpusz-
czalne w eterze naftowym oraz produkty nierozpuszczalne w ete-
rze naftowym, ktdre prawdopodobnie sg wolnemi oksykwasami, nie
potaczonemi w zadne zwigzki.

llos¢ tworzyw degrasu nie moze by¢ zbyt wysoka, gdyz degras
bedzie za gesty i albo z trudnoscig albo tez wcale nie bedzie wsia-
kat w skore. Miernikiem stopnia utlenienia degrasu jest iego licz-
ba jodowa, ktdra im jest nizsza, tern dalej zaszedt proces utlenie-
nia degrasu. Liczba jodowa nie moze by¢ ani za niska, ani tez za
wysoka, gdyz w wypadku wysokiej liczby jodowej, degras ma skion-
nos¢ do zywiczenia. W dobrym degrasie, odliczajac na bezwodny
degras, liczba jodowa wedlug Fahriona nie moze by¢ wyzsza niz 100.

Proces utlenienia i przegrupowania chemicznego sktadnikow
w tranie przeprowadza sie w ten sposob, ze utleniony tran (degras)
przy jego uzyciu do ttuszczenia skor, juz dalej nie utlenia sie i nie
wydziela na powierzchni skoéry substancyj zywicznych.

") CisH;illO2 ciezar czzisteczkowy 278. Kwas ten zawiera trzy podwdjne wigzania
i jest |zomerem kwasu linolenowego,

/) C2H3102 ciezar czasteczkowy 330, pkt. wrzenia 222°C. Kwas ten zawiera
cztery podwojne wigzania. Zostat wykryty przez japonczyka Mitsumaru Tsujimoto.
Wedtug H. Gnamma kwas ten posiada wzor zawiera pie¢ podwadjnych
wigzan, krzepnie ponizej minus 12° C. Liczba jodowa — 344 do 360.
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Degras posiada jeszcze te wiasciwos¢, ze tgczy sie tatwo z inne-
mi tluszczami wobec tego utatwia ich wnikanie wewnagtrz tkanki
skornej, ktore bez tego byloby bardzo utrudnione. Dlatego tez de-
gras jest uzywany do sporzadzenia prawie wszystkich mieszanin,
uzywanych w garbarstwie do ttuszczenia skor.

Degras jako $rodek do ttuszczenia i konserwacji skor winien od-
powiada¢ nizei podanym warunkom technicznym:

a) winien zawiera¢ wody nie wiecej 20%,

b) popiotu do 0,8%. Zawartos¢ zelaza w popiele nie moze by¢

wiekszg jak 0,05%,

C) zanieczyszczen organicznych (substancyj nierozpuszczalnych
w eterze mniej popiot) — do 0,2% 1),

d) substancyj niezmydlajacych sie do 8%. Olejow mineralnych
w substancjach niezmydlajgcych sie nie wigcej jak 5%,

e) substancyj zmydlajgcych sie nie mniej jak 71%,

f) oksykwaséw ttuszczowych nie mniej jak 5% i nie wiecej
iak 16%,

g) wolnych kwaséw tluszczowych, obliczonych jako kwas olejo-
wy nie wiecej jak 20%,

h) kwaséw mineralnych zero,

i) liczba kwasowa do 40,

k) liczba zmydlenia conajmniej 160,

I) liczba jodowa 40 do 60,

m) liczba acetylowg 20 do 48,

n) ciezar wilasciwy powyzej 0,920,

0) degras nalany na plytke szklang cienkg warstwg i suszony
w ciggu 10 godzin w suszarce przy temperaturze 100°C. nie
powinien zaschng¢ na twardg mase o wygladzie lakieru, lecz
by¢ konsystencji miodu,

p) musi by¢ jednolity i w zadnym wypadku nie moze rozdzielac¢
sie na warstwy; przy krzepnieciu nie powinien tworzy¢ form
gruboziarnistych, —

r) winien tatwo wsigka¢ do skéry. Nasmarowany nap6t wilgotng
skoére winien w temperaturze 30°C. wsigkna¢ w ciggu 1/2 do
1 godziny catkowicie. Przy tej probie i pionowem zawieszeniu
skory (wzglednie nasmarowanej degrasem tektury) degras nie
powinien sciekac,

s) nie moze zawiera¢ zupetnie: zasad, mydia, olejéw roslinnych,
olejow zywicznych, zywicy oraz tluszczéw sulfonowanych.

UWAGA: Szczegotowe zestawienie wiasnosci degrasow podaje w tabeli przy
koncu artykutu.

Podczas gdy woda i olej w zwyktych warunkach nie mieszajg sie
ze sobg, to jednak mozna je zmiesza¢, dodawszy do mieszaniny
ciata ufatwiajgcego tworzenie sie emulsji. Takie zjawisko ma

') Wedtug analiz Schmitz- Dumont a: degrasy zawierajg przecietnie 0.10 do 0.31
tych domieszek, czysty melon 0,09 do 0,46, melon-degras 0,98, utleniony tran 0,21,
egrasy francuskie 0,22 do 125 Podana wyzej wartos$¢ 0290 dotyczy Wszystklch
gatunkow degresu, oprocz degrasu zamszowego. W degrasie zamszowym zawartos¢
zanieczyszczen ad. pkt. () moze wynosi¢ do 1.5%; wowczas substancyj zmydla-
jacych sie (pkt. e) winno by¢ nie mniej 69,7%.
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miejsce przy utlenionym tranie, wskutek obecnosci oksykwaséw
ttuszczowych wzglednie ich glicerydéw. Na tem wiasciwie polega
uzycie degrasu jako srodka do nattluszczania skoér, gdyz degras po-
siada specjalng zdolno$¢ tworzenia z wodg subtelnej i trwatej
emulsji. Wskutek tego degras wsigka tatwo réwniez do poét wil-
gotnej skoéry i .pomimo obecnosci w niej wody, nastepuje réwno-
mierny podziat ciat tluszczowych w catej skoérze. Najgtowniejszg
role odgrywa tu gtéwny skiadnik degrasu, utleniony tran, ktory
tatwo weciskajac sie do wilgotnej skory, wypiera z niej wode, roz-
mieszcza sie réwnomiernie w porach, konserwuje skore, zapobiega
tworzeniu sie plam, plesni, nie wystepuje nastepne na liczko skory
i nie zywiczeje. Wnika nietylko w pory, lecz i w same widkienka
skorne i powoduje tutaj dalsze dogarbowanie skéry. Wskutek tego
skora staje sie elastyczng i delikatng, w dotyku jest miekka i przy-
jemng i nie wywotuje wrazenia ttustej, jak po nattuszczeniu zapo-
mocg zwyktych ttuszczéw.

Degrasu uzywa sie tak do ttuszczenia, jak i do konserwacji skor,
garbowanych czy to roslinnie czy tez sposobem chromowym 3.

1 Uwaga: Sposoby badania degrasu umiescitem w mojej pracy: Wiasnosci
i analiza thuszczow.
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Z BIEZACYCH ZAGADNIEN.

Wojskowa gospodarka i rachunkowos¢
finansowa w swietle nowych projektow.

Swiezo wazniesiony gmach wojskowej administracji, ktérego kamieniem wegiel-
nym staty sie nowe przepisy o gospod>arce w jednostkach, ma w najblizszej przy-
sztosci ulec pewnym przerébkom.

Tymczasowe uregulowanie, jakie nasza gospodarka kredytami i dochodami budze-
towemi znalazta w przepisie Fin—1, przeszediszy twardg prébe zyciowa, wyka-
zato w praktycznem stosowaniu mnoéstwo brakéw, wad, sprzecznosci i niejasnosci,
ktérych istnienie narzucito konieczno$¢ rewizji tymczasowych postanowien i za-
stgpienia ich — po gruntownem przepracowaniu — postanowieniami definitywnemi
o charakterze harmonijnej i logicznej« catosci.

Przepis Fin — 1 unormowat, jak wiadomo, na czas pokoju gospodarke i rachun-
kowos¢ finansowa wszystkich wojskowych wiadz i organéw administrujgcych kre-
dytami i dochodami budzetowemi, a wiec zaréwno organéw dysponujacych jak
i organdéw asygnujacych.

Zebranie w jednym przepisie postan0W|en odnoszacych sie az do czterech grup
ré6znych organéw administrujacych kredytami, okazato sie juz w ciggu krotkiego
czasu wielce niepraktycznem i niecelowem, wobec czego postanowiono przepis
Fin - 1 uniewazni¢, a w jego miejsce wydac¢ 3 przepisy nowe, z ktérych:

pierwszy (Fin - 1) ma uregulowa¢ gospodarke i rachunkowos$¢ finansowg orga-
néw dysponujgcych,

drugi (Fin—2) bedzie przeznaczony dla kierownikéw rejonéw int. (kierownikow
administracji pienieznej), ¥

trzeci (Fin — 3) — dla pozostatych organoéw asygnujacych t. j- kierownikdéw woj-
skowych zaktadéw zaopatrzenia i okregowych organéw stuzby budownictwa.

Jako stuzba administrujgca Iwig czescia budzetu wojska jestesmy szczegodlnie
zainteresowani w tem, aby przepisy takie wydano jaknajrychlej i w ten sposéb
zakonczono ostatecznie reforme administracji, wprowadzong z poczatkiem bieza-
cego okresu budzetowego.

Jak sie dowiadujemy — nad projektami wspomnianych przepisow pracuje spe-
cjalna komisja, ktéra zdazyta juz ukonczy¢ drugg ich redakcje. Pragnac szerokiemu
ogotowi czytelnikéw ..Przegladu Intendenckiego” da¢ mozno$¢ wczesniejszego za-
poznania sie zarowno z zasadami jak i wazniejszemi szczeg6tami tvch projektow
poswiecamy im niniejsza notatke informacyjna.

) Nowa nazwa kierownikéw rejondw intendentury.
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Oparte na zasadach ogélno-panstwowych przepiséw rachunkowo-kasowych beda
wszystkie trzy projektowane przepisy (Fin—1, Fin—2 i Fin—3) posiadaty
w czesci ogdlnej te samg tres¢, ktdra bedzie zawierata ogdlne podstawy gospodarki
i rachunkowosci finansowej wojskowych wiadz i organdéw administrujgcych kre-
dytami i dochodami budzetowemi na wszystkich szczeblach, rozni¢ sie za$ beda
.6 przepisy w postanowieniach szczegotowych, ktére uregulujg zakres dziatania
kazdego organu i sam tok gospodarki.

Do czesci ogdlnej wejdg przeto takie postanowienia jak: definicje gospodarki
i rachunkowosci finansowej, okresu budzetowego i ulgowego, wiadz i organéw ad-
ministrujacych wraz z zasadami ich organizacji, nadto rozdziaty o dochodach bud-
zetowych, kredytach budzetowych, rachunkowosci, planowaniu i t. d.

Wyliczone rozdziaty — z wyjatkiem ostatniego — bedg zawieraty przewaznie
odpowiednio przerobione postanowienia z pierwszych rozdziatéw dotychczasowego
przepisu Fin—1, nie bedziemy ich zatem tu omawia¢. Przytoczymy tylko Kkilka
okreslen i czynnosci, potrzebnych, aby czytelnikowi nieznajagcemu doktadnie obec-
nego przepisu Fin 1, umozliwi¢ 'zrozumienie omawianych przez nas projektow.

A zatem prawo dysponowania kredytami i administrowania dochodami, przewi-
dzianemu w budzecie M. S. Wojsk, przystuguje w zasadzie tylko wiadzy dysponu-
jacej, ktorg jest minister spraw wojskowych, wzglednie w iego zastepstwie pierw-
szy wiceminister.

"Wykonywanie tego prawa przelewa wiadza dysponujaca na szeféw wiasciwych
stuzb M. S. Wojsk., ktérzy z tego powodu otrzymujg nazwe i charakter organéw
dysponujgcych i swoje z tego tytutu uprawnienia wykonywujg z randenia ministra
spraw wojskowych.

Wiadza dysponujgca pozostawia jednak w swych rekach Kierownictwo cato-
ksztattem gospodarki finansowej wojska, zatwierdzanie przepisdw i instrukcyj
regulujacych te gospodarke, nadawanie wiadzom i organom wojskowym charakteru
organéw dysponujacych czy »sygnujacych, koordynowanie potrzeb pienieznych
réznych czesci M. S. Wojsk., ustalanie wysokosci i uruchamianie kredytow bud-
zetowych w Ministerstwie Skarbu, czuwanie nad postepem realizacji budzetu
i caly szereg innych jeszcze czynnosci o charakterze kierowniczym.

Obowigzkiem natomiast organéw dysponujacych jest opracowywtaniie projektow
preliminarzy budzetowych i planéw realizacji budzetu, otwieranie kredytow or-
ganom asygnujacym i wykonywanie nadzoru nad $cigganiem dochodéw i realizacja
zamierzen budzetowych, prowadzenie ogdlnej rachunkowosci dochoddw, kredy-
tow i wydatkdw wiasciwej stuzby i wreszcie sporzadzenie ogolnych sprawozdan
rachunkowych z gospodarki klazdej stuzby na podstawie witasneij rachunkowosci
oraz wynikéw cenzury i analizy sprawozdan rachunkowych organéw »sygnujacych.

Organami asygnujacemi — biorgc rzecz ogdlnie — sa te organla administracji
wojskowej, ktére z rozkazu ministra wykonywuja budzet drogg realizowania docho-
déw i dokonywania wydatkéw z kredytow budzetowych, otwieranych im przez
organa dysponujace. Do organéw asygnujacych zalicza sie w dzisiejszym stanie
rzeczy kierownikow rejonéw intendentury, kierownikéw wojskowych zaktaddw
zaopatrzenia i okregowe organa stuzby budownictwa.

Obowigzkiem ich jest w zasadzie »sygnowanie pieniedzy na wydatki jednostek
administracyjnych, wzglednie na wydatki wiasne lub wydatki podlegtych im orga-
nizacyjnie formacyj stuzb zaopatrujgcych, a ponadto sporzadzanie szczeg6towych
planéw wykonania budzetu, wynajdywanie i zgtaszanie dochodéw budzetowych,
uskutecznianie wyptat z rachunkéw otwartych kredytéw zapomoca asygnacyj i za
posrednictwem kas skarbowych, prowadzenie wiasnej rachunkowosci finansowej,
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cenzurowanie sprawozdan rachunkowych jednostek wzgl. formacyj zaopatrywanych
w pienigdze i w koncu przedktadanie organom dysponujacym stosownych spra-
wozdan ze swej gospodarki.

Podstawg dziatalnosci wszystkich organdéw administrujgcych kredytami i docho-
dami budzetowemi M. S. Wojsk, jest planowanie- Polega ono na przewidywaniu
potrzeb wojska oraz sposobow i warunkdéw w jakich te potrzeby majg by¢ za-
spakajane. Planowanie powinno S$cisle okresla¢ catoksztatt zadan, do realizacji
ktérych jest powotana administracja wojskowa, jak rowniez zawiera¢ realng ocene
warunkow, mozliwosci i Srodkéw, potrzebnych do wykonywania tych zadan, z row-
noczesnem oznaczeniem kolejnosci i termindéw wykonania.

W gospodarce finansowej wiadz i organéw administrujgcych kredytami istniejg
dwa rodzaje planowania: planowanie t. zw. kierownicze i wykonawcze-

Pierwsze z nich, wykonywane przez organa dysponujace, obejmuje sporzadzanie
ogdlnego programu wyposazenia, planu zamierzen, preliminarza budzetowego i pla-
nu realizacji budzetu, do drugiego, lezacego w sferze obowigzkéw organéw asygnu-
jacych, nalezy opracowywanie szeregu planéw i programdw, przewidzianych
w przepisach i zarzadzeniach szczeg6towych dla kierownikdw rejonéw intenden-
tury i w instrukcjach administracyjnych dla wojskowych zaktadow zaopatrzenia.

Zanalizujemy po kolei poszczegdlne czesci planowania kierowniczego.

Ot6z przedewszystkiem ogélny program wyposazenia. Bedzie on zestawieniem
wszelkich $rodkéw materjalnych wojska, potrzebnych do celéw obrony panstwa
i utrzymania sit zbrojnych, oraz wskazaniem sposoboéw i kolejnosci zapewnienia
tych $rodkéw. Program wyposazenia musi by¢ w tym celu sporzadzany, azeby or-
jentowa¢ departamenty o celach, warunkach i sposobach dziatania administracji.

Program wyposazenia musi si¢ opiera¢ na najrozmaitszych danych i wskazaniach,
orzemyslanycb gruntownie przez najwyzsze czynniki wojskowe. Wchodzi¢ tu musza
w rachube zaréwno ilosciowa i jakosciowa rozbudowa armji, dyslokacja, fortyfi-
kacje, wyposazenie techniczne jak i potrzeby organizacyjne, wyszkoleniowe i per-
sonalne, a nadto realna ocena warunkéw gospodarczych, mozliwosci produkcyj-
nych, handlowych i transportowych.

CzeSciami sktadowemi programu wyposazenia sg tabele projektowanego wypo-
sazenia, wynikajace z nich i z przewidywanej rozbudowy sit zbrojnych — zesta-
wienie potrzeb wraz z zestawieniem sposobéw ich zaspokojenia, projekty kolejnosci
wyposazenia, uzasadnienie przewidywan i obliczen, oraz zestawienie potrzeb t- zw.
uzytku biezacego.

Tabele projektowanego wyposazenia majag zawiera¢ zestawienie wyposazenia
jednostek uzytkujacych, projektowanych zapaséw i potrzeb o charakterze specjal-
nym, jak n. p. fortyfikacje, budownictwo, Srodki transportowe i maja by¢ opra-
cowywane dla kazdego dziatu administracji. Majg one obejmowac tylko zasadnicze
przedmioty i materjaty, nalezace do wyposazenia i urzadzen specjalnych, wzglednie
zestawy. CzeSci zapasowe i materjaty pomocnicze majg by¢ w tabelach uwzgled-
niane tylko wartosciowo i procentowo w pewnym stosunku do materjatéw i przed-
miotow zasadniczych..

Co sie tyczy zestawienia potrzeb, wynikajgcych z tabel i z przewidzianej rozbu-
dowy sit zbrojnych, to bedzie ono niczem innem, jak ogélnem obliczeniem ilosci
potrzebnych przedmiotéw i materjatdbw z podaniem kosztéw. Natomiast sposéb
zaspokojenia potrzeb ma zawiera¢ zwiezte oraz warunkami produkcji, nabycia
i transportu uzasadnione okreslenie formy uzyskiwania przewidywanych przed-
miotow i materjatdw, ze szczeg6lnem uwzglednieniem mozliwosci zapewnienia-,
dostawy na wypadek wojny-
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Zestawienie kolejnosci wyposazenia opiera¢ sie powinno na wskazaniach, wyni-
kajacych z potrzeb operacyjno-taktycznych oraz mozliwosci produkcyjnych i finan-
sowych. Kolejno$¢ ta powinna zawiera¢ podziat potrzeb, ktéryby uwzgledniat
bojowa gotowos$¢ wojska, oraz wskazéwki co do ich pilnosci.

W uzasadnieniu przewidywan i obliczen ma by¢ podawana zwiezta ocena warun-
kow, wedblug jakich zostal program wyposazenia opracowany, oraz podkreslony
przewidywany rozwo0j gospodarczej konjunktury.

Zestawienia potrzeb uzytku biezacego ma stanowi¢ uzupetnienie programu wypo-
sazenia i posiada¢ charakter informacyjny odnosnie warunkéw finansowych i mo-
zliwosci  gospodarczo-produkcyjnych.

Program wyposazenia opracowuje kazdy departament M. S Wojsk- w swoim
zakresie i po uwzglednieniu z drugim wiceministrem i szefem Sztabu Gldwnego
przedstawia w drodze przez Biuro Kontroli pierwszemu wiceministrowi do zatwier-
dzenia. Z programéw przedstawionych przez wszystkie departamenty zestawia
Biuro Kontroli jeden ogélny, t. j. wszystkie stuzby obejmujacy, program wyposa-
zenia i przedstawita go do zatwierdzenia ministrowi. Jeden egzemplarz zatwier-
dzonego programu pozostaje potem w Biurze Kontroli, drugi za$ wraca do depar-
tamentu z tem, ze nie nalezy go ogtasza¢ ani podawa¢ do wiadomosci organom
wykonawczym.

Nie potrzeba podkresla¢, ze program wyposazenia musi by¢ utrzymywany stale
w aktualnosci i ze zmiany w nim podyktowane wzgledami taktyczno operacyjnemi,
technicznemi, produkcyjnemi lub finansowemu moga odbywac sie jedynie na rozkaz
ministra oraz, muszg by¢ przeprowadzone przez wiasciwe departamenty w trybie
analogicznym, jak sam program wiasciwy.

Przechodzimy teraz do drugiej czesSci planowania kierowniczego t. j. do planu
zamierzen. Jest on zeistawieniem catoksztattu potrzeb sity zbrojnej, oraz warun-
kow i sposobow ich zaspokojenia w ustalonym kazdorazowo przez ministra kilku-
letnimi okresie czasu. Stanowi on podstawe budzetowania w poszczegdlnych latach
i opiera sie na programie wyposazenia, stanie posiadania przedmiotéw i materja-
téw i rocznemu ich zuzyciu, mozliwosciach odnawiania i konserwacji zapasow,
potrzebach rozbudowy wojennego przemystu oraz wskazéwkach i wytycznych
odnosnie standéw liczebnych wojska, potrzeb technicznych, kolejnosci z punktu
widzenia  operacyjno-taktycznego, wymogéw szkolenia, organizacji, administracji
personalnej, uzupetnien wreszcie polityki gospodarczej M. S. Wojsk., ktoére to
wskazowki majg by¢ przez obydwoch wiceministrow wzglednie szefa Sztabu Grow-
nego podawane do wiadomosci departamentom na 16 miesiecy przed rozpoczeciem
okresu budzetowego, objetego planem zamierzen.

Plan zamierzen przedewszystkiem wyszczeg6lnia przedmioty, materjaty, objekty
i prace, ktore majg by¢ zakupione lub uzupetnione, wzglednie wykonane w danym
okresie, podaje stan posiadanych zapaséw i zestawienie przewidywanego zuzycia
i ubytkdw, rozbija zamierzenia na poszczeg6lne okresy budzetowe z uwzglednie-
niem kolejnosci potrzeb, mozliwosci ich realizacji oraz wskazania wysokosci fun-
duszéw potrzebnych na ten cel w poszczegdlnych okresach budzetowych, prze-
widuje mozliwosci realizacji wedtug (podziatu na przedmioty i materjaty podlega-
jace wyprodukowaniu i nabyciu w kraju wzglednie nabyciu zagranicg oraz podaje
uzasadnienie przyjetych mozliwosci; zawiera: plany rozwoju i inwestycyj w wojsko-
wych zakkadach przetwarzajacych, wytwodrniach panstwowych i prywatnych, ma-
jacych zapewni¢ 'zaspokojenie potrzeb sity zbrojnej, plany rozbudowy skiadnic
wojskowych, wznoszenia budowli i fortyfikacyj, uruchomienia nowych gatezi prze-
mystu wojennego, zapewnienia $rodkéw komunikacyjnych dla celéw obrony, gro-
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madzenia i konserwacji stosownych surowcéw i materjatdw zastepczych, wreszcie
plan odnawiania zapaséw przedmiotéw i materjatbw wyposazenia.

Plan zamierzen zestawia¢ ma kazdy departament w ciggu szesciu tygodni liczac
od daty otrzymania wskazowek od pierwszego wiceministra i szefa sztabu Gtdwne-
go, nastepnie w ciggu dalszych 3 tygodni uzgodni¢ z drugim wiceministrem i szefem
Sztabu Gt poczem opracowa¢ go w ostatecznej formie i przedstawi¢ do zatwier-
dzenia.

Uwagi, ktore wyzej przytoczyliSmy, przy omawianiu programu wyposazenia, od-
nosza sie, gdy idzie o zestawienie ogélnego planu zamierzen, zatwierdzenie go, oniz
zmiany réwniez i do planu zamierzen.

Preliminarz budzetowy jest zestawieniem kwot, wynikajacych z obliczen projekto”
wanych dochodéw i wydatkéw w rocznym okresie budzetowym, trwajacym u nas,
jak wiadomo, od 1 kwietnia jednego roku do 31 marca nastepnego roku.

Pod wzgledem uktadu preliminarz budzetowy dzieli sie na dwie grupy: a) admi-
nistracja; b) przedsigbiorstwa-

Zaréwno dochody jak i wydatki zwyczajne i nadzwyczajne sg w grupie pierwszej
ujmowane wedtug obowigzujgcego w danym okresie schematu budzetowego, grupa
druga natomiast obejmuje tylko dziaty budzetowe, wykazujagc w dochodach czysty
zysk przedsiebiorstw panstwowych w roku kalendarzowym, w wydatkach za$ do-
ptate ze skarbu panstwa za okres budzetowy.

Prace nad preliminarzem budzetowym M. S. Wojsk, rozpoczynajg sie od tego,
ze 2-gi wiceminister, szef Sztabu Giéwnego i szef Korpusu Kontroleréw wysuwaja
t. zw. zgdania budzetowe i w terminie do |.IV- poprzedzajgcego dany okres budzeto-
wy przesytajg je I-emu wiceministrowi i departamentom. Te ostatnie przeliczajg owe
zadania w ciggu 15 dni na pienigdze, poczem przedstawiajg I-emu wiceministrowi,
ktory je uzgadnia i ustala wysokos¢ poszczegolnych wydatkéw. Na podstawie
okolnika ministra skarbu oraz w granicach ustalonych przez niego ogélnych ram
dla budzetu M. S- Wojsk., biorgc nadto pod uwage juz uzgodnione zadania ll-giego
wiceministra, szefa Sztabu Gtownego i szefa K. K., wydaje | wiceminister spraw
wojsk, w termnie do l.V. poprzedzajgcego dany okres budzetowy — instrukcje
budzetows.

Na zasadzie wytycznych, podanych w instrukcji budzetowej, opracowujg depar-
tamenty (organa dysponujace) projekty preliminarzy budzetowych oczywiscie
w tytutach, ktéremi administruja, poczem do dnia 1 czerwca poprzedzajacego dany
okres budzetowy przesylajg je w drodze przez Biuro Kontroli do 1-go wiceministra
oraz wprost do 2-go wiceministra i szefa Sztabu Gtdwnego. Projekty preliminarzy
budzetowych sporzadzajg réwniez przedsiebiorstwa panstwowe i w porozumieniu
z wiasciwemi organami dysponujacemi przedstawiajg je 1-emu wiceministrowi row-
niez w tym samym, co departamenty, terminie. Précz jednak projektéw preliminarzy
muszg przedsiebiorstwa panstwowe przedstawia¢ niadto zatwierdzone skrdécone
bilanse za ubieglty rok operacyjny w terminach, ktére co roku ustala sie osobnem
zarzadzeniem I-go wiceministra, nie poézniej jednak niz do dnia 1 wrze$nia poprze-
dzajgcego dany okres budzetowy.

Biuro Kontroli po zebraniu wszystkich projektéw preliminarzy budzetowych
poszczegdlnych departamentdéw zestawia jeden ogolny projekt preliminarza budze-
towego calego M. S. Wojsk i przesyta go do wiasciwych grup Korpusu Kontroleréw
celem zbadania. Wynik tych badan wraz z swojemi spostrzezeniami przedstawia szef
Korpusu Kontroleréw pierwszemu wiceministrowi w formie sprawozdania do dnia
15 czerwca poprzedzajacego dany okres budzetowy, a réwnocze$nie przesyta dru-
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giemu wiceministrowi, szefowi Sztabu Gtéwnego i departamentom dotyczace ich
wyciagi z tego sprawozdania.

Uzgodnienie sprawdzonego przez Korpus Kontrolerow projektu preliminarza
budzetowego M. S. Wojsk, nastepuje do dnia 1 lipca poprzedzajgcego dany okres
budzetowy na konferencjach miedzy obydwoma wiceministrami, szefem Sztabu
Gtoéwnego i zainteresowanemi departamentami przy wspotudziale szefa Korpusu
Kontroleréw, poczem tak uzgodniony projekt jest przez pierwszego wiceministra
przedstawiany ministrowi do aprobaty, to jest niejako do wiadomosci i akceptacji,
a nie do zatwierdzenia, gdyz to ostatnie uskutecznia minister dopiero w stosunku
do preliminarza budzetowego M. S. Wojsk, po uwzglednieniu go z Ministerstwem
Skarbu.

Akceptowany przez ministra preliminarz budzetowy uzgadnia Biuro Kontroli
z Ministerstwem Skarbu poczem przedkiada go ministrowi do zatwierdzenia, a na-
stepnie oddaje do druku.

Wydrukowany preliminarz budzetowy M. S. Wojsk, musi wraz z catem budze-
towem przedtozeniem rzagdowem wptyna¢ do sejmu na sesje zwyczajng nie pozniej
niz na 5 miesiecy przed rozpoczeciem nastepnego roku budzetowego.

Z chwilg wniesienia preliminarza budzetowego do sejmu Biuro Kontroli przygo-
towuje w porozumieniu z wiasciwemi organami ministra wszelkie materjaty, po-

Uchwalony przez wiadze ustawodawczg preliminarz budzetowy po ogtoszeniu go
w Dzienniku Ustaw nabiera mocy ustawy skarbowej i staje sie budzetem obowig-
zujacym na wiasciwy okres.

W razie nieuchwalenia przez wiadze ustawodawcza catosci budzetu w terminie
zakre$lonym przez konstytucje, ani tez nieuchwalenia t. zw. prowizorjum—>b id;etem
obowiazujacym staje sie preliminarz rzadowy. W wypadku za$ uchwalenia tylko t.
zw. prowizorjum budzetem jest ogdlna suma wydatkéw, objeta uchwatg o prowizo-
rjum. Prowizorja sg uchwalane zwyczajnie na jeden kwartat okresu budzetowego,
moga jednakze by¢ uchwalone i na wiecej kwartatow. Uchwalony w czasie pozniej-
szym budzet mieSci w sobie réwniez wydatki objete prowizorjami budzetowemi.
Podziat prowizorjum ma poszczeg6lne dzialy i paragrafy jak réwniez sposéb wydat-
kowania okreslaja kazdoczesnie zarzadzenia ministra.

Jezeli sejm jest rozwigzany, a budzet ma dany rok budzetowy lub przynajmniej
prowizorjum budzetowe na czas az do zebrania sie nowego sejmu nie jest uchwa-
lone, minister ma prawo czyni¢ wydatki w granicach zesztorocznego budzetu az
do uchwalenia przez sejm i senat prowizorjum budzetowego wzglednie budzetu.
Réwniez w tym wypadku, podobnie jak w wypadku prowizorjum, sposéb wydatko-
wania musi okresla¢ oddzielne zarzadzenie ministra.

Przechodzimy do omdwienia ostatniej czesci planowania. Jest nig, jsak wiemy
z poprzednich rozwazan, plan realizacji budzetu.

Plan realizacji budzetu jest zestawieniem zamierzen i potrzebnych kwot na dany
okres budzetowy, Obejmuje on wszelkie wydatki osobowe i rzeczowe, oraz projek-
towane roboty, wysoko$¢ sum potrzebnych na ich pokrycie jak réwniez terminy
i platnosci w poszczegdlnych miesigcach. Plan ten sporzadzajg departamenty na
wykresach Ganitta w mysl specjalnych instrukcyj, ktére co rok w terminie do 1.XII.
poprzedzajgcego dany okres budzetowy — wydaje pierwszy wiceminister.

Opracowywanie planu realizacji budzetu odbywa sie zasadniczo w dwoch fazacu.
W pierwszej z nich opracowujg departamenty projekt planu realizacji biorgc za
podstawe preliminarz budzetowy, wniesiony przez rzad do sejmu, w drugiej za$
opracowujg plan realizacji juz na podstawie uchwalonego przez wiadze ustawo-
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dawczg budzetu wzglednie prowizorjum budzetowego, czyli innemi stowami depar-
tamenty opracowuja projekt planu realizacji i pilan realizacji (wtasciwy).

Zanim przedstawimy spos6b opracowywania planu realizacj w jednej i drugiej
tazie musimy objasni¢ co to sg t. ziw. tangenty. Catoroczny budzet M. S. Wojsk. —
juz w chwili uzgodnienia projektu jego preliminarza z Ministerstwem Skarbu —
dzieli sie na miesieczne czesci, ktére sg przeznaczone w poszczegdlnych miesia-
cach roku budzetowego na pokrycie wydatkébw M, S. Wojsk., i noszg nazwe
projektowanych ogdlnych tangent miesiecznych M. S. Wojsk.

Kredyty budzetowe, t. j. kredyty przewidziane w ustawie skarbowej, oddawane
przez ministra skarbu co miesigc do dyspozycji ministra spraw wojskowych noszg
miano faktycznych ogolnych tangent miesiecznych M. S. Wojsk.

W ramach projektowanych wzglednie faktycznych ogolnych tangent miesiecz-
nych M. S. Wojsk, rozdziela pierwszy wiceminister kredyty preliminowane wzgle-
dnie budzetowe pomiedzy poszczegélne departamenty opierajac sie na projektach
planéw realizacji wzglednie' planach realizacji budzetu tych organdéw. Rozdzielone
w tych ramach kredyty nazywiajg sie w pierwszym wypadku t. j. wtedy, gdy opie-
rajg sie na projekcie planu realizacji — projektcwanemi szczeg6towemi tangentami
miiesiecznemi, w drugim — faktycznemi szczegétowemi tangentami miesiecznemu

Po tej matej dygresji powrécmy do wiasciwego tematu. PowiedzieliSmy, ze plan
realizacji budzetu przewiduje miedzy innemi wysokos¢ sum potrzebnych na pokrycie
wydatkéw. Departamenty zatem, ktore wszystkie swoje resortowe wydatki prze-
widziatly w preliminarzu budzetowym (t. j. przediozeniu rzadowem z objasnie-
niami) muszg teraz opracowaC projekty otwar¢ kredytow na pokrycie tych wy-
datkow w poszczegdlnych miesigcach okresu budzetowego czyli innemi stowy
muszg opracowac projektowane szczegGtowe tangenty miesieczne, ktére w pierw-
szej kolejnosci powinny obejmowia¢ kazdomiesieczne tak zwane wydatki nieprze-
suwalne albo inaczej wydatki state (uposazenie, zotd, wyzywienie i t. ip.).

Sumy projektowanych przez siebie miesiecznych tangent szczegétowych przesy-
taja departamenty M. S. Wojsk, w terminie do 10 stycznia poprzedzajacego okres
budzetowy do Biura Kontroli, ktére na ich podstawie zestawia wzgl. ustala pro-
jektowane og6lne tangenty miesieczne M. S. Wojsk, uzgadniajgc ich  wysokos¢
z Ministerstwem Skarbu- Po porozumieniu z Ministerstwem Skarbu co do wyso-
kosci projektowanych ogolnych tangent miesiecznych pierwszy wiceminister ‘apro-
buje (nie zatwierdza) zaprojektowane przez departamenty szczeg6lowe tangenty
miesieczne zawiadamiajgc departamenty o tern przez Biuro Kontroli w terminie do
20 stycznia poprzedzajgcego okres budzetowy.

Na zasadzie zaaprobowanych tangent szczegotowych departamenty przystepujg
do opracowania projektu planu realizacji budzetu i w drodze przez Biuro Kontroli
przedstawiajg go pierwszemu wiceministrowi do dnia 15 lutego poprzedzajgcego
okres budzetowy.

Zaaprobowanie przez l-go wiceministra w terminie do 5 marca poprzedzajgcego
okres budzetowy projektu planu realizacji budzetu jest zakorczeniem pierwszej
fazy, a zaaprobowany projekt stanowi dla departamentdw podstawe realizacji
przewidzianych w nim zamierzen i otwar¢ kredytow.

Druga faza rozpoczyna sie po uchwaleniu przez ciala ustawodawcze badz
budzetu badz prowizorjum. Z tg chwilg zawiadamia Biuro Kontroli zainteresowane
departamenty o zmianach, jakim ulegt preliminarz budzetowy. Departamenty
uwzgledniajg niezwiocznie te zmiany w projekcie planu realizacji budzetu, a popra-
wiony w ten sposob projekt planu uzgadniajg z Biurem Kontroli poczem przedsta-
wiajg w ostatecznej formie do zatwierdzenia ministrowi spraw wojskowych w dro-



Wojsk, gospodarka finansowa w s$wietle nowych projektow 87

dze przez pierwszego wiceministra. Zatwierdzony przez ministra projekt staje sie
planem realizacji budzetu, obowigzujacym w danym okresie budzetowym.

Plan realizacji moze w czasie wykonywania budzetu ulega¢ zmianom. Dzia¢ sie
to bedzie w wypadkach, gdy departamenty nie beda mogly zrealizowac¢ catkowicie
lub czesSciowo pewnych zamierzen, objetych planem. Kwotami (kredytami) z tego
powodu zwolnionemi dysponuje minister.

Mozliwem jest réwniez zwiekszenie lub zmniejszenie faktycznych ogolnych tan-
gent miesiecznych M. S. Wojsk, w poszczegbélnych miesigcach okresu budzeto-
weg®i potrzeba tu jednak zawsze porozumienia z ministrem skarbu. Zmniejszenia
natomiast lub zwiekszenia faktycznych szczegétowych tangent miesiecznych, w gra-
nicach tangent ogolnych, dokonywac¢ bedzie sam I-szy wiceminister bez zasie-
gania zgody skarbu. Co sie tyczy zuzytkowania niewykorzystanych faktycznych
szczegOtowych tangent miesiecznych, to pozostatosci kredytéw z takich tangent
w jednym miesigcu bedg mogty by¢ wydatkowane w nastepnych miesigcach tego
samego okresu budzetowego w drodze zwiekszenia tangent szczeg6towych w tych
miesigcach jedynie na podstawie osobnych zarzadzern ministra spraw wojskowych
wydawanych w porozumieniu z ministrem skarbu.

Plan realizacji budzetu ma by¢ utrzymywany w aktualnosci. W wypadkach wiec
przeprowadzenia zmian zamierzen lub virement budzetowego oraz w razie zwie-
kszenia lub zmniejszenia faktycznych szczeg6towych tangent miesiecznych musza
departamnty oraz Biuro Kontroli przeprowadza¢ odno$ne zmiany w swoich pla-
nach realizacji budzetu.

Na podstawie wyciagéw z planu realizacji budzetu organéw dysponujacych (czyli
planu ogdlnego) oraz dodatkowych wytycznych pierwszego wiceministra opraco-
Wwujg organa asygnujace szczeg6towe plany realizacji. Plany te obejmujg programy
zakupéw na rynku i programy zaméwien w wojskowych zaktadach przetwarzaja-
cych wedtug terminéw zawierania uméw wzglednie udzielania zamoéwien, wykazy
ptatnosci zaliczek na poczet umoéw i zamdwien oraz naleznosci za dostawy i roboty
wreszcie wykazy sum piatnych co miesigc przez organa asygnujace na utrzymanie
instytucyj zaopatrywanych przez nie w pienigdze.

Wykazy ptatnosci naleznosci za dostawy i roboty zestawia sie wedtug tytutdw
budzetowych i podziatlu na poszczeg6lne miesigce w ciggu okresu budzetowego.
Objete wykazami ptatnosci sumy nie moga przekracza¢ wysokosci normalnej tan-
genty na dany miesigc. Wykazy ptatnosci zestawia sie w dwoch czesSciach. Czes$¢
pierwsza obejmuje nalezno$ci przypadajgce do wyptaty na podstawie juz zawartych
umoéw i uskutecznionych dostaw, cze$¢ druga zawiera sumy przewidywane do wy-
ptaty z tytutu umoéw, ktére dopiero majg by¢ zawarte w przysztosci lub tez sumy,
ktére majg stuzy¢ na pokrycie drobnych zakupéw za zwyktym kupieckim rachun-
kiem. Wykaz sum przypadajacych do asygnowania na utrzymanie formacyj woj-
skowych jest zestawiony wedlug podziatu na tytuty budzetowe, poszczeg6lne mie-
sigce i formacje (jednostki admin., filje, sktadnice pom., i instytuty badan).

Na tern konczymy analize czesci wspoélnej wszystkich trzech projektowanych
przepisow i przechodzimy do czesci szczeg6towej pierwszego z nich t. j. do posta-
nowien szczeg6towych nowego Fin— 1-

Gospodarka kredytami na szczeblu M. S. Wojsk, polega na regulowaniu wyso-
kosci i przeznaczenia kredytow, uzytkowanych przez organa asygnujace. Gospo-
darka ta obejmuje szczegdlnie czynnosci, zwigzane z uruchomieniem tangent ogdl-
nych i szczegétowych oraz z otwarciem, przenoszeniem i izamykaniem kredytow
organom asygnujacym. Jest ona jednym z najistotniejszych obowigzkéw departa-
mentéw (organéw dysponujacych).
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Nadzoér nad gospodarka kredytami wykonywa w imieniu ministra Biuro Kontroli,
ktore z jednej strony czuwa, aby gospodarka kredytami poszczegélnych organéw
dysponujacych byfa zgodna z planem realizacji budzetu (wzglednie z jego pro-
jektem) i obowigzujagcemi przepisami, z drugiej za$ uzgadnia zapotrzebowania Kilku
organéw dysponujgcych w granicach ogdlnej tangenty M. S- Wojsk.

Gospodarka kredytami opiera sie na planie realizacji budzetu. Przed wydaniem
jakichkolwiek zarzadzen z nig zwigzanych, majacych wptyngé na zmiane tego
planu, muszg zaréwno organa dysponujace jak i Biuro Kontroli zaktualizowac plan.
Takie postawienie tej kwestji zmusza organa dysponujace do S$cistego przestrze-
gania z gory utozonych termindéw zakupéw i phatnosci, jest bardzo krepujace, ale
trzeba przyzna¢, zmusza do uktadania planu i przestrzegania tego, co si¢ utozyto.

Kazdy organ dysponujacy M. S. Wojsk, posiada odrebne konto (rachunek) na
tangente szczeg6towa w centralnej ksiegowosci Ministerstwa Skarbu. Wszelkie
kredyty otwierane dla organéw asygnujacych badZz w tejze centralnej ksiegowosci
badZz w izbach wzglednie kasach skarbowych przeprowadza sie z tego konta na
konta organéw asygnujacych, znajdujace sie w rezerwie buchalterji centralnej
ksiegowosci Min. Skarbu wzglednie w izbach (kasach). Instytucje te prowadza
otwarte kredyty wedtug organéw dysponujacych z podziatem na dziaty i paragrafy
budzetowe.

Aby Biuru Kontroli umozliwi¢ ustalenie wysokosci potrzebnej tangenty ogolnej
M. S. Wojsk, organa dysponujace przesylajg w terminie do 15 poprzedzajgcego
miesigca zawiadomienie o ewent. proponowanych przez siebie zmianach w planie
realizacji budzetu i wynikajacej stad zmianie zapotrzebowania na miesigc nastepny
W ciggu nastepnych pieciu dni pierwszy wiceminister ustala tangente ogdlng M.
S. Wojsk, i zawiadamia o jej wysokosci Ministerstwo Skarbu, ktére moze zapo-
trzebowang tangente ogélng przyzna¢ w 100% lub tez jg zwiekszy¢ wzglednie
zmniejszy¢. W kazdym razie po uzgodnieniu tej sprawy z Min. Skarbu zawiadamia
pierwszy wiceminister organa dysponujace do dnia 22 poprzedzajgcego miesigca
o wysokosci ustalonych dla nich faktycznych tangent sz¢zegétowych na nastepny
miesigc.

Teraz musi jeszcze nastgpi¢ uruchomienie ustalonych tangent. Uskutecznia je
Biuro Kontroli w centralnej ksiegowosci Ministerstwa Skarbu na kontach wia-
Sciwych organéw dysponujacych w ciagu nastepnych 3 dni t. j- do 25 poprzedza-
jacego miesigca.

Azeby organom asygnujacym umozliwi¢ terminowe wyasygnowanie pieniedzy
na tak zwane wydatki state normalnego utrzymania wojska (n. p. uposazenie, wyzy-
wienie i t. p.) zwracajg sie organa dysponujace do Ministerstwa Skarbu o otwarcie
kredytéw nia te wydatki juz w terminie do 20 poprzedzajgcego miesiaca na mie-
sigc nastepny- Suma jednak otwartych w tym terminie kredytow nie moze nigdy
przekracza¢ projektowanej dla danego organu dysponujacego szczegGtowej tan-
genty miesiecznej.

Wydatki, ktére majg by¢ zaliczone do kategorji statych wydatkdw normalnego
utrzymania wojska, ustala na kazdy miesigc, rok lub diuzszy okres czasu —
w osobnem zarzgdzeniu — pierwszy wiceminister.

Otwieranie kredytéw w centralnej ksiegowosci Min. Skarbu, w izbach wzgl
klasach skarbowych dla organéw asygnujacych przeprowadza sie w ramach fak-
tycznej szczegbtowej tangenty miesiecznej w ten sposob, ze dany organ dyspo-
nujacy zwraca sie do Ministerstwa Skarbu z Zgdaniem otwarcia ze swego konta
na rzecz organu asygnujacego odpowiedniej czesci kredytu.
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Zadanie to jest wyrazone w pi$mie, sporzadzonem w/g obowigzujacego wzoru,
ktory jest inny przy otwieraniu kredytow w centralnej ksiegowosci (rezerwie bu.
chalterji 1), w jednej izbie lub jednej kasie skarbowej, inny przy otwieraniu kre-
dytébw w kilku izbach wzglednie w kilku kasach skarbowych, podlegtych jednej
izbie, inny wreszcie przy otwieraniu kredytow w kilku kasach skarbowych, nale-
zacych do okregow dwoch lub wiecej izb skarbowych.

W kredytach otwartych mozliwe sg zmiany. Jedne z nich powstajg wskutek
pozostatosci lub brakéw kredytow zgtoszonych dodatkowo (juz po otwarciu) przez
organa asygnujagce, drugie z powodu wzajemnego przekazywania sobie pewnych
kredytow przez poszczegdlne organa asygnujace.

Organa asygnujace majg zgtasza¢ organom dysponujacym w terminie do dnia
8 kazdego miesigca zarébwno pnazewidywane braki kredytow budzetowych po-
trzebnych do konca miesiagca jak i przewidywane pozostatosci z tern, ze zgtoszone
pozostatosci nie moga by¢ angazowane przez organa asygnujace do czasu wydania
stosownych zarzadzen przez organa dysponujace.

Organa dysponujace uzupetniajg organom »sygnujacym miesieczne kredyty do
dnia 12 lutego kazdego miesigca badz z pozostatosci swojej faktycznej tangenty
szczeg6towej danego miesigca badz ze zgtoszonych przez organa asygnujace po-
zostatosci kredytow, przydzielonych na dany miesigc. W tym celu organa dyspo-
nujgce otwierajg kredyty organom asygnujagcym ze swego rachunku tangenty
szczegotowej wzglednie zarzadzaja, aby organa asygnujgce przekazaty kredyty
z jednych izb (kas) skarbowych do innych. Reszte nadwyzek kredytéw, pozosta-
tych u organéw asygnujacych zamykajg organa dysponujace z jednoczesnem wpi-
saniem ich na swoj rachunek (konto) tangenty szczegGtowej.

Druga zmiana w kredytach otwartych moze powsta¢ z tego powodu, ze organa
asygnujgce przekazujg sobie nawzajem pewne kredyty z wiasnej inicjatywy, a wiec
nie na zarzadzenie organéw dysponujacych. W takich wypadkach organa dysponu-
jace na podstawie meldunkéw jednych organéw asygnujacych o przekazaniu przez
nie kredytéw innym organom asygnujacym przeprowadzajg odpowiednie zmiany
w swojej ksiedze kredytow i wydatkéw oraz zawiadamiajg o tem Biuro Kontroli
dla ujecia ich w ewidencje.

Zamkniecie kredytu otwartego organom asygnujgcym nastepuje w centralnej
ksiegowosci Min. Skarbu (rezerwie buchalterji 1) wzglednie w izbie (kasie) skar-
bowej z jednoczesnem wpisaniem zamknietego kredytu na rachunek tangenty
szczego6towej organu dysponujacego. Zamkniecie kredytu przeprowadza organ dys-
ponujacy zapomocg stosownego pisma — wedtug ustalonego wzoru.

Nalezy podkresli¢, ze zamkniecia kredytow na jednych tytutach budzetowych,
potaczone z réwnoczesnem otwarciem ich na innych tytutach, wywotane zmiana-
mi terminébw wykonania zamierzer lub zmianami samych zamierzen, a nie powo-
dujace zmian w budzecie (prowizorium budzetowem) wzglednie w preliminarzu
budzetowym wedtug przedtozenia rzagdowego, nie sg zamknieciami w znaczeniu
przytoczonem w poprzednim ustepie, lecz posiadajg charakter sprostowan otwar-
cia kredytow.

Podobnie jak w kredytach sg dopuszczalne réwniez zmiany w tangentach szcze-
gotowych. Organa dysponujace zgtaszaja do Biura Kontroli w terminie do'
18 kazdego miesigca przewidywane w tym miesigcu pozostatosci lub uzasadnione
braki kredytéw. Na podstawie tych zgtoszen Biuro Kontroli uskutecznia w ciggu
2 dni stosowne zmiany w miesiecznych faktycznych tangentach szczegétowych
i przeprowadza je na rachunkach tangent, posiadanych przez organa dysponujgce
w centralnej ksiegowosci Min- Skarbu. Jednoczesnie organa dysponujace, ktorym
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zwiekszono tangenty szczegdtowe, zwracajg sie do Ministerstwa Skarbu o otwar-
cie kredytu dla organéw laisygnujacych.

Omoéwione co tylko zmiany odnosza sie do tangent szczegdtowych biezacych.
Zdarza sie jednak czesto, ze organa asygnujgce nie wyczerpujg wszystkich przy-
dzielonych im na dany miesigc kredytow, Obowigzuje przeto zasada, ze organi
asygnujace majg przekazywa¢ do centralnej ksiegowosci Ministerstwa Skarbu na
rachunek tangenty szczegOtowej wiasciwego organu dysponujacego w terminie do
dnia 15 kazdego miesigca wszystkie wynoszgce ponad 100 ziotych w kazdym
paragrafie pozostatosci kredytow, przydzielonych na poprzedni miesigc. Réwno-
cze$nie organa asygnujace przesytajg do organéw dysponujacych oraz do Biura
Kontroli wykazy przekazanych do centralnej ksiegowosci kredytéw wraz z odpi-
sami wyciggoéw z ksiegi kredytow i wydatkow budzetowych na miesigc poprzedni,
uzgodnionych z rezerwg buchalterji | wzglednie z izbami (kasami) skiarbowemi.
Na podstawie tych wykazéw organa dysponujace przedstawiajg Biuru Kontroli M.
S. Wojsk, w terminie do 20 kazdego miesigca wnioski zuzycia pozostatosci tan-
genty szczegGtowej, przydzielonej im na poprzedni miesigc. W ciggu dwoéch na-
stepnych dni Biuro Kontroli zestawia zgtoszone przez organa dysponujgce pozo-
statosci kredytow z tangenty poprzedniego miesigca, opracowuje projekt ich wy-
datkowania, a po porozumieniu sie z Min. Skarbu zawiadamia organa dysponujace
0 zwiekszeniu tangenty szczeg6towej o te pozostatosci.

W przedstawiony wyzej sposob przebiega gospodarka kredytami w ciggu 11 mie-
siecy okresu budzetowego. Przebieg jej w ostatnim miesigcu okresu budzetowego
Teguluje kazdego roku pierwszy wiceminister oddzielnem zarzgdzeniem.

Centralng ewidencje kredytow wszystkich organéw dysponujgcych M. S. Wojsk
prowadzi Biuro Kontroli w specjalnej ksiedze. W celu utrzymania tej ksiegi
w stanie aktualnosci musza organa dysponujace wszystkie swoje pisma, dotyczace
otwarcia, zamkniecia i przeniesienia kredytéw przed wystaniem ich do Minister-
stwa Skarbu — kierowa¢ w oryginatach do Biura Kontroli, gdzie majg one otrzy-
mywac¢ wihasciwy numer wpisu do ksiegi przyczem czynnosci Biura Kontroli z tem
zwigzane nie powinny trwac¢ dhuzej, niz dwa dni.

Z kolei rzeczy powinnismy teraz przej$¢ do zagadnienia sprawozdawczosci orga-
noéw dysponujacych.

Zanim jednak przystapimy do omowienia sprawozdawczosci, chcemy pare uwag
poswieci¢ dwom waznym jej elementom: cenzurze i analizie. Mamy oczywiscie na
mysli cenzure i analize sprawozdan organéw asygnujacych, gdyz wyniki tych
dwoch czynnosci stanowig — procz wyciggow z wiasnych ksiag i rejestrow orga-
now dysponujacych — gtdwng podstawe sprawozdawczosci ma szczeblu M. S.
Wojsk.

Cenzura, wykonywana przez organa dysponujace, polega na formalno-rachunko-
wem i rzeczowem sprawdzaniu dowodéw rachunkowych oraz poréwnywaniu ich
zgodno$ci z innemi czeSciami skfadowemi sprawozdan rachunkowych organéw
asygnujacych.

Za dowody rachunkowe uwaza sie pisma uzasadniajgce obroty organéw asygnu-
jacych n. p. umowy, zamowienia, talony asygnacji, faktury, protokéty odbioru,
deklaracje ptatnicze, rachunki i t, p.

PowiedzieliSmy na czem cenzura na szczeblu organéw dysponujgcych polega.
Teraz wskazemy jej zakres.

Cenzurze organéw dysponujgcych podlegajg tylko sprawozdania (zamkniecia)
0 obrotach wiasnych organéw dysponujacych; natomiast sprawozdania tych orga-
néw o obrotach jednostek zaopatrywanych przez nie w pienigdze (a wiec o obro-
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lach jednostek administracyjnych, sktadnic gtdwnych, czy pomocniczych, filij W.
Z. Z. Int. i Tab. sktadnic mat. int., skfadnic mundurowych), majg by¢ na szczeblu
organéw dysponujacych tylko przedmiotem analizy, o ktorej nizej.

| akie postawienie sprawy S$wiadczy o ostatecznem przyjeciu i usankcjonowa-
niu u nas zasady jednoinstancyjnosci cenzury, zasady — naszem zdaniem — stusznej
i celowej. Przyjecie jej wyrazi sie w praktyce tern, ze obroty organéw wydatku-
jacych (jednostek admin., skiadnic, filij i t. p.) raz ocenzurowane przez organa
asygnujace nie beda podlegaty na szczeblu wyzszym t. j. na szczeblu organéw
dysponujacych powtérnej cenzurze-

Za obroty wilasne organdw asygnujacych, a wiec za obroty podlegajace cenzurze
przez organa dysponujace, bedg w odniesieniu do kierownikdw wojskowych za-
ktadow zaopatrzenia i okregowych organéw stuzby budownictwa uwazane wszel-
kie przychody i wyptaty otrzymane wzglednie uskutecznione badz bezposrednio
przez te organa z tytutu dokonanych zakupéw (zawartych umoéw, zakupéw bezpo-
$rednich) i odbioréw, badz tez zlecone do otrzymania wzglednie uskutecznienia ich

wykonawcom (sktadnicom gtéwnym, pomocniczym, a w stuzbie intendentury filjom
W. Z. Z Int. i Tiab.).

W odniesieniu za$ do kierownikdw rejondéw intendentury jako obroty wiasne,
a wiec podlegajace cenzurze w Departamencie Intendentury, majg by¢ traktowane
wyplaty dokonane przez nich nie z budzetu M. S- Wojsk., lecz z innych czesci
budzetu, jak n. p, pensje za order yirtuti militari, odprawy posmiertne, koszty
przesiedlenia emerytow i t. p.

Cenzura pod wzgledem formalno-rachunkowym polega na sprawdzeniu, czy
wszystkie wydatki sg wyczerpujgco uzasadnione dowodami rachunkowemi, czy
dowody rachunkowe odpowiadajg warunkom przewidzianym w przepisach stuzbo-
wych i nie budzg watpliwosci co do zawartych w nich danych, czy obliczenia
w dowodach rachunkowych nie zawierajg btedéw lub niedozwolonych poprawek,
wreszcie czy uiszczono optaty skarbowe.

Natomiast pod wzgledem rzeczowym polega cenzura na sprawdzaniu, czy:

objeto rachunkowoscig wszystkie naleznosci, jakie maja by¢ potragcone za-
rowno z tytutu przychodéw budzetowych jak i funduszéw specjalnych i sum nie-
budzetowych,

— pobrano optaty skarbowe w nalezytej wysokosci i czy we wiasciwych ter-
minach wniesiono je do kas skarbowych,

wyzyskano dostatecznie zrédia przychodéw budzetowych,
zarachowano na wiasciwe tytuty budzetowe wptywy i wydatki,

_ zawierane przez kierownikow wojskowych zakladéw zaopatrzenia umowy
nalezaty do ich zakresu dzialania i byly zawarte w sposob przepisany,

ceny zakupywanych materjatébw lub umdwionych rob6t byty godziwe i od-
powiadaty warunkom koniunktury rynkowej w miejscu i czasie zawierania umoéw,

— kierowano sie zasada oszczedno$ci i gospodarnosci przy zawieraniu umow,

czas i miejsce zawierania umow byty uzasadnione przewidywaniami, opartemi
na istotnych warunkach rynkowych,

— kolejnoé¢ zakupdw i zamowien byta usprawiedliwiona potrzebami i warun-
kami gospodarczemi,

— udzielane zaliczki na roboty i dostawy posiadaja dostateczne usprawiedli-
Wle—m?/(/yplaty z kredytéw budzetowych uskuteczniono celowo i zgodnie z o’bowiq-
zujagcemi przepisami, zarzgdzeniami oraz umowami,
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pobrano lub zapewniono odpowiednie gwarancje materjalne na zabezpiecze-
nie wykonania umoéw i udzielonych zaliczek,

pobrano procenty, kaucje i ewent. lcary umowne,

dowody rachunkowe uzasadniajace wyptaty za wykonane roboty lub dostar-
czone materjaty zawierajg potwierdzenie odbioru tych miaterjatéw i robét oraz
potwierdzenie wpiséw do odpowiednich ksigg materjatowych,

— wplywy i wydatki funduszéw specjalnych uskuteczniono w granicach zakresu
dziatania organéw asygnujacych, obroty funduszami specjalnemi i depozytami za-
rachowano prawidtowo oraz czy obroty temi sumami odpowiadaja postanowieniom
przepisow.

Wynikiem cenzury, dokonanej przez organ dysponujacy, moze byc:

1) uznanie wszystkich wydatkéw, albo

2) czeSciowe uznanie z jednoczesnem czesciowem zawieszeniem, albo

3) czeSciowe uznanie z jednoczesnem czeSciowem zawieszeniem i czeSciowem

nieuznaniem, albo

4) catkowite zawieszenie wszystkich wydatkéw, albo wreszcie

5) czeSciowe zawieszenie i czeSciowe nieuznanie.

Wyniki cenzury ujmujg organa dysponujace w orzeczeniach cenzuralnych, ktore
sporzadza sie wedtug ustalonego zgdry wzoru i sposobu. Orzeczenia cenzuralne
sporzadzajg organa dysponujace w trzech egzemplarzach, z ktérych jeden prze-
sylajg zainteresowanym organom asygnujacym, drugi pozostawiajg u siebie, trzeci
za$ doreczajg do swych wiasnych miesiecznych sprawozdan przeznaczonych dla
Biura Kontroli.

Po wykonaniu cenzury obrotéw wiasnych organéw asygnujgcych i po stwier-
dzeniu tej czynnosci przez przebicie kazdego dowodu specjalng pieczatkag (dziur-
kaczem) zwracajg organa dysponujgce w terminie do 15 kazdego miesigca po
sprawozdawczym wszystkie dowody odnosnym organom asygnujacym, ktore ie
przechowuja u siebie do dyspozycji kontroli przy wykazach szczegétowych wzgled-
nie wpisach w kolejnym porzadku miesiecy.

Ta zasadia — przechowywania dowoddéw przy ksiegach — doznaje pewnych od-
chylen, ktére wymagaja oddzielnego traktowania. Do takich wyjatkéw nalezg n. p.
okregowe organa stuzby budownictwa.

W stosunku do wiasciwych instytutow badan postepujg poszczegélne organa
dysponujace z dowodami na wydatki tych instytutow w ten sposob, ze zwracajg
je do Kier. Rej. Int. Warszawa |-

Wiemy skadinad, ze organa asygnujace t. j. kierownicy rejonéw intendentury,
kierownicy wojskowych zaktadéw zaopatrzenia oraz okregowe organa stuzby bu-
downictwa przedktadajg organom dysponujagcym dwa rodzaje sprawozdan:

a) miesieczne sprawozdania rachunkowe,

b) roczne zamkniecia rachunkowe.

Miesieczne sprawozdania rachunkowe obejmujg oprocz wyciggéw z ksigg do-
chodéw budzetowych, kredytéw i wydatkdw, sum niebudzetowych oraz rejestrow
wierzytelnosci i dhlugow, takze odpisy orzeczen cenzuralynch, wydanych przez orga-
na asygnujace na obroty jednostek wydatkujagcych, oraz inne jeszcze dokumenty-
Roczne za$ zamkniecia rachunkowe sktadajg sie z zamknie¢ rachunkowych do-
chodéw, kredytow i wydatkéw budzetowych, obrotéw t. zw. sum niebudzetowych,
ogdlnego zestawienia wartosci materiatdw obliczonej na podstawie rocznej inwen-
taryzacji oraz z ogolnych wyjasnien i usprawiedliwien wszelkich réznic dochodéw
i wydatkéw rzeczywistych w stosunku do ustawy skarbowej,
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Wszystkie, dopiero co wyliczone czesci sktadowe sprawozdan i zamknie¢, sa
wiasnie przedmiotem analizy.

Przeprowadzanie analizy polega na badaniu stosunku sprawozdan rachunko-
wych organéw asygnujacych do obowigzujacych ustaw, rozporzadzen, zarzadzen,
przepisow stuzbowych i instrukcyj, a w szczeg6lnosci na badaniu czy:

— sprawozdania rachunkowe sg przedstawiane we wiasciwym terminie, sg pod-
pisane przez osoby obowigzane do ich przedstawienia oraz czy posiadajg wszyst-
kie czesci skltadowe nalezycie ugrupowane, a obliczenia w nich nie zawierajg
btedéw lub niedozwolonych poprawek,

— nalezycie przewidziano i wyzyskano zrédta przychodéw budzetowych,

— \przedstawione w sprawozdaniach rachunkowych wykonanie budzetu od-
powiada planowi jego realizacji i jest zgodne ze sprawozdaniami 0 postepie
realizaciji,

— kredyty budzetowe, wyszczeg6lnione w sprawozdaniach odpowiadajg kredy-
tom otwartym, przeniesionym i przekazanym,

— wykonanie budzetu odpowiada obrotom materiatowym,

— wysoko$¢ funduszéw obrotowych odpowiada istotnym potrzebom jednostek
wydatkujgcych,

— zaliczki udzielane jednostkom wydatkujacym odpowiadajg ich faktycznym
potrzebom oraz czy na rachunkach biezacych i na rachunkach sum depozytowych
nie przechowuje sie zbytecznych funduszoéw,

— nastgpito dodatkowe usprawiedliwienie poprzednio zawieszonych wydatkow,

— nastepuje terminowo i prawidtowo rozrachunek miedzy kierownikami rejo-
néw intendentury,

— cenzura sprawozdan jednostek zaopatrywanych w pienigdze przez organa
asugnujgce zostata przez te organa wykonana prawidtowo,

— naleznos$ci z tytutu wierzytelnosci i zobowigzania z tytutu dtugéw organow
asygnujacych sg prawidtowo realizowane, wreszcie —

— sprawozdania, zamkniecia i wyciagi zawierajgce obroty w kastach i izbach
skarbowych, posiadajg klauzule zgodnosci.

Wyniki przeprowadzonej przez organia dysponujgce analizy sprawozdan i zamk-
«ie¢ rachunkowych organéw asygnujacych wyraza¢ sie maja:

1) w stwierdzeniu prawidtowosci lub nieprawidtowosci obrotéw finansowych

danej stuzby,

2) w doktadnem okresleniu ogolnej sumy dochodéw i wydatkow budzetowych
danej stuzby w okresie) sprawozdawczym,

3) w stwierdzeniu, ze wykonano i stosowano sie do planu realizacji budzetu,
wzglednie ze tego nie czyniono i jakich dopuszczono sie pod tym wzgledem
uchybien,

— w stwierdzeniu na podstawie odpiséw orzeczen cenzuralnych, ze organa
asygnttjagce wykonywujg cenzure sprawozdan rachunkowych jednostek wydat-
kujacych prawidtowo wzglednie nieprawidtowo i z jakiemi usterkami,

Wyniki analizy wiadze dysponujace ujmujg w forme orzeczen sprawozdawczych,
sporzadzanych w trzech egzemplarzach, z ktéremi postepujg analogicznie jak
z egzemplarzami orzeczen cenzuralnych.

Na podstawie prowadzonych u siebie ksigg i rejestrow oraz na zasadzie wynikéw
cenzury i analizy sprawozdan organ6w asygnujacych opracowujg organa dysponu-
jace swoje wiasne sprawozdania rachunkowe-

Organa dysponujgce sg obowigzane do przesytania do Biura Kontroli:
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1) miesiecznych sprawozdan rachunkowych—w terminie do 25 drugiego miesigca
po sprawozdawczym,

2} miesiecznych zestawien rozrachunkowych -—— w tym samym terminie,

3) rocznych zamknie¢ rachunkowych — w terminie, Kktéry corocznie ustala
pierwszy wiceminister spraw wojskowych, zaleznie od wytycznych ministra
skiarbu,

4) ogolnych rocznych zestawien uzupetniajagcych — w pét roku od daty sporza-

dzenia rocznego zamkniecia rachunkowego.

Miesieczne sprawozdania rachunkowe organdéw dysponujgcych skladajg sie

wyciggow: a) z ksiegi dochodéw budzetowych, b) z ksiegi kredytow i wydatkow
budzetowych, oraz c) z ksiegi sum niebudzetowych — od a) b)) i c) — organéw
asygnujacych, d) z wiasnej ogodlnej ksiegi dochodéw budzetowych i e) z wiasnej
ogolnej ksiegi kredytow i wydatkéw budzetowych z uwzglednieniem ewent fun-
duszéw specjalnych.

Wszystkie wyciagi sa rozumiane jako sumy zamknie¢ poszczeg6lnych ksiagg —
a nie odpisy. Jako organa asygnujace, o0 ktérych mowa w punktach a) b) i cj,
wchodzg w rachube kierownicy wojskowych zaktadéw zaopatrzenia i okregowe
organa stuzby budownictwa, a z kierownikdw rejonéw intendentury — jedynie
kierownik rejonu intendentury Warszawa |. czyli innemi stowy Departament In-
tendentury do swojego miesiecznego sprawozdania rachunkowego nie potrzebuje
dotgcza¢ wyciggéw z ksigg wszystkich innych kierownictw rejondéw intendentury.

Miesieczne zestawienia rozrachunkowe przedktadane przez organa dysponujgce
obejmuja:

a) wyciag z rejestru miesiecznych zestawien rozrachunkowych, zawierajacy

wszystkie przychody i wydatki tgcznie z funduszami specjalnemi danej stuzby
w okresie sprawozdawczym,

b) odpisy orzeczen cenzuralnych, wydanych przez organa asygnujace — z wy-

jatkiem kierownikow rejonéw intendentury,
c) odpisy orzeczen cenzuralnych, wydanych przez organa dysponujace na obro-
ty wilasne organéw asygnujacych (patrz, str. 91),

d) odpisy orzeczen sprawozdawczych, wydane przez organa dysponujace w sto-
sunku do sprawozdan i zamknie¢ rachunkowych organéw asygnujgcych
0 obrotach jednostek wydatkujgcych,

e) wyciag z kontoteki wierzytelnosci i dtugdw organéw dysponujacych,

f) wycigg z rejestru wartosci majatku stuzby.

Roczne zamkniecia rachunkowe — sktadajg sie:

1) z zamknie¢ dochodéw budzetowych; 2) z zamknie¢ wydatkéw budzetowych;
3) z sum niebudzetowych; 4) z wuzasadnien do cyfrowych danych, zawartych
w zamknieciach dochoddéw i wydatkdéw budzetowych; 5) z ogdlnych wykazéw in-
wentaryzacyjnych oraz 6) z bilansow przedsiebiorstw wraz z rachunkami zyskow
i strat.

Forme i sposéb sporzadzenia (a takze i termin, o czem byla mowa juz wyzej)
ustala kazdego roku pierwszy wiceminister w specjalnej instrukcji wedtug wytycz-
nych ministra skarbu.

Ogdlne roczne zestawienia uzupetniajace sg to wykazy tych wszystkich obro-
tow finansowych, ktére w zestawieniach rozrachunkowych organdéw dysponujacych
za poszczeg6lne miesigce okresu sprawozdawczego az do zestawien za ostatni
miesigc wiacznie, nie 'zostaty definitywnie zakwalifikowane badz do sum uzna-
nych, badz do nieuznanych, a ktérych dodatkowe definitywne zakwalifikowianie
nastgpito w czasie od sporzadzenia zestawienia rozrachunkowego za ostatni mie-
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sigc roku budzetowego do chwili sporzadzenia ogolnego rocznego ‘zestawienia
uzupetniajacego.

Na podstawie sprawozdan organéw dysponujacych opracowuje Biuro Kontroli
ogdblne sprawozdania, obejmujace cate M. S. Wojsk.

W szczeg6lnosci sporzadza ono:

1) ogblne miesieczne sprawozdania rachunkowe,

2) ogoblne miesieczne zestawienia rozrachunkowe,

3) ogoblne roczne zamkniecie rachunkowe,

4) ogdlne roczne zestawienie rozrachunkowe-

Og6lne miesieczne sprawozdania rachunkowe obejmujg wszystkie przychody
wydatki z budzetu M. S. Wojsk., sumy niebudzetowe oraz fundusze specjalne za
dany miesigc sprawozdawczy. Biuro Kontroli opracowuje je na podstawie i po
skontrolowaniu wyciggéw z ksigg dochodéw budzetowych, kredytéw i wydatkow
budzetowych oraz sum niebudzetowych. Jest to t. zw. sprawozdanie petne, obej-
mujgce wszystkie organa asygnujace i dysponujace i jest przeznaczone tylko do
wewnetrznego uzytku M. S. Wojsk.

Na jego podstawie sporzadza Biuro Kontroli inne ogélne miesieczne sprawozda-
danie, ktore jest przeznaczone dla Najwyzszej lzby Kontroli. To sprawozdanie
obejmuie tylko wyciagi z ksigg dochodéw budzetowych oraz kredytéw i wydat-
kow budzetowych odnoszacych sie jedynie do wojskowych zaktadéw zaopatrzenia
i kierownika rejonu intendentury Warszawa |, i ma by¢ przedstawiane Najwyzszej
Izbie Kontroli w terminie do konca drugiego miesigca po sprawozdawczym. Brak
w tern sprawozdaniu wyciggébw odnoszacych sie do pozostatych kierownikow re-
jonéw intendentury i okregowych organéw budownictwa jest tern uzasadniony, ze
te organa przesyfajg swoje wyciaggi do okregowych izb kontroli.

Ogdlne miesieczne zestawienia rozrachunkowe M. S. Wojsk, obejmujag catoksztatt
przychodéw i wydatkéw wszystkich stuzb M. S- Wojsk, za dany miesigc spra-
wozdawczy z uwzglednieniem wynikéw cenzury.

Sporzadza je Biuro Kontroli na podstawie miesiecznych zestawien rozrachunko-
wych organéw dysponujacych i przedstawia ministrowi spraw wojskowych wraz
ze swojemi uwagami celem zorjentowania go o stanie gospodarki pienieznej.

Ogolne roczne zamkniecie rachunkowe M. S. Wojsk, obejmuje wszystkie obroty
finansowe M. S- Wojsk, za dany okres budzetowy z podziatem na dochody bud-
zetowe, wydatki budzetowe, sumy niebudzetowe i bilanse przedsiebiorstw.

Opracowuje je Biuro Kontroli na zasadzie rocznych zamknie¢ rachunkowych
organéw dysponujacych. Forme i termin wystania tego zamkniecia do Ministerstwa
Skarbu ustala corocznie instrukcja rozrachunkowa wydana przez pierwszego wice-
ministra.

Do ogodlnego rocznego zamkniecia rachunkowego M- S. Wojsk, dotgcza sie spo-
rzadzone przez Biuro Kontroli M. S. Wojsk, zestawienie wyréwnawcze zyskow
i strat wszystkich wojskowych zakladoéw przetwarzajacych. Niezaleznie od tego
zestawienia, w wypadku, kiedy ogolna suma strat przewyzsza sume zyskow, sposob
pokrycia roznicy -po uzgodnieniu go z Ministerstwem Skarbu podaje M. S. Wojsk,
do wiadomosci Najwyzszej lzbie Kontroli Panstwa.

Ogolne roczne zestawienie rozrachunkowe obejmuje wszystkie obroty finansowe
M. S. Wojsk, za dany okres budzetowy - uwzglednieniem, ostatecznych wynikéw
cenzury, przy definitywnym rozdziale wydatkéw na uznane i nieuznane.

Biuro Kontroli opracowuje zestawienie rozrachunkowe na podstawie ogélnych
miesiecznych zestawien rozrachunkowych i ogélnych rocznych zestawien uzupet-
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niajgcych i przedstawia ministrowi spraw wojskowych wraz ze swojemi uwagami,
aby go zorjentowa¢ o stanie gospodarki pieniezne;j.

PrzedstawiliSmy czytelnikom projektowany Fin—11 zaréwno w jego czesci ogol-
nej jak i szczegotowej. Nie sposéb jednak w ramach jednej notatki informacyjnej
uczyni¢ tego samego réwniez z dwoma nastepujacemd projektami przepisow (Fin—2
i Fin — 3). W stosunku do tych ostatnich ograniczymy sie przeto do stwierdzenia,
ze w czesciach ogolnych beda te nowe przepisy zawieraty postanowienia te same,
co omoéwiony przez nas nowy Fin — 1, cze$ciami za$ szczegétowemi beda objete —
stosownie zmienione i przeredagowane — rozdziaty obecnego Fin — 1, traktujgce
tylko o organach asygnujgcych.

J.oa. w.

Preliminarz budzetowy na okres 19304931.

W dniu 5 pazdziernika b. r. zostat uchwalony przez Rade Ministrow projekt
ustawy skarbowej i szczegdtowy preliminarz budzetowy na okres od 1 kwietnia
1930 do 31 marca 1931 roku.

Zamyka sie on kwotg dochodéw 2,943,011.040 zt i wydatkow 2,934,741.480 zt,
czyli nadwyzka dochodéw w sumie 8,269-560 zi.

Wedle uwag do projektu ustawy skarbowej preliminarz dochodéw oparto na
dotychczasowych tytutach prawnych i ustalono w wysokosci, odpowiadajacej
faktycznym wptywom w pierwszem potroczu roku 1929/30. Preliminarz wydatkow
ustalono w kwocie jeden o miljon ztotych nizej, anizeli w budzecie na rok 1929/30.

Podziat preliminarza na trzy grupy, mianowicie: administracje, przedsiebiorstwa
i monopole nie ulega zmianie, podobnie zachowano kryterjum, przyjete w po-
przednich budzetach przy podziale dochodéw i wydatkdw-

W szczeg6lnosci za nadzwyczajne uznano wydatki, nie zwigzane z normalnym
tokiem administracji panstwowej lub eksploatacji przedsiebiorstw i monopoléw
panstwowych, a wiec wydatki inwestycyjne, t. j. wkiady, majace dawaé trwaty
dochoéd, wydatki na nowe wieksze budowle, na kapitalny remont, polegajacy na
przeistoczeniu budynku, na kupno nieruchomosci, na odbudowe kraju, wydatki
spowodowane kleskami elementarnemi, wreszcie na likwidacje stosunkow
z b- panstwami zabordzemi.

Dochody nadzwyczajne obejmuja dochdd ze sprzedazy ii likwidacji majatku
panstwowego, naleznosci z poszczegdlnych uméw miedzynarodowych, podatek
majatkowy, oraz dochdd z nadzwyczajnego 10% dodatku do danin publicznych.

Ogdlne zestawienie planéw finansowo-gospodarczych przedsiebiorstw panstwo-
wych obejmuje brutto rozchody i wplywy przedsiebiorstw, niewydzialonych
z og6lnej administracji panstwowej. Natomiast przedsiebiorstwa, wydzielone (sko-
mercjalizowane) na podstawie rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
17 marca 1927 r-, figurujg w preliminarzu budzetowymi tego rozporzadzenia, tylko
z kwotg wptaty do Skarbu lub doptaty ze Skarbu. Do tych ostatnich przedsie-
biorstw nalezg: Panstwowe Wytwdrnie Uzbrojenia, Panstwowa Wytwdrnia Prochu
i Materjatow Kruszacych, Panstwowe Zaktady Lotnicze, Panstwowe Zakiady In-
zynierji, Panstwowe Zaiktady Umundurowania, Panstwowe Zaktady Przemystowo-
Zbozowe w Lublinie, ,,Polmin”, Panstwowa Fabryka Olejéow Mineralnych, Pan-
stwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych w Chorzowie, Panstwowa Fabryka Zwia-
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zkéw Azotowych w Tarnowie, Paristwowa Kopalnia Wegla ,Brzeszczell, Zegluga
Polska, Parstwowe Zaktady Wodociagowe na Goérnym Slasku i Pafstwowa Wy-
twornia Aparatow Telegraficznych i Telefonicznych.

Preliminarz monopoléw zawiera wyniki finansowe monopoléw soli, tytoniu, spi-
rytusu, loterji panstwowej i monopolu zapatczanego-

Podobnie jak w budzecie na rok 1929/30, obliczono wptaty przedsiebiorstw
i monopoléw po potraceniu takze wydatkéw nadzwyczajnych, poniewaz wydatki
te sg pokrywane, naréwni z wydatkami zwyczajnemi, z wpltywoéw zwyczajnych
i nadzwyczajnych przedsiebiorstw i monopoléw i nie znajdujg wyrazu w sporza-
dzanych przez kasy panstwowe zamknieciach.

Do preliminarza budzetowego dofgczono juz zatwierdzone bilansy, craz rachun-
ki strat i zyskdw przedsiebiorstw skomercjalizowanych, oraz monopoléw pan-
stwowych.

W odréznieniu do poprzednich preliminarzy budzetowych, w ktérych kwoty
poréwnywane byly z kwotami ostatniego budzetu tylko dziatami, wprowadzono
do obecnego preliminarza nowa rubryke, umozliwiajaca poréwnanie preliminarza
na rok 1930/31 z budzetem 1929/30, stanowigcym zatgcznik do ustawy skarbowej
z dnia 25 marca 1929 r-, we wszystkich paragrafach, tak do dochodoéw, jak i wy-
datkow.

Zestawienie ogdlne dochodéw wedtug grup preliminarza wykazuje nastepujace
cyfry.

a) dochody administracji — 1,857,902.977 zi, b) wplaty z przedsiebiorstw pan-
stwowych—147,024.063 zt i c) wptaty z monopoléw panstwowych—938,084-000 zi.

Wydatki na okres 1930/31 w poréwnaniu z okresem poprzednim w poszczegol-
nych grupach i czesciach zostaty obliczone jak nizej: /patrz tablica | na str. 98)

Jak z powyzszego widzimy, wydatki w poszczegdélnych czesciach budzetu, acz-
kolwiek nieznacznie wzrosty i og6lne wyniki budzetu w poréwnaniu z okresem
poprzednim zostajg obnizone, jak zaznaczyliSmy wyzej, o 1 miljon ziotych.

Dochody Ministerstwa Spraw Wojskowych przewidziane sg na kwote 5,184.421
zt, wydatki 837,216.226 zt. Daje to w poréwnaniu z okresem 1929/30 wzrost do-
chodéw o 1,684-426 zt i wydatkéw 24,381.439 zi.

Podziat preliminarza wydatkow M. S. Wojsk, na poszczeg6lne dziaty obejmuje:
(patrz tablica Il na str. 98).

Powyzsze wskazuje, ze w preliminarzu M. S. Wojsk, na przyszty okres budzeto-
Wy znaczniejszych zmian nie wprowadzono. Preliminarz opiera sie przewaznie na
tych samych cyfrach, co i w okresie 1929/30, najwyzsza za$ r6znica w dziale 2
(utrzymanie wojska) wedle poszczegolnych paragrafow rozktada sie, jak na-
stepuje

1. Uposazenie oficerow, podoficerdw, szeregowych i funkcjonarjuszéw panstwo-
wych _ 277,734.371 (259,375.808) ¥

2. Roézne wydatki osobowe (bezzwrotne zapomogi i t- p.) — 3,864.377 (2,393-829).

3. Podréze stuzbowe i przesiedlenia — t zn. wydatki na djety w czasie podré-
zy stuzbowych ogdlnych, inspektoréw armji, podrézy taktycznych, na delegacje
stuzbowe, przesiedlenia, koszty dyslokacji oddziatdbw i t. p. — 10,714.704
(10,454.925).

4. Wydatki na pomieszczenie, opat, Swiatto, wode, inwentarz i urzadzenie po-
mieszczen, sprzet sanitarny, optaty robotnikbw w magazynach kwaterunkowych,
ryczalt na higjene i inne na t. zw. potrzeby kwaterunkowe—18,111-298 (17,822.000).

* w nawiasie kwoty z preliminarza 1929/30.
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CZESC

A. Administracja

Prezydent Rzpliiej . .
SEeJ M
Senat ...,
Kontrola Paristwowa .
Prezydjum Rady Min.
Min. Spr. Zagraniczn.
. , Wojskow. .
" s Wewnetrzn.
, Skarbu . __._
. Sprawiedliwosci.
, Przem. i Handlu
,  Komunikacji
» Rolnictwa
B Wyzn. Relig. i

i OSw. Publiczn.
, Robot Publiczn..
» Pracy i Op ieki

Spoi. T .
» Reform Rolnych.
. Poczt i Telegr. .
Emerytury..............
Renty inwalidzkie i

pensje...........
Dtugi panstwowe

B. Przedsiebiorstwa

Doptata ze Skarbu
Razem B.......ccoven
C. Monopole
Razem C......ccccoeenne
Razem A+B+C

WY DA TK I

Wiadze centralne
Utrzymanie wojska
Uzbrojenie................
Zegluga powietrzna
Dziat inz.-budowl. .
Dziat techniczny
Sanitarjat i weterynar.
Szkolnictwo.................
Wydatki ogdlne . .
Marynarka.................

Zwyczajne

w

4,058.896
8,852.026
2,267.949
6,190.600
2,882.327
53,861.006
796,460.959
251,472.924
129,946.440
130,956.490
21,501.969
13,432.200
56,048.160
443,237.756

119,489.324

64,592.549
52,697.184
2,983.080
127,000.000
160,770.000

296,842.620

2,745.544.453

831.124

2,746,375.577

Zwyczajne

15,054.253
520,129.956
72,032.899
21,854.147
17,364.486
13,052.470
3,968.762
5,127.910
109,278.116
18,597.961
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188,365.903

Nadzwycz.

w z4oO

20,167.217
63.750

20,524.300

Zestawienie og6lne wedtug grup i czesci preliminarza.

Wydatki
Nadzwy-
czajne Razem
ztotych
300.000 4,358.896
518.000 9,370.026
161.100 2,429.049
1,760.000 7,950.600
— 2,882.327
2,579.000 56,440.000
40,755.267  837,216.226
2,957.000 254,429.924
17.293.500 147,239.940
2,400.000 133,356.490
31,903.133 53,405.102
5,300.000 18,732.200
2,475.000 58,523.160
15,538.700  458,776.456
39,360.676  158,850.000
1,200.000 65,792.549
4,450.000 57,147.184
— 2,983.080
— 127,000.000
— 160,770,000
- 296,842.620
168,951.376 2,914,495.829
19,414.527 20,245.651

2,934,741.480

Razem
tych

15,054.252
520,129.956
72,032.899
21,854.147
37,531.703
13,116.220
3,968.762
5,127.9 0
109,278.116
39,122.261

Nr 16

Preliminarz

1929/1930

3,862.963
8,288422
2,251.310
7,381.327
2,972.133
55,390.861
812,834.787
235,221.157
145,586.430
123,174.890
56,923.316
18,774.900
60,649.278
433,276.456

162,132.523

65,409.585
72,909.762
2,818.611
113,660.000
135,070.000

247,311.420

1929/1930

13,701.796
502,510.137
73,692.849
23,339.000
35,475.961
14,970.896
3,472.106
5,012.756
107,265.286
33,394.000
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6. Wydatki biurowe — nia inwentarz biurowy, maszyny do pisania, materjaty
pisarskie, druki, ksigzki, materjaty pi$mienne, prenumerate pism krajowych i za-
granicznych i t. p. — 2,398.721 (1,700000).

7. Wydawnictwa urzedowe — dziennik urzedowy, rozkazy wewnetrzne D- O. K-
i inne — 180.000 (126.000).

8. Odszkodowania, subwencje dla kiasy.n oficerskich, spétdzielni, bilety tram-
wajowe, nieprzewidziane — 1,830.000 ((990-000).

10. Wyzywienie ludzi — ryczalty zywnosSciowe, zakup zyta, od$wiezanie za-
pasow — 102,653.087 (103.003.721).

11. Wyzywienie zwierzat — ryczatty, zakup owsa 39,961.925 (41,048-469).

12- Wydatki uboczne przy wyzywieniu — robocizna, utrzymanie wojskowych
zakladéw zaopatrzenia int. i tab., przemiat i wypiek, przewozy zywnosci, opa-
kowanie, maszyny, urzadzenia mechaniczne i t. p. — 10,560.255 (7,323-385).

13. Umundurowanie — kosizt nowego umundurowania, poscieli i oporzadzenia
dla szeregowych stanu czynnego, uczniow szkét podchorgzych i rezerwistdw;
umundurowanie nizszych funkcjonarjuszéw panstwowych; ryczakty mundurowy
i na konserwacje umundurowania, utrzymanie instytutu technicznego intenden-
tury i t. p. — 39,979-218 (46,480.000).

14. Konie — zakup Kkoni, utrzymanie wojskowego zakfadu remontu Kkoni
7,344.000 (7,344.000).

15. Przetwory ropne — materjaly pedne i smary dla celéw technicznych i kon-
serwacyjnych, robocizna, beczki — 4,798 000 (4,448.000).

O nowym Kkierunku technicznego szkolenia
oficerow intendentow w Wyzszej Szkole
Intendentury.

Intendent administruje pewng grupg materjatu zaopatrzenia wojska.

Zaopatrywanie wojska w materjat intendencki codziennego uzytku oraz zapasu
wojennego stanowi jeden z wielkich dziatéw pracy stuzby intendentury.

Gdyby uja¢ kolejnos$¢ pracy intendenta przy zaopatrzeniu materjatowem, to
kolejno$¢ ta przedstawiaC sie bedzie nastepujgco, wybdr materjatu i ustalenie
typu materjatu i jego warunkéw technicznych do kalkulacji ceny przedmiotu i do
zakupu i odbioru materjatu, opracowanie przepisow odbiorczych dla tego ma-
terjatu, ewentualnie odbioér materjatu, opracowanie przepisbw o0 przer6bce ma-
terjatu (n- p. o rozkroju skor, rozkroju tkanin i t. d.) i opracowanie przepisow
0 deponowaniu i konserwacji tego materjatu i sama konserwacja i zuzycie mate-
rjatu. Ot6z jak wynika z powyzszego zestawienia kolejnosci prac intendenta przy
zaopatrzeniu materjatowem wojska, niezbedne jest posiadanie wiadomosci tech-
nicznych i technologicznych o tych materiatach, w ktore zaopatruje wojsko stuzba
intendentury.

Brak tych wiadomosci powodowatby caty szereg btedéw w pracach i zarzgdze-
niach intendentury, odbitby sie ujemnie na jakosci materjatu wojskowego i moégthy
powodowac powazne straty dla Skarbu Panstwa.



100 Z BIEZACYCH ZAGADNIEN Nr 16

Jak wynika z powyzszego co powiedziatem, oficer intendent administrujgcy ma-
teriatem powinien zna¢ jego techniczne wiasnosci, jest to dla niego niezbedne
przy wykonywaniu czynnosci administracyjnych w zakresie materjatu zaopatrze-
nia intendenckiego nai wszystkich szczeblach stuzby.

Nie wyobrazam sobie aby oficer intendendent na wyzszym czy nizszym szczeblu
stuzby w sprawach zaopatrzenia materiatowego, mégt opracowac przepisy, wy-
dawac zarzadzenia, rozstrzyga¢ sprawy sporne co do technicznej strony materjatu
i odbiera¢ wiasciwy materjat nie znajac doktadnie jego wiasciwosci.

Z tego tez wzgledu do catoksztattu wyszkolenia oficera intendenta niezbedne
jest jego szkolenie techniczne i technologiczne w zakresie technologji tych ma-
terjatow, ktéremi administruje stuzba intedentury.

W programie przedmiotéw wyktadanych w Wyzszej Szkole Intendentury a za-
twierdzonym przez P. Szefa Sztabu figurujg wiec takie przedmioty jak technologja
materjatdw skorzanych, technologja materjatow widkienniczych, chemja anali-
tyczna, technologja innych naaterjatéw stuzby intendentury, metali, drzewa, ma-
teriatdw opatowych i pednych, papieru, mydfa, maszynoznawstwo, urzadzenia tech-
niczne w stuzbie intendentury. A zatem konieczno$¢ technicznego szkolenia ofi-
cer6w intendentéw w Wyzszej Szkole Intendentury oraz w czasie stuzby przez
stage fabryczne oraz kursy i odczyty uwazam za bezsporng i ze stanowiska stuzby
intendentury niezbedng. Gdy rozpatrzymy programy nauk technicznych na po-
szczegoblnych pierwszych promocjach od poczatku istnienia Wyzszej Szkoty ude-
rzy nas duza ilos¢ wyktadanych przedmiotow wiedzy technicznej ogolnej jak mate-
matyka, fizyka, elektrotechnika i t. d. nie majacych S$cisle praktycznego zastoso-
wania w stuzbie intendentury.

Dlaczego programy pierwotne zostaty zmienione i ilo$¢ przedmiotéw technicz-
nych zostata w W. Szkole Intendentury zredukowana postaram sie wyjasnic¢
ponizej-

Wyzsza Szkota Intendentury jest wiasciwie w pojeciu wojskowym szkotg fa-
chowa, bo ksztatci pewien za tep oficerow fachowcéw stuzby intendentury i do
jej specjalnych zadan.

Program szkolenia 2 letni niezbedny ze wzgledéw oszczednosciowych i bud-
zetowych jest za krotki, ilos¢ przewidzianych godzin na wykiady i Ccwiczenia
z zakresu technologii zamata, aby wykiady technologii mogly by¢ prowadzone
na stopie wyktadéw technologii ogélnej w wyzszych szkotach fachowych, i wyz-
szych zaktadach naukowych, jest to moim zdaniem dla stuchacza Wyzszej Szkoty
Intendentury zupetnie zbyteczne, bez szkody dla stuzby intendentury. gdyz celem
Wyzszej Szkoly Intendentury nie jest szkolenie kierownikéw technicznych i maj-
strow fabrycznych, a jedynie administratoréw, materjatu, znajagcych dobrze jego
wiasciwosci.

Wychodzac z tego zatozenia dyrekcja Wyzszej Szkoly Intendentury w progra-
mie wyktadéw z zakresu technologji przewidziata wyktady wytacznie z zakresu
technologii praktycznej, ograniczone $ciSle do materjatbw zaopatrzenia intendenc-
kiego ale za to ujmujgce materjat ten wiecej szczeg6towo, wymagajac aby wy-
ktadowcy ograniczali swdj wyktad i ¢wiczenia $cisle do materjatdw zaopatrzenia
intendenckiego, z pominieciem technologji ogélnej materjatdbw nie majacych Sci-
stego zastosowania w stuzbie intendentury.

Wyktady i iziajecia praktyczne byty prowadzone szerzej i szczeg6towiej ograni-
czone $cisle do materjatow intendenckich- Cwiczenia towaroznawcze i w zakresie
przepisow odbiorczych odbywaly sie na materiatach biezacego zaopatrzenia In-
tendenckiego.
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Wyktady przedmiotéw technicznych byly powierzone oficerom Instytutu Tech-
nicznego Intendentury. Uwazam to za rzecz stuszng, gdyz wykiad technologji
praktycznej i ¢wiczenia towaroznawcze praktyczne moze odpowiednio prowadzic¢
w pierwszym rzedzie oficer - intendent bezposrednio w praktycznem zaopatrzeniu
stykajacy sie z tym materjatem i znajacy zycie wojska. Wyklady i zajecia prak-
tyczne moze on zawsze uzupetni¢ praktycznemi przyktadami zyciowemi, co moz.e
da¢ stuchaczom wiecej korzysci niz wyrecytowanie toméw technologji teoretycznej
nic nie majacej wspolnego ze stuzbg intendentury.

W czasie lustracji Wyzszej Szkoty Intendentury w 1929 roku zwrdcit réwniez
uwage na konieczno$¢ wyktadania technologji praktycznej gen. dyw. Norwid -
Neugebauer, gdyz tylko taki wykiad moze mieé¢ zastosowanie w praktycznem zy-
ciu intendenta.

Dyrekcja do wyktadéw technologji dla VII promocji powotata jedynie wykta-
dowcow wojskowych oficeréw - intendentéw, wychodzac z zatozenia, ze do wy-
k¥adéw technologji i zaje¢ praktycznych ze stuchaczami Wyzszej Szkoty Inten-
dentury niezbedne jest aby wyktadowca stykat sie z zyciem i materjatem bieza-
cego zaopatrzenia wojska, musi on prowadzi¢ zajecia praktyczne na realnych
wzorach materjatu i to w ten sposéb aby wyktad i ¢wiczenia byly jaknajblizej
praktycznego zycia wojska-

Tak pomyslany wyktadowca powinien niietylko wyktada¢ ale przedewf-zystkiem
uczy¢ stuchaczy, aby stuchacz juz przez c¢wiczenia praktyczne i wyktady jaknaj-
wiecej materjatu mogt sobie przyswoié, nie odsyfajac stuchaczéw do kitkutomo-

wych skryptéw czy podrecznikéw technologicznych zawierajgcych nieraz duzo ba-
lastu teorji.

Prowadzenie wykfadu technologji praktycznej, dostosowanej $cisSle do potrzeb
stuzby intendentury, wymaga od wyktadowcy ograniczenia wyktadow teoretycz-
nych do ram potrzeb $cisle praktycznych stuzby intendentury.

Pozatem wymiaga doktadnej znajomosci praktycznej w zakresie towaroznawstwa
tych materjatow stuzby intendentury, ktérych technologje wyktada, a wiec co-
dziennego stykania sie z tym materjatem.

Musi on zna¢ réwniez doktadnie warunki techniczne i przepisy obowigzujace
przy zakupie i odbiorze dotyczgce technicznej strony materjatu.

Przy prowadzeniu wyktadow technologji w W. Szkole Int. nie powinien wykla-
dowca ograniczy¢ sie do wylozenia teorji, przytoczenia szeregu cyfr ujmujgcych
dane techniczne materjatu, opisania kolejnosci faz wyrobu i opisania ogdélnie
wihasciwosci materjatu, lecz powinien zawi-ze wyjasni¢ geneze i cel tych cyfr
i faktow w odniesieniu do materjatu wojskowego stuzby intendentury. Wyktadow-
ca podajac realne przyklady wiasciwosci materjatu powinien w kazdym wypadku
wyjasni¢ stuchaczowi, j@k zie stanowiska stuzby intendentury takie czy inne
kwestje natury technicznej powinienby rozwigzywaé, cytujac odnosne rozporza-
dzenia ujete przepisami technicznemi, lub warunkami technicznemi danego ma-
terjatu.

Woprawdzie kazde rozwigzanie w praktycznem zyciu moze i powinno by¢ indy-
widualne, w zaleznosci od catego szeregu czynnikdw, lecz przy takim systemie
prowadzenia wyktadéw, stuchacz wyniesie ze szkoty nietylko teorje ale i prakty-
ke, przechodzac za$ z tawy szkolnej do praktycznego zycia nie stanie bezradny
i nieprzygotowany wobec wielu zagadnien, w ktérych nieraz musi zabiera¢ gtos
decydujacy.

Egzamin techniczny z zakresu technologji materjatu stuzby intendentury, ma-
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jacy na celu sprawdzenie ile praktycznej wiedzy technologicznej przyswoit sobie
stuchacz w ciggu roku, powinien by¢ przeprowadzony réwniez praktycznie.

Na ten sposéb egzaminowania zwrécit 'szczegdlng uwage dyrektor nauk W. Szk.
Int. pputk. int. Stypulkow'ski. Aby stuchaczowi da¢ mozno$¢ po przestuchaniu
wyktadéw przygotowania sie do tego egzaminu, wysyta ich szkota przed egza-
minem do fabryk wyrabiajgcych materjat stuzby intendentury, aby tam praktycz-
nie drogg obserwacji w wytwdérniach mégt pogtebi¢ wiedze i przyswoic¢ sobie wy-
rob materjatbw a nie byt zmuszony do ,,wkuwania“ catych toméw technologii.

W ten sposob poszczeg6lne fazy wyrobu i operacje przerébki surowca na go-
towy materjat lepiej sie utrwalajg w pamieci stuchacza i dtuzej te wrazenia! po-
zostajg, oraz nie absorbujg tyle energji co uczenie) sie tylko ze skryptéw i pod-
recznikow. Skrypty i podreczniki techniczne nalezy traktowac tylko jako materjat
pomocniczy przy przygotowaniach do egzaminu. Pytania przy egzaminie technicz-
nym powinny zawiera¢ praktyczne rozwigzania, przyczem stuchacz powinien odpo-
wiada¢ z przedstawionego do egzaminu materjatu zaopatrzenia stuzby inten-
deutury.

Jakn.ajwieksze praktyczne oswojenie stuchlacza W. S. Int. z materjatem stuzby
intendentury, drogg wyktadow, ¢wiczen praktycznych i stage fabrycznych jest ze
stanowiska korzysci stuzby ntendentury, wojska i skarbu jaknajbardziej pozadlane.

Przetom w statystyce produkcji rolnej
w Polsce.

W pazdziernikowym zeszycie czasopisma ,,Rolnictwo"”, wydawanego z zasitku
Minister twa Rolnictwa pod redakcjg doc. D-ra Adama Rosego, ukazat sie pod
powyzszym tytutem artykut naszego kolegi redakcyjnego, porucznika - int- Wrony.
Zastuguje on na uwage zaréwno ze wzgledu na swa tres¢, jak i osobe autora,
ktory zagadnieniom statystyki rolnej poswiecit juz pare powaznych studjow. Sama
tre$¢ artykutu dotyczy zagadnienia zywo nas interesujgcego ze wzgledu na role
statystyki produkcji rolnej w zakresie przygotowan mobilizacji mlaterjalowej i gos-
podarczej przez stuzbe intendentury.

Autor ocenia znaczenie roznych metod dochodzenia statystycznego i ich zwigzek
z polityka gospodarczag rzadu. Przeprowadza on dowodd, ze metoda szacunku, sto-
sowana u nas do niedawna w dziedzinie statystyki produkcji rolnej, doprowadzita
do btednych danych odnosnie obszlaru zasiewdw i zbioréw. Wyplywato to za-
rowno z techniki wiasciwej tej metodzie, jak réwniez i z trudnosci, jakie nastrecza
ustalenie podstawowych czynnikéw produkcji rolnej, t. j. wielkosci obszaru roz-
nych zasiewow oraz zbioréw z jednostki powierzchni.

Trudno$ci te, wyptywajace z samej istoty omlawianego zagadnienia, poteguja
sie jeszcze, gdy je rozpatrzymy w warunkach polskich, t. j. [przy braku dostatecz-
ni® wiarogodnych poczatkowych danych co do powierzchni zaisiewéw pod rézne-
mi ziemioptodami oraz przy niezwykle matej liczbie korespondentéw Gtoéwnego
Urzedu Statystycznego, ktérych rfaporty stuza do przeprowadzania kalkulacyj.
Miarg wartosci tych danych niech bedzie ta okoliczno$¢, ze na jednego korespon-
denta wypada u nas 1129 gospodarstw wiejskich, podczas gdy w Stanach Z;edno-
czonych A. P. jeden korespondent troszczy sie tylko o 25 gospodlanstw. Niezalez-
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nie od tego gtdwna do niedawna podstawe kalkulacyjng dawat spis jednodniowy
z roku 1921. Ot6z dane, ustalone przez ten spis, odnosnie ogo6lnego obszaru ziemi
ornej, na ktérych sie opierajg kalkulacje dla lat nastepnych, sg wielce proble-
matyczne. Wystarczy przytoczy¢ za autorem, ze w samych wojewddztwach potud-
niowych (dawna Galicja) réznica. miedzy wynikami spisu jednodniowego z roku
1921, a ksiegami gruntowemi wynosi blizko 875.000 ha, t. j. okoto 23% powierzchni
ornej tych wojewddztw. Jezeli wiec na tym nieznacznym obszarze jednej dzielnicy
spis jednodniowy nie wykazat tak powaznej powierzchni zasiewow, to c6z moéwic
0 jego warto$ci w odniesieniu do catosci.

Przy tym stanie rzeczy nastgpita zasadnicza zmiana podstaw statystyki pro-
dukcji rolnej. Wprowadzito jg rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 2 marca
1928 r., ogtoszone dnia 14 marca 1928 r- w Dz. Ust. R- P. Nr 29 poz. 276:

Rozporzadzenie to wprowadzito coroczng rejestracje indywidualng wszystkich
gospodarstw rolnych (z uwzglednieniem obszaru zasiewdw poszczegolnych zie-
mioptodéw), przez gminy pod kontrolg wiadz powiatowych oraz Gitdwnego Urze-
du Statystycznego.

Wyniki pierwszej rejestracji dowiodly, ze zmiana metody byta konieczna, dzieki
niej bowiem objetg zostata wieksza powierzchnia tziemi uprawnej, .anizeli to byto
dokonane spisem roku 1921; rejestracja stwierdzita, ze od owego czasu nastgpity
znaczne posuniecia miedzy obszarami uprawy réznych rodzajéw ziemioptodow
i ostatecznie dowiodla, ze dane ustalone metodg szacunku z roku na rok coraz
bardziej odbiegaly od rzeczywistosci, a zatem dawaty wrecz btedne pojecie
0 stosunkach naszej wytworczosci rolnej.

Gtéwny Urzad Statystyczny doszedt do przekonania, ze materjat uzyskany dro-
ga rejestracji jest bardziej zblizony do rzeczywistosci i na podstawie nowych
danych przeprowadzit przerachowanie produkcji rolnej wstecz za ubiegte lata.

W ten sposdb nowy system zostat uznany nietylko za bardziej odpowiedni, ale
za jedynie odpowiedni-

Nie od rzeczy bedzie tutaj nadmienié, ze pierwsze starania o wprowadzenie me-
tody rejestracji w odniesieniu do produkcji rolnej zostaty poczynione przez wojsko,
a mianowicie przez Departament Intendentury, jeszcze w roku 1925, kiedy to
zostaty rozestane Ministerstwom cywilnym pierwsze pod tym wzgledem projekty.

W tymze samym czasie ukazalo sie na temlat potrzeb statystycznych kilka arty-
kutbw w ,,Polsce Zbrojnej"”, a miedzy innemi artykut nizej podpisanego recenzenta,
omawiajgcy postulaty wojska w zakresie statystyki produkcji rolnej i idgcy w Kie-
runku tych rozwigzan, ktére ostatecznie zostaty wprowadzone omawianem rozpo-
rzadzeniem Rady Ministrow.

Tak samo zastuga doprowadzenia do ostatecznej Zmiany pod tym wzgledem
przypada wojsku, a mianowicie gtownie naszym kolegom, oficerom - intendentom,
miedzy innemi i samemu .autorowi omawianego artykutu, gdyz oni to opracowy-
wali konkretne projekty zmian i potrafili je doprowadzi¢ do szczeSliwego konca.
Dzieki temu obecna nasza statystyka rolna wzorem kilku innych panstw, a wszcze-
goélnosci Francji, opiera sie na solidnych i prawdziwie wartoSciowych podstawach,
ktére moga stuzy¢ w czasie pokoju .sferom rzadzacym, jako niezawodna pomoc
w ich posunieciach gospodarczych, za$ dla nas, dla wojska, dla intendentury,
stanowi¢ one beda nieocenione zrodto pewnych wiadomosci na wypadek wojny
i w czasie jej trwania.

Walory pisarskie i fachowe artykutu por. Wrony, oraz liczne dane ilustracyjne,
powinny skioni¢ jak najwieksiza liczbe naszych czytelnikéw do przeczytania go
-w catosci. Wiadystaw Wroblewski, mjr-int.
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26.10.1894
9.4.1889
23.1.1896
29.4.1894
411.1893
13.2.1891
19.10.1894
29.12.1890
22.9.1893
20.5.1897
15.2.1893
29.7.1892
15.1.1896
13.1.1894
25.1.1890
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76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

90

91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101

102
103
104
105
106
107
108

109
110
111
112
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Dr Walczynski Jan Aleksy . . _ e
Rolinski Alfred Zbigniew - _— _— _ _ _ _
Lizak ROMAN........ccciiiieiiiieceececeece e
Roland Wilhelm.......c.cooooiiiiieeeeeeee,
Abramowicz Jan 1 ... . - - - - - - -
Kwolik Pawet Stanistaw . ...,
Stanaszek Bronistaw Rafat............ccccooeeiennn
Cibor Michat
Kowalowski HenryK..........ccooiniiiiiice
Hoffman Michat...........c.ccccooiiiii
Kruczynski Antoni
Kwiatkowski Wiadystaw Jan......................

Frithauf Marjan........ccciiniiieee,
Nowak Stanistaw I\/......cccooieiiiiiiicieceeeeee,

Starszenistwo z dnia 1.VII.1919 r.
Prochowski Tadeusz AnNtoni........ccccccveeveenen.

Starszenistwo z dnia 1.VI1.1923 r.

Trzyna Aleksander Jan.........n.
Dr Ogorzatek Ludwik......... SR
Marynczak Stanistaw......... s
Kowalski Marjan FeliKs.......ccccocoiiiiiiiiinne
Procner Jozef Wincenty.......cccovvvivnirneennne
Laskowski Franciszek 11........... IR
Tarnawski Stanistaw................ IR
TYSOWSKI GUSTAW ..o
Bielski Leonard Leonid..........ccocoviinneinnn,
Pogonowski Bolestaw Franciszek - - - - _ _
Machinko Zdzistaw Marjan...........ccccccovvicnnnnn.

Starszeristwo z dnia 15.VHI.1924 r.
Radoszewski Leonard Marjusz.........c.cccccovvreennnn
Bazali Witold Juljusz Lambert Stanistaw
Micinski Jozef Wincenty.........covneennne.
Reiss Leopold Kazimierz........ccccocooveiencieennn.
Baruch Kazimierz
Ficek Wiadystaw
Wojciechowski Jan Marjan Benedykt Antoni .

Starszenstwo z dnia 1.VI1.1925 r.
Dr Piasecki Adam Marjan..........cco.. ...
Niemczyk Stanistaw...........cciiiiiinnn,
Zajac Emil Stanistaw..........cccoviiiiiiiiiien
Kosiba Florjan Stanistaw............ccocvee

109

Data

urodzenia

6.6.1894
14.1 1895
26.7.1894

2.6.1892

3.6.1889
25.1.1890

24 10.1891
28.9.1889

3.8.1891

7.9.1898
13.6.1895

25.10.1897
28.2.1898
10.12.1895

13.1.1895

21.5.1897
24.8.1894
24.2.1893
17.2.1898
24.4.1896
13.12.189%4
1.5.1887
18.9.1898
1.9.1892
5.12.1893
23.3.1896

6.11.1889
16.4.1893
12.3.1896

8.8.1896
18.3.1896
21.5.1898
21.3.1889

12.9.1897
8.7.1890
4.5.1889
4.5.1897
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Starszenstwo z dnia 1.1.1927 r.
Polanski Teofil Stanistaw.........cccecvvvvvrnnnn.

PORUCZNICY.
Starszenistwo z dnia 1.VI1.1919 r.

Klauzner JOzef ..o
Mazurek Karol Wincenty.......cccvvveiieieanne
Wrona DominiK.......ccciiniceeene
Swiba Stanistaw Ryszard
Dziedzina Adolf Mieczystaw.........ccccornnnn.
Wysocki Adam Franciszek ...,
Polski Wactawv.......................
Turek Wiadystaw Leon.........ccocooveiiiiicenenne
Kolasa Wihadystaw.........ccoooiciniincncience
tabuzinski Eugenjusz
Inz. Bobulski Wojciech.........ccccooeiiiniiienn.
Koto'dkiewicz Wackaw............ccccoeviiiieiiienn
Klisiak Jézef Stanistaw
Tarkowski Stanistaw 11
Stolarski Eugenjusz Mieczystaw............c.c.c.......

Starszenstwo z dnia 1.VI1.1919 r.
Talarski Eustachy........cccooiiiiin e

Starszenstwo z dnia 1.VI.1920 r.

Skwara JOZEeT ...

Starszenstwo z dnia 1.V1.1921 r.
Lérincz-Miller Jozef Stanistaw............o........
Kycia Michat FranciszekK..........cccoceveieiiiciennnns

Starszenstwo z dnia 1.X1.1921 r.

Ogarzewski Jan . . .

Starszenstwo z dnia 1.111.1922 r.

Kocot Edward Wactaw............ccceevveveiennnennen.
Szymanski SErgjuSZ........cccccvevvevevievenese s
Starszenstwo z dnia 1.1X4922 r.

Saxl Robert OttoN.........ccoovevveviiiicececeeeee

Starszenstwo z dnia 1.1.1923 r.

Lipka Jan Tadeusz - - - - - - - - - _ _

Nr 16

Data

urodzenia

16.12.1894

29.10.1896
23.9.1895
10.8.1897

6.8.1894
17.6.1896
4.8.1893
26.9.1888
27.6.1891
3.3.1894
23.2.1896
23.4.1897
14.2.1895
4.2.1897

23.11.1895

30.5.1893

29.3.1891

14.3.1896

5.3.1896
24.9.1890

10.5.1894

26.10.1896
3.1.1898

14.11.1898

13.7.1890



KRONIKA ZAGRANICZNA.

FRANCJIA.

Czwarty tegoroczny zeszyt francuskiej ,,Revue du Service de !'Intendance
Militaire* za wrzesien i pazdziernik zawiera dokonczenie dtugiego i opartego na
oryginalnych dokumentach artykutu intendenta wojskowego Il klasy Monnier'a
0 zaopatrywaniu 1 armji francuskiej w 2zywno$¢ i przedmioty umundurowanie
w okresie kofAicowym wojny t. j- od 1 sierpnia do 28 wrze$nia. 1918 r. Omowienie
sprawy tej zgodnie z poprzedniemi naszemi zapowiedziami odlozymy do pdzniej-
szych czaséw, gdyz wymaga ona nietylko sumiennego streszczenia, ale i odpo-
wiedniego wyjasnienia, ktéreby naszym czytelnikom moglo przynies¢ rzeczywisty
pozytek.

Drugim artykutem wymienionego zeszytu jest artykut kapitana adm. Mercier'a
0 zaopatrywaniu w ziemniaki w czasie wojny 1914 — 18. W ogtoszonej czesci
artykutu (dokonczenie nastapi), autor zajmuje) sie sprawg wartosci odzywczej
ziemniaka, jego zastosowaniu w przemysle, formg spozywania, omawia rozmie-
szczenie jego uprawy we Francji i w Europie, role jego w handlu zagranicznym
Francji, wplywy wojny na jego uprawe oraz konserwacje przez suszenie.

Dowiadujemy sie z niego, ze przeszto 2 miljony hla powierzchni uprawnej Francji
znajdowato sie w roku wybuchu wojny pod uprawg warzyw i kwiatéw, z tego
za$ okoto 70% obejmowata uprawa ziemniakdéw. Mimo to prawie caty zbior ziem-
niakéw pochlanialo spozycie wewnetrzne- Sredni wywéz roczny przed wojna
wynosit we Francji zaledwie 2 miljony kwintali ziemniakéw; wywoéz przedwojenny
osiggnat w roku 1914 zaledwie 1,3 miljona kwintali t. j. 1% catej produkcji. Po
wojnie wzrost on nieco i w roku 1926 wynosit okoto 4 miljony kwintali-

W czasie wojny mimo wielkiego wzrostu zapotrzebowanie przy zmniejszeniu
sie produkcji dowdz sie nie powiekszyt. W czasach normalnych krajami wywozo.
wemi sg Belgja, Hiszpanja, W}ochy i Portugalja, za$ krajami wwozowemi — Niem-
cy, Belgja i Anglja.

Przedwojenna powierzchnia uprawy ziemniakéw wynosita we Francji okoto 15
miljona ha, a produkcja wahata sie od 110 do 130 miljonédw kwintali- W roku 1915
powierzchnia uprawy skurczyla sie do 1,345 tysiecy hia, za$ zbiory do 94 miljo-
néw kwintali t. j. do 75%.

W roku 1926 powierzchnia uprawy ziemniakéw osiggneta 1461 tysiecy ha, za$
zbiory zgorg 111 miljondw kwintali, co daje w obydwu wypadkach sten prawie
przedwojenny. Srednia wydajno$¢ z ha wynosi 76 kwintali, a wiec jest znacznie
nizsza od przecietnej wydajnosci w Folsce (za rok 1928 110 kwintali) i zblizla sie
do najnizszej naszej wydajnosci w wojewddztwie poleskim i nowogrédzkiem,
(Srednia dla wojewddztw wschodnich wynosi okoto 68 kwintali).
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Suszenie ziemniakéw w postaci piatkow ziemniaczanych nie doprowadzito we
Francji do zadnych pozytywnych wynikéw nawet w czasie wojny ze wzgledu na
brak wegla i jego drozyzne.

Nastepnym artykutem ,,Revue" jest artykut intendenta | klasy Magot'a z wojsk
kolonjalnych o ruchu spétdzielczym we Francji i o spoétdzielniach rolniczych okre-
gu Bone w Algierze. Autor narzuca szkicowo historje poczatkéw spotdzielczosci
rolnej we Francji, doszukujac sie ich juz w XIII wieku, czyni krotki przeglad
roznych poczynan spotdzielczych w ciggu XIX wieku, powstatych przed wptywem
teoretykdéw socjalizmu francuskiego Saint-Simona, Blanc'a i Fourrier'a, przytacza
znany czyn pionierdy z Rochdalu, podaje zasady spétdzielczosci oraz jej rozwoj
przed wojng i w okresie wojny, wreszcie podnosi wptyw jej na organizacje zaopa-
trzenia wojska.

Znaczenie spotdzielczosci, zdaniem autora szczeg6lniej sie uwydatnia w dzie-
dzinie drobnej produkcji rolnej we Francji; $lady jej odnalezé mozna juz w bardzo
odlegtych czasach. Kryzys gospodarczy, spowodowany Kkleskg filoksery w roku
1875 dat pochop do organizacji produkcji i zbytu wytworéw rolnych na zasadach
spotdzielczosci na podstawie ustawy z 21 marcia 1884 r- Ustawa ta data moznos¢
organizowania nietylko zbytu i produkcji, ale i réznych rodzajéw ubezpieczen,
kredytu i t. p. na zasadach spotdzielczosci. Wynikiem tego byto, ze roku 1925
Francja posiadata 293 spotdzielcze skiady wina (piwnice), 175 destylarni, 598
towarzystw mitocki i wspdlnego uzytkowania narzedzi, 1827 mleczarn i serowarni,
36 olejarni, 163 osrodkoéw sprzedazy, 117 spoétdzielni aprowizacyjnych, 428 pie-
kari co czyni razem 3583 organizacyj spotdzielczych, z ktérych okoto 1050 korzy-
stato z kredytéw panstwowych.

Niektore z tych spoétdzielni przedstawiajg bardzo powazne przedsiebiorstwa,
jak naprzyktad mleczarnie w Charentes i Poitou, ktore sg zgrupowane w ,,Stowa-
rzyszenie Centralne", liczace w roku 1924 80.000 cztonkoéw, posiadajacych 200.000
kréw, o wydajnosci rocznej 370 miljondw litrow mleka i produkcji 16 tysiecy tonn
masta-

Pomijajac historje rozwoju spotdzielczosci rolnej w okregu Bone w Algierze,
przytoczymy tylko za autorem obecny jej stan.

Najpowazniejsza organizacje stanowi spoétdzielnia wytworcow tytoniu (Taba-
coop) o celach handlowych, zawodowych i wspdlnej uprawy. Grupowata ona
w roku 1928—7800 plantatorow. W roku 1927 zakupita ona blizko 11 tysiecy
tonn tytoniu i rozdzielita okoto 44 miljonéw frankéw miedzy rolnikéw. Uruchomita
fabryke nikotyny z odpadkéw tytoniu, o wydajnosci rocznej 7 tonn przy prze-
rébce 700 tonn odpakéw. (Wartos¢ 1 tonny nikotyny wynosi 130.000 frs.).

Nastepng spotdzielnig jest spoétdzielnia wytworéw spozywczych (Tomacoop),
grupujaca gtéwnie wytworcow i przetworcow pomidoréw o zdolnosci przetworczej
20—30.000 kwintali pomidoréw, a o faktycznej rocznej przerébce 4 do 11.000
kwintali $wiezych pomidoréw.

Dalej widzimy spotdzielnie wytworcow bawetny (Cotocoop), ktéry to dziat
wytworczosci ma dla Francji szczegdlne znaczenie ze wzgledu na znaczny prze-
rob tego surowca, wynoszacy rocznie od 300 do 350 tysiecy tonn (okoto 10%
produkcji Swiatowej). Wiokno bawetny algierskiej dosiega dtugosci 40 — 42 mm-
Wydajnos$¢ brutto z hektara daje tam 600 kg, z czego okoto trzecig cze$¢ stanowi
wiokno. Wymieniona spdétdzielnia sprzedata w roku 1926/27 383 tonny baweiny
surowej 0 rownowartosci 118 term czystego widkna. Z powodu poznie szego
spadku cen cyfra tranzakcyj réwniez znacznie spadta.

Nastepnie autor wylicza nam inne jeszcze rodzaje spotdzielni omawianego
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przez siebie okregu, jak spotdzielnia rolnicza (Agricoop), o nadaniach czysto han-
dlowych, spotdzielnia wytworcow wina, spotdzielnia elektryczna, usitujg uprzy-
stepni¢ rolnikom korzystanie z energji elektrycznej oraz spoétdzielnia uprawy
elektrycznej, wreszcie kasa wzajemnych ubiezpieczenn rolnych.

Spoétdz elnie te, jedna o charakterze wytworczym, inne o charakterze spozyw-
czym, caza do takiego utozenia miedzy sobg stosunkow, przy ktérych rozbiez-
nos$¢ interesow databy tez o ile moznosci pogodzi¢. Autor podaje przyktady
kalkulacyjne wspodlnosci intereséw i praktyczne sposoby ich rozwigzywanie-

Ostatnim artykutem, zawartym w omawianym zeszycie jest «artykut podputkow-
nika Charlota 0 metodzie racjonalnego ogrzewania koszar w porze zimowej-

Autor stwierdza czestg rozbiezno$¢ miedzy naleznosciami opatowemi, a potrze-
bami faktycznemi, mimo wielkiej regulaminowej swobody, ktérg maja oddziaty
w przedtuzaniu terminéw okre u zimowego (w ramach nalezno$ci) i proponuje
zastosowanie dawkowania opatu na podstawie danych meteorologicznych, opar-
tych na obserwacjach wieloletnich, ktéremi postugiwatl sie miedzy innemi 8 p. p.
francuskiej stacjonowany w Moguncji. Przeprowadzona na tej podstawig kalku-
lacja dowodzi, ze w tych warunkach mozna nawet uzyska¢ pewne o0szczednosci
na opale, a jednak ogrzewanie koszar daje lepsze wyniki. Podobne proby byly
przeprowadzane w Vincennes i w Paryzu. Autor przewiduje mozno$¢ rozpow-
szechnienie tej metody i przytacza ogo6lng formule matematyczng, pozwalajaca
na stosowanie wiasciwych dawek opatu—w zaleznosci od temperatury codziennej-

Omawiany zeszyt zawiera ponadto recenzje ksigzki putkownika-farmaceuty
P- Bruyere a o barwieniu widkna zwierzecego bez barwnikéw—przy pomocy soli
metalicznych w obecnosci kwaséw w temperaturze od 75° az do temperatury
wrzenia. Metoda ta ma mie¢ wazne znaczenie na wypadek blokady, oraz jako
srodek ochronny przeciw molom, wreszcie jako S$rodek pomocniczy do wykry-
wania wiokna roslinnego w tkaninach wetnianych i pokrewnych.

Ksigzka tg powinien sie zainteresowac¢ nasz Instytut Badan.

CZECHOSEOWACJIA.

WOJSKOWY PRZEGLAD INTENDENCKI (VOJENSKe INTENDANCNI
ROZHLEDY.)

Niespetna przed rokiem redakcja nasza otrzymata pierwszy zeszyt nowopowstatego
czasopisma intendenckiego armji czechostowackiej pod nazwg ,,Wojskowy Przeglad
intendencki“ (Yojenske Intendancni Rozhledy.

Czasopismo to zastuguje ze wszechmiar na uwage przedewszystkiem dlatego, ze
wydawcy jego moga korzysta¢ z bezcennych wspomnien ii notatek swoich wspétpra-
cownikéw z czasow wojny Swiatowej, a nastepnie z tego wzgledu, ze daje ono moz-
no$¢ poznania tych pogladéw, jakie istniejg w tonie réznych sfer' wojskowych i cy-
wilnych spoteczenstwa czechostowackiego na instytucje intendentury wojskowej, jej
znaczenie i zadanie. Czasopismo to spotkato sie ze strony najwyzszych sfer wojsko-
wych z przyjeciem niestychanie przyjaznem. Czytamy w niem stowa gorgcego powi-
tania ze strony ministra obrony krajowej, ministra przemystu i handlu, prezesa naj-
wyzszego urzedu kontroli i rozrachunku, generalnego sekretarza zwigzku przemy-
stowcow czechostowackich, generalnego inspektora sit zbrojnych, szefa sztabu gtow-
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nego, szefa wojskowej misji francuskiej, szefa departamentu intendentury, Il. za-
stepcy szefa sztabu gtéwnego i podputkownika armji francuskiej Chanal'a.

Te wstepne stowa powitania sg bardzo znamienne. Minister obrony krajowe,
stwierdza, ze dziatalno$¢ intendentury przenika caty organizm wojskowy i jest
rzecza wazng, by oficerowie intendentury mogli pogiebia¢ stale swoje wiadomosci
fachowe przez studjla postepu w kraju i zagranica. Czasopismo wiec ma by¢ owym
organem studjow.

Minister przemystu i handlu kiadzie nacisk na wazno$¢ wspotpracy czynnika woj-
skowego i cywilnego w dziedzinie gospodarstwa narodowego i na w.ptyw budzetu
wojskowego, na rozwoj przemystowy i handlowy kraju. Aby jednak wiplyw ten byt
zawsze dodatni, muszg wszelkie zagadnienia gospodarcze by¢ wszechstronnie dysku-
towane, po czemu da sposobno$¢ wydane czasopismo.

Prezes najwyzszego urzedu kontroli wita nowe czasopismo, jako czynnik umozli-
wiajacy kontrolerom glebsze poznanie dziatalnosci intendentury, a zatem i wihasciwe
przeprowadzanie kontroli.

Sekretarz centralnego zwiazku przemystowcow i profesor wyzszej szkoty technicz-
nej, Dr. Franciszek Hodac wita czasopismo, jako nowy czynnik wspotpracy inten-
dentury z przemystem, przyczem podnosi wazno$¢ odpowiedniego rozwigzania mo-
bilizacji przemystowej przy uwzglednieniu pokojowych warunkéw produkcji i wol-
nej ZrY czynnikéw ekonomicznych.

Jednak najbardziej dla naszych czytelnikéw bedzie interesujagcem w jaki sposob
czasopismo intendenckie zostato powitane przez wysokie osobistosci wojskowe.

Generalny inspektor sit zbrojnych, generat armji Alojzy Podhajsky stwierdza,
te wihasciwg ocene intendentury wedtug jej znaczenia i zastug mozna uzyskac tylko
przez bezposredni kontakt z oddziatami, ktéry intendentury uzyskaty dopiero w ciggu
wojny. Intendentura nabyla w czasie wojny Swiatowej wiele doSwiadczenia, ktore
nalezy za wszelka cene zachowa¢ w pamieci obecnych i potomnych.

Obecny intendent musi p6j$¢ na wojne lepiej przygotowany, anizeli w roku 1914

Nalezy unika¢ wielu popetnionych btedéw w zakresie umundurowania i wyzy-
wienia. Urodzaj w roku 1915 nietylko nie zostat wykorzystany na obszarze opera-
cyjnym, ale plony zostaty zupetnie zniszczone przez wojsko.

Organizacja rolnictwa byfa wadliwa.

Poniewaz na czas wojny nie mozna w czasie pokoju gromadzi¢ wielkich zapaséw
przeto intendentura ma bardzo wazne zadanie poczynienia wiasciwych przewidywan
Nalezy réwniez uregulowaé przepisami stuzbe w etapach, ktére optywaty we wszyst-
ko, gdy linja cierpiata niedostatek.

Te wszystkie sprawy, tylko powierzchownie zaznaczone (cytujemy prawie do-
stownie) zmuszajg do Scistego kontaktu intendentéw z oddziatami w czasie pokoju
aby poznali oni ich potrzeby i troski, zaznajomili sie z ich duchem, zachowali dla
nich w pokojowej stuzbie czute serce i nie znali innego hasta, jak ,wszystko dlr
wojska".

Jezeli intendentura spetni te wymagania, to zotnierz obdarzy jg swojem zaufaniem
bez ktérego intendentura nie potrafi wykona¢ swojego zadania.

Generat armji Jan Syrovy, szef sztabu generalnego, réwniez podkre$la zwigzek
miedzy zaopatrzeniem a zwycieskiem dziataniem wojska. Cytuje on napis na byiej
piekarni wojskowej w Pradze, umieszczony tam na rozkaz generalnego intendenta
de Séchelle'a w roku 1742 podczas okupacji Pragi przez Francuzéw, ktory brzmi
,L'art de vaincre est perdu sans l'art de subsister" — (Sztuka zwyciestwa ulega
zagladzie bez sztuki podtrzymywania istnienia), a ktory nie stracit wartosci prawie
po 200 latach.
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Najwazniejszem z zadan initendentury jest zaopatrywanie w zywno$¢, ktérem nowe
czasopismo powinno sie zaja¢ ze szczeg6lng uwaga z tego wzgledu, ze wojny nowo-
czesne wywierajg wptyw na cato$¢ zycia gospodarczego i wymagajg odpowiedniego
przygotowania zaopatrywania.

Generat dywizji Faucher, szef wojskowej misji francuskiej, wita czasopismo in-
tendenckie, wypetniajace istniejacg dotychczas luke w piSmiennictwie wojskowem,
z wielkiem zadowoleniem. Stwierdza on, ze bedzie ono czynnikiem petnego przy-
gotowania wojennego dla intendentéw, ktorych stuzba biezaca, petna odpowiedziat-,
nosci, daje po temu mato sposobnosci.

Czasopismo wogole jest miarg wartosci danej sfery, a wiec i wojskowosci.

Przeglad intendencki powinien sobie postawi¢ za zadanie prowadzenie studjum
spraw zwigzanych z obrong panstwa. Powinien on sobie zapewni¢ wspotprace oficerow
sztabu generalnego, oficeréw stuzb i specjalistow! cywilnych oraz zyska¢ czytelnikow
we wszystkich $rodowiskach wojskowych.

Generat szef intendentury Jozef Pesek wyjasnia powody tak p6Zznego rozpoczecia
wydawnictwa i jego znaczenie dla skonsolidowania korpusu intendentury. Ubiegte
10-lecie intendentura musiata poswieci¢ likwidacji skutkow wojny Swiatowej, nie
mogta przeto mysle¢ o pracy twodrczej. Okres tej pracy rozpoczyna wydawnictwo
»Przegladu™.

Generat brygady Franciszek Bartos, Il zastepca szefa sztabu gtéwnego stwierdza,
ze obrana panstwa wymaga nietylko dziatan wojennych, ale i pracy calego spoteczen-
stwa. Spoteczenstwo to nalezy odpowiednio w tym celu zorganizowa¢. Czes$¢ tej orga-
nizacji w zakresie spraw wyzywienia i umundurowania oraz spraw pienieznych przy-
pada intendenturze. Czasopismo jej powinno sprawom tym poswieca¢ wiele miejsca.

Nie moge sie oprze¢ pokusie przytoczenia czesci powitania przez francuskiego
putkownika ChanaPa, ktory pisze: Swojem znaczeniem i réznorodnoscig swych za-
dan stuzba intendentury zalicza sie do najwazniejszych stuzb w wojsku. Jest réw-
niez jedng z najstarszych, bowiem ma na celu zaspakajanie podstawowych i statych
indywidualnych potrzeb os6b i jednostek wojskowych.

Ze statym wzrostem stanéw liczbowych armij okazata sie potrzeba dania tej stuz-
bie coraz to szczegdtowszej i staranniejszej organizacji. Ta potrzeba stata sie jedng
z podstawowych warunkéw utrzymania porzadku i dyscypliny.

Jest to dawno potwierdzong prawda, ze zaspakajanie potrzeb materjatowych woj-
ska jest jednym z podstawowych warunkéw jego sity moralnej i ze dobrze oporza-
dzone, zywione i wycwiczone wojsko ma o wiele wyzszg site bojowa, anizeli wojsko,
w ktérem organizacja stuzb zaopatrujgcych zupetnie nie jest odpowiednia.

Oficerowie stuzby initendentury musza posiada¢ wszechstronne wiadomosci woj-
skowe, muszg doktadnie studjowaé psychologie zotnierza i jego potrzeby, aby sto-
sownie do tego dobrze przeprowadzali swoje czynno$ci oraz trafnie wybierali kie-
runek, w ktérym te czynnosci maja by¢ dokonane. Niezaleznie od tego musza oni
mie¢ i wyksztatcenie techniczne, tak by wykonanie stuzby mogli dostosowa¢ do wa-
runkow.

Ale oprécz tych podstawowych zadan, ktore sie wykonywa inaczej w czasie po-
koju, a inaczej w czasie wojny, a przy ktérych wykonywaniu intendentura wchodzi
w styczno$¢ z dowodztwem i ze sztabem, personel intendentury ma jednak bardzo
zaszczytne inne funkcje, przy ktorych styka sie nie tylko z oddziatami wojskowemi
i réznemi stuzbami, lecz réwniez z innemi gateziami sprawy publicznej. Czynnosci
te wymagaja od intendenta wszechstronnych wiadomosci ekonomicznych, finanso
wych, prawniczych oraz studjow w zakresie wszystkiego.
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Wydawanie ,,Przegladu” moze znakomicie utatwi¢ zapoznanie sie z temi sprawami,
na ktorych samodzielne studiowanie brak intendentom czasu.

Jak widzimy, w stowach powitalnych wszystkich urzedowych osobistosci wojsko-
wych, ktérym intendentura jest podporzadkowana w wieksizym lub mniejszym stop-
niu, przebija sie dwie rzeczy: stwierdzenie waznosci i niezbednosci tej stuzby dla
wojska oraz troska o jej jakos$¢ i znaczenie. Stad ptyna stowa zachety do wielkich
poczynan intendentury, a wiec i do wydawnictwa.

Pierwsze zeszyty ,,Przegladu” (dotychczas redakcja nasza jest w posiadaniu 5-ciu
pierwszych zeszytéw) sa bardzo bogate pod wzgledem tresci. Artykuty sa krotkie,
jaJcgdyby programowe, niekiedy do$¢ ogolnikowe, jednak ich mnogo$¢ jak i rézno-
rodno$¢ poruszanych tematéw S$wiadczy, ze do nowego czasopisma wszyscy usto-
sunkowali sie zyczliwie, nietylko zyczliwoscig bierna, ale i przez swag wspotprace.
Miedzy autorami widzimy profesora uniwersytetu D-<ra Drachovsky‘ego, docentow
D-ra Stocky‘ego i D-ra B. Andresa, generata intendenta Jana Vermacha, kilku ofi-
ceréw intendentéw stanu czynnego i rezerwy, oficeréw gospodarczych, oficeréw
sztabu generalnego, oficera farmaceute i inzyniera technologa.

Jezeli zwazy¢, ze cze$¢ redakcyjna pierwszego zeszytu wynosi 68 stron, zeszytu
drugiego — 138 stron, za$ zeszytu trzeciego 100 stron, to mozemy sobie zda¢ spra-
we z rozmiar6w zainteresowania sie nowem czasopismem i stosunkiem do niego
autorow.

Czasopismo sklada sie z artykutdw, ze sprawozdan, bibljografji oraz z c¢wiczen
aplikacyjnych stuzby zaopatrywania zywnosciowego w polu.

Dla naszych czytelnikbw moze ono stanowi¢ réwniez bardzo cenng lekture tak
ze wzgledu na tres¢ omawianych zagadnien biezacych stuzby intendentury natury
organizacyjnej i technicznej, jak i dzieki bardzo cennym notatkom z okresu
wojny Swiatowej, ktorg autorzy odbywali w wiekszosci wypadkéw na obszarze -na-
szego kraju.

Jednym z takich artykutéw, drukowanych w pierwszych trzech zeszytach
omawianego czasopisma, jest artykut gen.-int. J. Vermacha p. t. ,Z moich wspo-
mnien z wojny S$wiatowej”. Artykut ten utrzymany w stylu mitej gawedy, niepo-
zbawionej ostrych uwag, charakteryzuje czynniki i organizacje zaopatrywania po-
czatkowo korpusu, pozniej za$ arrnji, na czele intendentury ktorej stat autor od
poczatkéw wojny. Widzimy w nim ilustracje wartosci planéw zaopatrywania, ich
efemerycznosci, stan przygotowania oficerow sztabu i dowodoow pod wzgledem
organizacji zaopatrywania i wyptywajace stad konsekwencje i t. d. Na probe przy-
toczymy kilka ustepéw z wymienionego artykutu.

Juz od samego poczatku swojej pracy polowej, spotkat sie autor z nierealnoscig
zarowno planéw, jak i ich wykonania w odniesieniu do zaopatrywania. Jako kwa-
termistrz-intendent 2 korpusu armji, miat on wiele trudnosci w wykonaniu swoich
zadan, przedewszystkiem dlatego, ze 2 korpus zamiast w Okolicy Stanistawowa, jak
to przewidywat plan koncentracji i odpowiednie do tego plany zaopatrywania, zo-
stat skoncentrowany w okolicy Jarostawia. Zmiana planu transportu odbita sie
ujemnie na planowosci wszelkich przygotowan. O czasie przybywania transportow
dowiadywano sie dopiero, gdy znajdowaty sie one na przedostatniej stacji. Pociggi
zaopatrywania spoOzniaty sie o catg dobe.

Mimo niestychanie bogatego wyposazenia korpusu w tabory (okoto 3.000 wozow),
organizacja przewozu szwankowata, gdyz nikt z oficerow nie byt przyzwyczajony
do postugiwania sie rzeczywistemi $rodkami pnzewozowemi w czasie poikoju wiec
pozostaty one dziedzine nieznang dla stuzby zaopatrywania, wskutek czego wyni-
katy nieprzewidywane gmatwaniny. Byly wypadki dezorganizacji i wzajemnego
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mieszania sie kolurn taborowych nalezacych do réznych sekcyj w czasie wzaje-
mnego ich krzyzowania sie.

Wskutek braku przygotowania personelu wykonawczego 1 pomocniczego, autor
rnusiat sam wykonywa¢ wszelkie czynnosci manipulacyjne, co ujemnie wptywato na
jego prace kierownicze.

Zmiana planu koncentracji odbi a sie¢ réwniez ujemnie na eksploatacji zasobdw
miejscowych dla koncentrujgcego sie 2 korpusu. Rozkaz dowddztwa korpusu prze-
myskiego zakazat bowiem eksploatacji w promieniu 10 km od Jarostawia, 00 nie
zostato odwotane mimo zmian w planie koncentracji. Znowu wiec teorji nie od-
powiedziata praktyka, mimo ze w okresie koncentracji eksploatacja zasobéw sta-
nowi podstawe zaopatrywania.

Jezeli wiec w tych warunkach intendent-kwatermistrz wywigzat sie ze swych
zadan, to tylko dzieki wielkiej energji, wiasnej zapobiegliwosci oraz dzieki mno-
gosci ¢wiczen i gier wojenych w czasie pokoju, ktore przewidywaty zaopatrywanie
we wszelkich mozliwych sytuacjach.

W okresie pierwszych dziatan 2 korpus réwniez miat wiele trudnosci w zakresie
zaopatrywania. Przesuniety z Jarostawia przez Oleszyce w kierunku Bitgoraja
w ciggu 3 dni (od 20-go do 23-go sierpnia) stangt nad Tanwig. Przemarsz ten
odbyty tabory z wielkg trudnoscia, wskutek piaszczystosci drég. Po zdobyciu Za-
moscia réwniez zte drogi i niewtasciwe zarzadzenia spowodowaty trudnosci w za-
opatrywaniu.

Po rozpoczeciu odwrotu przez 4 i 3 armje austro-wegierska, tabory 2 korpusu
cofaty sie w kierunku Tomaszowa, gdzie 4 armja nagromadzita olbrzymie zapasy.
Zapasy te wpadly w rece zwyciezkich wtedy Rosjan juz 9 wrze$nia.

W dalszym odwrocie szef intemdentury 2 korpusu otrzymat depesze o wydanie
zarzadzenia odno$nie zniszczenia zapasow nagromadzonych przez 4 armje na stacji
Betzec, gdyz szef intendenitury armji nie byt tam obecny, a skiady te byly zagro-
zone. Odpowiedz jego byta jednak odmowna ze wzgledu na kompetencje.

W czasie odwrotu panowat ogdlny chaos zwiaszcza w taborach. Oddziaty cofa-
jace sie napadaty na wiasne lub obce tabory i rozbieraty ich tadunek. Szef sztabu
korpusu odmoéwit dania oddziatéw do ich ochrony. Tak wiec o ile zasoby przygo-
towane w Tomaszowie i w Betzcu wpadty w rece Rosjan, to zasoby nagromadzone
przez intendenture 4 armji w Krakowcu, zostaty rozgrabione przez wiasne wojska.

14 wrzesnia 2 korpus doszedt do Radymna, gdzie tabory zaopatrzyly sie nieco
w zapasy, poczem 15-go wrze$nia rozpoczat sie dalszy odwrét w kierunku Prze-
worska. Autor pojechat woéwczas naprzéd do Jarostawia, celem zabezpieczenia so-
bie chleba w tamtejszej piekarni wojskowej i gdzie jednak odpowiedziano mu, ze
znaczny zapas chleba, ktéry sie tam znajdowat zostat zarezerwowany dla 14 kor-
pusu znajdujacego sie pod dowodztwem arcyksiecia Jozefa Ferdynanda. To tez
dopiero po dtugich osobistych targach dowddcy 2 korpusu zostato mu przydzielone
okoto 20.000 porcyj chleba. Chleb ten miat by¢ przewieziony staraniem autora, ktéry
go zatadowat na samochody i odestat dywizjom. Jak stabe pojecie o sposobach zao-
patrywania i o obowiazkach szeféw intendentur panowaty w tonie niektérych dowdd-
cow i szefow sztabu Swiadczy o tern fakt, ze dowddca korpusu j szef sztabu nie
byt zadowolony z tego, ze szef intendentury sam osobiscie nie dowidézt chleba do
kompanij; zamiast go przekaza¢ intendenturom dywizyjnym. Podobna rzecz sie po-
wtdrzyta w czasie zaopatrywania sie na stacji Tuchow, gdy dowddca korpusu wy-
razit swoje niezadowolenie z tego, ze szef intendentury korpusu ogranicza sie tylko
do wydawki zywnosci dywizjom, a nie potrafi odpowiedzie¢, czy kazdy szeregowy
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otrzyma! swojg porcje. Odtad rozkazat on sobie meldowac codziennie -0 tem, czy
kazdy szeregowy otrzymat pozywienie.

W okresie pochodu nad San w pazdzierniku i listopadzie 1914 r. dawny dowddca
1 szef sztabu zostali odwotani do kraju, za$ nowy dowddca i sztab pracowali od-
tad w porozumieniu z szefami stuzb. Jednak walka pozycyjna nad Sanem miata
rowniez swoje niedogodnosci. Okopy byly pelne wody, za$ kuchnie z powodu cia-
glego ostrzeliwania nie mogly podjezdza¢ do okopow, tak ze zaczely sie zdarzac
liczne wypadki choréb zakaznych miedzy innemi cholery. Autor przytacza, ze ko-
lumny taborowe, ktére jechaty po chleb, byly zatadowywane w drodze do piekarni
choremi na choroby zakazne.

Ochrona tajemnicy wojskowej szwankowata bardzo. Na kilka dni przed odwro-
tem z nad Sanu, pewien kupiec zydowski, dostarczajgcy chleb jednej z brygad
2 korpusu (!) oznajmit autorowi, ze za kilka dni Austrjacy sie wycofajg; i rzeczy-
wiscie 4 listopada rozpoczat sie odwrét. Odwr6t ten dzieki dobrej organizacji
i dzieki informacjom uzyskiwanym ze sztabu nie sprawit trudnosci w zaopatrywa-
niu mimo ze oddziaty oparty sie dopiero az dnia 15 listopada w Siewierzu, na Ow-
czeenem pograniczu 3 cesarstw. W Bedzinie 2 korpus przeszedt d«w 1 armji austrjac-
kiej. Tam to korpus otrzymat nowe tabory, gdyz stare byly prawie zupeinie
zniszczone.

Poczatki zaopatrywania po przejsciu nad Nide byly dos¢ trudne, wskutek zni-
szczenia drog przez cofajgce sie wojska rosyjskie. Tak samo eksploatacja zasobow
miejscowych sprawiata dosy¢ trudnosci. Tryb postepowania w tym wypadku nie
zawsze moze odpowiada¢ teoretycznym wskazowkom kalkulacyjnym. Wieksze zna-
czenie praktyczne w nagtych wypadkach majg informacje zebrane na miejscu od
os6b godnych zaufania i znajagcych sie na rzeczy, anizeli wszelkie dociekanie na
podstawie danych statystycznych. Jezeli chodzi o sposob eksploatacji, to najlep-
szym okazuje sie zakup bezposredni u producentéw, badz kupcow przez wiasny
personel intendentury i ptacenie gotéwka w walucie danego kraju, gdyz rozpisy-
wanie przetargéw na dostawe, waluta obca i t. p. wzbudzajg zawsze nieufnosc.

W okresie wzglednego spokoju nad Nidg catg ewakuacje zniszczonego malerjatu
uskuteczniata na wniosek autora intendentura, gdyz nikt przedtem nie zatroszczyt
sie 0 to. RAwniez intendentura zainstalowata wiasne warsztaty reperacyjne, kuznie,
warsztat rymarski, warsztat taborowy i t. p., tak ze naprawa catego sprzetu od-
bywata sie na miejscu. Z naprawionego sprzetu zostat utworzony ruchomy urzad
prowiantowy korpusu, zaladowany zywnoscig oraz posiadajacy rezerwe bydla rzez-
nego. W ten sposéb szef intendentury korpusu, posiadajac 200 wozow zatadowanych
owsem, maka, tytoniem i konserwami, 2 potowe piece piekarskie i Kilka kuchni
potowych mogt w razie potrzeby bezposrednio dawa¢ pomoc tym oddziatom, ktére
sie do niego o to zwrdcity, nie czekajac az bedzie to mogta uczyni¢ intendentura
armji. To tez mimo, iz urzad ten zostat utworzony poza ramami organizacji, zostat
on uznany przez dowddztwo.

W marcu 1915 r. autor zostat przeniesiony, jako szef intendentury 18 korpusu,
ktory sie nanowo tworzyt w Karpatach i wchodzit w skitad 2 armji. Autor rnusiat
rozpocza¢ swojg prace od niczego, gdyz w armji nie mogt, dosta¢ zadnych inlormn-
cyj z powodu jej ciezkich walk, za$ korpus byt dopiero W stadjum tworzenia Per-
sonelu nie bylo, za$ po6zniej przydzielony okazat sie nietylko bez zadnego doswiad-
czenia w powierzonych mu sprawach, ale i nie posiadat znajomosci przepisow. Ta
nieznajomos$¢ przepiséw zdradzali state dowodcy oddziatdw, odpowiedzialni za
zaopatrywanie. Po wielkich staraniach ud'alo si¢ autorowi doprowadzi¢ do etato-
wego uzupetnienia zapasow na kolumnach taborowych, przyczem stwierdza, ze przy
tej okazji doszedt do przekonania ze intendentura armji nie wiedziata zupetnie,
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jakiemi zapasami rozporzadza w swoich skfadach. Z tego powodu autor sprawy te
zatatwial bezposrednio z kierownikiem skladéw. Rezultatem tego bylo, ze
szef intendentury armji byt zaskoczony meldunkiem o tern, iz kolumny 18 korpusu
sg petne i proponowat, zeby cze$¢ zapaséw odstapi¢ 5 korpusowi. W sztabie kor-
pusu w owym czasie powstato co$ w rodzaju oddziatu czwartego. Kierownik tego
oddziatu, major sztabu generalnego zaproponowat, zeby pozostawi¢ w tym oddziale
jednego intendenta, za$ reszte personelu przydzieli¢ do taboru korpusu, gdzie réw-
niez miat przej$¢ i autor, jako szef intendentury. Okazato sig, ze 6w major sztabu
generalnego byt przekonany, ze zadaniem szefa intendentury jest sprawdzania ra-
chunkow!), to tez szef intendentury zaprotestowat przeciw takiemu rozwigzaniu.

Podobnych przyktadow w zakresie organizacji, zaopatrzenia i t. p. ilustrujgcych
zarowno trudno$¢ warunkow i ich rozmaito$¢ oraz stan przygotowania oficerow do-
wodzgcych i oficerow sztabu pod wzgledem zaopatrywania, wreszcie rozgardjasz
panujacy w pojeciach i w zarzadzeniach, znajdujemy calg kopalnie w omawianym
artykule.

A nie jest on jedyny w tym zakresie. Czechostowacki Przeglad Intendencki za-
wiera takich artykutdw kilka w dotychczas wydanych zeszytach. Przypuszcza¢ na-
lezy, ze i dalsze zeszyty bedy zawieraty sporo podobnego materjatu.

To tez z zazdroscig i z pewng przykroscig konstatujemy, ze nasze czasopismo
do tej pory nie zdotato skioni¢ swych czytelnikbw do ogtoszenia podobnych
wspomnien, ktére sg nieocenione, jako materjait do wielkich prac historycznych
i moga stuzy¢ jako przyczynek i ilustracja do organizacji naszej stuzby na czas
wojny i do ustalenia sie i skrystalizowania systemu zaopatrywania.

Niezaleznie od tych artykutéw, tchnacych urokiem ubiegtych wypadkéw wojen-
nych i atmosferg zycia, w ktdérej wszelkie pojecia uzyskujg sprawdzian do$wiad-
czenia, czechostowacki Przeglad Intendencki zawiera liczne dho¢ krotkie artykuty
o tresci technicznej, co do ktérych znaczenia i wartosci mogliby sie wypowiedzie¢
nasi specjalisci. Znajdujemy tam réwniez artykuty tresci ogolnej, jak naprzykiad
artykuty putkownika - int. Snizka p. t. ,Przyczynek do psychotogji zotnierza®
i ,,0d zielonego biurka™ oraz artykut inzyniera Legnera p. t. ,,Psychologia w zyciu
gospodarczem®.

Pomijamy omodwienie ich tresci ze wzgledu na brak miejsca; natomiast musimy
pare stow poswieci¢ ostatniemu potgczonemu zeszytowi Nr 4 i 5 bowiem zawiera
on artykuty z dziedziny zagadnien blizej nas obchodzacych. PrzedeSwszystkiein
znajdujemy w nim artykut niedawnego naszego goscia, profesora czeskiej szkoty
intendentury podputkownika-—int. T. Sedlacka, ktéry przebywal u nas przez
3-tygodnie z okazji zwiedzania wystawy poznanskiej i przeprowadzit studjum
organizacji naszej stuzby zaréwno w Warszawie, jak i na prowincji- Artykut jest
krotkiem sprawozdaniem z przebiegu tych studiow i z wrazen odniesionych
w Polsce. Przebija w nim wielkie zadowolenie z doznanego przyjecia i pomocy
udzielanej autorowi przez wszystkich szeféw instytucyj, ktore byty przedmiotem
badan; wszyscy oni sg wymienieni z nazwiska i urzedu zawsze z mitym epitetem,
za$ otrzymane informacje ocenione, jako objaw nietylko uprzejmego obowigzku
gospodarzy, ale oznaka prawdziwej przyjazni wzgledem bratniego narodu. Szcze-
golnie oficerowie intendentury poznanskiej z jej szefem na czele sa przedmiotem
wielkiej wdziecznosci za wyjatkowo serdeczne przyjecie, opieke, jakiej autor do-
znat z ich strony. Wystawa Poznanska, ktdrg, jak méwi autor, zwiedzito do owego

’) Dzi$ i nasi oficerowie moga powoli dojs¢ do tego przekonania przy obowigzu-
jacej obecnie organizacji stuzby intendentury w czasie pokoju
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czasu 60.000 Czechéw, wywotata w nim wielki podziw dla naszego wysitku gos-
podarczego. Oto co o niej czytamy: ,,Wystawa jest gigantycznym dowodem dzie-
siecioletniego rozwoju i bilansu oswobodzonego i zjednoczonego narodu polskiego,
daje jasny i wyrazny obraz catosci pracy w dziedzinie kulturalnej i gospodarczej,
i daje dowod catemu Swiatu, ze Polska chce by¢é w $rodkowej Europie nalezytym
czynnikiem pracy, postepu i réwnowagi. Jezeli zwrocimy pozatem uwage, ze
nardd polski, ktory w czasie wojny Swiatowej tak okrutnie byt udreczony i ktéry
przez wojne doznat wielkich szkdd nietylko moralnych, <ale gtéwnie materialnych
(trzeba bowiem sobie uprzytomni¢, ile bitew odbylo sie na obszarze Polski, ile
roznych panstw czerpato z zasobow zrujnowanego kraju, ile zawieruch wielo-
krotnie niszczyto drogocenne dobra panstwowe i prywatne), ze naréd ten nietylko
potrafit w ciggu krotkiego dziesiecioletniego okresu naprawic¢ i wyréwna¢ ogromne
szkody, spowodowane zniszczeniem wojennem, ale réwniez potrafit sie zjednoczyc,
zorganizowa¢ i jeszcze osiagngé we wszystkich gateziach zycia kulturalnego
i gospodarczego ten wysoki poziom, ktérego dowodem jest wystawa, to nie pozo-

staje nam nic innego, jak tylko skioni¢ sie ze czcig i podziwem przed tym wspa-
niatem dzietem".

Autor byt réwniez gosciem naszej redakcji, o ozem wspomina o swojem spra-
wozdaniu. Znalazt on kilka mitych stéw dla naszego wydawnictwa oraz dla na-
szego ,,Dziesieciolecial'.

Zapowiada on szereg artykutdow na temlat swego pobytu w Polsce, o czem nie
omieszkamy zda¢ sprawy we wiasciwym czasie.

Z innych artykutéw, na ktore chcieliSmy zwréci¢ uwage naszym czytelnikom,
nalezy wymieni¢ nastepujace: Witaminy w konserwach spozywczych — D-ra med-
J. Sita; Wzajemna wspotpraca i samodzielno$¢ w stuzbie zaopatrywania zywnoscio-
wego — Gen.-int. w st. sp. Vermacha;, Zaopatrywanie w umundurowanie i opo-
rzgdzenie w czasie wojny — putk. int. J- Volan,ky‘ego; Ochrona piekarni polo-
wych przeciwko wywiadom lotnictwa nieprzyjacielskiego; — Sztabowego Kkpt.-int.
J. Ruzicki; Doswiadczenia z manewrow — pputk.-int. J. Rumia; Piekarnia potowa
na manewrach — szt. kapitana-int. Saseka; Zaopatrywanie w migso $wieze w cza-
sie manewréw — k; Tepienie mola macznego — Dr. inz. J. Zaka; wreszcie ,,Czego
zaznalem w czasie wojny Swiatowej przy zaopatrywaniu w mieso Swieze — szt.
kpt. prow. B. Langmaieral'

Zatrzymamy sie tylko po krotce nad sprawami zaopatrywania wojennego oraz
nad doswiadczeniami z manewréw, ktére to sprawy najblizej nas powinny obcho-
dzic.

Gen.-int. Vermach omawia trudnosci, jakie miaty do zwalczenia jednostki
w zakresie wyzywienia w poczatkach wojny z tego powodu, ze zaréwno System
zaopatrywania pokojowego, jak i organizaca zaopatrywania w czasie manewrow
nie dawata im okazji do samodzielno$ci pod tym wzgledem. Mimo ze przepisy
wojenne nakfadaty w pewnych wypadkach na wszystkich dowodcow obowigzek
przeprowadzenia zaopatrywania wiasnem staraniem, niezawsze wykonywali oni
ten obowigzek badz z powodu niezaradnosci oficeréw prowiantowych, badz tez
z powodu obawy przed odpowiedzialnoscig materialng. Przyzwyczajenia pokojo-
we do tego stopnia zaopatrywanie wigzato z catkowitg dostawg zywnosci i sprze-
tu przez intendenture, ze nawet w wypadku posiadania zapasow, oddziaty cze-
stokro¢ pozbawione byly pozywienia, jezeli, naprzyktad, intendentura nie dostar-
czyta kottéw, mimo, ze mozna bylo korzysta¢ ze sprzetu znajdujacego sie na
miejscu u ludnosci-
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Zdarzaly sie skargi na niedostarczanle owsa koniom, mimo, ze zakwaterowane
one byly przez dluzszy czas w stodotach petnych niemitéconego owsa (nad Nida,
w 1914 r.J.

Usung¢ te niewlasciwosci moze tylko inicjatywa dowddcéw i znajomos¢ prze-
piséw ze strony oficerow zywnosciowych oddziatdw. Postulat eksploatacji zaso-
bow miejscowych wymaga od oddziatbw samodzielnosci pod tym wzgledem.

Putk, int- Volansky stwierdza, ze Czechostowacja znajduje sie w tych samych
warunkach, wskutek ktérych armje austro-wegierskie cierpiaty w czasie wojnv
na brak materjatbw odziezowych. Wprawdzie poprawia sie nieco stan hodowli
owiec, ale natomiast upada uprawa Inu. To tez czynniki gospodarcze zastana-
wiajg sie nad mozliwosciami uprawy bawetny na Stowaczyznie. Co do skor, to
zapewniona jest samowystarczalnos¢.

W kazdym razie system zaopatrywania mundurowego musi dawaé pewno$¢
wielkiej oszczednosci. Autor zastanawia sie nad szczeg6tami systemu zaopatry-
wania mundurowego wojska austro-wegierskiego i na podstawie doswiadczen
wojennych ocenia jego wlarto$¢ na przysztosc.

Przez pewien czas oddziaty marszowe austrjackie otrzymywaly przy wyrusze-
niu w pole pewien zapas bielizny i obuwia, ktére to przedmioty byty roztozone
miedzy szeregowych (dla tatwiejszego przewozu), celem doreczenia ich dowddcy
fomacji uzupetnianej. Wyniki tego byty ujemne: materjat bywat rozprzedawanc
po drodze, a kary nie poprawiaty sytuacji zaopatrzenia; to tez system ten zo-
stat zarzucony. Normalne zaopatrywanie odbywato sie na podstawie zapotrze-
bowan, opartych na zadaniach kompanij, badZz na wynikach przegladu. Zapotrze-
bowania putkéw mogta pokrywac intendentura tylko w okresach dtuzszego spo-
koju lub w czasie walk pozycyjnych. W okresie ruchéw materjat najczesciej nie
znajdowat juz danego oddziatu, ani w miejscu zapotrzebowania, ani tez w skladzie
tej samej wielkiej jednostki. Zapas taki najczesciej pozostawal w rozporzadzeniu
danej wielkiej jednostki na poczet przysztych brakow, za$ jednostka, dla ktére
byt on przeznaczony, musiata czyni¢ nowe starania. Jednem z pézniej-zych zarza-
dzen bylo uzaleznienie dostarczania nowych przedmiotdw umundurowania od
zwrotu takiej samej ilosci starych. | ono niezawsze mogto by¢ przeprowadzone
W Zyciu.

Autor, wychodzac z zalozenia, ze znaczna cze$¢ przedmiotéw umundurowania
posiada wiekszg trwatos¢, anizeli wytrwalo$¢ Zzotnierza na froncie, proponuje
system zaopatrzenia umundurowego oprze¢ gtéwnie na zasadzie zaopatrywania
w nowe mundury szeregowych w chwili odsyfania ich z kraju (z etapu) na front
Niezaleznie od tego na wypadek naglej potrzeby powinien istnie¢ pewien zapas
umundurowania zaréwno w kompanjach, jak i w szpitalach oraz w zakladach
intendentury.

W odniesieniu do bielizny, to wymiang jej powinny sie zajmowac pralnie potowe,
ktére wihasny zapas beda uzupetna¢ zaleznie od faktycznej potrzeby.

Zaopatrywanie w przedmioty umundurowania zimowego powinno naleze¢ do
wyzszych jednostek. W ten sposoéb zadania wyzszych dowddztw sprowadzatyby
sie do nadzoru nad stanem umundurowania, do wyposazenia pralni polowych i do
dostarczania jednostkom umundurowania zimowego.

Szt. kpt.-int. Ruzicka podnosi konieczno$¢ posiadania przez kierownikoéw pie-
karn polowych umiejetnosci zabezpieczania piekarn od obserwacji lotnictwa nie-
przyjacielskiego. Zabezpieczenie to mozna uskutecznia¢ badz przez wyzyskania
wiasciwosci otoczenia, badz w sposob sztuczny. Zadanie to nastrecza wiele trud-
nosci w terenie otwartym, to tez kazda piekarnia potowa musi by¢ w tym wypadku
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zaopatrzona w dostateczng ilos¢ ptacht do maskowania. Fotografje lotnicze, ktdre
zawiera artykut, dowodnie wskazuja na celowos$¢ zastosowania proponowanego
Srodka.

Az trzy artykuly poswiecone sg sprawie zaoplatrywania w czasie manewrdw.
Pputk.-int. Rumi omawia rzecz te z punktu widzenia dostawy 2zywnosci przez
oddziaty. W wiekszosci wypadkéw rozwdj dziatan w czasie éwiczen doprowadza
do tego, ze szeregowi otrzymuja pozywienie z kuchni raz na dzien wieczorem,
i PrzY tej okazi zaopatrywani sg w chleb i kawe fia $niadanie. Tak bylo w wie-
kszosci wypadkow i na wojnie $Swiatowej- Autor uwaza system ten za nieodpo-
wiedni i proponuje oprécz tego wydawac nla $niadanie 5 dkg wedlin lub i innego
dodatku do chleba (w ramach przepisanych norm), na obiad 10 dkg wedliny jako
surogatu miesa, za$ nia wieczerze przeznaczy¢ reszte porcji zywnosciowej, ktorg
bedzie przygotowana i przywieziona przez kuchnie. W ten sposéb pozywienie
zolnerza w czasie dziatan skitadatoby sie z pozywniejszego S$niadiania z kawa
przywieziong przez kuchnie lub przygotowang przez szeregowych, z drugiego $nia-
dania zamiast obiadu i z goracej kolacji. Ta reforma pozywienia wymagataby
pewnych 'zmian w skiadzie porcyj zywnosciowych w sensie zwiekszenia porcji
miesa, wzglednie jego surogatow.

Nastepnie autor rozpatruje sprawe przewozu miesa $wiezego samochodami.
System zawieszania ¢wierci miesa na hakach umocowanych na dragu podtuznym
w gornej czesci nadwozia uwaza on za wadliwg ze wzgledu na niewtasciwe rozto-
zenie ciezaru, co jest niewygodne zwiaszcza na zakretach. Réwnowage samochodu
podczas ruchu na tern cierpi- Proponuje on przeto przew6z migsa w koszach, ktore
mozna juz tadowa¢ wedlug zapotrzebowania jednostek, ztozonego w dniu po-
przednim. Kosze dajg dostateczny przewiew, wiec mieso przychodzi w dobrym
stanie. Kosze powinny by¢ stawiane nie na podtodze podwozia, a na rzadko
rozstawionych listwach, co umozliwi dostep powietrza i od spodu. Tak samo
w razie koniecznosci tadowania miesa w dwoch warstwach, mozna urzadzi¢ rusz-
towanie z desek w wysokosci 5 cm nad koszami pierwszej warstwy. '

Samo pudlo samochodu powinno mie¢ w gérnej czesci przedniej S$ciany otwor
zaopatrzony w gestg siatke, oraz taki sam otwor w dolnej czesci $ciany tylnej,
co umozliwi dobry przewiew. Celem tatwego wytadowania miesa dno nadwozia
powinno by¢ wysuwalne, albo tez boczne S$ciany jego zaopatrzone w zawiasy.
Nastepnie autor rozwaza sprawe zaopatrywania szeregowych (i oficeréw) rozpro-
szonych pojedynczo lub matemi grupkami- Odno$nie nich mozna zaleznie od po-
trzeby zastosowa¢ zywienie przy obcych oddziatach bez zadnego rozrachunku,
liczac sie z tem, ze diana jednostka réwniez moze korzysta¢ z tego sposobu w od-
niesieniu do wiasnych zotnierzy, znajdujgcych sie poza nig, albo tez kazdej jed-
nostce przydziela¢ nieco wiekszy zapas zywnosci w tym celu i natozy¢ na nig
obowigzek zywienia szeregowych innych oddzialéw- Szeregowi kompanij telegra-
ficznych powinni by¢ zywieni przez dowodz kottéw (skrzynek do gotowania).

Zaopatrywanie taboréw moze sie odbywac¢ czeSciowo z wiasnego oddziatu
($niadanie), czeSciowo przez oddziaty stuzby intendentury (obiadl, przyczem prze-
suniecia taboréw w kierunku oddziatdw zaopatrywanych, wzglednie w kierunku
stacyj, zaopatrywanie powinno sie odbywa¢ dopiero po wydaniu obiadu.

Dla kontroli wydawki zywno$ci oddziatom rozproszonych mozna wprowadzié
system kwitéw kontrolnych i rozrachunkowych. Rozjemcy i ich personel powinni
by¢ zaopatrzeni w komplet kwitow (bloczki), na podstawie ktérych mogliby oni
pobiera¢ dla siebie pozywienie w dowolnem miejscu.
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W ten spos6b zaopatrywanie przez wyplate strawnego i przez wydawanie zim-
nych potraw zostatoby ograniczone do wyjatkowych wypadkdw.

Szt. kapitan-int. Sasek przytacza do$wiadczenia, jakie dato wypiekanie chleba
w piekarni polowej w czasie manewrdw. Stan dywizji zaopatrywanej wynosit
8.000 tudzi. Piekarnie sktadaty sie z 5 piekarn polowych oraz przepisanego urza-
dzenia, miata obsade. 2 oficeréw, 2 sierzantow i 94 szeregowych, z czego 24 pie-
karzy zawodowych- Pierwsza wydawka miata nastgpi¢ w dniu 12 na dzien 13,
za$ piekarnia przybyla do obszaru koncentracji dnia 10 w potudnie. Pierwszy za-
kwas byt gotéw o godzinie 17 minut 50- Pierwsza partja chleba zostata wyjeta
z pieca dnia 11 o godzinie 4 min. 50, t- j. po 16 godzinach od przyjazdu pociggiem,
a po 13 godzinach od rozrobienia ciasta- Do godziny 18 wypieczono 5.510 porcyj,
co daje 392 porcje na wszystkie piece i na godzine. W dniach 12 i 13 nieprzer-
wany wypiek daje 406 ' 405 porcyj na godzine.

W dniu 13 o godzi. 12 piekarnia otrzymuje rozkaz przesuniecia sie na inng sta-
cje odlegta o 25 kim przy pomocy 14 samochodéw ciezarowych.

Wstrzymanie wypieku i zatadowanie trwato 3 godziny t. j. do godz. 15. Odjazd
nastagpit o godz. 15 min. 15, a przyjazd do nowego m. p. o godz. 17 min- 20. to jest
przejazd 25 kim w terenie gorzystym zajgt 2 godziny. Piekarnia przywiozta z sobg
500 kg ciasta wiec natychmiast rozpoczat sie wypiek, tak ze o godzinie 21 zo-
staty wsadzone pierwsze bochenki. A wiec od chwili przyjazdu do rozpoczecia
wypieku uptyneto 4 godziny, a do pierwszej partji chleba 5 godzin. W dniu 14
wypiek $redni na godznie dat 440 porcyj. W dniu 15 o godz. 15 min. 40 wypiek
zostat wstrzymany.

Doswiadczenie to dowodzi, ze mozna liczy¢ sie z najwiekszym wypiekiem 80 p.
na godzine i na piec, bedacy w uzyciu armji czecho-stowackiej, przepis zas prze-
widuje wydajnos¢ 120 porcyj- Tak samo terminy do rozpoczecia wypieku, zatado-
wania i wyladowiania piecdw nie odpowiadajg rzeczywistosci. Doswiadczenie do-
wodzi, ze przepisy podajg czas ten za krotki przynajmniej o jedng godzine dla
wstrzymania i dla rozpoczecia wypieku zosobna. Przy przesuwaniu piekarni na
odlegtos¢ 25 kim nalezy sie faktycznie liczy¢ z przerwg wypieku na 8 do 10 go-
dzin. Jezeli wiec piekarnia bedzie sie przesuwa¢ co drugi dzien na odlegtosé
2-godzinnego marszu, to bedzie miata tylko 36 godzin do pracy, co jej da moznos¢
wypiec 29.000 porcyj chleba; stad wniosek, ze 10 piecbw moze zaopatrzy¢ nieco
mniej, niz 15.000 osob. Jezeli wije 10-cio piecowa piekarnia ma do zaopatrywania
wyzszy stan liczbowy, to moze ona by¢ przesuwania tylko najwyzej co trzeci
dzien- A to wywotuje trudnosci w zaopatrywaniu w chleb jednostek ze wzgledu
na zwiekszanie sie odlegtosci przy ich nieustannym ruchu naprzéd. Dlatego po-
zadanem jest przydzial do piekarni camochodéw ciezarowych zamiast wozow ta-
borowych.

Autor, podpisany literg — k rozwaza do$wiadczenie w zakresie zaopatrywania
w Swieze mieso podczas manewréw- Jest on zwolennikiem uboju przez organa
stuzby intendentury i dowdz samochodami do jednostek. Ub6j i wydawka miesa
w czasie ¢wiczen odbywa sie spokojnie i wygodnie. Jednak w czasie rzeczy-
wistych dziatan, zwiaszcza w okresie marsz6w nocnych mieso trzeba bedzie
wydawaé¢ w nocy i wydawke trzeba bedzie przeprowadza¢ szybko, co nie pozwoli
na doktadne rozwazanie i badanie jakosci miesa przez odbierajgce je oddziaty.
W czasie walk sprawa ta bedzie jeszcze trudniejsza, gdyz tyly bedg pod obser-
wacjg ze strony nieprzyjaciela-

W czasie pierwszych manewréw czecho-stowackich migso byto przewozone
w Cwierciach z rzezni na samochodach jedno i pottoratonnowych specjalnie urza-
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dzonych, zaopatrzonych w dragi z hakami. Sposéb ten nie okazat isie praktycz-
nym, ani w czasie przewozu, ani w czasie wydawki, ktéra zajmowata duzo czasu.
Praktyczniejszym jest tadowanie miesa na drewniane rusztowania urzgdzone
pietrowo-

Najlepszym jednak sposobem jest przewozenie migsa w sposéb opisany w po-
przednimi artykule.

Szt kapitan - int. Langmaier daje krotki opis systemu zaopatrywania w migso
oddziatdbw wojska austro-wegierskiego w czasie wojny Swiatowej- Oddziaty
austrjackie dokonywaty same uboju bydta, nabywanego na miejscu przez oficeréw
zywnosciowych. W przewidywaniu trudnosci istniat 6-ciodniowy zapas bydia,
wchodzacy w skiad taboru korpusnego, a podzielony na 3 sekcje (dla kazdej dy-
wizji). W okresie po6zniejszym, gdy na obszarze operacyjnym dawat sie odczuwac
brak bydta, dowddcy dywizyj $ciagneli swoje sekcje do taboru dywizyjnego-

Autor byt komendantem sekcji dywizyjnej korpusnego zapasu bydta przez kilka
pierwszych miesiecy wojny. Utrzymywanie zapasu bydia w czasie lata nie spra-
wiato zadnych trudnosci. Natomiast zimg niezmiernie, trudno byto o pasze i o po-
mieszczenia, Zajete przez konie. Bydto wiec marniato, zapasy tracity na wartosci-
W czasie koncentracji kazda dywizja otrzymata sekcje zapasu bydta w ilosci 200
sztuk. Juz w czasie 8-iodniowego marszu na podstawe wyjsciowa pozostaty za
dywizjg nietylko tabory dywizyjne ale i oddziaty wskutek piasczystosci drog. Po
bitwie pod Komarowem nastgpit odwrét ktéry po trzech tygodniach marszéw za-
trzymat sie za Grybowem- W ciggu tego cziaisu autor raz jeden tylko miat spo-
sobno$¢ zetkna¢ sie z komendantem korpusnego zapasu bydia, a z intendenturg
dywizyjng miat do czynienia zaledwie raz na tydzien. Dywizyjny zapas bydia
w ciggu sierpnia przemaszerowat okoto 1000 km i w ciggu tego czasu nie zapo-
trzebowano stamtad ani jednej sztuki dla oddziatow.

Pod Grzybowem omawiana dywizja otrzymata znowu 190 sztuk jako wiasny
zapas- Wojska rosyjskie zaczety odwrdt na San. Przez dwa tygodnie padat deszcz,
a zapas bydta maszerowat po polach wzdluz szosy z szybkoscig 15 — 20 km- Co-
dziennie padato kilka sztuk z powodu zmeczenia, bak ze do Sanu doszto tylko
95 sztuk. Poniewaz front sie ustalit i zapasy miejscowe zostaty rychto przez od-
dzialy wyczerpane; przeto zwrocono sie do dywizyjnego zapasu bydta- Zostat on
w ciggu jednego dnia wydany catkowicie oddziatom. Dowoz z tytdw byt utrud-
niony, gdyz Rosjanie zniszczyli kolej Rzeszow — Przemysl. Dowodztwo korpusu
przydzielito dywizji 245 sztuk bydla i nakazato jej nadal samej sie troszczy¢
0 zapasy.

Po przypedzeniu odebranego stada, autor otrzymat instrukcie eksploatacyjna,
ktona nie dawata zadnych widokéw powodzenia- To tez na wiasng reke zarzadzit
on skup bydta poza przydzielonym obszarem w strefie podgorskiej, ktéra byta
wolna od przemarszéw wojsk; dato to dobry wynik.

Po przetamaniu frontu pod Deblinem nastgpit odwrét z nad Sanu az do Karpat,
w czasie ktorego zapas bydia pozostawat z dnia na dzied coraz bardziej w tyle
poza taborami i artylerja; na czwarty dz:en od rozpoczecia odwrotu zapas bydta
maszerowat juz razem z piechotg, a pod Strzyzowem pozostat i za nig wtyle i za-
ledwie zdotat umkna¢ przed podjazdami kozackiemi, maszerujac catg noc, zanim
dotart do obsadzonych juz okopdw.

W ciggu pobytu nad Sanem intendenturg etapowa 4 armji nabyta tak wielki
zapas bydta, ze w czasie odwrotu przekazata intendenturze korpusu okoto 1000
sztuk, za$ ta ostatnia rozdzielita caly zapas telegraficznie miedzy dywizje. Na
omawiang dywizje przypadto 300 sztuk, ktére mialy by¢ odebrane w Katach,
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oprocz 70 $win zatadowanych na wozy. Dywizja za$ w dalszym ciggu byta w od-
wrocie. Bydto i Swinie trzeba bylo karmi¢. Zwilaszcza te ostatnie z powodu gtodu
wyskakiwaty ciggle z wozoéw. W ciggu tego czasu zgineto 30 sztuk bydta. Inna
za,siedrr:ia dywizja przy przejSciu przez Karpaty stracita 130 sztuk na 400 posia-
anych.

Dywizja zajeta stanowiska na szczytach Karpat; o pomieszczeniu pod dachem
230 sztuk bydta na pétnoc od Bardjowa nie byto mowy. Stado niejako biwako-
wato przy roztozonych ogniskach. Wypadki padania byly coraz czestsze az nad-
szedt rozkaz dokonania catkowitego uboju, zmieniony nastepnego dnia rozkazem
wydania zapasu putkom, ktore dotagd bronity sie od zaopatrywania sie z tego
zrodta z powodu ztej kondycji bydta. Zapas dywizyjny stopniowo sie likwidowat,
tak ze przy ponownym odwrocie na potudnie bylo jeszcze tylko 22 sztuki.

Po tygodniu jednak autor otrzymat rozkaz odbioru z korpusu 235 sztuk bydta,
10 kéz i 35 owiec, z ktéremi pomaszerowat do Galicji az pod Kalwarje; w ciggu
tego czasu zaden putk nie zglosit sie z zapotrzebowaniem, wiec z zapasu tego ko-
rzystaty od czasu do czasu tylko tabory. Mrozy i dtugi marsz wyniszczyly znacz-
nie stado; w ciggu 10 dni marszu padto 99 sztuk bydta, ktérego odbiér pokwito-
waty gminy. Po ustaleniu sie frontu rzeznia dywizyjna dokonywata codziennie
uboju w Starym Sgczu, podwozac mieso na odlegtos¢ 60 km do Grybowa. Mieso
byto liche, ¢éwierci wazyty 25 do 30 kg. Na tern, koficzy autor swoje wspomnienia
Z Owego Cczasu.

Z innych artykutow zastuguje na uwage artykut D-ra inz. Jana Zaka o tepieniu
mola macznego. Dochodzi on do przekonania, ze najlepszym $rodkiem po temu
jest cyanowod6r oraz wysoka i nizka temperatura, wreszcie nikotyna oraz pewne
gatunki os, ktére sktadaja jajeczka wewnatrz poczwarki mola macznego-

Artykut zaopatrzony jest w ilustracje aparatury do tepienia mola.

ORGANIZACJA SLUZB W WOJISKU CZECHOSEOWACKIEM.

Wojsko czechostowackie nie dzieli sie na bronie i stuzby, jak wojsko polskie,
czy francuskie, lecz podobnie jak wojsko jugostowianskie rozréznia trzy rodzaje
wojska: bronie gtéwne, bronie pomocnicze i stuzhy.

Do broni gtéwnych zalicza: 1) piechote wraz z czolgami li pociggami pancernemi,
2) artyle.rje wraz z balonami i artylerjg przeciwlotnicza, 3) lotnictwo, 4) kawalerje
z samochodami pancernemi.

Do broni pomocniczych zalicza: 1) anzynierje, do ktérej nalezg tam tylko sape-
rzy z saperami kolejowymi, 2) #acznos¢, 3) tabory, 4) samochody.

Do stuzb naleza: 1) uzupetnienia (pobor i remont), 2) zaopatrzenie techniczne
i uzbrojenie, 3) administracja (intendentura), 4) sanitarjat, 5) sprawiedliwosc.

Stosownie do tego Ministerstwo Obrony Narodowej skiada sie z prezydium (Ga-
binetu Ministra) i 6 departamentéw (oddziatéw), ktéremi s3: 1) Oddziat Ogodlno-
Wojskowy, do ktérego nalezag wszystkie sprawy broni gtéwnych i pomocniczych
oraz uzupetnien, 2) Oddzial Uzbrojenia, 3) Oddziat Wyposazenia Lotniczego, 4) Od-
dziat Zaopatrzenia Technicznego, 5) Oddziat administracyjny (intendentura i zdro-
wie) i 6) Oddziat polityczno-prawny.

System uzupetniania wojska czeslkostowackiego jest Scisle terytarjalny. Czecho-
stowacja dzieli sie 4 okregi wojskowe, odpowiadajace podziatowi administracyjne-
mu, na czele ktérych stojg krajowi komendanci wojskowi. Okreg | obejmuje Cze-
chy wiasciwe, okreg 1l Morawy ze Slaskiem, okreg 11l Stowaczyzne Zachodnia,
okreg IV — Stowaczyzne Wschodnig z Rusig Podkarpacka.
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Kazdy okreg rozporzadza przedstawicielami stuzb i dzieli sie z kolei na obszary
dywizyjne. Takich obszaréw jest 12, stosownie do 12 dywizyj piechoty. Dowddca
dywizji poza wiadzg taktyczng w stosunku do lednostek organicznie wchodzacych
w skiad dywizji, (a mianowicie w stosunku do 2 brygad piechoty po 2 puikki, bry-
gady artylerji ztozonej z 2 putkéw artylerji i dywizjonu artylerji gorskiej, bata-
ljonu strzelcow granicznych, kompanji samochodowej, kompanji taborowej, urzedu
zywnosciowego, lazaretu dywizyjnego i urzedu ewidencyjnego koni), posiada réw-
niez wiadze terytorjalng w stosunku do wszystkich jednostek rozlokowanych na
terenie obszaru dywizyjnego, podobng do wiadzy naszych dowddcéow O. K.

Obszar dywizyjny dzieli sie z kolei na obwody poborowe, ktorych jest ogétem 48,
stosownie do 48 putkéw piechoty, ktére sg terytorjalnie przez te obwody uzupet-
niane.

Taki system wymaga wiec trzystopniowej organizacji stuzb, ktérych przedstawi-
ciele musza by¢ zaréwno na szczeblu okregu (odpowiadajgcego w czasie wojny
armji, gdyz korpuséw wojsko czechostowackie w swej organizacji nie uwzglednia)
i na szczeblu obszaru dywizyjnego.

Podporzadkowanie poszczegdlnych jednostek stuzb zalezne jest od tego, czy jest
tylko jedna jednostka danej stuzby, czy jest ich kilka, czy tez tyle ile dywizyj.

Dlatego tez stuzba intendentury rozporzadza dwoma gtéwnemi sktadnicami: mun-
durowg i poscielowa (kwaterunkowa) podlegtemi wprost ministrowi, a wiec central-
nemi oraz 12 urzedami (skladnicami) zywnosciowemi podlegtemi poszczeg6inym
dowodcom dywizyj. Na szczeblu okregu niema zadnych jednostek stuzby intenden-
tury i szef intendentury okregu ma wyltgcznie charakter organu inspekcyjnego.

Stuzba zdrowia rozporzadza jednym domem inwalidzkim, 10 szpitalami o charak-
terze sezonowym w Karlsbadzie, Francensbadzie, Cieplicach, Trenczyniu i t d.
oraz dywizyjnemi szpitalami (lazaretami). Ponadto w poszczegdlnych okregach
(précz 1V) znajdujag sie gtowne skiadnice sanitarne.

Stuzba uzbrojenia rozporzadza w zasadzie wylgcznie dywizyjnemi zbrojowniami,
ale w okregu Il i 11l gdzie jest tylko jedna zbrojownia ma ona charakter jednostki
okregowej.

Stuzba zaopatrzenia technicznego rozporzadza wykgcznie oentralnemi skiadnicami
gtownemi: tgcznosci, saperska, kolejowa, lotnicza, samochodowsg i taborowa.

Stuzby uzupetnien rozporzadzajg obwodowymi komendami uzupetnienn po jednej
na kazdy putk piechoty, jedng komisje remontowa, jedng Zrebieciarnie i okrego-
wemi zapasami koni.

Naogét jednostki stuzb, pomimo pozornej rozbudowy na 3 instancje administra-
cyjne, sa mniej liczne niz u nas, co wynika z faktu, ze stuzby wiasnego kontyn-
gensu szeregowych nie posiadaja nie majg wiec oddziatdw stuzb w rodzaju naszych
bataljonéw administracyjnych, sanitarnych i parkowych. Szeregowi przydzielani
po wyszkoleniu w innych broniach wprost do zaktadéw stuzb szkolg sie wytgcznie
praktycznie w zaktadach zywno$ciowych, szpitalach i zbrojowniach dywizyjnych.

Jakkolwiek system ten, zasadniczo rézny od naszego,, nie moze by¢ dla nas wzo-
rem, tem niemniej warto pozna¢ w jaki sposéb stuzby organizowane sg u naszych
sgsiadow.

R S.
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Mljir, dy*pl. Roman Starzynski. Warszawa 1930 r.
Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Cena 6 zt.

Omawiana ksigzka jest jiedyng laktualng pracg z zakresu organizacji sit zbrojnych--
Uwzglednia ona zaréwno stan obecny organizacji Wojskowef' jak i jejh historyczny
rozwoj. W szczegolnosci traktuje o systemach tworzenia sit zbrojnych, o skladzie
osobowym i zadaniach gtéwnych, o sitach zbrojnych w czasie pokoju, o organizacji
jednostek wojskowych 1 wiadz wojskowych, wreszcie osobny rozdziat poswiecony
Jest sitom zbrojnym morskim.

Autor tej pracy wieloletni pracownik na niwie organizacji wojska oraz wykla-
dowca tego przedmiotu w szeregu szkot i kursow wojskowych potraktowat oma-
wiany teimat bardzo szeroko (okoto 300 stron duzego formatu) i gruntownie, dosto-
sowujac jego zakres do programu naiulki organizacji w szkotach wojskowych.

Ze wzgledu na warto$¢ tej pracy Pan Il. Wiceminister Spraw Wojskowych
zezwolit na uzywanie jej w szkotach i formacjach wojskowych.

Podrecznik ten jest konieczny dla wszystkich interesujgcych sie dziedzing orga-
nizacji wojska, a juz niezbednym wprost dla kazdego oficera.

MARJUSZ ZARUSKI ,,NA POKLADZIE ISKRY". WARSZAWA 1929.
Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Cena 1-50 zt.

Przy szkoleniu miodych oficeréw i marynarzy ogromng role odgrywajg podréze
morskie i praktyka na okrecie zaglowym. Dzieki tym podrézom zzywajg sie oni
z morzem | zapoznawajg sie doktadniej ze swag stuzbg i obowigzkami. U nas, jak
wiadomo, takim zaglowym okretem szkolnym marynarki wojennej jest ,Iskra"”,
niedawno wykonany w stoczni gdanskiej, caly ze stalli. Okret ten odbyt w ubie-
glym roku pierwszg swa podréz okrezng po Battyku- Opis tej ciekawej podrozy
zawiera praca gen. Zaruskiego Marjusza p. t. ,,Na pokfadzie Iskry", ktora ukazata
sie przed kilku dniami na potkach ksiegarskich. Autor jej uczestnik tej podrézy
i doswiadczony marynarz—daje w swiej pracy opis zycia i stuzby na_okrecie
szkolnym i przedstawia poszczegdlne etapy tej podrozy (Lipawa, Taggalahti, Hanke,
Helsinki, Wisby)

Wspomnienia te ujete sg w lekkg i tadng forme literackg z duzg swadg i humo-
rem. Zdobig jg ciekawe, petne charakterystyki rysunki, wykonanie przez autora-
Praca ta jest cennym przyczynkiem do naszej literatury zeglarskiej | zainteresuje
z pewnoscig zarowno naszych jachtsmendw jak i szerokie kota sportowe.

IPERYT. PROF. DR. LINDEMAN, WARSZAWA 1929.
Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Cena 15— zt.

Prof. W. Lindeman — autor cennych dziet z zakresu toksykologii chemicznych
srodkéw bojowych — ogtosit drukiem nowa prace p. t. ,lperyt". W dziele tem
zebrat on nietylko najnowsze wyniki badan uczonych $wiata nad iperytem, lecz
réwniez zapoznat czytelnika z nader ciekawemi doswiadczeniami wtasnemi z za-
kresu tej najniebezpieczniejszej trucizny bojowej.
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Praca dzieli sie na 7 rozdziatow.

1) dane chemiczne;

2) fizyczne wiasciwosci iperytu;

3) dane doswiadczalne;

4) teorja dziatania iperytu na ustroj;

5) kliniczne objawy zatrucia iperytem;

7) zastosowanie iperytu jako trucizny bojowej;

W pracy potozony jest szczegblny nacisk na lekarska strone zagadnienia iperytu-
Opracowana niezwykle gruntownie i wyczerpujgco, liczy ona 320 stron druku
duzego formatu i ozdobiona jest wspaniatemi tablicami barwnemi. Nalezy nadmie-
ni¢, ze jest to praca na bardzo wysokim poziomie naukowym i dzieta tej miary,
tyczacego sie iperytu nie zna dotychczas zadna z literatur fachowych europejskich.
Ze wzgledu na to, oraz na doniosty role, ktérg moze odegra¢ walka chemiczna
w przysztym konflikcie zbrojnym, — omawiane studjum traktujgce o najskuteczniej-
szej truciznie bojowej, powinno zwroci¢ na siebie uwage zainteresowanych sfer
a zwiaszcza lekarskich 1 wojskowych-



Zaktady Przemystu Bawetnianego

,LUDWIK GEYER”

Spoétka Akcyjna

w LODZI

Wyroby bawetniane im mm

wane i kolorowo tkane. Chustki. Kot-
dry. Piotna introligatorskie. Wyroby ze
sztucznego jedwabiu. Tkaniny bawel-

------ niane na potrzeby wojska.--------

1829 ROK ZALOZENIA 1829.
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MOSZCZENICKA
MANUFAKTURA

TEODOR ENDER

SPADKOBIERCY

Fabryka w Moszczenicy ziemi Piotrkowskiej
Centrala i Sktad Gtéwny w todzi, ul. Piotrkowska 143.

Adres telegraficzny: ,,ENDER +ODZ”

Telefony: 21-22, 47-47, 61-61 i 66-33.

FA3RYKA WYROBOW BAWELNIANYCH

Fabryka zatrudnia 1500 robotnikéw i wyrabia towary
bielicniane, chusteczki do nosa, chustki na gtowe,

piques, oxford, surowke, barchany i flanelke.

PRZEDSTAWICIELSTWA | WYLACZNE SPRZEDAZE:

Warszawa, Lewy, Alenberg i Krol, Gesia 14.

Poznan, S. Calinski, St. Rynek 85-1.
Lwow, N. Blumengarten, Szopena 8.
Katowice, N. Blumengarten, Stawowa 7.
Roéwne, Aleksander Cylkie, 3-go Maja 121.
Ostrowiec, H. Wasserman, Gotuchowskiego 7
Gdansk, J. Schiff & Co., Langgasse 55.
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