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Kpt int. Stiwa Roman

Urzadzenie, zaopatrzenie i rachunko-
wos¢ Obozow Letnich P. W. i W. F.

O ile chodzi o przepisy obowigzujace w dziedzinie urzadzenia i go-
spodarki w obozach letnich p. w. i w . f,, to trzeba stwierdzi¢, ze ma-
terjat dotychczasowy w tym dziale jest niezbyt obszerny i wyraza sie
w formie trzech instrukcyj, z ktérych pierwsza zatytutowana ,,Tym-
czasowa instrukcja o obozach letnich p. w. i w. f.“ wydana zostata
jeszcze w 1927 roku i dotad obowiazuje, dwie za$ nastepne regulu-
jace rodzaj i wyglad urzadzen statych w obozach i plan obozéw let-
nich p. w. ukazaty sie w koricu maja 1930 r.

Pracujac w Okregowym Urzedzie W. F. i P. W. od jego powstania
t. j. od 1928 roku, mialem mozno$¢ zaobserwowac, ze corocznie
w okresie organizacji obozéw i w pierwszych tygodniach ich urucho-
mienia natrafia caty personel zajety przy powyzszych pracach na
ogromng ilos$¢ trudnosci, i watpliwosci, spowodowanych niedostatecz-
nem lub zbyt ogodlnikowem uregulowaniem kwestyj zaopatrzenio-
wych, odgrywajacych jednak w tej dziedzinie pracy bardzo wazng
role. Jezeli ponadto wezmiemy pod uwage, ze prace te wykonujg ja-
ko komnedanci grup obozéw i kwatermistrze oficerowie linjowi, kto-
rzy przewaznie z zagadnieniami gospodarki albo nie mieli nigdy nic
do czynienia, albo tez tylko o tyle, o ile zetkneli sie z nimi poprzednio
w charakterze dowddcow kompanij i baonéw, — musimy stwierdzi¢,
ze oficerowie ci postawieni sg badz co badz w trudnej sytuaciji.
Wspomniane wyzej instrukcje ujmujg bowiem sprawy poszczegol-
nych dziatbw gospodarki w obozach bardzo ogdlnikowo, podajac
tylko najogdlniejsze wytyczne, wskutek czego odpowiedzialni za pra-
widlowe prowadzenie gospodarki pienieznej i materjatowej oficero-
wie chcgc odpowiedzieC nalezycie swoim obowigzkom i by¢ w zgo-
dzie z obowigzujgcemi przepisami, powinniby przed objeciem funkcyj
w obozach zaznajomi¢ sie doktadnie z tymi przepisami. Nie jest to
jednak sprawa zbyt tatwa. Obozy letnie p. w. i w. f. posiadajg w mysl
tymczasowej instrukcji o obozach w razie zorganizowania grupy obo:
z6w, charakter jednostki administracyjnej, co potwierdzajg réwniez
przepisy o administracji w jednostkach administracyjnych w czasie
Pokoju (J. A. 1— 1, Czes¢ 1) okreslajace w 84 jako jednostke admini-
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stracyjng taka cze$¢ wojska, ktérej dowoddca (komendant) osobiscie,
wzglednie przez organa administracyjne ma prawo i obowiagzek:

1) otrzymywa¢ od wiasciwego organu zaopatrujgcego pienigdze
i materjaty;

2) regulowaé¢ samodzielnie uzycie posiadanych zasobdw materja-
tow i pieniedzy;

3) wykazywaé przed wiasciwym organem zaopatrujgcym uzycie
tych zasobow.

Komendant grupy obozow, a zwilaszcza kwatermistrz powinni wiec
zna¢ gruntownie zarowno przepisy J. A. — 1. Czes¢ I, 11 i lll, jak row-
niez przepisy i rozporzadzenia regulujgce te dziaty gospodarki, z kto-
remi sie w obozach stykaja, a w pierwszym rzedzie gospodarke zy-
wnosciowa. Na to jednakze nie majg oni czasu, totez przystepujac do
napisania niniejszego artykutu, postawitem sobie za zadanie, ujecie
w nim mozliwie doktadne i tresciwe wszystkich zagadnien zaopatrze-
niowych w tej forme, by kwatermstrz mogt w artykule tym znalez¢
wszystke obowigzujace przepisy i normy, nie potrzebujgc uciekac
sie do dos$¢ znacznej ilosci przepiséw stuzbowych, instrukcyj i roz-
porzadzen.

Przed przystgpieniem do wilasciwego tematu uwazam za konieczne
nakresli¢ cho¢ kilka stéw o znaczeniu obozdw letnich i ich zadaniach.

Obozownictwo stosowane szeroko za granicg jako t. zw. ,,camping”
nie jest u nas nowosciag. Pierwszy obdéz letni zatozony byt przez Iwow-
ski oddziat ,,Sokota" jeszcze w 1910 r. Réwnolegle z praca ,,Sokota"
szka praca harcerstwa, ktdre przyuczyto naszg miodziez do obozowa-
nia na tonie przyrody i oddawania sie ¢wiczeniom i zabawom.
W pierwszym okresie przed wybuchem wojny Swiatowej, kiedy cata
praca nastawiona byta pod katem przygotowania do walki o niepo-
dlegtos¢, obozy harcerskie byly czescig techniki harcerskiej, ktora
niewatpliwie miata scisty zwigzek z myslg o przysztej wojnie.

W Polsce niepodlegtej zwigzek harcerstwa tak dalece rozwingt
dziedzine obozownictwa, ze mozna dzisiaj bez zastrzezen przyznaé
tej organizacji wielkie zastugi. Pod wzgledem metody, organizacji
i ilosci z roku na rok wzrastajgcych obozéw i kolonij, harcerstwo
obecnie przoduje. Powstata liczna literatura, traktujgca w pierwszym
rzedzie obozownictwo, coraz wiekszy ktadzie sie nacisk na organiza-
cje obozéw letnich pod namiotami. Kazda druzyna w programie swo-
jej pracy rocznej za gtéwny punkt programu stawia akcje letnig w po-
staci czy to obozu, czy tez kolonji w najodleglejszych krancach Rze-
czypospolitej, niosgc tam ze sobg kulture, polska piesn i umitowanie
ojczyzny.

Stan obozow harcerskich w roku 1927 obrazuje tatm a na str. 5.

Po wojnie rzad nasz postanowit wyzyska¢ to zamitowanie naszej
miodziezy do obozowania dla celow obrony narodowej. W tym celu
przystgpit do organizowania obozow letnich i zimwych, wprowadzajgc
do nich jednoczesnie tad i porzadek wojskowy.
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Obozy los¢ Uclig\?vtm- Harcerzo- ggg;ngv Uczestni- Harcerzo-
harcerskie  kurséw KUrSOW dni i Kolonij kow dni
zenskie . 17 478 11.310 150 2.955 68 134
meskie . 30 1.032 27.477 321 7.607 184.673

Celem bezposrednim obozéw na rok 1928 byto-

a) zakonczenie wyszkolenia w hufcach szkolnych przez przerobie-
nie okreslonej czesci programu wyszkolenia w warunkach polo-
wych;

b) podniesienie stanu fizycznego i ruchu sportowego ws$réd mio-
dziezy szkolnej;

c) zblizenie miodziezy z przyroda;

d) przygotowanie pomocnikoéw instruktoréw wychowania fizycz-
nego dla organizacyj p. w.;

e) przygotowanie instruktoréw gier sportowych, gimnastyki lekko-
atletycznej i sportéw dla klubow i organizacyj sportowych;

f) przygotowanie nauczycieli szkét powszechnych do prowadze-
nia w swych szkotach i wéréd mitodziezy wiejskiej gier i zabaw
sportowych.

W tym celu zorganizowano 14 grup obozowych o 55 obozach p. w.
oraz 7 grup o 23 obozach w. f.; obozy p. w. obejmowaty 7.000 uczest-
nikdw miodziezy szkolnej, za$ obozy w. f. 800 uczestnikdw z posrod
cztonkéw stowarzyszeh p. w., organizacyj sportowych i nauczycieli.

Niezaleznie od tych obozéw zorganizowano przy pomocy Panstwo-
wego Urzedu W. F. i P. W. szereg obozéw harcerskich, akademic-
kich, stowarzyszen p. w.,0bozéw specjalnych, ogétem dla kilku tysie-
cy uczestnikow.

W roku 1929 zorganizowat P. U. W. F. i P. W. 18 grup obozowych
p. w., obejmujacych 7.500 uczestnikdw, 3 grupy obozowe w. f. dla 774
uczestnikow, 7 obozéw zenskich dla 1.100 uczestniczek, i 3 kursy w.
f. dla nauczycieli dla 220 uczestnikbw — w sumie dla 9.594 ludzi.
Na utrzymanie obozow p. w. i kursow w. f. wydatkowano w tym roku
685.768 zt., nie wliczajac w te kwote dodatkéw éwiczebnych dla per-
sonelu wojskowego obozdw.

Na rok 1930 przewidziane jest zorganizowanie 18 grup obozowych
5 w. na 7.100 uczestnikéw, 12 kurséw w. f. na 875 uczestnikow, 14
cursow p. w. kobiet na 2.126 uczestniczek, 6 kurséw i obozéw w. f.
cobiet na 310 uczestniczek i 11 obozéw stowarzyszen w. f. kobiet na
930 uczestniczek — co w sumie stanowi 11.341 uczestnikéw i uczest-
niczek obozéw i kurséw, niezaleznie od obozéw organizowanych
z inicjatywy stowarzyszen. Na utrzymanie wymienionych obozéw
i kursow preliminowano kwote 758.005 ztotych.

Jak z cyfr powyzszych widzimy, ilo$¢ uczestnikéw obozéw i ilos¢
samych obozow stale wzrasta.

Obozownictwo wyda niewatpliwie w niedtugim czasie jaknajlepsze
rezultaty; wspotczesne zycie miodziezy szkolnej, rzemieslniczej i ro-
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botniczej w miescie petne jest szkodliwych czynnikéw zaréwno dla
ciata jak i dla duszy, gdyz mtodziez ta spedza przewaznie diugie mie-
sigce w warunkach niehygjenicznych, i szkodliwych dla jej dalszego
rozwoju; czas pobytu w obozie jest dla tej mtodziezy tym okresem,
gdzie moze ona otrzgsng¢ sie ze szkodliwych naleciato$ci miasta,
uzupetni¢ braki spowodowane jednostronnemi zajeciami umystowemi
oraz nabrac zapasu sit moralnych i fizycznych do dalszej pracy. Zdata
od osiedli ludzkich, od brudu i kurzu, wsréd lasow Swierkowych,
z powietrzem petnem balsamicznego ozonu ob6z przedstawia najlep-
sze boisko. Obozowanie to spedzenie czasu w idealnych warunkach.

Oboz staty pod namiotami daje moznos¢ zetkniecia sie miodziezy
z przyroda, wykorzystania pieknej i zdrowej miejscowosci; ob6z poza
ogromng korzyscig dla zdrowia daje ugruntowanie karnosci i dziel-
nosci. Mlodziez wyrabia w sobie poczucie solidarnosci wymaganej
w spotzyciu obozowem, dalej wyrabia wstret do gnusnosci, lenistwa
i samowoli, uczy zaradnosci w najrozmaitszych okolicznosciach. Sto-
wem obozy majg dla wychowania miodziezy korzy$¢ niewatpliwg
i bezposrednie zetkniecie sie z ziemig-karmicielkg i z pracg na nigj
ma nieobliczalny w korzysciach wptyw na rozwd6j mitosci Ojczyzny
i na wyrobienie realnego stosunku do zycia spotecznego.

I, URZADZENIE OBOZOW,
1, Miejsce pod obozy.

Wybor nalezytego miejsca pod obozy jest zasadniczym warunkiem
powodzenia i rozwoju akcji obozowej, przyczem dazeniem M. S.
Wojsk, jest, by kazde DOK., a w przysztosci kazda dywizja posiadata
staty teren pod obozy,

Wedtug tymczasowej instrukcji o obozach letnich p. w., obozy po-
winny by¢ rozmieszczone przedewszystkiem na terenach panstwo-
wych. W razie niemoznosci uzyskania takich terendéw nalezy sta-
ra¢ sie o tereny samorzadowe, a dopiero w braku tych ostatnich
zaktada¢ obozy na gruntach prywatnych. Ewentualne koszta dzierza-
wy, o ile nie sg pokrywane z funduszéw samorzgdowych lub spotecz-
nych, muszg sie zmiesci¢ w ramach kredytow, przydzielonych na or-
ganizacje obozow.

Miejsce wybrane pod obozy powinno odpowiada¢ nastepujgcym
warunkom:

a) powinno posiada¢ odpowiednie warunki higjeniczno-klimatyczne:

1) suche podioze i okolica,

2) dobra woda do picia na miejscu,

3) woda do kapieli w poblizu,

4) zdrowotnos$¢ okolicy (brak epidemiji),

5) oddzielenie od zabudowan ludzkich i gospodarczych;

b) odpowiednie tereny do c¢wiczen polowych, bojowych i boisk

sportowych;

c) dogodne potaczenie kolejowe i drogowe;

d) moznos¢ zakupu zywnosci i opatu po cenach niewygdrowanych.
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O ile chodzi o grunt, to najlepiej nadaje sie pod obozy grunt mocny,
twardy, lecz tatwo przepuszczajagcy wode, Glina ze zwirem lub pia-
skiem, lub duza ilo$¢ piasku tuz pod powierzchnig najlepiej odpowia-
dajg celowi. Unikac nalezy gruntow migkkich, piaszczystych ze wzgle-
du na kurz w dnie wietrzne. Grunt Zle przepuszczajacy wode nie na-
daje sie pod ob6z. Miejsce obrane pod ob6z powinno posiada¢ tagod-
ny spadek, konieczny do odprowadzenia wody deszczowej.

Najlepiej nadajg sie pod ob6z miejsca zalesione; duza, gesta, tadnie
rosngca trawa jest bardzo pozadana.

Wazna role w wyborze miejsca pod ob6z odgrywa dobra woda do
picia na miejscu. Nieodpowiednia woda do picia jest czesto przyczyna
szerzenia choréb zakaznych jak dur brzuszny, czerwonka i t. p. Prze-
dewszystkiem nalezy wiec obliczy¢ ilos¢ wody potrzebnej dla danej
grupy obozéw. Minimum zapotrzebowania wody wynosi dziennie na
osobe 135 litrow, a przecietng cyfre zuzycia wody mozemy okresli¢
na 225 litréw.

O ile woda moze by¢ brana z rzeki lub z jeziora, rozwigzanie tej
kwestji nie przedstawia wiekszych trudnosci. Jezeli natomiast woda
ma by¢ brana ze zwyklych studni, trzeba okresli¢ jej wydajnosc.
W tym celu wypompowuje sie wode do pewnego poziomu, zmierzyw-
szy pozostalg réznice poziomOw oraz czas, w ciggu ktérego woda
wrdci do poziomu pierwszego. Dane otrzymane wstawia sie do for-
muty:

N : t = ilosci m’/g.,

(N = objetos¢ wypompowanej wody, t = czas napetnienia sie studni
do pierwszego poziomu).

Nastepujace obliczenia, wziete z pracy zbiorowej p. t. ,,Budowa te-
rendw i urzadzen sportowych", moga pomoéc przy okreslaniu wydaj-
nosci studni:

Jezeli $redn. studni 0.60 m kazdy m. gtebok. studni daje 0,28 m

u . = 090 , W " . 0863 ,
u " " = 120 , u om " - 113 4
u u " = 150 , P u . 176 .
" " = 1.80 , W om " . 254

Badanie i ustalanie miejsc pod obozy winno by¢ w mysl przyto-
czonej wyzej instrukcji przeprowadzone komisyjnie; w komisji, ktorg
wyznacza dowddca OK., musi by¢ obecnym przyszty komendant obo-
zu wzglednie oficer sztabowy, majacy doswiadczenie w urzadzaniu
obozéw, oraz lekarz.

Komisja ustala protokolarnie zdatno$¢ miejsca pod oboz.

Przed organizowaniem obozu winno by¢ zgo6ry zbadane i ustalone
zabezpieczenie urzagdzen obozowych po sezonie letnim, aby nie budo-
waé corocznie nowych urzadzen. Tembardziej w obozach statych da-
zy¢ nalezy do coraz nowych ulepszen i udoskonalenia urzadzen.
Miejsce pod obdz staty winno by¢ przez wyznaczonego na dany rok
komendanta grupy obozéw zawczasu zwiedzone i urzadzenia jego
sprawdzone.
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2. Inwestycje state w obozach.

Do roku 1930 nie okreslaty wiadze naczelne, jakie i jakiego rodzaju
urzadzenia state winny by¢ wznoszone na terenach przeznaczonych
pod obozy. Totez pod tym wzgledem panuje na terenie poszczegol-
nych OK. ro6znorodno$¢ bardzo znaczna. Niektére okregi posiadajg
baraki pod obozy, urzadzone kompletnie i rozbudowane dos$¢ szero-
ko, inne za$ albo posiadajg urzgdzenia skromne w postaci baraku
mieszczacego kuchnie i magazyn zywnosciowy, albo tez catkiem pry-
mitywne.

Obecnie wydat P. U. W. F. i P. W. ogdlne wytyczne, ustalajace ro-
dzaj urzadzen statych w obozach letnich p. w., zapowiadajac réwno-
czesnie wydanie w niedtugim czasie wytycznych szczegotowych.

Wedtug powyzszych wytycznych grupa obozow letnich p. w. win-
na posiada¢ nastepujace state inwestycje:

jeden lub dwa baraki administracyjno-gospodarcze.

a) Czes¢ administracyjna ma obejmowac jedng lub dwie
izby na kancelarje komendanta grupy obozow oraz kwater-
mistrza i przydzielonego personelu funkcyjnego, izbe chorych
ztozong z 3 izb (poczekalni, izby przyje¢ i izby chorych na 12
t6zek, izby dla oficera inspekcyjnego grupy obozéw i dyzurne-
go telefonisty;

b) Czes¢ gospodarcza ma obejmowac¢ kuchnie na 500
0s6b z magazynem podrecznym na zywnos$¢ i opat, izbe dla pod-
oficera kuchennego i czterech kucharzy, magazyn prowianto-
wy, magazyn mundurowy, magazyn broni, magazyn sprzetu
kwaterunkowego i sportowego, izbe dla stréza.

Obok kuchni koryta z wodg do zmywania naczyn, skrzynia na od-

padki i beczka na zlewki.

Kuchnia moze by¢ urzadzona rowniez tylko jako poddasze.

Cze$¢ gospodarcza ma obejmowaé rowniez piwnice z matg lo-
downig do przechowywania artykutéw spozywczych, jedng lub dwie
studnie zaleznie od wydajnosci i potrzeb grupy obozow, kilka Smiet-
nikéw przenosnych drewnianych, krytych i pobielonych wapnem,
szope-stajnie na trzy pary koni, wzglednie szope jako garaz, zaleznie
od wyposazenia w srodki lokomocji, a wreszcie pralnie pod dasz-
kiem.

Wszystkie inne pomieszczenia, a takze sala wykladowa majg zna-
lez¢ miejsce w namiotach.

Ustepy typu polowego, przenosne, oparkanione.

Schron na amunicje murowany oddzielnie od reszty objektow, od-
powiednio zabezpieczony.

Rejon obozu powinien by¢ ogrodzony przynajmniej prowizorycznie
drutem kolczastym.

Grupa obozéw powinna mie¢ ponadto strzelnice szkolng i matokali-
browa z wykorzystaniem warunkéw bezpieczenstwa, a ewentualnie
i komore gazowa, dalej prowizoryczng rzutnie granatéw, a wreszcie
boisko o rozmiarach okoto 100 X 75 m. z bieznig prostg 125 m. diu-
gosci, dwie skocznie w dal i wzwyz, 2 rzutnie kulg i oszczepem, spi-
nalnie i place do gier, liczagc wymiary 5 m? na uczestnika; kapielisko
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z podziatem dla ptywajacych i nieptywajgcych, ze skocznig na 1 m.
i ewentualnie 3 m.

Teren do ¢wiczen potowych odpowiednio wybrany powinien znaj-
dowac sie nie dalej, jak 1| km. od obozu.

Kolejnos¢ w budowie wymienionych wyzej inwestycyj zalezna jest
od warunkow i potrzeb lokalnych oraz mozliwosci finansowych. Do
urzgdzenia obozOw powinny sie przyczyni¢ rowniez wszystkie zain-
teresowane czynniki miejsowe.

Wysokos¢ kredytéw na inwestycje state wynosita w budzecie P. U.
W. F. i P. W. w roku budzetowym 1928/29 — ogo6tem 124.264 zi.;
w roku budzetowym 1930/31 przydzielone okregowym urzedom W.
F. i P. W. na tenze cel 48.000 zt., czyli razem 172.264 zi.

Jezeli podzielimy sume powyzszg tylko na 18 grup obozowych p. w.,
otrzymamy cyfre przecietng 9.500 zt. na grupe; suma ta pozwala na
zrealizowanie nakreslonego wyzej programu rozbudowy urzadzen
statych w obozach zaledwie w minimalnym stopniu. Za takg sume
mozna byto zbudowac tylko niezbyt duzy barak gospodarczy na po-
mieszczenie kuchni, magazynu zywnos$ciowego i podrecznego, kan-
celarje komendy grupy i kwatermistrza oraz po ! lub 2 studnie na
grupe. Na fundusze spoteczne nie mozna w najblizszej przysztosci bar-
dzo liczy¢ wobec ogodlnego kryzysu finansowego.

Jezeli wezmiemy pod uwage te okolicznos¢, ze obozy p. w. zaktada
sie tylko na 5 tygodni, a pozatem pomieszczenia dla ich celéw zbudo-
wane moga by¢ wykorzystane przez stowarzyszenia i organizacje naj-
wyzej przez 4—6 tygodni, nie uwazam za wskazane i celowe lokowa-
nie zbyt wielkich funduszéw w budynki obozowe. Zadaniem wiasnie
zapowiedzianych przez P. U. W. F. i P. W. szczeg6towych wytycz-
nych odnosnie rodzaju i wygladu urzadzen statych w obozach winno
by¢ ustalenie takich urzadzen, ktéreby kalkulowaty sie mozliwie naj-
taniej, a byly istotnie celowe i konieczne.

3, Rozplanowanie obozu.

W celu utatwienia pracy nad rozplanowaniem obozu musi by¢
zawczasu przygotowany szczegétowy topograficzny plan terenu.
Opracowanie planéw budynkéw nalezy do inzyniera. Najlepsze roz-
planowanie obozu moze by¢ dokonane przv wspotpracy: komedanta
grupy obozéw, kwatermistrza, inzyniera majacego prowadzi¢ roboty
oraz lekarza. Uzgodnienie i uwzglednienie zyczen i wiadomosci tych
0s6b dadzg w ostatecznym wyniku najodpowiedniejsze i najbardziej
korzystne zuzycie terenu, planowos$¢ budowy poszczegolnych objek-
tow, ulatwiajaca kierowanie i zarzgdzanie obozem, oraz pozwolg na
uwzglednienie wymogéw zdrowotnych i unikniecie wielu btedow,
nieraz bardzo kosztownych.

Namioty ustawia sie albo w pétkolu na znacznej przestrzeni,
wyjscie z namiotoéw zwrécone na majdan z masztem, na ktérym odby-
wajg sie zbiorki, ¢wiczenia gimnastyczne i gry; mozna réwniez roz-
miesci¢ je w jednym lub w dwu szeregach, lub w prostokatach, two-
rzacych miedzy sobg regularne gtéwne ulice. Inne budynki jak ku-
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chnie, kancelarje, jadalnie i t. p. winny by¢ potozone dos$¢ daleko
i odosobnienie od mieszkalnej czesci obozu.

Kuchnia i jadalnia muszg by¢ umieszczone w odlegtosci od 30 — 60
metréw od namiotéw, w poblizu wody. Jadalnia powinna by¢ jedna-
kowo odlegta od wszystkich domkéw, do jadalni nie powinny dola-
tywac zapachy kuchenne.

Budynki gospodarcze i biurowe sa uzaleznione w swej budowie
i umieszczeniu od celow, do jakich majg stuzy¢. Nalezy pamietac jed-
nak, by zostaty one utrzymane w ogélnym stylu obozu.

Il. ZAOPATRZENIE OBOZOW.

1. Organizacja obozo6w,

a) Zasadniczg jednostkg organizacyjna jest oboz, skladajgcy sie
wedtug tymczasowego skitadu osobowego z komendanta obozu, 2 ofi-
cerow miodszych, 1 podoficera obozu, 3 podoficeréw stuzby czynnej—
jako instruktoréw, 8 instruktorow z posréd cztonkéw p. w., 2 szere-
gowych stuzby czynnej jako pocztowych osobistych i 96 cztonkéw
oddziatéw p. w.

Ponadto w obozach samodzielnych 1 podoficer prowiantowy i 2
szeregowi — kucharze.

Organizacja obozu w swej strukturze wewnetrznej jest analogicz-
na do organizacji piechoty.

b) 3 — 5 obozéw, znajdujacych sie razem, winny by¢ taczone
w ,,grupe obozd w’* na czele ktérej stoi komendant grupy obo-
z6w. Grupa obozow stanowi organizacje analogiczng do wydzielonego
baonu piechoty, posiadajgcego prawo i charakter jednostki admini-
stracyjnej. Oddziat taki, noszacy wedtug przepisow J. A. 1. — Cz. |
8§ 13 nazwe oddzialu usamodzielnionego, powinienby posiada¢ dla ce-
lIow administracyjnych zmniejszony aparat kwatermistrzostwa,
w sktadzie conajmniej 2 oficerOw: kwatermistrza i ptatnika. Poniewaz
jednak tymczasowy skitad osobowy grupy obozéw przewiduje tylko
kwatermistrza, petni on zatem funkcje oficera zywnosciowego, ma-
teriatlowego i ptatnika, co jednakze uwazam za nieracjonalne, gdyz
jak osobiscie stwierdzitem, kwatermistrze grup obozéw sg nadmiernie
przecigzeni praca i niejednokrotnie nie mogg podota¢ wszystkim
swym obowigzkom. Totez powiekszenie skitadu osobowego o 1 ofice-
ra mlodszego, — ktoéryby petnit wytgcznie funkcje oficera zywno-
sciowego, bytoby bardzo pozadane i celowe i przyczynitoby sie nie-
watpliwe do usprawnienia gospodarki i jej nalezytego postawienia.

Wedtug dotychczas obowigzujgcego tymczasowego skiadu osobo-
wego komenda grupy obozéw letnich p. w. sklada sie z komendanta
grupy, kwatermistrza, nauczyciela-wychowawcy wyznaczonego przez
kuratorjum, lekarza, 1 podoficera do prowadzenia kancelarji, 3 pod-
oficeréw funkcyjnych (1 prowiantowy, | mundurowy i 1 broni), 3 sze-
regowych stuzby czynnej rzemieslnikéw, patrol sanitarny ztozony
z 1 podoficera i 1 szeregowca, 1 podoficera kuchennego i 3 kucharzy,
"ktorzy moga by¢ zastgpieni przez sity cywilne i 3 szeregowcOw —
pocztowych osobistych.
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Struktura obozéw kobiecych jest analogiczna do wyzej podanej
z tern, ze na czele obozu stoi komendantka-instruktorka p. w. k,, od-
powiedzialna za wyszkolenie, dyscypline i gospodarke w obozie.

2, Organa zaopatrujace,

Wyposazeniem materjatowem obozéw zajmujg sie dowddcy OK.
(Okregowe Urzedy W. F. i P, W.), organizujgcy obozy wedtug usta-
lonego corocznie przez P. U. W. F. i P. W. planu. Zadanie to nie moze
by¢ przekazywane dowoddcom dywizyj piechoty, jako nieposiadaja-
cym aparatu administracyjnego, ani zapaso6w materjatowych. Czescio-
wa organizacje zaopatrzenia obozéw mogg dowddcy OK. przekazywac
dowddcom putkoéw piechoty.

Zadanie to obecnie jest znacznie utatwione, gdyz caty materjat nie-
zbedny do wyposazenia obozu zdeponowany jest w tych putkach
piechoty, przy ktérych obozy byty poprzednio organizowane.

3. Charakter gospodarczy obozu.

Wedtug ,,Tymczasowej instrukcji o obozach letnich p. w." z roku
1927 obozy wzglednie grupy obozéw p. w, nalezy traktowac¢ pod
wzgledem gospodarki jako detaszowany oddziat wojskowy, przy-
dzielajac je w zakresie zaopatrzenia i rachunkowosci do najblizszego
putku piechoty. O ile jest zorganizowana grupa obozow, wdéwczas
charakter jednostki gospodarczej posiada cata grupa, a nie poszcze-
golne obozy.

Powyzsze ujecie kwestji charakteru gospodarczego o0bozow,
sprzeczne zresztg z art. 4 tej samej instrukcji, gdzie wyraznie stwier-
dzono, ze grupa obozow jest zasadniczo jednostkg administracyjna,
uwazam za zupeinie btedne, tembardziej, ze z dniem 1 kwietnia 1930
roku wszedt w zycie nowy rozkaz, regulujgcy na nowych podstawach
zasady administrowania i gospodarki kredytami na cele p. w. i w. f.

Skoro w mysl wymienionego rozkazu komendanci obwodowi p. w.
otrzymuja od okregowych urzedéw na wilasne rachunki biezace
w kasach skarbowych dotacje miesieczne na wykonywanie wydat-
kéw, tak samo i komendanci grup obozow prowadzg samodzielnie
gospodarke i posmdajq prawa i obowigzki, przewidziane w 8§ 4 Prze-
piséw J. A. | — Cz.

Odnosny punkt tymczasowej instrukcji, mogacy wprowadzaé
w biad swa podwdjna interpretacja, nie zostat dotychczas zmieniony,
a wydany na rok 1930 ,,Plan obozow letnich” zupetnie tej sprawy nie
porusza.

Natomiast wydane w maju b. r. przez P. U. W. F. i P. W. wyjasnie-
nia odnos$nie administracji i gospodarki kredytami na cele p. w. i w. f.
wyraznie polecajg otwarcie dla grup meskich obozow letnich p. w.
i w. f. rachunkéw biezagcych w najblizszych kasach skarbowych,
stwierdzajac tem samem, ze grupy te nalezy uwaza¢ za jednostki ad-
ministracyjne. Natomiast grupy obozow p, w. kobiet maja by¢ w mysl
tegoz wyjasnienia przydzielone do najblizszej jednostki administra-
cyjnej z tem, ze kredyty na te obozy przydziela Okregowy Urzad W.
F. i P. W. jednostce administracyjnej, ktéra nastepnie przed nim sie
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rozlicza. Wydatki te traktuje Okr. Urzad jako wiasne wydatki defi-
nitywne.
4, Kredyty na utrzymanie obozéw,

Wytyczne do planu realizacji kredytéw dziatu 3 par, 12 budzetu
Min, Wyzn, Rei. i Osw. Publ. na okres budzetowy 1930/31 i plan obo-
zOow letnich na 1930 rok przewidujg nastepujace kredyty na utrzyma-
nie obozow:

a) ryczatt na organizacje obozéw letnich,

b) ryczatt na organizacje kurséw w. f, i p. w,,

c) djety i dodatki ¢wiczebne dla oséb wojskowych przeniesionych

na kursy i do obozéw letnich,

d) wyzywienie ludzi,

e) wydatki gospodarcze w obozach letnich,

f) zakup i konserwacja przedmiotéw zakwaterowania,

g) konserwacja umundurowania.

Dla utatwienia zorjentowania co do przeznaczenia kredytow na
poszczegdlne cele, sposobu ich zuzycia i ewent. obowigzujgcych w do-
nym dziale norm, przejde kazdy z powyzszych dzialéw oddzielnie,

5. Ryczalt na organizacje obozoéw i kursow.

W budzecie na rok 1930/31 preliminowano kredyty na organizacje
nastepujacych obozéw:

71 obozéw meskich p. w. po 400 zt. na 1 obdz,

10 obozéw meskich w. f. dla stowarzyszen po 500 zt. na 1 obdz,

1 ob6z (kurs) zeglarski w Jastarni 600 zi.,

6 obozoéw zenskich p. w. kobiet, organizowanych przez wiadze woj-
skowe — po 400 z}. na obdz,

15 obozéw zenskich p. w. kobiet — organizowanych przez stowa-
rzyszenia po 800 zt. na obdz, oraz

8 obozéw w. f.kobiet — organizowanych przez stowarzyszenia, po
500 zt. na oboz.

Ryczatty na organizacje obozdéw przeznaczone sg na pokrycie wy-
datkéw, zwigzanych z przygotowaniem i uruchomieniem obozow,
a w szczegolnosci na:

a) urzadzenie kuchni i zakontraktowanie w razie potrzeby perso-

nelu kucharskiego,

b) zakontraktowanie szewcoOw i krawcow,

c) bielenie kottow,

d) odszkodowanie za ewentualnie poczynione szkody w polu,

e) ozdobe obozow,

f) zakup nagrdd,

g) inne urzadzenia przenosne.

Ryczatt ten podlega $cistemu wyliczeniu, wskazéwki odnosnie roz-
liczenia podanem w Czesci Ill. niniejszego artykutu.

6. Diety i dodatki ¢wiczebne dla os6b wojskowych.

Oficerowie i podoficerowie zawodowi, przydzieleni do obozéw, po-
bierajg przez caly czas pobytu w obozie pelne uposazenie wraz z do-
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datkiem stuzbowym, przystugujacym im z tytulu zajmowanych sta-
nowisk etatowych w putkach.

Ponadto przystuguje wymienionym, jak réwniez szeregowym nie-
zawodowym, przez czas pobytu w obozie dodatek podczas ¢wiczen
w mysl uchwaty Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 1924 (Dz. Rozk.
Nr. 17/24 poz. 270), uzupetnionej uchwatg Rady Ministréw z dnia 23
wrzesnia 1929 r. (Dz. Rozk. Nr. 34/29 poz. 337) — w nastepujacym
wymiarze dziennym;

Ofijerom zawodowym, posiadajacym rodzine . . - - 11 punktw,
” " kawalerom lub wdowcom bez-
dziethym .. 55 ,
Szeregowym, posiadajgcym rodzine...........ccoceeeenne. 55

kawalerom lub wdowcom bezdzietnym 2,’75 "

Szeregowym, pelnigcym obowigzkowa stuzbe, w nastepujacym
wymiarze

st. sierzantom.................... 0,7 punktow
sierzantom.......ccocoeeveenenns 0,6
plutonowym.........ccccovene. 0,5
kapralom.........cccoioiininine 0,4
st. szeregowcom................. 0,25
SZeregoWCOM......cccevveveininenns 0,2

Dodatki te przystugujg za caty czas pobytu w obozie od dnia wy-
jazdu do dnia powrotu do swego garnizonu i wyptacac¢ je nalezy co
10 dni z dotu.

Wojskowym tym za czas podrozy do obozu i powrotu do statego
garnizonu nie przystugujg zadne djety.

Natomiast oficerom i szeregowym zawodowym i niezawodowym,
odkomenderowanym do obozdéw letnich do prac nad organizacjg i li-
kwidacjg obozow, przystuguje za ten czas dodatek za delegacje (od-
komenderowanie) w mysl Dz. Rozk. Nr. 31/27 poz. 381 t. zn, pelne
djety z tem jednak zastrzezeniem, ze czas trwania odkomenderowa-
nia oficeréw i szeregowych, wyznaczonych do organizacji wzglednie
likwidacji obozéw, nie moze tgcznie przekracza¢ 5 dni.

Uczestnikom obozéw letnich nie przystuguje prawo do dodatku
¢wiczebnego, ani tez zotdu.

Dla utatwienia pracy Okregowych Urzedow W, F. i P. W. winni
komendanci grup obozéw w ciggu 5 dni po uruchomieniu obozow
przedtozy¢ do tychze urzedéw zapotrzebowanie na dodatki ¢wiczeb-
ne i dodatek za odkomenderowanie na caty czas trwania obozéw we-
dtug nastepujgcego wzoru:
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Po zbadaniu otrzymanych zapotrzebowan asygnuje Okregowy
Urzad potrzebne na powyzszy cel kwoty bezposrednio na rachunki
biezace odnosnych grup obozow.

7, Wyzywienie,

a) Uczestnicy obozéw p. w. i w. f, instruktorzy, uczniowie i wy-
chowawcy (nauczyciele) otrzymujg wyzywienie w naturze wediug
naleznosci szkolnej (Tabela ,,S™). Kadra zawodowa i szoferzy, moze
rowniez za zezwoleniem dowddcy O. K. korzysta¢ z wyzywienia
z kuchni uczestnikéw za zwrotem kosztow wyzywienia kwoty, odpo -
wiadajgcej wysokosci kazdorazowo obowigzujgcego réwnowaznika
zywnosciowego z dodatkiem 10% na koszty przyrzadzenia strawy.

Szeregowym czynnej stuzby z obstugi obozéw przystuguje nalez-
no$¢ normalna ,,N“ plus dodatek przeciwepidemiczny; poniewaz pro-
wadzenie oddzielnej kuchni zotnierskiej wobec nielicznego stanu sze-
regowych nie optaca sie, konieczne jest zywienie rOwniez i tych sze-
regowych z ogélnej kuchni obozowej.

Ta fcategorja szeregowych powinna otrzymywac ze swej jednost-
ki administracyjnej réwnowaznik zywnosciowy w gotowce i wptacac
go do rak kwatermistrza grupy na dochéd gospodarki kuchennej.

Za nalezyte wyzywienie uczestnikéw obozow odpowiedzialny jest
kwatermistrz grupy. Do kwatermistrza nalezy zorganizowanie dosta-
wy zywnosci, dla obozéw, ukiadanie w porozumieniu z lekarzem ja-
dtospisdw, nadzor nad personelem kucharskim i organizacjg wyda-
wania pozywienia.

Kwatermistrz winien dotozy¢ staran, by pozywienie byto obfite,
smaczne i urozmaicone, a wydawanie jego nastepowato szybko
i sprawnie.

b) Wymiar naleznosci szkolnej (Tabeli ,,S") jest nastepujacy:

(Tabela na str. 15)

Rozdziat dziennej naleznosci zywnosciowej na poszczegoélne posit-
ki nalezy do wewnetrznej gospodarki grupy obozéw, przyczem nalezy
sie kierowac rodzajem i wymiarem naleznosci, rodzajem positku oraz
rozporzadzanych artykutéw zywnosciowych, warunkami stuzbowemi
i upodobaniami zywionych o0s6b. Na wieczerze nalezy wydawac
zawsze cieplg strawe, na co wymiar naleznosci najzupetniej pozwala.

Rodzaj strawy powinien by¢ okreslony w jadtospisie, uktadanym
co dekade przez kwatermistrza w porozumieniu z lekarzem; w jadto-
spisie powinny by¢ wyszczegélnione réwniez rodzaj i ilos¢ artykutow
spozywczych, z ktérych porcja danej strawy ma by¢ przyrzadzona.

Przy uktadaniu jadtospisu kwatermistrz powinien przestrzegac¢ sto-
sownej réwnomiernosci rozdziatu dziennej naleznosci zywnosciowej
na poszczegolne positki, a w szczegdlosci na obiad i wieczerze.

Zasady ogolne gospodarki kuchennej, czynnosci i obowiazki po-
szczegoblnych organdéw zaopatrujacych, ogdlny tok gospodarki i wska-
zO6wki odnosnych pomieszczenia artykuldw spozywczych oraz przy-
gotowania potraw zawierajg ,,Przepisy gospodarki kuchennej w for-
macjach" — Zywn. — 1, 1924, ktore powinien otrzymac¢ kazdy kwa-
termistrz, gdyz zaznajomienie sie z nimi utatwi mu znacznie prace.
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Tabela ,,S"

L. p. Artykut Nazwa dzienna
1 Chleb zotniersKi........ccccccvucunnnnee. 300 gr
2 Chleb pszenny.......... 300 ,,
3 Konserwy kawowe..................... 25 ,
4 Herbata 1,
5 Mileko..... 40 cl
6 Cukier............ 70 gr
7 Mieso wotowe..........cccoviinnnnne. 400 ,,
8 Jarzyna twarda..........ccccveuenee. 150
9 Maka do gotowania................. 140 ,,
10 Jarzyna sSwieza.........e. 200
11 Ziemniaki 500
12 Stonina..... 50 ,,
13 Masto .. 20 ,,
14 Maka do przyprawy................. 10 ,,
15 SOl kuchenna .......cccovveinnnne 22
16 Cebula swieza..........cccoc..e. 15 ,,
17 Wioszczyzna suszona - - - - 1,
18 Korzenie 05 ,
19 OCEeT....iiicertee e 0,5 cl

Wartos¢ odzywcza: 4302 kaloryj.

Szczupte ramy artykutu nie pozwalaja mi na obszerniejsze stre-
szczenie na tern miejscu powyzszych przepisOw, totez z koniecznosci
musze do nich odesta¢ zainteresowanych.

Tu uwazam jeszcze za konieczne okreslenie rodzaju artykutéw za-
sadniczych dla ludzi, okreslonych tablica ,,S".

Chleb zoinierski: chleb wypieczony z maki zytniej 82%
przemiatu;

chleb pszenny: z maki pszennej 65% przemiatu;

konserwy kawowe: 1 porcja = 25 gr, skfad porcji : 2 g
palonej kawy ziarnistej, 6 g jeczmienia palonego, + g cykorji, 16,5 g
cukru;

jarzyna twarda: kasza, krupy, fasola, groch i t. p,;

jarzyna $Swieza: buraki, marchew, kapusta S$wieza, bru-
kiew, pomidory, satata, szpinak i t. p.;

maka do goto wania: maka pszenna 65% przemiatu;

maka do przyprawy: jak wyzej;

ml eko: mleko krowie;

korzenie: pieprz, papryka, cynamon;

ocet: 4%-owy.

c) Na wyzywienie uczestnikdw obozéw otrzymuje kwatermistrz
grupy rownowaznik zywnosciowy w wysokosci ustalonej rozkazem
dowddcy O. K. dla danej miejscowosci. SposOb rozliczenia z przy-
dzielonych porcyj zywnosciowych podam nizej w czesci Il artykutu.
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Zakupy artykutéw zywnosciowych mogg by¢ dokonywane z wolnej
reki lub z przetargu, O wyborze sposobu zakupna rozstrzyga komen-
dant grupy, majac na uwadze, ze dla zabezpieczenia ciggtosci dosta-
wy i uzyskania korzystniejszych warunkéw bardziej wskazane sg za-
kupy z przetargu.

Przy przeprowadzaniu przetargdbw i spisywaniu uméw nalezy po-
stugiwac sie przez analogje wzorami zawartemi w ,,przepisach o do-
stawach wojskowych”“ O — 10/1922 oraz w ,,wytycznych do planu
zaopatrzenia w zywnos$¢ na rok gospodarczy 1924/25“ a to az do
czasu ukazania sie wiasciwej instrukcji.

Dla utatwienia pracy kwatermistrzow w tym kierunku uwazam za
bardzo wskazane urzgdzanie przez Okregowe Urzedy W. F. i P. W.
bezposrednio po wydaniu rozkazu organizacyjnego obozéw dwudnio-
wych odpraw z kwatermistrzami, na ktorych moznaby ich pouczy¢
0 sposobach prowadzenia gospodarki, zaopatrzy¢ w potrzebne druki
i wyjasni¢ bezposrednio wszystkie nasuwajace sie wapliwosci. Na-
stepnie w pierwszych dniach funkcjonowania obozéw jest wprost
nieodzownym warunkiem unikniecia niedomagan i usterek w zaopa-
trzeniu obozéw, dokonania ich lustracji przez intendenta-referenta
zaopatrzenia Okr, Urzedu, ktdry ma moznos¢ stwierdzenia na miejscu
wszelkich niedomagan i brakéw, udzielenia niezbednych wskazowek
i zapobiezenie ztemu funkcjonowaniu gospodarki,

8, Woydatki gospodarcze w obozach.

Oproécz ryczattéw na organizacje obozow, wyzywienie i dodatki
¢wiczebne dla wojskowych zawodowych i szeregowych stuzby czyn-
nej, otrzymujg komendanci grup odpowiednie sumy na t. zw. wydat-
ki gospodarcze. Do tego rodzaju wydatkéw nalezy zakup drzewa
(wegla) dla obozéw, nafty, zapatek, stomy do siennikdéw i podgtow-
kow, mydta do mycia i kapieli, wydatki na pranie bielizny dla uczest-
nikow, konserwacje i naprawe sprzetu kuchennego oraz na konser-
wacje i uzupetnienie lamp i szkiet.

Za podstawe do preliminowania kredytéw na powyzsze wydatki
przyjat P. U. W. F, i P. W. nastepujace normy:

a) co do drzewa — 19.03 ma na 1 obdz liczacy przecietnie 100 ludzi;

b) co do nafty — 10 lamp na obéz po 10 gr. dziennie nafty na 1 lam-

pe w lipcu i 20 gr. dziennie w sierpniu;

c) co do zapatek — po 10 pudetek na 1 kuchnie i po 1 pudetku na

1 lampe miesiecznie;

d) co do stomy — po 12 kg. stomy na 1 uczestnika;

e) co do mydta —25 kg. na 1 ob6z liczacy przecietnie 100 uczestni-

kow na caty czas trwania obozow;

f) na pranie bielizny przewiduje sie po 0,80 zt. na 1 uczestnika;

g) na konserwacje lamp i szkiet po 0,20 zt. na 1 lampe, oraz

h) na konserwacje i naprawe sprzetu kuchennego 5% wartosci

sprzetu posiadanego przez poszczegodlne okregi korpuséw.

Kredyty na powyzsze cele rozdzielajg Okregowe Urzedy na po-
szczegOlne grupy obozéw, biorac pod uwage ilos¢ zorganizowanych
obozéw i stan uczestnikéw.
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Poniewaz kwoty wyznaczone na poszczegdlne wydatki, wymienio-
ne wyzej pod a — h, umieszcza sie w ramach jednej podpozycji, moga
by¢ dokonywane virement miedzy poszczegélnemi kwotami z tern
jednak, by ogdlna suma przeznaczona na wydatki gospodarcze nie zo-
stata przekroczona.

9, Zakwaterowanie.

Miejsca pod obozy sg state i nie moga by¢ zmieniane. Szczegétowe
rozplanowanie obozu i urzadzen omoéwitem juz w czesci |, artykutu.

Tak uczestnicy jak i cata kadra zawodowa ma by¢ umieszczona
w namiotach.

Tu nasuwajg sie jednakze powazne trudnosci; ilos¢ namiotéw typu
polskiego a 62 ludzi, najodpowiedniejszych do zakwaterowania po-
szczegoblnych obozow, jest dos¢ szczupta. W roku 1929/30 zakupit P.
U. W. F. i P. W. 100 namiotow a 26 ludzi, jednak namioty te dotad
nie sg wyprodukowane, na rok za$ 1930/31 przewiduje sie w zwigzku
z redukcjg budzetu jedynie zakup 31 sztuk takich namiotéw; posiada-
ne przez okregi namioty innych typow sa przewaznie tak zuzyte, ze
nie przedstawiaja one wielkiej wartosci i tylko cze$¢ bedzie mogta
by¢ uzyta w obozach.

Wyposazenie w sprzet kwaterunkowy reguluje etat materjatowy,
ustalony w tymczasowej instrukcji o obozach letnich z 1927 r.

Etat ten przedstawia sie¢ nastepujaco:

t6zko — 1, (w razie braku t6zek prycze),
siennik — 1,
koce — 2,
przescieradta — 4,
poduszka — 1,
poszewki — 2,
miednica — 1 na 5 uczestnikow,
stoty
tawki
stotki
wedtug ilosci uczestnikow,
lampy — wedtug ilosci i wielkosci namiotéw.

Wyposazenie obozéw w sprzet kwaterunkowy zostato dokonane
w ubiegtych latach i sprzet ten zostat zdeponowany przy najblizszych
komendach obwodowych p. w. W roku budzetowym 1930/31 nie prze-
widuje sie przydziatu kredytdow na zakup tego sprzetu, a jedynie na
jego konserwacje 1% wartosci tegoz.

Sprzet ten powinien by¢ o ile moznosci jaknajwczesniej dostar-
czony do obozéw tak, aby z chwilg ich uruchomienia wszystko byto
na miejscu.

Uczestnicy obozow otrzymuja ekwipunek kwaterunkowy w miare
posiadanych zapaséw; ze wzgledu na szczuptos¢ tych zapasow po-
winien kazdy uczestnik przywiez¢ ze sobg 1 koc, 2 przescieradia,
2 reczniki i 1 siennik.
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I 10. Umundurowanie.

Umundurowanie i oporzadzenie otrzymujg uczestnicy obozow let-
nich p. w. wedlug norm nastepujacych:

mundur drelichowy — 1,
spodnie — 1,
trzewiki — 1 p.,
owijacze — 1 p.,
ptaszcz — 1,
furazerka — 1,
onuce — 2 p.,
pas gtowny — 1,
chlebak — 1,
tadownica — 1,
menazka — 1,
plecak — 1,
manierka — 1.

Zapotrzebowanie umundurowania winno by¢ pokryte:

a) z posiadanych zapasow przez komendantow obwodowych p. w.,

b) z kompletéw przywiezionych przez uczestnikéw,

c) z kompletow przydzielonych w biezacym roku przez P. U. W.

F.iP.W.

Kazdy z uczestnikbw obowigzany jest przywiez¢ ze sobg naste-
pujace sorty mundurowe: 2 koszule, 2 pary kalesonéw, ! spodenki
uniwersalne (do gimnastyki, lekkiej atletyki, ptywania), 3 pary skar-
petek, 2 reczniki, 4 chustki do nosa, 1 koc, a ponadto + kg mydta,
1 komplet przyboréw do mycia i komplet przyboréw do jedzenia.

Na konserwacje umundurowania przewiduje budzet P. U. W. F.
i P. W. ryczalt w wysokosci 2 zt na 1 komplet.

Odpowiednia kwota na naprawe umundurowania w obozach po-
winna by¢ przydzielana na zapotrzebowania komendantow grup
obozow.

11, Przejazdy kolejowe.

Uczestnikom i uczestniczkom obozéw i kursow w. f. letnich wy-
mienionych w planie obozéw przystugujg 2 bezptatne przejazdy ko-
lejowe. Wydawanie rozkazéw wyjazdu i zlecen do kasy osobowej
winno sie odbywa¢ na podstawie P. S. 245 — 10.

Bezptatny przejazd Il. klasy pociggu osobowego lub pospiesznego
przystuguje réwniez nauczycielom-wychowawcom, przydzielonym do
grup obozéw przez Kuratorjum Okregu Szkolnego.

Rozkazy wyjazdu i zlecenia do kasy wydajg uczestnikom obwo-
dowi komendanci p. w.

Komendanci grup powinni ponadto posiada¢ do dyspozycji pewng
ilos¢ rozkazow wyjazdu i zlecen, aby méc wystawi¢ dokumenty po-
drézy w nagtych wypadkach, np. dla odestania chorego do szpitala
i t. p.; druki te wydajg komendantom grup do rozliczenia najblizsi
obwodowi komendanci p. w.
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12.  Srodki lokomocji.

Jako zaopatrzenie obozow letnich w $rodki lokomocji przewiduje
sie:

a) samochody poiciezarowe, przydzielone przez P. U. W. F. i P.

W. do uzytku komendantom obwodow,

b) ewentualnie w miare moznosci samochody poéiciezarowe sto-

jace w dyspozycji Okr. Korp.

Samochody te powinny by¢ przez Okr. Urzad rozdzielone do ob-
stugi poszczeg6lnych grup obozéw i znalez¢ sie na miejscu najmniej
na 5 dni przed uruchomieniem obozéw.

Potrzebne na utrzymanie i konserwacje kredyty przekazuje Okr.
Urzad odnosnym komendantom grup, ktérzy powinni otrzymanym
kredytem gospodarowaé jaknajoszczedniej, zobowigzujac o ile moz-
nosci dostawcOw do dostarczania produktow bezposrednio do maga-
zynu grupy obozow.

1. RACHUNKOWOSC OBOZOW LETNICH.

Odnosnie rachunkowosci obozéw letnich obowigzujaca tymcza-
sowa instrukcja postanawia, ze dla obozu wzglednie dla grupy obo-
z6w powinny by¢ zatozone ksiegi: rachunkowa i materjatowa, pro-
wadzone wedlug obowigzujgcych przepiséw i stanowigce podstawe
do wyrachowania sie z pobranych kredytow i materjatéw.

I to wszystko. Nic dziwnego, ze skutki tak lakonicznego uregulo-
wania rachunkowosci byty jaknajgorsze.

Obejmujacy funkcje kwatermistrzow oficerowie btgdzili wprost
w lesie rozmaitych przepiséw, instrukcyj i rozporzadzen i albo zad-
nych ksigg nie prowadzili, gromadzac tylko kwity i rachunki, albo
tez prowadzili je wedlug najrozmaitszych wzoréw i sposobdéw, za-
leznie od posiadanych w dziedzinie gospodarki wiadomosci. Stan ten
odbijat sie bardzo ujemnie na rozliczeniu z otrzymanych na utrzyma-
nie obozow kredytdw, ktdre po ukonczeniu obozéw przeciggato sie
cate miesigce; zbadanie nastepnie rachunkéw obozow przedstawiato
nielada trudnosci i wymagato znacznego czasu.

Poniewaz i wydawane co roku przez P. U. W. F. i P. W. plany
obozéw na dany rok nie zawieralty w tym kierunku zadnych wskazo-
wek ani wytycznych, Okregowe Urzedy W. F. i P. W. staraty sie
ujednostajni¢ rachunkowos¢ przynajmniej w obozach na terenie
swojego okregu, przewaznie jednak w drodze ustnych odpraw
z kwatermistrzami, albo udzielanie im wskazéwek na miejscu, w sa-
mych obozach. Mimo to mozna stwierdzi¢ bez przesady, byto do-
tychczas przynajmniej tyle systeméw rachunkowaosci, ile okregow.

W niniejszej czesci artykutu postaram sie naszkicowaé kilka uwag
na temat tego, jak zdaniem mojern powinna by¢ prowadzona rachun-
kowos$¢ obozow. Uwagi ponizsze opieram na dwuletnich moich do-
Swiadczeniach w tym Kkierunku, nie roszczac sobie bynajmniej pre-
tensyj, by proponowany przezemnie system byt bezwzglednie do-
skonaty; pragnatbym jednak pobudzi¢ niniejszym artykutem kole-
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gOw-intendentow z innych Okregowych Urzedéw do wypowiedzenia
sie na ten temat.

1. Sposéb przydziatu pieniedzy dla obozow.

a) Wszystkie kredyty nalezne komendzie grupy obozéw meskich
B. w. i w. f. przelewa okrggowy Urzad W. F. i P. W. na jej rachunek
iezacy w kasie skarbowej, zawiadamiajgc te komende kazdorazowo
pisemnie.

W tym celu kazda komenda grupy obozéw ma otwarty w najbliz-
szej kasie skarbowej rachunek biezacy typu ,,A", oznaczony nume-
rem, a otwierany przez kierownika okregowego urzedu w. f. i p. w.
Otwarcie rachunku biezgcego nastepuje na pisemny wniosek wy-
mienionego wyzej kierownika, skierowany do terytorjalnie wiasciwej
kasy skarbowej, w ktorym ma by¢ oznaczony typ rachunku (A).
Kasa zawiadamia o otwarciu rachunku bezposrednio komende grupy
obozéw, podajac jej numer tego rachunku.

Nazwa tych rachunkéw otrzyma brzmienie: ,Komenda Grupy
Obozéw D. O. K. Nr ... w ..

Rachunki te po zllkW|dowan|u obozow letnich nalezy zamknac.

b) Kredyty na utrzymanie grup obozéw p. w. kobiet przekazuje
okregowy urzad na rachunek biezacy najblizszej jednostki admini-
stracyjnej, ktéra nastepnie przed nim sie rozlicza.

2. Podejmowanie pieniedzy.

Pienigdze z rachunku biezacego moze podja¢ ta osoba, na ktorej
imie wystawiono zlecenie wypftaty.

Zlecenie wyptaty z rachunku biezacego grupy obozéw moze byc¢
wystawione tylko na definitywne wydatki, z wyjagtkiem zaliczek na
djety stuzbowe i podreczny zakup materjatu dla obozow i kurséw.
Zaliczki te udziela¢ mozna tylko w analogicznych wypadkach, jak
dla jednostki administracyjnej. (J. A. 1. — Czes$¢ I, rozdziat IlI).

Pieniadze dla grupy obozéw moze podejmowac tylko oficer.

Oficer podejmujacy pienigdze odpowiada za zachowanie wszel-
kich srodkéw ostroznosci i zabezpieczenie podjetych pieniedzy od
kradziezy, zguby lub zniszczenia.

Komenda grupy obozéw dysponuje swoim rachunkiem za pomoca
zlecen wyplaty.

Blankiety zlecen wyptaty sktadajg sie z trzech czesci: z grzbietu,
wiasciwego zlecenia i odcinka. Grzbiet pozostaje w komendzie grupy,
zlecenie za$ wraz z odcinkiem otrzymuje osoba uprawniona do od-
bioru pieniedzy. Osoba otrzymujaca zlecenie, kwituje jego odbidr na
grzbiecie, w razie zas wystania zlecenia poczta, pokwitowanie pocz-
towe przykleja sie do grzbietu.

Blankiety zlecenn wyplaty otrzymujg Komendy Grup obozéw na
podstawie pisemnych zapotrzebowan w wilasciwych kasach skarbo-
wych, w ktérych posiadajg rachunki biezace w zeszytach po 50 lub
po 100 sztuk za optatg. Blankiety te sg drukami $cistego zarachowa-
nia i powinny by¢ starannie przechowywane.
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Po likwidacji obozéw i zwinieciu rachunku biezgcego pozostate
niezuzyte blankiety asygnacyj podlegajg zwrotowi do kasy skarbowej
za pokwitowaniem.

Zlecenia wypflaty i ich grzbiety wypetnia kwatermistrz, a podpisuje
kwatermistrz i komendant grupy obozéw. Na zleceniu winna by¢
ponadto umieszczona kazdorazowo ttoczona piecze¢ okragta komen-
dy grupy obozéw.

Tekst pieczeci: ,,D. O. K, Nr ... . Grupa Oboz6éw letnich w, f.
i P, W W, ““w otoku godto panstwowe w S$rodku.

Komendant Grupy podaje do wiadomosci kasy skarbowej nazwi-
ska oso6b, uprawnionych do podpisywania zlecenn wyptaty z jedno-
czesnem zatgczeniem wzoru ich podpiséw oraz odcisku ttoczonej
pieczeci okragtej. O kazdej zmianie winna by¢ zawiadomiona kasa
skarbowa.

Zlecenia wyptaty winny by¢ wypetniane jaknajdoktadniej; wolne
miejsca przekresla sie grubemi linjami tak, aby nie mozna byto ni-
czego dopisac.

Kwota, na ktora zlecenie opiewa, jak réwniez imie i nazwisko
odbiorcy, muszag by¢ w zleceniu wpisane recznie.

3, Woydatkowanie pieniedzy.

Wydatkowanie pieniedzy nastepuje scisle wedtug przeznaczenia
poszczegdllnych kredytéw; dokonywanie samowolnie virement mie-
dzy poszczeg6lnemi podpozycjami powoduje nieuznanie wydatkéw
i ich przypisanie do zwrotu.

Wyptaty powinny by¢ uskuteczniane na podstawie dowodéw ra-
chunkowych, zbadanych przed wyptatg pod wzgledem fachowym
i formalnym i wizowanym przez komendanta grupy obozow.

Badanie fachowe i formalne nalezy do kwatermistrza, wizowanie
do komendanta grupy.

Zasady badania fachowego i formalnego, wizowania oraz rodzaj
dowodéw rachunkowych omoéwitem juz w poprzednim moim arty-
kule, ogtoszonym N-rze 17-ym ,,Przegladu Intendenckiego®; zasady
te majg w analogji zastosowanie i do gospodarki w obozach.

4, Ksiegowos¢ pieniezna i materjatowa obozOw.

Ksiegowos¢ pieniezna i materjatowa grupy obozéw obejmuje:

a) dziennik kasowy,

b) ksigzke kontowa,

c) ksigzke rachunku biezacego,

d) dziennik naleznosci porcyj zywnosciowych,

e) ksigzke inwentarzowsa.

Wzor dziennika kasowego i ksigzki kontowej oraz ich sposéb pro-
wadzenia omowitem juz szczegétowo w numerze poprzednim (17-ym)
»Przegladu Intendenckiego”; tu dodam jedynie dla wyjasnienia, ze
w ksigzce kontowej, ktdéra moze by¢ prowadzona w jednym zeszycie
z dziennikiem kasowym, nalezy otworzy¢ nastepujgce konta:

ryczalt na organizacje obozéw,

djety i dodatki ¢wiczebne oséb wojskowych,
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wyzywienie ludzi,

wydatki gospodarcze w obozach,

konserwacja umundurowania,

utrzymanie samochodu poétciezarowego.

Woydatki gospodarcze obejmujg wszystkie wydatki, wymienione
w rozdziale 8-ym czesci Il artykutu.

Ksigzke rachuku bie z.3.c.e.g.0 prowadzi sie wedtug wzo-
ru Nr 5 do przepisu J. A. 1 — Cz. Il; druki powinien dostarczy¢
Okr. Urzad.

Ksigzka ta stuzy do ujmowania w rejestr przychoddw i rozchodéw
na rachunku biezagcym komendy grupy obozéw w kasie skarbowej
i do wykazywania stanu tego rachunku.

Za podstawe do przychodowania kwot przelanych na rachunek
biezacy stuzg zawiadomienia kierownika okr. urzedu, zawiadomienia
kasy skarbowej i szczeg6towe wykazy przychodowe.

Podstawg zapisywania rozchodu na rachunku biezacym jest zle-
cenie wyplaty, wystawione przez komende grupy obozow.

Podstawg rzeczywistego rozchodowania pieniedzy z rachunku bie-
zacego sg odcinki zlecen wyptaty, otrzymywane z kasy skarbowej
biezgco w miare ich realizacji.

Dziennik naleznosci porcyj zywnosciowych
stanowi podstawe rozliczenia z kredytow, przydzielonych komen-
dzie grupy obozéw na wyzywienie.

Dziennik naleznosci prowadzi kwatermistrz grupy wedtug naste-
pujgcego wzoru:

Dziennik
naleznosci porcyj zywnosciowych z kredytow
dziatu 3/12 Min. W. R. i O. P. za czas.............
dla grupy obozéw p w. i w. f. W,

< Stan zywio- _ R6wno-
n = nych uczest. Nalez- \ya-nik
2 N nosé i Razem
: ;_% Wyszczego6lnienie ii porcyj porcjt Uwagi
~ < N ‘; 'E, = S
e ® = §y & =
- 0 = o 2 @ o st

Przyktad
1 1vil ! wg. listy imiennej 50 — 50 50 2 — 100 — 1z 36 pp.
2 2vi 2 HO — 160 160 2 — 320 — z21 pp
ub>to do

3 3vi 3, I 2 158 158 2 316 szpitala

Zalgczniki do dziennika naleznosci stanowig: lista imienna uczest-
nikdw obozu, raport poranny wediug wzoru Nr 19 i 19a przepisow
J A. 1 oraz oryginalne rachunki na zakupione artykuty zywnosciowe.
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Jako rozchéd nalezy wykazywac¢ w rozliczeniu kwote faktycznie
wydatkowang i uzasadniong rachunkami, przyczem kwota ta nie
moze w zadnym wypadku przekroczy¢ kwoty wykazanej w dzien-
niku naleznosci.

W rubryce ,,rownowaznik" dziennika nalezy podawa¢ kwote jed-
nostkowag rownowaznika za porcje ,S", ustalong na dany okres
czasu dla danej miejscowosci przez dowoédce O. K.

W wypadku, gdy obozy odbywajg sie w miejscowosci nieposiada-
jace) ustalonego réwnowaznika porcyj zywn., nalezy stosowaé row-
nowaznik okreslony dla tego garnizonu, do ktérego dany obwdd p, w.
jest przynalezny.

Listy imienne uczestnikbw sporzadzaja komendanci poszczegol-
nych obozéw i przesytaja bezzwitocznie po ich przybyciu do komendy
grupy, ktora listy te ogtasza w rozkazie dziennym, okre$lajac do-
ktadnie dzien przyjecia tychze w stan wyzywienia.

Tak samo wszelkie zmiany w stanie zywionych powinny by¢ ogta-
szane kazdorazowo w rozkazie komendy grupy,

Z dniem ukonczenia obozéw, zamyka sie dziennik naleznosci i wy-
prowadza ostateczne cyfry.

Wszelkie oszczednosci powstate przy wyzywieniu z dz, 3/12 winny
by¢ odprowadzane do kas skarbowych wilasciwych na wznowienie
kredytow Okr. Urzedéw W. F. i P, W,

Ksigzka invwentarz o w a powinna by¢ prowadzona dla uje-
cia w ewidencje calego materjatu, oddawanego do dyspozycji ko-
mendantéw grup tak przez okreg, urzedy, jak i przez poszczeg6lne
komendy obwodowe p, w.

W ksigzce tej powinny by¢ uwzglednione nastepujace dzialty ma-
terjatu:

umundurowanie,

sprzet p. w, iw, f,

sprzet kwaterunkowy,

sprzet kuchenny (zywnosciowy),

bron, amunicja.

Ksigzka ta powinna mie¢ nastepujgce rubryki: Lp., data wpisu,
nazwa przedmiotu, otrzymano do kogo (zakupiono), ilos¢

Ksigzke inwentarzowa moznaby roéwniez zastapi¢ kartotekami
wedtug wzoru Nr 15 przepiséw J. A. 1 — Cz. lll., oddzielnemi dla
kazdego dziatu.

5, Sprawozdanie rachunkowo-kasowe.

W ciggu 10 dni po zlikwidowaniu obozow sporzadza kwatermistrz
sprawozdanie rachunkowo-kasowe, dotgczajgc wszystkie oryginalne
dowody rachunkowe i prowadzone w obozie ksiegi i przesyta je
wiasciwemu okregowemu urzedowi.

Sprawozdanie to, podpisane przez komendanta grupy i kwater-
mistrza powinno mie¢ forme zestawienia przydzielonych na utrzy-
manie obozow kredytow, sum wydatkowanych i pozostatosci.

Jako najodpowiedniejszy uwazam ponizszy wzor:
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Przydzie- Kwota Pozosta-

i lona wydatko- tosé .
Lp. Przeznaczenie kredytu kwota wana kredytu Uwagi
zZt Zv lgr  zv  gr

Ryczalt na organizacjag
Djety i dodatki ¢wiczebne
Wyzywienie ludzi
Wydatki gospodarcze
Konserw, umundur. .

o OB W N -

Utrzymanie samochodu

Razem

Ponadto kazda grupe wydatkow nalezy uja¢ w osobne zestawienie
i dotgczy¢ do niego wszystkie dowody rachunkowe.

Sumy ostateczne poszczegélnych zestawienn wstawia sie do po-
WYyZ7Szego WZzoru.

Na tem koncze niniejszy artykut; pragnatbym, by wywotat on
odpowiedni oddzwiek u wszystkich zainteresowanych. Uwagi ich na
tematy poruszone w artykule, bedg z pewnoscig mile przyjete w re-
dakcji ,,Przegladu” i moga sie przyczyni¢ do urobienia naszego wia-
snego systemu w gospodarce p. w.
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Pokojowa organizacja
stuzby intendentury we Francji.

(dokonczenie).

DZIAEL ZYWNOSCI | PASZY.

Zadaniem dzialu zywnosciowego, ktory obejmuje réwniez opat
i Swiatlo jest: 1 przygotowanie mobilizacji gospodarczej kraju
20 gromadzenie i utrzymywanie (od$wiezanie) zapasow wojennych,
3" zaopatrywanie wojsk stopy pokojowej w niektére artykuty
wreszcie 4° szkolenie personelu dziatu zywnosciowego na potrzeby
wojny. Dziat ten, majgc jako teren zainteresowania powszechng pro-
dukcje krajowa, posiada stosowng organizacje terytorjalng, opartg
na wojskowym i cywilno panstwowym podziale administracyjnym
panstwa.

1) Kierownictwo. Organem centralnym dziatu zywnosciowego jest
,Poddiyrekcja Zywnosci“ w Dyrekcji Intendentury Min. Wojny,
w kazdym za$ okregu wojskowym, w dyrekcji int. O. W., dziat ten
reprezentuje ,,1l. Biurc"”, wreszcie, w kazdym departamencie (w jego
siedzibie) znajduje sie kierownictwo int. zywnosci, z zakresem dzia-
tania obejmujgcym sprawy zywnosciowe catego departamentu.

Poddyrekcja Zywnosci w Min. Wojny, jak i Dyrekcja Int. O. W.
(I1. Biuro) zajmuja sie jedynie ogdlnem kierownictwem tego dziatu,
1-sza w zakresie og6lnych potrzeb armji, 2-ga w zakresie potrzeb
wihasnego O. W. oraz nadzorem i cenzurg dzialalnosci organdéw niz-
szych. Cata za$ praca wykonawcza spoczywa w reku kier. int. zyw-
nosci, gesto, jak widzieliSmy, rozsianych po calym obszarze panstwa.

Generalna Inspekcja Zywnosci, jako organ decentralizacji, moze
by réwniez obarczona praca wykonawcza, zwilaszcza odnosnie waz-
nych zakupéw centralnych, w praktyce jednak, jak juz poprzednio
wspomnieliSmy, rola jej ogranicza sie do opracowania warunkéw tech-
nicznych, na podstawie ktdrych zakupu centralnego dokonuje kazdo-
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razowo do tego wyznaczone Kier. int. zywnosci, najblizsze Zzrédia
produkcji, wzglednie rynku zbytu danego artykutu.

Mob. gospodarcza. Rola stuzby intendentury w zakresie
przygotowania mobilizacji gospodarczej kraju zostata przedstawiona
wyczerpujaco na tamach ,,Przegladu Intendenckiego™ w pracy por.
int. D. Wrony, p, t. ,,Intendentura francuska w czasie wojny $wiato-
wej“, H) dokad odsytam czytelnikdw, celem uswiadomienia sobie cato-
ksztattu zadan pokojowych dziatu zywn.

Rezerwy zaopatrzenia. Stuzba int. realizuje przez swgj
-dziatl zywnosciowy rezerwy zaopatrzenia, utrzymywane w czasie po-
koju w wysokosci, uznanej za niezbedng do wyzywienia armji do cza-
su, az mobilizacja gospodarcza zacznie dawaé rezultaty. Czes¢ tych
rezerw zaopatrzenia realizuje sie i utrzymuje we wlasnym zarzadzie
wojskowym; dokonujg tego ci kier. int. zywn., ktérzy majg pod swe-
mi rozkazami sktadnice zywnosciowe. Cze$¢ za$ rezerwy zaopatrze-
nia zabezpiecza sie droga odpowiednich klauzul umownych z dzier-
zawcami zaopatrzenia (arendatorami), ktérzy obowigzani sg utrzy-
mywac Scisle okreSlone zapasy artykutow, dostarczanych oddziatom
jako zaopatrzenie pokojowe. Stosowne umowy z dzierzawcami za-
wierajg ci kier, int. zywn., ktérzy nie dysponujg sktadnicami zywno-
Sciowemu Jako odszkodowanie za unieruchomienie kapitatéw w na-
tozonych na nich kontygentach rezerwy zaopatrzenia, otrzymuja dzier-
Zawcy zaopatrzenia t. zw. ,,premje" likwidowane i asygnowane przez
wihasciwych kierownikow int. zywn.

Zaopatrywanie oddziatdw. Wyzywienie zotnierzy w cza-
sie pokoju oparte jest na gospodarce ryczaltowej, wyzywienie za$
zwierzat na zaopatrzeniu w naturze. Oddziaty majg jednak ograni-
czong swobode dziatania co do nabywania niektorych artykutow, co
jest Scisle zwigzane z kwestjg odnawiania zapaséw, utrzymywanych
przez stuzbe intendentury. Tak wiec np. w chleb zaopatruje oddziaty
wytacznie stuzba int.,, pomimo, ze i ten artykut jest przedmiotem
gospodarki ryczattowej; w niektérych garnizonach, gdzie w czasie
pokoju utrzymywane sg skiady miesa mrozonego, miejscowe oddziaty
zmuszone sg zakupywaé¢ mieso w tych skladach; podobnie rzecz ma
sie z sucharami, konserwami miesnemi, kawowemi i t. d. O ile za-
opatrzenie w niektore z tych artykutéw (jak np. mieso mrozone, su-
chary i t. p.) nosi wyraznie dorazny charakter, o tyle zaopatrzenie
w chleb dla ludzi i pasze dla koni, jest statym obowigzkiem stuzby int.

Patrz ,,Przeglad Intendencki" zeszyt Nr. 3/11/ z 1928 r. Rozdziat V. ,,Orga-
nizacja i dziatalno$¢ stuzby intendentury na obszarze krajowym* str. 61, od 16-go
wiersza zgéry do kornca tego rozdziatu.
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w czasie pokoju. Obowigzek ten cigzy na Kier. int. zywnosci; kazdy
z nich obowiagzany jest zaopatrywa¢ w powyzsze artykuty wszystkie
oddziaty dyslokowane w jego rejonie (t. j. na terenie danego depar-
tamentu). W tym celu kier, int, zywn, postugujg sie, jako organami
wykonawczemi, sktadnicami zywnosciowemi w tych garnizonach,
w ktorych te sktadnice sie znajdujg, we wszystkich innych garnizo-
nach, lub w razie gdy dani Kkier, int, nie dysponujg skitadnicg zywno-
§ciowa, organizuja oni zaopatrzenie w chleb i pasze przy pomocy dzier-
zawcow zaopatrzenia (arendatoréw), drogg odpowiednich uméw aren-
dacyjnych. Ci sami dzierzawcy, jak juz wyzej widzieliSmy, utrzy-
mujg pewne rezerwy zaopatrzenia, ktorych wysokos¢ okreslajg Scisle
klauzule umowne.

Odnosnie tej czesci zaopatrzenia zotnierskiego, ktorg realizujg od-
dziaty we wiasnym zakresie na rynku, kierownicy int. zywn. wyste-
puja jedynie jako cenni, znajacy rynek, doradcy, oraz jako cztonko-
wie ,,rzeczoznawcy prawni”’ w garnizonowych komisjach przetargowych.

2) Wykonanie. Organami wykonawczymi dziatu zywn., podleg-
tymi bezposrednio Kierownikom int. zywnosci, sa:

sktadnice zywnosciowe w zarzadzie wojskowym, dzierzawcy zaopa-
trzenia (grendatorzy), oraz komisje odbiorcze mob. gospodarczej.

a) Sktadnica zywnosciowa z piekarnig, parkiem paszy
tudziez (zazwyczaj) z mbynem, jest miejscem zdepnowania i przetwa-
rzania zapasOw rezerwy zaopatrzenia, a zarazem organem szkolenia
personelu wojskowego dziatu zywn. llos¢ skiadnic zywnosciowych,
wzglednie ich rozmieszczenie na obszarze Panstwa, pozostaje w Sci-
stym zwigzku z temi dwoma atrybucjami, kwestja natomiast zaopa-
trywania wojsk stopy pokojowej odgrywa tu role raczej posrednia,
z punktu widzenia odnawiania zapasow. Kazdy tedy okreg wojskowy
posiada w zasadzie tylko jedng sktadnice zywnosciowa, z dominuja-
cem zadaniem szkolenia personelu wojskowego dziatu zywn. Te na-
tomiast okregi wojskowe, ktore w przypuszczeniach wojennych sasia-
dujg z obszarem przysziej koncentracji, lub operacyj wojennych, po-
siadajg wiekszg ilos¢ skladnic zywnosciowych, z dominujgcem zada-
niem gromadzenia i utrzymywania rezerw zaopatrzenia, a niektére
z tych skfadnic posiadajg tak powazne dziaty, jak chtodnie dla miesa
mrozonego, zapetnione juz w czasie pokoju.

Odnawianie zapasow odbywa sie w ramach kredytow
przyznanych na ten cel budzetem, a nastepnie przydzielanych kie-
rownikom int. zywnosci, tudziez przesylek artykutdw zakupywanych
centralnie. Zakup odbywa sie badz droga przetargbw organizowa-
nych przez kier. int. zywn., badz tez drogg zakupéw z wolnej reki
n producentdw (obecnie prawie wylacznie praktykowanych), odno-
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$nie zboza chlebowego (pszenicy), owsa i paszy objetosciowej.
W pierwszym wypadku kier. int. zywn. osobiscie asygnujg kwote
nalezng dostawcy na podstawie faktury odbioru, wystawionej przez
zarzadce skiadnicy, w drugim wypadku zarzadca skiadnicy otrzy-
muje zaliczke asygnowang przez Kier. int. zywn. i dokonuje przez
swych podkomendnych oficeréw zakupéw z wolnej reki, w ramach
mceny maksymalnej, ustalonej przez kier. int. zywn. i zatwierdzonej
przez dyrektora int. 0. W.

Poprzednie zapasy stuzg badz do przymusowej konsumcji przez
oddziaty miejscowego garnizonu, badz tez — jezeli zapasy przekra-
czajg mozno$¢ skonsumowania ich przez miejscowy garnizon — moga
by¢ odstgpione dzierzawcom zaopatrzenia w innych garnizonach tego
samego departamentu (sprawa wewnetrzna wilasciwego kier. int.
zywn.) lub tez arendatorom innych departamentéw na terenie O. W.
(sprawe reguluje Dyrekcja Int. 0. W.).

Zaopatrywanie oddziatdwv. Skladnica zywnosciowa zao-
patruje w zasadzie tylko oddziatly miejscowego garnizonu. Za zyw-
no$¢ pobrang dla ludzi, oddziaty wptacajg (raz na 15 dni) nalezng
kwote Skarbowi Panstwa. W tym celu zarzadca sktadnicy sporzadza
co 15 dni lub raz na miesigc fakture (,,bon rachunkowy') zawierajaca
obok ilosci artykutdow wydanych za ubiegly czasokres, réwniez ich
warto$¢ w pienigdzach. Na podstawie tej faktury oddziat wptaca
nalezng skarbowi kwote wprost do kasy skarbowej, nadsytajac za-
rzadcy skladnicy dowodd wptaty (duplikat faktury potwierdzonej
przez kase skarbowa), ktory stanowi dokument rozchodowy gtéwnej
ksiegi materjatowej zarzadcy sktadnicy. Na tem konczy sie rozrachu-
nek oddzialu ze skladnicg. Odnosnie paszy dla zwierzat, ktérg od-
dziaty otrzymujg w naturze, zarzgdca skiadnicy sporzadza podobng
fakture (lecz bez przeliczenia réwnowartosci na pienigdze) i po po-
twierdzeniu przez oddziat jej zgodnosci z ilosciami pobranemi, prze-
syla ja drogg przez wiasciwego kier. int. zywn. do kier. int. jedno-
stek administracyjnych. Faktury zabrane przez tegoz kier. int. stuzg
do ustalenia bilansu kwartalnego danej jednostki adm., do czego
jeszcze powrdcimy, rozpatrujac administracje jedn. adm.

Rachunkowos¢ skltadnicy. Skladnica zywn. prowadzi
rachunkowos$¢ pieniezng i materjatowg wedtug poprzednio wskazanych
zasad ogolnych. Perjodyczne sprawozdania tej rachunkowosci cen-
zuruje i uznaje kier. int. zywn., ktéry obowigzany jest nadto czuwac
w drodze nadzoru (rewizji) nad, stanem jakosciowym i ilosciowym
zapaséw. Roczne sprawozdanie materjatowe nosi wzmianke dokona-
nych w ciggu roku rewizyj kierownika int. zywn.

Sktady gltdwne. Osobna wzmianka nalezy sie sktadom gtow-
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nym zywnosciowym, ktére wiasciwie sg skltadnicami zywnosciowemi
specjalnego typu, a mianowicie przystosowanemi wylgcznie do mani-
pulacyj ,.en gros“ (odbieranie i tadowanie catych pociggoéw lub stat-
kow). Skiady gtéwne w czasie pokoju nie istnieja; projekty ich bu-
dowy sa jednak przygotowane, a nawet czes¢ materjatu jest zdepo-
nowana juz w czasie pokoju.

b) Dzierzawcy zaopatrzenia. Zadaniem dzierzawcow
zaopatrzenia (Gestion a l'entreprise) jest zaopatrywanie oddziatow
na stopie pokojowej w chleb dla ludzi i pasze dla zwierzat w tych
garnizonach na terenie 0. W., w ktérych nie ma sktadnicy zywno-
Sciowej, a nadto obowigzani sg oni odnosnemi klauzulami umownemi
do utrzymywania zapaséw pewnych artykutow w ilosci zgoéry okreslo-
nej, kalkulowanej tgcznie z zapasami skladnicy zywnosciowej, jako
1-sze potrzeby wojenne, do czasu uruchomienia aparatu mobilizacji
gospodarczej.

Stosowne umowy z dzierzawcami zaopatrzenia zawierajg kier. int.
zywnosci, kazdy na swoim terenie dziatania.

Gromadzenie zapasow. Wszelkg manipulacje i przetwa-
rzanie artykutdw wykonuje przedsiebiorca wtasnym personelem i na
wiasny rachunek. Jezeli administracja wojskowa dysponuje w da-
nym garnizonie odpowiedniemi lokalami (np. po dawnej skiadnicy
zywn.), moga by¢ one oddane do dyspozycji przedsiebiorcy, za odpo-
wiednim czynszem. Przedsiebiorca sam stara sie o niezbedne zapasy
droga i srodkami, jakie mu sie wydaja za najkorzystniejsze, tudziez
w porze dla niego najdogodniejszej. Odptyw zapasOéw odbywa sie
przedewszystkiem droga zaopatrzenia oddziatéw stopy pokojowej,
nastepnie drogg dowolnego handlu przedsiebiorcy, w granicach —
oczywiscie — lojalnego wykonania klauzul umownych. Niekiedy, jak
juz wspomnieliSmy, stuzba int. odstepuje przedsiebiorcom wiasne
zapasy, ktére nie mogag by¢ wyczerpane przez konsumcje odziatow
garnizonu skladnicy zywnosciowej.

Z aopatry wa nie oddziatdvw. Procedura zaopatrywania
oddziatéw jest analogiczna jak w skladnicy zywnos$ciowej. Oddziaty
regulujg swe rachunki z przedsiebiorca miesiecznie z dotu w ten spo-
sob, ze za artykuty objete gospodarka ryczattowa, ptaca przedsiebior-
cy gotéwka, natomiast odnosnie paszy, przedsiebiorca wystawia mie-
sieczng fakture oddzielnie na kazda jednostke administracyjna. Od-
dziat potwierdza odbior artykutéw na fakturze, ktéra w ten sposob
uzupetniona jest podstawg asygnowania przez kier. int. zywn. nalez-
nych przedsiebiorcy kwot, na czem konhczy sie rozrachunek z przed-
siebiorcg za artykuty dostarczone oddziatom. Odpis faktury, z adno-
tacja dokonanego asygnowania, kier. int. zywn. przesyta do Kier. int.
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jednostek administracyjnych, podobnie jak faktury zarzadcy skiad-
nicy zywnosciowej. Faktury te stluzg do zestawienia kwartalnego
rozrachunku miedzy jednostkg adm. i paristwem.

Nadzdor nad przedsiebiorcami. Kier. int. zywn. po-
siadajg daleko idace uprawnienia nadzoru administracyjnego w sto-
sunku do dzierzawcOw zaopatrzenia. Szczeg6lnie nadzor ten dotyczy'
zapasOw stanowigcych rezerwe zaopatrzenia. Rewizja ksigg magazy-
nowych i zapasOw przeprowadzana przez Kier. int. zywn, eonajmnigj
w terminach przewidzianych regulaminami, stanowi podstawe asygno-
wania na rzecz przedsiebiorcow premij przewidzianych umowami.

¢) Komisje odbiorcze mobilizacji gospodarczej
sg rOéwniez organami wykonawczemi Kkier. int. zywn. Zadanie tych
komisyj i zasady ich organizacji przedstawit juz na tamach ,,Prze-
gladu Intendenckiego” por. D. Wrona w artykule, ktory juz poprzed-
nio zacytowaliSmy. Do opisu tego wypada dodaé, ze opracowane
w czasie pokoju plany dziatania tych organéw w 1-szym okresie woj-
ny, podlegajg od czasu do czasu sprawdzeniu juz w czasie pokoju,
drogg prébnej mobilizacji gospodarczej, zarzadzanej po zbiorach
w pewnych rejonach, w ramach przyznanych na ten cel $rodkéw
budzetowych. Dziat zywnosci stuzby intendentury realizuje tg droga
cze$¢ zaopatrzenia przewidzianego w danym okresie, a rownoczesnie
zdobywa drogocenne doswiadczenie w przygotowaniach, stanowig-
cych jego podstawowsg racje bytu w czasie pokoju.

DZIAL UMUNDUROWANIA.

Dziat umundurowania stuzby intendentury ma za zadanie zaopa-
trywanie ludzi powotanych pod bron, zarébwno w czasie pokoju, jak
i w czasie wojny, we wszystkie te przedmioty, ktore stuza do ich
osobistego ubrania i wyekwipowania. Do dziatu tego nalezg réwniez
urzadzenia koszarowe i biurowe, wyekwipowanie obozowe (namioty,
naczynia, narzedzia) i wyekwipowanie kawaleryjskie (koce).

Administracja umundurowaniem rozdzielona jest w czasie pokoju
miedzy dwa rézne czynniki, a mianowicie miedzy stuzbe intendentury
i jednostki administracyjne. Stuzba intendentury, przez swoj dziat
umundurowania, ma za zadanie nabywanie poétfabrykatéw, konfekcje
przedmiotow, zaopatrywanie oddzialtbw w przedmioty gotowe, oraz
utrzymywanie rezerw ogolnych umundurowania. Jednostki admini-
stracyjne maja za zadanie gromadzenie i utrzymywanie w magazynach
przedmiotéw, ktore majg stuzyé, précz potrzeb pokojowych, do na-
tychmiastowego umundurowania stanéw mobilizacyjnych w osrodku
moib., przynaleznym do danej jednostki administracyjnej. Odnosnie
stuzby umundurowania na wewnatrz jednostek administracyjnych,.
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stuzba intendentury ingeruje na mocy swej wiadzy regulaminowej je-
dynie przez roczng rewizje, celem sprawdzenia ilosci, stanu konser
wagcji i racjonalnego odnawiania zapasOw utrzymywanych przez jed-
nostki administracyjne. Obowigzek ten spoczywa na kierowniku in-
tendentury jednostek adm., ktory cenzuruje rachunkowos¢ jednostki
adm., a nie na kier. int. umundurowania. W niniejszej pracy zajmie-
my sie poza tg wzmianka, jedynie dzialem umundurowania stuzby
intendentury.

1. Kierownictwo. Organem centralnym dzialu umundurowania
jest ..Poddyrekcja mundurowania’ w Dyrekcji Intendentury Min.
Wojny. Na szczeblu O. W., w niektérych dyrekcjach int. istnieje
jeszcze ,,IV. Biuro", powotane do koordynowania dziatalnosci stuzby
umundurowania w jednostkach administracyjnych z okregowym or-
ganem stuzby int., reprezentowanym przez Kkier. int. umundurowania.
Organem bezposredniej administracji dziatu umundurowania na tere-
nie O, W. jest (jeden na okreg wojskowy) kierownik int. umunduro-
wania, z siedzibg w stolicy O. W., majacy swdj organ wykonawczyr
Skfadnice umundurowania.

Zakup potfabrykatovww. Kierownicy intendentur umundu-
rowania nie majg jednak tej swobody i inicjatywy co kier. int. zywn:
Ze wzgledu na nowoczesng koncentracje wytwadrczosci pétfabrykatow
umundurowania, jak niemniej z uwagi na koniecznos¢ nalezytego
wyzyskania konjunktury, system centralnego dokonywania w tym
dziale zakup6w narzuca sie sam przez sie. Sam zakup materjatow
odbywa sie wiec centralnie, jednak dokonuje go zazwyczaj nie organ
centralny, lecz jeden z kierownikOw int. umundurowania (jest nim
normalnie kier. int. umundurowata Gubernatorstwa Wojskowego Pa-
ryzal).

Odbior potfabrykatow i konfekcja przedmio-
tow. O ile przetarg na dostawe poéHabrykatow odbywa sie central-
nie, o tyle ich odbiér oraz konfekcja gotowych przedmiotéw zorganizo-
wane sg decentralnie. W tym celu obszar europejski panstwa, posia-
dajacy 19 okregdéw wojskowych i 2 gubernatorstwa wojskowe (Paryz;
Lyon), podzielony jest na 11 obwodéw konfekcji (arrondissements de
confection), a w kazdym takim obwodzie tylko jeden kierownik int.
umundurowania powotany jest do realizowania uméw na dostawe po6t-
fabrykatow, oraz organizowania konfekcji przedmiotéw umunduro-
wania.

) Zasady organizowania we Francji przetargdw na umundurowanie przedstawit
w ,Przegladzie Intendenckim" pptk. int. H. Styputkowski w swej pracy p. t.
,Dostawa matelrjatébw widkienniczych dla intendentury francuskiej (Przegl. Int

zeszyt 3/11/ z 1928 r.J.
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Akcja powyzszg kieruje, jako organ decentralizacji Ministra Wojny,
Generalna Inspekcja Umundurowania, ktéra wydaje bezposrednio
wihasciwym kier. int. umundurowania stosowne instrukcje i rozkazy.
Préby kierowania akcjg kierownikéw int. umundurowania w siedzi-
bach obwoddéw konfekcji bezposrednio przez Centrale daty pozytywne
rezultaty, czego nastepstwem jest zniesienie ,,IV-tych Biur® w dyrek-
cjach int. O, W. jako organéw dublujgcych w znacznej mierze prace
kier. int. umundurowania. Zaznaczy¢ nalezy, ze podziat na obwody
konfekcji nie ma nic wspoélnego z administracyjnym podziatlem pan-
stwa czy to pod wzgledem wojskowym, czy tez ogdélno politycznym.
Ma on jedynie znaczenie praktyczne w tym sensie, ze w celu pewnej
koncentracji pracy w czasie pokoju, podyktowanej wzgledami oszczed-
nosciowemi, kierownicy intendentur umundurowania, majacy siedzibe
najblizej osrodkéw produkcji zakupionych centralnie poétfabrykatéw,
realizujg odbidr potfabrykatéw i konfekcje przedmiotow réwnoczesnie
dla kilku sasiednich okregow wojskowych, w mys$l planu ustalonego
zgory przez Min. Wojny.

Na podstawie powyzszego, zakres dziatania kierownikow int. umun-
durowania mozna ustali¢ w spos6b nastepujacy: kierownik int.
umundurowania w kazdym okregu wojskowym ma za zadanie
troszczy¢ sie o zaspokojenie potrzeb umundurowania wikasnego
O. W.; Kierownicy int. umundurowania niektérych 0. W;
wyznaczani przez Min. Wojny jako majacy miejsce postoju w sie-
dzibie obwodu konfekcji, majg nadto za zadanie odbiér lub zakup
poHabrykatow, organizowanie konfekcji, asygnowanie dostawcom
lub przedsiebiorcom naleznosci z tytutu wykonanych dostaw lub
konfekcji i rozdzial gotowych przedmiotow miedzy okregi wojskowe,
nalezace do danego obwodu konfekcji.

Wyptywa z tego dalsza konsekwencja, ze kier. int. umundurowania
w siedzibie obwodu konfekcji, maja podwdjng podlegtosé: z jednej
strony — odnosnie okregowej gospodarki mundurowej — podlegajg
dyrektorom int. 0. W., z drugiej strony — w zakresie realizacji
umundurowania i rezerw zaopatrzenia — wiadzy centralnej.

Przygotowanie mob. Poza tym zakresem dziatania na-
wskro$ pokojowym, kierownicy int. umundurowania, kazdy na tere-
nie swego okregu, majg obowigzek przygotowac juz w czasie pokoju
plan rozbudowy produkcji umundurowania na wypadek wojny, celem
pokrycia wzmozonych potrzeb wojennych, przez wyzyskanie sit pro-
dukcyjnych na catym obszarze kraju i dania czestokro¢ moznosci za-
robkowania rodzinom obywateli powotanych pod bron.

Znoszenie sie z oddziatami. We wszelkich sprawach
umundurowania kier. int. umunudurowania 0. W. nie znosi sie bezpo-
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Srednio z jednostkami administracyjnemi, lecz tylko za posrednictwem
kierownikow int. jednostek adm,, ktérzy z ramienia st. int. sg jedy-
nemi organami kierowniczemi, posiadajacemi bezposredni kontakt
z formacjami. Do nich nalezy nadzoér nad> catg gospodarkg materjato-
wa formacyj, to tez zapotrzebowania sporzadzone przez jednostki
adm. oni weryfikujg, stwierdzajac to wlasnym podpisem i nastepnie
przesytajg je do kier. int. umundurowania O. W., ktory sporzadza
jedno wspoélne zapotrzebowanie dla catego okregu wojskowego kie-
rujgc je do Generalnej Inspekcji Umundurowania. Generalna Inspek-
cja Umundurowania, jako organ decentralizacji min. wojny, na pod-
stawie tych zapotrzebowan wydaje kierownikom int. umundurowania
w siedzibach obwodow konfekcji stosowne instrukcje, co do rozdzia-
tu przedmiotow na okregi wojskowe.

2. Wykonanie. Organami wykonawczemi dzialu umundurowania sg
sktadnice umundurowania. Kazdy okreg wojskowy posiada jedna
sktadnice umundurowania z wyjatkiem Paryza, gdzie znajduje sie ich
dwie, z ktorych jedna jest Centralng Skiadnicg przedmiotéw obozo-
wiska.

Typy sktadnic. Pod wzgledem zakresu dziatania, okregowe
sktadnice umundurowania réznig sie miedzy sobg typami na: central-
ne (magasins centraux), gtébwne (magasins généraux) i okregowe (ma-
gasins régionaux), Najszczuplejszy zakres dzialania posiadajg skiad-
nice oznaczone nazwg ,,0kregowych"”, a mianowicie: zaopatrywanie
oddziatbw w okregu wojskowym w gotowe sorty umundurowania,
otrzymane ze sktadnic gtéwnych lub centralnych i ew, utrzymywanie
rezerw, oddanych do dyspozycji dowddcow O. K. badz przejsciowo
(w razie przewidywanego formowania nowych jednostek wojskowych),
badz na state (brak magazyndéw oddziatowych w miejscowym garni-
zonie).

Sktadnice oznaczone nazwg ,,gtdwnych™ maja identyczny zakres
dziatania jak okregowe w odniesieniu do potrzeb wiasnego O. W,
a nadto powotane sg do: odbioru poétfabrykatow, troszczenia sie
o wykonanie wykrojow, oddawania wykrojéow przedsiebiorcom do
skonfekcjonowania przedmiotéw, odbioru gotowych przedmiotow,
wreszcie wysytania gotowych przedmiotéw do sktadnic okregowych.
Skladnice, oznaczone nazwag ,,centralnych"”, posiadajg z kolei zakres
dziatania sktadnic poprzednich typéw, a nadto zadanie specjalne:
przechowywa¢ ogdllne rezerwy umundurowania, pozostajgce w dy-
spozycji wiadz centralnych.

Organizacyjnie skladnice mundurowe réznig sie jedynie tern, ze
obydwa typy wyzsze posiadajg specjalny organ odbiorczy, natomiast
typ 3-ci (okregowe) organu tego nie posiada, majac do czynienia tyl-
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ko z gotowemi przedmiotami, juz nalezycie odebranemi. Bez wzgledu,
na typ, skladnice podlegajg kierownikom intendentur umundurowania
tych okregéw wojskowych, na terenie ktérych sie znajduja.

Odbidor pdétfabrykatdw odbywa sie w sktadnicy munduro-
wej na zasadach przedstawionych w ,,Przegladzie Intendenckim® przez
pptk. int. H, Styputkowskiego w poprzednio cytowanej pracy o do-
stawie materjatdw wiodkienniczych. Ograniczymy sie wiec w pracy ni-
niejszej do stwierdzenia, ze zasady odbioru innych materjatow lub
gotowych przedmiotdéw sg zupetnie analogiczne, udziat za$ w odbiorze
biorg te same czynniki.

Nalezy jednak wspomnie¢ nadto o roli, jakg przy odbiorze ma-
terjatdw lub przedmiotéw odgrywajg rzeczoznawcy dwojakiego ro-
dzaju: rzeczoznawcy skiadnicy (experts) oraz rzeczoznawcy-kontro-
lerzy (experts vérificateurs).

Rzeczozn aw cy sktadnicy nalezg do personelu cywlnego
sktadnicy i sg mezami zaufania oficera administra-
cyjnego zarzadcy skiadnicy. Jest ich conajmniej
dwoch, jeden do skor i przedmiotéw ze skoéry, drugi do tkanin i przed-
miotéw z tkanin. Rola tych rzeczoznawcow jest kapitalna, a rzeczowo
bioragc najwazniejsza przy catym odbiorze, poniewaz oni ,,przygoto-
wujg materjat® do decyzji komisyj odbiorczych, sami majac regula-
minowe uprawnienie ,wnioskowania” na przyjecie, odraczanie lub
odrzucanie danej sztuki. Sg oni pienieznie odpowiedzalni, t. zn. podb-
iegajg karom pienieznym w wysokosci od 0.25 do 3% wartosci ma-
terjatu lub ceny konfekcji przedmiotow, ktdre zaproponowali przyjac,
a komisja odbiorcza ze stusznych powodow odrzucita. Ekspertyze
swoja wykonuje rzeczoznawca w lokalu skiadnicy bez udziatu do-,
stawcy, ktéry ma prawo asystowal dopiero w czasie czynnosci ko-
misji odbiorczej. Kazdy rzeczoznawca posiada wilasne stemple przy-
jecia lub odrzucenia; odcisniecie jednego z nich na sztuce towaru,
angazuje odpowiedzialno$¢ rzeczoznawcy.

Rzeczoznawc y-k ontrolerzy sa mezami zaufania-
kierowni k6w int, umundurowania, wybranymi z listy do-
brze znanych stuzbie int. bytych handlowcéw lub przemystowcow, po-
siadajagcych gruntowng, teoretyczng i praktyczng znajomos$¢ przed-
miotéw danego dziatlu. Rzeczoznawcy ci sg zupetnie niezalezni od za-
rzadcy skiadnicy do tego stopnia, ze ich uposazenie stuzbowe asygnu-
je osobiscie kier. int. umundurowania, bezposrednio z kasy skarbowej.
Rzeczoznawcy-kontrolerzy majg za zadanie nadzorowaé, z ramienia
lub w towarzystwie kierownika int. umundurowania, zaktady pro-
dukujace lub konfekcjonujgce na rachunek stuzby umundurowania na
terenie danego obwodu konfekcji, badanie probek wydzielanych z ma-
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terjatéw i przedmiotéw proponowanych do przyjecia przez rzeczo-
znawce skiadnicy, jeszcze przed odbiorem przez komisje odbiorczg,
wreszcie — nadzor konserwacji materjatéw i przedmiotéw w skiad-
nicach.

Zasady kontroliodbioru. Biorgc pod uwage tres¢ artykutu
pptk. int. H. Styputkowskiego, oraz powyzszy opis roli rzeczoznaw-
cow, widzimy, ze przy odbiorze materjatdw lub przedmiotéw umun-
durowania, istnieje w armji francuskiej caty system kontroli wza-
jemnej. W pierwszym rzedzie rzeczoznawca skiadnicy, reprezentu-
jac zarzadce skiadnicy, kontroluje drobiazgowo kazdg sztuke dostar-
czonego przez dostawce towaru. Komisja odbiorcza, ztozona wylgcz-
nie z reprezentantdw konsumentow, t. j. oddziatéw, kontroluje bezpo-
Srednio rzeczoznawce skladnicy, a réwnoczesnie i dostawce, nastepnie
rzeczoznawca kontroler, reprezentujgc kierownika int. umundurowa-
nia, kontroluje zarzadce sktadnicy (konserwacja), rzeczoznawce skiad-
nicy i po czesci Komisje odbiorczg, asystujgc w miare moznosci przy
odbiorze towaru. Lecz na tem nie koniec kotroli! Instrukcja minister-
jalna z roku 1922 przewiduje nagte wydzielanie prébek osobiscie
przez wiasciwych kierownikéw int., t. j. kier, umundurowania (z za-
pasow skiadnicy) i kier int. jednostek administracyjnych (z zapaséw
w oddziatach) w dowolnej ilosci i w zmiennych terminach, wedtug
rozkazéw dyrektora int. 0. W. Probki kieruje sie do Generalnej In-
spekcji Umundurowania, ktora wydaje stosowne orzeczenia. Ta ostat-
nia operacja ma na celu oficjalny nadzor nad Komisjami odbiorczemi.
W tym to ziozonym systemie kontroli, administracja wojskowa we
Francji widzi gwarancje usuniecia mozliwosci naduzy¢ z czyjejkol-
wiek strony, a réwnoczesnie upewnia sig, ze przedmioty umunduro-
wania, skazane na magazynowanie podczas wielu lat, w chwili po-
trzeby beda zdatne do uzytku.

Wykroje. Stuzba intendentury wykonuje wszystkie wykroje
z poHabrykatow, dostarczonych do sktadnic umundurowania, we wia-
snym zakresie. W tym celu posiada ona witasne krajalnie mechaniczne:
jedng dla skor (przy skiadnicy umundurowania w Billancourt pod
Paryzem) i dwie dla tkanin (przy skfadnicy umundurowania w Vanves
pod Paryzem, dla potnocnej czesci Francji i w Tuluzie dla potudnio-
wej Francji). Sktadnice powotane od odbioru potfabrykatow, w miare
nagromadzenia tychze do wysokosci zapewniajgcej wyzyskanie po-
jemnosci catych wagondw, kierujg je do wiasciwych krajalni, a na-
stepnie odbieraja z krajalni gotowe wykroje odpowiednio poskiadane
i powigzane. W miare potrzeby i w ramach zawartych uméw, do-
starcza sie gotowe wykroje przedsiebiorcom konfekcji do sporzadze-
nia whasciwych przedmiotéw. Na wypadek wojny przewiduje sie de-
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centralizacje wykroju; wiasciwi kier. int. umundurowania opraco-
wujg juz w czasie pokoju stosowne plany rekwizycji potrzebnych
urzadzen i ich zainstalowania.

Zaopatrywanie sktadnic okregowych. Na zlecenie
kierownika int. umundurowania obwodu konfekcji, ktéry — jak wi-
dzieliSmy wyzej — posiada odpowiednie rozkazy od witadz central-
nych, zarzadca skiadnicy umundurowania (centralnej lub gtéwnej)
przygotowuje i wysyta odpowiednio opakowane przesytki umunduro-
wania do innych skiadnic (okregowych) tego samego obwodu konfek-
cji, Wzajemne pokwitowania — dowody rachunkowe — wymieniaja
miedzy sobg zarzadcy skiadnic bezposrednio, jako odpowiedzialni ra-
chunkozdawcy.

Zaopatrywanie oddziatdw. Kierownik int. umunduro-
wania, bedac w posiadaniu zapotrzebowan jednostek administracyj-
nych, zweryfikowanych przez kier. int. jednostek administracyjnych,
wydaje zarzadcy skiadnicy zlecenie przygotowania i rozestania prze-
sytek umundurowania. Przedmioty wydaje sie oddziatom badz bez-
ptatnie (dotacja mob.) badz tez za zaptatg z funduszow ryczattu mun-
durowego.

Zarzadca skiadnicy sporzadza fakture, w 1-szym wypadku bez prze-
liczania przedmiotéw na pienigdze, w drugim z podaniem ich réwno-
wartosci i po potwierdzeniu odbioru przez oddziat, wysyta duplikat
faktury w drodze przez swego szefa (kier. int. umundurowania) do
wiasciwego kier. int. jednostek administracyjnych, ktory zbiera te
dokumenty, w celu ustalenia rozrachunku oddziatu z parnstwem, po-
dobnie jak przy zywnosci.

Rachunkowos¢ skiadnicy umundurowania zaréw-
no pieniezng jak i materjatowag prowadzi sie wedtug zasad poprzed-
nio wskazanych, pod nadzorem kierownikéw int. umundurowania, kto-
rzy asygnujg wszelkie wydatki skiadnicy, oraz cenzurujg jej sprawo-
zdania pieniezne i materjatowe.

DZIAL ADMINISTRACJII JEDNOSTEK ADMINISTRACYJNYCH.

Dziat ten, mam nadzieje, najbardziej zainteresuje czytelnikow
»Przegladu Intendenckiego®“ chocby z prostej ciekawosci, jak tez
wyglada pierwowzor naszych dzisiejszych kierownictw administra-
cji pienieznej? Dzial ten jest najstarszg ze wszystkich atrybucyj
nowoczesnej stuzby intendentury. Powstanie jego siega dos¢ odle-
gtych czaséw, gdy cale zaopatrzenie oddzialéw ograniczato sie do
wyptaty dowddcom putkdw kwot ryczattowych, za ktére obowigzani
byli utrzymac pewng ilos¢ zotnierzy, ubrac ich i uzbroi¢. Wykonanie
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»engagement” dowddcéw poczatkowo nie byto wogole kontrolowane,
co dato powdd do czynienia z ich strony naduzy¢, co raz to bardziej
pomystowych. Najbardziej powszechnem naduzyciem bylo t. zw.
»passevolant” polegajace na tern, ze dowddcy putkéw utrzymywali
nizsze stany liczebne zotnierzy, niz byli do tego obowigzani, a w ra-
zie zapowiedzianej przez wyzszego przetozonego, lub wystannikow
krolewskich inspekcji (rewji) oddziatu, pozyczali sobie wzajemnie lu-
dzi umundurowanych ! uzbrojonych, lub ubierali w mundur prowizo-
rycznie swych dostawcéw i ich personel, w celu wykazania sie na
przegladzie posiadaniem peilnych stanéw.

Aby zapobiec temu, krolowie stosowali w ciggu XV, XVI i XVII
stulecia niemato Srodkow, ktore jednak okazaty sie tylko potsrod-
kami. Dopiero powotanie do zycia korpusu komisarzy wojennych,
protoplastow dzisiejszych intendentow i nadanie im za Ludwika XIV
bardzo daleko idgcych kompetencyj w zakresie statego nadzoru
administracyjnego nad putkami, usuneto naduzycia. Od tej pory kor-
pus komisarzy wojennych (pézniej intendentéw) przechodzit zmienne
koleje losu; zakres jego kompetencyj ulegat to rozszerzeniu to zweze-
niu, wreszcie, od czasu wydania stynnej ustawy o administracji armyji
z roku 1882, pewnej stabilizacji, ingerencja jednak w sprawy admini-
stracji oddziatow i nadzor nad ta administracjg, pozostaty w jego
atrybucjach bez zmiany. Jedynie formy wykonywania tych atrybucyj
zostaly dostosowane do nowoczesnych wymogéw hierarchicznych
i dyscyplinarnych, t, znaczy, nie majg — jak dawniej — charakteru
przeciwstawiania intendentow dowodcom, lecz polegaja na Scistej
codziennej wspotpracy dla dobra zotnierza i panstwa.

Przepisy, regulujgce zakres kompetencyj stuzby intendentury w od-
niesieniu do administracji oddziatow, sg obszerne i wyczerpujace.
Fundamentem ich jest ustawa o administracji armji, ktéra catoksztatt
elementow zwigzanych z tg administracjg dzieli wyraznie na trzy od-
rebne grupy kompetencyj: a) Kierownictwo administracji
jednostek administracyjnych spoczywa w rekach Rady Administracyj-
nej, ktérej przewodniczy dowddca oddziatu (art. 21 ustawy); b) cen-
zura i regulowanie rozliczen (régularisation des comptes)
jednostek adm., jak réwniez czynnosci uzupetniajace cenzure, jako to:
rewizja kasy i magazynéw, nalezg do organdw stuzby intendentury
(art. 23 ustawy) ; ¢) nadzoradministracyjny nad jednostka-
mi administracyjnemi nalezy do obowigzkéw dowddcow okregéw woj-
skowych (art. 9 ustawy) oraz dowodcow dywizyj i brygad (art. 12
ustawy).

Zasady wyrazone w ustawie, zostaly nastepnie rozwiniete w 2-ch
dekretach Prezydenta Republiki, a mianowicie: w dekrecie z 10 lutego
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1890 r., dotyczacym organizacji i zakresu dziatania stuzby intendentu-
ry, oraz w dekrecie z dnia 20 marca 1906 r., dotyczacym administracji
i rachunkowosci jednostek administracyjnych.

Pierwszy z tych dekretdw poznaliSmy juz,studjujac ogoélny zakres
dziatania i ogo6lng organizacje stuzby intendentury, obecnie wiec zaj-
miemy sie tylko dekretem 2-gim, a raczej temi wyjgtkami dekretu,
ktére dotycza wspotdziatania stuzby intendentury i oddziatow,

1. Nadzér administracyjny. Najwazniejszem, z punktu widzenia
stuzby intendentury, postanowieniem dekretu z 20.111.1906 r. jest
art. 169, ktory, stosujgc sie do litery ustawy o administracji armji, tu-
dziez intencji usawodawcy, wyrazonej w dyskusji parlamentarnej nad
ta ustawal), ustala procedure wykonywania nadzoru nad jednostkami
administracyjnemi przez wlasciwych wyzszych dowo6dcéw, dajgc im
réwnoczes$nie prawo ,,delegowania' tej wladzy nadzoru, na sta-
te lub czasowo wedtug ich uznania, na rzecz intendentdw, ktorzy maja
powierzong cenzure i regulowanie rozliczenn oddziatow.

To zasadnicze postanowienie dekretu stosowane byto juz poprzed-
nio, dato jednak pole do btednych interpretacyj, to tez 6wczesny mi-
nister wojny wydat, przy okazji rozsylania dowddcom korpuséw
wspomnianego dekretu, okdlnik, w ktdrym obszernie wyjasnit litere
i ducha postanowienia o delegowaniu wiadzy nadzoru na rzecz inten-
dentow.

W mysl tego okélnika (lettre d'envoi) wiasciwi generatowie wyko-
nuja nadzor badz bezposrednio osobiscie, badz tez za posrednictwem
intendentéw, ktorzy z chwilg uzyskania stosownego petnomocnictwa,
majg prawo badac¢ jakos¢ i celowos¢ administracji, jednak bez pra-
wa egzekutywy.

Wiasne spostrzezenia lub zeznania innych, przedkiadajg oni wia-
sciwym dowodcom w sprawozdaniach z odpowiedniemi wnioskami, ci
za$ dopiero wydajg stosowne rozkazy. Jedynemi osobami, na rzecz
ktérych generatowie moga cedowa¢ wiladze nadzoru adm., sg wiasci-
wi kierownicy intendentur jednostek administracyjnych. Oficerowie
ci, pozostajgc w codziennym kontakcie z formacjami, sg istotnie naj-
bardziej powotani do oceny watrosci administracji formacji, czerpiac
wiele elementéw do tej oceny z rachunkowosci, ktérg cenzurujg i kon-
trolujg na mocy wiasnych atrybucyj. Nadzér dyrektora intendentury
okregu wojskowego z ramienia d-cy O. W. posiada natomiast cha-
rakter bardziej ogolny i sporadyczny. Interwencja jego, zwykle nai)

i) Posiedzenie Senatu z 22. lipca 1881 w dyskusji nad art, 23. ustawy, doty-
czacym ingerencji funkcjonariuszy st int. w administracja wewnetrzng oddzia-
6w (Journal officiel du 23 juillet 1881. page 1214).
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skutek specjalnego rozkazu d-cy O. W., ma na widoku juz nietylko
-samg administracje wewnetrzng formacji, lecz takze — i to pod-
Jkresle¢ nalezy — wyniki wspoétpracy i nadzoru wiasciwego Kier, int,
jedn. adm. Poza kier. int. jedn. adm. (normalnie) i dyrektorem int.
O. W, (sporadycznie), zaden inny organ armji (pomijam tu oczywi-
scie Korpus Kontrolerow) nie moze uzyska¢ od wiasciwych d-cow
prawa samodzielnego nadzoru nad administracjg formacyj. Szefowie
innych stuzb armji moga conajwyzej towarzyszy¢ generatowi i razem
z nim bra¢ udzial w rewizji magazynéw lub przegladzie materjatu,
htéry ich interesuje i na tem koniec. Jedynie stuzba intendentury czu-
wa samodzielnie nad catoscig gospodarki materjatowej formacji i sa-
ma tylko kontroluje rachunkowos¢ tej gospodarki badZz doraznie (re-
wizja), badz okresowo (sprawozdania rachunkowe).

Interwencja intendentéw na wewnatrz formacyj posiada zatem po-
dwaojny charakter: a) na mocy wiasnych ustawowych uprawnien majg
oni prawo — poza asygnowaniem potrzebnych oddziatowi pieniedzy—
bada¢, bez upowaznienia z czyjejkolwiek strony, dowody rachunkowe
wptywéw i wydatkéw pieniedzy lub przychodu i rozchodu materjatu,
zgodnos$¢ sumarycznego przeniesienia cyfr z tych dowodow do odr
nosnych ksigg rachunkowych, oraz zgodno$¢ stanu ksigzkowego ze
stanem faktycznym, badZ odnos$nie kasy, badZ magazynow, Operacje
te moga oni przeprowadza¢ wedtug swego uznania, albo w swoich
biurach (perjodyczne sprawozdania rachunkowe) lub tez w oddziele
(rewizja kasy lub magazynoéw), eonajmniej w terminach okreslonych
regulaminowo i w kazdej innej porze, gdy to uznajg za wskazane;
b) na mocy wiadzy cedowanej przez wiasciwych generatdw odnosnie
nadzoru administracyjnego, majg oni prawo bada¢ meritum i celo-
wos¢ poszczegolnych aktéw administracyjnych oddziatu, dawaé rady
i wskazowki, jednak bez prawa egzekutywy i przedktada¢ wihasciwym
generatom sprawozdania z tych czynnosci, O ile w sprawach nadzoru
zwracajg sie oni do oddziatu na pismie, wowczas pisma te podpisuja
,»Z rozkazu" generata, ktéry im wiadze nadzoru delegowat.

2. Weryfikacja i regulowanie rozliczen oddziatéw. Aby sobie tatwiej
zdac¢ sprawe z kapitalnej roli kier. int. jednostek adm., trzeba poznac
w najogllniejszym skrécie ustalone dekretem z 20.111.1906 r. zasady
mrachunkowosci jedn. adm. Oto one:

a) administracja jednostek administracyjnych, majgc za zadanie
utrzymywanie pewnych standw liczebnych ludzi i zwie-
rzat i dostarczanie im w gotdwce lub w naturze tego, co
im sie w mys$l regulaminéw nalezy, wyraza sie w 3 kategorjach
materjatu rachunkowego:

§za kategorja — rachunkowos$¢ stanow liczebnych
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2-ga kategorja — rachunkowos¢ pieniezna

3-cia kategorja — rachunkowos¢ materjatowa.

Pierwsza kategorja jest podstawg calej nastepnej, wyrazonej
przez 2-gg i 3-cig kategorje;

b) rachunkowos¢ prowadzi sie w jednostce administracyjnej na 2-ch
szczeblach: na szczeblu pododdziatu (kompanji i t. p.) i na
szczeblu centralnym oddziatu. Na szczeblu oddziatu prowadzi jg
»-Rada Administracyjna™ lub kwatermistrz przy pomocy ofice-
row funkcyjnych: ptatnika i materjatowego, na szczeblu pod-
oddziatu jego dowddca, przy pomocy podoficeréw funkcyjnych;

€) w pojeciu najogolniejszem, rachunkowos$¢ jednostki adm. ma na
celu — z jednej strony — wykaza¢ nabyte od, panstwa prawa —
z drugiej strony — da¢ obraz wewnetrznego przeznaczenia lub
uzycia dostarczonych przez panstwo srodkow.

Tym dwom celom odpowiadaja dwie grupy dokumentow ra-
chunkowych, Jedna grupa dokumentow t. zw. ,rachunkowosci
zewnetrznej” stuzy do zestawienia praw oddziatu za pewien
okres czasu i przeciwstawionego tym prawom pokrycia, faktycz-
nie od panstwa otrzymanego w pienigdzach lub naturze. Kon-
cowe sumy tego — do pewnego stopnia — bilansu, majg za cel
ostateczny wykazaé sytuacje oddziatlu na zewnatrz jako dtuz-
nika lub wierzyciela panstwa i zlikwidowa¢ wzajemny rozra-
chunek za okres ubiegly. Druga grupa dokumentow t, zw. ,ra-
chunkowosci wewnetrznej" stuzy do wykazania ewidencji po-
brania Srodkéw dostarczonych przez parstwo, ich przechowania
lub rozdziatu, czyli i ma pozostawi¢ $lad, ze S$rodki dostar-
czone przez panstwo faktycznie do oddziatu wplynety i dostaty
przeznaczenie wskazane przez regulaminy;

d) naleznosci pieniezne jednostek administracyjnych sg badz funk-
cja standw liczebnych i nalezg sie oddziatlowi bez specjalnego
udokumentowania poza faktem istnienia stanow liczebnych, wy-
kazanych przez rachunkowos¢ stanéw (zotd, ryczatty) badz tez
funkcjg pewnych aktéw administracyjnych, wymagajacych
w kazdym poszczegdlnym wypadku specjalnego udokumentowa-
nia (np. koszta podrézy). Sposéb regulowania rozliczen tych 2-ch
kategoryj naleznosci, jak to nizej zobaczymy, jest podstawowe
rozny.

Naszkicowawszy te zasady przyjrzymy sie obecnie ich funkcjono-

waniu ze wskazaniem roli jakg kier. int. odgrywa przy sporzadzaniu
i weryfikowaniu rachunkowosci oddziatow.
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A) Rachunkowos$¢ stanow liczebnych,

a) Rachunkowos$¢ zewnetrzna stanow liczebnych jest prowadzona
wytgcznie na szczeblu pododdziatu, zapomocg dokumentu rachunko-
wego zwanego ,raportem administracyjnym* (situation administrati-
ve) codziennym lub 15-to dniowyml), Na 1-szej stronicy druku ra-
portu wpisuje d-ca pododdziatu cyfrowo w szeregu rubryk piono-
wych, odpowiednio przystosowanych do kategoryj naleznosci i ich
wysokosci, stan liczebny ludzi i koni, wedtug zmian zasztych dnia po-
przedniego, Na odwrocie druku uzasadnia imiennie zmiany stanu
liczebnego w poréwnaniu z dniem poprzednim i dotgcza dowody zmian
(karty zaopatrzenia i t. p,).

Dowddca pododdziatu przedktada tego samego dnia raport admi-
nistracyjny kwatermistrzowi, ktéry go weryfikuje, co stwierdza wia-
snym podpisem na raporcie. Nastepnie przesyla sie ten raport bez-
zwitocznie kierownikowi int, jedn. adm,, ktoéry go z kolei weryfikuje
i ostatecznie zatwierdza. Raz zatwierdzony przez kier. int. raport ad-
ministracyjny nie moze by¢ zmieniony ani poprawiony, bowiem za-
taczniki, na podstawie ktérych zostat sporzadzony, w momencie jego
weryfikacji ulegajg anulowaniu zapomocg specjalnej pieczeci i juz
wiecej nie mogg by¢ badane. W razie pézniejszego wykrycia btedu
lub pomyiki, prostuje sie je jednorazowo raportem z dnia ich wy-
krycia.

Zweryfikowany i ostatecznie ustalony przez kier. int. raport admi-
nistracyjny wraca wraz z anulowanemi dowodami do pododdziatu,
gdzie stanowi dokument podstawowy i dowodowy do sporzgdzenia
»dziennika naleznosci“ pododdziatu (Feuilles de journées numérique),
osobno dla ludzi i osobno dla zwierzat.

Ten system sporzadzania i weryfikacji raportow administracyjnych
ma te zalete, ze pozwala na znaczne zmniejszenie objetosci kwartal-
nego aktu rachunkowego, eliminujgc dowody zmian stanu liczebnego
codziennie lub co 15 dni, zmusza oddziaty do prowadzenia rachunko-
wosci standw liczebnych ,,a jour" — wreszcie — pozwala kier. int.
nadzorowac biezaco rachunkowo$¢ standw liczebnych i calag gospo-
darke opartg na stanach liczebnych (np. nalezyta kalkulacja zapo-
trzebowan oddziatu).

*) R6znica miedzy raportem codziennym i 15-to dniowym polega jedynie na
tem, ze 1-szy z nich podlega zamknieciu i weryfikacji codziennie, drugi za$ co
15 dni. Raport 15-to dniowy wprowadzono tytutem préby, znowu tylko w nie-
ktérych okregach wojskowych. Posiada on wszelkie szanse powszechnego wpro-
wadzenia, mniej bowiem absorbuje organa weryfikujgce i mniej zuzywa drukéw.
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b) Rachunkowo$¢ wewnetrzng stanow liczebnych, réwniez wytacz-
nie na szczeblu pododdziatu, stanowig nastepujgce dokumenty: ksiega
stanu liczebnego (contréle nominatif) ksigzeczki indywidualne zot-
nierzy (livrets matricules) i ksigzka kuchenna.

Kier. int. jedn, adm. przy sposobnosci pobytu w oddziele weryfi-
kuje te dokumenty sporadycznie, poréwnujac je z raportami admini-

stracyjnemi.
B) Rachunkowos$¢ pieniezna.

a) Rachunkowos¢ zewnetrzna.

1. Naleznosci, ktorych funkcja sg stany liczebne,
obejmujg uposazenie (zotd) i wszystkie ryczalty, a mianowicie:
zywnosciowy (fonds d'ordinaire), umundurowania (masse d'habille-
ment), opatu i Swiatla (masse de chauffage et declairage), kwate-
runkowy (masse de couchage et d'ameublement), koszarowy (masse
de casernement), taborowy (masse de harnachement et de ferrage).

Podstawowym dokumentem rachunkowosci zewnetrznej dla nalez-
nosci, ktdrych funkcjg sg stany liczebne, jest cyfrowy dziennik na-
leznosci dla ludzi i osobno dla zwierzat, oraz imienny dziennik na-
leznosci dla oficeréw i szeregowych na zotdzie miesiecznym.

Cyfrowy dziennik naleznosci prowadzi kazdy pododdziat dla siebie.
Dziennik skiada sie z szeregu tablic wylgcznie cyfrowych, majacych
na celu ustalenie praw kompanji do réznych naleznosci. Tablice po-
czatkowe sg wierng reprodukcjg raportow adm, za caty biezacy
kwartat. Zsumowane z koncem kwartatu tablice poczatkowe dajg
sume porcyj réznych naleznosci. W nastepnych tablicach porcje te
zamienia sie na pienigdze kategorjami naleznosci, lub tez odnosnie
paszy dla zwierzat — na kilogramy podstawowych artykutéw wcho-
dzacych w skiad racji i w ten sposéb zostajg ostatecznie ustalone
naleznosci pododdziatu za ubiegty kwartat.

Imienny dziennik naleznosci dla oficeréw i szeregowych na zotdzie
miesiecznym prowadzi ptatnik dla catej jednostki administracyjnej
i zamyka go réwniez z koncem kwartatu.

Dzienniki naleznosci (cyfrowe i imienny) zamkniete i obliczone
z koncem kwartatu, zestawia nastepnie ptatnik w imieniu rady admi-
nistracyjnej w specjalnych ,,zestawieniach likwidacyjnych* zwanych
dla zotdu (uposazenia) i ryczattu zywnosciowego ,,przegladem likwi-
dacyjnym"” (revue de liquidation) — dla kazdego innego
ryczattu z osobna ,,décompte de libération de la
mass e".. Kazde z tych ,zestawien likwidacyjnych" sktada sie
z 2-ch czesci: kredytowej i debetowej. Oddziat, t. j. platnik oddziatu
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sporzadza tylko czes¢ 1-sza kredytowsa, wykazujacg w szeregu tablic
(rekapitulujgcych koncowe tablice dziennikéw naleznosci) ostateczne
cyfry nabytych w ubieglym kwartale praw jednostki adm. w pienia-
dzach lub w naturze.

W tem stadjum ,,zestawienia likwidacyjne* przychodzg wraz z za-
tacznikami (raporty administracyjne i dzienniki naleznosci) do biura
kierownika int. jednostek adm., ktéry przy pomocy swego personelu
weryfikuje prawdziwos¢ i doktadno$¢ obliczenn dokonanych przez
oddziat, ustala ostateczng sume praw oddziatu (kredyt) w poszcze-
golnych ,,zestawieniach likwidacyjnych , wreszcie sporzadza 2-ga
czes$¢ tych zestawien, mianowicie $wiadczenia pobrane przez oddziat
(debet), postugujac sie przytem wiasng rachunkowoscig sum asygno-
wanych na rzecz oddzialu, wzglednie dokumentami, przestanemi
przez innych kierownikéw int.,, w szczegoélnosci: przez kier. int. zyr
wosci odnosnie paszy, kier. int. umundurowania odnosnie umunduro-
wania pobranego ze skiadnicy umund. i tu widzimy dalszy $lad faktur,
pozostawionych w reku Kier. int. jedn. adm., gdysmy studjowali dziat
zywnosci i umundurowania.

Nawiasowo kilka stéw przytoczy¢ tu nalezy o asygnowaniu pie-
niedzy na rzecz oddziatow. Kier. int. jedn. adm. asygnuje potrzebne
oddziatowi kwoty co 15 dni, na podstawie zapotrzebowan, noszacych
rozne nazwy, zaleznie od rodzaju potrzeby ,,pietnastodniowy wykaz
zoldu" (zold szeregowych na zotdzie dziennym i ryczakt zywnoscio-
wy) ,,wykaz uposazenia miesiecznego” (zold wojskowych na zotdzie
miesiecznym) wreszcie ,,wykaz zbiorowy ryczaltéw" (wszystkie inne
ryczalty procz zywnosciowego). Oddziat zapotrzebowuje pienigdze
i dokonuje wyptat zawsze z dotu za okres ubiegly, za ktoéry sie nale-
z3l). Sumy asygnowane oddziatom prowadzi kierownik intendentury
w swojej ewidencji, ktéra daje podstawe sporzadzenia 2-giej czesci
»Zzestawien likwidacyjnych" (debetu).

Po sporzadzeniu czesci debetowych ,,zestawien likwidacyjnych"
Kier. int. przeprowadza poréwnanie kredytu z debetem, z czego wy-
nika stan pokrycia naleznosci oddziatu. Za duzo lub za mato pobrane
tytutem zoldu i ryczaltu zywnosciowego przenosi sie na kwartat
nastepny, natomiast wszystkie inne ryczatty musza by¢ wyréwnane
przed zamknieciem pordwnania tak, ze kredyt rOwny jest zawsze
debetowi.

Zestawienie likwidacyjne zotdu i ryczatltu zywnosciowego (revue
de liquidation) stanowi — o0 czem juz poprzednio byta wzmianka —

*) We Francji uposazenie, mie$, i zold szereg, ptaci sie zawsze z dotu, w pierw-
szym wypadku i-go dnia miesigca za miesigc ubiegty, w drugim 1 i 15 dnia mie$,
za okres 15-to dniowy.
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ostateczny wspolny akt rachunkowy oddziatu i kierownika int., od-
chodzacy w tem stadjum wprost do Min. Wojny (Dyrekcja Intenden-
tury Wydziat Uposazenia), jako wyliczenie kier. int. z przydzielo-
nych mu kredytéw na uposazenie. Dopiero w Wydziale Uposazenia
Min. Wojny nastepuje rozbicie rachunku i przeksiegowanie na wia-
sciwe pozycje budzetowe (uposazenie i wyzywienie). Natomiast
wszystkie inne ryczatty sg asygnowane odrazu z wiasciwych pozycyj
budzetowych, wobec czego ,,zestawienia likwidacyjne* kazdego
z tych ryczattéw noszg nazwe specjalng ,,Décompté de liberation de
la masse" i zostajg wilaczone we wilasng rachunkowos¢ kier. int. oraz
rozliczone przez niego na zasadach ogdlnych, t. j. za pomoca ,,wyka-
zu likwidacyjnego“ (état de liquidation). Z tego powodu ze ,,zesta-
wienie likwidacyjne” ryczattu stanowi niejako dowdd rachunkowy
»wykazu likwidacyjnego“ musi ono opiewaé¢ w debecie i w kredycie
na sume jednakowsa, faktycznie i definitywnie, nalezng oddziatowi
i stad konieczno$¢ wyréwnania ,,za duzo" lub ,,za mato" pobranego
jeszcze przed zamknieciem ,,zestawienia likwidacyjnego™.

2. Naleznosci, ktorych funkcjg sg pewne
akty administra cyjne, noszg charakter wydatkow usku-
tecznionych zaliczkowo przez oddziat na rachunek skarbu panstwa
a dotyczgcych réznych stuzb jak: uzbrojenie, inz. sap., zdrowia (na-
prawa i konserwacja materjatu), intendentury (wydatki na konserwa-
cje materjatu nienalezgcego do zadnego z ryczattéw, koszta po-
drézy i t. p.). Procz kosztow podrozy, ktére omoéwimy osobno przy
studjowaniu dziatu transportéw, wszystkie inne wydatki tego typu
majg charakter drobnych zakupéw lub wyptat za robocizne, wyraznie
sprecyzowanych i wyliczonych w odnos$nych regulaminach.

Mechanizm rozliczenia jest nastepujacy: oddziat wydatkuje odnos-
ne kwoty z wiasnych funduszéw ogolnych. Perjodycznie (kwartalnie
lub rocznie, zaleznie od stuzby, wysokosci i czestotliwosci wydatkéw)
sporzadza oddziat ,,wykazy wydatkow" (rélevés de dépenses) osobno
na kazda stuzbe i wysyta je kier. int. jednostek adm. wraz z dowo-
dami rachunkowemi (kwity, faktury, potwierdzenia odbioru). Kier,
int. weryfikuje dowody, sprawdza je z wykazem wydatkéw, a na-
stepnie — jezeli sam dysponuje odnosnemi kredytami — asygnuje
oddziatowi cata kwote objetg wykazem, lub tez wysyta wykaz z do-
wodami do kierownika int. lub szefa innej stuzby (zdrowia i t. d.)
dysponujacych odnosnemi kredytami, ktérzy na rece kier. int. jedno-
stek adm. przesytaja asygnaty wyréwnania wierzytelnosci oddziatu.

W ten sposOb oddziat uzyskuje pokrycie wydatkéw uskutecznio-
nych zaliczkowo, na czem konczy sie akcja rozrachunku oddziatu
z panstwem. Natomiast odno$na wladza asygnujaca wigcza 6w wykaz
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(relevé) wydatkébw we wiasne sprawozdanei rachunkowe: ,wykaz
likwidacyjny* (état de liquidation).

b) Rachunkowos$¢ wewnetrzna.  Dokumenty rachunkowosci we-
wnetrznej majg podwojny charakter. Jedne z nich shluzg do
chronologicznego przyjmowania wpisu obrotow, w miare
jak  powstaja, inne znowu do mMmetodycznego grupo-
wania obrotéw przynaleznych do danego okresu sprawozdawczego.
Ramy pracy niniejszej pozwalajg nam na zajecie sie jedynie najwaz-
niejszemi z tych dokumentow, t. j. temi, ktére stanowig przedmiot
sprawozdawczosci perjodycznej, a wiec zywo interesujg stuzbe inten-
dentury. Z dokumentow tych wymieni¢ nalezy ,,dziennik kasowy"
(registre — journal) i ,,roczny rachunek™ (compte d'emploi) kazdego
z ryczaltdw (précz zywnosciowego)!) jako dokumenty chronologiczne
tudziez ,rejestr centralizacji" (registre de centralisation) wraz z ,re-
jestrem réznych funduszy" (registre de fonds divers) — jako doku-
menty metodyczne. Wszystkie te dokumenty prowadzi ptatnik
w imieniu rady administracyjnej.

Dziennik kasowy przystosowany réwnoczesnie do obrotu gotow-
kowego i czekowegol) nie posiada pozatem zadnych cech specjal-
nych. Normalnie (précz wypadkow rewizji lub zdawania funkcji) za-
myka sie go z koncem kwartatu (okres sprawozdawczy) i dotgcza
sie w odpisie do aktu rachunkowego.

Dla kazdego z funduszéw ryczattowych (procz zywnosciowego) pro-
wadzi ptatnik ,,roczny rachunek uzycia ryczattu", ktory odchodzi
drogg przez kier. int. jedn. adm. i Dyrekcje Int. O. W. do wiadz
centralnych (Dyrekcja int. wiasciwe wydziaty), jako sprawozdan,e
gospodarki danego ryczattu. Kazdy z tych rachunkéw zawiera czes¢
pieniezng (dochody i rozchody) i materjatowa (przychdd, rozchdd),
lecz tylko odnosnie przedmiotdw w magazynie, t. j. zakupionych,
jednak do uzytku jeszcze nie oddanych. Przedmioty oddane do uzytku
wyprowadza sie z ,,rocznego rachunku uzycia ryczaltu", poczem znaj-
duja sie one juz tylko w ewidencji materjatowej. Wykazana w ,,rocz-

1) Gospodarke i rachunkowo$¢ ryczattu zywn. prowadzi sie wylgcznie na
szczeblu pododdziatu. Z gospodarki tej nie skltada sie zadnego sprawozdania, ani
tez kier. int. jedn. adm. niei ma prawa weryfikowania tej gospodarki i jej doku-
mentéw rachunk. na mocy wiasnej wiadzy. Moze to uczyni¢ jedynie w drodze
nadzoru administr. Dzieje sie to skutkiem tego, ze jak juz wspomniano, ryczatt
zywnosciowy zachowat w regulaminach charakter pieniedzy prywatnych z czasu,
gdy byt tworzony z potracen z zotdu.

2) Gros obrotéw pienieznych dokonuje oddziat za posrednictwem Pocztowej
Kasy Oszczednosci, w ktérej kazda jedn. adm. posiada przymusowo rachunek
biezacy.
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nym rachunku uzycia ryczahlu“ nadwyzka dochodéw nad rozchodami
w pienigdzach, dodana do wartosci przedmiotéw w magazynie, daje
stan zagospodarowwania danego ryczattu. Specjalny obo-
wigzek regulaminowy dokiadnego badania tych rocznych rachunkoéw,
spoczywa na dyrektorze int. O. W., ktory na kazdym z nich obo-
wigzany jest umiesci¢ w specjalnej rubryce swoje uwagi, co do ra-
cjonalnosci gospodarki danym funduszem ryczattowym.

Zarowno ,,dziennik kasowy" jak i ,roczne rachunki uzycia ry-
czakltu“ otrzymujg wpis poszczegolnych pozycyj w chwili, gdy dany
obrot faktycznie ma miejce, bez wzgledu na to, czy jest on wynikiem
biezacej operacji, wyrownaniem zalegtosci, czy wreszcie zaliczko-
waniem. W rachunkowosci oddziatu niezbedny jest jednak dokument,
ktéryby dawat przy korncu okresu sprawozdawczego moznos¢ zdania
sobie sprawy z tego, jak oddzial gospodaruje pieniedzmi. Czy za-
potrzebowanie pieniedzy odpowiadato faktycznem potrzebom, wy-
nikajgcem z ruchomosci zewnetrznej? Czy pobrane pienigdze
zostaty wyptacone zaopatrywanym (pojedynczem osobom lub podod-
dziatom) w czasie i w tej wysokosci, w jakiej sie nalezaty? Zadanie
to spetnia w rachunkowosci oddziatbw dokument zwany ,r e j e-
strem centralizacj i Rejestr ten, prowadzony na wzér
amerykanskiej ksiegi kontowej, wykazuje w szeregu kolumn piono-
wych najpierw ogdlny przychdd i rozchdd, nastepnie przychody
i rozchody kazdego z funduszow, jakim oddziat administruje (zotd,
ryczatt zywnosciowyl), ryczalt mundurowy i t. d.). Ostatnia kolumna
w przychodach i rozchodach tego rejestru nosi tytut ,,r6zne fundu-
sze" (fonds divers). Rachunek ten odgrywa w stosunku do wszyst-
kich innych role pomocniczg, odcigzajac lub obcigzajac odnosny fun-
dusz w drodze ,virement”, jezeli tego zachodzi potrzeba, lub tez
przyjmuje obroty nienalezace do zadnego z funduszow (np. kaucje
dostawcow, udzielone zaliczki do wyliczenia sie i t. d.).

Kolumnie ,,r6zne fundusze* odpowiada najdoktadniej osobny do-
kument, t. zw. ,,rejestr roznych funduszdo w*“ Doku-
ment ten ma za zadanie grupowac¢ obroty rubryki ,,ré6zne fundusze"
rejestru centralizacji w odpowiednie dziaty i rozdziaty w celu tatwiej-
szego ich odnalezienia i $ledzenia wyréwnania poszczegoélnych ope-

J) Zaznaczy¢ nalezy, ze aczkolwiek kier, int. jednostek adm. asygnuje oddzia-
towi naleznosci z tytutu uposazenia i ryczattu zywnosciowego z jednej tylko po-
zycji budzetowej (uposazenia), to jednak oddziat prowadzi w rejestrze centrali-
zacji osobng rubryke dla uposazenia i osobng rubryke dla ryczattu zywnosciowego.
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racyj, majacych zawsze i wylgcznie przejsciowy charakterl). Dodane
do siebie saldo wszystkich dziatéw i rozdziatéw ,rejestru, réznych
funduszow" réwna sie w kazdej chwili saldu rubryki ,,r6zne fundu-
sze" w ,rejestrze centralizacji", z czego wynika, ze jest to dokument
$cisle pomocniczy rejestru centralizacji.

Rejestr centralizacji, jako niezwykle ciekawy dokument metodycz-
ny, grupuje w sobie za odnosny kwartat tylko te przychody i rozcho-
dy, ktore sie odnoszag (przynalezg) do tego kwartatu, bez wzgledu
na date zapisania ich do dziennika kasowego. Na poczatku kwartatu
rejestr ten bedzie wiec zawieral szereg pozycyj wpisanych chrono-
logicznie w dzienniku kasowym z koricem ubiegtego kwartatu, t. .
wtedy, gdy obrdét pieniezny faktycznie mial miejsce, na koncu za$
kwartatu dopisanych bedzie szereg pozycyj z rozpoczetego kwar-
tatu (sp6znione wyptaty, wyréwnanie ,,za duzo" lub ,,za mato" po-
branego tytutem ryczaltéw i t. d.). Rejestr centralizacji za odnosny
kwartat moze by¢ wiec zamkniety dopiero wéwczas, gdy dokumenty
rachunkowosci zewnetrznej (zestawienia likwidacyjne) zostaty osta-
tecznie ustalone i zweryfikowane przez Kier. int. jednostek adm,,
z czego wynika, ze oddziat nie przedkitada aktu rachunkowego naraz
sporzadzonego we wszystkich szczegotach, lecz czesciowo, wedtug
nastepujacego porzadku:

Raporty administracyjne pododdziatéw, bedace — jak widzieli-
Smy — zaczatkiem aktu rachunkowego, przesyta sie Kier. int. do
weryfikacji codziennie lub co 15 dni. Z koncem kwartatu oddziat
sporzgdza naprzdd dokumenty rachunkowosci zewnetrznej (zamyka
sie i sumuje ,,dzienniki naleznosci*, zestawia na ich podstawie ,,ze-
stawienia likwidacyjne®), przesyta je w brudnopisie kier. int. i do-

1) Przykiad; Gospodarke funduszem ryczaltowym prowadzi sie wylacznie na
szczeblu pododdziatu, ktérego d-ca otrzymuje z reguly na reke catg kwote, jaka
sie nalezy kompanji tytutem ryczattu zywnosciowego za dany okres. Dowddca
oddziatu (jedn. adm.) moze jednak nakaza¢ pewne oszczednoéci funduszu zywn.
w celu polepszenia strawy w dniu $wieta putkowego lub narodowego, a nawet
na koszta urzadzenia tych $wiat i oszczednosci te pozostajg woéwczas w kasie
gtéwnej oddziatu. Z drugiej strony rachunek funduszu zywn. w .rejestrze centra-
lizacji" musi wykazywa¢ zawsze rozchéd w wysokosci faktycznej naleznosci pod-
oddziatéw za dany okres, trzeba wiec osczedno$¢, pozostajaca efektywnie w kasie
oddziatu przenies¢ z konta ,fundusz zywnosciowy" na konto ,rézne fundusze"
W tym celu zapisuje sie w ,,dzienniku kasowym” catg sume ryczattu na ,,rozchéd",
a oszczedno$¢ na ,przychéd"; w ,rejestrze centralizacji" cata kwote na ,,roz-
chéd" na koncie ,,ryczalt zywnosciowy", za$ oszczedno$¢ w ,,przychéd" na kon-
cie ,rézne fundusze"; réwnocze$nie oszczedno$¢ do ,rejestru réznych fundu-
sz6w" w odpowiednim dziale (w tym wypadku dziat ,,0szczednosci funduszu
ryczattowego™) i na rachunku odnos$nej kompanji.
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piero po zweryfikowaniu przez kier. int. tej czesci rachunkowosci
i wyrownaniu za mato lub za duzo pobranego tytutem ryczattow
Oprécz zywnos$ciowego) przystepuje oddzial do zamkniecia rejestru
centralizacji, prowadzonego zresztg ,,a jour' w ciggu kwartatu.

Zamkniety rejestr centralizacji oraz dziennik kasowy wraz z do-
wodami kasowemi przesyla oddziat znowu kier, int., celem weryfi-
kacji, po ktdrej nastepuje t. zw. ,,us talenie centralizacj i“
majgce na celu dokonanie formalnego zamkniecia rachunku kwartal-
nego.

Akcja ta, noszaca charakter bardzo uroczysty, odbywa sie w for-
macji przy udziale catej Rady Administracyjnej i w obecnosci obo-
wigzkowej kierownika intendentury jednostek adm., ktory wobec
catej rady dokonuje regulaminowo nakazanej przy tej sposobnosci
rewizji kasy, stwierdza zgodnos$¢ dziennika kasy ze stanem faktycz-
nym, oraz z rejestrem centralizacji, wreszcie komunikuje radzie ,,zy-
wem stowem" uwagi, ktére mu nasuneta weryfikacja rachunkéw
i nadzor administracyjny w ciggu zamknietego kwartatu. Po tem uro-
czystem posiedzeniu oddziat wrecza kier. int. czystopis aktu rachun-
kowego, z ktérego czes¢, a mianowicie ,zestawienie likwidacyjne”
(przeglad likwidacyjny) zotdu i ryczattu zywnosciowego, tudziez do-
kumenty rachunkowosci wewnetrznej (dziennik kasowy z dowodami
i rejestr centralizacji) w tym stanie, w jakim one sg, wysyta on wprost
do Min, Wojny (Dyr. Int. Wydziat Uposazenia), natomiast zestawie-
nia likwidacyjne innych ryczattow wigcza we wilasne sprawozdanie
rachunkowe.

C) Rachunkowo$¢ materjatowa.

Ogolne zasady sprawozdawczosci gospodarki materjatowej pozna-
liSmy juz poprzednio, ograniczymy sie wiec do stwierdzenia, ze jedno-
stka administracyjna sporzadza i przedkiada te sprawozdania po-
dobnie jak zarzadcy skiadnic.

Dokumentami tej sprawozdawczosci sa:

»~inwentarz szacunkowy" dla kazdego z ryczattéw, ,,gtéwna ksiega
materjatowa" dla materjalu panstwowego, osobno stuzby biezacej
i osobno rezerwy wojennej oraz ,,rachunek pokrycia wojennych eta-
tow materjatowych", wszystkie sporzadzone z konhcem roku bu-
dzetowego. Sprawozdania dotyczace materjatu wszystkich stuzb,
(a wiec nietylko stuzby int. lecz i uzbrojenia, inz. sap. i t. d.) wery-
fikuje kier. int. jednostek adm., ktéry ponadto, réwniez na mocy
wiasnych atrybucyj, ma prawo i obowigzek (przynajmniej raz do
roku) przeprowadzi¢ rewizje wszystkich magazynow jednostki adm.,
celem stwierdzenia zgodnosci stanu magazynéw ze stanem ksigzko-
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wym, stwierdzenia stanu konserwacji zapaséw mob., ich racjonalnego
odnawiania, tudziez wiasciwego doboru pod wzgledem wymiaru
i wielkosci przedmiotéw (assortiment des pointures).

D) Inne atrybucje.

Naszkicowany wyzej obraz gtebokiego przenikania stuzby inten-
dentury w biezace zycie administracyjne oddziatéw, na mocy po-
stanowien ustawy o adm. armji, oytby niekompletny, gdybysmy nie
wspomnieli o jej dalszych specjalnych atrybucjach w stosunku do od-
dziatébw. Atrybucje te wymieniliSmy juz w pracy niniejszej, przy
analizowaniu zakresu dzialania stuzby intendentury, jako upraw-
nienia funkcjonajuszy tej stuzby z mocy ustawodawstwa poprzedza-
jacego ustawe o administracji armjil). Niektére z tych uprawnien nie-
watpliwie zastugujg na szersze ich rozwiniecie, narazie ograniczymy
sie jednak do skreslenia w kilku stowach roli kier. int. jedn. adm.
w odniesieniu do strat i nadwyzek w oddziatach.

Jezeli w oddziele zaistnieje nadwyzka lub strata w pienigdzach
lub materjale, musi by¢ o tem zawiadomiony bezzwioczn,e Kier,
int. jedn. adm., ktéry — réwniez bezzwlocznie — udaje sie na miej-
sce, w celu przeprowadzenia dochodzen i spisania ich w stosownym
protokdle. Sporzadzony w ten sposéb protokdét ma moc prawnag do-
wodu rachunkowego, na podstawie ktérego fakt stwierdzony prze-
prowadza sie bezzwtocznie w odnosnych dokumentach rachunko-
wych, poczem Kier. int. wdraza kroki za posrednictwem dyrektora
int. 0. W. co do wynagrodzenia szkody powstatej z winy osob 3-ich,
lub tez umorzenia straty, gdy stwierdzit brak czyjejkolwiek winy,
W razie gdy intendent nie moze przyby¢ na wezwanie oddziatu,
celem stwierdzenia straty, wowczas operacje te przeprowadza pro-
wizorycznie, pod warunkiem zatwierdzenia przez intedenta, jego le-
galny zastepca (suplent), lecz nigdy jakakolwiek inna osoba, zwia-
szcza z oddziatu, w ktérym strata lub nadwyzka powstata.

System administracji oddziatéw, polegajacy — jak widzieliSmy —
na ustawicznej codziennej wspotpracy organéw adm. oddziatu
z przedstawicielami stuzby int.,, zadecydowat o organizacji tego
dziatu stuzby int. Ideg przewodnig jest tu decentralizacja kierownictw
stuzby int. pod katem widzenia potrzeb pokojowej dyslokacji wojsk,
a wiec zasada wrecz przeciwna, niz w dziale zywnosci i umunduro-
wania. Dziat ten nie ma nic wspdlnego z rejonami, czy obwodami,
dostosowany jest natomiast do potrzeb kazdego garnizonu. Szczegol-
nie nadzor administracyjny, oparty na idei zrodzonej z Wielkiej
Rewolucji, polegajacej na tem, ze nikt, kto gospodaruje groszem

X) Przeglad Intendencki“ zeszyt 1/17 z 1930 r. str. 14.
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publicznym nie moze nie odczuwac¢ skutecznego nad sobg nadzoru.,
jest nalezycie doceniony i powaznie traktowany jako czynno$¢ bar-
jaca duzo czasu, dzieki czemu przyjety zostat system licznych, lecz
matych kierownictw int., aby kazdy z kierownikdéw int. (nie ma sta-
tego zastepcy) osobiscie mogt panowaé¢ nad administracjg powierzo-
nych mu oddziatébw. Odpowiedzialno$¢ ich w tym zakresie jest wy-
jatkowo duza, bowiem oni jedni ze wszystkich stuzb administracyj-
nych armji, sg w statym i bezposrednim kontakcie z oddziatami. Oni
tez w istocie, w czasie dtugich lat pracy pokojowej, urabiajg w oczach
linji opinje o Intendenturze wojskowej, a posrednio réwniez o calej,
administracji armji.

DZIAL ADMINISTRACJI TRANSPORTOW.

Podobnie jak administracja oddziatéw, dzial administracji transpor-
tow zwigzany jest bliskiemi weztami z potrzebami kazdego garni-
zonu i najczesciej oba te dziaty stuzby int. taczone sg w reku jednego
i tego samego kierownika int.,, procz tych oczywiscie garnizonow,
w ktoérych transporty sg bardzo liczne (miasta portowe, wielkie gar-
nizony jak Paryz, Lyon, Strasburg i t. d.), gdzie administracja trans-
portow stanowi badz wytgczne, badz tez gtdowne zadanie Kier, int,,
noszacego tytut ,,szefa stuzby transportéw*. Jezeli jednak w pewnym
mniejszym garnizonie znajduje sie 2-ch lub wiecej kierownikow int.,
tylko jeden z nich, wyznaczony rozkazem d-cy O. W., zajmuje sie
administracjg transportéw, cho¢ nie musi koniecznie posiadac¢ tytutu
»Szefa stuzby transportow™.

Zastosowany we Francji system administracji transportow wy-
maga — jak to zobaczymy — jeszcze wiekszego zblizenia wiadzy
administracyjnej do oddziatow lub zaktadéw wojskowych, to tez dziat
ten najwiecej ze wszystkich postuguje sie instytucjg zastepcow (su-
ptentéw). W garnizonach, w ktérych niema kierownictwa int,, admi-
nistracje te powierza sie zastepczo kwatermistrzowi garnizonu,
a w miejscowosciach gdzie niema wogole garnizonu wojskowego,
nawet naczelnikowi gminy (maire), gdy w tej miejscowosci przypad-
kowo zaistnieje potrzeba dokonania transportu wojskowego (n, p.
transport chorego wojskowego do najblizszej siedziby kier. int.).

Ogodlna organizacja transportow wojskowych, o ile nie odby-
wajg sie one wihasnemi $rodkami armji, nalezy do zadan
stuzby intendentury. W tym celu stuzba intendentury zawiera
w imieniu administracji armji konwencje Ilub kontrakty z za-
interesowanemi przedsiebiorstwami, ktéremi sg: — dla transportow
kolejowych — zarzady kolei panstwowej i prywatnych, — dla tran-
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sportow morzem — wielkie towarzystwa zeglugi morskiej, — dla
transportéw kotowych — lokalne przedsiebiorstwa transportowe.
Konwencje, zawarte w 1-szych dwu wypadkach centralnie dla calej
armji, nosza charakter statych przepiséw, ustalajgcych zasady admi-
nistracji i rachunkowosci transportéw, w 3-cim wypadku — o ile
transport nie moze by¢ wykonany wiasnemi srodkami transporto-
wemi armji — miejscowy Kier. int. transportéw organizuje srodki
prywatne wedlug kazdorazowych potrzeb lub systemem arendacyj-
nym, stosownie do miejscowych zwyczajow.

Zasady administracji transportow. Biezgca administracja transpor-
téw, w ramach ustalonych konwencjami i przepisami wojskowemi,
dzieli sie, w kazdym poszczegolnym wypadku, na 2 fazy: jedng tech-
niczno-wojskowa, spoczywajacg w reku dowodztwa, drugg czysto
administracyjng, spoczywajacg w reku stuzby int.

Dowddztwo nakazuje i organizuje transport, stuzba int. przez wia-
$ciwych kier, int., lub ich suplementéw, dorecza w kazdym po-
szczegolnym wypadku dokumenty administracyjne, bez
ktérych transport odby¢ sie nie moze. System ten niewatpliwie jest
mocno ucigzliwy dla oddziatow lub zaktadéw wdrazajgcych transport,
posiada jednak te zalete, ze kazdy transport przed rozpoczeciem pod-
lega cenzurze co do swej istoty, jak i regularnosci. Jezeli wezmiemy
pod uwage, ze regulaminy dokiadnie precyzujg wypadki uprawnienia
do transportu i wskazujg wiadze, ktéra ma prawo dany transport
nakaza¢, dojdziemy do wniosku, ze wiasciwy kier. int. ma moznosc
unicestwic¢ zg0ry transport regulaminem nieprzewidziany lub niefor-
malny. Ze to wplywa na zmiejszenie ilosci transportéw, zdaje sie
nie ulega¢ watpliwosci, gdyz dowddca oddziatu lub zarzadca skiad-
nicy inaczej patrzy na konieczno$¢ transportu, a zwilaszcza inaczej
kalkuluje ilo$¢ potrzebnego taboru, gdy sam dysponuje formularzami
dokumentéw, inaczej za$, gdy wie, ze transport musi uzasadni¢, za-
dajac od Kier. int. wystawienia dokumentow. Aby ten system uczyni¢
jaknajbardziej gietkim, przeprowadzono decentralizacje administracji
transportéw, o ktdrej mowa na poczatku niniejszego dziatu.

Z punktu widzenia zasad administracji, transporty wojskowe dzielg
sie na 3 grupy: 1° transport zwartych oddziatéw, (ztozonych conaj-
mniej z 6-ciu ludzi), 2° transport materjatu nieeskortowanego, wresz-
cie 3° podroze pojedynczych wojskowych (mniej niz 6 ludzi).

1. Transport zwartych oddziatéw. Oddziat wysytajacy ,,détache-
ment lub sam zmieniajacy garnizon, wysyla do wiasciwego Kier,
int. (lub suplenta w garnizonie gdzie niema kier, int.) odpis rozkazu
nakazujacego transport, oraz zapotrzebowanie na dokument podrozy
(feuille de route), w ktorem wskazuje stan oficeréw, ludzi, koni, wo-
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zO0w, tudziez bagazu, przeznaczonych do transportu. Kierownik int.
(suplent), po stwierdzeniu legalnosci transportu, wystawia i przesyta
oddziatowi bezzwitocznie ,,dokument podrozy* do ktorego
dotagcza w miare potrzeby: ,,bon na podwo dy* (bon de convoi),
na prawo wynajecia podwdd, ,,bon kolejowy', (bon de chemin
de fer) na prawo kredytowanej jazdy kolejg, wreszcie ,,wykaz
zaokretowania' (etat d‘embarquement), na prawo kredyto-
wanego transportu statkiem.

Bon na podwody daje oddziatowi prawo do wynajecia ilosci
podwdd w nim wskazanych, w wypadku gdy wiasne srodki transpor-
towe oddziatu na to nie wystarczajg (przew6z bagazu, chorych lub
okulawionych ludzi i t. p.). Po wykonaniu transportu, jego dowddca
wyptaca wiascicielom podwoéd przystugujaca im naleznos¢, ci za$ po-
twierdzaja odbiér naleznych im sum na ,,bonie na podwody". Kier,
int. miejsca przybycia oddziatu asygnuje jego d-cy zaliczkowo wy-
ptacong za podwody sume, w spos6b wskazany przy analizowaniu
rachunkowosci oddziatowl).

Bon kolejowwvy daje oddziatowi prawo uzyskania w kasie
kolejowej zbiorowego biletu kolejowego wzamian za bon. Na podsta-
wie zebranych bonéw kolejowych, zarzady kolei sporzadzajg co
miesigc zestawienie kwot naleznych od administracji armji. Zesta-
wienie to wraz z bonami otrzymuje Wydziat transportow i kosztow
przesiedlenia Dyrekcji Int. Min. Wojny, ktory likwiduje i asygnuje
zarzadom kolei nalezne kwoty.

Po wykonaniu transportu, jego d-ca dorecza dokument podrézy
wraz z biletem kolejowym Kkier. int. nowego garnizonu, ktéry po
stwierdzeniu zgodnosci biletu z dokumentem podrézy odnosnie ilosci
ludzi, koni i t. d., zwraca bilet kolejowy temu KkKier, int.,, ktéry go
wystawit. Kierownicy int. transportéw nie uskuteczniajg zadnych
asygnowan na rzecz kolei z tytutu wykonania transportu zwartych
oddziatow. Przedktadaja oni jedynie co miesigc do Wydz. transpor-
tow i kosztéw przesiedlenia sprawozdania wydanych bonéw kolejo-
wych, celem umozliwienia temu organowi centralnemu poréwnania
dokumentéw wydanych z wierzytelnoscig wykazang przez zarzady
kolei.

Wykaz zaokretowwvania wystawia jedynie Kier. int.
transportéw, majacy siedzibe w porcie wyjazdowym. Oddziaty przy-
bywajg do portu w sposdb wyzej wskazany kolejg i oczekuja zaokre-
towania w t. zw, ,,bazie transportowej".

J) Rachunkowos$¢ zewnetrzna, naleznosci, ktérych funkcjg sa pewne akty ad-
ministracyjne (str, 44 niniejszego numeru ,,Przegladu Intendenckiego").
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Uprawnienia kierownika int. transportow w porcie w stosunku do
oddziatow sg jeszcze szersze. Sprawdza on osobiscie w chwili za-
okretowania stan liczebny ludzi, koni, jak réwniez ilos¢ bagazu,
poczem kapitanowi statku wrecza jeden egzemplarz ,,wykazu zaokre-
towania®“. Kapitan okretu uzyskuje na tym dokumencie potwierdze-
nie odbycia transportu od Kier, int. transportow portu wytadowczego.
W ten sposob potwierdzony wykaz zaokretowania staje sie dowodem
naleznosci T-wa okretowego za wykonany transport. Naleznos$¢ asy-
gnuje T-wu na zasadzie tego dowodu Kier. int. transportow portu
wyjazdowego.

2. Transport materjalu. Transport kotowy wykonuje sie
w zasadzie wilasnemi $rodkami oddziatéw i zakladéw wojskowych,
znajdujgcych sie w garnizonie. W razie braku wiasnych $rodkéow,
transport kotowy organizuje kier. int. transportéw w kazdym poszcze-
golnym wypadku lub okresowo, w drodze przetargéw lub umow
z wolnej reki, miedzy miejscowymi przedsiebiorcami transportow.
Faktury, wykazujgce wierzytelno$¢ przedsiebiorcy i potwierdzone
przez oddziaty (zaktady) asygnuje Kier. int. osobiscie, lub tez, o ile
oddziat wyréwnuje wierzytelnos¢ zaliczkowo, zwraca oddziatowi wy-
datkowang kwote.

Transport koleja podlega najwiekszej sumie formalnosci.
Oddziat lub zaktad wysyta do Kier. int. transportéw ,,zapotrzebo-
wanie na list przewozow y", Zapotrzebowanie to nosi apro-
bate badz kier. int. jedn. adm,, ktory weryfikuje rachunkowos$¢ da-
nego oddziatu, badz tez szefa stuzby, przetozonego danego zaktadu.
Nadto zapotrzebowanie zawiera wzmianke rozkazu lub przepisu, na
podstawie ktdrego transport ma sie odby¢.

Kier. int. transportow posiada blankiety listbw przewozowych
w blokach drukow s$cistego zarachowania. Kazda karta bloku sktada
sie z 3-ch czesci: z grzbietu, awviza przewozowego
i wiasciwego listu przewozowego. Po otrzymaniu i skon-
trolowaniu ,,zapotrzebowania”, kier, int. wyrywa z bloku awizo i list
przewozowy i dorecza ,,in blanco™ oddziatowi (zaktadowi), ktéry wy-
petnia obie czesci stosownie do rubryk (rodzaj artykutu, waga, rodzaj
i ilos¢ taboru kolejowego i t. d.), wskazujgc szczegélnie w odpowied-
niej rubryce dziat budzetu, z ktérego koszta transportu majg byc¢
pokrytel).

Y W przeciwienstwie do kosztéw transportu zwartych oddziatéw, ktére obcia-
zaja jeden dziat budzetu ,,przejazdy i przewozy”, koszta transportu materjatu
obcigzajg budzet materjatowy danej stuzby, mimo to ta cze$cig materialowego
budzetu administruje stuzba int, précz nielicznych wyjatkow.
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Nastepnie oddziat (zaktad) zwraca oba te dokumenty Kkier, int.,
ktory weryfikuje wypetnienie awiza i listu przewozowego, wypenia
grzbiet bloku, w koncu zwraca oddziatowi (zaktadowi) ponownie
oba dokumenty.

Oddziat nadaje przesytke, urzednik kolejowy potwierdza jej odbior
na awizie i liscie przewozowym. List przewozowy towarzyszy prze-
sylce drogg organéw kolejowych, awizo za$ zwraca oddziat kier, int.,
ktory je wysyta bezzwitocznie pocztg do kier. int. transportow miejsca
przeznaczenia przesyiki, ten znowu wrecza je, rowniez bezzwlocznie,
adresatowi przesyiki, celem pilnowania nadejscia przesyiki.

Po przybyciu przesyiki nastepuje jej odbidr, co potwierdza adresat
w stosownej rubryce listu przewozowego i awiza, poczem dorecza
kolei tymczasowy recepis odbioru, oba zas dokumenty wiasciwe (awi-
zo i list przewozowy) przedkiada miejscowemu kierownikowi int.
transportow (suplentowi). Ten znowu weryfikuje zgodno$¢ obu do-
kumentéw, co stwierdza odpowiednig klauzulg i podpisem, umiesz-
czonemi na tych dokumentach, poczem zwraca list przewozowy adre-
satowi przesyiki, celem wreczenia naczelnikowi stacji kolejowej, za
zwrotem tymczasowego recepisu. Awizo pozostawia kier. int. trans-
portow u siebie.

Kierownicy int. transportéw prowadzg rachunkowos¢ transportow
materjalowych w tak zw. ,rejestrze H", ktory prowadzi sie przez
caty rok, Taki sam dokument prowadzi kazdy suplent w swoim garni-
zonie, Rejestr H posiada 2 czesci: w 1-szej czesci wpisuje sie listy
przewozowe w chwili ich wystawienia, w 2-giej za$ wpisuje sie awiza
otrzymane po uskutecznieniu transportu. Suplenci przesylajg kie-
rownikom int. co miesigc wyciagi pozytywne lub negatywne z ich
rejestrow H za dany miesigc. Na podstawie tych wyciggow (tylko
2-giej czesci) oraz wilasnego rejestru (takze 2-giej czesci) sporzadza
kier. int. wykaz transportéw materjatow, dokonanych przez kolej na
rzecz administracji wojskowej, ktory to wykaz wraz z odnosnemi
awizami, jako dowodami wpisu poszczegOllnych pozycyj 2-giej czesci
rejestru, przesyta do Wydziatu VI transportow i kosztow przesiedle-
nia Dyrekcji Int. Min. Wojny.

Rownoczesnie zarzady kolejowe sporzgdzajg na podstawie listow
przewozowych faktury kwot, naleznych im za transporty materjatu
osobno na kazdy tytut budzetowy i przesylajg te faktury wraz z od-
nosnemi listami przewozowemi do Wydz. transportow i kosztow
przesiedlenia. Wydziat transportéw Min. Wojny, dysponujac wyka-
zami i dowodami z 2-ch Zrédet, dokonuje likwidacji i asygnowania
sum naleznych kolei, oraz sporzgdza sprawozdanie rachunkowe we-
dtug zasad poprzednio podanych (raport likwidacyjny).
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Transport morski. 0Oddziat lub zaktad wysytajacy przed-
ktada kierownikowi int. transportéw, majgcemu swa siedzibe w por-
cie zatadowczym, ,,zapotrzebowanie transportu™. Kierownik int. ze
swej strony zbiera potrzebne informacje w towarzystwie okretowem,
poczem zawiadamia oddziat (zaktad) o dniu i godzinie odjazdu statku,
tudziez o tonazu zarezerwowanym. Listem przewozowym transportu
statkiem jest t. zw. ,,connaissemen t", ktdry wystawia wy-
sylajacy w 4-ch oryginalnych egzemplarzach i podpisuje wspoOlnie
z kapitanem statku. ,,Connaissement™ stanowi z jednej strony doku-
ment rozchodu i przychodu w rachunkowosci materjatowej nadawcy
i odbiorcy (2 egzemplarze) z drugiej strony, dowdd rachunkowy
przedsiebiorstwa okretowego (2 egzemplarze) wykonania transportu,
po podpisaniu ich przez odbiorce w porcie wytadowczym. Nalezno$¢
towarzystwa okretowego asygnuje na podstawie tych dokumentéw
kier. int. transportdw w porcie zatadowczym.

3. Podroze pojedynczych wojskowych (podréze stuzbowe i prze-
siedlenia). W przeciwienstwie do obu poprzednich kategoryj tran-
sportow, ktore likwiduje sie i wyrdownuje po ich wykonaniu, na pod-
stawie dowoddw stwierdzajacych wykonanie transportu koszta wy-
nikajgce z podrézy i przesiedlenn pojedynczych osob, ustala sie i wy-
ptaca na reke zainteresowanego w zasadzie w catosci przed
rozpoczeciem podrozy. Wszelkie naleznosci kalkuluje sie zgory, we-
dtug dystansu, $rodkéw transportowych obstugujgcych ten dystans
W najprostszej i najbardziej ekonomicznej linjil), taryf stosowanych
wedlug miejscowych zwyczajow, ilosci dni catej podrézy, wreszcie
stopnia i stanu rodzinnego.

Raz otrzymane w sposéb nalezyty koszta podrozy, stosownie do
stopnia i stanu rodzinnego, stanowiag witasnos¢ wojskowego. Nie jest
on niczem skrepowany w uzyciu $rodkéw (klasa pociggu) i ekonomji
czasu podrézy. N. p. w kalkulacji podrozy do odlegtej miejscowosci,
winien by¢ przewidziany niezbedny odpoczynek nocny, w miejsco-
wosci, do ktérej delegacja ma miejsce. Wojskowy moze jednak, dla
oszczedzenia kosztow hotelu, wyjecha¢ p6zniejszym pociagiem i spe-
dzi¢ noc w wagonie, przez co czyni oszczedno$¢ kosztem pewnych
trudéw fizycznych. Jest to jego prywatna sprawa, ktorej duch i li-

’) Najwiekszg dawniej trudnoscig bylo ustalenie dla podrézy kotowych (do-
jazdéw) dystansu, rodzaju miejscowych $rodkéw i taryf lokalnych. Trudnos$é ta
dla catej dministracji publicznej (panstwowej i samorzadowej) zostata pokonana
zapomoca przewodnikéw opracownych przez poszczegbjne gminy i zebranych
w t. zw. ..Indicateur Chaix". Przewodniki te wskazujg odlegtosci kilometryczne,
-czas potrzebny na jej przebycie i $rodki komunikacyjne obstugujace ten dystans
;(prawdziwy rozkiad jazdy na drogach kotowych).
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tera przepiséw nie dozwalajg wykorzystywaé na rzecz skarbu pan-
stwa, poniewaz koszta podrézy nie majg charakteru zwrotu
kosztdw lecz odszkodowania ryczattowego, Kkal-
kulowanego zgd6ry z uwzglednieniem — o ile moznosci nor-
malnego trybu zycia.

Dokumentem podrézy oséb pojedynczych jest t. zw. ,,feuille
de déplacement” ktory — w drodze wyjatku od zasad ogol-
nych — wystawia oddziat, a tylko dla os6b z poza oddziatu, t. zw.
»1s0lés” wilasciwy kierownik intendentury. Bloki formularzy tych
dokumentéw wydaje oddziatowi wiasciwy kier. int. jedn. adm. (w za-
sadzie po jednym w miare zuzycia) i nadzoruje ich wydawanie.

Woyptata i rozrachunek kosztow podrézy odbywa sie w nastepu-
jacy sposob: Oddziat (ptatnik) wyptaca koszta podrozy w catosci
zgory, z wihasnych ogolnych funduszéw, zapisujagc wyptacone kwoty
na dokumencie podrdzy i rownocze$nie do,,rejestru kosztow
podrozy” (registre de déplacement), wyszczegoblniajacego w sze-
regu kolumn pionowych, obok nazwiska zainteresowanego i uza-
sadnienia celu i podstawy podrozy, rozne naleznosci z tytutu pod-
rézy, tudziez — w osobnej rubryce — potwierdzenie odbioru. Z kon-
cem miesigca lub w razie wyczerpania fundusz6w w oddziele,
ptatnik zamyka rejestr kosztéw podrézy i odpis jego wraz z dowo-
dami przedktada wiasciwemu kierownikowi int. jedn. adm., ktory
asygnuje oddziatowi wyptacong zaliczkowo kwote. W zasadzie na
tem sie konczy rozrachunek oddziatu z panstwem, a rozpoczyna roz-
liczenie stuzby int., bowiem asygnowanie to jest tylko prowizoryczne
i nie powoduje konsumcji kredytow budzetowych, tak samo, jak
asygnowane bezposrednio przez wiasciwych Kier. int. koszta podro-
zy 0s6b nienalezacych do jednostek adm., a to z nastepujacych
przyczyn: w obliczeniu kosztdw moga zajs¢ zmiany, ktorych zgory
nie mozna przewidzie¢' przez co jedna i ta sama podr6z moze figu-
rowa¢ w kilku pozycjach, nastepnie, wyptata kosztéw podrozy,
z natury zawsze pilna, nie zezwala na gruntowng weryfikacje
i likwidacje kosztow w momencie ich wyptaty, moga wiec zakras¢
sie btedy, ktére w kazdym wypadku trzebaby prostowaé w kasie
skarbowej, wreszcie, znaczng czes$¢ kosztéw podrozy asygnuja kier,
int. poszczeg6lnym osobom z poza oddziatdw wprost z kasy skar-
bowej, trzeba wiec, aby kto$ kontrolowat ich operacje. Dlatego tez
asygnaty, opiewajgce na koszta podrézy, wyptacone przez oddziaty
tub asygnowane prowizorycznie przez Kier. int. noszg charakter
»bondéw tymczasowych® i ze wszystkich kas skarbowych departa-
mentu schodzag sie w reku giéwnego ptatnika skarbowego depar-
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tamentu (Trésorier Payeur Général du departament), ktory je prze-
chowuje w kasie, jak papiery wartosciowe.

Weryfikacjg, likwidacjg i asygnowaniem, a wiec i sprawozdaw-
czoscig kosztéw podrézy zajmuje sie jeden kier. int. na departa-
ment, wyznaczony do tego rozkazem d-cy O. W. pod nazwg ,,cen-
tralizatora rozrachunku kosztéw podrézy"”. Ten 'Kkier. int. otrzymuje
w tym celu co kwartat — od gtéwnego ptatnika skarbowego depar-
tamentu za pokwitowaniem — wszystkie prowizoryczne bony, jakie
z kas skarbowych wptynely, — od wilasciwych Kier. int. tego sa-
mego departamentu — wykazy dokumentéw odbytych podrozy wraz
z temi dokumentami. Majgc dokumenty z dwoch stron, Kkier. int.
przeprowadza ich gruntowng weryfikacje i likwidacje, nastepnie
wystawia definitywng asygnate na imie gléwnego ptatnika skarbo-
wego departamentu, powodujgcag wiasciwy wydatek budzetowy,
w koncu sporzadza ,wykaz likwidacyjny" (état de liquidation),
ktory wraz z wynikami weryfikacji (tylko spostrzezenia i uzyskane
wyjasnienia) i z dowodami przesyta dyrektorowi int. O. W. jako
I. instancji orzekajacej.

Dyrektor int. (lll. Biuro) z kolei przeprowadza gruntowng wery-
fikacje tych sprawozdan rachunkowych, gtdwnie pod katem widze-
nia stusznosci orzeczen kier. int. centralizatora w stosunku do
innych kier, int., przypisuje w | instancji do zwrotu niestusznie wy-
ptacone koszta, wreszcie sporzadza raport likwidacyjny kosztéw
przesiedlenia catego O. W., ktéry przesyta do Min. Wojny. (Wydz.
Trasportéw i kosztow przesiedlen), gdzie nastepuje ponowna i osta-
teczna cenzura kosztéw podrézy. Ten niezwykle skomplikowany
system likwidacji kosztéw podrézy ma na celu utatwi¢ wyplate tych
kosztéw jaknajszybciej i w momencie gdy nie da sie uskutecznic
obliczenia absolutnie pewnego. Za to likwidacja ostateczna tych
wydatkéw przechodzi przez tem liczniejsze filtry cenzury, aby stato
sie zado$¢ naczelnej idei rachunkowosci publicznej we Francji
»donner a chacun, ce qui lui est due et rien que ce qui lui est due".))

Na tem zakonczymy rozwazania na temat pokojowej organizacji
stuzby intendentury we Francji. Zdaje sobie sprawe, ze praca ni-
niejsza nie jest wyczerpujaca, ze wiele spraw wymaga szerszego ich
o$wietlenia, mam jednak nadzieje, ze przyczyni sie ona do usu-
niecia wielu niedoktadnosci, a poniekad nawet i sprzecznosci, jakie
u nas sie pojawiaty w prasie wojskowej na temat tej organizacji.

Da¢ kazdemu co mu Sie nalezy i nic ponadto.
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Podstawy zaopatrywania w wojsku
sowieckiem.

(Dokonczenie).

Budzet komisarjatu spraw wojskowych i morskich stanowi czesc
budzetu ogodlno-panstwowego i, podobnie jak w innych gateziach ad-
ministracji panstwowej, winien sklada¢ sie z budzetu dochoddéw
i wydatkdéw na okres od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia. Jednakze
z uwagi na to, iz dochody komisarjatu spraw wojskowych sg stosun-
kowo bardzo ograniczone i z reguty charakteryzujg sie przypadko-
woscig — budzet dochoddw tej instytucji nie moze odgrywaé wiek-
szej roli w budzecie panstwowym. W zwigzku z tern wyrazane sg
zapatrywania na mozliwo$¢ uwolnienia wladz wojskowych od ze-
stawiania preliminarza dochoddéw i zlecenia tego komisarjatowi fi-
nansOw, ktdry odpowiednie dane magtby uzyska¢ za posrednictwem
swych organow, zajmujgcych sie obliczaniem dochodow panstwo-
wych wogole.

Za podstawe do opracowania budzetu wojska i marynarki stuzg
materjaty, zestawiane w postaci preliminarzy budzetowych przez
poszczegllne centralne urzedy zaopatrzenia i inne, bedace wiadzami
dysponujgcemi 1-ej instancji. Zestawienie za$ z tych preliminarzy jed-
nego ogolnego nalezy do centralnego urzedu finansowego w komi-
sarjacie spraw wojskowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze przed wprowadzeniem tego sposobu opra-
cowywania budzetu wojska, budzet ten skiadat sie z kilku odrebnych
czesci roznych centralnych urzedéw dysponujacych kredytami.
Wprowadzona zmiana przyczynita w pracy komisarjatu spraw woj-
skowych znaczne uproszczenia. W szczeg6lnosci umozliwita przej-
rzystos¢ budzetu oraz szybkie i w szerokim zakresie operowanie

*) Poczatek tego artykutu wydrukowano w zeszycie 4 (16).
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kredytami, nie naruszajgc samodzielnosci organdw centralnych w dy-
sponowaniu niemi, zapobiegta rozdrobnieniu kredytéw, umozliwita
sprawno$¢ w obliczeniach i rozliczaniu, utatwita kontrole, uproscita
technike opracowania budzetu i t. p.

Obecnie budzet wydatkéw komisarjatu spraw wojskowych obej-
muje wszystkie wydatki na czerwong armje oprocz; a) pewnych wy-
datkow stuzby zdrowia, objetych budzetem odrebnym, do ktérych
naleza; uposazenie w stuzbie zdrowia, oraz rézne wydatki admini-
stracyjne i specjalne tej stuzby i b) nastepujacych:

1) wydatkéw na potrzeby, zaspakajane ze specjalnych $rodkéw,
na ktére zostaje sporzadzony osobny budzet jako zatacznik do bu-
dzetu ogolnego (blizszego wyjasnienia tych potrzeb i tych wydatkow
nie posiadamy);

2) wydatkdw na utrzymanie takich instytucyj i zakladéw, ktore
chociaz wchodza w skiad wojska i podlegajg komisarjatowi spraw
wojskowych, lecz sg samodzielne gospodarczo;

3) wydatkéw, pokrywanych z budzetéw miejscowych (terytorial-
nych),

Do' tych ostatnich naleza: wydatki na najem, o$wietlenie, wode
i asenizacje pomieszczeh oraz drobny remont koszar, oprécz urze-
dow i zaktadow okregowych i jednostek w obrebie twierdz, rejonéw
warownych, baz morskich i portéw wojennych.

Zwraca sie uwage, ze podobne finansowanie wojska z dwuch zré-
det narusza do pewnego stopnia system zaopatrywania jednostek,
nie wszystkie z nich bowiem znajduja sie w jednakowych warunkach
terytorjalnych pod wzgledem mozliwosci rdwnomiernego zabezpie-
czenia potrzeb.

Budzet wojskowy wydatkow ze wzgledu na ich przeznaczenie
dzieli sie na zwyczajny i nadzwyczajny. Pierwszy obejmuje wydatki,
powtarzajgce sie z roku na rok na zaspokojenie biezgcych potrzeb
wojska, drugi — wydatki na uzupetnienie zapaséw mobilizacyjnych
urzadzenie i remont kapitalny portéw, budowe okretow, uzbrojenie
i inne potrzeby, nie zaliczane do wydatkéw zwyczajnyrh. Do budzetu
wydatkdw wnoszone sg tylko takie, uskutecznianie ktorych jest do-
puszczalne na podstawie obowigzujgcych postanowien rzadu, roz-
kazow Rew, Rady Woj., etatow i t, p., lub jesli pewne wydatki sg
przewidziane w zatwierdzonych planach zamierzern materjatowych,
Zadne nowe wydatki nie moga by¢ uwzglednione, o ile na uskutecz-
nienie ich niema odpowiednich uzasadnien prawych. Wyjatek moze
by¢ dopuszczoy tylko w odniesieniu do takich wydatkéw przewidy-
wanych przy sporzgdzaniu budzetu, na ktére moze nastgpi¢ prawne
zezwolenie jeszcze przed zatwierdzeniem budzetu.
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Dla nadania wprowadzonym do budzetu wydatkom cech statosci
i systematyzacji schemat budzetowy komisarjatu spraw wojskowych
obejmuje dziaty, te za$ dzielg sie na paragrafy. Kazdy dziat obejmuje
grupe jednorodnych paragraféw (potrzeb) kazdy za$ z tych ostat-
nich — grupe wydatkéw, dotyczacych pewnej podstawowej potrzeby.

Caly budzet komisarjatu spraw wojskowych wedle istoty wydat-
kéw moznaby rozbi¢ na 7 ponizszych grup: 1) zaopatrzenie pieniezne
(indywidualne), 2) administracyjno-gospodarcze wydatki, pokrywane
gotéwka, 3) gospodarcze potrzeby wojska, zaspakajane w naturze,
4) wydatki na techniczne $rodki walki i obrony, 5) wydatki naukowo-
o$wiatowe, 6) emerytury, 7) ubezpieczenia pracownikéw. Te dwie
ostatnie grupy objete sg wiasciwie jedng grupa wydatkow réznych,
do ktorej ponadto wigczane sa wszelkie wydatki, nie dajace sie za-
liczy¢ do jednej z pierwszych grup.

Poszczego6lne z tych grup (dziatdw) obejmujg nizej wymienione
kategorje wydatkéw:

Pierwsza: uposazenie i koszta podrozy;

Druga: wydatki kancelaryjne i gospodarcze; specjalne wydatki
wojskowego sadownictwa; wydatki pocztowo-telegraficzne; koszta
przewozow kolejg, woda i drogami kotowemi; wydatki na czynnosci
mobilizacyjne; wydatki o specjalnem przeznaczeniu;

Trzecia: zaopatrzenie materjalowe (umundurowanie, oporza-
dzenie i t. p.) zywnos¢ i pasza; roboty nieobronne (budowa koszar,
urzadzenie obozéw i t. p,);

Czwarta: sprzet artyleryjski, chemiczny, techniczny, tgcznosci,
samochodowy; specjalne zaopatrzenie lotnictwa; wydatki stuzby
geograficznej; specjalne zaopatrzenie wojennej floty; prace obronne;
Srodki i sprzet transportowy; specjalne zaopatrzenie weterynaryjne;
uzupetnienie koni;

Piata: wyszkolenie wojska; szkolnictwo wojskowe; polityczno-
o$wiatowe wydatki; sport i wydawnictwa.

Jak wzmiankowano, opracowaniem ogolnego budzetu wojskowego
zajmuje sie centralny urzad finansowy na podstawie materjatéw do-
starczonych przez wiadze dysponujgce 1-ej instancji. Do tych ostat-
nich naleza: 1) urzad naczelnika zaopatrzenia armji i podlegte mu
urzedy zaopatrzenia, 2) gtowny urzad czerwonej armiji, 3) sztab gtow-
ny, 4) wojskowy urzad polityczny, 5) urzad aeronautyki, 6) urzad
marynarki wojennej i 7) urzad weterynaryjny. Kazdy z tych urzedéw
zestawia materjaty budzetowe, opierajagce sie na uprzednio ustalo-
nych planach materjatowych, a o ile nie sg one sporzadzane — na
podstawie specjalnych obliczen. Dzigki temu poszczeg6lne zestawie-
nia budzetowe wymienionych urzedéw stanowig w istocie rzeczy
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wykaz $rodkéw pienieznych, nieodzownych do wypetnienia planu
materjatlowego, opracowaego w formie budzetu, z uwzglednieniem
tylko kwot, przeznaczonych do wydania jednostkom, zaktadom i t. p,
na rézne potrzeby w postaci gotdwkowej wedle okreslonych norm.

Coroczne zestawianie budzetu komisarjatu spraw wojskowych
winno by¢ uzgadniane z okresowym planem zamierzen finansowych,
opracowanym na tych samych zasadach, co i plany zamierzeh ma-
terjatowych,

W planie finansowym, stanowigcym cze$¢ ogolnego finansowego
planu zamierzeh Zwigzku, przewidziane sg wszystkie potrzeby woj-
ska, zarowno pieniezne jak i materjatlowe, wyrazane w ekwiwalencie
pienieznym. Przy opracowaniu tego planu przez centralny urzad fi-
nansowy wojska brane sg za podstawe te wszystkie dane, ktore sta-
nowig punkt wyjscia dla ustalenia planéw materjatowych.

Uzgadnianie corocznego budzetu z planem finansowym zasadza
sie na tem, ze przed opracowaniem przez wlasciwe centralne wiadze
swych zestawienn budzetowych rzad okresla dla catlego komisarjatu
spraw wojskowych na podstawie ogdlno-panstwowego planu zamie-
rzenn finansowych globalng kwotg (t. zw. kontrolne cyfry), ktorg
przeznacza na wszystkie potrzeby wojska w danym okresie budze-
towym, Kwota ta stanowi ogdlng sume wydatkoéw komisarjatu spraw
wojskowych w ciggu roku. Podziat jej pomiedzy poszczegdlne urzedy
centralne uskutecznia w porozumieniu z niemi komisja planow.

Termin opracowania przez centralne wiladze swych materjatow
budzetowych uptywa z koncem czerwca, za$s termin zestawienia ca-
tego budzetu — 20 lipca. Okoto 15 sierpnia budzet zostaje przedsta-
wiony wyzszym instancjom panstwowym. Do rozpatrywania budzetu
w tych ostatnich zostaje powotana specjalna komisja pod przewod-
nictwem cztonka kolegjum ,,Robotn.-wtos€. inspekcji“ przy udziale
przedstawicieli komisarjatu finansow, wyzszej rady gospodarstwa
narodowego i panstwowej komisji planéw. Po rozpatrzeniu przez te
komisje budzet podlega zatwierdzeniu przez zwierzchnie organa
panstwowe i nabiera mocy obowigzujacej.

Tego rodzaju uproszczony sposéb rozpatrywania budzetu wojska
znajduje uzasadnienie w tem, Ze po oznaczeniu przez rzad ,,kontrol-
nej cyfry” zestawienie preliminarza budzetowego sprowadza sie
gtdwnie do prawidlowego i celowego podziatu okreslonych na po-
trzeby wojska srodkéw. W zwigzku z tem niema potrzeby badania
budzetu wojska przez szereg finansowych i planowych instytucyj,
poniewaz wystarcza catkowicie objektywna i autoratywna ocena go
przez specjalng komisje, o ktérej wyzej wzmiankowano.

Wedle ogolnej zasady po zatwierdzeniu budzetu wojska urzedy



62 Pptk. int. H. Stypulkowski Nr 18

zaopatrzenia winny opracowac plany wykonawcze, w ktérych wska-
zywanoby podzial wykonania zaopatrzenia pomiedzy organa cen-
tralne i okregowe, oraz na szczeblu centralnym pomiedzy odpowied-
nie instytucje wytworcze. Jednakowoz z uwagi na to, ze zatwierdza-
nie materjatowych planéw w zwiazku z ogdlnym systemem zatwier-
dzania budzetu panstwowego ulega opéznieniu, za$ zapewnienie
przedmiotow zaopatrzenia winno nastgpi¢ zawczasu tak, by przed
terminem wydania jednostkom znajdowaty sie w skladach organéw
zaopatrujagcych — wiadze wojskowe sg uprawnione do przeprowa-
dzania zamoéwien jeszcze przed rozpoczeciem nowego okresu budze-
towego do wysokosci 50% zamoéwien z budzetu okresu biezgcego.

Dane o tem, co ma by¢ zapewnione w roku przysztym, wiladze
centralne winny posiada¢ do ! czerwca. Beda to wprawdzie tylko
dane orjentacyjne, jednakze wystarczajgce do ustalenia wytycznych
co do podziatu zadan pomiedzy centrum, a okregami. Opierajac sie
na tem, oraz przy uwzglednieniu mozliwosci korzystania z 50 % bu-
dzetu biezacego, wihadze centarlne obowigzane sg zakomunikowacd
opracowane wytyczne okregom réwniez do 1 czerwca, te zas z kolei
opracujg wytyczne wiasne, w ktorych wskazg jednostkom, co im
dostarczg w naturze, co zas w ekwiwalencie pienieznym. Jednostki
winny by¢ o tem zawiadomione zawczasu, by mogly przedsiewzigc
odpowiednie s$rodki do zrealizowania wiasnych planéw gospodar-
czych.

Nie sg ustalone zasady, wedle ktérych ma sie opracowywacé wy-
tyczne materjatowe, a w szczegolnosci, w jakich rozmiarach i rodzaju
ma by¢ przeprowadzony podziat zadan pod wzgledem zapewnienia
zaopatrzenia pomiedzy organami centralnemi i okregowemi, Wszyst-
ko zalezy od indywidualnosci kazdego okregu, rodzaju przedmiotéw
zaopatrzenia oraz ogolnych technicznych, ekonomicznych, a niekiedy
i politycznych warunkéw. Duzg tez role odgrywajg w tem zagadnie-
niu ogoélne wytyczne polityki gospodarczej, zmierzajgce do rozwoju
lub ograniczenia w pewnych rejonach danej gatezi produkcji, nastep-
nie plany mobilizacyjne i wzgledy strategiczne.

Wszystkie dostawy na przedmioty zaopatrzenia oraz na roboty
winny by¢ zlecane wylgcznie panstwowym organom przemystu,
a nastepnie kooperatywom i spotecznym organizacjom, za$ tylko
w wyjatkowych wypadkach przedsiebiorstwom prywatnym.

Doswiadczenia nabyte ze wspOlpracy urzedéw zaopatrzenia
z przedsigbiorstwami panstwowemi doprowadzity do wnioskow, ze
bezposrednie zwracanie sie¢ do tych ostatnich przez instytucje woj-
skowe przyczyniato szereg trudnosci i nawet zaostrzen we wzajem-
nych stosunkach. Ze wzgledu na to w potowie 1923 r. zdecydowano
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utworzy¢ przy Wyzszej Radzie gospodarstwa narodowego, gdzie
skupia sie przewazna cze$¢ przemystu panstwowego, specjalny organ
dla obstugiwania wojska — Komitet dostaw wojskowych (obecnie
urzad przemystu wojennego), ktérego gtéwnem zadaniem byto doko-
nywanie podziatlu zamodwien wojska pomiedzy przemystowe przed-
siebiorstwa panstwowe, zapobieganie nieporozumieniom, wynikaja-
cym przy wypetnianiu zaméwien i regulowanie spraw, dotyczacych
jakosci i ceny przedmiotéw zaopatrzenia. Ze wzgledu na swoj charak-
ter instytucji posredniczacej w skiad tego komitetu winni wchodzi¢
przedstawiciele wszystkich zainteresowanych stron, wojsko winno
posiada¢ 3 gtosy w osobach: naczelnika zaopatrzenia, przedstawicie-
la sztabu i naczelnika zainteresowanego urzedu zaopatrzenia.

Obecnie wszystktie zamoOwienia wiadz centralnych w przedsie-
biorstwach panstwowych uskuteczniane sg za posrednictwem urzedu
przemystu wojennego oraz przez komisarjat handlu. W okregach —
za posrednictwem odpowiednich organéw tych instytucyj, gdzie za$
ich niema — za posrednictwem gubernjalnych rad ekonomicznych.

Sposob przeprowadzania zamoéwien za posrednictwem urzedu prze-
mystu wojennego unormowany jest specjalnemi postanowieniami rzg-
dowemi.

Podstawowym sposobem przeprowadzania innych dostaw ma by¢
stosowanie przetargéw publicznych. W praktyce jednak przetargi
te nie zapewniajg teoretycznych gwarancyj i z tego wzgledu sa one
stosowane coraz rzadziej. Zastepuja je sposoby inne, jak zakupy na
podstawie zamoéwien, zakupy za gotoéwke i komisyjne. Postepowanie
we wszystkich wypadkach regulujg odpowiednie przepisy o charak-
terze badZz ogdlnym badz tez szczegotowe.

Organizacja odbioru nabytych materjatdw opiera sie na ponizszych
zasadach.

Dla celéw odbioru administracja wojskowa posiada specjalny apa-
rat odbiorczy sprawujgcy swe czynnosci na podstawie szczegétowych
instrukcyj. Aparat ten dzieli sie na dwa typy: komisyj odbiorczych
i poszczegolnych odbiorcow. Komisje sktadajg sie z przewodniczace-
go, czionkow-odbiorcéw i aparatu technicznego. Przewodniczacy
kieruje czynnosciami odbioru, cztonkowie odbiorcy dokonywujg od-
bioru. Na posiedzeniach plenarnych komisji rozstrzygane sg wszelkie
kwestje, wymagajgce wyjasnien lub dyrektyw od organéw zaopatrze-
nia, ktérym komisja podlega. Posiedzenia plenarne nadajg decyzjom
komisji charakter mozliwie najbardziej objektywny.

Jednakowoz komisje takie sg instytucjami dos$¢ ociezatemi i w pra-
cy powolnemi, poniewaz odbiorcy z obawy przed odpowiedzialnoscig
staraja sie jaknajwiecej drobiazgéw przenosi¢ na plenum.
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Odbior przez komisje stosuje sie przewaznie w wypadkach, kiedy
przedmioty sg odbierane bez nadzoru nad ich produkcja.

Odbiér przedmiotéw zaopatrzenia wymagajacych nadzoru nad ich
wyrobem odbywa sie tylko na miejscu wyrobu: w fabrykach, war-
sztatach i t. p. W tych wypadkach odbiorem zajmujg sie pojedynczy
odbiorcy, wyznaczani w tym celu przez odpowiednie organa. Czyn-
nosciami ich kierujg badz specjalni star,si odbiorcy, badz tez specjalni
kontrolerzy i instruktorzy, znajdujgcy sie w centralnych urzedach
zaopatrzenia.

Ogodlne kierownictwo nad odbiorem sprawuja komitety techniczne
przy centralnych urzedach zaopatrzenia.

Odbiodr przedmiotéw zaopatrzenia ma na celu wyjasni¢ jakos¢
przedmiotéw, uzytecznos¢ techniczng i ilos¢, Wszystkie odbierane
przedmioty i t. d. winny odpowiada¢ wzorom, opisom technicznym
lub t. p. Podstawowe wzory i opisy wazniejszych przedmiotéw, jak
n. p. umundurowania, obuwia, broni, srodkéw technicznych, sprzetu
samochodowego, uprzezy i t. p. zatwierdza Rew. Rada Woj., 0 czem
ogtasza sie w rozkazach tej instytucji. Zmiange szczegdtéw w zatwier-
dzonych wzorach, rysunkach i opisach, pozostajgcg bez wplywu na
istotne wiasnosci i zewnetrzny wyglad przedmiotéw, moga zarzadzac
naczelnicy centralnych urzedéw zaopatrzenia.

Wozory, opisy i rysunki na inne przedmioty zaopatrzenia wydajg
naczelnicy centralnych urzedéw zaopatrzenia.

Odebrane przedmioty winny by¢ natychmiast cechowane i z tg
chwilg przechodzg do rozporzadzenia wiadz wojskowych. Znaki ce-
chowania podajg nazwe organu odbiorczego, rok odbioru i nazwisko
odbiorcy. Przepisy, dotyczace cechowania, wydajg centralne urzedy
zaopatrzenia.

Przechowywanie materjatdw i przedmiotow zaopatrzenia wojsko-
wego odbywa sie w skladach wojskowych. Skiady takie posiada
kazdy urzad zaopatrzenia. Sklady te dzielg sie na: sklady organéw
zaopatrujacych i sktady jednostek. Pierwsze ze wzgledu na swe zna-
czenie dzielg sie na: gtdwne — podlegte bezposrednio organom cen-
tralnym i okregowe — podlegte organom okregowym. Zaleznie od
rodzaju gromadzonego materjatu sktady noszg nazwe: gospodarczych,
artyleryjskich, technicznych i t. p. Oprocz tego kazdy sktad posiada
nazwe miejscowosci, w ktoérej sie znajduje z wymienieniem grupy
wazniejszych przedmiotéw, ktére przechowuje, n. p. Moskiewski
wojskowo-gospodarczy skiad materjatowi i t. p.

W skiadach mogg by¢ przechowywane: 1) przedmioty zaopatrze-
nia biezacego i 2) zapasy przedmiotdw 0 roznem przeznaczeniu.
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Odbiér materjatow przez skiady i rozchodowanie moga sie odby-
wac tylko na podstawie pisemnych rozporzadzen (rozdzielnikéw)
tych organdw, ktérym skilady podlegaja. Wog6le w administracji
sktadow obowigzuje zasada, iz zajmujg sie one utrzymaniem mate-
rjatébw i nie moga sie niemi rozporzadzac.

Za przedmioty pobrane ze sktadéw przez formacje, ponoszg odpo-
wiedzialnos¢ osoby, ktére dokonaty pobrania, za zaginiecie w czasie
transportu kolejg przesylania poczta — odpowiada instytucja tran-
sportowa, ktdra przedmioty przyjeta.

System obecny sktadéw materjatowych uwazany jest za nieprak-
tyczny pod wzgledem organizacyjnym. Bardziej celowem wydaje sie
utrzymywanie materjatéw nie wedle podzialu ich odpowiednio do
stuzb, lecz wedle zasady jednoczesnego utrzymywania materjatu,
nalezacego do roznych stuzb w ogélnych skitadach. Klasyfikacja ta-
kich sktadéw bytaby nastepujgca: 1) sklady materjatowe (w ktérych
gromadzonoby przedmioty réznych rodzajéw zaopatrzenia: gospodar-
czego (int.), artyleryjskiego, technicznego i t. p., o pewnych jednako-
wych wiasnosciach, cechach zewnetrznych, wiasnosciach technicz-
nyh i t. p., 2) zywnosciowe, 3) materjatbw wybuchowych i t. p.

Zastosowanie tego systemu zaleca¢ maja wzgledy oszczednosciowe
i stuzbowe; upraszcza sie bowiem przy tern administracje, wykorzy-
stuje przestrzen, ogranicza ilo$¢ sktadow i t. p., co wszystko przy
dotychczasowym systemie pozostawia bardzo wiele do Zzyczenia.

Przewazng ilos¢ przedmiotOow zaopatrzenia przygotowuja wiadze
centralne, bezposrednie za$ dostarczanie ich jednostkom przypada
instytucjom okregowym. Ze wzgledu na to zachodzi potrzeba doko-
nania podziatu tych przedmiotéw pomiedzy okregi, odpowiednio do
potrzeb kazdego. Celem uskutecznienia tego w sposob, zapewniajgcy
mozliwie najbardziej réwnomierne pokrycie potrzeb formacyj, wpro-
wadzony zostat system planéw podziatlu materjatow i przedmiotow
zaopatrzenia.

Plany te sporzadzaja centralne urzedy zaopatrzenia dla okregow,
a okregowe — dla jednostek wojskowych, zaktadéw,urzedow i t. p.,
ktoére zaopatrujg. Zatwierdzanie planéw nalezy w centrali do naczel-
nika zaopatrzenia wojska, w okregach — do naczelnikéw zaopatrze-
nia okregowych. Rézne urzedy opracowuja wihasne plany w réznych
terminach i na rozmaite okresy. Tak np. urzad wojskowo-gospodar-
czy (intendentura) opracowuje plany pétroczne na sezon zimowy od
1 pazdziernika i letni od 1 kwietnia, urzad techniczny i artyleryj-
ski — jeden lub dwa razy do roku i t. p.

W dzisiejszych warunkach zaopatrywania, kiedy niema moznosci
pokrycia w 100% potrzeb jednostek, plany podzialu wymagajg bar-
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dzo wielkiej doktadnosci przy opracowywaniu zaréwno przez wia-
dze centralne, jak i przez okregi.

Jest to tez praca bardzo zmudna i odpowiedzialna, wszelkie bo-
wiem popetnione bledy przyczyniajg sie do nieréwnomiernego za-
opatrzenia jednostek i powodujg uzasadnione skargi na dziatalnos¢
instytucyj zaopatrujgcych.

Centralne urzedy zaopatrzenia rownoczesnie z przestaniem swych
planéw do okregéw winny stara¢ sie o to, by w Slad zostaty wystane
uwzglednione w tych planach materjaty, Kolejno$¢ zaopatrywania
jednostek regulujg wiadze okregowe, uwzgledniajgc ich sytuacje ma-
terjatlowa i stosujgc sie do wytycznych organdéw centralnych.

Dokonywanie jakichkolwiek wydawek, nie przewidzianych w pla«
nach podziatu, nie moze mie¢ miejsca. W wyjatkowych wypadkach
musi by¢ uzyskane na to zezwolenie naczelnikéw zaopatrzenia okre-
gowych lub gtéwnego.

Celem planu podziatu jest osiggniecie planowosci w zaopatrywa-
niu. Planowos$¢ ta przenika do jednostek, ktdre przy zaopatrywaniu-
swych pododdziatow i t. p. obowigzane sg réwniez postepowac ana-
logicznie.

Wedle powyzszego zarysu odbywa sie bieg i wykonanie zadan
administracji wojskowej, zwigzanych z organizacjg i zaopatrzeniem
sity zbrojnej. Odrebny dzial w tej catosci zajmuje gospodarka w jed-
nostkach. Interesujgcy ten temat odkladamy do omoéwien specjal-
nych. Zaznaczy¢ nalezy tylko, ze wedle miejscowych opinij zastoso-
wany system gospodarki w jednostkach, pozostawiajacy im duzag
autonomje w dziataniu, daje ba.rdzo zadawalniajagce wyniki. Jedno-
czesnie jednak przysparza troske o to, ze przy dzisiejszym porzadku
rzeczy w dziedzinie gospodarki w jednostkach zatraca sie bardzo
wiele z punktu widzenia przysposobienia wojska do jego zadan
w czasie wojny. Mysl o zmianie tego rozpowszechnia sige, ale rady-
kalne posuniecia nie moga jeszcze nastgpi¢ gtdwnie ze wzgledow-
gospodarczych i finansowych.
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Zaopatrzenie w roku 1812.
CZESC PIERWSZA.
OGOLNE WARUNKI ZAOPATRZENIA.
Rozwazania wstepne.

Otrzymawszy wiadomos$¢, iz dziatania wojenne Napoleona na Mo-
skwe majg by¢ wkroétce podjete, poset rosyjski w Dreznie wyrzekt
wysoce znamienne stowa: ,Laissez les toujours venir! Vous verrez
comme ils serront nourris et logés“. W rzeczy samej, wyprawa ta
odbyta sie pod znakiem nieprzezwyciezonych trudnosci w dziedzinie
zaopatrywania, zakwaterowania i transportow. Bo tez trudno o wa-
runki, ktdre bardziej uzalezniatyby losy wojny od tych trzech czyn-
nikdbw, W wyprawie moskiewskiej Napoleona zaopatrzenie, zakwa-
terowanie i transporty wysunely sie na plan pierwszy niemal juz
od pierwszej chwili przygotowan. Trudnosci w tej dziedzinie genjusz
Napoleona przewidziat i staral sie im sprostaé. Szczegétowe wy-
wiady i badania przysztego terenu dziatah wskazywaly rozpietos¢
i rodzaj potrzeb, od ktérych zaspokojenia zalezny byt wynik kampa-
nii. Zresztg, miarg niedostatkéw, na jakie olbrzymia armja Cesarza
mogta by¢ narazona w Rosji, byty dotkliwe doswiadczenia z wojny
w r. 1806/07, rozegranej w powaznej czesci na polach Polski. Z trud-
nosci tych zdawat on sobie dokladnie sprawe, co wyrazit dobitnie
zarOwno w rozmiarach poczynionych na te wyprawe przygotowan,
jak i w niektorych swych enuncjacjach. ,,Wojna w Polsce i wojna
w Austrji, to dwie rzeczy zupetnie do siebie niepodobne. Bez srod-
kéw transportowych wszystko tam jest nadaremne”, A dalej: ,,Ce-
lem wszystkich moich poruszen bedzie zjednoczenie 400.000 ludzi

*) Drukowane jako rekopis wyktadow.
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w jednym punkcie. Ze wiec w tych warunkach niczego nie bedzie
mozna spodziewac sie z kraju, przeto wszystko trzeba bedzie miec
przy sobie® ,,Gesto zmasowane korpusy wyczerpig bardzo predko
zasoby kraju™.

Jakie warunki dla dziatan wojennych kraj ten pod wzgledem za-
opatrzenia stwarzat, jakie byty zasoby i mozliwosci teatru wojny?

Ciekawa jest w tej mierze ocena samego Napoleona, napisana
przez niego w czasie pobytu w Moskwie i przeznaczona do ogtosze-
nia w Monitorze paryskim, jako usprawiedliwienie dokonanych ope-
racyj. Zaleznie od warunkow zaludnienia i bogactw miejscowych
zestawia on w tej ocenie poszczegdlne gubernje w grupy o blizej
okreslonym charakterze. W ten sposéb jako istotny osrodek sity
Rosji przyjat on czternascie gubernij potozonych wkoto Moskwy,
t. zw. Rosje srodkowa, oraz 10 gubernij ukrainskich, nalezgcych nie-
gdy$ do Polski, w sumie wiec ziemie najgesciej zaludnione i ekono-
micznie najsilniejsze.

W miare posuwania sie od tych osrodkéw ku granicom byty zie-
mie coraz stabiej zaludnione i mniej zyzne, przechodzace ostatecz-
nie miejscami w nieurodzajne woéwczas pustynie. Z obrazu tego wy-
snuwa Napoleon wniosek, ze atakowanie kolosa péinocnego na jego
ziemiach zewnetrznych, moze da¢ powazne nawet zdobycze tery-
torjalne, jednakze nie przyniesie ono zwyciestwa, a wilasng armie
doprowadzi do nader trudnego potozenia pod wzgledem zaopatrze-
nia. Dopiero zadanie decydujgcego uderzenia w samym srodku za-
mieszkatego kraju, w jedynej urodzajnej i ludnej jego czesci; zawlad-
niecie temi ziemiami, z ktérych rekrutuje sie wojsko i ktére sa sie-
dzibg handlu i kultury; odebranie gubernji smolenskiej, Moskwy,
Tuty, Katugi, Orta, Kurska — to dopiero rozstrzyga o opanowaniu
cesarstwa rosyjskiego; wstrzyma bowiem uzupetnienie armji, odda
zwyciezcy ,,cate ziarno, owoce, make, wodke i mieso, ktére stad
wysytane sg w najdalsze prowincje"; pozwoli na blokade Piotrogro-
du, Kazania i Astrachania. Zajecie tego os$rodka uniemozliwi Rosji
zjednoczenie nowych sit, gdyz odlegtos¢ od Piotrogrodu do ziem
potudniowej Ukrainy, réwna sie oddaleniu Moskwy od Paryza. ,,Ar-
mja francuska w Moskwie komunikuje sie tatwiej z krajami poto-
zonemi nad Wista, gdzie posiada swe skiady, magazyny i caty naréd
polski w rezerwie, anizeli korpusy rosyjskie, z ktérych jedne stac
beda nad DzZwing, inne na Ukrainie". | zaraz podkresla Napoleon,
ze ,,armja, ktora jest panem Polski i Rosji srodkowej, ma zabezpie-
czone swe zaopatrzenie... Srodkowa Rosja podobna iest bardzo do
Niemiec; nadmiarem swych zasoboéw zywnosciowych wyzywi ona
zupetnie lekko p6t miljona wojownikow. W jaki za$ spos6b ma zdo-
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by¢ potrzebng zywnos¢ armja rosyjska, odrzucona w kraj nieuro-
dzajny? Mowi sie, ze ruszyla ona drogg na Kazan, to jest tg, ktorg
zestani na Sybir ciggna. Czyzby rosyjscy jeneralowie mieli ochote
zapolowa¢ tam na niedzwiedzie i renifery? pi¢ z tatarami kobyle
mleko, albo je$¢ pieczone psy z Jtelmenami?

Nakoniec przedstawia Napoleon moralne skutki zajecia Moskwy.

Bezsprzecznie, te rozwazania Napoleona, oparte — jak on sam to
zreszta méwi — na ,,pozytywnych faktach“, posiadajg sporo mo-
mentéw logicznych i jasnych. Jezeli zas rozminety sie one catkowi-
cie z prawda, to tylko dlatego, ze pominieto w nich sporo wazkich
czynnikdbw rzeczywistosci, niektore za$ inne oceniono zbyt po-
wierzchownie. Gdy idzie o sprawy zaopatrzenia, co nas w tej chwili
najbardziej zajmuje, stwierdzi¢ nalezy, ze przewidywaniom tym rze-
czywistos¢ zupeilny kltam zadata, gdyz Moskale z trudnosci zaopa-
trzenia wybrneli ostatecznie ku swemu zadowoleniu, dla Napoleona
zas staty sie one grobem jego armiji,

Charakterystyka teatru wojny.

Teatr wojny, to jest wschodnie ziemie polskie oraz Rosja euro-
pejska, posiada charakter naogét réwninny.

Za wyjatkiem Podola i kilku gubernij na potudnie od Moskwy
(Katuga, Tuta, Orel), caly ten kraj wspoiczesnie miat charakter
przewaznie lesisty, przyczem tereny wyzsze, suchsze, znajdowatly
sie pod uprawa.

Olbrzymi szmat btot i las6w — Polesie, — dzielgce teren na za-
chod od Dzwiny i Dniepru na dwa niemal samodzielne obszary ope-
racyjne, wywarto bardzo wazny wptyw na przebieg dziatan wojen-
nych. Z jednej bowiem strony stanowito ono zabezpieczenie prawej
flanki Napoleona w okresie koncentracji i poczatkowych marszéw,
z drugiej zas uniemozliwito wykorzystanie bogatych terenéw potu-
dniowych dla celéw zaopatrzenia armji. Wog0dle, caty teren na po-
tudnie od bagien poleskich powazniejszej roli w tej wojnie nie ode-
grat.

Jako podstawe operacyjng i rejon koncentracji swej armji przyjat
Napoleon obszar na pétnoc od Polesia, zawarty miedzy Wislg i Niem-
nem, o glebokosci do 400 kim. i podzielony Narwig i Bugiem na trzy
pola operacyjne. Wierzchotki tych pdl zbiegaly sie pod Warszawa,
nadajgc tem jej okolicom specjalne znaczenie defenzywne.

*) Mieszkaricy Kamczatki (Kamczadalowie),
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Warto$s¢ pola poinocnego, pruskiego, lezata w tem, ze byto
ono najbardziej wysuniete w kierunku Rosji, a wiec stwarzato
najkrotszag ofenzywng linje operacyjng. Takze ze wzgledéw zaopa-
trzeniowych wazniejsze i korzystniejsze byto pole potnocne, gdyz
zaréwno z powodu wiekszego obszaru, jak i wiekszej zasobnosci mo-
glto ono wyzywi¢ powazniejsze zgrupowania wojsk. Natomiast teren
Ksiestwa ujemniejsze w tej mierze dawat warunki, ze wzgledu na
szczupte terytorjum, oraz ubéstwo ptodéw ziemi i wytwoOrczosci
przemystu. Wschodnia granica Ksiestwa biegta wowczas w poéinoc-
nej swej czesci wzdtluz Niemna az do Grodna, gdzie skrecata nagle
na zachod, rzeka Bobr do Narwi, jej brzegami az do Suraza, skad
przechodzita w kierunku potudniowo-zachodnim na Bug w okolicy
Grannego i dalej juz na potudnie Bugiem. Niewielki ten obszar, po-
waznie wyczerpany ekonomicznie w ostatnich dziesigtkach lat, nie
mogt zatem wchodzi¢ w rachube, jako teren koncentracji wielkich
armij.

Kraj caty na wschéd od Niemna az po Moskwe podzieli¢ rnozna
na dalsze dwa olbrzymie obszary operacyjne, rozgraniczone DZwing
i Berezyng, oraz kanatem taczgcym wody obu tych rzek i biegnacym
od Berezyny przez UHe. Glebokos$¢ pierwszego z tych obszaréw
siega 500 kim. Poprzez 80-kilometrowe wrota miedzy DZwing i Dnie-
prem wiedzie droga w trzeci obszar operacyjny na Smolensk i 400
kim. dalej od niego — ku sercu Rosji: Moskwie, stanowigcej geogra-
ficzny objekt operacyjny kampanji.

Potozenie ekonomiczne i zaludnienie.

Jedna z najstarszych statystyk, jakie posiadamy w odniesieniu
do zaludnienia i stanu gospodarczego wspomnianych wiasnie obsza-
row operacyjnych, wzglednie niektorych ich czesci, pochodzi z roku
1876 (tabela na str, 71).

Oczywista, ze cyfry tego zestawienia nie moga by¢ miarodajne
dla roku 1812, a zblizenie ich do prawdy wymagatoby — wedtug
znawcow — zredukowania ich wartosci mniej wiecej o 50%, Wpraw-
dzie nawet tak niedoktadny obraz stanowi bardzo wazng wskazow-
ke dla oceny ekonomicznej teatru wojny, jednakze gtdwna wartosc
tej statystyki tkwi w tem, ze pozwala ona na wysnucie — bez oba-
wy powazniejszych odchylen — wnioskéw i poréwnan, co do wzgled-
nej wydajnosci poszczegélnych gubernij.

Druga grupa wnioskéw w tej dziedzinie da sie wyprowadzi¢ —
w braku wspoéiczesnych studjow statystycznych — z okolicznosci
towarzyszacych operacjom, oraz ze skagpych i utamkowych tylko
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Na 1 km. kw.
Zalud-  przyp. $rod. zyw. Stan Na 1 km. kw. przypada
Gubernja  nienie na poch. roln. bydta
kim. kw. dla ludzi w tys. . Bydta -
w czetwiert. ¥ Koni rogatego Owiec
Smolensk 29 37.02 831.71 6.82 6.46 8.82
Moskwa 57 33.48 461.82 6.78 6.19 6 85
Katuga 32 58.53 44473 - 6.50 5.72 9.93
Mohilew 20 56.32 712.56 6.51 6.16 6.18
Wilno 24 70.39 535.60 4.12 6.68 9.33
Kowno 28 70.59 1013.02 9.03 12.87 9.28

wiadomosci, pochodzacych od uczestnikéw wyprawy, oraz od na-
ocznych jej swiadkow.

Ogodlnie stwierdzi¢ nalezy, ze juz na przestrzeni miedzy Wistg
a Niemnem S$rodki miejscowe nie starczylty na wyzywienie armji
Cesarza, liczacej 600.000 ludzi. Na najwigksze trudnosci natrafito
koncentrujace sie naprzeciw Biategostoku i Grodna skrzydio prawe
pod Hieronimem, krolem westfalskim, majgcym pod swemi rozka-
zami réwniez korpus polski; podobne niedomagania miat do poko-
nania korpus Schwarzenberga, nadciggajacy, ja.ko prawe zabezpie-
czenie ze Lwowa przez Lublin i tukéw. Zasoby ksiestwa zostaty
rychto tak dalece wyczerpane, ze pod koniec czerwca ,,zycie z kra-
ju" niemal catkowicie juz zawiodto, a w szeregach wielkiej armyji
zjawity sie pierwsze jaskotki gtodu.

Sytuacja ulegta zmianie na lepsze dopiero nad DZzwing i Dnieprem,
gdzie armja weszta w kraj bogatszy i bardziej zaludniony, anizeli
nad Niemnem, W szczeg6lnosci nad gornym Dnieprem nastaty dla
armji dni tluste. Wojska biwakowaty wySmienicie, majac wbrod
chleba, miesa i wddki, co pozwolito na zwalczanie dziesigtkujgcych
szeregi chordb i doprowadzenie w ciggu kilkunastu dni do pekni sit
zotnierzy, ktérzy uprzednio z wyczerpania na nogach sie staniali.

Z podjeciem marszu ze Smolenska na Moskwe, weszta wielka
armja znowu w kraj ubozszy, przyczem dotkliwie daty sie juz odczuc
zniszczenia dokonywane przez cofajacg sie armje rosyjska. Po prze-
kroczeniu Dniepru do trudnosci marszowych, powodowanych gle-
bokim piaskiem i do brakéw w zaopatrzeniu, dotaczyt sie jeszcze
brak wody, ktory dotkliwie dat sie odczu¢ ludziom, koniom oraz sta-
dom pedzonego za putkami bydta.

Po walnej bitwie pod m. Borodino potozenie stato sie juz tak da-
lece powazne, ze wojsko zaczeto zjadac konie.

*) Okoto 2 hi.
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Na catej przestrzeni marszu, od Niemna az po Moskwe, stale nie-
mal miato zaopatrzenie armji dwa stabe punkty; dostarczenie maki,
na wypiek chleba, oraz paszy twardej dla koni. Nawet tam, gdzie
poddostatkiem byto zboza chlebowego, niejednokrotnie wypiek
chleba powazne natrafial trudnosci z uwagi na stabo rozwiniete
miynarstwo, mogace zaledwie zaspokoi¢ zapotrzebowanie miejsco-
we, Czeste byly wypadki, ze zotnierz w braku chleba, spozywat
pieczone zboze.

Brak paszy twardej, a czesto rowniez i siana usuwano skarmia-
niem koni paszg zielong, co nietylko ujemnie odbijato sie na sitach,
lecz réwniez i na zdrowiu materjatu konskiego.

Szczytem systematycznych zniszczen, dokonywanych przez armje
rosyjska byto spalenie Moskwy, stolicy panstwa, liczacej naonczas
okoto 350.000 ludzi. Okolicznosé ta tragicznie zaciazyla na zaopa-
trzeniu armji Napoleona, liczacej juz zaledwie 100.000 ludzi, chociaz
w niedopalonych domach i skiadach, mimo dokonanej przez moskali:
ewakuacji, znaleziono jeszcze takie ilosci wedzonego migsa, suszo-
nych i wedzonych ryb, zboza, jarzyn, kawy, herbaty, cukru i spiry-
tualjéw, ze do 15 pazdziernika wielka armja miata zapewnione zu-
petnie znosne wyzywienie. Okoliczno$¢ ta Swiadczy o bogactwie
stolicy Rosji, a takze pozwala na przypuszczenie, ze gdyby nie spa-
lenie jej, Napoleon moégtby byé w tym czasie panem potozenia,
a wynik kampanji inne mégtby znales¢ uksztattowanie.

Gdy idzie o zniszczenia podkresli¢ nalezy wielkg tatwos¢ ich do-
konywania, w czem pomocny byt charakter zaludnienia kraju. Przy
stabej gestosci zaludnienia, obliczanej n, p. dla ziem litewskich w r,
1812 na okoto 15 mieszkancow na kim. kw., miejscowosci zamiesz-
kane byly przewaznie mate, ubogie i bardzo od siebie odlegte. Jako
tereny eksploatacji, czy tez objekty zakwaterowania przedstawiaty
one wartos¢ bardzo niklg. Inaczej rzecz sie miata z licznemi dwo-
rami i objektami wielkiej wiasnosci, opierajacej sie woéwczas, za-
rowno w Polsce, jak i w Rosji, na panszczyznie. One to byty osrod-
kami wszelakich bogactw i decydowatly o zaopatrzeniu wojsk. Totez
akcja zniszczenia i wycofania na wsi objeli moskale niemal wytgcz-
nie wielkg wiasnos¢, majac w ten sposéb prace wielce utatwiona,
gdyz po zniszczeniu dworu, wzglednie jego zasobdéw, wiasciciel ucho-
dzit, a wraz z nim czynita to niesamowolna stuzba. Pozostawato wiec
tylko jeszcze spalenie osrodkow handlu, niezbyt zresztg licznych
miast, by ,zycie z kraju" utrudni¢ nieprzyjacielowi, lub uniemo-
zliwi¢ wrecz catkowicie.

Nalezy tu jeszcze podkresli¢ ustosunkowanie sie ludnosci do wojsk
napoleoniskich. Na ziemiach dawnej Rzeczypospolitej, w szczegot-
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nosci w Ksiestwie i na Litwie, przyjmowano je przyjaznie, nierzadko
z entuzjazmem. Podobnie, wzorujaca sie na polskiej szlachta mato-
ruska odnosita sie przychylnie do Wielkiej Armji, Natomiast rady-
kalnie zmienit sie nastréj ludnosci z chwilg wkroczenia wojsk na
ziemie potozone na wschod od Dniepru. Tutaj spotykali Francuzi
tylko zawis¢ i usposobienie bezwzglednie wrogie. Nie bez znaczenia
byt brak zydéw na wschod od Smolenska, ktorzy pewne ustugi od-
dawali zaréwno w dziedzinie zaopatrzenia, jak i wywiadu.

Komunikacje.

Na catym teatrze wojny, poza nielicznemi utrzymanemi linjami
komunikacyjnemi na obszarze zachodnim, istniatly wspotczesnie nie-
mal wytgcznie drogi terenowe, polne, ktorych wartos¢ catkowicie
zalezata od pogody. W okresie suszy letniej uzywanie ich nie natra-
fialo naogdt na wieksze trudnosci. Natomiast w okresach krotko-
trwatych nawet deszczOw zmieniaty sie one niekiedy w bezdenne
btota i ogromnie utrudniaty wszelkie transporty. Ruch na nich mégt
sie odbywac jedynie przy pomocy matych, jednokonnych wozkow
miejscowych. Znany wielki trakt, prowadzacy ze Smoleriska do Mo-
skwy, byt woéwczas rowniez zwyklag droga terenowa, a réznit sie od
innych drég polnych jedynie szerokoscig dochodzgcg do 100 krokoéw,
pobudowanemi lekko mostami, oraz w miejscach wilgotnych wyko-
panemi rowami. Stan tego traktu zalezat w calej peini od pogody
i od poditoza.

Taki stan drdg ladowych odbijat sie ujemnie na ruchach wojsk,
a juz fatalnie zawazyt na ich zaopatrzeniu. Poniewaz teren po obu
stronach osi marszu Moskale pieczotowicie niszczyli, przeto w po-
szukiwaniu artykutéw zywnosciowych nalezato oddziaty rekwizyjne
kierowac¢ dalej na boki. Otéz zdarzaty sie wypadki, ze wojsko cier-
piato dotkliwy gtod, podczas gdy niedaleko, na bocznych drogach
tkwity w btotach i bagnach cate kolumny, natadowane zdobyta
z trudem zywnoscig. Tak wiec stan drog nie tylko paralizowat do-
w0z, ale tez niepomiernie utrudniat same rekwizycje.

Gtéwnemi punktami weztowemi byly: Warszawa, Wilno, Krole-
wiec i Smolensk. Szczegodlnie wazne znaczenie miato Wilno, gdzie
zbiegaty sie linje komunikacyjne z nad dolnej Wisty, oraz z War-
szawy, a skad rozchodzity sie w jedng strone na Petersburg, w druga
zas w kierunku Moskwy.

Drogi wodne, chociaz obfite na teatrze wojny, w okresie dokony-
wanych operacyj wiekszej roli nie odegraty. Mimo swej sptawnosci
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i tatwosci wzajemnego potgczenia przy pomocy kanatdéw, co utatwiat
nizinny charakter wszystkich rzek, wykorzystanie ich dla celéw do-
wozu zywnosci nie miato powodzenia. Na przeszkodzie stat ogrom-
nie krety ich bieg, mata gtebokos¢, liczne tawy piaszczyste, a w kon-
cu bagniste czesto brzegi.

W okresie tworzenia bazy operacyjnej powazng role odegrata
Wista. W nastepnym okresie nakazat Napoleon przysposobi¢ dla
dowozOw Narew, Niemen, Wilje i Pregote. Prace na Narwi zostaty
jednakowoz rychto uznane jako niecelowe i catkowicie zarzucone.
Nieudane tez byty proby dowozéw Wilja, albowiem dla odbycia dro-
gi w jednym kierunku Kowno — Wilno spotrzebowata jedna partja
statkdw catych dwudziestu dni. Przestrzen przebyta Wynosita okoto
120 kim. Zaniechano wiec uzywania i tej rowniez linji.

Natomiast decydujgce znaczenie zachowala droga wodna Niemna
i Pregolty. Mozliwos¢ dogodnego uzycia ich dla dowozéw byta za-
pewne tym wzgledem, ktory sktonit Cesarza do wyboru gtéwnej linji
operacyjnej od lewego skrzydia swego rejonu koncentracji poprzez
Kowno i Wilno. Podobne, lub prawdopodobnie jeszcze wieksze zna-
czenie dla operacyj i zaopatrzenia Wielkiej Armji mogtaby posiadac
Dzwina, gdyby sie udato Napoleonowi zdecydowanie zawladngc¢ jej
brzegami i zapewni¢ sobie spokojny dowdz ta droga wodna.

Klimat.

Gorace i przewaznie suche lato, oraz dtuga, ostra i obfita w $niegi
zima sg wyktadnikami kontynentalnego charakteru klimatu, panu-
jacego na obszarze wojny. Poczgwszy od gradnia, az do pdznej wio-
sny wody wszystkie stoja pod.lodem, co odbiera im w tym czasie
charakter przeszkod operacyjnych, ale tez i uniemozliwia wykorzy-
stanie dla celéw dowozu.

Klimat Rosji ma stanowczy wptyw na komunikacje i uzywane do
nich s$rodki. Z jednej bowiem strony, wobec jakosci drég i ich pod-
toza, w okresie deszczéw jesiennych i roztopdw wiosennych tylko
malenkie miejscowe woOzki mogg jako-tako posuwac sie po roz-
miektych drogach terenowych, z drugiej za$ zimg wytacznym niemal
Srodkiem przewozowym moga by¢ tylko sanie,

Klimat ten jest naog6t zdrowy i zapewne nie on byt powodem nie-
wspotmiernie wielkiego odsetka choréb w szeregach francuskich.
Powdd tego tkwit w brakach i niedomaganiach zaopatrywania, ktore
n. p. przed Wilnem skladato sie wytgcznie z miesa, za$ przed Witeb-
skiem tylko z pieczonego zboza.
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Przestrzen, a kalkulacja zaopatrzenia i ruchow.

Podstawg wszelkich kalkulacyj operacyjnych jest przedewszyst-
kiem przestrzen i czas. Sg one rOwniez gtdwnemi elementami w kal-
kulacji zaopatrywania, przyczem pod uwage winny byC¢ tu jeszcze
gtéwnie brane: materjat, oraz srodki i warunki komunikacji. Jezeli
przewidywania, oparte na pomienionych czynnikach zestawimy po-
rOwawczo z catoksztattem kalkulacyj operacyjnych, wodwczas od-
nosnie do zaopatrzenia kampanji moskiewskiej dojdziemy do kilku
whnioskow zasadniczej natury.

Zamiar Napoleona, polegajacy na zadaniu decydujgcego ciosu ko-
losowi rosyjskiemu ,,w samym srodku zamieszkatego kraju“, w Mo-
skwie, wydtuzat gtowng linje operacyjng do tysigca kilkuset Kilo-
metrow, liczac od podstawowej bazy operacyjnej nad Wistg. Roz-
strzygniecie wojny, prowadzonej na tak olbrzymiej przestrzeni nie
mogto pas¢ w jednej bitwie. Nie mozna bylo réwniez przewidywac
przebycia tej odlegtosci jednym tchem, gdyz zaden zoinierz takiego
marszu nie wytrzymatby. Po trzecie, niemozliwe byto oprze¢ zaopa-
trzenie tej kampanji na jednej bazie operacyjnej. Ruchy operacyjne
wojsk musiaty przeto mie¢ na wzgledzie: a) konieczno$¢ dostoso-
wania sie do mozliwosci zaopatrzenia, b) przerwy w dziataniach dla
wypoczynku wojsk, c) okresy spokoju, celem zebrania licznych oder-
wancow i chorych.

Dla spraw za$ zaopatrzenia wyptywaly z tego stanu rzeczy naste-
pujace, najogélniejszej natury, wnioski wzglednie koniecznosci:

a) w miare rozwoju operacyj i oddalania sie od poczatkowej bazy
operacyjnej — koniecznoscig bylo tworzenie dalszych podstaw ope-
racyjnych, czy to w waznych punktach weztowych linij komunika-
cyjnych, czy tez opierajgcych sie na wiekszych rzekach;

b) nieuchronne trudnosci i niedomagania ,,zycia z kraju“ podkre-
Slaty nieodzownos$é, a réwnoczesnie i znaczenie dowozu z tytow;

c) rozrzucenie $rodkOw zywnosci na duzej przestrzeni, oraz ubo-
stwo linij komunikacyjnych, utrudniajgce nadmiernie dostarczenie
na czas i w pozadanem miejscu materjatéw zdobytych ewentualnie
droga eksploatacji z terenéw odleglejszych od gtownej osi marszu,—
nakazywaty utworzenie i utrzymywanie statych, ruchomych rezerw
zywnosci, posuwajgcych sie rownolegle z wojskami.

Wyliczone czynniki, bedace funkcja przestrzeni, mialy decydu-
jacy wplyw na organizacje zaopatrywania. Gdy za$ idzie o strone
operacyjng, to, niezaleznie od wpltywow wywartych przez strone
przeciwna, t. j. przez Rosjan, zaznaczyly sie one podziatem calej
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kampanji na pewne, dos¢ SciSle rozgraniczone okresy, ktore bylty
nastepujace:

1. Podejscie do Niemna od 6 — 23 czerwca (okoto 350 kim.).

2. Pierwsza operacja: przejscie Niemna i manewr na Wilno, od
24 do 28 czerwca, okoto 100 kim, Z punktu widzenia zaopatrywania,
oba te okresy, nie rozdzielone zadng przerwa operacyjng, stanowiag
jedng catos¢, obejmujacag przestrzen o giebokosci okoto 450 kim.

3. Druga operacja: pochod na Witebsk, od 9 do 28 lipca, a wiec
dwadziescia dni i 350 kim.

4. Trzecia operacja: manewr flankowy na potudnie od Dniepru
i marsz na Smolensk, od 10 — 19 sierpnia, 10 dni, okoto 160 kim.

5. Pochdd na Moskwe, od 20 sierpnia do 15 wrze$nia, 27 dni,
400 kim.

By podkresli¢ znaczenie przestrzeni w tej kampanji, nalezy jeszcze
wspomnie¢ o wptywie jej na tgcznosé i bezpieczenstwo tytdw, a da-
lej na stan liczebny armji.

Powaznych sit, bo dwu korpuséw potrzebowat Napoleon, by sobie
zabezpieczy¢ spokdj i bezpieczenstwo juz w samym rejonie koncen-
tracji, t. . w Prusach. Jedna dywizja pilnowata wybrzeza od Gdan-
ska po Kilajpede. Zapewnienie dowozu Niemnem i DZwing wymagato
trzech, a w okresie odwrotu nawet czterech korpuséw. Ochrone
prawej flanki zapewniaty dwa korpusy i jedna dywizja (Dabrow-
skiego). Ogoétem 21 dywizyj piechoty i osiem kawalerji kryto zaopa-
trzenie od tytow i zabezpieczato tgcznos¢ i etapy, przyczem na ostat-
nim odcinku od Borodina po Moskwe zadania tego spetni¢ one na-
lezycie nie Jotrafity

Przestrzen byla tez najwazniejszym czynnikiem, wywotujgcym
gwattowny spadek stanu liczebnego armji. Z Witebska wyruszyto
juz tylko 250.000 ludzi, okoto 110.000 towarzyszyto Napoleonowi
przy wkroczeniu do Moskwy. Z powrotem do Smolenska doszio
75.000 ludzi, przez Berezyne przeprowadzit Cesarz okoto 30.000,
a z Kowna wyszto tylko 5.000 ludzi, w tem 3,000 oficeréw.

Wplyw komunikacyj.

O wyborze linji operacyjnej decydowaty w tej kampanji przede-
wszystkiem mozliwosci dowozu zywnosci. Wobec za$ ubdstwa sieci
drog ladowych i optakanego ich stanu, decydujgce znaczenie miaty
drogi wodne, a wiec gtéwnie Niemen i Dzwina.

*) Stosunek wojsk walczacych do zabezpieczajacych flanki i tyly, wynosit w cza-
sie odwrotu 1 :2,
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Zty stan drég ladowych wplywal hamujaco na poruszenia wojsk
i utrudniat wykorzystanie dogodnych momentéw operacyjnych. Tak
n. p, Hieronim potrzebowat na przebycie drogi 100 kilometrowej od
Augustowa do Grodna € dni, poczem w momencie wymagajacym naj-
wiekszego pospiechu zmuszony byt do zatrzymania sie na 4 dni, by
zebra¢ swe wojska i tabory, rozciggniete gteboko w terenie.

Woprawdzie Davoust dokonat szybkiego i niemal nieprzerwanego
marszu z nad Wisty az nad Dniepr, jednak miat on potemu warunki
mocno sprzyjajgce, bowiem cate zapasy Wilna zostaly zuzyte na za-
opatrzenie jego niewielkiej grupy, skiadajgcej sie z trzech dywizyj
piechoty i jednej dywizji kawalerji, pozatem za$ zotnierze jego dzwi-
gali 16-dniowy, zmniejszony zapas chleba wzglednie maki, co znacz-
nie uniezaleznito go od ruchu taboréw. Niemniejszy tez wplyw na
ten marsz wywarta osobista energja i dzielnos¢ Davoust'a, ktory
przeciez byt jednym z najlepszych generatéw Napoleona. Wogdle
w marszach tej kampanji odbijat sie jaskrawo wptyw poszczegolnych
dowddcoéw na swe wojska i tabory. To, ze armja cata zdotata 1000
kilometrowg przestrzen miedzy Niemnem i Moskwg pokry¢ w o$m-
dziesieciu kilku dniach (a wiec dziennie okoto 15 kilometréw), jest
to w przewaznej mierze zastugg Cesarza, ktory wiele uwagi i ener-
gji sprawom dyscypliny marszowej poswiecat }*

Nakoniec staba sie¢ drég, przy braku odpowiednich linij réwno-
legtych zmuszata do tworzenia gtebokich kolumn marszowych. Oko-
liczno$¢ ta jaknajujemniej wplywata na wykorzystanie zasobow miej-
scowych, gdyz w ten sposéb obszar eksploatacyjny ograniczat sie
wylgcznie do terendéw potozonych w najblizszem sgsiedztwie glow-
nej osi marszu. Oddziaty czotowe mogly jeszcze zaspokoi¢ swe za-
potrzebowanie, podczas gdy dalsze znachodzity teren zupelnie juz
ogtocony. Z Kowna do Wilna, po jednej osi marszu posuwato sie 9
dywizyj kawalerji i 8 piechoty. Na catej niemal przestrzeni od Smo-
lenska do Moskwy gtownym traktem maszerowato caly czas 5 kor-
puséw armyji

Organizacja armji i aparatu administracyjnego,

Napoleon zostawszy dozywotnim konsulem w r. 1802, za$ cesa-
rzem w r. 1804 ustalit ostatecznie organizacje wojska, ktdra w zasa-

**) W dniu 21. lipoa pisze Cesarz do Berthriera: ,,Oficer taborowy, ktéry tran-
sport zywnosci prowadzié¢ bedzie na przestrzeni Wilno — Swieciany — Glebokie
dtuzej niz 10 dni, za$ na prostej linji przez Michaliszki dtuzej niz 8 dni, winien byc
ukarany za niewykonanie swego obowigzku, i wydawanie ztych rozkazéw mar-
szowych".
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dzie dotrwata do roku 1812. W ramach wiekszej armji jednostkg
operacyjna byty korpusy, skladajgce sie z 2 — 4 dywizyj piechoty.
W mniejszej armji jednostkami takiemi byly dywizje.

Aparatem pracy cesarza byl sztab gtéwny; kazdy z dowddcéw
korpuséw miat swoj sztab oddzielny.

Sztab gtéwny dzielit sie na dwie grupy: taktyczno-strategiczng
i administracyjng. Na czele pierwszej stat gtowny kwatermistrz
(maréchal général de logis), druga podlegata generalnemu adjutan-
towi. Dziatalnoscig obu grup kierowat szef sztabu gtéwnego, kto-
rego obowigzki peinit marszatek Berthier,

Grupa pierwsza zakresem swych zadan i prac odpowiadata w su-
mie dzisiejszym oddziatom: pierwszemu, drugiemu i trzeciemu.

Do zadan grupy drugiej nalezata ewidencja stanéw, broni i amu-
nicji, catoksztatt spraw zaopatrzenia, oraz wygotowywanie w tym za-
kresie wszelkich rozkazéw do dowddcéw korpuséw i do wiadz ad-
ministracyjnych, do ktérych zaliczaty sie: komisarjat potowy obej-
mujacy sprawy zaopatrywania w zywnos$¢, szef stuzby zdrowia, szef
artylerji, do ktérego nalezato uzupetnienie broni i amunicji, komen-
danci linij etapowych i t. p.

Naogot wiec, grupa administracyjna sztabu gtéwnego petnita te
zadania, ktére w dzisiejszej organizacji wojennej przypadajg w zasa-
dzie z jednej strony sztabom dowddcéw poszczegélnych armiji (czwar-
tym oddziatlom), z drugiej za$ stanowig przedmiot samodzielnej dzia-
talnosci szefow stuzb, w szczegdlnosci za$ szefa intendentury. Stuzba
za$ intendentury w dzisiejszem pojeciu, nie istniata w Owczesnej
armji napoleonskiej. Do korpuséw, wzglednie, gdy wzrost armji zmu-
szal do formowania jednostek wyzszego rzedu, — do grup arm;i
przydzieleni byli t. zw, ordynatorzy (ordonnateurs, asygnatorowie),
lub tez intendenci generalni, jako organa pomocnicze w kierowaniu
zaopatrzeniem, uzywani zazwyczaj do specjalnych poruczen. Wiasci-
wym organem zaopatrujgcym byli w korpusach komisarze potowi
(commisseurs de guerre), ktérzy roéwnoczesnie petnili czynnosci
kontroli.

Mimo dysponowania prawie 30 dywizjami (bez korpusow skrzy-
ditowych, t, j. dziesigtego w Krélewcu i positkowego austrjackiego
we Lwowie — 27 dywizyj) i mimo olbrzymiej przestrzeni Napoleon
nie przeprowadzit stalego podziatu korpuséw na armje, natomiast
w zaleznosci od sytuacji formowat grupy armji. Tak n. p. na terenie
koncentracji stworzyt trzy takie grupy: lewa z I, II, Il i korpusu
gwardji pod wiasnem kierownictwem (15 dywizyj); srodkowa, z IV
i VI korpusu (5 dywizyj) pod wicekrélem Eugenjuszem, prawa z Vv

VII i VIl (7 dywizyj) pod Hieronimem.
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Pomijajac wzgledy operacyjnej natury stwierdzi¢ nalezy, ze taka
organizacja wykazata powazne niedomagania z punktu widzenia
zaopatrywania. Grupa armji nie posiadata dostatecznego aparatu,
jednolicie normujgcego sprawy administracyjne i w odpowiedniej
chwili wkraczajgcego ze wskazowka i rada dla poszczegolnych kor-
pusow, ktore raczej nawzajem szkodzi¢ sobie mogtly, anizeli poma-
ga¢. Jednem stowem, nie bylo komu robi¢ tego co dzi$ nalezy do
sztabow armij i dowddztw etapowych. Wprawdzie Hieronim otrzy-
mat jednego ordynatora z nielicznym personelem pomocniczym, byt
to jednak aparat zupetnie niedorastajacy do zadan, jakie spetni¢ byt
powinien. Natomiast Eugenjusz byt dowddca grupy armji i rowno-
czes$nie swego (IV) korpusu, co musiato tylko ujemnie odbi¢ sie na
zaopatrywaniu catej grupy.

W grupie za$ Napoleona sprawami zaopatrywania kierowata gru-
pa administracyjna sztabu gléwnego, przyczem wszystkie rozkazy
pisat sam Berthier, a wykonywanie tych rozkazéw na tylach armji
nalezato do intendenta generalnego, hr. Dumas.

Administracyjna strona kierownictwa zaopatrzeniem armji w zyw-
nos¢ stabe tylko miata odbicie w organizacji armji napoleonskiej, co
w Scistym pozostaje zwigzku z warunkami poprzednich wojen, gdzie
sprawy te, niezbyt zawiktane i obszerne, zatatwiane byly w ramach
korpusow i putkow.

Znamienng jest rzecza, ze Napoleon nie wypuszczat z rgk swych
najwyzszego kierownictwa stuzby wyzywienia. Zlecenia swe Kkiero-
wat on juz to do szefa sztabu, juz to do generalnego intendenta. Nie-
jednokrotnie jednak, podobnie zreszta jak w sprawach operacyjnych,
wkraczatl on osobiscie na szczeble nizsze i wydawat rozkazy bezpo-
Srednio dowodcom korpuséw, gubernatorom, a nawet poszczegol-
nym komendantom etapowym i urzednikom intendentury. Wobec
braku uporzadkowanej i odpowiednio wyszkolonej administracji,
rnusial on czesto normowac sprawy najdrobniejsze,

Na czele administracji, obejmujgcej wyzywienie, stuzbe zdrowia,
umundurowanie i wyekwipowanie — stat generalny intendent armji.
oraz (generalni) intendenci korpuséw. Do ich zadahn nalezato nagro-
madzenie zapasOw en gros, oraz zaktadanie magazynow i regulowanie
dowozéw na tytach. Do wykonywania tych zadarn mieli oni witasne
swe sztaby, niekiedy wecale liczne. Ordynatorzy (asygnatorzy) wcho-
dzili w skiad sztabéw intendentdw, z przeznaczeniem do petnienia
specjalnych czynnosci, przedewszystkiem za$ byli oni organem kie-
rownictwa zaopatrywania w korpusach. Komisarze wojenni zapew-
niali wykonanie zaopatrywania i byli réwnoczesnie organami kon-
troli. Pozatem, zarobwno w korpusach, jak i w instytucjach etapo-
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wych byta duza liczba personelu pomocniczego, a wiec prowizorycz-
nych komisarzy wojennych, adjunktow. inspektorow, urzednikow
magazynowych i t. p.

Obsada personelu administracyjnego byta naog6t bardzo liczna.
Wedtug jednego wykazu stanu, w korpusie Davoust'a, obejmujgcym
trzy dywizje piechoty i dwie kawalerji, liczyta ona 1. intendenta ge-
neralnego, 3. ordynatoréw (asygnatorow), 15. komisarzy-adjunktow,
143. urzednikéw administracyjnych, 21. urzednikéw mundurowych,
39. kasowych i 45. urzednikdw pocztowych.

Z punktu widzenia ilosci, brakow personelu administracyjnego
nie odczuwano. Natomiast powazne zastrzezenia budzita jego strona
moralna i fachowa. Zakorzenione jeszcze w czacach rewolucji da-
zenie urzednikdw do baczenia w pierwszym rzedzie na interes swojej
kieszeni, a na drugim planie dopiero na potrzeby formacyj, cho¢
mocno ukrécone, nie zanikto jednak zupetnie za czaséw Cesarstwa.
W zwyczaju bylo oddawanie dostaw przedsiebiorcom i pobieranie
za to prowizyj. Bardzo skomplikowana rachunkowos¢, ktérg Napo-
leon wprowadzit celem ukrocenia naduzy¢ doprowadzita, przy wro-
dzonej Fracuzom sktonosci do formalizmu, do tego, ze poszczegolni
urzednicy, ktérzy obok obowigzkéw zapewnienia zaopatrzenia woj-
ska pehnili jeszcze czynnosci kontrolne, wiecej uwagi zwracali na
zgodnos$¢ akt rachunkowych i na posiadanie wszystkich dowodow
rachunkowych, anizeli na zaspokojenie potrzeb wojska. Poniewaz
przy tern organizacja zaopatrywania byta mocno luzna i brak bylo
szczego6towych przepisow stuzbowych, przeto bieg stuzby zaopatry-
wania zalezny byt w znacznym stopniu od takiego lub innego usto-
sunkowania sie danej osobistosci do spraw i zagadnien stuzby.
A podkresli¢ jszcze nalezy, ze inicjatywa i samodzielno$¢ u urzed-
nika francuskiego byla naonczas rzeczg nieznang. Nietrudno wiec
bedzie zrozumie¢, ze personel administracyjny, nie umiejacy i nie
usitujgcy nadazy¢ swym, coprawda ciezkim, obowigzkom, nie cie-
szyt sie dodatniemi uczuciami oficerow i szeregowych.

Trudno jednak cata wine za taki stan rzeczy zwali¢ na barki sa-
mego tylko personelu.

Nie byto jego wing, tylko nieszczesciem, ze do zadan, jakie go cze-
katy w tej wojnie nie byt on zupetnie przygotowany. Albowiem
u szkoleniu personelu administracyjnego mowy nie byto.

Dalej, nie byto przepisbw zawczasu opracowanych, a te, ktore
ogtaszano juz podczas wojny byty nierzadko juz w chwili ogtoszenia
nieaktualne, gdyz zmienne warunki zyciowe poszty naprzéd. Z ta-
lach powoddéw administracja stawata przed nowemi ciagle zagadnie-
niami, ktorych rozwigzanie wymagato improwizacji, inicjatywy, sa-
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modzielnosci i chetnego brania na siebie odpowiedzialnosci. A nikt
nie postarat sie o wyrobienie tych cech w personelu administra-
cyjnym.

Do wytworzenia trudnosci w dziatalnosci zaopatrywania armiji,
przyczyniaty sie niekiedy same przepisy. Tak n. p. ze$rodkowanie
w reku komisarzy wojennych obok czynnosci tak ciezkiej w tej woj-
nie, jak dostarczenie i rozdzielenie wojskom zywnosci, ktdra korpus
otrzymat z magazynow tylowych, lub drogg dowozéw, jeszcze dru-
giej, w zasadzie sprzecznej z pierwszg czynnoscig kontrolnej, musiato
z samej natury rzeczy doprowadzi¢ do skrajnego formalizmu.

Gdy idzie o organizacje aparatu administracyjnego w jednostkach,
to sprawa ta juz ,w samem otwarciu“ byla falszywie postawiona.
Jak wynika z niektérych zrédet, caty aparat pokojowy, dobrze wpra-
cowany i znajacy przepisy, pozostat w kadrze. Przedewszystkiem
dotyczylo to oficera sztabowego, ktoéry kierowat administracjg put-
ku, kapitana mundurowego i kwatermistrza putkowego. W formacji
polowej, obowigzki pierwszego obejmowat najstarszy dowddca ba-
taljonu, za$ w roli kwatermistrza — wystepowat oficer kasowy. Obaj
oni stawali przed zagadnieniami dla nich catkiem nowemi, a ujemne
strony takiego ujecia rzeczy nie wymagajag osobnego podkreslenia.

Do cech ujemnych organizacji administracji zaliczy¢ jeszcze nalezy
catkowity rozdziat stuzby zaopatrujgcej, od stuzby transportowej,
to jest od taborow.

Organ zaopatrywania uwazat swe zadanie jako ukonczone z chwi-
lg wypetnienia wiasciwym materjatem swego magazynu. Oficer za$
taborowy mogt by¢ jedynie odpowiedzialny za dostarczenie na czas
i w porzadku wypetnionych wozow. Strona administracyjno-tech-
niczna tego tadowania i innych zabiegébw zwigzanych z transportem,
wisiata w prozni. Musiato to prowadzi¢ do tar¢ i nieporozumien, ktore
niejednokrotnie dawaly sie dotkliwie odczuwac na wyzszych szcze-
blach organizacji zaopatrywania.

System zaopatrywania: a) zycie z kraju.

Armje Napoleoniskie nie miaty naogot jakiego$ regulaminu, czy
instrukcji, ktére normowatyby w sposéb chocby ogoélny zasady, czy
metody wyzywienia wojsk w polu. Cesarz zwykt byt dazy¢ z nie-
ugieta konsekwencjg do realizacji swych zamierzenn operacyjnych,
a wszystkie inne sprawy {gcznie z zaopatrzeniem stanowity dla nie-
go tylko zagadnienia uboczne, ktdre musialy sie podporzadkowac
celowi gtownemu. Jezeli za$s armje jego niejednokrotnie uniknety
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katastrofy z powodu brakéw w wyzywieniu, to z jednej strony byto
tego powodem szczescie towarzyszace Cesarzowi oraz bledy prze-
ciwnikoéw, z drugiej zas, a moze przedewszystkiem okolicznos¢, ze
az do roku 1812 (z pominieciem r. 1807) prowadzit on wojny na po-
lach srodkowej Europy, zasobnej i bogatej, a posiadajgcej stosunko-
wo gestg sie¢ drog. Ten wiasnie stan rzeczy umozliwiat ,,getrenntes
Marschieren, vereintes Schlagen®. W tych warunkach poszczegdlne
kolumny, maszerujace po linjach rownolegtych bez trudu mogly na
nocnych kwaterach znale$¢ potrzebng im zywnos$¢. Taktyka Napo-
leonska w Europie srodkowej — ujmujac rzecz najogolniej — pozwa-
lata cate niemal zaopatrzenie oprze¢ na t. zw. zyciu z kraju, przy-
czem punkt ciezkosci przy eksploatacji zasobow miejscowych, spo-
czywat wylgcznie na jednostkach. Taki system zaopatrzenia w zyw-
no$¢, mimo iz nie opierat sie na ,prawie pisanem" odpowiadat az
do r. 1812 wymogom zycia. Jednakowoz na wyprawe moskiewska
byt on zupelnie niewystarczajgcy. ,,Wojna w Polsce i wojna
w Austrji to dwie rzeczy rozne". Tembardziej wojna w Rosji. Lecz
i dla tej wojny nie stworzono jakiego$ systemu, ujetego w przepisy
regulaminowe. Jezeli dzis mozemy sobie wyrobi¢ doktadniejsze po-
jecia o sposobach zaopatrywania w zywno$¢ w jednej z najwiek-
szych wypraw wojennych historji, to tylko zawdzieczamy to rozka-
zom i korespondencjom Napoleona, ktory czestokro¢ bezposrednio
wkraczat swym osobistym autorytetemm w najdrobniejsze nawet
szczegOty w dziedzinie wyzywienia, nie mowiac juz o tern, ze sam
inicjowat i rozstrzygat powazniejsze zagadnienia w tej materji.
Zresztg wytworzenie sie pewnych idei wytycznych dla systemu
wyzywienia w r. 1812 nie byto dzietem okresu przygotowan tej kam-
panji, czy jej pierwszych poczatkéw. Bylo ono raczej nastepstwem
dotkliwych i bolesnych doswiadczen, okupionych powaznemi stra-
tami. W pierwszych etapach wojny, zastosowanie systemu rekwizycji
z lat poprzednich, na ktorym zreszta wzrosta armja napoleoriska,
miato skutki wrecz optakane. Wspomniana juz koniecznos¢ masze-
rowania w giebokich kolumnach pozwalata na zywienie sie z kraju
tylko elementom czotowym. Gdybyz cho¢ one umiaty te sytuacje
wykorzystaé madrze i celowo! Niestety, zotnierz napoleonski zyt
tylko z dnia na dzien. Réwniez i dowddcy jego zwykle nie dalej pa-
trzyli. Wynikiem tego byto niszczenie wszystkiego, co w danej chwili
nie mogto by¢ spozyte. W korespondencjach uczestnikdw kampaniji,
ktérym los wyznaczyt miejsce w oddziatach maszerujacych w Srodku,
lub na tyle wielkich kolumn, znajdujemy liczne narzekania, ze arty-
kuty, ktore przypadkiem wpadaty im w rece, znajdowaty sie w stanie
nie nadajagcym sie zupetnie do jedzenia Byl to pierwszy, cho¢ nietyl--
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ko w tej kampanji spotykany objaw zwyrodnienia systemu oparcia
sie 0 zasoby kraju.

Dalsze objawy tego typu wynikaty stad, ze w ubogich stosunkowo
okolicach Rosji oddziaty rekwizycyjne pracowa¢ musiaty przewaznie
z dala od gtéwnej osi marszu, a wobec spotykanych réznego rodzaju
przeszkéd i trudnosci, nie zawsze potrafity na czas zjawi¢ sie z po-
wrotem przy swych jednostkach. Gdy braki sie zaostrzyly, poszcze-
goélni zotnierze na wiasng reke przytaczali sie do tych oddziatéw, lub
tez, co gorsza, zupetnie samodzielnie dokonywali rekwizycyj, ktore
raczej czystym byty rabunkiem, Wyrodzito sie stad maruderstwo,
dezercje, a w nastepstwie tego szybko zanikata karnos¢ i dyscyplina.

Napoleon usitowat nada¢ rekwizycjom charakter uporzgdkowany
i celowy i dlatego obowigzek poszukiwania zywnosci przerzucat cza-
sem na kawalerje maszerujgca przodem. Pozatem podkreslat znacze-
nie zawladniecia zapasami nieprzyjacielskiemi ¥ wigzac z tym spo-
sobem zdobycia $Srodkéw zywnosciowych wieksze nadzieje. W tej
mierze przewidywania swe — opierat on na dwu alternatywach:
albo Moskale stawig mu czoto, przyjmag bitwe, zostang niechybnie
pokonani, a wowczas cel kampanji bedzie osiggniety, albo tez beda
sie oni szybko wycofywali, a wOwczas niechybnie znajdg sie w po-
tozeniu, ze bedg musieli zostawi¢ pewne zapasy. Tymczasem kalku-
lacja ta okazala sie niezupetna, gdyz byla jeszcze trzecia ewentual-
nos¢, zastosowana przez cofajgcego sie wroga: catkowite palenie
i niszczenie wszystkiego, co mogtoby ulzyé Francuzom w ciezkiej
ich sytuacji i pozostawienie za sobg zupetnej pustyni. W niejakim
stopniu kalkulacje Napoleona przekreslita rowniez i ta okolicznosé,
ze kawalerja jego poczawszy od Smolerniska nie bvia juz zdolna do
powazniejszych przedsiewzie€.

Wyrazem dalszego dazenia do uporzgdkowania sposobu wykorzy-
stania zasobow miejscowych, przedewszystkiem za$ w celu réwno-
miernego rozdziatlu zdobywanych zapasOw miedzy poszczegoélne od-
dziaty, bylo przekazanie i nakazanie jednolitego kierownictwa rekwi-
zycjami dowoddcom poszczeg6lnych kolumn i grup.

W Swietle pamietnikow St. Cyr‘a, w ktdrych omawia on zarza-
dzenia wydane w tym przedmiocie po pierwszej bitwie pod Potoc-

*) W rozkazie, ktéry otrzymat St Cyr co do wystania kawalerii na Glebokie,
powiada Napoleon: ,,Bedzie Pan przeprowadzat wywiad we wszystkich kierunkach
i przy tej sposobnosci moze Pan wiele zdoby¢é na nieprzyiacielu, ktéry bedzie
przesuwat w tyt swe magazyny". W innym rozkazie czytamy: ,,...jest tu mozliwy
piekny manewr. Przy naszych brakach odebranie magazynéw nieprzyjacielowi
miatoby wielka warto$¢*.
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kiem w dniu 18 sierpnia, taka organizacja eksploatacji natrafita na
pewne przeszkody natury administracyjnej. Z powodu zagmatwanych
formalnosci i skomplikowanego rozrachunku, a dalej z obawy przed
odpowiedzialnoscig ze strony poszczegolnych intendentéw, przepro-
wadzeniem eksploatacji obarczono dywizje, przydzielajgc im w tym
celu mtodszych urzednikéw prowiantowych i administracyjnych. Po-
szczegOllnym korpusom przydzielono strefy eksploatacyjne. Dowddcy
dywizyj sami kierowali eksploatacjg, rozdzielajgc wszystkie S$rodki
rownomiernie miedzy jednostki Wyniki eksploatacji pozwalaty two-
rzy¢ magazyny marszowe, wzglednie obozowe, bowiem migsa, magki
i thuszczéw byto poddostatkiem. Putki organizowaty dla siebie prze-
miat maki i wypiek chleba.

Taka organizacja wyzywienia data wkrotce najlepsze wyniki.
Wzmogta sie karno$é, zanikta maruderka. Zotnierz wracat rychto
do sit i zdrowia. Jednakze organizacja ta byta tatwa do uzyskania
w okresach postojéw i w czasie marszéw szerokim frontem, przez
kraj mato lub wecale niezniszczony. Tymczasem takie warunki byty
wyjatkowe. Organizacja rekwizycyj w czasie marszéw wymagata
uwzglednienia w kalkulacji jeszcze jednego czynnika. Poniewaz na
terenie objetym kolumnami marszowemi eksploatowaty bezposrednio
putki czotowe, przeto dla dalszych oddziatdw pozostawaty okolice
odleglejsze, ktdrych eksploatowanie wymagato juz wiekszego czasu
i nalezytego dozoru, jezeli zdobyte $rodki mialy na czas dojs¢ do
miejsca przeznaczenia. Gdy dowdz zawodzit, eksploatacja byta bez-
celowa. Niestety, bylo to zjawisko az nazbyt czeste. Na tytach armji
zawsze niemal znajdowaly sie obfite zapasy, ktérych nie mozna byto
dowies¢. Dowozy byty pietg Achillesowg tej kampanji. Nalezytej ich
organizacji, oraz uporzadkowaniu funkcjonowania taboréw poswiecat
Napoleon wiele uwagi i energji. Najbardziej znamienne w tym przed-
miocie sg dwa jego rozkazy wydane w Gzacku. W pierwszym, Kiero-
wanym do szefa sztabu, méwi on: ,,Niech Pan napisze dowddcom
korpus6w, ze my z powodu nieporzadkéw panujacych przy rekwiro-
waniu zywnosci tracimy codziennie duzo ludzi, i ze najwyzszy juz jest
czas by zaradzi¢ zhu, ktdre grozi rozwigzaniem armiji; ze liczba jen-
cow, ktérych bierze z tego powodu nieprzyjaciel idzie w setki, ze
trzeba zolnierzom pod najsurowszemi karami zabroni¢ oddalania sie,
ze rekwirowaé¢ musi sie tak, jak nakazuje przepis: korpusami, gdy
armja jest zjednoczona, dywizjami za$, gdy jest podzielona, ze gene-
rat, lub oficer sztabowy winien dowodzi¢ oddziatem rekwizycyjnym
i ze zabezpieczenie winno by¢ dostateczne, by rekwizycje ochronié
przed wiesniakami i kozakami; by, gdy tylko mozliwe, jezeli sie trafi
na mieszkancoéw, zada¢ od nich tego, co mogg dostarczy¢; ze nie na-
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lezy bardziej obcigza¢ kraju, anizeli bezwzglednie konieczne i t d,
it d".,

Drugi rozkaz dotyczyt wytgcznie nieporzadkéw w taborach i mie-
dzy innemi grozit, ze w6z napotkany poza miejscem z rozkazu mu
przypadajacem, bedzie podlegat spaleniu.

Jednakowoz gtéd okazat sie silniejszy od rozkazéw Napoleona.
Gdy zajrzat w oczy zoinierza, gineta karnosc, szeregi rozprzegaty sie,
wracaly dawne nieporzadki.

W ramach frontowej organizacji wyzywienia znajdowaty sie réw-
niez etapy, ktére w normalnym biegu zaopatrywania stanowi¢ miaty
ogniwo drugie, jako uzupetnienie dziatalnosci eksploatacyjnej, wy-
konywanej przez wojska frontu. Dziatalno$¢ etapéw bardziej celowa
i uporzagdkowana, obejmowata teren obszerniejszy, a tem samem
z lepszym prowadzona byta skutkiem. Jeszcze pod koniec wrzesnia
dawata ona w gubernji smolenskiej zadawalajace wyniki, szczegol-
nie gdy zakupywano zywno$¢ za gotowke,

Dalszemi ogniwami systemu zaopatrywania byly zapasy ruchome,
oraz instytucje gtebokich tytow.

b) Zapasy ruchome.

Na pojecie zapasOw ruchomych sktada sie zywnos$¢ dzwigana
przez zoinierza, oraz artykuty znajdujgce sie na taborach wielkich
jednostek, W zaleznosci od warunkdéw ogdlnych zapasy te moga by¢
zaliczone albo do rezerwy zywnosciowej, albo tez na poczet zaopa-
trzenia biezacego. Zaréwno charakter, jak i wielkos¢ ich jest funkcjg
czasu trwania pewnej kampanji, lub tylko osobnej operacji, oraz za-
sobnosci obszaru operacyjnego. Jezeli armja walczaca, catkowicie,
albo w znacznej mierze moze oprze¢ swe wyzywienie na Srodkach
miejscowych, wowczas zapasy ruchome, znajdujace sie na taborach,
nie bedg nader wielkie i stanowi¢ beda tylko zabezpieczenie na wy-
padek mozliwych trudnosci, czy brakéw. Przeciwnie, w kraju ubo-
gim, ktdry nie jest w stanie pokry¢ zapotrzebowania wojsk, wyzy-,
wienie ich musi by¢ oparte na dowozie z tylbw, a wowczas zapasy
ruchome stanowig, w zaleznosci od swej wielkosci, pewng ilos¢
ogniw w pradzie zywnosci, ptynacej nieprzerwanie od tytéw ku fron-
towi. W tym stanie rzeczy witasciwe okreslenie potrzeb i wielkosci
zapasow, kalkulowanych wedtug t. zw. ,,dni zywnos$ci" nabiera nie-
kiedy znaczenia decydujgcego, gdyz to, czego kraj dostarczy¢ nie
moze, musi by¢ dowiezione, lub dzwigane przez zotnierza.

Niezaleznie od charakteru, jaki w danej chwili posiadajg zapasy
na kotach, zywno$¢ dzwigana przez zotnierza moze by¢ roéwnie do-
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brze rezerwa, jak i zaliczeniem na pokrycie potrzeb biezgcych. Tam
gdzie tabory funkcjonujg sprawnie i codzienny dowdz zywnosci nie
doznaje przerw, zotnierz na swym grzbiecie dzwiga¢ bedzie rezerwe.
Gdy jednak dowozu zywnosci zorganizowaé nie mozna, lub tez, gdy
ze wzgledow natury operacyjnej dziatalnos¢ taboréw musi by¢ zre-
dukowana, plecak Zzoinierza stanie sie miejscem zdeponowania za-
pasow biezacych.

Zaréwno w odniesieniu do zawartosci plecaka, jak i wozu tabo-
rowego, wazna jest sprawa okreslenia skiadu jednego ,,dnia zywno-
sci“, czyli jednej racji dziennej, oraz ustalenie ilosci tych dni.

Pojecie racji dziennej jest miarodajne i wazne nietylko dla organow
administracji, ale i dla pojedynczego zoinierza, gdy on sam sobie
» zapasow dzwiganych zywno$¢ na dany dzienn wydziela. Trzeba du-
zej i gteboko ugruntowanej dyscypliny, by szeregowiec nie przekro-
czyt wiasciwej naleznosci, i by wogdle nie wyzbywat sie samowolnie
ucigzliwego depozytu. Stwierdzi¢ nalezy, ze wojsko Napoleona tej
dyscypliny wiasciwie nie znato. Zyto ono z kraju, zjadajac codziennie
to, co sie zdoby¢ udato. Ani zotnierz, ani jego dowddcy nie byli przy-
zwyczajeni do myslenia o jutrze. Totez Napoleon rnusiat w swych
rozkazach specjalnie zleca¢ oficerom, ,,by codziennie rano przeko-
nywali sig, czy w dniu poprzednim zotnierz spozyt tylko jedna racje ’.

llo$¢ racyj dziennych w zapasach ruchomych jest ograniczona roz-
nemi okolicznos$ciami natury technicznej, warunkami i srodkami tran-
sportowemi, wymogami operacyjnemi, a rowniez i mozliwosciami
zdobycia potrzebnej ilosci artykutdw zywnosciowych. Ten ostatni
wzglad, ktéry az do roku 1812 w zasadzie staby bardzo wyraz znaj-
dowat w kalkulacjach operacyjnych Napoleona, tutaj bardzo predko
doszedt do znaczenia. Juz bowiem odnosnie do marszu nad Niemen
pisze Napoleon w swych korespondencjach: ,.. Gdy dostatecznego
zaopatrzenia w zywno$¢ nie da sie inaczej osiggnac¢, nalezy ograniczy¢
szybkos$¢ posuwania sie naprzod...“. Jak widzimy, wzgledy na wyzy-
wienie zdobyty decydujacy wptyw na przebieg operacyj juz w pierw-
-szych dniach kampanji.

W r. 1805 dzwigat zotnierz 4dni chleba, zas tabory wiozty suchary
na dalsze 4 dni, czyli w sumie zapasy ruchome byty obliczone na 8
dni, co uwazane byto jako ilos¢ powazna i w wysokim stopniu unie-
zalezniajaca od wielkich taborow i dowozow z glebszych tytow.

Na wyprawe w r. 1806 zapasy ruchome wojsk zostaty zwiekszone
0 dwa dni, a to przez zorganizowanie bataljonéw taboréw, ktore
wiozty chleb na caty stan na dwa dni (200.000 ludzi, 500 wozow). Po-
niewaz jednakowoz racje chleba redukowano niekiedy do potowy,
przeto zapasy te starczaty nawet na dni 14. Réwnocze$nie zaopatrze-



Nr 18 Zaopatrzenie w roku 1812 87

nie w armji pruskiej wygladato nastepujaco: juz w putku piechoty
tabor liczyt 236 koni; zotnierz dzwigat 3 dni chleba, dalsze sze$¢ dni
wiozty wozy kompanijne; na armje 30.000 przewidziano tabor, ma-
jacy zapewni¢ dowo6z z magazynOw, przyczem dotacja tego taboru
wynosita dni 18; tabor ten liczyt: 1.400 wozow 4-konnych na chieb,
116 piecow piekarskich, prawie 1400 wozow na make i prawie 280
innych jeszcze wozow. A wiec w sumie przeszio trzy tysigce sto
wozéw, podczas gdy Napoleon miat ich w sumie pieéset. Poréwnanie
tych cyfr jest nader wymowne i Swiadczy o tem jak bardzo ograni-
czat Napoleon rozbudowe swych tytdw, za cene zdobycia wiekszej
niezaleznosci na froncie.

Tymczasem na wyprawe moskiewska inne zupetnie trzeba byto
przyjmowac przestanki, jako podstawy kalkulacji zaopatrzenia i ope-
racyj. Cesarz miat zamiar rozpocza¢ marsz z 24-dniowemi zapasami
ruchomemi. | bytby sie zapewne nie obawiat ciezkich tytow, gdyby
tylko warunki pozwolity na ich stworzenie. Tymczasem na samym
wstepie zawiodla organizacja taborow, a temsamem cata dotacja
musiata ulec znacznej redukcji. Juz w chwili ruszania z Wilna pisze
on do Berthiera, ze nie bedzie miat spokoju, jezeli gwardja i kwa-
tera gtdwna nie otrzyma zapaséw na dni 20, bowiem maszeruje ona
na tylach kolumny, a pozatem oczekuje on od niej przykiadu dyscy-
pliny marszowej. Oczywista, ze zapasy kolumn czotowych, im blizej
czota maszerowatly te kolumny, byty coraz mniejsze, a temsamem
zdane byty one gtéwnie na wyniki eksploatacji miejscowe;j.

W poézniejszych fazach kampanji normy dotacji stawaty sie coraz
bardziej teoretyczne, gdyz osiggniecie ich nie dawato sie uskutecznic,
a tabory korpusne, a nawet putkowe wiozly to, co miaty. Raz jeszcze,
w chwili podjecia odwrotu z Moskwy ustalit Napoleon wysokos¢
zapasow ruchomych, normujac je na dni 30, jednakze zaden korpus
nie potrafit zdoby¢ ich wiecej, jak na dni 15.

Uderza¢ tu musi nadzwyczajna — jak na Napoleona — hojnos¢
w normowaniu zaopatrzenia. Podkresli¢ jednak nalezy, ze, po pierw-
sze, gtebokos¢ kolumn taboréw nie odpowiadata ogolnym pojeciom,
gdyz na szerokich traktach rosyjskich tabory moglty maszerowac
w Kilku rzutach, powtére za$ zapasy obejmowaty jedynie zywno$é
dla ludzi, ograniczajgca sie przewaznie do samego chleba czy sucha-
row. Dzieki temu jedna kompanja taborowa miescita na swych 40
wozach chleb na dwa dni dla catego korpusu, liczacego 40.000 ludzi.
Wogdle, normalna racja dzienna, biorgc rowniez pod uwage i do-
wozy S$rodkéw zdobywanych na miejscu, byta zazwyczaj bardzo
skromna. Skfadato sie na nig: 1 kg. chleba, wzglednie maki, ewen-
tualnie suchary. Zdaje sie, ze w zapasach taborowych znajdowat sie
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niekiedy ryz. Zmniejszona racja chleba wynosita 37 dkg. Précz zyw-
nosci ludzkiej transportowano jedynie jeszcze amunicje. Nie bylo
natomiast zadnych transportéw mundurowych.

W zapasach ruchomych zywnosci pominieto zupetnie pasze dla
koni, ktorych wyzywienie miato opierac sie jedynie na srodkach miej-
scowych i na paszy zielonej. Ten ostatni szczeg6t zdecydowat o mo-
mencie wszczecia dziatann wojennych. Takie ujecie kwestji znamie-
nicie zmniejszyto tabory Napoleona, jednak fatalnie odbito sie na
stanie materjatu konskiego, ktdry do paszy zielonej nie byt przywy-
kly, a zapomniano o tem, ze do takiej paszy trzeba bylo koniecznie
konie cho¢ czesSciowo przyzwyczai¢. Skutki braku paszy twardej
byty w tej kampanji tak dotkliwe i tak ujemnie odbity sie na kawa-
lerii i artylerji, ze stanowig, przykiad systemu zywienia koni zupet-
nie negatywny. Natomiast zaniechanie dowozenia siana na ogot nie
dato sie we znaki, ale to tylko dlatego, ze w okresie zimowym armia
napoleoriska wiasciwie nie posiadata juz kawalerji i artylerji.

Zgrupowanie zapasow ruchomych.

Zapewnienie statego, nieprzerwanego pokrycia potrzeb biezgcych
przy pomocy zapasOw ruchomych, wymaga odpowiedniego ich zgru-
powania i nalezytego funkcjonowania taboréw. Przygotowanie naj-
wiekszych zapasOw nic nie pomoze, gdy nie nada sie im ruchu i nie
zapewni dowiezienia ich wojskom w wiasciwym czasie i whasciwem
miejscu. Dowodem tego byty braki zaopatrzenia, dotkliwie odczu-
wane przez wojsko juz pod Wilnem.

W okresie poczatkowym kampanji, gdy organizacja dowozow
i funkcjonowanie tytéw stosukowo skoordynowanym szto trybem,
zapasy ruchome obejmowaty ogdlnie zywnos¢ na 24 dni, z czego 4 dni
niést zotnierz, zas 20 dni byto na kotach, przyczem 4 dni z ogdlnej
ilosci miato znajdowac sie na wozach putkowych, czy kompanijnych.

O odmiennem zgrupowaniu zapaséw w korpusie marszatka Da-
voust'a byla mowa wyzej.

Kolumny zywnosciowe korpuséw, ktére wies¢ miaty 16 dni zyw-
nosci, skiadaty sie z wozoéw bataljonéw taborowych, zorganizowa-
nych w kompanje. Jedna kompanja miata 40 jedno-tonowych wozow
transportowych, czyli jej zdolnos¢ transportowa dochodzita do 40.000
kg., co sie réwnato 80.000 porcyj chleba a I kg. Jak juz wspomnia-
tem, stanowito to dwudniowg naleznos$¢ jednego korpusu.

Zaopatrzenie gwardji w chwili wymarszu z Wilna ustalit Napoleon
nastepujaco: ,,Zotnierz winien mieé¢ przy sobie 6 dni zywnosci (racja
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zmniejszona), na dalsze 4 dni nalezy mie¢ zywno$¢ na wozach zyw-
nosciowych putkow, a dalej zas majg jej na dziesie¢ dni dowies¢ zyw-
no$¢ kolumny zywnosciowe, odchodzgce z Wilna co drugi dzien*

Z rozkazu tego, jak réwniez z organizacji taborow mozna wysnuc
whniosek o istnieniu dwu dwudniowych sekcyj zywnosciowych.

Zmienna ilo$¢ racyj zywnosciowych, dzwiganych przez zoknierza,
wahajgca sie od 4 — 16, oraz zmiennos$¢ sktadu tych racyj, byla wy-
ktadnikiem specjalnych warunkéw miejscowych teatru wojny, a za-
razem dowodem dazen Napoleona do unikniecia powazniejszych
brakow nie tylko w chwili koncentrowania armji w momentach de-
cydujacych, ale réwniez i w czasie marszu przez kraj nie mogacy
wyzywi¢ znajdujacych sie na nim wojsk.

Zaznaczy¢ nalezy, ze nie zawsze doczekat sie Napoleon skomple-
towania w korpusach nakazanej ilosci zapasow i czesto, z wiasciwym
sobie temperamentem, mimo grozacych mu brakow, ruszat na poszu-
kiwanie rozstrzygniecia w operacjach nagtych i szybkich. Rownie
czesto jednak skompletowaniu zapasOw stala na przeszkodzie zia
dziatalnos$¢ taboréw.

W poroéwnaniu z dzisiejszemi pojeciami, obcigzenie zoinierza
16-dniowym zapasem zywnosci wydaje sie nadzwyczajnem. Zazna-
czy¢ wiec nalezy, ze zredukowany zapas o$miodniowy rownat sie
wiasciwie 4 racjom dziennym, posiadajgcym skiad zupetnie skromny.
Za$ obcigzenie zapasem 16-dniowym zastosowane byto jedynie
w korpusie Davoust‘a, ktory uchodzit za najkarniejszy w catej armji.
Na czas marszu z Wilna nad Dniepr, obciazenie zoinierza tego kor-
pusu byto szczegétlowo normowane. W tornistrze znajdowaty sie
tylko rzeczy niezbednie potrzebne. Byly wiec tam dwie koszule,
dwie pary obuwia z zapasowemi podeszwami, jedna para kalesonow,
ptocienne poétkamasze, przybory do czyszczenia, bandaz, szarpie
i 60 naboi. Po obu stronach, znajdowaty sie 4 bochenki chleba sucha-
rowego po 16 uncyj, u spodu za$ tornistra umieszczony byt woreczek
ptocienny, zawierajgcy 10 funtow maki. Caly tornister z umocowa-
nym na nim ptaszczem wazyt 33 funty i 12 uncyj. W osobnym ponad-
to worku ptéciennym dzwigat zotnierz 3-funtowy bochenek chleba.
tacznie z szablg, pelng tadownicg, trzema krzemieniami, $rubokre-
tem i karabinem, obcigzenie zoinierza wynosito 58 funtow. W ten
sposOb byt on zaopatrzony w chleb i suchary na cztery dni, w make
na dni 7 i zdolny byt do oddania 60 strzatow.

W innych korpusach sprawa obcigzenia zolnierza nie byla tak
szczeg6towo unormowana. Przyja¢ jednak mozna, ze przecietnie wa-
hato sie ono miedzy 50 — 60 funtami .
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Tabory.

Az doczasu wyprawy zimowej r. 1806/07 armja napoleoriska nie
znala taboréw wojskowo zorganizowanych, a cata stuzba transpor-
towa wykonywana byta przez wozy rekwirowane, wzglednie przez
specjalne przedsiebiorstwa przewozowe. Po bardzo dotkliwych do-
Swiadczeniach przystgpit Napoleon w marcu 1807 do zorganizowa-
nia bataljonéw taborowych z wozéw zywnosciowych oddziatow
i z wozOw przedsiebiorcy Breidta. Wojne w r. 1809 przeciw Austrji,
ukonczyt Cesarz z dwoma bataljonami taborowemi. Liczbe te w na-
stepujgcym okresie pokoju znacznie zwiekszono, tak, ze pod koniec
roku 1811 doszia ona do siedemnastu. Jednakowoz w chwili rozpo-
czecia marszu nad Wiste na wyprawe moskiewska, organizacja icb
jeszcze nie byta ukoriczona. Zarzadzona w dniu 24 stycznia 1812 r.
mobilizacja taboréw, objeta 5970 wozow. Wyposazenie korpusow
w tabory nie da sie Scisle ustali¢. Przyja¢ trzeba, ze na kazdy korpus
przypadato Kkilka bataljonéw po sze$¢ kompanij, z ktorych kazda
liczyta 40 wozoéw 4-konnych.

Wozy te byty ciezkiego typu, o zdolnosci fadunkowej dochodzacej
do 1500 kg. Juz w okresie przygotowan wojny zdawal sobie Napo-
leon sprawe, ze uzycie tak ciezkich wozow, nawet przy zmniejszeniu
ich zatadowania do 2/3, bedzie napotykato na terenie Rosji na po-
wazne trudnosci. Prace nad przystosowaniem wozéw taborowych do
tego terenu daty w wyniku trzy kolejne typy, jednakowoz nawet
ostatni z nich, ostatecznie w wyprawie zastosowany, tez okazat sie
w uzyciu nieodpowiedni. Zdaje sie, ze konstruktorzy tych typow
niezbyt dobrze zdawali sobie sprawe z rosyjskich warunkéw komu-
nikacyjnych. Wiecej zwracali uwagi oni na kalkulowang — w oder-
waniu od przysztej rzeczywistosci — no$nos¢ wozu, anizeli na jego
mozliwg ruchliwosé. Mieli oni na oku gtownie stosunek ciezaru uzyt-
kowego do ciezaru wilasnego wozu, nie uwzgledniajgc nalezycie mo-
mentu cisnienia k&t na podstawe. Ostatecznie zbudowali woz jedno-
tonowy, ktorego waga wiasna wynosita 820 kg.

Przewidywania Napoleona, ze wozy te mogg sie okaza¢ za ciezkie,
musiaty sie, — rzecz oczywista — zisci¢ w catej petni. Czes¢ ich bo-
wiem ugrzezia juz miedzy Wistg i Niemnem, za$ na przestrzeni mie-
dzy Wilnem a Witebskiem obcigzenie ich musiano zredukowac do
300 kg.

By niedomaganiom tym zapobiec, przekazat Napoleon potowe,
mniej wiecej, tych wozéw putkom na utworzenie z nich taborow
jednostek. Trzy za$ kompanje w kazdym bataljonie taborowym wy-
posazyt w wozy lekkie. Zarzadzenie to, juz w samem swem zaloze-
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niu trudno zrozumiate, — gdyz wozy nie nadajace sie dla korpuséw,
tem mniej odpowiadaty dla putkbw — nie dato zadnych pozytyw-
nych wynikoéw; to tez wozy te odebrano wnet takze i putkom i prze-
kazano etapom.

Drugg préba zapobiezenia ciezkiej sytuacji taborowej byto zaprze-
zenie wotéw do wozow taborowych a nawet do ciezkich kolumn
pontonowych i do dzial, Napoleon widziat w tem wielkie korzysci,
gdyz ,,woty nie potrzebujg owsa, a, cho¢ niekiedy po6zno, to jednak
wszedzie dojda“. Korpus I. i VI, otrzymaty po jednym ,balaljonie
wolowym*“ a 600 wozéw. Ostatecznie woly mialy p6js¢ na mieso,
a wozy mialy by¢ spalone Podobng prébe, nieudatg, przedsiewzigt
wczesniej Fryderyk Wielki. Rowniez i Napoleon nie byt tu szczesliw-
szy. Szybkos$¢ marszu wotow byta najzupetniej niewystarczajgca, wo-
ty ginety masowo na zarazy, za$ dlugie marsze i wielkie wysitki
uczynity mieso ich niejadalnem

Lepsze natomiast wyniki dato zorganizowanie czterech bataljo-
néw a la comtoise. Bataljony te sktadaty sie z wozéw dwukotowych,
lekkich, uzywanych czesto w poinocnych Wioszech i wschodniegj
Francji. Nosnos¢ tych wozéw dochodzita do 500 kg. Jednakowoz ze
wzgledu na malg ilos¢ nie odegraty one powazniejszej roli w tej
kampaniji,

O ile zmilitaryzowanie taboréw jaknajlepiej wptyneto na uspraw-
nienie stuzby transportowej, o tyle zaopatrzenie ich w wozy zupel-
nie do drog rosyjskich nieodpowiednie, juz u samych poczgtkéw
kampanji bardzo ujemnie zacigzyto na wszystkich dowozach.

Zorganizowanie taboréw jako jednostek wojskowych bynajmnigj
nie umniejszyto w oczach Napoleona roli, jaka, w szczegdllnosci w tej
kampanji, odegra¢ mogly wozy krajowe. Na witasciwg ocene ich zna-
czenia wplynety doswiadczenia z r. 1806 i 1807, ktore osatecznie
wskazywaty mu dwa rézne systemy wykorzystania miejscowych
srodkOw transportowych. Mianowicie, dla przewozéw na ty-
tach uwazat on za wiasciwsze uzywaé firm, czy przedsiebiorstw
transportowych, za$ na froncie i na terenie blizszych etapéw — zmi-
litaryzowanych zaprzegéw rekwirowanych.

Pod koniec r. 1811 polecit cesarz ksieciu Jozefowi Poniatowskiemu
»wykorzysta¢ pomocnicze $rodki kraju, by dokona¢ transportu ma-
terjatéw z Torunia, Plocka, Zamoscia i Warszawy do pozadanych
punktow*,

W pierwszych dniach czerwca nakazuje on wicekrolowi Eugenju-
szowi ,,zawrze¢ kontrakty z mieszkancami na przewdéz 20.000 cen-
tnaréw maki'.
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Do Mareta, ministra spraw zagranicznych, wystanego do Wilna
w charakterze gubernatora obszaréw okupowanych, pisze on w dniu
9 sierpnia: ,,Moze zechce Pan wybadaé, czy nie datoby sie w drodze
kontraktu z polskimi zydami, lub z przedsiebiorcami z Krélewca
zapewni¢ sobie przew6z munduréw z Kowna do Witebska i Smolen-
ska, Zaptata gotéwka wedlug wagi przewiezionych materjatow i za-
leznie od tego, czy transport bedzie sie dokonywat na kotach, czy
tez w czasie pOzniejszym saniami. Bylby to najlepszy sposob dowie-
zienia munduréw z Kowna do armji, W drodze powrotnej moznaby
wiez¢ z Orszy, Witebska i Borysowa sol, ktorej wiele zdobylismy,
W podobny sposéb moznaby zorganizowa¢ dowdz z Warszawy,
przez Grodno do Minska".

Uzycie wozéw i zaprzegow krajowych na froncie, wobec przewi-
dywanej niewystarczalnosci zmobilizowanych taboréw wojskowych,
oraz zapewnienie sobie mozliwosci uzycia miejscowych $rodkow
transportowych zaprzatato juz uwage Napoleona w okresie przygo-
towywania kampanji, Trzeba byto bowiem zorganizowac¢ zawczasu
wojskowg obsade personalng i zapewni¢ sobie dostateczng ilos¢ per-
sonelu kierowniczego, by moéc wykorzystywac¢ sformowane w ten
spos6b jednostki taboréw przez czas calej kampanji. Przynaglajac
wymarsz bataljonéw taborowych, pisat réwnoczesnie Napoleon do
generalnego dyrektora administracji wojennej w Paryzu generata
Lacuee w sposéb nastepujacy: ,,Przedewszystkiem potrzeba mi woz-
nicéw, nastepnie uprzezy, a w koncu koni. Jezeli wystani bedg sami
ludzie, to wozy dla nich znajde a ostatecznie znajdg sie i konie; ale
woznicéw francuskich, dobrych i wytrzymatych mie¢ musze, gdyz
tacy tylko dajg mi pewnos¢, ze bieg stuzby bedzie nalezyty".

Stosunkowo obszerne przewidywania Cesarza co do potrzeb uzy-
cia miejscowych wozéw, okazaty sie zupetnie niewystarczajgce zaraz
w pierwszych dniach kampanji. Juz bowiem w poczgtkach lipca
otrzymali wicekrélowie Eugenjusz tudziez Hieronim rozkazy sfor-
mowania kazdy szesciu kompanij taborowych (a wiec catego bata-
ljonuj po 100 wozéw. W sumie 1200 wozéw. Byla to jednak bardzo
znikoma cze$¢ tej ilosci, jakg ogotem podczas kampanji wojska fran
cuskie zarekwirowaty. Wobec tego, ze wozy wojskowe nie nada-
waty sie na drogi polskie i rosyjskie, zostaty one z biegiem czasu
ostatecznie z uzycia wycofane i zdeponowane w Wilnie, za$ ich
miejsce zajety wylgcznie wozy krajowe. lle ich wielka armja spo-
trzebowata, trudno dzi$ dociec Niektére zrodia oceniajg ilos¢ wo-
z6éw zarekwirowanych i niezwroconych na terenie samych tylko Prus
Wschodnich i Litwy na 26.000, zas koni na 79.000.

Byly to juz prawdziwe masy taboréw, ktdrych organizacja, —-
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jezeli o niej wogodle mowa tu by¢ moze — opierala sie wylgczenie na
improwizacji, Armja Napoleona az dotad nie wiedziata co to jest
dowo6z. Nie umiano odpowiednio uzywa¢ formacyj taborowych, nie
byto zadnych regulaminéw o ich funkcjonowaniu. Przepisy normu-
jace ich dziatalnos¢ byty tylko probami ujecia w jakies ramy prze-
jawow zycia i potrzeb chwili. Wzmagajace sie z dniem kazdym trud-
nosci unicestwiaty usitowania wprowadzenia tadu i porzadku w catej
tej dziedzinie. Samowola brata gére nad normami przepiséw. Osta-
tecznie kazdy oddziat, niemal kazdy pododdziat miat wlasny swdj
tabor, a niekiedy pojedyncze formacje nie tylko ze zatrzymywaty
na wiasno$¢ wozy przybyte do nich z uzupetnieniem zywnosci, ale
nawet walki o0 swe tabory staczaty, w szczegélnosci przy spotkaniach
w czasie dziatalnosci rekwizycyjnych.

Taki stan rzeczy utrudnia dzi$ zestawienie elementdéw organizacji
taboréw wielkiej armji. Tyle mozna powiedzie¢, ze dla transportu
i dowozu zywnosci istniaty tabory jednostek, tabory korpusne, oraz
tabory zywnos$ciowe armiji.

Tabory jednostek istniaty juz w chwili wymarszu wojsk i skladaty
sie poczatkowo z ciezkich wozéw wojskowych. Nastepnie kazdy putk
starat sie wyzby¢ sie ich jaknajpredzej, a w ich miejsce formowat swoj
tabor z wozéw rekwirowanych, przyczem trudno byto o jakie$ state
normy wyposazenia, przy ogoélnej tendencji rozbudowy. Totez wiel-
kos¢ taborow poszczegolnych jednostek byla rozmaita.

Dyspozycje marszowe dla tych taboréw byty czesciej odbiciem in-
teresdw danej jednostki, anizeli catosci, co powodowato liczne trud-
nosci i opAznienia w marszu armji. W licznych swych rozkach wyste-
powat Napoleon przeciw posuwaniu sie taboréw putkowych tuz za
swemi jednostkami, nakazujgc formowanie zgrupowan taborowych
na tylach poszczegolnych korpuséw. W ramach dywizyj chciat on
mie¢ tylko wozy amunicyjne i ambulanse stuzby zdrowia.

Jednakowoz samowolnego zwiekszania taboréw nie zwalczat
w sposOb zdecydowany, podobnie jak pobtazat innego rodzaju wykro-
czenia wojska przeciw ogolnej dyscyplinie, a przeciw porzadkowi
marszowemu w szczegoélnosci, mimo, iz wynikaty stad powazne op6z-
nienia operacyj i szwankowat dowo6z. Trudno tu zresztg stawiaé za-
rzuty wojskom, gdy mialy one przeswiadczenie o niedostatecznem
zapewnianiu dla nich zywnosci przez wtadze wyzsze. Dazyty one do
zaspokojenia swych potrzeb bez wzgledu na interes catosci, czy na
los swego sasiada, nie ogladajac sie na to co przysztos¢ przyniesie.

W pierwszych okresach kampanji wyposazenie korpusow w tabory
obliczane byto na transport kilkunastodniowych zapaséw; dzielity sie
s0ne na sekcje dwudniowe. Z takg przynajmniej dotacja miaty ruszac



94 Kpt. int. Wiladyslaw Kwiatkowski

korpusy do poszczegdlnych operacyj. Sposdb dysponowania temi ta-
borami w ruchu nie da sie dzi§ Scisle odtworzy¢, czego powodem
prawdopodobnie bylo szybkie przeciekanie wozéw korpusnych
w skiad taborow jednostek.

Zadaniem taboru zywnosciowego armji (parc des vivres du quartier
général) byt przewdz zywnosci z magazyndw statych do korpusow;
przewoz ten tylko w okresie postojow dawal sie z powodzeniem
uskuteczni¢. W marszach bowiem tabory armji nie byty w stanie na-
dazy¢ za szybko posuwajacemi sie korpusami.

O funkcjonowaniu tych taboréw mozna sobie pewne wyobrazenie
wyrobi¢ jedynie na podstawie korespondencji Napoleona. Wspomina
on o tych taborach w swych dyspozycjach, dotychacych przejscia
Niemna. W dniu 24 wrzes$nia nakazuje ze Smolenska: ,,Dzi$ i jutro
winno wymaszerowac¢ 600 wozow taboréw armji (voitures du quartier
général) bez wzgledu na to czy sg petne, czy prézne. Jezeli prézne
nalezy je w czasie marszu wypetni¢“.. Do generata Tuszkowa, wzie-
tego do niewoli w Smolensku, powiada Napoleon: ,,...pozatem mam
ruchomy magazyn zywnosci na 1000 wozéw; — to wystarczy do za-
spokojenia potrzeb wojska..."

SzczegoOty przechowane o tych taborach, nie pozwalajg na Sci-
Slejsze odtworzenie ich organizacji. Jednakowoz juz na podstawie
przytoczonych materjatbw mozna sobie wyrobi¢ ogélne wyobra-
zenie zarOwno 0 znaczeniu dowozow w tej kampanji dla wyzywienia
zoknierza, jak, przedewszystkiem, o roli, jaka odegraty one w stosun-
ku do planéw operacyjnych i do ich wykonania. Wysnute z tego wnio-
ski, mimo odmiennych warunkéw 6wczesnych transportow i komuni-
kacyj, beda miaty i dzi$s petny walor odnos$nie do kampanij podejmo-
wanych na duzych przestrzeniach, gdzie technika naszych czaséw po-
trafi tak gruntownie zniszczy¢ linje kolejowe, iz caty dowdz trzeba
bedzie oprze¢ w znacznej czesci na taborze koriskim. Jest to jedna
z mozliwosci, jakie zawsze zajs¢ mogg na wschod od Niemna, Dzwiny,
czy Dniepru.

Gdy idzie o dalsze wnioski, to, pomingwszy juz ogrom pracy i wy-
sitkbw dokonanych przez armje francuska w dziedzinie dowozu, pod-
kresli¢ trzeba rozmiary eksploatacji miejscowych $rodkéw transpor-
towych, przyczem podstawa sadéw moga by¢ juz przytoczone cyfry
dotyczace Prus Wschodnich i Litwy, gdzie pobrano 26.000 wozow
i prawie 80.000 koni.

Zaopatrzenie w chleb.

Wielokrotnie juz zaznaczono, jak waznym artykutem wyzywienia
byt chleb, ktory w pewnych okresach byt jedynym srodkiem, chro-
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nigcym zotnierza od zupetnego gtodu. Pozatem byt to niemal wylgcz-
ny artykut dowozu z tytéw i na nim zesrodkowata sie wiekszos¢
trosk o wyzywienie zotnierza.

Wypiek chleba miaty zapewnia¢ piece potowe. Kazdy korpus miat
trzy sekcje po 6 piecow, a do ich obstugi dysponowat odpowiednig
iloscig ludzi w oddziatach budowy piecéw i w oddziatach piekarzy”

Wydajnos$¢ tych piecéw nie byta jednakowoz wystarczajgca, guyz.
w ciggu dnia mozna byto w jednym piecu wypiec 3.000 porcyj crileda
a 4 kg., czyli na catg piekarnie maximum 54.000 porcyj; cyfra ta wy-
jatkowo tylko byta osiggalna, a tem samem przy pomocy tych piecow
mozna byto tylko pokry¢ zapotrzebowanie na chleb jedynie w okre-
sie postoju wojsk. W czasie marszu, gdyby nawet kalkulowa¢ dla
piekarni dzien marszu na dzienn postoju, to w korpusach liczacych
40.000 musiato brakowac¢ do pokrycia petnego zapotrzebowania okoto
30% chleba.

By brakom tym zapobiec, wysytano niekiedy oddziaty budowy pie-
karn i saperéw przodem, razem z lekka kawalerja, by z nadejsciem
wojsk piekarnie mogly natychmiast podjg¢ swa prace. Jednakowoz,
przy kontakcie z nieprzyjacielem bylo to trudne do przeprowadze-
nia i udawato sie jedynie miedzy Wistg i Niemnem. Musiano wiegc
i w tym wzgledzie uciec sie do pomocy $rodkéw mjeiscowych, wyzy-
skujac piekarzy miejscowych do wypieku chleba dla wojska, lub do
pracy w piekarniach wojskowych, gdy wypiek chleba uskuteczniaty
putki, wykorzystujgc piece piekarskie ludnosci. Ostatni ten sposob
nie natrafit na wieksze trudnosci, gdyz piec taki znajdowat sie w kaz-
dym domu. Naogot, w ciggu trwania catej kampanji wypiek chleba nie
zawiddt i z tej strony wojska powazniejszych brakéw nie odczuly.

Natomiast gorzej byto z maka. Na waskim terenie marszu wielkiej
armji i przy o6wczesnych stosunkach przemystu rosyjskiego, miyny
miejscowe nie mogly przemiec tej ilosci maki, jak potrzebna byta do-
wypieku chleba. Byly one przystosowane raczej tylko do potrzeb bie-
zacych mieszkancow.

| te trudnosci przewidziat Napoleon i sprawe sobie z nich zdawat
przed rozpoczeciem krokéw wojennych Czytamy bowiem w jego ko-
respondencjach ,,...Nie zboza, ale maki moze dla takiej masy zbra-
kna¢... Dla armji o takiej sile jak nasza, nie bedzie mozna zdoby¢ ma-
ki, jezeli sie jej na 2 — 3 miesiecy wczesniej nie przygotuje... Niema
takiej okolicy, ktéra nadazytaby z mieleniem..." c6z dopiero mozna
byto sobie obiecywac¢ o wydajnosci mtynow rosyjskich.

By cho¢ w czesci uniezalezni¢ sie od miynarstwa miejscowego,
kazdy putk byt zaopatrzony w miynek reczny. Poniewaz byto to moc-
no niewystarczajgce, Napoleon przy kazdej sposobnosci dazyt do uzy-
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skania i dowiezienia maki. Przeprowadzat energiczng odbudowe miy-
noéw zniszczonych, zarzgdzat konskrypcje i rekwizycje mtynkéw recz-
nych u mieszkancoéw, a gdy i to nie pokryto zapotrzebowania naka-
zal jeszcze w sierpniu nadestanie mtynkéw recznych z Paryza.

W niektérych okresach byto z magka lepiej, w niektorych catkiem
zle. Nawet pod Smolenskiem trafiaty sie jeszcze okolice, gdzie pukki
bez wiekszych przeszkéd mogty mle¢ zboze na miejscowych miynach
wodnych i wiatrakach i na czas chleb wypieka¢. Jeden z uczestnikéw
wojny tak opisuje sposob sporzgdzania chleba w korpusie Davoust'a:
,Gdy woreczek z makg sie wypréznit, napetlniano go znalezionem
ziarnem; napotykano miyn, to sie je tam zmeHo; w przeciwnym wy-
padku postugiwano sie mitynkami recznemi, ktore jechaty za kazdym
putkiem lub tez mtynkami znachodzonemi po wsiach, albowiem Ro-
sjanie mato innych znajg W kraju, w ktérym kazdy dom ma piec pie-
karski, mtynkow takich nie brak. Poddostatkiem bylo tez piekarzy,
bowiem putki I. korpusu otrzymaty rekodzielnikow wszelkiego ro-
dzaju, tak, ze wszelkie srodki i odziez byla sporzadzana i naprawio-
na w marszu. Pulki te wyglgdaty — jak cywilizowane kolonje Noma-
dow*.

Byty tez diugie okresy, gdzie zoinierz dostawat wylgcznie ziarno,
gdyz o zmieleniu go i wypieczeniu chleba nie mogto by¢ mowy. Wow-
czas spozywat on je gotowane lub pieczone na ogniu. Wszystko to
dziato sie woéweczas, gdy dostateczne ilosci tak znakomitego $rodka
zastepczego chleba jak suchary, tkwity bez ruchu w magazynach.
‘Nie mozna byto tylko dowies¢ ich do wojska.

Zaopatrzenie w migso.

Zaopatrzenie w mieso armji napoleoniskiej nie miato zgdnego wy-
razu organizacyjnego i opierato sie wytgcznie na bezposredniej eks-
ploatacji zasobow miejscowych przez jednostki, z ktérych kazda mia-
ta swa obore maszerujgca w pewnem oddaleniu za korpusami. Na
czele konwoju stat zwykle podoficer, ktory pod wieczér wyszukiwat
pastwiska wpoblizu biwaku putku, podprowadzat bydto, wydzielat
sztuki na ubdj i dostarczal oddziatom miesa, ktére zazwyczaj byto
gotowane nazajutrz, po dotarciu do miejsca nastepnego postoju. Obo-
ry putkowe, podobnie jak i tabory, zdradzaty zawsze duze tendencje

rozwojowe.

-j btyskawicznie realizowanych decyzjach, przyczem zasadniczy iv
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cel byt osiggany z zelazng konsekwencja. Wszystkie cele poboczne
usuwane byty na dalsze plany, a nierzadko poswiecane byty catko-
wicie na rzecz celu gtéwnego. Do takich spraw drugorzednych, szcze-
golnie w okresach rozwijajacych sie operacyj, nalezaty czesto wgzle-
dy na zaopatrzenie zotnierza.

Zato duzo uwagi pos$wiecat on tym sprawom w okresach przygoto-
wania kampaniji.

Przy dzisiejszym stanie cywilizacji i wobec rozporzadzalnych srod-
koéw transportowych, przerzucanie wielkich zapaséw w uzgodnieniu
z ruchami wojsk i ewentualng zmiang kierunkéw operacyjnych lezy
zawsze prawie w granicach mozliwosci. To tez unikamy obecnie bu-
dowania duzych skiadnic statych, dazac do zgrupowania zapaséw
wglab i do zapewnienia im mozliwie najwiekszej ruchliwosci nie tyl-
ko wprzéd, ale tez i na boki.

W okresie wojen napoleonskich mozliwosci ruchu materjatéw byty
jeszcze bardzo ograniczone i opieraty sie jedynie na taborach kon-
nych i na komunikacjach wodnych, posiadajgcych wprawdzie duzg
zdolno$¢ przewozowa, lecz ostabiong wielka powolnoscig ruchu. Te
wiasnie wzgledy byty powodem, ze kazda armja, chcac sobie zapew-
ni¢ swobode dziatania, musiata na mozliwie szerokiej przestrzeni i na
niezbyt gtebokich swych tylach przygotowac¢ sobie odpowiednig ilos¢
zapasow, zdeponowanych w statych magazynach. Magazyny takie,
stanowity baze zaopatrzenia, a zarazem baze operacyjng dla danej
kampanji.

Budowanie baz operacyjnych byto dla Napoleona niezmienng za-
sada, ktorej przestrzegat zaréwno wowczas gdy planowat operacje
ofenzywne, jak i tam, gdzie jak w r. 1813 przygotowywat wojne
obronna. Zuzycie zapasdéw baz operacyjnych przewidywat on tylko
na wypadek nieoczekiwanego odwrotu, lub tez gdy podczas ruchu
kraj nie mogt wyzywi¢ wiasnemi srodkami znajdujgcych sie na nim
wojsk. Niedopuszczalne byto korzystanie z baz operacynjych w okre-
sie mobilizacji i koncentracji.

Miejsca pod budowe magazynow wybierat zawsze w twierdzach,
lub w umocnieniach dostatecznie zabezpieczonych przeciw nieocze-
kiwanym zagonom przeciwnika.

Przygotowania majgce na celu stworzenie podstawy operacyjnej na
wyprawe moskiewska, mialty niespotykane dotychczas rozmiary
i Swiadczg o dgznosci Napoleona do zabezpieczenia sie od jakichkol-
wiek brakéw w dziedzinie wyzywienia.

Przygotowana te, wspotmierne z wielkoscig mobilizowanej armiji,
:szty gtownie w trzech kierunkach:
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1. zaopatrzenie twierdz az po linje Odry wstecz w zapasy cato-
roczne;

2. zorganizowanie wiasciwej bazy na linji Wisty, od Gdanska po
Warszawe,;

3. zabezpieczenie obszaru koncentracji przed ewentualng inwazjg
rosyjska.

Tak utworzona baza rozciggata sie na przestrzeni okoto 400 kim.,
a zostata jeszcze rozszerzona przez wcielenie na lewym skrzydle
Krélewca, na prawem za$ Lublina i Lwowa.

Gdansk, jako najwazniejszy punkt komunikacyjny, bedacy kluczem
dréog wodnych, tgczacych wszystkie magazyny i majacy potaczenie
z Pregotg i Niemnem, a pozatem jako silna twierdza, zaopatrzona
w wielkie i bezpieczne magazyny, stanowit punkt zasadniczy bazy.
Zapasy w nim zdeponowane obejmowaly zaopatrzenie dla 400.000
ludzi i owies dla 50.000 koni na przecigg dni 50. Ponadto znajdowato
sie tam 2.300.000 porcyj suchardow i 400.000 centnaréw zarekwirowa-
nego na miejscu zboza. Zboze to miato by¢ w najkrétszym czasie zu-
zyte na wypiek dalszych 1.700.000 porcyj sucharéw.

Jednoczesnie juz w r, 1811 zostaly zgromadzone zapasy w twier-
dzach Magdeburga, Gtogowa, Kistrzynia i Szczecina. Nastepnie prze-
sunieto materjaty z twierdz nadodrzanskich do Torur\, a ostatecznie
wielkie magazyny zatozono w Warszawie, Modlinie, Zamosciu, Ptoc-
ku, Poznaniu, Kwidzyniu, Krélewcu i Elblagu.

Zawarto$¢ magazynow warszawskich zostata z rozpoczeciem ope-
racyj przesunieta do Modlina, albowiem z chwilg odmaszerowania
zgromadzonych wokot Warszawy korpusOw, bezpieczenstwo tych
magazynéw byto nalezyte.

P&zniejsze wybudowanie magazynow w Puhttusku i Ostrotece po-
zostaje w zwigzku z nakazanym w tym kierunku marszem grupy Hie-
ronima.

Budowa podstawy, oraz wysoko$¢ gromadzonych w poszczegélnych
magazynach zapaséw odpowiadata zamiarom operacyjnym Napoleo-
na, ktory postanowit rozpocza¢ ruch silnem lewem skrzydtem. De-
konspiracji tego zamiaru, zbyt jawnego przy skoncentrowaniu
wszystkich przygotowan za lewem skrzydiem, miaty przeciwdziatac¢
i rownoczesnie Moskali w btad wprowadzi¢ miaty nakazy powaznych
zgrupowan zywnosci na skrajnem prawem skrzydle; czynnosci z tern
zwigzane miaty by¢ dokonane w sposéb mozliwie demonstracyjny.

Artykuty zywnosciowe, zgromadzone w magazynach bazy pocho-
dzity w pewnej czesci — o czem juz wspomniano — z tylowych
twierdz, przedewszystkiem za$ czerpane byly z Prus i z Ksiestwa.
Pewna cze$¢ zapaséw, gtéwnie napoje, zostata wieziona z Francji
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przy pomocy przedsiebiorstw transportowych i maszerujagcych do
armji bataljonéw taborowych,

Na zorganizowanie podstawy operacyjnej potrzebowat Napoleon
catego roku, a i ten czas nie byt catkowicie wystarczajgcy, gdyz nie
we wszystkiem udato mu sie zrealizowa¢ swych zamierzeh. Majgc na
uwadze ubostwo 6wczesnych srodkéw komunikacyjnych, oraz olbrzy-
mie w istocie ilosci potworzonych zapaséw, przyznaé trzeba, ze
dzieta tego dokonat w sposob zadziwiajacy, bo nawet przy dzisiej-
szych srodkach trudno bytoby zapewne uczyni¢ to duzo szybciej.

Zaopatrzenie w czasie mobilizacji i koncentracji.

Zaopatrzenie wojsk w okresie mobilizacji i koncentracji opierato
sie wytgcznie na zasobach miejscowych.

Mobilizacja wielkiej armji rozpoczeta sie wiasciwie juz w kwietniu
1811 r, wystawieniem korpusu obserwacyjnego nad tabg, pdzniejszego
I-go, Do lutego 1812 r. zostaty zmobilizowane korpusy IV, we Wiho-
szech, V. polski w okolicach Warszawy i Modlina, a dalej VI,, VII.
i VIII. w Bawarji, Saksonji i Westfalji. W Paryzu mobilizowat sie kor-
pus gwardji. Korpus X., po czesci pruski, mobilizowat sie w Kroélew-
cu, za$ we Lwowie positkowy korpus austrjacki Scharzenberga.

W maju zostata ukoniczona koncentracja catej armiji.

Wyzywienie wojsk w okresie mobilizacji byto dobre i obfite,

W miare zblizania sie jednak do Wisty, w rejonie koncentracji, wa-
runki wyzywienia stale sie pogarszaty. Szczeg6lnie w Ksiestwie, zni-
szczonem poprzedniemi wojnami, a ponad miare wyczerpanem $Swiad-
czeniami na rzecz tworzenia bazy, braki coraz bardziej sie akcento-
watly, O ile poczatkowo mozna byto zapewnié¢ wyzywienie zotnierza
bezposrednio na kwaterach, to po jakim$ czasie nie pomagaty juz
posrednictwa wiladz miejscowych i trzeba bylo zastosowaé bezpo-
Srednie rekwizycje.

Z miejsca tez zaczynaty sie trudnosci transportowe, najdotkliwiej
odczuwane przez pukki artylerji. Jednostki zaopatrzone w ciezkie
wozy, wycofane z bataljonéw taborowych, musialy wobec ciezkich
droég szuka¢ pomocy w podwodach. Poniewaz zas normalna wymiana
podwdd na pobrane w nowych miejscach postoju czesto napotykata
na trudnosci, przeto juz poczawszy od koncentracji zjawito sie samo-
wolne tworzenie nieograniczonych taboréw putkowych, co niechyb-
nie przyczynito sie réwniez do rozwoju tych stosunkéw, jakie tak
bardzo zacigzyty po6zniej na dziatalnosci taborow armiji.

Koncentracja wielkiej armji, nastgpita na przestrzeni okoto 400 kim.
wszerz, od Battyku az po Warszawe, a wilasciwie dalej jeszcze na
potudnie.



Z BIEZACYCH ZAGADNIEN.

Rejestr wierzytelnosci i diugow w jednostkach
administracyjnych.

Przepis stuzbowy J. A. — Iw Czesci Il Rozdziat IV 8§ 64 i 91 ustala, co podpada
pod pojecie wierzytelnosci i dlugéw jednostki administracyjne;j.

88 170 do 176 Rozdziatu VI tej czesSci omawiajg sposob prowadzenia ewidencji
wierzytelnosci i dlugébw w jednostkach administracyjnych przy zastosowaniu Reje-
stru wierzytelnosci i dlugéw. Sposéb wypetniania rejestru wierzytelnosci ¥ diugéow

omawiany jest na stronie 74 i 75 cz. Il J. A. — 1, w Instrukcji o prowadzeniu
,»Rejestru i kontoteki wierzytelnosci i dlugéow*.
Rozdziat IV Czesci Il J, A — 1, poswiecony jest w catosci oméwieniu powsta-

wania wierzytelnosci i dtugéw, ich rejestracji i zaspakajania, oraz wyliczania sie
z przekazywanych do innych jednostek administracyjnych wierzytelnosci i dtugéw.

Z postanowien zawartych w cytowanych wyzej rozdziatach i paragrafach Czesci
Il 3. A — 1, wynika, ze wszelkie wierzytelnosci i diugi ujmuje jednostka admini-
stracyjna w ewidencje, wpisujac je w porzadku chronologicznym do ,,Rejestru wie-
rzytelnosci i dlugéw*, oraz przez kalke kopjowa na odpowiednie rachunki konto-
teki dzialu | lub Il i odrecznie na odnos$ne rachunki kontoteki osobowej t. j.
do dziatu III.

Wopisy te powinny obejmowaé wszelkie naleznosci, stanowigce wierzytelnosci
skarbu panstwa, funduszéw ryczattowych jednostki administracyjnej i oséb trze-
cich tak fizycznych, jak i prawnych, oraz diugi jednostki administracyjnej w sto-
sunku do funduszéw ryczattowych innych jednostek administracyjnych, funduszéw
specjalnych i o0séb trzecich,

§ 176 cz. Il J. A — 1 omawiajacy spos6b zamkniecia rejestru wierzytelnosci
i dlugéw i kontotek dz. 1 i Il, nakazuje przeprowadza¢ zamkniecie to analogicznie,
jak zamkniecie dziennika obrotéw pienieznych i kontoteki rozrachunkowej, ogra-
niczajac sie do tego okres$lenia.

Rozpatrujac postanowienia dotyczace prowadzenia rejestracji wierzytelnosci
i dlugéw w jednostkach administracyjnych i ich rachunkowosci z punktu widzenia
praktycznosci i logicznosci dochodze — na podstawie doswiadczenia zebranego
przy sposobnosci przeprowadzenia rewizji rachunkowosci pienieznej w jednostkach
administracyjnych — do nastepujacych wnioskéw:

1) Zamkniecie rejestru wierzytelnosci i dlugbw w sposéb analogiczny, jak
i dziennika obrotéw pienieznych, to znaczy, wyciagniecie salda ,,winien“ lub , ma"
przez podpisanie mniejszej sumy jednej z tych rubryk pod druga wieksza i odjecie
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jej, jest mechanicznem wyciggnieciem arytmetycznej réznicy pomiedzy sumami
nie majacemi za sobg nic wspdlnego i nie daje absolutnie zadnej korzysci, ani
eobrazu faktycznego zadtuzenia, ani stanu wierzytelnosci jednostki administracyjnej,
gdyz nie wszystkie wierzytelnosci jednostki administracyjnej sg jej dtugami i nie
wszystkie dlugi stanowia na odwodrt réwnoczeénie wierzytelnosci jednostki admi-
nistracyjnej, a wiec w zaden spos6b, sum stanowigcych wierzytelnosci jednostki
administracyjnej, nie mozna zaliczy¢ na pokrycie jej dtugéw, jak réwniez diugi
jednostki administracyjnej nie wptywajg zadng miarg na zmniejszenie jej wierzy-
telnosci.

Logicznie wiec biorgc, nalezatoby poprzesta¢ na zesumowaniu rubryki ,winien"
i rubryki ,ma", a tylko dla sprawdzenia, czy ksiegowania uskuteczniane byty pra-
widtowo, poréwnywaé bez uwidocznienia tego w rejestrze wierzytelnosci, czy
réznica rubryk ,,0gélna suma naleznos$ci wierzytelnoscil' i ,,Ogélna suma naleznosci
dtugéw” jest zgodna z réznicg rubryk <winien” i ,ma"

Réwnoczesnie rozpatrujac wzér ,,Dziennika obrotéw pienieznych” i ,,Rejestru
wierzytelnosci i dlugéw" dojdziemy do wniosku, ze wykonanie zamkniecia ,,Reje-
stru wierzytelnosci i dlugébw" w ten sam sposéb, jak i ,,Dziennika obrotéw pie-
nieznych” jest niemozliwem, gdyz w ,Dzienniku obrotéw pienieznych po podpi-
saniu sumy mniejszej pod wieksza w rubrykach ,,przychéd” i ,,rozchéd" otrzymu-
jemy roéznice, ktéra przy prawidtowem — rachunkowo — przeprowadzeniu wpi-
s6w, musi by¢ zgodna ze stanem koncowym rubryki ,,Saldo ogélne", wyrzuconej
po zaksiegowaniu ostatniej zasztosci przychodowej, tub rozchodowej, dla otrzyma-
nia ktérej nie potrzebujemy, przy robieniu zamkniecia dziennika obrotéw pie-
nieznych w odnosnej rubryce przeprowadza¢ zadnego dziatania, podczas gdy ,,Re-
jestr wierzytelnosci i diugéw" posiada dwie rubryki na ogélng sume naleznosci,
a to osobno dla ditugéw i osobno dla wierzytelnosci i dla uzyskania salda nalezy
przy zamknieciu wykonaé¢ odejmowanie sum z tych rubryk, réwnolegle z odejmo-
waniem sum, z rubryk, ,winien” i ,ma".

2) Kontoteka osobowa t. j. dziat 11l ,,Kontoteki wierzytelnosci i dtugéw" stuzyé
ma do zobrazowania zadtuzenia poszczegélnych oséb, u ktérych jednostka admi-
nistracyjna ma naleznosci, oraz wysokosci pretensyj osob, ktérym jednostka admi-
nistracyjna jest winna pewne kwoty, czy to z tytutu przyjetych do $ciggniecia na-
leznosci, czy tez niewyptaconych tym osobom naleznosci.

Na poszczegélnych kartach kontoteki osobowej, stanowigcych konta osobowe
dtuznikéw i wierzycieli jednostki administracyjnej, wpisuje sie w chronologicznym
porzadku dtugi cigzace na dotyczacym, lub jego pretensje do jednostki admini-
stracyjnej, oraz wszystkie potracenia lub wplaty, dokonywane na poczet tych
dhugéw lub wierzytelnosci.

Jak wykazata praktyka dotychczasowa, ten sposéb ujecia diugéw i wierzytel-
nosci danej osoby fizycznej lub prawnej, daje wprawdzie ogélny obraz obcigzenia
odnos$nego lub jego pretensyj, utrudnia jednakowoz orjentacje co do postepu za-
spakajania poszczegélnych dlugéw lub wierzytelnosci, w miare dokonywanych
potracen, lub wptat, gdyz zasztosci te, wpisywane, bez wzgledu na to, na poczet
jakiej naleznosci majg by¢ zaliczone, w porzadku chronologicznym, nie pozwalaja,
w razie zbiegu kilku dhugéw lub wierzytelnosci na koncie tej samej osoby, ustali¢,
bez robienia wyciagu, stanu kazdego poszczegdlnego diugu lub wierzytelnosci.
Chcac wiec wiedzieé, jak przedstawia sie stan poszczegdlnych naleznosci, prowa-
dzg platnicy niezaleznie od oficjalnego rejestru wierzytelnosci i dlugéw z konto-
tekami wierzytelnosci i dlugéw, dodatkowo ewidencje wierzytelnosci i diugéw
wedtug wzoru obowigzujgcego w poprzedniej rachunkowosci. W ten tylko sposéb
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jest ptatnik jedn. adm, w stanie orjentowac¢ sie, na poczet jakiej naleznosci
w pierwszej kolejnosci ma uskutecznia¢ potrgcenia, oraz w jakiej wysokosci i jaki
diug lub wierzytelno$¢ zostaty juz zaspokojona.

Tak wiec nowy system ewidencjonowania wierzytelnosci i diugéw w jedno-
stkach administracyjnych zwiekszyt niewspétmiernie ilo$¢ ksiegowan na tym dziale,
nie przynoszac specjalnie korzysci w postaci dostarczenia materjatu do szybkiej
orjentacji, dla zdobycia ktérej, zmuszony jest platnik jednostki administracyjnej
prowadzi¢ nieprzewidziang przepisem, ale faktycznie konieczna, podreczna, przej-
rzystag ewidencje wierzytelnosci i dtugéw.

Przyjawszy wypadek, ze dana osoba, dla ktérej w rejestrze wierzytelnosci
i dhugéw ptatnik jednostki administracyjnej otworzyt konto osobowe, bedzie miec¢
zobowigzania w stosunku do jednostki administracyjnej, a réwnoczes$nie, z tytutu
przyjetej po mysli obowigzujacych przepiséw do Sciggniecia przez jednostke admi-
nistracyjng wierzytelnosci, nalezno$¢ na rachunku oséb trzecich, to przez doko-
nanie wpiséw wynikajacych ze sposobu zestawienia wzoru kontoteki i zasad bu-
chalterji handlowej, otrzymamy zupelnie nieprawdziwy obraz obcigzenia konta
danej osoby, gdyz prywatna jej wierzytelno$¢ wplynie na rachunkowe zmniej-
szenie, lub nawet wyréwnanie dtugu skarbowego, albo tez ditug skarbowy wptyn’e-
na zmniejszenie wierzytelnosci prywatnej danej osoby, lub spowoduje rachunkowe
sprowadzenie jeij do zera, jesli wierzytelncs$¢ i diug przypadkowo bedg sobie réwne.
Woprawdzie log cznie biorgc bedzie to przedstawia¢ rzeczywisty obraz poréwnaw-
czego zestawienia pokrycia dtugéw naleznosciami, lecz dla ptatnika bedzie to
stanowi¢ tylko zaciemnienie! faktycznego stanu rzeczy, przez zbilansowanie wza-
jemne naleznosci, nie majacych ze soba nic wspélnego i nie mogacych faktycznie
wpltywaé wzajemnie na siebie. W konsekwencji moze to spowodowaé zaprze-
stanie Sciggania potracen przez ptatnika na poczet dtugéw skarbowych cigzacych
na danej osobie, przy réwnoczesnem zaniechaniu dokonywania wptat na poczet
jej wierzytelnosci, z powodu rachunkowego wyréwnania diugéw wierzytelnosciami.

Na przykiladzie przedstawiatoby sie to nastepujaco:

Rejestr Dziennik = g
Data wierzyt. _obrotéw s g .
a i dtugéw  pienieznych Nazwa £:g 8 Tresc Winien M a
g © g rachunku 38 = resc
g g . 3 g2 3
u 8 = & =3 w 23 a8 3 z z
1 10 v 1 1 10 150 Uposa- I.Il 75 Przypisane too - -
zenie do zwrotu
2 10 v 1 2 10 151 R-k LIl 76 Przyjeto do 150 —
0s6b Sciggniecia
3 t ich Stan na 100 _ 150
rzecicl dz. 301V
4 Odjac 100 —
5 Saldo na 50
Z tego krotkiego przykitadu widzimy, ze wprowadzenie wspoélnej dla dziatu | i It
kontoteki osobowej dziatu Ill, jest chybionym pomystem lub tez sprawa zatozenia,

i prowadzenia tej kontoteki nie zostata jasno sprecyzowana w przepisach J. A.—1
cz. Il. § 171 ptk. 3 méwi bowiem o kontotece wspélnej dla dziatu | i Il, za$ instruk-
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cja w stowach niezupetnie jasnych powiada, ze ,karty tej kontoteki zakilada sie
wedtug os6b diuznikéw obcigzonych wierzytelno$ciami, oraz instytucyj i 0s6b,
wzgledem ktérych jednostka administracyjna ma zobowigzania dtuzne". Stowo
,»,0ddzielnie" znajdujace sie w pierwszym wierszu punktu VI instrukcji moze od-
nosi¢ sie albo do okresu budzetowego, albo tez by¢ zastosowanem do dalszego
ciggu tego punktu, skutkiem czego nalezatoby prowadzi¢ osobne karty dla dtuz-
nikbw i osobne dla wierzycieli bez wzgledu na to, ze moga niemi by¢ te same
osoby. W tym wypadku bedzie jednak zachodzi¢ sprzeczno$¢ z trescig § 176, naka-
zujacego prowadzi¢ wspélng dla dziatu | i Il kontoteke dziatu Il

3) Objasnienie co do wypetniania rejestru wierzytelnosci i dlugéw, zawarte
w instrukcji w stowach: w rubryce ,winien" wpisuje sie kwote wptat, potracen
lub umorzen wierzytelnosdci i diugu. W rubryce , ma“ wpisuje sie kwoty przypi-
sane do zwrotu i do S$ciggniecia z uskutecznieniem analogicznych wpiséw przez
kalke kopjowa na odpowiednich kartach kontoteki dziatu 1 lub II" — sprzeczne
jest z trescia § 174 cz, Il J, A. — 1, gdyz na kartach kontoteki dziatu Il, nalezy
w mys$l § 174 wpisywaé w rubryce ,,winien":

a) nowopowstate diugi jednostki administracyjnej,

b) wierzytelnosci dziatéw zryczattowanych, przyjete do $ciagniecia, podczas
gdy — w mysl wyjasnien zawartych w instrukcji — kwoty przypisane do
zwrotu i do $ciggniecia nalezy wpisywaé w rubryce ,ma" rejestru wierzy-
telnosci i przez kalke kopjowa na odpowiedniej karcie kontoteki dziatu I!
w tejsamej rubryce, w ktoérej w mys$l postanowien § 174 ksiegowaé nalezy:

a) wyréwnane diugi jednostki administracyjnej,

b) dtugi jednostki administracyjnej, wyrdéwnane przez umorzenie wierzytelnosci
dziatéw zryczattowanych, przyjetych do $ciggniecia.

Przyjmujac, ze rejestr wierzytelnosci i dtugéw i kontoteki dziatu 1| i Il nalezy
wypetnia¢ z punktu widzenia ustosunkowania jednostki administracyjnej do dtuz-
nikéw i wierzycieli (przy zastosowaniu poje¢ ustalonych zasadami buchalterji) wy-
whnioskujemy, ze

a) wpisanie do rejestru i na odpowiednig karte kontoteki dziatu | wierzytelnosci
jednostki administracyjnej do rubryki ,ma" w wypadku, gdy chodzi o wie-
rzytelno$¢ dziatu niezryczattowanego, zgodne jest z postanowieniami § 173
ustep 2 i instrukcjg o sposobie prowadzenia rejestru i kontoteki wierzytel-
noéci i dlugéw, oraz z zasadami obowigzujacemu w buchalterji handlowe;j.

b) zaksiegowanie do rubryki ,ma" rejestru i na odpowiednig karte kontoteki
wierzytelnosci dzialu zryczaltowanego, przyjetej do $ciagniecia po mysli
postanowien § 173 pkt 2 b, natrafi na trudnosci w zwigzku z brzmieniem
,Instrukcji o wypetnianiu rejestru i kontotek wierzytelnosci i diugéw", ktéra
nie przewiduje- ksiegowania w rubryce ,,winien" obcigzenia jednostki admi-
nistracyjnej, jak réwniez wpisanie tej kwoty w tejsamej rubryce rejestru
wierzytelnosci i dlugéw, w ktérej wpisuje sie odcigzenia poszczegélnych
0s6b, splacajagcych diugi swoje w stosunku do jednostki administracyjnej,
bedzie nielogicznem, gdyz w wypadku, gdy chodzi o wierzytelno$¢ dziatu
niezryczaltowanego, wpisy te nie stanowig obcigzenia jednostki admin stra-
cyjntj, a wiec w tejsamej rubryce wpisuje sie kwoty, majace zupeinie odm en-
ny charakter.

c) zaksiegowanie wptaty na wyréwnanie wierzytelnosci jednostki administra-
cyjnej lub wierzytelnosci przekazanej, w rejestrze i na odpowiedniej karcie
kontoteki wierzytelnosci w rubryce ,winien", zgodne bedzie z zasadami
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§ 173 punkt 1 a. i ,Instrukcja o wypelnianiu rejestru i kontoteki wierzytel-
nosci i dtugébw”, oraz zasadami buchalterji.

d) zaksiegowanie diugu jednostki administracyjnej w rejestrze i kontotece wie-
rzytelnosci i dlugdw w rubryce ,winien" rejestru i na odnosnej karcie kon-
toteki dziatu Il, bedzie zgodne z postanowieniami § 174 punkt 1 a i zasada-
mi buchalterji, jednak ,,Instrukcja o wypetnianiu rejestru i kontoteki wierzy-
telnosci i dlugéw” nie przewiduje takiego ksiegowania. Niezaleznie od tego
nielogicznem bedzie wpisywanie tej kwoty do tejsamej rubryki, w ktorej
wpisuje sie kwoty, zaliczone na sptate wierzytelnosci, uiszczane przez diuz-
nikéw jednostki administracyjne;j.

<g) zaksiegowanie w rubryce “winien“ rejestru i odpowiedniej karty kontoteki
dtugéw wierzytelnosci dziatéw zryczattowanych, przyjetej do S$ciagniecia, —
o czem méwitem juz w punkcie b — bedzie niezgodnem z trescig ,,Instrukcji
o wypetnianiu rejestru i kontoteki dtugéw”, gdyz instrukcja ta nie przewiduje
takiego ksiegowania i nielogicznem bedzie wpisywanie jej w rejestrze do
rubryki, w ktdérg wpisuje sie wplaty uiszczone przez diuznikéw na poczet
wierzytelnosci jednostki administracyjne;j.

f) zaksiegowanie w rejestrze i na odpowiedniej karcie kontoteki diugéw do
rubryki ,,ma” kwot sptaconych dtugéw jednostki administracyjnej bedzie
zgodnem z postanowieniami § 174 pkt. 2, lecz nieprzewidziane jest w ,,Instruk-
cji o wypetnianiu rejestru i kontoteki dtugéw”, a réwniez nielogicznem be-
dzie wpisywanie jej w rejestrze do rubryki( do ktérej wpisuje sie naleznosci
z tytutu wierzytelnosci jednostki administracyjnej.

Ujete w dotychczasowych moich wywodach niedoméwienia i sprzecznosci w po-
stanowieniach J. A. — 1, odnosnie prowadzenia ,,Rejestru i kontoteki wierzytel-
nosci i dilugébw*, powoduja w jednostkach administracyjnych trudnosci w prowa-
dzeniu ewidencji wierzytelnosci i dlugébw i czynig warto$¢ prowadzonego rejestru
watpliwg. Niezaleznie od tego i abstrahujac od wiasnego zdania, o bezwzglednej
koniecznosci najdoktadniejszego rejestrowania wszelkich wierzytelnosci i ditugéw
w jednostkach administracyjnych, zaznacze, ze na og6t jednostki administracyjne
uskarzaja sie na ogrom pracy zwigzanej z rejestracjg wierzytelnosci, zwitaszcza
potraceii biezacych, co do Irtérych niema w postanowieniach J. A — 1 wyraznej
mwskazowki, czy nalezy je rejestrowaé i w jaki sposéb (czynsz mieszkaniowy, za
opat przy centralnem ogrzewaniu i t. p., ktére potrgca sie jednorazowo).

Przechodzac do poréwnania przepisbw o prowadzeniu rejestracji wierzytelnosci
d dlugébw w jednostkach administracyjnych z postanowieniami odnoszacemi sie do
rejestru wierzytelnosci i dlugéw organéw asygnujacych, prowadzonego w mysl prze-
pisu Fin. 2, obowigzujagcego Kier. Admin. Pienieznej i zatgcznika Nr. 1 do P. S.
-J. A. — 1 cz. Il — natrafimy na dalsze niezgodnosci W mys$l bowiem postanowien
§ 167 Fin. 2, do swego rejestru wierzytelnosci wcigga¢ winien Kierownik Admini-
stracji Pienieznej kwoty usterkowane orzeczeniami cenzuralnemi, jako zawieszone
i nieuznane, oraz wierzytelnosci i diugi nie wynikajace z orzeczen cenzuralnych,
m przypisane do zwrotu w drodze postepowania administracyjnego, podczas gdy za-
tacznik Nr. 1 do cz. Il J. A — 1 § 6 pkt. 2 postanawia, ze nakazu przeprowadze-
nia dochodzen administracyjnych nie wydaje sie w wypadku natychmiastowego
-dobrowolnego odszkodowania. W tym wypadku odpadnie w jednostce administra-
ecyjnej konieczno$¢ dokonania wpisu do rejestru wierzytelnosci i dtugéw’, ktérego
esaldo wobec tego nigdy nie bedzie zgodne z rejestrem Kierownika Adm. Pienieznej.

Réwniez ze wzgledu na to, ze jednostka administracyjna nie jest obowigzang
wcigga¢ do swego rejestru wierzytelnosci i dtugéw, kwot zawieszonych orzecze-
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niem, podczas gdy Kier. Adm. Pief, musi je po mysli postanowien § 167 Fin. 2 —
wcigga¢ do swego rejestru na koncie jednostki — powstanie dalsza niezgodnos$¢
rejestru Kier. Adm. Pien, i jednostki administr.

W mysl postanowien § 174 Fin — 2 p. 16, 17 i 18] obowigzany jest Kier. Adm,
Pien, przy wykonywaniu cenzury sprawozdan rachunkowo-kasowych jednostek
administracyjnych badaé, czy potracenia na poczet wierzytelnosci i dtugéw usku-
teczniane sg prawidlowo i terminowo i czy niepotracanie wierzytelnosci skarbo-
wych jest uzasadnione, Do wykonania tych zadann nie posiada on warunkéw,
gdyz w mysl postanowien Rozdziatu VIII cz. 1l J. A — 1, do sprawozdania rachun-
kowo-kasowego jednostki administracyjnej nie wchodza odpisy kontotek z reje-
stru wierzytelnosci i dlugéw, a w swym rejestrze prowadzi Kier. Adm, PienA., wie-
rzytelnosci w stosunku do jedn. adm. globalnie. Zadanie to moze wiec Kier.
Adm. Pien, wykona¢ tylko przy rewizji gospodarki pienieznej jednostki admini-
stracyjnej przez wglad na miejscu.

Chcac usungé omoéwione wyzej niedomagania w zakresie rejestracji wierzytel-
nosci i dhlugéw jednostki administracyjnej nalezatoby:

1) Zaprowadzi¢ a) oddzielny rejestr wierzytelnosci

b) oddzielny rejestr dtugéw.

Wzér dla obydwéch rejestrow bytby jednakowy, a rézni¢ win’enby sie od do-
tychczasowego tylko tem, ze na og6lng sume naleznosci bytaby tylko jedna
rubryka i pod okre$leniem tem moznaby dopisywaé recznie (obecnie wpisane
w poszczeg6lnych rubrykach) stowa ,wierzytelnosci” lub ,,dlugéow" zaleznie od
przeznaczenia karty, Moznaby tez wydrukowa¢ oddzielnie wzory rejestru z ozna-
czeniem ,,wierzytelnosci" i oddzielnie ,,dlugéw", wzglednie mogtby pozosta¢ (az do
wyczerpania drukéw) obecny wzér z tem, ze w rejestrze wierzytelnosci skresla-
toby sie rubryke ,dlugéw"”, a w rejestrze ditugéw rubryke ,wierzytelnosci”. Tym
sposobem uniknetoby sie podpisywania pod kwotami nowo-powstajgcych wierzy-
telnosci— kwot sptaconych diugéw i pod kwotami nowo-powstajacych diugéw —
kwot zaspokojonych wierzytelnosci, oraz wyciggania sum niemajacych absolutnie
zadnego logicznego i praktycznego znaczenia, lecz bedagcych fikcyjna sumg arytme-
tycznie zliczonych sktadnikéw, bez wzgledu na ich algebraiczng warto$¢. Przy
zamknieciu rejestrow wierzytelnosci i dlugéw, otrzymywatoby sie rzeczywisty
mobraz stanu tychze i postepu realizacji w tym dziale.

2) Wzory kontotek dziatu | i Il pozostatyby bez zmiany,

3) Wzér dla kontoteki dziatu Il (osobowej) musiatby ulec gruntownej refor-
mie w kierunku praktycznego przystosowania do celu, jakiemu winien odpo-
wiadac.

Proponuje mianowicie przyjecie wzoru, jak na stronie 108, w ktérym réwno-
czes$nie przeprowadzam kilka przyktadowych wpiséw.

Poniewaz karty kontoteki osobowej wypelnia sie odrecznie, wiec zastosowanie
proponowanego wzoru nie nastreczy zadnych trudnosci i nie pociggnie za soba
dalej idacych zmian.

Dzieki zastosowaniu tego wzoru uzyskatoby sie w jednostkach administracyj-
nych mozliwo$¢ szybkiej orjentacji co do postepu zaspakajania poszczegélnych
wierzytelnosci i dtugbéw, przyczem naturalnie dla poszczegélnych oséb nalezatoby
prowadzi¢ oddzielng kontoteke ich diugéw i oddzielng ich wierzytelnosci, dla
unikniecia sumowania kwot o odwrotnem znaczeniu.

4) Przepis J. A — 1 Cze$¢ Il w paragrafach omawiajacych wypetnianie Reje-
stru i kontotek wierzytelnosci i dilugéw nalezatoby zmieni¢ nastepujaco:

a) w § 172 — zamiast stowa ,,i" wstawi¢ stowo ,lub™ wzglednie w 8§ 173 i 174,
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gdzie moéwi sie o rejestrze wierzytelnosci i dlugbw — skresli¢ w § 173 stowa
o dhugébw" w wierszu 3, a w wierszu ostatnim po stowie ,winien" doda¢
stowa ,rejestru dtugébw", zas w § 174 doda¢ w punkcie 1 b po stowach
w ,rubryce ma" stowa ,rejestru wierzytelnosci, oraz", a w tytule stowa
»wzér Nr. 30".

b) w § 175 wszedzie gdzie méwi sie o karcie kontoteki osobowej, zamiast
stowa ,,w rubryce" nalezatoby wpisa¢ stowa: ,w rubrykach naleznos$¢ ogélna
i nalezno$¢ danego diugu, lub wierzytelnosci”.

W ,Instrukcji o prowadzeniu rejestru i kontoteki wierzytelnosci i dtugéw", nale-
zatoby:

1) w tytule doda¢ numer wzoru kontoteki osobowej dziatu Ill, zmieniajac
brzmienie nawiasu nastepujaco”™ (Wzory 3, 4 i 30)",

2) wszedzie, gdzie jest mowa o rejestrze wierzytelnosci i dtugéw, wpisaé zamiast
stowa ,,i" stowo ,,lub*

3) w ustepie Il odstep 2 w wierszu trzecim od dotu, zdanie zaczynajgce sie
od stowa ,,W rubryce winien" skresli¢ catkowicie do korica ustepu, a w to miejsce
wpisa¢ zdanie o brzmieniu nastepujacem: ,W rubryce, winien" rejestru wie-
rzytelnosci wpisuje sie kwote wptat, potragcen lub umorzen wierzytelnosci oraz
sumy wierzytelnosci dziatéw niezryczattowanych, przekazane do $ciggniecia innym
jednostkom administracyjnym”, W rubryce ,winien" rejestru dilugéw wpisuje sie
kwoty nowo-powstatych dlugéw jednostki administracyjnej i wierzytelnosci dziatéw
zryczattowanych przyjetych do $ciggniecia z innych jednostek administracyjnych,
przy réwnoczesnem zaksiegowaniu ich w rubryce ,ma" rejestru wierzytelnosci
i odpowiedniej karty kontoteki dziatu I. W rubryce ,ma" rejestru wierzytelnosci
wpisuje sie kwoty przypisane do zwrotu i przyjete do Sciaggniecia. W rubryce ,,ma"
rejestru dtugébw" wpisuje sie kwoty .sptaconych dtugéw jednostki administracyjnej".

4) w ustepie VI na koncu odstepu ! po stowie ,,dtuzne” dodaé: ,,oddzielnie dla
wierzytelnosci i oddzielnie dla dtugéow".

W odstepie 2 na koncu po stowie ,,Odrecznie” doda¢ ,z tern, ze to co na
odnosnej karcie kontoteki dziatu | lub Il wpisano w rubryke ,ma", pisze sie na
kartach kontoteki osobowej w rubryce ,winien", a to co tam wpisano w ru-
bryce winien pisze sie w kartach kontoteki osobowej w rubryce ,ma".

5) teczke wzoréw do Czesci Il J. A — 1 uzupetlni¢ proponowanym wzorem
kontoteki osobowej wierzytelnosci i dlugéw, jako wzorem Nr. 30.
6) ze wzgledu na brzmienie § 167 Fin. 2 — nakazujgcego Kier. Adm. Pien,

wcigga¢ do rejestru wierzytelnosci i dlugéw, jako swa wierzytelno$¢ w stosunku
do jednostek adm. kwoty zawieszone i nieuznane orzeczeniami cenzuralnemi,
nalezatoby dla unikniecia oméwionej przezemnie wyzej niezgodnosci miedzy reje-
strem Kier. Adm. Pien, a rejestrem jedn. adm. uzupetni¢ 88 91, 92 i 96 cz. Il
J. A — 1 nastepujaco:

a) w 8 91 po stowach ,,0s6b trzecich"” dodaé¢ stowa: ,,oraz kwoty zawieszone
i nieuznane orzeczeniem cenzuralnem przez Kier. Adm. Pien."

b) w § 92 doda¢ punkt 4 o brzmieniu nastepujgcem ,,z zawieszenia, lub nieuzna-
nia orzeczeniem cenzuralnem Kier. Adm. Pien, wydatkéw wykazywanych
przez jednostke administracyjng w jej sprawozdaniu rachunkowo-kasowem"

c) w § 96 doda¢ punkt o brzmieniu nastepujagcem, ,,dodatkowego uznania przez
Kier. Adm. Pien, zawieszonego, lub nieuznanego orzeczeniem cenzuralnem
wydatku*.

Uwaga: Potraktowanie kwot nieuznanych, jako diug jedn. adm. uzupehni logicz-
nie § 28 cz. 1l J. A. — 1 pkt. 1, podczas gdy dotychczas jedn. adm. po-
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wotujac sie na § 29 pkt. 1 uwazajg je za sumy zwrotne. Wyjasnienia
ogtoszone w Dz. Rozk, Wojsk. Nr. 5/30 poz. 47( odnosnie traktowania
kwot nieuznanych i zawieszonych przez kier. Admin. Pier, w jedn. adm.
nie wplywaja w zupetnosci na moje stanowisko, zajete w niniejszem,
poniewaz nie zawierajg one postanowienia uniewazniajacego punkt

1-szy § 28 Cz. Il J. A. — 1, wzglednie nie rozwijajg jasno mysli
przewodniej.
7) W zwiagzku z brzmieniem § 174 Fin, — 2 punkty 16, 17 i 18 nalezatoby:

a) uzupetni¢ Rozdziat VIII. Czesci Il J. A, — 1 w § 189 punktami:
8-mym, 0 brzmieniu ,,Odszkodowania za straty i $wiadczenia materjatowe",
9-tym, o brzmieniu ,,Naleznosci os6b trzecich",
10-tym, o brzmieniu ,,Sum zawieszonych i nieuznanych",
11-tym ,0 brzmieniu ,,Sum przypisanych do zwrotu",

b) w paragrafie 190 po stowie ,,sprawozdawczy" doda¢ przecmek i stowa: ,,z do-
taczeniem odpiséw kontotek wierzytelnosci i dtugéw z grupy | i 11",

Przez zastosowanie zmian oméwionych w punktach 1 — 7 uzyskatoby sie bezwa-
runkowa zgodnos$¢ rejestrow wierzytelnosdci i dtugéw jednostek administracyjnych
i Kierownikéw Administracji Pienieznej, a kazda niezgodno$¢ wpadataby natych-
miast w oko, zmuszajagc do poszukiwania przyczyny jej istnienia, ze strony Kier.
Adm. Pien, az do ostatecznego wyjasnienia sprawy. Nastapitoby tez rozdzielenie
na logicznie odrebne dwie catosci, obecnie zigczonych w jedna, wierzytelnosci
i dlugéw, przez co obraz faktycznego stanu rzeczy byiby zupetnie jasnym. Réwno-
cze$nie przez dostarczenie Kier. Adm. Pien, danych dostatecznych do tego,
umozliwitoby mu sie spe'nenie zadan natozonych na niego postanowieniami § 174
Fin. — 2, punkty 16, 17 i 18.

Przez dotaczenie do sprawozdania rachunkowo-kasowego kart kontoteki ra-
chunku 14 grupy Il uzyskatby ponadto Kier. Adm, Pien, bezposredni wglad w ro-
dzaj przyjmowanych wierzytelnosci prywatnych i moégiby wptywaé swojg inter-
wencja na odcigzenie ptatnikéw od bardzo czesto zbytecznej, a zmudnej pracy
zatatwiania wszelakiego rodzaju pretensyj kupcéw - spryciarzy, uzyskujacych,
swa natretnoscige zgode dowddcéw, lub bezposrednio kupujacych, zabezpieczenia
$c:iagniecia naleznosci za wmuszony wprost towar, potrgcan:em tej naleznosci
przez platnikbw. Z doswiadczenia zdobytego przy rewizjach i z mel-
dunkéw platnikéw wiem, ze praca zwigzana z rozliczeniem i rozestaniem wszyst-
kich potragconych naleznosci os6b trzecich zajmuje ptatnikom kilka nastepujacych
zaraz po wyptacie na pierwszego dni, przeznaczonych postanowieniem § 187
zdanie ostatnie Cz. Il J. A. — 1, na opracowanie sprawozdania rachunkowego,
ktére winno odej$¢ z jednostki admurstracyjnej do dnia 6-go po uptywie miesigca
sprawozdawczego. Skutkiem jednak przecigzenia platnikbw pracg przy likwidacji
wierzytelno$¢' oséb trzec:ch wynikajg opdznienia, lub bledy w zestawieniu spra-
wozdania rachunkowo-kasowego.

Por. int. Tarkowski.

Ksiegowanie kwot zawieszonych i nieuznanych.

Por. Czyzewski.

W artykule por. int. Stanistawa Tarkowskiego ,,Ksiegowanie kwot zawieszo-
nych i nieuznanych" w zeszyce 17 “Przegladu Intendenckiego" stwierdzitem
wiele niescistosci.
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Zgadzam sie¢ z wywodami autora, podanemi na wstepie ogtoszonego artykutu,
0 znaczeniu celowosci wpiséw dotyczacych rachunku 15 gr, Ill, natomiast ni®-
moge zgodzi¢ sie z zawilg interpretacjg przepiséw J. A. — 1, Pragne zatem,
podkresli¢ te niescistosci i udzieli¢ wiasnych wyjasnien.

Na str. 121 ust. 3 autor wyjasnia: ,,Na podstawie takiego orzeczenia cenzu-
ralnego wdraza dowddca jednostki administracyjnej i t. d." Nie koniecznie, wy-
rownanie bowiem rachunku 15 gr. Il mozna uskuteczni¢ przez: 1) dodatkowe
uznanie, 2) wptate gotéwka, 3) przypisanie do zwrotu. Zatem platnik jednostki
administracyjnej powinien, zaleznie od powodu zawieszenia wzglednie nieuznania
wydatku, wybra¢ jeden z powyzszych trzech sposobéw wyréwnania tego ra-
chunku; ad 1) przedstawi¢ wymagane orzeczeniem wyjasnienia wzglednie uzu-
petni¢ formalnosci, ad 2) w.ezwa¢ wyraznego dtuznika dc zwrotu nadptaconej
kwoty (J. A,— 1 Cz. Il § 163 pkt. la) wzglednie podpisania przez niego deklaracji
na dobrowolna zgode dokonania potracen z uposazenia, ad 3) przedstawi¢ dowddcy
jednostki administracyjnej wyciag z orzeczenia cenzuralnego i prosi¢ o zarzadzenie
przeprowadzenia dochodzen administracyjnych.

Str. 121 ust. 4 uzupelniam wyjasnieniem, ze wszelkie wpisy memorjatowe usku-
tecznia ptatnik na podstawie sporzadzonego ,dowodu wptaty* i ,,potwierdzenia
wptaty" jako dowodoéw ostatecznych (J. A. — 1 Cz. | § 72 pkt. 2).

Str. 121 ust. 5 i 6. Zadnych wptat do Kasy Skarbowej z tytutu zawieszonych
wzglednie nieuznanych kwot ptatnik nie uskutecznia, poniewaz nie moze wplacac
kwoty, ktorej odméwiono pokrycia i niewyasygnowano, natomiast kwoty wptacone
lub potrgcone z uposazenia przyjmuje tylko jako zwrot dokonanego wydatku
z og6lnych zasobéw pienieznych, $cislej na wyréwnanie rachunku 15 gr. |Ill
(3. A — 1 Cz 1l § 163 pkt. la) wzglednie rachunku 16 gr. Il (J. a — 1 Cz. I
§ 164 pkt 1 a). Wyjasnienie to zreszta pokrywa sie z nastepnemi wywodami autora
na str. 122 ust. ostatni.

Przechodze teraz do sprostowania btedéw podanych przez autora w przykiadach.

Str. 124 rachunki 1 i 3 gr Ill. Po wpisaniu kwoty 200 ,zt, na przychdéd na ra-
chunku 3 gr. | nalezy rachunki te zamknaé¢ na ,zero“ (zbilansowac), bez wpisy-
wania memorjatowego kwoty 100 zt. na przychdéd rachunku 1 gr. | i na rozchéd
rachunku 3 gr. I, natomiast formalnie wyptacong mjr. X kwote 100 zt. tytutem do-
datku c¢wiczebnego nalezy rozchodowaé¢ z rachunku 1 gr. | i na podstawie spo-
rzadzonego ,,dowodu wptaty" przyja¢ te kwote na przychdéd rachunku 16 gr. Ill,
Mjr. X otrzymuje dowdd ,,potwierdzenia wplaty".

Nastepnie widoczny btad na stronicy 125 wzor ,,Rejestr wierzytelnosci, konto
podrézy". Wopisy nalezy uskuteczniaé odwrotnie: rachunek ten ,,Ma" 200 zt. i ,,Wi-
nien™ 100 zt. Zwykte zasady buchalterji i przepis J. A — 1 Cz. Il § 173 pkt. 2
wyraznie to nakazuja.

Wopisy na rachunku osobowym mjr. X przeprowadzono prawidtowo.

Przy tej okazji podaje praktyczny sposéb tatwego orjentowania sie¢ co do usku-

teczniania wpiséw w rubryce ,Winien" i ,,Ma“ kontoteki wierzytelnosci (zielony
kolor), mianowicie: kazdy wpis dziennika obrotéw pienieznych na rachunku 8
wzglednie 16 gr. Il na rozchéd odpowiada zawsze rubryce ,M,a" kontoteki ,wie-

rzytelnosci” i odwrotnie, wpisy w dzienniku obrotéw pienieznych na tych rachun-
kach w rubryce ,przychéd" zawsze odpowiadajg rubryce ,winien" kontoteki
.wierzytelnosci", to znaczy obroty na rachunkach 8 i 16 gr. Il dziennika obrotéw
pienieznych w kazdym wypadku sg podstawag do wpiséw w kontotece .wierzy-
telnosci”, (przez rejestr). Dla orjentacji podaje na stronie nastepnej wykres do»
przepisu J. A. — Cz, Il rozd. IV i VI (Wierzytelnosci i dhugi).
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Przechodzac z kolei do nastepnych wyjasnien autora (str. 126) o zausterkowanych
naleznosciach na rzecz Skarbu z tytulu potragconego podatku wzglednie optat
emerytalnych, stwierdzam zupeinie bledng interpretacje przepiséw. Naleznosci te
nie maja nic wspbélnego z rachunkiem 1 gr. | (uposazenie) i niezaleznie od tego
w jakiej wysokosci zostaly potracone, stan rachunku 1 gr. | nie ulegnie zadnej
zmianie.

Twierdzenie autora, ze niepotrgcona nalezno$¢ podatku stanowi nadptacong na-
lezno$¢ uposazenia jest biedne, poniewaz na rachunku 1 gr. | ksieguje sie na
rozchéd catkowite naleznosci uposazenia (brutto), a naleznosci na rzecz Skarbu
przyjmuje sie (wptaca ptatnik) na podstawie sporzadzonego ,,dowodu wpitaty" na
przychéd na rachunku 7 gr. IlI,

Z tego wynika, ze dla wyréwnania zausterkowanych naleznosci podatku docho-
dowego niema potrzeby i nie nalezy postugiwaé sie rachunkiem 1 gr. I, natomiast
nalezy zausterkowang nalezno$¢ na rzecz Skarbu zaksiegowaé¢ na , przychéd" na

rachunku 7 gr. Ill i na ,,rozchéd" na rachunku 15 gr. 11l (J. A, 1 Cz. Il § 163 pkt. 2).
Po wyréwnaniu tej kwoty na rachunku 15 gr. 11l w sposéb, jak podano wyzej na
wstepie, kwote te nalezy wptaci¢ do Kasy Skarbowej z rachunku 7 gr. Il jako

nalezno$¢ podatku dochodowego, a nie zwrot nadptaconego uposazenia, jak podaje
autor na str. 127 wiersz 2 od gory.
Co do koncowych rozdziatéw artykutu autora zastrzezen nie mam.

Por. int. Tarkowski.

W odpowiedzi na uwagi por. Czyzewskiego do mojego artykutu, zamieszczonego
w zeszycie Nr. 17 ,,Przegladu Intendenckiego" wyjasniam:

1) Na stronie 121 ustep 3 ograniczylem sie do okreslenia, ze ,,na podstawie
orzeczenia cenzuralnego wdraza dowddca jednostki administracyjnej dochodzenia”,
gdyz:

a) na stronie 123 w nawiasie w wierszach pierwszym do trzeciego od goéry
moéwie, ze, ,,dochodzen nie przeprowadza sie w stosunku do kwot, ktore
moga by¢ dodatkowo uznane", a wiec zarzut por. Czyzewskiego uwidocz-
niony pod 1. p. | w tej uwadze uwazam za przedwcze$nie postawiony przy
czytaniu mojego artykutu na stronie 121 i nieusuniety z niewiadomych mi
powoddéw, mimo poruszenia tej sprawy pézniej na stronie 123. Uwazam, ze
artykut traktowaé trzeba jako jedng cato$¢ i nie mozna wymagaé, aby
w jednem zdaniu bylo odrazu wszystko powiedziane.

ib) w czasie, kiedy pisatem moj artykut, nie mieliSmy jeszcze zatgcznika Nr. !
do Cz. Il J. A. — 1, omawiajacego postepowanie w razie szkdéd i strat,
ktéry w § 6 pkt. 2 dopuszcza mozliwo$¢ natychmiastowego dobrowolnego
odszkodowania, przedstawiajacego réwnowarto$¢ skody lub straty, bez prze-
prowadzania dochodzenn administracyjnych. Obecnie zgadzam sie w zupet-
nosci z punktem widzenia por. Czyzewskiego, wytuszczonym w punkcie 2,
niemniej jednak fakt tak p6Zznego ogtoszenia postepowania w wypadku szkéd
i strat, jako zalgcznika do J. A. — 1, obowigzulagcych od poczatku okresu
budzetowego, potwierdza mojg teze, ze autorowie P. S. J. A. — 1, bedac
sami $wiadomymi wytknietego sobie celu, nie rozwijali szerzej i przystepniej
swych mysli, lecz ujmowali je w lapidarng forme, bedacag streszczeniem ich
pracy mys$lowej, czem spowodowane zostaty watpliwosci w zastosowaniu
nowego systemu rachunkowosci.
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Wyjasnienie dane przez por. Czyzewskiego w punkcie 3 tej uwagi, pokrywa
sie z moim punktem widzenia, Niezrozumiatem dla mnie jednak jest rozumowanie
por. Czyzewskiego, ktéry kaze platnikowi prosi¢ dowddce o przeprowadzenie
dochodzen administracyjnych, wzglednie przedstawia¢ Kierownikowi Administracji
pienieznej uzupetniajace dowody, lub wzywaé¢ wyraznego dtuznika do zwrotu
nadptaconej kwoty, podczas gdy, wedtug ustalonych rozkazami M. S, Wojsk,
zasad, jedynie dowddca jednostki administracyjnej jest uprawnionym do podej-
mowania jakiejkolwiek obowigzujacej decyzji, a caty aparat administracyjny jed-
nostki administracyjnej pracuje bezimiennie w imienjiu dowddcy,. Nie mozna
zawsze oficjalnie upowaznia¢ pitatnika do wystepowania z prosbg do dowddcy
jednostki administracyjnej w sprawach urzedu, zwiaszcza, ze ptatnik jest organem
pracy kwatermistrza. Mojem zdaniem platnik moze, wystepowaé do dowddcy
swego tylko z prosbami w swoich osobistych sprawach (urlop, zaliczka na upo-
sazenie i t, p.) a sprawy urzedowe winien jest referowaé¢ kwatermistrzowi, ktéry
referuje je dowddcy. W Swietle tych wyjasnien, obowigzki wymienione przez
por. Czyzewskiego, jako obowigzki ptatnika, spadajg na dowddce jednostki admi-
nistracyjnej.

2) W ustepie 4 na stronie 121 nie moéwitem nic o sporzadzaniu ,,dowodéw
‘wptaty“ i ,,potwierdzen wptaty"”, gdyz, jak to wyjasnia sam por. Czyzewski, spo
rzadzanie tych dowodéw ustala jako zasade obowigzujacg ogdlnie do kazdego
wpisu memoriatowego — przepis J. A, — 1, czyni to jednak nie w § 72 Czesci |,
lecz w § 117 Cz. Il, W zadnym dalszym artykule, przy omawianiu dokonywania
wpiséw nie jest ta -sprawa poruszong, jako dostatecznie wyjasniona i niewatpliwa.
Ja za$ w swoim artykule postawitem sobie za cel oméwienie rzeczy watpliwych
dla ptatnikéw i rozmaicie przez nich interpretowanych, jak to miatem moznos$¢
stwierdzi¢ w czasie przeprowadzania rewizji w jednostkach administracyjnych
na miejscu i przy przeprowadzaniu cenzury sprawozdan rachunkowo-kasowych.

3) Zasada wptacania kwot nieuznanych do Kasy Skarbowej, po $ciagnieciu ich
z dhuznikéw, ustalona zostata w naszym rejonie dla umozliwienia Kierownikowi
Administracji Pienieznej wykonywania obowigzkéw natozonych na niego w § 242
pkt. 15, 16 i 18 dawnego Fin, 1, a obecnie § 174 punkty 16, 17 i 18 Fin. 2, gdyz

z braku odpiséw kontotek rachunkéw 15 i 16 grupy Il i dziatu | kontoteki wie-
rzytelnosci i dilugbw w sprawozdaniach rachunkowych jednostek administracyj-
nych, zgodnie z postanowieniami Rozdziat VIII Czesci Il J. A. — 1, tylko wpta-

cenie kwoty nieuznanej na rachunek depozytowy Kierownika Administracji Pie-
nieznej z rachunkéw obrotowych dawato Kierownikowi Adm. PieA, moznos$¢
sprawdzenia prawidtowosci wpiséw i terminowos$ci potracania. Po ukazaniu sie
Dziennika Rozkazéw Wojskowych Nr. 5/30 zostaty postanowienia zawarte w poz.
47 w calej pelni zastosowane, jednak ten Dziennik Rozkazéw ukazat sie w czasie,
kiedy moj artykut byt juz przyjety do druku, a wiec poprawki miatem zamiar
przesta¢ do nastepnego zeszytu ,.Przegladu Intendenckiego”, nie chcac zaprzeczaé
faktowi istnien:a w ubiegtym okresie budzetowym w naszym rejonie wyréwny-
wania sum nieuznanych przez wptacanie na rachunek depozytowy Kier. Adm.
Pien, Sciggnietych kwot i udzielanie pokrycia z zaliczek asygnowanych przez Kier.
Adm. Pien, na podstawie sprawdzenia wptaty. Wpiaty te traktowane byty jako
wydatki jednostki administracyjnej. Obecnie system ten nie jest juz stosowany,
ale réwnoczesnie brak jest Kierownikowi Administracji Pienieznej danych do
wypetnienia zadan wynikajacych z postanowienn F.n, — 2, § 174 punkty 16, 17 i 18.

Zaznaczam, ze wptacenie kwot nieuznanych orzeczeniami cenzuralnemi do Kasy
Skarbowej po ich $ciagnieciu nie zmienia faktycznego stanu rzeczy, bo czy kwoty
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te pozostang w jednostce administracyjnej, jako jej sumy zwrotne, czy tez-
znajda sie w dyspozycji Kierownika Administracji Pienieznej, wptywa to w réwnej;
mierze na zwiekszenie globalnej kwoty kredytéw stojacych do dyspozycji Kie-
rownika Administracji Pienieznej w catym zaopatrywanym przez niego rejonie

4) Na stronie 124 w wpisie na rach. 1 grupy | jest faktycznie biad, prawdo-
podobni przez pomyitke popetniong przezemnie przy przepisywaniu, gdyz w ma-
kularzu zachowanym u mnie na rach. 1 grupy | przeprowadzony jest rozchéd
100 zt. jako wyptata majorowi X dodatku ¢wiczebnego w dniu 23.9. i wyciagniete
jest prawidtowo ujemne saldo 100 zi.

Rozchéd za$ wpisany pod datg 25.9. na rachunku 3 grupy | jest wplatg do
Kasy Skarbowej kwoty zwréconych czeéciowo naleznosci za podréz stuzbowa,
przypisanych do zwrotu majorowi X, po mysli moich wywodéw w punkcie 3.
niniejszego zamieszczonych.

5) Ksiegowanie zakwestjonowane przez por. Czyzewskiego na stronie 125 odno-
$nie wpiséw na kontotece dziatu I. Wierzytelnosci sg faktycznie btedne i spro-
stowanie miatem przesta¢ z prosbg o zamieszczenie w najblizszym numerze
,»Przegladu Intendenckiego”.

6) Odnosnie traktowania kwot zausterkowanego podatku dochodowego i innych
temu podobnych naleznosci, podtrzymuje swoj punkt widzenia na tej postawie,,
ze preliminarz dochodowy powinien by¢é w pierwszym rzedzie wykonany, jesli
wydatki majg znalez¢ pokrycie, a wiec podatek dochodowy od uposazern winien,
byé przez jednostki administracyjne Ministrowi Skarbu wptacony bez wzgledu
na to, czy zostat we wilasciwym czasie Sciagniety, czy tez dopiero zostanie dodat-
kowo $ciggniety. Tymczasowo wiec winien by¢é. mojem zdaniem, pokryty odrazu
po stwierdzeniu faktu z kredytéw tego dziatu, z jakiego plynie uposazenie odnos-
nego pracownika, a wplaty S$ciagniete z winnego po dochodzeniach administra-
cyjnych wzglednie nawet wptacone dobrowolnie przez odnosnego pracownika
przy najblizszej wyptacie, stanowi¢ beda juz wznowienie kredytéw M. S. Wojsk
w danym dziale.

Dla poparcia mojego rozumowania:

a) przytaczam fakt niesciggniecia podatku dochodowego od jednorazowego do-
datku na wyekwipowanie od oficeréw rezerwy, $wiezo mianowanych pod-
porucznikami, ktéry zaszedt w jednej z jednostek administracyjnych naszego-
rejonu w ubiegtym roku, powodujac przewleklg korespondencje i dochodzenia
w tej sprawie, zlikwidowang tylko przez zastosowanie omoéwionego w moim
artykule sposobu ksiegowania.

b) oméwie postepowanie w razie niesciggniecia naleznosci na rzecz Funduszu
Ubezpieczenia Pracownikéw Umystowych. Ustawa o ubezpieczeniu pracow-
nikbw umystowych przyznaje Zaktadowi prawo nakiadania doraznych kar
na pracodawcow, ktérzy nieuscili przypadajacych od zatrudnionych u nich
pracownikéw skladek. Jesli wiec po stwierdzeniu w orzeczeniu cenzuralnem
przez Kierownika Administracji Pienieznej niewptacenia naleznosci za podle-
gajacych ubezpieczeniu, dowddca jednostki administracyjnej chce sie uchro-
ni¢ od ewentualnej kary ze strony Zaktadu Ubezpieczern Pracownikéw Umy-
stowych, prawnie natozonej, musi wptaci¢ zausterkowang kwote jaknajpre-
dzej na konto Zaktadu. W tym celu musi zaczerpng¢ pieniedzy z danego
dzialu budzetu, czyli poleci¢ rozchodowaé¢ na odnosnym rachunku obro-
towym odpowiednig kwote, zaprzychodowa¢ ja na rachunek 13 grupy il
i z tego rachunku wptaci¢ nalezno$¢ w normalnym trybie dla Zakiadu..
Nastepnie dopiero wdraza postepowanie przewidziane w Zatgczniku Nr. |
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do J. A, — 1. Cgz Il dla odzyskania na rzecz Skarbu Parnistwa czesci przy-
padajacej od pracownika. Zaktad otrzymat juz swojg nalezno$¢ poprzednio,
a wiec obecnie rewindykowa¢ nalezy juz strate Skarbu Panstwa, Mozna
wiec albo wezwaé¢ pracownika do zwrécenia omytkowo nadptaconej mu
przy wyptacie uposazenia kwoty naleznosci na ubezpieczenie, albo, w razie
okolicznosci uniemozliwiajacych takie zatatwienie sprawy, przypisa¢ kwote
te do zwrotu winnemu niesciggniecia jej we wiasciwym czasie, w trybie
postepowania wskazanego w zatgczniku Nr, 1 do J. A. — 1. Cz. Il. W kazdym
razie ostatecznie bedzie to zwrot kwoty nadptaconego posrednio uposazenia
i jako taki powinien wptywa¢ przez rachunek 16 grupy Ill. do kasy jednostki
administracyjnej. Powinno by¢ zatem jeszcze przed wptaceniem lub S$cig-
gnieciem uskutecznione memorjalowe przeksiegowanie z odnosnego ra-
chunku obrotowego na rachunek 16 grupy Ill, za$ wptaty ksiegowane byc
winny na przychéd rachunku 16 gr. Ill. Jak to powiedziatem juz w swoim
artykule na stronie 126 przy konicu i na poczagtku strony 127, naleznosci
te powinny by¢ wptacone po $ciggnieciu, na rachunek dep, K, A. P. po
mys$li § 28 punkt 1. Cz. Il. J. A. — 1. jako wplacone po miesigcu sprawo-
zdawczym do kasy jednostki administracyjnej.

Zaznacze tu réwniez, ze § 163 Cz. Il. J. A. — 1. w punkcie 2, na ktéry powo-
tuje sie por, Czyzewski w swych wyjasnieniach, nie méwi nic o wpisywaniu na
rozchéd rach. 15 grupy lll. naleznosci dochodéw skarbowych i naleznosci réznych
instytucyj ubezpieczeniowych, niesciggnietych w swoim czasie, omawia bowiem
tylko kwoty wydatkéw zawieszonych, wzglednie nieuznanych i kwoty niedo-
boréw kasowych, stwierdzonych przy rewizji lub kontroli, a przeciez niesciggniete
naleznosci, omoéwione przezemnie wyzej, nie podpadajg pod zadng z wymienio-
nych grup, gdyz nie zostaty z tego tytulu jeszcze poczynione wydatki, ani tez
nie brak przez to gotéwki w kasie. JesSliby wiec mialo by¢ stosowane takie
postepowanie w tych : zasztoéciach, to musiatby § 163 Cz. Il. J. A. — 1. by¢
uzupetniony odpowiednim punktem.

7) Celem ostatecznego wyjasnienia sprawy wptacania nieuznanych kwot, po
ich Sciggnieciu, na rachunek depozytowy Kier. Adm. Pien, nadmieniam:

a) § 28 punkt 1. Cz. Il. J. A, — 1. albo stoi w sprzecznosci z § 29 pkt. 1
tej CzeSci, albo tez nalezaloby go uzupetni¢. Kwoty zawieszone wzglednie
nieuznane stanowig po mysli § 29 pkt. 1 sumy zwrotne jednostki admini-
stracyjnej, a réwnocze$nie po mysli § 28 pkt, 1 traktowane by¢é winny,
jako sumy na wznowienie kredytow Kier. Adm. Pien, biezagcego okresu
budzetowego, jesli wplyng jeszcze w tymsamym okresie budzetowym. Za-
wieszenie lub nieuznanie nastepuje bowiem tylko skutkiem mylnego wypta-
cenia kwot, lub mylnego zarachowania naleznosci i takie wyptaty po na-
dejsciu orzeczenia cenzuralnego muszg by¢ brane na przychéd rachunku,
na ktérym poprzednio byly rozchodowane, a na rozchéd rachunku 15
grupy lll. Nastepnie moga one by¢ traktowane w mysl zatgcznika Nr. 1 do
Cz. Il. J. A. — 1. jesli nie podlegajg dodatkowemu usprawiedliwieniu, a wiec
zostajg albo $ciggniete bezposrednio zgadzajgcemu sie na to potracenie,
albo przypisane do zwrotu. Nie zmienia to jednak faktu ze kwota S$cia-
gnieta wplynie do kasy jednostki administracyjnej po miesigcu sprawo-
zdawczym i nie bedzie odpowiada¢ wymaganiom punktu 2 § 129 dla kwot
stanowi¢ majgcych sumy zwrotne jednostki administracyjnej.

Réwnoczesnie powotuje sie na moje omoéwienie tej sprawy w ustepie
ostatnim na stronie 122 artykutu, ktére por. Czyzewski pominat milczeniem
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Jesli nalezy przyjg¢ punkt widzenia por. Czyzewskiego i zasady na jakich
opiera sie wyjasnienie zamieszczone w Dzienniku Rozkazéw Wojskowych
Nr. 5/30, poz. 47, to punkt 1. § 28 Cz. Il J, A, — 1 nalezatoby uzupehic
stowami: , ktérych Kierownik Administracji Pienieznej nie zakwestjonowat
W swojem orzeczeniu cenzuralnem i pokryt je z zaliczek asygnowanych
przez siebie".

Po takiem uzupetnieniu znikng wszelkie watpliwosci.

b) Postepowanie z kwotami nieuznanemi przez caty okres budzetowy nie znaj-
dzie zastosowania pod koniec okresu budzetowego, kiedy kwoty nieuzna-
nych wydatkéw z ostatniego sprawozdania rachunkowo - kasowego nie po-
stang sumami zwrotnemi jednostek administracyjnych, lecz musza p6j$¢ do
Kasy Skarbowej do dyspozycji Kierownika Administracji Pienieznej, jako
reszty niewydatkowanych zaliczek ubiegtego okresu budzetowego. Do ana-
logicznych wypadkéw stosowane bedg zatem dwa sposoby zatatwiania, co
nie znajduje logicznego uzasadnienia, zwilaszcza w zwigzku z poruszonem
juz przezemnie wyzej brzmieniem § 174 Fin. 2 punkty 16. 17 i 18.

Na tem koncze swoje wyjasnienia, wyrazajac pelne zadowolenie, ze swoim
artykutem na temat J. A. — 1. spowodowatem udzielenie na tamach ,,Przegladu
Intendeckiego™ pewych wyjasnien ze strony bezwzglednie kompetentnego
w tej sprawie por. Czyzewskiego, opracowujacego ten dziat w M. S. Wojsk.

Ryczatty.

Ryczattowe zaopatrywanie lormacyj wprowadzano do administracji jednostek
powoli. Po raz pierwszy znalazta gospodarka ryczattowa zastosowanie w odnie-
sieniu do zaopatrzenia w materjaty pisarskie i kreslarskie oraz ksiegi kancelaryjne
(Dz. Rozk. Nr 1/23 poz. 15). Wysokos$¢ ryczattu zostata okreslona wedtug jednost-
kowych i kolektywnych norm, przystugujacych jednostkom uzytkujacym. Obliczony
na podstawie norm ryczatt kancelaryjny otrzymat szef intendentury O. K. na pod-
stawie pokwitowania, ktére stanowito réwnoczes$nie definitywnie rozliczenie wo-
bec skarbu panstwa z pobranej kwoty. Z przyznanego ryczattu zakupywat szaf
Intendentury materjaty kancelaryjne, pisarskie i kre$larskie i dostarczat materjat
W haturze na stan piszacych i kancelaryj, albo przydzielat jednostkom administra-
cyjnym pienigdze na zakup materjatu z wiasnego rachunku biezagcego w kasie
skarbowej zapomoca zleceh wyptaty. Przydzielane jednostkom administracyjnym
ryczatty stanowity oddzielne fundusze i nie mozna bylo ich wpisywaé¢ do ksiag
kasowych formacyj. Dla prowadzenia ewidencyj przydzielanego ryczattu i zaku-
pionych materjatow, stuzyla ,ksiega materiatowa". Ksiega materjatowa wraz z do-
wodami rachunkowemi stuzyta réwnoczesnie do rozliczenia wewnetrznego
z przydzielonych ryczattow.

Na tych samych zasadach zostat réwniez w roku 1923 wprowadzony ryczatt na
naprawe i konserwacje umundurowania i oporzadzenia oraz na pranie bielizny
osobistej szeregowych i bielizny koszarowej.

W zakresie zaopatrzenia mundurowego zostaje ryczatt rozciggniety w r. 1926
na catg gospodarke mundurowg w formie ryczaltu materjatowego, obliczonego
W punktach i utrzymany nadal pieniezny ryczatt konserwacyjny na naprawe i utrzy-
manie w dobrym stanie umundurowania.
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Zaopatrzenie mundurowe jednostek administracyjnych oparto na ryczattowym
przydziale przedmiotéw umundurowania i oporzadzenia in natura. Za podstawe
zaopatrzenia stuzuly etaty (tabele nalezno$ci) mundurowe i normy trwatoSck
W wprowadzonym systemie istota ryczattu tkwita w wyborze przedmiotéow przez
jednostke administracyjna, ktorych ona potrzebowata i przydziale przedmiotow
stosownie do wyboru jednostki przy réwnoczesnem zmniejszeniu przydziatu in-
nych, ktére powinny by¢ wydane wedtug etatéw_i norm trwatosci, Z chwilg wpro-
wadzenia omawianego systemu zaopatrzenia mundurowego zniesiono rozliczenia
zewnetrzne w gospodarce mundurowej.

Omawiany spos6b zaopatrywania jednostek administracyjnych w umundurowa-
nie i oporzadzenie uproscit znacznie gospodarke mundurowa, lecz nie zostat w ca-
tej rozciaggtosci zrealizowany, chociaz dowddcy otrzymali samodzielno$¢ w admi-
nistrowaniu materjatem. Samodzielno$¢ ich zostata jednak ograniczona przez uza-
leznienie ich gospodarki od przydzialu materjatu mundurowego przez organa za-
opatrujgce, ktére nie mogly zaspokoi¢ wszystkich potrzeb jednostek administracyj-
nych z braku zapaséw mundurowych. Stad tez umundurowanie szeregowych w jed-
nostkach administracyjnych szwankowato. Rodzaj ryczattu materjatlowego okazat
sie zatem nierealny. Obecny przepis o administracji w jednostkach odrzucit go
i wprowadzit pieniezny ryczatt mundurowy. Pozwala on na prowadzenie gospodarki
mundurowej wedtug uznania dowddcy, nakiada tylko na niego obowigzek zakupo-
wania gotowych przedmiotéw umundurowania i oporzadzenia w magazynach woj-
skowych,

W zaopatrzeniu jednostek administracyjnych zostaje réwniez wprowadzona zmia-
na w gospodarce zywnosciowej. W r. 1925 zostaje wprowadzony na probe réwno-
waznik zywnosciowy w miejsce przydziatu artykutdéw zywnos$ciowych w naturze.
Réwnowaznikowy system gospodarki zywnoS$ciowej polegat na tem, ze organa za-
opatrujgce (szef intendentury OK.) ustalat na podstawie przecietnych cen rynko-
wych réwnowarto$¢ pieniezng artykutdw zywnosciowych dla kazdego garnizonu,
biorgc za podstawe obliczenia normy zywnosciowe i przydzielat jednostce admini-
stracyjnej odpowiednig kwote na stan etatowy szeregowych niezawodowych.
Z otrzymanych funduszéw zakupywat dowodca jednostki administracyjnej artykuty
zywnosciowe wedtug swego uznania i miat obowigzek dostarczy¢ szeregowym po-
zywienie conajmniej w ilosci, ustalonej naleznoscig. W skiad réwnowaznika nie
wchodzity: chleb, konserwy kawowe, herbata i cukier, mydto do mycia i owies dla
koni. Artykuty te otrzymywata jednostka administracyjna z magazynéw stuzby in-
tendentury.

Po dokonanych prébach zostata wprowadzona w r. 1926 ryczattowa gospodarka
zywnosciowa, oparta na przepisie ,,Ryczattowa gospodarka zywnosciowa“ (P. S.
180 — 194). Wprowadzona gospodarka ryczattowa w zakresie wyzywienia szerego-
wych niezawodowych i zwierzat oparta sie na tych samych zasadach, jak réwno-
waznikowa gospodarka zywnosciowa. Rownowaznik pieniezny zostat przytem roz-
ciggniety na konserwy kawowe, herbate i cukier, a tylko chleb i owies miaty otrzy-
mywac¢ jednostki administracyjne w naturze.

Oprécz tych ryczattdw zostaty wprowadzone ryczatty w dziale kwaterunkowym:

a) na utrzymanie czystosci szregowych (kapiele),

b) na zakup stomy do siennikéw i na podsciotke dla zwierzat,

c) na bielenie kottéw kuchennych.

Byly one ustalone na podstawie ioslci jednostek uzytkujacych i przydzielane
w formie definitywnego wydatku.

Pozatem zostat wydany w roku 1926 przepis ,,0gdlne zasady gospodarki ryczat-
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towej" (P. S. 180 — 786). Ustalit on pojecie gospodarki ryczattowej, oznaczyt jej
cel, okreslit podstawy do obliczenia wysokoéci ryczattéw i zasady administrowania
ryczattami, pozostawiajgc oddzielnym przepisom opracowanie specyficznych zja-
wisk, zachodzacych w poszczegélnych ryczattach.

Uzupetnienie przepiséw ogdlnych, zawartych w P. S. 180 — 786 stanowi rozkaz
szefa administracji armji z maja 1927 r. o rachunkowosci pienieznej i materjatowej
gospodarki ryczattowej. Rozkaz wprowadzit ksiege pieniezng ryczattéw, podzielong
na konta poszczegélnych ryczattéw, prowadzonych wedlug schematu budzetowego

Ryczalty dzielity sie na:

i ksiegi magazynowe dla materjatéw, zakupionych z funduszéw poszczegélnych
ryczattow,

a) definitywne (ogélne),

b) zaliczkowe.

Do ryczattéw definitywnych nalezaty;

1. ryczalt na utrzymanie czystosci,

2. ryczalt na remont i konserwacje sprzetéw kwaterunkowych,

3. ryczatt na materjaty kancelaryjne,

4. ryczalt na pranie bielizny szpitalnej,

a do ryczattéw zaliczkowych:

1. ryczalt zywnosSciowy,

2. ryczatt konserwacyjny umundurowania i oporzadzenia szer.,

3. ryczatt konserwacyjny dla zapasow zmagazynowanych,

4. ryczatt konserwacyjny na stome do siennikéw,

5. ryczalt na pranie bielizny osobistej i koszarowej,

6. ryczalt na mydio do mycia, kapieli i golenia,

7. ryczatt na kapiel w tazniach prywatnych,

8. ryczatt na bielenie kottow,

9. ryczatt na podsciotke dla zwierzat.

Podziat ogdélny ryczattéw na definitywne i zaliczkowe wskazuje na sposéb rozli-
czenia zuzycia ryczattéw.

Ryczatty definitywne: obejmowaty kwoty, ustalone przez M, S, Wojsk,, ktérych
wysoko$¢ byta niezalezna od stanéw liczebnych, wzglednie materiatowych jedno-
stek administracyjnych. Nie podlegaty rozliczeniu zewnetrznemu, Sposéb ich zuzy-
cia byt sprawdzany na miejscu.

Wysokos$¢ ryczattéw drugiego rodzaju zalezna byta od stanéw liczebnych szere-
gowych, zwierzat i materjatu jednostki administracyjnej. Ustalona byta a posteriori
na podstawie stanéw faktycznych.

Podziat szczegdtowy ryczattéw opierat sie na schemacie budzetowym i wedtug
dziatldbw zaopatrzenia i wprowadzit terminologie wedtug celu ryczattéw.

Ogolnie dzieli przepis ryczatlty na dwa typy: A i B.

Do ryczatltu typu ,,A"“ nalezg:

a) ryczalt na wyzywienie ludzi,

b) ryczalt na wyzywienie zwierzat,

c) ryczait mundurowy.

Do ryczattéw typu ,,B“ naleza:

a) ryczalt kwaterunkowy,

b) ryczalt kancelaryjny,

¢) ryczalt wyszkoleniowy,

d) ryczalt taborowy,
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e) ryczatt na konserwacje materjatu uzbrojenia, tacznosci, materjatu saperskiego,

samochodowego i broni pancernej.

Réznica miedzy obu rodzajami ryczattéw tkwi w sposobie ustalenia ryczattéw.
Ryczalhty typu ,,A* ustala sie na stany faktyczne ludzi i zwierzat na podstawie
dziennika naleznosci. Mozna je zatem przyréwnaé¢ do ryczattéw zaliczkowych, ist-
niejagcych przed wprowadzeniem obecnego przepisu o gospodarce w jednostkach
administracyjnych.

Ryczatty typu ,B" ustala M. S. Wojsk, w jednej kwocie na wszystkie tytuty,
objete nazwa danego ryczattu zgéry na caty okres budzetowy. Mozna je zatem przy-
rowna¢ do poprzednich ryczattéw definitywnych. Przepis wymaga, aby w ryczattach
byta ustalona jedna kwota na wszystkie tytuly objete ryczattem. Tymczasem prak-
tyka zyciowa poszta w innym kierunku. Zostaty ustalone kwoty ryczattowe dla po-
szczegolnych tytutéw, objetych nazwami ryczattéw.

Lecz stan wymaga zmiany, aby usprawni¢ administracje i uprosci¢ prace. Zmia-
na powinna obejmowac¢ zaréwno przepis jak i schemat budzetowy. W przepisie
powinien ulec zmianie przedewszystkiem sklad ryczattu kwaterunkowego i po-
dziat jego na ryczatty powigzane ze soba wsp6lnemi cechami i stycznemi potrze-
bami, wzglednie stuzace tym samym celom. Na tej zasadzie nalezatoby zmieni¢
uktad ryczattu kwaterunkowego w sposéb nastepujacy. W pierwszym rzedzie wska-
zanem jest wyeliminowanie z ryczattu kwaterunkowego konserwacje kuchen po-
towych i skrzynek do gotowania, konserw i innych artykutéw miesnych oraz biele-
nie kottéw, a pokrywanie wydatkéw z temi czynnos$ciami zwigzane przenie$¢ do
ryczattu zywnosciowego, poniewaz tgcza sie one ze sprawami wyzywienia ludzi.
Inne tytuly, ktére sg objete nazwa ryczattu kwaterunkowego, zgrupowaé w dwa
ryczatty: ryczatt kwaterunkowy i ryczatt konserwacyjny nieruchomosci. Ryczatt
kwaterunkowy objatby: opat do ogrzewania pomieszczen, Swiatto, wode, stome do
siennikéw, utrzymanie czystosci w pomieszczeniach, remont i konserwacje sprzetu
kwaterunkowego oraz legalizacje miar i wag. Do ryczattu konserwacyjnego nieru-
chomosci nalezatyby: drobny remont i konserwacja nieruchomosci, drobny remont
i konserwacja instalacyj os$wietleniowych, wodociggowych i kanalizacyjnych, asse-
nizacja, czyszczenie kominéw, remont i konserwacja sprzetu przeciwpozarowego,
zakup trocin i soli dla ujezdzalni.

Poza tg zmiang nalezatoby wprowadzi¢ oprécz innych ryczattéw ryczatt technicz-
ny. Ryczalt ten obejmowatby naleznosci pieniezne na opat, nafte, gaz i elektrycz-
nos$¢ do celéw technicznych w jednostkach admiistracyjnych.

Z punktu widzenia uktadu budzetowego potrzeby jednego ryczaltu pokrywa sie
z kilku, a nawet z kilkunastu tytutéw budzetowych. Np. na ryczatt kancelaryjny
sktada sie pie¢ tytutdéw budzetowych: 2 — 6 — 1 ,,inwentarz biurowy'l, 2 — 6 — 2
,»materjaty pisarskie“ druki i ksigzki“, 2 — 6 — 3 ,rézne" (prenumerata czaso-
pism), 2 — 7 ,,wydawnictwa urzedowe*, 2 — 8 ,,inne wydatki" (bilety tramwajowe).
Podobnie przedstawia sie stosunek do tytutdw budzetowych w innych ryczattach.
Naleznosci ryczattowe sa rowniez specyfikow,ane. | tak np. w ryczalcie kancelaryj-
nym sa ustalone osobne kwoty ryczaltowe na konserwacje maszyn do pisania,
materjaly pisarskie i kreslarskie oraz pieczatki, na oplaty pocztowe, prenumerate
pism, wydawanie rozkazéw i bilety tramwajowe. Analogiczny sposéb ustalania na-
leznosci jest zastosowany i w innych ryczattach.

Taki sposéb ustalania kwot na pokrywanie wydatkéw w poszczegolnych tytutach
wynika z wykonania budzetu. Budzet obejmuje w dziatach i paragrafach pozycije,
ktore zawieraja wydatki na $cisle skreslone potrzeby. Ta specjalizacja budzetu
znalazta swéj wyraz w poszczeg6lnych tytutach ryczattéw, ktére odpowiadajg réz-
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nym pozycjom budzetowym. Na tej podstawie nastgpito ustalenie kwot na poszcze-
g6lne wydatki, a nie na caly ryczalt, jak przewiduje przepis. Stwarza to stan anor-
malny. Nastrecza trudnosci w administrowaniu kredytami i przysparza duzo pracy
w rejonach administracji pienieznej.

Celem uproszczenia pracy, zwigzanej z wykonywaniem budzetu w zakresie go-
spodarki ryczattowej, nalezatoby zmieni¢ uktad budzetu i dostosowaé¢ do uktadu
poszczegdlnych ryczattéw. Zwrdce uwage na najwazniejsze zmiany. W ryczalcie na
wyzywienie ludzi nalezatoby ustali¢ w jednej kwocie wydatki na zakup artykutéw
zywnosciowych, na opat do gotowania strawy, na konserwacje konserw i innych
artykutéw miesnych, kuchen polowych, skrzynek do gotowania i na bielenie kottéw,
poniewaz nalezg bez zastrzezen do gospodarki zywnosciowej. W konsekwencji tego
nalezaloby wprowadzi¢ w schemacie budzetowym ,ryczalt zywnosciowy", ktéry
obejmowatby te wszystkie wydatki. W analogiczny sposéb nalezy potaczy¢ wydatki
na ryczatt mundurowy, kwaterunkowy, ryczatt konserwacyjny, nieruchomosci,
ryczalt techniczny, taborowy i ryczahlt kancelaryjny. Zgodnie z tem wnioskiem
nalezatoby je wyeliminowa¢ z réznych tytutéw. Mniejsze zastrzezenia nasuwa
ryczatt wyszkoleniowy i ryczalt na konserwacje materjatu uzbrojenia i inzynierji.
W budzecie znajduja te ryczatty swoéj wyraz wedlug rodzajéw broni wzglednie
stuzb i wedtug tego podziatu otrzymujg te ryczalty zainteresowane jednostki admi-
nistracyjne. Jednak i w tych ryczaltach moznaby wydatki ze sobg potaczyé.
Np. w obecnym uktadzie budzetowym figuruje pozycja ,,Wydatki na szkolenie kon-
tyngensu piechoty, czotgéw i samochodéw", a oprdcz tego pozycja ,,Zakup drukéw
do celéw wyszkolenia”. Pozycje te moznaby potaczy¢ w jedng sume, gdyz wydatki,
wyrazone w tych dwoéch pozycjach stuzag do tego samego celu i w ten sposéb
zmniejszyloby sie prace w administrowaniu budzetem,

Dostosowanie schematu budzetowego do proponowanego uktadu ryczattow,
uproscitoby znacznym stopniu prace organéw dysponujacych i asygnujacych,
a temsamem usprawnitoby administracje. Oszczedzitoby sie wiele pracy, obecnie
wykonywanej, kiedy M. S. Wojsk ustala kwoty ryczattowe dla poszczegélnych ty-
tutéw, ujetych w ryczattach.

W odniesieniu do wewnetrznej gospodarki ryczattowej zuzycie ryczaltéw w jed-
nostce administracyjnej powinno podlegaé¢ $cistemu nadzorowi ze strony orga-
néw, odpowiedzialnych za gospodarke ryczattowsa: dowddcy (komendanta) i kwa-
termistrza, Obowigzek ten powinien cigzy¢ przedewszystkiem na dowddcy jednostki
administracyjnej. Obowigzku rewizji' gospodarki ryczattowej obecnie nie naktada
przepis na dowddce jednostki administracyjnej. To stanowi luke w przepisie, ktéra
powinna by¢ wypetniona. Rewizja wewnetrzna gospodarki ryczattowej powinna
obejmowac:

a) sposob wykonywania planu zuzycia ryczattow,

b) zakupy materjatéw (przetargi, ceny, dostawy materjatéw),

c) zuzycie zakupionych materjatéw,

d) gospodarke przykoszarowg i przykuchenna,

e) sprzedaz materjatéw.

Rewizje gospodarki ryczattowe! powinien przeprowadza¢ dowddca jednostki ad-
ministracyjnej osobiscie lub przy pomocy komisji, przez niego wyznaczonej. Komisja
powinna sktada¢ dowddcy sprawozdanie z przeprowadzonej rewizji w formie pro-
tokotu. Rewizja powinna by¢ przeprowadzana w okresach kwartalnych. Przepro-
wadzanie rewizji gospodarki ryczattowej przyczyni sie do usprawnienia gospodarki,
racjonalnego zuzycia ryczattéw, a dowddcy da mozno$¢ nalezytego wplywu na jejr
prowadzenie.
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Oprécz tego postanowienia nalezatoby ustali¢ w przepisie termin przechowywa-
nia akt, dotyczacych gospodarki ryczattowej, aby nie obcigza¢ zbyt diugo jedno-
stek administracyjnych sprawami archiwalnemi. Do przechowywania akt wystar-
czalby termin trzyletni. Przez ten czas powinny jednostki administracyjne przecho-
wywacé akta u siebie, a nastepnie po ewentualnem sprawdzeniu ich przez organa
kontroli (Okregowa lzba Kontroli, oficerowie K. K.) powinny niszczy¢ protokdlar-
nie, pozostawiajac na state kontoteki rozrachunkowe poszczegélnych ryczattéw.

A. P.



KRONIKA ZAGRANICZNA.

CZECHOSEOWACJIA.
OBRONA PRZECIWGAZOWA ZWIERZAT.

Aktualnemu dzi$§ powszechnie zagadnieniu obrony przeciwgazowej pos$wiecony
jest jeden z artykutdw, ogloszonych w czasopismie ,,VVojenske Rozhledy* (zeszyt
Nr 3 z 1930 r.). Autor, kapitan-lekarz Dr Jarostaw Karnik rozwaza sprawe ochrony
leoni przed dziataniem gazéw bojowych. Artykut oparty na publikacjach czasopism
fachowych zawiera cenne uwagi o gtéwnych linjach tego zagadnienia oraz pewne
wskazoéwki oparte na doswiadczeniach wojny $Swiatowe;j.

Zatowaé nalezy, ze rozwazania te ograniczajg sie tylko do ochrony koni i to
koni $cisle oddziatéw bojowych kawalerji i artylerji. Przy dzisiejszym rozwoju
lotnictwa i techniki napadéw gazowych réwniez i urzadzenia tylowe, a wiec
i wieksze zgrupowania taboréw oraz niejednokrotnie zapasy bydta rzeZnego beda
narazone na dziatanie gazéw nieprzyjacielskich, a stad zachodzi koniecznos$¢ ich
ochrony.

W artykule przedstawione sg kolejne préby ochrony koni, miedzy innemi i sto-
sowanie masek przeciwgazowych konskich. Autor konczy swoje wywody nastepu-
jacemi wnioskami: Gazy bojowe sg niebezpieczne zaréwno dla ludzi, jak dla zwie-
rzat. Jednak cziowiekowi grozg one utratg zycia, za$ zwierze czynig niezdolnem
do stuzby. Wedtug doswiadczen wojny Swiatowej nalezy wprowadzi¢ ochrone prze-
ciwgazowyg zwierzat; indywidualna ochrona zwierzat jest mniej skuteczna, anizeli
takaz ochrona ludzi. Powszechne wprowadzenie masek konskich w calem wojsku
nie optaca sie. Zadaniu ochrony moga zado$¢ uczyni¢ i maski improwizowane.
Nie nalezy jednak zarzuca¢ mysli o skonstruowaniu odpowiedniej maski konskiej
i wprowadzié jg do niektérych jednostek konnych. Najwazniejszym $rodkiem
ochrony przeciwgazowej jest leczenie zwierzat zagazowanych, i w tym Kkierunku
muszg by¢ przeprowadzane badania w czasie pokoju.

PRZEGLAD INTENDENTURY WOJSKOWEJ.
(Vojenske Intendancni Rozhledy).

Nowootrzymany przez nas zeszyt powyzszego Cczasopisma zawiera nastepujace
artykuty: O dostawach publicznych z punktu widzenia konjunktury gospodarczej —
przez D-ra J. Stocky‘ego; O redukcjach kosztéw w administracji i w przedsie-
biorstwach — przez D-ra R, Kollara; Regulowanie poboréw, a oszczednosci w ad-
ministracji wojskowej, — przez putk.-int. F. Snizka; Nowe przepisy stuzbowe
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odnosnie jakosci zboza w poréwnaniu ze zwyczajami gieldowemi — przez D-ra
Chytila; Tendencje gospodarcze i administracyjne w armji rosyjskiej — przez ma-
jora int. A. Polaska; Pokojowa organizacja stuzby intendentury i taboréw w armiji
polskiej przez podputk.-int. T. Sedlacka; Stuzba wyzywienia w czasie pokoju
i wojny przez majora-int, F, Rzezacai; Zaopatrywanie armji amerykanskiej we
Francji w czasie wojny Swiatowej — przez majora armji ameryk, Roberta M. Litt-
lejohna; Sporzadzanie mieszanki zbozowej do mielenia — przez D-ra Inz. J. Zaka;
Nowa piekarnia potowa armji austriackiej — przez starszego radce intendentury
austrjackiej M, Hevlera; Kilka uwag o czynnosciach piekarni dywizyjnej Nr 8
w czasie wojny Swiatowej — przez majora-int. Bohonka.

Pozatem znajdujemy w zeszycie tym bardzo cenny przeglad literatury fachowej,
a wiec ocene ksigzek, streszczenia artykutéw czasopism intendenckich zagranicz-
nych, przeglad réznych zagadnien technicznyh, orzeczenie najwyzszego trybunatu
administracyjnego w dziedzinie zagadnien intendenckich oraz zadania zaopatrze-
niowe ze stuzby sztabow.

Nie mogac wdawaé sie w szczego6ty zreszta do$¢ krotkich artykutéw, podamy
tylko zasadniczg mysl niektérych z nich.

Artykut pierwszy poswiecony jest sprawie analizy sktadowych czesci konjunk-
tury gospodarczej i wskazan, jakie nalezy wysnu¢ z doswiadczen, nabytych przez
jej badanie. Badanie tego zagadnienia w Ameryce doprowadzito do wniosku, ze
rozmiary wytwoérczosci muszg by¢ regulowane. Konjunktura gospodarcza ma bez-
posredni wplyw na caly szereg przejawdw natury spotecznej. Na os$mnastym po-
siedzeniu Miedzynarodowego Instytutu Statystycznego w Warszawie byta rozwa-
zana sprawa ustalenia prognozy gospodarczej, ktéra jednak wywotata zdania roz-
biezne, Uznano za koniecze prowadzi¢ we wszystkich krajach miesieczne indeksy
z zakrelsu finanséw, t. j. bankowosci, obiegu pienieznego i obiegu weksli, z zakresu
cen, stanu handlu, wytworczosci i zatrudnienia robotnikéw w réznych dziatach
wytworczosci przemystowej i rolnej.

Administracja wojskowa, ktéra swa dziatalnoscig bezposrednio wptywa na go-
spodarstwo narodowe musi sie liczy¢ z temi wszystkiemi czynnikami konjunktury
gospodarczej, by $wiadomie oddziatywaé na jego stan.

Trescig drugiego artykutu jest znaczenie naukowej organizacji w zakresie admi-
nistracji publicznej celem uzyskania jaknajwiekszej wspotpracy wiadzy wykonaw-
czej ze spoteczenstwem, dla ktérego cna dziata oraz poszczegélnych dziatow admi-
nistracji i réznych jej instancyj miedzy sobg. Ta racjonalizacja administracji jest
przedewszystkiem bardzo wazna w dziedzinie finansow.

Jednym, ze $rodkéw w tym kierunku jest scentralizowanie sprawy dostaw pu-
blicznych, ktére pozwala na jednolitos¢ warunkéw dostaw i ich kontrole oraz na
normalizacje, a wiec i na usprawnienie wytwdrczosci.

Trzeci artykut stanowi echo odczytu czeskiego ministra finanséw, ktéry rozwiat
nadzieje pracownikéw panstwowych na podwyzszenie ich poboréw; podwyzszenie
to w warunkach obecnych zmusitoby rzad do zwiekszenia podatkéw; tylko oszczed-
nosci na administracji moga da¢ $rodki do podniesienia ptac. Autor wobec tego
zastanawia sig, czy mozliwa jest taka redukcja aparatu administracyjnego. Dotych-
czasowe redukcje personalne nie doprowadzity do zmniejszenia sie pracy, a wiec
powodowaty dezorganizacje. To tez redukcje nalezy przeprowadzi¢ nie w odnie-
sieniu do personelu réznych dziatéw dministracji, a do niektérych catych dziatéw.
Odnosi sie to réwniez i do administracji wojskowe;j.

Piaty artykut poswiecony jest zasadom i genezie administracji armji czerwonej,
ktéra odrzucita caty dawny system administracyjny, jako przedrewolucyjny. Orga-
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nizatorzy armji czerwonej w sposéb radykalny rozdzielili administracje od szko-
lenia w czasie pokoju gwoli wiekszych wynikéw tego ostatniego, Pozatem system
ten jest dostosowany do nowych warunkéw gospodarczych panstwa, t. j. do gospo-
darki upanstwowionej i ma by¢ jednym z narzedzi tej gospodarki. W ten sposéb
cato$¢ gospodarki wojskowej zostata wydzielona i scentralizowana, a nastepnie
zracjonalizowana. Jednakowoz realizacja tych zasad napotyka w praktyce na wiele
trudnosci szczeg6lnie ze wzgledow mobilizacyjnych. Wszystkie przygotowania mo-
bilizacyjne w jaknajszerszem znaczeniu tego wyrazu decydujg o skutecznosci przy-
sztych dziatan wojennych, a wiec obchodzg bezposrednio dowddcow pokojowych
i muszg by¢ wykonywane wedtug zarzadzeh tych dowddcéw, przez co rozdziat
dowodzenia od administracji zupeinie sie zaciera, Trzecim czynnikiem administra-
cji wojskowej, ktéry wywart swoj wpltyw na jej organizacje, jest czynnik polityczny.
Kierownicy naczelni administracji sa cztonkami wojennej rady rewolucyjnej, dzieki
czemu moga wystepowaé w jej imieniu i przeprowadza¢ jej zamierzenia. Najwyz-
szym organem administracyjnym jest naczelnik zaopatrywania posiadajacy zastep-
céw dla armji ladowej i dla marynarki. On to jest czynnikiem dostosowywania
wymagan natury operacyjnej do wymagan gospodarczych,

Nastepny czton organizacyjny stanowig gtéwne oddziaty (urzedy) administracyjne
dla poszczeg6lnych dziatéw zaopatrywania, ktére wykonywajg swe zadania za po-
$rednictwem okregowych naczelnikéw zaopatrywania oraz przez organy dywizyjne
i terytorjalne. Okregowy naczelnik zaopatrywania centralizuje wszystkie dziaty
administracji i posiada jako swe organy wykonawcze okregowe urzedy dla poszcze-
g6lnych dziatébw zaopatrywania.

Powyzsze organa stanowig wyzsze ogniwo administracji. W obrebie oddziatu
istnieje tak zwana gospodarka putkowa, oparta na zasadzie jaknajszerszej auto-
nomii. Oddziat otrzymuje od organéw zaopatrywania pienigdze i materjat i gospo-
daruje niemi wedtug potrzeb — w mysl wiasnego planu i budzetu. Na czele gospo-
darstwa putkowego stoi pomocnik gospodarczy dowdédcy putku, ktéry jest oficerem
broni. Wykonawcami sg: ptatnik, oficer zywnosciowy i jego pomocnik oraz do-
woédca kompanji administracyjnej. System ten, jak to stwierdzajg sowieccy znawcy
administracji, wymaga organu kontroli, ktdrej brak powoduje wiele niedomagali.
Przewiduje sie wiec poczawszy od dywiziji w goére odrebne organa kontroli admi-
nistracji jednostek. Jednak nie nadaie sie on wogdle jako system administracji
w polu.

Tak samo system administracji wojskowej wyzszego rzedu wywotuje wiele kry-
tyki. Centralizacja wszystkich dzialtéw na réznych szczeblach, zamiast powigzania
z sobag jednakowych dziatbw na réznych szczeblach administracji wytania wiele
trudnosci zaréwno natury gospodarczej, jak i wojskowej (mobilizacja). Poza tein
system caly wymaga odpowiedniego co do fachowosci, jak i charakteru, personelu,
ktérego brak niweczy zupelnie te nadzieje, jakie lezaty u jego Zrédet.

W calym tym systemie administracyjnym niema zupetnie intendentury, ani inten-
dentéw, ktdra to instytucja zostata zniesiona jako przedrewolucyjna, a moze nawet
antyrewolucyjna. Jednak same czynnosci intendenckie pozostaty nadal i zostaty
rozdzielone miedzy rézne organa administracyjne.

Autor konkluduje tern,, ze obecnie juz istniejg w Rosji tendencje powrotu do
dawnych wzoréw, a miedzy innemi i do ponownego utworzenia intendentury ze
wszystkiemi jej agendami.

Od siebie mozemy doda¢, ze nasze tendencje administracyjne idg w znacznym
stopniu po linji rozwojowej administracji wojskowej sowieckiej, tylko, niestety,
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u nas dopiero teraz rozpoczyna sie realizacja tych zasad administracyjnych so-
wieckich, ktére tam lada dzien zostang porzucone.

Siédmy artykut stanowi zbiér wspomnien autora z okresu przedwojennego, po-
czatkdéw wojny Swiatowej oraz z czaséw jej trwania w odniesieniu do przygotowan
zywnosciowych.

Przed wojng autor byt przydzielony do komisji opracowujacej austrjacki przepis
0 zaopatrywaniu wojska w polu (L — 2 K). Przepis ten miedzy innemi przewidywat
zatadowanie kolumn taborowych zywnos$cig wedtug zapotrzebowan oddziatéw. Juz
-w pierwszych dniach mobilizacji okazato sie to niemozliwe do uskutecznienia ze
wzgledu na brak czasu i personelu.

Proby przedwojenne wypieku chleba w piekarniach polowych daty falszywe
wyniki, gdyz ciasto bylo wyrobione przy uzyciu instalacyj piekarni statych, za$
w piekarniach polowych przeprowadzano sam wypiek. W rezultacie ustalong zo-
stata zbyt wielka wydajno$¢ piekarrn polowych, co sie poczatkowo Zle odbito na
zaopatrywaniu w chleb,

W okresie mobilizacji autor byt w Sarajewie kierownikiem sktadéw zywnoscio-
wych, ktére otrzymywaty zewszad wielkie transporty zywnosci, niejednokrotnie
nawet bez eskorty. Cala ta praca, tacznie z zaopatrywaniem jednostek mobilizo-
wanych i transportéw odbywata sie chaotycznie, gdyz kierownik skladéw nie po-
siadat zadnych danych z planu mobilizacyjnego. Pokojowy personel skiadéw zostat
powotany do jednostek linjowych, tak ze do pracy w skladach trzeba byto zganiaé¢
ludnos$¢, ktéra niejednokrotnie rozkradata zapasy. Przy tej sposobnosci autor przy-
tacza, ze zdeponowany pod kontrolg zapas $wiezego salami w ciggu 4 miesiecy
stracit 6% wagi przez wysuszenie, co daje pojecie o granicach naturalnego ubytku
tego rodzaju artykutéw. Autor odniést bardzo smutne doswiadczenie odno$nie
doboru rezerwowego personelu oficerskiego; podkresla on konieczno$¢ przydzie-
lania do zaktadéw zaopatrujacych takich oséb, ktére juz w swem zyciu cywilnem
obyte sg ze sprawami imaterjatowemi.

Braki materjatowe, ktére wskutek ubytkéw naturalnych, pomytek, a nawet nie-
uczciwosci personelu zawsze beda miaty miejsce w sktadach, powinny byé uwzgled-
nione czesciowo i w przepisach, jako dozwolone do $cisle okreslonych granic.
Oszczedzitoby to wiele czasu i pracy przy dochodzeniu wigkszosci strat. Warunki
zaopatrzenia potowe stale powodujg braki przez zniszczenie i t. p. Niejednokrotnie
niema czasu na sprawdzenie zawarto$ci odbieranych materjatéw. Po opuszczeniu
Sarajewa autor byt kierownikiem jednego z urzedéw zaopatrywania w Stawonii.
Wojska austrjackie wycofane po porazce w Serbji dla reorganizacji miaty otrzy-
mywaé podwdjng porcje zywnosci, co stanowito 1400 gr chleba i 800 gr miesa i t. d,,
a niezaleznie od tego pobieranie odbywato sie ryczattowo, a nie wedtug stanéw
faktycznych.

Ten brak oszczednosci nie dat diugo czeka¢ na wyniki, bo oto od stycznia 1915 r.
pobieranie odbywato sie juz na stan faktyczny, a od kwietnia tegoz roku porcja
miesa byla zmniejszona o 100 graméw, a do maki chlebowej dodawano domieszke
maki kukurydzianej.

Dostawa zywnosci do urzedu gospodarczego odbywata sie bez przerwy w wiel-
kich ilosciach tak, ze zabraklo pomieszczen na magazynyi trzeba byto zywnos$é¢
i inne materjaty deponowa¢ pod gotem niebem. Brak personelu nie pozwalat na
najprostsze zabiegi konserwacyjne i na prowadzenie rachunkowosci.

W koncu maja 1915 r. autor odjechat z urzedem prowiantowym brygady goérskiej
do Wioch, gdzie rnusiat zorganizowaé¢ wypiek chleba w wiejskich piecach przy po-
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mocy zotnierzy pod kierownictwem jednego tylko piekarza. Wynik tego dos$wiad-
czenia byt dobry; jednak bez piekarza zaopatrzenie w chleb bytoby si¢ nie udato.

Na zakonczenie swego artykulu autor przytacza wzory organizacji wydawki
i zwigzanego z tem rozrachunku, ktory oparty jest na wyprowadzaniu codziennego
salda odbioru i wydawki.

Z artykutu starszego radcy intendentury austrjackiej M. Hevlera, stanowiacego
tlumaczenie z ,,Militarwissenschaftliche und technische Mitteitungen”, dowiadujemy
sie 0o dostosowaniu podwozia austrjackiej piekarni polowej wzoru 01 do trakcji
samochodowej. Polowy piec piekarski zostat umieszczony na podwoziu samocho-
dowem, t. j. posiadajagcem kota z detkami i oponami. Jako sita pociggowa stuzy
samochéd ciezarowy 3-tonnowy, na ktérym przewozi sie roéwnocze$nie sprzet,
materjat i personel. Kota tylne (co do przednich, to nie zachodzi potrzeba) sa
ochronione przed dziataniem wysokiej temperatury w czasie pieczenia chleba
(60 C) izolacjg azbestowg pod btotnicami. W razie pieczenia chleba przez dituzszy
czas na tem samem miejscu, kota tylne zdejmuje sie, a na ich miejsce zaktada sie
podpérki. W razie potrzeby mozna zastosowac zaprzeg konny przy pomocy zapa-
sowego dyszla i orczykéw. Na dobrej drodze i przy peilnych kotach piec potowy
ciggnie tylko jedna para kon dzieki tozyskom kulkowym podwozia, (Dawny piec
potowy, wazacy 1600 kg musiaty ciggng¢ dwie pary koni). W razie koniecznosci
piec ten moze ciggna¢ dwie pary koni poprzez pola naprzetaj przy wypuszczonem
Z opon powietrzu.

Piece te byly w uzyciu w czasie ¢wiczeh drugiej brygady austrjackiej w 1929 r.
i wytrzymaty probe zaréwno co do szybkosci marszu (30 — 40 km na godzine) jak
i co do sprawnosci wypieku.

Ostatni artykut czeskiego ,,Przegladu” poswiecony jest funkcjonowaniu piekarni
dywizyjnej, ktdrej kierownikiem by}t autor w czasie wojny Swiatowe;j.

Piekarnia ta byta zmobilizowana w Bolzano, a jej tabor w Innsbrucku, W czasie
transportu obie czeSci potgczyly sie z soba. Wyladowanie nastapito w Samborze.
Piekarnia byta zainstalowana w Kopani, gdzie byt zupeiny brak wody, na co kwa-
termistrz nie zwrécit uwagi. Wode trzeba byto dowozi¢ z odlegtosci 3 kilometréw.
Z powodu braku suchego drzewa zamiast potrzebnych 24000 kg chleba wypiekato
sie tylko 23000. Od 21. sierpnia do konca tego miesigca piekarnia oSm razy zmie-
niala swoje miejsce postoju, we wrzesniu dwadziescia razy, w pazdzierniku o$m-
nascie razy, w listopadzie trzynascie razy, a w grudniu dziesie¢ razy.

Pézniejsze zmiany tak co do miejsca postoju, jak i co do przynaleznosci orga-
nizacyjnej réwniez sg do$¢ czeste. Skutkiem tych ciggtych zmian wvpiek dzienny
chleba byt mniejszy od 10.000 do 15.000 porcyj od przewidywanego.

Kolumna maczna, przydzielona do piekarni, pozwalata na posiadanie statego
zapasu 200q maki, co pozwalato na normalng prace. Zeby zapewni¢ ciggto$é pracy
potrzebny jest staty dwudniowy zapas maki.

W ciggu odwrotu, rozpoczetego 9 wrzesnia 1914 r., piekarnia przez caty tydzien
byta w drodze i nie miata chleba nawet na wiasne potrzeby. Awutor dopiero
w Tuchowie zainstalowat piekarnig, 21 wrzesnia, a juz 25. t. m. rnusiat odjezdzac.

Najgorszg jednak byla ta sytuacja, gdy przed wymarszem jednostki nie zgtosity
sie po odbiér chleba, gdyz chleb wymagat podwdjnej ilosci wozéw w stosunku do
maki,

Piekarze byli przecigzeni pracg na dwie zmiany zwiaszcza przy réwnoczesnych
marszach. Wielkie trudnosci przy wypieku powodowaty silne wiatry galicyjskie
przenikajace poprzez $cianki namiotéw. Natomiast mrozy bezwietrzne nie spra-
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wiaty zadnej przeszkody, ani w czasie pieczenia, ani dla surowego ciasta w czasie
drogi.

Przymieszki innych rodzajow maki ogromnie utrudniaty sprawnos$¢. Najlepszym
jednak dodatkiem byty ziemniaki, najgorszym rzepa. Mielone suchary nie wpty-
waty ujemnie na jako$¢ chleba, O ile na to pozwalaly warunki bojowe wypiek
chleba odbywat sie w piecach murowanych w ilosci dwukrotnej w stosunku do
piecéw potowych. Na froncie wioskim piekarnia byta stale narazona na ataki lot-
nictwa. Jedynag ochrong byly salwy obstugi piekarni, ktére niepozwalaty lotni-
kom zanadto sie zniza¢. Na przyszto$¢ zachodzi potrzeba stosowania zaston dy-
mowych i namiotéw o zabarwieniu ochronnem.

Wybuch choréb zakaznych spowodowat przez pewien czas izolacje piekarni,
a zatem i pozbawienie oddziatéw chleba.

Autor w ciggu catego czasu prowadzit dziennik czynnosci, ktéry mu byt znako-
mitg pomoca przy usprawiedliwianiu sie od réznych pézniejszych zarzutéw natury
administracyjnej i porzadkowej.

Na tern konczymy ogélny przeglad czasopisma, dodajac, ze zawiera ono réwniez;
bardzo pochlebng recenzje naszego ..Dziesieciolecia intendentury*.

FRANCJA.

Ostatni zeszloroczny zeszyt ,,Revue du Service de 1'Intendance™ zawiera naste-

pujace artykuly: Warto$¢ kaloryczna opatu stalego i formuta Gontala — przez
intendenta wojskowego 2-klasy Verreta; Uwagi o przeznaczeniu pozostatosci pie-
niedzy i materjatu, spowodowanych zmniejszeniem: zadarh oddziatbw — przez

intendenta wojskowego 1 klasy Flourensa; dalszy cigg artykulu kapitana admin,
Merciera o zaopatrywaniu w ziemniaki w czasie wojny $wiatowej; Okélnik Komitetu
Narodowego Organizacji francuskiej o racjonalnosci zakupéw; Studjum historyczne
odno$nie naszywek (szewronéw) stuzby zawodowej — przez M. Bernéde'a, za-
stepcy szefa wydzialu departamentu intendentury francuskiego ministerjum wojny.

Rozpatrzymy pokrétce tre$¢ powyzszych artykutéw. Artykul pierwszy zawiera
rozwazania na temat wiasciwosci cieplnych materjatéw opatowych w réznych
stanach skupienia i przy réznych warunkach objetosci i ci$nienia. Podaje on rézne
formuty dla okreslenia wartosci opatowej i przeprowadza szczeg6towsq analize wzoru
Gontala w zaleznosci od zmiany wartosci sktadnikéw opatu. W tresci przytoczone
sg tabele wartosci opatowej oraz wykresy.

Tres$¢ artykutu drugiego stanowig rozwazania na temat przeznaczenia oszczedno-
éci ryczattowych w wypadku zmian stanu liczbowego oddziatéw, ktérg to sprawa
zainteresowata sie lzba Obrachunkowa (analogiczna do naszej Najwyzszej lzby
Kontroli), zadajac wyjasnien od ministra wojny.

Sprawa ryczattéw jest uregulowana we Francji ustawg z 1 lutego 1791 roku,
ktora stanowi, ze ryczatty nie sg ani wiasnos$cig indywidualng zotnierzy, ani zbio-
rowa putkdéw, a wilasnoscig catego wojska i sg zarzadzane' wedtug rozporzadzen
kréla, pod odpowiedzialno$cig ministra zgodnie z zasadami dekretu Zgromadzenia
Narodowego. Ryczatty tak zwane ogdlne przeznaczone na cele r6znorodne sg usta-
lane wedtug poszczegélnych dziatéw, ale stanowig przedmiot wspélnego rozra-
chunku, a fundusze poszczeg6lnych dziatbw moga by¢ obracane na wydatki innego
dziatlu. To tez kwoty asygnowane na ten cel nie stanowig zaliczek, a sg definityw-
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nie wydatkowane przez skarb. Z drugiej za$ strony dotacje dla poszczegdlnych
putkébw moga sie rézni¢, gdyz nie stanowig one wiasnosci putkéw. Tak samo
krél ma prawo czynienia virement nietylko w obrebie réznych dziatéw jednego
putku, ale czyni¢ przesuniecia nadwyzek miedzy putkami. Nastepnie wiasnosé
funduszéw ryczattowych wojska jest nieograniczona w czasie, a wiec fundusze
raz wyasygnowane stanowig wiasnose wojska, dopokad tylko wojsko istnigje,
a wiec poézniejsza zmiana etatbw nie moze wptywaé na to prawo wiasnosci. Za-
miana przeznaczenia nadwyzek pienieznych mogtaby nastgpi¢ albo wskutek zupet-
nego zniesienia wojska, albo tez tylko na mocy odrebnej ustawy. Tak samo rzecz
sie ma w odniesieniu do materjatéw, ktére stanowia z gotéwka jednag cato$¢ ry-
czattowa. Autor wiec rozwaza wszelkie mozliwosci co do przeznaczenia nadwyzek
pienieznych i materiatowych w wypadku rozwigzania danego oddziatu, redukcji
etatébw oraz w wypadku zawieszenia gospodarki ryczattowej, t. j. w czasie mobili-
zacji. Autor konkluduje, ze sprawa nadwyzek ryczaltowych nie jest uregulowana
ustawowo, a wiec zadne z zarzadzen ministra wojny nie jest niezgodne z prawem,
za$ wszelkie regulowanie tej sprawy zgodnie z zyczeniami organéw kontroli pan-
stwowej moze byé przedmiotem dobrowolnego ustepstwa ministra wojny.

Artykut o zaopatrywaniu w ziemniaki w czasie wojny stanowi obszerne studjum,
ktérego koniec znajdujemy w pierwszym zeszycie ,,Revue® za rok biezacy. Wy-
maga ono osobnego omoéwienia zaréwno ze wzgledu na swojg tres¢, jak i na swoje
rozmiary.

Okolnik Komitetu narodowego organizacji francuskiej stanowi ankiete na naste-
pujace pytania:

Jakich przedmiotéw nie kupuje pan wytacznie na podstawie wyczucia (sentiment)?

Jaka metode pan stosuje?

Jakie sa powody tej metody?

Jezeli wchodzi w gre uzyteczno$é, to jak ja pan oznacza?

Dlaczego nie stosuje pan metody analogicznej dla kupna przedmiotéw na pod-
stawie wyczucia?

Okolnik powyzszy zostat rozestany przez wymieniony komitet stosownie do
uchwatly Miedzynarodowego Kongresu nauk administracyjnych, odbytego w Pa-
ryzu w roku 1927 oraz Miedzynarodowego Kongresu naukowej organizacji odbytego
tegoz roku w Rzymie,

Podobnie jak cata prasa francuska, tak i tegoroczna Revue de lIntendance
rozpoczyna rok biezacy pod znakiem stuletniej rocznicy zdobycia Algieru.

W pierwszym jej zeszycie tegorocznym znajdujemy na czele artykut o roli in-
tendentury przy zajeciu Algieru, piéra i. w, 3. klasy Raffi'ego. O tern, ze wyprawa
algierska byta bardzo szczeg6towo przygotowana przez dowoédztwo i stuzby,
a gléwnie stuzbe intendentury, gdyz byta ona podéwczas generalng stuzbg admi-
nistracyjna, dowiedzieliSmy sie z odczytu goszczacego u nas niedawno generata
Azana. Z wymienionego artykulu mozna przytoczy¢ niektére szczegéty owego
przygotowania. Szefem intendentury wojsk ekspedycyjnych o stanie 37.400 tudzi
i 4.000 koni zostat mianowany intendent Denice. Armja ta miata zabra¢ z sobg
dwumiesieczne zapasy ha powyzszy stan. Dla zgromadzenia tego zapasu zostat
przyjety zakup komisjonerski za posrednictwem firmy Seilliere, ktéra otrzy-
mac¢ miata 2% prowizji i oprocentowanie kapitalu zaangazowanego. Firma ta miata
dostarcza¢ zapaséw zywnosci wedlug kazdorazowego zamoéwienia w terminach
i do miejsca wskazanego przez intendenture. Pierwsza dostawa w wysokosci dwu-
miesiecznego zapotrzebowania miata nastgpi¢ przed 25. kwietnia na zamowienie
ztozone 27. lutego 1830 roku. Wykonanie tego zamowienia odbylo sie nie bez
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trudnosci, gtéwnie w odniesieniu do paszy objetosciowej, a to z powodu nieuro-
dzaju, jak i z powodu braku pras do siana.

W zakresie szpitalnictwa intendentura przygotowata namioty na 1500 t6zek oraz
zapas 3000 l6zek ze .spodem pasowym. Srodki lecznicze zostaty przygotowane
w dostatecznej ilosci.

Odnos$nie umundurowania, kazdy zoinierz otrzymat biale czako na dzien, oraz
na noc worek do spania i pas welniany ze wzgledu na wielkie réznice temperatury
dnia i nacy w Algierze. Ponadto na kazdych 3 szeregowych przeznaczona byta
jedna kotdra wektniania. a na kazdych 8 ludzi — zesp6t naczyn do gotowania.
Dalej przygotowano 4800 namiotéw i sprzet obozowy.

Ze wzgledu na stan drog w Algierze jako $rodki transportowe przewidziane
zostaty réwniez wozy dwukotowe i juki. Tabor ekspedycyjny posiadat: 128 wozdéw
4-kotowych, 128 wozéw dwukotowych, 654 koni pociggowych i 626 mutéw jucz-
nych. Personel administracyjny skiadat sie: z 1 szefa intendentury, 17 podinten-
dentéw (od putkownika do kapitana), ! ptatnika generalnego, 4 ptatnikéw, 1 le-
karza naczelnego, 13 lekarzy, 1! chirurga naczelnego, 151 chirurgéw, 1 aptekarza
generalnego, 94 aptekarzy, 102 oficeréw administracyjnych i pielegniarzy, 83 urzed-
nikéw zywnosciowych, 23 urzednikéw szpitalnianych, 18 urzednikéw stuzby obo-
zowej.

W skiad wojsk ekspedycyjnych wchodzity nastepujace oddziaty intendentury:

1 'bataljon administracyjny w sile 4 kompanji po 200 ludzi;

1 dowddca taboréw, 2 brygady mutéw jucznych o stanie 394 ludzi i 626 mutdw;

1 kompanja taborowa o stanie 195 ludzi, 316 koni i 128 wozéw dwukonnych;

1 kompanja taborowa ztozona z 208 ludzi, 348 koni i 128 wozéw czterokonnych;

12 kompanji prowizorycznej taborowej — stan 28 ludzi i 34 konie,

Caly personel intendentury (tacznie z sanitarnym) wynosit 3400 ludzi na 37400
mcatego wojska. Jak sie okazato, byto to niewystarczajace, wskutek czego oddziaty
linjowe musiaty dokonywa¢ réznych czynnosci gospodarczych.

Dla sprawy zaopatrywania zostat przydzielony port marsylski, gdzie zgroma-
dzono 400 statkéw handlowych dla przewozu materjatu i koni taborowych oraz
mutéw. tadunek zywnosci byt zabezpieczony przed burzg przy pomocy podwoéj-
nych ptacht nieprzemakalnych. Skrzynie byly powleczone réwniez ptétnem smo-
towanemu. Waga skrzyn nie przekraczata 60 kg, tak by mozna je bylo tadowaé na
juki. Dnia 1 maja 1830 r. zatadowano na statki 78645 skrzyn z zapasami i materia-
tem oraz zgromadzono w Sete 1000 sztuk bydta.

Na wyspach Balearskich intendentura zatlozyla baze zaopatrywania i ewakuacji.

Przy wyladowaniu wojska miaty otrzyma¢ od marynarki zywno$¢ szturmowa
w wymiarze 5 funtéw sucharéw, 2 funtéw miesa gotowanego, 1 porcji sera, 1/ litra
wina i 1/, litra wody w blaszankach, '/2 litra wody z zawartos$cig 1/s czesci wodki
i okoto 300 gr. ryzu na zoknierza. Zywno$¢ ta zostata spozyta prawie natychmiast,
z powodu matej pod ty n wzgledem dyscypliny. Za wojskami miato nastapi¢ wy-
tadowanie 20-dniowego zapasu zywnosci. Wiekszo$¢ ambulanséw sanitarnych miata
by¢ wytadowana réwnocze$nie z wojskami. Zapasy miaty by¢é wytadowane pod
otwartem niebem, a rodzaje ich oznaczone we dnie choragiewka, a w nocy latarnig
kolorowa. Wszelkie zarzadzenia natury administracyjnej i policyjne;, ktére na-
lezato wprowadzi¢ po wylgdowaniu zostaty zgéry przygotowane. Tak samo zostata
przygotowana szczeg6towa instrukcja o funkcjonowaniu stuzby intendentury, regu-
lujgca wszystkie dzialy zaopatrywania, szpitalnictwa, rachunkowosci, czynnosci
stanu cywilnego i t. d.

Pizeelad Intendencki Nr 18- 9
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Celem zaopatrzenia koni oddziatéw ekspedycyjnych zgromadzonych w Tulonie
zostat tam zgromadzony 10-dniowy zapas paszy, ktéra sie przydata w okresie kil-
kudniowego wyczekiwania na wyruszenie. Tak samo od chwili dotarcia do wy-
brzeza algierskiego do chwili wylagdowania uptynat tydzien, wobec czego nalezato
dostarczy¢ furazu, tym razem z bazy w Palmie na wyspach Balearskich. W tym
samym czasie wyruszyt z Sete transport 1000 sztuk bydta.

10 czerwca flota wyruszyta ponownie na morze i po 3 dniach stanela pod Sidi-
Ferruch. Dnia nastepnego rozpoczeto sie lgdowanie. Do wieczora dnia 15. czerwca
wytadowano prawie wszystkie konie. Celem szybkiego postawienia 12 blaszanych
piecow piekarskich i 8 piecow murowanych intendentura otrzymata do dyspozycji
oddziaty robocze inzynierji, tak ze juz od dnia 16. czerwca rozpoczeto wydawaé
chleb $wiezy zamiast sucharéw. W dniu 16 wybuchia burza, ktéra grozita zato-
pieniem okretéw; to tez admiral dowodzacy kazat wyrzuci¢ do morza skrzynie
z zapasami zywnosci. Zajety one okoto 4 km wzdluz brzegéw. Dzieki ochronnemu
opakowaniu zawarto$¢ ich niewiele ucierpiata.

W miare zblizania sie do Algieru wskutek krwawych walk na ladzie, zapasy
zywnoséci byly przesuwane przy pomocy taboru za wojskami, a wozy prézne stuzyty
do ewakuacji rannych. Poniewaz jednak nie wszystek tabor byt jeszcze wytado-
wany, przeto trudnosci w zaopatrywaniu i ewakuacji byty wielkie i wojska musiaty
trwaé¢ w bezruchu. Wytadowanie gros taboréw odbyto sie dopiero 27. czerwca
i 29. czerwca wojska mogty ruszy¢ naprzéd.

Po zdobyciu Algieru dnia 5. lipca intendentura znalazta sie w bardzo krytycznem
potozeniu. Na miejscu nie byto wielu artykutéw uzytku codziennego; brak miynéw
nie pozwalat na zuzytkowanie zapaséw zboza, ktére mielono na zarnach. Widoki
na zaopatrzenie sie w bydto na miejscu byly réwniez iluzoryczne, gdyz tubylcy
napadali na eskorty z bydtem spedzanem. Wigkszo$¢ zapaséw trzeba byto sprowa-
dza¢ z Sidi-Feruch przez 20 dni, t. j. dopéki marynarka nie zdotata ich przewiez¢
stamtad do Algieru.

W odniesieniu do sanitarjatu, to w czasie od 25 czerwca do 10 sierpnia szpitale
przyjety ponad 9000 chorych i rannych, z czego okoto 1500 pozostato na miejscu,
reszta za$ zostala wyewakuowana do portéw francuskich. Zdobycz wojsk ekspe-
dycyjnych wynosita okoto 49 miljonéw frankéw w kruszcu, z czego ponad 5 mi-
ljonéw pozostato na potrzeby wojska, a reszta wystana zostata do Francji. Poza-
tem zdobycz obejmowata liczny materjat wojenny oraz materjat uzytku biezacego,
ktory intendentura musiata przyja¢ protokélarnie.

W koncu lipca nadeszty okrety z zapasami zywnosci nadestanemi na podstawie
drugiego zamoéwienia. Wystarczyty one na wyzywienie wojsk do potowy pazdzier-
nika. Zaopatrzenie w migso zostato uregulowane przez dostawe na miejscu. Ze
wzgledu na zblizajgcy sie okres burz morskich intendentura zazadata dostawy
zywnosci i paszy celem utworzenia w Algierze 5 — 6 miesiecznego zapasu, tak
ze firma Seilliere otrzymata w koncu sierpnia trzecie zaméwienie.

Zniszczenie materjatu spowodowane burzami w okresie ladowania wywotato
wielkie trudnosci w rozrachunku i ustalaniu stanu materjatlowego; celem zaradze-
nia temu wprowadzony zostat rozdziat rozrachunku pierwszej partji dostawy
od nastepnych.

Suma wydatkéw zwigzanych z ekspedycjg algierskg do 1 stycznia 1831 roku
wyniosta 48,5 miljona frankéw, podczas gdy warto$¢ zdobyczy siegata okoto 56
miljonéw frankéw.

Artykut i. w. 2 kl. Verreta poswiecony jest sprawie os$wietlania piecow piekar-
nianych. Piekarnie posiadajace os$wietlenie elektryczne moga tego dokonywaé przy
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pomocy specjalnych rodzajéw lampek elektrycznych, zaleznie od budowy otworu
pieca. Piekarnie nieposiadajgce oswietlenia elektrycznego powinny uzywaé lamp
acetylenowych, W ten sposéb praktykowane dotychczas oswietlanie wnetrza pie-
céw w piekarniach wojskowych francuskich przy" pomocy gtowni powinno by¢
jaknajrychlej zaniechane.

Pomijajac artykut o zaopatrywaniu wojska w ziemniaki w czasie wojny $wia-
towej, przechodzimy do ostatniego artykutu, dotyczacego sprawy kradziezy woj-
skowych przez rachmistrz6w (comptables). Autor, Robert Jacomet, jest kontrole-
rem administracji wojskowej. Zastanawia sie on nad zagadnieniem, kto z posréd
0s6b wojskowych moze by¢ uwazany regulaminowo za rachmistrza, wobec tego,
ze wojskowy kodeks karny przewiduje specjalne obostrzenie kary za naduzycie
popetnione przez rachmistrzéw. Ogélne pojecie prawne rachmistrza moze by¢
zastosowane do kazdej osoby, ktéra jest pienieznie odpowiedzialna za zarzgdzanie
obcem dobrem i obowigzana jest do skladania z dziatalnosci swojej rachunkéw;
w tym znaczeniu opiekun jest rachmistrzem w stosunku do majatku swego wy-
chowanka, a maz w stosunku do majatku zony. Ot6z juz w roku 1885 Rada Stanu
wydata na zadanie ministra wojny rozstrzygniecie (avis) pod tym wzgledem we-
dlug nastepujgcego brzmienia: ,,Stosujgc ogélne prawidta rachunkowosci publicz-
nej kazdy radca, kazdy oficer lub urzednik wojskowy, ktéry wydat pokwitowanie
na pienigdze lub tez podjat materjat lub przedmioty nalezace do panstwa, albo
tez ktory przechowuje (przetrzymuje) pienigdze lub materjaty ze wzgledu na
swojg funkcje, obowigzany jest ztozy¢ rachunek z ich uzycia i jest za nie odpo-
wiedzialny pienieznie."

W ten sposob kazda z powyzszych os6b w mys$l orzeczenia Rady Stanu pod-
padataby pod pojecie rachmistrza wedtug brzmienia postanowienia kodeksu Kar-
nego, a wiec kazdej z nich grozitaby kara obostrzona za naduzycie,

A zatem kazdy oficer, wykonywujacy funkcje administracyjne, ktéry ma do czy-
nienia z materjatem i pieniedzmi skarbowemi podpadatby pod surowsze sankcje
karne.

Jednakowoz dekrety o administracji, w szczegélnosci za$ dekret o rachunko-
wosci z 1869 r., wyltaczajg cztonkédw, rady administracyjnej putkéw, ktéra jest orga-
nem kierowniczym gospodarki oddziatowej, z pojecia rachmistrzéw publicznych
i uwazani sg jako zbiorowy wierzyciel panstwa. To samo odnosi sie do oficeréw
administracji funkcyjnej. Podobnego rodzaju zastrzezenia istnieja réwniez w sto-
sunku do innego rodzaju oficeréw, pelnigcych czynnoséci administracyjne.

Autor, po przeprowadzeniu dlugiego, subtelnego rozumowania, popartego tek-
stem réznych postanowien dekretéw i regulaminéw konkluduje, ze:

.Nalezy rozumie¢ pod pojeciem ,rachmistrz" w sensie artykutu 217 kodeksu
wojskowego kazdag osobe wojskowa, ktéra otrzymata pienigdze lub materjat na-
lezacy do panstwa, lub ktora przetrzymuje (posiada) pienigdze lub materjat ze
wzgledu na swa funkcje z obowigzkiem ztozenia rachunku z ich uzycia. Nalezy
rozumie¢ pod pojeciem ,rachmistrza” w sensie artykutu 243 kodeksu wojskowego
wszystkich rachmistrzéw pienieznych, posiadajgcych charakter osoby wojskowej
lub réwnorzednej, ktérej rachunki sa poddawane bezposrednio badaniu (jugement)
Izby Rachunkowej (przypisek sprawozdawcy: naszej Najwyzszej Izby Kontroli Pan-
stwa), lub ktére stanowig catos¢ (s'intégrent) z rachunkami rachmistrzéw wyzszego,
rzedu, ktére sg badane bezposrednio przez lzbe. Do tej ostatniej kategorji naleza
osoby, asygnujace zaliczki skarbowe w zakladach prowadzonych w zarzadzie woj-
skowym.
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Podobnie wszyscy rachmistrze materjatowi posiadajacy charakter oséb wojsko-
wych lub réwnorzednych, ktérych rachunki sg poddawane kontroli Izby Rachun-
kowej".

Jezeli powyzsza interpretacja jest stuszng postanowienia odpowiednich artyku-
6w kodeksu wojskowego powinny by¢ sprecyzowane,

NI EM
UPOSAZENIE 0SOB WOJSKOWYCH.

Obowigzujaca obecnie ustawa o uposazeniu os6b wojskowych w Niemczech z dnia
16 grudnia 1927 r., zmienita obowigzujacg przed nig w tym przedmiocie ustawe
z dnia 30 kwietnia 1920 r.

Gtéwne réznice, jakie zachodza pomiedzy temi obiema ustawami, sg nastepujace:

1) uposazenie wojskowych, ktére byto upodobnione do uposazenia urzednikéw
cywilnych panstwowych stanowi obecnie odrebng kategorje (kateg. C);

2) z 4-ch przystugujacych dawniej dodatkéw (dodatku mieszkaniowego, na zone,
na utrzymanie rodziny i ubraniowego) zostat zniesiony dodatek na zoneg;

3) dodatek na utrzymanie rodziny (na dzieci) jest obecnie tylko jeden i nie obej-
muje, jak dawniej, trzech szczebli, odpowiednio do wieku dzieci.

Obecnie na uposazenie wojskowych skiada sie:

1) gaza wiasciwa,

2) dodatek mieszkaniowy,

3) dodatek na dzieci,

4) pewne dodatki, ktérych wysoko$¢ zostaje okreslona w budzecie.

1. Gaza wiasciwa obejmuje 22 grupy, z ktérych jedenascie sg niezmiernie bez
wzgledu na starszehnstwo osoby w danym stopniu, za$ 11 uwzgledniajg szczeble co
dwa lata stuzby w danym stopniu.

Ponizsze zestawienie wskazuje szczeg6ty tego podziatu. (Pairz lab. na s r. 133).

Przy poréwnaniu naleznosci aktualnych z obowigzujgcemi dawniej najbardziej
znamiennem jest zmniejszenie ilosci szczebli, jednakowoz nalezy zauwazyé¢, ze
dawne normy stosowane byty jednoczesnie dla funkcjonarjuszéw cywilnych i 0s6b
wojskowych, podczas gdy nowe, objete kategorjg C, dotyczg tylko tych ostatnich.
Z tego zmniejszenia ilosci szczebli nie nalezy wnosi¢, iz obecnie w wojsku nie-
mieckiem awansowanie jest o wiele szybsze, anizeli dawniej, studjum Rangliste
wskazuje, ze oprécz skréconego terminu do awansowania na porucznika nic pod
tym wzgledem nie zmienito sie.

Jednakze na podstawie tego, ze putkownicy i podputkownicy posiadajg tylko
po jednym wymiarze, zamiast 5 i 7 dawniejszych, oraz, ze majorowie i kapitanowie
posiadajg ich 2 i 3 zamiast zamiast 8 i 9 mozna sadzi¢, ze: 1) okres do awansowania
nie bedzie przedtuzat sie w najblizszej przysztosci, 2) oficerowie bedag przechodzili
w stan spoczynku po kilku latach tylko w stopniu wyzszym i wreszcie, ze 3) pro-
wadzi to do odmiodzenia kadry.

Porucznicy i podporucznicy nalezg do jednej grupy uposazenia, obejmujacej sze$¢
szczebli i maksimum naleznosci w tej grupie osigga sie po 10 latach. Odpowiada to
obecnym stosukom, iz awansowanie na kapitana nastepuje po 14 latach stuzby
oficerskie;j.
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Oficerowie:

C 1 Szef sity zbrojnej i d-ca

Korpusu ... 24000 — - - - —
C 2 Generat dywizji - ... 19.000 — — - — - _
C 3 Generat brygady . . . 16.000 — - — - — -
C 4 Putkownik................ 12.600 _ — — - - -
C 5 Podputkownik. . 9.700 — — — - — —
C 6 Major ... . 7.700 8.400 — - _ - -
c 7 Kapltaq..._ . 4800 6.000 6.900 —
C 8 Porucznik i podpor. . . 2400 2.700 3.100 3.400 3.800 4.200 —
C 9 Lekarze i weterynarze . 34 0 3.800 4200 — — — —

Podoficerowie specja-

lici:

C 10 Kapelmistrz ... 3.400 3.600 3.800 4.000 _ - -
C 11  Majster kowalski in-

struktor ... 2,500 2.700 2.850 3.050 3.250 3.400 3.600
C 13  Pomocnik kapelmistrza . 2.400 2.600 2.800 3.000 — — —
C 14 Lekarze i weterynarze

MtodSi...onn, 2.200 2.400 2.600 2.800 — — —

Podoficerowie kadr/

I szeregowcy:
15  Oberfeldfebel 2400 - - -

16 Feldfebel............. 2340 __

17 Unterfeldfebel .. .. 2.040 2.160

18 Podoficer (Unteroffizier) 1.920 - - - -
Nadkapral (obercefreite) 1.680 1.740 1800 — - — —

20 Gefreite.....nn. 1410 — —

21 St. szeregowiec - . .. 1.260 — - - -

22 Szeregowiec................. 1.080

00000000
=
©

Lekarze i weterynarze (réwnorzedni z porucznikami i podporucznikami) nalezg
do grupy specjalnej i otrzymujg uposazenie wyzsze od tych oficeréw, z ktoérymi
sg zréwnani, istniejg dla nich jednakze tylko 3 szczeble, co wskazuje na szybsze
awansowanie ich, majace niewatpliwie na celu utatwienie uzupetniania kadry.

Dla podoficeréw i szeregowcéw przewidziano dwanascie grup, zamiast dawniej-
szych 6. Kilka szczebli przewidzianych dla Obergefraite i Unterfeldwebel wskazuje,
ze podczas 12 lat stuzby wielka ilo$¢ wojskowych pozostaje w tych wiasnie stop-
niach. Mozna tez z tego wnosi¢, ze sg to stopnie, w ktorych dowddztwo chce mieé
jaknajwiekszg ilo$¢ ludzi.

2. Dodatki na mieszkanie sg zmienne, proporcjonalnie do stopnia i szczebla
W danym stopniu i odpowiednio do miejscowosci podzielone sa na 4 kategorie
(A, B, C, D), oraz kategorje specjalng (Berlin i wielkie miasta).

Ponizsze zestawienie wskazuje odpowiednie naleznosci:
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Kategorja specjalna .- . - . 2100 1.680 1.320 960 720 528 386
» A 1.800 1.440 1.140 840 612 444 288
B 1.500 1.200 900 660 504 372 240
C.iiii, 1.140 900 720 540 396 288 180
D 840 660 540 396 288 216 132

3. Dodatek na utrzymanie rodziny stanowi wynagrodzenie wyptacane w kwocie
20 mk. miesiecznie na kazde dziecko do ukonczenia 21 lat. Jednakowoz ten doda-
tek nie jest wyptacany od ukonczenia 16 do 21 lat, o ile dziecko: a) pobiera eme-
ryture, b) koszta za jego nauke miatyby byé pdzniej zwracane i c) o ile zarabia
30 mk. miesiecznie.

Dodatek ten jest przyznawany bez ograniczenia wieku w tych wypadkach, gdy
z powodu stabosci fizycznej lub intelektualnej dzieci nie sg zdolne do pracy lub
gdy zarabiajg ponizej 30 mk, miesiecznie.

4. Do wydatkéw réznych naleza: a) pobieranie przez podoficeréw i szeregow-
coéw niezaleznie od zotdu dodatku na ubranie, b) przyznawane oficerom od grupy
3 do 4 dodatki na uzupetnienie wyekwipowania; wysoko$¢ tego okreslona zostaje
w budzecie, c¢) opieka i pomoc sanitarna oséb wojskowych i ich rodzin.

Ogodlnie o uposazeniu wojskowych w Niemczech mozna powiedzie¢, ze rzad nie-
miecki wyodrebniajac uposazenie o0séb wojskowych od funkcjonarjuszéw cywil-
nych dazy do zapewnienia kadrze zawodowej sprzyjajacej sytuacji materialnej
i przez to moralnej.

(Wedtug Revue Militaire Francaise Nr. 105. z dn. 1.111.1930)

WEOCHY.
OWOCARSTWO.

,»Esercito e Nazione*, znany juz naszym czytelnikom miesiecznik wojskowy wioski,
zajmuje sie w biezacym poétroczu nastepujagcemi sprawami, ktére nas blizej inte-
resujg: Znaczenie sadownictwa dla Wioch oraz zagadnienie samowystarczalnosci
zbozowej i miesnej tegoz kraju. Artykut pierwszy, pidra Jerzego Pichi, ma na celu
propagande podniesienia wytwdrczosci owocow i ich przerébki przemystowej dla
celéw pokrycia zapotrzebowania rynku wewnetrznego, ktéry mimo wielkiego pod
tym wzgledem bogactwa Wioch jeszcze dotychczas cze$ciowo korzysta z importu
przetworéw owocowych Kalifornji, oraz celem omoéwienia eksportu ze wzgledu
na staty wzrost zapotrzebowania rynkéw $wiatowych na owoce i ich przetwory.
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Jednem z najwazniejszych zrédet bogactwa Ameryki majg by¢ owoce, stojgoe
na réwni pod wzgledem wartosci z kopalniami zlota i ropy naftowej. Tymczasem
warunki klimatyczne Wioch nie ustepuja kalifornijskim na catym obszarze tego
kraju, za$ koszta produkcji sa niewatpliwie nizsze, co daje widoki pomysinej kon-
kurencji handlowej. Pozatem gleba poétwyspu Apeninskiego znana byta juz w sta-
rozytnosci jako bardzo dobra dla sadownictwa, dzieki czemu ziemie te przed-
stawialy z siebie dawniej jeden olbrzymi sad. Obecnie owocarstwo przechodzi we
Wioszech kryzys gtéwnie z powodu stosowania jeszcze metod zarzuconych juz
w innych krajach zamorskich zaréwno w odniesieniu do produkcji, jak i do orga-
nizacji zbytu.

Ostatnio zaznaczyt sie zwrot pod tym wzgledem dzieki propagandzie podréznych
(ambulanti) katedr rolniczych i dzieki organizacjom powotanym, przez rzad. Chodzi
tu gtéwnie o to, by sadownictwo uczyni¢ réwnorzednym dziatem produkcji go-
spodarstw rolnych, gdyz obecnie traktowane jest ono w wiekszosci wypadkoéw,
jako dziat uboczny, matowazny, ktéremu nie oddaje sie ani specjalnych gruntéw,
ani tez nie poswieca sie zadnych wiekszych staran. Od niedawna wiec dzieki ini-
cjatywie przemystowcow i handlowcéw powstajg we Wioszech specjalne gospo-
darstwa sadownicze, co wywotuje juz pewne zaniepokojenie na tamach fachowej
prasy amerykanskiej odnos$nie mozliwosci utracenia rynku wioskiego i konkurencji
wioskiej na rynkach zagranicznych. Liczni producenci wioscy wprowadzili tytutem
préby metody pielegnowania sadéw oraz przerébki owocéw stosowane zagranica
i juz obecnie doszli do wiasnego systemu. Préby te pozwolity ustali¢, ze Wiochy
posiadaja wielkie obszary, ktére nadaja sie znakomicie do hodowli drzew owoco-
wych, niekiedy kartowatych, mimo, ze nie mozna na nich uprawiaé¢ zadnych roslin
jadalnych, t. j. zb6z i warzyw. Wydajno$¢ owocéw na ziemi ubogiej wynosi wedtug
przeprowadzonych doswiadczen do 160 kwintali z hektara. Niezaleznie od doswiad-
czen nad metodami, stosowanemi w innych krajach, stacje doswiadczalne wiloskie
przeprowadzajg badania nad wynikami krzyzowania sposobem elektromagnetycz-
nym, celem wytworzenia odmian specjalnych.

Autor daje w czesci swego artykutu liczne wskazoéwki techniczne w zakresie
sadzenia, szczepienia, pielegnowania drzew owocowych celem uzyskania owocow
jaknajlepszej jakosci co do smaku, wielkosci, wytrzymatosci transportwej i innych
cech, ktéreby réwniez zapewnity w dostatecznej mierze ich warto$¢ handlowa.

Przy okazji pragniemy zaznaczyé, ze omawiane zagadnienie ma wielkie znaczenie
i dla naszego kraju zaréwno z punktu widzenia ekonomicznego i spotecznego jak
i wojennego. Odpowiedni rozwéj sadownictwa, rozwdj przetwoérczosci owocowej
i odpowiednia organizacja handlu w tej dziedzinie bedzie miata i u nas wielki
wpltyw na bilans handlowy w czasie pokoju, a w czasie wojny da nam cenny
produkt wyzywienia zaréwno dla armji jak i dla ludnosci cywilnej. Musimy przy-
pomnieé, ze nasza wojenna porcja zywnosciowa zawiera w swoim skiadzie marmo-
lade, za$ same owoce suszone i inne przetwory owocowe przewidziane sg jako
surogat innych naleznosci. Nie potrzeba dodawaé, ze surogat ten jest bardzo
ecenny i pozadany.

WYSTARCZALNOSC ZBOZA | MIESA.

Jozef Chirico, autor drugiego artykutu, zastanawia sie¢ nad mozliwosciami po-
krycia potrzeb zbozowych i miesnych przez Wiochy w czasie przysztej wojny.

Wiochy juz w czasie pokoju nie sa zdolne do catkowitego pokrycia swego za-
potrzebowania w zakresie tych artykutdéw i muszg sprowadza¢ znaczne ilosci
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zboza i migsa mrozonego z zagranicy. Ten stan rzeczy w czasie wojny pogorszy
sie¢ znacznie z powodu upadku produkcji krajowej i réwnoczesnego wzrostu kon-
sumcji wymienionych artykutéw przez ludno$¢ powotang pod bron. Ludno$¢ Wioch
spozywa przecietnie 165 kg zboza na gtowe, za$ spozycie wojska wynosi az 340 kg
na glowe, do tez przy stanie 3 miljonéw armji zmobilizowanej spozycie zboza,
wzroénie o 5 miljonéw kwintali.

Rozpoczeta tak zwana ,,walka o zboze' (bataglia del grano) zaczyna juz dawac
dodatnie wyniki. Produkcja zboza wzrasta ciagle z roku na rok, tak ze S$rpdnia
piecioletnia w okresie 1924 — 28 w pordwnaniu ze S$rednig piecioletnig przedwo-
jenng z lat 1910 — 1914 wykazuje znaczng poprawe. Stato sie to zaréwno dzieki
rozszerzeniu og6lnej powierzchni uprawy, jak i dzieki podniesieniu wydajnosci
z hektara. W roku 1929 zbiér pszenicy wynoszacy okoto 71 miljonéw kwintali juz
catkowicie odpowiadat wysokosci rocznego zapotrzebowania Wioch. Podniesie-
nie $redniej wydajnosci z hektara, ktdre obecnie wynosi zaledwie 14 kwintali,
zapewni Wiochom na dilugo samowystarczalno$¢ zbozowa. Wynikiem tego stanu
rzeczy jest stale zmniejszanie sie importu.

Produkcja innych zbéz nie wystarcza na potrzeby wlasne — Wiochy przywoza
rocznie 3 miljony kwintali kukurydzy, 200 tysiecy kwintali jeczmienia i 70 tysiecy
kwintali zyta. Natomiast produkcja ryzu przerasta potrzeby wewnetrzne, tak ze
rocznie podlega wywozowi okoto P/2 miljona kwintali, czyli 25% ogo6lnej produkcji.

Ogolny bilans zbozowy Wioch zamyka sie deficytem 10 miljonéw kwintali w cza-
sie pokoju, a 15 miljonéw w czasie wojny. Podjeta niedawno walka o zboze, dajgca
juz znaczne wyniki musi doprowadzi¢ do pokrycia tego braku.

Pogtowie bydta rogatego Wioch wynosi obecnie 7,5 miljona sztuk, co nie pozwala
na catkowite pokrycie zapotrzebowania miegsa ludnosci z przyrostu naturalnego,
wskutek czego Wilochy muszg importowac¢ znaczne ilosci miesa mrozonego; wy-
nosi to okoto miljona kwintali. To tez pokrycie zapotrzebowania migsa w czasie
wojny musiatoby w znacznym stopniu naruszy¢ to pogtowie nawet przy wojnie
krétkotrwatej. Inne rodzaje zwierzat miesnych nie wyréwnajg réznicy. Baranina
niechetnie jest spozywana, a zresztg wchodzi tu w gre sprawa produkcji weiny.
Jedynem wiec wskazaniem je$t powiekszenie hodowli bydta rogatego, co pozostaje
w harmonji z intensyfikacjg gospodarstwa zbozowego oraz jego uprzemystowienia.
Na powiekszenie pogtowia pozwoli zuzytkowanie jako karmy odpadkéw warzyw-
nych i zbozowych.

Autor konczy swoj artykul rozwazaniami o roli panstwa w dziedzinie wyzy-
wienia w czasie przysztej wojny. Rola ta sprowadza sie do nastepujgcych zadan:
wzmozenie importu, regulowanie wewnetrznego spozycia i wprowadzenie suro-
gatéw. Doswiadczenia z okresu wojny $wiatowej pozwalajg na uregulowanie kazdej
z tych dziedzin na przyszto$¢. Autor przytacza niektére z tych rozwigzan. W osta-
tecznej konkluzji autor uwaza, ze Wiochy powinny w zakresie wyzywienia ustali¢
wojskowe porcje zywnosciowe oparte na doktadnem studjum mozliwosci ekono-
micznych w czasie wojny i juz od poczatku wojny wprowadzi¢ reglamentacje wy-
zywienia ludnosci. Obydwie te sprawy wiazg sie $cis$le z zagadnieniem wywozu
zlota zagranice i z racjonalnem i oszczednem uzyciem $rodkéw transportowych.
Nastepnie zachodzi konieczno$¢ ustalenia jednego typu maki chlebowej czystej
pszennej lub mieszanej oraz rozszerzenia spozycia migsa mrozonego przez wojsko,
tak by zmniejszy¢ do minimum ubdj przez oddziaty wojskowe, ktére nie majg
moznoéci zuzytkowania na miejscu wszystkich produktéw jadalnych uzyskanych
z uboju bydta, jak to ma miejsce w odniesieniu do ludnosci cywilnej.
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BELLONA.

dwumiesiecznik wojskowy, styczen — luty 1930. Zeszyt 1-szy — tom XXXV.

Kpt. dypl. Edward lzdebski: Dowodzenie 4-tg armjg austro-wegierskg w bitwie-
pod Komarowem 1914 .

Dr. Wiadystaw Kulski: Neutralnos¢ w Swietle Paktu Ligi Narodéw i Paktu
Kelloga,

Kpt. Michat Wieliczko-Wielicki: Sposoby zapewnienia piechocie w natarciu
cigglego wsparcia przez ogien artylerji.

Pik. dypl. pil. w st. spocz. S. Abzottowski: Zagadnienie przysposobienia wojsko-
wego w lotnictwie.

Mjr. W. Franc. Duchon: Wojskowa reforma sgdowa z marca 1928 r. we Francji.

Na czasie: Opieka spoteczna i wychowanie fizyczne a przysposobienie wojskowe.

Przeglad dwumiesieczny: Reorganizacja naczelnych wiladz, wojskowych na
totwie. Reorganizacja marynarki wojennej Rzeszy Niemieckiej. Budzet wojskowy
Francji na r. 1930. Preliminarz budzetowy Polski na rok 1930/31.

Przeglad wojskowych czasopism naukowych:

Sprawozdania: Adam Jozef Borkiewicz — Dzieje 1-go putku piechoty Legjo-
now. Naktadem Wojskowego Biura Historycznego Warszawa 1929.

W4 Balinski — Propaganda, jej metody i znaczenie. Naktadem Ksiegarni Hoe-
sicka. Warszawa 1930.

Mapy rozsiedlenia ludnosci polskiej i litewskiej na terenie Republiki Litewskiej
i na obszarach potnocno-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej. Naktadem insty-
tutu Badan Spraw Narodowosciowych 1929.

Ksiega pamigtkowa 4 szw. 4 p. Utanéw Zaniemenskich ,,Dzieci Kujawskich®,
Naktadem Il zjazdu b. ochotnikéw 4 szw. 4 p. ul 1929

E. M. Remarque — Na zachodzie bez zmian. Przektad Stefana Napieralskiego
Wyd. ,Réj". Warszawa 1929.

Kolesinskij — Ugroza nowych wojn. Moskwa 1929. Gosizdat.

Dodatek: ,,Komunikat bibliograficzny*.

BELLONA.

dwumiesiecznik wojskowy, marzec — kwiecienn 1930. zeszyt 2-gi — tom XXXV.
Pptk. dypl. dr. Stanistaw Rozstworowski: Organizacja dowodzenia w wojnie
Swiatowe;j.
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Gen. bryg. dr. Jozef Zajac: Zadania i cele przysposobienia wojskowego.

Mjr. dypl. Sptawa - Neyman. Biatoru$ sowiecka, szkic wojskowo-gegraficzny
i statystyczny.

Dr. Henryk Batowski. Wzajemno$¢ stowiarska.

Na czasie: Badania psychotechniczne w zandarmerji.

Przeglad dwumiesieczny: 1) dziat wewnetrzny: Ustawa 0 stanie wojennym.
Koniec okresu budzetowego. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna oficeréw zawodo-
wych pracujacych w ministerjach cywilnych. 2) Dziat zagraniczny: Przerzucenie
dwdch sowieckich okretéw bojowych z woéd Battyku na morze Czarne w Swietle
postanowien konwencji lozanskiej z 24 lipca 1923 r. Z konferencji londynskiej:
porozumienie co do metody ograniczenia zbrojen.

Przeglad broni i stuzb oraz ogoélnych zagadnien wojskowych. Przepisy podsta-
wowe 0 sporzadzaniu map wojskowych i opisu wojskowo-geograticznego M. S,
Wojsk. Geogr. — 1/1929.

Zagadnienie obrony panstwa w Czechostowacji.

Przeglad wojskowych czasopism naukowych:

Sprawozdania: Sprawozdanie z dziatalnosci Centralnej Bibljoteki Wojskowej za
czas od 1 kwietnia 1928 r. do 31 marca 1929 r. Warszawa 1929. Wydawnictwo
Centralnej Bibljoteki Wojskowej

Kmdr. dr. fil. h. c. Otto Groos — Seekriegslehren <m Lichte des Weltkrieges.
Berlin 1929.

Suchow: Kratkij oczerk istorji wojennawo iskustwa. Moskwa 1929.

K. Czajkowski — Rejdy konnicy. Gosizdat. Moskwa 1929.

W. tawrow — Wozduszno - chimiczeskaja oborona wojsk i tyta armji. Gosudar-
stwiennoje izdatielstwo. Oddiet wojennoj literatury. Moskwa — Leningrad 1928.

Kpt. M. D. Kennedy — Some aspeects of Japan and ther defence forces,
Londyn 1928.

J. Babel — Red cavalry. Londyn 1929.

PRZEGLAD HISTORYCZNO-WOJSKOWY.

Warszawa 1930 — zeszyt 1. tom II.

I. Rozprawy: Kpt. Hugo Zielinski: Wyprawa Sobieskiego na czambuty tatarskie
(z 7 planami).

Janusz Wolinski: Z6rawno (z 4 planami).

Por. Otton Dabrowski: Operacja Wiedenska 1683 r. (z 4 planami).

Mjr. Wactaw Lipinski: Materjaty i zrodta do wojny Smolenskie; (1632 — 1634).

Il. Miscellanea. Janusz Wolinski: Przyczynki do wojny w r. 1676. Sposob
i porzadek obrony Rzeczypospolitej podczas wojny tureckiej. Podziat i przy-
taczenie wypraw domowych. Djarjusz Mich. Paca z r. 1676.

Mjr. Otton Laskowski. Relacje wyprawy wiedenskiej 1683 r.

. Artykuly dyskusyjne: Mijr. dypl. Stanistaw Rutkowski: Relacje i teren
w metodzie badar historycznc-wojskowych nad wojng polska.

IV. Recenzje i sprawozdania. zdzistaw Zmigryder: Dwie monografie o Hanni-
balu. zofja Balicka: Michat Janik: Dzieje Polakéw na Syberji.

V. Kronika: Profesor Delbriick.

Przeglad polskich czasopism historycznych.
Jozef Frejlich: Operacje rosyjskie miedzy Narwig a dolng Wistg w lipcu 1831 r.
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Roczniki historyczne. Rocznik V, zeszyt 1. Poznarn 1920.

A. M. Skatkowski: Wybicki a Legjony.
Juljusz Willaume: Amiikar Kosinski 1769 — 1823.
Niepodlegto$é. Tom I. Zeszyt 1. Warszawa 1929.
Gen. Juljan Stachiewicz: Niemieckie plany organizacji wojska polskiego w cza-
sie wojny Swiatowej.
Insurekcje. Zeszyt 2. Warszawa 1929.
J. U. Niemcewicz: Zyciorys Generata Kosciuszki.
Henryk Dabrowski: List do Alessandriegc.
Nagroda 10-lecia Towarzystwa Wiedzy Wojskowej.

Zatozenie Towarzystwa Badan Historji Wyzwolenia Wileriszczyzny i Ziem b. W,
ks. Litewskiego.

Zaktad Architektury Polskiej. Sekcja Obwarowan Statych.
Utworzenie Archiwum Oswobodzenia w Pradze Czeskiej.

Dziesieciolecie Intendentury Polskiej Sity Zbrojnej 1918 — 28.

..Dziesieciolecie Intendentury Polskiej Sity Zbrojnej“ jest pierwsza publikacjg
z zakresu stuzb majacych ukaza¢ sie z okazji dziesieciolecia odzyskania nie-
podlegtosci. Dla historykéw, zwiaszcza wojskowych, wydawnictwo to ma nie-
zmiernie donioste znaczenie. Uwazane ono by¢ moze za encyklopedje stuzby
zaopatrzenia wojska ze wzgledu na olbrzymi materjat statystyczny, zawarty
w 608 stronach. Prace te przedstawiajgca wewnetrzne zycie wojska w odro-
dzonej Rzeczypospolitej, poprzedza zarys historyczny intendentury od najdaw-
niejszych czaséw. Gruntownie i obszernie przedstawiona jest historja intendentury
Legjonéw Polskich i formacyj polskich, walczacych poza granicami Polski, w okre-
sie wojny Swiatowej. Niemniej interesujgco jest ujety okres powojenny, dajacv
obraz wysitkébw spoteczenistwa i witadz wojskowych w dziedzinie zaopatrzenia
wojska.

PRZEGLAD HISTORYCZNO-WOJSKOWY.
Warszawa 1930. Zeszyt 2. Tom Il

I. Rozprawy: Dr. Aleksander Czotowski. Ikonografja wojenna Jana IlI.

Mijr. dypl. Roman Umiastowski: Plany wyprawy Napoleona do Indyj.

1. Miscellanea. Kazimierz Pyszkowski: Problemy organizacyjno-wojskowe
z czasOéw wojny moskiewskiej Zygmunta IlI.

Janusz Wolinski: Relacja Dymitra Wisniowieckiego z kampenji 1676.

Kpt. Jan Giergielewicz: Przyczynki do umocnienia i obrony Warszawy w po-
wstaniu Kosciuszkowskiem.

. Artykuty dyskusyjne. Wiodzimierz Antoniewicz: W sprawie inwentary-
zacji i badan grodzisk na ziemiach Polski.

Mjr. dypl. Stanistaw Bieganski. Metody badania historycznego w Rosji So-
wieckiej.

IV. Recenzje i sprawozdania. Por. Otton Dabrowski: R. Durer. Premiers combats
de la Suisse primitive pour la liberte.

Mijr. Antoni Hnitko. B. Rathgen. Das Geschiitz im Mittelalter.

Janusz Staszewski. J. Willaume. Amiikar Kosinski.

Jozef Dutkiewicz: J. Frejlich. Operacje rosyjskie miedzy Narwig a dolng Wislg
w lipcu 1831. Przejscie Armji Paskiewicza przez Wiste pod Osiekiem.
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V. Kronika.

VI. Przeglad literatury historyczno-wojskowe;j.
VII. Skorowidz nazwisk Il tomu.

PRZEGLAD WOJSKOWY.

Kwartalnik poswiecony wojskowej mysli obcej. Zeszyt 23—rok siédmy.—-kwartat |.
Warszawa, 1930.

1) Splata niemieckich dtugéw wojennych. Plan Dawesa — Plan Younga. Zestawit
pptk. dypl. dr. Stanistaw Kiinstler.

2) Wojsko zawodowe czy narodowe? Zestawit gen. bryg. dr. Jozef Zajac.

3) A. Kudriawcew: Odskok operacyjny jako jedna z form wymkniecia sie z pod
uderzenia nieprzyjacielskiego. Strescit mjr. dypl. Franciszek Demel,

4) Manewry we Francji w 1929 r. Zestawit mjr. dypl. Z. Zérawski.

5) Motoryzacja w wojsku Stanéw Zjednoczonych A. P. Zestawit kpt. dypl.
E. Hinterhoff.

6) Glosy prasy szwajcarskiej o dziatach piechoty. Zestawit P. F.

71 B. Wierchowskij: Dziatania nocne kawalerji. Strescit mjr. dypl. Zdzistaw
Chrzastowski.

8) Rozwoj sprzetu artyleryjskiego w czasie wojny i po wojnie (1914 — 1929).
Zestawit mjr. dypl. Jan Ciatowicz.

9) Pik. dypl. Guillemeney: Czy lotnictwo jest zdolne do wojny ruchowej? Strescit
mjr. dypl. pil. M. Romeyko.

10) Pik. dypl. Castagna: Zagadnienia fortyfikacji nadbrzeznej. Strescit kmdr
ppor. dypl. R. Czeczott.

Bibljografja 52 czasopism obcych.

PRZEGLAD PIECHOTY.

Zeszyt 1. Styczen 1930 r.

Ppik. Bolestaw Schwarcenberg. - Czerny — Jeszcze w sprawie plutonu artylerji
piechoty.

Gen. bryg. Al. Jerzy Narbutt - tuczynski — Mysli przewodnie czesci V, Regu-
laminu Stuzby wewnetrznej.

B. z. — O ukfon wojskowy. W zwigzku z rewizjg podstawowych regulaminéw
piechoty autor zastanawia sig, czy obecny ukton wojskowy odpowiada warunkom
poprawnosci i estetyki i w konkluzji swych rozwazann dochodzi do przekonania
ze nie, gdyz w sposobie jego oddawania daje sie prawie powszechnie zaobser-
wowacé niedbato$é, a nawet pewna sztuczno$¢ i nienaturalnosc.

Skomplikowane utozenie palcéw reki dla przytozenia ich do daszka czapki
utrudnia dopilnowanie prawidtowego oddawania ukionu przez zotnierzy i wymaga
wiele czasu do nauczenia go.

Nasze warunki klimatyczne tez domagajg sie zmodyfikowania obecnego uktonu—
bo czy to noszenie grubych rekawiczek w zimie, czy zgrabiata reka od mrozu bez
rekawiczki nie pozwalajg na prawidtowe utozenie palcéw przy czapce i tern
przyczyniaja sie do istotnej niedoktadnosci.
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Narzuca sie wiec konieczno$¢ uproszczenia naszego uktonu wojskowego, przez
oddawanie go petng dionig analogicznie do uktonéw innych armij.

Gdy cata dlon bedzie przyktadana do czapki prosto czy ukos$nie, wyprostowana
czy lekko ugieta, — bedzie to uklon tatwy, doktadny i dajacy sie wykona¢ najbar-
dziej zgrubiatej rece.

Ukton wojskowy przez przykiadanie reki dc nakrycia gltowy datuje sie dopiera
od Rewolucji Francuskiej, nie jest wiec tak stary, aby ten wzglad lub okolicznos¢,
ze wojsko Kroélestwa Kongresowego stosowato taki sam ukion, jak i my dzisiaj,
miaty z uwagi na konieczno$¢ szanowania tradycji stanowi¢ przeszkode do wpro-
wadzenia zmiany.

Za zmiang wypowiada sie — zdaniem autora — opinja duzej liczby oficeréw
ré6znych broni i stuzb naszej armiji,

Kpt. dypl. Jan Rzepecki Bataljon w natarciu z podstawy wyjsciowej.

Kpt, dypl. Wactaw Popiel Organizacja tgcznosci artylerji z piechotg w natarciu.

Mijr. dypl. J6zef Ullman Nowoczesna piechota.

Mjr. dypl. Roman Starzynski Piechota czechostowacka.

Por. Edward taski Miodszy oficer piechoty w Swietle rzeczywistosci.

— Sprawozdania.

— Bibljografja wojskowych czasopism polskich.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 2. Luty 1930.

Por. dypl. Wactaw Berka. Specjalna jednostka obrony przeciwlotniczej w putku
piechoty.

Por. Tadeusz Peretiatkowicz. Wecielanie cztonkéw organizacyj przysposobienia
wojskowego w piechocie.

Por. Tadeusz Makowski. Koncentracja nauki a wychowanie.

Pik. dypl. Jozef Stefan Cwiertniak. Premje strzeleckie w piechocie.

Mjr. dypl. Romuald Sikorski. O poprawki do nowej instrukcji grenadjerskie;j.

Mjr. dr. Tadeusz Felsztyn. Broh dowddcy kompanji.

Kpt. dypl. Andrzej Marecki. W czyich rekach ma by¢ artylerja piechoty.

Por. Jan Kraus. O zmiane programéw zawodéw wojskowo-sportowych.

Pk, wojska franc. Lebend. Taktyka i uczucie.

Por. Henryk Malion. Pogadanki dla rekrutéw o ochronie tajemnic wojskowych.

Por. dypl. Jerzy Podoski. Dane o broni matokalibrowej.

Kpt. Stefan Witkowski. Dowodzenie kompanjg karabinéw maszynowych, jako
warunek do awansu na majora.

— Sprawozdania.

— Bibljografja.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 3, Marzec 1930.
j Kpt. dypl, Stefan Osika. O stopien chorgzego.

Por. dypl. Leon Bortnowski. Szkolenie zwiadowcéw i obserwatoréw piechoty.
Kpt. Antoni Stanistaw Gromadzki. Pare uwag o wyszkoleniu chemicznem.
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Por. Jan Nowaczyk. W sprawie ewidencji strzelan szkolnych.

Kpt, dypl. Jan Rzepecki. Bataljon strazy przedniej w walce spotkaniowe;j.

Mijr. dypl. Stanistaw Rutkowski i mjr. Jerzy Dabrowski. Omowienie zadania hi-
storyczno-taktycznego Nr. 2.

Mijr. Feliks. Pamin. Rozwigzanie zadania historyczno-taktycznego Nr. 2.

Mjr. dypl. Stanistaw Rutkowski i mjr. Jerzy Dabrowski. Zadanie historyczno-
taktyczne Nr. 3.

Pik. dypl. Jozef Stefan Cwiertniak. Strzelnice przykoszarowe.

Kpt. Jan Stanistaw Karolus. Pt6tno namiotowe jako $rodek maskowania.

Artykut jest ilustracjg sposobéw uzycia ptétna namiotowego do maskowania
ludzi i broni przed obserwacja lotnikéw.

Niemiecka instrukcja o fortyfikacji polowej twierdzi, ze piechur w wojnie ru-
chowej nie dysponuje zazwyczaj niczem innem, jak tylko pitétnem namiotowem,

ktérem przykrywa réw strzelecki — siebie — czy wreszcie karabin maszynowy.
Pt6tno za$ z zewnatrz upodabnia do terenu przez natozenie stomy — o ile znaj-
duje sie na $ciernisku, posmarowanie gling, — natozenie darni — kamykéw —

piasku czy $niegu, zaleznie od pory roku czy terenu, na ktérym sie znajduje".

Nie jest to jednak wiasciwe rozwigzanie. Bo trudno przypusci¢, by piechur pod
gradem kul — zamiast broni¢ sie i strzela¢é — gonit za trawg czy piaskiem i za-
maskowywat swoja kryjowke. Trzeba wiec uprosci¢é mu te czynno$é. Prace
w armjach, ktére sie tem interesujg, poszty wiec w kierunku dania zotnierzowi
gotowego materjatu do reki, zastosowanego w danym kraju do zmian pér roku
i terenu.

Wiosi po diugich prébach nad zdjeciami pidétna namiotowego — doszli do
przekonania ze: 1) ptétno powinno mie¢ zastosowanie w kazdej porze roku, 2) bedac
integralng czescig ekwipunku zotnierza, chroni¢ go przed deszczem i zimnem. Przez
zdjecia z réznych wysokosci, odlegtosci i w réznych terenach, ustalono kolor
ptdétna namiotowego. Z jednej strony ma ono by¢ oliwkowo-brunatne — druga
za$ strona ma przedstawia¢ pstrokacizne barw juz z odlegtosci kilku krokéw
zlewajaca sie z terenem.

Farb uzyto chemicznych, (bo od olejnych odbijajg sie promienie stoneczne),
ktérych ani ditugotrwata insolacja ani deszcze nie zmiena. Majac tak doskonale
ubarwione ptoétno, zotnierz bedzie miat szybki i nie klopotliwy $rodek masko-

wania sie.
Ksztatt tych plécien jest tego rodzaju, ze dadza uzywac sie jako: 1) peleryna,
po przypieciu kapiszona, co wecale nie utrudnia walki — a chroni przed deszczem.

2) jako worek do spania: potréjne wnetrze pokrowca zabezpiecza przed zimnem
i deszczem, przez co podtrzymuje stan moralny i sity fizyczne zotnierza, 3) jako
siennik — napetniony materjatami, znajdujgcemi sie pod reka — stomg czy trawg
etc. nadaje sie doskonale w rowie, na biwaku lub w barakach i wreszcie 4) jako
namiot, mieszczacy jednego Ilub dwoéch zoinierzy, a przez potaczenie ptdcien
bez specjalnych trudnosci i dla kilku, a nawet i 18 ludzi.

Pomyslano tez o cieple, bo ptétna dajg sie spia¢ réwnolegle — a miedzy dwie
$ciany mozna wsung¢ stomy lub lisci grubosci okoto 5 cm.

Przyktad ten powinien i u nas znalezé zywe zainteresowanie. Sprawa nie jest
ani tak kosztowna ani trudna do wykonania, a pt6tno namiotowe do maskowania
chyba jest tak potrzebne jak karabin i topatka.

Niemcy, Wiosi i Francuzi uznali to za stuszne i wprowadzili w zycie — nie
powinniémy zatem pozostawaé¢ w tyle.

Zreszty i nasza instrukcja zada masek — zaston do maskowania druzyn ciezkich
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karabinéw, o wymiarach 3X5 z ptétna lub tyka. Zbedne wiec beda te maski —
zastony, gdy zadanie ich spetnig ptétna namiotowe stosowane u Wiochéw, Sprawa
ta interesuje cate wojsko, ale dla piechoty jest naglaca, bo braki w dobrych,
$rodkach maskowania moze ona bardzo drogo okupi¢ na polu walki. Trzeba zatem
koniecznie daé¢ piechurom ptétno kolorowe, ktére powinno by¢ integralng czescig
ich ekwipunku.

Kpt. obs. Czestaw Kitkiewicz. ,,Ptachta wytyczna“.

Kpt. dypl. Antoni Slésarczyk. Zagadnienie uzbrojenia piechoty u nas i zagranica.

Sprawozdania.

Bibljografja.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 4. Kwiecieh 1930.

Kpt. Franciszek Wrona. Obserwacja piechoty.

Kpt. Albin Piotr Habina. Zastosowanie wykreséw w sprawozdaniach z wyszko-
lenia strzeleckiego.

Mjr. Jozef Matecki. O nowym regulaminie zawodow strzeleckich o mistrzostwo
wojska polskiego.

Por. Wactaw Zaborowski. O uklon wojskowy.

Jest to odpowiedZ na artykut p. B. Z., zamieszczony pod tym samym tytutem
w tegorocznym 1-szym zeszycie ,,Przegladu Piechoty*, ktérego tres¢ wyzej podali-
$my. Autor nie zgadza sie na zmiane naszego obecnego uklonu ttumaczac tem, ze
mamy tradycje miodsze od Krélestwa Kongresowego, bo obecny ukion stosowano
za czaséw walk o niepodlegto$¢ naszego kraju. Nie nalezy zwraca¢ uwagi na.
niepraktyczno$¢ uktadu palcéw, bo w wojsku Znajdziemy wiecej rzeczy nieprak-
tycznych (np. orzelki tamig sie — czy z tego powodu, mamy zastgpi¢ je ,,bgczka-
mi" jak w innych armjach?)

Jezeli dlaczego, to tylko dla tradycji walk o Niepodlegta Polske zachowaé na-
lezatoby ukion wojskowy dwoma palcami przy daszku czapki.

Mijr. dypl. Roman Umiastowski. Bezbronna piechota,

Kpt. dypl. Stanistaw Pstrokonski. Uwagi 0 marszach.

Przygotowujac sie do wojny ruchowej, musimy baczng uwage zwréci¢é na marsz
oddziatéw. Chodzi tu mianowicie o to, by wielkie odlegtosci méc jaknajszybciej
przej$¢ przy minimalnem zmeczeniu. Dzisiejszy rozwdj s$rodkéw lokomocji odzwy-
czait ludzi od wiekszych marszéw, jezeli wiec chcemy mie¢ dobre wyniki w woj-
sku — musimy sami kultywowaé sztuke marszu i zacheca¢ miodziez do niej,
Oficer powinien umie¢ i zna¢ to wszystko co podtrzymuje zoinierza w marszu;
musi zna¢ nie tylko taktyke marszu lecz i technike chodzenia, by méc umie-
jetnie uzywac sit ludzkich.

Zmeczenie jest czynnikiem, ktéry wszechwiadnie rzadzi zotnierzem, unikngé go
nie mozna — ale zwalcza¢ i ogranicza¢ trzeba. W okresie dziatan wojennych zme-
czenie piechoty wzmaga sie. Niekiedy tak sg oddziaty cate przemeczone, ze nie
sg w stanie bra¢ udziatu w walce.

Zmeczenie cztowieka zdrowego i normalnego jest zmniejszeniem zdolnosci
funkcjonalnych narzadéw, wywotanem nadmierng praca i wystepujagcem jako cha-
rakterystyczne ostabienie. Gdy méwimy o zmeczeniu zotnierzy to mamy na mysli:
1) zmeczenie fizyczne wywotane pracg miesni, 2) zmeczenie nerwowe — wywotane
napieciem nerwéw i 3) zmeczenie umystowe — wywotane przez prace umystowa.
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Przedewszytkiem. chodzi nam najpierw o0 zmeczenie w czasie marszu, a wiec
fizyczne.

Zmeczenie miesni jest wynikiem zmian chemicznych zachodzacych w miesniach
W czasie pracy.

Czasem mozna pobudzi¢ zmeczone mieg$nie do dalszej pracy jakas silng podnietg
np. wyczerpanych zotnierzy porwaé¢ moze jakie$ stowo wyzszego dowddcy — prze-
moéwienie do ambicji — ale nie znaczy to jednak, ze zmeczenie ustgpito. To tylko
Swiat ducha zapanowat chwilowo nad ciatem. Zreszta praca miesni zawsze jest
potaczona z pracg osrodkéw mébzgowych, ktére na siebie wzajemnie oddzia-
tywuja. Zmeczenie czlowieka ma wiec swe Zrédio albo w samych miesniach albo
w os$rodkach nerwowych. Zmeczenie miesni zav.sze odbija sie na stanie umysto-
wym, dlatego wyczerpany pracg fizyczng cztowiek nie moze stuchaé n. p. naukowej
rozprawy, chociaz mézg jego przedtem zupeinie nie pracowat.

Gen. de Mandhui w kigZzce swej p. t. ,Infanterie® rozréznia cztery okresy
marszu.

1) okres nabywania wprawy.

2) okres zmeczenia ukrytego (nieswiadomego),

3) okres zmeczenia dostrzegalnego,

4) okres przemeczenia.

W 1-szym okresie, kiedy cztowiek jest jeszcze $wiezy, nie zmeczony, ale marsz
wydaje mu sie ciezki, bo praca miesni jeszcze nie zostala zautomatyzowana,
zaleca sie umiarkowane tempo marszu.

W okresie drugim oddziat najlepiej maszeruje, bo praca mieéni juz jest zauto-
matyzowana, a zmeczenie nagromadza sie wprawdzie w miegs$niach, ale nie prze-
nika do osrodkéw moézgowych. | ten okres mozna najwiecej wykorzystaé. Zalezy
to jednak tylko od dzielnosci i sprawnosci ludzi.

W trzecim okresie Zzotnierz juz odczuwa zmeczenie, ktére zaczyna dziataé
na system nerwowy.

Okres czwarty — nastepuje wtedy, gdy zotnierz pod wplywem jakiej$ silnej
podniety przezwycieza wyczerpanie i dalej maszeruje. Wowczas nastepuje prze
meczenie i zoinierz jest najlatwiej podatnym do cofania sie lub szybko ulega
Ajanice.

Wsréd czynnikéw, warunkujacych zmeczenie w marszu, pierwszorzednag role
-odgrywa obcigzenie, ktoére u nas. wazy, zaleznie od pory roku, od 29 do 33 kg
W marszu, bo w natarciu niesie piechur wiecej (33,8 kg, a w kompanji karab
maszynowych nawet 45 kg.). Jest to oczywiscie za duzo, to tez dazy sie u nas
do obnizenia obcigzenia piechura do 25 kg. przez usuniecie z jego wyposazenia
rzeczy zbednych i produkcje coraz Ilzejszych przedmiotéw. Ale ! 25 kg jest
jeszcze za duzo. Wedlug D-ra Thurnwalda obcigzenie Zzoinierza w marszu nie
powinno przekracza¢ 1/3 jego wagi, a wiec u nas przy S$redniej wadze zonierza
wynoszacej 63 kg, obcigzenie nie powinno wynosi¢ wiecej niz 21 kg. Zuntz
i Schumburg stwierdzili, ze obcigzenie 22 kg w czasie marszu 25—28 km nie wy-
czerpuje zbytnio zoinierza a zmeczenie po takim marszu mija zwykle na drugi
dzien catkowicie. Ciezar 27 kg moze pewne objawy zmeczenia pozostawié jeszcze
nazajutrz po odpoczynku, ale juz n. p. ciezar 31 kg prowadzi do kilku dni trwa-
jacego zmeczenia i ostabienia. Cathcart, Richardson i Campboll wykonali szereg
doswiadczen — na sobie maszerujgc w obcigzeniu wynoszacem od 25 do 65% wag!
ciata — z ktérych wynikio, ze przy zwiekszeniu obcigzenia zwieksza sie stopniowo
-wydatek energji, przyczem po przekroczeniu obcigzenia powyzej 40% nastepuje
gwattowne podniesienie sie wydatku energji nieproporcjonalnie do ciezaru. Ba-
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dacze ci uwazaja, ze ten ciezar stanowi maksymalng granice ekonomicznego
obcigzenia. Z doswiadczen tych wida¢ jasno, ze naktadajac na zoinierza ciezar
okoto 30 kg ograniczamy wydajno$¢ marszowa naszej piechoty. W zimie, gdy
obciazenie wynosi do 33 kg, zwykly nawet marsz podrézny doprowadzaé¢ bedzie
naszego zoinierza do stanu wyczerpania.

Nasz regulamin nakazuje dziesieciominutowy odpoczynek w pét godziny po
wymaszerowaniu, nastepnie krétki odpoczynek co pét godziny i diugi po 4-godzin-
nym marszu.

Badania za$ wykazaty, ze czeste a krotkie wypoczynki zwiekszajg bardziej
wydajnos¢ pracy, anizeli diugie a rzadkie. Nie trzeba wiec zoinierza zupetnie
wyeksploatowywac¢ ze sit, tylko da¢ mu odpoczgé, gdy jest jeszcze w formie
i zmeczenie nie opanowato go zupetnie.

Oprécz odpoczynkéw wielkie znaczenie majg wptywy moralne. — Zotnierzowi
tatwiej zmeczenie przejdzie w towarzystwie wesotych towarzyszy, anizeli znie-
checonych i narzekajgcych kolegéw.

Tak samo np. napad lotniczy moze wydoby¢ jeszcze wiele energji z najbardziej
przemeczonej kolumny marszowej.

Nadto istnieje caty szereg innych wplywéw podtrzymujacych zoinierzy w mar-
szu. Nalezg do nich: picie, pozywienie, wypoczynek, rodzaj drogi, pora roku,
pogoda etc.

Kpt. dypl. Kazimierz Bienkowski. Konni zwiadowcy w putkach piechoty,

Kpt. Adam Jarosinski. Uzupetnienie amunicji do recznych karabindw maszy-
nowych w natarciu.

Mjr. dypl. Jerzy Wadotkowski. O nalezne stanowisko dowddcéw kompanij.

Kpt. dypl. Wactaw Berka. Poglady niemieckie na stan bojowy kompanji strze-
leckiej.

Kpt. Bogustaw Sidorowicz. Zagadnienie organizacyjne orkiestr wojskowych.

Dziesiecioletni okres istnienia orkiestr wojskowych pozwolit zebra¢ do$¢ obszer-
ny materjat, aby na podstawie jego wysnué¢ celowos$¢ dotychczasowej organizacji

Przedewszystkiem chodzi o zespét orkiestry, ktéryby pod wzgledem wartosci
artystycznych byt bez zarzutu. Tymczasem wiasnie tego brak.

Dotychczasowy etat orkiestr wojskowych przewiduje 12 podoficeréw zawodo-
wych i 24 uczni. Ostatecznie liczba ta bytaby wystarczajgca, gdyby wszyscy stal:
na tym samym poziomie artystycznym. Ot6z najczesciej w liczbe 24 elewéw
wchodza poczatkujacy, ktoérzy nie majg najmniejszego pojecia o muzyce i nadajg
sie do wystepoéw, nie predzej jak po dwdch lub trzech latach. Réwniez pomiedzy
podoficerami zawodowymi znajdujg sie tacy, ktéorym do dobrych orkiestrantéw
jeszcze daleko. Najczesciej zespdt wynosi nie wiecej niz 24, i to nie jednakowo,
wyszkolonych cztonkéw.

Wobec czestych zmian personalnych, konieczne jest powtérzenie rzekomo juz
wycéwiczonych utworéw, przez co nie mozna nadazyé za postepem muzyki. Poziom
artystyczny nie podnosi sie, z drugiej za$ strony traca zarobkowanie nie mogac
sie dostosowa¢ do charakteru muzyki nowoczesnej.

Azeby wiec moéc odpowiedzie¢ zadaniu trzeba podnie$¢ etat zaréwno podofi-
cerbw zawodowych jak i elewdw tak, zeby orkiestra grajagc podczas wystepu
sktadata sie rzeczywiscie z 36 czlonkéw. Podniesienie etatow w catem wojsku
bedzie moze za trudne, ale musi nastapi¢ przynajmniej w takich garnizonach, gdzie
orkiestra ma charakter reprezentacyjny, jak we Lwowie, Krakowie, Wilnie, Po-
znaniu i Toruniu no i Warszawie. Objetoby to z 10 — 12 putkéw — a zatem
nie wiecej, niz 70 uczni i 70 podoficeréw zawodowych.

..Przeglad Infendencki“ Nr 18 10
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Etaty orkiestralne trzebaby zmieni¢ na rodzaj stuzby kontraktowej, a miano-
wicie pozostawi¢ tylko jednego podoficera w stopniu sierzanta sztabowego jako —
tambour — majora, a reszte zastgpi¢ kontraktowymi, zawodowymi muzykami. Co
prawda taki obrét ma swoje dobre i zte strony.

Dobre to te, ze mialoby sie doskonata orkiestre, — ale zltych jest wiecejr
1) utrzymanie takiej orkiestry byloby bardzo kosztowne, 2) nie moznaby ksztatci¢
miodych adeptéw muzyki — a tem samem orkiestra nie speiniataby czynnika,

wychowawczego w zyciu muzycznem narodu.

Stosunek kontraktowych do wojska bytby dosy¢ luzny, co nasuwatoby moc
komplikacyj natury prawnej. Wreszcie zbraktoby instrumentalistow, ktérych kon-
serwatorja ksztatcg w niedostatecznej ilosci.

Ostatecznie trzebaby w dwu orkiestrach stojagcych w duzych garnizonach prze-
prowadzi¢ na prébe taka organizacje.

Nalezy tez zwréci¢ uwage na stan orkiestr t. zw. nieetatowych, gdzie poziom
artystyczny pozostawia duzo do zyczenia. Najczesciej skiada sie taki zespoét
z ludzi ambitnych, ale mato umiejacych i wikasnie, jezeli chodzi o poprawe, to-
trzebaby albo znie$¢ te nieetatowe orkiestry albo je zalegalizowaé, dajac im etaty.

Zresztg takie orkiestry na koniach, ktére poza strong dekoracyjng nic nie daja,
sg przezytkiem i luksusem, a poziom ich musi sta¢ nisko, bo w bardzo rzadkich
wypadkach gra na koniach moze by¢ doktadna.

Faustyn Kulczycki. Uruchomienie Wojskowej Szkoty Muzycznej przy Panstwo-
wem Konserwatorjum Muzycznem w Katowicach.

Sprawozdania.

Kronika muzyczna.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 5. Maj 1930.

Mjr. Adam Wilczynski. Poczty dowddcdw jednostek piechoty.

Por. Mikotaj Baginski. Podchorgzowie rezerwy w putkach.

Pptk. dypl. Dr. Stanistaw Rozstworowski. Jedna z metod zbiorowego wyszkole-
nia chemicznego.

Mjr. dypl. Romuald Sidorski. Pare uwag do czesci I. Tymczasowej Instrukcji
Strzeleckiej.

L. B. Uklad nowego regulaminu piechoty.

Pptk. Bolestaw Schwarcenberg - Czerny. Bezbronna piechota.

Pptk. dypl. Jerzy Lunkiewicz. W sprawie tgcznosci artylerji z piechota.

Kpt. dypl. Kazimierz Banach. B6j nocny.

Mijr. dypl. Mieczystaw Peczkowski. Luka w kwalifikowaniu oficerow.

Por. Henryk Malion. Jak uczyC rekrutow sygnatéw wojskowych.

Mjr. kapelm. Stefan Lidzki - Sledzinski. Kapelmistrz jako artystyczny wycho-
wawca zespotu.

Sprawozdania.

Bibljografja.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 6. Czerwiec 1930.
Kpt. dypl. Zygmunt Moroziewicz. Szef sztabu putku piechoty.
Organizacja putku piechoty w czasie wojny zdaza do tego, by putk we wszyst-
kich okolicznosciach zycia wojennego moégt sobie wystarczyé.
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Ma wiec mie¢ swoja kawalerje, artylerje, pionieréw i oddzialy tgcznosci. Oprécz
broni majg istnie¢ organa wszystkich stuzb, a mianowicie: intendentury, uzbro-
jenia. poborowej, sanitarnej, duszpasterstwa, weterynarji, a nawet poczty polowej.

Wobec tych zmian wojenny putk piechoty rézni sie od dywizji piechoty raczej
iloscia, niz jakoscig swych organicznych czesci sktadowych — broni i stuzb.

Dla sprawnego dowodzenia dywizjg dodano dowddcy dywizji, sztab, przy
pomocy ktérego dowodzi podlegtemi jednostkami i kieruje stuzbami.

Na czele tego sztabu stoi szef, najblizszy wspotpracownik dowddcy, i bardzo
cenny jego pomocnik. Organizacja dowdédztwa putku na stopie wojennej rézni sie
oczywiscie w wielkiej mierze od dowddztwa dywizji, ale nie jest ona taka, by
pozwalata na sprawne dowodzenie putkiem piechoty na wojnie. Pierwszym wa-
runkiem sprawnego dowodzenia — jest ograniczenie do niewielkiej liczby ilosci
jednostek bezposrednio podlegtych dowddcy. Dowddca putku ma wiele jednostek:
3 bataljony strzeleckie, 1 oddziat tacznosci, 1 oddziat pionieréw, 1 oddziat kon-
nych zwiadowcéw, 1 oddziat artylerji — razem 7 jednostek. Oprécz tego pod
kierownictwo dowddcy wchodzg stuzby: intendentura, #acznos¢, sanitarna, tabo-
rowa, duszpasterska, weterynaryjna — razem 6. W rezultacie mamy 13 jednostek,
ktéremi kierowa¢ musi dowoddca putku i koordynowaé ich dziatanie. Drugim
warunkiem sprawnego dowodzenia jest odpowiednia organizacja sztabu czy dru-
zyny dowddcy.

Dowddca za pomocg dobrze zorganizowanego sztabu wykonuje dowodzenie.

Dowddca dywizji jedynie za posrednictwem szefa sztabu znosi sie z podlegtem:
mu oddziatami i stuzbami.

A dowddca putku piechoty? Podlegajg mu bezposrednio dwaj adjutanci, oficer
wywiadowczy, oficer tgcznosci, oficer broni i gazowy, lekarz, kapelan, oficer ta-
borowy i oficer zywnosciowy. Tak wiec ma pomaga¢ dowddcy putku az 8 oficerow
nie stojacych ze sobg w zadnym stosunku przelozenstwa. Wszyscy wiec maja
sprawy do dowddcy i kazdy w swojg strone skierowuje jego mysli.

Sg to trudne warunki pracy. Jedynym sposobem utatwienia dowddcy putku
jego pracy bylaby racjonalna organizacja toku stuzby i pracy wewnatrz jego
druzyny. Rzecz jednak jest o tyle trudna do przeprowadzenia, ze w druzynie
dowddcy brak oficera z odpowiednim autorytetem, kompetencjami i wiedzg. Adju-
tant putku roli tej spetnia¢ nie moze, chyba, zeby przyjeto zasade, ze tylko
starszy stuzba, a zatem wiedzg i doswiadczeniem kapitan moze pehli¢ funkcje
adjutanta. Bo tylko takiemu oficerowi mozna powierzy¢ role przypadajaca sze-
fowi sztabu. Tymczasem na wojnie starsi kapitanowie obejmag funkcje dowddcow
bataljonéw, a adjutantami beda napewno porucznicy nieprzygotowani ani teore-
tycznie ani praktycznie do wydawania drobiazgowych zarzadzen, regulujacych
kazde rozkwaterowanie na postoju, zmiany miejsc postoju czy przesuniecia podczas
walki, ktéremi to zarzadzeniami nie powinno sie obarcza¢ dowddcy putku.

Wobec podobienstwa jakosciowego dywizji piechoty i putku piechoty — do-
wodca piechoty powinien otrzymaé szefa sztabu pulku piechoty.

Stanowisko to otrzymywaé powinni oficerowie teoretycznie i praktycznie przy-
gotowani — a wiec oficerowie dyplomowani — zasadniczo w stopniu kapitana,
po odbytej praktyce w linji. Kompetencje szefa sztabu putku powinny by¢ analo-
giczne do kompetencyj szefa sztabu dywizji. W stosunku do sztabu kierowatby
on jego praca, regulujac jej tok w kazdej okolicznosci.

W stosunku do stuzb, powinien szef sztabu wedlug planu dziatania dowddcy,
kierowa¢ niemi w sensie uzycia operacyjnego.

Sztab putku powinien dzieli¢ sie na 2 grupy:
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1) operacyjna — w skiad ktdrej wchodziliby oficerowie petnigcy stuzbe ope-
racyjna i informacyjng — wiec adjutant operacyjny, oficer wywiadowczy, oficer
tgcznosci wraz z niezbednemi pisarzami i goncami.

2) stuzb — tu wesztaby reszta oficerow z dotychczasowej druzyny dowoédcy —
wiec drugi adjutant, lekarz, oficer broni, zywnosciowy, taborowy, kapelan.
Na czele tej grupy nalezaloby postawi¢ oficera, ktéryby w imieniu dowddcy kie
rowat funkcjonowaniem stuzb, koordynowat ich wzajemny stosunek i byt odpo
wiedzialny za ich sprawne dziatanie. Byitby to potowy kwatermistrz putku. Usta-
nowienie takiego stanowiska byloby-wielkg ulga dla dowddcy pozwalajagc mu bar-
dziej zaja¢ sie sprawami operacyjnemi.

Gdyby takie rozwigzanie zostato przyjete, dowddca putku miatby do czynienia
tylko z szefem sztabu, kwatermistrzem, trzema dowoddcami bataljonéw, dowdd-
cami oddziatéw artylerji, pionieréw' i konnych zwiadowcéw oraz kapelanem. Do-
wodzitby zatem sze$cioma jednostkami bojowemi przy pomocy dwodch wykwali-
fikowanych oficeréw.

Odrebng, sprawe stanowi¢ bedzie przygotowanie praktyczne szeféw sztabow
putkéw piechoty. Mogtoby sie ono odbywa¢ w czasie letnich ¢wiczeh miedzy-
putkowych i miedzydywizyjnych. Na ten okres powinni by¢ przydzielani do put-
koéw piechoty oficerowie, mogacy zajg¢ to stanowisko w okresie wojennym.

Cale zagadnienie wymaga jeszcze duzego os$wietlenia i praktycznych préb oraz
wydania o niem sadu przez dow-6dcow putkéw i doswiadczonych organizatorow
piechoty. Wkroétce bedziemy mieli takze doswiadczenie cudze, bo stanowisko
szefa sztabu putku wprowadzono juz w piechocie francuskiej i rosyjskiej.

P. Mikotaj Baginski. Podchorgzowie rezerwy a Przysposobienie Wojskowe,

Ppik. dypl. dr. Stanistaw Rostworowski. Wyszkolenie piechoty do walki z ka-
walerja.

Kpt. dypl. Wiadystaw Dec. Nowy spos6b pozorowania ognia karabinbw maszy-
nowych na éwiczeniach bojowych.

Kpt. dypl. Tadeusz Skinder. Busola Besarda.

Kpt. Henryk Janowski. Aparaty pomocnicze do szkoty Strzelca.

Kpt. Kazimierz Wiadystaw Czarkowski. O czacie gtdwne;.

Kpt. Albin Piotr Habina. Okopywanie si¢ i maskowanie piechoty w natarciu.

Mjr. Jan Wierzchon. Taktyczne uzycie taczanki w piechocie.

Pptk. dypl. dr. Franciszek Polniaszek. Wychowanie wojskowe.

Kpt. dypl. Stefan Osika. Mowa ministra niemieckiej ,,Reichswehry*,

Kpt Tadeusz Paciorkowski. Badania psychotechniczne w putku piechoty.

Mjr. Kazimierz Babiniski. System pracy oficera linjowego.

Pik. inz. Pawet Niewiadomski. Pistolet maszynowy.

Kpt. Bogustaw Sidorowicz. Najnowsze prady muzyczne a orkiestry wojskowe.

Sprawozdania,

PRZEGLAD KAWALERYJSKI Nr. 1—2 (51—52).

Warszawa — Styczen — Lutv, rok 1930.

Pik. dypl. Tadeusz Machalski d-ca 26 p. ut. Kawalerja w wojnie Swiatowej.

Pik. dypl. pilot w st. sp. S. AbZzottowski. Lotnictwo zwalczajgce kawalerje.

Rtm. 2 p. s. k. Kazimierz Rosen - Zawadzki. Jeszcze o tgcznosci telefonicznej
w kawalerji.
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Mjr. dypl. Stanistaw Rola - Arciszewski. Konno przez Europe Srodkowa.

Wactaw Zatorski, rtm, 4 p. s, k. Kilka stdbw o obronie przeciwlotniczej czynnej
w kawalerji.

Kronika kawalerji panstw obcych. — Kawalerja w zwigzkach mieszanych we-
dtug pogladéw angielskich.

Kronika sportowa.

Sprawozdania.

Bibljograija.

PRZEGLAD KAWALERYJSKI Nr. 3 (53).

Warszawa — marzec, rok 1930.

Kpt. dypl. Tadeusz Pawlik. Dziatania opdZniajgce pierwszej austrjackiej dywizji
kawalerji.

Mjr. Aleks. Stebelski, asystent W. S. W. tgcznos¢ samodzielnej brygady kawa-
lerji w rozpoznaniu.

Por. 18 p. ut. wyktadowca gazoznawstwa w C. W. Kaw. Henryk Hemik. Pare
stow o obronie zbiorowej przeciwgazowej w walkach ruchowych.

Rtm. 9 p. s. k. Grzegorz Romaszkan. Siodio.

Kronika kawalerji panstw obcych. — Kawalerja a broi pancerna w Anglji.
Sprawozdania.

Bibljograija.

PRZEGLAD KAWALERYJSKI Nr. 4 (54).

Warszawa — Kwiecien — rok 1930.

Ptk. dypl. Jerzy Grobicki. Kawalerzysci polscy na stuzbie u obcych paristw
w dobie napoleonskiej.

Pik. dypl. Tadeusz Machalski d-ca 26 p. utanéw: Cwiczenia nocne.

Mijr. Aleks. Stebelski, asystent W. S. W. tgczno$¢ samodzielnej brygady w roz-
poznaniu.

Por. 18 p. ut. Marjan Hemik wykladowca gazoznawstwa w C. W, Kaw.
»Wyszkolenie w gazoznawstwie*.

Kronika kawalerji panstw obcych — Zmiany personalne w kawalerji niemieckiej
w roku 1929.

Reorganizacja kawalerji w Stanach Zjednoczonych,

Kronika sportowa.

Sprawozdania.

Bibljograija.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI Nr. 1.

Warszawa — Styczen — 1930.

Mijr. dypl. Popiel Wactaw. Przyklady teoretycznego uzycia artylerji.
Mijr. dypl. Jurecki Marjan. Artylerja przeciwlotnicza w obronie tytow.
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Znaczenie tyldw w wojnie nowoczesnej. Artylerja przeciwlotnicza w obronie
tytéw glebokich. Dziatanie lotnictwa na tytach glebokich. Zagadnienie sprzetu
artylerji przeciwlotniczej, bronigcej tytéw glebokich.

Recenzje i bibljografj.a.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI Nr. 2.
Warszawa — luty 1930.

Mijr. dypl. Popiel Wactaw. Przyklady taktycznego uzycia artylerji.

Mijr. dypl. Jurecki Maijan. Artylerja przeciwlotnicza w obronie tytdw (dokoncz.).
Organizacja obrony przeciwlotniczej. Artylerja przeciwlotnicza w obronie bliskiej
matych objektéow. Artylerja przeciwlotnicza w obronie bliskiej wielkich objektow
wrazliwych. Artylerja przeciwlotnicza w obronie dalekiej objektow wrazliwych.
Akcja nieprzyjacielskiego lotnictwa na tytach frontu.

Inz. Sippko Gustaw. — Niemiecki przemyst gorniczo-hutniczy w wielkiej wojnie
Swiatowej.

Recenzje i bibljografje.

Rézne: Uzupetnienia — sprostowania.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI Nr. 3.

Warszawa — marzec — 1930,

Mijr. dypl. Popiel Wactaw. Przyklady taktycznego uzycia artylerji.

Pptk. Kulwie¢ Mikotaj. 70 km na godzine na gasienicach.

Kpt. Krzywobtocki Stanistaw. Strzelanie na stuch baterji przeciwlotniczej samo-
chodowej 75 mm. Przyczynki do historji sprzetu artyleryjskiego.

Tlumaczenia, recenzje bibljografja.

Rozne, Lista starszenstwa oficeréw uzbrojenia.

Komunikaty.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI Nr. 4.

Warszawa — kwiecien — 1930.

Prof. dr. Bogucki Jozef Jerzy. — Siemienowicz jako artylerzysta.
Kpt. obs. Kitkiewicz Czestaw. WspOtpraca lotnictwa z aitylerja w wojnie

ruchowej.
Por. Kuczynski Tadeusz. W sprawie wzoréw na obliczanie rozwarcia.

Mijr. dypl. Jurecki Marjan. Studjum dziatania taktycznego artylerji przeciw-

lotniczej.
Recenzje i bibljografje.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI Nr. 5.
Warszawa — maj — 1930.

Kpt. Wieliczko-Wielicki Michat. Artylerja Krdlestwa Polskiego w stuletnig rocz-
nice 1830 — 1930.
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Mjr, dypl. Jurecki Marjan. Studjum dziatania taktycznego artylerji przeciw-
lotniczej.

Kpt. dypl. Stawinski Jerzy. Sowiecka artylerja bataljonowa.

Ppik. Vorbrodt Wactaw. Wybér danych i sposoby wyprébowania nowego sprzetu,
artyleryjskiego.

Recenzje i bibljograije.

PRZEGLAD LOTNICZY Nr. 1.

Warszawa —i styczen — 1930.

Kpt. obs. Kitkiewi-cz Czestaw. Wspodidziatanie lotnictwa morskiego z mary-
narka wojenna.

Pulk. dypl. pil. Abzdékowski Sergjusz. Powstanie lotnictwa Armji Polskiej we
Francji

Kpt. Kondratiuk Wiodzimierz. Szkota Daltoriska na gruncie lotniczym.

Artykut moze zainteresowa¢ kazdego oficera, podaje bowiem zasady szkoty dal-
tonskiej.

Zasady te mozna stresci¢ w kilku punktach zasadniczych:

1) Uczen w szkole uczy sie sam. 2) Uczy sie rzeczy potrzebnych. 3) Rzeczy
potrzebnych uczy sie gruntownie. 4) Uczy sie wtedy, kiedy chce, tego, czego chce
i jak dlugo ma ochote. 5) Ocene ucznia stanowi nie egzamin, ani stopien, lecz ilo$¢
pracy, w nauke wiozona.

Zasady te majg by¢ radykalne — a dla wychowancéw starej szkoly — sa osza-
tamiajace.

W szkole daltonskiej niema sal wyktadowych, tawek i tablicy. — Niema tez
i wyktadowcéw, repetycyj, egzaminéw i podziatu godzin. Szkota skitada sie z sze-
regu pracowni, fizycznej, historycznej, silnikowej, broni, telegraficznej i t. p. Kan-
dydat na ucznia otrzymuje Ogo6lng Tabele Pracy, w ktérej zgoéry ustalono, ile
ma przedmiotéw do nauki i ile jednostek pracy ma poswieci¢ kazdemu z przedmio-
tbw w czasie zreszta dowolnym.

Uczen w szkole daltonskiej pracuje sam w pracowni, z ktérych kazda posiada-:

1) obszerng i specjalnie opracowang bibljoteke,

2) obszerny zesp6t pomocy szkolnych,

3) obszerny zesp6t elementéw rzeczywistych w normalnym stopniu ich uzywal-
nosci (aparaty, bron, stacja radjo i t. p.),

4) szereg stotéw lub urzadzen potrzebnych do demontowania, eksperymentowa-
nia, czytania i pisania.

Uczen przychodzi do budynku szkolnego i, nie pytajac o nic nikogo, wycigga
z kieszeni Ogélng Tabele Pracy, przechodzi wzrokiem kolumne przedmiotéw i wy-
biera przedmiot, do ktérego ma dzisiaj ochote. Wchodzi do odpowiedniej pra-
cowni, zgtasza swoje przybycie kierownikowi i prosi o prace.

Kierownik pracowni kontroluje lokalng tabele i wydaje petentowi kolejny blan-
kiet pracy o odpowiedniej tresci.

Uczen poznaje tre$¢ blankietu, zabiera stosowne podreczniki i zaczyna samo-
dzielng prace. Nie krepowany programem ani dzwonkiem pracuje spokojnie, prze-
rabiajgc tre$¢ na celowo opracowanych pomocach naukowych lub na modelach.

Gdy uczeh czego$ nie m-oze zrozumieé, to wzywa jednego z kierownikéw, ktoéry
mu rzeczy nie wyjasnia, tylko wskazuje, gdzie i co powinien zrobi¢, by dang rzecz
zrozumie¢. Po opracowaniu tematu uczen sporzadza pisemny elaborat, ktéry
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kierownik kontroluje w pracowni. Gdy brak czego$, uczen sam musi uzupetnié,
gdy elaborat jest zupeilnie zadowalajacy, kierownik zapisuje przybytek pieciu
jednostek pracy.

Aby bowiem praca byta wyczerpujaca, musi uczen zuzy¢ 5 jednostek pracy.

Zadaniem kierownika jest nie uczenie lecz:

1) opracowywanie metodycznych podrecznikéw,

2) kombinowanie celowych pomocy szkolnych,

3) zdobycie $rodkéw celem tatwiejszej i szybszej nauki,

4) kierowanie ogo6lng praca w zakresie pracowni,

5) korygowanie elaboratéw i prowadzenie godzin.

Po ukonczeniu jednego tematu uczeh zaczyna nastepny lub przechodzi do innej
pracowni, zaleznie od upodobania. Uczen sam sobie reguluje i rozklada prace
naukowa. Majac do pewnych przedmiotéw zamitowanie uczen konczy je rychlej,
czem daje kierownikowi mozno$¢ oceny jego specjalnych zamitowan.

Uczen wychodzacy ze szkoly daltoniskiej otrzymuje $wiadectwo, zav.grajgce
dane, nie za odpowiedzi przy egzaminie, lecz z wyszczeg6lnieniem w jakim Kkie-
runku pracowat i z jakim wysitkiem. Wielkosci te sa podane procentowo, np.
uczen ukonczyt prace nad mechanikg i wyczerpat 90% przewidzianego zakresu
pracy.

Swiadectwo wydane w tej iormie ma te zalete, ze nie jest fikcja, lecz stwierdza
ilos¢ i jakos¢ pracy.

Szkota daltonska wypuszcza ludzi czynnych, ktérzy wiasng praca zdobyli to,
co umiejg, ludzi myslacych i zdolnych do pracy samodzielne;j.

Mijr. pil. inz. Szczerki Jan. Pomiar predkosci samolotow w Instytucie Badan Tech-
nicznych Lotnictwa.

Jednomiejscowy samolot poscigowy ,,P. Z. L. 1%

Na czasie.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Dziat sprawozdawczy.

Kronika,

Bibljografja,

PRZEGLAD LOTNICZY Nr. 2.

Warszawa — luty — 1930.

Pik. dypl. pil, Abzéktowski Sergjusz. Lotnictwo a kawalerja.

Mjr. dypl. obser. Heller Wiadystaw. Zagadnienie wspotdziatania lotnictwa lin-
jowego na szczeblu dywizji piechoty.

Mijr. pil. inz. Ziembinski Kazimierz. Zasady zaktadania, meljoracji i konserwacji
pol wzlotow. |

Inz. Skarbinski Michat. Spawanie w konstrukcjach lotniczych.

Kpt. inz. mech. Brodowski Feliks. Stopy metali lekkich,

Kijkowski G. Przyczynek do historji powstania prawa lotniczego w Polsce,

Na czasie.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Dziat sprawozdawczy.

Kronika,

Bibljografja,
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PRZEGLAD LOTNICZY Nr. 3.

Warszawa — marzec — 1930.

Kpt. obs. Kitkiewicz Czestaw. Kilka stow w sprawie wspOtpracy lotnika
z piechota.

Kpt. pil. Wojtyga Adam. Jeszcze 0 wyszkoleniu pilota w $wietle statystyki.

Por. pil. ster. Burzynski Zbigniew. Zasady konstrukcji wielkich sterowcow i ich
przyszto$¢ w czasie pokoju i wojny.

Por. pil. Moszkowski Tadeusz. Angielskie bomby lotnicze.

Inz. Ciotkosz Zbystaw. Metody obliczen drewnianych belek o przekroju dwu-
teowym i skrzynkowym, uzywane w lotnictwie Stanéw Zjednoczonych A. P,

Na czasie.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Dziat sprawozdawczy.

Kronika.

Bibljografja.

PRZEGLAD LOTNICZY Nr. 4.

Warszawa — kwiecien — 1930.

Kpt. pil. obs, Kretowicz Chrystjan. Maskowanie samolotow i balondéw (zabar-
wienie ochronne).

Kpt. Bartel Zygfryd, Mozliwosci uzycia gazéw bojowych na tytach wojsk wal-
czacych.

Por. pil. ster. Burzynski Zbigniew. Zasady konstrukcji wielkich sterowcow i ich
przysztos¢ w czasie wojny i pokoju.

Inz. Pirowski Aleksander. Zastosowanie stali chromoniklowych w silnikach lot-
niczych i samochodowych.

Mjr. inz. Mazurek Stanistaw. Paliwa i smary uzywane w lotnictwie. Omawiajac
warunki paliwa i smaréw lotniczych autor poswieca duzo miejsca benzynie otrzy-
mywanej z paliwa statego oraz benzynie syntetycznej. W szalonem tempie roz-
wijajagcego sie lotnictwa i automobilizmu Niemcy, ktérzy nie posiadajag rodzimych
zt6z ropy naftowej — uzyskali jg z wegla. Wprawdzie my mamy zitoza ropy
naftowej i nie zachodzitaby konieczno$¢ wydostawania jej z wegla — jednak
gdy pomyslimy, ze ropa wyczerpuje sie z kazdym rokiem, a zapotrzebowanie
rosnie, stwierdzimy konieczno$¢ zainteresowania sie tym problematem.

Otrzymywanie paliwa drogag t. zw. ,,Kohlenverflussigung“ jest w Niemczech
kwestjg technicznie urzeczywistniong. Pobudowane sag juz odpowiednie aparatury
stuzace do tego celu w Merseburgu oraz Duisburgu — Maiderich. Podczas
otrzymywania paliwa plynnego ze stalego, zostaja w duzej ilosci mieszaniny
chemiczne, ktérych rozbicie na poszczegélne charakterystyczne sktadniki sta-
nowi w technice bardzo trudny problem. W ostatnich latach najlepsze wyniki
osiagneta I. G. Farbenindustrie, ktéra prace swoje potaczyla z pracami
B. A. Sodafabrik. Juz w 1915 r. udato sie jej otrzymaé w obecnosci
katalizatoréw ptynny produkt pochodzenia naftowego. Wybuch wojny $wiatowej
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powstrzymat prace nad rozwigzaniem tego problemu. Dopiero w koncu 1923 r.
znaleziono spos6b i droge dla reakcji pomiedzy tlenkiem wegla i wodorem,
wynikiem czego byt alkohol metylowy, znany tylko ze zgubnego dziatania jako
dodatek do wodki, mniej znany z technicznego uzycia.

W poczgtkach roku 1923 uzyskano dalszy, bardzo wazny alkohol izobutylowy,
otrzymywany dawniej z oleju fuzlowego, bedacego odpadkiem przy fabrykacji
alkoholu etylowego.

Daleko wazniejszem byto otrzymanie przewazajacych ilosci weglowodoréw.
Dzisiaj otrzymuja juz w Leuna — Werke sztuczng syntetyczng benzyne, a jej
przydatnos$¢ budzi nadzieje otrzymywania jej na duzg skale w wielkim przemysle.

Po wojnie zaraz pojawily sie prace Fryderyka Bergins‘a, ktéry staral sie
przeprowadzi¢ paliwa state w potaczenia ptynne.

Bergins dziatat wodorem pod duzem ci$nieniem na surowy wegiel, nie uzy-
wajac zadnych katalizatoréw.

Reakcja przebiegata w temperaturze 400 — 470° C pod ci$nieniem 100 — 200
eatmosfer.

Nalezyte zrozumienie wynikéw, jakie otrzymujemy przy wprowadzeniu tego
technicznego zagadnienia w zycie daje nam nastepujace zestawienie:

Jako koncowy produkt z 1 tcnny suchego wegla z 6% popiotu otrzymujemy:
150 kg. materjatu pednego

200 kg oleju Diesla i oleju impregnacyjnego, 60 kg oleju smarowego,

80 kg oleju opatowego, 240 kg koksu z popiotem, oraz

5 kg amonjaku.

Przewazajg jednak potaczenia ptynnych weglowodoréw. Dziataniem wodoru na
wegiel zajeta sie tez i Badenska Fabryka Aniliny i Sody — majac wszystkie
.zdobycze techniki i chemji fizycznej — ale poczatkowo nie miata odpowiedniej
-aparatury mogacej wytrzymaé duze cisnienie.

Dalsze prace nad otrzymywaniem ptynnych weglowodoréw prowadzita I. G.
ZFarbenindustrie.

W Muhlheim — Ruhr, w Instytucie Fischerowskim czynione byty réwniez po-
szukiwania i zastosowano tutaj metody Badenskiej Fabryki Aniliny i Sody.

Kierownik instytutu prof. Fischer, nadat inny kierunek pracom. Zaczat uzywacé
wiekszego ciénienia i znalazt pewne katalizatory, ktdére przeprowadzajg synteze
gazu wodnego na weglowodory zaledwie przy 270° C. Przychodzg tutaj z pomoca
mieszaniny katalizatoréw, jak zelazo i tlenek cynku, lub kobalt z tlenkiem
chromu, posredniczac w syntezie weglowodoréw szeregu parafinowego.

W wyniku otrzymuje sie z gazowego metanu ptynne weglowodory, az do stalej
wysokotopliwej parafiny. Otrzymana tym sposobem benzyna jako pewna $cista
frakcja, jest gatunkowo jako paliwo pod kazdym wzgledem dobrej jakosci.

llo$¢ patentéw w dziedzinie ,,Kohlenverflussigung® wzrosta w ostatnich latach
nietylko w Niemczech lecz i we Francji. Francuskie patenty Petard'a, Prudhomm'a
i innych dotyczg tez metod wydobywania alkoholu i pltynnego paliwa z gazéw
wegla kamiennego.

Na czasie.

Przeglad lotnictwa panstw obcych.

Dziat sprawozdawczy.

Kronika.

Bibljograija.
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PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY.
Warszawa — Styczen — 1930. — Zeszyt 1. Tom VII.

Dziat saperow.

Kpt. Bolestaw Waligora. Fortyfikacja przedmoscia Warszawy w r. 1920.

Kpt. Jan Guderski. Prace minerskie i zastosowanie maszyn wiertniczych w ka-
mieniotomach.

Mijr. dypl. Wiodzimierz Scholtze - Srokowski. Wojskowa encyklopedja objektow
obronnych w dawnej Polsce.

Przeglad ksigzek i czasopism:

Przeprawa przez Dunaj pod Krems w r. 1927. Kpt. K. Kleczke.

Cwiczenia forsowania rzek w wojsku amerykanskiem. Kpt. K. Kleczke.

Gospodarka cieplna na parowozie i w kottowni. Inz. S. Felsz, kpt. Adamowicz.

Dziat tgcznosci.

Kpt. Wiadystaw Filier. O roli j organizacji tgcznosci drutowej w ramach dywizji
piechoty, podczas wojny ruchowej.

Por. M. Hamerski i Por. Z. Reliszko. Narciarstwo w stuzbie tgcznosci.

Inz. Stanistaw Uminski. Jednostki tlumienia.

Przeglad ksigzek i czasopism:

Radjotelegrafja w armji rosyjskiej podczas wojny S$wiatowe;j.

Doswiadczenia, dotyczace wykorzystania fal ultra-krétkich.

Nowa organizacja wyszkolenia instruktoréw #acznosci we Francji.

Transoceaniczna telefoniczna komunikacja kablowa.

tacznosé¢ radiotelefoniczna pomiedzy ptatowcami i abonentami sieci miejskiej

Doswiadczenia z podziemng antena.

Stuzba radjofoniczna we Francji.

V. Kongres Miedzynarodowy Prasy Technicznej.

Aparaty radjoodbiorcze na samochodach.

Bibljografja.

Dziat broni pancernej.

Inz. Wiadystaw Smaczny. 1l08¢ préb odbiorczych przy dostawach zeliwa i stali.
Por. Bernard Sobczynski. Pociagi pancerne w walce.

A. S. Ewolucja pancernych wozdw bojowych.

Kpt. Jerzy Kulesza. Motocykl czy maty samochdd.

Kpt. Ignacy Harski. Zastepcze materjaty pedne do silnikow samochodowych.

J. K. Drobne ulepszenia utatwiajgce obchodzenie si¢ z samochodami.

PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY.
Warszawa — Luty — 1930. — Zeszyt 2. Tom VII.

Ppik. inz. Gtazek. Pare uwag o kolejkach waskotorowych i ich znaczeniu dla
armji.

Kpt. dr. J. Giergielewicz. Zarys dziatalnosci korpusow inzynierdbw w epoce sta-
nistawowskie;j.

Mijr. dypl. W. Srokowski. Wojskowa encyklopedja objektdw obronnych w dawnej
Polsce.
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Przeglad ksigzek i czasopism:

Uwagi nad ncwoczesnem wyposazeniem i #rganizacja wojsk inzynieryjnych,
Kpt, K. Kleczke,

Fortyfikacja zaskoczenia, wzordw i maszyn, Kpt. Lejsza.

Bibljografja.

Dziat tgcznosci,

Kpt, Wiadystaw Filier, O roli i organizacji tgcznosci drutowej w dywizji pie-
choty podczas wojny ruchowe;j.

Por, Biatowiejski Stanistaw, Zagadnienie tgcznosci radjowej podczas ruchu wojsk.

Por, Jerzy Sowinski, Motoryzacja transportu sprzetu radjowego.

Mijr, Aleksander Stebelski. Cwiczenia aplikacyjne.

Przeglad ksigzek i czasopism.

Radjotelegrafj.a tajna.

Ewolucja odbiornikéw radiofonicznych,

Fultografja na samolotach.

Przygotowania przemystu do pracy na wypadek wojny.

Bibljografja,

Dziat broni pancerne;j.

A. S. Audiatur et altera pars.

Por. Bernard Sobczynski, Pociggi pancerne w walce.

Por. L. Zyrkiewicz, Tymczasowy regulamin wojsk pancernych R. K. K. A.

Kpt. inZ. Grosglik. Jakim obcigzeniom podlegajg poszczegdlne czesci samochodu
podczas jazdy.

Kpt, Jerzy Kulesza. Nalezyte utrzymanie samochodu to przedtuzenie jego zycia.

Ar, S, Ostatnie stowo techniki samochodowej,

J. K. Praca silnika dwutaktowego.

Porady garazowe.

Powstanie, cele i zadania sekcji samochodowej Polskiego Touring Klubu.

PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY.
Warszawa — Marzec 1930. — Zeszyt 3. Tom VII.

Dziat saperdw.

Pptk. inz. W. Glazek. Pare uwag o kolejkach waskotorowych i ich znaczeniu
dla armiji,

Kpt. dr. J. Giergielewicz. Zarys dziatalnosci pokojowej korpuséw inzynierow
w epoce stanistawowskie;j.

Mijr. dypl. W. Scholze-Srokowski. Wojskowa encyklopedja objektow obronnych
w dawnej Polsce,

Przeglad ksigzek i czasopism:

N. Krasilnikow. Pewne zagadnienia forsowania rzeki.

Zadymianie zaktadéw przemystowych. Kpt. K. Kleczke.

Inz. H. Przytucki. Przesigkliwo$¢ betonu i jego uodpornienie.

Dziat tacznosci,
Kpt. inz. Leon Gotebiowski, Dazenia w organizacji oddziatow tgcznosci w armji
sowieckiej.
Por. Jerzy Kurpisz. O plutonie tgcznosci niemieckiego bataljonu piechoty.
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Mjr. inz. Kazimierz Krulisz. Pierwsza sesja Miedzynarodowego Komitetu Dorad-
czego dia Spraw Technicznych Radiokomunikacji.

Przeglad ksigzek i czasopism:

Miedzynarodowy Komitet doradczy dla Spraw Telefonji Dalekosieznej,

Telefonja dwoma pasmami czestotliwosci.

Wykorzystanie sieci telefonicznej dla radjofoniji.

Bibljografja.

Dziat broni pancernej.

Por. Bernard Sobczynski, Zadanie poszczeg6lnych plutonéw na pociggach pan-
cernych.

Por. L. Zyrkiewicz. Tymczasowy regulamin wojsk pancernych. Jeszcze na temat:
cztowiek czy maszyna, bagnet czy pancerz.

Inz. Grosglik Kazimierz. Kurs oficerdw techniczno - warsztatowych.

J. K. i S. K. K. Rozwazania na temat zaworéw nowoczesnego silnika.

J. K, i T. Ciagniki.

Kpt. Jerzy Kulesza. Co to jest i jak pracuje dyferencjat? Nowosci samochodowe.

PRZEGLAD WOJSKOWO-TECHNICZNY.

Warszawa — Kwiecien, 1930. — Zeszyt 4. Toni VII

Dziat saperdow.

Gen. dyw. Wiktor Gawronski. Kolejnictwo rosyjskie w okresie wojny Swiatowej
(1914 — 1918).

Pptk. inz. Wactaw Gtlazek. Pare uwag o kolejkach waskotorowych i ich zna-
czeniu dla armiji.

Mjr. Edward Nejberg Obliczanie przeprawy artylerji.

Mijr. dypl. Wiodzimierz Scholze-Srokowski. \Wojskowa encyklopedja objektow
obronnych w dawnej Polsce,

Przeglad ksigzek i czasopism:

Wyszkolenie oficeréw korpusu inzynieryjskiego Standéw Zjednoczonych Ameryki
Pdtnocnej, Kpt. Kleczke.

Botujew i Smirnow. Formowanie oddziatow elektrotechnicznych sposobem tery-
torjalnym.

Kpt. Souhrada. Znaczenie lodzi motorowych dla prac saperskich w polu. Kpt. J.
Guderski.

Bibljografja.

Dziat tgcznosci.

Kpt. mr. Leon Gofebiowski. O dziataniach tgcznosci na froncie wschodnim w cza-
sie wojny Swiatowej (1914 — 1918).

Mijr. inz. Kazimierz Krulisz. Pierwsza sesja Miedzynarodowego Komitetu Dorad-
czego dla Spraw Technicznych Radiokomunikacji.

L. A. Wzmacnianie telefoniczne.

Przeglad ksigzek i czasopism.

Przyszta ekspansja i rozpowszechnienie telefonu.

Ostatnie zdobycze z dziedziny radjotelefonji dalekosieznej.

Stuzba gotebi pocztowych i dalszy jej rozw6j na podstawie doswiadczen wojny
Swiatowej.
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Stuzba radiotelegraficzna w wojsku niemieckiem.

Telewizja w Anglii.

Bibljografja.

Dziat broni pancernej.

Por. Bernard Sobczynski. R6znorodna rola pociggéw pancernych.

Inz. S. K. Kochanowski. Obrona przeciwdotgowa w literaturze obcej i przeglad
ksigzek z dziedziny broni pancernej.

Kpt. Jerzy Kulesza. Dlaczego nie mozemy uzywa¢ do jazdy terenowej zwyktych
samochoddéw czterokotowych?

J. K. Motocykl najblizszej przysztosci.

Kpt. J. Horski. Obchodzenie si¢ z pneumatykiem samochodowym.

WOJSKOWY PRZEGLAD PRAWNICZY.

Rok Ill. Nr. 1. Styczeh — marzec, 1930 r.

1. Od Komitetu Redakcyjnego. — Marszatek Pitsudski a nowe zadania prawa..

2. Pkk. K. S. Lubodziecki Stanistaw. — Potgczenie kar przez pochioniecie
i przez zsumowanie.

3. Mijr. K. S. Rybicki Tomasz. — Zwalczanie pojedynkow. Ostatnie trzy lata wy-
wotalty ozywiong dyskusje na tamach pism codziennych i w fachowych pismach
prawniczych na temat ochrony czci i pojedynkéw. Wsréd gtoséw bioracych udziat
w tej dyskusji nie znalazt sie ani jeden w obronie pojedynku, wszyscy zgodnie po-
tepili go, jako przesad i glupstwo, bedace zaprzeczeniem logiki i sprawiedliwosci,
a jednak pojedynek istnieje nadal. Autor wiec stawia pytanie, w czem lezy sita tego
przesadnego zwyczaju, ktéra pozwolita mu przetrwac¢ najwieksze burze dziejowe
i najsilniejsze wystgpienia prawodawstwa przeciwko niemu i ktéra kaze, by naj-
wieksi jego przeciwnicy sami wyzywali swoich adwersarzy na pojedynek. Prawnicy
daja na to pytanie najczesciej stuszng odpowiedz, ze pojedynek jest uzupetnieniem
brakéw w prawodawstwie, ktére nie chroni dostatecznie czci indywidualnej, a przez
to nie daje nalezytego zado$éuczynienia pokrzywdzonemu, wskutek czego czuje sie
on niejako zmuszonym i moralnie uprawnionym do szukania pewnego zado$éuczy-
nienia na innej drodze, nawet przez prawo wyraZnie zakazanej. Pozatem zniewaga
jest czesto tak bolesng, a réwnoczesnie intymng, ze zniewazony nie moze odwazy¢
sie na skarge sadowa, bo sprawa pozyska przez to wiekszy rozgtos, ktéry naraza
na szwank dobrg stawe skarzacego.

Rzecz nie jest wiec tak prosta, zeby dala sie zatatwi¢ samemi represjami i bez-
wzgledng karalno$cig pojedynku. Swiat prawniczy zastanawia sie przeto nad roz-
maitemi $rodkami i sposobami zwalczania pojedynku. Dr, Langrod za taki $rodek
uwaza z jednej strony reforme prawodawstwa w kierunku lepszej ochrony czci,
z drugiej propagande Ligi przeciwpojedynkowej, zastepujacej pojedynki orzecznic-
twem sadéw honorowych, nalezycie zorganizowanych i przemys$lanych. Sady ho-
norowe winny by¢ instytucjg obywatelska, ztozong z ludzi pochodzacych z wyboru.
nie moga mie¢ w sobie zadnych cech urzedu, policji czy tez wladzy. Ma to by¢ urza-
dzenie spoteczne opierajace sie na swobodnej, towarzyskiej i najszerszej inicjatywie
twdrczej. Sady honorowe winny mie¢ prawo karania w zakresie moralnym, posrednio
takze w zakresie materjalnym. Adw. Niedzielski stwierdza, ze traktowanie pojedyn-
kéw, jako przezytku $redniowiecznego barbarzynstwa jest btedne. Pojedynek nalezy
traktowac jako pewien zwyczaj, majacy swoje giebokie przyczyny we wspétczesnej
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psychologji ludzkiej i pogladach wyzszych warstw spotecznych. W Polsce wspo6t-
czesnej niema ani epidemji ani manji pojedynkowej, przeciwnie ilo$¢ pojedynkéw
jest nieznaczna. Dla wykorzenienia pojedynkéw jest konieczng w pierwszym rzedzie'
walka catego spoteczenstwa w rozpanoszeniu obelg, oszczerstw i metody zatatwia-
nia sporéw zapomoca kija i piesci. Za najlepsze rozwigzanie zagadnienia uwaza adw
N. poddawanie sporéw honorowych pod bezapelacyjnie merytoryczne rozstrzyganie,
ad hoc powotanych sedziéw honorowych, po jednym z kaz.dej strony i jednego su-
perarbitra, desygnowanego za obopélnem porozumieniem sedziéw. Sady takie win-
ny mie¢ nieograniczone prawo rozpoznawania catoksztattu danego konfliktu, orze-
kania o winie kazdej ze stron, wreszcie okreslenia rodzaju satysfakcji, jaka winny
da¢ stronie przeciwnej. Dr. Bader dochodzi do wniosku, ze skuteczna walka z po-
jedynkiem winna sie rozpoczaé¢ na terenie korpusu oficerskiego. Nadto uwaza, ze
nalezaloby w zasadzie stosunkowo tagodnie kara¢ same strony, gdyz te zawsze
znajdujg sie w potozeniu do pewnego stopnia przymusowem, a surowe kary zasto-
sowa¢ do wyzwania na walke $miertelng, do pojedynku bez sekundantéw oraz do
sekundantéw, ktérzy do pojedynku dopuscili, wreszcie dla tych, ktérzy do poje-
dynku przez okazywanie pogardy zachecaja.

Prof. Jamontt zarzuca naszym przepisom karnym, ze traktujg pojedynek jako
przestepstwo swego rodzaju, jako co$ zaszczytnego i zastugujacego na kare twier-
dzy, to jest kare honorowa. W kodeksie karnym oddzielny rozdziat o pojedynkach
powinien by¢ wykreslony, gdyz pojedynki catkowicie podpadajg pod przepisy, do-
tyczace przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu. Prof. J. zaleca wprowadzenie, za
przyktadem Anglji, bardzo surowych kar za zniewagi i zniestawienia.

S. Brzozowski stwierdza, ze ochrona czci i honoru nie zawsze moze byé powie-
rzona sgdom panstwowym z uwagi na pewng drazliwo$¢ i subtelno$¢ spraw honoro-
wych, z ktéremi nie mozna wystepowac publicznie. Potrzebne sg wiec ,,sady czcil’,
ale z prawem egzekutywy, t. j. z prawem zwracania sie do prezesa sadu okregowe-
go o opatrzenie ich wyroku klauzulg egzekucyjng, na podstawie ktdrej prokurator
polecatby ich wykonanie. Przez sady czci w komplecie jednego lub kilku sedziéw
honorowych, wybranych przez oskarzyciela i oskarzonego za wspoélng zgoda, moga
by¢ sadzone wszystkie przestepstwa z oskarzenia prywatnego o uchybienie hono-
rowi i czci obywateli bez réznicy pici. Zgode na osoby sedziéw stwierdzajg strony
w zapisie i muszg oswiadczyé, ze wyrokowi sgdu honorowego poddaja sie bezape-
lacyjnie. Postepowanie w sadzie honorowym odbywa sie¢ stosownie do zapisu i zad-
nym specjalnym formom nie podlega, sad wyrokuje wedtug sumienia i za prze-
stepstwo okresla odpowiednig kare.

Wreszcie bardzo ciekawy jest ,Powszechny kodeks honorowy*, wydany
przez Lige Reformy Postepowania Honorowego. Jego cechy charakterystyczne sta-
nowig: 1) zniesienie pojedynkéw, jako formy satysfakcji honorowej, 2) zréwnanie
praw i obowigzkéw kobiet i mezczyzn w zakresie odpowiedzialnosci honorowej,
3) usuniecie zasad i przepiséw sprzecznych z duchem czasu, badZ obarczajacych po-
stepowanie honorowe, ze szkoda dla stron i sedziéw, a bez pozytku dla samej
sprawy, 4) wykluczenie zastepcéw honorowych od zatatwiania zatargu honorowego.

Przepisy kodeksu majg zastosowanie do wszystkich oséb, powyzej lat 18, maja-
cych poczucie honoru i postepujacych honorowo, co jest réwnoznaczne z zupeing
demokratyzacjg postepowania honorowego. Obrazony nie zgda zados$€uczynienia,
lecz sprawce zniewagi wzywa na sad honorowy. Zastepcy nie rozpatrujg sprawy,
lecz odrazu ustalajg liste sedziéw. Nowoscig sg postanowienia o rehabilitacji, o kt6-
ra mozna sie stara¢ juz po uptywie 2 lat od daty decyzji lub orzeczenia sagdu hono-
rowego.
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Zacytowawszy prace i mysli' teoretykéw i praktykéw prawa dochodzi mijr.
Rybicki do przekonania, ze ta bezwzglednie wazna w zyciu spotecznem dziedzina,
jaka jest ochrona czci, prawna i pozaprawna jest traktowana bardzo luznie i ze
I-o obecny stan ustaw i sadownictwa nie daje nalezytej, nawet w przyblizeniu
ochrony czci, 2-0 ze w akcji zwalczania pojedynkéw musza wspotdziata¢ réwnolegle
oba zainteresowane czynniki t. j. panstwo i spoteczenstwo.

Po krytycznej analizie wyzej naprowadzonych i innych jeszcze projektéw mjr. R.
rozwija wilasny sposéb przeciwdziatania pojedynkom, ktérego mysli zasadnicze sa
nastepujace:

Dotychczas panuje prawo zwyczajowe, ze skoro zastepcy nie moga znalezé w za-
targu honorowym zatatwienia polubownego, decydujg o starciu oreznem. Ot6z pra-
wo wydawania takiej decyzji nalezy zastepcom odebra¢ i przenies¢ je na jeden,
specjalny, sad honorowy, czy Rade honorowg. Bedzie to mozna przeprowadzié
wtedy, gdy kodeks karny bedzie zawierat postanowienie, iz pojedynek odbyty za
zgoda Rady honorowej karze nie ulega, ,a natomiast pojedynek bez tej aprobaty
bedzie karany wiezieniem, nawet specjalnie ostrem, i to dla wszystkich (stron, za-
stepcéw, lekarzy). Z dotychczasowej praktyki naszych kodekséw honorowych wi-
daé, ze postepowanie honorowe zasadniczo nagina sie do obowigzujacego ustawo-
dawstwa. Wszystkie kodeksy honorowe zakazujg warunku, ze starcie ma by¢ pro-
wadzone az do $mierci jednej ze stron. Zakaz taki w kodeksach honorowych po-
wstat pod wpltywem postanowien prawa karnego, specjalnie karzacych tego rodzaju
pojedynek. To tez bez watpienia ustawowa bezkarno$¢ dla pojedynku, odbytego za
zgoda Rady honorowej, a surowa karalno$¢ walki samowolnej zmuszg kodeksy ho-
norowe do przystosowania sie do tych nowych wymagan. W istocie pojedynek be-
dzie utrzymany, ale uzaleznienie jego dopuszczalnosci od opinji zréwnowazonego
grona os6b objektywnych, musi sie przyczyni¢ do zredukowania liczb star¢ do mi-
nimum. Kazdy czlowiek honoru zpewnos$cia zgodzi sie na takie ograniczenie jego
swobody prawa pojedynkowania sie, bo z jednej strony ograniczenie to daje mu
gwarancje doktadnego rozpatrzenia zatargu, z drugiej zapewnia mu bezkarnosc.
W razie przeprowadzenia proponowanych zmian zaréwno w kodeksie karnym jak
i w kodeksach honorowych przebieg zatargu honorowego, zadecydowanego przez
zastepcéw do starcia oreznego byitby nastepujacy: Zastepcy zwotujg ad hoc sad
honorowy, ktéry rozpatruje zatarg merytorycznie, orzeka o mozliwosci zatatwienia
sprawy w drodze pokojowej, a w razie nieznalezienia w specjalnie trudnych sytu-
acjach sprawiedliwego rozwigzania, przedstawia sprawe do decyzji Radzie honoro-
wej, jednej na cale panstwo, ktére albo wskazuje sposéb zatatwienia, albo zezwala
na odbycie starcia. Rada ma sklada¢ sie z os6b, powaznych wiekiem i stanowi-
skiem, doswiadczonych zyciowo i reprezentujacych wszystkie wazniejsze galezie
zycia spotecznego, a powolywanych na state. Mianowan bedzie dokonywaé rzad,
ew. na wniosek poszczegélnych grup czy zrzeszen. Liczba cztonkéw Rady winna
wynosi¢ kilka razy wiecej, niz potrzeba do kompletu. Komplet powinien sklada¢
sie z 7 do 9 os6b. Rada rozpatruje sprawe merytorycznie. Decyzje jej sa ostateczne
i nieodwotalne. Posiedzenia Rady sa niejawne. Czlonkowie Rady do kazdej sprawy
zostajg wylosowani. Strony, ani ich zastepcy na posiedzenia nie przybywaja.

Tyle o whasnym projekcie mjra Rybickiego.

Na zakonczenie streszczenia tego artykutu jeszcze kilka zdan z odpowiedzi, jaka
autor daje tym wszystkim glosom, ktére moéwia, ze wytepienie pojedynku bytoby
tatwem, gdyby nie panowat on w wojsku. Takie ujecie sprawy jest biedne, bo:
I-o pojedynki sg w wojsku zabronione w tej samej mierze i temi samemi ustawami,
co i dla cywilnej czesci spoteczenstwa, 2-o gdy cywilnych nic nie krepuje w za-
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iatwianiu zatargéw droga starcia oreznego, to oficerowie sg w tym kierunku w bar-
dzo powaznej mierze ograniczeni postanowieniami statutéw oficerskich sagdéw ho-
norowych, 3-0 o ile korpus oficerski uznaje i stosuje pojedynki, to tylko jako cze$¢
tego spoteczenstwa (z ktérego pochodzi), ktére samo uznaje je i toleruje, 4-0 jest
naturalng rzecza, ze od tego zwyczaju, ktéremu poddaje sie cate spoteczenstwo, nie
moze uchylaé¢ sie jego uzbrojona cze$¢ bez oczywistego o$mieszania sie.

Trzeba do tego doda¢, ze wiasnie na terenie wojska walka z pojedynkiem zostata
rozpoczeta najwczesniej. Statut ofic. sagdéw honor, z r. 1919 wyraznie postanawiat,
ze w razie, gdy zastepcy nie dojdg do polubownego zatatwienia sprawy honorowej
miedzy oficerami lub miedzy oficerem a osoba cywilng, to obowigzani sg prze-
dtozy¢ sprawe ofic. sgdowi honorowemu, ktéry jg albo merytorycznie rozstrzyga,
albo zwraca zastepcom celem zatatwienia wedlug zwyczajowego prawa honorowe-
go (t. j. ewentualnie droga pojedynku). Takie postanowienie jest powaznem ogra-
niczeniem samowoli pojedynku. Nowy statut ofic. sagdéw honor, z r. 1927 nie zawie-
ra wprawdzie takiego wyraZznego nakazu, jak jego poprzednik, ale obszernie ujety
W nim rozdziat o rozstrzyganiu zatargéw (art. 58) domniemanie wprost wyklucza
pojedynki. Jesli majg one mimo to miejsce, to jedynie dzieki dos$¢ niewyraznej re-
dakcji tego rozdziatu, ktérego tendencja jednak jest zupetnie jasna.

4. Mjr. Zand. Chodkiewicz Kazimierz. Fizjognomika na ustugach kryminalistyki.

5. Mjr. K. S. Wyszomirski Tadeusz. Stany Zjednoczone Europy,

Dziat informacyjny:

I. Orzeczenia.

Il. Sprawozdania i omowienia. Bibliografa.
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Ciag dalszy przepisow stuzbowych M. S. Wojsk,
ogtoszonych drukiem.

Ministerstwo Spraw Wojskowych L, 2005/P, S, z 8,111.1929 r. —
.- Tabele naleznosci dla bataljondéw administracyjnych i Szkoty
Podoficeréw Zawodowych Stuzby Intendentury®, Wydato Biuro
Ogolno-Administracyjne.

Tres¢: Te tabele naleznosci obejmujg normy wyposazenia
w sprzet i materjat pomocniczy do wyszkolenia, wychowania
fizycznego oraz kultury i oswiaty jednostek baondéw admini-
stracyjnych i Szkoty Podoficeréw Zawodowych Stuzby Inten-
dentury; wykazujg one rodzaje jednostek uzytkujacych oraz
ilosci i rodzaj sprzetu wzglednie materjatu w postaci zestawow
lub pojedynczych przedmiotéw, przypadajgcych tym jednostkom.

Tabele zestawéw podajg przedmioty, wchodzace w skiad
poszczegblnych zestawéw, wzglednie pojedyncze przedmioty
i ich ilosci.

Kazdv zestaw posiada nazwe oraz kolejng numeracje, o ile
sktad jego jest rézny tak pod wzgledem objetych przedmiotéw,
jak ilosci.

Omawiane tabele naleznosci obejmuja;

1) Sprzet pomocniczy do wyszkolenia ogdlnego.

2) Sprzet pomocniczy do wyszkolenia fachowego.

3) Sprzet pomocniczy do wychowania fizycznego i sportu.

4) Druki do wyszkolenia.

5) Materjat kultury i o$wiaty.

Normy trwatosci podane przy niektérych przedmiotach sg
tylko orjentacyjne; ostateczne ustalanie norm trwatosci takze
dla sprzetu, dla ktérego ich nie ustalono, nastgpi w terminie
poézniejszym.

Do przepisu jest dotgczonych 19 tabel naleznosci oraz 19 tabel
zestawOw.

Omowione tabele naleznosci weszty w zycie z dniem 1 kwiet-
nia 1929 r.

P. S, 180 — 5695 z 13,V,1929 r, — ,,Stuzba tgcznosci — Znako-
wanie i rejestracja gotebi pocztowych!'. Wydat Departament
Zaopatrzenia Inzynieriji.
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Tresé; Srodkami stuzacemi do znakowania gotebi poczto-
wych sa:

1) obraczki rodowe,

2) obraczki kierunkowe,

3) pieczatki.

Obraczki rodowe sg wykonane z lekkiego metalu (glinu), po -
siadajg ustalone wymiary i na zewnetrznej ich stronie sg wy-
ttoczone:

a) godto panstwowe (orzetek),

b) litery ,W. P." oznaczajace, iz gotgb jest wiasnoscig woj-
ska polskiego,

c) numer biezacy, pod ktdrym gotgb zostat wpisany do reje-
stracji gotebnika,

d) rok legu, oznaczony przez wyttoczone wpoprzek obrgczki
dwie koncowe cyfry roku, w ktorym gotgb sie wylagt.

Gotebie pochodzenia belgijskiego mogg by¢ oznaczane obracz-
kami rodowemi z literami ,,W. P. B.“, gotebie za$ pochodzace
z krzyzowania gotebi belgijskich z krajowemi — obraczkami
z literami ,\W. P. K.,

Obraczki rodowe naktada sie gotebiom na lewg nézke w 5 —
8 dni po wylegnieciu sie z jaj.

Obraczki kierunkowe sg sporzadzone z masy celuloidowej
w czterech zasadniczych kolorach: biatym, czarnym, czerwonym
i zielonym, w formie malej spirali o dwdch pierscieniach:
obraczki te stuzg do oznaczania gotebi wedtug grup c¢wiczeb-
nych a majg na celu utatwienie obstudze technicznej gotebnika
rozpoznanie gotebi przy zabieraniu ich na ¢wiczenia w odpo-
wiednich kierunkach, oraz utatwienie kontroli tych d¢wiczen
przez organa nadzorcze.

Obraczki kierunkowe naktada sie gotebiom na prawag nézke.

Pieczatki stuzgce do oznaczania gotebi pocztowych sg sporza-
dzone wylgcznie z kauczuku; odciska sie je na obu skrzydtach
gotebi wewnatrz, czerwong niezmywajgca sie farba.

Sg one nastepujace:

1) pieczatka z ortem panstwowym i literami ,\W- P.“ stwier-
dzajgca, ze gotab jest wiasnoscig wojska i znajduje sie pod
specjalng ochrong prawa; jest ona wyciskana na lotkach dru-
giego rzedu.

2) pieczatka przynaleznosci, oznaczajaca nazwe i miejsce po-
stoju stacji gotebi wzglednie plutonu tgcznosci putku broni, do
ktérego gotgb nalezy; jest ona wyciskana na 4. i 5. lotce pierw-
szego rzedu, liczac od najdiuzszej.

3) pieczatki i ,,Z" stuzagce do oznaczania pici poszcze-
golnych gotebi; uzywanie tych pieczatek nie jest bewzglednie
obowigzujace, o ile obstuga techniczna golebnika skiada sie
i ludzi fachowych, mogacych rozpoznawaé z tatwoscia plec¢
gotebi.

Na kazdej stacji gotebi pocztowych oraz w kazdym plutonie

» tacznosci putkdw broni, przy ktérych znajduje sie etatowy go-

tebnik, musi by¢ prowadzona Scista rejestracja, dajgca kazde;
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chwili doktadne dane co do ilosci gotebi, ich rodowodu, zalet
i wad, stanu zdrowia, stopnia wyc¢wiczenia w lotach, jak rOwniez
co do zaje¢ technicznych w gotebniku; do tego celu stuzg na-
stepujace ksiegi:

1) ksiega stanu dziennego gotebi pocztowych,

2) karty ewidencyjne gotebi pocztowych (kartoteka),

3) dziennik lotéw c¢wiczen gotebi pocztowych,

4) dziennik telegraméw.

Ksiega stanu dziennego gotebi pocztowych stuzy do notowa-
nia wszelkich zmian w stanie gotebi; jest ona podstawg do kon-
troli stanu przez organa nadzorcze i stuzy do obliczania nale-
znosci ryczattowej na wyzywienie gotebi. Karty ewidencyjne
gotebi pocztowych sg drukowane na kartonach a zawierajg
wszelkie dane, dotyczace wygladu, pici, pochodzenia goiebi,
ich wzajemnego stopnia pokrewienstwa, stanu zdrowia, zalet
i wad fizycznych, wynikéw legu, rodzaju i wyniku éwiczen i t. p.

Karte ewidencyjng nalezy zaktada¢ dla kazdego gotebia zo-
sobna, w dniu jego obrgczkowania wzglednie w dniu przybycia
do gotebnika, o ile przybyt bez karty ewidencyjnej; przy wy-
dawaniu gotebi pocztowych do innych oddziatow, nalezy wy-
dawac réwnoczesnie ich karty ewidencyjne.

Do dziennika lotdw c¢wiczebnych gotebi pocztowych nalezy
wpisywac wszystkie loty ¢wiczebne i stuzbowe ponad 10 km.;
wyniki wszystkich ¢wiczen ponad 30 km, nalezy wpisywac takze
do kart ewidencyjnych.

Dziennik telegramoéw prowadzi sie dla lotow stuzbowych
celem utrzymania w ewidencji telegraméw odebranych i do-
reczonych adresatom.

Wszystkie stacje gotebi pocztowych i plutony tacznosci put-
kow broni, posiadajgce przewidziane tabelami naleznosci go-
tebniki, przesytajg co p6t roku sprawozdania z hodowli i tre-
sury gotebi pocztowych.

Do omoéwionego przepisu stuzbowego jest dotgczonych 7 wzoréw
a mianowicie:

Wzor Nr. 1. Ksiega stanu dziennego gotebi pocztowych.

Wzor Nr. 2. Karta ewidencyjna gotebia pocztowego.

Wz6r Nr. 3. Dziennik lotow ¢wiczebnych gotebi poczto-
wych.

Wz6r Nr. 4. Zaswiadczenie (wypuszczenia gotebi poczto-
wych).

Wzér Nr. 5. Dziennik telegraméw.

Wzér Nr. 6. Sprawozdanie z hodowli i tresury gotebi pocz-
towych.

Wzér Nr. 7. Wpykaz statystyczny z rozwoju, hodowli i tre-
sury wojskowych gotebi pocztowych na obszarze O. K.

Omowiony przepis stuzbowy obowiazuje z dniem wydania;
rownoczesnie zostaty uniewaznione obowigzujgce do tego czasu
przepisy i rozkazy, sprzeczne z postanowieniami tego prze-
pisu stuzbowego.
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P, S, 195 — 507, z 26,11,1930 r---- ,,Normalizacja materjatéw woj-
skowych — Wykaz tytutdéw zatwierdzonych norm wojskowych*,
Wydato Biuro Ogoétno-Administracyjne,

Tres¢: Przepis stuzbowy zostat wydany na podstawie posta-
nowien par. 8. i 13, P. S, 195 — 5. z 17.X.1927 r.; obejmuje on
znaki i tytuty norm wojskowych, zatwierdzonych dla Departa-
mentu Zdrowia i Departamentu Aeronautyki a mianowicie:

I) Dla Departamentu Zdrowia:

1) gaza odttuszczona,

2} gaza krochmalna,

3) wata odtiuszczona,

4) wata szara (zwykia),

5) lignina,

6) opaski i chustki trojkatne z surowki bawetnianej,

7) flanela do uzytku sanitarnego,

8) tasma parciana do uzytku sanitarnego i weterynaryjnego,
9) siatka druciana ocynowana do uzytku sanitarnego,

10) leszczotki do uzytku sanitarnego,

I1) nosze sanitarne,

12) podstawa do noszy sanitarnych (syst. Klejna),

13) podstawa do noszy sanitarnych,

14) torba opatrunkowa dla podoficera sanitarnego,

15) torba szeregowego sanitarnego,

16) torba skoérzana dla oficera lekarza.

11) Dla Departamentu Aeronautyki:

1) oznaczenie jednostek i symboli,

2) Sciggacze — zestawienie,

3) Sciggacze — tulejka,

4) Sciggacze (nakretka widetkowa),

5) Sciggacze (wkretka oczkowa),

6) Sciggacze (sworznie do widetek).

Przepis stuzbowy wejdzie w zycie z dniem 1 sierpnia 1930 r.;
z ta chwilg stracg moc obowigzujacg wszystkie inne postano-
wienia w sprawach objetych tym przepisem stuzbowym.

Ministerstwo Spraw Wojskowych, Fin, — 1, L, 2080/P, S. z 5,111,
1930 r, — ,,Gospodarka i rachunkowo$¢ finansowa organdw
dysponujacych w czasie pokoju“. Wydato Biuro Ogo6lno-Admi-
nistracyjne.

Przepis stuzbowy sktada si¢ z czterech czesci a mianowicie:

Cze$¢ |: Zasady ogolne gospodarki i rachunkowosci finan-
sowej wojskowych witadz i organdéw administrujgcych kredy-
tami i dochodami budzetowemi.

Cze$¢ 1lI: Czynnosci zwiagzane z dysponowaniem.

Czesc¢ I1l: Cenzura i analiza.

Czes¢ IV: Rachunkowos¢ i sprawozdawczosc.

Tres¢: Postanowienia przepisu stuzbowego sg oparte na za-
sadach ogdlnych przepiséw rachunkowo-kasowych dla wiadz
i urzedéw panstwowych.
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Gospodarka finansowa obejmuje og6t czynnosci, zwiazanych
z realizacjg dochoddéw budzetowych i z uzyciem funduszéw bu-
dzetowych na pokrycie wydatkéw, wynikajacych z zadan admi-
nistracji wojskowej, oraz czynnosci zwigzanych z administro-
waniem funduszami specjalnemi i depozytami.

Rachunkowos$¢ finansowa obejmuje og6t czynnosci, zwiaza-
nych z przygotowaniem dowodéw rachunkowych, uzasadnia-
jacych obroty pieniezne, z prowadzeniem ksiegowosci, oraz ze
sporzadzaniem sprawozdan rachunkowych.

Podstawe prawng gospodarki i rachunkowosci finansowej
stanowig ustawy skarbowe, uchwalone na kazdy okres budze-
towy oraz przepisy z dziedziny prawa budzetowego.

Gospodarka i rachunkowos$¢ finansowa podlega — stosownie
do postanowienia ustawy o kontroli panstwowej — kontroli
organéw kontroli panstwowej, oraz kontroli, wykonywanej —
z ramienia ministra spraw wojskowych — przez szefa Korpusu
Kontroleréw, w mysl odrebnych przepiséw.

Wojskowe wiadze i organa administrujgce dochodami i kre-
dytami budzetowemi, oraz funduszami specjalnemi i depozy-
tami, dzielg sie na wiladze i organa dysponujgce oraz na organa
asygnujace. Szczegotowy rozdziat czynnosci zwigzanych z go-
spodarka i rachunkowoscig finansowa wiadz i organéw admi-
nistrujgcych dochodami i kredytami, oraz stosunek tych orga-
néow do wiladz skarbowych, ustalajg przepisy szczegotowe
a mianowicie:

1) dla organdéw dysponujgcych — przepis stuzbowy Fin. — 1.

2) dla kierownikOw administracji pienieznej — przepis stuz-
bowy Fin. — 2.

3) dla pozostatych organdéw asygnujacych — przepis stuzbo-

wy Fin. — 3.
Prawo dysponowania kredytami i administrowania dochodami,
przyznanemi w budzecie dla Ministerstwa Spraw Wojskowych
przystuguje w zasadzie wiladzy dysponujacej, ktérg jest mini-
ster spraw wojskowych, a w jego zastepstwie — | wicemini-
ster spraw wojskowych.

Charakter organu dysponujgcego nadaje minister spraw woj-
skowych witasciwym organom administracyjnym Ministerstwa
Spraw Wojskowych lub réwnorzednym.

Organami asygnujgcemi sg te organa administracji wojsko-
wej, ktoére — na podstawie rozkazu ministra spraw wojsko-
wych — wykonujg budzet przez realizowanie dochodéw i do-
konywanie wydatkow z kredytow budzetowych, otwieranych
im przez organa dysponujgce.

Minister spraw wojskowych moze zleci¢ poszczegélnym or-
ganom asygnujacym zaopatrywanie w pienigdze takich insty-
tucyj wojskowych, ktore nieposiadaja charakteru jednostek ad-
ministracyjnych, lecz prowadza ze wzgledu na swoje zadanie
gospodarke pieniezna.

Rewizje majg na celu sprawdzenie gospodarki i rachunko-
wosci  finansowej w organach wykonawczych i przeprowa-
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dza je organ dysponujgcy osobiscie, lub za posrednictwem de-
legowanych przez siebie osoéb.

Sprawozdania rachunkowe organdéw asygnujacych o obro-
tach pienieznych jednostek zaopatrywanych przez nie w pie-
nigdze, nie podlegajg cenzurze organéw dysponujacych, jako
ocenzurowane juz przez organa asygnujgce; sprawozdania te
podlegajg jednak analizie.

Wojskowe wiadze i organa administrujgce kredytami i do-
chodami budzetowemi, przeprowadzajg realizowanie dochodéw
budzetowych, uruchamianie, otwieranie, przekazywanie, prze-
noszenie i zamykanie kredytéw, przyjmowanie i przechowy-
wanie pieniedzy i walorOow, oraz wyptaty za posrednictwem
wiadz i organéw skarbowych, do ktorych naleza:

1) Ministerstwo Skarbu,

2) izby skarbowe, oraz

3) kasy skarbowe,

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczace:

a) zakresu dzialania Ministerstwa Skarbu, izb skarbowych

i kas skarbowych,

b) obowigzku preliminowania, schematu preliminarza, nad-

wyzek i przyjmowania dochoddw budzetowych,

c) uiszczania i okreslania naleznosci skarbowych,

dj zwrotu nadptat lub zaliczania ich na poczet innych na-

leznosci skarbowych,

e) oddania kredytow budzetowych do dyspozycji M, S.

Wojsk.,
f) przenoszenia, otwierania, przekazywania, zamykania
i wygasniecia kredytéw budzetowych,
g) sposobu asygnowania z rachunkéw otwartych kredytow,
h) wznowienia kredytu, oraz
i) zwrotéw za Swiadczenia materjatowe.

Planowanie jest zestawieniem przewidywanych potrzeb, wa-
runkéw w jakich te potrzeby majg by¢ realizowane, oraz spo-
sobéw zaspakajania potrzeb; jest ono podstawg dziatalnosci
administracji.

W gospodarce finansowej organéw administrujgcych kredyta-
mi i dochodami budzetowemi, rozréznia sie dwa rodzaje pla-

nowania a mianowicie:

1) Planowanie kierownicze, wykonywane przez organa kie-
rownicze i rOwnorzedne, a obejmujace sporzadzanie:

a) ogoélnego programu wyposazenia,

b) planu zamierzen, oraz

¢) preliminarza budzetowego i planu realizacji budzetu.

2) Planowanie wykonawcze, obejmujace sporzadzanie przez
organa asygnujace plandéw i programow, ustalonych przepi-
sami administracyjnemi organow zaopatrzenia materjatowego
i przepisami szczeg6towemi o gospodarce i rachunkowosci fi-
nansowej danych organéw asygnujacych.
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Ogot srodkéw materjalnych wojska, stuzacych dla celow
obrony panstwa i utrzymania sit zbrojnych, nazywa sie wypo-
sazeniem; zestawianie tych $rodkéw, oraz sposobéw i kolej-
nosci ich zaspokojenia, nazywa sie ogélnym programem wypo-
sazenia.

Zadaniem og0lnego programu wyposazenia jest orjentowa-
nie wiadz i organéw dysponujgcych o celach, warunkach i spo-
sobach dziatania administracji wojskowej.

Zestawienie catoksztattu potrzeb sity zbrojnej oraz warun-
kéw i sposobdéw ich zaspokojenia w ustalonym Kilkuletnim
okresie czasu, ktory to okres okresla kazdorazowo specjalny
rozkaz ministra spraw wojskowych — nazywa sie planem za-
mierzen; pl? ten opiera sie na programie wyposazenia, stanie
posiadania materjaldw wyposazenia, oraz na przewidywanych
mozliwosciach finansowych w okresie, na ktory sie plan za-
mierzen rozcigga.

Zestawienie kwot, wynikajacych z obliczenia projektowa-
nych dochodéw i wydatkéw w rocznym okresie budzetowym —
nazywa sie preliminarzem budzetowym.

Budzet obrazuje ilosciowo rodzaje i wysokos¢ dochodéw
i wydatkbw na caly okres budzetowy; natomiast realizacja
zamierzen przy pomocy rozporzadzalnych s$rodkéw i réwno-
mierne wykonanie tych zamierzen w ciggu okresu budzeto-
wego, wymagajg odpowiednich przygotowan uprzednich w po-
staci planu realizacji budzetu i szczegétowych planéw wyko-
nania budzetu.

Plan realizacji budzetu ma wiec na celu szczegétowg ko-
ordynacje zamierzen i srodkOdw w ciggu okresu budzetowego
i stuzy jako zasadnicza podstawa do zastosowania tych srod-
kow w odpowiednim czasie oraz do czuwania nad postepem
wykonywania budzetu; dlatego tez plan realizacji budzetu jest
zestawieniem zamierzen i kwot, potrzebnych na dany okres
budzetowy i obejmuje on wszelkie wydatki osobowe i rze-
czowe, oraz projektowane roboty, wysokos¢ sumy potrzebnej
na ich pokrycie, jak réwniez terminy ptatnosci w poszczegol-
nych miesigcach.

W dalszym ciagu zawiera omawiany przepis stuzbowy po-
stanowienia dotyczgce:

a) podstaw planu realizacji budzetu,

b) tangent miesiecznych,

c) ogolnej kolejnosci realizacji zamierzen budzetowych,

d) szczeg6towych plandéw wykonania (realizacji) budzetu,

e) zapotrzebowania kredytow budzetowych,

f) programow zakupow i programéw zamoéwien w wojsko-

wych zaktadach przetwarzajacych,

g) wykazoéw ptatnosci, oraz

h) wykazow sum, przypadajacych do asygnowania na utrzy-

manie instytucyj wojskowych,

Dokumentami rachunkowemi nazywajg sie w gospodarce
i rachunkowosci finansowej dowody rachunkowe, ksiegi, kon-.
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toteki i sprawozdania, ktore uzasadniajg wszelkie obroty finan-
sowe i wykazujg przebieg i wyniki wykonania budzetu, lub
obroty sum niebudzetowych.

Kazda czynno$¢ finansowa, ktorej wynikiem jest powstanie
naleznosci lub zobowiazania skarbu panstwa, realizacja tych
naleznosci i zobowigzan, oraz stwierdzenie wygasniecia lub
zmniejszenia sie ich, musi by¢ uzasadniona dowodem, stwier-
dzajagcym te okolicznosci rzeczywiste, ktére uprawniajg do wy-
konania danej czynnosci; dowodem rachunkowym muszg by¢
rowniez uzasadnione zmiany w wysokosci, przeznaczeniu
i rozmieszczeniu kredytow budzetowych.

W dalszym ciagu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczace:

a) sporzadzania dowodow rachunkowych,

b) drukoéw scistego zarachowania,

c) prowadzenia ksigg i kontotek,

d) legalizacji ksigg i kontotek,

e) poprawek w dokumentach rachunkowych,

f) uzywania pieczeci w dokumentach rachunkowych,

g) podpiséw na zleceniach kredytowych,

h) przechowywania dowodéw rachunkowych,

i) dowoddéw na wydatki organéw asygnujacych, oraz

j) dowoddéw na wydatki instytutéw badan.

Preliminarz budzetowy dzieli sie — pod wzgledem ukfadu —
na dwie grupy, a mianowicie:

A. Administracja, oraz

B. Przedsiebiorstwa.

Grupa A. rozpada sie na dochody i wydatki zwyczajne i nad-
zwyczajne, ujete w preliminarzu budzetowym, sporzadzonym
wedtug obowigzujgcego schematu budzetu z objasnieniami.

Grupa B. obejmuje w dochodach czysty zysk przedsiebiorstw
panstwowych w roku operacyjnym, w wydatkach zas —-do-
ptate ze skarbu panstwa na okres budzetowy.

Za podstawe do opracowania preliminarza budzetowego Mi-
nisterstwa Spraw Wojskowych stuzy instrukcja budzetowa,
wydana przez | wiceministra spraw wojskowych, uwzglednia-
jaca — poza wytycznemi ministra skarbu — zgdania Il wice-
ministra spraw wojskowych, szefa Sztabu Giéwnego i szefa
Korpusu Kontroleréw.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczace:

a) zadan Il wiceministra, szefa Sztabu Gldéwnego i szefa

Korpusu Kontrolerow,

b) prac przygotowawczych organéw dysponujacych do pre-

liminarza,

c) instrukcji budzetowej,

d) opracowania preliminarza przez organa dysponujace,

e) preliminarza przedsiebiorstw,

f) sprawdzenia i rozpatrzenia preliminarza budzetowego

przez Korpus Kontroleréw,
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g) uzgodnienia i zestawienia preliminarza,

h) uzgodnienia preliminarza z Ministerstwem Skarbu,
i) drukowania preliminarza, oraz

j) materjatu do obrony preliminarza,

Preliminarz budzetowy, uchwalony przez wiladze ustawo-
dawcza, zyskuje — po ogtoszeniu go w Dzienniku Ustaw

P. — moc ustawy i staje sie obowigzujgcym budzetem na
W+aSC|Wy okres budzetowy.

Za zmiany budzetowe, ktdre nazywajg sie virements budze-
towe, nalezy uwazaé:

1) przeniesienia kredytéw budzetowych z budzetu zwyczaj-
nego na nadzwyczajny i odwrotnie,

2) przeniesienia kredytéw budzetowych z jednego na inny
dziat budzetowy w budzecie zwyczajnym i nadzwyczajnym,

3) przeniesienie kredytow budzetowych z jednego na drugi
paragraf w tym samym dziale budzetowym.

Kazdorazowo ustawa skarbowa zawiera upowaznienie do
przenoszenia kredytéw budzetowych.

W wypadku nieuchwalenia przez wiadze ustawodawczg
w oznaczonym terminie budzetu na nastepny okres budzeto-
wy, zostaje przez nig uchwalona ogo6lna suma wydatkoéw na
okres prowizorjum; tego rodzaju prowizorja moga by¢ uchwa-
lane takze na dalsze okresy.

Budzet, uchwalony w czasie pdzniejszym, obejmuje rowniez
wydatki i na czas prowizorjum.

Podziat prowizorjum na poszczegdlne dziaty i paragrafy, jak
réwniez sposdb wydatkowania — okresla zarzadzenie ministra
spraw wojskowych, wydane w porozumieniu z ministrem
skarbu.

W wypadku, gdy wiladza ustawodawcza nie uchwali budzetu,
ani tez prowizorjum w terminie, oznaczonym konstytucja,
oglasza Prezydent Rzeczypospolitej budzet w brzmieniu przed-
tozenia rzagdowego — jako ustawe.

Jezeli whadza ustawodawcza jest rozwigzana a budzet lub
prowizorjum budzetowe — na czas do zebrania sie¢ nowej wia-
dzy ustawodawczej — nie sg uchwalone, obowiazuje budzet
okresu ubiegtego do czasu uchwalenia przez nowg wiladze
ustawodawczg prowizorjum budzetowego; w tym wypadku re-
guluje osobne zarzadzenie ministra spraw wojskowych sposéb
dziatania organéw dysponujacych i réwnorzednych.

Opracowanie planu realizacji budzetu rozpada sie na dwie
zasadnicze fazy, a mianowicie:

1) opracowanie projektu planu realizacji budzetu na pod-
stawie przedtozenia rzgdowego i

2) opracowanie planu realizacji na podstawie uchwalonego
budzetu, wzglednie prowizorjum budzetowego.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczgce:

a) opracowania i aprobowania projektu planu realizacji

budzetu,



126

Postanowienia w#adz wojskowych Nr 18

b) opracowania i zatwierdzenia planu realizacji budzetu,

c) zmian w planie realizacji w czasie wykonania budzetu,

d) zmian w ogdlnych i szczeg6towych tangentach mie-

siecznych,

e) zuzytkowania niewykorzystanych tangent miesiecznych,

f) aktualizacji projektu planu realizacji budzetu, oraz

g) nadzoru nad wykorzystaniem tangent miesiecznych.

Gospodarka kredytami budzZetowemi na szczeblu Minister-
stwa Spraw Wojskowych polega na regulowaniu wysokosci
i przeznaczenia kredytow, uzytkowanych przez organa asygnu-
jace; naleza tu w szczegélnosci czynnosci, zwigzane z uru-
chamianiem tangent ogoélnych i szczegétowych, z otwieraniem
i zamykaniem kredytdw budzetowych organom asygnujacym
przez organa dysponujgce oraz z przenoszeniem kredytow
budzetowych. Gospodarka kredytami budzetowemi nalezy do
obowigzkéw organéw dysponujacych, ktore wykonywujg
ja — kazdy w swoim zakresie — w mys$l obowigzujacych prze-
piséw i rozkazéw ministra spraw wojskowych.

Biuro Kontroli wykonywa — w imieniu ministra spraw woj-
skowych — nadzo6r nad catoksztattem gospodarki i kredytami
budzetowemi, ktdry polega na:

1) czuwaniu, aby gospodarka Kredytami poszczeg6lnych or-
ganoéw dysponujacych byta zgodna z planem realizacji budzetu
(projektem planu realizacji) i obowigzujacemi przepisami.

2) uzgadnianiu zapotrzebowan kilku organdéw dysponujacych
w granicach ogolnej tangenty Ministerstwa Spraw Wojskowych.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczace:

a) podstaw gospodarki kredytami budzetowemi,

b) kont (rachunkdéw) organdw dysponujacych w Centralnej

Ksiegowosci Ministerstwa Skarbu,

c) sposobu ustalania miesiecznych faktycznych tangent

szczegotowych,

d) uruchamiania tangent szczegétowych,

e) otwarcia kredytéw na wydatki state i otwierania kre-

dytéw dla organéw asygnujacych,
f) procedury otwierania kredytow,
g) rachunkowosci zmian wskutek przekazywania kredytow,
h) zamkniecia kredytéw,
i) zmian kredytéw otwartych organom asygnujacym przez
organa dysponujace,

j) zmian tangent szczego6towych,

k) zuzytkowania kredytu z niewyczerpanych tangent szcze-
gotowych,

I) gospodarki kredytami na szczeblu M. S. Wojsk w ostat-

nim miesigcu okresu budzetowego, oraz

m) centralnej ewidencji kredytdw w Ministerstwie Spraw

Wojskowych.

Cenzura, wykonywana przez organa dysponujgce, polega na

formalno - rachunkowem i .rzeczowem sprawdzaniu dowodéw”
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rachunkowych, oraz na poréwnywaniu ich zgodnosci z innemi
czesciami sktadowemi sprawozdan rachunkowych.

Do wykonywania cenzury sprawozdan rachunkowych o obro-
tach organéw asygnujacych — obowigzane sg organa dyspo-
nujace.

W odniesieniu do organéw zaopatrzenia materjalowego na-
lezy uwaza¢ za obroty organéw asygnujacych, podlegajace
cenzurze, wykonywanej przez organa dysponujgce — wszelkie
przychody i wyptaty otrzymane wzglednie uskutecznione przez
organa asygnujace z tytutu dokonanych zakupéw i odbiorow,
badz tez zlecone do otrzymania, wzglednie uskutecznienia ich
organom wykonawczym (podlegtym instytucjom).

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego dotycza:

a) cenzury pod wzgledem formalno-rachunkowym,

b) cenzury pod wzgledem rzeczowym,

c) wynikéw cenzury, oraz

d) orzeczen cenzuralnych.

O ile obroty jednostek i instytucyj, zaopatrywanych przez
organa asygnujace pienigdze, ujete w miesiecznych sprawozda-
niach rachunkowych oraz rocznych zamknieciach rachunko-
wych, nie podlegaja cenzurze, wykonywanej przez organa dy-
sponujagce — podlegajg one analizie; dowodéw rachunkowych
na obroty, podlegajgce analizie, nie dotgcza sie do sprawozdan,
jednak przeprowadzajgcy analize organ moze w wypadkach wy-
jatkowych zazada¢ dodatkowego przedstawienia potrzebnych
dowodbw. Do przeprowadzenia analizy sprawozdan rachunko-
wych podlegtych organéw asygnujacych, sg obowigzane organa
dysponujgce.

Przeprowadzenie analizy polega na badaniu stosunku spra-
wozdan rachunkowych organéw asygnujacych do obowigzuja-
cych ustaw, rozporzadzen zarzadzen, przepisow stuzbowych
i instrukcyj.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczace:

a) przeprowadzania analizy miesigcznych sprawozdan ra-

chunkowych,

b) analizy rocznych zamkniec,

c) wynikow analizy,

d) orzeczen sprawozdawczych, oraz

e) okreslenia ogdlnej sumy dochodéw i wydatkéw.

Organa dysponujgce prowadzg ogoélng ksiegowos¢ finansowg
dochoddéw budzetowych, oraz kredytéw i wydatkéw budzeto-
wych tych tytutdw budzetowych, ktéremi administrujg. Ksie-
gowos¢ finansowa organéw dysponujacych obejmuje:

1) ksiege tangent szczegétowych,

2) ogolng ksiege kredytdéw budzetowych,

3) ogdlng kontoteke kredytow budzetowych,

4) ogo6lng ksiege dochoddw, budzetowych,

5) ogolng kontoteke dochodow budzetowych,
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6) sprawozdanie o postepie realizacji budzetu, oraz

7) rejestry pomocnicze dla celéw cenzury.

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego dotycza spo-
sob6éw prowadzenia wyszczegoélnionych ksiag, kontotek, spra-
wozdania i rejestrow pomocniczych, oraz:

a) skladu miesiecznego sprawozdania rachunkowego,

b) terminéw przedstawiania miesiecznych sprawozdan ra-
chunkowych,

c) miesiecznych sprawozdan rozrachunkowych,

d) terminu przedstawiania miesiecznych sprawozdan rozra-
chunkowych,

e) rocznych zamknie¢ rachunkowych,

f) terminu przedstawiania rocznych zamknie¢ rachunkowych,

g) ogoélnych rocznych zestawien uzupetniajgcych, oraz

h) terminu przedstawiania ogdlnych rocznych zestawien uzu-
petniajgcych.

Po skontrolowaniu miesiecznych sprawozdan rachunkowych
i rozrachunkowych, rocznych zamknie¢ rachunkowych i ogél-
nych rocznych zestawien uzupetniajgcych, przedstawionych
przez organa dysponujgce, sporzadza Biuro Kontroli M, S.
Wojsk.:

1) ogodlne miesieczne sprawozdanie rachunkowe,

2) ogOlne miesieczne sprawozdanie rozrachunkowe,

3) ogodlne roczne zamkniecie rachunkowe, oraz

4) ogo6lne roczne sprawozdanie rozrachunkowe.

Ogolne miesieczne sprawozdanie rachunkowe obejmuje
wszystkie dochody i wydatki z budzetu Ministerstwa Spraw
Wojskowych, oraz z sum niebudzetowych — za dany miesigc
sprawozdawczy; sprawozdanie to sporzgdza Biuro Kontroli
M. S. Wojsk, na podstawie i po skontrolowaniu wyciggéw
z ksigg dochodow budzetowych, kredytow i wydatkéw budze-
towych oraz zestawien obrotéw sumami niebudzetowemi.

Ogoblne miesieczne sprawozdanie rachunkowe wraz z potwier-
dzonemi przez organa skarbowe wyciagami, dotyczgcemi orga-
néw zaopatrzenia materjatowego, przesyta Biuro Kontroli M. S.
Wojsk, do Najwyzszej lIzby Kontroli w terminie do konca dru-
giego miesigca, nastepujgcego po miesigcu sprawozdawczym.

Ogolne miesieczne sprawozdanie rozrachunkowe obejmuje
catoksztatt dochoddéw i wydatkéw wszystkich stuzb Minister-
stwa Spraw Wojskowych za dany miesigc sprawozdawczy,
z uwzglednieniem wynikéw cenzury; sprawozdanie to sporza-
dza Biuro Kontroli M. S. Wojsk, na podstawie miesiecznych
sprawozdan rozrachunkowych organéw dysponujacych i przed-
stawia je ministrowi spraw wojskowych wraz ze swojemi uwa-
gami, celem zorjentowania go o stanie gospodarki pienieznej.

Ogolne roczne zamkniecie rachunkowe obejmuje wszystkie
obroty finansowe Ministerstwa Spraw Wojskowych za dany
okres budzetowy z podziatem na dochody budzetowe, wydatki
budzetowe, sumy niebudzetowe i bilanse przedsiebiorstw; spra-
wozdanie t6 sporzadza Biuro Kontroli M. S. Wojsk., na podsta-
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197.

wie rocznych zamknie¢ rachunkowych organéw dysponujacych
i wysyla je do Ministerstwa Skarbu w terminie i formie, usta-
lonej kazdorazowo w instrukcji rozrachunkowej I Wiceministra
Spraw Wojskowych.

Niezaleznie od powyzszego przesyta Biuro Kontroli M. S
Wojsk, do Najwyzszej Izby Kontroli — w jednym egzemplarzu—
roczne zamkniecie rachunkowe poszczegolnych organéw zaopa-
trzenia materjatowego.

Ogolne roczne sprawozdanie rozrachunkowe obejmuje
wszystkie obroty finansowe Ministerstwa Spraw Wojskowych
za dany okres budzetowy, z uwzglednieniem ostatecznych wy-
nikéw cenzury i przy definitywnem rozdziale wydatkéw na
uznane i nieuznane; sprawozdanie to sporzadza Biuro Kontroli
M. S. Wojsk, na podstawie ogolnych miesiecznych sprawozdan
rozrachunkowych i ogolnych rocznych zestawienn uzupetniajg-
cych i przedstawia je ministrowi spraw wojskowych wraz ze
swojemi uwagami, celem zorjentowania go o stanie gospodarki
pienieznej.

Do ogodlnego rocznego zamkniecia rachunkowego Minister-
stwa Spraw Wojskowych, dotgcza sie — sporzadzone przez
Biuro Kontroli M. S. Wojsk. — zestawienie wyrdwnawcze
zyskow i strat wszystkich wojskowych zakladow przetwarza-
jacych.

Niezaleznie od tego w wypadkach, kiedy ogolna suma strat
przewyzsza w zakladach przetwarzajagcych sume zyskow, po-
daje Biuro Kontroli M. S. Wojsk, spos6b pokrycia réznicy,
ustalony przez ministra spraw wojskowych w porozumieniu
z ministrem skarbu — Najwyzszej Izbie Kontroli do wiadomosci

Do oméwionego przepisu stuzbowego jest dolgczony wykaz
4 zalgcznikow i 18 wzoréw. Omowiony przepis stuzbowy wszedt
w zycie z dniem | kwietnia 1930 r.; réwnoczesnie stracity moc
obowigzujgcg wszystkie sprzeczne z tym przepisem stuzbowym
postanowienia, zawarte w rozporzadzeniach, przepisach, rozka-
zach i zarzadzeniach dotychczas obowigzujgcych a w szczegol-
nosci zostaty uniewaznione przepisy ,Fin. — 1 wydane
w 1929 r. za L. 2100/P. S.

Ministerstwo Spraw Wojskowych. Fin,—2, L, 2550/P, S. z 21,111,
1930 r. — ,,Gospodarka i rachunkowos$¢ finansowa kierownikéw
administracji pienieznej w czasie pokoju“. Wydato Biuro Ogol-
no-Administracyjne,

Przepis stuzbowy sklada sie z czterech czesci a mianowicie:

Cze$¢ I: Zasady ogoélne gospodarki i rachunkowosci finanso-
wej wojskowych wiladz i organéw administrujagcych kredytami
i dochodami budzetowemi.

Czes$¢ 11: Postanowienia szczegotowe o gospodarce finansowej
kierownikéw administracji pienieznej.

Cze$¢ Ill: Rachunkowos¢ kierownikéw administracji pie-
nieznej.

Cze$¢ IV. Cenzura i sprawozdawczosc.
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Tres¢: Cze$¢ | tego przepisu stuzbowego jest powtdrzeniem
czesci | przepisu stuzbowego Fin. — 1, omowionego pod L. p.
196.

Kierownicy administracji pienieznej podlegajg stuzbowo bez-
posrednio wiasciwym dowddcom okregu korpusu i odpowiadajg
przed nimi za nalezyte zaopatrywanie jednostek administra-
cyjnych w pienigdze, zgodnie z przepisami i zarzgdzeniami wiadz
wyzszych.

Organa dysponujgce otwierajg kierownikom administracji pie-
nieznej kredyty wedtug tytutdw budzetowych, w zakresie prze-
znaczonym na wydatki jednostek administracyjnych, okreslone
przepisami, tabelami naleznosci lub zarzadzeniami | wicemini-
stra spraw wojskowych.

Kierownicy administracji pienieznej sktadajg wiasciwym orga-
nom dysponujgcym miesieczne sprawozdania rachunkowe w za-
kresie — otwartych im przez te organa kredytow budzetowych;
korespondencje w sprawach otwar¢ kredytéw budzetowych
i miesiecznych sprawozdan rachunkowych prowadzg oni bezpo-
Srednio z wilasciwemi organami dysponujgcemu

W sprawach fachowych, dotyczgcych zakresu i sposobu dzia-
tania porozumiewajg sie kierownicy administracji pienieznej
bezposredno z szefem Departamentu Intendentury M. S. Wojsk.

Oprdcz spetniania zadan, wynikajacych z ich zakresu dziata-
nia sg kierownicy administracji pienieznej (z wyjatkiem Kie-
rownika Administracji Pienieznej M. S. Wojsk.) jednoczes$nie
referentami witasciwych dowddcow okregu korpusu we wszyst-
kich sprawach gospodarki finansowej i pienieznej; szczegétowy
tok tych spraw regulujg przepisy ,,0 administracji na szczeblu
dowddztwa okregu korpusu“ A. K. — 1,

Kierownik Administracji Pienieznej M. S. Wojsk, zaopatruje
w pienigdze te jednostki administracyjne, do ktdérych nalezg
administracyjnie witadze centralne i niektore instytucje tym wia-
dzom bezposrednio podlegte, oraz instytuty badan.

Personel nalezacy do skitadu osobowego kierownikow admi-
nistracji pienieznej, przydzielajg dowddcy okregu korpusu pod
wzgledem administracyjnym i gospodarczym do najblizszej jed-
nostki administracyjnej w mysl przepiséow I. A. — 1 cz. | § 10.
Szczego6towe postanowienia omawianego przepisu stuzbowego
ustalajg zakres dziatania kierownikoéw administracji pienieznej,
oraz Kierownika Administracji Pienieznej M. S. Wojsk.

Za podstawe do sporzadzenia przez kierownikéw administra-
cji pienieznej szczeg6towego planu realizacji budzetu, stuza:

1) przewidywane stany o0s6b i zwierzat w poszczegélnych
miesigcach okresu budzetowego,

2) tabele naleznosci,

3) stawki ryczattowe,

4) przewidywane wydatki osobowe wedtug przewidywanych
standw osobowych zaopatrywanych jednostek administracyj-
nych,
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5) przewidywane inne wydatki niezryczattowane, wedtug
przecietnej w poprzednim okresie budzetowym, oraz

6) wytyczne i wyciggi z planéw organdw dysponujacych.

Szczegdtowy plan realizacji budzetu zestawia sie wedtlug po-
dziatu na tytuty budzetowe i miesigce okresu budzetowego.

Kierownicy administracji pienieznej przedstawiajg opraco-
wany przez siebie projekt szczegotowego planu realizacji bu-
dzetu w dwdch egzemplarzach w terminie do dnia 1 lutego, po-
przedzajgcego dany okres budzetowy szefowi Departamentu
Intendentury, ktory — po uzgodnieniu z innemi organami dy-
sponujacemi — zatwierdza szczeg6towy plan realizacji budzetu
w terminie do dnia 20 lutego, poprzedzajgcego dany okres bu-
dzetowy i przesyta go kazdemu kierownikowi administracji pie-
nieznej.

W razie zmian po uchwaleniu budzetu przez wiadze ustawo-
dawcze, zarzadza szef Departamentu Intendentury uskutecznie-
nie odpowiednich poprawek w szczegétowym planie realizacji
budzetu.

Zmiany w szczegotowym planie realizacji budzetu, nienaru-
szajgce planu realizacji budzetu organéw dysponujacych, prze-
prowadzajg sami kierownicy administracji pienieznej. Przepis
stuzbowy zawiera takze postanowienia, dotyczace zapotrze-
bowan pienieznych, oraz oparcia szczegétowego planu realizacji
budzetu na sumach tangentowych, przewidywanych przez orga-
na dysponujace.

Kierownicy administracji pienieznej sa obowigzani do wynaj-
dywania i zgtaszania organom dysponujagcym dochodéw budze-
towych, celem ujecia ich w preliminarzu; w szczeg6lnosci maja
oni prowadzi¢ dokiadny rejestr wszystkich wierzytelnosci na
rzecz skarbu panstwa, nalezacych do zakresu ich rachunko-
wosci.

Wierzytelnosci, nalezacych do wylacznego zakresu rachun-
kowosci jednostek administracyjnych, nie ksiegujg kierownicy
administracji pienieznej w swoim rejestrze wierzytelnosci.
Szczegotowa instrukcja budzetowa, wydana w porozumieniu
z Ministerstwem Skarbu, oraz dyrektywy | wiceministra spraw
wojskowych, podajg kazdorazowo rodzaje i charakter wpty-
wow, ktore majg by¢ w danym okresie budzetowym zaracho-
wywane jako dochody budzetowe.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu stuzbowego do-
tycza:

a) wierzytelnosci nalezagcych do zakresu rachunkowosci kie-
rownikOéw administracji pienieznej,

b) prowadzenia rachunkowosci naleznosci skarbowych oraz
ich przyjmowania,

c) wpltywow za posrednictwem jednostek administracyjnych,

d) naleznosci skarbowych wptacanych bezposrednio,

e] zwrotu nadptat naleznosci skarbowych, oraz

f) rachunkowosci naleznosci skarbowych innych mini-
sterstw.
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Kierownicy administracji pienieznej otrzymujg kredyty bu-
dzetowe na wydatki, wynikajgce z ich zadan od organoéw dyspo-
nujagcych bezposrednio, lub — w drodze przekazywania — za
posrednictwem innych organéw asygnujacych; mogag oni asy-
gnowac¢ jednostkom administracyjnym, oraz uskutecznia¢ wy-
datki wiasne tylko w granicach otwartych i przekazywanych
im kredytéw budzetowych.

Kierownicy administracji pienieznej zgtaszaja organom dyspo-
nujagcym w terminie do dnia 8 kazdego miesigca przewidywane
pozostatosci z kredytdw, przydzielonych im na ten miesigc; te
zgtoszone pozostatosci kredytow, nie moga by¢ zaangazowane
przez kierownikéw administracji pienieznej do czasu wydania
odpowiednich zarzadzen przez organa dysponujace.

W tym samym terminie zgtaszajg kierownicy administracji
pienieznej organom dysponujgcym braki kredytéw budzetowych,
potrzebnych do kornca miesigca a organa dysponujgce uzupet-
niajg miesieczne kredyty budzetowe do dnia 12 kazdego mie-
sigca.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia
dotyczace:

a) wznowienia kredytow i deklaracyj na wptlaty,

b) przekazywania kredytow budzetowych,

c) uprawnien do podpisywania zlecen, dotyczacych przeka-

zywania kredytow,

d) zuzytkowania pozostatosci kredytdow z poprzedniego mie-

sigca, oraz

e) funduszow specjalnych.

Kierownicy administracji pienigznej asygnujg odpowiednie
kwoty na rachunki jednostek administracyjnych a pozatem
mogg oni przelewa¢ naleznosci na rachunek innych organdw,
asygnujacych, oraz na wiasne rachunki otwartych kredytow,
dochoddéw budzetowych i sum niebudzetowych; nie mogag oni
bezposrednio regulowa¢ naleznosci wierzycielowi skarbu pan-
stwa przez asygnowanie do rgk osob trzecich za wyjatkiem
zwrotu depozytow.

Wyasygnowanie wydatku z kredytéw budzetowych musi by¢
poprzedzone stwierdzeniem istniejgcej, uzasadnionej i ptynnej
naleznosci, przypadajacej od skarbu panstwa; to stwierdzenie
nalezy wytacznie do zakresu dziatania witasciwego kierownika
administracji pienieznej a nastepuje ono w kazdym poszczegol-
nym wypadku w formie klauzuli pisemnej na dowodzie rachun-
kowym, stanowigcym podstawe asygnowania — po uprzedniem
wykonaniu cenzury.

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego dotycza:

a) wystawiania asygnacyj,

b) otrzymywania i przechowywania blankietéw asygnacyj,

c) czesci sktadowych blankietu asygnaciji,

d) sposobu wypetniania asygnacyj,

e) 0séb uprawnionych do podpisywania asygnacyj,
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f) upowaznienia kas skarbowych do wyptaty na rachunek

kredytu, otwartego w innych kasach,

g) zastosowania asygnacyj na przelewy,

h) wyptaty jednostkom administracyjnym poza rachunkiem

biezgcym,

i) przelewu naleznosci innym organom i przelewu na ra-

chunki biezace,

j) postepowania z obrotami wiasnemi kierownikéw admini-

stracji pienieznej, oraz

k) zarachowania sum potrgconych z uposazenia.

Fundusz obrotowy, przewidziany w przepisach I. A. — 1. Cz.
Il asygnuje i przelewa kierownik administracji pienieznej jedno-
stkom administracyjnym z poczagtkiem okresu budzetowego —
z kredytéw budzetowych, otwartych mu przez organ dysponu-
jacy; przed wyasygnowaniem tego funduszu zawiadamia on jed-
nostke administracyjng o jego wysokosci.

Asygnowanie pieniedzy jednostkom administracyjnym w ciggu
okresu budzetowego odbywa sie na podstawie przepisow |. A.—
1. Cz. II; naleznosci i wydatkdéw jednostek administracyjnych,
uznanych za miesigc luty i marzec nie asygnujg kierownicy ad-
ministracji pienieznej tytutem zwrotu, lecz zaliczajg je na wy-
réwnanie.

O uznaniu wydatkdw i naleznosci za miesiace luty i marzec,
zawiadamia kierownik administracji pienieznej witasciwg jedno-
stka administracyjna a w razie potrzeby zarzgdza — zapomoca
asygnacji — przelew odpowiednich sum na wiasciwe tytuty
budzetowe do konca okresu budzetowego; po uptywie za$
okresu budzetowego przeprowadza on te zmiany jako sprosto-
wania zawiadomien, przy pomocy pisma wystosowanego do
wiasciwej izby skarbowej,

Z koncem okresu budzetowego wygasa fundusz obrotowy
jednostki administracyjnej automatycznie a pozostato$¢ — z wy-
Jjatkiem oszczednosci ryczattu i funduszu gospodarczego — wpta-
ca jednostka administracyjna — po uznaniu przez kierownika
administracji pienieznej wydatkéw za miesigc marzec — na ra-
chunek biezacy tego kierownika; te pozostato$¢ przelewa Kie-
rownik administracji pienieznej na dochéd Ministerstwa Skarbu,
jako pozostato$¢ niewyczerpanych kredytéw z ubiegtego okresu
budzetowego.

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego dotycza:

a) rozrachunku pomiedzy kierownikami administracji pie-
nieznej z tytutu wzajemnych pretensyj,

b) rozrachunku z tytutu zaliczek zwrotnych na uposazenie,
wyptaconych z funduszu specjalnego,

c) rodzajéw asygnowanych zaliczek,

d) zasad wydatkowania przez jednostki administracyjne,

e) postepowania z talonami asygnacyj po uskutecznieniu
wyptat przez kase skarbowa,

f) potracen i ich ksiegowania przez kase skarbowa,
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g) prostowania btednych zarachowali, oraz

h) asygnacyj pilnych.

Kasy skarbowe zaliczajg jako sumy depozytowe wszelkie
sumy wnoszone do nich a niestanowigce dochodu skarbu pan-
stwa, sum komunalnych, funduszéw specjalnych lub sum rachun-
koéw biezacych.

Sumy depozytowe, wnoszone do dyspozycji kierownikow
administracji pienigeznej, zarachowujg definitywnie do depo-
zytéw te kasy skarbowe, ktére znajduja sie w siedzibie danego
kierownika administracji pienieznej; wptata moze nastapi¢ na
rachunek wiasciwej kasy — w ktorejkolwiek kasie skarbowej
na rachunek depozytéw mogg by¢ wnoszone sumy tak w go-
towece jak i w papierach wartosciowych.

Kierownik administracji pienieznej, na ktérego rachunek zio
zono sumy depozytowe, ksieguje je na podstawie wykazéw
szczegoOtowych i dowodow kasowych, nadsytanych co p6ot mie-
sigca przez kasy skarbowe.

Pod nazwg ,fundusze specjalne” nalezy rozumie¢ fundusze
utworzone na podstawie specjalnych przepisow a nie stano-
wigce sum depozytowych, ani komunalnych; do funduszéw tych
zalicza sie:

1) fundusz zaliczek zwrotnych na uposazenie,

2) fundusze stypendjalne, fundacje i t. p.

3) fundusze przeznaczone na odnowienie materjatdw wojsko I
wych, oraz

4) fundusze przekazane przez inne wiladze panstwowe, lub
przez innych kierownikéw administracji pienieznej na specjalne
wydatki jak naprzykiad: kwoty przekazywane na walke z bezro-
bociem.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczace:

a) wydawania sum depozytowych i ptatnych kuponéw od

whniesionych do depozytéw papierow procentowych,

b) ksiegowania funduszow specjalnych,

c) depozytow rzeczowych, ich skladania do kas skarbowych,

oraz ich wydawania,

d) postepowania z depozytami w papierach wartosciowych.

W gospodarce i rachunkowosci finansowej kierownikéw admi-
nistracji pienieznej, rozréznia sie — jako dowody rachunkowe,
stuzagce za podstawe wpiséw do ksigg — nastepujace dowody
rachunkowe:

1) dotyczace kredytéw budzetowych,

2) dotyczace dochoddéw budzetowych, sum depozytowych,
funduszow specjalnych i rachunkéw biezacych typu B,

3) dotyczace depozytow rzeczowych,

4) dotyczace wydatkow jednostek administracyjnych,

5) inne dowody rachunkowe.

Omawiany przepis stuzbowy zawiera rowniez postanowienia,
dotyczace:

a) grupowania i przechowywania dowodoéw rachunkowych
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b) wyzyskania dowodéw rachunkowych przez inne wiadze,

c) wykazéw kosztow Swiadczen, oraz

d) ogdlnego spisu dowodow rachunkowych.

Ksiegowos¢ kierownikow administracji pienieznej obejmuje:
nastepujace ksiegi i kontoteki:

1) ksiege kredytow i wydatkéw budzetowych,

2) kontoteke wydatkéw budzetowych,

3) ksiege dochodéw, budzetowych,

4) kontoteke dochodéw budzetowych,

5) ksiege sum depozytowych,

6) ksiege rachunku biezacego typu B,

7) ksiege depozytow rzeczowych,

8) rejestr (ksiege) kontroli blankietéw asygnacyj,

9) rejestr (ksiege) wystawionych asygnacyj, oraz

10) rejestry pomocnicze dla celow cenzury: rejestr wierzytel-
nosci i dlugéw, oraz rejestr miesiecznych zestawien rozrachun
kowych.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu stuzbowego do-
tyczg sposobow prowadzenia wyszczegélnionych ksigg, konto-
tek i rejestrow.

Kierownicy administracji pienieznej sg obowigzani do wyko-
nywania cenzury sprawozdan rachunkowo-kasowych jednostek
administracyjnych, zaopatrywanych przez nich w pienigdze. Ta
cenzura sprawozdan rachunkowo kasowych przez kierownikow
administracji pienieznej ma na celu stwierdzenie, czy gospo-
darka pieniezna w jednostkach administracyjnych i w instytu-
tach badan odbywa sie zgodnie z obowigzujgcemi ustawami
i przepisami, oraz czy interesy majgtkowe skarbu panstwa
i ewentualnie 0s6b trzecich sg nalezycie zabezpieczone przed
stratami materjalnemi; wydatki uznane przez cenzure, stano-
wig dla kierownikOdw administracji pienieznej podstawe do
asygnowania definitywnego w mysl przepiséw I. A. — 1. Cz, Il.
Cenzura miesiecznych sprawozdan rachunkowo-kasowych jed-
nostek administracyjnych dotyczy sprawdzania obrotdw w dzia-
tach dochodéw, wydatkéw budzetowych, funduszow specjal-
nych, sum o charakterze depozytowym, oraz obrotéw na ra-
chunkach biezagcych — pod wzgledem formalno-rachunkowym
i fachowym.

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego dotyczg sposobu
przeprowadzania cenzury sprawozdan rachunkowo-kasowych
jednostek administracyjnych pod wzgledem formalno-rachun-
kowym i pod wzgledem fachowym, oraz dowodéw rachunko-
wych, dotaczanych do sprawozdan rachunkowo-kasowych jed-
nostek administracyjnych.

Rezultatem cenzury sprawozdan rachunkowo-kasowych, do-
konywanej przez kierownikéw administracji pienieznej, ma byc¢:

1) dokladne okreslenie ogolnej sumy dochoddw i wydatkow-
budzetowych wedlug tytutdbw budzetowych, w jednostkach,
administracyjnych w okresie sprawozdawczym,
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2) sprawdzenie obrotow pienieznych w okresie sprawozdaw-
czym w jednostkach administracyjnych,

3) wykazanie ogolnych strat materjalnych skarbu paristwa,
wzglednie osob trzecich, wyniklych z dziatania lub zaniechania
organéw prowadzacych gospodarke pieniezng w jednostkach
administracyjnych,

4) wykazanie rOwnowartosci strat w celu $ciggniecia ich
w drodze sgdowej lub administracyjnej.

Uznane przez kierownika administracji pienieznej naleznosci
i wydatki jednostek administracyjnych podlegaja likwidacji
i wyptacie.

Na zasadzie dokonanej cenzury sporzadzajg kierownicy admi-
nistracji pienieznej orzeczenia cenzuralne.

Kwoty nieuznane i przypisane do zwrotu, wzglednie dodatko-
wego $ciggniecia, nie pomniejszajg, wzglednie nie zwiekszajg
wykazanej w sprawozdaniu ogélnej sumy dochodu, lecz traktuje
sie je odrebnie jako wierzytelnosci skarbowe; naleznosci,
wzglednie wydatki nieuznane nie podlegajg likwidacji i potrgca
sie je z sum wykazanych w sprawozdaniach.

Kwoty nieuznane potrgca sie od ogolnej sumy, przypadajacej
do wyptiaty.

W wypadku dodatkowego uznania nieuznanych poprzednio
kwot naleznosci lub wydatku, nalezy je pokry¢ na podstawie
pisma jednostki administracyjnej, zawierajgcego wyjasnienie.
Omawiany przepis stuzbowy zawiera réwniez postanowienia,
dotyczace cenzury sprawozdann rachunkowych instytutow
badan, oraz cenzury wydatkéw zleconych jednostkom admini-
stracyjnym, wymagajacych fachowego badania dowoddw.

Wyniki cenzury sprawozdan rachunkowo-kasowych jedno-
stek administracyjnych wpisujg kierownicy administacji pie-
nieznej do rejestru miesiecznych zestawien rozrachunkowych
i do rejestru wierzytelnosci i dlugéw; na podstawie rejestru
miesiecznych zestawienn rozrachunkowych sporzadzajg oni mie-
sieczne zestawiania rozrachunkowe, ktére dotaczajg do swoich
sprawozdan rachunkowych.

W dalszym ciggu zawiera przepis stuzbowy postanowienia,
dotyczgce:

a) rejestru miesiecznych zestawienn rozrachunkowych,

b) ksiegowania kwot dodatkowo uznanych i nieuznanych.
oraz strat umorzonych i ubytkéw naturalnych.

c) szczegOtowych instrukcyj o sposobie wykonywania cen-
zury z punktu widzenia technicznych wymagan stuzby,

d) organow skladajgcych miesieczne sprawozdania rachun-
kowe,

e) sktadu miesiecznych sprawozdan rachunkowych kierow-
nikdw administracji pienieznej,

f) spiséw i wykazow szczegétowych dochoddéw otrzymanych
z kas skarbowych przez kierownikéw administracji pie-
nieznej,
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g) wyciaggu z ksiegi dochodéw budzetowych oraz z ksiegi

kredytéw i wydatkéw budzetowych,

h) zestawienia z obrotéw sumami niebudzetowemi,

i) odpisdw orzeczen cenzuralnych i wyciagu z rejestru wie-

rzytelnosci i dlugoéw, oraz

j) dowodéw rachunkowych, dotgczonych do sprawozdan kie-

rownikéw administracji pienieznej.

Kierownicy administracji pienieznej — z wyjatkiem Kkierow-
nika Administracji Pienieznej M. S. Wojsk. — przesytajg swoje
miesieczne sprawozdania rachunkowe do dnia 1. drugiego mie-
sigca po sprawozdawczym, do wiasciwej okregowej izby kon-
troli; te miesieczne sprawozdania rachunkowe przesylajg oni
rowniez do dnia 25 nastepnego miesiaca po sprawozdawczym,
tym organom dysponujgcym, ktore otworzyly im kredyt.

Organa dysponujgce zwracajg kierownikom administracji pie-
nieznej w terminie do dnia 15. drugiego miesigca po sprawo-
zdawczym oryginalne dowody rachunkowe, ktére kierownicy
administracji pienieznej dotgczajg do dowoddéw rachunkowych
za dany miesigc.

Przepis stuzbowy zawiera réwniez postanowienia, dotyczgce
uzgadniania miesiecznych sprawozdan kierownika Administracji
Pienieznej M. S. Wojsk., oraz miesiecznych sprawozdan rachun-
kowych kierownikéw instytutéw badan.

Na podstawie zamknietych wiasnych ksigg sporzadzajg kie-
rownicy administracji pienieznej w dwodch egzemplarzach roczne
zamkniecia rachunkowe i uzgadniajg je z wiasciwemi izbami
skarbowemi. Kierownik Administracji Pienieznej M. S, Wojsk,
uzgadnia swoje roczne zamkniecie rachunkowe z Centralng
Ksiegowoscig Ministerstwa Skarbu.

Te roczne zamkniecia rachunkowe obejmuja:

1) zamkniecie rachunkowe dochodéw budzetowych,

2) zamkniecie rachunkowe kredytéw i wydatkow budzeto-
wych, oraz

3) zamkniecie rachunkowe obrotéw sumami niebudzetowemi.

Forme i sposéb zestawienia rocznych zamknie¢ rachunkowych
ustala na kazdy okres budzetowy | wiceminister spraw woj-
skowych.

Najpozniej w pottora miesigca po zamknieciu okresu budze-
towego, co do dochoddéw budzetowych oraz kredytéw i wydat-
kow budzetowych, a najpdzniej w poéttora miesigca po zamknie-
ciu okresu ulgowego, co do kredytow i wydatkéw budzetowych,
przedstawiajg kierownicy administracji pienieznej jeden
egzemplarz rocznych zamknie¢ rachunkowych szefowi Depar-
tamentu Intendentury M. S. Wojsk, oraz wiasciwym innym
organom dysponujacym, drugi zas — wilasciwej okregowej izbie
kontroli.

Do oméwionego przepisu stuzbowego jest dotgczony wykaz
9 zalgcznikéw i 23 wzorow. Przenis stuzbowy wszedt w zycie
z dniem 1 kwietnia 1930 r. z wyjatkiem postanowien, dotycza-
cych funduszu obrotowego jednostek administracyjnych, ktére
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wejda w zycie z dniem 1 kwietnia 1931 r.; postanowienia przej-
sciowe co do utworzenia funduszu obrotowego na rok 1930
zostang wydane oddzielnie. Z chwilg wejscia w zycie tego prze-
pisu stuzbowego zostala zniesiona moc obowigzujgca wszyst-
kich sprzecznych z nim postanowien, zawartych w rozporzg-
dzeniach, przepisach, rozkazach i zarzgdzeniach obowigzuja-
cych do tego czasu a w szczegoélnosci zostaty uniewaznione
przepisy Fin. — 1, wydane w r. 1929 za L. 2100/P. S.

Age.



