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,Panstwowe Zaktady
Umundurowania®

w Warszawie.

DYREKCJA: Warszawa, ul. Smocza Nr. 35
Telefony: 756-45, 341-44.

Adres: Skrytka pocztowa Nr. 690
(Urzad pocztowy Warszawa |.)

Rachunki czekowe w: P. K. O. 39617.
Banku Gosp. Kraj. 1786.

ODDZ IALY FABRYCZNE

KRAKOW POZNAN

Ulica Szlak 42 Ulica Kraszewskiego 21/25
Telefon: 37-52 Telefon: 60-48

WARSZAWA

Pracownia Krawiecka dla PP. Oficeréw,
Ul. Smocza Nr 35. — Telefon: 341-44.

DOSTARCZAJA

przedmioty umundurowania, bielizne, obuwie i oporzag-

dzenie dla potrzeb: PP. Oficerow i szeregowych Wojska,

Marynarki Wojennej, Korpusu Ochrony Pogranicza,

Przysposobienia Wojskowego, Wychowania Fizycznego,

Policji Panstwowej, oraz wszystkich Insfytucyj Pan-
stwowych i Samorzadowych.

Z materjaldw powierzonych i wilasnych.



BRACIA HEILPERN
BIELSKO

PIERWSZA SLASKA FABRYKA
KOCOW, DEREK 1 GUN

' TELEGR.: HEILPERN BIELSKO
KONTO ZYROWE W BANKU POLSKIM
P. K. 0. WARSZAWA Nr 180.460

FABRYKA W SKOCZOWIE

DOSTAWCY DLA ARMII | T. D

WYSTAWIANO NA P.W. K.

FABRY KA
SUKNA
| KOCOW

|IZRAEL D. SZPIRO

BIALYSTOK. UL. SIENKIEWICZA 42

TELEFONY, FA BRYKI1 1-75
Bl1URA 12
MIESZKANIA 7-75

DOSTAWCA WOIISKOWY

ni
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ZAKEADY WEOKIENNICZE

KAROL HOFFRICHTER

SPOLKA AKCYJNA W £ODZI

Rok zatozenia: 1840
Skrot telegraficzny: ,Karter”. Zatrudnia okoto 1200 robotnikow

Fabryka: ul. Katna Nr. 15, tel. 20320
Centrala: ul. Piotrkowska Nr. 204, tel. 10226
Wydziat sprzedazy: ul. Piotrkowska Nr 204, tel. 16175

Fabryka wyrabia: tkaniny drukowane, farbowane, bielone, ubra-
niowe, ptétna krawieckie, suréwke tapicerska i techniczna.

Przedstawicielstwa: Wielkopolska Hurtownia Wiokiennicza .Zie-
mowit,, Warszawa, ul. Dtuga Nr. 21, M. J. Kaptun i Ska, Lwéw, Kazi-
mierzowska Nr. 4, Slagska Hurtownia Witékiennicza Sp. Akc., Kato-
wice, ul. 3-go Maja Nr. 11, Teodor Abel, Poznan. Stary Rynek Nr. 49,
R. Stobiecki, Bydgoszcz, Stary Rynek Nr. 28, Moritz Lipschiitz,
Krakéw, Dietlowska Nr. 53.

Rachunki biezace: Bank Polski Nr. 3744, P. K. O. Nr. 61174, Bank
Gospodarstwa Krajowego w todzi, Bank Handlowo-Przemystowy
w todzi.

WIELKOPOLSKA GARBARNIA

T.z o. p.
W GNIEZNIE
Telefony Nr. 18, 67 1 145, Adres telegr.: Wielkagarbarnia Gniezno.

Zatozona w roku 1843 jako firma Na Powszechnej Wystawie

A. ROGOWSKI Krajowej nagrodzona
Kilka razy nagrodzona ztotym najwyzszg odznaka panstwowa

i srebrnemi medalami oraz Wielka Nagrodag

ztotym medalem panstwowym (Grand Prix)

w roku 1925 i Wielkim Medalem Ziotym

Poleca znane z pierwszej jakosci —
pod gwarancjg sztucznie nieobcigzone:
Skory podeszwowe. Blanki naturalne, czarne i kolorowe
do wyroboéw galanteryjnych i rymarskich. Skéry wierzch-
nie szare (faledry). Krupony pasowe wyprawy debowej
i chromowej. Skoéry chromowe do celéw technicznych
i sportowych.



FABRYKA GARBARSKA

,Bracia Pfeiffer"

TELEFONY:
WARSZAWA 4-26, 203-22, 92-84, 220-46 SMOCZA 43

ADR. TELEGR.. ,,P F E R”

SKEADY FABRYCZNE:

w POZNANIU, Wodna 22; LWOWIE, Watowa 11 a;
WILNIE, Jasinskiego 4; ROWNEM, Handlowa 9;

£ODZI, Piotrkowska 85 i w CZESTOCHOWIE.

Skory podeszwiane z krajowego i zagranicznego Surowca.
Juchty biate, czarne, kolorowe i faledry, blanki biate,
czarne i kolorowe na paski, blanki szare i czarne
rymarskie, krupony pasowe i mastrykty do
pomp, surowce i pergaminy na troki.

FABRYKA GARBARSKA

JULIUSZ SOWADSKItt

W KALISZU
ul. Majkowska Nr 25 Telefon 609.

Wyrabia skory podeszwowe, faledrowe,
blankowe naturalne, czarne i kolorowe,
oraz skory galanteryjne.



FABRYKA GARBARSKA

P. BRIKMAN

W LUBLINIE

POL ECA:

Wiasnej wyprawy skory
podeszwowe cate i w Krupo-
nach; skoéry brandzlowve,
blankowe i jncHty faledrowe

Fabryka Konserw Wojskowych

H. BLUMENFELDA

LWOW. ZOtKIEWSKA 6.

dostarcza dla W. Z. Z. Int. | Tab.
| dla Oddziatow Wojskowych:

KONSERWY  KAWOWE



WERNER & PFLEIDERER

S. A.1W | EOEN
Reprezentacja w Warszawie:

Najnowoczesniejsze piece piekarskie budowane w Polsce i wszelkie
maszyny, jak: do przesiewania maki, zagniatania ciasta, wazenia, dzielenia
i formowania chleba, wyrobu sucharéw i t.p. dla kazdego rodzaju piekarn.

W okresie budzetowym 1928/1929 wykonaliSmy dla P. T. Wiadz Wojsko-

Piekarnia
Piekarnia
Piekarnia
Piekarnia
Piekarnia

NOWA KRAJOWA PLACOWKA

FIRMA

w Poznaniu: Wysoka 12
w Katowicach: Sokolska 3

wych nastepujace budowy:

Garnizonowa,
Garnizonowa,
Garnizonowa,
Garnizonowa,
Garnizonowa,

Grudzigdz 2 piece wyciggalne
Baranowicze 3 piece wyciggalne
Modlin 2 piece wyciggalne
Krakow 4 piece wyciggalne
Brzes¢ n/B 2 piece wyciggalne

VIl

26rawia 15, tel. 285-84

AAAAA
0 20 00 00



JEDYNA FABRYKA SUKNA fI2L_i/F 7 1ZNM\WWV”°
w Wschodniej Matopolsce jest ,.Aj 1J O Zj Li IX\// ¥»

p. WAREZ, stacja kol. BELZ

ROMANA ZUROWSKIEGO

Wyroby czysto wetniane z welny krajowej: Koce, dery, pledy, samodziaty,
szewioty, materjaty burkowe, sukna mundurowe.

Wytwornia konfekcyjna z wiasnych niaterjatéw : Burki na wzor stawuckich,
ptaszcze mysliwskie ,,Hubertus®, peleryny sportowe, kurtki.

Sprzedaz detaliczna, probki i cenniki na zadanie odwrotnie.

Zjednoczonych Rymarzy i Siodlarzy Cechowych

ZAKEADY ,,DERMAPOL”

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa Ulica Leszno Nr. 70 Telefon 236-12

Wszelkiego typu zaprzegi wyjazdowe i robocze. Siodta cywilne i woj-
skowe. Artykuty sportowe i podrézne. Teki szkolne i biurowe oraz
tornistry zawsze posiadajg gotowe na skiadzie. Dostawy i zamoOwienia
wykonywany najsolidniej z wiasnych i powierzonych niaterjatow.

Firma chrzescijanska Firma chrzescijanska

Firma istnieje od roku 1864,
F U L I\/I E N ZAIt(I'_jA\DY PRZEMYSLOWE

GORNOSLASKI HANDEL WEGLA

Spoétka z ogran. odpow.

KATOWICE
ULICA JULJUSZA LIGONIA Nr 3/5/7
TELEFONY: 497, 498, 807, 22-71

Adres telegr.: .FULMEN KATOWICE” Woyrabia sukna damskie jak réwniez

materjaty na palta i ubrania me-

PIERWSZORZEDNY WEGIEL skie w tanich, $rednich i wysokich

KAMIENNY | BRYKIETY gatunkth
SKLAD | ZARZAD GLOWNY W +ODZI

ul. Piotrkowska Nr 135 Tel. biuro centr. 196-40
. ) » fabr. 196-75
Wytaczna sprzedaz wegla z Kopali SKEADY: w Warszaw e, Nalewki 2a,

Zaktadéw Hohenlohego, Spoétka we Lwoéw e, Jagielloriska 20/22,
w Poznaniu, Wielka 11,

Akcyjna i Czernickiego Towarzystwa w Wilnie, Zawalna 60,
Weglowego, Spétka Akcyjna. w Gdansku, Dominikswall 8,
Fabryka miesci sie we wiasnych
budynkach fabrycznych na wiasnej
N _ posesji, zajmujacej 30000 mtr. kw.;
KOP LINIE: posiada wszystkie dziaty fabrykacji
WUJEK. KRAMSTA. MAKS nowoczesnie urzadzone; zatrudnia

KAROLINA, | HOYM — LAURA. 1200 robotnikow.
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ZAKLEADY PRZEMYStEOWE

rODZ
ZAKATNA 61 63 TELEFON 138-53
Wyréb wszelkich artykutow ekwipunku

wojskowego, artykutow ttoczonych z me-
talu, fibry, skéry i t. p.

FABRYKA MECHANICZNA
ARTYKULOW PODROZNYCH

walizy fibrowe, kasetki nesesery, kufry

bagazowe, uprzgz artyler. taborowa, tor-

nistry, pasy zoinierskie, sznurowadia
sui owcowe.

DZIAL METALOWY

poleca wszelkie artykuty ttoczone, od-

znaki dla wojska, policji, przysposobienia

wojskowego, guziki masywne, orzetki

wojskowe i wszelkie artykuty ekwipunku

wojskowego, galony, tasmy, haftki, haki
it p

Oleje I Smary

Galkar

Doborowej jakosci dla
wszelkich potrzeb

Wojskowosci
polecaja

,KARPATY”

Sprzedaz

Produktow Naftowych
Spotka z ogr. por.

FABRYKA GARBARSKA

. KOfARIEWSKI

WARSZAWA
ul. SzczeSliwicka 60 tel. 649-42
Rok zat. 1902.

Skory chromowe czarne, kolorowe.

GALANTERIA

Specjalno$¢ w dziale wojskowym:
KAR WASZE (LEJE) do spodni
kawaleryjskich, fabrykowane Scisle
podtug  przepisow technicznych
M. S. Wojsk.

NAJWIEKSZA WYTWORNIA

SZNUROWADEL

SUROWCOWYCH | SKORZANYCH

H. FIKIELUJEJR

KUROW W. LUBELSKIE

POLECA SWE WYROBY



Naktadem Administracji Wydawnictw Ubocznych

,PRZEGLADU INTENOENCKIEGQ”

juz w najblizszych dniach wyjdg z druku

»UZUPELNIENIA
/A ROK 1930’

do podrecznika

»Uposazenie wojska oraz funkcjonarjuszow panstwowych
I kontraktowych zatrudnionych w formacjach wojskowych”

w objetosci przeszto 100 oddzielnych stron pieciorakiego
druku, formatu 14 X 20 cm., «a luznych kartkach, ktore
bedzie mozna powk'eja¢ w odpowiednich miejscach pod-
recznika.

Poniewaz wartos¢ praktyczna i koneczno$C posiadania
aktualnych zmian i uzupetnien nie mojg dla tego, kto juz
nabyt podrecznik ,,0 uposazeniu wojska” ulega¢ zadnej
watpliwosci, nalezy poSpieszyC sie z uskutecznieniem wptaty
ceny kupna ,Uzupetnien za rok 1930" na konto w P.K.O.
»Czasopismo Przeglad Intendencki, Wydawnictwa Uboczne
Warszawa Nr 21.554”, azeby wobec szczuptosci naktadu
zapewni¢ sobie ich nabycie.

Cena kupna ,,Uzupetnien za rok 1930” wynosi 3 zt. 20 gr.
(trzy ziote 20 groszy) za | egzemplarz wraz z kosztami
przesytki i opakowania.
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Giéwna Drukarnia Wojskowa.



Mjr. int. Gruszka Augustyn.

O pokojowej organizacji stuzby
intendentury.

W pracy niniejszej nie mam bynajmniej zamiaru omawia¢ aktual-
nych i spodziewanych zmian w organizacji stuzby intendentury
naszego wojska, chociaz moéwi sie o nich powszechnie. Prace nad
temi zmianami nie zostaty jeszcze ukoriczone, to tez publiczne ujaw-
nienie szczegotdw przed zatwierdzeniem tych zmian, mogtoby sie
okaza¢ w rzeczywistosci fatszywem proroctwem.

Cel jaki sobie w tej pracy nakreslitem jest zgota inny.

Stykajac sie codziennie z zagadnieniami organizacji stuzby inten-
dentury, miatem moznos¢ zaobserwowac brak jednolitosci pogladow
na formy organizacyjne naszej stuzby i to nietylko wsrdd ludzi obcych
naszej stuzbie, lecz wiasnie w naszem wiasnem gronie. Czesto kole-
dzy, na podstawie doswiadczenia lub obserwacji na swym odcinku
pracy, wysuwali i wysuwajag w rozmowie miedzy soba, a nawet
z czynnikami stojagcemi poza naszg stuzbg, lecz biorgcemi zywy udziat
W jej organizacji, dos¢ sprzeczne koncepcje na ten sam temat.

Jest to zjawisko zupetnie naturalne w naszych warunkach. Jestes-
my bowiem pokoleniem, ktérego poczatek wychowania i wyszkole-
nia wojskowego siega czasow zaborczych. Kazdy z nas wyniést z tych
czasOw pewne poglady na wartos¢ i celowos¢ istnienia pewnych ko-
morek organizacyjnych, ktére w réznych wojskach byty réznie urza-
dzone i dzi$ wydaje sie nam pozornie, ze zastosowanie danego sza-
blonu jest w naszych warunkach zupeinie tatwe. Tymczasem, jak
wiadomo, nie przyjat sie u nas zaden z systemdw zaborczych, nie dat
sie rowniez catkowicie rozwingé¢, zaszczepiany na nasz grunt, sy-
stem francuski, ciggle jeszcze dazymy do ustalenia wiasnego syste-,
mu, ktoryby w naszych warunkach najbardziej odpowiadat. W da-
zeniu tern winniSmy wzig¢ jaknajliczniejszy udziatl, a przedewszyst-
kiem we wilasnem gronie znale$¢ wspoélny jezyk i ustali¢ wspolny
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poglad na organizacje naszej stuzby, ktdra, ze wzgledu na wielkg
roznorodnos¢ dziatdw zaopatrzenia i ich wymogi specjalne, jest
jedng z najtrudniejszych do zorganizowania. Dlatego tez, zdajac so-
bie sprawe z aktualnosci tego zagadnienia, podjagtem sie przedstawic
czytelnikom ,,Przeglagdu Intendenckiego” wiasny poglad na organi-
zacje stuzby intendentury w naszem wojsku, w nadziei, ze koledzy
temat ten podejmg i droga rzeczowej wymiany pogladéw dojdziemy
do wspodlnego porozumienia. Oto wiasciwy cel niniejszej pracy.

Rozwazania moje postanowitem oprze¢ na analizie: naprzod sy-
stemu zaopatrzenia, stanowigcego fundament administracji wojska,
nastepnie ogdlnego zadania administracji wojskowej, jako czesci
sit zbrojnych w czasie pokoju, wreszcie szczegétowych zadan stuzby
intendentury w charakterze jednej ze stuzb administracyjnych woj-
ska, aby w konkluzji przedstawi¢ schemat organizacyjny, jaki mi sie
wydaje najbardziej wiasciwy w naszych warunkach.

* * ¢

Jezeli wezmiemy do reki teksty podstawowych przepiséw o syste-
mie administracji w wojskach réznych panstw i porownamy je mie-
dzy soba, to przekonamy sie, ze istniejg zasadniczo dwa rézne syste-
my administracji na czas pokoju.

Jeden system polega na centralizacji zaopatrywania, przez wy-
dzielenie aparatu zaopatrujacego z terytorjalnej organizacji wojska,
postawienie go obok, wzglednie réwnolegle, do tej organizacji i pod-
porzadkowanie bezposrednio wiadzy centralnej. Jest to t. zw. sy-
stem mechanizacji zaopatrywania, ktére ptynie wiasng strugg niemal
automatycznie od zrédet do ostatecznego celu przeznaczenia, za-
sadniczo bez udziatu terytorjalnych wiadz wojskowych.

Drugi system polega na decentralizacji zaopatrywania, przez wy-
posazenie jedno lub dwu instancyjnych terytorjalnych wiadz woj-
skowych w odpowiedni aparat stuzb zaopatrujgcych, ztozony z orga-
noéw kierowniczych i wykonawczych i dysponujacy odpowiedniemi
srodkami zaopatrywania. Jest to t. zw. system zblizenia organow
kierujacych zaopatrywaniem do jednostek zaopatrywanych.

Szczegotowa analiza poréwnawcza obu systeméw, zwilaszcza na
tle nowoczesnych zadan administracji wojskowej w czasie pokoju,
przedstawia niewatpliwie ciekawy temat do rozwazan, w pracy jed-
nak niniejszej, majgcej inny cel, ograniczymy sie do podkreslenia naj-
bardziej rzucajacych sie w oko cech charakterystycznych obu sy-
stemow.

Tak wiec, system centralizacji zaopatrywania, zastosowany w wa-
runkach ustabilizowanych, wydaje sie juz na oko oszczedniejszy pod
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wzgledem personelu i szybszy pod wzgledem biegu zaopatrzenia.
Jezeli jednak stabilizacja warunkéw jest trudng do osiggniecia, jezeli'
zaopatrywanie musi by¢, z braku réwnowagi miedzy potrzebami
jednostek zaopatrywanych, a posiadanemi zapasami, ueszelonowane
wedtug pilnosci potrzeb, przyczem kolejnos¢ tej pilnosci nie moze
by¢ z natury rzeczy ustalona we wiasnym zakresie organu zaopa-
trujacego, lecz tylko droga odpowiedzialnego dowddztwa, a wiec nie
ta samg, lecz rownolegtg droga powrotng, to zastosowanie systemu
mechanizacji moze okaza¢ sie w tych warunkach trudnem do prze-
prowadzenia, Zastosowanie tego systemu, nastawionego zasadniczo
na samo tylko zaopatrywanie, komplikujg nadto w wysokim stopniu
inne zadania administracji wojskowej w czasie pokoju, ktére to za-
dania w niektorych dziatach zaopatrzenia przerastajg niepomiernie
swem znaczeniem samo zaopatrywanie oddziatéw, co w pozniejszych
wywodach postaramy sie wykazac.

System decentralizacji wymaga znowu rozbudowy stuzb, szczegol-
nie pod wzgledem organdéw kierowniczych, w ktére wyposaza sie
terytorjalnych dowddcow okregéw lub rejonéw wojskowych. Za to
system ten jest bardziej elastyczny, i jako oparty o autorytet do-
wodcoéw terytorjalnych, pozwala w kazdych warunkach koordyno-
wac i przeprowadzac¢ zaopatrywanie wedtug pilnosci potrzeb i z na-
lezytem uwzglednieniem postulatéw wojennych ( racjonalne ods$wie-
zanie zapasow), pozwala na taczenie w reku tych samych organow
innych (oprécz zaopatrywania) zadan, cigzacych na administracji
wojskowej w czasie pokoju, wreszcie, przez swoje podobieristwo do
systemu stosowanego obecnie powszechnie w wojsku w polu, daje
moznos$¢ praktycznego szkolenia sie juz w czasie pokoju we wspot-
dziataniu dowoddztwa i stuzb.

W wojsku naszem wprowadzony zostat dekretem Naczelnego
Wodza z dnia 20. marca 1921 r,, o administracji sity zbrojnej ’) system
drugi t. j. decentralizacji i chociaz nie wszystkie jego postanowienia
zostaty wprowadzone konsekwentnie w zycie, niemniej podstawowe
jego zasady trwajg niewzruszenie po dzi$ dzien i moze niejeden atak
przyjdzie im jeszcze przetrzymac. SzczegOlnie dla stuzby intenden-
tury, a zwilaszcza dla jej niektorych dzialdw zaopatrywania, system
ten jest jedynie odpowiedni, to tez przy analizowaniu organizacji
stuzby intendentury mozemy sie oprzec li tylko na fundamentalnych
postanowieniach dekretu o administracji sity zbrojnej.

Najwazniejsze postanowienia dekretu, z obchodzgcego nas punktif
widzenia, przytoczymy w skrotach i wyjatkach, by z gory zda¢ sobie

’) Dz. Rozk. Wojsk. Nr. 15/21. poz. 295.
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sprawe z zasadniczego schematu strukturalnego organizacji stuzby
intendentury, w ktéry pézniej mamy wtloczy¢ poszczeg6lne dziaty
zaopatrzenia.

Najpierw okresla dekret ogdllne zadanie administracji wojskowej
(art. 1), a nastepnie wylicza stuzby administracyjne i ustala ich za-
kres dziatania (art. 2). Do spraw tych w odniesieniu do stuzby inten-
dentury, powrécimy nieco poézniej.

Sprawowanie kazdego dziatu administracji powierza dekret Kie-
rownictwu i wykonaniu. Kierownictwo przewiduje, ocenia potrzeby
i srodki materjalne, dysponuje przyznanemi kredytami, daje rozkazy
dla gromadzenia zasobow i ich uzycia, jednak nie bierze faktycz-
nego udziatu w czynnosciach wykonania, ktore jest mu podporzad-
kowane. Wykonanie gromadzi zasoby, opiekuje sie niemi, ewent.
przetwarza je i przeprowadza rozdziat (art. 4).

Kazda stuzba administracyjna posiada personel kierujacy i perso-
nel wykonawczy, oraz zakiady, niezbedne dla wypetnienia jej za-
dan (art. 5),

Szefem administracji sity zbrojnej jest minister spraw wojskowych,
jego zastepca jest wiceminister (art. 8). Dla wykonania administracji
przydani sg wiceministrowi szefowie departamentéw, pomiedzy kto-
rych minister spraw wojskowych dzieli kompetencje w zakresie po-
szczegolnych spraw administracji (art. 9).

Z uwagi na koniecznos$c¢ terytorjalnej decentralizacji administracji,
minister spraw wojskowych przekazuje swoje uprawnienia admini-
stracyjne dowddcom okregéw korpusow, kredyty za$ budzetowe bez-
posrednio szefom poszczegoélnych stuzb o. k. (art. 10).

Dziatalnoscig administracyjno-techniczng kazdej stuzby admini-
stracyjnej okregu korpusu kieruje z ramienia dowoédcy korpusu szef
tej stuzby w o. k,, podleglty dowddcy korpusu. Szef stuzby o. k.
otrzymuje przekazane mu z Min. Spr. Wojsk, kredyty budzetowe,
zarzgdza ich wydatkowaniem, lub tez moze przekazywac ich czes¢
kierownikom rejonowym danej stuzby (art. 13).

Zaleznie od potrzeby, okregi korpusow dzielg sie pod wzgledem
administracyjnym na rejony administracyjne poszczegolnych stuzb
Dziatalnoscig administracyjna i techniczng danej stuzby administra-
cyjnej w obrebie rejonu kieruje kierownik stuzby rejonu, wedtug dy-
rektyw otrzymanych w tym kierunku bezposrednio od szefa stuzby
0. k.. Rejonowi kierownicy stuzb podlegajg szefom stuzb o. k.. Ci
kierownicy stuzb rejonéw administracyjnych, ktérym powierzono
prace nad przygotowaniem do wojny formacyj poszczegdlnych stuzb,
sg w tym kierunku zalezni od dowddcow tych jednostek, w skiad
ktorych formacje te z chwilg mobilizacji wejdg (art. 14).
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Bez wzgledu na podziat terytorjalny na okregi korpusow, istniejg
pewne instytucje wojskowe, przeznaczone do zapewnienia o0goélnej
ochrony kraju, lub do zados$¢uczynienia ogolnem potrzebom wojska.
Instytucje te podlegajg dowddcy tego o. k., na ktorego terytorjum
znajdujg sie, z tem jednak, ze Kkierownictwo fachowg praca, jakotez
dysponowanie zawartoscig tych instytucyj, wzglednie magazynéw,
stanowig wytgczng prerogatywe ministra spraw wojskowych (art. 16).

W te oto ramowe postanowienia, bedgce t. zw. ,,systemem admi-
nistracji“, winna by¢ ujeta organizacja stuzby intendentury.

*
* *

Obecnie rozwazymy ogo6lne zadanie administracji wojskowej
W czasie pokoju.

Dekret o administracji sity zbrojnej w swym art. 1. méwi, ze zada-
niem administracji wojskowej jest zados€uczyni¢ potrzebom materjal-
nym wojska tak w czasie pokoju jak i w' czasie wojny, przy pomocy
wszelkich $rodkéw, oddanych w tym celu do dyspozycji ministra
spraw wojskowych. Dzi$ okreslenie zadania administracji ulegto
znacznemu przeobrazeniu podobnie jak charakter sit zbrojnych
w czasie pokoju. Te przeobrazenia charakteryzuje mjr. dypl. Roman
Starzynski w swem dziele, zaleconem do uzytku w szkotach i for-
macjach wojskowych, p. t. ,,Zarys nauki organizacji sit zbrojnych*
w sposOb nastepujacy: kiedy do wojny Swiatowej pokojowa sita
zbrojna panstwa byta bezposredniem narzedziem walki, to dzi$ jest
to tylko osrodek wyszkolenia catego spoteczenstwa do przysziej
walki i osrodek mobilizacji wojennych sit zbrojnych, w ktérym zada-
nia czysto administracyjne winny zej$¢ na plan drugi. l.ecz przygo-
towanie wyszkolenia i mobilizacji samych tylko sit zbrojnych nie
zapewnia juz dzi$ pogotowia wojennego panstwa. Wojna nowocze-
sna wymaga przystosowania catego organizmu panstwa, a szczegol-
nie przemystu i rolnictwa, do potrzeb ,,narodu pod bronig" i calty
szereg prac przygotowawczych w tym zakresie musi sie wykonaé
juz w czasie pokoju. Jest to tak zwane zagadnienie powszechnej
organizacji i mobilizacji narodu na wypadek wojny. Prace te swym
ogromem przerastaja znacznie mozliwosci fizyczne wojska pokojo-
wego, to tez kierownictwo mobilizacja og6lng nalezy powszechnie
do catego rzadu, wzglednie wytonionego przez rzagd Komitetu Obro-
ny Panstwa, wykonanie za$ do calego aparatu administracji pan-
stwowej

Szczegbtowe rozwinigcie lego zagadnienia znajdg czytelnicy w wyzej cyto-

wanem dziele mjr. dypL Romana Starzynskiego p. t. ,,Zarys nauki organizacji sit
zbrojnych®, Warszawa 1930., cz. |. Rozdziat Il. istr. 14—23.
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W tej pracy przygotowawczej przypada administracji wojskowej
niezwykle wazny wspétudziat. Ona to w pierwszym rzedzie musi by¢
zrédiem inicjatywy wszelkich prac, zleconych czynnikom pozawoj-
skowem. Do niej nalezy opracowanie, zestawienie i dostarczenie od-
nosnym resortom cywilnym postulatéw i potrzeb mobilizowanej sity
zbrojnej, do niej nalezy wspotpraca nad planowaniem zaspokojenia
potrzeb przez te resorty, do niej wreszcie nalezy rOwniez obowigzek
upewnienia sie o realnosci planowania i nalezytego zabezpieczenia
potrzeb wojska przez czynniki cywilne.

Mozemy wobec tego sformutowac¢ konkluzje, ze gtéwnem zada-
niem nowoczesnej administracji wojskowej w czasie pokoju nie jest
bynajmniej zapewnienie btogiego zywota wojsku pokojowemu, lecz
przedewszystkiem jako pierwsze zadanie nalezy wymieni¢ przygo-
towanie mobilizacji materjatowej na wewnagtrz wojska, jako dru-
gie nalezy przyja¢ wspotprace z wiadzami cywilnemi i upewnienie
sie co do realnosci przygotowan zleconych tym wiadzom tytutem
przygotowan wojennych, jako trzecie wymieni¢ trzeba przygotowa-
nie sie do zadan wojennych, a wiec wyszkolenie witasne, w koncu
dopiero idzie zaopatrywanie pokojowe. WSszystkie zresztg te zada-
nia, précz wyszkolenia Scisle teoretycznego, wigzg sie ze sobg i moga
by¢ wykonywane z pozytkiem tylko wtedy, jezeli spoczywajg w re-
kach tych samych organéw. Dlatego tez zadania te muszg by¢ trak-
towane w organizacji rownoczesnie i rownolegle z tem, ze decydu-
jacy wplyw na rozwigzanie organizacyjne poszczegoélnych elementow
musi sie da¢ zadaniom wojennem. Innemi stowy, istnienie tych czy
innych formacyj stuzb w czasie pokoju winno by¢ rozpatrywane
przedewszystkiem z punktu widzenia potrzeb wojennych.

*
* *

Z kolei przystepujemy do analizowania szczeg6towego zakresu
dziatania stuzby intendentury.

Dekret o administracji sity zbrojnej powierza (art. 2) stuzbie inten-
dentury zaopatrywanie w artykuly zywnosciowe, umundurowanie,
wyekwipowanie mundurowe, sprzet gospodarczy, sprzet koszarowy,
Swiatto, opat i materjaly kancelaryjne i graficzne, naleznosci pie-
niezne, oraz administracje kredytami stuzb niesamodzielnych. Z bie-
giem czasu wcielono do zakresu dziatania stuzby intendentury zao-
patrywanie w przetwory ropne, sprzet szpitalno-kwaterunkowy,
sprawy drobnego remontu nieruchomosci i instalacyj oswietlenio-
wych, wodociggowych i kanalizacyjnych, asenizacji i czyszczenia ko-
mindéw, konserwacji ujezdzalni wojskowych, zakup, remont i konser-
wacje sprzetu przeciwpozarowego, konserwacje drég i mostéw, admi-



Nr 21 O pokojowej organizacji stuzby intendentury 9

nistracje elektrowni, wodociggéw i stacyj pomp, zawieranie umoéw
na dostawy pradu elektrycznego, wreszcie uznawanie wydatkéw
formacyj (cenzure).

Ten zakres dziatania jest rozdzielony na cztery dziaty zaopatrze-
nia, a w szczegolnosci: zywnosciowy, umundurowania, kwaterunku
i zaopatrzenia pienieznego. Pozatem istnieje osobna grupa spraw
ogolnych oraz uposazenie (opracowanie i interpretacja przepisow
0 uposazeniu, wymiar emerytur i t. d.).

Kazdy z tych dziatdw stawia organizacji pewne wiasne wymaga-
nia, ktore muszg znales¢ nalezyte uwzglednienie w ilosci i formie
instytucyj, jakie mamy powota¢ do zycia (0. de B. stuzby), oraz
w ilosci i wiasciwem rozmieszczeniu personelu, niezbednego do wy-
konania zadan (etaty wzglednie skitady osobowe). Zdaje sie, ze bez
popetnienia wiekszej omyiki, wymagania te dadzg sie podzieli¢ na
nastepujace grupy prac, obejmujgce réwnoczesnie i réwnolegte zao-
patrywanie biezgce, przygotowanie mobilizacji materjatowej na we-
wnatrz wojska, oraz wspotprace z wiadzami cywilnemi:

— kierownictwo ogo6lne, do ktérego nalezy opracowanie przepi-
séw, norm i tabel naleznosci, opracowanie i dsyponowanie budzetem,
ogolne kierownictwo zaopatrywaniem i ewidencja zapasow;

— nabywanie (uzyskiwanie) i gromadzenie zasobow wraz z ewen-
tualnem przetwarzaniem i przygotowaniem ich do rozdziatu;

— dostarczenie zasobéw (w pienigdzach lub w materjale) forma-
cjom uzytkujacym wzglednie przechowujgcym zapasy:

— upewnienie sie czy formacje zuzywajg te zasoby zgodnie z ich
przeznaczeniem, okreslonem regulaminami (nadzér administracyjny).

Procz tych czynnosci sScisle administracyjnych wymieni¢ nalezy,
jako postulat dla organizacji, prace techniczng w poszczegdlnych
dziatach zaopatrzenia materjatowego, majgcg na celu ustalenie wa-
runkéw, opiséw technicznych i instrukcyj odbioru materjatu inten-
denckiego oraz wykonywania badan i studjéw nad ulepszeniem ma-
terjatu, stanowigcego przedmiot zaopatrzenia. Analize naszg po-
szczegolnych dziatéw zaopatrzenia prowadzi¢ bedziemy wiasnje pod
katem widzenia powyzszych zasadniczych grup pracy.

Whbrew utartemu zwyczajowi zaczniemy analize nie od dziatu
zywnos$ciowego, zajmujgcego (jak wiadomo) w naszej stuzbie pierw-
sze miejsce, lecz od dziatu umundurowania. Chcemy bowiem przed
stawi¢ naprzéd ten dzial zaopatrzenia, ktdrego wymogi organiza-
cyjne najbardziej zblizajg nas do wymogéw innych stuzb admini-
stracyjnych wojska, by w ten sposéb jasno sobie zda¢ sprawe,
w czem mozemy by¢ podobni organizacyjnie do innych stuzb, i aby
pozniej tern lepiej zrozumie¢ jakie mamy odrebne potrzeby.
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*
* *

W dziale zaopatrzenia mundurowego odréznia sie zaopatrywanie
formacyj w ryczalt mundurowy i materjat mdndurowy w naturze.
Zaopatrzenie w ryczalt mundurowy rozpatrywac bedziemy w dziale
zaopatrywania pienieznego, tu za$ zajmiemy sie tylko zaopatrze-
niem w materjat.

Pierwszg fazg pracy zaopatrywania jest nabywanie (gromadze-
nie) materjatu. Przy nabywaniu materjatu umundurowania ma sie
do czynienia ze zorganizowanym w Kkilku zaledwie o$rodkach pan-
stwa wielkim przemystem, produkujagcym potfabrykaty wzglednie
gotowe przedmioty. Doswiadczenie uczy, ze rozdrabnianie zakupow
w tych dziatach wytwdrczosci daje posrednictwu pole do dziatania,
oraz wytwarza sztuczng konkurencjg, co w konsekwencji prowadzi
do podrozenia ceny towaru. Podstawowg natomiast zasadg zaku-
pow wojskowch musi by¢ stata dgznos¢ do eliminowania posred-
nikdw i powierzanie dostaw bezposrednio producentom. Do pro-
ducentow tych nalezy sie odpowiednio zblizy¢, a to zblizenie
w dziale skoncentrowanego przemystu daje wiasnie centralizacja
przetargéw i powotywanie do nich wszystkich powaznych firm. Wy-
nika z tego, ze zakup materjatu mundurowego winien by¢ dokony-
wany centralnie, przez jeden organ centralny. Z punktu widzenia
organizacyjnego jest obojetnem czy organem tym ma by¢ przewi-
dziany dekretem o administracji (art. 9) Departament Intendentury.
czy tez organ specjalny do zakupéw centralnych, na ktdrego istnie
nie, jak to widzieliSmy, dekret o administracji zezwala (art. 16). Do-
Swiadczenie przemawia za odcigzeniem departamentu od czynnosci
wykonawczych, na ktére sktada sie ogot formalnosci i prac zwig-
zanych z przeprowadzeniem przetargébw, zawieraniem umow lub
udzielaniem zaméwien i ich wykonaniem, to tez utworzenie organu
specjalnego do zakupow centralnych jest z tego punktu widzenia
bardzo korzystne. Godzac sie na utworzenie tego specjalnego or-
ganu, trzeba jednak z goéry dazy¢ do ograniczenia jego kompetencyj
w sposOb wykluczajgcy mozliwos¢ dublowania pewnych prac row-
noczesnie w tymze organie i departamencie, zwilaszcza z dziedziny
ewidencji inaterjatowej, bedacej, jak wiadomo, podstawa pracy kie-
rowniczej, a zatem koniecznej do prowadzenia przez organ Kierow-
niczy t. j. Departament Intendentury.

Odrebne fazy prac w gromadzeniu materjatéw mundurowych sta-
nowi odbidr jakosciowy i ilosciowy. Stojgc Scisle na gruncie litery
dekretu o administracji sity zbrojnej, odbior zaréwno jakosciowy jak
i ilosciowy, winno sie powierzy¢ jednemu organowi, okreslonemu



Nr 21 O pokojowej organizacji stuzby intendentury 1

w dekrecie mianem ,,wykonania“, a jest nim wiasciwa sktadnica.
Zobaczymy po6zniej, ze w odniesieniu do odbioru zywnosci ta wia-
$nie forma odbioru jest jedynie racjonalna, jezeli jednak chodzi o ma-
terjat umundurowania, sprawa ma sie zupetnie inaczej. Produkcja
wojskowego materjatu umundurowania oparta jest na zupeinie spe-
cyficznych wymogach, znacznie odbiegajgcych od wymogoéw rynku
prywatnego. Materjat ten musi by¢ znormalizowany pod kazdym
wzgledem, mocny, trwaty i zdolny do dituzszej konserwacji w zapa-
sach wojennych, to tez jego jako$¢ nie moze by¢ zdana wyiacz-
nie na dobrg wole fabrykanta, a przeciwnie, musi by¢ ,,odbierana“
we wszystkich najdrobniejszych fazach produkcji, poczawszy od
surowca, a skonczywszy na gotowym potfabrykacie, wzglednie
przedmiocie. Jest to t. zw. zagadnienie ,,nadzoru technicznego“, na
miejscu w fabryce.

Nadzoru tego nie moze wykonywac zarzadca skiadnicy, ktory be-
dac obowigzanym do opiekowania sie i manipulowania zapasami,
odclanemi jego pieczy, nie potrafi wywigzac¢ sie nalezycie z obu za-
dan i stad ptynie konieczno$¢ posiadania specjalnego personelu do
odbioru jakosciowego materjatu umundurowania.

Dosc¢ liczne proby w kierunku znalezienia odpowiedniej formy or-
ganizacyjnej organéw powotanych do odbioru jakosciowego umun-
durowania pozwalajg na ustalenie pogladu, ze wiasciwem rozwigza-
niem jest utworzenie jednej centrali odbiorcow, ktéra wylania nad-
zory lub komisje odbiorcze w miare potrzeby. Daje to moznos¢ ra-
cjonalnego wyzyskania personelu odbiorczego i prowadzenia zdro-
wej polityki odbiorczej przez delegowanie personelu odbiorczego do
coraz to innych miejsc odbioru.

Centrala odbiorcéw posiada zadanie tak odrebne, ze moze by¢
zorganizowana w instytucje samodzielng. Z punktu widzenia czysto
formalnego winna ona by¢ niezalezng od organu zakupujacego i pod-
porzadkowang bezposrednio organowi kierowniczemu, wzgledy je-
dnak praktyczne, a zwlaszcza dgznos$¢ organizacyjna do zcalania
organéw drobniejszych, przemawiaja za potgczeniem tej instytucji
z organem zakupéw centralnych. Z chwilg gdy pod egidg wspo6lne-
go przetozonego, przewiduje sie do zakupéw osobny personel, a do
odbioru osobny, kwestja podlegtosci centrali odbiorcow nie musi by¢
stawiana zbyt pryncypjalnie.

Odbior ilosciowy, czyli ostateczne przejecie materjatlu na rzecz
skarbu wojskowego nalezy do ,,wykonania“, ktorem to mianem de-
kret o administracji okresla wojskowe sktadnice materjatowe.

llos¢ skiadnic mundurowych oraz ich rozmieszczenie na terenie
pantswa nie ma wielkiego znaczenia dla pokojowego zaopatrywa-
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nia oddziatbw w sorty mundurowe. Przy dzisiejszym rozwoju tech-
niki urzadzen, jak niemniej wielkiej wydajnosci srodkéw transpor-
towych, mozemy przyja¢, ze jedna w calem wojsku sktadnica, po-
stawiona na odpowiednim poziomie technicznym, zadanie to moze
spetni¢ z powodzeniem. Utrzymywanie zatem w czasie pokoju wie-
kszej ilosci sktadnic, rozmieszczonych odpowiednio na obszarze pan-
stwa, moze by¢ usprawiedliwione i oparte tylko na potrzebach za-
opatrywania wojennego.

Sprawa podlegtosci skiadnic jest juz pochodng przyjetego syste-
mu. Powinne to by¢ instytucje centralne, podlegte zaleznie od formal-
nego lub praktycznego punktu widzenia, badz organowi kierowni-
czemu, badz tez organowi centralnych zakupow. Biorgc pod uwage,
ze organ centralnych zakupoéw musi regulowa¢ znaczny ruch ma-
terjatu w skiadnicach do chwili wyprodukowania gotowych przed-
miotow (odbior potfabrykatow, wykroje, konfekcja, odbidr gotowych
przedmiotow) wydaje sie celowem da¢ znowu przewage wzgledom
praktycznym i podporzadkowa¢ sktadnice temu wiasnie organowi

W ten sposéb jesteSmy gotowi do zaopatrywania formacyj
w umundurowanie systemem centralnym.

Gdyby zaopatrywanie pokojowe miato na celu zaspakajanie wy-
tacznie pokojowych potrzeb formacyj, procedura zaopatrywania
w umundurowanie mogtaby by¢ znacznie uproszczona. Z poczatkiem
kazdego roku budzetowego szef Departamentu Intendentury ogtaszat-
by kwoty budzetowe na uzupetnienie umundurowania na jedng jed-
nostke uzytkujaca. Na podstawie tych kwot i stanéw jednostek
uzytkujgcych, dowddcy formacyj obliczaliby przypadajgcy im na da-
ny rok budzetowy kredyt mundurowy i w ramach tego kredytu
skiadaliby zapotrzebowania mundurowe (potwierdzone co do zgodno-
§ci przez organa cenzurujgce rachunkowos$¢ formacyj) wprost do
Dep. Int.. Dep. Int. wydawatby organowi powotanemu do zakupow
centralnych dyspozycje co do ilosci materjatu wzglednie przedmio-
téw, jakie majg by¢ zakupione lub wyprodukowane w ramach pla-
nu realizacji budzetu, oraz co do stosownego rozestania umunduro-
wania wprost do formacyj, zgodnie z ich zapotrzebowaniem. De-
partament Intendentury prowadzitby w tym wypadku centralng ewi-
dencje materjatowa z kontami poszczegolnych formacyj, aby moéc
nalezycie kierowa¢ zaopatrywaniem. Jak z tego wida¢, bylaby to
zblizona niemal do ideatu procedura mechanicznego zaopatrywania.

Piekny ten schemat komplikuje w znacznym stopniu sprawa
niestychanie wazna w roli administracji wojskowej w czasie pokoju,
a jest nig kwestja odnawiania zapasdéw wojennych umundurowania,
zdeponowanego przy formacjach.
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Sprawa ta nie da sie w zaden spos6b zmechanizowa¢ chocby z tej
przyczyny, ze nie kazda jednostka, posiadajgca wojenne zapasy
umundurowania, ma moznos¢ ich odnawiania we wiasnym zakresie.
Sg formacje, ktérych nikly stan pokojowy ludzi na to nie pozwala,
to tez odnawianie zapaséw takich formacyj musi by¢ regulowane
przez kierowanie sort nowych do zapaséw wojennych, wzamian za
co ta sama ilo$¢ najstarszych w zapasie sort przechodzi na uzytek
biezacy tych formacyj, ktdre posiadajg zdolnos¢ konsumowania za-
pasOw uzytku biezacego. Zagadnienie to, tak wazne z punktu widzenia
ogolnego interesu wojska, nie pokrywa sie niestety z partykularnym
interesem formacyj, otrzymujgcych do uzytku biezacego sorty, pocho-
dzace z zapasow innych oddziatow, juz do pewnego stopnia zlezate —
i z tego powodu mniej trwate w uzyciu niz sorty nowe. Stad zupeinie
zrozumiata i naturalna dgznos¢ dowddcow formacyj do uchylania sie
od ponoszenia ciezaréw na rzecz obcych oddziatow, to tez regulowa-
nie odnawiania zapasOw nie obejdzie sie bez oparcia o rozkazodawi
czy autorytet wyzszego dowddztwa, odpowiedzialnego za nalezyte
pogotowie mobilizacyjne wszystkich formacyj, znajdujacych sie na
obszarze jego okregu.

Dochodzimy w ten sposéb do wniosku, ze dowddca o. k. musi braé
czynny udziat w zaopatrywaniu formacyj w sorty mundurowe. Aby
mogt to zadanie spetni¢, musi by¢ wyposazony w odpowiedni organ
fachowy, zdolny do kierowania zaopatrywaniem. Powinien nim by¢
kierowniczy organ stuzby intendentury na szczeblu okregu korpusu,
ktérego nazwiemy ,,Szefem Intendentury Okregu Korpusu".

Procedura zaopatrywania, ktorg poprzednio naszkicowalismy, mu-
siataby zatem uwzgledni¢ role dowddcy o. k. i jego organu fachowego
w sposéb nastepujacy: dowddcy formacyj Kierujg zapotrzebowania
nie wprost do Departamentu Intendentury lecz do szefa intenden-
tury o. k. Szef intendentury o. k., na podstawie prowadzonej przez
siebie szczegdtowej ewidencji materjatowej, uwzgledniajacej procz
stanu rOowniez lata produkcji sort, przechowywanych w zapasach wo-
jennych przez wszystkie formacje, opracowuje i przedktada dowdd-
cy o. k. projekty rozkazow na zwolnienie z zapaséw wojennych naj-
starszych sort i pokrycie niemi zgtoszonych zapotrzebowan, a row-
noczesnie sporzadza sumaryczne dla catego o. k. zapotrzebowanie
nowych sort mundurowych i przesyta je do Departamentu Inten-
dentury, celem uwzglednienia w planie produkcji w danym roku
budzetowym. Departament Intendentury otwiera szefowi intenden-
tury w odnosnej skiadnicy globalny kredyt mundurowy dla catego
0. k., zas szefowie intendentury skierowujg przyznane im sorty ze
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sktadnic wprost do formacyj, w ktérych nastgpito zwolnienie zapa-
sow wojennych na uzytek biezacy.

W tym wypadku szczegotowg ewidencje materjatowa, z rozbiciem
na formacje, prowadzitoby sie w okregu korpusu, natomiast w Depar-
tamencie Intendentury wystarczytaby juz tylko sumaryczna ewidencja,
z rozbiciem na Okregi korpuséw. Organ centralnych zakupéw, oraz
sktadnice mundurowe, prowadzityby w tej koncepcji rachunkowos¢
i sprawozdawczo$¢ tylko wiasnych obrotow materjatowych.

Ostatnig fazg pracy administracyjnej w dziale umundurowania jest
nadzor nad stanem gospodarki mundurowej w formacjach. Nadzoér
jest atrybutem dowodcow, ktorzy jednakowoz nie sg w stanie do-
konywac¢ osobiscie szczegdtowej rewizji we wszystkich formacjach
i wobec tego majg prawo wyrecza¢ sie w tej pracy organami fa-
chowemu

Nadzor, aby byt skutecznym, musi by¢ wykonywany systematycz-
nie i regularnie w pewnych minimalnych odstepach czasu. Informa-
cje, jakie udato mi sie zebrac i zestawi¢ utwierdzajg mnie w przeko-
naniu, ze okregowy organ stuzby intendentury nie jest w moznosci
wykonywa¢ nadzoru dostatecznie czesto we wszystkich formacjach
0. k., a zatem jest w stanie wykonywac¢ go rowniez tylko dorywczo.
Skuteczny nadzér moze wykonywac organ postawiony blizej forma-
cyj, majacy do czynienia z mniejszg ich iloscig i pozostajacy w cze-
stym z niemi kontakcie. Organem tym powinien by¢ rejonowy organ
stuzby intendentury, na ktdrego kreowanie zezwala dekret o admi-
nistracji (art. 14).

Musimy jednak z goéry sie zastrzec, ze nadzér nad gospodarka
mundurowg nie usprawiedliwia bynajmniej potrzeby kreowania re-
jonow. lIstnienia ich wymagajg inne dziaty zaopatrywania intendenc-
kiego, natomiast dziat mundurowy, wykorzystujgc sam fakt ich ist-
nienia, moze powierzy¢ im z wielkg korzyscig dla stuzby pewne
zlecone zadania.

Osobna wzmianka nalezy sie postulatom pracy technicznej w dzia-
le umundurowania. Prace te moze wykonywac¢ skutecznie tylko je-
den organ centralny i to taki, ktory bedzie odcigzony od biezacej
pracy administracyjnej.

Postulatom tym odpowiada nalezycie pracownia techniczna umun-
durowania, wchodzaca wraz z dwoma pracowniami innych dziatow
zaopatrzenia w skifad Instytutu Technicznego Intendentury, podpo-
rzgdkowanego bezposrednio szefowi Departamentu Intendentury.

UczynilisSmy w ten sposob przeglad zasadniczych grup pracy
w dziale mundurowym, mozemy wiec obecnie zestawi¢ schemat or-
ganizacyjny, niezbedny dla tego dziatu, i tak:
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— centralnym organem kierowniczym tego dzialu winien byc¢
w Departamencie Intendentury Wydziat Mundurowy z komdérkami
do prac ogolnych (przepisy, normy, tabele naleznosci), budzetowych
(zestawienie i wykonanie budzetu, ewidencja, rozdziat i rozliczenie
kredytdow) i ewidencyjno-rozdzielczych (ewidencja zapasow, kie
rownictwo produkcji i rozdziatu).

Departament Intendentury powinien dysponowa¢ w dziale umun-
durowania bezposrednio:

1) organem do zakupdw centralnych z komdrkami do prac admi-
nistracyjno-budzetowych (gospodarka kredytami otrzymanemi na
zakup i utrzymanie materjatu), do samych zakupéw (z podziatem na
specjalnosci), centralg odbiorcow (do odbioru jakosciowego) oraz
podlegtemi mu skitadnicami mundurowemi (odbiér ilosciowy, prze-
chowywanie i wysytka materjatu);

2) w Instytucie Technicznym Intendentury — Pracownig Mundu-
rowa. (Obie te instytucje majg wykonywac¢ prace wydzielong czyli
zdekoncentrowang z organu kierowniczego, dlatego tez w stosunku
do niego noszg charakter ,,organéw dekoncentracji“ a nie ,,wykonaw-
czych", jak sie powszechnie mowi);

— na szczeblu okregu korpusu szef intendentury winien posiadac
komoérke do prac zwigzanych z regulowaniem zaopatrzenia formacyj
w umundurowanie;

— na szczeblu rejonu kierownik rejonu moze przeprowadzaé, w za-
kresie zleconym, nadzor nad prawidtowg gospodarkg mundurowg
w formacjach.

Jest to schemat, ktéry z matemi odchyleniami (np. rzadko ktéra
stuzba wymaga rejonow i nadzor nad gospodarkg materjatowa danej
stuzby moze wykonywac organ okregowy) mozna bez trudnosci zasto-
sowa¢ do organizacji innych stuzb administracyjnych. Niektore z po-
zostatych dziatéw stuzby intendentury dadzg sie réwniez bez trudu
wtltoczy¢ w te ramy. Nie sg one jednak wystarczajace dla dziatu
zywnosci, ktérego wymogi obecnie rozpatrzymy.

*
¢ *
Wyzywienie wojska jest problemem tej miary, ze juz od niepa-
mietnych czasOw przypisywano mu wazny, a czesto nawet decydu-

jacy udziat w koncepcjach i przebiegu dziatari wojennych. Swiadczg
0 tem najlepiej uwagi twaorcy teorji wojny gen. Karola v, Clausewitza,
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w dziele ,,O wojnie“¥ 1 cho¢ od czasu napisania tego dzieta wiele
rzeczy sie zmienito, zwilaszcza w roli innych — poza wyzywieniem —
dzialbw zaopatrzenia w nowoczesnej wojnie, to jednak wyzy-
wienie nic na swem znaczeniu nie stracito.

Pozostato ono po dawnemu jedynem codziennem zaopatrywaniem
i z tego tytutu wymaga specjalnego traktowania w organizacji.

W dziale zywnosciowym odroznia sie w czasie pckoju zaopatry-
wanie formacyj w ryczatt zywnosciowy, w zywnos¢ w naturze
i w sprzet zywnosciowy. Zaopatrywanie w ryczalt zywnosciowy
rozpatrywac bedziemy tgcznie z catoksztattem gospodarki pienieznej,
tu zas$ zajmiemy sie zaopatrywaniem w zywno$¢ w naturze i w sprzet
zywnosciowy.

Zdawatoby sie, ze — wobec zryczaltowania w znacznej mierze
wyzywienia i przerzucenia gros gospodarki zywnosciowej na forma-
cje — utrzymywanie w czasie pokoju aparatu stuzby intendentury
dziatu zywnosciowego jest zbedne. Oczywiscie, gdyby wylacznem
zadaniem tego dziatu bylo zaopatrywanie pokojowe, to moznaby jego
redukcje posung¢ bardzo daleko. Stojg jednak temu na przeszkodzie
potrzeby wojenne, ktore wymagajg posiadania juz w czasie pokoju
bardzo dobrze zmontowanego i dobrze wyszkolonego w zaopatry-
waniu w zywnos$¢, a zwilaszcza w gromadzeniu zasobow, aparatu
pracy. Decydujacy wptyw na formy organizacyjne tego dziatu zaopa-
trzenia majg warunki gromadzenia zasobéw, oraz wymogi odpowied-
niego rozmieszczenia zapasoéw dla dogodnego zaopatrywania
formacyj.

Tak, jak w dziale umundurowania i naogét w innych stuzbach,
system centralnego nabywania materjatéw jest warunkiem elimino-
wania posrednikéw i zblizenia sie do wytwérey, tak znowu w dziale
zywnosciowym zachodzi zjawisko wrecz przeciwne. Producentem
zywnosci jest wiekszos¢ ludnosci, niemal réwnomiernie rozsianej po
catym kraju i aby do tego producenta sie zblizy¢, trzeba powotaé do

Gen. Karol v. Clausewitz ,,O wojnie", ksiegi 1 — 5, tt. podchor. Cichowicza
i podputk. S. G. Leona Wactawa Koca, Warszawa 1928 r., str. 72. ,Z posrod
przedmiotéw, ktére stuzg tylko celom zaopatrzenia sity zbrojnej (gdyz zaden
swemi czeSciami sktadowemi nie identyfkuje sie z bitwg), wyzywienie wojska
zbliza sie zawsze do bitwy najbardziej, poniewaz musi by¢ czynne niemal codzien-
nie i dotyczy kazdego zotnierza. Przenika ono w ten sposob catkowicie dziatania
wojenne w ich czesci strategicznej. Podkreslamy — w ich czesci strategicznej —
gdyz w obrebie poszczeg6lnej bitwy wyzywienie wojska nadzwyczaj rzadko wy-
wrze wpltyw, zmieniajacy jej plan, chociaz i taki wypadek jest zupetnie mozliwy.
Najczestsze tedy oddziatywanie wzajemne powstaje pomiedzy strategjg, a troska
0 wyzywienie sit zbrojnych i nader czesto wzglad na wyzywienie, wojska ma wptyw
na zarys strategiczny danej kampanji czy wojny".
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zycia mozliwie liczne organa zakupdéw i rozmiesci¢ je odpowiednio
W' terenie. Jest to pierwszy specyficzny postulat dla organizacji stuzby
intendentury, ktory nas rézni od wszystkich innych stuzb zaopatru-
jacych wojsko.

Doswiadczenie przeprowadzone w naszych warunkach wykazato,
iz jeden organ do zakupOw zywnosci na okreg korpusu nie spehnia
nalezycie zadania, zwlaszcza w dziedzinie, koniecznych do prowa-
dzenia réwnolegle z zakupami, prac przygotowawczych w tym dziale
na wypadek wojny. To tez nalezatoby wyzyska¢ mozliwosci organi-
zacyjne wskazane dekretem o administracji i przerzucic¢ te prace na
rejony administracyjne, powotujac w nich do zycia, ,,Kierownictwa
rejonéw intendentury".

Z punktu widzenia dziatu zywnosciowego kierownictwa rejonéw
intendentury miatyby za zadanie prowadzi¢ gospodarke pieniezng
kredytow na zakup zywnosci i drobnego sprzetu oraz na utrzymanie
sktadnic zywnosciowych, dokonywanie zakupdéw zywnosci dostar-
czanej oddzialtom w naturze, prowadzenie rownolegtych prac przy-
gotowawczych na wypadek wojny w dziale zaopatrzenia zywnoscio-
wego, wreszcie wykonywa¢ nadzor nad gospodarka zywnosciowa
formacyj.

O celowosdci i formie tego nadzoru, jako o zagadnieniu znacznie
wiekszej doniostosci niz mu sie powszechnie przypisuje, nalezy
wspomnie¢ stoéw Kilka. Znaczna cze$¢ zaopatrzenia zywnosciowego
w czasie pokoju przerzucona jest na gospodarke ryczattowsg, prowa-
dzong we wilasnym zakresie przez formacje, ktére majg zupetng swo-
bode w doborze $rodkow, jak i zrodet zakupéw. Swoboda ta, majac
olbrzymig mase zalet, ma réwniez i szereg ztych stron, z ktérych
najwiekszemi sg: konkurencja sasiednich oddziatow i mate stosun-
kowo przygotowanie organow formacji do postugiwania sie wiasci-
Wemi zrédtami zakupéw. Obok oddziatow stoi jednak kierownik
rejonu intendentury — oficer intendent, ktory posiada gruntowng
vdedze fachowa, nabytg kosztem wielkich wkitaddéw skarbu panstwa,
a zajmujac sie osobiscie zakupami na szerszym terenie, ma moznos¢
lepszego wgladu w sprawy dostaw dla oddziatéw. Wiedza i doswiad-
czenie tego oficera winny by¢ nalezycie wyzyskane dla dobra for-
macyj, Kierownicy rejonéw intendentury winni by¢ statymi dorad-
cami oddziatow nie jako ,wrystancy wyzszej administracji” do szuka-
nia zta, lecz jako fachowcy, majacy na oku jak najlepsza obrone
intereséw formacyj. Z wiasnej inicjatywy, lub na zaproszenie forma-
cyj, winni oni udziela¢ pomocy w wyszukiwaniu zdrowych a tanich
zrédet dostawy, a juz szczegolnie chroni¢ formacje od spekulantow.
Tak pomyslana forma nadzoru kierownikéw rejonéw intendentury
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nad gospodarkg zywnosciowg formacyj stanowi jedno z najbardziej
istotnych zadan kierownikow rejondw int. w czasie pokoju. Data ona
na terenie niektorych okregéw korpusow bardzo dodatnie rezultaty,
to tez moze w przysztosci liczy¢ na upowszechnienie.

llo$¢ rejondw w okregu korpusu winna by¢ kalkulowana pod katem
widzenia wielkosci obszaru, ilosci najnizszych jednostek administracji
ogolno-panstwowej w danym rejonie (powiatow), ilosci i wielkosci
garnizondw wojskowych, linij komunikacyjnych, gestosci zaludnienia,
wreszcie wydajnosci obszaru.

Kazdy w zasadzie kierownik rejonu intendentury winien dyspo-
nowac¢ organem wykonawczym do odbioru zywnosci i materjatu, oraz
do zaopatrywania formacyj. Organem tym winna by¢ skiadnica ma-
terjalu intendenckiegol).

Organizacja odbioru zywnosci tak pod wzgledem jakosciowym jak
i ilosciowym rézni sie zasadniczo od odbioru umundurowania.
Zywno$é nie -wymaga tak kosztownego aparatu odbiorczego z tego
wzgladu, ze kupuje sie jg zasadniczo wedtug warunkéw obowigzuja-
cych na rynku, a nastepnie, ze posiada ona bardzo ograniczong zdol-
no$¢ konserwacji, dzieki czemu musi stosunkowo czesto ulegac
odswiezaniu, a temsamem ewentualnie nieodpowiednia jakos$¢ arty-
kutéw da sie dos¢ szybko wykry¢ i usung¢. Z tego powodu catkowity
odbiér zywnosci nalezy do zarzadcow skiadnic, jedynie odpowie-
dzialnych i za jakos¢ i za ilos¢ artykutow.

W skiad skiadnic powinny wchodzi¢ zywnosciowe organa prze-
twarzajace (miyny i piekarnie wojskowe).

Przy ustalaniu ilosci sktadnic mat. int. ma sie do czynienia z postu-
latami wrecz przeciwnemi niz przy skfadnicach mundurowych. Skitad-
nice mundurowe mogg wysyta¢ do formacyj umundurowanie raz
w roku, wobec czego koszta transportu kolejowego, a wiec i odle-
gto$é sktadnic od formacyj nie grajg wielkiej roli. Zywno$¢ natomiast
stanowi przedmiot zaopatrywania codziennego, to tez odnosne skiad-
nice winny byc¢ jaknajblizej formacyj. Oczywiscie, ze pokojowe zaopa-
trywanie formacyj gra najmniejsza role w ilosci i dyslokacji sktadnic.
Zagadnienie to zawsze bedzie rozwigzywane pod katem oszczedno-
sciowym, gdyz nie jest ani mozliwem ani celowem wyposazy¢ kazdy
garnizon w skiadnice. O ilosci i dyslokacji tych skiadnic decydujg
przedewszystkiem wzgledy i potrzeby wojenne.

Tak wiec Kkierownicy rejondw intendentury wraz z podlegtemi im

’) Nazwa skiadnicy zywnosciowej bytaby nieodpowiednia, poniewaz procz
zywnosci skiadnice te przechowujg zapasy innych artykutow i przedmiotow jak
materjaty pedne i smarne, opat, sprzet intendencki i t. d.
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sktadnicami mat. int. skupiajg w swym reku w odniesieniu do
zywnosci czynosci analogiczne jak organ zakupOw centralnych wraz
ze skitadnicami mundurowemi w odniesieniu do umundurowania.

Istnienie rejonow intendentury na terenie okregu korpusu wymaga
koordynacji ich pracy na szczeblu centralnym okregu korpusu.
Dowddca O. K. musi dba¢ o nalezyte funkcjonowanie zaopatrywania
biezacego jak rowniez o przygotowania wojenne, za ktdre ponosi
odpowiedzialnos¢, to tez musi on bra¢ rowniez w tym dziale zaopa-
trzenia czynny udziat ,,regulatora“. Organem pracy dowddcy okregu
korpusu w tym zakresie winien by¢ szef intendentury o. k., ktéry
przy pomocy swego aparatu pracy miatby za zadanie regulowac dzia-
talnos¢, kierownikéw rejondw intendentury, a w szczegoélnosci kie-
rowac i nadzorowac ich akcje zakupéw na terenie okregu korpusu,
przydziela¢ im do dyspozycji odpowiednie $rodki pieniezne na zakup
zywnosci i drobnego sprzetu, jak réwniez na utrzymanie skiadnic
zywnosciowych, oraz przydziela¢ materjat lub artykuty, pochodzace
z zakupu i przydziatu centralnego.

Istniejg bowiem w dziale zywnos$ciowym pewne artykuty (jak. np.
konserwy miesne) lub sprzet zywnosciowy, (jak n. p. kuchnie potowe
i t. d), ktérych zakup odbywac sie musi w analogicznych warunkach
jak materjat umundurowania, a zatem wymagajacy centralizacji.
Sprawe te da sie rozwigzac¢ tatwo przez dodanie do organu przewi-
dzianego do zakupow centralnych drobnej komorki w skiadzie perso-
nelu, przeznaczonego do zakupdéw i do odbioru jakosciowego. Odbioér
ilosciowy, przeprowadza wiasciwi zarzadcy sktadnic mat. int.

Na tern skonczyliSmy przeglad grup pracy w dziale zywnosciowym,
do czego nalezy doda¢ prace S$cisle kierownicza na szczeblu M. S.
Wojsk. i prace techniczng w Instytucie Technicznym Intendentury

zakresie analogicznym jak w dziale umundurowania, aby otrzymac
nastepujacy schemat organizacyjny dla tego dziatu:

— centralnym organem kierowniczym bytby Wydziat Zywno-
sciowy w Departamencie Intendentury M. S. Wojsk, z komorkami

prac analogicznych jak w Wydziale Mundurowym;

— w organie centralnych zakupdw powinny sie znajdowaé¢ komaorki
do zakupéw i odbioru artykutéw i sprzetu, zakupywanego centralnie;

— w Instytucie Technicznym Intendentury nalezy przewidzie¢
~racownie Zywnosciowa;

— na szczeblu okregu korpusu: szefa intendentury trzeba wypo-
sazy¢ w komorki do prac materjatowo-ewidencyjnych, budzetowych
i cenzuralnych;

— na szczeblu rejonu przewidzie¢ nalezy kierownika rejonu z apa-
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ratem pracy do: gospodarki pienieznej, zakupow i ewidencji mat. oraz
podlegty kierownikowi rejonu skiladnice materjatu intendenckiego,
z piekarnig i ewent. mtynem.

Biorgc pod uwage, ze najnizsze organa stuzby intendentury t. j.
kierownictwo rejonu intendentury i sktadnica mat. int. w mys$l naszej
koncepcji bytyby powotane do zycia gtdwnie z powodu potrzeb
dziatlu zywnosciowego, ktory pozatem — jak widzieliSmy — wymaga
nadbudowy analogicznej jak dzial umundurowania, mozemy $miato
stwierdzi¢, ze wilasnie dziat zywnosciowy narzuca stuzbie intenden-
tury zasadniczy zrgb organizacyjny, w ktorym wszystkie inne dziaty
moga sie swobodnie poruszac.

( N * *

Przejdzeimy obecnie do analizy wymogow organizacyjnych dziatu
kwaterunkowego.

W dziale tym rozrézniamy obecnie zaopatrywanie formacyj w ry-
czaht kwaterunkowy i kancelaryjny, w kredyty pieniezne do wylicze-
nia sie odnosnie tych potrzeb, ktore nie dadza sie doktadnie okresli¢
z gory (np. kredyty na przejsciowe zakweterowanie) wreszcie w ma-
terjat w naturze, a w szczegdlnosci: sprzet pomieszczeniowy, prze-
ciwpozarowy i gospodarski, namioty obozowe, materjaly pedne
i smarne, maszyny do pisania, rachowania i powielania, pieczecie
urzedowe, oraz druki. Ponadto nalezy do tego dziatu posrednictwo
w zaopatrywaniu formacyj w zryczattowane w czasie pokoju: wegiel
i koks oraz drzewo opatowe.

Jak z tego widzimy, w poréwnaniu z dziatami zywnosci i umundu
rowania, dziat kwaterunku jest najmniej jednolity i obecnego zesta-
wienia jego kompetencyj nie mozna bynajmniej uwazac¢ za racjonalne
i ostateczne rozwigzanie. Sama jego nazwa wskazuje, ze winny do
niego naleze¢ tylko sprawy zlaczone z urzadzeniem biur i kwater,
nalezatoby zatem wytaczy¢ z jego kompetencji zadanie nie zwigzane
z kwaterunkiem jak np. zaopatrywanie w materjaty pedne i smarne,
ktore — ze wzgledu na coraz to szersze rozpowszechnienie w wojsku
silnika spalinowego — poczyna coraz bardziej nabiera¢ charakteru
zaopatrywania codziennego i z tego tytutu, o ile nie bedzie wydzielone
w osobny dziat zaopatrywania, winno by¢ ztgczone raczej z dziatlem
zywnos$ci. W pracy niniejszej staniemy jednak na gruncie stanu fak-
tycznego. Zaopatrywanie formacyj w ryczatty: kwaterunkowy i kan-
celaryjny, oraz sumy pieniezne z kredytéw do wyliczenia si<? rozpa-
trywac¢ bedziemy w dziale zaopatrzenia pienieznego; tu zajmiemy sie
tylko zaopatrywaniem w materjat.

Idac przyjeta metodg analizowania, zaczniemy od zagadnienia na-
bywania materjatow. Caly materjat dziatlu kwaterunkowego, za wy-
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jatkiem sprzetu pomieszczeniowego i gospodarskiego nadaje sie do
nabywania tylko systemem centralnym. Zasada ta dotyczy réwniez
posrednictwa w nabywaniu wegla, to tez odnosne zakupy wzglednie
zawieranie uméw ramowych (wegiel) winno sie powierzy¢ organowi
centralnych zakupow, wyposazajac go w tym celu w niezbedny per-
sonel. Natomiast zakup sprzetu pomieszczeniowego, ktdrego pro-
dukcja opiera sie nie na wielkim skoncentrowanym przemysle, lecz
na drobnem, rozrzuconem po catym kraju rzemiosle, winien by¢ zde-
centralizowany. To samo odnosi sie do posrednictwa w nabywaniu
przez formacje drzewa opatowego, produkowanego na catym obsza-
rze panstwa. Decentralizacja ta nie moze jednak i$¢ zbyt daleko
tak jak np. przy zywnosci. Prowadzitoby to do zbyt wielkiego roz-
drobnienia kredytéw i utrudnito wyposazenie oddziatdbw w sprzet
typowy i jednolity, to tez dokonywanie tych zakupdw winno sis odby-
wacé na szczeblu centralnym okregu korpusu. Moze go dokonywac
szef intendentury okregu korpusu, bytby to jednak wyjatek w jego
czysto kierowniczych atrybucjach ,,regulatora™ zaopatrywania, gdyz—
jak widzieliSmy — w zadnym z gtdwnych dziatdow zaopatrzenia, t. |j.
ani w dziale zywnosci, ani w dziale umundurowania roli podobnej
nie spetniat. Dla zachowania czystosci linji organizacyjnej, co ma
dos¢ wazne znaczenie w systemie sprawozdawczosci rachunkowej,
nalezatoby obarczy¢ temi zakupami raczej kierownika rejonu inten-
dentury w siedzibie okregu korpusu, ktdrego aparat pracy do zaku-
pow mozna wzmocni¢ kazdorazowo w miare potrzeby. W ten spo-
sob utrzymatoby sie zasade, ze szefostwo intendentury okregu
korpusu, podobnie jak Departament Intendentury, w zadnym wypad-
ku zakupow nie przeprowadza, majac do tego celu organa dekoncen-
tracji — kierownictwa rejonow intendentury, tak jak departament in-
tendentury posiada organ dekoncentracji do przeprowadzenia zaku-
poéw centralnych.

Odbior jakosciowy niektérych artykutdw zaopatrzenia kwaterun-
kowego, a w szczegoélnosci materjatéw pednych i wegla stawia orga-
nizacji wymagania specjalne. Przemyst tych artykutdw koncentruje
sie w dwoéch zagtebiach: weglowem i naftowem, skad odchodzg licz-
ne, niemal bez przerwy, transporty materjatu na potrzeby wojska. Ten
stan rzeczy wymaga statej obecnosci w zagtebiach personelu do od-
bioru jakosciowego materjatu i regulowania wysytki. Delegowanie
personelu z centrali odbiorcéw, bytoby w tych warunkach systemem
zbyt kosztownym, to tez nalezy w zagtebiach ustanowi¢ odpowiednie
state komorki pracy do odbioru jakosciowego materjatu i regulowa-
nia wysytki, transportow badz wprost do formacyj (na zamowienie
tychze), badz do sktadnic mat. int. (na zamowienie wiasciwych sze-
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fow intendentury o. k.), stosownie do uméw ramowych zawartych
przez organ centralnych zakupéw. Ze wzgledu na specyficzne wa-
runki, obowigzujace powszechnie w handlu materjatami pednemi
i smarnemi, organ powotany do odbioru jakosciowego tych materja-
téw na miejscu produkcji dokonuje réwniez odbioru ilosciowego.
Odbidr jakosciowy pozostatych artykutdéw zaopatrzenia kwaterunko-
wego, przeprowadza sie¢ w warunkach i na zasadach analogicznych,
jak odbiér umundurowania. Odbioru jakosciowego drzewa opatowe-
go dla formacyj, w ktorego zakupnie stuzba intendentury posredni-
czy przez zawieranie stosownych umow ramowych z organami admi-
nistracji lasow panstwowych, moze dokonywac¢ na miejscu w lasach
personel odbierczy, wyznaczony ad hoc przez szefa intendentury
z posrod personelu sktadnic mat. int.

Dla odbioru ilosciowego, przechowywania i zaopatrywania forma-
cyj w materjat kwaterunkowy niezbedne jest ,,wykonanie" tego dzia-
tu. Wynika z tego, ze dzial kwaterunkowy winien posiada¢ wiasne
sktadnice ’). Takie rozwigzanie organizacyjne, aczkolwiek logiczne
i konsekwentne, prowadzitoby jednak do znacznego powiekszenia
ilosci samodzielnych instytucyj stuzby intendentury, a wiec do rezul-
tatu wrecz przeciwnego temu, jakiego szuka organizator. Trzeba wy-
korzysta¢ fakt istnienia dostatecznie licznych, jak na potrzeby kwa
terunku, skladnic dwoch najwiekszych dziatdw zaopatrzenia inten-
denckiego i ,,wykonanie* kwaterunku do nich wigczy¢, w formie
osobnych pododdziatéw (magazynéw). Mozemy pododdziaty takie
utworzy¢ przy centralnych skiadnicach umundurowania, o ile prze-
widujemy, ze M. S. Wojsk, zamierza utrzymywac¢ centralne zapasy
materjatu kwaterunkowego. W skifad skiadnic ustanowionych dla
zywnosci powinny wchodzi¢ z reguty pododdziaty (magazyny) opatu
i materjatdow pednych i smarnych, zas w jednej z tych skiadnic na
okreg korpusu (w jego siedzibie) mielibysmy nadto pododdziat sprze-
tu kwaterunkowego, ktdrego zapasami dysponowatby bezposrednio
szef intendentury, mimo podlegtosci sktadnicy wiasciwemu kierowni-
kowi rejonu intendentury. ldac na koncepcje zigczenia magazynéw
zywnosciowych i kwaterunkowych pod wspélnym zarzagdem, winni-
$my ustanowi¢ dla tak zorganizowanych skladnic odpowiednig naz-
we. Przyjeta obecnie nazwa ,skiadnicy materjatu intendenckiego"
wydaje sie zupetnie odpowiednig.

Dziat kwaterunkowy dysponuje ponadto organami wykonawczemi
o charakterze specjalnym. Sg to drukarnie wojskowe oraz elektrow-

1) Podobny wypadek ma miejsce w wojsku francusk. gdzie istnieje jedna cen-
tralna sktadnica kwaterunkowa (Magasin Central de campement a Billancourt).
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nie i stacje pomp w zarzadzie wojskowym w tych garnizonach, gdzie
wyjatkowo nie ma odpowiednich przedsiebiorstw prywatnych lub sa-
morzagdowych. Istnienie tych instytucyj w ramach wojska ma racje
bytu tylko tak diugo, jak diugo nie zastgpi ich inicjatywa prywatna
lub samorzadowa, to tez utrzymywanie ich na diuzszg mete nalezy
zaliczy¢ do rzadkich wyjatkow.

Postulaty organizacyjne centralnego organu kierowniczego dziatu
kwaterunkowego przy obecnym ukiadzie jego zakresu dziatania od-
biegajg nieco od tych, z ktéremi mieliSmy do czynienia w dziale zyw-
nosciowym lub mundurowym. W tamtych dziatach odpowiedni byt po-
dziat organu kierowniczego na komoérki wedtug rodzaju prac (przepi-
sy, budzet, ewidencja, rozdzial) w omawianym za$ dziale — z uwagi
na wielkg réznorodnos¢ jego zakresu dziatania, wymagajacego bez-
wzglednej specjalizacji — odpowiedniejszym wydaje sie podziat na
komorki przedmiotowe, w ktérych dopiero byiby traktowany cato-
ksztatt wyzej wymienionych prac, nalezagcych do centralnego kierow-
nictwa.

Pod wzgledem technicznym dziat kwaterunku stawia organizacji
wymagania analogiczne, jak poprzednio omawiane dziaty zaopatrze-
nia. Wyrazem zado$€uczynienia tym postulatom bedzie utworzenie
w Instytucie Techn. Intendentury ,,Pracowni Kwaterunkowej".

Dla catoksztattu wspomnie¢ nalezy, ze w dziale kwaterunkowym
istnieje rowniez zagadnienie nadzoru nad racjonalng gospodarkg ma-
terjatu tego dziatu w formacjach. Zagadnienie to winno by¢ rozwig-
zane organizacyjnie zupetnie analogicznie, jak w dziale umunduro-
wania.

Reasumujgc, mozemy zestawic¢ dla dzialu kwaterunkowego naste-
pujacy schemat organizacyjny:

— centralnym organem kierowniczym bytby Wydziat Kwaterun-
kowy Dep. Intendentury M. S. Wojsk., podzielony na komoérki przed-
miotowe

— w organie centralnych zakupow trzeba przewidzie¢ personel do
Zakupu i odbioru materjatu kwaterunkowego nabywanego centralnie,
a nadto specjalne state organa odbiorcze w zagtebiach: weglowem
i naftowem. W razie potrzeby moze by¢ uruchomiony przy jednej
z centralnych skladnic mundurowych centralny magazyn sprzetu
kwaterunkowego, stanowigcy zapas dyspozycyjny M. S. Wojsk;

— w Instytucie Technicznym Intendentury trzeba bedzie przewi-
dzie¢ pracownie kwaterunkowsa;

— na szczeblu okregu korpusu powinno sie przewidzie¢ w szefo-
stwie intendentury komorki do prac ewidencyjnych, rozdzielczych,
budzetowych i sprawozdawczo - cenzuralnych, przyczem szef inten-
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dentury regulowatby bezposrednio zaopatrywanie formacyj w sprzet
kwaterunkowy;

— na szczeblu rejonu jego kierownik zaopatruje formacje w prze-
twory ropne i ewent. opat, przy pomocy podlegtej mu skiadnicy, oraz
przeprowadza, w zakresie zleconym, nadzor nad prawidtowa gospo-
darkg materjatem kwaterunkowym w formacjach;

— W podlegtych kierownikom rejonéw intendentury skiadnicach
materiatu intendenckiego nalezy przewidzie¢ magazyny kwaterunko-
we, dla sprzetu, opatu i materjatébw pednych i smarnych.

Przyrownujac ten schemat do mundurowego, odrazu widzimy, ze
ramy schematu mundurowego nie sg wystarczajace dla kwaterunku,
szczegolnie, w zakresie wykonania. Wystarczajagcym natomiast dla
kwaterunku jest schemat dziatu zywnosciowego za wyjatkiem wymo-
gow specyficznych pierwszego z nich, w odniesieniu do odbioru we-
gla i materjatéw pednych.

Na zakonczenie analizy dziatéw materjatlowych stuzby intendentu-
ry mozemy wreszcie zaja¢ sie ustaleniem nazwy dla ,,organu central-
nych zakupow". Aczkolwiek organ ten gros swej pracy poswieca dla
dzialu umundurowania, nie moze jednak przyja¢ w tytule nazwy zwig-
zanej tylko z tym dziatem, gdyz nie odpowiadatoby to rzeczywistosci
wobec tego, ze — jak widzieliSmy — realizuje on i to w szerokim
zakresie, zaopatrzenie pozostatych 2 dziatdbw. Wiasciwg dla tego
organu wydaje mi sie nazwa ,,Kierownictwo Intendentury Centralne-
go Zaopatrywania™.

¢ *

Z kolei rozpatrzymy wymogi organizacyjne ostatniego z dziatéw
zaopatrujgcych stuzby intendentury t. j. dziatu zaopatrzenia pieniez-
nego, ktéry obejmuje gospodarke kredytow na wydatki wiasne stuz-
by intendentury (na zakup materjatu i utrzymanie skiadnic) oraz na
zaspokojenie potrzeb pienieznych formacyj.

Potrzeby pieniezne formacyj nie ograniczajg sie jednak do zaopa-
trzenia intendenckiego. Obejmuja one réwniez zryczattowane nalez-
nosci innych stuzb administracyjnych sity zbrojnej, stuzace do pokry-
cia wydatkéw zwigzanych z konserwacjg materjatu, lub wynikajacych
z potrzeb zycia codziennego formacyj, z zakresu dziatania odno$nych
stuzb. Doswiadczenie wykazato jednak, ze zaopatrzenie pieniezne
nie moze ptyna¢ do formacyj licznemi pradami, ze wszystkich intere-
sowanych stuzb. Wymagato to z jednej strony utrzymywania w od-
nosnych stuzbach rozbudowanych aparatow pracy do zaopatrywania
formacyj w pienigdze, z drugiej strony, komplikowato to prace admi-
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nistracyjng formacyj, a szczegOlnie ich rozrachunek. ldac po linji
wiasciwego podzialu zadan i pracy na wewngtrz wojska, nalezato
uprosci¢ prace formacyj, chocby za cene pewnego jej skomplikowa-
nia na wewnatrz stuzb zaopatrujgcych i stad zrodzita sie stuszna kon-
cepcja, powierzenia zaopatrywania formacji w pienigdze jednemu
organowi w imieniu wszystkich interesowanych stuzb.

Z powodu przyjecia tej koncepcji, pojawity sie tu i 6wdzie opinje
o koniecznosci powotania do zycia na wewnatrz w'ojska osobnej stuz-
by pienieznej, jako posrednika w zaoparywaniu w pienigdze miedzy
wszystkiemi stuzbami i formacjami. Z teoretycznego punktu widze-
nia jest to opinja najzupetniej stuszna, wychodzac jednak z zalozenia,
ustalonego przez genjalnego tworce teorji wojny gen. von Klause-
witz'a, ze ,.teorja powinna by¢ rozwazaniem, a nie doktryng" 1), mu-
simy rozwazy¢, czy ustanowienie tej nowej stuzby jest istotnie ko-
nieczne lub choéby tylko pozyteczne?

Aby na to pytanie odpowiedzie¢ trzeba naprzod jasno sobie zdac
sprawe z tego, co skiada sie za zaopatrzenie pienigzne formacyj, kto
administruje kredytami na to zaopatrzenie, wreszcie jaki jest udziat
procentowy poszczegolnych stuzb w wysokosci zaopatrywania pie-
nieznego formacyj? Odpowiedz na to pytanie wysunie nam znéw po-
stulaty organizacyjne co do rozbudowy w poszczegolnych stuzbach
aparatu pracy do zaopatrywania formacyj w pienigdze, niezaleznie
od istnienia specjalnej stuzby pienieznej.

Zaopatrzenie pieniezne formacyj obejmuje: z kredytéw administro-
wanych przez stuzbe intendentury: wydatki na uposazenie osob woj-
skowych i inne naleznosci osobowe, ryczatty: zywnosciowy, mundu-
rowy, kwaterunkowy i kancelaryjny, oraz wydatki na wyszkolenie,
jako kredyty stuzb niesamodzielnych; z kredytdw administrowanych
przez stuzbe zdrowia: ryczalt sanitarny i naleznik weterynaryjny;

Gen. Karol von Klausewitz ,,O wojnie" w ttumaczeniu wydanem przez W. L
N. W. Warszawa 1928 r. str. 84 i 85. Twierdzenie, ze teorja winna by¢ rozwa-
zaniem a nie doktryna, genjalny autor objasnia w sposéb nastepujacy: ,, Ten punkt
widzenia umozliwia istnienie zadowalajacej, t. zn. pozytecznej i nie wpadajacej
nigdy w sprzeczno$¢ z rzeczywistoscig teorji prowadzenia wojny. Odtad juz tylko
°d rozumnego jej zastosowania zalezy takie zbratanie jej z dziataniem, aby znikia
catkowicie ta bezsensowna sprzeczno$¢ miedzy teorja a praktyka, wywotywana
czesto przez nierozumng teorje. Niestety, teorje takie, sprzeczne ze zdrowym
ludzkim rozsadkiem, uzywane sg czestokro¢ wskutek ciasnoty umystu oraz ignoi
rancji za parawan, poza ktérym mozna spokojnie pozostawaé w przyrodzonej
niezdarnosci".
Powyzszy punkt widzenia dotyczy wprawdzie teorji prowadzenia wojny, tern
niemniej stosuje sie do organizacji wojska i poszczegdlnych jego czesci, gdyz nale-
zyta organizacja jest jednym z gtdwnych elementéw prowadzenia wojny.
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z kredytéw stuzby uzbrojenia — ryczatt na konserwacje broni; z kre-
dytow stuzby inzynierji — ryczalt na konserwacje sprzetu saperskie-
go; wreszcie z kredytow stuzby taborowej — ryczatht taborowy. Opie-
rajac sie na cyfrach wzietych przykfadowo z budzetu wojskowego za
rok 1929/30, stwierdzamy, ze udzial procentowy w zaopatrywaniu
pienieznem formacyj stanowia: kredyty S$cisle intendenckie 94,7%,
na szkolnictwo 2,3% czyli tgcznie 97 %; kredyty pozostatych stuzb
tacznie zaledwie 3% zaopatrzenia pienieznego formacyj. Wymowa
tych cyfr jest znamienna. Aby regulowaé zaopatrywanie formacyj
w pienigdze w 97 % ich potrzeb, stuzba intendentury musi posiadac
silnie rozbudowane wiasne organa, niezaleznie od ewentualnego
istnienia stuzby pienieznej, ktéra nie mogtaby petni¢ innej roli, jak
tylko organu wykonywujgcego zlecenia stuzb odpowiedzialnych. Fakt
istnienia stuzby pienieznej nie zwalnia bowiem stuzb od prowadzenia
ewidencji kredytow, niezbednej do kierowania zaopatrywaniem, ani
tez od stalego regulowania zaopatrywania przy pomocy zlecen dla
stuzby pienieznej, ktdra dopiero wystawiataby wiasciwe asygnaty
na podjecie pieniedzy przez formacje. Bytby to zatem system piekny
co do czystosci doktryny, lecz zbyt kosztowny, poniewaz ta sama
robota musiataby by¢ dublowana i zbyt ucigzliwa, jezeli chodzi
0 szybkos$¢ zaopatrzenia. Skoro 97 % potrzeb pienieznych formacyj
zaspakaja stuzba intendentury, logika nakazuje zleci¢ jej pozostate
3% zaopatrywania pienieznego i zrezygnowa¢ z osobnej stuzby pie-
nieznej. Poszczegoblne stuzby, zainteresowane w zaopatrywaniu for-
macyj w pienigdze, moga powierzy¢ stuzbie intendentury odnosne
kredyty juz na szczeblu centralnym i dzieki temu nie potrzebujg na
nizszych szczeblach zadnego aparatu pracy do rozdziatlu kredytow
miedzy formacje. Rozdziatlem tym zajmg sie organa stuzby intenden-
tury, ktore tak czy inaczej musza istnie¢, dla zaspokojenia 97% po-
trzeb pienieznych jednostek.

Tak wiec, oprocz aparatu pracy, potrzebnego jak w innych stuz-
bach, do prowadzenia gospodarki pienieznej wydatkéw wiasnych,
zwigzanych z gromadzeniem zasobow materjatowych, stuzba inten-
dentury musi posiada¢ aparat pracy do zaopatrywania formacyj
w pienigdze i oto mamy drugi specyficzny postulat dla organizacji
stuzby intendentury, ktory nas rézni od wszystkich innych stuzb zao-
patrujacych wojska.

Intendencki dzial zaopatrzenia pienieznego stawia organizacji nie-
co odmienne wymagania, niz poprzednio analizowane dziaty zaopa-
trzenia materjatowego, gtownie z tej przyczyny, ze wojsko nie posia-
da wilasnych organéw do gromadzenia zasobow pienieznych. Zada-
nie to spoczywa na specjalnej stuzbie panstwowej pod nazwa stuzby
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skarbowej, ktéra — podobnie jak stuzby wojskowe — posiada swoje
organa kierownicze (Ministerstwo Skarbu i izby skarbowe) oraz wy-
konawcze (kasy skarbowe), powotane do zaspokojenia potrzeb pie-
nieznych catej administracji panstwowej, a w tern i stuzb administra-
cyjnych wojska. Odnosne kasy skarbowe stajg sie, z chwilg otwar-
cia w nich stosownych kredytow, formalnemi organami wykonawcze-
mi stuzb administracyjnych, ktére zapomocy zlecen, zwanych asygna-
tami, czerpig Srodki pieniezne na pokrycie swych potrzeb, a stuzba
intendentury nadto na pokrycie potrzeb pienieznych oddziatéw. Or-
ganizacja aparatu pracy gospodarki pienieznej na wewnatrz stuzb
winna by¢ zatem nastawiona gtéwnie w kierunku zaopatrywania,
rozliczenia sie i nadzoru, natomiast z calej pracy, dotyczgcej groma-
dzenia zasobOw pozostaje jedynie przewidywanie potrzeb (budzet)
i troszczenie sig, by kredyty byly otwarte w odpowiednim czasie
i w odpowiedniem miejscu.

Przy analizowaniu dziatéw materjatowych widzieliSmy, ze gospo-
darke pieniezng précz Departamentu Intendentury muszg prowadzic:
Kierownictwo Intendentury Centralnego Zaopatrywania, dla pokry-
wania wydatkéw zwigzanych z dostawami materjatu i utrzymaniem
sktadnic centralnych; — szef intendentury okregu korpusu, otrzymu-
jacy kredyty na zakup zywnosci i sprzetu kwaterunkowego, zakupy-
wanego decentralnie, ktéry jednakowoz zadnych wydatkéw wia-
snych nie uskutecznia, lecz postuguje sie w tym celu kierownikami
rejonéw; — wreszcie kierownicy rejonow dla pokrywania wydatkow,
zwigzanych z dostawg zywnosci i materjalu zakupywanego decen-
tralnie oraz utrzymaniem skladnic materjatu intendenckiego. Sg to
wszystko t. zw. wydatki wiasne stuzby intendentury. Zobaczymy
obecnie, jakie wymagania organizacyjne stawia zaopatrzenie forma-
cyj w pienigdze i jak dalece wymogi te pokrywajg sie z dotychczas
poznanym schematem organizacyjnym stuzby intendentury.

W czasie pokoju, — jak widzieliSmy — znaczna cze$¢ zaopatrzenia
intendenckiego przerzucong jest na gospodarke ryczaltowa, prowa-
dzong we wilasnym zakresie przez formacje. System ten powoduje
znacznie ozywione obroty pieniezne i rozrachunkowe miedzy orga-
nem zaopatrujgcym, a formacjami i jezeli chcemy, aby organ zaopa-
trujgcy panowat nalezycie nad tem zaopatrzeniem, a zwiaszcza nad
wiasciwem uzyciem dostarczonych formacjom $rodkdw pienieznych,
musimy go jaknajbardziej zblizy¢ do formacyj. Jest to jeden z naj-
bardziej wazkich postulatéw organizacyjnych dla pokojowej organi-
zacji stuzby intendentury, tylko, niestety, nie jest on powszechnie
nalezycie doceniany i rozumiany. Istniejg tendencje do ograniczenia
sie w tym dziale zaopatrzenia do dostarczenia formacjom $rodkow
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i odebrania od nich rozliczenia, gdy tymczasem formalne to zadanie
winno byc¢ jedynie ttem do intymnej i jaknajglebszej wspotpracy mie-
dzy organem zaopatrujagcym i formacjg, dla zapewnienia zoinierzowi
dobrobytu materjalnego, kosztem jaknajmniejszych ofiar skarbu pan-
stwa.

Przywotujgc na pamie¢ to, co powiedzieliSmy przy studjowaniu
dziatu zywnosciowego, widzimy w zestawieniu z przytoczonemi po-
wyzej wywodami, ze na terenie formacji wymagajg bezposredniej
z nig wspotpracy w szerszym zakresie dwa dziaty zaopatrzenia in-
tendenckiego, a mianowicie: zywnosciowy i pieniezny. Wspoipraca
tych dwoch dziatow pokrywa sie nawet tak dalece, ze jest niepodo-
bienstwem, aby mogta by¢ prowadzona pozytecznie przez dwa roz-
ne organa intendenckie i z tego powodu zachodzi koniecznos$¢ zig-
czenia kierownictwa zaopatrywania formacyj w tych dwoch dziatach
w reku jednego organu stuzby intendentury, postawionego mozliwie
najblizej formacji, a zatem w reku kierownictwa rejonu intendentu-
ry, ktérego koniecznos¢ istnienia uznaliSmy w dziale zaopatrzenia
zywnosciowego. W ten sposOb doszliSmy do wniosku, ze wymogi
organizacyjne dziatu pienieznego pokrywajg sie z potrzebami dziatu
zywnosciowego i wobec tego oba winny by¢ reprezentowane we
wszystkich terytorjalnych organach kierowniczych stuzby intenden-
tury. Jest to mojem zdaniem ,klucz" do najbardziej racjonalnego
rozwigzania organizacji stuzby intendentury w warunkach normal-
nych.

Podkreslam ,,w warunkach normalnych" z tego powodu, ze wpro-
wadzenie w zycie tego systemu wymaga utworzenia w obrebie okre-
gu korpusu dwoch instancyj wiadz asygnujacych. Szef intendentury,
jako organ fachowy, dowddcy okregu korpusu, odgrywa w zaopatry-
waniu biezacem, a rownoczes$nie w opartych o zaopatrywanie biezag-
ce przygotowaniach wojennych, tak wazng role, ze za zadng cene
i pod rygorem zachwiania posadami catego systemu nie moze by¢
pozbawiony charakteru wiadzy asygnujacej. Roéwnoczes$nie kierow-
nik rejonu, aby mogt zaopatrywac¢ formacje w pienigdze i odbierac
od nich rozliczenia, musiatby réwniez mie¢, w mysl obowigzujgcego
systemu gospodarki pienieznej, charakter witadzy asygnujgcej. Ot6z
utworzenie w obecnej chwili w obrebie o. k. dwoch instancyj wiadz
asygnujacych, a tacznie z Departamentem Intendentury — trzech,
jest niemozliwe do przeprowadzenia, gdyz system taki wymaga, dla
normalnego biegu zaopatrzenia formacyj, utrzymywania na posred-
nim szczeblu wiadz asygnujacych (t. j. szefostwa int.) statej rezerwy
kredytow w wysokosci conajmniej jednomiesiecznych potrzeb, ina-
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czej bowiem zaopatrywanie formacyj bytoby narazone na dos$¢ czeste
opoznienia.

Jest rzeczg wiadomg, ze z powodu koniecznosci panstwowej ope-
rowania miesiecznemi budzetami, utrzymywanie podobnej rezerwy
kredytow nie jest obecnie mozliwe, to tez, na czas istnienia tych
anormalnych warunkéw kredytowych, musimy szuka¢ rozwigzania
prowizorycznego. StwierdziliSmy wyzej, ze szef intendentury nie
moze by¢ pozbawiony charakteru wiadzy asygnujacej; widzieliSmy
rowniez, ze zblizenie organu asygnujgcego do formacyj lezy gtéwnie
w interesie zaopatrywania pokojowego, to tez, gdy przyszto nam wy-
biera¢ co czemu poswieci¢, musimy zgodzi¢ sie na podporzagdkowa-
nie potrzeb biezgcego zaopatrywania celom wyzszym i wprowadze-
nie narazie centralizacji zaopatrywania formacyj w pienigdze na
szczeblu centralnym okregu korpusu, zdajac sobie réwnoczesnie
sprawe, ze jest to rozwigzanie, ktore niweczy korzysci, jakie w bie-
Zzacem zaopatrywaniu formacyj w pienigdze, mozna osiggng¢ przez
zblizenie stron: zaopatrujgcej i zaopatrywanej.

W tej prowizorycznej koncepcji nalezatoby jednak powierzy¢ kie-
rownikom rejonéw intendentury, ktoérzy i tak istniecby musieli, ze
wzgledu na potrzeby wojenne dziatu zywnosciowego, zadanie nadzo-
ru nad catoksztatem gospodarki intendenckiej w formacjach, a wiec
rowniez nad ich gospodarka pieniezng z tem, ze do pomocy w nadzo-
rze nad gospodarka pieniezng moznaby im dawac¢ kazdorazowo ofi-
cera lub urzednika z szefostwa intendentury, obeznanego z tokiem
zaopatrzenia pienieznego danej formacji. Jest to mojem zdaniem
jedyna racjonalna forma nadzoru, poniewaz nie wierze w skutecznosé
osobistego nadzoru szefa intendentury nad wszystkiemi Kkilkudzie-
siecioma formacjami okregu korpusu, delegowanie natomiast do tego
celu, poza kierownikiem rejonu, oficerow podlegtych, zwitaszcza
miodszych, jest sprzeczne z ideg nadzoru.

Dla dopetnienia przegladu wymogoéw organizacyjnych dziatu zao-
patrzenia pienieznego wspomnie¢ nalezy o istnieniu formacyj cen-
tralnych, ktdre dokonuja, znacznych obrotoéw pienieznych, przewaz-
nie wydatkow osobowych, na potrzeby centralnych wiadz wojsko-
wych. Zaopatrywanie tych formacyj w pienigdze moznaby powie-
rzy¢ organowi intendentury stotecznego okregu korpusu, jest jednak
wiele uzasadnionych powodoéw do przyjecia innego rozwiagzania tej
sprawy. Chodzi mianowicie o to, ze w pierwszym rzedzie organa
zaopatrujgce stotecznego okregu korpusu sg — w poroéwnaniu z orga-
nami innych okregdbw — znacznie przecigzone pracg, nhastepnie, ze
znaczna cze$¢ obrotow pienieznych formacyj cetralnych nosi charak-
ter specjalny, wymagajgcy bardzo czesto interwencji wiadz central-
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nych wreszcie, ze nie byloby to zgodne z duchem organizacji wojsko-
wej, aby organ podwiadny, t. j. D. O. K. regulowat wiasnemi rozka-
zami zaopatrywanie organu przetozonego. Z tych powodow jest wiel-
ce wskazane albo pozostawi¢ zaopatrywanie tych formacyj w reku
Departamentu Intendnetury, albo tez, idac konsekwentnie po linji
wydzielania z departamentu czynnosci wykonawczych, powota¢ do
zycia specjalny centralny organ stuzby intendentury do zaopatrywa-
nia w pienigdze centralnych formacyj i instytucyj wojskowych. Od-
powiednig dla tego organu wydaje mi si¢ nazwa ,,Kierownictwo In-
tendentury Kwatery Gtownej M. S. Wojsk.". Byitby to z kolei trzeci
organ decentralizacji w stosunku do Departamentu Intendentury.

Zanalizowalismy w ten sposob wszystkie zasadnicze wymogi orga-
nizacyjne dziatu pienieznego stuzby intendentury i na tej podstawie
mozemy obecnie zestawi¢ jego schemat organizacyjny, a mianowicie:

— centralnym organem kierowniczym zaopatrzenia pienigznego,
ktory w obowigzujagcym systemie rachunkowosci pienieznej nosi spe-
cjalng nazw? ,,organu dysponujacego™ bytby w Departamencie Inten-
dentury M. S. Wojsk.—Wydzial Budzetowo-Rachunkowy, podzielony
na komaorki do prac zestawienia budzetul), rozdziatu i ewidencji kre-
dytow oraz do cenzury sprawozdan rachunkowych. Departament
Intendentury otwieratby kredyty i odbieratby rozliczenie od t. zw.
organéw asygnujacych, ktéremi w naszej koncepcji bytyby: Kierow-
nictwo Intendentury Centralnego Zaopatrywania, Kierownictwo
Intendentury Kwatery Gtownej M. S. Wojsk, oraz szefostwa inten-
dentury okregéw korpusow?).

— Kierownictwo Intendentury Centralnego Zaopatrywania posia-
datoby komoérke do prac, zwigzanych: z uskutecznianiem wydatkéw
wiasnych (asygnowanie dostawcom naleznych sum za dostarczony
materjat), zaopatrywanie w pienigdze podlegtych skiadnic na utrzy-
manie tychze, oraz z cenzurg sprawozdan rachunkowych skadnic.
Te ostatnie posiadatyby rowniez komorke do prac zwigzanych z pro-
wadzeniem gospodarki pienieznej uproszczonej, t. j. sprowadzonej do
jednego rachunku biezgcego;

'Y W poprzednich dziatach widzielismy, ze kazdy z wydziatdbw materjatowych,
posiada komorke do prac budzetowych wiasnego dziatlu zaopatrzenia. W komor-
kach tych prowadzi sie tylko podreczng ewidencje kredytéw w zakresie nie-
zbednym do kierowania zaopatrywaniem i opracowuje sie szczeg6towy preliminarz
budzetowy danego dziatlu. Natomiast Wydziat Budzetowo-Rachunkowy powotany
jest do zestawienia prac budzetowych innych wydziatbw w jedng cato$¢ oraz
prowadzenia przepisanej ksiegowosci.

1) Zgodnie z postanowieniami dekretu o administracji, kredyty otrzymuje nie
dowodca okregu lecz szef intendentury.
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— Kierownictwo Intendentury Kwatery Gtoéwnej M. S. Wojsk,
posiadatoby komorki do prac zwigzanych z zaopatrzeniem w pienig-
dze centralnych jednostek administracyjnych i cenzurg ich sprawo-
zdan rachunkowych;

— Szefostwo Intendentury Okregu Korpusu, w koncepcji ustalo-
nej przez nas jako konieczne prowizorjum, posiadatoby komorki do
prac, zwigzanych w zaopatrywaniem w pienigdze kierownictw rejo-
néw intendentury na wydatki witasne stuzby intendentury i formacyj
wojska na ich wiasne potrzeby, oraz do prac, zwigzanych z cenzurg
sprawozdan tych formacyj (kier. rej. int. i jednostek adm.). Wydatkow
wiasnych # szefostwie intendentury, nawet w tej prowizorycznej
koncepcji nie przewidujemyl).

W razie nastania warunkéw, umozliwiajgcych wprowadzenie pro-
ponowanej przez nas koncepcji idealnej, nastgpitoby przesuniecie
z szefostwa intendentury do Kierownictw rejonéw pracy i personelu
do zaopatrywania formacyj w pienigdze i do cenzury sprawozdan
tychze, natomiast w szefostwie int. pozostataby jedynie praca i per-
sonel do rozdziatu kredytéw na kierownictwa rejondw i cenzury ich
wydatkéw wiasnych;

— Kierownictwo Rejonu Intendentury, nie mogac by¢ w koncepcji
prowizorycznej organem asygnujagcym, posiadatoby aparat pracy do
prowadzenia gospodarki pienieznej uproszczonej, t. j. sprowadzonej
do jednego rachunku biezacego, z ktérego regulowatoby naleznosci
dostawcow za dostarczone artykuty lub materjat, oraz wydatki na
utrzymanie skiadnicy materjatu intendenckiego.

Widzimy z tego, ze schemat ten pokrywa sie w zupetnosci z wymo-
gami dziatu zywnosciowego w czesci dotyczacej kierownictwa. Jedy-
nym odrebnym postulatem tego dzialu jest sprawa zaopatrywania
w pienigdze formacyj centralnych.

Widzimy réwniez, ze dzial zaopatrzenia pienieznego, w przeci-

') System ten przyjmujemy w tym celu, aby organizacje gospodarki pienieznej
wojskowej dostosowa¢ do wymogdéw ogdlno-panstwowych. Wiadomo bowiem, ze
Wydatki z kredytéw otwartych w terytorjalnych izbach skarbowych, podlegaja
kontroli okregowych izb kontroli panstwa. GdybysSmy przyjeli zasade, ze szefo-
stwo intendentury dokonuje wydatkéw wiasnych, wdéwczas cenzure tych wydatkow
oiusiataby przeprowadza¢ w obrebie wojska instancja bezposrednio wyzsza t. j.
M. S. Wojsk. (Dep. Int.), a scenzurowane pizez Dep. Int. rachunki musiatyby
wraca¢ do okregowych izb kontroli, aby sie stalo zado$¢ wymaganiom ustaw.
Koncepcja nasza rozwigzuje sprawe w sposob znacznie prostszy. Wydatki usku-
teczniajg kierownicy rej. int., cenzure tych wydatkéw przeprowadza szef, int..
Przekazujgc na miejscu scenzurowane przez siebie rachunki do dyspozycji okre-
gowych izb kontroli.
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wienstwie do dziatbw materjatowych, nie dysponuje wiasnem wyko-
naniem.

Przejdziemy obecnie do przestudiowania wymogow organizacyj-
nych dziatu uposazenia, zhanego w dekrecie o administracji pod
nazwa ,,naleznosci pienieznych",

Osobowe naleznosci pieniezne, czyli uposazenie, reprezentowane
jest w budzecie wojskowym bardzo powazng suma!), ktéra w zaopa-
trywaniu pienieznem formacyj stanowi z gorg 60% ich potrzeb pie-
nieznych.

Tak powazna pozycja w budzecie wojskowym winna w zasadzie
posiada¢ wiasny dzial zaopatrywania, reprezentowany nietylko na
szczeblu centralnym, lecz réwniez w tych kierowniczych organach
stuzby intendentury, ktdre majg powierzone zaopatrywanie formacyj
w pienigdze. W ten sposob jesteSmy ponownie w obliczu teoretycz-
nego postulatu, ktérego potrzebe urzeczywistnienia nalezy blizej
rozwazy¢. W dziale tym dadzg si<? odrézni¢ dwie zasadnicze grupy
prac: jedna z nich, to prace budzetowo-rachunkowe, zwigzane
z administracjg kredytdw na uposazenie i zaopatrywaniem formacyj
w pienigdze na wptate tegoz, drugg zas, stanowig prace nad ustale-
niem norm i przepiséw, interpretacja tychze oraz przyznawanie lub
wymierzanie naleznosci, zastrzezonych kompetencjom wiadz wyz-
szych (posmiertne, uposazenie emerytalne i t. p.).

Prace budzetowo-rachunkowe dziatu uposazenia sg stosunkowo
mato skomplikowane. Wpymagajg one w zasadzie mechanicznych
obliczen i z tego powodu pokrywajg sie niemal idealnie z administra-
cja kredytoéw, przeznaczonych na ryczatty dla formacyj. Gdybysmy
chcieli trwac¢ na gruncie formalnym i usitowali wprowadzi¢ dla dziatu
uposazenia wiasne komorki pracy do administracji kredytow, przy
rownoczesnem istnieniu aparatu pracy dla administracji kredytow
na ryczatty, to osiggnelibySmy jeden rezultat: niczem nieuzasadnio-
ne, jesli chodzi o praktyczny punkt widzenia, istnienie dwoch apara-
téw, wykonywujgcych analogiczng prace na wewnatrz tej samej in-
stytucji.

Dlatego tez administracje kredytow na uposazenie nalezatoby na
wszystkich szczeblach, nie wytaczajac centralnego, zlgczy¢ z dzia-
tem zaopatrzenia pienieznego z zastrzezeniem, ze personel pracuja-
cy w dziale zaopatrzenia pienieznego, w ktorym — jak wspomnieli-
sSmy wyzej — kredyty na uposazenie stanowig 60% obrotu pieniez-

1) w budzecie za rok 1929 30, okoto 300 miljonéw ziotych.
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nego formacyj, musi posiada¢ gruntowna i aktualng znajomosc¢ prze-
pisbw 0 uposazeniu.

Druga grupa prac dziatu uposazenia wymaga odrebnego traktowa-
nia tylko na szczeblu centralnym, cho¢ i w tej sprawie — styszy sie
gltosy o mozliwosci i celowosci ztaczenia jej z dziatem pienieznym.
Zapatrywanie podobne polega jednak na zbyt powierzchownej ocenie
zagadnienia, ktoére w gruncie rzeczy przedstawia bardzo powazny
i odrebny problem. Mozna $miato zaryzykowac twierdzenie, ze zadna
ze stuzb administracyjnych wojska, w tej liczbie i dziaty intenden-
ckiego zaopatrywania, nie wymagajg takiej aktywnosci i ruchliwosci
w regulowaniu zjawisk zycia codziennego przy pomocy decyzyj, wyja-
$nien i interpretacyj, co wiasnie dziat uposazenia. Zjawiska zycia co-
dziennego w wojsku dajg z reguty powdd do wysuwania ze strony za-
interesowanych os6b zadan wyptacenia réznych naleznosci pieniez-
nych, gdy tylko zaistnieje cho¢by cienn prawa do danej naleznosci. Nie
pomogg tu zadne nakazy, ani zakazy, kazdy, kto ma ,,wrazenie“, ze
w mysl tego a tego paragrafu przepisu co$ mu sie nalezy, a ptatnik
wyptaty odmowit, pisze raport, ktéry z reguty powoduje wydanie
miarodajnej decyzji Ministerstwa Spraw Wojskowych, a nierzadko
znajduje swoj epilog w wyroku Najwyzszego Trybunatu Administra-
cyjnego. Procz tych indywidualnych spraw, codzienne zycie wojska
wysuwa rozne postulaty uposazeniowe, wywotane potrzebami reor-
ganizacji, dyslokacji lub wyszkolenia. Nawet najbardziej wszech-
stronnie i drobiazgowo opracowany przepis 0 uposazeniu hie jest
w stanie przewidzie¢ wszystkich mozliwych wypadkéw lub przypad-
kéw, ktére moga i muszg by¢ regulowane dopiero w miare zaistnienia.

To tez dla regulowania tych wszystkich spraw i to w sposob bez-
wzglednie jednolity, musi istnie¢ na szczeblu centralnym odrebny
aparat pracy, z wlasnym kierownikiem, odpowiedzialnym za ciggtosc
przepisow oraz jednolity kierunek decyzyj ministerjalnych.

Kierownictwa tg pracg nie mozna w zadnym razie powierzy¢ kie-
rownikowi dziatu pienieznego na szczeblu centralnym, ktéry bedac
zajety na przemian pracg nad zestawieniem lub realizacjg budzetu
catej stuzby intendentury i stuzb niesamodzielnych, nie potrafitby sie
wywigza¢ nalezycie z obu zadan, bedgcych w zasadzie odrebnemi
specjalnosciami.

Na nizszych natomiast szczeblach organéw stuzby intendentury,
gdzie praca w zakresie przepisbw 0 uposazeniu ogranicza sie do
Scistego ich przestrzegania, a wiec wykonywania, nie zachodzi po-
trzeba tworzenia odrebnej komorki dla uposazenia. Przeciwnie, bar-
dziej celowem wydaje sie potgczenie tej pracy z zaopatrywaniem for-
macyj w pienigdze, a raczej z pracg cenzury sprawozdan pienieznych
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formacvj pod warunkiem, ze personel zajety tg cenzurg posiadac
bedzie, jak to juz wspomnieliSmy poprzednio, gruntowng i stale
aktualng znajomos$¢ wszystkich przepiséw o uposazeniu.

Osobno wspomnie¢ nalezy o spokrewnionem z uposazeniem za-
gadnieniu administracji transportéow wojskowych. Jest to zagadnie-
nie, ktére wysuwa dla organizacji zupetnie analogiczne wymogi, co
uposazenie i dlatego obie te sprawy nalezy w organizacji traktowac
taczne, zarowno odnosnie przepiséw jak i administracji kredytéw na
transporty.

W wyniku powyzszej analizy, mozemy przyja¢ dla dziatu uposa-
zenia i administracji transportdw nastepujgcy schemat organizacyjny:

— na szczeblu centralnym M. S. Wojsk, powinien istnie¢ w Depar-
tamencie Intendentury Wydziat Uposazenia, z podziatem na komoérki:
uposazenia czynnego, zaopatrzenia emerytalnego i administracji
transportéw wojskowych. Prace budzetowe i administracji kredytow
z dzialu uposazenia (tylko czynnego) i transportow wykonywaé po-
winien bezposrednio wydziat budzetowo - rachunkowy przy wspot-
pracy wydziatu uposazenia;

— we wszystkich organach stuzby intendentury, ktére zajmujg si<?
zaopatrywaniem formacyj w pienigdze, komorkom pracy, powota-
nym do uskutecznienia tego zaopatrywania i cenzury sprawozdan
pienieznych formacyj, nalezy powierzy¢ nadzor nad nalezytem sto-
sowaniem przepisOw 0 uposazeniu i administracji transportoéw, oraz
przyznawanie lub wymierzanie naleznosci, zastrzezonych kompe-
tencji wiadz wyzszych.

Widzimy z tego, ze dzial uposazenia wymaga wiasnej komorki or-
ganizacyjnej tylko na szczeblu centralnym, a pozatem powinien po-
stugiwal sie nietylko schematem lecz nawet komdorkami pracy dziatu
zaopatrzenia pienieznego. Jest to znowu specjalny postulat organi-
zacyjny stuzby intendentury, nieznany innem stuzbom.

Pozostaty nam do rozwazenia, dla zestawienia catosci, sprawy
ogolne.

Grupa prac ogOlnych nosi charater zupeilnie odrebny od po-
przednio studjowanych dziatdw zaopatrzenia, juz chocéby z tego
wzgledu, ze poprzednio omawiane dzialy zaspakajajg potrzeby ogétu
sit zbrojnych, podczas gdy dziat ogdlny ma za zadanie zaspokoic
przedewszystkiem wiasne potrzeby stuzby intendentury w dziedzi-
nie organizacji, mobilizacji, personaljéow i wyszkolenia, stuzy¢ poza-
tem za cement do spajania i harmonizowania dziatalnosci poszczegol-
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nych dziatdw w obrebie danej instytucji kierowniczej, wreszcie pro-
wadzi¢ sprawy zlecone stuzbie intendentury, a nienalezace do zad-
nego z dziatdw zaopatrujgcych (np. sprawy spotdzielczosci w wojsku,
sprawy odszkodowan, sprawy robotnicze i t. p.). W dalszych naszych
rozwazaniach zajmiemy sie blizszem omowieniem tylko tych prac
ogclnych, ktore stawiajg organizacji wilasne postulaty, a mianowicie:
mobilizacjg i wyszkoleniem. Pozostate prace wykonujg w mniej-
szym lub wiekszym zakresie wszystkie instytucje, to tez szczegotowa
ich analiza zabrataby nam niepotrzebnie zbyt duzo czasu i miejsca,
chociaz nie miataby zadnego wptywu na ostateczny ukiad schematu.

Jak to juz widzieliSmy przy rozwazaniu zadania ogoOlnego stuzb
administracyjnych w czasie pokoju, praca mobolizacyjna stuzby in-
tendentury obejmuje przygotowanie mobilizacji materjatowej wojska,
wspOtprace z wiladzami cywilnemi nad przygotowaniem rolnictwa
i przemystu do zadan wojennych, wreszcie przygotowanie mobilizacji
wiasnej, a w szczegolnosci formacyj polowych. Pierwsze dwa z tych
zadan noszg charakter pracy kierowniczej i z tego powodu powinny
by¢ oparte o formacje kierownicze stuzby intendentury, natomiast
trzecie z nich, winno by¢ oparte o niektére z formacyj wykonaw-
czych stuzby intendentury — istniejagcych i funkcjonujacych w cza-
sie pokoju. Ze wzgledéw dobrze zrozumiatych nie mozemy omawiac
tu blizszych szczegotoéw postulatéw, jakie mobilizacja stawia orga-
nizacji.

Nieco wiecej miejsca poswiecimy wyszkoleniu w stuzbie inten-
dentury, dla ustalenia stosownych postulatow organizacyjnych.

Punktem wyjscia organizacji wyszkolenia w stuzbie intendentury
beda zasady rekrutacji personelu, ktory zamierzamy przygotowac
fachowo. Pod tym wzgledem stuzba intendetury posiada znowu wy-
magania specjalne, wynikajace ze specjalnych jej wiasciwosci.Per-
sonel stuzby intendentury obcuje ustawicznie z olbrzymim obrotem
pieniedzy lub materjatu, majgcego tatwy zbyt i z tego powodu per-
sonel ten jest wyjgtkowo narazony na zte pokusy. Do pracy podobnej
winno sie zatem dopuszcza¢ ludzi o ustalonych juz charakterach,
ludzi takich, ktérzy mieli juz czas ,,wyszumie¢ si<?”’, jednem stowem,
ludzi nieco starszych wiekiem. Nasuwa sie zaraz pytanie, skad takich
ludzi bra¢? Otéz jak widzieliSmy poprzednio, stuzba intendentury
Jest tg stuzbg, ktdra dostarcza wojsku srodki niezbedne mu do zycia.
Personel, ktory te s$rodki ma dostarczaé, speini swe zadanie nale-
zycie wowczas, jezeli potrzeby te sg mu dobrze znane, jezeli — ze
uzyje wyrazenia — przeszedt je na wiasnej skorze, z czego wynika,
ze powinien pochodzi¢ z linji. A wiec personel stuzby intendentury
winien by¢ rekrutowany z linji w odpowiednio starszym wieku.
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Pocigga to jednak za sobg dalsze konsekwencje zwiaszcza w odnie-
sieniu do oficerow.

Jako personel oficerski stuzba intendentury potrzebuje kierowni-
koéw i wykonawcéw. Pierwsi muszg naby¢ odpowiednie wyksztatce-
nie do prac kierowniczych i z tego tytutu majg teoretycznie zapew-
niong moznos$¢ dojscia do wyzszych stopni wojskowych, drudzy na-
tomiast powotani sg do prac przewidzianych dla nizszych stopni
wojskowych, i majg wskutek tego bardzo ograniczong moznos¢
awansowania. Gdybysmy chcieli oprze¢ rekrutacje obu tych grup na
oficerach z linii, to przekonalibySmy sie, ze odnosnie pierwszej grupy
sprawa nie nastrecza trudnosci, i w warunkach normalnych moznaby
mie¢ wybor kandydatdéw, natomiast do grupy wykonawcéw oficer
z linji w ,,odpowiednio starszym wieku“ przyszedtby juz w takim
stopniu, ze dalszg karjere miatby zamknietg. Poniewaz wykonania
jednej z najwiekszych stuzb zaopatrujgcych nikt nie odwazytby sie
opiera¢ na state, wylacznie na kandydatach z zamknietg karjerg
zyciowa, nalezy szuka¢ na te stanowiska takich kandydatow, dla
ktorych niskie stopnie na stanowiskach wykonawczych bytlyby
jednak dostateczng i godng ubiegania si¢ atrakcjg zyciowa. Kandy-
datéw takich mozna znales¢ w dostatecznym wyborze tylko wsréd
podoficeréw zawodowych. Ot6z te wiasnie zasadnicze podstawy re-
krutacji personelu oficerskiego gtoéwnie powinny decydowac o ustroju
personalnym w stuzbie intendentury, ktéry sprowadza sie do tego,
ze stuzba intendentury powinna postugiwac sie dwoma réznemi kor-
pusami osobowemi oficeréw, rekrutowanemi w odpowiednio star-
szym wieku:

korpusem kierownikéw t. j. oficerow intendentow, zaczyna-
jacym sie dopiero od stopnia kapitana wgor«?, i rekrutowanym z po-
$rod oficeréw z linji oraz korpusem oficerow administracyjnych, re-
krutowanym z posrod podoficeréw zawodowych.

Dla szkolenia tego personelu nalezy powota¢ do zycia odpowiednie
organa szkolace, a mianowicie Wyzszg Szkote Intendentury z Kkur-
sem conajmniej dwuletnim, dla szkolenia w niej oficeréw broni na
oficeréw intendentéw, oraz szkote oficeréow adm, dla podoficerow
zawodowych z kursem rowniez conajmniej dwuletnim, tak jak tego
wymaga ustawa o podstawowych obowigzkach i prawach oficeréwl).

W zakresie wyszkolenia oficerow rezerwy i szeregowych postu-
laty stuzby intendentury sg analogiczne. Powinni to by¢ ludzie w od-
powiednio starszym wieku, z wyjatkiem specjalistow wojskowych

’) artykut 19. ustawy pkt. B.
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(np. obstuga polowego sprzetu piekarskiego), ktérzy powinni byc¢
szkoleni z kontyngensu.

Innemi stowy, stuzba intendentury powin,na szkoli¢ w stuzbie
czynnej tylko szeregowych, przeznaczonych do obstugi polowego
sprzetu piekarskiego. Natomiast oficerow administracyjnych rezerwy
i wszystkich innych szeregowych, potrzebnych w razie wojny, moze
ona otrzymywac¢ w drodze administracji rezerw z posrod starszych
rocznikOw rezerwistéw z tem, ze rezerwisci ci byliby powotywani
na ostatnie ¢wiczenia do stuzby intendentury, gdzie otrzymywaliby
teoretyczne wyszkolenie fachowe.

Doswiadczenie wykazato, ze najlepsze rezultaty daje koncentracja
wyszkolenia, to tez idgc Sladem tego doswiadczenia, winno sie powo-
ta¢ jeden osrodek wyszkolenia kontyngensu i rezerwy (oficeréw i sze-
regowych) stuzby intendentury. Osrodek ten produkowatby réwniez
w miare potrzeby podoficerow zawodowych —- instruktorow, ktorzy re-
krutowaliby sie z podoficerow zawodowych, wykorzystanych nalezy-
cie w linji. .

* *

Na tem konczymy przeglad najwazniejszych prac stuzby inten-
dentury, ktore maja wptyw na jej formy organizacyjne, na rodzaj
i ilos¢ formacyj tej stuzby, oraz ich rozmieszczenie na terenie pan-
stwa. Obecnie, jako ostateczny wynik naszej analizy zestawimy
w kilku linjach schemat ogolny, ktéry przedstawia sie nam naste-
pujaco:

Stuzba intendentury powinna by¢, zgodnie z dekretem o admini-
stracji, zorganizowana w czasie pokoju w organa kierownicze, wraz
z podlegtemi im bezposrednio organami dekoncentracjil), oraz organa
wykonawcze.

Organami kierowniczemi powinny by¢: Departament Intendentury
i szefostwa intendentury okregdéw korpusow.

Organami dekoncentracji powinny by¢: w stosunku do Departa-
mentu Intendentury: Instytut Techniczny Intendentury, Kierowni-
ctwo Inendentury Centralnego Zaopatrywania, oraz Kierownictwo
Intendentury Kwatery Gtownej M. S. Wojsk., w stosunku za$ do
szefow intendentury okregéw korpusow +— Kierownictwa rejonéw
intendentury.

") Organa dekoncentracji sg wiasciwie organami kierowniczemi, powotanemi do
odcigzenia organéw kierowniczych od prac wykonawczych, ktére utrudniajg Sciste
kierownictwo, dlatego tez organa te mieszczg sie w pojeciu kierownictwa stuzb,
Ustalonego dekretem o administracji. Charakterystyczng cechg organéw dekoncen-
tracji jest to, ze nie sg one ztgczone z zadnym eszelonem dctwa, lecz podlegaja
bezposrednio swym organom kierowniczym.
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Organami wykonawczemi bylyby: — w zakresie zaopatrywania
w umundurowanie — centralne skfadnice mundurowe, — w zakresie
zaopatrzenia w pozostaty sprzet, materjat i artykuty — skiadnice
materjatu intendenckiego, — w zakresie mobilizacji wiasnej stuzby
intendentury — niektére ze skiladnic materjatu intendenckiego, —
w zakresie wyszkolenia personelu wojskowego stuzby intendentury—
Wyzsza Szkota Intendentury, Szkota oficerow administracyjnych
oraz Osrodek Wyszkolenia Kontyngensu i Rezerwy. Do zaopatry-
wania formacyj w pienigdze stuzba intendentury witasnych organéw
wykonawczych nie posiada, lecz postuguje sie kasami skarbowemi.

' * *
*

Na zakonczenie uwazam za niezbedne poruszy¢ sprawi tak zwa-
nych ,intendentéw dywizyjnych”“. Zagadnienie to jest wysuwane
Z najrozmaitszych stron, a w naszem wiasnem gronie, jako kontrkon-
cepcja kierownictw rejonow intendentury, powoduje najwieksze roz-
bieznosci w pogladach. Intendentury dywizyjne czy kierownictwa
rejondw intendentury?

Na pytanie to nie zamierzam odpowiada¢ tu szczegétowo, mu-
siatbym bowiem powtarza¢ to, co na ten temat napisat w ,,Prze-
gladzie Intendenckim®’) dtugoletni organizator naszego wojska, mijr.
dypl. Starzynski. Odsytam wiec czytelnikéw do argumentéw przyto-
czonych przez tegoz autora, ktére to argumenty po dzien dzisiejszy
nic nie stracity na aktualnosci, jezeli chodzi o rzeczywiste nasze po-
trzeby w tym Kierunku, i dlatego to witasnie pominagtem sprawe in-
tendentéw dywizyjnych w zasadniczym schemacie organizacyjnym
stuzby intendentury.

Jedna rzecz tylko wymagataby ujecia organizacyjnego, a miano-
wicie zapewnienia dowddcom dywizyj moznosci korzystania ze sy-
stematycznej wspotpracy, gdy tylko zajdzie tego potrzeba, z temi
oficerami, ktérzy na wypadek wojny wejdg w skitad ich wielkich
jednostek, w charakterze szeféw stuzby intendentury. Mjr. dypl.
Starzynski zagadnienia te poruszyt jako potrzeby wyszkoleniowe,
jednakowoz nie podat w jaki sposéb organizacyjnie nalezy je rozwig-
zac¢ 1 tu wihasnie nalezy szuka¢ przyczyny, dlaczego zagadnienie in-
tendentéw dywizyjnych wraca i staje sie ciggle aktualne. Dowddcy
wielkich jednostek, ktorzy w czasie wojny majg sie postugiwaé for-
macjami stuzb, chcg juz w czasie pokoju przygotowywacé sie do tej
roli i w dazeniu tem nie wolno im przeszkadzaé¢, lecz przeciwnie,
w' miare moznosci nalezy im pomagac.

J) Przeglad Intendencki, zeszyt Nr. 2. Kwiecien — czerwiec 1926 r.
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Zagadnienie to nalezaloby zatem rozwigza¢ organizacyjnie w ten
sposob, aby oficerowie przeznaczeni dla danych wielkich jednostek
na szefow stuzby intendentury, w czasie wojny, znajdowali sie w cza-
sie pokoju stale w poblizu sztabéw tych jednostek i — wykonujac
normalng pokojowg prace administracyjng — byli gotowi w kazdej
chwili do brania udziatu w ¢wiczeniach, grach i t. d.

Zasadniczg koncepcje w tym wzgledzie narzuca nam dekret o ad-
ministracji sity zbrojnej, ktéry w ostatnim zdaniu art. 14 podporzad-
kowuje kierownikéw rejonéw dowodcom wielkich jednostek odno-
$nie pracy nad przygotowaniem do wojny formacyj stuzby, jakie maja
wejs¢ w skiad ich jednostek w razie mobilizacji. W tych to kierowni-
ctwach rejonéw nalezatoby witasnie umiesci¢ oficerow intendentéw,
przeznaczonych na szeféw int. wielkich jednostek, ktorzy jako jedno
z zadan szczegolnych, mieliby obowigzek czuwaé¢ nad przygotowa-
niami, wskazanemi w dekrecie o administracji w odniesieniu do for-
macyj, jakie w czasie wojny majg im podlega¢. Oto jedynie racjo-
nalna — mojem zdaniem — forma intendentow dywizyjnych, jako za-
gadnienia, ktére — wbrew temu co powiedziat mjr. dypl. R. Sta-
rzynski w koncowym ustepie wymienionej wyzej pracy — bezwarun-
kowo istnieje w czasie pokoju i wymaga organizacyjnego uregulo-
wania.
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Zaopatrzenie w roku 1812.

. (dokonczenie).
ZAOPATRZENIE WOJSK ROSYJSKICH.
Nowe przepisy z r. 1812.

Na wojne z Francja otrzymata armja rosyjska z wiosng r. 181Z
nowg organizacje administracji i nowe przepisy. Poszio to stad, ze
w dotychczasowych kampanjach z Napoleonem zaopatrzenie rosyj-
skie zawodzito na catej linji i wykazywato tak daleko idgce braki,
ze np. w wojnie r. 1806 jedna trzecia stanu musiata by¢ uzyta do gro-
madzenia zywnosci, gtownie do kopania ziemniakéw, a armja nie-
zdolna byta do powazniejszej akcji bojowej. Wine za taki stan rzeczy
przypisano personelowi administracyjnemu i na skutek tego car
w lipcu 1807 r. odebrat urzednikom komisarjatu i prowiantury pra-
wo noszenia munduru wojskowego. Gdy sie jednak okazato, ze po-
wOd niedomagan tkwit gtoéwnie w braku przepiséw, urzednicy otrzy-
mali z powrotem mundury, a dla usuniecia luki przystgpiono w r. 1811
do intensywnego opracowywania brakujgcych przepiséw i do zre-
organizowania aparatu zaopatrujgcego.

Specjalna komisja, pozostajgca pod kierownictwem ministra woj-
ny, przyjeta jako podstawe swych prac ttumaczenia wszelkich regu-
lamin6w i przepisdw obcych, przedewszystkiem za$ francuski regu-
lamin zaopatrzenia polowego z r. 1809 i stosunkowo bardzo szybko
wypetnita swe zadania, albowiem juz w styczniu r. 1812 zatwier-
dzone zostaty nowe postanowienia dla ministerstwa wojny i dla
armji w polu. Postanowienia te staty sie kamieniem wegielnym woj-
skowego ustawodawstwa rosyjskiego.

W szczegbnosci przepisy dla armji w polu normowaty organizacje
administracji wojennej i precyzowaty sposoby wykonywania cigza-
cych na niej zadan.



Nr 21 Zaopatrywanie w roku 1812 41

Jedna trzecia cze$¢ tych postanowien dotyczyta administracji in-
tendenckiej i sktadata sie z trzech czesci; 1. Organizacja intenden-
tury w ogélnosci; 2. Organizacja prowiantury polowej; 3. Organiza-
cja komisarjatu polowego. Uktad tresci kazdej z wymienionych cze-
sci byt nastepujacy: obowigzki przetozonego kazdego organu, skiad
i zadania poszczegoélnych biur, wplyw wymogéw strategicznych na
zaopatrywanie wojska, zarzad obszaréw zdobytych, sposoby pokry-
cia potrzeb wojny (rekwizycje,, kontrybucje), a wkoncu ogolne po-
stanowienia o tgcznosci.

Organizacja armji i administracji.

Armja w polu skladata sie z korpusdw wprowadzonych jeszcze
w roku 1810 i skiadajacych sie z kilku dywizyj. Na czele armji stat
gtébwnodowodzacy, ktérego aparatem pracy byt czterooddziatowy
»gtéwny sztab potowy". Generalny intendent byt przetozonym jed-

nego z oddziatéw sztabu. W skiad sztabu wchodzili — miedzy in-
nymi — generalny szef prowiantury i generalny komisarz wojenny
w polu.

Do zadan intendenta generalnego nalezato zaopatrywanie armji
w zywnos¢, pienigdz, umundurowanie, oporzadzenie, lekarstwa, ko-
nie i wozy. Jemu podlegali gubernatorowie obszaru koncentracyj-
nego, zas$ z chwilg wkroczenia w kraj nieprzyjacielski do niego nale-
zaly funkcje gubernatora ziem zdobytych. Przepisy naktadaty na
szefa sztabu obowigzek nieustannego porozumiewania sie z general-
nym intendentem w sprawach zaopatrywania i udzielania mu wszel-
kich wyjasnien natury operacyjnej.

Biuro generalnego intendenta skiadato sie z trzech oddziatow;
pierwszy miat poruczone wszystkie sprawy, wynikajgce ze wspot-
dziatania z wladzami cywilnemi obszaru operacyjnego; drugi zata-
twial sprawy zwigzane z dziatalnoscig komisarjatu wojennego i pro-
wiantury, trzeci wreszcie oddziat zesSrodkowywat w sobie rachunko-
wosC i kontrole.

Polowy urzad prowiantowy, na czele z generalnym szefem pro-
wiantury, dzielit si¢ na biuro prowiantury i komisje prowiantowa,
ztozong z trzech czlonkéw, ktorej przewodniczyt generalny szef
prowiantury. Analogiczna byla organizacja w korpusach, gdzie na
czele aparatu administracyjnego stat szef prowiantury, jako prze-
tozony biura i przewodniczacy komisji prowiantowej, ztozonej
z trzech cztonkéw. W dywizjach komisja prowiantowa liczyta dwu
cztonkow.

Komisje prowiantowe w polu byly przewidziane na wzor istnieja-
cych w czasie pokoju komisy) przy magazynach zywnosciowych i do
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zadan ich nalezato gromadzenie, przechowywanie i wydawanie arty-
kutéw zywnosciowych oddziatom. Wida¢ z tego, ze najbardziej cha-
rakterystycznym rysem organizacji komisyj byta ich kolegjalnos¢,
co wszedzie i zawsze utrudnia sprecyzowanie zakresu dziatania
i zlokalizowanie odpowiedzialnosci poszczegolnych czionkow. Gdy
sie jeszcze zwazy, ze kolegjalnos¢, z istoty swej, czyni kazdy organ
ociezaly, a na przejawy inicjatywy dziata zabéjczo, wéwczas przyjac
trzeba, ze ta mocno biurokratyczna forma ich organizacji byta zu-
petnie chybiona i w polu musiata wykaza¢ ujemne skutki.

Do zadan komisarjatu polowego nalezato zaopatrywanie arnrji
w pienigdz, umundurowanie i oporzadzenie, oraz stuzba zdrowia.
Na czele komisarjatu stat generalny komisarz potowy, ktéry posia-
dat biuro, ztozone z trzech oddziatéw i izby rachunkowej. CzeScig
sktadowg komisarjatu byta tez komisja komisarjatu, zorganizowang
? odpowiedniej ilosci urzednikow, kierownikéw magazynéw, pisarzy
i robotnikbw, W kazdym korpusie byt przewidziany jeden starszy
komisarz potowy, stojagcy na czele komisji komisarjatu. W dywizjach
komisarjat nie posiadat juz swego odpowiednika.

Postanowienia dotyczace organizacji intendentury polowej zostaty
zatwierdzone w pierwszej potowie stycznia 1812 r. Do rgk dowdd-
coéw armji na granicy zachodniej doszty one dopiero w marcu. Sto-
sunkowo jeszcze wolniejsze tempo miata sama organizacja aparatu
intendenckiego gdyz jeszcze w pismie swem z dnia 8 kwietnia do-
wodca drugiej armji daje wyraz wielkiego zniecierpliwienia z po-
wodu nie przybycia az do tej chwili przeznaczonego dla armji gene-
ralnego intendenta, generalnego szefa prowiantury i generalnego ko-
misarza wojennego, oraz pozostatego personelu administracyjnego.
Pisze on, ze ... jest rzeczg zupeinie niemozliwg znale$¢ personel
potrzebny do obsady departamentu intendentury i innych instytucyj,
ustalonych przepisami organizacyjnemu Nie wiem zresztg Kkiedy
przyjda naczelni urzednicy tego departamentu...”.

Generalny intendent armji drugiej, senator tanskoj, objat swe
obowiagzki dopiero w pierwszych dniach maja. Generalny komisarz
wojenny jeszcze kilka dni pdzniej, taksamo generalny szef prowian-
tury. Polowa komisja prowiantowa tej armji zaczeta dziata¢ w pierw-
szych dniach czerwca, za$ komisja komisarjatu polowego dopiero
w drugiej potowie czerwca. Stosunki te Swiadczg dosadnie o brakach
W organizacji aparatu administracyjnego na froncie. Niedomagania
tej dziedziny tkwity gtownie w braku fachowego personelu. Nie byto
zupetnie kim obsadzi¢ magazynéw z materjatami wyekuowanemi.
Nie byto tez fachowego personelu wykonawczego i n. p. do wypieku
sucharéw trzeba byto uzywaé¢ oddziatow linjowych.
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Dazenie do obsadzenia stanowisk kierownikdw magazynéw ofice-
rami frontowymi nie miato powodzenia i spotkato sie ze sprzeciwem
ze strony wyzszych dowddcow (I. armja).

Normy zaopatrzenia.

Wojenna racja zywnosciowa obejmowata: 1 — 1.23 kg. maki,
715 gr. chleba, albo suchary i 0,12 1. kaszy. Ponad te naleznos¢, zwa-
na pospolicie prowiantem, po przekroczeniu granicy otrzymywat zot-
nierz jeszcze 205 gr. miesa i trzy razy w tygodniu 0,12 1 wodki.
Gtoéwnodowodzacy miat prawo nakaza¢ wydawanie zywnosci dodat-

Zapasy ruchome obejmowaty tylko t. zw. prowiant, a wysokos¢
i roztozenie tych zapasow byto nastepujgce: 4 ,.dni" dzwigat zot-
nierz, zapas 6-dniowy ztozony by} na wozach zywnosciowych put-
kow, za$ na dalszych dni 12 znajdowata sie zywnos$¢ w ruchomym
magazynie armji. Razem wiec zapasy te obliczone byty na dni 22.

Oficerowie otrzymywali dla swych koni wierzchowych, jucznych
i pociggowych pasze w naturze, a ponadto réwnowarto$¢ pewnej ilo-
$ci w pienigdzach, i tak:

gtdwnodowodzacy . . 40 porcyj w naturze i 60 w pienigdzach
dowddca korpusu . . 24 ” 32—56

generat ... 12 W ” 28

putkownik kawalerji . 10 " » 15—18 »
putkownik piechoty . 5 ” 15—18 .

inni ofic. kawat. . . 6-3 N 8-14

inni ofic. piech. . . . 2—4 v . 1-7

Rownowartos¢ jednej porcji obliczona byta na 6 kopiejek. Na za-
kup konia otrzymywat oficer przed rozpoczeciem wojny 6-miesieczng
gaze w srebrze.

Zaznaczy¢ tu nalezy, ze organizacja ruchomego magazynu armji
istniata tylko na papierze i do chwili rozpoczecia krokéw wojennych
nie byta wcielona w zycie. Inicjatywe utworzenia takiego maga-
zynu podejmowat w kwietniu 1812 r, dowddca drugiej armji. Whnioski
jego w tej mierze szty w tym Kierunku, by uzy¢ do zorganizowania
takiego magazynu koni, pobranych wiascicielom ziemskim, posiada-
jacym opinje politycznie niepewnych. Whniosek ten jednak nie doznat
Przyjecia. Natomiast okoto potowy kwietnia otrzymata pierwsza
armja rozkaz odebrania wszystkim putkom piechoty i kawalerji wo-
zow namiotowych i skierowania ich wraz z uprzeza i woznicami do
Swiecian. gdzie miat by¢ stworzony magazyn ruchomy. Jednak i te
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poczynania nie miaty powodzenia. Tak wygladata sprawa w odnie-
sieniu do armji. Natomiast poszczegolne putki miaty z chwilg rozpo-
czecia wojny dziesieciodniowy zapas zywnosci.

Ruchomym zapasem umundurowania byta trzecia para obuwia,
ktora zoinierz dzwigat na wiasnym grzbiecie, a to celem unieza-
leznienia sie od braku obuwia na wypadek gwattownych marszow.

Jtt
Systemy zaopatrywania.

Gtéwng zasadg dla generalnego intendenta w przedmiocie groma-
dzenia zywnosci bylo nalezyte zastosowanie regularnych zakupéw
i rekwizycyj. Wojska miaty zy¢ przedewszystkiem z zasobow miej-
scowych, a dopiero z chwilg zupetlnego ich wyczerpania miat byc¢
zastosowany dow0z z magazynéw, Cata dziatalnos$¢ intendenta miata
by¢ catkowicie uzgodniona z operacyjnemi zamierzeniami dowaodcy.
Tylko w okolicznosciach zupetnie wyjgtkowych dopuszczalny byt
wptyw wzgledéw wyzywienia na plany strategiczne.

Poniewaz przepisy wojenne oparte byly na przewidywaniach
wojny wytgcznie zaczepnej, a wiec prowadzonej na obcem teryto-
rjum, przeto nie zawieraty one postanowien o sposobach wyszuki-
wania i gromadzenia zywnosci we wiasnym kraju.

Przepisy te ustality trzy rodzaje wykorzystywania zasobéw miej-
scowych, a mianowicie rekwizycje (pobranie w naturze), kontrybu-
cje (pobranie w pienigdzu) i wyzywienie na kwaterach. Rekwizycji
podlegaty artykuty zywnosciowe, konie i wozy, a w wypadkach
gwattownej koniecznosci i na specjalny rozkaz gtéwnodowodzgcego
takze i inne przedmioty, jak odziez, obuwie i t. p. Rozdzialu ma-
terjatow uzyskanych tg droga dokonywaty prowiatury potowe i ko-
misarjaty wojenne. Na pobrane przedmioty miaty by¢ wydawane
pokwitowania, ptatne po wojnie.

Kontrybucje mogt nakazywacé wytacznie gtdwnodowodzacy na pi-
semny wniosek generalnego intendenta.

Wyzywienie na kwaterach miato by¢ stosowane jedynie dla wojsk
strazy przednich i tylnych, oraz wyjgtkowo w wypadkach gwattow-
nego poscigu nieprzyjaciela.

W kraju nieprzyjacielskim przewidywane byty zakupy tylko Wow-
czas gdy inne sposoby nabycia materjatdw nie dawaly pozadanych
wynikow. Dokonywane one byty przez specjalnych komisjonerow.
Ostatecznym $rodkiem byty dostawy.

Magazyny dzielity sie na gtdéwne (magazyny bazy operacyjnej) nad
granica, a dalej, w miare posuwania sie w kraj nieprzyjacielski ma-
gazyny rezerwowe i wydawkowe. Wzajemna odlegto$¢ magazynow
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byta obliczona na 4 dni marszu, t. j. okoto osiemdziesieciu kilome-
trow.

Transporty z magazynow gtownych do rezerwowych miaty by¢
dokonywane przy pomocy wozéw wynajmowanych i miejscowych
srodkow transportowych, przewo6z dalej do magazynéw wydawko-
wych miaty zapewnia¢ srodki transportowe armji, wzmocnione ewen-
tualnie przy pomocy wozéw miejscowych. W tym ostatnim wypadku
prowiant byt tadowany na wozy wojskowe, za$ pasza na cywilne.

Przepisy zawieraly doktadne postanowienia w przedmiocie po-
brania, przechowywania i wydawania materjatow. Przewidywatly
one tez mozliwo$¢ niszczenia zasobow na wypadek odwrotu, co
zastrzezone byto do decyzji gtdwnodowodzacego i dowddcéw kor-
pusow.

Tabory.

Najwazniejszym cztonem organizacji taboréw byty tabory putko-
we. Kazdy putk posiadat swoj tabor lekki i ciezki. Do pierwszego
nalezaty wozy amunicyjne, wozy z namiotami, a dalej lekkie wozy
oficer6w i markietanéw. Do ciezkiego taboru zaliczaty sie ciezkie
wozy: prowiantowe, cerkiewne, kasowe, wozy ze sprzetem, szpi-
talne, aptekarskie, a wkoncu wozy generalskie i ciezkie wozy mar-
kietanbw. Wozy amunicyjne i ewentualnie wozy namiotowe masze-
rowaty z zasady tuz za swemi bataljonami.

Zupeinie nieposlednig pozycje w taborze putkowym stanowity
Wozy i konie oficerskie i generalskie. Rozkazami pierwszej i dru-
giej armji (z dnia 17. kwietnia i 9. czerwca 1812 r.) ilos¢ tych wo-
z6w byta ustalona w sposéb nastepujacy:

rzeczywisty generat, tudziez generat
porucznik na stanowisku dowodcy

KOFPUSU .o 3 wozy zaprzezone w 12 koni
generat porucznik na innem stan. . 2 " 8 .
general major na stan, dcy dywiz.. 2 N 6 .
general major na innem stanéw. . . 1 w0z zaprzezony w 4 konie
putkownik, dowoddca putku - ... 1 " 3
putkownik na innem stanowisku . . 1 . 2 .
Podputkownik i major............... 1 " 2 .

Pozostali oficerowie mieli prawo posiadania w taborze putkowym
koni jucznych.

Przygotowania materjatowe.

Wyprawa moskiewska Napoleona nie stanowita w niczem zasko-
czenia dla Rosji, ktora juz w roku 1810 rozpoczeta przygotowania
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do tej wojny. W tym wiasnie roku, Barclay de Tolly zostawszy mi-
nistrem wojny przystapit do tworzenia bazy operacyjnej, ktdra obej-
mowata rezerwowe magazyny zywnosciowe na szerokim i gtebokim
obszarze zachodniego pogranicza panstwa, a wiec w gubernjach Li-
twy i Wolynia, oraz na zachéd od Dzwiny i Dniepru.

Mianem rezerwowych magazynéw zywnosciowych nazywano
sktadnice nienaruszalnych zapaséw maki, kaszy i owsa, przeznaczo-
nych dla armji w polu. Dzielity sie one na magazyny na samej linji
bazy i na linjach komunikacyjnych z wnetrzem kraju, a dalej na ma-
gazyny przed linja bazy i na linjach operacyjnych.

Magazyny na linji bazy znajdowaty sie w Rydze, Dzwinsku, Dzi-
$nie, Dryssie i Potocku i obliczone byly na 16 dywizyj piechoty
i 8 dywizyj kawalerji; dalsze magazyny bazy byty w Bobrujsku dla
dwu dywizyj piechoty i jednej dywizji kawalerji, oraz w Kijowie dla
dziesieciu dywizyj piechoty i czterech kawalerji. Razem wiec dla 27
dywizyj piechoty i 13 dywizyj kawalerji na okres trzydziestu dni.

Magazyny drugiego rzutu, poza linjg bazy operacyjnej, przezna-
czone do odnowienia zapasOéw bazy, znajdowaly sie w nastepuja-
cych miejscowosciach.

Wielkie tuki dla o$miu dywizyj piechoty i czterech kawalerji.

Nowgorod — dla tej samej ilosci wojsk i w zatozeniu na dwa mie-
sigce, w rzeczywistosci tylko na siedm dni. Oba te magazyny prze-
znaczone byty jako rezerwa dla magazyndéw wybudowanych na za-
chod od Dzwiny.

Jako rezerwa Bobrujska byt magazyn w Mohylewie nad Dnieprem,
obliczony na dwie dywizje piechoty i jedng kawalerji. Zapasy dla
tego magazynu zostaty zgromadzone w Kijowie i miaty by¢ dalej do-
wiezione statkami. Jednakze niski stan wody pozwolit tylko na tran-
sport do Rogaczewa.

Jako rezerwa dla Kijowa przeznaczone byly magazyny w Sosnicy
i w Trubczewsku dla dziewieciu dywizyj piechoty, i czterech kawa-
lerji, na dwa miesigce. Razem zatem dla 27 dywizyj piechoty i 13
dywizyj kawalerji na dwa miesigce w planie, a na czas znacznie
krotszy w rzeczywistosci.

Przed bazg, tudziez na linjach operacyjnych utworzone byty ma-
gazyny, ktére nazwiemy wysunietemi, w nastepujacych miejscowo-
Sciach:

Szawle — dla jednej dywizji piechoty i pot dywizji kawalerji;

Wilno — dla o$miu dywizyj piechoty i czterech kawalerji;

Grodno — dla dwu dywizyj piechoty i jednej kawalerji;

Kottyniany i Swieciany (tacznie) dla czterech dywizyj piechoty
i dwu kawalerji;
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Brzes¢ Litewski — dla dwu dywizyj piechoty i jednej kawalerji.
W wyliczonych magazynach przygotowane byty zapasy na jeden
miesigc, za$ w Lubomlu, +tucku, Zastawiu, Starokonstantynowie,
Dubnie i Kowlu na dwa miesigce, czyli w sumie 2-miesieczne zapasy
dla dziewieciu dywizyj piechoty i czterech kawalerji i jednomie-
sieczne dla siedemnastu piechoty oraz osmiu i p6t kawalerji.

Magazyny posrednie przewidziane zostaty na drodze Brzes¢ —
Bobrujsk z jednomiesiecznym zapasem w Stonimiu dla dwu dywizyj
piechoty i jednej kawalerji, oraz w tej samej ilosci w Stucku; za$ na
drodze tuck — Kijéw: w Ostrogu poétmiesieczne zapasy dla dzie-
wieciu dywizyj piechoty i czterech kawalerji i tosamo w Zytomierzu.

Ponadto jeszcze byly posrednie magazyny na drogach tacznosci
w Pinsku dla dwu dywizyj piechoty i jednej kawalerji na jeden mie-
sigc i tej samej zasobnosci magazyn w Mozyrzu.

Tak wygladata w sumie organizacja catej bazy i rozmieszczenie
zapasOw wszerz. Zasadniczym jednakze momentem rozmieszczenia
ich byto grupowanie wgtgb, co byto funkcjg zatozen operacyjnych
i odpowiadato trzem zasadniczym kierunkom operacyjnym: poétnoc-
nemu, z nad $srodkowego Niemna nad $rodkowa Dzwineg, $rodkowe-
mu z nad Bugu nad Dniepr, idgcemu potnocnym skrajem Polesia
przez Bobrujsk, tudziez potudniowemu, przez Wotyn na Kijow,
a wiec potudniowym skrajem Polesia.

Pod katem widzenia tych kierunkdéw operacyjnych staje sie teraz
jasny obraz zgrupowania zapasow; wynika z niego, ze na linji pot-
nocnej przygotowano zaopatrzenie dla szesnastu dywizyj piechoty
i czterech kawalerji, na srodkowej dla dwu dywizyj piechoty i jed-
nej kawalerji, zas na potudniowej dla dziewieciu dywizyj piechoty
i czterech kawalerji. Razem zatem dla 27 dywizyj piechoty i 13 ka-
walerji.

Wysokos$¢ zapasOéw w ugrupowaniu wszerz byla nastepujgca: ma-
gazyny wysuniete na potnocy miaty zapas jednomiesieczny, na po-
tudniu dwumiesieczny, magazyny bazy jednomiesieczne, za$ maga-
zyny poza linjg bazy, ktére moglibysmy nazwac¢ uzupetniajgcemi —
zapas dwumiesieczny, jednakowoz tu trzeba zaznaczy¢, ze te ostat-
nie w chwili wybuchu wojny nie byly jeszcze gotowe na obu skrzy-
dtach, gdyz na poéinocy zdotano zebra¢ zaledwie jednotygodniowy
zapas, a na potudniu nawet i tego nie byio.

Szczegbtowa organizacja wglgb przedstawiata sie nastepujaco:

a) na linji pétnocnej: 1) nad granicg (magazyny wysuniete) w Sza-
wlach (1 + i), Wilno (8 + 4), Grodno (2 + 1), oraz Swieciany i Kot-
tyniany (4 + 2) na jeden miesigc, w sumie wiec jednomiesieczne
zapasy dla 15 dywizyj piechoty i 7i dywizyj kawalerji:
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2) na linji bazy (magazyny gtowne) Ryga (8 + 4), oraz Dzwinsk,
Dzisna, Dryssa i Potock (razem rdwniez 8 -j- 4) czyli jednomiesiecz-
ne zapasy dla 16 dywizyj piechoty i o$Smiu kawalerji.

3) Poza linjg bazy (magazyny uzupeiniajgce) w Nowgorodzie
(8 -j- 4) i Wielkich tukach (8 + 4), czyli dwumiesieczne zapasy
(w rzeczywistosci siedmiodniowe) dla 16 dywizyj piechoty i 8 ka-
walerji.

Na tej linji, ze wzgledu na zmniejszone odlegtosci nie byto maga-
zynOw posrednich, natomiast cze$¢ zasobOw z magazyndw wysunie-
tych cofnieto do Swiecian i Kottynian.

b) na linji srodkowej: 1) magazyny wysuniete w Brzesciu Litew-
skim (2 + 1), 2) posrednie w Stonimiu i Stucku (2 - 1)), 3) gtéwne
w Bobrujsku (2 + 1), wszedzie jednomiesieczne, 4) uzupeiniajgce
w Rogaczewie (zamiast w Mohylewie) dwumiesieczne;

c) na linji potudniowej 1) magazyny wysuniete; Lubomi, tuck, Za-
staw, Starokonstantynéw, Dubno i Kowel razem dla dziewieciu dy-
wizyj piechoty i czterech kawalerji na dwa miesigce;

2) magazyny posrednie Ostrdg i zytomierz dla 0 dywizyj piechoty
i 4 kawalerji na p6t miesigca. 3) Magazyny gtdwne w Kijowie dla
9 dyw, piechoty i 4 dywizyj kawalerji na jeden miesigc.

Przytoczona organizacja bazy nie odpowiedziata w catej petni
pokitadanym w niej nadziejom i przewidywaniom, ktore byly podsta-
wa kalkulacji przy jej tworzeniu. Powazne odchylenia miedzy pla-
nem i rzeczywistosScig zostaty wywotane przedewszystkiem przez
roznice stanu zywionych w poszczegolnych armjach, zwigzanych
w planie z poszczegllnemi linjami operacyjnemi, a w drugiej linji
przez opo6znienia w osiggnieciu przepisanej wysokosci zapasow
w magazynach lub wrecz catkowite braki tych zapasow.

Do zmiany przewidywanych stanéw przyczynito sie w pierwszym
rzedzie przesuniecie drugiej armji ksiecia Bagrationa z Wotynia
w okolice Biategostoku. Zaznaczy¢ tu nalezy, ze armja pierwsza,
dziatajgca na linji pétnocnej, miata okragto 120.000 ludzi, armja dru-
ga, zwigzana z linjg $rodkowg liczyta 40,000, za$ armja trzecia, na
linji potudniowej 45.000 ludzi.

Stan osiggnietego pogotowia materjatowego w magazynach ilu-
strujg ilosci nagromadzonej maki, ktdéra stanowita najistotniejszy
artykut wyzywienia. W magazynach poszczegollnych linij rzecz
przedstawiata sie nastepujgco;

a) linjg potnocna.
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1los¢ llo$¢ zgro-

Magazyn wysuniety w m. ustalona madzona Braki
Szawle........, 10.000 hl. 10.000 hl.
Witkomierz. . 20.500 , 16.500 , 4.000 hl.
Wilno.............. . 60.500 52.000 8.500
Grodno.......... . 20.000 » 20.000
Koltyniany
Swieciany 40.500 36.000 . 4.000

Razem w mag. wysunietych 151500 hl.  134.500 hl. 16.500 hl.

Liczac 1 garnca maki dla zoinierza dziennie, wskazane zapasy
miaty starczy¢ na 77 dni. W rzeczywistosci starczyty one na dni 70.

. 1los¢ llo$¢ zgro- .
Magazyn gtéwny w m ustalona madzona Braki
RY A s 92.000 hl. 92.000 hl.
Dzwinsk.. 51.000 25.000 26.000 hl.
Dryssa...... 92.000 I— 92.000
Dzisna ... 37.000 27.000 10.000
Razem w magazynach gtéwnych 272.000 hl. 144000 , 128.000

Ustalono, ze zapasy zgromadzone majg starczy¢ na dni 138, zgro-
madzono zaledwie na dni 73, a wiec zaledwie 52%.

W catosci, w magazynach wysunietych i gtéwnych linji pétnocnej
miato by¢ zgromadzonych 424.009 hl. maki, w rzeczywistosci zgro-
madzono 379.000 hl. A wiec zamiast 7-miesiecznego zapasu dla
pierwszej armji, liczacej 120.000 ludzi, przygotowano zapas 5-mie-
sieczny.

b) linja Srodkowa.

Przewidziane planem dla tej linji zapasy dla drugiej armji, czter-
dziestotysiecznej, zostaty w catosci prawie zgromadzone i wynosity:

w magazynach wysunietych w Brzesciu Litewskim 21.000 hl. maki
na 31 dni, w magazynach posrednich w Stonimiu i Stucku po 10.000
hl. maki razem na 30 dni;

w magazynie gtownym w Bobrujsku miato by¢ 27.000 hl. maki,
zgromadzono za$ 25,000, wiec zamiast na dni 40, tylko na 37.

tacznie w magazynach tej linji miatlo by¢ zgromadzonych 67.000
hl. na 3t miesigca, byto za$ na trzy miesigce.

¢) linja potudniowa.

Na tej linji zgromadzone zostaty nastepujace zapasy dla armji trze-
c’ej, na stan 45.000 ludzi:
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Przewi- Zgroma-

dziano dzono Brak
W magazynach wysunietych:

W EUCKU 82.000 hl. 77.000 hl. 5.000 hl.
Dubnie.......ccooooiiniii 28.000 25.000 3.000
Razem........cccoviiiiii 110.000 102.000 8.000

W magazynch posrednich:

W OStrogu........ccccoeiiiiiiiicccc, 40.000 40.000

, Zytomierzu 35.000 32.000 3 000
Razem........ccocoviiiiiiinicis 75000 72.000 3.000

W magazynie gtéwnym:
W KIJOWIE ... 100.000 77.000 23.000

Razem we wszystkich magazynach 285.000 hl. 251.000 hl. 34.000 hl.

Zapasy te wystarczaty dla trzeciej armji na okres dni 388.

Ponadto jeszcze, zgodnie z planem, zgromadzono na drogach #a-
czacych linje srodkowg z potudniowga w magazynach w Pinsku i Mo-
zyrzu po 10.000 hl. maki.

Jak wida¢ z powyzszych zestawien, zapasy zywnosci posiadane
w chwili rozpoczecia krokéw wojennych byty bardzo niewielkie
i pokrywaty catkowicie poétroczne zapotrzebowanie frontu. Jedna-
kowoz rozmieszczenie magazyndéw na obszarze teatru wojennego
nie okazato sie celowe, gdyz zbyt wielkie zapasy przygotowano na
potudniu, a za stabo zaopatrzono linje péinocng. Na usprawiedliwie-
nie jednak tego stanu rzeczy nalezy tu podkresli¢ nieoczekiwane
przesuniecie drugiej armji ku pétnocy. Pozatem czes¢ zapasow po-
tudniowych przeznaczona zostata dla armji motdawskiej, ktorej zja-
wienie sie w sile 60.000 ludzi na tym terenie oczekiwane byto po
ukonczeniu wojny z Turkami,

I dodac¢ jeszcze trzeba, ze zgromadzenie wyliczonej ilosci zywnosci
nie obrazuje jeszcze catkowitego wysitku rosyjskiego w okresie
przygotowan, albowiem zebrane byly jeszcze spore zapasy na gra-
nicy potudniowo-zachodniej panstwa, wzdtuz Dniestru. W Zastawiu
byto 59.000 hl. maki, w Starokonstantynowie 21.000, w Zwancu
31.000, w Mohylewie 31.000, w Jampolu 31.000, w Dubosarach 47.000,
w Teraspolu 47.000, czyli razem jeszcze 267.000 hl. maki.

Gdy w potowie kwietnia 1811 r. ustalono pierwsze zarysy planu
operacyjnego, zjawita sie mysl odwrotu gtéwnemi sitami na Drysse.
W zwigzku z tern nakazane zostato utworzenie tamze wielkiego ma-
gazynu o zawartosci 92.000 hl. maki, 8.300 hl. kaszy i 113.000 hl.
owsa, co stanowito 5.500.000 porcyj dziennych, czyli 55-dniowy za-



Nr 21 Zaopatrywanie w roku 1812 51

pas dla stutysiecznej armji. Zbudowano tez tam 40 piecOw piekar-
skich.

Organizowaniu bazy poswiecono wiele troski i pieczotowitosci.
Czuwaty nad niem wyzsze dowoddztwa i specjalne organa ministra
wojny. Gromadzenie zapasow bylo dokonywane staraniem minister-
stwa. Intendentury potowe udziatlu w tem wiasciwie nie braty. Po-
czatkowo zajmowata sie tem specjalna ekspozytura prowiantowa,
nastepnie bezposrednio departament prowiantowy i jego organa.
Dopiero od kwietnia 1812 r. zaznaczyta sie¢ w obszarze koncentra-
cji pewna dziatalnos¢ potowego urzedu prowiantowego.

Pierwsza armja otrzymata rozkaz zgromadzenia do kornca kwiet-
nia dziesieciodniowego zapasu sucharow w Grodnie, Mereczu i Oli-
wie. W tym celu wybudowano piec piekarski w Grodnie. Pozatem
przygotowano tam trzydniowy zapas paszy. Réwnoczes$nie przesu-
nieto wieksze ilosci sucharéw z magazynéw tytowych do wysu-
nietych.

W tym tez czasie wydane zostaty zarzgdzenia, majgce na celu na-
prawe drogi z Wilna nad Niemen i przerzucenie mostu przez te
rzeke. Zbierano dane statystyczne dotyczace Prus, a pierwszemu
korpusowi zlecono zajecie Kiajpedy. Przygotowania te zwigzane
hyty z zamiarem wkroczenia do Prus i Ksiestwa Warszawskiego.

Niezaleznie od tego uznano w r. 1812 nieodzowno$¢ utworzenia
magazynow trzeciej linji za zachodnig Dzwing i Dnieprem. Miaty
hy¢ w nich zgromadzone zapasy maki, kaszy i owsa w nastepujacych
tacznie ilosciach: w Pskowie 31.000 hl., w Ostrowie 12.000, w Wiel-
kich tukach 21.000, w Nowgorodzie 150.000, w Twerze, Syczewie
i Gzacku tgcznie 400.000 hl., w Rogaczewie 40.000, w Trubczewsku
150.000 i w Sosnicy 150.000 hl. mgki. Jednakowoz w chwili wybuchu
Wojny tylko magazyn w Rogaczewie byt mniejwigcej wypetniony.
Inne magazyny byty tworzone dopiero w czasie wojny.

Gdy sie ostatecznie zestawi wysitek intendentury rosyjskiej
w dziedzinie przygotowania zywnosci, okaze sie, ze w catosci w ma-
gazynach wszystkich linij zgromadzono okoto li miljona hl. maki.
116.000 hl. kaszy, tudziez li miljona hl. owsa. llosci te odpowiadajg
60.000 ton maki, czyli stu miljonom porcyj chleba, 8700 ton kaszy,
czyli szescdziesieciu dwu miljonom porcyj, wreszcie 72 miljonom kg.
°wsa, czyli 15 miljonom porcyj. Zywno$é ta wystarczata dla miljo-
ttowej armji, posiadajacej 250.000 koni na okres okoto trzech mie-
siecy.

Budowa piecow piekarskich.

Réwnolegle z tworzeniem magazyndw rezerwowych szly prace

rad budowag piecow piekarskich celem zapewnienia sobie dostatecz-
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nej produkcji sucharéw. W ciggu roku 1811 wybudowano piece
w Rydze, Dzwinsku, Mohylewie nad Dniepreih, Bobrujsku, Wilnie,
Grodnie, Kottynianach, Brzesciu Litewskim, Kijowie, Starokonstan-
tynowie i Zytomierzu. Ponadto, jak juz wspomniano, w r. 1812 wysta-
wiono jeszcze 40 piecoOw w Dryssie.

Armja rosyjska posiadata wowczas dwa typy piecoéw piekarskich,
stary i nowy. Stare piece miaty wydajnos¢ mniejszg i trzeba byto ich
dwadziescia, by pracujac na trzy wypieki dziennie zapewni¢ pokry-
cie zapotrzebowania jednej dywizji. Te samg ilos¢ sucharébw mozna
byto uzyska¢ w réwnych warunkach z szesciu piecow nowej kon-
strukcji.

Wypiek sucharéw podjety zostat z poczatkiem roku 1812. Armja
rosyjska nie posiadata jeszcze wowczas do wypieku osobnego perso-
nelu fachowego. Prace te wykonywaty specjalnie odkomenderowane
oddziaty, niekiedy cate bataljony.

Minister wojny wydat pod koniec marca 1812 r. rozkaz komendan-
towi Wilna, by wszedzie tam, gdzie znajdujg sie piece piekarskie
nie zwlekajac przystgpiono do wypieku dwudziestodniowego zapasu
sucharow na caty stan wojsk podlegtych, poza posiadanym juz zapa-
sem dziesieciodniowym. Komendant Wilna miat zapewni¢ potrzebny
do tego personel.

W armji rosyjskiej znane i uzywane byly naonczas tylko piece
typu statego. Piecéw ruchomych jeszcze nie byto. Wprawdzie
w sierpniu 1811 r. posiadano w Petersburgu przywieziony z Paryza
doktadny opis techniczny ruchomego pieca piekarskiego, ktory po-
dobno wielkie ustugi miat odda¢ gwardji francuskiej w r. 1806 i 1807,
nie ma jednak $ladow, czy zastosowano go w tej kampanji w wojsku
rosyjskiem. Proby w tym wzgledzie byly podejmowane.

Przygotowania materjatowe kampanji objety rowniez i zaopatrze-
nie w umundurowanie. Précz materjatéw na caty stan frontu zebrano
rezerwe umundurowania w Moskwie i Petersburgu na jedng czwartg
armji w polu, a wiec okoto 50.000 kompletow.

Z poczatkiem r. 1812 wydano wszystkim wojskom objetym kon-
centracjg jeszcze trzecig pare obuwia.

Na wypadek przeciggniecia sie wojny intendentura zapewnita
sobie dostawe materjatdbw w drodze zamoOwien zagranicznych. Nie-
zaleznie od tego wzmozono wydajnos¢ krajowych fabryk i wytwaorni.

Sposoby gromadzenia zywnosci, sprawa ewakuacji i zniszczen.

Gromadzenie zywnos$ci w magazynach dokonywane byto drogag
zakupOw i dostaw. Poczatkowo dokonywano zakupow z wolnej reki.
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Jednakowoz ceny artykutdw zywnosciowych poszty wnet mocno
w gore, wobec czego stosowano zakupy przymusowe po ustalonej
cenie. Gdy brakto pieniedzy przeprowadzono zakupy na kredyt za
pokwitowaniem. Dla zapewnienia tej akcji catkowitego powodzenia
wydano z czasem zarzgdzenie, by ludnos¢ swe naleznosci skarbowe
wptacata rownowartoscig zboza chlebowego. W szczegdlnosci spe-
cjalny ukaz z dnia 30 listopada 1811 r. normowat te sprawe w odnie-
sieniu do gubernij kurlandskiej, wilenskiej, grodzienskiej, minskiej
kijowskiej i podolskiej. Poczgtkowo zarzgdzenia te nie miaty powo-
dzenia; jednakowoz z biegiem czasu wyniki ich poprawiaty sie i juz
w lutym 1812 r. na tej drodze zebrano 8.000 hl. Dla uzyskania lep-
szych jeszcze wynikéw, wyzszym dowddztwom przekazano staranie
nad ta akcjg. Wiasciciele ziemscy mieli zachowac¢ dla siebie tylko
takie ilosci zboza chlebowego i innych artykutdw zywnosci, jakie
im nieodzownie potrzebne byly do utrzymania gospodarstwa i zasie-
wow. Catg reszte mial przejg¢ skarb panstwa, wystawiajac odpo-
wiednie pokwitowania. Na terenie Litwy i ziemi biatostockiej, ktore
woOwczas uchodzity za bardzo zasobne, miaty wiladze wojskowe
zbiera¢ dane statystyczne dotyczace stanu gospodarczego.

Jednym z dalszych sposobdéw zapewnienia sobie pokrycia zapo-
trzebowania na zywnos¢, byt wydany w marcu zakaz wywozu arty-
kutéw zywnosciowych, paszy i bydta z gubernij nadgranicznych. Za-
kaz ten zostat powtdérzony w kwietniu, a réwnoczes$nie zlecono do-
wodcom korpusu czuwaé nad Scistem przestrzeganiem tego zakazu,
ktory miat na celu przeciwdziatanie zniszczeniu rejonu koncentracji
Wojsk. W tym przedmiocie pisat minister wojny w potowie kwietnia

1812 r. do dowddcy I. armji: ...gdy bedziemy ochrania¢ okolice,
w ktorej sie znajdujemy, bedziemy mieli wszystkiego w nadmiarze;
zniszczymy ja, — bedziemy gtodowac".

W tym tez juz czasie poczyniono kroki, by zapasy nagromadzone,
dobra skarbowe, oraz wszelkie srodki posiadajgce znaczenie wojen-
ne nie wpadty w rece nieprzyjaciela. Pomyslano wiec o wszystkiem,
co podpada pod pojecie ewakuacji i celowych zniszczen. Bagration,
dowddca Il armji podnidst z koncem marca 1812 r. sprawe koniecz-
nosci specjalnego zabezpieczenia magazynéw wotyniskich w zwigzku
z przerzuceniem jego armji na potnoc. Aktualng tez byta wowczas
sprawa bezpieczenstwa Brzescia.

W potowie maja zarzadzono przesuniecie wtyt pewnej czesci za-
pasow znajdujgcych sie w najbardziej wysunietych magazynach wy-
dawkowych. Pozostat w nich tylko materjat na biezgce potrzeby
wojsk stacjonowanych w najblizszej odlegtosci, obliczony najwyzej
na dwa miesigce. Rozkaz ten dotyczyt gtéwnie magazynéw nad Bu-
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giem i Niemnem. W szczegdélnosci nakazano przesuniecie zywnosci
z Drohiczyna do Kamienca, z Siemiatycz do Szereszowa. z Brjanska
do Szereszowa, z Prozowa do Pruzan, z Bielska do Wotkowyska,
z Biategostoku do Mostéw, oraz z Sokotki do Grodna.

Z poczatkiem czerwca przeprowadzono ewakuacje majatku pan-
stwowego i samorzgdowego z miejscowosci nadgranicznych. Nie za-
pomniano o ewakuacji personalnej. W tej ostatniej sprawie mieli do-
waodcy korpusow zawczasu zebra¢ wiadomosci co do nizszych urzed-
nikow, ktérzy mogliby ewentualnie nieprzyjacielowi udzieli¢ infor-
macyj co do potozenia gospodarczego kraju i by¢ mu pomocg w eks-
ploatowaniu zasoboéw miejscowych. Na wypadek odwrotu urzednicy
ci mieli by¢ bezwzglednie wyewakuowani na wschéd. Z biur i archi-
wow miaty by¢ wydzielone i wyewakuowane wszystkie inwentarze
i dane statystyczne, ktdre mogtyby nieprzyjacielowi postuzy¢ w spra-
wach podatkéw i rekwizycyj. Przygotowano $rodki do wycofania
wszystkich ilosci zboza znajdujgcego sie w prywatnych rekach.

W obszarze pierwszej armji ewakuacja odbywata sie planowo,
a dowddca |. korpusu Wittgenstein nakazat rozpoczecie jej z chwilg
przekroczenia Niemna przez wojska francuskie i przeprowadzenie
jej w ten sposOb, by w rece nieprzyjaciela nie wpadto nic, coby mu
utatwito wyzywienie i transporty.

Dowddca drugiej armji, ksigze Bagration byt zwolennikiem akcji
zaczepnej, przeciwstawiat sie zamiarowi odwrotu i niszczenia kraju.
W dn. 23 czerwca pisat on do Barclaya: ,,...Jezeli pod stowami nie
zostawi¢ nieprzyjacielowi zadnych srodkéw do wyzywienia i trans-
portéw rozumie sie, ze wszystka zywnos¢ ma by¢ spalona, a konie
i woty uprowadzone, wowczas tatwo sobie wyobrazi¢ jak bedzie wy-
gladata okolica po naszym przemarszu! Czy takie postepowanie nie
zniszczy naszej ludnosci? Czy w ten sposéb nie zrobimy sobie z niej
wroga?

Takie stanowisko Bagrationa musialo oczywista wptyng¢ na spo-
sob przeprowadzenia wycofania na podlegtym mu terytorjum.

W dniu 6 czerwca wydano zarzadzenia wystania na wschéd wszyst-
kich kas paristwowych z miejscowosci nadgranicznych. Nieco pézniej
caty personel lesny z okolicy Biategostoku skierowano do Wilna.

Zaopatrzenie w okresie operacyj.

Zobrazowany dotad stan zaopatrzenia armji rosyjskiej dotyczyt
gtéwnie przygotowan. Dodatnim i ujemnym stronom tych przygoto-
wan poswiecimy jeszcze blizszg uwage. Ujmujac jednak rzecz ogol-
nie mozna stwierdzi¢, ze mimo powaznych brakéw organizacyjnych
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i duzej rozbieznosci miedzy planem przygotowan i planami operacyj-
nemi, intendentura rosyjska dokonata powaznego wysitku i ostatecz-
nie zrobita wiele, by ciezkim swym zadaniom sprosta¢. W kazdym
razie, zadania te spetnita ona, mimo wyjagtkowo ciezkich warunkéw
i koniecznosci nieustannej improwizacji, znaczne lepiej, anizeli jegj
odpowiednik po stronie przeciwnej.

Armje rosyjskie rozwinety sie w ten sposob, ze pierwsza staneta
w rejonie Grodno—Wilno, druga za Biatymstokiem, trzecia w Kowlu
i Wihodzimierzu Wotynskim.

Poczatkowy plan dziatania polegat na zamiarze ekscentrycznego
odwrotu i wycofania armji na Dzwine i Dniepr, by nastepnie, gdy
linje komunikacyjne i potaczenia nieprzyjaciela nadmiernie sie wy-
dtuza, dziata¢ na jego flanki i tyty.

Poczynione przygotowania wykazaty liczne niedomagania. Odle-
gtosci miedzy poszczeg6lnemi magazynami byly zbyt wielkie. Ma-
gazyny byly za wielkie i bylo ich zamato. Najbardziej ujemna ich
strong byt zupelny brak $srodkéw transportowych, co uniemozliwito
dowoz zywnosci jednostkom. Pomyslano jedynie o piecach do wypie-
ku sucharéw, natomiast catkowicie zapomniano o urzadzeniach do
wypieku chleba.

P6zniejsza likwidacja wiekszej czesci magazyndéw zwigzana byta
z licznemi i powaznemi trudnosciami i jezeli zapasy tych magazynéw
w catosci prawie zostalty uzyte na korzys¢ wiasnych wojsk, i nie
wpadty w rece nieprzyjaciela, to czesto udawato sie to tylko dzieki
wydaniu ich bez rozliczenia wycofujgcym sie jednostkom. Jednako-
woz ewakuacja ich, w ten, lub inny sposdb nie zawsze sie udawata.
Czesci zapasow musiaty ulec zniszczeniu i spaleniu. Podobno jeden
tylko magazyn w Kottynianach wpadt w catosci w rece francuskie.

W dziedzinie taboréw sytuacja wykazywata wiele cech podobien-
stwa z armjg francuskg. W okresie przygotowan liczono sie z tem,
ze wozy wojskowe nie wystarczg i przyjdzie potrzeba pobrania $rod-
kow transportowych kraju. Jednakze do organizacji kolumn z wozow
krajowych przystgpiono zbyt pézno, co byto powodem, ze znaczna
czes$¢ zgromadzonych Srodkow transportowych wpadta w rece wojsk
napoleonskich. W tych warunkach poszczegélne oddziaty musiaty
organizowac nietylko swoje wiasne sekcje zywnosciowe, ale takze
kolumny zywnosciowe dla dowozu zywnosci z magazynéw. Niedo-
stateczno$¢ posiadanych $srodkdw nie pozwolita na zorganizowanie
obu tych kolumn, a poniewaz zywnos¢, jak zawsze i wszedzie, zna-
lazta sie na pierwszym planie, przeto rozwigzano rzecz ze szkodg dla
innych dziatéw zaopatrzenia: niszczono rdézne materjaty znajdujace
sie na wozach putkowych, a zwolnione w ten sposéb wozy tadowa-
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no zywnoscig. W podobny sposob znikta wieksza czes¢ wozoéw amu-
nicyjnych i namiotowych. Nie nalezy poming¢, ze te improwizacje
pochtonety wiele czasu i energji, a nierzadko zawodzity.

Z rozwojem akcji braki w wyzywieniu potegowaty sie i doszty
wkoncu do takich rozmiaréw, ze intendentura nie mogta podotac
swym zadaniom i rekwizycje zywnosci zostaty przekazane od-
dziatom.

Jasng jest rzecza, ze ujemne wyniki dziatalnosci intendentury
przypisa¢ nalezy w powaznej mierze bardzo spdznionemu i niedo-
statecznemu zorganizowaniu aparatu administracyjnego, co znowu
taczyto sie. przyczynowo z niedostateczng iloscig personelu admini-
stracyjnego i jego niedoksztatceniem fachowem. Te okolicznosci mu-
siaty jaskrawie sie odbi¢ z chwilg, gdy trzeba byto improwizowac
i caty niemal system zaopatrywania dostosowa¢ do zmieniajgcych
sie nieustannie warunkéw ogdlnych. Fachowe niedomagania perso-
nelu nie sprzyjaly rozwojowi inicjatywy, samodzielnosci i energji.
To tez juz w pierwszych chwilach odwrotu z nad granicy zdarzato
sie, ze wojska musiaty na wiasng reke zapewnic¢ sobie zywnosc.

Takie byly niedomagania przygotowan, rozpatrywane pod katem
widzenia daznosci do zgodnosci planu zaopatrywania z planem ope-
racyj. Tymczasem sytuacja gruntownie sie pogorszyta, gdy w wyko-
naniu zaznaczyta sie daleko idgca rozbieznos¢ miedzy temi planami:
zarzucono bowiem plan ekscentrycznego wycofania sie¢ na skrzydia,
a przyjeto alternatywe odwrotu koncentrycznego w jednym Kierunku,
na Smolensk. Znajdujgce sie na tej linji magazyny okazaty si?
z miejsca niewystarczajgce. W ten sposOb runat caty niemal gmach
przygotowan, ktore w zetknieciu z zyciem okazaty sie prawie cat-
kowicie nierealne i niecelowe.

W okresie cofania sie na Dzwine oparta sie pierwsza armja gtow-
nie na magazynie w Dryssie. Pozatem udato sie jej odebra¢ powazne
zapasy przedsiebiorcom, ktorzy przygotowali na tym obszarze zyw-'
nos¢ dla wojsk napoleonskich. W czasie marszu z Dryssy na Smo-
lensk cierpialy wojska dotkliwe braki, gdyz nie bylo na tej dro-
dze zadnych magazynow zawczasu przygotowanych, a z drugiej stro-
ny nie tatwo byto zdoby¢ zywnos¢ rozsiang w drobnych ilosciach na
szerokim obszarze.

Na drodze ze Smolenska do Moskwy postugiwali sie Rosjanie spe-
cjalnym systemem, ktory dat jaknajlepsze wyniki, a polegat na tern,
ze pojedynczych mieszkancow zobowigzywano do dostarczania okre-
Slonej ilosci sucharéw, kaszy i owsa i do transportowania tych arty-
kutow wiasnemi srodkami do miejsca wskazanego, niekiedy daleko
potozonego od ich statego miejsca zamieszkania. Wozy takie grupo-
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wano w kolumny taborowe, organizowano dla nich komende woj-
skowa i kierowano do pozadanych punktéw.

System ten znany w historji wyzywienia wojennego Niemiec
i Austrji, okazat sie szczego6lnie korzystny po bitwie pod Borodino,
a nastepnie w okresie przebywania armji pod Tarutino. Powodzenie
jego opierato sie gtownie na entuzjazmie ludnosci, ktdra przescigata
sie w Swiadczeniach dla armji narodowej, wrogo odnoszac sie do
wojsk najezdniczych. Dzieki temu wilasna armja nie doznata tutaj
zadnych brakéw i nie bez stusznosci moéwiono, ze ,,naréd jest
gtownym intendentem armji“. Tylko w ten sposéb mozna byto wy-
zywi¢ gesto skoncentrowane wojska. Sytuacje utatwiata okolicznosc,
Zze w tym czasie poddostatkiem byto paszy zielonej. Inaczej utrzy-
manie armji w tych warunkach bytoby niemozliwe.

Bodaj jeszcze lepiej ksztaltowata sie rOownoczesnie sprawa wyzy-
wienia réznych i licznych oddziatéw detaszowanych, ktore dziataly
na diugich linjach etapowych Napoleona.

Ponowne trudnosci w wyzywieniu zjawity sie, gdy przyszto scigac
cofajace sie wojska francuskie, przyczem dotkliwiej dawaly sie od-
czuwacé braki silnym strazom bocznym. Posuwano sie krajem wy-
czerpanym catkowicie przez armje napoleoriskg i tylko z najwiek-
szym trudem zdobywaty oddzialy najniezbedniejsze srodki. Gitowna
kolumna srodkowa miata nadmiar miesa i paszy, ale brakowato jej
Swiezego-chleba, gdyz dowozy czesto zawodzity, a znajdujgce sie na
linji marszu miejscowosci nie mogty pokry¢ zapotrzebowania.

Ruchome zapasy zywnosci z czasem zupeinie znikly, do czego
przyczynita sie maszerujgca za sita gtdwng artylerja rezerwowa,
ktora spozywata sama dowozong pasze, a czesto zupetnie zamykata
droge posuwajgcym sie za nig taborom. W dagzeniu do ufatwienia
dowozow od tytu zostawiono ostatecznie catg te artylerje nad Dnie-
prem.

Wspomniane juz braki chleba usitowano nie bez pewnego powo-
dzenia usung¢ w sposob, praktykowany niekiedy w wielkiej armji
w okresie marszu na Moskwe: wysytano przodem funkcjonarjuszy
intendentury, ktorzy w poszczegdlnych miejscowosciach organizo-
wali wypiek chleba, a nastepnie zapewniali dowdz jego Srodkami
miejscowemi do wskazanych punktow.

W czasie poscigu Napoleona znacznem utatwieniem w wyzywie-
niu armji rosyjskiej byty zdobywane magazyny francuskie. Pozatem
robiono szeroki uzytek z wyzywienia na kwaterach, ku czemu stoso-
wano — w miare moznosci — rozmieszczanie wojsk na obszernych
przestrzeniach.

Posuwajgca sie z Motdawy armja Czyczagowa miata jeszcze naj-
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lepsze warunki wyzywienia, przyczem stosowata ona, niemal wy-
tacznie system rekwirowania przez oddziaty. Intendenturze udato
sie stworzy¢ magazyn ruchomy na wozach rekwirowanych, czesto
zmienianych. W ten sposob miata ta armja stale nienaruszony zapas
wiasny. Wielkie trudnosci, jakie napotyka kierowanie tak powaz-
nym i mato skoordynowanym taborem zostaty przez intendenture
armji z powodzeniem pokonane.

CZESC TRZECIA.

' Rozwazania koricowe.

Jezeli prawdziwe jest przystowie, iz historja jest magistria vitae
i jezeli najwiecej uczg nas wihasne i cudze bledy, wowczas, olbrzy-
mia — ze wzgledu na rozpieto$s¢ zamiaréw, dokonanych prac, tudziez
zastosowanych srodkéw — kampanja moskiewska jest chyba jednym
z najwiekszych rezerwoaréw wskazan i pouczen dla organizacji
wyzywienia wojsk w czasie wojny. Oczywistg jest rzeczg, ze wobec
dzisiejszych warunkéw zaopatrywania armji, zmienionych znacznie
wskutek wkroczenia w te dziedzine czynnikéw tej miary, co kolej
i samochod, szczegoty organizacji w omawianej gatezi sztuki wojen-
nej zatracity swa bezposrednig wartos¢. Ale tylko szczeg6ty. Zmie-
nity sie bowiem tylko, wzglednie pomnozyty s$rodki dziatania,
a wraz z niemi ulegty tez pewnym zmianom metody w zaopatrywa-
niu stosowane.

Niezmienne natomiast — z pominieciem pewnej wzglednosci —
pozostaty zasady tej sztuki, ktore byty te same dla wojen Aleksan-
dra Macedonskiego, Cezara, Tamerlana, Gustawa Adolfa, Napoleo-
na i te same sg dla wodzow dni naszych w odniesieniu do spraw
przez nas tu rozpatrywanych. Wyrazajg sie one umiejetnoscig wia-
sciwego nasilenia i wykorzystania trzech czynnikéw, sumujgcych
w sobie wszystkie mozliwosci zywienia wojny: a mianowicie: t. zw.
zycia z kraju, zapaséw ruchomych i dowozu z tytow.

Analiza przejawow takiego, lub innego zastosowania i wykorzy-
stania tych srodkéw w okreslonych warunkach, daje nam wskazania,
majace warto$¢ bezwzgledng. Stad tez i metody w ich zastosowaniu
przyjete, mimo zmienione warunki, moga by¢ i dla nas wielce po-
uczajace.

I dlatego moze wiasnie my, Polacy, jesteSmy najbardziej zainte-
resowani w studjowaniu kampanji moskiewskiej, gdyz historja moze
wojsko nasze postawi¢ Kkiedy$ wobec podobnego przedsiewziecia,
jakie przypadio Wielkiej Armji; wystarczy tylko bardzo gruntéw-
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nego zniszczenia koleji, by armja dziatajgca gteboko na wschodnim
naszym teatrze wojennym znalazta sie — zwazywszy dzisiejsze wy-
posazenie wojenne — w warunkach ogolnych, podobnych tym, jakie
utozyty sie dla Wielkiej Armiji.

We wspotczesnej naszej literaturze wojskowej ukazaty sie w ostat-
nich czasach gtosy, zdaje sie odosobnione, ktére przewiduja, iz woj-
na na naszym wschodnim teatrze przyjmie bardzo rychto charakter
pozycyjny. Poniewaz poglad taki nie zdobyt jeszcze prawa obywa-
telstwa i poniewaz historja, az do ostatnich dramatéw na tym teatrze
wojennym rozegranych, mowi niemal wytgcznie o ruchomym cha-
rakterze walk, przeto, przewidujgc na przysztos¢ mozliwos¢ tylko
tych ostatnich, mozemy tern spokojniej doszukiwac sie dla tej przy-
sztosci wskazan w kampanji moskiewskiej Napoleona. Wskazan
tych doszukac sie mozemy w iloSci wrecz nieograniczonej — zatrzy-
mujemy sie tylko na najgtéwniejszych.

* ¢ *

Nad poczynaniami wiekszego stylu na obszarze Polski Wschodniej
i Rosji Zachodniej cigzy wszechwiladnie przestrzen. Ze wzgledu na
olbrzymig swa rozpietos¢ i na specjalne uksztattowanie terenowe
stanowi ona przemozny imperatyw, ktdrego pominiecie, lub niedo-
stateczne uwzglednienie czy to w kalkulacjach operacyjnych, czy
tez w wigzacych sie z niemi zagadnieniach zaopatrzeniowych musi
pociagng¢ za sobg ujemne skutki dla kazdego przedsiewziecia,

Napoleon ten czynnik przestrzeni uwzglednit w powaznej mierze
w swych przygotowaniach, jednak pomingt go w swych operacjach.
Dzieki swej energji, nadludzkim wysitkom zotnierza i olbrzymim
stratom w ludziach i materjale, dochodzgcym do kilkudziesieciu od-
setkoéw tego, z czem wyprawe podjat, udato sie mu, niemal jednym
tchem stang¢ z nad Wisty — w Moskwie. Straty byly wiasciwie
wytgcznie bezkrwawe, — celu zamierzonego nie osiggnat, a wojska
swe niemal catkowicie pozbawit wartosci bojowej; armja stata sie
niezdolna do czekajgcych jg dalszych operacyj. Byty to skutki prze-
oczenia lub niedocenienia ,,nakazéw przestrzeni'. Btedem byto zdo-
bycie przestrzeni tej jednym tchem.

Tutaj narzuca sie taktyka, ktorg szkota sztabu generalnego Wiel-
kiej Rewolucji oparta na t. zw. ,sériés des bases d'operation“. Te
serje podstaw operacyjnych, ktdre mozna zupetnie dobrze skojarzyc¢
zZ przyjetym obecnie u nas systemem stacyj regulujgcych, wyraza-
tyby sie tem, ze ofenzywne posuwanie sie¢ wglgb, na wieksze odle-
gtosci, odbywatoby sie nie jednym ruchem nieprzerwanym, lecz
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stopniowo od jednego, warunkami przestrzeni narzuconego obszaru
operacyjnego, do nastepnego; podjecie kolejnej dalszej operacji uza-
leznione by¢ winno od catkowitego opanowania obszaru zajetego,
przyczem, pod opanowaniem tern rozumiem zupeine zorganizowanie
tytébw — etapow, stworzenie nowej podstawy operacyjnej, odbudo-
we zniszczen, organizacje zarzadu cywilnego i t. p., a dalej uzupet-
nienie materjatdbw armji i poczynienie dostatecznych zapaséw na
nastepng operacje. Stabg strong takiego posuwania sie jest zuzycie
dtugiego okresu czasu, lecz bedzie ono zawsze jeszcze wspotmierne
Z operacja, majacg na celu manewr tak gteboki, jak np. z nad Wisty
nad Niemen, lub z nad Niemna po Dzwine i Dniepr.

Napoleon inaczej rzecz rozwigzat i trudno jest dzis sformutowac
jakas stanowczg odpowiedz na pytanie: coby byto, gdyby on byt
zatrzymat sie nad Niemnem i ruszyt na Dzwine dopiero po zreorga-
nizowaniu armji, urzadzeniu tytdw i dostatecznem przygotowaniu
manewru na Dzwine? Jakim biegiem potoczytyby sie losy wojny,
gdyby ten system przyjgt on w dalszych okresach kampanji? Takie
rozwazania miatyby charakter czysto akademicki i jako takie mija-
tyby sie z naszym celem. Nam na razie wystarczy ograniczy¢ sie do
przytoczenia jednego zdania z oficjalnej oceny kampanji moskiew-
skiej, dokonanej przez berlinski sztab generalny: ,.. das Schicksal
der grossen Armee eigentlich schon wahrend ihres Vormarsches
entschieden war, ...der Hunger sie vernichtet hat und Winterskalte
und Feind das Werk nur vollendet haben...” ¥.

Nie bytoby do tego doszto — to pewne — gdyby Napoleon byt sie
wiecej liczyt z przestrzenig. Oto najogdlniejsze wskazania operacyj-
ne, ktoére obejmujg rOwniez zasadnicze zagadnienia z dziedziny
zaopatrzenia. | wiasciwie te ostatnie sg tu elementem decydujacym.

Gdy idzie o sprawy szczegotowszej natury, to uwage nasza za-
trzyma tu na sobie przedewszystkiem kwestja przewidywan, doty-
czacych zaopatrywania, wnioskOéw z nich wysnutych, a nastepnie
zastosowania, czy wykorzystania tych wnioskéw w okresie operacyj.

Stojac u progu kampanji, Cesarz nie spodziewat sie jej konca
w r. 1812. Przewidywat bowiem, ze dotrze przed nastaniem zimy do

) ... los Wielkiej Armji rozstrzygnat sie wiasciwie juz w czasie koncentracji...
gtéd jg zniszczyt, zas mroz i wrég tylko dokonczyt dzieta (pod koncentracjg nale-
zy rozumie¢ raczej strategiczny marsz zblizania, dokonany z nad Wisty nad Nie-
men. Przyp, aut.).
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Minska, lub najdalej do Smolenska i liczyt, ze przezimuje w Wilnie,
zorganizuje Litwe, a armje chce przez ten czas utrzymywacé wytacz-
nie kosztem nieprzyjaciela. Dopiero w roku nastepnym chce znowu
ruszy¢ wgtab Rosji i tam wymusi¢ na carze upragniony pokoj.

Jak wida¢ z tego, calg organizacje zaopatrywania, calg swa bu-
dowle etapowa przewidywania Cesarza opierajg na tem, co da Rosja.
A przeciez ta Rosja byta wowczas dla niego wielkim znakiem zapy-
tania, struktura organiczna i ekonomiczna tego panstwa, jak i ustroj
psychologiczny jego narodu byty raczej niewiadomemi. Wiemy juz,
jakie byty skutki niewlasciwego ocenienia ich w poczynionych prze-
widywaniach, wiemy tez, jak dalece te przewidywania zawiodty.
Ale ten zawdd byt tylko naturalng konsekwencjg wadliwych prze-
widywan, wynikiem pominiecia w kalkulacjach elementéw rzeczy-
wistosci, ktérg mozna byto uprzednio dostatecznie pozna¢. Czyz
dopiero w czasie marszu nad Niemen nalezato byto dowiedzie¢ sie,
ze w Kownie i dalej za Niemnem stosunkowo bardzo mato jest miy-
néw i ze nie starczg one na przemielenie ziarna potrzebnego na
chleb dla catej Wielkiej Armji? Nieodpornie nasuwa sie tutaj mysl,
ze jednak stwierdzenie tej okolicznosci w Gabinie, pozatem, ze byto
powodem gtebokiego frasunku Cesarza, powinno byto wywotaé po-
wazne reflekcje i daleko idgce przemyslenia. A dalej, czyz rownych,
lub jeszcze wiekszych brakéw nie wskazuje w przewidywaniach
sprawa tak powazna jak wyzywienie koni, sprawa istotna i kapitalna
dla artylerji i jazdy, ktora na tym terenie zupeinie specjalne miata
znaczenie? Oto, na rozpoczecie kampanji czeka Cesarz az do chwili,
kiedy step ma da¢ pasze. Zagadnienie zywienia koni w ten sposob
zostato formalnie rozwigzane. Tymczasem brak tu byt odpowiedzi
na pytanie zasadnicze: czy ten step byl rzeczywiscie w stanie dac
to, czego sie od niego oczekiwato, zwazywszy olbrzymia ilos¢ wyno-
szaca okoto 150.000 koni Wielkiej Armji; rownolegle za$ stwierdzic¢
trzeba, ze w przygotowaniach dotyczacych tej sprawy byta jaskrawa
luka: konie nie zostaly wzwyczajone do pozywienia, jakie im tu
przeznaczono. Czyz tedy te olbrzymie straty koni, poniesione juz
w pierwszych dniach kampanji, nie byty nieodzownem nastepstwem
wadliwych przewidywan i razagcych brakéw w przygotowaniach?

Pominmy tutaj catkowicie sprawe przecenienia sit nieprzyjaciela,
ktéra to okoliczno$¢ byta powodem nadmiernej, do warunkéw ogol-
nych niewspotmiernej, a w stosunku do sit wojsk nieprzyjacielskich
niepotrzebnej — zdaje sie — rozbudowy Wielkiej Armji (chociaz to
przecenienie zgubnie wptyneto na catg sprawe zaopatrzenia). Juz
bardzo ogodlnikowa analiza przewidywan, dotyczacych zaopatrywa-
nia wojska w tej kampanji, wykazuje, ze byly one powierzchowne,
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pominiete w nich zostaty czynniki istotne, zneglizowano rzeczywi-
stos¢ — coprawda mato znang, jednakowoz mozliwg do poznania ¥

Jest rzeczg samg przez sie zrozumiatg, ze, mimo najdalej posunietg
sumiennos$¢ i doktadnos¢, przewidywania, szczegélnie w odniesieniu
do poczynan powazniejszych, nie moga by¢ zupelne i nieomylne.
W kazdym jednak razie, nawet gdy gkazalyby sie one niezupetnie
stuszne i nie wytrzymaty catkowicie préby rzeczywistosci, oparte
na nich zamierzenia i plany nie powinny ulega¢ zmianie bez istotnej
i przemoznej potrzeby. Zasade te ztamat Napoleon w tej wyprawie
kilkakrotnie. Jeszcze przed rozpoczeciem dziatan i opierajgc sie na
swych przewidywaniach i planach, zamierza on dotrze¢ przed zimg
i wszczeciem ich w r. 1813. P6zniej w Wilnie, powiada Cesarz, ze
Barclay myli sie, jezeli mysli,, ze armja francuska bedzie go $ciga¢
nad Wotge. Przekroczenie Dzwiny uwaza w tym czasie za biad istot-
ny i zasadniczy. Znowu styszymy tu powtorzenie zamierzen odnosnie
do przezimowania wojsk na Litwie. | mimo wszystko plany te Ce-
sarz zarzucit, przekroczyt Dzwing i poszedt na Woltge. Zdecydowato
to o wyniku catej wyprawy. Podobng zmiane zamierzen widzimy
w pierwszym okresie odwrotu z Moskwy, gdy szto o wybdr drogi.
Przerzucenie sie na trakt smolenski przyczynito sie do zguby armiji.

Niema dziatania bez biedu, niemniej jednakowoz, sg to moze az
nazbyt jaskrawe przykiady skutkow wywotanych z jednej strony
niescistemi i nieliczagcemi sie z rzeczywistoscig przewidywaniami,
z drugiej za$ zmiang zamierzeh na tych przewidywaniach opartych.
Whioski i wskazania same sie tu narzucajg. Dodajmy, ze niemal bez
zastrzezen winna by¢ tu stosowana zasada: savoir pour prévoir.
Tylko doktadna znajomos¢ w gre wchodzacych elementéw pozwala
nam na czynienie realnych i mozliwie zupelnych przewidywan.
Funkcja ich bedg plany i zamierzenia (prévoir, pour prévenir) reali-
zowane w sposob celowy i konsekwentny, zaleznie od okolicznosci

1) Trudno zrozumie¢ pewne niescistosci i niedoktadnosci w kalkulacjach, zwia-
zanych z tq wyprawa, gdy sie wie, ze wszedzie i zawsze zadat Napoleon szczego-
16w i nie byto rzeczy tak drobnej i biahej, ktérej sam nie chciatby pozna¢ i zdecy-
dowac. Znat rownie dobrze dziato, jak piekarnie potowa, interesowat sie wszyst-
kiem, wchodzac w najdrobniejsze szczegdty. Z posrod tysiecy listdw, Swiadczacych
0 tem, przytoczymy wyjatek jednego, kierowanego do Eugenjusza, do Wioch, a do-
tyczacego rozliczen materjatowych i pienieznych wojska: ,... jak to mozliwe, ze
Wasza Mos¢ wydzielasz 3.747.000 racyj miesa?... To samo moge wyliczy¢ odnosnie
do suszonej jarzyny, wina, soli i wodki. Zadam rachunkéw wedle korpuséw. Jestem
okradany o 50%, w niektérych punktach o 70. Jak moze Wasza Mos¢ pozwoli¢
wyliczy¢ mi 1.371.000 racyj siana? Na to musiatbym mie¢ 12.000 koni, nie liczac
istryjskich i dalmatynskich. Wiesz W. Mo$¢, ze nie mam ich ponad 7.000...°
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modyfikowane, ale zmieniane, czy zarzucane tylko w wypadkach
bezwzglednej koniecznosci.

*
* *

Zupetnie specjalne oblicze posiadajg nasze obszary wschodnie —
a takze tgczgce sie z niemi tereny pograniczne — z punktu widze-
nia mozliwosci zywienia wojsk $rodkami produkcji miejscowej.
Znane powiedzenie Napoleona, ze wojna w Polsce i wojna w Austrji
— pod wzgledem transportow — to dwie rzeczy do siebie niepo-
dobne, moznaby tutaj uogolni¢ w parafrazie o zasadniczej réznicy
zywienia wojny w Europie zachodniej i na obszarach na wschéd od
Wisty wzglednie Bugu potozonych. Tutaj zycie z kraju stanowi za-
gadnienie skomplikowane, a w kazdym razie dajace mozliwosci
mocno ograniczone. Nie mozemy tego zagadnienia zgtebia¢ na tern
miejscu, gdyz wymagatoby to studjum wszechstronnego i bardzo
szczegotowego. Ograniczymy sie do stwierdzenia, ze wydajnos¢ tych
obszarow, w stosunku do krajéow zachodnich, jest naog6t znacznie
mniejsza i, ze wzgledu na warunki ogolne (struktura spoteczna, de-
mograficzna, kultura rolna, przemystowa i t. d.) znacznie szybciej
sie wyczerpujgca. Pozatem na podkreslenie zastuguje okolicznosc,
ze tutaj sprawa ta nie moze byC¢ rozpatrywana w ujeciu og6lnem
i traktowana jednolicie dla catego obszaru. Poszczegdlne czesci te-
renu wykazujg zasadnicze miedzy sobg roznice, ktdre pozatem moga
sie zaznaczyC zupetnie innemi skutkami w stosunku do dwu stron
walczacych.

*
* *

Pojecie dyscypliny wojskowej wydaje sie by¢ tak ustalone i ugrun-
towane, iz wszelkie proby omawiania jej, czy analizowania, w szcze-
golnosci w pracy takiego pokroju, jak niniejsza, moze by¢ uwazane
za rownie celowe i uzasadnione, jak np. noszenie séw do Aten.
Tymczasem wydaje sie, ze wiasnie studjum pracy tytow Wielkiej
Armji i jej zaopatrywania nasuwa szereg mysli i wnioskéw, ktore
moze nie znalazty jeszcze swego ujecia, a w kazdym razie zastuguja
zawsze na uwage.

Nawet w chwilach zupeilnego niemal rozprzezenia armji, zotnierz
napoleonski umiat sie skupi¢ dokota swych ortéw i rozkaz do boju
byt zawsze dlan Swiety. Te dyscypline miat on we krwi, w niej byt
wychowany. A jakze inaczej wygladata jego dyscyplina w odniesie-
niu do spraw, zwigzanych z tytami, z zaopatrywaniem? Jezeli po-
wiedzielibySmy, ze tej dyscypliny w szeregach Wielkiej Armji —
Poza nielicznemi wyjgtkami — nie bylo, to moze bytoby to okresle-
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nie za mato dobitne. Nie da sie zaprzeczy¢, ze warunki, jakie pod
tym wzgeldem stwarzata kampanja moskiewska, bylty wybitnie
ujemne i wrecz destrukcyjne. Ale tez destrukcja ta zaczeta dziatac
wiasciwie przed rozpoczeciem walk, gdyz juz w Wilnie naoczni
Swiadkowie przemarszu wojsk francuskich prorokowali Napoleono-
wi, ze z tak wielkg armjg do Moskwy dojdzie, ale z takim niepo-
rzadkiem z niej nie wrdci.

Skutki braku dyscypliny na tytach moze nazbyt drastycznie zazna-
czyly sie w kampanji moskiewskiej, cho¢ podobnych przykitadéw
Znajdziemy wiele w historji wojen. Jest to dowodem, ze i tutaj po-
trzebne jest specjalne wychowanie zoinierza, a pozatem, ze jest to
dla przebiegu wojny sprawa o duzem znaczeniu, ktéra winna sie cie-
szy¢ zywg uwagg i pieczg wszystkich dowddcow. Stan moralny woj-
ska bedzie najczesciej odbiciem tego, co sie dzieje na tylach bliz-
szych i dalszych. Upadek ducha i demoralizacja zoinierza postepuja
zazwyczaj od tyldow ku frontowi.

Nienaruszalno$¢ zapasow rezerwowych, zapasOw zaréwno niesio-
nych przez zotnierza, jak i bedgacych w posiadaniu poszczegélnych
jednostek, — to tylko drobny szczeg6t w tej dziedzinie. Dyscyplina
marszowa wojsk bojowych, przedewszystkiem za$ przestrzeganie
porzadku, posuniete sg az do najdrobniejszych szczegotéw, w czasie
pobytu wojsk tych na tytach i w formacjach krajowych, — to stano-
wi¢ bedzie juz powazny czynnik w utrzymaniu tego rodzaju dyscy-
pliny. Gtéwnym jednak jej elementem bedzie nie formalna, lecz mo-
ralna, na sumiennosci, uczciwosci i peltnem poswieceniu sie w pracy
opierajgca sie dyscyplina organéw tytowych, objetych dzisiaj ogoi-
nem mianem stuzb. Waznos¢ pracy tych stuzb jest w prostym sto-
sunku do zakresu ich dziatania, potegowanego nieustannie zywioto-
wym rozwojem zagadnien technicznych. Z wyszkoleniem fachoweni
stuzb, rzecz ma sie podobnie jak z wyszkoleniem bojowem wojsk
Nie przyda sie ono na wiele, gdy morale zawiedzie. By za$ stuzby
potrafity utrzymac¢ sie na poziomie nienagannej sumiennosci i uczci-
wosci i stanowity na tylach element moralnie niezawodny, nie star-
czy tylko na to ich szkolenie i wychowywanie. Momentem najbar-
dziej tutaj decydujacym bedzie wykladnik wzajemnego ustosunko-
wania sie wojsk i stuzb, a w szerszym zakresie — ustosunkowanie
sie wojsk i catego spoteczenstwa do pracy stuzb. Gdy one nie znajda
odpowiedniej oceny dfa swej pracy i dla znaczenia zajmowanych po-
sterunkow, gdy braknie pelnego, obustronnego zaufania, wzajemne-
go poszanowania, ugruntowanego juz w czasie pokoju, wowczas stuz-
by, bez wiasnej zresztg winy — moga w chwilach decydujgcych za-

tamac sie.
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Napoleon wiasnie powiedziat, ze charakter wiecej potrzebny jest
w administracji, anizeli w dowodzeniu. Sprawa ta jest dla admini-
stracji zasadnicza. Zapewnienie stuzbom kadr, posiadajgcych odpo-
wiednie cechy charakteru, moze by¢ tylko nastepstwem stworzenia
im odpowiednich warunkéw ogdlnych, juz w czasie pokoju, ktory
daje podstawy i Srodki po temu.

W tej dziedzinie wszelka improwizacja w czasie wojny bedzie
zawsze skazana na bolesne zawody.

*

¢ ¢

Potezna rozpieto$¢ poczynan i wypadkéw kampanji moskiewskiej
daje pole do snucia niezliczonej wprost ilosci wnioskéw i pozwala
na wycigganie z niej cennych doswiadczen w zasadniczych sprawach
administracji wojennej i formowania jej wiezi organizacyjnej w przy-
czynowem powigzaniu z catoksztattem organizacji wojska. Naogoét
jednak doswiadczenia te nie zostaly wspotczesnie wykorzystane
i dopiero okres po wojnie francusko-niemieckiej z r. 1870/71,
a w wigkszym jeszcze stopniu wielka wojna zaznaczyta sie 3tworze-
rzeniem nowej doktryny organizacyjnej, w ktorej sprawa admini-
stracji znalazta nowoczesne i sprawiedliwe rozwigzanie. Przoduje
dzis w tej mierze Francja, a takze i nasz sgsiad wschodni nie pozo-
staje w tej dziedzinie w tyle.

Szczegoly tej doktryny znalazty sie u podstaw organizacji naszej
administracji wojskowej, organizacji opierajacej sie na zasadach de-
kretu o administracji sity zbrojnej. Rzecz ta posiada swa literature,
przeto rozpatrywanie jej szczegdtow mijatoby sie z celem.

*
* *

Jezeli — moéwigc za Nietsche'm — Napoleon, gdy idzie o przejawy
maksymalnego natezenia zycia, byt w dziejach ludzkosci tukiem
0 najwyzszem napieciu, i, jezeli od siebie dodamy, ze cieciwa tego
tuku prysta pod Moskwa, wowczas bez ryzykowania zbytniego od-
chylenia sie od prawdy i rzeczywistosci mozna postawic¢ teze, iz
jednym z czynnikéw, a moze nawet wylgcznym, ktérego parcia cie-
ciwa ta nie wytrzymata, byla sprawa zaopatrywania kampanji mo-
skiewskiej; ona, obok nieuchwytnosci cofajgcego sie skro$ znisz-
czenia wroga, stanowita piete achillesowg tej gigantycznej wyprawy.
Organizacja zaopatrywania nie byta wspotrzedna z warunkami zycia,
tudziez niewystarczajgce byly poczynania, ktéremi Cesarz chciat
te rzeczywistos¢ opanowac.
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W ostatniem tem zdaniu prébuje zamkngc synteze tych wskazan,
jakie nam, pod katem zalozonego w tej pracy widzenia, przekazaty
dzieje Wielkiej Armiji.

Literatura;

Kukiet; Zarys historji wojskowosci w Polsce.

Grosser Generalstab: Studien zur Kriegsgeschichte und Taktik.
Nony: Intendance en capagne.

Meixner: Ruchblick auf die Verpflegung der Armeen im Felde.
Eile: Zaopatrywanie w dobie Ksiestwa Warszawskiego.



Por. W. Czyzewski.

Uproszczenie obecnego systemu
obliczania, likwidowania i wyptaty
uposazenia.

Wszyscy majacy kontakt z procedurag obliczania i likwidacji uposa-
zen stuzbowych funkcjonarjuszéw panstwowych znajg doskonale
trudnosci, zwigzane z wykonywaniem tych czynnosci.

Doktadne opanowanie calego systemu postanowien prawnych
i technicznych z zakresu likwidacji uposazen jest udziatem bardzo
niewielu oséb.

Najgorliwszy wykonawca czy kierownik jest w stanie z wielkim
naktadem pracy i stratg energji wykonywac¢ te czynnosci doktadnie
tylko o tyle, o ile przezornie zaopatrzyt sie w szczegdétowe notatki,
wyciagi, tablice orjentacyjne i t. p. dotyczace obecnego systemu piac;
wiekszo$¢ natomiast wykonawcOw tego systemu biadzi w labiryncie
liczb, matematycznych formutek, rozkazéw i rozporzadzen.

Stykajac sie z pracg kierownikéw i personelu badanych przeze-
ninie urzedéw likwidujgcych uposazenie wszystkich niemal resortow
administracji panstwowej, stwierdzitem dotkliwy brak pomocy w po-
staci odpowiedniego urzedowego wydawnictwa, czy tez podrecznika,
ujmujacego system w jedng catos¢. Jedynie w wojsku podrecznik
»uposazenie wojska“, wydany przez Koto Oficeréw Intendentéw jest
Prawdziwym doradcg kazdego zainteresowanego nie tylko w likwi-
dowaniu uposazen, lecz i pobierajacego je.

Jakkolwiek ,,niema takiej pracy, ktorej nie mozna lepiej wyko-
na¢" — jak powiada Ford, to jednak zadne pomoce i posuniecia
Uproszczeniowe organizatorow i fachowcow, w ramach obowigzuja-
cego obecnie systemu, nie usung tych trudnosci i marnotrawstwa
Pracy, spowodowanych samym systemem; trzeba siegna¢ do podstaw
| Wady usuna¢, gdyz nie chodzi tu jedynie o wady techniczne, lecz
zagadnienia zazebiajgce sie o dotychczasowe ustawodawstwo pan-
stwowe.

Artykut niniejszy ogtaszam jedynie jako referat informacyjny, opra-
cowany i ztozony przezemnie w wykonaniu polecenia stuzbowego,
Ze zrozumiatych zatem przyczyn zastrzegam sie, ze nie bede mogt
Podejmowac dyskusji, zwtaszcza co do zajetego przezemnie stanowi-
ska w podanych wnioskach.



68 Por. Witold Czyzewski Nr 21

Obecny system obliczania i likwidacji uposazen stuzbowych oparty
jest na ustawie z dnia 9 pazdziernika 1923 r. (Dz. U. R. P. Nr. 116),
oraz wydanych w wykonaniu tej ustawy, rozporzadzeniach i uchwa-
tach Rady Ministrow, okélnikach Prezydjum Rady Ministrow, oraz
catym szeregu rozporzadzenn ministrow resortowych.

Uwagi ponizsze majg na celu przeprowadzenie analizy oraz wy-
kazanie wadliwych stron obecnego systemu obliczania i likwidacji
uposazen stuzbowych jak rowniez postawienie konkretnych wnioskéw
na uproszczenie systemu, wreszcie wykazanie efektywnych korzy-
$ci, wynikajacych z uproszczenia systemu.

Rozwazania nasze obejmg wiec:

A. System ptac,

B. System potracen,

C. Procedure wykonawczg, i

D. Organizacje urzedow likwidujacych.

A. System ptac.

Nie wdajgc sie w ocene celowosci i motywéw zbudowania ustawy
z dnia 9 pazdziernika 1923 r., musimy stwierdzi¢, ze od czasu wyda-
nia tej ustawy do obecnej chwili, intencje jej zostaty badz zasadni-
czo zmienione, badz tez pozostaty martwemi, a w szczegoélnosci: ta-
bela uposazen, oparta na punktach i ruchomej mnoznej, (w celu na-
dania systemowi elastycznosci), caty szereg zastrzezen na okres
przejsciowy wreszcie, ustalenie roznego rodzaju dodatkéw ubocz-
nych, chybity celu i zostaty zmienione.

Takie charakterystyczne cechy ustawy, jak np. przesadzona giet-
kos¢ skali ptac i dodatkéw, zgeneralizowanie stosowania pewnych
zasad (punkty), czesciowe wstrzymanie wykonania ustawy na okres
przejsciowy, przekazanie uprawnien do uzupetniania ustawy mini-
strom resortowym, przemawiajg za tern, ze ustawodawca liczyt sie
z mozliwemi niespodziankami i z koniecznoscig rychtego wprowa-
dzenia zmian.

Jezeli chodzi o definicje uposazenia, to ani ustawa z dnia 9 paz-
dziernika ani tez zadne rozporzadzenie dotychczas wyraznie jej nie
ustality. Dodawanie przymiotnikbw do nazwy ,uposazenie", jak:
uposazenie ,,zasadnicze", uposazenie ,,miesieczne"”, uposazenie ,,pet-
ne", uposazenie ,state", uposazenie ,ptatne zgory", wyjasnia tylko
rodzaj, wzglednie charakter ptacy. Nie stawia natomiast wyraznej
granicy miedzy rzeczywistem ,,uposazeniem", a dodatkami specjal-
nemi, skutkiem czego przy stosowaniu wymiaru naleznosci, pochod-
nych od ,,uposazenia”, np. przy wymiarze odpraw, wysokosci zali-
czek zwrotnych, podatku dochodowego, naleznosci za przeniesienia
i t. p. powstaje szereg watpliwosci.

Pod nazwg ,,uposazenie” nalezy rozumie¢: ,,statle naleznosci pie-
niezne, okreslone w stawkach miesiecznych, ptatnych zgoéry, a sta-
nowigce niezaprzeczalng wiasnos¢ oséb, z tytutu przyjetych przez
nich zobowigzan stuzbowych w stosunku do Skarbu Panstwa". Zna-
czy to, ze niezaleznie od stanu majatkowego i rodzinnego danej oso-



Nr 21 Uproszczenie obecnego systemu obliczania uposazenia 69

by, niezaleznie od wykonywania przez nig dodatkowych czynnosci
stuzbowych, lub czynnosci w specjalnych warunkach, juz przez sam
fakt przyjecia przez dang osobe zobowigzan oraz w okresie trwania
tych zobowigzan, przystuguje tej osobie ,,uposazenie” w mys$l poda-
nej definicji.

Na obecne ,,uposazenie miesieczne, ptatne zgory" funkcjonarjusza
panstwowego sktada sie:

uposazenie ,,zasadnicze",

dodatek regulacyjny,

dodatek wyréwnawczy (w likwidacji),
dodatek ekonomiczny,

10% podwyzka ,,uposazenia”,

15% dodatek do ,,uposazenia” i ,,podwyzki",
dodatek kwaterowy (mieszkaniowy),
dodatek stoteczny wzgl. kresowy,

nieliczac catego szeregu dodatkow ,,ubocznych statych", oblicza-
nych i wyptacanych razem z uposazeniem miesiecznem.

Z wymienionych wyzej naleznosci, stanowigcych ,,rzeczywiste upo-
sazenie" funkcjonarjusza, tylko naleznosci wymienione pod 1 i 2 sg
we wszystkich wypadkach naleznosciami ,,statemi”, wszystkie inne
przystugujg warunkowo i w roznej wysokosci, zaleznie od charakteru
stosunku stuzbowego danego funkcjonarjusza, jego stanu rodzinnego,
miejscowosci kraju, osrodkéw zaludnienia i t. p.

Ponadto okreslanie wysokos$ci czesci uposazenia wymienionych
od 1 do 4 oparte jest w zasadzie na punktach i ruchomej mnoznej.
Mnozna ta od chwili wydania ustawy zmieniang byta 20 razy, Ostat-
nig mnozne ustalita Rada Ministréw na miesigc grudzien 1925 r.
w wysokosci 0,43 zt. Mnozna ta obowigzuje do chwili obecnej na pod-
stawie ustawy z dnia 22 grudnia 1925 r. o Srodkach zapewnienia row-
nowagi budzetowej. Obecnie ruchomg mnozne zastgpiono 10% i 15%
dodatkami do uposazenia.

Dodatek regulacyjny i dodatek ekonomiczny w mysl ustawy miat
ulec stopniowej redukcji, lecz na podstawie uchwaty Rady Ministréw
z dnia 17 czerwca 1925 r. dodatki te zostaty tylko zmniejszone, a mia-
nowicie; — regulacyjny o 10 punktdéw i wynosi obecnie 60 punktow,
a ekonomiczny o 1 punkt i wynosi obecnie 44 punkty.

Wysokos$¢ dodatku kwaterowego zalezna jest od stopnia, stanu
rodzinnego, osrodkéw zaludnienia i terenu bylych zaboréw.

Tak zwane uposazenie ,zasadnicze", ktorego stawki podane sag
w art. 3 ustawy, nie jest wiasciwem uposazeniem, jest tylko pewng
czescig uposazenia, a nawet nie jest gtbwng podstawag do obliczania
catosci uposazenia. Tabela zawarta we wspomnianym artykule,
Przewiduje 16 stopni ptac po 7 szczebli (zmniejszone dla stopni wyz-
szych), ustalajgc ogétem 82 stawki uposazen ,,zasadniczych" (tylko
dla samotnych). W skifad uposazenia wchodzi dodatek ekonomiczny,
obejmujacy 5 stawek naleznosci, dodatek stoteczny, dodatek kreso-
wy i dodatek kwaterowy, ten ostatni obejmuje po 4 stawki dla
b-"trzech zaboréw, rézne dla samotnych i utrzymujacych rodzine.

Teoretyczna ilos¢ mozliwych stawek uposazenia ,,brutto” wyraza
sie jak nastepuje:

PN WNE
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1) dla utrzymujacych rodzine,

82X5X3X4X3 = 14.760.—

2) dla samotnych,
82 X3X4X3 2.952.—
Razem mozliwych stawek 17.712.—

Mimo wydania catego szeregu rozporzadzen i wyjasnien do ustawy,
nie usunieto dotychczas réznej interpretacji w tej dziedzinie.

Stan taki dezorjentuje zainteresowanych, wywotuje skargi i rekla-
macje, czesto powoduje przewlekty korespondencje, utrudnia kon-
trole, tatwb naraza Skarb na straty.

Oproécz naleznosci uposazenia, wymienionego wyzej, funkcjonariu-
szom panstwowym, zaleznie od warunkéw stuzbowych przystugujg
rozne ,,dodatki uboczne", stosowane gtéwnie w wojsku.

Do chwili obecnej stosowane sg nastepujgce dodatki uboczne:
1) stuzbowe dla oficerdw, 2) stuzbowe dla szeregowych zawodowych,
3) dla wojskowych podczas ¢wiczen, 4) ¢wiczebne wojsk technicz-
nych, 5) techniczny dla wojskowych, 6) techniczny dla majstrow ma-
rynarki wojennej, 7) dla szeregowych ciezko pracujacych, 8) dla sier-
zanta szefa, 9) dla prébnych zandarméw, 10) dla szeregowych zan-
darmerji za wykonywanie stuzby w ucigzliwych warunkach, 11) dla
szoferéw, 12) dla nurkoéw, 13) dla specjalistow morskich, 14) dla sze-
regowych nadterminowych, 15) dla wojskowych podczas wojny,
16) podczas zaokretowania, 17) asystencyjny dla wojska, 18) dla ofi-
cerow topograféw i geodetéw, 19) dla wojskowych i funkcjonarju-
szoéw Wojskowego Instytutu Gazowego, 20) aeronautyczne, 21) premje
aeronautyczne, 22) na uzupetnienie umundurowania dla oficeréw,
23) specjalny dla przebywajacych na studjach we Francji, 24) dla
wojskowych Korpusu Ochrony Pogranicza, 25) na umundurowanie
Policji Panstwowej, 26) dla sedziow, 27) dla wykitadowcow, 28) dla
rektorow, 29) dla dziekandéw, 30) dla opiekundéw klas szkolnych,
31) za zarzadzanie bibljotekg i zbiorami szkolnemi, 32) za wykiady
zlecone, 33) kierowniczy, 34) administracyjny, 35) sledczy, 36) budo-
wlany, 37) za delegacje i podréze.

Artykut niniejszy pomija zagadnienie celowosci i ewentualnych
uproszczen w stosunku do dodatkéw ubocznych, poniewaz sprawa ta
wymaga specjalnego traktowania.

Z przeprowadzonej analizy naszego systemu ptac wysuwam naste-
pujace wnioski:

1) Wysokos$¢ uposazen nalezy okreslic w kwotach globalnych.

W tym celu trzeba:

a) znies¢ dodatki ekonomiczne i dodatki kwaterowe,

podwyzszy¢ natomiast w tych samych ramach budzetu wysokos¢
stawek uposazenia samotnego.

Uproszczenie to pozwoli podnies¢ uposazenie wszystkich do wy-
sokosci obecnego uposazenia 0séb utrzymujacych 2 cztonkéw rodzi-
ny przytem procentowa podwyzka obecnego uposazenia zwiekszo-
nego okragto o 2 dodatki ekonomiczne wzrosnie w skali, jak podano
w zatgczniku Nr. 5.
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b) zrekompensowaé¢ jednorazowo osoby poszkodowane przez
zniesienie dodatkéw ekonomicznych,
t. j. osoby, utrzymujgce wiecej jak 2 cztonkdéw rodziny.

Dla okreslenia wysokosci rekompensaty nalezy bra¢ pod uwage:
statle oszczednosci, wynikajace z uproszczen systemu i stosunkowo
starszy wiek cztonkow rodziny, za ktérych przypada rekompensata.

c) znies¢ zasade obliczania uposazenia, opartego na punktach

i mnoznej,

ustali¢ natomiast stawki wprost w kwotach, z uwzglednieniem
projektu, podanego nizej co do systemu potrgcen.

Uproszczenie to nie stanie na przeszkodzie do ewentualnych pod-
wyzek uposazenia.

d) 10% i 15% dodatki do uposazenia wigczy¢ do ogoélnych kwot

uposazenia.

e) dla m. st. Warszawy i kresOw ustali¢ ustawowo osobne tabele

uposazen,
w ramach wyptacanego dodatku stotecznego, wzgl. kresowego.

2) Znie$¢ zasade awansowania w szczeblach.

Natomiast zastosowa¢ automatyczng podwyzke uposazenia w da-
nym stopniu co trzy lata o 5%.

Obecna rozpietos¢ skali miedzy szczeblami w poszczegdlnych
stopniach, z nieznacznemi odchyleniami, to samo wykazuje.
Uproszczenie to utatwi orientowanie sie funkcjonarjusza w catosci
systemu.

3) Podda¢ gruntownej rewizji system wyptacania tak zwanych ,,do-
datkdw ubocznych" i ,,zapomaog*.

Dodatkowe wynagrodzenia funkcjonarjuszy, pracujagcych ponad
norme, lub w specjalnych warunkach, pod nazwg dodatkéw i premij
moga by¢ wyptacane badz akordowo, badz co pewien czas, nawet
co dhuzszy okres czasu. W kazdym razie nie powinny one by¢ ani
wigzane z uposazeniem ani tez identyfikowane z pojeciem ,,zapo-
mog“‘. Zapomogi, jako nie majace nic wspoélnego z pracg funkcjonarju-
sza, powinny by¢ bezwzglednie skasowane.

B. System potrgcen.

Wraz z zawitym systemem ptac, obliczanych w kwotach ,,brutto”,
stosowany jest bodaj czy nie wiecej zawity system dokonywania réz-
nego rodzaju potracen z uposazenia.

Istniejg nastepujgce rodzaje potracen:
podatku dochodowego,
optat emerytalnych,
ubezpieczen spotecznych,
na mocy wyrokoéw sgdowych,
na mocy nakazéw wiadz skarbowych i samorzadowych,
na mocy zarzadzen administracyjnych,

z tytutu dobrowolnych zobowigzan.

Podatek dochodowy jako nalezno$¢ Skarbu wiasciwie zmniejsza
tylko kwote uposazenia ,,brutto”. Spos6b uiszczania tych naleznosci,
stosowany w kazdym wypadku indywidualnie, jest niczem innem jak
modyfikacjg tabeli uposazen.

NOUTA WM
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To samo mozna powiedzie¢ o potrgceniach optat emerytalnych.

Obliczenie 3% naleznosci optaty emerytalnej pozornie jest proste
i tatwe, w rzeczywistosci jednak naleznosc te oblicza sie nie od calej
naleznosci uposazenia, lecz wytgcza sie 15% dodatek do uposazenia,
dodatek kwaterowy i ewentualng naleznos¢ 50% optaty emerytal-
nej z tytutu awansu.

Potrgcanie 50% optaty emerytalnej w ciggu jednego roku po uzy-
skaniu awansu w stopniu wzgl. w szczeblu, wymaga dopilnowania
konca terminu uiszczania tej naleznosci.

Funkcjonariusze nieetatowi, ktdrzy nie ptacag sktadek emerytal-
nych, optacajg sktadki na rzecz instytucyj ubezpieczeniowych, a mia-
nowicie: 2'5 sktadki na Kase Chorych, badz tez 2/5 tej sktadki plus
2/5 sktadki na ubezpieczenie pracownikéw umystowych. Potrgcanie
tych naleznosci uskutecznia sie oddzielnie i wymaga prowadzenia
oddzielnej i ktopotliwej ewidencji.

Niezaleznie od tego urzedy likwidujace uposazenie muszg uzupet-
nia¢ te stawki o 3/5 naleznosci z kredytow budzetowych. Wysokos¢
tych skiadek zalezna jest od wysokosci wyptacanego uposazenia.

Przy zajeciu uposazen funkcjonarjuszéw na mocy wyrokéw sado-
wych powstajg wierzytelnosci oznaczane w niestatych kwotach, badz
tez oznaczane wyrokiem w procentowym stosunku do uposazenia.

Obowigzek obliczania procentow za zwloke i wysokosci rat cigzy
na urzedach likwidujacych uposazenie diuznikéw.

Wierzytelnosci te powstajg z tytutu zobowigzan alimentacyjnych,
protestowanych weksli, oraz innych zobowigzan prywatnopraw-
nych.

Zdarzaja sie dosc¢ czeste wypadki, ze urzedy likwidujgce uposaze-
nie, egzekwujg naleznosci skarbowe i samorzadowe z tytutu réznego
rodzaju zalegtych podatkéw, Swiadczen i kar.

W kazdym wypadku powstania i wyréwnania (potrgcenia) tych
naleznosci zachodzi konieczno$¢ obliczania przez urzedy likwidujace
uposazenie, procentow za zwioke.

Nastepny rodzaj potrgcen, dokonywanych naskutek zarzadzen ad-
ministracyjnych, nie jest ujety w okreslony system i nie opiera sie na
ustawodawstwie. Obejmuje on szereg potracen na rzecz Skarbu i na
rzecz roznych instytucyj, a mianowicie: spiaty rat od udzielonych za-
liczek zwrotnych, czynsze za mieszkania w budynkach rzadowych,
gmin miejskich i funduszéw budowlanych, odszkodowania ze straty
Skarbu, zwroty naleznosci za $wiadczenia materjatowe (opat, Swiatto,
umundurowanie i t. p., zwroty mylnie zarachowanych naleznosci
uposazenia, wzglednie dodatkéw.

Prawie przez wszystkie urzedy likwidujgce stosowany jest zwy-
czaj dokonywania potracen z tytutu dobrowolnych zobowigzan. Po-
tracenia te sg rézne i uskutecznia sie je przewaznie na rzecz réznych
instytucyj i organizacyj kolezenskich, pozyczkowych, spotecznych
it p

Ustawa z dnia 2 kwietnia 1925 r. i rozporzadzenie wykonawcze do
tej ustawy ministra spraw wojskowych z dnia 18 czerwca 1928 r. dajg
podstawe i okreslajg sposéb dokonywania tych potrgcen tylko w sto-
sunku do osob wojskowych zawodowych. W innych resortach brak
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jakichkolwiek rozporzadzen, normujacych ten szeroko stosowany
zwyczaj, zmusza urzedy likwidujace do przeprowadzania tych czyn-
nosci ubocznie, inaczej méwigc prywatnie, co zkolei jest przyczynag
dokonywania w urzedach panstwowych operacyj pienieznych i prze-
chowywania gotowki nie objetych rachunkowoscig, czyli ukrytych,
a zatem nielegalnych.

Przy zbiegu kilku rodzajow potrgcen w stosunku do jednego diuz-
nika, urzedy likwidujgce nposazenie natrafiajg na wielkie trudnosci.
Dochodzi bardzo czesto do tego, ze wielu zadtuzonym urzednikom
obcina sie bezprawnie ich uposazenie do bardzo znikomych kwot,
czesto do ,,zera*

Sadze, ze wyzej przedstawiony system potrgcen powinien ulec jak-
najrychlej zmianom, w celu osiagniecia ktérych nalezy:

1) Zaniecha¢ potracenia z uposazen naleznosci podatku dochodo-
wego i optaty emerytalnej.

Naleznosci te trzeba natomiast zarachowywac¢ resortami central-
nie, na podstawie zataczonej statystyki.

W tym celu zredukowac proponowang tabele uposazen o przypa-
dajace kwoty podatku dochodowego i optaty emerytalnej, inaczej
mowigc, — okresli¢ tabele uposazen na state ,w kwotach glo-
balnych nett o*

2) Pracownikéw, podlegajacych ubezpieczeniom spotecznym, trak-
towac jednakowo z etatowymi, wzglednie ubezpieczy¢ na koszt pan-
stwa.

Nalezno$¢ ubezpieczeniowa w wysokosci 2 5 sktadek, przypadaja-
cych od pracownikdéw wynosi obecnie okragto 2.400.000 zt. rocznie.

W wypadku trudnosci budzetowych w urzeczywistnieniu propo-
nowanego projektu, mozna zmniejszy¢ odpowiednio tabele uposazen
dla ubezpieczonych pracownikdw, t. zn. ustali¢ dla nich osobng ta-
bele uposazen.

3) Zaniecha¢ dokonywania potrgcen na mocy zarzadzen admini-
stracyjnych, z wyjatkiem sptaty rat zaliczek na uposazenie.

W tym celu trzeba:

a) pretensje z tytutu odszkodowan za straty Skarbu Panstwa do-
chodzi¢ badz przez wezwanie winowajcy do dobrowolnego po-
krycia straty (wptaty w gotéwce), badz tez droga sadowsa;

b) uiszczenia naleznosci czynszow mieszkaniowych przeprowa-
dza¢ przez urzedy wyptacajace, lecz w sposéb nie powodujgcy
zadnej rejestracji ani rachunkowosci w urzedach likwidujgcych,
mianowicie w sposob podany nizej we wnioskach co do proce-
dury wykonawczej;

c) znie$¢ ustawe z dnia 2 kwietnia 1925 r. o dokonywaniu potra-
cen z uposazen oséb wojskowych.

4) Zajecia uposazen na mocy wyrokéw sadowych, nakazéw wiadz
skarbowych i samorzadowych przeprowadza¢ analogicznie jak na-
leznosci czynszow mieszkaniowych.

W tych wypadkach organa obcigzajgce uposazenie funkcjonarju-
sza (komornicy, urzedy skarbowe, zarzgdy gmin) obliczatyby same
Wysokos$¢ rat i procenty za zwioke, sporzgdzajgc kazdorazowo indy-
widualne pokwitowania na uiszczone naleznosci. Pokwitowania te
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przesytatyby kazdorazowo urzedowi wptacajgcemu uposazenie, ce-
lem dokonania potracen. Dalszy tok postepowania moznaby przepro-
wadza¢ tak samo jak z uiszczeniem naleznosci z tytutu czynszu
mieszkaniowego.

5) Zakaza¢ dokonywania potrgcen prywatnych.

Czynnosci te, jako zupelnie prywatne, nie mogg odbywac sie
w urzedach i na koszt panstwa.

C. Procedura wykonawcza.

Z systemem plac i potrgcen wigze sie technika obliczania i likwi-
dacji uposazen, czyli t. zw. procedura wykonawcza.

Procedure te normujg przepisy rachunkowo-kasowe Ministerstwa
Skarbu, oraz inne przepisy i rozporzadzenia stuzbowe, w sposob
rozny nie tylko w réznych resortach, ale nawet o ile chodzi
0 szczegoly w urzedach tego samego resortu, jak np. w Urzedach
Wojewaodzkich, Policji Panstwowej, Stuzby Zdrowia, Korpusu Ochro-
ny Pogranicza, mimo ze wszystkie urzedy nalezg do jednego Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych,

Procedura wykonawcza obejmuje czynnosci dotyczace:

1. dowodéw podstawowych,
2. dowodow zmian,

3. rejestracji zadtuzen,

4. list ptacy,

5. asygnowania,

6. wypfat,

7.

ksiegowosci, sprawozdawczosci i kontroli.

Karta I|kW|dachna s’ruzy do przeprowadzania rejestracji uposa-
zenia, ,,ptatnego zgoéry*, w mysl ustawy o uposazeniu oséb pobiera-
jacych uposazenie miesieczne, oraz do rejestracji stanu zadtuzen,
obcigzajgcych uposazenie danego funkcjonarjusza.

Otrzymanie przez urzad likwidacyjny aktu, uprawniajgcego dang
osobe do pobierania uposazenia, lub majgcego wptyw na zmiane upo-
sazenia, powoduje dokonywanie odpowiednich wpiséw do karty
likwidacyjnej, jako dowodu podstawowego do przeprowadzenia dal-
szych czynnosci obliczania 1 likwidacji uposazenia danego funkcjo-
narjusza.

W karcie likwidacyjnej przeprowadza sie wpisy nietylko w chwili
powstania naleznosci uposazenia lub zasztej zmiany, lecz powtarza
sie w kazdym wypadku otrzymywania przez funkcjonarjusza tych sa-
mych naleznosci.

Oprocz tego w karcie likwidacyjnej rejestruje sie kazdorazowo
stan zadluzen i wyrownan, dotyczacych danego funkcjonarjusza,
a obcigzajacych jego uposazenie, inaczej méwigc ksieguje sie wszyst-
kie obroty dotyczace uposazenia i obroty dotyczgce zadtuzen.

Format karty likwidacyjnej (duzy arkusz cienkiego kartonu) jest
niepraktyczny, a wzor nieodpowiedni, poniewaz uniemozliwia do-
ktadne przeprowadzenie wpiséw, spowodowanych systemem piac
i potracen. To tez wiele urzedéw likwidujgcych prowadzi réwnolegle
wedtug dowolnego wzoru, dodatkowe ,ksiegi ptac”, ,ksiegi konto-
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we” i t. p. Niecelowos¢ karty likwidacyjnej jest wyrazna, poniewaz
ani praktycznego znaczenia, ani charakteru formalnego dowodu ona
nie posiada.

Koszta czynnosci sporzadzania i prowadzenia dowodow podsta-
wowych wynoszg przecietnie po 0,27 zt. na jednego funkcjonarjusza
miesiecznie.

Kazdorazowa zmiana naleznosci uposazenia wywotana, — awan-
sem, przeniesieniem, zmiang stanu rodzinnego i t. p. powoduje
w urzedach likwidujgcych sporzadzanie i obieg odpowiedniej kores-
pondencji i dowodow. llos¢ tych zmian, a co zatem i czynnosci pro-
ceduralnych S$cisle wigze sie z systemem plac, przyczem ilos¢ czyn-
nosci spowodowanych przeniesieniem jest odwrotnie proporcjonalna
do stanu liczebnego funkcjonarjuszow danego urzedu likwidujacego.

Koszta sporzadzania dowoddéw zmian wynoszg przecietnie po
0,12 zt. na jednego funkcjonarjusza miesiecznie.

Zawity system potrgcen powoduje z koniecznosci skomplikowang
procedure rejestracji i likwidacji zadtuzen, obcigzajgcych uposazenie.

Zaleznie od rodzaju dokonywanych potrgcen stosuje sie r6zne spo-
soby rejestrowania, a w zwigzku z tern sporzadzania dowodow.

Potrgcenia podatku dochodowego i optaty emerytalnej nie wyma-
gaja prowadzenia specjalnej ewidencji. Przekazywanie potrgconych
kwot odbywa sie przy pomocy deklaracyj na przelew.

Potrgcenia na ubezpieczenia spoteczne powodujg prowadzenie
specjalnej imiennej ewidencji i sporzadzanie kazdorazowo odpowied-
nich dowodéw rachunkowych. Potrgcone kwoty z dodaniem przypa-
dajacych od Skarbu Panstwa naleznosci, urzedy likwidujgce przeka-
zuja badz wptacajg gotdowka wiasciwym instytucjom ubezpieczenio-
wym. Oproécz tego urzedy likwidujgce majg obowigzek meldowania
w zaktadach ubezpieczeniowych kazdorazowych zmian nietylko ru-
chu ubezpieczonych oso6b, lecz i zmian ich uposazenia. Uzgadnianie
i wyjasnianie tych spraw powodujg przytem bardzo ktopotliwg ko-
respondencije.

Innego znowu sposobu prowadzenia rejestracji wymagajg potrag-
cenia na mocy wyrokoéw sadowych, nakazow wiadz skarbowych i sa-
morzadowych. Wchodzi tu w gre kazdorazowe obliczanie procentéw
za zwiloke, wzglednie okreslanie kwot zadtuzenia w procentowym
stosunku do uposazenia dtuznika. Ponadto w niektérych wypadkach
zachodzi potrzeba kazdorazowego potrgcania ,,porta”.

W wypadku wstrzymania potrgcen ze wzgledu na kolejnos¢ zaspa-
kajania pretensyj, wynika wymiana korespondencji i usprawiedliwia-
nie sie urzedéw likwidujgcych uposazenie.

Rejestrowanie tych zadtuzen i potrgcen w réznych urzedach
w rozny sposob jest zalatwiane, poniewaz nie zostato ono okreslone
zadnemi przepisami.

Potragcone kwoty urzedy likwidujgce przekazujg lub wyptacajg go-
towka wierzycielom, sporzadzajac kazdorazowo imienne wykazy
potraconych kwot.

Dla zadtuzen z tytutu udzielonych zaliczek zwrotnych na uposaze-
nie urzedy likwidujgce w wiekszosci wypadkéw prowadza osobng
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imienng ewidencje, pomimo rejestracji tych zadluzen w kartach
likwidacyjnych.

Blizszego zainteresowania i zbadania wymaga wadliwa procedura
uiszczania naleznosci czynszoéw mieszkaniowych.

Urzad likwidujacy uposazenie otrzymuje co miesigc od administra-
toréow gmachéw imienne wykazy dluznikow. Wykazy te niezawsze
wplywajg do urzedu likwidujgcego we wiasciwym terminie. Oprocz
tego zdarza sie czesto w wiekszych osrodkach ludnosci, ze wskutek
zasztych w miedzyczasie zmian sg w wykazach tych podane nazwiska
dtuznikéw nie nalezacych juz do danego urzedu likwidujacego, lub
tez odwrotnie pominieci sg dtuznicy nowi. Zdarza sie rowniez, ze ad-
ministracja gmachow mylnie okresli ,,wymiar" czynszu, lub przez
przeoczenie nie poda diuznika w wykazie. Powoduje to powstanie
niewyréwnanych wierzytelnosci skarbowych, ktére urzad likwidu-
jacy musi ujag¢ w osobng ewidencje i dopilnowa¢ wyréwnania ich ra-
tami.

Otrzymany wykaz dtuznikow stuzy za podstawe do wpisania tych
naleznosci do specjalnej ewidencji dtuznikéw, a nastepnie do rubryki
potracen w liscie ptacy. Po dokonaniu potrgcen urzad likwidujacy
sporzadza wykaz potrgconych kwot i przesyta go wiadzy administru-
jacej gmachem. Niezaleznie od tego przy wptacaniu potrgconych
kwot do kas skarbowych sporzadza sie imienng deklaracje czyli wy-
kaz. Wkoncu potragcone kwoty zaznacza sie w ewidencji dtuznikéw.

Aby dowies¢ niecelowosci tej kitopotliwej manipulacji wystarczy
stwierdzi¢, ze w wiekszosci wypadkow jedng i te sarne naleznos¢
czynszu przepisuje sie az 6 razy, — 1) w wykazie administracji
gmachu, 2) jako obcigzenie w ewidencji dtuznikéw, 3) do listy ptacy,
4) w zawiadomieniu do wiadzy administrujgcej budynkiem, 5) w de-
klaracji od kasy skarbowej, 6) jako odpisanie dlugu w ewidencji
dtuznikow.

Inne potrgcenia dokonywane na mocy zarzadzen administracyj-
nych, jak odszkodowania za straty Skarbu, zwroty za $wiadczenia
materatowe, zwroty nadptaconych naleznosci i t. p., rOwniez wyma-
gajag prowadzenia ewidencji, zwigzanej z tern korespondencji, a na-
stepnie likwidacji potrgconych kwot.

Tak zwane potragcenia prywatne nie wymagajg urzedowej rejestra-
cji, poniewaz dokonywane sg ubocznie, lecz zatrudnieni tern funkcjo-
nariusze, dla wilasnego porzadku muszg prowadzi¢ jakiekolwiek za-
piski i poswiecac im pewien czas pracy.

Jak z powyzszego wynika obecny system dokonywania potrgcen
pocigga za sobg zawitg, niejednolitg i kosztowng procedure rejestra-
cji i likwidacji potracen.

Wykonywanie tych czynnosci w 784 urzedach likwidujacych wy-
maga naktadu pracy 148.416 dni rocznie czyli zatrudnia 538 pracowni-
kow statych, co stanowi koszt 0,68 zt. przecietnie na jednego funkcjo-
nariusza miesiecznie.

Lista ptacy obejmuje state uposazenie miesieczne, ptatne zgory,
oraz przywigzane do uposazenia inne dodatki osobowe, jako tez po-
tracenia z uposazenia na pokrycie zadtuzen. W tym celu lista pta-
cy zawiera caty szereg rubryk dla wpisywania naleznosci uposazenia
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i jeszcze wiecej rubryk dla potracen, oraz rubryke, w ktoérej wyka-
zana jest kwota ,,netto” do wyplaty.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu o uproszczeniu sporzadzania listy
ptacy (Dz. Min. Sk. Nr. 16 poz. 191 z marca 1927 r.), przez — wypi-
sywanie skladowych czesci uposazenia w jednej globalnej kwocie,
manipulacji nie upraszcza, poniewaz przy obliczaniu naleznosci po-
datku dochodowego i optaty emerytalnej nalezy bra¢ pod uwage po-
szczego6lne czesci uposazenia.

Jako podstawa do sporzadzania listy ptacy powinny stuzy¢ , karty
likwidacyjne™. W praktyce jednak przewaznie jest inaczej. Nalezno-
§ci uposazenia, podatku dochodowego i optaty emerytalnej wpisuje
sie z listy ptacy ostatniego miesigca i z dodatkowo prowadzonych
podrecznych ksiag i zapisek, inne za$ potrgcenia z sodpowiednich, do-
wolnie prowadzonych ewidencyj. Ta okolicznos¢ jest jeszcze jednym
dowodem niecelowosci ,,karty likwidacyjnej".

llos¢ sporzadzanych list ptacy w kazdym urzedzie likwidujgcym
jest rozna i zalezy od ilosci komorek organizacyjnych, przynaleznych
do danego urzedu i od ilosci dziatéw budzetowych, z ktorych pokry-
wa sie uposazenie. W niektorych urzedach likwidujgcych liczba list
ptacy dochodzi do 100 miesiecznie, nie liczagc dodatkowych list ptacy
na wyréwnanie uposazenia i na dodatki w okresie miesigca.

Sporzadzanie list ptacy dla jednomiesiecznej wyptaty wymaga
w catem panstwie naktadu pracy 5.175 dni czyli zatrudnia 225 pra-
cownikow statych, co stanowi koszt 0,28 zt. przecietnie na jednego
funkcjonariusza miesiecznie.

Asygnowanie odbywa sie na podstawie asygnacyj skarbowych,
wystawianych na podstawie zlikwidowanych list ptacy.

W wypadku wiekszej ilosci list ptacy, dla utatwienia czynnosci
asygnowania urzedy likwidujgce sporzadzajg zestawienie list ptacy,
mimo to zachodzi koniecznos$¢ sporzadzania dla jednej wyptaty kilku
a nawet Kkilkunastu asygnacyj. Asygnacje wystawia sie w kwotach
,»brutto™ i przeprowadza si¢ potrgcenia na odwrotnej stronie asygna-
cji. Potrgceniami temi dysponujg urzedy likwidujgce, przelewajac je
zapomocg deklaracyj na odpowiednie rachunki, lub asygnujg dodat-
kowo uprawnionym osobom i instytucjom.

Czynnosci sporzgdzania jednej asygnacji dla gtdwnej wyptaty (wy-
petnienie grzbietu, asygnacji i talonu, wyszczegodlnienie potracen,
zaopatrzenie w podpisy i pieczecie, zarejestrowanie i przekazanie do
ekspedycji) zabiera stosunkowo duzo czasu, bo 25 — 30 minut.
Swiadczy to o przetadowaniu tresci niepotrzebnemi formalnosciami.
llos¢ wystawianych asygnacyj na uposazenie w réznych urzedach jest
rozna. W niektérych urzedach dochodzi ona do 60 sztuk miesiecznie.

Czynnosci asygnowania poprzedzajg czynnosci zapotrzebowania
i otwierania kredytéw. Czynnosci te jednak w nieznacznym tylko
stopniu odbijajg sie na catej procedurze wykonawczej.

Zakatwianie czynnosci asygnowania wymaga naktadu pracy 50 sta-
tych pracownikdéw, co stanowi przecietnie 0,6 zt. na 1 funkcjonarju-
Sza miesiecznie.

Czynnosci wyplaty poprzedza czynnos¢ podejmowania, wzglednie
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przekazywania gotowki w kasach skarbowych. Czynno$¢ te spetnia
784 urzedow likwidujgcych (oprécz komunikacji i poczt).

Wyptaty naleznosci uposazenia do rgk uprawnionych uskutecz-
niajg urzedy w rozny sposob, a mianowicie: bezposrednio do rgk
uprawnionych z kasy urzedu, grupami przy pomocy tgcznikowych
funkcjonarjuszow i za posrednictwem P. K. O. (stolica).

Pierwsze dwa sposoby wyptaty zasadniczo w niczem nie réznig sie
miedzy sobg. W jednym i drugim wypadku muszg by¢ wykonane te
same czynnosci, — podjecie z kasy skarbowej gotéwki, odebranie
pokwitowania w liscie placy i wyptacenie catkowitej naleznosci
uprawnionemu.

Czesciowe posrednictwo P. K. O., stosowane obecnie w stolicy tyl-
ko do pewnej grupy funkcjonarjuszow jako sposéb zwigzany z niena-
ruszalnoscig obecnego systemu, w zadnym stopniu nie wplywa na
uproszczenia procedury wyptacania, poniewaz dochodzg tu zupeinie
zbedne czynnosci odbioru pokwitowan na liscie ptacy, sporzadzanie
indywidualnych przekazéw przelewowych, oraz powtérne kwitowa-
nie odbioru kwot, podjetych w P. K. O. przez prywatnie delegowa-
nego urzednika. Sposob ten narazie moze stuzy¢ jako doswiadczenie
do dalszych posunie¢ organizacyjnych w wypadku wprowadzenia
uproszczen obecnego systemu od podstaw. Posrednictwo P. K. O. jest
ze stanowiska dazen do obrotu bezgotowkowego i propagandy
oszczednosciowej, zagadnieniem o doniostem znaczeniu, omawianie
jednak tego zagadnienia przekracza ramy niniejszej pracy.

Dokonanie jednomiesiecznej wyptaty uposazenia w sposéb dotych-
czasowy wymaga naktadu pracy 181 statych pracownikéw, co stano-
wi koszt 0,23 zt. przecietnie na jednego funkcjonarjusza miesiecznie.

Ksiegowos¢ i sprawozdawczos$¢, dotyczaca likwidacji uposazen od-
bywa sie wedlug przepisbw rachunkowo-kasowych Ministerstwa
Skarbu, oraz innych przepiséw, wydanych w porozumieniu z Mini-
strem Skarbu.

Z uwagi na to, ze rachunkowo$¢ dotyczaca likwidacji uposazen,
stanowi czes¢ catego systemu rachunkowosci panstwowej, zagadnie-
nie to moze by¢ rozwazane tylko jako catos¢ systemu.

Kontrole faktyczng likwidacji uposazen przeprowadzajg organa
Najwyzszej Izby Kontroli Panstwa.

Kontrole wstepng przeprowadzajg w rézny sposéb same urzedy
likwidujace. Niektére urzedy likwidujgce posiadajg w tym celu spe-
cjalne wydziaty, zadaniem ktérych jest szczegétowe badanie
i sprawdzanie wszystkich dowodow i czynnosci zwigzanych z likwi-
dacja uposazen. Wyniki wstepnej kontroli czyli t. zw. ,,cenzury” wy-
dziaty te wydajg w formie ,,orzeczen*, ktére musza by¢ wyczerpujgco
wyjasnione i zatatwione przez urzedy likwidujgce, powodujac oczy-
wiscie dodatkowa korespondencje.

Ten dos¢ kosztowny sposéb przeprowadzania kontroli wstepnej
nie jest jednakowo stosowany przez wszystkie urzedy likwidujace.

Wykonanie czynnosci ksiegowania, sprawozdawczosci i kontroli
zatrudnia 181 pracownikow statych, co stanowi koszt 0,23 zt. prze-
cietnie na jednego funkcjonarjusza miesiecznie.
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Przedstawione wyzej wszystkie czynnosci procedury wykonawczej
sg uskutecznione przez aparat zatrudniajgcy ogétem 1625 pracowni-
kow statych, co stanowi ogolny koszt 6.239.088 zt rocznie, czyli
24,43 zt. przecietnie na 1 funkcjonariusza rocznie, nie liczac wydat-
kéw na materjaty pisarskie i amortyzacje inwentarza biurowego dla
784 urzedow likwidujacych.

Szczego6towa analiza t. zw. procedury wykonawczej, prowadzi nas
do wniosku, ze trzeba:

1) Znies¢ obecny wzor ,karty likwidacyjnej" i zastgpi¢ ten dowdd
innym dowodem formatu kartotekowego znormalizowanego. Nowy
dowdd stuzytby tylko jako podstawa do naleznosci uposazenia przy
powstaniu uprawnien, a nastepnie do zaznaczenia zmian, majacych
wplyw na uposazenie, bez oznaczania stanu zadtuzen.

2) Wylaczy¢ (usungc) z procedury likwidacji uposazenn czynnosci
rachunkowe dotyczace zadtluzen i potracen.

Ustawowe $wiadczenia funkcjonarjusza na rzecz Skarbu (podatek
dochodowy i optata emerytalna) automatycznie zmniejszajg nalezno-
§ci jego uposazenia, natomiast likwidacja zadtuzen prywatnych funk-
cjonarjusza, jako witasciwie bezprawna, nie powinna powodowac¢ do-
datkowej rachunkowosci i naktadu pracy.

Prawne zajecie uposazenia powinno by¢ dokonane w ostatniej
chwili wyptacania uposazenia, t. zn. juz po formalnem zatatwieniu
odbioru naleznosci przez funkcjonarjusza, a spowodowane tem czyn-
nosci rachunkowe powinny przeja¢ instytucje i urzedy zaintereso-
wane. Wyjatek nalezatoby zastosowac tylko do sptaty rat zaliczek
zwrotnych na uposazenie.

Uproszczenie to zaoszczedzi pracy 538 statych pracownikow, czyli
okraggto 1.800.000 zt.

3) Asygnowanie naleznosci uskutecznia¢ zbiorowo za posredni-
ctwem P. K. O. poszczeg6lnym urzedom wyptacajgcym uposazenie.

W tym celu urzedy likwidujgce uposazenie sporzadzajg odrebne
listy ptacy i przesylajg je podlegtym urzedom, ktoére, mimo ze nie
przewidujemy dla nich specjalnego aparatu wyptacajgcego, nazwie-
my ,,urzedami wyptacajgcemi*, oraz wystawiajg czeki do P. K. O.
na globalne kwoty ,,netto” (tylko po potraceniu rat zaliczek zwrot-
nych).

4) Wyptaty do ragk uskuteczniajg poszczegolne urzedy, przez kaz-
dorazowo wyznaczonego urzednika danego urzedu.

Wyznaczony urzednik w dniu wyptaty podejmuje gotdwke w P
K. O. na podstawie czeku i wyptaca uposazenie na podstawie listy
ptacy.

Przy sposobnosci wyptacania uposazen na podstawie list ptacy,,
urzednik wyptacajacy uposazenie inkasowatby jednoczesnie nalezno-
§ci czynszow mieszkaniowych i naleznosci z tytutu wyrokéw sado-
wych. Czynnosci te nalezatoby przeprowadza¢ w sposéb nastepu-
jacy: zarzad gmachow przesytatby co miesigc urzedom wyptacajagcym
(nie likwidujagcym) wykaz dbtuznikoéw i indywidualne pokwitowania
Ua uiszczone naleznosci czynszu mieszkaniowego. Odbidr pokwito-
wan na ogolng sume kwitowatby urzad wyptacajacy. Pokwitowania
te, jako gotowke otrzymywaliby diuznicy przy pobieraniu przez nich
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uposazenia, jako dowdd na wptacone naleznosci. Otrzymane, wza-
mian pokwitowan, kwoty wyptacatyby wzglednie przesytatyby urzedy
wyptacajgce zainteresowanym zarzadom gmachow, zwracajgc jedno-
czesnie otrzymane od nich wykazy z potwierdzeniem przekazanej
kwoty i ewentualnie niezrealizowane pokwitowania, oraz wycofujac
jednoczesnie wydane przez siebie pokwitowania.

Po dokonaniu wyptaty urzedy wyptacajgce w oznaczonym termi-
nie zwracatyby urzedom likwidujacym listy ptacy, potwierdzone pod-
pisami urzednika wyptacajgcego uposazenie i zwierzchnika danego
urzedu.

W ten sam sposob odbywatoby sie zajecie uposazen na mocy wy-
rokow sadowych i nakazow.

5) Znies¢ formalnosci kwitowania odbioru gotowki przez funkcjo-
narjuszow.

Odnosne postanowienia ustawy uposazeniowej 0 terminach wy-
ptaty uposazen, oraz potwierdzenia wyptaty na liscie ptacy przez
urzednika wyptacajagcego i zwierzchnika danego urzedu, powinny
by¢ wystarczajgcemi dowodami dokonania wyptaty. Mamy przykita-
dy, ze przedsiebiorstwa prywatne wyptacaja wynagrodzenie tysig-
com robotnikdéw bez zatatwiania tych formalnosci i nie majg bynaj-
mniej z tego powodu zadnych sporéw prawnych.

Uproszczenie to w znacznym stopniu wplynie na zaoszczedzenie
czasu w pracy funkcjonarjuszéw (1200 dni pracy).

6) Okresli¢ przepisami jednakowy sposob sprawdzania (kontrola
wstepna) likwidacji uposazen.

Uproszczenie catego systemu wedlug podanego projektu uprosci
jednoczesnie kontrole. Chodzi tylko o przepisowe ujecie tej sprawy
w pewien system, uproszczony, a jednocze$nie w dostatecznym stop-
niu zabezpieczajgcy interesy Skarbu.

D. Organizacja urzedow likwidujgcych.

Urzedy likwidujace uposazenie podzielone sa zasadniczo w ten
sposbb, ze obstugujg one urzedy swojego resortu. Wyjatek stanowig
urzedy likwidujagce przy wojewddztwach, do ktérych przynaleza
urzedy innych resortow.

Urzedow likwidujacych uposazenie jest: przy wiadzach central-
nych 34, przy wiadzach Il instancji 750.

Wszystkie resorty wiadz centralnych i wiadz Il instancji posiadajg
takich urzedéw po kilka, zaleznie od rodzaju obstugiwanych urze-
dow;

Stany liczebne funkcjonarjuszéw przynaleznych do poszczegoélnych
urzedéw likwidujgcych sg bardzo rézne. Stany te wahajg sie od 10
do 3500; przewazajg stany od 100 do 500 osob.

Takie rozdrobienie urzedéw likwidujacych powoduje niepotrzebne
koszta utrzymania aparatow biurowych i nie usprawiedliwia ani
organizacyjnych ani tez praktycznych potrzeb ich funkcjonowania.

Wewnetrzna organizacja pracy w poszczegolnych urzedach likwi-
dujacych jest rézna. Jest ona dostosowana do charakteru obstugi-
wanych urzedow i do wielkosci aparatu (stanu liczebnego).



Zakgcznik Nr 1.

stuzbowych,

Razem zatrudniony

kierownictwo personel Koszt pracy (rocznie) Oszczednosci
. . . . . 5Ini Przeciat nie
ecnie  Projekt Obecnie Projekt Obecnie Projekt (r)ogcozlr:]ils na 1 fu?n cc.
Oso6b Osbb zt Zt 8T zt ar zZt gr
60 8 5 1 16.008 2.256 13 752 19 56
657 518 250 39 965.616 147.840 817.776 17 55
37 9 3 1 9.720 2616 7.104 8 62
587 624 428 47  1.656.216 178.080 1.478.136 26 04
1546 282 174 21 672.144 80.616 591.528 23 30
370 190 94 13 361.872 50,232 311.640 19 &
.850 1085 537 75  2.072.352 286.536 1 785.815 19 93
021 142 75 13 269.664 34.176 235.488 20 09
135 19 0 2 35.616 5.040 30 576 19 81
230 36 16 3 60.624 9.528 51.096 17 55
100 14 7 1 26 736 3.768 22.968 19 8
470 30 26 2 92.520 7.776 84.744 36 52
063 2.957 1.625 215  6.239.088 808 464 5.430.624 21 26
957 _ 215 — 808.464 —
106 — 1 410 — 5430624 — 5.430 624 21 26

4,7 0,7 61.1 8.0 24 43 3 17 21 26
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Zatacznik Nr 3.

Tabela ptac uposazenn samotnego na prowincji

zasadnicze -j- 10% dod. + 15% dod.
b. zaboru rosyjskiego, bez podatku dochodow. i optaty emerytalnej

miejscowosci

% awansu
s 2
IE
s 3
29 3-4
1 2-6
23 5—6
36 68
27 58
27  6-8
19 6
14 5—6
15 4
9 3-6
10 25
11 4—5
12 5
9 5—6

Stopnie

VI

VIl

Vil

XI

Xl

X1

b\

XV

XVI

1.272.70
989.54
798.89
650.44
478.77
377.65
298.32
251.74
221.43
192.82
176,92
161.04
145.14
129.25

118.65

dod. kwat.

w ztotych.

1.317.22

1.039.83

847.93

698.77

516.72

408 13

317.69

266.81

231.63

203.41

184.87

168.98

153.09

137.20

123.95

1.362.65

1.065.44

895.86

748.14

554.60

438.58

337.68

282.07

241.59

214.01

192.82

176.92

161.04

145.14

129.95

1.130.61

943.47

798.89

592.38

468.96

357.95

297.32

251.74

221.43

200.76

184.87

168.98

153.09

134.55

989.71

847.93

630.11

499.27

378.17

312.52

261.88

231.63

208.71

192.82

176.92

161.04

139.85

895.86

665.73

529.53

398.35

327.60

271.98

241.59

216.66

200.76

184.87

168.98

145.14

samotnego w/g. Il Kl

S

282.07

251.74

221.43

208.71

192.82

176.92

150.44
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Zakgcznik Nr 4.

Tabela naleznosci dodatkdw ekonomicznych

wraz z réznica dodatku kwaterowego (w/g Il ki. miejscowosci b. zaboru rosyjskiego),
po potraceniu podatku dochodowego (w/g odpowiedniej stopy) i optaty emerytalnej.
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Zatacznik Nr 5.

Tabela ptac

uposazen samotnego jak w zalgczniku Nr 3 zwiekszona o 2 dodatki ekonomiczne

jak w zalgczniku Nr 4 i zaokrgglona na ,in plus” w ztotych.

S c z e b 1 e
Stopien Proce.nt'
podwyzKi
a b c d e v g
[ 3 1.350 — . — = -
1 4 1.316 1.361 1.406 — — — —
1 13 1.122 1.172 1.198 1.263 — —
\Y4 17 933 982 1.030 1.078 1.124 —
\Y% 14 739 787 837 887 937 984 —
VI 14 544 582 620 658 696 731 —
VII 17 442 474 504 534 564 594 —
VI 22 363 383 403 423 443 463 —
IX 26 317 332 347 362 377 392 —
X 29 286 296 306 316 326 336 346
Xl 32 255 265 275 285 295 305 315
X1l 36 240 248 256 264 272 280 288
X1 33 214 221 229 237 245 253 261
A\ 38 201 209 217 225 233 241 249
XV 43 185 193 201 209 217 225 233

XVI 46 175 180 185 190 195 200 205
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Zawita procedura wykonawcza catego systemu i brak jednolitych
przepiséw biurowych, utrudniajg stworzenie racjonalnego planu
pracy, zmuszajg kierownikéw i personel do organizowania pracy
wedtug wiasnych pomystow.

Ujemng strong organizacji pracy w urzedach likwidujgcych uposa-
zenie jest brak mechanizacji pracy tam, gdzie z bardzo dobrym
skutkiem moznaby to stosowaé. Trzeba powiedzie¢, ze potowa tych
urzedow zupelnie nie posiada maszyn do pisania, maszyny za$ do
rachowania sg prawdziwg rzadkoscia.

Dazenie do centralizacji urzedéw likwidujacych, jak réwniez do
koncentracji czynnosci proceduralnych w tych urzedach jest ze
wszechmiar wskazane i powinno by¢ realizowane stopniowo przy
sposobnosci wszelkich reorganizacji przy réwnoczesnem lub uprzed-
niem wprowadzaniu zaproponowanych nizej uproszczen systemu.
Pozwalam sobie przedstawi¢ dwa projekty mozliwe do urzeczywist-
nienia, a mianowicie:

Projekt A, polega na tem, ze w zasadzie wszystkie urzedy lokalne
danego resortu w jednym okregu obstuguje tylko jeden urzad likwi-
dujacy uposazenie przy jednym z urzeddw Il instancji.

Dla wiadz centralnych przewiduje sie tylko po jednym urzedzie
dla danego resortu.

Wyjatek od tej zasady stanowityby osobne urzedy likwidujgce dla
Policji Panstwowej, Korpusu Ochrony Pogranicza, Strazy Granicz-
nej i Wyzszych Uczelni.

W rezultacie proponowany projekt, nie naruszajgc w zasadzie
obecnej organizacji, redukuje tylko ilos¢ urzedéw likwidujacych
z 784 do 266, kasujgc urzedy o matych stanach liczebnych w tych
resortach, gdzie istnieje po kilka takich urzedow.

Prace w tak zredukowanych urzedach nalezatoby zracjonalizowac
a przedewszystkiem zaopatrzy¢ je w nowoczesne maszyny do racho-
wania.

Przeprowadzone badanie w firmie Gerlach w kierunku okreslenia
kalkulacji kosztéw zaopatrzenia tych urzedéw np. w maszyny do
rachowania ,,Sundstrand”“ daty wyniki nastepujace:

a) koszt jednej maszyny wynosi 4.000 zi.,

b) maszyna amortyzuje sie w ciggu 5 lat,

c) wydajno$¢ maszyny réwna sie okragto 2 pracownikom od tego

1 obstuga, oszczedno$¢ — 1 pracownik,
d) wynagrodzenie roczne 1 pracownika 4.000 zi.,
e) ilos¢ maszyn po 2 dla urzedu = 534 szt.,

a zatem oszczedno$¢ roczna wyniesie:
14.000 — (4000 : 5)] X 534 = 1.708.800 zt.

Wydatki na konserwacje maszyn zostang pokryte z nadwyzka
oszczednosciami z materjatéw pisarskich.

Projekt B, polega na tem, ze wszystkie urzedy panstwowe danego
okregu skarbowego obstuguje tylko jeden urzad likwidujacy Il in-
stancji, mianowicie, — urzad przy Okregowej lzbie Skarbowej.

Dla wiadz centralnych, a Scislej dla m. st. Warszawy czynnosci te
spetnia specjalny urzad likwidujacy przy Grodzkiej Izbie Skarbowej.
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Wyjatek od tej zasady stanowig osobne urzedy likwidujace po
jednym dla Rady Ministréw, Wojska, Policji Panstwowej i Korpusu
Ochrony Pogranicza.

Projekt ten przewiduje utworzenie tylko 20 urzedow likwiduja-
cych.

Wewnetrzng organizacje w tych urzedach nalezatoby unormowac

przepisami wedtug zasad racjonalizacji i po przeprowadzeniu spe-
cjalnych badan.



Inz. Techn. Edmund Kropiwnicki.

Analiza standartow wein obcych oraz
surowca sukna wojskowego jako pod-
stawa do standaryzacji wein krajowych.

Pierwszych prob uporzadkowania fabrykacji sukna i innych wy-
robow wetnianych dla naszego wojska dokonano na poczatku 1925
roku. W tym celu wybrano w fabrykach w todzi pewne gatunki
welny, wytworzono z nich prébne sukna i wniesiono do przepisow
obowigzujacych sktad mieszanek, z ktérych sukna byly sporzadzo-
ne, oznaczajgc gatunki welny wedtug klasyfikacji niemieckiej. Biuro
badan i komisje odbiorcze zostaty zaopatrzone w odpowiednie prob-
ki welny, ktore musiaty stuzy¢ jako wzory do oceny surowca fa-
brycznego przez wzrokowe i makroskopowe poréwnanie.

Jednakze przekonano sie wkrotce, ze zarzadzenia powyzsze nie-
wiele wptynety na uporzadkowanie sprawy zaopatrzenia wojska
w sukno. | nie mogto by¢ inaczej, gdyz juz przy ustalaniu tych prze-
pisdw, popetniono dwa zasadnicze btedy: uznano za miarodajne ba-
danie wzrokowe i makroskopowe dla oceny weiny i pomylono sie
w okres$leniu gatunku ustalonych wzoréw wetny, skutkiem czego
przepis nakazywat wyzsze klasy welny, niz te, do ktérych nalezaty
obowigzujgce wzory.

Na zasadzie badan wzrokowych i makroskopowych odbywa sie
wprawdzie sortowanie welny, lecz czynig to ludzie, ktorzy dopiero
po kilku latach statych i codziennych éwiczen, nabierajg dostatecz-
nej wprawy w odréznianiu nawet dos$¢ bliskich gatunkéw. Jednakze
i ci doswiadczeni brakarze i maklerzy wedle sprawdzen przepro-
wadzonych przez niemieckie instytuty badawcze, mylg sie w 39%
swych ocen, gdyz ludzki wzrok i dotyk nie sg tak doskonatemi apa-
ratami, aby pozwalaty zauwazy¢ lub wyczu¢ rdznice miedzy dwie-
ma klasami wein, nieprzekraczajgcg czesto jednego mikrona
t. j. 0,001 mm.

Powyzsza okolicznos¢ zmusita niemieckich fachowcéw wetnianych
do szukania sposobow innych, bardziej realnych, S$cistych i niewy-
magajacych wieloletnich ¢wiczen. Jako rezultat tych poszukiwan po-
wstat lanametr prof. Doenhera. Lanametr skiada sie z mikroskopu,
lampy i matowych szklanych ekranéw bez siatki — i z siatkg milime-
trowa, tak odsunietych od mikroskopu, iz przy 300-krotnem powie-
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kszeniu kazdy milimetr siatki odpowiada dwom  mikronom
(0,002 mm).

Poniewaz aparat posiada rame, w ktérej sie znajduja jednocze-
$nie trzy preparaty wetniane i $ruby do przesuwania widm w rézne
strony, istnieje moznos$¢ jednoczesnego poréwnywania ze sobg za-
tozonych trzech wzoréw. Poniewaz i ekran szklany jest wirujacy,
mamy mozno$¢ narysowang na nim siatke tak nachyli¢ do kazdego
widkna, ze wymierzenie grubosci widma, wahajacej sie od 8 do 40
milimetrow, nie przedstawia zadnej trudnosci.

W ten sposéb lanametr utatwia wymierzenie poszczegolnych wio-
kienek przy 300 krotnem powiegkszeniu i pozwala na obejrzenie ca-
tego wzoru w 60 krotnem powigkszeniu. | tu przy pewnej wprawie
widzi sie jasno, z czego sie skiada mieszanka, jakie posiada braki,
jakie domieszki, czy welna jest zdrowa i czem sie rézni od weiny
przepisowej, umieszczonej w sgsiedniej przedzialce ramy.

Zastepujac oko ludzkie bardziej doktadnym mikroskopem, a wy-
czuwanie grubosci welny palcami, wymierzaniem w mikronach, stat
sie lanametr, wynaleziony w roku 1927, w dziedzinie badan surow-
cOow znacznym postepem. Dzisiaj zyskat on juz zastosowanie we
wszystkich niemieckich stacjach doswiadczalnych, handlowych, ho-
dowlanych i naukowych, a stamtad przedostat sie do innych krajow.

Badania wzrokowe, a tembardziej makroskopowe niefachowcéw
nie przedstawiajg zadnej wartosci realnej i nie moga by¢ miarodaj-
nemi przy wszelkich ocenach i poréwnaniach.

Nic wiec dziwnego, ze one i u nas zawiodly i zmusity do szuka-
nia bardziej nowoczesnych sposobow badania, opartych na zasadach
prostych, jasnych, uchwytnych i bardziej pewnych.

Niemniej fatalnym w swych skutkach byt btad drugi, polegajacy na
tem, ze oceniajgc makroskopowo, wetny uzyte do wyrobu wzorow
sukna w todzi, zaliczono je do klas wyzszych niz byly w rzeczy-
wistosci. W 1927 r. spostrzezono ten biad i w celu sprawdzenia
swych przypuszczen, a raczej w celu stwierdzenia standartow wein
przepisowych, ktore stuzytly dotychczas jako wzory do kontroli pro-
dukcji sukna, Biuro Badan Technicznych przestato prébki tych wein
dla dokonania ekspertyz i okreslenia standartow do Anglji, Belgji
i Niemiec.

Po nadejsciu ekspertyz, ktérych wyniki podaje ,,Zestawienie” na
stronie 89, okazato sie, iz standarty wzorowych wetn, przewidzia-
ne w Owczesnym opisie technicznym nie odpowiadaty rzeczywistosci.

Wobec pewnych matych rozbieznosci miedzy poszczegdlnemi eks-
pertyzami, postanowiono uzna¢ za miarodajng ocene weln eksperta
angielskiego i oznaczenie tych weln przyja¢ jako jedynie wiasciwe
na przysztos¢ dla klasyfikacji sukien przy réwnoczesnem jego wsta-
wieniu do opisu technicznego sukna w miejsce dotychczasowych
oznaczen.

A wiec, zamiast dotychczasowego ,,Punta A" wstawiono: wetha sukienna 58/60 S
” " »Punta B/C” ” " ” 565
. ” ,,Crossbread” ” " ” 44146

Przy oznaczeniu welny Crossbread ,.C* ze wzgledu na to, iz eks-

pertyza angielska okres$lita jg jako 48s i nizej, a ekspertyza belgij-
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ska jako 40s, przyjeto ocene ekspertyzy niemieckiej 44/46s, jako
przecietna.

W ten sposOb zerwano z przesztoscig. Byt to juz krok naprzod,
skierowany ku uporzadkowaniu fabrykacji sukna dla wojska. Zaku-
piono lanametr i aby posigs¢ najbardziej miarodajne wzory dla kaz-
dej klasy welny, spotykanej na rynku wszechswiatowym, poruczono
prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, p. R. Prawochen-
skiemu, udajgcemu sie do Londynu na wszechswiatowy zjazd hodo-
wlany, zakupienie w jednej z najbardziej powaznych firm angielskich
kolekcji wzoréw dla Instytutu Technicznego Intendentury. Kolekcja
klasyfikacyjna, sporzadzona w firmie Francis Willey and Co Ldt.
London office 4. Coleman Street E. C. 3 Duke Street Bradford,
przedstawiata gatunki weln, uzgodnione pomiedzy Brytyjskim
Zwigzkiem Wektnianym i amerykanskim Departamentem Rolnictwa.
Wzory pochodzity z hodowli angielskiej, australijskiej, kapsztadskiej,
nowo-zelandzkiej i potudniowo-amerykanskiej i przedstawiaty cha-
rakterystyczng jakos¢ klas, do ktorych byty zaliczone. Kolekcja za-
wierata welny 12-u klas, z ktérych kazda byta reprezentowana przez
3 wzory. Z kazdego wzoru wzieto po 5 prob, i w kazdej z nich zro-
biono okoto 100 pomiaréw grubosci. Z otrzymanych w ten sposob
500 pomiaréw wyprowadzone liczby przecietne daty analize kazdego
wzoru. W analizie widzimy ilos¢ wloséw kazdej grubosci i przecie-
tng grubos¢ badanego wzoru.

Rezultaty tych 36 analiz jako przecietne wyniki z 18 000 pomia-
row, zostaty umieszczone w podanej na stronie 98 tablicy I-¢j.

W ten sposéb przecietny skiad dla kazdej klasy welny, zostat
wyrazony w 3-ch analizach. Jedna z tych analiz daje skiad najlepszej
welny z tej klasy, druga S$redniej, trzecia najgorszej. Majac skiad
wetny kazdej klasy, nietrudno okresli¢ skiad dowolnej mieszanki
i ustali¢ limity dla kazdego wyrobu wojskowego.

Posiadajgc za$ limity tatwo sie przekonaé, czy przy wyproduko-
waniu danej proby byly zastosowane przepisowe gatunki — czy tez
poczyniono pewne naduzycia przy zestawieniu mieszanki.

Dokonawszy wyzej wzmiankowanych prac, przeszliSmy od empi-
ryzmu do badan i ocen naukowych.

W ten sam sposOb zostaty zbadane 2 kolekcje otrzymane od De-
partamentu Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych.

Przystepujac do opisu rezultatdw tej zmudnej, kilkomiesiecznej
pracy, prowadzonej w ciemni i warunkach trudnych, zupeinie nie
przystosowanych do prac naukowych, musze go poprzedzi¢ pew-
nym wstepem o wiasciwosciach welny, jako surowca przedzalnicze-
go, aby utatwi¢ czytelnikowi zorjentowanie sie w nawale liczb
i przekonanie sig¢ o0 rzeczowosci moich wywodow.

Zaden z surowcow uzywanych w przemysle widkienniczym nie
jest tak urozmaicony, tak zmienny i ptynny w swych wiasnosciach,
jak wetna. Zaden tez z nich nie posiada tak wielkiej ilosci cech sta-
nowiagcych o jego przydatnosci i nigdzie te cechy nie sg tak chwiejne,
tak czule, tak bardzo zalezne od catego szeregu czynnikow. Kazdy
szczeg6t z bytowania owcy wywiera swoisty wpltyw na jakos¢ i ro-
dzaj welny. Klimat, ilos¢ rocznych opadéw, rodzaj paszy, sposéb ho-
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dowli, jakos¢ wody, rasa, wiek i pte¢ owcy, powodujg zasadnicze roz-
nice we wilasnosciach wetny. Nawet grubos$¢ skory i r6zne funkcje
znajdujacych sie pod nig miesni sg przyczyna porastania réznych cze-
§ci ciata owcy whosami réznych typéw, o dos¢ znacznych granicach
wahan, ktore wystepuja tem silniej, im bardziej owca jest prymityw-
ng. Poszczegdlne typy tych widkien wystepujg w réznym stosunku
iloSciowym, zaleznie od rasy, odmiany, stopnia uszlachetnienia
i przer6znych zewnetrznych czynnikéw.

Ziemia piaszczysta daje welne ciensza, bogatg w mineralne czesci
sktadowe; wapienna — mocniejszg, ale szorstkag, a gliniasta powo-
duje wiekszy przyrost. Wysokie rowniny dajg wetne elastyczng, cien-
szg i silniejszg, natomiast miejsca niskie, wilgotne obdarzajg weing
grubszg i prostsza.

Wahania temperatury powodujg dos$¢ znaczne rdéznice grubosci
w jednym i tym samym wiosku. Mrozne zimy dajg obfite strzyze
o wiosie szorstkim, wowczas gdy w porze goracej wyrasta wios
grubszy.

Wilgo¢ wyptukuje ttuszczopot i pogrubia wios. Ciemnos¢é przeszka-
dza porostowi wioséw. Wahania w odzywianiu powodujg nieréwno-
mierne wzdecia wiosa, zwane pasmami gtodowemi.

W pierwszych trzech latach zycia owcy, podczas trwania rozwoju
ciata, wilos wcigz sie zmienia, ulegajgc najwiekszemu zgrubieniu
pomiedzy 1, 5—2, 5 rokiem egzystencji zwierzecia. W miare starze-
nia sie owcy wetna ciemnieje, staje sie krotszg, mniej jednolitg, bar-
dziej kruchg i wreszcie traci swa elastycznosc,

Uwlosienie tryka tylko w pierwszym roku doréwnuje wetnie matki.
Karmienie jagniat wptywa na Scienienie wiosa u matki i powoduje
jednoczes$nie stabszy porost.

Zdrowe i racjonalnie karmione zwierze posiadajgc skére w normal-
nym stanie wydaje wlos o zupetnie jednakowych wiasnosciach na
catej dtugosci, a wiec posiadajacy wszedzie jednakowg grubosé, jed-
nakowo zbudowany naskorek, ten sam charakter karbikow, te samg
sprezystosé, elastycznos¢ i rownomierne pokrycie tluszczopotem ca-
tej powierzchni od gory do dotu. Na uszkodzonych miejscach skory
wyrastajg t. zw. psie wilosy, grube, szkliste, btyszczace, suche, bez
rownomiernej karbikowatosci.

Podobne wiosy, lecz krotsze i grubsze o ksztatcie szydta (Stichel-
haare) wyrastajg na tbie, karku i bokach gtowy.

Na fatdach szyi, ogonie i goleni, a czesto i na innych czesSciach
ciata wyrastajg witosy pakulaste, twarde, przeplecione, gtadkie, gru-
be, potyskujace i bez regularnej tuski. Sg to najdiuzsze wiosy (Fal-
schehaare), ktore, gdy jest ich wiecej, przeplatajg sie wzajemnie nad
okrywa, a czasem wrastajg wewnatrz kosmow tgczac je ze sobg
(Bindehaare).

Gtownemi czesciami tluszczopotu, podlegajgcemi znacznym waha-
niom (7—75%) sg stearyna i oleina. Przewaga kazdej z nich nadaje
wydzielinie inne wiasnosci. To tez spotykamy ttuszczopot biaty, zot-
tawy tatwo rozpuszczalny, ciemno-zo6tty — lepki trudnorozpuszczal-
ny, iepki zielony, wreszcie z6tto-czerwony zabarwiajgcy wetne.
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Wios nieposiadajacy rdzenia ma wyglad przewaznie wezykowaty
z wygieciami w dwoéch przeciwnych kierunkach, zwanemi karbikami.

Im wiekszy rdzen posiada wios, tem bardziej jest on kruchy
i sztywny, a w miare zmniejszania sie $rednicy kanatu rdzeniowego
zwieksza sie jego sprezystosc.

Zdaniem Nathusiuna i Bohma, elastyczno$¢ welny stoi w Scistym
zwiazku z rozciggliwoscig i jest wiekszg u welny grubszej.

Potysk powodowany przez odbijanie promieni Swiatta padajgcych
na tafelki naskorka jest tem wiekszy im rOwniejszg i gtadszg posia-
dajg one powierzchnie.

Nawet przekroj witosa nie zawsze jest jednakowy. Najcienisze i naj-
szlachetniejsze wioski posiadajg przekroj okragty, welny czesanko-
we — owalny, a widkna rdzeniowe wielokatny. Gesto$¢ porostu
u réznych gatunkéw owiec tez jest rozng. Wilosy wyrastajg nie po-
jedynczo, jak u innych zwierzat, a wystepujg na powierzchni skory
matemi stupkami, ktore tgczg sie w kosmy, zlgczone w jedng catosc
przez swg karbikowatos$¢ i sklejanie ttuszczopotem.

Wiosy zdjete z kazdej czesci ciala sa inne, posiadajg rézne wiasno-
sci lub nawet te same, lecz w innym stopniu.

Wobec tego kazda okrywa owcy, zwana runem, jest zrédiem kilku
gatunkéw wetny, co zmusza do podzielenia go odpowiednio na cze-
§ci, gdy idzie o ujednostajnienie surowca.

Jakos¢ runa zalezy oczywiscie przedewszystkiem od wilasnosci
sktadajgcych sie na nie wtoséw i jest tem wyzszg im one sg bardziej
czystsze, cienkie i wyrdwnane.

Pod czystoscig runa rozumiemy brak wszelkich zanieczyszczen.
Im mniej deszczu, wilgoci i kurzu przenika w gitgb runa, tem mniej
jest ono zanieczyszczone.

Réwnos¢ runa polega nie na tem, aby wszystkie wiosy posiadaty
te samg Srednice (podobny warunek bytby wprost nieosiggalny), lecz
na przewadze w nim pewnego sortymentu, ktérego wiasnosci nadajg
runu jednolity i charakterystyczny wyraz. Takie ujednostajnienie
wiasnosci sktadowych czesci runa czyli wtosa na réznych czesciach
ciata owcy jest warunkiem bardzo waznym lecz do osiggniecia trud-
nym, gdyz zalezy od duzej ilosci przeréznych czynnikow.

Wreszcie najciensza wetna znajduje sie na topatkach, na bokach,
grzbiecie i krzyzu, posledniejsza na gtowie, karku, ogonie, tylnej
czesci uda, na brzuchu i nogach, najgrubsza widzimy na wszelkich
fatdach skory.

Wartos¢ welny, jako surowca przedzalniczego, zalezy od jej sorty-
mentu, budowy, grubosci, stopnia wyrdwnania, wytrzymatosci na
rozrywanie, od jej rozciggliwosci, tamliwosci, elastycznosci, sprezy-
stosci, delikatnosci w dotyku, karbikowatosci, barwy, potysku,
wreszcie ilosci i jakosci ttuszczopotu.

Surowiec przedzalniczy, tak urozmaicony i zmienny w swych
wiasnosciach, przedstawia ogromne trudnosci w uporzadkowaniu
jego wszechswiatowego obrotu, w ujednostajnieniu stosunkoéw han-
dlowych pomiedzy poszczeg6lnemi krajami i w okresleniu pewnych
statych norm w stosunkach pomiedzy producentami, handlem i prze-
mystem.
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Handel, ktory jest tgcznikiem miedzy producentem i przemystem,
nawet w poczatku XIX wieku nie posiadat jeszcze zadnej organizacji.
Formy jego wszedzie byty proste, gdyz producenci sprzedawali swa
wetne bezposrednio przedzalniom na rynku miejscowym.

Wiasciwie rozwdéj handlu miedzynarodowego zapoczatkowuja do-
piero belgijskie i angielskie domy handlowe nadajagc mu inne formy
i cechy. One to ufatwiajg transportowanie weiny przez wprowadzenie
prasowania jej w bele, oraz sprzedaz przez organizowanie przetar-
goéw, ktore daty moznos¢ sciggania wiekszej ilosci zgtaszajacych sie
z welng producentow i kupujgcych.

Przetargi zapewniajgc lepszy i tatwiejszy zbyt szybko sie przy-
jely, ale w miare rozrastania sie hodowli owiec na potudniowej pot-
kuli zaczeto odczuwac potrzebe jakiej$ jeszcze innej bardziej dogod-
nej organizacji, gdyz im wieksze byty partje wetny, tern trudniej byto
je zbywac, | wowczas handlarze zasobni w wieksze kapitaty wysta-
pi¢ musieli jako posrednicy. Producenci i handlarze miejscowi, oraz
handlarze europejscy i przemystowcy musieli szuka¢ sposobu do
uporzadkowania swych stosunkow, lecz pierwsi nie znali przemystu
Europy, drudzy nie Swiadomi byli stosunkéw kolonjalnych. Pierwsi
nie mogli co rok, gdy skiady sie napetniaty, odbywac¢ podrozy do
Europy, dla drugich tez wyjazdy coroczne do kolonij byty zbyt kosz-
towne i ucigzliwe. Napraszato sie wiec powstanie jeszcze jednego,
tacznika majgcego swe locum w poblizu konsumentéw. Wdéwczas
Australja, N. Zelandja i Potudniowa Afryka skierowujg swoj suro-
wiec do Londynu. Wetna z Indyj Wschodnich, z nad morza Srodziem-
nego, Peru, Chili i pewnych miejsc Azji przybywa do Liwerpoolu,
a wetna ,,La Plata", poczatkowo zle przyjeta w Londynie, przenosi
sie do Antwerpji i Hawru. Duze partje weiny australijskiej przyby-
wajgce do Londynu pozwolity mu zaja¢ wybitne stanowisko w wel-
nianym handlu miedzynarodowym.

Od r. 1821 ceny tu ustalajg sie na przetargach i wkrotce stajg sie
obowigzujgcemi dla catej kuli ziemskiej. Ale producenci z za oceanu
zaczynajg u siebie urzadza¢ podobne przetargi i Australja juz w la-
tach 60-tych zeszlego stulecia $cigga na swe przetargi kupujacych
z Europy i Ameryki. Przybywajg najpierw przedstawiciele firm han-
dlujacych weing, a w koncu zesztego stulecia i wystannicy przemy-
stu welnianego, a szczegdlnie przedzalni czesankowych. | od tego
czasu nabywanie welny przez przemystowcow wprost od producen-
tébw nabiera coraz wigkszego rozpedu.

Europejscy kupcy zdazajga na czas strzyzy do nowopowstatych
centrow w innych czesciach $Swiata i komunikujac sie telegraficznie
ze swemi firmami zaopatrujg je w niezbedny surowiec przedzalniczy.

Porty europejskie, jak Liwerpool, Hawr i Antwerpja powoli tracg
swe pierwotne znaczenie i jedynie tylko Londyn zachowuje do dzi$
dnia zdobytg dawniej pozycje.

Jednakze z wygod, ktore daje kupowanie weiny na miejscu, moga
korzysta¢ tylko firmy majgce duze zapotrzebowanie, gdyz sg w sta-
nie ponosi¢ znaczne koszty wysytania za morze swych petnomocni-
kéw. Mate za$ firmy zmuszone sg pozostawac na tasce doméw komi-
sowych, ktdore wysylajg do miejsc produkujacych wetne, swych fa-
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chowcéw, posiadajagcych wybitng znajomos¢ wetny i wszelkich wy-
mogow obstugiwanego przez firme przemystu. Kupno towaru odby-
wa sie przewaznie na ,,Cif" (Cost insurance free) wychodzac z ilosci
welny otrzymanej z prania. W Argentynie i Urugwaju sg przewaznie
filje handlowych domoéw europejskich, ale tez nie brak i firm dwu-
krajowych. W Australji i Afryce spotykamy jeszcze eksporterow
i spekulantow, ktérzy na wiasny koszt kupujac wetne wysytaja ja na
sprzedaz do Europy. Takich samych handlarzy sporo tez posiada
i kazdy prawie kraj w Europie (oprocz Polski).

Oni to przyczynili sie w znacznej mierze do rozwoju handlu mie-
dzynarodowego i do powstania pralni zarobkowych, ktére z czasem,
aby by¢ stale w ruchu, zmuszone byly same przeistoczy¢ sie w od-
biorcow weltny kolonjalnej, zatracajgc powoli charakter pralni za-
robkowej.

Handel miedzynarodowy dzieli wetne na nastepujace grupy:

I. — kolonjalne welny — welny z Australji, N. Zelandji i Pot.
Afryki.

Il. — welny ,La Plata“® — z Argentyny i Urugwaju.

I1l. — welny europejskie — z zachodniej i S$rodkowej Europy
(wigcz. Don i Pireneje). )

IV. — welny z nad morza Srédziemnego, z potudn. Europy, Azji

Mniejszej i Poin. Afryki.

V. — azjatyckie weilny — z Indyj, Tybetu i Chin.

Role centrow handlowych w chwili obecnej odgrywaja: Londyn,
Liwerpool, Leicester, Lincoln, Bradford, Boston, Philadelphia,
Sydney, Brisbane, Adelaide, Mellbourne, Geelong, Fremantle, Am-
sterdam, Roubaix, Tourcoing, Reims i Dijon, Marsylja, Hawr, Dun-
kirchen i Verviers, Bremen, Hamburg, Lipsk i troche Berlin, a dla
krajowej w Niemczech Halle, Gustow, Paderborn, Hannower i Ulm.
W Londynie, ktory do dzi$ dnia, jest najwiekszym rynkiem wetnia-
nym licytacje odbywajg sie sze$¢ razy do roku, trwajac po kilka dni.
Tu kupujg welne z réznych krajow domy handlowe, komisjonerzy
i wieksze przedsiebiorstwa widkiennicze oraz poszczegoélni kupcy
prowadzacy handel weing.

Na tych przetargach odbywajg sie tranzakcje tylko na weine z za
oceanu, wetna za$ krajowa jest sprzedawana w Leicester, Lincoln,
Dublinie, Edynburgu i Glasgowie. Bradford ma znaczenie tylko dla
handlu drobnego i sprzedaje wetne angielskg kolonjalng i czesanke.
Liwerpool prowadzi handel przewaznie weing gruba.

Drugie miejsce w handlu welnianym zajmuje Boston, od ktorego
zalezy uktad stosunkéw handlowych w Stanach Zjednoczonych. Phi-
ladelphia i N. York wiekszej roli nie odgrywaja.

Sprzedaz wetny w Ameryce odbywa sie nie na licytacjach a wprost
z reki do reki, gdyz silna konkurencja kupcéw pozbawita je wieksze-
go wplywu. Przemyst amerykanski pokrywa swe zapotrzebowania
najpierw wetng amerykanska i tylko brakujacg ilos¢ zapetnia impor-
towang. Krajowa za$ woli nabywa¢ wprost od producentéw przez
wiasnych agentow. We wschodniej czesci Standw Zjednoczonych od
farmerdw skupuja ja kupcy i wetna trafia do konsumentéw przecho-
dzac przez rece réznych posrednikow.
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Czasem producent oddaje swa wetne w komis domom handlowym,
otrzymujac od nich zaliczki.

Zawigzujg sie takze stowarzyszenia, ktére zbierajg swag weilne
w pewne miejsce, dokad przybywajg kupcy.

W prerjach za$ wetna czesto jest sprzedawana przed strzyza.

Natomiast w Australji i Nowej Zelandji nabierajg coraz wiekszego
znaczenia przetargi, ktdre czesciowo juz zachwiaty pozycje Londynu.

W Sydney ostatniemi czasy sprzedajg tylez welny co i w Londynie.

Duze licytacje w Sydney, Adelaide, Brisbane, Mellborn, Geellong,
Fremantl i Tasmanji Sciggajag do siebie przedstawicieli z Zachodniej
Europy, Niemiec i Anglji.

Reszta panstw europejskich i Azja pokrywa swe zapotrzebowania
przedewszystkiem w Sydney, a Ameryka Pétnocna w Melbourne
i Geellong.

Buenos-Aires, Bahia-blanko i Rosario sg portami, do ktorych
mieszkancy Argentyny wysylajg swa welne na sprzedaz.

Tem samem dla Urugwaju jest Monte-Video, ktérego wieksza
czes$¢ welny pod nazwag ,,La Plata” przechodzi na miejscu w rece
przemystowcow i tylko zaledwie 10% przedostaje sie do Antwerpji
i P6in. Ameryki.

W Afryce potudniowej sprzedaz weiny odbywa sie przez komisjo-
neréw, przez domy handlowe w portach i miejscowych eksporteréw
i obecnie juz rzadko ktorzy farmerzy wysytajg swag welne do Londy-
nu. Czasami odbywajg sie nawet przetargi w porcie Elzbiety, lub
Durbanie, lecz nie wywierajg jeszcze zadnego wptywu na cene weiny.

Wreszcie pewne znaczenie w handlu Swiatowym weing posiadajg
porty europejskie: Holandji, Francji, Belgji i Niemiec. Pierwsze miej-
sce na kontynencie bezsprzecznie nalezy do Amsterdamu, ktérego
znaczenie urosto podczas wojny.

Centrem handlu francuskiego sg Roubaix i Torcoing, ktére szesc
razy do roku urzadzajg swe przetargi.

Dalej idg Reims i Dijon prowadzgce handel wetng z Champanji
i Bourgundji oraz Marsylja handlujgca wetng z Azji Mniejszej i z nad
brzegébw morza Srddziemnego.

Hawr stracit swoje znaczenie na rzecz Antwerpji, ktéra razem
z Venders skupia handel wetniany Belgji. Niemiecki import weiny
prowadzi Bremen i Hamburg, a ostatniemi czasy zostat zapoczatko-
wany w Lipsku i Berlinie. Krajowe welny niemieckie sprzedaje sie
na przetargach w Berlinie, Halle, Gustowie, Paderbornie, Hannowe-
rze i Ulmie. Oprocz tego egzystuje duza ilos¢ firm uprawiajacych
handel weing. Jednakze przemyst niemiecki dwie trzecie swych za
Potrzebowan pokrywa przez swych przedstawicieli wprost na miej-
scach produkcji.

Handel niemiecki jest przewaznie komisowym przedstawicielem
Wielkich doméw handlowych zagranicznych. Wetna krajowa prze-
chodzi z rak producenta do przemystowcOw przewaznie z wolnej re-
ki, ale w celu dania moznosci producentom osiggania wiekszej ceny,
organizujg sie przetargi.

Z powyzszego widzimy, ze handel wetniany jest tak urozmaicony,
jak moze zaden inny i dotad nie posiada instytucji przypominajacej
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chociazby gietde. Olbrzymia rozmaitos¢ w jakosci welny spowodo-
wana niezmierng iloscig gatunkoéw i odmian owiec, rozmaitoscig wa-
runkéw klimatycznych, sposobéw hodowania i ciggtych celowych,
a nawet bezcelowych, lub wypadkowych krzyzowan daje niezliczong
ilos¢ gatunkéw przedzalniczych w surowcu, ktére powiekszajg jeszcze
bardziej nieuniknione corocznie wahania ich jakosci i nie pozwalajg
na ustalenie jakiejkolwiek badz ogoélno-swiatowej klasyfikacji.

Zresztg jezeli w stosunkach miedzynarodowych nie ujednostajnio-
no dotad nawet tak tatwych do zmienienia warunkéw jak wielko$¢
bel, rodzaj opakowania, sposob znakowania i t. d., co nie zalezy
wecale 8d jakosci towaru, to $miato rzec mozna, ze sporo czasu
jeszcze uptynie, zanim ludzie dojdg do pewnego ujednostajnienia
wetnianego surowca i do ustalenia pewnych $cisle okreslonych norm.

Wobec za$ braku jednej wszechswiatowej klasyfikacji wein, caty
prawie handel wetniany odbywa sie na zasadzie ustalanych co rok
standartow i probek z nich wzietych.

W tym celu kazdy kraj, a nawet kazda wieksza firma, czy tez pral-
nia, przystosowujgc sie do jakosci swej weiny i do wymogow swych
konsumentow, wysuneta wiasny sposéb sortowania i ustalita swe
wiasne marki. Posiadamy wiec ich niezliczong ilo$¢. Hodowcy austra-
lijscy naprzyktad zdeponowali w roku zesztym w Muzeum widkien-
niczcem w Sydney 848 standartow.

Z Klasyfikacyj wein obecnie uzywanych w handlu wszech$wiato-
wym najbardziej sg znane trzy: angielska, niemiecka, oraz amery-
kariska przyjeta przez Ministerstwo Rolnictwa Stan. Zjednoczonych
w 1926 roku.

Klasyfikacja angielska oznacza poszczegoélne klasy liczbami od 36
do 100 i literg ,,S". Liczby powyzsze sg to angielskie numery przedzy
(ilos¢ 560 yardowych pasemek w funcie angielskim), ktére wiasnosci
danej welny pozwalajg wyprzasc¢ (Spienzahl).

100 S oznacza wetne, z ktorej datoby sie wyprzas¢ setny numer
przedzy, a 36 S — trzydziesty szosty. Klasyfikacja ustala 16 klas
gtéwnych:

100S,90S,80S,74S,70S,66 S,64S,608S, 588S,568S,50S, 48 S,
46 S, 44 S, 40 S'i 36 S, oraz caly szereg klas przejsciowych.

Klasyfikacja amerykanska (United States Departament of Agricul-
ture Washington official standards of the lenited States for grade-
saldt wool 18.VI1.1926) ustala nastepujgce siedem Kklas:

I. Fine do ktérej wchodzg wetlny oznaczone w Kklasyfikacji an-

gielskiej......cccoviininn, 80S, 70Si64S (3A—A2A
Il. %2 blood..........ccoovvninnn. 60 Si 58 S(A i B)
[l 3/8 blood......ccooiiiiiinnns 56 S (C>
V. Ui blood.......ccccooiininnnn 50 Si 48 S(D)
V. Low | blood................ 46 S (D 1
VII. CommoOnN.......ccoceeinenne 44 S (E |
VI, Braid........ 40 Si 36 S(E I

Niemiecki sposdb podziatu welny na klasy osnuto na grubosci po-
szczegolnych widkienek, wyrazonej w mikronach (mikr.=0,001 mm).
Kazdg klase oznaczono inng literg, ktérej odpowiada inna S$rednica.
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oznacza wetne o $rednicy do 18  mikronéw

" “ 18—20 "

" " . 20—22

. 22—24 M
24—25
25-26
26—28
28-30
30—37 .
" " " 37-45 .
" " 45-60 u
. ponad 60 .

Pierwsze dwie klasyfikacje osnute na numerze, ktory moznaby
byto osiagna¢ przy przedzeniu danego gatunku przedzy, sg zbyt trud-
ne lub raczej nawet niemozliwe do sprawdzenia i do skontrolowania.

Niemiecki za$ sposob klasyfikacji wein jest o tyle dogodniejszy, ze
owa grubos¢ wiokienek, przyjeta za podstawe do podziatu su-
rowca na klasy, zawsze moze by¢ wymierzona, co daje moznos¢ nie-
tylko sprawdzenia marki danej probki wetny, ale nawet ustalenia jej
sortymentu, gdyby nam nie byt znany.

Wobec tego obie kolekcje sprowadzone przez Inst. Tech. Int. za
posrednictwem prof. Prawochenskiego (patrz strona 98) byty zana-
lizowane, i sklasyfikowane wedlug norm niemieckich.

Cel analizy polegat na okresleniu procentowego sktadu kazdego
standartu i przecietnej jego grubosci. Tablica |. podaje analize 12-tu
klas angielskich. Kazda klasa jest tu reprezentowana przez trzy
standarty, wykazujgce przecietng jakos¢ kazdej klasy i dopuszczalne
odchylenia w jej obrebie.

Poddane takiej samej analizie standarty klasyfikacji amerykanskiej
daty rezultaty umieszczone w tablicy Il-giej.

Rezultaty tych analiz nasuwaja nastepujace wnioski:

Przy zestawieniu klas angielskich z niemieckiemi, podanemi przez
firme angielskg ,,Fr. Willey* i przez prof. K. Rittera wskazanem
w tablicy Ill. sg bardzo nieznaczne rdznice tylko w klasach welny
grubszej.

Kazda przecietna otrzymana z analizy najzupetniej odpowiada
handlowemu okresleniu swej klasy lub jest o jeden stopien wyzsza,
co spowodowane zostato zapewne przez zdekwalifikowanie weiny
klasy wyzszej do nizszej skutkiem roznych innych wiasnosci, branych
Pod uwage przy sortowaniu, a nie majacych nic wspoélnego z jej cien-
koscig (barwa, niewyrdwnanie, zanieczyszczenie i t. d.). Wobec tego
mozna przyjaé, ze okreslenie przecietnej odpowiada obu klasyfika-
cjom i tylko dla ustalenia marki wetn grubszych ponad 56 S nalezy
klase wskazang przez otrzymang przecietng obnizy¢ o jeden stopien,
aby otrzymac standart welny wiasciwy.

Majac analize surowca tatwe jest zestawienie mieszanki odpowia-
dajgcej danemu przepisowi.

| odwrotnie, majgc analize z gotowej tkaniny nie trudno zawyro-
kowac, czy odpowiada ona przepisom, wedtug ktérych powinna byta
by¢ sporzadzona.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

5 A do 18

4 A 18—20

3 A 2022

2 A 22-24

Al 24 25

25-26

B! 26—28

B Il 28 30

C 3037

D 37—45

E 45—60

60 * .
wiecej

Przecietna
w mikronach

Przecigtna
w mikronach

Klasa prze-
cietna
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64 S
Al2 A

27 17— 7 14 10 - 10

6- 4-10 12-15- 15 14- 2-10

40 -27—45 33-23-19 21 16-12

3-17- 6 13- 7-20 12-14-17

21-25-17 23-28 34 21-32-11

-7-2 9-6-2
410 9 4-3
5- 6 12-26 28

2-0-7

4A-3A-3A 2A-2A2A  ALAILAI

A
19,8-21.2 211 222 2425 25
-21,6 -24
3A 2 A Al

A/B

11-20- 4

2-11-17

13- 8-20

16 - 9-10

22-23-31

6- 3-10

-6-2

26 17-16

4-3

AlLLALAI

25.8 242
-24,3

Al
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58 § =
B

4— 4-10
4-10
13-19- 7
5- 4- 3

28-24-23

2- 2-13
9- 5-7
20—37—10

15- 5-17

B11.B1.BI

28,1-27.7
-26,3

B I
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21-22-22

2 7-10

6- 43

35-35-33

7-18 14
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50S = 488 =
(o] D I 46 S =
S D Il
DI D Il
6
8-a4 7-4 2-2-6
8§ 11-21 -a-7
6-5-4 - 417 6- 6- 2
§ 15-12 3- -12 5- 1-2
6-13-12 3- -1 -4-3

26-31-44 24-24-36 33-16 26

28-17—22 40 48 22-20-30

4 8 - 23-16—20 32-42-22

9-9

ClCI1.C1 DILEDIJI D1ED1

27—30 28,230 32.5-32 41.6-45.9 40-49,8
-42,4 -43,6
C I D I D Il
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- 40S= 3%s-=
MS=E TEEN JEn
3- 3- 4~ 2- — 6
- - - 2. _

— -2

- 3-

19—-30—28

58-32 37

17-21-25

DIi.DI.DII

42.2-38,4
-40,5

21-14-24 38-39-18

27-47 48 21-33-39

34-16-16 26-13-25

11- 7- 1511 12
D'I.DI.DI EI.DI.D11
43—46— 45- 40—43
-39,6 .
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TABLICA

101

Poréwnanie oznaczen klasyfikacji angielskiej z niemieckg i przecietne grubosci
standartow kazdej klasy okreslone zapomocag lanametru Doehnera.

Klasyfikacja
angielska

80 S

74 S

70 S

66 S

64 S

60 s

58 §

56 S

50 S

48 S

46 S

44 S

40 S

Odpowiednik
klasyfikacji
niemieckie{'

g F. Willey-a

W'

2 A

2 AIA

Al2 A

A/B

B/C

Cl/c11

Cl/D1

DI/DL

D 1

E/2 E

2 E

Odpowiednik
klasyfikacji
niemieckiej
w/g_prof.

K. Rittera

3 A

2 AI3A

2 A

2 AIA

A2 A

AB, A
C I
c1u
DI
DI/DlI

D U

E/2 E

2 E

Przecietna

O O O

D

grub. stan
angielsk.

1

1

Przecietna
stan,

grub.
ameryk.

2 A

2 A

Al

B I

B I

C

C

D I

Uwagi

Przecietna z analizy
odpowiada klasie

Przecietna odpowiada
klasie

Przecietna odpowiada
klasie

Prawie odpowiada
Nieco ciensza
Ciensza

Prawie odpowiada
Nieco ciensza

Przecietna angielska
kol¢kcja odpowiada
ameryk. ciensz.

O calg klase prze¢,
ciensza

O calg klase ciensza

O cate 2 klasy cien-
sza
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Dla tatwiejszego postugiwania sie danemi analizy, modyfikuje dane
analizy w ten sposoéb, ze rozbijam je na cztery grupy: na wiosy cien-
kie, do ktorych zaliczam wszystkie cienkosci od A Il do 5 A (od 25 mi-
kronéw do 12 mikronéw) na $rednie sktadajgce sie z wtosow B | i B 1l
(od 25 mikronoéw do 30 mikronéw) na grube stanowigce calg klase C
(od 30—37 mikrondw) i na bardzo grube, posiadajgce reszte cienko-
$ci poza grupa ,,C* t. j. ponad 37 mikrondw.

Woweczas analizy standartéw firmy ,,Francis Willey" przyjmag wy-
glad wskazany w tablicy 1V-gj.

TABLICA |V

. A Prze-  Cienkich grubych
Cienkie Srt_ed— Grube Bardzo

' b cietna

wiosy nie grube klasa sawiera
80S AA 90,7 9.3 3 A 100%
708 2 AA 88 8 4 — 2 A 96 4
64 S A2 A 70 16 14 — Al 86 14
60 S AB 68 9 20 3 Al 77 23
58 S BIC 52 13 23 12 B | 65 35
56 S  CIl/ClI 50 17 30 13 B Il 57 43
50 S Cll DI 27 13 40 30 c | 30 70
48 S DI/D1I 14 9 28 49 D 23 77
46 S DIl 8 5 25 — D Il 13 87
4'S E 8 2 27 63 D 1 11 90
40 S E/EIN 8 2 20 70 DIl 10 90
36S EIl 3 1 31 65 D1l 4 96
Kia — A B c D

Il ga Ill-cia IV-ta V-ta

Powyzsza zmiana utatwia nam wytworzenie mieszanek wedtug
obowigzujacych przepisow na sukno mundurowe i ptaszczowe.

Tak wedtug przepisu sukno mundurowe powinno sie sktadac z:

50% weiny 58/60 S czyli AB,
50% weiny 56 S czyli C I

Nie majagc w tabeli przejSciowego standartu 60/58 S tworze go
w ten sposob, ze mieszam po potowie welne standartow 60 S i 58 S.
Przytem chcac i dla tej klasy otrzymac 3 standarty: najwyzszy, naj-
nizszy i posredni, mieszam najwyzszy standart klasy 60 S z najwyz-
szym standartem klasy 58 S, a najnizszy z najnizszym.

Standarty klasy 60 S skiadrjg sie z:
L. 1. 1.

Cienkich............. 72 71 64
Srednich................. 12 9 6
Grubych ............... 16 17 26

Bardzo grubych — 3 4
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Standarty klasy 58 S zawiera g:

103

51
7
37
5

64 -+ 51

2
6+ 7
2

26 + 37

2
5+ 4

2

1.
58
6
31
5

36
1
35

Cienkich................. 53 54
Srednich............... 20 1
Grubych .............. 10 20
Bardzo grubych 17 15
Wytworzona z nich klasa 60/58 S posiada:
l. 1L
Cienkich . . . _ 72 +53 71 + 54
2 2
Srednich . _ _ . 12+20 9+ill
2 2
Grubych - - . . 16 + 10 17 + 20
2 2
Bardzo grubych . 17/2 3 _;_ 1
l. 1.
Cienkich . . . . 63 63
Srednich . . . . 16 10
Grubych . . . . 13 18
Bardzo grubych 8 9
3 standarty klasy 56 S skiadajg sie z:
l. 1L
Cienkich . .. 50 40
Srednich................. 8 13
Grubych ................ 35 33
Bardzo grubyrh 7 o14

18

taczac ze sobg w rownych czesciach pierwszy standart klasy
60/58 S z pierwszym standartem klasy 56 S, drugi z drugim i trzeci
z trzecim, otrzymamy 3 mieszanki na sukno mundurowe sporzadzo-
ne wedtug przepisu obowigzujgcego, ktdre bedg procentowo zawie-
raty:
I 1. 1.

63 + 50

Cienkich . - _ . 63+ 40 58+ 36
2 2 2
Srednich . - - . 16 8 10+ 13 6+11
2 2 2
+
Grubych .. .. 13+35 18+33 31+35
8+ 1 9+14  5+18

Bardzo grubych . czyli

2 2
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Cienkich . . _ . 57 52 47
Srednich  _ - . . 12 12 8
Grubych - . _ _ 24 25 33
Bardzo grubych . 7 11 12

taczac dla jeszcze wiekszej jasnosci cienkie wiosy ze Sredniemi,
a grube z bardzo grubemi otrzymamy, ze powyzsze mieszanki bedg
sie skiadaty:

Z wiosow lepszych . . 69% 64% 55%
” gorszych . . 31% 36% 45%

W ten sposéb przychodzimy do limitu gérnego zawierajgcego 69%
wiosow lepszych i dolnego posiadajgcego tych samych wioséw 55%,
a majac limity mozemy juz z niemi porownywac skiad mieszanek na-
szych sukien i orzec, czy byly zachowane nasze przepisy przy ich
sporzadzaniu, czy tez nastgpity jakiekolwiek badz uchybienia.

Analiza surowca sukien mundurowych, dostarczanych przez rézne
firmy w latach ubiegtych i przyjetych przez nasze komisje odbiorcze,
jako odpowiadajgce naszym przepisom, wykazata, ze mieszanki,
z ktérych byty sporzadzone, zawieraty:

Cienkich Srednich Grubych B.grubych Dobrych Gorszych

LFirma N ..o 57 16 22 5 73 27

11. Firma N Iw Bielsku 52,5 11 27 9,5 63,5 38.5
Ill. FirmaN IlwBielsku 56 7 29 8 63 37
IV. FirmaN IllwBielsku 52 7 34 7 59 41
V.Firma N IVwBielsku 41 13 30.5 15.5 54 46

VI.FirmaN VwBielsku 40 12,5 38,5 9 52,5 475

VIl. FirmaN VIwBielsku 44 8.5 36 11,5 52,5 475
VIIl. Firma N VIlwBielsku 43 8 30.5 18,5 51 49
IX. Firma N VIl wBielsku 36 13 35 16 49 51
X.FirmaN IXwBielsku 30 12 32 26 42 58

Firma pierwsza data sukno lepsze od naszego wyzszego limitu; fir-
my druga, trzecia i czwarta uzyla mieszanki ciefnsze od naszego
limitu dolnego, sze$¢ za$ pozostatych sg juz poza limitem dolnym,-
a wiec nie uzyly surowca, znajdujacego sie w ramach klas przepiso-
wych, skutkiem czego sukno z nich nie powinno bylo by¢ przyj-
mowane.

Jezeli wezmiemy pod uwage, iz zgrzeblarka przy przedzeniu sama
usuwa z mieszanki wiokna grubsze, sztywne i mato elastyczne, pod-
noszac w ten sposob jakos¢ surowca przedzalniczego (w szesciu do-
Swiadczeniach w panstwowej szkole przemystowej w Bielsku po-
niesliSmy strat przecietnie okoto 26,5%) musimy przyj$s¢ do przeko-
nania, iz w tych wypadkach musiaty by¢ zastosowane znacznie gor-
Sze surowce.

Przechodzac do sukna ptaszczowego, na ktére przepis wymaga
welny standartow 56 S i 50 S, rozejrzymy sie najpierw w skiadzie
wetny odpowiadajacej im wedtug standartow Fr. Willey’a.

3 standarty klasy 56 S juz wypisatem, trzy nastepne standarty
klasy 50 S sktadajg sie z:
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Cienkich Srednich Grubych B. grubych Dobrych Gorszych

. 28% 14% 26% 32% 42% 58%

I1. 10% 24% 44% 22% 34% 66%

M. 16% 28% 31% 25% 44% 56%
Przec. 18% 22% 34% 26% 40% 60%

Mieszanki za$ z najwyzszych, najnizszych i posrednich standartow
obu klas bedg posiadaty:

Cienkich Srednich Grubych B. grubych Dobrych Gorszych

najwyz. 37% 12% 29% 22% 49% 51%
najniz. . . 22% 20% 40% 18% 42% 58%
posrednich  29% 16% 35% 20% 45% 55%

Stad mamy dwa limity: wyzszy, posiadajacy wiosa lepszego 49%
i gorszego 51% i nizszy z 42% wiosa lepszego i 58% gorszego.

Zanalizowane sukna ptaszczowe réznych firm wykazaty, ze mie-
szanki, z ktorych byly sporzadzone, zawieraty:

Cien- Sred- Gru- B.gru- Cien-  Gru-
kich  nich  bych bych kich bych
todzi 50 135 265 11 63,5 37,5
Bielsku 41 20 25 14 61,0 39,0
todzi 40 17 23 20 57,0 43,0
Bielsku 46 6 32 16 52,0 48,0
Biatym-
stoku 375 85 525 £5 46,0 54,0
Bielsku 33 11 32 21 44,0 56,0
Biatym-
stoku 355 5 22,5 37 40,5 59,5
VIII. Firma N VIII w Bielsku 335 6,5 335 26,5 40 60
IX. Firma N IX w Bielsku 29 8 34,5 28,5 37 63
X. Firma N X w Bielsku 29 8 34 29 37 63

| Firma N I
1. Firma N 1l
Il. Firma N 1l
IV. Firma N IV
V. Firma N V

=Ssss5¢

VI. Firma N VI
VIl. Firma N VII

s=

Poréwnywujac z naszemi trzema limitami widzimy, ze 4 pierwsze
firmy daty sukno lepsze od naszego wyzszego limitu, V i VI daty
bliskie przecietnej mieszanki, a reszta gorsze od naszego limitu dol-
nego.

Powyzsze analizy jasno wykazujg, ze nasze przepisy wymagajgce
pewnych norm dla wytrzymatosci i rozciggliwosci tkanin, okreslonej
ilosci nici w watku i osnowie, ciezaru metra biezgcego oraz wskazu-
jace klase gatunkowsg surowca nie chronig nas wcale od dostaw su-
kien w gatunku nizszym od przepisowego jedynie tylko dlatego, ze
nie majac Scisle ustalonych limitow i metod badania surowca nie by-
lismy w stanie sprawdzac jego jakosci i ustala¢ niepozgdanych od-
chylen w strone gatunkow nizszych.

Niezbednos¢ przyjecia pewnych limitow dla gatunku surowca oraz
najdalej idace ostroznosci przy sprawdzaniu surowca sg widoczne.

Majac przecietny skfad surowca w suknie przepisowem i odchyle-
nie jego w obie strony, t. j. w strone cienszego i grubszego widkna,
oraz posiadajac skitad welny krajowej, moglibysmy tatwo stworzy¢
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z niej mieszanke dla kazdego z naszych wzoréw wojskowych. Lecz
dla wykonania naszej dyspozycji fabrykant musiatby mie¢ odpowied-
nio zorganizowane zrodito zaopatrywania. Ow sktad wetniany mu-
siatby posiada¢ surowiec tak wysortowany, rozklasyfikowany i stan-
daryzowany, ze stworzenie przepisowych mieszanek nie stawiatoby
zadnych trudnosci.

Oczywiscie, ze sposob sortowania i klasyfikacji, o ile ma by¢ real-
ny musi utatwia¢ prace w fabryce, musi by¢ najzupetniej przystoso-
wany do jej potrzeb. Musi cate nasze bogactwo wetniane rozbi¢ na
gatunki majace zastosowanie w przemysle, aby kazdy element mie-
szanki wskazanej przez przepisy mogt by¢ tatwo odnaleziony.

Jak widzimy, przepisy wojskowe, do ktorych przystosowujg sie
powoli i inne rzadowe instytucje, wymagaja do wykonania swych
towarow wetny z klas 60/58 S, 58 S, 56 S i 50 St j. AB, BC C
i C II/D 1 (wedtug tabelki poréwnawczej) znakowania niemieckiego,
a A/B, B I, B Il i C I wedlug analizy standartow angielskich F. Wil-
ley‘a z Bradfordu.

Analizy weln krajowych z ré6znych miejsc kraju podaje tablica V.

Jak wida¢ z powyzszej tablicy wetna krajowa wobec olbrzymiej
roznorodnosci ras i odmian owiec posiada szereg gatunkéw od naj-
cienszych, najdelikatniejszych (4 A), mogacych mie¢ zastosowanie
do wyrobu delikatnych sukien do wein grubych (C | i C Il), a nawet
zbyt grubych (D, E i t. d.) nadajgcych sie jedynie do wyrobu kocéw
zotnierskich. Pomiedzy temi dwoma krancami, t. j. najcienszg i naj-
grubsza, posiadamy weilny 2 A, A I, All, B I, B Il, Ci C Il), ktére
moga stuzy¢ do wykonania réznych materjatdw wojskowych. Jezeli
te catg mase rozbijemy na trzy grupy, skiadajace sie z weiny cien-
kiej A i $redniej gatunku B | i B li oraz grubszej gatunkéw C | i C Il
otrzymamy caty nasz zapas krajowy rozbity na 5 klas:

| bardzo cienka weina od 2 A do 5 A

Il cienka 2 A. A I, Al

Il $rednia B 1 i B Il

IV gruba C 1'i C 1l

V bardzo gruba D I, D II, E, E Il it d.

Do tego jako uzupetnienie nalezy dodac¢ klase VI-g, do ktorej we-
sztyby braki ze wszystkich grup poprzednich. Bytby to podziat bar-
dzo zblizony do klasyfikacji przyjetej przez Ministerstwo Rolnictwa
Stan. Zjednoczonych, osnuty jednak wytacznie na warunkach na-
szego krajowego zapotrzebowania.

Gdy rozbijemy nasza wetne krajowa na klasy wedtug cienkosci jej
wiokienek, to do kazdej z nich trafi welna z owiec réznych pici i ras,
ktéra mimo jednych i tych samych wymiaréw Srednic bedzie sie roz-
nita tak waznemi wiasnosciami jak barwa, elastycznosé, miekkosc,
karbikowato$¢, barwa naskorka, wytrzymatos¢ na rozerwanie i tar-
cie, szybkos¢ pil$nienia, rozciggliwos¢, tamliwosé, potysk, sprezy-
sto$¢ i miekkos¢ w dotyku. Poniewaz za$ kazda rasa posiada pewne
wiasciwe jej cechy, ktérym zawdziecza ten lub inny charakter,
a pte¢ i wiek owcy w mniejszym lub wiekszym stopniu go modyfi-
kujg, w obrebie kazdej klasy bedziemy posiadali po kilka lub nawet
i wiecej gatunkéw welny. Kazdy z nich jako surowiec przedzalniczy
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bedzie stosowany w innym celu i do innych wyroboéw, musi wiec
w obrebie kazdej klasy powsta¢ jeszcze podziat welny wedtug ras
z uwzglednieniem pitci i wieku zwierzecia. Kazdy z tych gatunkow
bedzie posiadat swo¢j standart i swa. cene zalezng od jego technicz-
nych wiasnosci.

Naprzyktad do klasy Il-giej, t. j. do welny cienszej o grubosci od
A Il — 2 A wigcznie, trafi wetna ze skopoéw merynosowych, z macior
prekosowych oraz jagnigt karnéwki, fagasa lub owcy pomorskiej
i kazda zenich mimo jednakowej cienkosci witosa bedzie posiadata
inny standart i inng cene, gdyz kazda z nich bedzie posiadata inne
wiasnosci, a moze nawet i te same w innym stopniu. Przemystowiec,
bedzie do wyrobu sukna mundurowego szukat welny miekkiej, deli-
katnej i wybierze takowg z maciorek prekosowych. Gdy za$ zechce
swoje mieszanke troche wzmocnié, doda do niej jagniecej fagasowej.
Na sukno ptaszczowe nie uzyje welny merynosowej, ani prekosowej,
gdyz bardziej mu dogodzi wetna z fagasa lub owcy pomorskiej.

Na sukno mundurowe wezmie z klasy lll-ciej weilne ze skopow
i mtodych trykdéw prekosowych, a chcac otrzymacé sukno ptaszczowe
doda do niej welny z fagasa lub karnowki.

Na koce uzyje mieszanki z welny V-gj i Vl-ej i doda pewng ilos¢
wetny lepszej z klas wyzszych lub uzyje braki z nich usuniete.

W ten sposob za podstawe klasyfikacji przyjmiemy cienkos¢ wet-
ny, rase, pte¢ i wiek owcy. Cienko$¢ pozwala nam rozbi¢ nasz doro-
bek krajowy na klasy, a rasa, pte¢ i wiek, z ktoremi zawsze S$cisle
jest potaczona pewna kombinacja roznych wiasnosci wiosa, wytwo-
rzg w ramach kazdej klasy catg grupe standartow.

Ze zmiang ras, skutkiem przysztych krzyzowan i uszlachetnian,
beda sie zmieniaty wiasnosci w obrebie kazdej klasy, co jednakze
nie wprowadzi zametu w klasyfikacji, bo zmiana jakosci weiny po-
ciggnie za sobg zmiane standartow, ktore ustalajg sie dla kazdej
strzyzy, dla kazdej z osobna wiekszej partji. Mogga sie nawet przesu-
wac cate rasy w strone welny cienszej wskutek pocienienia wiosa,
lub w strone klasy grubszej w razie zgrubienia. | to tez nie moze
naruszy¢ szyku klasyfikacji. Proponowana klasyfikacja jest prosta,
nie przedstawia zadnych trudnosci, nawet dla sortowni, ktora otrzy-
ma bele welny podzielone na rasy z oznaczeniem pici. Na beli, czy
tez na karcie przynaleznej do beli zwykle jest wypisane: ze sg to
prekosy, maciorki, skopy, tryki lub jagnieta. Sortownik jest juz
troche zorjentowany, usuwa z kazdego runa braki i dzieli go na 2
lub 3 gatunki, ktore umieszcza w odpowiedniej klasie, oznaczajac
z jakiej rasy i pici pochodzg. Tym sposobem posigdziemy wszystkie
elementy niezbedne do wytworzenia kazdej mieszanki sukienniczej.

Przecietne préby brane codziennie i sprawdzane na lanametrze
beda stuzyty do kontrolowania sortowni i wytworzenia standartow.

Podobne rozklasyfikowanie bedzie nawet do pewnego stopnia re-
gulatorem hodowli, gdyz Komitet do spraw owczarstwa, inspektorat
czy towarzystwo zootechniczne bedag widziaty w tych skiadach wet-
ny i w sortowni rezultaty swej pracy, jako tez skutki swych kombi-
nacyj hodowlanych i kazda nawet owczarnia bedzie mogta otrzymac
z pralni notatke o rozdzieleniu jej welny, wiec sie dowie ile czystej
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welny dostarczyt jej produkt, ile zawierat brudu i jakie klasy su-
rowca przedzalniczego, drozsze czy tez tansze powstaty z jej pro-
duktu. Jednoczes$nie ujrzy swe btedy i znajdzie zapewne sposobv
prowadzace do ulepszenia strzyzy.

W ten sposob sadze, udatoby sie uregulowa¢ obrét wetniany
w kraju. Majgc surowiec rozbity na elementy, z ktérych tworza sie
wszelkie mieszanki do wyrobu sukien polska Intendentura wojsko-
wa tatwo bedzie rgogta przystosowac je do swych wymogow, prze-
mystowiec’ nie bedzie miat klopotu z wyszukaniem wskazanych mu
gatunkéw, wszelkie zatargi i nieporozumienia ustang, a hodowca
bedzie miat jasno wytknieta droge, po ktérej nalezy kroczy¢, aby
osiggnaC strzyze najbardziej dochodowa.

Lecz osiggniecie powyzszego uporzgdkowania jest zalezne od no-
woczesnie urzadzonych pralni i sortowni, egzystencja ktoérych sta-
taby sie mozliwg przez zorganizowanie w catym kraju skupu welny
od wiascicieli wiekszych i mniejszych, oraz zorganizowanie jednego
na calg Polske zrzeszenia zwigzkéw hodowlanych, podlegajacych
jednej i tej samej dyrektywie, rozwijajacych sie wedtug jednego, wy-
lozumowanego i przystosowanego do potrzeb kraju planu hodowli.

Na zakoriczenie przytaczam jeszcze zestawienie (strona 109) pro-
ponowanej klasyfikacji polskiej z klasyfikacjami amerykanska, an-
gielskg i niemiecka, w ktdrem rubryki pierwsze i ostatnie oznaczajg
grubos¢ poszczegolnych wiokien wetny w mikronach. Druga rubryka
przedstawia polski podziat wetny na klasy, zaliczajgcy wetny o gru-
bosci od 5 — 23 mikronéw do klasy oznaczonej literami P. B. C., co
oznacza — polska bardzo cienka (weina)

od 23 —26 P. C. co oznacza — polska cienka

od 26 30 P. S. » — polska $rednia

od 30 —37 P. G. — polska gruba

od 37 —70 P.B.G. » — polska bardzo gruba
wreszcie ostatni znak P. B. R. oznacza — polskie braki.

Rubryka trzecia przedstawia podziat wedtug klasyfikacji amery-
kanskiej, rubryka czwarta wedtug klasyfikacji angielskiej, a pigta
niemieckiej.

W rubryce siédmej widzimy, ze na sukno ptaszczowe, przezna-
czone sg welny o grubosci od 25 — 37 mikrondw, a ciensze od 25
mikronéw mogg by¢ uzyte na sukno na oznaki.

W rubryce szoOstej wskazane jest, ze na sukno mundurowe, prze-
pisane sg welny od 22 — 32 mikronoéw, oraz ze wszystkie welny
zaczynajac od 34 mikronéw mogg by¢ uzyte do wyrobu kocow.
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Technika preliminowania wydatkow i realizacji
budzetu dziatu kwaterunkowego

Dzial kwaterunkowy, bedacy do 1926 r. w zaniedbaniu, z winy najr6znorodniej-
szych posunie¢ organizacyjnych w okresie 1918 — 1924 r, dzieki wytezonej i pro-
gramowej pracy na szczeblu Departamentu Intendentury zostat postawiony na
whasciwym poziomie, nieustepujagcym pozostatym dziatem tej stuzby. Stwierdzone
to zostato w oficjalnem sprawozdaniu rocznem Korpusu Kontroleréw z kontroli,
dokonanych jeszcze w okresie 1928/29. Nie mozemy jednak powiedzie¢ sobie, ze
wszystko juz jest w nalezytym porzadku. Okres organizacji administracji w' tym
dziale jeszcze nie mingt, nie mozna wiec przystgpi¢ do prac nad wylacznem po-
gtebieniem tego, co juz zostato osiggniete. Sag zagadnienia natury administracyj-
nej, regulowane jeszcze doraznie i to nietylko w dziale kwaterunkowym, lecz
w administracji wojska wogole. Do takich zagadnien, mojem zdaniem, nalezy ukita-
danie budzetu i jego realizacja. Budzet dziatlu kwaterunkowego w szczegoélnosci
w ciggu kilku ostatnich lat podlegat statej fluktuacji, ktéra nie pozwalata na ja-
kakolwiek planowos$¢ pracy zamierzonej na dtuzszg mete. Dopiero nowy uktad
budzetu pozwoli na systematyczne ujecie zagadnien tu poruszonych.

Woprawdzie budzet i plan jego realizacji sg co roku ukfadane, a preliminowane-
dochody i wydatki sg szczeg6towo uzasadniane, lecz nie o to chodzi Idzie o spo-
sob sporzadzania preliminarza budzetowego dziatu kwaterunkowego na wszyst-
kich szczeblach organéw administracyjnych od hierarchicznie najnizszych po-
czawszy, a szkonczywszy na ogolnym uktadzie budzetu wojska, jednem stowem
to, co nazywamy technikg budzetowania. Sposéb ukiadania budzetu mozna po-
sung¢ do znacznego zmechanizowania pracy i automatyczego przedktadania pre-
liminarza w okreslonych zgory terminach, dostosowanych do terminu przedtoze-
nia rzgdowego budzetu ciatom ustawodawczym.

Obralem sobie za temat omodwienie budzetu dzialu kwaterunkowego, nie dla-
tego, zebym miat postawic¢ jakiekolwiek konkretne zarzuty, ktoérych nawet n'e
staratem sie wyszukiwac, lecz dlatego, ze budzet ten najbardziej jest mi znany.

Wydatki dziatu kwaterunkowego mozemy podzieli¢ na dw-ie zasadnicze grupy.

Do pierwszej grupy naleza wydatki, majace Scisty zwigzek z zakwaterowaniem
wojska, a wiec wydatki na: 1) drobny remont i konserwacje nieruchomosci tacznie
Z urzadzeniami oswietleniowemi, wodociggowemi i kanalizacyjnemi; 2) konserwacje
drog | mostow; 3) konserwacje toru ujezdzalni, 4) remont i konserwacje sprzetu
kwaterunkowego; 5) konserwacje kuchen polowych, skrzynek do gotowania i kon-
serw miesnych; 6) opat do ogrzewania pomieszczen; 7) prad elektryczny, gaz i na-
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fte; 8) wode; 9) asenizacjg; 10) czyszczenie komindw; 11) legalizacje miar; 12)
utrzymanie czystosci w rejonie zakwaterowania; 13) stome do sennikow; 14) za-
kup sprzetu kwaterunkowego; 15) zakup namiotéw; 16) przejsciowe i nagte zakwa-
terowanie wojska; 17) optate dozorcow na strzelnicach wojskowych; 18) optate
robocizny w magazynach kwaterunkowych sktadnic materjatu intendenckiego; 19)
optate robocizny we wiadzach centralnych; 20) optate za dozér nad kottami pa-
rowemi.

Do drugiej grupy nalezg wydatki niemajace nic wspélnego z zajmowang przez
formacje kwaterg, jak:

a) kancelaryjne, sktadajace sie z wydatkéw na: 1) remont i konserwacje ma-
szyn do pisania, 2) materjaly i przybory pisarskie i kreslarskie oraz pie-
czatki, 3) druki, 4) optaty pocztowe uiszczane gotéwka, 5) prenumerate pism,
6) konserwacje ksiag P. K. U,, 7) druk rozkazéw D. O. K. i komendantéw
garnizonéw, 8) zakup inwentarza biurowego, 9) wydawnictwa urzedowe, 10)
telefony i telegramy;

b) na materjaty pedne i smary skiadajace sie z wydatkéw na: 1) zakup ma-
terjatdbw pednych i smaréw, 2) remont i konserwacje zbiornikéw, 3) optate
robotnikébw w magazynach materjatow pednych i smaréw, bedacych w bez-
posredniej administracji stuzby intendentury.

Jakkolwiek wydatki te nalezg do kategorji wydatkéw wegetacyjnych, nie prze-
szkadza to nam jednak, pod wzgledem mozliwosci przewidywan, podzieli¢ je na
wydatki:

a) state, ktérych wysokos¢ definitywnie mozna ustali¢ na podstawie istniejacej,

w momencie preliminowania budzetu, organizacji i dyslokacji wojska oraz

b) przypuszczalne, ktérych wysokosci definitywnej ustali¢ nie mozna, lecz tylko
w przyblizeniu w zaleznosci od przewidywan sztabu (Il Wiceministra) w dzie-
dzinie posunie¢ organizacyjnych i dyslokacyjnych.

Przyjrzyjmy sie wiec z kolei w jaki sposob nalezatoby preliminowaé¢ oba te ro-

dzaje wydatkow.

Dla zrozumienia istoty rzeczy wypada jednak najpierw zaznajomi¢ sie z kazdym
wydatkiem zosobna, a mianowicie oméwi¢ przeznaczenie i sposéb ustalania wyso-
kosci kazdego wydatku do preliminarza budzetowego.

1. Wydatki na drobny remont i konserwacje nieruchomosci oraz urzadzen
oswietleniowych, wodociagowych i kanalizacyjnych mieszczg w sobie koszta kon-
serwacji:

a) budynkéw wojskowych ¥ zajetych na urzedy i domy mieszkalne, koszary,
oraz zabudowania gospodarcze tacznie z istniejgcemi w nich urzgdzeniami
do ogrzewania (centralnem lub piecami);

b) kosciotow i kaplic;

c) strzelnic;

d) urzadzen oswietleniowych, wodociggowych i kanalizacyjnych.

Koszt konserwacji strzelnic ustala sie w zaleznosci od ilosci linij strzelniczych,

pozostate za$ koszty — od ! m3 budynku.

Co do racjonalnosci tych obliczen wypowiedziatem sie juz w Nr. 3 (19) ,,Prze-
gladu Intendenckiego™.

2. Wydatek na konserwacje drég i mostow moze by¢ dokonywany tylko tam,
gdzie istniejg drogi i mosty, znajdujace sie pod zarzgdem wojska.

*) Pod pojeciem ,,budynek wojskowy" rozumiemy budynki, stanowiace wiasnos$¢

pan-twa oddang do uzytku wojska oraz budynki prywatne, wydzierzawione dla
celéw wojskowych.
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Podstawg do obliczenia wydatku prawdopodobnie stuzy¢ bedzie:

a) dla drég — roczny koszt konserwacji 1 km. drogi bitej (szosy), zwirowanej
lub zwyczajnej, z uwzglednieniem kosztu konserwacji przylegtych do nich
chodnikow;

b) dla mostéw — roczny koszt konserwacji 1 nr nawierzchni mostu zelaznego,
drewnianego lub kamiennego tacznie z konstrukcja nosng tego mostu.

3. Woydatek na konserwacje toru ujezdzalni (zakup trocin i soli), ustala sie dla
ujezdzalni krytych z uwzglednieniem rocznego kosztu konserwacji 1| nr toru
ujezdzalni.

4. Wydatek na remont i konserwacje sprzetu kwaterunkowego skiada sie
z dwoch pozycyj na:

a) remont i konserwacje sprzetu pomieszczeniowego — wedtug wysokosci usta-

lonej tabelami naleznosci dziatu kwaterunkowego oraz

b) remont i konserwacje sprzetu przeciwpozarowego — wedtug wysokosci usta-
lanych kazdorazowo przez Departament Intendentury.

Co do zasad, na ktorych nalezatoby oprze¢ ustalanie tego wydatku wypowie

dziatem sie w Nr. 3 (19) ,,Przegladu Intendenckiego.

5. Woydatek na konserwacje kuchen polowych i skrzynek do gotowania oraz
konserw miesnych oblicza sie na podstawie stanu tego inwentarza i naleznosci
jednostkowych, ustalonych na ich konserwacje.

6. Woydatek na opat do ogrzewania pomieszczen obejmuje koszty:

a) opatu do ogrzewania pomieszczen;

b) pradu elektrycznego na site do poruszania motorow pompujacych wode do

kottébw centralnego ogrzewania (tam, gdzie te urzadzenia istnieja);

c) obstugi centralnego ogrzewania, (tam, gdzie te urzadzenia sg);

d) administracyjne, wystepujace przy zaopatrywaniu sie formacyj w opat.

Wydatki te oblicza sie: a) na opal — na podstawie tabel naleznosci, kubatury
pomieszczen oraz cen, ustalonych przez Departament Intendentury; b) prad ele-
ktryczny na site do napedu motoréw przy centralnem ogrzewaniu — na podstawie
rzeczywistej ilosci pradu zuzywanego do napedu oraz ceny tego pradu; c) obstugi
centralnego ogrzewania — na podstawie rzeczywistych potrzeb, przyjmujac 7-mio
lub 8-mio miesieczny okres najmu, zaleznie od tego do ktorej strefy opatowej jest
zaliczony garnizon danej formacji; d) na koszty administracyjne przyznaje sie,
Wedtug kalkulacji Departamentu Intendentury, 10% kosztu opatu.

7. Wydatek na Swiatto oblicza sie na podstawie tabel naleznosci, powierzchni
podtogi zajmowanych pomieszczen i ilosci punktdw S$wietlnych o pewnem nate-
zeniu przy Swietle zzewnatrz budynku oraz cen pradu elektrycznego na $watto,
gaz lub nafte.

8. Wydatek na wode na wszystkie cele. Oblicza sie najpierw na podstawie
zabci naleznosci ilo$¢ przypadajaca wody, pozniej za$, biorac pod uwage ceny pta-
cone za wode, ustala sie wysoko$¢ wydatku. Wydatek na wode obejmuje réwniez
optaty kanatowe, jako nalezno$¢ za przeptukiwanie sieci kanalizacyjnej, cczywisce
W tych miejscowosciach, gdzie te urzadzenia istnieja.

9. Wydatek na asenizacje miesci w sobie tylko wywo0z nieczystosci z dotow
kloacznych, a ustala si¢ na podstawie zawartych umoéw z przedsiebiorstwami ase-
nizacyjnemi.

Tam, gdzie roboty asenizacyjne sg prowadzone przez formacje w zarzadzie wig-
soym, podstawg do ustalenia tego wydatku stuzg kostza wiasne formacyj, skalku-
lowane przy uwzglednieniu kosztéw robocizny, konserwacji i amortyzacji sprzetu
asenizacyjnego.



114 Kpt. Wactaw Kotodkiewicz Nr 21

10. Wydatek na czyszczenie komindéw ustala sie na podstawie umow zawartych
z przedsiebiorstwami, badz tez na zasadzie cen ptaconych mistrzom kominiarskim,
na ktérych cigzy obowigzek czyszczenia kominéw na mocy istniejagcych w tej dzie-
dzinie rozporzadzen wiadz administracyjnych lub samorzadowych.

11. Woydatek na legalizacje miar powinien by¢ ustalany na podstawie: a) stanu
ilosciowego miar (tabel naleznosci), b) programu legalizacji, gdyz nie wszystkie
miary podlegajg legalizacji w ciggu jednego roku oraz c) kosztéw legalizacji.

12. Wydatek na utrzymanie czysto$ci w rejonie zakwaterowania obejmuje ko-
szty: a) utrzymania czystosci w pomieszczeniach; b) utrzymanie czystosci na dzie-
dzincach koszarowych, szpitalnych i t. p.; c¢) bielenia rynsztokéw w miejscowo-
Sciach, gdzie przepisy sanitarno-policyjne tego wymagajg; d) mechanicznego ozy-
szczenia jezdni tam, gdzie optaty te wiladze samorzgdowe pobieraja.

Koszty wymienione pod a) — c¢) ustala Departament Intendentury na podstawie
whasnej kalkulacji, za$ koszty pozostate — na podstawie rzeczywistych wydatkéw,
dokonywanych przez poszczegolne formacje, skalkulowane na podstawie ceny pta-
conej od 1 nr powierzchni oczyszczanej przez magistraty.

Co do zmiany sposobu ustalania tych wydatkow wypowiedziatem sie w Nr. 3(19)
»Przegladu Intendenckiego".

13. Wydatek na stome do siennikdw i podgtéwkow ustala sie na podstawie
ogoélnej naleznosci stomy do siennikéw, przypadajacej wedtug przecietnego stanu
ludzi i przecietnej ceny stomy za rok ubiegty.

14. Wydatki na sprzet kwaterunkowy obejmujg zakup: a) sprzetu pomieszcze-
niowego, b) sprzetu przeciwpozarowego.

Jak dotychczas wydatki te sg oparte na zapotrzebowaniach sprzetu przez po-
szczegblne O. K,, ktére z kolei zapotrzebowania swe opieraja na rzeczywistych
potrzebach. Jednakze pojecie rzeczywistych potrzeb z natury rzeczy nie wsze-
dzie moze by¢ jednakowe, wskutek czego zaopatrzenie w sprzet jest réznorodne
pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym.

Ogtoszenie tabel naleznosci sprzetu pomieszczeniowego, ktére prawdopodobnie
wkrotce nastapi, oraz opracowanie szeregu warunkéw technicznych tego sprzetu
potozy kres tej dowolnosci i stworzy podstawe do ustalania potrzeb w dziedzinie
zaopatrzenia w sprzet.

Podstawe wiec do preliminowania wydatkéw na sprzet pomieszczeniowy beda
stanowity: a) tabele naleznosci, b) wykaz inwentaryzacyjny oraz c) ceny ptacone
za sprzet.

Stuprocentowego zaspokojenia potrzeb w ciggu jednego lub kilku najblizszych
lat ze wzgledéw finansowych Panstwa spodziewa¢ sie nie mozemy, przeto musi
by¢ ustalona kolejno$¢ zakupu sprzetu najniezbedniejszego dla formacyj juz istnie-
jacych oraz nowoorganizujgcych sie.

Gorzej przedstawia sie sprawa ustalania potrzeb sprzetu przeciwpozarowego,
gdyz w tej dziedzinie opracowanie tabel naleznosci, jezeli zupetnie nie mozliwe,
jest przynajmniej bardzo utrudnione, gdyz warunki zakwaterowania formacyj
jednego typu sa zgota rézne. Naleznosci tego sprzetu nie mozna sprowadzi¢ do
wspoélnego mianownika, lecz niemal kazda formacje trzeba traktowac¢ indywi-
dualnie. Sitg rzeczy wiec ustalanie potrzeb tego sprzetu jeszcze diugie lata
pozostanie w rekach samych dowddcow formacyj w porozumieniu z organami
administracyjnemi stuzby intendentury.

15, Wydatek na zakup namiotéw jest ustalany przez Departament Inten-
dentury na podstawie wytycznych 11 Wiceministra co do szkolenia wojska. Tabel
naleznoéci namiotéw niema. Uwazam, ze dla prowadzenia racjonalnej gospodarki
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namiotami i celowego ich wykorzystania, tabele naleznosci namiotéw sg konieczne
z tem jednak, ze nalezno$¢ powinna by¢ ustalona na O. K. w zalezno$ci od ilosci
wojska szkolonego kazdego roku w O. K. Ponadto w magazynach centralnych
suzby intendentury nalezatoby przechowywaé zapas interwencyjny, ktorym
moznaby pokrywa¢ wzmozone zapotrzebowanie namiotow w niektérych O. K.

Przy ustalaniu nalezno$ci namiotow na O. K. pozadanem bytoby przyja¢ za
podstawe, ze przejsciowe zakwaterowanie wojska w czasie ¢wiczen letnich odby-
wac sie bedzie wytgcznie w namiotach. W ten sposéb wydatki na przejsciowe
zakwaterowanie, po osiagnieciu ustalonej naleznosci namiotow, zmniejszytyby sie
bardzo znacznie, co datloby mozno$¢ zuzycia zaoszczedzonej kwoty na zakup
sprzetu kwaterunkowego, lub tez zaoszczedzenie jej Skarbowi Panstwa.

16. Wydatki na przejsciowe i nagle zakwaterowanie wojska ustala sie w De-
partamencie Intendentury na podstawie stanéw osobowych ludzi, zwierzat i t. p.
podanych przez Il Wiceministra, majacych bra¢ udziat w ¢wiczeniach letnich
oraz naleznosci ptaconych za te kwatery.

17. Wydatek na optate dozorcow strzelnic wojskowych ustala sie na podsta-
wie ilosci dozorcéw zaangazowanych na poszczegdlne strzelnice i rocznych plac
umownych z dozorcami.

18. Woydatek na robocizne w magazynach kwaterunkowych (sprzetu i opatu)
sktadnic materjatu intendenckiego ustala si¢ na podstawie okreslonej przez Depar-
tament Intendentury ilosci statych robotnikbw w tych magazynach i przecietnych
ptac najmu tych robotnikow.

19. Woydatek na robocizne we wiadzach centralnych ustala sie na podstawie-
ilosci robotnikdéw zatrudnionych w charakterze stolarzy, $lusarzy, froteréw,
sprzataczek oraz rzeczywistych ptac najmu tych robotnikow.

20. Woydatek za dozor nad kottami parowemi ustala sie na podstawie ilosci
kottéw parowych podlegajacych dozorowi oraz rzeczywistych kosztéw ponoszo-
nych przez lormacje za czynno$ci wykonywane przez stowarzyszenia dozoru
nad kottami parowemi.

Szczeg6lowe zarzadzenia Departamentu Intendentury okreslajg, jakie kotly
podlegajg dozorowi i za ktére z tych kottdw ptaci bezposrednio Skarb Panstwa
z budzetu wojska.

Wydatek ten w przysztosci prawdopodobnie preliminowany nie bedzie, gdyz
koszta dozoru majg by¢ pokrywane z réznych kredytdw rzeczowych w zaleznosci
od tego, w jakim celu kotly te sa zainstalowane, biorac oczywiscie pod uwage
koncowy efekt pracy catego urzadzenia tgcznie z kottem parowym.

21. Zryczaltowane wydatki kancelaryjne ustala sie na podstawie tabel nalez-
nosci ryczattu kancelaryjnego.

22. Wydatki na zakup inwentarza biurowego obejmuje zakup:

a) maszyn do pisania, b) arytmometrow, c) powielaczy oraz d) pieczeci meta-
lowych.

Ustalenie wydatkéw na kazdy rodzaj inwentarza powinno opierac¢ sie na:

a) tabelach naleznosci, b) wykazach inwentaryzacyjnych oraz c) cenach pfta-
conych za kazdy rodzaj tego inwentarza.

23. Woydatki na wydawnictwa urzedowe obejmujg koszt ogtoszenia drukiem:

a) przepisow stuzbowych, b) instrukcyj, c) regulaminéw, d) rozkazéw dzien-
nych M. S. Wojsk., e) Dz. Rozk., f) Dz. Pers.

Ustalenie wydatkéw wymienionych pod a) — c) jest bardzo trudne, gdyz zalezy
to od intensywnosci pracy wiadz centralnych. Wydatki te mozna jednak ustali¢:
albo na podstawie statystyki z lat ubiegltych, przyjmujac za podstawe prze-
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cietng ilos¢ wydanych przepisow stuzbowych instrukcyj i regulamindéw oraz
Sredni koszt ogtoszenia drukiem, — (beda to jednak wydatki w przyblizeniu),
albo na podstawie zadan opartych na przewidywaniach poszczegdlnych organdw
wiadz centralnych. Ten drugi sposéb wydaje sie bardziej realny.
Ustalenie wydatkéw na potrzeby wymienione pod d) — f) powinno opierac sie,
mojem zdaniem, na przecigetnej, rocznej ilosci egzemplarzy wydawanych Rozk.
M. S. Wojsk., Dz. Rozk. i Dz. Pers, oraz na przecietnym Kkoszcie ogtoszenia
drukiem kazdego wydawnictwa zosobna.
24. Woydatki na telefony i telegramy obejmujg koszty:
a) zatozenie wzgl. przeniesienia aparatow telefonicznych, b) abonamentu tele-
fondéw, c) rozméw miedzymiastowych oraz d) telegramow.
Koszty zatozenia, przeniesienia i abnonamentu telefonéw mozna bytoby okre-
§lic bez zbytniego trudu, oczywiscie na podstawie tabel naleznosci telefonéw
z uwzglednieniem zamierzen co do zalozenia i przeniesienia aparatow telefonicz-
nych wedtug obowigzujacej taryfy telefonicznej.
Gorzej przedstawia sie sprawa okreslenia kosztu miedzymiastowych rozmoéw
telefonicznych, poniewaz wydatek ten jest zalezny od bardzo wielu takich wy-
padkowych, jak: ilosci rozméw prowadzonych przez poszczeg6lne formacje, odle-
glosci os6b z sobg rozmawiajgcych oraz czas trwania rozmowy, ktére wplywajg
na wysoko$¢ optat pobieranych za te rozmowy telefoniczne.
Mojem zdaniem trudno$¢ ta moze by¢ pokonana, oczywiscie za zgoda Mini-
sterstwa Poczt i Telegraféw i to w nastepujacy sposob:
a) trzebaby okresli¢, chociazby na podstawie statystyki prowadzonych rozméw
miedzymiastowych, roczny kontyngens tych rozméw dla kazdego typu for-
macji oraz B T

b) ustali¢ jednolita taryfe wojskowa niezaleznie od czasu i odlegtosci pro-
wadzonej rozmowy, biorgc za podstawe 3 minutowg rozmowe telefoniczng
na odlegtosci 100 — 150 km.

Réwniez trudny jest do ustalenia wydatek na telegramy ze wzgledu na rézng
ilos¢ depesz o roznej ilosci stbw wysytanych przez formacje. Analogicznie jak
dla miedzymiastowych rozméw telefonicznych moznaby ustali¢ roczny kontyngens
depesz wysytanych przez kazdy typ formacyj, na podstawie statystyki oraz jednolitg
taryfe wojskowa niezaleznie od ilosci stow, przyjmujac koszt depeszy, nprz.
o 15 — 20 wyrazow.

W konsekwencji mogtoby to doprowadzi¢ do zryczattowania wydaikdéw na:

a) abonament telefonéw, b) miedzymiastowe rozmowy telefoniczne oraz
c) telegramy i wigczenie tych wydatkéw do ryczattu kancelaryjnego.

»Spieniezenie", ze tak powiem, tych wydatkéw wplynetoby niewatpliwie na
znaczne zmniejszenie korzystania z ustug telefonéw i telegrafu bez szkody dla
stuzby i z pozytkiem dla panstwa.

25. Wydatki na materjaty pedne i smarne obejmujg wydatki na zakup tych
materjatbw oraz na koszta administracyjne. Sposob obliczania wydatkéw na ma-
tenjaty pedne i smarne podajg szefowie poszczegdlnych stuzb. Koszta admini-
stracyjne oblicza sie w stosunku 15% od kwoty preliminowanej na zakup ma-
terjatébw. Koszta administracyjne, mieszcza w sobie miedzy innemi réwniez wy
datki na: a) remont i konserwacje zbiornikéw na materjaty pedne i smarne oraz
b) robotnikéw statych w magazynach materjatéw pednych i smarnych stuzby
intendentury.
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Obliczenie wydatkéw pod a) wymienionych powinno pozostawa¢ w pewnym
stosunku procentowym do warto$ci zbiornika z uwzglednieniem jego stanu
zdatnosci uzytkowej.

Co do wydatku za$ pod b) wymienionego, to obliczenia jego dokonuje sie na
podstawie ilosci ustalonych robotnikow statych dla kazdego magazynu oraz prze-
cietnej miesiecznej ptacy umownej.

Gdy znamy juz przeznaczenie kazdego wydatku oraz sposéb jego obliczania,
mozemy rozpatrze¢ sposob zbierania danych potrzebnych do budzetu, ich ujecia
w pewne formy, t. j. sporzadzania preliminarza wraz z uzasadnieniami oraz tryb
jego przedstawiania.

Organami powotanemi do zbierania danych do budzetu sg kierownicy wojsko-
wych zakladéw zaopatrzenia i kierownicy administracji pienieznej, kazdy w za-
kresie zleconym przepisami stuzbowemi w odniesieniu do zaopatrzenia wojska
w dziedzinie kwaterunkowej.

Organa te, mojem zdaniem, powinny sporzadza¢ swoje preliminarze wedtug
schematu ustalonego dla wojska, a jako uzasadnienie wysokosci wydatku powinni
dotgczy¢ wykazy ilustrujace szczegotowo sposéb obliczania kazdego wydatku
z rozbiciem go na: 1) formacje organizacyjnie samodzielne oraz 2) stuzby, w nie-
ktérych wypadkach nawet na dziaty stuzb.

Dotgczane wykazy szczegétlowe moga by¢ jednocze$nie wykorzystane na
szczeblu M. S. Wojsk, do ustalenia ryczattéw oraz rozdziatu kredytow, czyli
do sporzadzania planu realizacji budzetu (o czem bedzie mowa nizej).

Wykazy te musiatyby znalezé sie w Departamencie Intendentury na poczatku
ostatniego kwartatu roku budzetowego (najpézniej w lutym).

Kierownicy wojskowych zaktadéw zaopatrzenia i kierownicy administracji pie-
nieznej przy sporzadzaniu swoich preliminarzy budzetowych zasadniczo nie po-
winni odwotywac sie do zaopatrywanych przez siebie formacyj wzgl. jednostek
administracyjnych, aby nie obarcza¢ ich niepotrzebnemi czynnosciami admini-
stracyjnemi, chyba ze posiadany przez te organa materjat, stanowigcy podstawe
do ustalania wydatkéw wskutek zmian w zakwaterowaniu lub zmian organizacyj -
nych formacyj stat sie juz nieaktualny.

Systematyczne jednak odwotywania sie do formacyj bedg przy ustalaniu wy-
datkéw na: drobny remont i konserwacje nieruchomosci oraz urzadzen oswietle-
niowych, wodociggowych i kanalizacyjnych, na konserwacje toru ujezdzalni, kon-
serwacje drég i mostow, na opat do ogrzewania pomieszczen, Swiatto, asenizacje,
czyszczenie komindéw oraz utrzymanie czystosci w rejonie zakwaterowania
(z chwilg ustalenia naleznosci na | m- powierzchni podtogi zajmowanych pomiesz-
czen oraz podworz i ulic), ale odwotywanie sie w tych kwestjach do formacyj tak
dhugo unikna¢ sie nie da, jak dtugo administracja i ewidencja nieruchomosci pozo-
stang poza stuzba intendentury.

W ten sposob sporzadzone preliminarze budzetowe musiatyby by¢ najpdzniej
W ostatnim kwartale roku budzetowego przedstawiane Departamentowi Inten-
dentury jako materjat do opracowania prelimnarza budzetu na wydatki state
oraz wiaczenia don wydatkdw, ktére nazwatem ,,przypuszczalnemi”.

Powstaje pytanie, w jaki sposéb obliczy¢ wydatki ,przypuszczalne®, ktore,
lak wynika z tego co wyzej powiedziatem, bedzie preliminowat Departament Inten-
dentury, gdyz tylko jemu moga by¢ znane zamierzenia organizacyjne i dysloka-
cyjne na przysztos¢. A zatem podstawg do preliminowania tych wydatkéw bedg
zadania Szefa Sztabu Gléwnego i Il Wiceministra.
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Z punktu widzenia potrzeb kwaterunkowych zadania te musza by¢ tak opra-
cowane, aby na ich podstawie mozna bylo okresli¢ wydatki kwaterunkowe
z duza doza prawdopodobienstwa.

W szczegolnosci nalezatoby przewidzie¢, chocby w przyblizeniu:

1) typ jednostek, ktérych zorganizowanie zamierzono, 2) stan ludzi tych
jednostek i czy stan ten wptynie na ogdlne zwiekszenie sit zbrojnych Panstwa,
3) stan i rodzaj inwentarza zywego i martwego, 4) jednostki, ktorych bedzie
dotyczy¢ zmiana miejsca postoju, 5) jednostki, ktorych dotyczy¢ bedzie reorgani-
zacja i w jakim kierunku zwiekszenia czy zmniejszenia, 6) jednostki, ktore beda
zlikwidowane, 7) czy w zwigzku z reorganizacjg lub zmiang dyslokacji przewiduje
sie zajece nowych pomieszczen i na jakie stany i t. d.

Majac takie dane Departament Intendentury potrafi obliczy¢ wysoko$¢ poszcze-
gblnych wydatkéw i przewidzie¢ je w swoim budzecie. W ten sposéb mozna
bedzie unikng¢ zaspakajania potrzeb kosztem formacyj, ktére istniaty w momencie
preliminowania wydatkéw, bowiem takiego zjawiska nie mozna oczywiscie zaliczy¢
do normalnego.

Po uchwaleniu budzetu przez ciata ustawodawcze, przystepuje sie, jak wiadomo,
mdo opracowania planu realizacji budzetu. Za podstawe do sporzadzenia tego planu
stuzy z jednej strony wysoko$¢ kredytow budzetowych, za$ z drugiej strony mie-
sieczne tangenty wyznaczone przez Ministra Skarbu.

Tangenty te sg dla wojska, tak samo zresztg jak i dla innych Ministerstw, usta
lane w zaleznosci od moznosci patniczych panstwa przy uwzglednianiu potrzeb
uzaleznionych od réznych wypadkowych, jak konjunktur przemystowych, handlo-
wych i t. p.

Po tej samej linji idzie oczywiscie i plan realizacji budzetu wojska. Realizacja
kazdego wydatku budzetowego musi by¢ zatem szczegétowo przemyslana, co do
pokrycia potrzeb statych, w konsekwencji czego sporzadza sie plan.

Plan taki, obejmujacy caty okres budzetowy powinien by¢ opracowany przez
Departament Intendentury na kazdy wojskowy zaktad zaopatrzenia oraz na
poszczegdlne kierownictwa administracji pienieznej z podaniem wysokosci kre-
dytow, ktore beda otwierane w poszczegdlnych miesigcach oraz doktadnego prze-
znaczenia tych kredytéw, przyczem przy kredytach na potrzeby zryczattowane
wystarczytoby wskaza¢ na jaki ryczatt kredyty te sg przeznaczone bez podawania
szczegbtowych zamierzen.

Na tej podstawie powinni opracowa¢ na caty okres budzetowy:

1. kierownicy wojskowych zaktadéw zaopatrzenia: a) w sposéb wyzej podanv
plan realizacji budzetu na potrzeby wiasne zakiadu #gcznie z formacjami podle-
gtemi, komunikujgc tym formacjom wyciggi ich dotyczace oraz b) plan zaopa-
trzenia wojska w materjaty, dostarczane wojsku w naturze,

2. kierownicy administracji pienieznej — plan realizacji budzetu z rozbiciem
na poszczegOlne miesigce i zaopatrywane przez sie jednostki administracyjne.

Za podstawe do opracowania planéw realizacji budzetu, jak juz powiedziatem,
mogg postuzy¢ wykazy szczegOtowe przedstawiane przez kierownikéw wojsko-
wych zaktadéw zaopatrzenia i kierownikéw administracji pienieznej jako uzasad-
nienia do preliminarza budzetowego, oraz ustalone ryczatty.

W ten sposob opracowane plany postuza do automatycznego dysponowania
kredytami i asygnowama kwot bez przedkiadania przewidzianych przepisami
Fin. — 1, 2 i 3 zapotrzebowan pienieznych.

Zapotrzebowania takie miatyby miejsce przy zaopatrzeniu doraznem, a wiec
bytyby przedktadane sporadycznie, a nie w oznaczonych terminach.
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Jedyna trudno$¢ istniejgca przy sporzadzaniu planu realizacji budzetu, polega
na tem, ze plan ten zazwyczaj moze by¢ ukladany dopiero w pierwszym kwartale
tego roku, w ktorym bedzie realizowany. Jest to wynikiem tego, ze budzet na
lok nastepny bywa uchwalany przez ciata ustawodawcze w koncu marca, a wiec
rzad niema moznosci rozpoczecia od pierwszego dnia planowego ujecia w sposob
wyzej podany, (t. j. formalny) kwestji kredytowej na dany rok budzetowy.

Jednakze i na to istnieje spos6b. Realizacje budzetu na pierwszy kwartat
danego okresu budzetowego nalezatoby mianowicie oprze¢ na wysokosci kredytow
i ich podziale na poszczeg6lne miesigce w poprzednim okresie budzetowym, zmie-
niajagc oczywiscie w zaleznosci od zamierzen — przeznaczenie kredytow. W ten
sposob pierwszy kwartat kazdego roku budzetowego bytby co do wysokosci kre-
dytéw jednakowy, zmienne natomiast bytyby kredyty w pozostatych kwartatach
roku budzetowego.

Plan realizacji nie moze zgéry uwzgledni¢ wydatkéw ,,przypuszczalnych”, gdyz
one przeksztatca¢ sie beda dopiero w ciggu roku operacyjnego na wydatki stale.
Kredyty na te cele powinny zatem figurowa¢ w planie realizacji jako rezerwa
do dyspozycji Departamentu Intendentury, z tem, ze uruchomienie ich moze
nastgpi¢ dopiero po zrealizowaniu zamierzen organizacyjnych i dyslokacyjnych.
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POLSKA.
Koc potowy i ptachta namictowa jako przedmioty potowego wyposazenia zotnierza.

Ptachta namiotowa i koc potowy sg bardzo waznemi przedmiotami polowego
oporzgdzenia zotnierza a w pierwszym rzedzie zoinierza piechoty.

Wojna $wiatowa potwierdzita ich warto$¢ i wielorakg uzytecznos¢ w polu, gdyz
wydatnie przyczynity sie do utrzymania nalezytego stanu zdrowotnego wojsk
walczacych.

Wszystkie armje wspotczesne doceniajac ich znaczenie w wyposazeniu potowem
starajg sie zaopatrzy¢ zoinierza na wypadek wojny w jak najpraktyczniejszy
namiot i koc potowy.

Oprécz tego przedmioty te barwione na odpowiednig barwe ochronng moga
stuzy¢ do wielu innych celéw jak do maskowania, sygnalizacji, przenoszenia ciezko
rannych, ochrony gazowej i t. d.

Wozgledy jak najmniejszego obcigzania zotnierza wysuwajg na pierwsze miejsce
warunek, aby przedmioty umundurowania i oporzadzenia byly mozliwie lekkie
a réwnoczes$nie by odpowiadaty wszystkim stawianym im wymaganiom.

Dotyczy to réwniez koca potowego i namiotu polowego. Te dwa pizedmioty
powinny zastgpi¢ zotnierzowi w polu izbe koszarowa i t6zko, a oprécz tego
namiot uzyty jako peleryna nieprzemakalna powinien chroni¢ zotnierza w czasie
jego stuzby polowej od przemokniecia i przeziebienia uzupetniajagc jego umundu-
rowanie. Problem technicznego rozwigzania tych przedmiotéw nie jest bynajmniej
tatwy, przyczem przy opracowaniu wzoréw o tak wysokich wymaganiach trzeba
mie¢ réwniez na uwadze warunki i zdolno$¢ wytworczg tych przedmiotow przez
wytwornie krajowe. Instytut Techniczny Intendentury, uwazajac dotychczasowe
koce i ptachty namiotowe za ciezkie, a tem samem nieodpowiednie do polowego
wyposazenia piechoty, przystapit do wykonania nowych znacznie lzejszych typow
kocéw potowych i namiotéw indywidualnych w wytwdrniach krajowych.

Prébne prace daty naog6t wynik dodatni, gdyz udato sie wytworzy¢é w wy-
tworniach krajowych wzory kocéw polowych piechoty, z czystej wetny o barwie
khaki i o ciezarze 1.450 kg — 1,500, a wiec znacznie lzejsze od dotychczasowych
wyrabianych z 50% wetny i 50% S$cinkdw sukiennych o ciezarze 2,200 — 2,300 kg,
Uzyskano réwniez nowy lzejszy typ tkaniny bawetnianej nieprzemakalnej na
ptachty namiotowe, wytworzony w jednej wytworni krajoweyj.

Plachty wykonane z tej tkaniny daty réwniez wynik dodatni na nieprzemakal-
nos¢ i wytrzymato$¢ przy rozrywaniu. O zaletach i wartosci uzytkowej nowej
ptachty namiotowej oedzie mozna wypowiedzie¢ sie ostatecznie po praktycznej
probie w czasie ¢wiczen letnich.
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Uzyteczno$¢ prachty namiotowej mozna rozpatrywaé réwniez pod katem widze-
nia zastosowania jej jako nieprzemakalnej peleryny dla ochrony przed deszczem
i mokrym $niegiem zaréwno podczas marszu, jak i w czasie walki, lub tez do owi-
niecia sie nig w czasie deszczu podczas snu.

W przysztej wojnie ruchowej i manewrowej ptachta namiotowa bedzie réwniez
czesto uzywana do biwakéw i obozowania catych oddziatéw wojskowych w terenie
niezamieszkatym, co nieraz ze wzgledu na pogotowie bojowe, obserwacje lotniczg
i ze wzgledu na zachowan:e tajemnicy ruchu oddziatu bedzie nieraz koniecznoscig
Bliskie odwody bedg czesto korzystaty z ptachty namiotowej budujac z niej
namioty biwakowe na czas postoju, a dobre maskowanie postoju przez dobrang
barwe ochronng namiotow bedzie rzeczg szczegdlnie wazna.

Jakim warunkom powinna odpowiada¢ ptachta namiotowa i koc potowy, aby
czynity zados$¢ stawianym im wielu wymaganiom i stanowity najodpowiedniejszy
materjat wojennego wyposazenia wojska?

Wzgledy jak najmniejszego obcigzenia zotnierza umundurowaniem i oporzgdze-
niem nakazujg przyjecie na ptachte namiotowg indywidualng tkaniny mozliwie
lekkiej, oraz lekkich sktadowych czesci ptachty jak oczek, okué, zapie¢ i t. d.

Tkanina na ptachte namiotowg powinna by¢ nieprzemakalna, wytrzymata na
diugie stoty, odporna na butwienie i kruszenie sig, nie powinna tatwo ulegac
niszczacemu dziataniu deszczu i stofca, czyli musi byé trwalg na czeste nama-
kanie i wysychanie. Tkanina namiotowa po zamoczeniu powinna szybko obsychad,
nie powinna traci¢ trwatosci na rozerwanie nawet przy diuzszym jej uzywaniu.
O ile chodzi o uzyskanie ptachty lekkiej to mozna to otrzymac jedynie przez
uzycie na ptachte namiotowg tkaniny bawetnianej.

Z tych to wzgledéw wprowadzono w wielu armjach przed wojng Swiatowa,
a réwniez i po wojnie ptachty namiotowe bawetniane, wykonane z najlepszych
gatunkdw bawetlny amerykanskiej (Sea Island) lub egipskiej ,,Mako" mercery-
zowanych.

Tkanina bawetniana na ptachty namiotowe ma te zalete przed tkaning Iniang lub
konopna, ze przy uzyciu do jej wyrobu wysokiego numeru przedzy, po dostatecznie
gestym utkaniu i merceryzacji staje sie nieprzemakalng bez specjalnego stoso-
wania impregnacji chemicznej. Zaletg tkaniny bawetnianej jest jej lekkos¢ i wiot-
kos¢.

Barwa ptachty namiotowej powinna by¢ ochronna, dobrze maskowaé w terenie,
musi by¢ trwatg na deszcz i storice, co da sie osiggnac jedynie przez zastosowanie
do barwienia trwatego barwnika kadziowego utlenionego na widknie.

Wiokna bawetniane bedace czystg celulozg pod wplywem namakania i wysy.
chania utleniajg sie, tracac swa wytrzymatos¢. Tkanina bawetniana przy diuzszem
dziataniu tych czynnikéw kruszeje, przy diuzszem zetknieciu sie z wilgotng ziemia,
oraz ztozona w stanie wilgothym szybko butwieje. Pozatem tkanina bawetniana
jest tatwo palna, a jako zapas wojenny wymaga troskliwej konserwacji, gdyz
w czasie dtuzszego nieodpowiedniego magazynowania ulega tatwo ostabieniu.

Tkanina Iniana na ptachty namiotowe indywidualne ma te dodatnig strone
w poréwnaniu z bawetniana, ze jest trwala na namakanie i wysychanie, znosi
dtuzsze magazynowanie w czasie pokoju i nie wykazuje wiekszego ostabienia
mocy tkaniny na rozerwanie przy magazynowaniu.

Natomiast tkanina Iniana w stosunku do bawetnianej jest cigzsza, co stanowi
jej duza ujemng strone, gdyz zwieksza obcigzenie zotnierza.

Przy tkaniu nie zbija sie tak dobrze jak bawetniana, musi by¢ zatem impre-
gnowana $rodkami chemicznemi, a w razie wykonania jej ze zbyt cienkiej przedzy-
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dla uzyskania lekkosci, nie uzyskuje sie jej nieprzemakalnosci nawet po impregna-
cji, dlatego nie mozna tu przekroczy¢ pewnego minimalnego ciezaru tkaniny.
W naszych warunkach tkanina Iniana ma réwniez te wyzszo$¢ przed bawetniana,
ze moze by¢ wykonana z surowca krajowego i w czasie wojny wyréb jej nie na-
potka na wieksze trudnosci.

Z poruszonych powyzej wzgleddw uwazam, Ze sprawa ostatecznego zdecydo-
wania i ustalenia typu tkaniny na ptachty namiotowe indywidualne, z tego czv
innego punktu widzenia, wymaga uprzedniego wszechstronnego rozwazenia.

Poniewaz jednak zmniejszenie obcigzenia zotnierza w przedmiotach zaopatrzenia
intendenckiego jest gltdbwnym celem przy opracowaniu kazdego nowego typu
tkaniny czy przedmiotu, przed ktérym wszystkie inne wzgledy muszg by¢ posta-
wiona na plan dalszy uwazam, ze ptachta namiotowa bawetniana mimo pewnych
swych ujemnych stron, bedzie najodpowiedniejszg dla wyposazenia piechoty ze
wzgledu na swa lekkosc.

Co sie za$ tyczy samego ksztattu namiotu, to namiot o ksztatcie graniastostupa
ustawiany z 2-ch placht rombowych jest najodpowiedniejszy na pomieszczenie
2-ch Zotnierzy w czasie snu.

Taki ksztatt ptachty namiotowej pozwala budowaé réwniez namioty wieksze
przez odpowiednie spiecie Kkilku wzglednie kilkudziesieciu ptacht.

Plachta namiotowa tego ksztatltu moze by¢ tatwo zamieniona na nieprzemakalng
peleryne przez $ciggniecie zapomoca wszytego sznura gornego jej kata; utworzy
sie w ten sposob kaptur do nakrywania gtowy. Tak uzyta ptachta bedzie stuzyta
jako ptaszcz nieprzemakalny zarébwno w czasie marszu, jak i w czasie walki.

Omawiany typ ptachty moze by¢ jeszcze stosowany i w innych doraznych po-
trzebach, jak do przenoszenia rannych, sygnalizacji, obrony przeciwgazowej i t. d.

Czy zotnierzowi w polu jest niezbedny koc potowy?

Sprawa obnizenia obcigzenia zotnierza, a szczeg6lnie zotnierza piechoty, nawet
kosztem odebrana z wyposazenia pewnych potrzebnych zotnierzowi przedmiotéw
jest ciagle aktualna.

Istotnie koc stanowi do$¢ duze obcigzenie, a zmniejszenie go przez zastapienie
koca dluzszym i szerszym plaszczem, ktoryby réwnoczes$nie stuzyt jako nakrycie,
byto wielokrotnie przedmiotem rozwazan i dyskusji.

Instytut Techniczny Intendentury uwazat wyposazenie w koc potowy na nie-
zbedne, i zastgpienie koca ptaszczem ze stanowiska higjeny za niewystarczajace.

Zdanie to podzielat rowniez Dep. Zdrowia.

Obecny koc potowy uzywany jednocze$nie do nakrycia w koszarach jest za
ciezki i tern samem nieodpowiedni jako koc potowy.

W dazeniu do zmniejszenia ciezaru do minimum wszystkich przedmiotéw umun-
rudowania i oporzadzenia, Instytut Techniczny Intendentury opracowat nowy Izej-
szy o 800 g. koc potowy, piechoty o ciezarze 1,450 — 1,500 g. czysto wetniany,
barwy ochronnej.

Rozpatrzmy pokrotce, czy dtuzszy i szerszy plaszcz moze zastgpi¢ zotnierzowi
piechoty w zupetnosci koc potowy.

Aby plaszcz zotnierski mogt stuzy¢ zotnierzowi w polu jako przykrycie, mu-
siatby by¢ odpowiednio dtuzszy i szerszy od obecnego, a tern samem ciezszy.

Co sie tyczy praktycznego uzycia w piechocie dtugiego ptaszcza w marszu i bie-
gu, nie uwazam go za odpowiedni, bedzie bowiem krepowat ruchy ndg, przeszka-
dzajac w biegu, zotnierz piechoty w ditugim ptaszczu bedzie przedstawiat wiekszy
cel, co réwniez nie jest bez znaczenia.

Plaszcz w porze zimnej i deszczowej nosi zotnierz na sobie, ptaszcz ten fatwo
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chtonie wode, namaka i do$¢ trudno wysycha. Dla przykrycia sie plaszczem
w czasie nawet krotkiego snu, bedzie go rnusiat zoknierz zdejmowaé. Samo za$
nakrycie sie w czasie snu namoknietym ptaszczem, przy kwaterowaniu pod namio-
tami, w stodole czy na strychu w porze zimnej i dzdzystej nie moze pozosta¢ bez
wptywu na zdrowie i jego zdolno$¢ fizyczng i bedz e powodem licznych choréb

Przy biwakowaniu i noclegu bliskich odwodéw pod namiotami, w terenie nie-
zamieszkalym w porze zimnej i dzdzystej jesien’ lub zima, w wypadku nie wyposa-
zenia zotnierza w koc potowy, bedzie on rnusiat albo spa¢ w plaszczu, albo zdej-
mowac¢ go do nakrycia sie w czasie snu.

Powyzej przytoczone motywy uzasadniajg kon eczno$¢ wyposazenia zotnierza
w koc potowy pod warunkiem zredukowania ciezaru koca do mozliwych granic.

,,Polskie stownictwo techniczne*

Praca nad usunieciem z polskiego stownictwa technicznego wyrazéw obcych,
a zwilaszcza niemieckich trwa do$¢ dhlugo. Wszyscy, ktérzy pracujg w instytu-
tach technicznych, przypominajg sobie czasy, kiedy pozbywanie sie terminéw
i stbw obcych z dziedziny technicznej, stosowane samorzutnie, w miejsce ujedno
stajnienia nazw, wprowadzato jeszcze wiekszy chaos, spowodowany brakiem
wspdtpracy czynnikéw panstwowych i spotecznych. Jedne i te same przedmioty,
polszczone gwattownie, byly rozmaicie nazywane, tak, ze zatracat sie wspolny
jezyk miedzy samymi ich autorami a rzemies$lnikiem lub kupcem. Dobrze, gdv
obok nowo ukutego wyrazu polskiego postawiono bodaj w nawiasie dawny wyraz
obcy. Wojsko i techniczna stuzba wojskowa, ktéra najwczesniej przystgpita do
prac w tej dziedzinie, droga wspoélnych konferencji, zdazata do unifikacji nazw
i pracy nad odczyszczeniem jezyka z obcych naleciatosci, tak trudnych nieraz do
usuniecia.

Dopiero zajecie sie tg sprawg czynnikow panstwowych i ujecie catosci zagadnie-
nia w Polskim Komitecie Normalizacyjnym przez wytonienie specjalnej podkomisji
stownictwa technicznego nadato pracy pewien plan i jedng linje wytyczng. Normy
P. K. N.. jako organu panstwowego, wchodzg w zycie jako ogolnie obowigzujace,
ktadac kres dotychczasowej réznorodnosci w stownictwie technicznem.

Z dawniejszych publikacji urzedowych, dotyczacych omawianej sprawy wymie-
ni¢ nalezy ,llustrowane stownictwo narzedziowe", wydane przez Instytut Badan
Inzynierji, zatwierdzone w roku 1926. i ,,Stownik stolarski”, wydany przez Mini-
sterstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego, zatwierdzony w roku 1924.

Ostatnio Polski Komitet Norm, wydat kilka norm stownictwa, narazie jednak
w formie projektow, ktore stang sie dopiero obowigzujacemi po okresie wnoszenia
sprzeciwow.

Zaznaczy¢ nalezy, ze prace nad stownictwem technicznem zapoczatkowato Woj-
sko przez Inst. Bad. Inz., dajagc wyraz swego zrozumienia dla znaczenia tego za-
gadnienia.

Dla zorjentowania czytelnikdw i celem zapoznania ich z przyjetemi juz nazwami,
a potrzebnemi w zyciu codziennem, podajemy ponizej szereg wyrazéw uzywanych,
umieszczajac obok nich réwniez powszechnie stosowane jeszcze wyrazy obce.

| tak:

Futryna (das Futter) — okienna, przyjeta zostata jako obowigzujaca,

felc (der Falz) — wreb,

szpros (die Sprosse) poziome poprzeczki miedzy ramami okna — szczeblina,

oberlicht (das Oberlicht) — nadswietle,
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filung (die Flllung) — n. p. w drzwiach — plycina,

lufcik (die Luftung) czasem oberluft — wietrznik,

drewno — zostato przyjete na materjat drzewny n. p. deski, bale i t. p. drzewo»
jako rosnace,

fornier — okleina rznieta lub krajana (grub, do 2 mm),

dykta lub dychta — klejonka, sklejona z kilku warstw,

Srubsztak — imadto,

winkiel — rtegielnik lub wegielnica,
laubsega — krzywka,

hebel — strug,

heblowa¢ — strugac,

raszpla — tarnik np. ptaski, tyzkowy,
Sruba — wkretka,

mutra — wkretak,

glaspapier — papier Scierny,

zfazowaé — zestruga¢ (ostre krawedzie),
wasserwaga — poziomnica,

sznajdyza — gwintownica.

Konkurs na gasnice.

Jak bylo do przewidzenia, konkurs na wojskowg gasnice pianowa, ogtoszony
przez Instytut Techniczny Intendentury w sierpniu zesztego roku nie dat pozada-
nego wyniku. Do konkursu zgtoszono jedng tylko gasnice, ktéra nie odpowiadata
warunkom, a konstrukcjg swojg nie odbiegata od typow, stosowanych obecnie
w wojsku.

Powodem nieudania sie konkursu, byt brak zainteresowania sie nim u szerszego
ogo6tu, a o ile chodzi o fachowcow tej gatezi przemystu premja 5.000 zt. nie przed-
stawiata dla nich pociggajagcego ekwiwalentu za wydatki, zwigzane z opracowa-
niem wzoréw i odstgpienie swego pomystu M. S. Wojsk, na wasnosc¢.

Sam jednak konkurs, ktéry przesungt tegoroczny zakup gasnic z r. 1930 na rok
biezacy, stanowi zwrotny punkt w pracy nad zaopatrzeniem wojska w gasnice,
odpowiadajace jego potrzebom. Sam fakt sprecyzowania przez M. S. Wojsk,
swoich wymagan technicznych, ogtoszonych w konkursie i opracowanie ogdlnych
warunkéw gasnic, bedacych podstawg ogtoszonego przez Wojsk. Zakt. Zaop. Int.
i Tab. przetargu, sprawity, ze przemystowcy zmuszeni zostali w swoim wiasnym
interesie do powaznieszego traktowania przetargu i do pracy nad ulepszeniem
konstrukcji i wykonaniem gasnic.

Swadczyty o tem wzory, zlozone do przetargu przez 7 firm, z ktérych jedna
wykazata duzg pomystowos¢ w uproszczeniu i ulepszeniu swojej wiasnej konstruk-
cji. Nie bez wplywu na to byty liczne konferencje i proby techniczne w Inst.
Techn. Int. z przedstawicielami firm, ubiegajacych sie o dostawe. Tegoroczny
przetarg na gasnice w wyniku swoim daje nowy typ aparatu ulepszonej konstrukcji;
nowa gasnica nosi nazwe ,,Syrena”, i o ile $cisty nadzor techniczny nad produkcja
odpowie swoim zadaniom, zaopatrzenie wojska w gasnice ulegnie radykalnej zmia-
nie na lepsze.

Oficerskie t6zko potowe.

Wzorem armij obcych, posiadajgcych w zaopatrzeniu wojskowem oficerskie
oporzadzenie potowe (ekwipunek), zrodzita sie konieczno$¢ opracowania i u nas.
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dla oficera w polu tylu sprzetdw, nieodzownych w czasie ¢wiczen, manewréw,
obozow letnich lub wojny.

Krotszy lub dluzszy pobyt poza domem zmusza nas do zaopatrzenia sie w nie-
zbedne rzeczy osobiste, ktore w zaleznosci od naszych wymagan, upodoban lub
przyzwyczajen wahajg sie co do swej pojemnosci od plecaka do kufra wigcznie.
Poza opakowaniem (plecak, waliza, kufer) konieczny jest dla oficera sktadany
namiot potowy i t6zko.

Sprzet powyzszy, mimo ze stanowi osobistg wasno$¢ poszczegdlnego oficera,
musi by¢ wziety pod uwage w opracowaniu typu jedynie z uwagi na to, ze przed-
mioty te wozone bedg wojskowemi $Srodkami transportowemi, gdzie waga i roz-
miary graja bardzo powazng role.

Kwestja ustalenia typoéw wyzej wspomnianych sprzetow jest do chwili obecnej
otwarta ze wzgledu na brak w tym wzgledzie przepisu normujacego zasady, na
ktérych oparte bedzie potowe -oporzadzenie oficerskie.

Najprawdopodobniej w niedalekiej juz przysztosci, sprawa ta bedzie rozstrzy-
gnieta, tem bardziej, ze spotyka sie coraz czesciej gtosy tak w korespondencji
stuzbowej, jak i rozmowach prywatnych o konieczno$ci wprowadzenia i ustalenia
typu kufra, namiotu i t6zka polowego.

Ostatnio Instytut Techniczny Intendentury, poza wszczeciem sprawy u kompe-
tentnych czynnikéw wojskowych co do strony formalnej omawianej kwestji, opra-
cowat samorzutnie 2 typy oficerskich t6zek polowych, sktadanych, nadajacych sie
poza uzytkiem polowym, do zastosowania prywatnego w domu lub do celéw spor-
towych, camping'ow i t. p.

Jeden z typow bardziej prosty w swej konstruckji i zastosowaniu materjatu oraz
tanszy, byt oddany zesziego roku do préb podczas obozéw letnich P. U. W. F.
i P. W. i sktada sie z czterech czesci razem zmontowanych, o konstrukcji drewnia-
nej z okuciem, pokrytych ptétnem zaglowem o facznej wadze 9 kg. Typ drugi
0 bardziej skomplikowanej konstrukcji zelaznej z dodatkiem drewnianych krzyza-
kéw, drozszy ale silniejszy, tagcznie z naciggnietem na odrebnych listwach ptétnem
wazy okoto 11 Kg.

Obydwa te typy t6zek nadajg sie w zupetnosci do uzytku polowego i sportowego.
Po sporzadzeniu rysunkoéw, jeszcze w biezagcym sezonie, zostang wypuszczone na
rynek przez jedng z wytworni badz rzadowych, badz prywatnych.

Zasady przeniesienia oficeréw innych korpuséw osobowych do korpusu oficeréw
intendentow.

W Dzienniku rozkazéw wojskowych Nr. 2 31. pod poz. 21. ogtoszone zostaty
nowe zasady przenoszenia absolwentéw Wyzszej Szkoty Intendentury do korpusu
oficeréw intendentow.

Nowe te zasady polegaja na tem, ze oficerowie innych korpuséw osobowych,
przenoszeni beda po ukonczeniu Wyzszej Szkoty Intendentury i odbyciu przepi-
sanej praktyki intendenckiej nie na podstawie dotychczas praktykowanej zasady
proporcjonalnosci lokat i starszenstwa, lecz wedtug kolejnosci uzyskanej w wy-
niku studjow w Wyzszej Szkole Intendentury, otrzymujac ponadto lokaty w kor-
pusie oficeréw intendentéw na koncu listy odpowiedniego starszenstwa oficeréw
intendentow.

W stosunku do zasady dotychczasowej, znanej powszechnie pod nazwg ,,zaze-
biania“, nowe zarzadzenie wprowadzito wiec dwie zasadnicze zmiany; jedna
dotyczy starszenstwa druga lokaty.
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Zmiany te polegajg na tem, ze przy zachowaniu posiadanego starszenstwa,
absolwenci Wyzszej Szkoty Int. otrzymujg lokaty na koncu listy danego starszen-
stwa w korpusie ofic. intendentow, a lokate odpowiadajaca kolejnosci uzyskanej
w szkole na podstawie studjow.

W ten sposéb wynik studjow bedzie miat decydujacy wplyw na przyszie star-
szenstwo absolwentéw w korpusie ofioceréw intendentow.

Na wiladze Wyzszej Szkoty Intendentury wkiada to szczegélny obowigzek
doktadnej i Sprawiedliwej oceny stuchaczy, gdyz ocena ta i na jej podstawie
ustalona kolejnos¢ z jaka stuchacze koncza Wyzsza Szkote Intendentury, ma
odtad ogromne znaczenie dla dalszej karjery wojskowej absolwentow.

Organizacja korpusu oficerow administracyjnych.

W Dzienniku rozkazéw wojskowych Nr. 2/31 ukazato sie pod pozycja 18. rozpo-
rzadzenie Biura Ogdélno-Organizacyjnego o organizacji korpusu oficeréw admini-
stracyjnych.

W miejsce dotychczasowego podziatu korpusu oficeréw administracyjnych na
11 dziatéw to jest: 1) piechoty, 2) kawalerji, 3) artylerji, 4) aeronautyki, 5) inzy-
nierji, 6) uzbrojenia, 7) intendentury, 8) sanitarnych, 9) sgdowych, 10) kontroli
i 11) marynarki wojennej, wprowadzony zostat podziat korpusu oficeréw admini-
stracji na nastepujagce grupy: 1) oficeréw kancelaryjnych, 2) gospodarczych,
3) administracji intendentury, 4) administracji sanitarnych, 5) rachunkowo-kontrol-
nych, 6) kapelmistrzéw i 7) oficerow naukowo-o$wiatowych.

W skiad grupy oficerow kancelaryjnych wejdg wszyscy dotychczasowi ofice-
rowie administracyjni, bez wzgledu na dziat, ktorzy w chwili wejscia w zycie
tego rozporzadzenia zajmowaC bedg stanowiska. kierownikow kancelarji, refe-
rentdw, zastepcow oficerow mobilizacyjnych (oficerow ewidencji personalnej) we
wszystkich wiadzach i formacjach oraz w wieziennictwie, z wyjagtkiem wiadz
i formacyj stuzby intendentury i stuzby zdrowia.

W skiad grupy oficeréw gospodarczych wejda oficerowie administracyjni, bez
wzgledu na dzial, ktérzy zajmujg stanowiska zastepcow oficerow materiatowych,
oficerow zywnosciowych i platnikbw we wszystkich formacjach z wyjatkiem
stuzby intendentury i stuzby zdrowia.

W skiad grupy oficeréw administracji intendentury wejdg wszyscy oficerowie
administracyjni, bez wzgledu na dziat, ktéry zajmujg stanowiska administracyjne
w formacjach stuzby intendentury.

Analogicznie w skiad grupy oficeréw administracji sanitarnych wejdg wszyscy
oficerowie administracyjni zajmujgcy stanowiska w formacjach stuzby sanitarnep

Grupa oficeréw rachunkowo-kontrolnych, kapelmistrzow' i oficeréw naukowo-
oswiatowych pozostaje w dotychczasowej postaci, tak co do sktadu, jak i admi-
nistrowania.

Administrowanie pozostatemi grupami ulegto obecnie zasadniczej zmianie
w przeciwienstwie do zasad dotychczas obowigzujacych na podstawie Dz. Rozk.
Nr. 17/28 r. poz. 199.

Podczas gdy poprzednio kazdy z jedenastu dziatdw administrowany byt przez
wihasciwy departament, obecnie na podstawie nowego zarzadzenia grupa oficerow
kancelaryjnych, gospodarczych i oficerébw administracji intendentury przechodzi
w catosci w administracje Departamentu Intendentury.

Swiezo ogloszone zarzadzenie o organizacji korpusu oficeréw administracyjnych,
posiada dla oficerow admin. ogromne znaczenie, mianowicie znosi ono poprzednie
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zarzadzenie, ogtoszone w Dz. Rozk. Nr. 17/28 r. poz. 199, ktére zawierato zapo-
wiedz likwidacji zupetnej korpusu oficeréw administracyjnych, wyrazaijac w formie
negatywnej utrzymanie nadal tego korpusu osobowego, jako istotnie niezbednego
w wojsku.

Sprawa uzupetniania korpusu oficerow administracyjnych pozostata bez zmiany,,
a wiec jak poprzednio tak i obecnie na podstawie nowego zarzadzenia korpus ofi-
cerow admin., z wyjatkiem grupy kapelmistrzow i naukowo-o$wiatowej, ma sie
uzupetnia¢ z oficeréw broni, niezdolnych fizycznie do stuzby w linji.

Oficerowie administracyjni poszczegélnych grup sg zobowigzani dodawaé¢ do
nazwy stopnia nazwe swej grupy, np. porucznik kancelaryjny (por. kanc.J, kapitan
gospodarczy (kpt. gosp.), kapitan administracji intendentury (kpt. adm. int.) i t. d.

Przy przeniesieniach oficerow adm. z jednej grupy do drugiej obowigzuje, jak
i poprzednio, zasada zazebiania starszenstwa, jesli przeniesienie dokonywane jest,
z urzedu, lub okreslania lokaty na koncu listy starszenstwa wiasciwej grupy, gdy
przeniesienie odbywa sie na wikasng prosbe oficera

N A.

Uwagi na temat administracji wojska i koniecznosci zaznajomienia oficerow
z zasadami administracji.

W czasopi$émie angielskiem ,,The Journal of the Royal Artillery"™ w numerze
za pazdziernik 1929 ukazat sie artykut brygadjera Logana p. t.: ,,Uwagi na temat
administracji wojska i koniecznosci zaznajomienia oficerow z zasadami admini-
stracji.

Oto jego tlumaczenie, wzglednie streszczenie:

Obawiam sie, ze tytul tego artykulu wzbudzi bardzo maty entuzjazm nawet
wséréd najbardziej zapalonych wojskowych. Przywodzi on bowiem na mysl nie
wizje bojowej chwaty, ale raczej cate stosy korespondencji, raportow, wykazéw
i t. p. O doniostosci tej sprawy nie mozemy jednak dyskutowaé, gdyz Administracja
Armji w swych licznych rozgatezieniach dotyczy kazdego oficera, poczynajgc od
pierwszego dnia stuzby az do ostatniego i nalezy jedynie sie dziwi¢, iz jest to
przedmiot, o ktérym najbardziej zainteresowani najmniej wiedza. Zwiaszcza sprawy
finansowe i sprawy kontroli wojskowej musza by¢ lepiej rozumiane, albowiem
wowczas oficerowie pojma tatwiej po co wydawane sg pewne rozkazy, dlaczego
przeprowadzane sg pewne zamierzenia, ktore dla niewtajemniczonych wydajg sie
dziwactwem. Wowczas zrozumiejg oni lepiej, ze pewne okdlniki, i t. p. nie sg
czczym wymystem jakiego$ superkacyka, ktéry przez swe zarzadzenia musi uspra-
wiedliwi¢ swe istnienie i stanowisko wogole.

Rzecz prosta, iz w jednym krétkim artykule niemozliwe jest objecie catoksztattu
tak ztozonego przedmiotu. Dlatego tez zadaniem naszym bedzie przedewszystkiem
zwrdcenie uwagi na podstawowe zasady administracji, nastepnie damy krotki zarys
kontroli finansowej, wreszcie zaznajomimy oficerow z pewnemi zagadnieniami,
ktére niejedno wyjasnig im w ich wasnych sprawach.

Znane jest angielskie powiedzenie: ,,Sam Mojzesz lepiej by nie gospodarowat”,
czyli Mojzesz uwazany jest za jaki$ ideat administratora i organizatora. Nie prag-
niemy bynajmniej ujmowac zalet temu czcigodnemu patrjarsze, lecz musimy zazna-
czy¢, iz nie miat on pojecia o najprostszych zasadach administracji, az do chwili.
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gdy szwagier jego Jethro nauczyt go tych rzeczy. W ksiedze Exodu czytamy, iz
Jethro przyszedt do Mojzesza zaraz po ucieczce zydéw z Egiptu i byt szalenie
zdumiony, ze wodz spedza caty bozy dzien w swym ,biurze™ osobiscie zatatwiajac
wszystkie sprawy z kazdym interesantem. Istotnie Mojzesz usitowat robi¢ wszystko
osobiscie i ludzie oczekiwali u progu jego domu ,od rana do wieczora“ na
rozstrzygniecie swych sporéw na co ,skarzyli sie gorzko". Otéz woéwczas Jethro
poczat tlomaczy¢ Mojzeszowi, iz to nie jest wiasciwe zalatwianie spraw. Wyper-
swadowat mu, iz nalezy wybra¢ z ludu ,,zdolniejszych osobnikéw, petnych Bojazni
Bozej, prawdy i uczciwosci” i wyznaczy¢ ich na dziesietnikdw, setnikéw i t. d. nad
resztg narodu. Starszyzna ta miata zatatwia¢ wszelkie pomniejsze sprawy, pozo-
stawiajgc  Mojzeszowi jedynie najwazniejsze i najzawilsze. Innemi stowy Jethro
nauczyt Mojzesza decentralizacji.

Chociaz historja milczy o dalszych dziejach, jednakze bezwatpienia potomkowie
Jethro, po przybyciu do Ziemi Obiecanej spostrzegli sie, iz rada jego, doskonata
w swoim czasie, przestata nig by¢ po osiedleniu sie na miejscu. Mianowicie dzie-
sietnicy, setnicy i t. d. okazali sie juz zbyteczni: nalezato zastapi¢ ich przez kie-
rownikéw obwodéw, pod-obwoddéw, pod-pod-obwoddéw i t. p. Na tym to wiasnie
polega réznica pomiedzy decentralizacjg dowodztwa i decentralizacjg administracji.
Podstawg administracji jest okreg terytorjalny, podstawg dowddztwa — jednostka
lub formacja. Zasada ta przetrwata az po dzi§ dzien.

Zasada decentralizacji winna by¢ stosowana ze zrozumieniem sprawy. Jest
pewna granica ilosci podwiadnych dowddztw, z ktéremi moze da¢ sobie bezpo-
$rednio rade wyzsze dowddztwo, z zapewnieniem dostatecznej kontroli. Liczba
taka wynosi najwyzej szes¢; o ile cyfra ta jest przekroczona, winny by¢ stworzone
posrednie grupy, podobnie jak na wojnie dywizje poczatkowo tgczone byty w kor-
pusy, ktore pdézniej zgrupowano w armje. Na te okoliczno$¢ nalezy zwraca¢ baczng
uwage, gdyz czesto moze ona by¢ zaniedbana w pospiechu, co wywotuje pézniej
niepotrzebne zamieszanie. Naprzyktad na poczatku Wielkiej Wojny bazy wojenne
zaktadane byly na linjach komunikacyjnych, przyczem kazda posiadata swg kwa-
tere gtowng i sztab. Bazy te, poczatkowo niewielkie, rozrosty sie ogromnie do
tego stopnia, iz dowddztwa w wielu wypadkach nie mogty skontrolowac ich bez
pomocniczych dowddztw. Tak np. baza w Calais, w koncu wojny zajmowata okoto
400 mil kwadratowych z personelem wynoszacym do 100.000 ludzi, czyli posiadata
liczebno$¢ okoto 2 korpuséw. Znaczna cze$¢ zotnierzy nie miata dostatecznego
wyszkolenia wojskowego, wiekszos¢ za$ oficerow, ktérzy przewaznie byli techni-
kami, nie uwazato za swoj obowigzek baczenia na zotnierzy poza godzinami stuz-
bowemi. W takiej sytuacji konieczny byt staty nadzér, lecz kontrola ta byta
niemozliwa; kwatera gtéwna bazy miata zbyt wiele podwiadnych dowdédztw i jed-
nostek. Ten brak odpowiedniego nadzoru dat sie odczu¢ bardzo silnie w czasie
zamieszania, jakie nastgpito po zawarciu rozejmu. Tymczasem, przy zastosowaniu
odpowiedniego systemu decentralizacji, unika sie wiele przykrych wypadkéw.
Decentralizacja i kontrola jednak nie zapewniajg same sprawnej administracji.
Musi jeszcze istnie¢ wspotpraca pomiedzy ich poiszczeg6lnemi gateziami, zwihaszcza
w wypadkach, gdy jednostka nalezgca do pewnej formacji znajduje sie na tery-
torjum, administrowanem przez inng formacje lub tez w stuzbach technicznych,
ktére majg zawsze dwoch panéw: jednego wiasnego zwierzchnika do spraw czysto
technicznych, a okrag lub inng jednostke do reszty swych potrzeb. Tu najczesciej
szwankuje wspotpraca instancyj, gdyz linja demarkacyjna pomiedzy sprawami
technicznemi i nietechnicznemi nie jest jasno przeprowadzona.

Nie mamy do$¢ miejsca na wiele przyktadoéw. Musi wiec wystarczy¢ jeden. Kom-
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petencje w sprawach utrzymania koszar nalezg do kilku wiadz, ktére za nie odpo-
wiadajg i sg niemi zainteresowane: korpus inzynieréw (Royal Engineers) ma dozor
nad maszynami. Departament budownictwa odpowiada za urzgdzenia; wiadze sani-
tarne za stan zdrowotny i t. d. O ile wiec te wiadze nie sg w kontakcie z sobg
co do zarzadzania koszarami, to predzej, czy pOzniej powstanie zamieszanie.
A wiec kazdy oficer winien juz w czasie pokoju przyzwyczai¢ sie¢ do tego, by
wydajac jaki$ rozkaz, otrzymujac jaka$ informacje, lub bedac Swiadkiem jakiej$
akcji, zada¢ sobie pytanie: ,kto jeszcze powinien o tern wiedzie¢, lub kogo to
jeszcze dotyczy?* Jezeli by sie tak zawsze postepowato, uniknetoby sie wielu
niejasnych i przykrych sytuacyj. Decentralizacjg zatem, kontrola i wspotpraca sa
podstawami sprawnej administracji.

Zasady te dotyczg zaréwno ogolnych podstaw administracji, jak i oddzielnych
jednostek. Oficer-dowddca ma wiele powaznych odpowiedzialnosci i obowigzkdéw.
Wsrdd catej masy regulaminéw i przepiséw znalezé mozna wiele, okreslajacych
odpowiedzialno$¢ dowddcéw. Zgromadzenie ich w jeden zbiér byloby pracg
ciezka, ale niezmiernie pozyteczna. Jezeli oficer-dowddca za przyktadem Mojzesza
zechce sam wszystko robi¢ nie uznajac decentralizacji, bedzie zgubiony. Jedyny
ratunek istnieje w rozumnem zastosowaniu powyzszych zasad. Powinien on prze-
prowadza¢ kontrole w ten sposob, by powierza¢ swym podwiadnym pewne okre-
$lone funkcje i wymagac¢ od nich perjodycznych raportéw. Np. dowddca odpowie-
dzialny jest za magazyny mob. Catkowite sprawdzenie przer6znego materjatu jest
rzecza dtugg i ucigzliwa, skutkiem czego nie moze by¢ czesto dokonywane. Jezeli
jednak wyznaczy sie specjalnego oficera, ktdéry, przypusémy, co tydzien sprawdzi
jeden rodzaj przedmiotéw, wybrany na chybit trafit, i zapisywac¢ bedzie rezultaty
w specjalnej ksigzce, to trudno bedzie komukolwiek naruszy¢ te ilo$¢ bez ryzyka
wykrycia kradziezy. Pozatem samo przekonanie, iz przeprowadzana jest kontrola
tego rodzaju bedzie hamulcem do naduzy¢, a nawet w wypadku naduzycia, system
taki utatwi niezmiernie dalsze $ledztwo i wykrycie winnych.

Powyzsze uwagi wywotujg zazwyczaj nastepujaca krytyke: ,Jezeli istotnie tak
wielkie sg zalety decentralizacji, dlaczegdz, jezeli chodzi o sprawy finansowe, tej
decentralizacji niema? Jezeli jednostka jaka zgubi np. topatke saperskg lub pare
ptacht sygnalizacyjnych, dowoddca musi otrzymac¢ upowaznienie ze sztabu kwater-
mistrzostwa na otrzymanie nowych. Dlaczego nie moze ich sam zapotrzebowac?”
Ta krytyka jest poniekad stuszna, lecz tu wchodzi w gre zasada konstytucyjna,
system kontroli finansowej. Wyjasnimy to w paru stowach.

Gdy w Anglji wybuchta rewolucja w 1688 roku i Wilhelm Oranski zostat krolem,
Parlament spostrzegt, iz armja stata sie najwyzsza wiadzg i zaczela uzurpowac
sobie prawa przedstawicieli narodu. Parlament postanowit unikna¢ na przysztosé¢
podobnych sytuacyj i uchwalit ustawe, iz w czasie pokoju nie moze istnie¢ wojsko
bez zgody Parlamentu i tylko Parlament ma prawo kontroli odnosnych wydatkow.
Karol Il wydawat pienigdze, przeznaczone na wojsko, na utrzymanie swych
kochanek. Ksigze Marlborough chowat do kieszeni wszelkie oszczednosci na utrzy-
manie armj:. Dlatego tez Parlament uchwalit jako kardynalng zasade, uchwalone
na potrzeby pewnych stuzb, nie mogg by¢ wydawane na inne i zabezpieczyt to
nastepujacemi Srodkami: po pierwsze, wyznaczyt urzednika, zwanego kontrolerem
i audytorem generalnym publicznych rachunkéw (Comptroller of the Exchequer
and Auditor General). Jest on niezalezny od wiadzy wykonawczej i osobiscie
odpowiedzialny przed Parlamentem za wszelkie wydatki publiczne. Corocznie
skfada on sprawozdanie Parlamentowi, ktore rozpatruje specjalnie wyznaczony
Komitet Izby Gmin. Nastepnie w kazdym publicznym urzedzie jeden ze statych
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urzednikéw jest wyznaczony jako urzednik skarbu w danym urzedzie. Urzednik
ten jest rowniez osobiscie odpowiedzialny przed Parlamentem za zgodne z usta-
wami wydawanie wszelkich sum w danym departamencie i musi by¢ przygotowany
na udzielenie wszelkich wyjasnien Komitetowi Izby Gmin.

W wojsku funkcje te spetnia staty Podsekretarz Stanu Ministerstwa Wojny,
sekretarz Rady Wojskowej. W celu przeprowadzenia nadzoru nad wydatkami Mini-
sterstwa, posiada on w War Office caty swdj sztab cywilny, t. zw. wydziat finan-
sowy. Ma on réwniez swych przedstawicieli w sztabach gtdéwniejszych dowddztw,
t. zw. miejscowego audytora i ptatnika wyzszego dowddztwa. Ci dwaj odpowiadajg
przed Podsekretarzem Stanu za wszelkie wyptaty dokonane nieprawidtowo. Rada
Wojenna (Army Council) ze swej strony, ma roéwniez swych odpowiedzialnych
funkcjonarjuszow we wszystkich wiekszych dowddztwach. Sg oni odpowiedzialni
przez Rade wojskowsg i baczg by:

1. kwoty uchwalone przez Parlament wydatkowane byty przez wiasciwe wiadze,

2. kwoty te wydawane byty tylko na te cele, na jakie byty przeznaczone,

3. kwoty te nie byty przekraczane.

4. straty i wydatki nieprodukcyjne byty notowane zgodnie z przepisami.

tancuch kontroli skarbowej przedstawia sie, jak nastepuje:

W ten sposob Parlament ma dwdch niezaleznych str6zéw wydatkdéw wojskowych
1. Kontrolera i Audytora generalnego.
2. Podsekretarza Stanu w Min. Wojny.
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Kontroler i Audytor Generalny majg swoich statych funkcjonarjuszéw w Mini-
sterstwie Wojny (War Office) i w wyzszych dowddztwach. Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Wojny ma dwdch strozy w kazdym wyzszem dowddztwie:

1. Miejscowego Audytora.

2. Platnika Wyzszego Dowddztwa.

A Rada Wojskowa posiada:

1. Oficera Administracji.

2. Platnika Wyzszego Dowddztwa.

Jak widzimy z powyzszego, ptatnik Wyzszego dowddztwa jest w nieprzyjemnej
sytuacji, gdyz ma dwdch panéw, a poniewaz caly system jest zwigzany Scisle
z sobg, znane pytanie .,Qu:s custodiet ipsos custodes” jest tu zbyteczne. Kazdy
z tych str6z6w obowigzany jest baczyé¢, by zadna wyptata i wogdle zadna akcja
zwigzana z finansami n:e byla dokonywana wbrew przepisom. Stad pochodzi
potrzeba licznych zaswiadczen, stwierdzen, podpisow i t. p. Jezeliby oficerowie
zdawali sobie sprawe z tej catej mechaniki, wigzacej organa finansowe, oraz
z ciezaru odpowiedzialnosci osobistej przed parlamentem tych oséb, ktére zarza-
dzajg operacjami finansowemi, napewno mniej by sie skarzyli na formalnosci, ktére
zawsze towarzyszg sprawom pienieznym.

Z powyzszego wynika, iz decentralizacja systemu finansowego jest bardzo trudna
i w rezultacie nie tylko nie uproscitaby sposobu zatatwiania tej strony zycia
wojska, lecz przeciwnie zagmatwataby ja jeszcze bardziej, wprowadzajac posrednie
organa i instancje.

Obecnie pozostaje nam do rozpatrzenia w jaki sposéb mtody oficer moze nabyc¢
zdrowe pojecie o administracji, nie tracac napr6zno zbyt wiele czasu. Odpowie-
dzialno$¢ dowddcy za wyszkolenie swych oficeréw jest wielka, to tez wskazowki
te dotyczg nietylko podwiadnych ale i dowddcow — ich kierownikow.

Otéz kazdy miody oficer zaopatruje sie najczesciej w ogromng ilos¢ rozmaitych
regulaminéw, przepiséw, instrukcyj i t. p., czesto zupetnie zbytecznych. Nie
méwimy tu o przepisach stuzby garnizonowej, ¢wiczeniach polowych, musztrze
i t. p. to sie nabywa samo przez sie, przez praktyke, ale zwracamy tu uwage na
wiadomosci administracyjne, prawo wojskowe i t. p. przepisy. Otdz przepisy te
rozdzieli¢ nalezy na trzy czesci: 1) przepisy, ktére nalezy bezwarunkowo zna¢
doktadnie, 2) przepisy, ktore nalezy przeczyta¢ uwaznie, 3) przepisy, ktore rzadko
majq zastosowanie i bez znajomosci ktérych mozna sie obejs¢. W ten sposob cata
praca bedzie znakomicie uproszczona i ufatwiona. Poniewaz jednak teorja bez
praktyki nie wiele znaczy, trzeba, aby procz studjow ksigzkowych, dowodca zazna-
jamiat swych oficerow praktycznie z administracjg jednostek, by w kazdej sprawie
mogli oni powzig¢ decyzje, albo chociazby postawi¢ swoj wniosek, by uniknac
zatatwien spraw w rodzaju: ,,przesytam do decyzji" bez zadnej opinji i wiasnego
zdania w danej sprawie.

Wreszcie kazdy oficer winien mysle¢ o przysztosci. Bacon w jednej ze swych
ksigzek pisze, iz cztowiek musi swe wiadomosci podzieli¢ miedzy pamiecig, a notat-
kami. Jest to bardzo stuszne zdanie. Oficer, ktdry chce i$¢ naprzéd powinien
koniecznie prowadzi¢ notatnik swych zaje¢ i studjow; notatnik taki trzeba pro-
wadzi¢ systematycznie, by w razie potrzeby tatwo znalez¢ w nim potrzebne wiado-
mosci. Wowczas wszystkie egzaminy odbywac sie beda bez pospiesznego przygo-
towania, bez potrzeby wchianiania catej masy wiadomosci, gdyz najwazniejsze
oficer bedzie juz miat zanotowane w swym dzienniczku. Z biegiem czasu notatnik
ten stanie sie dlan cennym podrecznikiem, doradca, stuzacym nietylko jemu, ale
i jego podwiadnym, zwiaszcza jezeli bedzie zawierat przykiady z zycia, ciekawe
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rozstrzygniecia spraw, bledy, jakie sie popetniato i t. p. Instrukcje, zwiaszcza
w sprawach suchych sg zawsze bardziej interesujace, gdy sie je zilustruje przy-
ktadem lub anegdotg. Oto np. kilkadziesigt lat temu ,,Sporting Time" dat przyktad
raportu oficera, wystanego w celu zbadania pewnej drogi, po ktérej miaty prze-
chodzi¢ oddziaty. Jest to przyktad jak nie nalezy pisa¢ takich raportéw:

.Raport z drogi od X do Y.

Oberza ,Royal Oak" — Piwo po 2 pensy szklanka. tadna stuzaca. Droga do
karczmy ,,Three Sailors* prosta i réowna. Karczma , Three Sailors“. — Whiskey
po 3 szylingi butelka; niezta. Stonce piecze. Mieszkancy usposobieni przyjaznie.
Nie mogtem obejrze¢ lokalu, gdyz gospodyni zabronita stuzacej pokaza¢ mi sypialne
pokoje.

Droga do Oberzy ,Plough" kreta i gorzysta. Oberza ,,Plough”. Bardzo stare
piwo po 4 pensy szklanka. Droga do ,Pig and Whistle™ gorzysta. ,Pig and
Whistle". Podta wddka, po 6 pensow maty kieliszek. Mieszkancy usposobieni
wrogo. Droga kreta, pod gore".

Powyzsze wskazéwki sg krotkie i niezupetne z braku miejsca. Mamy nadzieje,
ze jednak przyniosg one troche korzysci. Reasumujac, sprowadzajg sie one do
nastepujacych wytycznych.

1. Stopniowe studja i systematyczny plan.

2. Konieczne zaprowadzenie notatnika, z mysla o przysztosci.

3. Korzystanie ze wskazéwek starszych oficeréw.

4. Praktyczne zastosowanie instrukcy;j.

Dwa pierwsze punkty zalezg tylko od samego oficera; reszta potrzebuje wspot-
dziatania starszych doswiadczonych oficeréw, do ktérych nalezy zwracaé sie
zawsze z zaufaniem, pomnac, iz nieraz pod surowg powierzchownoscig kryje sie
uczynne i kolezenskie serce.

STANY ZIJEDNOCZONE.

Raport Komisji Pac.

W wychodzacem w St. Zj. A. P. czasopismie: ,,The coast artillery journal" za
wrzesien 1929 r. ukazat sie artykut p. t. ,,Raport Komisji Ptac”, (The pay board
report), ktory ponizej podajemy w streszczeniu.

Miedzyparlamentarna Komisja, ztozona z oficeréw Armji, Floty. Oddziatéw
Morskich, Obrony Wybrzezy, Oddziatbw Geodetycznych, Pomiarowych i Stuzby
Zdrowia, powotana w celu rozwazenia zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ w dotych-
czasowych ustawach o ptacach, zitozyta raport, ktérego wnioski byty catkowicie
uzgodnione ze wszystkiemi rodzajami stuzb i przedstawione w formie projektu
ustawy, zmieniajacej obecne ustawodawstwo o ptacach dla rzeczonych szesciu
stuzb. Komisja stwierdza, ze wnioski jej sg zdrowe i catkowicie odpowiadajgce
istotnemu stanowi rzeczy, jako powziete po gruntownem zbadaniu sytuacji.

Oto tabela opracowana przez komisje (Ir. 133)

Uwaga 1. Oficerowie stuzacy czasowo w stopniach generata lub zastepcy gene-
rata otrzymywa¢ majg za czas stuzby dodatkowg ptace w wysokosci Doi. 3.000,
wzgl. 1.500 rocznie.

Uwaga 2. Komendant Obrony Wybrzezy, dyrektor Nadzoru Wybrzezy i Geo-
dezji oraz Generalny Lekarz Stuzby Zdrowia Publicznego otrzymujg ptace Gene-
rata Majora.
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Oficerowie.
Ptaca Potracenia
Stopien podstawowa Dodatki na rente
Doi. Doi.
Generat Major 14.000 — 1.800
(patrz uwaga 1 i 2)
Generat Brygady 12.000 — 1.800
Putkownik 10.200 Doi. 300 po 3 latach stuzby 1.500
w tym stopniu (uwaga 3)
Podputkownik 8.700 Doi, 300 po 3 latach stuzby w ciggu 1.500
9 latMaximumDol. 9.600 (uwag.3)
Major 6.000 Doi. 300 po kazdych 3 latach 1320
do 24 lat Maximum Doi. 8.400
Kapitan 5.100 Doi. 330 po kazdych 3 latach 1.080
do 21 lat Maximum Doi. 7.200
Porucznik 4.000 Doi. 400 po kazdych 3 latach 840
do 15 lat Maximum Doi. 6.000
Podporucznik 3.000 Doi. 400 po kazdych 3 latach 600

do 12 lat Maximum Doi. 4.600

Uwaga 3. Kazdy oficer w stopniu podputkownika, ktéry ma 21, 24 lub 27 lat
stuzby oficerskiej ira ty¢ uwazany pod wzgledem poboréw, jako stuzacy w danym
stopniu nie mniej niz 3, 6, i 9 lat; a kazdy oficer w stopniu putkownika majacy
27 lat stuzby oficerskiej, uwazany jest jako stuzacy w tym stopniu nie mniej
niz 3 lata.

Uwaga 4. Do stuzby zalicza sie tylko stuzbe czynng w wojsku, oraz stuzbe
w Gwardji Narodowej, o ile powotanie do tej stuzby nastgpito z rozkazu Pre-
zydenta.

Do raportu Komisji dotgczone zostaty nastepujace wnioski:

Wszystkie rodzaje Swiadczen potaczono jedno pod nazwg ,,ptacy” (pay). Potra-
cenie renty (emerytury) zaproponowano w stosunku do tych, ktorzy zajmuja
rzagdowe kwatery.

Nie uwzgledniono zupetnie kwestji dodatkéw rodzinnych .

Place oparto zasadniczo na stopniu w zwiazku z iloscig lat stuzby oficerskiej.
W stosunku do majoréw i podputkownikéw zastosowano specjalne wzgledy, gdyz
oficerowie w tych stopniach sg niestusznie opdzniani w awansach.

Zasadniczo nizszy stopien nie moze otrzymywac¢ mniejszej placy niz wyzszy.

Ptaca winna by¢ wspoétmierna z warunkami ekonomicznemi. Co sie tyczy
wyzszych stopni, wzieto pod uwage odpowiedzialno$¢ stanowisk, oraz wspot-
miernos¢ z wynagrodzeniem o0séb cywilnych na réwnolegltych stanowiskach.

Wszystko to tyczy sie tylko panstwowej stuzby wojskoweyj.

Ptaca Gwardji Narodowej oraz oficerébw rezerwy oparta jest na tych samych
podstawach.

Ptaca oficerbw w stanie spoczynku winna by¢ oparta na ptacy oficerow
czynnych w tym samym stopniu.

Mozliwe, iz raport Komisji Ptac nie spotka sie z powszechnym uznaniem. Mogg
by¢ przypuszczalnie pewne zastrzezenia. Jednakze uwaza sie za niemozliwe usta-
lenie skali ptac, ktéra zadowolitaby wszystkich. Komisja uznata, ze jej wnioski
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sg najracjonalniejsze i wyrazity nadzieje, ze nie wzbudzg one zbyt ostrych sporéw
w Kongresie, W stosunku do uposazenia z r. 1922 ptaca oficerow zostataby pod-
wyzszona mniej wiecej o 40%. Komisja pozostawita réwniez wniosek o podwyz-
szenia ptac podoficeréw Armiji, Floty, Oddziatbw Morskich oraz Obrony Wy-
brzezy. Najnizsza ptaca powinna wynosi¢ 2.550 dolaréw, przyczem po kazdych
3 latach powinna wzrasta¢ o 150 dolaréw do lat 30. Stuzba Min opiera sie na
innych podstawach. Ptaca tu waha sie od minimum 2.100 doi. do 3.000, przyczem
pozadane jest réwniez wprowadzenie skali zaleznej od wystugi lat.

Komisja zaproponowata réwniez podwyzszenie ptacy szeregowych précz najniz-
szego stopnia. Ponizsza tablica wykazuje proponowane zmiany:

Obecna ptaca Proponowana Proponowana

Stopien ptacy miesieczna I taca mies. ptaca roczna

Doi. Doi. Doi.
Pi€rwszy.....ccoooevvveviennn, 126 150 1.800
DruUQi. oo 84 99 1.188
TrzecCi. s 72 84 1.008
CzWarty ... 54 66 792
T Y2 42 54 (48
SZOStY .o 30 36 432
SIOAdMY ... 21 21 252

Dodatek za wystuge lat wynosi¢ ma 10% po pierwszych 4 latach, a po 5%
po nastepnych 4 latach; jednakze ogétem nie moze wynosi¢ wiecej niz 25%.

CZECHOSLE OWACJIA.

Dziewigty zeszyt czasopisma ,Vojenske Intendancni Rozhledy“ zawierajg tresé
nastepujaca:

I. P. — Przyczynek do projektow rozwigzania kryzysu gospodarczego;

Gen.-int. w st. sp. Jan Vermach. — Kilka mysli o gospodarczosci;

Gen.-int. w st. sp. Ant. Kopriva. — O doskonalenie oficeréw intendentury;

Mir. int. Alojzy Polasek. — Czynnik ludzki w czasie wojny Swiatowej;

Mjr.-tnt. Otokar Ca‘p. — Ustalanie szkdd wyrzadzanych przy ¢wiczeniach poto-
wych wojska i przy ostrem strzelaniu;

Szt. kpt. gosp. Wactaw Snitil. — Jeszcze kilka uwag do nowego przepisu stuz-
bowego H. IV 3;
D-r Inz. Jan Zak. — Nowe warunki w przemysle miynarskim;

Ra. — Kontrybucje pieniezne i materjatowe miasta Pragi w roku 1741;

S—y. — Kilka uwag do § 20 regulaminu dostaw.

Zeszyt zamyka dziat sprawozdawczy czasopism wiasnych i obcych, bibljografja
najnowszych wydawnictw, orzeczenia najwyzszego trybunatu administracyjnego
oraz ¢wiczenie z zakresu zaopatrzenia wojska w zywno$¢ w czasie wojny.
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Artykut wstepny, przeznaczony do druku w zeszycie poprzednim, zawiera pewne
propozycje zatagodzenia kryzysu gospodarczego, ktory zdaniem, autora bedzie
trwaé jeszcze dwa do trzech lat, zanim osiggnie swdj punkt kulminacyjny,

Autor jest zdania, ze pomoc panstwa, polegajaca li tylko na zapomogach dla bez-
robotnych jest nieistotna i szkodliwa. Zamiast systemu jatmuzny autor zaleca okres
kryzysu wykorzysta¢ dla inwestycyj, gdyz w ten sposéb pomoc skarbu panstwa
doprowadzi do stworzenia nowych débr. Poniewaz jednak okres kryzysu gospodar-
czego pocigga za sobg zmniejszenie sie ogolnych dochodéw prywatnych, a co za
tern idzie i dochodéw skarbu panstwa, przeto dziatalno$¢ inwestycyjna w okresie
kryzysu powinna sie oprze¢ na pozyczkach. Dziatalno$¢ panstwowa inwestycyjna
oparta na tych zasadach powinna stnowi¢ tylko przyspieszenie normalnego planu
inwestycyjnego roztozonego na caty szereg lat. Okres kryzysu powinien by¢ wy-
korzystany na wczesniejsze zrealizowanie dawniej przewidywanych zamierzen.

Rozwigzanie powyzsze daje panstwu wiele dogodnosci: szybsze zrealizowanie
zamierzen, kosztem mniejszego wydatku ze wzgledu na tanio$¢ robocizny i ma-
terjatu w okresie kryzysu craz réwnoczesne jego ztagodzenie przez zatrudnienie
bezrobotnych. Dla nalezytego regulowania akcji inwestycyjnej powinna by¢
utworzona fachowa instytucja, ktéra, $ledzac przebieg kryzysu w poszczegélnych
dziatach gospodarstwa narodowego, kierowataby dziatalnoscig panstwa, przesu-
wajac, powiekszajac lub zmniejszajac kredyty dla odpowiednich przedsiewziec.

Pozyczka, z ktérej czerpanoby zasoby na ten cel, bylaby pozyczka wewnetrzna,
a. stan wkiadéw w roéznych instytucjach finansowych dowodzi, ze pozyczka ta
miataby widoki powodzenia. W miare rozszerzania sie Kkryzysu gospodarczego
wielkos$¢ rozporzadzalnych kapitatéw bedzie jeszcze bardziej wzrastac.

Autor sadzi, ze pozyczka ta w Czechostowacji databy okoto 5 miljonéw koron,
t. j. 10% wkiadéw prywatnych w réznych instytucjach pienieznych.

Poniewaz w roku 1929 bylo w Czechostowacji 285.156 bezrobotnych, ktérzy
otrzymali 32 miljony koron czeskich wsparcia, zas w roku 1930 liczbe bezrobotnych
mozna przyja¢ na 800.000, a sume wspar¢ na 80 do 100 miljonéw koron, to nalezy
sadzi¢, ze w okresie najwiekszego nasilenia kryzysu, t. j. za lat 2, liczby te sie po-
dwoja. Gdyby robotnik wytworzyt materjatu wartosci podwojnej w stosunku do
otrzymywanego wsparcia w czasie bezrobocia, to mogtby on pokry¢ caty szereg
potrzeb, niezaspakajanych z powodu matej kwoty wsparcia i w ten sposéb ozywitby
zbyt przemystu i rolnictwa oraz wzmdgt dziatalnos¢ handlu.

Generat-intendent Vermach w artykule swoim rozwaza sprawe nalezytej gospo-
darki w oddziatach i jej znaczenie dla skarbu panstwa. Przytacza on kilka do-
Swiadczen z wiasnej praktyki intendenckiej i linjowej oraz daje wskazowki co do
istotnych czynnikéw oszczednosci. Dowodzenie swoje ilustruje na przyktadach
w zakresie gospodarki mundurowej, ktére wskazuja, ze poczawszy od dowddcy
dywizji, a skonczywszy na szeregowym — wszyscy przez odpowiednie wypetnianie
swoich obowigzkéw stuzbowych moga sie przyczyni¢ do znacznej oszczednosci dla
skarbu, przy réwnoczesnem osiggnieciu najlepszego stanu materjatowego jednostki.

Autor przytacza kilka wypadkoéw, ktore ilustrujg poglad réznych panstw na
gospodarke wojskowa. Przed 30 laty rzad japonski przystat do Austrji kilku ofice-
row intendentdéw dla zapoznania sie z gospodarkg wojskowg w armji austrowegier-
skiej. Oficerowie ci, zapytani, dlaczego zostata w tym celu wybrana Austrja, od-
rzekli, ze powodem tego byt fakt, iz stosunkowo liczna armja austrjacka posiadata
bardzo niski budzet.

Oszczednos¢ w gospodarce wojskowej austriackiej miata swoje odbicie i w prze-
pisach, ktore byty miedzy innemi z tego powodu bardzo krepujace dla dowddcow
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oddziatdw. Wyrazem tego byta bardzo wielka liczba réznych ryczattéw, zniena-
widzona przez dowddcow, gdyz oszczednosci na jednych ryczattach nie mozna
byto przenosi¢ na poczet innych. To skrepowanie dowddcéw byto nieraz bardzo
dokuczliwe i pozbawiato ich samodzielnosci gospodarowania. To tez biorgc pod
uwage wszystkie czynniki, nalezatoby wybra¢ droge posrednia, ktéra zabezpiecza-
taby i interes skarbu, a réwnoczesnie dawataby dowddcom oddziatow pewng swo-
bode dziatania.

Warunki zaopatrywania w czasie wojny spychajg na plan dalszy sprawe oszcze-
dzania w pokojowem znaczeniu tego stowa. To tez w czasie wojny nalezy wzigé
pod uwage inny rodzaj oszczedzania, a mianowicie racjonalng organizacje eks-
ploatacji zasobéw miejscowych zardwno na obszarze operacyjnym, jak i na ob-
szarze tytowym.

Dla ilustracji tej sprawy autor przytacza kilka przyktadéw z czaséw wojny $wia-
towej. Kazdy z uczestnikow tej wojny miat sposobno$¢ widzie¢, jaka masa ma-
terjatu réznego rodzaju porzucana bywata nietylko na polach walki, ale wszedzie
tam, gdzie przechodzito lub znajdowato sie wojsko. Materjaty te w armji austrjac-
kiej nie byly zabierane. Czesto widziato sie lezgcg bezuzytecznie konstrukcje
zniszczonego mostu obok wybudowanego nowego mostu, mimo, ze w kraju oyt
zupetny brak zelaza. W poczatku listopada 1914 r. autor przybyt razem ze swym
korpusem do Zawiercia (niestety z zalem trzeba zaznaczy¢, nazwanego przez autora
miastem rosyjskiem). Znaleziono w tamtejszych przedzalniach wielkie zapasy ba-
welny, o czem doniesiono ministerstwu, czekajgc na zarzgdzenia. Gdy wreszcie po
dhugiem oczekiwaniu nadeszto zarzadzenie, moca ktérego rozpoczeto bawetne wy-
wozi¢ na tyly (t. j. do Austrji), do Zawiercia wkroczytlo dowoddztwo niemieckie,
ktore zapasy bawetny zajeto dla siebie.

Tak samo w roku 1915 i 1916 tenze korpus, znajdujac sie w lasach na wschod
od Styru, wyrazit gotowos$¢ odstawienia wielkiej ilosci podkladow kolejowych,
ktore tam sie znajdowaty. Nie doczekat sie jednak zadnych rozkazéw. W roku 1917
z powodu braku przedziwa wojska otrzymywaty rozkaz zbierania pokrzyw i od-
stawiania ich do punktéw zbidrki. Autor stwierdza, ze wielkie ich ilosci zwiezione
przez jego korpus, lezaly bezuzytecznie przez pot roku na stacji kolejowej.

W koncu roku 1917 4. armja austrjacka korzystajac z zaktadéw konfekcyjnych
w Biatej, przeprowadzata wyréb obuwia ze zdatnych do uzytku czesci starego
obuwia, ktére bylo rozpruwane, za dodaniem nowych wykrojéw. Oddziaty odma-
wialy przyjecia takiego obuwia, domagajac sie¢ nowego, mimo, ze bylo ono petno-
wartosciowe. A dziato sie to w okresie zupetnego wyniszczenia gospodarczego.

Natomiast stosunki panujgce w armji niemieckiej byty zgota inne.

Wojska niemieckie gwoli zaoszczedzenia munduréw sukiennych uzywaty robo-
czych munduréw ptociennych, organizowaty liczne punkty zbioérki dla materjatéw
odsytanych do kraju.

Kazdy zotnierz, wyjezdzajacy na urlop rnusiat zabra¢ z soba 5 kg zywnosci, ktore
mu wydawata administracja wojskowa z zapaséw, zakupionych na obszarze opera-
cyjnym.

Autor styszat od wiarogodnego $wiadka, ze gdy Niemcy po pokoju brzeskim
wkroczyli z Galicji na Ukraine, pozostawili w poprzednich garnizonach personel,
ktéry miat za zadanie wywiez¢ caly pozostawiony przez oddziaty majatek. Ot6z
w pewnej takiej miejscowosci zostata nawet rozebrana latryna, a trzy tarcice,
z ktorych byta zrobiona, zostaty wywiezione.

Przytoczone przyktady znakomicie ilustrujg istote oszczednosci w gospodarce
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wojskowej, ktéra, jak wida¢, ma gtowne swe zrédto w umystowosci wszystkich
0s6b wojskowych, majacych z nig bezposrednio lub posrednio do czynienia.

Artykut gen.-int. Koprivy stanowi nawigzanie do artykutu putk.-int. Snizka,
ogtoszonego w poprzednim zeszycie V. |. R. Autor byt komendantem Wyzszej
Szkoty Intendentury i z tytutu swego stanowiska przemyslat doktadnie sprawe do-
skonalenia kadr oficerow intendentéw. Wojna $wiatowa dowiodta, ze od oficera
intendenta zgda sie wszystkiego; jest on niejako ,,dziewczyng do wszystkiego™.
Autor, jako szef intendentury dywizyjnej, rnusiat zatatwia¢ nastepujace sprawy:

organizowanie i prowadzenie gospodarstwa wiejskiego w polu i warzywnictwa
na wielka skale, wyréb marmelady i masta oraz alkoholu, chéw trzody en gros,
ubdj bydta, wyréb wedlin, hurtowy handel $rodkami zywnos$ciowemi i innemi ma-
teriatami, rybotostwo, skilady umundurowanie, warsztaty naprawkowe krawiec-
kie i szewckie, warsztat kusnierski, naprawa uszkodzonych mtynéw i piekarn oraz
wiele innych spraw.

Wszyscy inni oficerowie intendenci znajdowali sie w podobnych warunkach.

Jest rzeczg zrozumialg, ze zaden intendent na S$wiecie nie moze opanowac
wszystkich tych réznorodnych dziedzin i musi zda¢ sie pod tym wzgledem na
wspotprace innych.

To tez zadaniem intendenta jest przedewszystkiem zorganizowanie powierzonych
sobie prac i umiejetny wybor wspétpracownikéw. Zadnej z tych umiejetnoéci cie
mozna sie nauczy¢, to tez kazdy, kto sie ubiega o przyjecie do akademji intenden-
tury, musi wiasciwosci te posiada¢ z natury. Z tego wynika, ze o przyjeciu do
akademji intendentury powinny rozstrzyga¢ zdolnosci organizacyjne, spostrzegaw-
czo$¢ oraz szybkos¢ decyzji.

Odnosnie wyboru przysztych wspotpracownikéw fachowych, przy pomocy kto-
rych moznaby w przysztej wojnie organizowa¢ wszelkie wywotane potrzebg urza-
dzenia, to staje sie koniecznem dla intendentury, prowadzenie juz w czasie po-
koju ewidencji oficerow rezerwy specjalistow w réznych dziedzinach rolnictwa,
przemystu i handlu.

Jest jeszcze jeden wazny czynnik w zakresie nalezytego wypetnienia obowigz-

kow przez intendenture, a mianowicie oparcie u dowddcy i szefa sztabu. Tam,
gdzie sie znajduje zrozumienie u tych dwoch dostojnikoéw, zadania zaopatrzeniowe
wypetni¢ mozna fatwo.
Ten ostatni postulat ma widoki realizacji dzieki temu, ze stuchacze szkoty inten-
dentury uczeszczajg na wspdlne wyklady ze stuchaczami szkoty wojennej. Naleza-
toby tylko jeszcze da¢ mozno$¢ oficerom intendentury wytozenia przysztym szefom
sztabow i wyzszym dowodcom zadan stuzby intendentury.

Powyzsze propozycje autora w niczem nie sprzeciwiajg sie projektom putk.-int.
Snizka co do praktyki przemystowej oficeréw intendentéw, ktéra ma uczynié¢
z nich nie fachowcéw, ale tylko zorjentowac ich w sprawach organizacji produkcji.
Natomiast autor uwaza za mniej potrzebne odkomenderowywanie oficeréw inten-
dentow do wyzszych szkot rolniczych, a raczej datby pierwszenstwo praktycznemu
szkoleniu w prowadzeniu majatkéw. Te wiadomosci praktyczne bytyby pozyteczne
nietylko w czasie wojny, ale i w okresie pokojowym przy szacowaniu szkod pol-
nych zwilaszcza tam, gdzie sie ma do czynienia z wysoko postawiong gospodarka
rolng. Autor zaleca goraco studjowanie nauk technologicznych, gdyz posiadanie
w tonie korpusu intendentury specjalistéw technologéw uwaza autor za bardzo
pozyteczne.

Nastepnie konieczny jest udziat oficeréw intendentéw w cwiczeniach aplika-
cyjnych i w manewrach.
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Intendenci dywizyjni sg pod tym wzgledem sytuowani dobrze, gdyz co roku od-
bywajg te ¢wiczenia w obrebie wiasnych wielkich jednostek. Nalezatoby przeto
tylko pomysle¢ o daniu moznosci udziatu w tych ¢wieczeniach oficerom intenden-
tom, zatrudnionym w instytucjach okregowych i w ministerstwie.

Odnosnie jazdy konnej autor uwaza, ze juz w koncu wojny $wiatowej kon oka-
zat sie zbyt powolnym i mato sprawnym S$rodkiem lokomocji dla intendentury.
Nalezy wiec Taczej liczy¢ sie z uzywaniem pojazdow silnikowych. Ale liczac sie
z tem , ze bedg wypadki, gdy oficer intendent musi dosigs¢ konia, nie nalezy za-
rzuca¢ nauki jazdy konnej w szkole i uprawiania jej statego po ukornczeniu szkoty
intendentury.

Nastepnie postulat odkomenderowywania oficeréw intendentéw na c¢wiczenia
wojsk panstw sprzymierzonych ma swoje uzasadnienie. Nalezy jednak do tego wy-
biera¢ oficerow znajacych dobrze jezyk i odpowiednio uzdolnionych. Taksamo po-
zyteczng jest rzeczg wysytanie na diuzszy okres na praktyke w instytucjach inten-
dentury wojsk sprzymierzonych.

Administracje wojskowa armji czechostowackiej uwaza autor za dobrg. Jednak
przypuszcza, ze obserwacja tego, co sie dzieje w armjach obcych, przyniostaby nie-
jedno ulepszenie. Sgdzi wiec, ze czynniki decydujgce poruszong wyzej sprawg roz-
wazg i rozstrzygng nalezycie, bioragc pod uwage znaczenie dobrej i udoskonalajgcej
sie stale administracji wojskowej zaréwno w czasie pokoju, jak i w czasie wojny.

Artykul majora-int. Polaska stanowi do$¢ obszerne studjum sprawy organizacji
gospodarstwa narodowego w okresie wojny Swiatowej w monarchji habsburskiej
w zwigzku z powotaniem pod bron rezerwistéw na podstawie obowigzujacej ustawy
o stuzbie wojskowej. Artykut obfituje w bardzo ciekawe zestawienia statystyczne
odnosnie ludnosci, jej zatrudnienie w przeddzien wojny, liczby powotan pod bron,
zawodu powotanych, zatrudnienia kobiet, starcow i dzieci w przemysle i rolnictwie,
uzycia sity jenieckiej, urlopowan czesciowych i statych w réznych zawodach. Jed-
nem stowem mamy tu do czynienia ze szczegétowem omoéwieniem zagadnienia mo-
bilizacji gospodarczej kraju z punktu widzenia personalnego. Oprdcz szczegotow
omawianego zagadnienia w Austrji znajdujemy liczby poréwnawcze i dla innych
panstw wojujacych, jako to Niemiec i Anglji. Autor powotuje sie na rozne dzieta
specjalne w omawianym przez siebie zakresie i przytacza ich tytuty w odno$niku.
Artykut zakonczony jest zestawieniem postulatow ogolno-gospodarczych z punktu
widzenia personelu. Oto one:

1. Nalezy uwolni¢ (z gospodarstwa) jaknajwiecej mezczyzn zdolnych do stuzby
wojskowej celem przydzielenia ich do oddziatdbw wojskowych. W gospodarstwie
narodowem nalezy zatrzymac¢ tylko mezczyzn niezbednych do jego prowadzenia.

2. Braki personalne w gospodarstwie nalezy wyroéwna¢ przez uzycie mezczyzn
niezdolnych do stuzby wojskowej, mezczyzn, niepociggnietych do stuzby wojsko-
wej ze wzgledu na wiek oraz przez uzycie kobiet.

3. Przy zastosowaniu tych pierwszych dwoch zasad nie nalezy iS¢ za daleko.
Nalezy starannie zbada¢, jaki sposob uzycia jest racjonalniejszy.

4. Nalezy zaleznie od warunkéw zakazywa¢ produkcji w dziatach mniej po-
trzebnych tym osobom, ktére moga pracowa¢ w dziatach produkcji przedmiotéw
niezbednych.

5. Nalezy zapewni¢ sobie mozno$¢ przenoszenia pracownikéw z miejsca pro-
dukcji przedmiotéw mniej potrzebnych do miejsca produkcji przedmiotéw bardziej
potrzebnych.

6. W tym celu nalezy przygotowa¢ odpowiednig organizacje tak co do ewi-
dencji, jak i co do przeznaczenia pracownika.
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7. Nalezy przygotowac i prowadzi¢ nalezyta polityke ptac, rozwigzang z punktu
widzenia jednosci intereséw kraju.

8. Nalezy przygotowac¢ odpowiednie rozwigzanie sprawy uzycia jencéw do pracy
wytworczej przy uwzglednieniu prawa miedzynarodowego.

Sprawa ustalania wysokosci szkdd, spowodowanych ¢wiczeniami dywizyjnemi
i ostrem strzelaniem wojsk na terenach prywatnych bedgcych pod uprawg sta-
nowi tre$¢ artykutu majora-int. Capa. Budzet czechostowacki przewiduje w roku
1930 na ten cel fgcznie 1260 tysiecy koron. Suma ta jednak nie jest wystarczajgca,
gdyz wysokos$¢ szkod zalezng jest od bardzo wielu czynnikéw lokalnych i trudno
ja zgory ustalic. Z tego powodu autor zamierza wykorzysta¢ uzyskane juz do-
Swiadczenie i przedstawi¢ owo zagadnienie w nalezytem oSwietleniu celem wyko-
rzystania go przez te organa administracji wojskowej, ktérym przypada w udziale
praktyczne jego rozwigzywanie. Sprawy te reguluje przepis H — VII — 6, ktory
jednak stanowi, ze zgéry nie mozna okreslic, w jaki sposdb nalezy postepowac
w kazdym poszczeg6lnym wypadku i ze organa wojskowe muszg dostosowac swe
rozstrzygniecia zaleznie od warunkéw, ktore stwierdzg na miejscu, a ktére musza
poréwna¢ z gtdwnemi zasadami przepisu. Szkody powstate wskutek ¢wiczen ustala
komisja ztozona z oficera intendentury i oficera broni, ktory uczestniczyt w éwi-
czeniach. Poniewaz przepis nie okre$la, jakie zadanie ma kazdy z tych oficerow,
przeto autor wyjasnia te sprawe. Obydwaj oficerowie pracujg wspolnie i zgodnie.
Oficer intendentury, jako wyraziciel skarbu panstwa musi sprawdzi¢ wykaz szkod
przedstawiony przez miejscowy urzad. Jezeli zostanie zwotana mieszana komisja
pod przewodnictwem naczelnika urzedu politycznego, to oficer intendentury musi
sprawdzi¢ orzeczenie rzeczoznawcOw, a w razie potrzeby musi sie stara¢ o zmiane
orzeczenia niekorzystnego dla administracji wojskowej.

Przepis, regulujacy ustalanie szkoéd, zaleca, aby wysoko$¢ ich ustalana byta
i regulowana polubownie, a zwotywanie komisji mieszanej, ktorej orzeczenie moze
by¢ rzecza obosieczng, stanowi wyjatek, To tez organy wojskowe muszg umie¢
przekona¢ poszkodowanego, ze ustalona przez nie szkoda i odszkodowanie sg
stuszne. Autor przytacza przyklady z zycia, ktdre dowodzg stusznosci tego posta-
nowienia.

Szkody wyrzadzane przez ostre strzelanie polegaja najczesciej na tern, ze rol-
nicy, uzywajacy wspoélnych pastwisk, nie moga w czasie strzelania z nich korzy-
sta¢ i muszg karmi¢ bydto w oborze. Organa wojskowe moga uprzedzi¢ wytoczenie
z tego powodu sprawy o odszkodowanie przez wynajecie pastwiska w sgsiedztwie
do uzytku zainteresowanych na okres ostrego strzelania, za odpowiednig sume,
n niejsza od przewidywanego odszkodowania.

Artykut zakonczony jest analiza postanowienia przepisu, odnos$nie sposobu usta-
lania wysokosci wynagrodzenia za niemoznos¢ korzystania z pastwiska, ktore
autor uwaza za niestuszne.

Sztabowy kapitan-int. Snitil rozpatruje przepis stuzbowy o potrgceniach z pen-
syj, ktéry omawiany juz byt czeSciowo w poprzednim zeszycie V. I. R. Ze wzgledu
na jego specjalne znaczenie tylko dla zainteresowanych o0s6b wojskowych armiji
czechostowackiej, pominiemy omoéwienie jego tresci. Niemniej jednak uwazamy
go za bardzo interesujacy dla tych naszych czytelnikéw, ktorzy z zagadnieniem
tym majg u nas do czynienia.

Artykut o nowych kierunkach w miynarstwie zwraca uwage na to, ze o ile
wytworczos¢ miynarska XI1X wieku sprowadzata sie tylko do zagadnien mechanicz-
nej przerobki ziarna i postep pod tym wzgledem ujawniat sie tylko w doskona-
leniu uzywanych maszyn, stuzacych dc czyszczenia i rozdrabniania ziarna, to nad
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miynarstwem XX wieku zaczyna panowa¢ chemja, torujaca sobie coraz wiecej drdg,
w tej dziedzinie. Szczegdlnie za$ chodzi tutaj o chemje kolloidéw, ktéra coraz
bardziej wkracza w dziedzine przygotowania ziarna, jego przerobu i Ostatecznego
procesu wykanczania mielenia. Nowe te metody stosowane sg gtéwnie w Ameryce,
Niemczech i we Francji, skad przeniknety do Czechostowacji.

Zabiegébw chemicznych uzywa sie w miynarstwie do:

1) przygotowania zia.rna przed rozpoczeciem mielenia,

2) zmiany procesu mielenia na podstawie znajomos$ci rodzimego surowca i maki;

3) przygotowanie potproduktéw sposobem chemicznym;

4) wykanczanie chemiczne gotowej maki.

W zakresie przygotowania ziarna przed rozpoczeciem mielenia istnieje niewiele
metod. Polegajg one na tern, ze ziarno traktuje sie wodg lub specjalnemi ptynami
na zimno lub na gorgco, dzieki czemu utatwia sie tuszczenie ziarna.

Autor w omawianym zeszycie przytacza tylko przykiady praktycznego przygo-
towywania ziarna wedtug sposobu Steinmetza, wedtug sposobu Krtinsky'ego
Vavrena, metoda Gekabe, ktéry ma na celu wybielenie ziarna oraz nowoczesma
metodg Kenta-Jonesa wreszcie metodg kondycjonowania. Pozatem istniejg metody
francuskie i angielskie, majace na celu poprawienie stanu ziarna przy pomocy
zwilzania ciepta wodg, ogrzewania i chtodzenia powietrzem i t. d.

Dalsze czynnosci przy mieleniu zostang przez autora oméwione w nastepnych
zeszytach V. I. R.

Artykut o kontrybucjach pienieznych i materjatowych, jakkolwiek dotyczy Scisle-
historji Czech, jest bardzo interesujacy, jako przyczynek do historji zaopatrywania,
w szczeg6lnosci za$ zaopatrywania wojennego w XVIII wieku, a nawet, szerzej
biorgc, historji administracji wojskowe;j.

Artykut w sprawie uwag do § 20 regulaminu dostaw stanowi analize postulatu
pierwszenstwa ofert krajowych przy dostawach wojskowych. Autor rozpatruje caty
szereg wypadkéw réznych rodzajow ofert, sktadanych przez osoby zamieszkate
w Czechostowacji na dostawe artykutow réznego pochodzenia i oswietla znaczenie
roznych czynnikdw przy oznaczaniu stopnia pierwszenstwa. Dowodzenie swoje
ujmuje autor w algebraiczne formuty, ktdére majg rozwigzywac¢ wszelkie mozliwe
wypadki oferowania.

Z dziatu recenzji ksigzek notujemy wzmianke o pracy p. t. Chemja miynarska
i piekarska — Inz. K. Krtinsky'ego, wydanej w Pradze, naktadem Sotka.

Z dziatu recenzji czasopism zagranicznych nalezy wyszczeg6lni¢ tre$¢ omawia-
nego przegladu The Qaurtermaster Review za czas od kwietn:a do pazdziernika
1930 r. Oto tytuly artykutow:

Odpowiedzialnos¢ stuzby intendentury w zakresie hygjeny i zdrowotnosci przez
podputk. st. zdrowia W. Lee Harta;

Praktyka, a teorja gotowania miesa — przez por. W. M. Pickelsa;

System zaopatrywania armji francuskiej od 1914 do 1918 r. — przez majora
Guy J. Rowe;

Czy mozna jeszcze polepszy¢ potowa porcje zywnosciowg — przez kpt. Roberta
T. Willkie;

Zmodernizowanie kuchni polowej. — Stuzba taborowa — pptk. Charles A. Meals.

Przeglad gospodarczy zawiera omoéwienie sprawy handlu miedzynarodowego na
podstawie danych ogtoszonych przez czechostowacki urzad statystyczny, sprawe
zmiany nazwy ministerstwa aprowizacji na ministerstwo gospodarstwa konsump-
cyjnego oraz omoéwienie wynikéw spisu réznych zawodéw rolniczych i przemy-
stowych Czechostowacji wedtug stanu w roku 1930 w poréwnaniu z rokiem 1902.
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W dziale p. t. Przeglad Technologiczny znajdujemy omoéwienia tresci majgcego
sie ukazaC czeskiego przektadu ,Codicis aiimentarii austriaci ‘. Mimo przesta-
rzatosci niektérych dziatdbw tego wydawnictwa ma ono jednak we’kie znaczenie
dla przemystu zywnosciowego. Czeski przeklad bedzie uzupetniony fachowg lite-
raturg, ktora sie ukazata po wydaniu kodeksu. Sprawg tg zajmuje sie specjalna
komisja ztozona z delegatéw réznych urzedéw i gatezi przemystu zywnosciowego.
Caly materjat, stanowigcy przedmiot prac komisji, rozdzielony zostat na 7 grap
zywnosciowych.

Forma wydawnictwa pozwoli na odroznienie oryginalnego tekstu kodeksu od
jego uzupetnien, opracowanych przez wymieniong wyzej komisje.

Nastepnie dziat ten zawiera artykut p. t. Czy ir.ultaglut jest tylko s$rodkiem
polepszajacym, czy tez réwniez Srodkiem bielacym. Chodzi tu mianowicie o zasto-
sowanie przy mieleniu pszenicy proszku, wyrabianego w Holandji przez firme
Novadel oznaczonego powyzsza nazwa, a ktérego podstawe stanowi amonjakalna
sol ktorego$ z kwasow siarkowych.

Nastepnie w dziale tym omdwiona jest tres¢ czasopism zywnosciowych i prze-
mystu skoérzanego.

Cwiczenia z zakresu zaopatrywania wojennego rozwigzuje sytuacje zaopatrze-
niowg wojsk dziatajacych na terenie Spiszg i Stowaczyzny poczatkowo w obronie.

FRANCJA.

Ostatni zesztoroczny i pierwszy tegoroczny zeszyt czasop sma ,,Revue du service
de l'intendance Militaire" zawiera nastepujace artykuty:

Rzeznie regjonalne i zaopatrywanie w mieso przez generata intendenta hou-
mcaud; Pomoc zywnosciowa naszych (francuskich) kolonij w czasie wojny 1914 —
1918 r. przez Intendenta wojsk. 2 kl. Mazars; Miedzynarodowy handel jedwa-
biem cigg dalszy artykutu Int. wojsk. 2 kl. Baudsona; Studjum nad fermen-
tacjg ciasta przeznaczonego do wypieku chleba dla wojska, przez majora adm.
Ferrette; Handel skérami przez Int. wojsk, rez. Roguet. — Woreszcie tres$¢ kaz-
dego zeszytu zakonczona jest tabelg awanséw i zmian personalnych w korpu-
sie intendentow i w roznych dziatach korpusu oficeréw administracyjnych.

Z wymienionych artykutéw artykut o pomocy zywnosciowej kolonij francuskich
w czasie wojny ciggnie sie przez obydwa zeszyty i nie zostal jeszcze skonczony,
to tez wstrzymujemy sie od jego omoéwienia, tak samo jak i pomijamy omoéwie-
nie artykutu o handlu jedwabiem, jako majgcy mniejsze dla nas znaczenie prak-
tyczne.

Przechodzimy do omoéwienia tresci artykutu o rzezniach. Organizacja przemy-
stu i handlu migsnego we Francji zawiera wiele powodéw do krytyki, ktora mie-
dzy innemi wyrazita sie w roku 1912 w formie dezyderatow Francuskiego Towa-
rzystwa Rolniczego (Société Nationale d'Agriculture), a w roku 1914 — takichze
dezyderatow Akademji Nauk; dezyderaty te odnosity sie do stworzenia uprze-
mystowionych rzezni w rejonach hodowlanych. Wzorem dla tych rzezni mialy
by¢ urzadzenia amerykanskie, a mianowicie rzeznie w Chicago, rzeznie potud-
niowo-amerykanskie i nowo-zelandzk e.

Urzadzenie przemystowe rzezni, ktére miato by¢ wzorem dla Francji, mozna
opisa¢ krétko w spos6b nastepujacy

1. Budynek rzezni powinien mie¢ uktad pietrowy, ktéry z jednej strony
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ogranicza powierzchnie pod budowa, z drugiej za$ pozwala na przenoszenie pro-
duktéw uboju do miejsca poszczegblnych zabiegéw kolejnych tylko dzieki wiasne-
mu ciezarowi; ub6j odbywac sie powinien na pietrze najwyzszem, na ktore zwie-
rzeta przeznaczone do uboju, zostajg wpedzone.

2. Urzedzenia powinny da¢ mozno$¢ szybkiego przenoszenia réznych produk-
tow uboju bez wspétudziatu robotnikdéw;

3. W rzezni musi sie odbywa¢ racjonalna przerébka produktéw ubocznych,
uzyskanych przy uboju w warunkach hygienicznych.

4. Rzeznia powinna mie¢ urzadzenia chtodnicze.

Mechanizacja uboju daje wiele korzysci, ktére nie wymagajg udowodnienia.
Natomiast nalezy zatrzymac sie nieco nad sprawa urzadzenia rzezni w osrodkach
hodowli bydta. Chodzi tu przedewszystkiem o wprowadzenie przewozu gotowego
miesa, zamiast przewozu zywego bydia, ktéry to ostatni przewdz jest bardzo
kosztowny, kitopotliwy, powodujacy straty na wadze, a niejednokrotnie i straty
wskutek padniecia zwierzat. Ponadto ubdj w osrodkach hodowli ogranicza po-
Srednictwo, a co za tem idzie — obniza ceny. Wreszcie zdaniem zwolennikéw
izezni regjonalnych (w os$rodkach hodowli) system ten chroni hodowcéw od strat
i klopotéw w okresach braku paszy, pozwalajagc im dokona¢ uboju nadwyzki
bydta, ktérg im trudno wyzywi¢, bez strat, gdyz zamiast wyprzedawac nadmiar
bydta po niskich cenach majg oni mozno$¢ przechowywania nadmiaru miesa.

W chwili wybuchu wojny w roku 1914. system rzezni regionalnych nie zostat
jeszcze wprowadzony. Niewielkie zapasy miesa mrozonego przeznaczone byty na
wypadek oblezenia. To tez zaopatrywanie wojska w migso odbywato sie poczat-
kowo przy pomocy bydta przesytanego z kraju przez urzedy ministerstwa apro-
wizacji.

Transporty bydia odbywaly sie bardzo powolnie, zapasy bydta po wytadowa-
niu nie mialty odpowiednich warunkéw dozoru i karmienia, sam ubdj na froncie
obywat sie w warunkach niepomysinych, produkty uboczne przewaznie ulegaty
zniszczeniu, — jednem stcwem system ten powodowat z jednej strony wiele strat,
z drugiej za$ nie zapewniat oddziatom jakosciowo dobrego produktu.

Te doswiadczenia skierowaty umysty do sprawy rzezni regionalnych. Pierwszy
rzecz te poruszyt byty minister handlu, Allred Massé w dziele swoim p. t. ,By-
dtostan Francji, a wojna“.

Rownoczesnie w  tym samym sensie  sformutowala swoje  postulaty
Akademja Rolnictwa. Wreszcie w roku 1918 poglad ten podzielity i wiadze ad-
ministracyjne. Dnia 27 lutego 1918 r. Minister Rolnictwa i Aprowizacji wystat
do prefektéw (wojewodow) okolnik, przytoczony przez autora w catosci, a ktory
catkowicie czyni zado$¢ zyczeniom wymienionym powyzej. Okdlnik ten, wska-
Zujac na reorganizacje zaopatrywania w mieso wojska, ktéra sie dokonata pra-
wie od poczatku wojny, a dzieki ktorej ciezar tego zaopatrywania przesunagt sie
na korzy$¢ miesa mrozonego, dostarczanego z krajow zamorskich, wzywa do
przeprowadzenia zaopatrywania ludnosci cywilnej w sposob najbardziej oszcze-
dny t. j. za posrednictwem rzezni regjonalnych. Okoélnik zawiera przyrzeczenie
dania wszelkiej pomocy inicjatywie prywatnej przez ministerstwo. Niezaleznie
od tego wymieniony minister zarzadzit przeprowadzenie studjéw nad projektem
rzezni chtodniczej, ktéra, wybudowana poczatkowo przez rzad, bykaby odstgpiona
po wojnie przedsiebiorstwu prywatnemu.

W ten sposéb rozpoczeto budowe rzezni w Clamecy (Francja $rodkowa) w Chas-
seneuil (departament Vienne) oraz w Fenouillet pod Tuluza.

Pomoc panstwa przy budowie rzezni w Clamecy i w Fenouillet wyrazita sie
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w postaci umowy na deponowanie miesa mrozonego, co zabezpieczato przedsie-
biorcéw przed trudnosciami w okresie poczatkowym.

Rzeznia w Chasseneuil zostata wykonczona przy pomocy administracji woj-
skowej.

Natomiast termin wykonczenia wymienionych powyzej dwdch pozostatych rze-
zni niepomiernie sie przedtuzyt, tak samo wydatki przewidywane kosztorysem
rowniez wzrosty znacznie. Co za$ do umowy na deponowanie miesa mrozonego,
to stracita ona swojg racje z chwile zawieszenia broni. Po skonczeniu wojny
wybudowano inne rzeznie regjonalne, ale nie byly one przeznaczone do prze
chowywania miesa mrozonego, gdyz jak sie okazato, proces chtodzenia jest bar-
dzo kosztowny, za$ ludnos¢ niechetnie nabywata mieso mrozone.

Poniewaz bydtostan zaczat réwniez wzrasta¢, przeto ustata konieczno$¢ depo-
nowania miesa mrozonego.

Wypadki sprowadzania migsa z zagranicy bez uprzedniego poddania go za-
mrozeniu dowiodly, ze rzeznie regjonalne nie muszg by¢ zaopatrywane w chto-
dnie, jezeli chodzi o przesytke miesa na niedalekie odlegtosci.

Wynik dziatalnosci wszystkich tych omawianych rzezni regionalnych nie ziscit
tych nadzieji, ktérych sie spodziewano.

Wedtug dzietka p. t. ,Mieso", wydanego przez Stowarzyszenie Producentdéw
miesa w roku 1929, rzeznia w Clamecy, w Chasseneuil. w Fenou Het oraz 4 inne
rzeznie regjonalne zostaty zamkniete lub zlikwidowane z powodu trudnosci na-
tury finansowej i braku zbytu. Urzadzenie rzezni w Fenouillet, ktéra zostata wy-
budowana w rejonie mato produktywnym, sprzedano jako tom. Rzeznia w Chasse-
neuil wznowita nastepnie produkcje, ale zamiast 150 sztuk dziennie, na ktére
posiada urzadzenia, dokonywa uboju 15 sztuk na potrzeby Paryza. Podobny kry-
zys przechodzity inne chtodnie przeznaczone dla deponowania zapaséw baraniny.

To niepowodzenie rzezni regjonalnych stato sie przedmiotem badan i rozwa-
zan znawcow. Jedni z nich niezaleznie od doswiadczen popierali system tych
rzezni, przypisujac niepowodzenie tylko wyjatkowym okolicznosciom, inni za$,
jak wielki przemystowiec miesny Géo Foucault, uwaza jg za jedynie racjonalne
uprzemystowione rzeznie w osrodkach wielkiego spozycia.

W innych wypadkach rzeznie takie mogg istnie¢ tylko jako rzeznie eksporto-
we, w szczegolnosci za$ portowe. Wszystkie studjowane i cytowane rzeznie ame-
rykanskie sg rzezniami eksportowemi. RzeZnia przemystowa, zdaniem tego znawcy,
napotyka w swej dziatalnosci na nastepujace trudnosci: jezeli wydajnos¢ jej jest
mata, to koszta ogdlne sg stosunkowo wielkie; jezeli jest do$¢ duza, to w sto-
sunkowo krotkim czasie wyczerpuje ona zas6b bydta rzeznego w obrebie wia-
snego rejonu i skazana jest badZz na bezczynno$¢ badz na sprowadzanie bydta
zdaleka. W tym ostatnim wypadku ta.twiej jest bydto sprowadza¢ do centralnej
rzezni w Paryzu (Villette). Rzeznie regjonalne miatyby racje bytu, gdyby zorga-
nizowane byly przez hodowcéw na zasadzie spétdzielczosci.

Zbyt podrobow przy uboju regjonalnym przedstawia tez wiele trudnosci, gdyz
takie produkty jak moézdzek, flaki i t. d. tracg na wartosci przez zabiegi kon-
serwacyjne.

Rzeznia oparta na spotdzielczosci powstata juz w Rodez; byla ona przedmio-
tem studjow, ktorych wyniki zostaty przedstawione Akademji Rolniczej i ogto-
szone w grudniu 1929 r. we francuskim przegladzie chtodniczym (la Revue du
Froid). Omawiana rzeznia o wydajnosci dziennej 10 wotow, 15 cielat, 20 bara-
now i 10 S$win, kosztowata 250 tysiecy frankoéw. Dzieki jej dziatalnosci cena
miesa w okolicy spadta o 2 franki 50 cts na 1 Kg.
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W okolicy Amiens powstata druga taka rzeznia. Z powyzszego wynika, ze po-
glad na sprawe rzezni regionalnych zostat ustalony; racjonalnym typem ma by¢
mata rzeznia spoétdzielcza bez instalacji chtodniczej.

Chtodnictwo popierne jest tylko przez osoby dazgce do rozwoju eksportu miegsa.

Ten stan rzeczy wykazuje rozbiezno$¢ miedzy interesem zaopatrywania w'ojska
w czasie wojny, ktory wymaga wielkich rzezni zaopatrzonych w urzadzenia chtod-
nicze, a interesem produkcji pokojowej, ktéra przybrata formy przeciwne.

Pozatem wchodzg tu w gre wptywy przedsiebiorcow prywatnych. Jezeli chodzi
0 rzeznie paryska Villette, wybudowang wspdlnie kosztem gminy miasta Pary-
za i kosztem panstwa, a przeznaczong na wypadek oblezenia, to wptywy prze-
mystu i handlu prywatnego zdotaty przeszkodzi¢ nietylko mrozeniu w niej mie-
sa, ale nawet deponowaniu go w czasie przed wybuchem wojny S$wiatowej.

Ten stan rzeczy wskazuje, ze w wypadkach wojny armje francuskie mogtyby
liczy¢ tylko na zaopatrywanie sie przy pomocy miesa mrozonego, sprowadzane-
go z zagranicy, lub z kolonij.

Uzycie migsa mrozonego dla wojska w czasie wojny daje wiele korzysci. W cza-
sie pokoju przewéz wolu na odlegtos¢ 350 km. wedlug miarodajnych obliczen,
wyraza sie stratg 20 kg na jego wadze. W czasie wojny bedzie to znacznie wiecej.
W czasie ostatniej wojny stwierdzono, ze ubytek na wadze w czasie transportu
dochodzit od 22 do 30%. Ubytek ten wyrazat sie zaréwno w jako$ci miesa, jak
i przedewszystkiem w zawartosci thuszczu. Zywienie bydta od chwili zakupu jego
na potrzeby wojska do chwili uboju powoduje réwniez wielkie koszta i ktopoty
przy dostarczaniu paszy. Nienalezyte uzytkowanie produktéw ubocznych uzyska-
nych przy uboju na froncie powoduje tez znaczne straty. Artykut zawiera szcze-
gotowe obliczenie wartosci produktow uboju, transportu i t. d., ktére ma udo-
wodni¢ konieczno$¢ zaopatrywania wojska w migso mrozone.

Autor wyraza poglad, ze nalezy doprowadzi¢ we Francji do rozwoju przemy-
stu chitodniczego przez odpowiednig polityke rzadu.

Studjum fermentacji ciasta do wypieku chleba wojskowego jest niezmiernie
szczegdtowem przedstawieniem sposobu wypieku chleba wedtug przepisu (notice
technique) z dnia 8 kwietnia 1930 r. w sprawie wypieku chleba wojskowego przy
wspolnem uzyciu zakwasu i drozdzy. Liczne tablice ilustrujg caty plan wypieku
1z uwzglednieniem czasu poszczegélnych operacyj, ilosci materjatow, réznych zabie-
gow i t, d. Nie mogac z powodu wielkiego skondensowania tresci artykutu przy-
toczy¢ jego gtéwnych rozwazan, ograniczymy sie do zakonczenia. Brzmi ono:

»Wytozony sposoéb jest godny zalecenia zaréwno dzieki jako$ci wypieczonego
chleba, jak tez i przez réwnomierno$¢ przebiegu wypieku, wreszcie przez tatwosé
usuwania brakéw. Przy temperaturze normalnej piekarni (18°) wystarcza 4 go-
dziny do otrzyman'a pierwszego zaczynu, a 6 godzin — do rozpoczecia wygnia-
tania ciasta przeznaczonego na pierwszy wsad. Stosujac umiejetnie temperature
wody do rozcienczania drozdzy w zaczynach i w poszczegdlnych partjach ciasta,
umiejetnie wyliczajac miejsce dla dziez (corbeilles), powiekszajgc lub zmniejsza-
jac ilos¢ drozdzy i t. d., wypiekiem mozna kierowa¢ jak sie chce, uzyskujac tc,
co sie chce. Nasi mitodzi piekarze nie opierajg sie obowigzkowi utrzymywania
w czystosci ciasta i piekarni oraz uzywania termometru i t. d., ktéry to obowiga-
zek jest na nich natozony. Przeciwnie interesujg sie oni tem zywo i nabierajg
szybko przeswiadczenia, ze, stosujac dane, zawarte w tabeli wypieku, unikng
wszelkich napomnien.

Jednak nalezy podkresli¢, ze pomysiny wynik bedzie tylko wéwczas osiggniety,



Nr 21 Francia 145

gdy sie jest gotowym do przerwania fermentacji w kazdym stadjum wyrobu
ciasta, jezeli zacznie sie odczuwaé zapach zakwasu. Wymaga to ciaglej czujnosci.

Artykut o handlu skérami stanowi studjum tej sprawy we Francji. Przemyst
skérniczy stanowi trzecia zkolei gatez przemystu miedzynarodowego z punktu
widzenia jego waznosci; za$ z punktu widzenia obrony kraju jest to przemyst,
ktérego znaczenie nie moze by¢ nigdy nalezycie ocenione.

Ubdj zwierzat daje we Francji 2'h miljona skér wotowych, 472 filjona skor cie-
lecych, 3 miljony skér baranich, 4 miljony skor kozich i jagniecych wartosci
2 miljardéw frankéw wedtug kursu biezacego. Czes¢ tych skor jest wywozona za
granice, natomiast Francja sprowadza z zagranicy réwniez pewne ilosci skor.
Przywdz skor odbywa sie we Francji gtdwnie przez Hawr.

Handel wewnetrzny skérami surowemi znajduje sie w rekach kupcow i odbywa
sie réwniez drogg sprzedazy publicznych. W okresie poprzedzajacym rok 1870 skoé-
ry surowe sprzedawane byly bezposrednio przez rzeznikdéw drobnym garbarniom.
Tylko drobng czes$¢, niezuzytkowang do garbowania bezposrednio po uboju, naby-
wali drobni kupcy, ktorzy prawie zawsze byli réwnoczesnie handlarzami szmat.
Z postepem czasu system ten ulegt zmianie. Sprzedaze z terminem rocznym i pot-
rocznym zastgpione zostaty sprzedazg publiczng.

Poczatkowo skory surowe poddawano suszeniu. Okoto roku 1870 zaczeto skory
soli¢. Pierwsi kupcy wozili skory bez klasyfikacji na targi w terminach statych do
roznych miejscowosci Francji, gdzie zjezdzali sie réwniez garbarze na sprzedaz
skor wygarbowanych, ktérzy zakupywali nowy zapas skor surowych. Oprocz tych
targéw krajowych istniaty jeszcze targi okoliczne — lokalne.

W okresie wielkiego rozwoju tych targéw w koncu drugiego cesarstwa kilku
zydowskich kupcow z Niemiec i z Lotaryngji przeniosto sie do Paryza, gdzie weszli
oni w stosunki z drobnymi handlarzami i wprowadzili klasyfikacje skor wedtug po-
trzeb poszczegblnych garbarni. W ten sposéb powstat we Francji hurtowy handel
skor. tacznie z rozwojem hurtowego handlu nastepuje zanik drobnego przemystu
garbarskiego i rozwdéj wielkich garbarni.

W czasie tym odbywa sie we Francji 6 wielkich targéw na skoéry surowe; w roku
1860 w Paryzu, w roku 1872 w Tours, w roku 1880 w Tuluzie oraz nastepujace po
sobie 3 targi w Paryzu — w latach 1890, 1892 i pdzniej.

Obroty obecnych kilku hurtownikéw skér surowych w Paryzu wynoszg od 350
do 400 rr.iljonéw frankéw rocznie.

Obok nich istnieje w Paryzu pewna liczba kupcéw mniejszego znaczenia. Na pro-
wincji istnieje 4 do 5 kupcow tego rodzaju, ktorzy w przeciwienstwie do kupcow
paryskich sg bezposrednimi odbiorcami rzezni. Obroty ich wynoszg rocznie 300 do
350 ir.iljonéw frankéw. Poza tem istnieje jeszcze okoto 50 kupcow, ktérych obroty
wynoszg okoto 100 miljondw.

Od kilku lat szereg kupcow rezygnuje z samodzielnosci i bierze udziat w targach
publicznych lokalnych, na ktoérych nabywajg skory.

Obecny handel skérami we Francji odbywa sie systemem targéw publicznych.
Ogotem istnieje 37 organizacyj targowych rozrzuconych po calem panstwie. Targi
te odbywajg sie raz na miesigc w dniach oznaczonych na poczatku kazdego roku
przez lzbe Syndykalng Komisjoneréw sprzedazy publicznych w porozumieniu
z centralnym syndykatem (Syndicat Général) sprzedawcow i nabywcow skor
i futer. W ten spos6b organizacja handlu skérami we Francji upodobnita sie do
organizacji jego w innych krajach, przez co skora stata sie tam surowcem miedzy-
narodowym. Wskutek tego notowania cen skor surowych na rynkach zagranicznych
wywiera natychmiastowy wplyw na cene skoér francuskich. Stad wytania sie ko-
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nieczno$¢ dobrej orjentacji w konjunkturze miedzynarodowej dla handlu fran-
cuskiego.

Targi publiczne na skory surowe, omoéwione powyzej, uregulowane sg przez
ustawe z 28 maja 1858 roku i rozporzadzenie z 12 marca 1859 r., zmienione nastep-
nie przez rozporzadzenie z 30. maja 1863 r., dotyczace ogotu targéw publicznych.
Targi te przeprowadza mandatarjusz, ktory w wiekszosci wypadkéw jest inicjato-
rem sprzedazy; jest on posrednikiem miedzy sprzedawca t. j. rzeznikiem, a nabywca
t. j. garbarzem lub kupcem. Posiada on w danej miejscowosci sktady i biura oraz
swych ajentéw, ktorzy gromadzg w specjalnych pomieszczeniach skéry w miare
uboju. Ajenci dokonywujg ogledzin, klasyfikacji skoéry i zaopatrujg je w blaszke
lub kawatek pergaminu z numerem skéry. W ksigzce odbiorczej zapisane sg pod
tym numerem, wszystkie dane dotyczace odebranej skory. Skéry nastepnie sg so-
lone, a po 24 do 48 godzinach — wigzane w paczki.

Bezposrednio przed terminem sprzedazy ajent ustala zawarto$¢ skdér odebranych
spisuje je i spis ten przesyta do miejscowosci, gdzie odbywajg targi. W ten spo-
sob mandatarjusz sprzedazy publicznej otrzymuje co miesigca spisy catego swego
obwodu,na podstawie ktorych sporzadza katalog przetargowy, zawierajacy ilosci
i jakos¢ skor przeznaczonych na sprzedaz oraz warunki sprzedazy, wreszcie na-
zwisko maklera przysiegtego, ktory przeprowadza przetarg. W tym samym czasie
wszystkie skory zostajg przestane do sktadéw mandatarjusza, ktéry obowigzany
jest je zlozy¢ wedtug kategorji i wystaw’¢ do ogledzin przez zainteresowanych
na trzy dni przed targami.

Katalog przetargowy wysytany bywa do zainteresowanych przysztych nabywcoéw,
ktorymi sa zazwyczaj ciagle te same osoby, co znakomicie utatwia przeprowadze-
nie sprzedazy.

Przetarg publiczny przeprowadza makler, za$ mandatarjusz czuwa nad tem, by
cena sprzedazy odpowiada warunkom i moze w pewnych wypadkach uchyli¢ sie od
sprzedazy partyj skory, ktére osiggnety zbyt nizkg cene.

Gtéwnemi warunkami sprzedazy, ktére zawiera katalog, sg warunki zaptaty,
zasadniczo gotéwkowej; wskazowki co do minimum sprzedazy, warunki odbioru,
koszta sprzedazy, warunki reklamacyj i t. p.

Nazajutrz po przetargu mandatarjusz wystawia rachunki nabywcom, ktorzy
w kilka dni potem nadsylajg zaptate i zarzadzenia co do wysyiki.

Partje skor niesprzedanych na przetargu czestokro¢ sa sprzedawane publicznie
po przetargu, albo tez sg wpisywane do katalogu sprzedazy nastepnej.

Wszystkie te przetargi dotyczg materjatu istniejgcego z natychmiastowg dostawa.

Tylko przetarg paryskie przewidujg dostawe w ciggu miesigca bez gwarancji
co do jakosci. Taksamo targi marsylskie w odniesieniu do skor baranich sg prze-
prowadzane z dostawg terminowa.

Zdaniem autora ta organizacja handlu skérami surowemi czyni w zupetnosci za-
dos¢ potrzebom mobilizacji. Mianowicie cata procedura przetargowa, oprdcz samej
czynnos$ci przetargu, znakomicie sg pomocne dla rekwizycji skor w czasie mobi-
lizacji, a skory w ten sposéb nabyte i w dalszym ciggu nabywane moga by¢ kie-
rowane do tych garbarn, ktére wyznaczy Inspekcja Gtéwna Umundurowania mi-
nisterstwa wojny.

Jezeli intendentura bedzie potrzebowac tylko czesci skér objetych katalogiem
przetargowym, to moze pozwoli¢ wystawi¢ reszte na przetarg. Jednak poniewaz
bedzie ona musiata prawdopodobnie zaja¢ sie zaopatrywaniem catego kraju, to
catos¢ skor bedzie zajeta na ogdlne potrzeby. W tym czasie zostanie ustalony
urzedowy cennik skér surowych oraz wysoko$¢ wynagrodzenia dla mandatarju-
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széw za czynnosci zbidrki, klasyfikacji i katalogowanie, W podobny sposéb mozna
bedzie postepowac w odniesieniu do tych nielicznych kupcow, ktérzy dokonywujg
tranzakcyj poza przetargami.

Na zakonczenie naszego omowienia Przegladu francuskiego poswiecimy kilka
stow ruchowi personalnemu oficeréw intendentéw i oficeréw administracyjnych
armji francuskiej. W pierwszym zeszycie tegorocznym widzimy nastepujgce awanse
intendentow:

2 awanse na intendentdw w stopniu generata dywizji;

4 awanse na intendentéw w stopniu generata brygady;

3 awanse na intendentéw w stopniu putkownika;

4 awanse na intendetnéw w stopniu podputkownika;

7 awans6w na intendentéw w stopniu majora;
oraz nastepujgce awanse oficerow administracyjnych;

2 awanse na podputkownikéw kancelaryjnych;

1 awans na podputkownika zywnosciowego;

4 awanse na majora kancelaryjnego;

1 awans na majora zywnosciowego;

7 awans6w na kapitana kancelaryjnego;

4 awanse na kapitana zywnosciowego;

1 awans na kapitana mundurowego;

| awans na porucznika zywno$ciowego.

Tabela awansowa na rok 1931, ktéra ustala kolejnos¢ awansu w miare wakan-
sow na odpowiednich stanowiskach, wymienia 26 kandydatéw na stopien putkow-
nika w intendenturze, 27 kandydatéw na stopien podputkownika i 2 — na stopien
majora.

W korpusie oficerow administracyjnych tabela awansowa obejmuje:

10 nazwisk na stopien podputkownika,

20 nazwisk na stopien majora,

22 nazwiska na stopien kapitana,

4 nazwiska na stopief porucznika.

Awanse odbywajg sie bez przerwy. Kazdy zeszyt ,,Revue“ przynosi caty sze-
reg nazwisk nowoawansowanych. Naprzyktad ostatni zeszyt zesztoroczny zawiera
nastepujgce awanse:

3 intendentéw na stopien putkownika,

3 intendentéw na stopien podputkownika,

Il intendentéw na stopien majora.

W korpusie oficeréw administracyjnych znajdujemy nastepujace awanse:

3 na podputkownika,

5 na majora,

8 na kapitana,

1 na podporucznika.



WYROKI NAJWYZSZEGO
TRYBUNALU
ADMINISTRACYJINEGO

Wyrok L. Rej. 3206 26.

Teza: Zgodnie z postanowieniami art, 60 ustawy emerytalnej z dnia
11.X11.1923 r. prawo do pensji wdowiej przystuguje pozo-
statej po Smierci tunkcjonarjusza panstwowego (wojskowego
zawodowego) wdowie, przyczem powstanie tego prawa jest
uzaleznione od nabycia praw emerytalnych przez zmartego
meza.

Od tej zasady czyni wyjatek art. 69 wspomnianej ustawy
w dwu wypadkach: 1) gdy matzenstwo zostato zawarte przez
emeryta i 2) gdy wspolnos¢ matzenska zostata sgdownie
rozdzielona bez obowigzku meza do utrzymywania zony.

Wobec tego, aby wdowie odmoéwi¢ prawa do pensji
wdowiej z powodu separacji nieodzownem jest, aby istniat
wyrok sgdowy, orzekajacy rozdzielenie wspolnosci matzen-
skiej i zwalniajgcy meza od obowigzku utrzymywania zony.

Sprawa: S. K. wnosi skarge na orzeczenie Ministerstwa Spraw Wojskowych
z dnia 10 czerwca 1926 r. L. 2042/26 W. Up. w przedmiocie pensji wdowiej.

Wyrok: Zaskarzone orzeczenie jako niezgodne z ustawg uchyla sie i zarazem
zarzadza zwrot skarzacej ztozonej optaty.

Powody:

Skarzaca, jako wdowa po emerytowanym putkowniku b. wojsk, rosyjsk. J. Z. K.
whniosta do Ministerstwa Spraw Wojskowych podanie o wymierzenie jej pensji
wdowiej. Podanie to pomienione Ministerstwo orzeczeniem z dnia 10 czerwca
1926 r. L. 2042 zatatwito odmownie wobec braku dowodu, stwierdzajacego wspol-
nos¢ pozycia matzenskiego skarzacej ze $. p. mezem jej J. Z. K. wzgl. zaswiadcze-
nia sadu o obowigzku zmartego do alimentacji, jak rowniez wobec dowodu znaj-
dujacego sie w aktach o zrzeczeniu sie przez skarzacg wszelkich praw do otrzy-
mania alimentéw od meza.

Na to orzeczenie skarzaca wniosta do Najwyzszego Trybunatu Administracyj-
nego skarge w ktorej, twierdzac, ze ustalonem w aktach zostato zawarcie przez
nig zwigzku matzenskiego ze zmartym, ze sadowne rozwigzanie zwigzku nie tylko
nie miato miejsca, ale nawet nie byt wszczety proces rozwodowy wzglednie sepa-
racyjny, ze zatem zachodzi domniemanie prawne, ze wspolnos¢ matzenskiego po-

*) Poczawszy od niniejszego numeru ,,Przegladu Intendenckiego”, wprowadza-
my nowy dziat, w ktorym bedziemy drukowac wyroki Najwyzszego Trybuna’ru Ad-
ministracyjnego z dziedzin mogacych interesowac¢ naszych Czytelnikow.
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zycia istniata do chwili Smierci meza, ze deklaracja, zawierajgca zrzeczenie sie
przez skarzaca alimentow od meza, na ktérelj opiera swe orzeczenie wiadza po-
zwana, nie moze mie¢ znaczenia, gdyz w mys[ art. 221 prawa o matzenstwie, mat-
zonkowie mogg urzadzi¢ swoje stosunki majatkowe dopiero po rozpoczeciu sprawy
0 uniewaznienie lub rozwigzanie matzenstwa i to przed notarjuszem, zada uchy-
lenia zaskarzonego orzeczenia. Wiadza pozwana w nadestanej odpowiedzi zgda
oddalenia skargi, poniewaz matzonkowie J. Z. i S. K. zawarli w dniu 17 czerwca
1911 r. w obecnosci adwokata przysiegtego w Lublinie przedwstepng umowe w celu
przeprowadzenia procesu separacyjnego, w ktoérej skarzaca zrzekla sie przystu-
gujacych jej od meza alimentéw, oraz ze po zawarciu tej umowy matzonkowie K.
nie zyli wspolnie.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny po rozpoznaniu sprawy nie moze odmo-
wi¢ Stusznosci zarzutom skargi.

Ustawa emerytalna z dnia 11 grudnia 1923 r. w artykule 60 przeprowadza zasady,
ze prawo do pensji wdowiej przystuguje pozostatej po S$mierci urzednika wdowie
i uzaleznia jedynie powstanie tego prawa od nabycia praw emerytalnych przez
zmartego meza. Od tej zasady pomieniona ustawa w artykule 69 czyni wyjatek
w dwoéch wypadkach, a mianowicie: 1) gdy matzenstwo zawarte zostato przez eme-
ryta i 2) gdy wspdlnos¢ matzenska zostata sadownie rozdzielona bez obowigzku
meza do utrzimania zony. Artykut ten, jako zawierajacy wyjatek od ogdlnej za-
sady, w mysl ktorej, jak to wyzej zaznaczono, wdowie przystuguje prawo do pensji
wdowiej zawsze, Ijeéli tylko zmarty jej matzonek prawo do emerytury posiadat,
ulega w mysl ogélnych zasad interpretacji Scistej i w zadnym przypadku nie moze
by¢ komentowany rozciggliwie.

Wobec tego, aby uzna¢, ze pozostata wdowa ni”“ma prawa do pensji wdowiej
z tytutu separacji, nieodzownem jest, aby istniat wyrok sadowy, orzekajacy roz-
dzielenie wspoélnosci matzenskiej, oraz aby réwniez wyrokiem sadowym maz
zwolniony zostat od obowigzku utrzymywania zony.

Powyzszy przepis ustawy emerytalnej znajduje sie zresztg w zupeinej zgodzie
z odno$nymi przepisami prawa cywilnego a poniekad i publicznego, wedle ktérych
istnienie matzenstwa ustalone by¢ winno za pomocg odpowiedniego aktu zawarcia
zwigzku matzenskiego i zwigzek ten w interesie porzadku publicznego uwaza sie
za prawnie istniejacy o tille’ o0 ile przez wiasciwy sad rozwigzany nie zostal (art.
1 i nastepne prawa o malzenstwie z dnia 24 czerwca 1836 r.). Przez caty za$ czas
istnienia tego zwigzku matzonkowie winni sg sobie nawzajem wierno$¢, wsparcie
i pomoc (art. 22 noweli z dnia 1 lipca 1921 r. p. 397 Dz. Ust.). Samowolne rozry-
wanie zwigzku matzenskiego na mocy artykutu 211 pomienionego prawa o matzen-
stwie jest zabronione i wszelkie umowy, majace na celu rozwigzanie matzenstwa,
sg niewazne. Od tej ogdlnej zasady znajdujemy pewne odstepstwo jedynie w wy-
padku przewidzianym w artykule 221 tegoz prawa, a wiec wrazie rozpoczecia
sprawy 0 nieuwaznienie lub rozwigzanie maizenstwa, albo roztgczenie od stotu
i toza. W tym jedynie wypadku dozwolone jest matzonkom urzadzi¢ swe stosunki
majatkowe p/g swego uznania, ale i to tylko na mocy aktu notarjalnego.

Z catoksztattu tych wsz&/stkich przepisow wynika, ze jakiekolwiek wyprowadze-
nie wnioskéw nawet z faktycznych stosunkéw matzonkow, lecz bez stwierdzenia
istnienia ich za pomoca wyzej wymienionych urzedowych dokumentéw, jest w in-
teresie porzadku publicznego niedopuszczalne.

Przechodzac do danego konkretnego wypadku, stwierdzi¢ nalezy, ze wtadza po-
zwana wbrew powyzszym wyraznym przepisom ustawy emerytalnej z dn. 11 grud-
nia 1923 r. oraz prawa o matzenstwie z 1836 r. wyprowadzifa ze spisanej prywat-
nie umowy z dnia 4/12 czerwca 1911 r. miedzy skarzacg a jej zmartym mezem,
wedle ktorej zgodzili sig oni na przeprowadzenie procesu separacyjnego, przyczem
skarzaca zrzekta sie alimentéw od $. p. meza swego, wniosek, ze wspdlnosc mat-
zenska skarzacej ze zmartym jej mezem istnie¢ przestata i skarzacej nie przystugi-
wato prawo do utrzymania (alimentdw) ze strony jej zmarlego meza. Whniosek
powyzszy jest najzupetniej dowolny i sprzeczny z wyzej powotanymi przepisami
prawa, gdyz jedynie wyrok sadowy, jak wyzej zaznaczono, mogtby stuzy¢ za pod-
stawe do jego powziecia.

Wobec powyzszego uznac¢ nalezy, ze matzenstwo miedzy skarzaca, a $. p. J. Z
K. mezem istniato do chwili Smierci tego ostatniego, oraz ze skarzacej przystuguja
prawa emerytalne z tytutu tego zwigzku..

W mysl zasad powyzszych Najwyzszy Trybunat Administracyjny uchylit zaskar-
zone orzeczenie jako niezgodne z ustawa.
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Postepowanie o zwrocie kaucji oparte jest na art. 3 ustawy z dn. 22 wrzesnia
1922 r. p. 800 Dz. Ust.

Wyrok L. Rej, 1170/28.

Teza: Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 1927 r.
0 naleznosciach za podréze stuzbowe, delegacje, odkomen-
derowania i przeniesienia funkcjonarjuszéw panstwowych
i wojska odrdznia przeniesienie na inne miejsce stuzbowe od
delegacji (odkomenderowania) i ustanawia inne naleznosci
W razie przeniesienia na inne miejsce stuzbowe, oraz inne
naleznosci w razie delegacji (odkomenderowania). Wyklu-
czone zatem jest, aby funkcjonarjusz panstwowy (wojskowy)
przeniesiony na inne miejsce stuzbowe, z tego tytutu mogt
pobrac¢ naleznosci za przeniesienie i naleznosci za delegacje
(odkomenderowanie), przyczem okolicznos¢, ze naleznosci
za przeniesienie zostaty wyptacone z opéznieniem jest bez
znaczenia.

Sprawa: Kpt. W. B. wnosi skarge na orzeczenie M. S. Wojsk, z dnia 3 stycznia
1928 r. L: B. P. Piech. 15609/27 w przedmiocie djet stuzbowych.
Wyrok: Skarge sie oddala, jako nieuzasadniona.

Powody:

Kapitan W. B., zostat Dziennikiem Personalnym przeniesiony na stanowisko ofi-
cera sadowego przy wojskowym sadzie rejonowym w Zamosciu bez prawa do
zwrotu kosztow za przesiedlenie. Stosownie do rozkazu B. 1 czerwca 1927 r. wy-
jechatl z Tomaszowa do Zamoscia, lecz wnidst prosbe o przyznanie mu kosztéw
przesiedlenia, w podaniu za$ z dnia 5 listopada 1927 r. do Ministerstwa Spraw
Wojskowych prosi juz nie tylko o zwrot kosztow przesiedleniowych, lecz rowniez
o zaliczenie mu czasu od dnia 2 czerwca 1927 r. do chwili przyznania mu prawa
do zwrotu kosztow za przesiedlenie jako czasu odkomenderowania stuzbowego,
za ktéry to czas mogt mu przystugiwa¢ dodatek za odkomenderowanie. Orzecze-
niem z dnia 3 stycznia 1928 r. L: 9091/B. P. Piech. 15609/27 Ministerstwo Spraw
Wojskowych przyznato B. zwrot kosztéw za przesiedlenie.

Na powyzsze orzeczenie B. wniost skarge do Najwyzszego Trybunatu Admini-
stracyjnego, twierdzac, ze nalezg mu sie diety za okres czasu od 1 czerwca 1927 r.
do 15 stycznia 1928 r.

Rozpatrujac skarge B., Najwyzszy Trybunat Administracyjny, uznat co na-
stepuje:

6;(gbjowiqzuja[ce w chwili przeniesienia skarzacego z Tomaszowa do Zamoscia roz-
porzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 lipca 1924 r. o naleznosciach za podréze
stuzbowe, delegacje (odkomenderowania) i przeniesienia funkcjonarjuszéw pan-
stwowych oraz wojskowych (Dz. Ust. R. P. poz. 703) odrdzniato przeniesienie na
inne miejsce stuzbowe od delegacji (odkomenderowania). Ta sama zasada zacho-
wana jest w obecnie obowigzujacemu w tym przedmiocie rozporzadzeniu Rady Mi-
nistréow z dnia 17 wrze$nia 1927 r. (Dz. Ust. R. P. poz. 826). Wobec tego zwazyw-
szy, ze skarzacy, jak sam przyznaje w skardze, zostat przeniesiony z Tomaszowa
na stanowisko oficera sagdowego przy wojskowym sadzie rejonowym w Zamosciu,
ze w razie przeniesienia na inne miejsce stuzbowe nie podlegaja zaptacie djety
za Czas pozostawania w nowem miejscu stuzbowem, ze natomiast przeniesiony
funkcjonarjusz lub wojskowy ma prawo do zwrotu kosztow przesiedlenia, obejmu-
jacych stosownie do czesci Il § 2 powotanego Wyzgj rozporzadzenia Rady Mini-
strow z dnia 16 lipca 1924 r. djety za czas podrézy dla przeniesionego do nowego
miejsca stuzbowego oraz dla jego zony i dzieci, zwrot kosztow podrozy wszystkich
tych o0séb i stuzby, oraz zwrot kosztow przewozu urzadzenia domowego, ze skar-
zacemu, jak sam przyznaje zostaty wyptacone koszty przesiedlenia, ze aczkolwiek
koszty przesiedlenia zostaty wyptacone skarzacemu z opOznieniem, poniewaz
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sprawa wyplaty tych kosztéw, jak wida¢ z akt, przeszio szes¢ miesiecy nie byta
zatatwiona przez Biuro Personalne Ministerstwa Spraw Wojskowych, jednak Ze
niema zadnego przepisu ustawowego, ktéryby przewidziat skutki takiego opdznie-
nia, na_mocy za$ przepisbw prawa cywilnego, ktére zresztg do danego stosunku
nie majg zastosowania, zawiniona zwioka przy roszczeniach pienieznych moze
dawa¢ prawo do zadania zaptaty odsetek,

ze wobec tego zadnia skarzgcego nie jest oparte na przepisach prawnych,

z tych wszystkich powodéw Najwyzszy Trybunat Administracyjny oddalit skarge,
jako nieuzasadniona.

Wyrok L. Rej. 4855/27.

Teza: Podoficerowi zawodowemu zalicza sie do wymiaru odprawy
przy zwolnieniu kazdg dobrowolng stuzbe czynng w wojsku
polskiem, poprzedzajagcg bezposrednio uzyskanie przezen
charakteru podoficera zawodowego.

Sprawa: |. Z. wnosi skarge na orzeczenie M. S. Wojsk, z dnia 26 pazdziernika
1927 L. 40028/W. Up. 27 w przedmiocie wyptacenia odprawy.

Wyrok: Zaskarzone orzeczenie jako niezgodne z ustawg uchyla sie a zarazem
zarzadza sie zwrot skarzacemu wniesionej optaty.

Powody:

I. Z. urodzony 16 lipca 1898 r. wstgpit jako ochotnik dnia 11 listopada 1918 r.
do wojska polskiego.

Rozkazem D. O. G. W. zostat dnia 1 czerwca 1921 r. mianowany podoficerem
zawodowym, a po wystuzeniu stuzby zawodowej zostat z dniem 31 maja 1927 r.
jako starszy sierzant, przeniesiony do rezerwy, przyczem otrzymat odprawe w wy-
sokosci dwumiesiecznego uposazenia.

Ministerstwo Spraw Wojskowych orzeczeniem z dnia 20 pazdziernika 1927 r.
L. 40028/Wydz. Up. 27 nie przychylito sie do prosby Z. o przyznanie odpra
w wysokosci szesciomiesiecznego uposazenia, skoro jak to z przeprowadzonyc
dochodzen wynika, Z. posiada zaledwie 6 lat stuzby zaliczalnej do wymiaru od-
prawy, poniewaz byioby to wbrew art. 94 ustawy z dnia 9 pazdziernika 1923 t.
0 uposazeniu funkcjonarjuszéw panstwowych i wojska (Dz. Ust. poz. 924).

W skardze na powyzsze orzeczenie wywodzi Z., ze jego stuzba wojskowa trwa-
jgca po odliczeniu 2 lat na okres poborowy, 6 lat 6 miesiecy 15 dni, uprawnia go
do otrzymania odprawy w wysokosci 6-miesiecznego uposazenia. Zaznacza nadto,
ze w sierpniu 1920 r. po ogtoszeniu rozporzadzenia Rady Obrony Panstwa o pod-
oficerach zawodowych (Dz. Ust. poz. 512) ztozyt podanie o mianowanie go podofi-
cerem zawodowE/m i podpisat zobowigzanie do stuzby 12-letniej. Nominacja jego
ogtoszona zostata dopiero 1 czerwca 1921 r. w rozkazie D. O. G. Warszawskiego
Nr. 113/21, rozkaz ten jednak koniec 12-letniej stuzby zawodowej ustalit na sier-
pien 1932 r. a tem samem ustalit, ze stuzba zawodowa skarzacego zaczela sie
w sierpniu 1920 r. z chwilg podpisania zobowigzania do tej stuzby.

Pozwana wiadza, odpierajagc wywody skargi zaznacza, ze akta nie wykazuja,
by skarzgcemu zostat przed dniem 1 czerwca 1921 r. nadany charakter prowizo-
rycznego_podoficera zawodowego, a wobec tego stuzba skarzacego przed tym

niem winna by¢ uwazana za stuzbe ochotniczg 1 czas jej nie moze byc¢ policzony
do wymiaru odprawy.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny rozwazyt co nastgpuje:

Z przedstawionego Wziej stanu sprawy wynika, ze skarzacy posiada nieprzer-
wany okres stuzby wojskowej od 11 listopada 1918 r. do 31 maja 1927 r. t. j. 8 lat
6 miesiecy 20 dni. Z okresu tego potraci¢ nalezy okres dwuletni ze wzgledu na
obowigzkowg stuzbe wojskows, zatem czas do listopada 1920 r. Co sie tyczy stuzby
skarzacego EO listopadzie 1920 r. az do 1 czerwca 1921 r. pozwana wiadza stoi
na stanowisku, ze stuzbe tg mozna uwaza¢ tylko za stuzbe ochotnicza, zatem nie-
zaliczalng do shifry zawodowej skarzacego, zapatrywania tego jednakze NaLwyiszy
Trybunat Administracyény nie uznaje za uzasadnione. Wobec wniesienia bowiem
przez skarzacego prosby o nominacje na podoficera zawodowego okres stuzby



152 Wyroki Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego Nr 21

poprzedzajacy te nominacje a odbyty po wystuzeniu stuzby obowigzkowej nie miat
juz charakteru stuzby ochotniczej, lecz byt jedynie stuzbg czynng w wojsku statem.

Chociaz bowiem art. 4 rozporzadzenia Rady Obrony Panstwa z dnia 6 sierpnia
1920 r. o podolicerach zawodowych, postanawiajgcy, ze do okresu stuzby pod-
oficera zawodowego wlicza si$ czas poprzednio przez podoficera odbytej czynnej
stuzby w wojsku statem, zostat uchylony przepisem art. 108 ustawy z dnia 18 lipca
1924 r. o podstawowych obowigzkach i prawach szeregowych Wojska Polskiego
(poz. 698 Dz. Ust.) gtoszacym, ze z chwilg wejscia w zycie tej ustawy tracg moc
obowigzujaca ustawy, dekrety i przepisy z nig sprzeczne, to jednak skarzacego,
ktéry jak wykazano zej, po odbyciu stuzby obowiazkowej w wojsku statem
pozostawat nad.al na wiasne zadanie w czynnej stuzbie wojskowej, nalezy uwazaé
za nadterminowego w rozumieniu art. 100 cytowanej ustawy. W tym stanie rzeczy
do skarzacego odnosi sie réwniez przepis art. 104 omawianej ustawy, postanawia-
jacy, ze w razie zostania przez nadterminowego podoficerem zawodowym, czas
przebyty na stuzbie w charakterze nadterminowego, zalicza sie do czasu stuzby
zawodowej. Z tego wynika, ze skarzacemu do czasu stuzby zawodowej nalezy
zaliczy€ i czas wyzej wskazany od listopada 1920 r. do ! czerwca 1921 r. Gdy za$
przyjety przez wiadze okres od 1 czerwca 1921 r. do 31 maja 1927 r. wynosi Scisle
6 lat to doliczenie do niego wzmiankowanego okresu powoduje, ze stuzba zawo-
dowa skarzacego tacznie przenosi 6 lat. Temsamem przeto uzna¢ nalezy, ze skar-
zacy posiada okres stuzby uprawniajacy do zadania odprawy w wysokosci 6-mie-
siecznego uposazenia, a odmowa tej odprawy ze strony pozwanej wiadzy przed-
stawia sie jako nielegalna.

Z powyzszych powoddw Najwyzszy Trybunat Administracyjny, jako nie uznaja-
cych w tym stanie rzeczy istotnego znaczenia, uchylit zaskarzone orzeczenie jako
niezgodne z ustawa.

Zarzadzenie o zwrocie optaty opiera sie na przepisach art. 26 ustawy o Najwyz-
szym Trybunale Administracyjnym.

Wyrok L. Rej. 3890/28.

Teza: Funkcjonariuszowi panstwowemu (wojskowemu zawodo-
wemu)), ktéry juz po przeniesieniu w stan spoczynku wstgpit
w zwigzek matzenski, przystuguje dodatek ekonomiczny na
zone, ale dopiero od dnia pierwszego miesigca nastepujgcego
po zgtoszeniu roszczenia.

Sprawa: Dr. F. F. wnosi skarge na orzeczenie M. S. Wojsk, z dnia 4 wrzeénia
1928 r. L. 29570/W. Up. 28 w przedmiocie dodatku ekonomicznego na zone.
Wyrok: Skarge oddala sie, jako nieuzasadniona.

Powody:

Dr. F. F. emer. putkownik lekarz, zaskarzyt orzeczenie Ministerstwa Spraw Woj-
skowych z dnia 4 wrze$nia 1928 r. L. dz. 29576/28/Wydz. Upos. ktorem odmaowiono
mu dodatku ekonomicznego na zone za czas od dnia 27 marca 1923 r. do 1 maja
1928 r.

Zaskarzone orzeczenie uzasadnia odmowe tem, ze pierwotna decyzja Minister-
stwa Spraw Wojskowych z dnia 11 sierpnia 1925 r. L. 25577/up., kt6rg przyznano
skarzacemu uposazenie emerytalne w wymiarze dla samotnego, jako niezaskarzona
w ustawowym terminie stata sie prawomocng i zasadniczo nie powinna by¢ przed-
miotem wznowienia postepowania administracyjnego. Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych, poddajac rozpatrzeniu roszczenie skarzacego o przyznanie dodatku ekono-
micznego na zone poza uprawomocniong juz swojg decyzjg z dnia 11 sierpnia
1925 r. uczynito to z dobrej woli, wedtug swego swobodnego uznania, ktére sto-
sownie do postanowien art. 3 lit. b) ustawy z dnia 3 sierpnia 1922 r. nie wchodzi
w zakres wiasciwosci Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego.

Skarzacy wywodzi, ze zwigzek matzenski zawart dnia 27 marca 1923 r. i donidst
o tem Powiatowej Komendzie Uzupetnien dnia 12 kwietnia 1923 r. uczynit przeto
zado$¢ ustawowemu obowigzkowi zgtoszenia. Wiadza mylnie powotuje sie na pra-
womocno$¢ decyzji wymiarowej z dnia 11 sierpnia 1925 r. gdyz w niej nie orzekla.
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wcale o dodatku dla zony, nadto w owym czasie nie zapadt jeszcze wyrok Naj-
wyzszego Trybunatu Administracyjnego L. Rej. 1902/25, ani tez nie zostal wydany
okolnik Ministerstwa Skarbu z dnia 4 maja 1928 r. Nr. D. I. 4921/5/28, wyjasniajacy,
ze do otrzymania dodatku ekonomicznego na zone w mysl art. 20 ustawy emery-
talnej majg prawo réwniez emeryci, ktorzy zawarli zwigzek matzenski juz po prze-
niesieniu w stan spoczynku.

W kazdym razie zdaniem skarzacego rzeczony okdlnik Ministerstwa Skarbu uza-
sadnia wznowienie postepowania w mysl art. 95 rozporzadzenia Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 22 marca 1928 r. (Dz. U. poz. 341).

Pozwana wiadza w odpowiedzi na skarge odpiera wywody skarzacego, przed-
stawiajac stan sgra zgodnie z zaskarzonem orzeczeniem.

Najwyzszy Trybunal Administracyjny rozwazyt co nastepuje:

Z przedstawionego wyzej stanu sprawy wynika, ze skarzacemu orzeczeniem Mi-
nisterstwa Spraw Wojskowych z dnia 11 sierpnia 1925 r. L. 35577/Up. przyznano
u;)osaZenie emerytalne w wymiarze dla samotnego, a skarzagcy mimo ze dnia
27 marca 1923 r. zawart zwigzek matzenski, tego orzeczenie wiadzy nie zaskarzyt,
wskutek czego urosto ono w moc prawng. Gdy nastgpnie skarzacy roszczenie
swoje zgtosit dopiero dnia 15 kwietnia 1928 r. stusznie przyznata mu wiadza do-
datek ekonomiczny na zone od dnia pierwszego miesigca nastepujacego po zgto-
szeniu, a skarzacy, zgodnie z wyjasnieniami Najwyzszego Trybunatu Administra-
cyjnego w wyrokach w sprawach P. L. Rej. 2858/28 i G. L. Rej. 2892/28 musi po-
nosi¢ skutki wiasnego zaniedbania.

Okolicznos¢, ze skarzacy, wedle twierdzenia skargi, zawarcie matzenstwa zgtosit
dnia 12 kwietnia 1923 r. w Powiatowej Komendzie Uzupetnien, pomijajac juz kwe-
stie czy ta forma zawiadomienia byta wystarczajgca, ze stanowiska ustawy eme-
rytalnej, jest obojetng dla niniejszej sprawy wobec prawomocnosci wydanego w 2
lata pozniej orzeczenia wymiarowego.

Nieuzasadnione sg réwniez zapatrywania skargi co do dopuszczalnosci wznowie-
nia postepowania administracyjnego na zasadzie okolnika Ministerstwa Skarbu.
Art. 95 b) rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 r.
0 postepowaniu administracyjnem postanawia, ze w sprawie zakonczonej decyzja,
od ktorej nie stuzy srodek prawny, moze nastapi¢ wznowienie postgpowania, jezeli
wyjda na jaw istotne dla sprawy nowe okolicznosci faktyczne, ktore istniaty juz
przy wydaniu decyzji lub nowe S$rodki dowodowe, o ile okolicznosci te i Srodki
w toku postepowania nie byly znane wiadzy rozstrzygajacej i nie mogty by¢ wow-
czas l;()owoiane przez strone zainteresowang we wznowieniu, bez winy tej strony.
Za takie jednak nowe okolicznosci faktyczne, zgodnie ze stalg judykatura Najwyz-
szego Trybunatu Administracyjnego, nie mozna uwaza¢ nowej wykiadni przepisow
ustawowych zastosowanej przez wiadze.

Z tych powoddw Najwyzszy Trybunat Administracyjny oddalit skarge, jako
nieuzasadniona.

Wyrok L. Rej. 2561/28.

Teza: Podoficer zawodowy zwolniony do rezerwy w drodze dyscy-
plinarnej nie ma prawa do uposazenia emerytalnego, gdyz
samo przestuzenie okresu czasu uprawniajacego do uposa-
zenia emerytalnego nie jest dostatecznem warunkiem dla
nabycia praw emerytalnych, o ile nie nastgpito rownoczesnie
przeniesienie W stan spoczynku z powoddéw wskazanych
w art. 47 i 48 ustawy emerytalnej z dnia 11 grudnia 1923 r.

Sprawa: M. M. wnosi skarge na orzeczenie M. S. Wojsk, z dnia 5 czerwca 1928 r.
L. 17366/W. Up. derzedmiocie emerytury i pensji sierocej.
Wyrok: Skarge oddala sie, jako nieuzasadniona.

Powody:
J. M., odbywszy obowigzkowg stuzbe wojskowg w b. armji austrjackiej w czasie

od 12 wrzeSnia 1904 r. do 2 wrzesnia 1907 r.,, a nastepnie stuzbe z mobilizagji
w tejze armji w czasie od 2 sierpnia 1914 r. az do upadku b. Austrji, wstgpit do
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Wojska Polskiego 7 listopada 1918 r. w stopniu sierzanta, poczem z dniem | marca
1921 r. w mysl punktu 847 Dziennika Personalnego Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych Nr. 21/21 zamianowany zostat zawodowym chorgzym w 20 p. p.

W zwigzku z uchwaleniem przez Komisje Dyscyplinarng tegoz putku w dniu
27 stycznia 1926 r. przeniesienia pomienionego do rezerwy bez zastosowania po-
stepowania ostrzegawczego i degradacji z powodu zatajenia, ze za czaséw austrjac-
kich b}/i dwukrotnie karany za zbrodnie kradziezy, Dowdédztwo 20 p. p. rozkazem
Nr. 32/26 przeniosto go w mysl par. 139 rozporzadzenia wykonawczego do ustawy
0 podstawowych obowigzkach i prawach szeregowych Wojska Polskiego z 13
czerwca 1925 r. poz. 539 Dz. Ust. z dniem 10 lutego 1926 r. do rezerwy armiji.

Skarge M. ng orzeczenie Ministerstwa Spraw Wojskowych z 10 czerwca 1926 r.
L. 12972/W. Up. Dep. VII. w przedmiocie przeniesienia go do rezerwy oraz odmowy
wyptacenia mu odprawy Najwyzszy Trybunat Administracyjny wyrokiem z 3
stycznia 1928 r. L. Rej. 3354/26 pozostawit bez rozpoznania w czesci dotyczacej
przeniesienia go do rezerwy, a pozatem oddalit jg, jako nieuzasadniong.

Niezaleznie od powyzszej skargi M. podaniem z 4 czerwca 1926 r. zwrdcit sie
do Powiatowej Komendy Uzupetniert Krakéw Miasto 0 przyznanie mu renty inwa-
lidzkiej, a przedstawiony przez nig Wojskowo Lekarskiej Komisji Rewizyjnej
w dniu 16 lipca 1926 roku po stwierdzeniu u niego przewlekiego niezytu gérnych
drég moczowych oraz miezdzycy tetnic, uznany zostat za zupetnie niezdolnego do
stuzby wojskowej z tem, Zze cierpienie to stoi w zwigzku ze stuzbg wojskowg
i powoduje 33 i 1/3% utraty zdolnosci zarobkowej na 2 lata, ktére to orzeczenie
zatwierdzit Szef Sanitarny Dowddztwa Okregu Korpusu Nr. V. decyzjg z 3 sierpnia
1926 r. L. 11585/26.

Powotujgc sie na powyzsze orzeczenie wystgpit M. z podaniem z 7-go listopada
1927 r. do Dowodztwa Okregu Korpusu Nr. V w Krakowie z prosbg o przyznanie
mu uposazenia emerytalnego, poczgwszy od dnia 1 sierpnia 1926 r. zastrzegajac
sobie pozatem dochodzenie poboréw stuzby czynnej od chwili przeniesienia go do
rezerwy z dniem 10 lutego 1926 r. az do konca lipca 1926 r.

Zadaniu temu, popartemu po zgonie J. M. w dniu 7 marca 1928 r. przez jego
nieletnia corke M. M. réwniez w kierunku przyznania jej od czasu zgonu ojca
pensji sierocej, odmoéwito pomienione Dowddztwo decyzjg z 25 kwietnia 1928 r.
L. 8281/Int. Rb. dla braku warunkéw przewidzianych w ustawie z 11 grudnia
1923 r. poz. 46/24, Dz. Ust, do jego uwzglednienia, wyjasniajac, ze samo tylko
przestuzenie przez §. p. J. M. okresu czasu, wyszczeg6lnionego w art. 9 powofanej
ustawy nie jest dostateczne dla nabycia praw emerytalnych przez tegoz o ile nie
zachodzg powody, wskazane w art. 47 tejze ustawy, uzasadniajgce przeniesienie go
w stan spoczynku. W szczegdlnosci poniewaz zwolniony on zostat z czynnej stuzbv
wojskowej na podstawie par. 139 punkt Ill ust. ostatni rozporzgdzenia wykonaw-
czego z 13 czerwca 1925 r. poz. 539 Dz. Ust. i nie zachodzg warunki par. 177 tegoz
rozporzadzenia, przeto przeprowadzona po jego zwolnieniu z zawodowej stuzby
wojskowe]j rewizja wojikowo-lekarska nie moze mie¢ wptywu na przyznanie eme-
rytury w mysl punktu ! ust. 2 art. 9 pomienionej ustawy, gdyz z dniem 10 lutego
1926 r. utracit on charakter zawodowego szeregowca.

Zazalenia M. M. na powyzszg decyzje nie uwzglednito Ministerstwo Spraw Woj-
skowych orzeczeniem z 5 czerwca 1928 r. L. 17366/W. Up. utrzymujagc w mocy
zaskarzong decyzje, jako zgodng z postanowieniami zacytowanej w niej ustawy
i podkreslajac, ze $. p. M. nie uzyskat prawa do emerytury, albowiem nie zostat
przeniesiony w stan spoczynku z powodu jednej z przyczyn, wymienionych w art.
47 | 48 tejze ustawy, lecz zostal przeniesiony do rezerwy, a rewizja wojskowo-
lekarska po zwolnieniu g6 z czynnej stuzby wojskowej niema wplywu na przy-
Znanie mu uposazenia emerytalnego.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny, rozpoznajgc skarge M. M. na to orzecze-
nie Ministerstwa, streszczajgca sie w zarzucie, ze w ramach obowigzujgcych ustaw
przeniesienie podoficera zawodowego do rezerwy nie pozbawia go prawa do zada-
nia przeniesienia w stan spoczynku i uzyskania zaopatrzenia emerytalnego oraz
wywody zastepcy pozwanej wiadzy przy rozprawie, rozwazyt, co nastepuje:

Przeniesienie podoficera zawodowego w stan spoczynku normuje art. 93 ustawy
z 18 lipca 1924 r. o podstawowych obowigzkach i prawach szeregowych Wojska
Polskiego w brzmieniu ustalonem obwieszczeniem Min. Spraw Wojskowych z 15
lipca 1927 r., poz. 603 Dz. Ust. gtoszacy, iz podoficer zawodowy znajduje sie
w stanie spoczynku, gdy definitywnie zostat zwolniony od petnienia stuzby na
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stanowisku, przewidzianem etatami wojska, z powodow i na warunkach, przewi-
dzianych w ustawie emerytalnej,

Z brzmienia powyzszego przepisu wynika, ze przeniesienie podoficera zawodo-
wego w stan spoczynku nastepuje tylko w tych przypadkach, w ktérych zwolnienie
.go ze stuzby czynnej nastgpito z powodéw i na warunkach, okreslonych w ustawie
emerytalnej.

Powody te wymienia art. 47 ustawy emerytalnej z 11 grudnia 1923 r. poz. 46/24
Dz. Ust. w brzmieniu ustalonem rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej
z 13 grudnia 1926 r. poz. 705 Dz. Ust. normujac szczegdtowo kiedy przeniesienie
Zawo gwego wojskowego w stan spoczynku moze nastapi¢ na jego prosbe lub
z urzedu.

W niniejszym, wypadku — jak to z akt sprawy wynika — §. p. J. M. ojciec
skarzacej, zwolniony zostat ze stuzby czynnej i przeniesiony do rezerwy armiji,
w wykonaniu orzeczenia Komisji Dyscyplinarnej, rozkazem Dowddztwa 20
ktory urést w moc prawng ze wzgledu na pozostawienie bez rozpoznania skargi
jego w tym przedmiocie wyrokiem Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego
z 3 stycznia 1928 r. L. rej. 3354/26.

Zwolnienie podoficera zawodowego ze stuzby czynnej w Wojsku Polskiem i prze-
niesienie go do rezer nie jest przewidziane w zacytowanym wyzej przepisie
ustawy emerytalnej, jako jeden z powodéw uzasadniajacych przeniesienie go
w stan spoczynku, temsamem wiec wiadze wojskowe nie miaty podstawy praw-
nej do przeniesienia $. p. J. M. w stan spoczynku i w konsekwencji tego do przy-
znania mu zaopatrzenia emerytalnego, a po jego zgonie pensji sieroce] pozostatej
po nim cérce M. M.

W tych warunkach Najwyzszy Trybunat Administracyjny nie wdajac sig juz
w szczeg6towe rozwazanie wywodéw skarzacej, jako w danym wypadku nie-
istotnych, nie dopatrzyt sie w zaskarzonem orzeczeniu pozwanej wiadzy jakiego-
kolwiek naruszenia ustawy i wobec tego skarge na nie oddalit, jako nieuzasad-

niong.
Wyrok L. Rej. 5148/28.

Teza: Wyptate zawieszonej i czesci uposazenia w wypadku uwol-
nienia od oskarzenia za czyny, ktére spowodowaty w swoim
czasie wydanie zarzadzenia 0 zawieszeniu w czynnos$ciach
stuzbowych, nalezy uskutecznia¢ nawet wowczas jezeli na-
stgpi skazanie prawomocnym wyrokiem lecz za czyny, ktore
nie bylty powodem zawieszenia w czynnosciach stuzbowych.

Sprawa: Kpt. S. P. wnosi skarge na orzeczenie M. S. Wojsk, z dnia 16 pazdzier-
nika 1928 r. L. 2810/28 W. Up. w przedmiocie wstrzymania cze$ci uposazenia.

Wyrok: Zaskarzone orzeczenie, jako niezgodne z ustawg uchyla sie, a zarazem
zarzadza sie zwrot skarzgcemu wniesionej optaty.

Powody:

z Sdn;:)em 1 kwietnia 1925 r. zostat zawieszony w czynnos$ciach stuzbowych kapi-
tan S. P.

Zgodnie z art. 82 ustawy uposazeniowej z dnia 9 pazdziernika 1923 roku poz. 924
Dz. Ust. kapitanowi P. od | maja 1925 r. zostata zawieszona wyptata 1/4 przy-
stugujgcego mu uposazenia.

Zarzadzone przeciwko kapitanowi P. dochodzenie co do zarzucanych mu prze-
stepstw i wystepkow stuzbowych, ktére byty podstawg do zawieszenia go w czyn-
nosciach, zostato w toku postepowania rozszerzone w kierunku pociggniecia go
do odpowiedzialnosci za czyny, dokcnane juz w czasie zawieszenia. Sprawa zo-
stata zakonczona prawomocnym z dniem 5 maja 1928 r. wyrokiem wojskowego
sadu okregowego w Warszawie, ktéry uznat P. winnym czynow, dokonanych dnia
28 pazdziernika 1925 r. oraz 16 maja, 2 lipca i 20 wrzesnia 1926 r., za co zasadzit
go na kare aresztu przez dni 16. Od oskarzenia za czyny, dokonane przed cyto-
wanemi datami, wzglednie za czyny, ktére postuzyty za podstawe do zawieszenia
kapitana P. w czynnosciach stuzbowych, wojskowy sad okregowy kapitana P.
uwolnit.
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Na skutek podjetych staran o wyptacenie wstrzymanej w ciggu 3-ch lat 1 mies,
czesci uposazenia_Ministerstwo Spraw Wojskowych wydato obecnie zaskarzone
do Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego orzeczenie.

Ministerstwo o$wiadczyto, ze wobec postanowien art. 82 ustawy uposazeniowej,
kapitanowi P. nie moze by¢ wyptacona zatrzymana w czasie zawieszenia w czyn-
nosciach cze$¢ uposazenia, gdyz nie nastgpito zupetne uwolnienie od oskarzenia,
a przeciwnie w konsekwencji wszczetych dochodzen wymieniony zostat skazany
na 16 dni aresztu.

Skarga zarzuca, iz Ministerstwo Spraw Wojskowych niestusznie twierdzi, ze nie
nastgpito zupetne uwolnienie. Skarzacy wywodzi, ze w oskarzeniu w kierunku
obrazy oszczerczej, ktéra spowodowata zawieszenie sad nie dopatrzyt sie jakie-
gokolwiekbadZ czynu karygodnego, a wiec nastgpito catkowite uniewinnienie, co
za$ do zasgdzenia na 16 dni aresztu z powodu czynnosci ktore zostaty dokonane
o wiele pozniej, anizeli zawieszenie, to zasadzenie to nie tworzy przeszkody do
wyptacenia zatrzymanego uposazenia, poniewaz wojskowy otrzymuje zalegte po-
bory, jesli nastapi uwolnienie od oskarzenia, jak moéwi ustawa, a nie wyrok uwal-
niajagcy, ktorego sentencja moze dotyczy¢ Kilkunastu nawet odrebnych stanow
faktycznych, wypadkowo potaczonych.

Pozwana wiadza w osobie Prokuratorji Generalnej w odpowiedzi na skarge
powtarza uzasadnienie zaskarzonego orzeczenia.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny rozwazyt co nastepuje:

Art. 82 ustawy uposazeniowej z dnia 9 pazdziernika 1923 r. zawierajacy w pierw-
szym ustepie postanowienie 0 zawieszeniu wyptacania czeSci uposazenia wojsko-
wego, zawieszonego w czynnosciach stuzbowych, w drugim ustepie nakazuje, by
w wy(j)adkach zaniechania wdrozonego postgpowania lub prawomocnego uwolnie-
nia od oskarzenia, zatrzymane uposazenie bylo wyptacone.

W ten spos6b przewidzine w cytowanym art. 82 zawieszenie wyplaty czesci
uposazenia, a nastepnie wyplata te] zawieszonej czesci uposazenia sg uzaleznione
od ujawnienia pewnych czynéw za ktére zdaniem odnosnej wiadzy wojskowej
winien by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci sadowej, co do ktorych to czyndw
jednak moze nastgpi¢ w po6zniejszym czasie badZz to zaniechanie postepowania,
badz to prawomocne uwolnienie od oskarzenia.

Czyli, zawieszenie wyptaty i nastgpnie zniesienie tego zawieszenia przez wy-
ptate zawieszonej czeSci uposazenia moze by¢ skutkiem wylacznie jednych i tvch
samych czynéw, w zaleznosci od pozniejszego doktadnego zbadania istoty tychze
i ich kwalifikacji.

L powyzszego wynika, ze odmowa wyptacenia zawieszonej czesci uposazenia
w wypadku uwomienia od oskarzenia za czyny, ktére bwvlv przyjete w swoim
czasie za podstawe do wydania zarzadzenia o zawieszeniu w czynno$ciach stuz-
bowych, a co zatem idzie zawieszenia wyptaty czesci uposazenia, w cytowanym
art. 82 uzasadnienia nie znajduje.

To tez zaskarzone orzeczenie, o ile opiera sie ono tylko na przepisach artykutu
82 ustawy z dnia 9 pazdziernika 1923 r. winno by¢ uznane za prawnie nieuzasad-
nione.

Z powyzszych wzgledow Najwyzszy Trybunat Administracyjny orzeczenie to,
jako niezgodne z ustawag, uchilli’r.

Postanowienie o zwrocie optaty opiera sie na art. 26 ustawy o Najwyzszym Try-
bunale Administracyjnym w brzmieniu poz. 400 Dz. Ust. z r. 1926.

Wyrok L. Rej. 1327/28.

Teza: Podporucznikowi mianowanemu porucznikiem przystuguje
uposazenie stopnia porucznika zgodnie z postanowieniami
art. 11 pkt. c. ustawy uposazeniowej z dnia 9 pazdziernika
1923 r. od pierwszego dnia najblizszego kalendarzowego mie-
sigca po dniu mianowania. Za dzien mianowania nalezy
uwazac¢ dzienn wyraznie oznaczony w zarzadzeniu awan-
sowem podpisanem przez Prezydenta Rzeczypospolitej, nie-
zaleznie od daty starszenstwa; w razie za$ nieoznaczenia
tego dnia i podania tylko daty starszenstwa, dniem miano-
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wania jest dzien podpisania zarzgdzenia awansowego przez
Prezydenta Rzeczypospolitej.

Sprawa: J. B. wnosi skarge na orzeczenie Ministerstwa Spraw Wojskowych
z dnia 16 stycznia 1928 r. L. Dept. Int. 40942/W. Up. 27 w przedmiocie uposazenia.
Wyrok: Skarge oddala sie, jako nieuzasadniona.

Powody:

Porucznik J. B. zwrdcit sie¢ do Ministerstwa Spraw Wojskowych z prosba o wy-
ptacenie mu roéznicy poboréw miedzy stopniem podporucznika a porucznika za
36 miesigecy, t. j. za czas od 1 marca 1921 r. do 28 lutego 1924 r., motywujac swa
prosbe ta okolicznoscia, iz zostal mianowany porucznikiem dopiero z dniem
1 marca 1924 r., tymczasem, w mys$| art. 31 ustawy z dnia 23 marca 1922 r. o obo-
wiazkach i prawach oficerébw nalezat mu si¢ automatyczny awans na porucznika
z dniem 1 marca 1921 r. i pobory z tym dniem, poniewaz byt mianowany podpo-
rucznikiem juz 1 marca 1919 r. Prosby tej nie uwzglednito Ministerstwo Spraw
Wojskowych orzeczeniem z dnia 16 stycznia 1928 r. L. dz. Dep. Int. 40942/27/W.
Up. Na powyzsze orzeczenie B. wniost skarge do Najwyzszego Trybunatu Admi-
nistracyjnego.

Rozpatrujac skarge B i zwazywszy:

1) ze, jak to wyjasnit Najwyzszy Trybunat Administracyjny w wyroku w sprawie
G. L. Rej. 745/24, podstawa naleznosci uposazenia wedtlug przepisébw ustawy
z dnia 9 pazdziernika 1923 r. o uposazeniu urzednikbw panstwowych i woj-
ska Dz. R. P. poz. 924 jest nominacja na pewne stanowisko lub do pewnego stop-
nia stuzbowego,

2) ze w szczegolnosci w mysl art. 11 punkt ¢ powyzszej ustawy nrawo do otrzy-
mania uposazenia powstaje z dniem pierwszym najblizszego kalendarzowego mie-
sigca po dniu mianowania (awansu),

3) ze juz ta tylko podstawa byta dostateczng dla odmownego zatatwienia prosby
skarzacego,

4) ze pozatem, aczkolwiek w mys$l art. 31 ustawy z dnia 23 marca 1922 r. o pod-
stawowych obowiazkach i prawach oficerow Wojska Polskiego (Dz. U. R. P. poz.
256) awanse na porucznikdbw nastepuja automatycznie po przestuzeniu 2 lat w stop-
niu podporucznika, jednakze tylkc wedtug starszenstwa,

5) ze dodane w powyzszym artykule wyrazenie o awansie na porucznika wedlug
,Starszenstwa“ dostatecznie stwierdza, iz awans na porucznika zalezy nie tylko
od uptywu 2 fat stuzby w stopniu podporucznika, lecz réwniez i od starszenstwa,
t. j. wolnych wakanséw w stopniach, przewidzianych etatami wojska, ktére to
wakansy sa obsadzone wedlug starszenstwa,

z tych wszystkich powodoéw, Najwyzszy Trybunat Administracyjny skarge jako
nieuzasadniong oddalit.



PRZEGLAD WOJSKOWYCH
CZASOPISM POLSKICH.

PRZEGLAD WOJSKOWY
Zeszyt 25/26 — Kwartat 111 i IV 1930 r.

) Sprzet czy cztowiek? — zestawit pptk. dypl. M. Porwit.
Charakter operacyj wojsk wspotczesnych — strescit J. E.
3) Zagadnienia zwigzane z mechanizacjag wojska w angielskiej literaturze woj-
skowej — zestawit gen. bryg. J. Zajac.
H_4) Ohdr%?rcie napadu lotniczego przez piechote — przettumaczyt kpt. dypl. E.
interhoff.

) Zagadnienie wielkiej jednostki kawalerji — przettumaczyt mjr. L. Bastgen.
kp _I?Ielgtlglflkaqa kolei zelaznych ze stanowiska wojskowego — przettumaczyt
t. adowski

7) Lotnictwo Z. S R. R. — zestawit ptk. dypl. pil. S: Abzottowski:

8) ,Mata wojna“ na morzu — zestawit kpt. mar. dypl. R. Stankiewicz.

Bbljcgrafja czasopsm obcych. Nastepujace notatki tej bibljografji sg poswie-
(Bor&e pracom z dziedziny zaopatrzenia, administracji i gospodarki wojskowej oraz

udzetu:

— Revue Militaire Frangaise — Paryz — Maj — 1930 — wydrukowat artykut
int. Chaumont'a: Wojna ruchowa a zaopatrzenie w zywno$¢ (Guerre de mouve-
ment et ravitaillement). Autor opisuje sposoby zaopatrywania oddziatow francu-
skich w zywnos¢ i sprzet na poczatku wojny Swiatowej, nastepnie zajmuje sie
tern zagadnieniem w zwigzku z reorganizacjg wojska oraz z ulepszeniem i zroznicz-
kowaniem $rodkéw transportowych. (Przyp. Redakgji: Artyku’f ten byt streszczo-
ny i oméwiony w zeszycie 3(19) ,,Przegladu Intendencklego (Lipiec — Wrzesien
1930 r.) na str. 131 do 138).

— Revue de Cavalerie — Paryz — Wrzesien—Pazdziernik — 1930 — ogtosit
artykut int. Chaumonta: Kawalerja nowoczesna. Studja taktyczne VII. Zaopa-
trzenie w zywno$¢ dywizji kawalerji. (La cavalerie moderne. Etudes tactiques VII.
Le ravitaillement de la division de cavalerie). Na przyktadzie konkretnym sg
przedstawione metody zaopatrywania nowoczesnej dywizji kawalerjil w srodki
zywnosci w czasie walki ruchowe;j.

— Militdr-Wochenblatt — Berln — a) z 4 kwietnia 1930 przyniost ,Uwagi
o francuskim budzecie zbrojeniowym na rok 1930“ (Zum franzoesischen Ruestungs-
haushalt 1930), b) z 11 kwietnia 1930 — opublikowat artykut p. t. ,Maskowanie
podczas $niegu (Tarnen beim Schnee). Na podstawie osobistych przezy¢ wojen-
nych autor stwierdza, ze najlepszym Srodkiem maskujacym w zimie jest biate
okrycie, w ktore kazdy bez wyjatku zotnierz powinien byC wyposazony. W Reich-
wehrze obowiazujg obecnie przepisy, ze okry¢ tych majg w zimie dostarczyC ba-
taljony saperow — co jest nierealne, ¢) z 25 maja 1930 wydrukowat Angielski
budzet wojskowy na rok 1930/31 (Der britische Heereshaushalt 1930/31).

— Heerestechnik — Berlin — Maj — 1930 przyniosta artykut pptk. Giesecke
W sprawie motoryzacji piekarni polowych (Zur Frage der Motorisierung der
Baeckereikolonnen).

— Wojennyj Wiestnik — Moskwa — Nr. 14 z roku 1930 — wydrukowat prace
W. Goriewa — Cwiczenie z uwzglednieniem organizacji tytéw ™ (Uczenje s raz
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wiernutym ty+om‘2. Autor stwierdza, ze w wigkszosci ¢wiczen osiggana szybkos$¢
i sprawnos$¢ dziatan jest wynikiem catkowitego lekcewazenia zagadnien zaopatrze-
niowych, wobec czego domaga sig¢, aby w niektorych ¢wiczeniach taktycznych
zagadnienia organizacji tytow byty réwniez uwzgledniane.

— Infantry Journal — Waszyngton — Kwiecien 1930 — wydrukowat artykut
Prof. Dr. H. Levy'ego p. t. Rozmiary i koszty zbrojen (The extent ard cost of ar-
maments). Na podstawie kilku zestawien autor dochodzi do wniosku, ze budzety
wojskowe poszczegllnych paristw nie dajg jeszcze obrazu faktycznych rozmiar6w
i kosztéw zbrojen. Opiera sie on przytem na wywodach ekspertéw Ligi Narodéw.
Warto$¢ wzgledna waluty, ceny, zotd, koszty utrzymania wojska i emerytury sg
rézne w poszczeg6lnych panstwach. Inaczej Kkosztuje wojsko werbunkowe, ina-
czej wojsko tworzone powszechnym obowigzkiem stuzby wojskowej. Liga Narodéw
zrobita 'krok naprzéd zwracajagc na to uwage.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 1. Styczen 1931 r.

Kpt. A. Sujkowski — Szkota podchorgzych piechoty w latach 1815 — 1830.
Pik. dypl. T. Roézycki — Doskonalenie kadry oficerskiej w putkach piechoty.

Kpt. obs. J. Jungraw — Wspotpraca wzajemna lotnictwa i piechoty w garni-
zonie.

G.-k. — Nowy pluton w natarciu.

Pptk. dypl. A. Staich — Mysli przewodnie instrukcji walki na granaty.

Kpt. dypl. J. Rzepecki — Piechota francuska w polu.

Kpt. J. Kirchmayer — Czego nalezy zada¢ od artylerji.

Gen. dyw. A. Osinski — Praca wychowawcza w wojsku.

Mjr. dypl. R. Sidorski — Z dyskusji w prasie niemieckiej nad organizacjg jed-
nostek piechoty.

Mijr. dypl. J. Kobylanski — Wyszkolenie strzeleckie z karabina w piechocie
sowieckiej.

Mijr. Cz. Rzedzicki — Taktyczne uzycie ciezkich karabinébw maszynowych w woj-
sku sowieckiem. i

Kpt. F. Kulczycki — Spiew choralny.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 2. Luty 1931 r.

Kpt. dypl. W. Dec — Jednorazowe wcielenie a organizacja wyszkolenia w put-
ku, bataljonie i kompaniji.

Kpt. A. Hab:na — Strzelanie kontrolne w r. 1930.

Por. H. Nechwilla — Kilka uwag o czacie gtownej.

Kpt. dypl. J. Rzepecki — Natarcie bataljonu w strazy bocznej.

Pptk. dypl. M. Korewo — Kilka uwag o walkach odwrotowych.

Ppik. dypl. L. Strzelecki — Uwagi w sprawie zwiadowcow konnych putku pie-
"choty.

Ktr}),t. dypl. E. Januszkiewicz — Nieco o zawodach wojskowo-sportowych w roku
1930.

Pik. dypl. Dr. F, Polniaszek — Metody wychowania wojskowego.

Per. dypl. J. Kurpisz — Obecne i ,nowoczesne" oddziaty tacznosci piechoty.

Mjr. kplm. S. Lidzki-Sledzinski — Spiew w wojsku.

PRZEGLAD PIECHOTY.
Zeszyt 3. Marzec 1931 r.

B. Z. — W sprawie pododdziatu broni towarzyszacej.

Kpt. J. Kasztelowicz — Przyktadowy sposéb przygotowania i przeprowadzenia
jednogodzinnej lekcji wyszkolenia strzeleckiego z karabina.

Pptk. dypl. Z. Berling — Kilka uwag o filmie.

G.-k. — Zwyciezajg lepsze druzyny czy bataljony?

Kpt. dypl. K. Banach — Zagadnienie obserwacji w -piechocie.

Mijr. dypl. W. Popiel — Przyktady taktycznego uzycia artylerji piechoty.
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Kpt. obs. Cz. Kitkiewicz — Wspéipraca lotnictwa z piechota w $wietle do-
Swiadczen wojny s$Swiatowej.

Kpt. dypl. J. Rzepecki — Organizacja i taktyka piechoty niemieckiej.

Mijr. dypl. R. Sidorski — Nocne ¢éwiczenia bojowe w wyszkoleniu rekruckienr
piechoty Reichswehry.

Mijr. dypl. M. Jurecki — Sowieckie poglady na wspéidziatanie czolgéw z pie-
chota.

Por. E. W. Ginalski — Pare uwag o przysposobieniu wojskowem.

P. M. — Pare uwag w sprawie umundurowania oficera. Autor zastanawia sie

nad pewnemi szczego6tami polowego umundurowania oficera piechoty i wysuwa
wlasne projekty rozwiazan. Z chwila, gdyby zostal wprowadzony catkowity barw-
ny mundur salonowy, z dotychczasowego munduru, jako polowego, powinny prze-
dewszystkiem znikng¢ $wiecace guziki, wezywi i gwiazdki. Wszystkie te dodatki
powinny posiada¢ ten sam kolor, co materjat, z ktérego jest zrobiony mundur.
Jako wzory pod tym wzgledem moga nam postuzyé mundury armiji angielskiej
i amerykanskiej.

Za sprawe b. wazna poczytuje autor kwestje obuwia polowego dla oficerow
piechoty. Buty z cholewami wydaja mi si¢ wobec tego, iz na wojnie of:cerowie
piechoty do dowddcow bataljondw wiacznie beda przedewiszystkiem chodzili,
a bardzo mato jezdzili konno — rozwiazaniem najgorszem. Za najlepsze nato-
miast i najtansze uwaza on trzewiki z owijaczami, ewent. trzewiki sznurowane
z cholewkami po kolana.

Przyjawszy takil lub inny trzewik nalezy jednak pozostawi¢ oficerowi piechoty
buty z cholewami jako cze$¢ skiadowa ubioru garnizonowego oraz przy wszelkich
wystgpieniach z oddziatami podczas uroczystosci, parad i t. p.

Co sie tyczy wierzchniego polowego okrycia oficera — to nie ulega watpliwo-
Sci, ze ptaszcz obecny z dwoma rzedami guzikéw nie odpowiada warunkom stuz-
by w polu. To tez oficerowie na ¢wiczenia w polu kupuja ptaszcze zoknierskie,
mogace doskonale stuzy¢ tez jako koce i o wiele lepiej nadaja sie¢ do stuzby
w polu, niz ptaszcze oficerskie.

Lepszem jednak rozwiazaniem sprawy jest zdaniem autora wprowadzenie su-
kiennej peleryny, uzywanej w wielu wojskach zaréwno w czasie ubiegtej wojny
Swiatowej, jak i po jej zakonczeniu w czasach dzisiejszych. Peleryna, jak kazdy
ptaszcz, moze byc¢ podbijana futrem, a posiada te wyzszos¢ nad ptaszczem, ze
daje wigksza swobode ruchow, tatwiej po niej sptywa woda i lepiej chroni caly
ekwipunek osobisty oficera od wplywoéw atmosferycznych (pas, lornetke, torbe,
pistolet, mapnik i t. pJ. Uzywana jako koc lepiej spetnia swioje zadanie od pta-
szcza, a ponadto jest tansza.

W ubiorze polowym powinien ulec zasadniczej reformie kotnierz munduru.
Autor nie wskazuje jednak kierunku, w jakim powinna p¢j$¢ ta reforma, lecz po-
zostawia specjalistom decyzje, czy kotnierz powinien by¢ stojacy, czy tez taki,
jaki nosza oficerowie angielscy.

W zakonczeniu autor porusza sprawe letniego munduru garnizonowego. Wobec
tego, ze nasze t. zw. letnie kurtki z welny sa mimo wszystko b, ciepte, autor pro-
ponuje wprowadzenie biatego ptéciennego munduru letniego. Mundur ten, cokol-
wiek krotszy od obecnego, SciSle dopasowany do figury, z jednej strony umozli-
wialby oficerowi swobodny oddech w upalne dni i dawatby bezsprzecznie tadna
jego sylwetke.

PRZEGLAD KAWALERYJSKI.
Nr. 1 (63) — Styczen — 1931 r.

Pptk. dypl. T. Machalski — Kawalerja w wojnie $wiatowe;j.
Pik. dypl. Dr. St. Rostworowski — Cwiczenia pokazowe dla rekrutéw.
Rtm. W. Zatcrski — Lekki czolg Carden Loyd MK. VI.

Pik. lek. wet. W. Hofman'— H gjena pracy konia wojskowego.

PRZEGLAD KAWALERYJSKI
Nr. 2 (64) — Luty — 1931 r.

Pik. dypl. J. Grobicki — Manewr konny na polu bitwy.
Mjr. Al. St*belski — tagcznosé samodzielnej brygady kawalerji w marszu ubez-
pieczonym i w natarciu.
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Pik. dvpl. WE Bcgusz-Roland — Urlopowanie koni i]P' w. konne.
Rtm. W. Zatorski — Sze$ciotonnowy lekki czotg Vicfcard-Armstrongs.

PRZEGLAD KAWALERYJSKI
Nr. 3 (65) — Marzec — 1931 r.

Pik. dypl. J, Grobicki — Dalekie rozpoznanie oficerskiego partolu wywiadow-

czego w roku 1914.
Kpt. obs. Cz. Kitkiewicz — O tgcznosci przy wspoétpracy lotnictwa z kawalerja.
Rtm. W. Zatorski — Zwalczanie samochoddéw pancernych a $rodki ogniowe

putku kawalerji.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI.
Nr. I — Tom XII — Styczen — 1931 r.

Kpt. M. Wieliczko-Wielicki — Technika artyleryjska w XVII stuleciu.
Mjr. dypl. W. Popel — Zagadnienie nowoczesnego sprzetu artylerji ciezkiej.
Ppik. inz. Rakowski H. — Sprawa mianownictwa amunicji.

PRZEGLAD ARTYLERYJSKI.
Nr. 2 — Tom XII — Luty 1931 r.

Kpt. obs, Kitkiewicz Cz. — Wspotpraca lotnictwa i balonéw obserwacyjnych
z artylerjag w_oSwietleniu powojennych regulaminéw niemieckich. B )
Mjr. dypl. Jurecki M. — Przeciwdz:atanie lotnictwa skutkom artylerji przeciw-

lotniczej w $wietle pogladéw sowieckich.
Gen. b. armji rcs. Nitus A. — Artylerjg elektronowa.
Teski — Zagadnienie mobilizacji przemystu w Z. S. S. R.

PRZEGLAD LOTNICZY.
Nr. 1 — Styczen 1931 r.

Mijr. dypl. M. Jurecki — Studjum wspdtdziatania artylerji przeciwlotniczej z lot-

nictwem mysliwskiem.
Kpt. obs. J. Jungraw — Organizacja pokojowa eskadry linjowej.
Kpt. pil. St. Karpinski — Budowa lotnisk (Cz. VII).
Por. inz. R. H rszbandt — Zagadnienie celnosci przy bombardowaniu lotniczem.

Kpt. pil. inz. R. Suryn — Lotnicze silniki Diesefa.
Mjr. obs. inz. W. Czaplicki — XII Miedzynarodowa wystawa lotnicza w Paryzu.

PRZEGLAD LOTNICZY
Nr. 2 — Luty 1931 r.

Mijr. dypl. M. Jurecki — Studjum wspétdziatania artylerji przeciwlotniczej z lot-
nictwem mysliwskiem (dok.).

Ptk. T. Mokiowski — Loty przez Atlantyk Poétnocny od strony Europy w Swie-
tle badan naukowych (dok.).

Mijr. dgpl. pil. M. Romeyko — Busola czy orjentacja w terenie.

Mijr. obs. inz. W. Czaplicki — Miedzynarodowa wystawa lotnicza w Paryzu.

PRZEGLAD WOJSKOWO - TECHNICZNY.
Zeszyt 4. — Tom VIII — Pazdziernik 1930.

Dziat saperéw:

Mijr. dypl. J. Kobylanski — Zagadnienie ¢wiczen opOzniajgcych w Swietle lite-
ratury sowieckiej z r. 1930.

Kpt. inz. S. Michatowski — Wegle lamp reflektorowych.

Pptk. W. Spatek — Wysadzanie kominéw’ fabrycznych.
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Por. Protasewicz — Omowienie artykutu kpt. sap. w rez. R. Leonardi'ego p. t.
,Uwagi o wojskowych mostach drogowych, uzywanych podczas wojny 1914 —
1918 roku.

Dziat tgcznosci:

Kpt. L. Rectaw — Rozwo6j wojsk tgcznosci w armji niemieckiej (c. d.).

Inz. J. Plebanski — Nowe metody radjogonjometrji.

Ppor. rez. J. Biernacki — Kilka stow o wyszkoleniu bojowem w formacjach woj-
ska tgcznosci.

Por. dypl. J. Kurpisz — Niemieckie poglady na taktyczne uzycie dywizyjne
oddziatu (bataljonu) tgcznosci.

Omoéwienie: 1) artykutu Badanina p. t. ,Maskowanie stacyj radiotelegraficz-
nych" oraz 2) artykufu G. A. Beauvais p. t. ,,Préby komunikacji radiotelefonicz-
nej pomiedzy Korsykg a kontynentem'.

Dziat broni pancernej i samochoddw:

Ar. S. — Nowoczesne szybkoobrotowe silniki Dieseka.

PRZEGLAD WOJSKOWO - TECHNICZNY.
Zeszyt 5. — Tom VIII. — Listopad 1930.

Dziat saperow:

Kpt. obs. Cz. Kitkiew cz — Reflektory i wspdtpraca ich z lotnictwem mysliw-
skiem nocnem.

Inz. F. Grossman — Wyrob, zalety oraz zastosowanie sptonek azotkowych.

Por. J. Scheiner — Materjat maskowniczy oraz sposoby maskowania, stosowa-
ne w czasie koncentracji saperow w sierpniu 1930 r.

Mir. dypl. W. Scholze-Srokowski — Encyklopedia objektéw obronnych w daw-
nej Polsce.

Omowienie: 1) artykutu D. Broniewskij'a p. t. ,Waskotorowe drogi zelazne
w wojnie manewrowej, 2) artykutu kpt. dypl. Mandaroux p. t. ,Zale obronne",
3) artykutu z Rivista di Artiglieria e Genio p. t. ,,Wspotpraca saperow z kawa-
lerig w armji angielskiej".

Dziat tacznosci:

Kpt. F. Schon — Fale bardzo krotkie i mozliwosci ich zastosowania dla celéw
radiokomunikacji.

Pik. dypl. pil. S. Abzéttowski T Sowiecka instrukcja tacznosci samolotow
z ziemia. i

Streszczenie artykutu ptk. art. armji italskiej M. Balotta p. t. ,tacznos¢ radio-
foniczna w artylerji".

Omowienie: 1) ,,Podrecznika dla nauki teletechniki w wojsku niemieckiem", 21
artykutlu K. Stoye'a p. t. ,,Wiasnosci fal bardzo krétkich”, 3) artykutu H. Fass-
bander'a, F. Eisner'a i G. Karlbaum'a p. t. ,,Badania nad rozchodzeniem sie fal
elektromagnetycznych i nad zasieg em stacyj w zakresie fal 200 do 2000 m.”

Kpt. W Filier — Podstawowe wytyczne organizacji tgcznosci radjowej w arty-
lerji wedtug regulaminéw armji sowieckiej.

Dziat broni_pancernej i samochodow:

Teski — Rozwdj przemystu samochodowego, ciagnikowego i motocyklowego
w Z S. S. R
Por. J. Kuszelewski — Dziatanie czotgéw angielskich na froncie tureckim.

Kpt. inz. K. Grosglik — Najodpowiedniejszy motocykl.

PRZEGLAD WOJSKOWO - TECHNICZNY.
Zeszyt 6. — Tom VIIl. — Grudzien 1930.

Dziat saperow:

Kpt. inz. A. Downarowicz — Budowa mostu przez rzeke Wilje w Wilnie na
Antokolu.

Kpt. obs. Cz. Kitkiewicz — Reflektory i wspétpraca ich z lotnictwem mysliw-
skiem nocnem (dok.).

Por. L. Matrybinski — Szkolenie kandydatéw na podoficeréw.

Mjr. dypl. W. Scholze-Srokowski — Encyklopedja objektéw obronnych w daw-
nej Polsce.
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Streszczenie artykutu inz. See p. t. ,Nowoczesne postepy w dziedzinie ma-
terjatbw wigzacych: wapna i cementu”.

Dziat tacznosci:

Mg ,M. Schmidt — Metody badan starzenia sie gumy.

“Mjr. A. Stebelski — Uzycie kompanji telegraficznej dywizyjnej w marszu ubez-
pieczonym.

Mijr. inz. K. Krulisz — W sprawie zmniejszenia zaktécen we wspdlnych zakre-
sach fal o czestotliwosci powyzej 6000 Kc (ponizej 50 m).

Oméwienie: 1) artykutu |. Woroncowa p. t. ,Zagadnienie tgcznosci przy po-
mocy gotebi pocztowych w wojsku”, 2) artykutu B. Limenika p. t. ,Instalacja do
nauki odbioru stuchowego i nadawania”, 3) artykutu Najanowa p. t. Budowa polo-
wych linij na nartach", 4) artykutu z Militdr-Wochenblatt'u p. t. ,,Rzut oka ofi-
cera tgcznosci piechoty na wielkie ¢éwiczenia szkieletowe w 1930 r.", 5) Wystawy
radjowej 1930 w Berlinie.

Dziat broni pancernej i samochodow:

Kpt. dypl. Hinterhoff — Zagadnienie motoryzacji i mechanizacji wojska.

Por. L. Sieminski — Cel i zarys najwazniejszych zadan plutonu technicznego
W pociggu pancernym.

¥) — Zastosowanie samochoddéw i ciggnikdw na gasienicach Citroen—Regresse
W wojsku.

Omowienie ksigzki mjra Fritza Heigl'a ,, Taschenbuch der Tanke®.
Ar. S. — Kiasyfikacja wspétczesnych szybkoobrotowych silnikéw Diesel’a.

WOJSKOWY PRZEGLAD PRAWNICZY.
Nr. 4. — Pazdziernik—Grudzien 1930 r.

Gen. br. Dr. J. Daniec — Sprawa gruntow prywatnych przy objektach wojsko-
wych. Mimo licznych usitowan uregulowania praw wiasnosci, posiadania i shu-
zebnosci na gruntach dotykajacych objektow wojskowych, koszar, poligonow,
obozéw warownych i twierdz, kwestje te, szczegolnie na kresach wschodnich
Rzeczypospolitej, sa dzi$ otwarte.

Sprawy tego rodzaju obejmujg nastepujace wypadki:

1) osoba prywatna twierdzi, ze dany grunt stanowit przed wojna jej witasnosc,
ale zostat przez wiadze rosyljskie wywiaszczony na rzecz ros?/jsklego wojska.
Potem przyjeto go wojsko polskie, ktore go do dzi$ posiada, ale ani Rosja ani
Polska ceny wywlaszczenia wiascicielowi nie uiscity;

2) obecny posiadacz gruntu twierdzi, ze nabyt go od wiadz rosyjskich przed sa-
mym wybuchem wojny;

3) wihadze rosyjskie wywiaszczyty na gruncie prywatnym stuzebnosSci przejazdu,
Przechodu, transportu i t. p., brak jednak na to dokumentéw.

42( niektdre garnizony juz po restytucji panstwa polskiego weszty w faktyczne
wykonywanie pewnych stuzebnosci na gruntach prywatnych, bo ich zmusity do
tego potrzeby;

5) osoby prywatne wykonywujg faktycznie na gruntach wojskowych rézne stu-
zebnosci, jak wypasanie bydta, przechod lub przejazd; wreszcie

6) pewne osoby prywatne weszty podczas wojennego zametu w posiadanie da-
nego kawatka gruntu wojskowego i nie myslag z niego dobrowolnie ustgpi¢, przy-
czem powotujg sie na rézne nieudowodnione tytuty prawne.

Uregulowaniem tych spornych kwestyj powinna zajac¢ sie specjalna komisja, kto-
rej powotanie przez rzad uchwalit sejm jeszcze w roku 1924. Gdy jednakze przy-
stapiono do wykonania_ tej uchwaty, okazato sie, ze komisja taka musiataby by¢?
wyposazona w uprawnienia regulowania spraw wiasnosci i stuzebnosci, a tym-
czasem we wspomnianej uchwale sejmowej nie byto podstawy do wyposazenia
komisji w tego rodzaju atrybuty.

Wobec tego w latach nastepnych opracowano szereg innych projektéw, z kto-
rych jeden przewidywat komisje gtéwng i komisje okregowe, drugi —jednoinstan-
cyjng komisje, pod przewodnictwem sedziego fachowego z tem, ze je] orzeczenia
mogly by¢ zaskarzone do sadéw powszechnych, ale stabg strong tych projektow
byto to, iz przewidywane w nich komisje, w braku oparcia o upowaznienia usta-
wowe, mogty posiada¢ jedynie charakter informacyjny bez prawa egzekutywy. To
tez tego rodzaju koncepcje zostaty zarzucone, ale na ich miejsce nie wysunigto
nowych i sprawy czekajg do dzisiaj swego zatatwienia.
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Stwierdziwszy, ze droga procesu sadowego w wyliczonych wyzej sprawach
Bytaby wobec zawitej procedury sadowej i toku instancyj bardzo dluga i ko-
sztowna wysuwa wilasny projekt rozwigzania zagadnienia. Proponuje on miano-
wicie utworzenie w drodze ustawy w kazdem D. O. K. wzglednie woje-
wodztwie specjalnego organu o kompetencji sadowej, umozliwiajacej rozstrzy-
ganie o wiasnosci, posiadaniu, rozgraniczaniu gruntdw, stusznos¢ pretensyj
z tytutu odszkodowan i t. p. Organa takie mogty by¢ jednoinstancyjne, przyczem
jednak stronie, niezadowolonej z ich orzeczenia, wolno byloby wystapi¢ na droge
procesu przed zwykiemi sadami, lub tez o dwdéch instancjach, z moca ostatecznego
orzeczenia.

Wspomniane organa, ustawa upelnomocnione, mogtyby tytuty wiasnosci, po-
siadania, pretensyj i t. p. nie tylko konstatowac¢, lecz je nawet jakby stwarzac
tam, gdzie strona nie bylaby w stanie tytulu ani umownego (np. kontrakt kupna),
ani publicznego (np. akt wywilaszczenia) ani innego (np. dziedziczenia) okazac.

Na zakonczenie autor zaznacza, ze potrzeba powotania do zycia tych organéw
jest rozpatrywana przez miarodajne czynniki wojskowe. Narazie wojsko zbiera
materjaty i spisy gruntdéw spornych, oraz wiascicieli, posiadaczy i stuzebnosci
przy pomocy specjalnych pracownikéw na miejscu i w ten sposéb przygotowuje
sie¢ do opracowania projektu stosownej ustawy.

Pik. K. S. Dr. Stamfl Marjan — Asesor linjowy a sedzia. — Dokladna analiza
i wyczerpujgce omowienie roli asesoréw w sadach wojskowych, jakie autor daje
w tym artykule, zastuguja w pelni na to, aby z jego wywodami zapozna¢ naszych
Czytelnikdw, z ktorych kazdemu moze przeciez przypas¢ w udziale zaszczytny
obowigzek uczestniczenia w sadzie wojskowym w charakterze asesora. To, co
autor pisze o asesorach linjowych, odnosi sie w wielu wypadkach mutatis
mutandis do asesorow pochodzacych z formacyj stuzb, w czem tatwo sie zorjen-
towa¢ po przeczytaniu ponizszego streszczenia.

W roku 1920 wprowadzono w polskiem sadownictwie wojskowem jako obo-
wigzujgca procedure karna — procedure karng austriackg dla wspdlnej sity
zbrojnej z dnia 5 lipca 1912 r. z pewnemi zmianami i uzupetnieniami, ktoére
ustawodawca polski uznat za potrzebne przeprowadzi¢ w przeszczepionym na
nasz grunt obcym tworze prawnym.

Zarowno procedura austriacka jak i bedaca jej modyfikacja wojskowa pro-
cedura karna polska przewiduja —w najgtdwniejszem stadjum procesu t. j. przy
rozprawie gidbwnej — wspotudzial asesoréw linjowych tak w orzekaniu o winie
oskarzonego, jak i o karze. Stosunek jednak czynnnika fachowego, t. j. sedziego
do czynnika niefachowego t. j. asesorow z linji (wzgl. stuzb jest w tych dwoéch
ustawach rézny. | tak procedura austrjacka zna dwie oddzielne instytucje a mia-
nowicie: ,przewodniczacego rozprawy" i ,kierownika rozprawy . Przewodniczacy
rozprawy gtéwnej tak przed sadem brygady (u nas: rejonowym) jak i przed,
sadem dywizji (u nas: okregowym) byt zawsze ze ,stanu zotnierskiego . Do mego
nalezato utrzymanie spokoju, bezpieczenstwa i dyscypliny wojskowej na rozpra-
wie, jemu przystugiwato prawo upomnienia, a nawet wydalenia z sali rozprawy
oskarzonego, swiadka, rzeczoznawcy czy poszkodowanego, gdy ktéory z nich za-
kiocat porzadek, a jezeli ktéra z tych os6b podlegata wojskowej wiadzy dyscy-
plinarnej i byla nizsza stopniem od przewodniczacego, to moéogt on ja karac¢
dyscyplinarnie, a nawet kaza¢ aresztowac. Przewodniczacy miatl wiadze dyskre-
cjonalna i wykonywat t. zw. policje sesyjna, posiadajac pozatem do pewnego
stopnia zwierzchnia wladze wojskowa nad wszystkimi obecnymi na sali, z wy-
jatkiem czilonkéw sadu orzekajacego. Przewodniczacy ogtaszat zamkniecie po-
stgpowania dowodowego, cho¢ o nadejsciu takiego momentu maogt faktycznie i me
rytorycznie wiedzie¢ i decydowac tylko ten, kto rozprawe prowadzit, t. j. sedzia.
Forytowanie ,przewodniczagcego ze stanu zolnierskiego w procedurze austrja-
ckiej bylo widoczne w calym szeregu takich postanowien, jak n. p. to, ze po
zamknigciu postepowania dowodowego, glosu stronom udzielat przewodniczacy,
ze ten ostatni ogtaszal rozprawe za zamknieta, ze kierownik rozprawy, a wiec

sedzia, ogtaszat wyrok dopiero na ,wezwanie przewodniczacego i t. p. Byly to
wprawdzie uprawnienia czysto formalnej natury, bo merytorycznie prowadzit

rozprawe i wydawat wyrok kierownik rozprawy czyli sedzia, to jednak miaty one
dla stosunkéw i warunkéw narodowosciowych b. armji austr. znaczenie za

~Podobnga supremacje czynnika niefachowego nad fachowym w sadzie woj-
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skowym wykazywata procedura niemiecka, ktora dla austrjackiej byta pierwo-
wzorem.

Procedura austrjacka, wprowadzona do naszego sgdownictwa wojskowego,
ulegta przedewszystkiem tej zasadniczej zmianie, ze instytucja ,,przewodniczgcego
rozprawy" zostata zniesiona, a jego uprawnienia i atrybucje przeszty na ,kie-
rownika rozprawy". ) )

Kardynalng zmiane na korzy$¢ czynnika fachowego wprowadzit ustawodawca
polski w obsadzie Najwyzszego Sadu Wojskowego, powierzajac orzekanie w tym
ostatnim — wydziatom, ztozonym z 3 sedziéw Sadu Najwyzszego, a w wypadkach
orzeczei na plenum, 2/3 wszystkich sedzidw Najwyzszego Sadu W(HS owego,
w jednym i drugim wypadku bez przybierania asesoréw linjowych, podczas gdy
wedtug procedury austrjackiej Sad Najwyzszy orzekat w senatach, zitozonych
oprocz sedziow z 2 oficerow linjowych w stopniu_generata lub putkownika, a do
posiedzen plenarnych tego sadu musiano przybiera¢é 4 generatéw lub 4 put-
kownikow.. ) ) ) ) o

Jakkolwiek zdawacby sie moglo, ze przez oddanie przewodnictwa i kierow-
nictwa rozprawy w rece sedziego, ustawodawca polski podwazyt znaczenie
udziatu elementu Scisle linjowego przy rozprawie gtownej przed sadem | instancji
na rzecz czynnika prawnego, to jednak tak w istocie nie jest, skoro sie zwazy,
ze w sadzie rejonowym przewodniczacy (kierownik rozprawy) ma obok siebie
2-ch asesor6w linjowych, w sadzie okregowym 4-ch, a w w¥padkach przestepstw,
za ktére grozi kara S$mierci lub dozywotnie wiezienie, 3-ch asesoréw linjowych
i jednego sedziego. . o . - .

Zastanawiajac sie nastepnie nad celowoscig i potrzebg ingerencji sedziow —
laikébw (czyli asesoréw) w wymiarze sprawiedliwosci autor siega do motywow
do projektu austrjackiej wojskowej procedury karnej. Przytacza z nich przede-
wszystkiem charakterystyczne rysy réznych typow sadéw orzekajacych, a na-
stepnie zastanawia sie, dlaczego dla wojskowego postepowania sgdowego nadaje
sie2 n_a{le_pi_ej system fawniczy. ) ) )

istniejacych w czasach "nowszych trzech typow sadow orzekajacych: 1) sady
rzadowe, czyli koronne sa ztozone wytacznie z sedziow, bedacych urzednikami
panstwowymi; 2) sady przysiegtych skiadajg si¢ z dwoch grup sedziow; jednej
obejmujgcej sedziow panstwowych i drugiej (t. zw. tawy przysiggtych) obejmu-
jace] 12 sedziow przysiegtych - laikéw; *tawa przysiegtych orzeka o winie, a na
zasadzie tego orzeczenia &/ zw. werdyktu przysiegtych) grupa ztozona z sedziéw
panstwowych orzeka o karze; 3) sady fawnicze, czyli mieszane, sa ziozone
w czesci z sedzidw zawodowych panstwowych, w czesci z sedziow laikow, orze-
kajacych wspélnie tak w kwestji winy {ak i kary.

Wzmiankowane motywy uznajg sady tawnicze za lepsze w wojsku od sadow
przysiegltych, przedewszystkiem z tego powodu, ze tworzenie tawy przysiegtych
dla rozstrzygniecia kwestji winy 1 tworzenie trybunatu dla wymiaru kary
jest dla organizacji wojskowej za bardzo skomplikowane, wymaga udziatu za
wielu oséb, a jako system sadzenia w czasie wojny jest nie do pomyslenia.

Zdaniem autora — racji dla sagdu fawniczego nalezy szuka¢ w okolicznosci, ze
jest on w zasadzie ta odniejsz¥ dla winnego, anizeli sad ztozony z samych se-
dziéw zawodowych, dla ktérych w pierwszej linji decydujaca jest kwestja prze-
stgpienia normy prawnej w przeciwienstwie do sedziow laikow, ktorzy majg
pewng swobode wejscia” w zycie i stosunki oskarzonego i moga sie kierowac
Wzglﬁdami wspotczucia i litosci.

ala zaleta sgdu fawniczego polega na uwzglednieniu w jego skiadzie tak
czynnika fachowego, jak i niefachowego, a warto$¢ orzeczenia takiego sadu
zalezy od racjonalnego uz?odnienia zaPatrywar’\ obu tych czynnikdw.

To tez ustawodawca polski obmyslit nadzwyczaj szczeSliwie nowelizacje pro-
cedury austrjackiej, zespalajac w osobie sedziego funkcje tak przewodniczacego
jak 1 kierownika rozprawy i pozostawiajac isedziemu catg decyzje co do
meritum sprawy w toku samej rozprawy gtownej, co przyczynito sie do zréwno-
wazenia stosunku czynnika fachowego do niefachowego.

O tego rodzaju réwnowadze nie mogto by¢ mowy w Procedurze austrjackiej,
skoro tam uwazano, ze ,jedynie asesorowie linjowi sg wcieleniem ducha armjn i je-
dynie oni daja najlepsza gwarancje, iz wydane ich gtosami wyroki oparte beda
na prawdziwie wojskowym duchu | bedg wyrazem prawdziwej i zdrowej zotnier-
skiej mysli". To byto stanowisko panstwa przemocy militarnej i separacji kasty
wojskowej od reszty spoteczenstwa.
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W wojsku demokratycznem, jakiem jest wojsko polskie, muszg sedzia zawo-
dowy i asesor linjowy czu¢ sie réwnouprawnionymi czionkami tego samego spo-
teczenstwa i narodu 1 w zasadzie obowigzki swoje przy naradzie nad wyrokiem
pojmowac jednakowo.

W praktyce jednak bardzo czesto asesorowie zajmujg w kwestji decyzji o winie
i karze oskarzonego stanowisko odmienne od stanowiska i decyzji kierownika
rozprawy.

Zastanawiajac sie nad podstawami tego zjawiska autor wyraza zdanie, ze
nalezy ich szuka¢ przedewszystkiem w roznem brzmieniu roty przysiegi, skia-
danej przez asesora linjowego i sedziego. Tak jeden jak i drugi przysiegaja, ,iz
obowigzki sedziego beda wypetniali wiernie | wedle najlepszej swej wiedzy
i sumienia”, ale sedzia zawodowy przysiega ponadto, ze bedzie te obowigzki
wypetniat takze ,,stosownie do ustawy", o czem w rocie asesora niema wzmianki.

Nie mozna z tego dedukowaé, ze dla asesora nie istnieje ustawa, ze miatby
on niejako przywilej, majac gtosowa¢ w kwestji Wir(]jy — by¢ ponad ustawg i poza
ustawg, ze wolnoby mu byto przejs¢ do porzadku dziennego nad wynikami
rozprawy. Asesorowi nie wolno poming¢ przed swojg decyzja o winie, ze n. p.
Swiadkowie zeznali, iz oskarzony ukradt, uszkodzit na ciele, odméwit wykonania
rozkazu, zelzyt et cet. Nie moze tego pomina¢, bo skiadatl przysiege, ze odda
glos wedle najlepszej wiedzy, jasnem wiec jest, ze nie moze gtosowac wbrew tej
najlepszej wiedzy. Bytby przeciez w takich warunkach w niezgodzie ze swojem
sumieniem.

Autor dzieli wypadki niezgodnosci zdan asesoréw ze zdaniem sedziego na
dwie kategorje. Do pierwszej zalicza wypadki dotyczace czynéw z checi zysku,
do drugiej dotyczace przestepstw t. zw. niehanbigcych. Co do 1Pierwszego rodzaju
wypadkow — a wiec kradziezy, sprzeniewierzen, oszustw, falszu — to tu wy-
padki niezgodnosci sa wyjatkowo b. rzadkie. Odmienne zdanie asesoréw, nor-
malnie na korzy$¢ oskarzonego, ma zrédto swe w uczuciu litosci i wspdtczuciu
dla sytuacji majatkowej i moralnej oskarzonego, przyczem w okoliczno$ciach
towarzyszacych czynowi, ktory jest przedmiotem oskarzenia, nie brak znamion
przestepczosci i warunkow poczytania winy. To uczucie litosci ujawnia sie cze-
Sciej nie tyle przy kwestji decyzji o winie, ile przy kwestji wymiaru dodatkowej
kary na czci (u podoficerow degradacja, u oficerow wydalenie z wojska Iu
z korpusu oficerskiego).

Glosowanie nad wing i karg idzie gtadko i bez niezgodnosci ze zdaniem
kierownika rozprawy, jezeli chodzi o zasadzenie za czyn nie pociggajacy — poza
uwidocznieniem w rejestrach samego faktu ukarania — zadnych innych ujemnych
skutkéw dla awansu i przysztosci zasadzonego. Bardzo czesto przy naradzie nad
wing asesorowie zadaja — przed oddaniem glosu — podania im sankcji karnej
w danym wypadku i od grozy tej ostatniej czynig zaleznem gtosowanie za wing
oskarzonego. W takim wypadku nie mozna — zdaniem autora — mowi¢, ze
gtosujgc ,,nie winien"”, Kierujg sie asesorowie ,,najlepsza wiedzg i sumieniem”, bo
kwestja kary jest drugorzedng i naturalng konsekwencjg pozytywnej decyzji
0 winie.

Niekazdy zreszta odpowiada bardzo ciezkim i powaznym obowigzkom asesora.
Nekazdy musi mie¢ zdolno$¢ i umiejetnos¢ wypowiedzenia sie wedlug naj-
lepszej wiedzy i sumienia na zasadzie przewodu rozprawy gtownej i jej wyni-
kow, przedstawionych na naradzie przez kierownika rozprawy. Na asesorow
zatem powinny by¢ wyznaczane jednostki mozliwie wysoko stojace zaréwno
pod wzgledem moralnym jak i intellektualnym. Ze doniosto$¢ atrybucji asesora
nie znajduje nalezytego zrozumienia, to dowodzi tego fakt, iz nierzadko, o ile
chodzi o rozprawy dtuzsze, wyznaczeni na asesoréw, pod r6znemi pozorami sta-
rajg sie uchyli¢ ,od siedzenia“ w sadzie, przez co uchybiajg obywatelskiemu,
zotnierskiemu i Kolezeriskiemu poczuciu obowigzku.

Gorzej przedstawia sie kwestja niezgodnosci zdan asesoréw z gtosem Kie-
rownika rozprawy o ile chodzi o 2-ga kategorje czyndéw przestepnych t. zw. nie-
hanbigcych, czyli pochodzacych nie z niskich pobudek. Czynami temi sg: 1) prze-
stepstwa natury scisle wojskowej jak: naduzycie wiadzy stuzbowej przez uzy-
wanie podwiadnych dla cetow pg/watnych, przyjmowanie podarunkow, pozyczki,
przez bicie podwladnych, wyrzadzani im krzywdy na ciele, szkody na zdrowiu,
sprzeczne z przepisami obchodzenie sig i obraza podwiadnych, a takze 2) wykro-
czenia zniewagi | caty szereg przestepstw od gwaltu na osobie zaczawszy, a na
zabojstwie skonczywszy.
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Wszystkie te przestepstwa stanowig czesto ko$¢ niezgody w ocenie sprawy,
co do kwestji winy.

Autor przytacza liczne przyktady roznicy zdan miedzy asesorami a sedzig
zawodowym, z ktérych to przykladow wynika, Ze czasem asesorowie gtosujg
wbrew stanowi sprawy, wbrew taktom w toku rozprawy niezbicie co do praw-
dziwosci stwierdzonym i na podstawie swoiscie sobie stworzonego stanu fak-
tycznego. W tych wypadkach Wlele moze zrobi¢ osoba kierownika rozprawy,
a raczej 1Jego »polityka procesowa”, ktérej celem musi byC wzbudzenie u ase-
soréw petnego dlan zaufania i WpOjenIe W nich nalezytego zrozumienia i usza-
nowania ztozonej przysiegi. Kierownik rozprawy musi pouczy¢ asesorow, ze gfos
ich co do winy i kary nie jest wprawdzie quo ad meritum warunkowany scisle
normg prawng kodeksu, ze majg wprawdzie swobode gtosowania wedtug najlepszej
wiedzy i sumienia, ale nie wbrew tej wiedzy lub tez wbrew stanowi faktycznemu
i prawnemu sprawy.

Nastepng kategorje przestepstw pospolitych, ciezkich, przy osadzaniu ktorych
bardzo czgsto wyfania sig niezgodnoSC zapatrywan asesorow z zapatrywaniem
sedziego stanowig ataki na zycie, zdrowie i wolno$¢ cztowieka, ataki badz nie-
sprowokowane, badz tez sprowokowane mniejszg lub wigksza, uzasadniong lub
nieuzasadniong agresywnoscig poszkodowanego. Nalezg tu przypadki reagowania
bronig, powodujace ciezkie uszkodzenie ciata lub $mier.

Przedmiotem niezgody w tych wypadkach jest nie stan faktyczny, przewaznie
jasny i bezsporny, lecz ujecie ,warunkéw poczytania i przestepczosci czynu".
Z uzgodnieniem tego ujecia ma sedzia niestychanie trudne zadanle W podobnych
wypadkach asesorowie orzekajg przewaznie ,,nie winien", wychodzagc z zato-
zenia istnienia ,stanu wyzszej koniecznosci” badz ,,przymusu nieodpornego” nie
zastanawiajac sie bynajmiej, czy zachodzg w danym wypadku elementy koniecz-
nie wymagane przez ustawe.

Autor zapytuje, gdzie ma w takich razach szuka¢ kierownik rozprawy Srodka
dla uzgodnienia odmiennych zapatrywan prawnika z nieprawnikiem, interesow
obrazonej ustawy z interesami reprezentowanej przez asesoréw stuzby wojsko-
wej, bo w razie przeciwnym ogtosi¢ bedzie rnusiat wyrok wbrew swemu przeko-
naniu i wbrew ustawie, a konstruowanie w takim wypadku motywéw wyroku
natrafi na nieprzezwyciezone trudnosci, skoro si¢ zwazy wymogi procedury
w tym kierunku. Tego srodka zapoblegawczego dla uzgodnienia sprzecznych zapa-
trywan moze sedzia szuka¢ — zdaniem autora — jedynle u siebie. Przedsta-
wienie przezen wynikOw rozprawy, oparte najscislej i najrzetelniej na stanie
faktycznym i materjale dowodowym, przy rownie sus’fem wyjasnieniu odpo-
wiednich przepisow = ustawy, nie moze przebrzmie¢ na sali obrad bez echa.
Moze ono wywota¢ dyskusje, ale w rezultacie doprowadzi do porozumienia i da
podstawe do stusznego wyroku.

Mimo wszystko zdarzajg sie jednak wypadta tak skrajnej sprzecznosci zapa-
trywan miedzy kierownikiem rozprawy, a asesorami zaréwno co do kwestyj
faktycznych jak i prawnych, ze o jakiem$ uzgodnieniu mowy niema i ze sedzia
zawodowy pozostaje z gtosem swym najzupetniej izolowany. Niestuszne stano-
wisko asesoréw nie pozostaje w zgodzie ani z ustawa, ktora zdaniem ich zupetnie
ich nie wiaze, ani ze stanem faktycznym, opartym jasno na niezbitym materjale
dowodowym. Zdawacby si¢ wigc w tego rodzaju wypadku mogto, ze dotyczacy
asesor Swiadomie niestusznie rozstrzyga, za co kodeks karny grozi karg wie-
Z|en|a zastgpujacego dom poprawy, na czas od roku do lat szesciu. Ale Kkar-
dynalnym warunkiem poczytania $wiadomie niestusznego rozstrzygniecia jest
kwestja istnienia t. zw. ,,winy umyslnej”, i to tak z subjektywnego jak i obiek-
tywnego punktu widzenia, a ta kwestja rozbija si¢ o te ,najlepsza wiedze i su-
mienie”, wedle ktorych asesor ma gtosowac.

Przy ‘takim _stanié sprawy — mowi autor — w wypadku skrajnie razgcej
sprzeczno$ci zapatrywan, niedajacej sie zadng miarg uzgodni¢, sedzia musi ulec
przewadze asesoréw i motywowa¢ wyrok niezgodny z ustawa, ze stanem fak-
tycznym i wiasnem przekonaniem. Praca sedziego w takim wypadku jest iscie
Syzyfowa, a tem w skutki brzemienniejszg, ze sedzia musi sta¢ na strazy pre-
stige'u wojskowego wymiaru sprawiedliwosci, podczas gdy asesor czesto nie zdaje
sobie z tego sprawy, bo dla niego ciezar pracy konczy sie z chwilg opuszczenia
sali narad.

W zakonczeniu swego artykutu daje autor wzmianke o dotyczacych zagadnienia
stosunku sedziego do asesora wywodach adwokata wiedenskiego D-ra Bachracha,
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ktory w pracy p. t. ,Laicy w postepowaniu karnem" zastanawia si¢ nad znacze-
niem orzeczenja sedziego-laika i nad jego stosunkiem do sedziego zawodowego
przy gtosowaniu nad wing i kara.

Mjr. K. S. Nider Seweryn Jordan — Naduzycia witadzy stuzbowej — art. 99
do 110 k. k. w. — Tematem artykutu jest zagadnienie, czy przetozeni odpo-
wiadajg w razie popetnienia przestepstw, wymienionych w cz. VII. k. k. w., tylko
wobec zotnierzy, czy tez i wobec oséb cywilnych czyli ,,czy podwtadnymi” w ro-
zumieniu art. 99 i nast?(pnych kodeksu karnego wojskowego moga by¢ tylko
osob?/_wojskowe, czy takze i osoby cywilne, a w szczegolnosci funkcjonarjusze
cywilni.

Zyciowo sprawa ta staje si¢ coraz wiecej aktualng, gdyz w wojsku naszem
W_zlmagﬁi sie tendencja, by w wielu dziatach wprowadza¢ funkcjonariuszy cy-
wilnych.

Poniewaz artykut posiada wybitnie dyskusyjny charakter nie pcdajemy jego
streszczenia ograniczajgc sie do wskazania samego tematu.

Mjr. K. S. Guentner Mieczystaw — Postepowanie administracyjne w sprawach
szkdéd i strat a emeryci wojskowi. W artykule tym autor stara sie da¢ odpo-
wiedZ na pytanie, czy postepowanie administracyjne z ustawy o potrgceniach i roz-
porzadzenia w sprawie szkod i strat mozna stosowa¢ réwniez do emerytdw woj-
skowych, a w konkluzji bardzo rzeczowych wywodéw dochodzi on do naste-
pujacych wnioskow:

1) Postgpowanie administracyjne z ustawy z dnia 2 kwietnia 1925 r. o potrg-
ceniach z uposazenia 0s6b wojskowych Dz. U. R. P. Nr. 45, poz. 312 i z rozpo-
rzadzenia Ministra Spraw Wojskowych, z dnia 18 czerwca 1928 r. Dz. U. R. P.
Nr 64, poz. 588 stosuje sig¢ jedynie do petnigcych czynng stuzbe oficerow i zawo-
dowych szeregowych; natomiast do emerytow wojskowych postepowania tego
stosowac nie mozna.

2) W wypadkach, gdy petnigcy stuzbe czynng oficer lub zawodowy szere-
gowy, przeciwko ktoremu wdrozono powyzsze postepowanie, zostat przeniesiony
w stan spoczynku przed uprawomocnieniem sie¢ zarzadzenia uskuteczniania po-
tracen z Jego uposazenia, wiasciwa wojskowa wiadza administracyjna moze prze-
ciwko odnosnemu emerytowi dochodziC roszczenia skarbu panstwa o odszkodo-
wanie jedynie na drodze powddztwa cywilnego przed wiasciwym sadem po-
wszechnym.

3) W wypadkach, gdy petnigcy stuzbe czynng oficer lub zawodowy szeregowy,
przeciwko ktéremu wdrozono powyzsze postepowanie, zostat przeniesiony
w stan spoczynku po uprawomocnieniu sie zarzadzenia potracen z jego upo-
sazenia, moze jego zaopatrzenie emerytalne ulec na podstawie takiego zarzga-
dzenia zapowiedzeniu lub zajeciu administracyjnemu, na zasadzie art. 5 ustawy
z dnia 11 grudnia 1923 r., 0 zaopatrzeniu emerytalnem funkcjonarjuszéw pan-
stwowych i zawodowych wojskowych, Dz. U. R. P. Nr 6/24 poz. 46, w brzmieniu
art. 1 rozporzadzenia Prezydenta Rzplitej P. z dnia 13 grudnia 1926 r. Dz. U. R.
P. Nr. 122 poz. 705 i na zasadzie rozFPorzqdzenia Ministra Spraw Wojskowych
z dnia 19 stycznia 1927 r. Dz. U. R. P. Nr 9 poz. 72, oraz w granicach tamze
zakreslonych.

4) Umozliwienie wiadzom wojskowym dochodzenia przeciw emerytom wojsko-
wym, w drodze postepowania administracyjnego roszczen skarbu panstwa z tytutu
szkéd i strat, w rozumieniu rozporzadzenia Dz. U. R. P. Nr. 64/28 poz. 588, moze
nastapi¢ jedynie drogg ustawy, a nie droga rozporzadzenia wiadzy.

Pptk. dypl. Dr. B. Pikusa. Etatyzm gospodarczy. Zagadnienie etatyzmu gospo-
darczego, ktory w/g autora jest niczem innem, jak daznoscig panstwa do statego
rozszerzania swego zakresu dziatania w dziedzinie zycia gospodarczego, posiada
w dobie obecnej w Polsce nader donioste i zywotne znaczenie.

Etatyzm gospodarczy moze sie objawia¢ zasadniczo w dwojakiej formie: albo
panstwo przejmuje i samo wykonuje pewne czynnosci gospodarcze, albo tez pan-
stwo tylko kontroluje i reguluje czynnosci gospodarcze, wykonywane przez osoby

rywatne.

. )é\évybki postep techniki i kultury wzmagajg ilos¢ ludzkich potrzeb, a poniewaz
rownoczesnie zwieksza sie zaludnienie i zaostrza sie walka o byt — rola pan-
stwa, jako regulatora coraz to bardziej zawitych przejawoéw zycia zbiorowego,
stale wzrasta, dochodzac zwiaszcza w czasie wojny do niebywatych rozmiarow.

Stuszna w zasadzie i bardzo potrzebna ingerencja panstwa w dziedzinie zywot-
nych intereséw spoteczenstwa powinna sie obraca¢ w ramach koniecznych.
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Panstwo nie powinno bra¢ na siebie tych czynnosci, ktére réwnie dobrze Ilub
lepiej moga wykona¢ sami obywatele. Nadmierne bowiem obarczanie si¢ takiemi
czynnosciami doprowadzi¢ moze tatwo do tego, ze panstwo nie bedzie mogto
dobrze wykona¢ tych czynnosci, do ktéorych jest i musi by¢ wylacznie powotane.

W etatyzmie rozréznia autor dwie grupy czynnosci. Pierwsza grupe stanowig
te czynnosci, ktére tworza istotng tres¢ zadan panstwowych i w ktérych kompe-
tencja panstwa nie podlega zadnej dyskusji, (bezpieczenstwo publiczne, obrona
gronie, wymiar sprawiedliwosci i t. d.j. Do drugiej grupy naleza te czynnosci,
w ktorych rola panstwa moze by¢ zmienna, zaleznie od chwilowych warunkéw
(zegluga powietrzna, obrét ziotem i dewizami, import zagraniczny i t. d.).

Na tresS¢ etatyzmu gospodarczego sktadaja sie najrozmaitsze czynnosci. Sa tu
najpierw czynnosci, ktorych nikt nie kwestjonuje, n. p. Sciaganie danin publicz-
nych, regulowanie obrotu zewnetrznego, spos6b prowadzenia przedsiebiorstw
przemystowych, goérniczych, handlowych, transportowych, targowych i ubezpie-
czeniowych i t. d., sa jednak i takie, o ktore tocza sie liczne spory i dyskusje,
a ktére polegaja na prowadzeniu przez panstwo rozmaitych przedsiebiorstw i go-
spodarstw.

Panstwo zasadniczo nie jest powotane do prowadzenia przedsigbiorstw, jezeli
wiec podejmuje sie tej funkcji, to musza po temu istnie¢ dostatecznie wazne
powody.

Zaleznie od tego, jakie interesy wchodza tu w gre, zalicza sie przedsigbiorstwa
prowadzone przez panstwa do jednej z nastepujacych grup.

Pierwsza grupe stanowia przedsigbiorstwa, ktérych produkcja nalezy do mono-
polu panstwowego; zmonopolizowana moze by¢ tylko ta wytwdrczosé, ktéra pod
wzgledem technicznym i produkcyjnym nie przedstawia duzo trudnosci i zawi-
tosci, a nastgpnie ktorej wyroby z tatwoscia moga zaspokoi¢ potrzeby konsu-
mentow.

Do drugiej grupy przedsigbiorstw przemystowych, ktérych utrzymania w za-
rzadzie publicznym wymagaja interesy stuzby publicznej, nalezga gtéwnie war-
sztaty do naprawy sprzetu wojskowego i kolejowego oraz warsztaty wojskowe
w rozmaitych dzialach administracji materjatowej (bron, samochody, samoloty) dla
bardzo waznego celu, jakim jest szkolenie specjalistow.

Trzecia grupa obejmuje przeds ebiorstwa, ktérych utrzymania w zarzadzie
publicznym wymagaja interesy obrony panstwa. Jezeli w kraju niema podstawo-
wych wytworni materjatéw $Scisle wojennych lub jesli one sa zbyt niedogodnie
potozone, wtedy rzad musi sam w imie pogotowia obronnego wypetni¢ te luke
i wikasnym kosztem uruchomi¢ podobne przedsigbiorstwa.

Do nastgepnych grup naleza przedsigebiorstwa komunikacyjne, przedsiebiorstwa
do porozumiewania sie na odlegtos¢, instytucje bankowe i ubezpieczeniowe.

Etatyzm gospodarczy w Polsce winien by¢ zdaniem autora — dostosowany $cisle
do specjalnych warunkéw, w jakich nasze parnstwo powstalo i w jakich sie rozwija.
Dlatego wielki btad popetniaja ci, ktérzy chc:eliby Slepo nasladowaé¢ wzory obce
i przenosi¢ formy obcego etatyzmu na polski grunt Te specjalnie polskie warunki
wymagaja, aby etatyzm gospodarczy mial u nas znacznie szerszy zakres, niz
w innych panstwach n. p. na zachodzie Europy.

Zespolenie poszczegdlnych dzielnic o roznem obliczu gospodarczem w jeden
organizm panstwowy, zharmonizowanie réznych dziedz:n gospodarczych ze sobag
odbudowa i rozbudowa zycia gospodarczego, stworzenie i stabilizacja polskiego
systemu p enieznego, rozwdj sieci komunikacyjnej, budowa portéw polskich, stwo-
rzenie floty handlowej, zdobycie zagranicznych runkéw zbytu, organizacja banko-
wosci dla zasilania kredytem zycia gospodarczego, stworzenie polskiego prze-
mystu wojennego, opracowanie ustawodawstwa gospodarczego — jednem zdan'em
wszystkie podstawowe zadania dla ugruntowania niezaleznosci i potegi panstwa
polskiego wymagaja tego, aby czynniki rzadowe wziely ister spraw gospodarczych
w swe rece nie tylko przez przejecie catego szeregu agend, ale i przez daleko
idgca kontrole réznych dziedzin zycia gospodarczego.

Dz:at informacyjny: 1) Orzeczenia i uchwaly Najwyzszego Sadu Wojskowego,
2) Opinje, wydane przez Wydzial ustawodawczy Departamentu Sprawiedliwosci
M. S. Wojsk. 3) Ruch ustawodawczy.
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,BITWA POD VERDUN“ — Marszatek Petain. — Przetozyt mjr. dypl.
E. Quirini. — Wojskowy Instytut Naukowo - Wydawniczy — Warszawa, 1931
Cena 5.80 zt., w oprawie 9.50 zi.

Straszliwy kataklizm wojny Swiatowej w jego kulminacyjnym punkcie o dantej-
skich scenach piekta walki, znalazt swoj wyraz w bitwie pod Verdun. Nazwa ta
jest az nadto znana wszystkim narodom, ktore sie jeszcze nie otrzasnety z koszmar-
nych wspomniern dni wojny i nie predko beda w stanie wymaza¢ je z pamieci.
Przywotuje ona cienie polegtych za ideaty cywilizacji i staje sie symbolem i pom-
nikiem niezwykiej sity ducha i genjusza rasy francuskiej.

Verdun, jak autor zaznacza w przedmowie do polskiego wydania jego pracy,
powstrzymata hordy niemieckie jak Polska bolszewickie w 1920 r. pod Warszawa.

Niewatpliwie bitwa pod Verdun nalezy do szeregu tych dziejowych padkow,
co zwyciestwo i powstrzymanie Hunnéw na polach katalonskich, Arabow pod
Poitiers przez Karola Martela, Turkdw pod Cliocimem i Wiedniem i bolszewikéw
przez Polske.

Dowodzacy w czasie wojny frontem s$rodkowym, w skiad ktérego wchodzita
twierdza Verdun, marszatek Petain wydat studjum wojskowo-historyczne, poswie-
cone obroncom Verdun'u. Praca jego skiada sie z 3 czesci: 1) dziatania wstepne
na poczatku bitwy, 2) organizacja obrony, 3) ostateczne wysitki przeciwnika i od-
wet francuski. Sg to osobiste wspomnienia | wrazenia z walk stoczonych w obro-
nie swej twierdzy wraz z szeregiem wazniejszych rozkazéw, wydawanych przez
niego, Naczelne Dowddztwo francuskie i niemieckie.

Autor mocno podkresla ducha nieustepliwosci i bohaterstwa zotnierza francuskie-
go i nieztomng wole zwyciestwa u dowodztwa.

Stwierdza wreszcie catkowite zuzycie sie materjalne i moralne Niemcow.

Moéwiac o zonierzu, skiada hotd nietylko bojowemu lecz i petnigcemu funkcje
pomocnicze.

Niezaleznie od rozgrywajacych sie wypadkéw pod Verdun jest omawiana ogol-
nie jako tto, sytuacja koalicji i akcji na innych jej frontach.

Praca_jest ujeta gruntownie i wyczerpujaco, pod wzgledem za$ formy niezwykle
dostepnie i przejrzyscie oraz posiada niezaprzeczone walory literackie. Ksigzka
ta, jako wspomnienie o tytanicznych zmaganiach z nawa’:g niemieckg Bayarda
nowoczesnej Francji bezposrednio 1 blisko przemawia do kazdego Polaka — tchnie
dumg z odniesionego zwyciestwa.

Doda¢ nalezy, ze ksigzke odznacza staranny przekiad.

Jerzy Niezbrzycki. POLESIE. Warszawa 1930. Wojskowy Instytut Nauko-
wo-Wydawniczy. Cena 22 zt. W oprawie — 29 zi.

Polesie, wielki obszar na wschodzie Polski, stanowigcy 1/6 kraju, jest stosun-
kowo mato znany przez szeroki ogét. To tez zrédtowo 1 wyczerpujaco napisana

raca przez Jerzego Niezbrzyckiego p. t. ,,Polesie” odpowiada palagcym potrze-
om, jako dajaca catkowity jego obraz i jednoczes$nie stanowigca cenny dorobek
w naszej literaturze naukowej.

W pracy tej autor poza strong gospodarcza, ktorej duzo poswiecit miejsca, roz-
patruje Polesie z punktu zastosowania go do potrzeb wojny ze specjalnem uwzgled-
nieniem terenu tak w granicach Polski jak i po stronie rosyjskiej. Na szczegolng
uwage zastuguje doktadnie podana charakterystyka i klasyfikacja bagien, co
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w odniesieniu do zagadniern wojenno-operacyjnych stanowi wielka wartos¢ i pierw
sza tego rodzaju probe w wojskowej literaturze S$wiatowej. Autor jednoczesnie
obala poglad, ze przez meljoracje kraj ten stanie sie mniej obronnym i twierdzi
przeciwnie, ze woéwczas da sie fatwiej dostosowaé do potrzeb obrony. W poszcze-
golnych rozdziatach swego obszernego dzieta omawia przeszkody ruchowe, komu-
nikacje, tacznos¢, ludnos¢, zaopatrzenie, zakwaterowanie i t. d.

Autor przeprowadza poglad o konieczno$ci meljoracji, ktéra przez uregulowanie
rzek, kanatow i osuszenie bagien, jest w stanie przyczyni¢ sie do zwiekszenia
ogolnej kultury przez wzmozenie wywozu bogactw naturalnych, gtéwnie lasu
i przez racjonalng kolonizacje elementem bardziej ideowym dla panstwa.

Praca ta, uwzgledniajgca wszystkie dotychczas w tej materji znane zrodta i lite-
rature, jest jednoczesnie owocem bezpo$redniego badania tego kraju przez autora.

Jasny i wyczerpujacy wyktad wyroznia te prace bardzo pozyteczng i ciekawa.
Ksigzke zdobi 120 ilustracyj i 17 mapek wielobarwnych.

Alain Gerbault. ,NA POWROTNEJ DRODZE" przetozyt L. Szwykowski.
Warszawa 1931. Gtéwna Ksiegarnia Wojskowa. Cena 7 zt, w oprawie 11 zl.

Swiezo ukazata sie naktadem Giownej Ksi%garni Wojskowej ostatnia cze$¢ pa-
mietnika stynnego zeglarza-samotnika A. Gerbaulfa p. t. ,,Na powrotnej drodze*,
obejmujaca koncowy etap jego podrézy naokoto Swiata, a mianowicie z Tahiti do
Francji. Droga, ktérg tym razem, odbyt jego ,,Firecrest”, prowadzi z Polinezji przez
archipelag Samoa, grupe wysp Wallis, morze Koralowe, cie$nine Torresa, wyspy
Kokosowe, ocean Indyjski, potudnie Afryki i wzdtuz zachodniego jej wybrzeza
do Hawru.

Gerbault z zalem rzuca Polinezje, kraing swych marzen i tesknot i niejedno-
krotnie wraca do niej myslami, uwiedziony jej czarownem pieknem. Jednak cel —
walka z oceanem i nieznana dal przyciagaja go zbyt silnie, by mogta go zatrzymac
nawet naipiekniejsza, najbardziej pierwotna istoneczna kraina. | dlatego ,,Firecrest”
znowu ptynie tygodniami sam ws$roéd niezmierzonych przestrzeni oceandw, walczy
z burzami, przemyka sie wsérdd raf, plynie czesto samosterownie, gdy Gerbault
spoczywa we $nie.

Jednak charakter jego podrézy zmienia sie. Nazwisko jego stato sie juz stawne
na wszystkich szlakach zeglarskich i stad kazdy jego postd] przemienia sie w trium-
falng owacje, petng wizyt, igrzysk sportowych, przyjec i t. p.

Rowniez w usposobieniu autora daje sie zauwazyC pewna zmiana, jaki$ przetom
duchowy, dzieki czemu zamkniety w sobie, malomoéwny i niemal ponury zeglarz-
samotnik odstania nam nieco prawdziwe swoje oblicze i zwierza sie z trawigcych
go zagadnien, a w zwiazku z tem jezyk jego opowiadania staje sie bardziej ciepty,
serdeczny barwny i marzycielski.

BH’e z tych kart dziennika, zresztg zawsze bardzo skromnego, pewien triumf
z odniesionego zwyciestwa woli nad przeszkodami i z wypetnienia nakazu we-
wnetrznego.

Przeszto trzyletnia widczega zaglowcem po trzech oceanach, samotnos¢ i zdanie
sie jedynie na wiasne sity, umiejetnos¢ zeglarstwa posunieta do kunsztu niebywa-
tego, rozmitowanie w stoncu, sporcie, sztukach pieknych i swobodzie — oto
charakterystyka tego eposu zeglarskiego.

Ksigzka ,Na powrotnej drodze®, jak i poprzednia tegoz autora ,W pogoni za
stoncem®, powinna sie znalez¢é w reku kazdego inteligentnego cztowieka, jako
dzieto mysli, bohaterstwa i sztuki. Przekiad p. L. Szwykowskiego, znanego pol-
skiego jachtsmena, jest doskonaty pod wzgledem odczucia nastroju i psychiki

zeglarza. )

Betcikowska Alicja. POWSIANLIE STYCZNIOWE. Warszawa 1931 r.
Wojskowy Instytut NaukoWo-Wydawniczy. Cena 2,80.

W zwigzku ze zblizajgcg sie rocznicg' powstania styczniowego Wojskowy Insty-
tut Naukowo-Wydawniczy wydat obecnie pracg znanej publicystki Alicji Beici-
kowskiej pod powyzszym tytutem Praca ta dzieli si¢ na trzy czesci: prelekcja,
piesni powstancow i poezje. Prelekcja zawiera zwiezle i dobrze ujeta}( historie
powstania, potraktowang popularnie, lecz uwzgledniajaca zaréwno wojskowg jak
I polityczng jego strone. Zbiorek liczy 25 piesni, pidra Anczyca, Ujejskiego, Roma-
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nowskiego i innych. Niektére z nich zaopatrzone sg w przypisy. Nuty do tych pie-
$ni opracowane sg przez prof. Rybickiego. W dziale poezyj czytelnik znajdzie
zaréwno utwory z okresu powstania (Anczyc, Asnyk, Pol, Lenartowicz i t. p.) jak
i piéra autoréw pozniejszych jak: Konopnicka, Oppman, Relidzynski i t. p. Poezje
te piekne, przepojone sg glebig patrjotycznego uczucia.

Ksigzke zdobi 11 ilustracyj, stanowigcych odbitki z obrazéw grottgerowskich,
osnutﬁch na tle powstania lub tez portrety Owczesnych dziataczy | wodzéw.
Ksigzke z przyjemnoscig przeczyta Kkazdy, zwiaszcza miodziez. Zapoznanie sie
z nig ulatwi rowniez prace tym wszystkim, ktérzy zajmujg sie urzadzaniem
obchodu.

BIBLJOTECZKA SPORTOWA GLOWNEJ KSIEGARNI WOJSKOWEJ.
Popularna juz dzi§ wsrdd szerokich kot sportowych ,,Bibljoteczka Sportowa '
wzbogacona zostata trzema nowemi tomikami a mianowicie:

Tomik 14 Tadeusz Fonferko JAK ZBUDOWAC KAJAK. — 150 zk

Sport kajakowy, ktory tak kwitnie za%ranica, U nas niestety rozwija si¢ wolno
ze wzgledu na drozyzne todzi gumowych. Mito$nikom tego pieknego sportu nie
pozosta&_e nic innggo_, tylko sporzadza kajaki samodzielnie — domowym sposobem.
Wszystkim tym idzie z Eomocq praca Tadeusza Fonferki, do$wiadczonego kon-
struktora kajakow. Ksigzka zawiera opis: warsztatu, szkieletu kajaka, jego pokry-
cia, malowania, przyboréw pomocniczych, wreszcie daje zestawienie materjatow
do budowy szkieletu. Kajaki podanego przez autora wzoru — sg lekkie, zwrotne
i niew?éwrotne, a co najwazniejsze tanie. Na wycieczkach nietylko rzecznych ale
i morskich, wykazaty one swa wartosc.

Prace ilustruje 16 rysunkow i 3 tablice, podajace naturalne V\leiary poszczegol-
nych czesci todzi, co sprowadza prace budowniczego todzi jedynie do natozenia
wzoréw na drzewo, odrysowania i wyciecia.

Tomik 15. Czestaw Mierzejewski. ZAPRAWA LEKKOATLETYCZNA.
150 zt

Praca skfada si¢ z szeregu lekcyj, obejmujacych catoksztatt zaprawy lekkoatle-
tycznej. Zawiera ona obok programéw cwiczen, dokladny ich opis oraz rysunki,
ktére utatwiajg czytelnikowi opanowanie poszczeg6lnych c¢wiczen. Ksigzka jest
niezbedng dla kazdego sPortowca, a nadaje sie i dla kazdego, gidyi zaprawa lekko-
atletyczna jest doskonatg gimnastyka. Napisana jest przez gtéwnego instruktora
Centr. Instytutu Wychowania Fizycznego.

Tomik 16. Marjusz Zaruski. PRZEWODNIK PO TERENACH NARCIAR-
SKICH ZAKOPANEGO | TATR POLSKICH. — 2 zi.

Autor, znany taternik, daje w tej pracy ogélne wskazéwki turystyczne potrzebne
d'a narciarzy, poczem omawia wszystkie tereny w okolicach Zakopanego w la-
trach Polskich godne zwiedzenia a dostepne dla narciarza, dzielagc je, wedtug
Eewnego systemu na dostepne i trudno dostepne. Do ksigzki dotgczona jest do-
tadna, trojkolorowa mapa, przedstawiajgca drogi narciarskie i drogi lawin.

Inz. Witadystaw Nekrasz. ,HARCERZE W BOJACH". Tom |. Warszawa
1930. Nakfadem Gtéwnej Ksiegarni Wojskowej. Cena dwoch toméw w prenume-
racie 12 zi

Przebrzmiato juz echo groméw wojny i coraz wiecej milknie, oddalajac sie powoli
w mrok historji. Mnéstwo bohaterskich wysitkéw i niestychanie ciekawych epi-
zodow zrywajacego kajdany spoteczenstwa polskiego, poszio w zapomnienie, nie
pozostawianc po sobie zadnych wspomnien, zadnego $ladu. Lwig cze$¢ tych gi-
gantycznych wysitkdw i zmagan o wolnos¢ poniosta miodziez polska, ta najdrozsza
czastka narodu, ktéra przez caly czas niewoli, stale i niezmiennie starata sie skru-
szyC kajdany i zerwac wraze peta. Miodziez ostatniej wojny to spadkobiercy idei
powstancow 1830 i 1863 r., a Srod nich na czoto wysuneli sie harcerze polscy-
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Niestety jednak niczyje pioro nie tkneto, mimo tylu juz lat pokoju, historji naszego
harcerstwa w dobie "ognia i walki.

Dopiero inz. Wh. Nekrasz, komendant choraggwi wotynskiej, zastuzony bojownik
0 niepodlegtos¢ dokonat pracy stanowiag:e{ podwaline, kamien wegielny pod gmach
historji harcerstwa polskiego. Praca to byta i zmudna i ciezka, gdyz autor nie roz-
porzadzat zadnemi zrodtami omawiajgcemi udziat harcerzy w bojach o niepodle-
gtos¢, rnusiat wiec korzysta¢ ze sprawozdan, wyciggdw z kronik, relacyj ustnych
I wspomniefi osobistych poszczeg6lnych harcerzy. Zaznaczy¢ nalezy, ze praca Inz.
W4 Nekrasza stanowi nie tylko opis bojow, lecz réwniez i akcje pomocnicza
harcerzy.

Catos¢ ujeta jest w ramy chronologiczne, a zaczyna sie od Legjonow w r. 1911
i poprzez wojne ukrainska, powstanie wielkopolskie, wojne bolszewicka konczy
sie na powstaniu gorno$laskiem w r. 1921.

Swiezo ukazat sie tom pierwszy tej pracy, ktéry obejmuje okres czynu zbroj-
nego w latach 1914 — 1919. Mamy wiec opis bohaterskich walk harcerzy, ktérzy
stuzyli w Legjonach Jozefa Pitsudskiego, w korpusach wschodnich, spotykamy sie
tu z bajecznemi opisami udziatu harcerzy w walkach o Lwoéw, dalej dowiadujemy
sie o prawie nieznanej nam blizej, pelnej poswiecenia akcji pomocniczej harcerzy
na ziemiach ruskich, zapoznajemy sie réwniez z martyrologia harcerstwa wielko-
polskiego, ktéra mimo niezwykle trudnych warunkéw umiata przeciwstawic¢ sie
bucie krzyzackiej, wreszcie dochodzimy do opisu bohaterskich i zwycieskich dzie-
jow grupy harcerskiej przy 2 dywizji piechoty Legjonéw na froncie bolszewickim,
ktory to opis zamyka tom pierwszy.

Tom pierwszy liczy 216 stron druku, uzupetnia go szereg ilustracyj i wykazéw
zabitych, rannych i odznaczonych.

W tej ciekawej ksigzce niejeden harcerz spotka opis dziatan swego oddziatu,
przeczyta nazwisko swoje, swych znajomych i kolegow.

Mtodziez dzisiejsza wychowana w zamecie powojennym, w braku wyzszych
ideatéw i w wirze walk partyjnych, powinna krzepi¢ ducha, czytajac i studjujac
dzieje tych, ktérzy zycie lub zdrowie poswiecili na ottarzu umitowanej Ojczyzny
i braC sobie za wzor tych bohateréw.

Nie nalezy watpi¢, ze kazdy harcerz przeczyta te ksigzke.

Chodowiecki J. K. mjr. PRZYSTEPNY PODRECZNIK JEZDZIECKI. Woj-
skowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Warszawa 1930. Cena 10 zt

Sztuka konnej jazdy oraz zasady obchodzenia sie z koniem i poznanie jego wia-
§ciwoséci — nie sg tatwe do opanowania zwiaszcza dla tych, ktorzy nie mieli moz-
nosci przejs¢ systematycznego wyszkolenia z tego zakresu. Wszystkim tym $pieszy
z pomocg mjr. J. K. Chodowiecki, dajagc w swej pracy o charakterze podreczniko-
wym catoksztakt wiadomosci z tego zakresu. Autor utatwia czytelnikowi pozna-
wanie konia, jego pielegnacje, uzytkowanie, kupno, ujezdzanie, opisuje jazde konng
oraz sport konny. Wiadomosci te podane sa w duzem skroceniu w ten sposéb, ze
moga zainteresowac kazdego.

ykiad autora podzielony jest na 25 rozdziatéw, z ktérych kazdy stanowi w hi-
pologji oddzielne a obszerne studjum.

Praca liczy 373 str. druku, ofaz 233 ilustracyj. Poniewaz praca ta przeznaczona
jest przedewszystkiem dla poczatkujacych, przeto autor zamiescit w niej mnostwo
rad, wskazéwek i wyjasnien.

Jako jedyna w naszej literaturze praca ujeta w podobny sposob, ksigzka ta
moze przyczyni¢ sie do pomnozenia w spoteczenstwie wiadomosci o koniu oraz do
rozwoju sportu konnego. Diugoletnia praktyka autora daje rekojmie fachowego
ujecia tematu.
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POLSKIE ZAKLADY GARBARSKIE

SP. AKC.
KRAKOW-LUDWIN OW

Telefony: 2155 i 2095 <+ < < Telegramy: ,,Garbarnia Krakow"

WYRABIAJA:
SKORY PODESZWOWE,

BRANZLOWE i JUCHTOWE

IMPORT: CHEMIKALJE i GARBNIKI.
EXPORT: SKORY GOTOWE.

SKEADY FABRYCZNE:
WARSZAWA. LWOW. KRAKOW, POZNAN, BYDGOSZCZ,
KATOWICE, TARNOPOL, KIELCE, RADOM.

ZASTEPSTWA: WIEDEN, HAMBURG



SPOLKA AKCYJINA
ropz=z
Przedzalnia, Tkalnia, Bielnik, Farbiarnia, Drukarnia, Apretura,

Gazownia, Elektrownia, Odlewnia, Fabryka maszyn i Tartaki.

WYRABIA BAWELNIANE TOWARY
AZ DO NAJLEPSZYCH GATUNKOW

Biate towary: na koszule, obrusy, serwetki, reczniki, chustki do
nosa, damasty, przescieradfa, piqués, etaminy, batysty sa-
tynki, victoria-lavn, i t, d. kolorowe towary na'meskie i dzie-
cinne ubrania, rowniez drukowane oksfordy, opale i voile.

Przedza Nr. Nr. od 20 do 150, jak rOwniez gazowana i merceryzowana-

SKEAD GLOWNY:
todz, ul. Cegelniana 20, tel. 20-16, 20-17, 20-18, 1-56 i 10-10-

| - =1

Towarzystwo Akcyjne Pabjanickich Fabryk Wyrob6w Bawetnianych

"KRUSCHE | ENDER”

Rok zatozenia: 1826 Adres telegraficzny: "KRUSCHENDER"

ZAKLADY: w PABJANICACH, WOJEWODZTWO £ ODZKIE
i w MOSZCZENICY, ZIEMIA PIOTRKOWSKA

Wyrabia tkaniny: BIALE: bielizn-ane poscielowe i stotowe,
FARBOWANE: na ubrania meskie i damskie,
ptétna, flanele, kotdry, derki,
DRUKOWANE: na ubrania damskie, flanele,
chustki et cet.,
dla wojska: na mundury zoinierskie i dla marynarki,
drelichy khaki, podszewki, koce i inne,
suréwke na bielizne, koszule ciepte.

ZARZAD W WARSZAWIE, UL. NALEWKI Nr. 28
Gtowne biuro sprzedazy w £ 0ODZI, ul. Piotrkowska Nr. 143

Przedstawicielstwa: w Warszawie, Krakowie, Lwowie, Poznaniu,
Katowicach, Réwnem, Wilnie, Gdansku



BRACIA HEILPERN
BIELSKO

PIERWSZA SLASKA FABRYKA
KOCOW. DEREK 1 GUN

TELEGR.: HEILPERN BIELSKO
KONTO ZYROWE W BANKU POLSKIM
P. K. 0. WARSZAWA Nr 180.460

FABRYKA W SKOCZOWIE

DOSTAWCY DLA ARMJI | T. D

WYSTAWIANO NA P.W. ML

FABRYKA
SUKNA
| KOCOW

|IZRAEL D. SZPIRO

BIALYSTOK, UL. SIENKIEWICZA 42

TELEFONY. FA BRYKI 1-75
BlI1URA 12
MIESZKANIA 7-75

DOSTAWCA WOJISKOWY
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ZAKEADY WEOKIENNICZE

KAROL HOFFRICHTER

SPOLKA AKCYJNA W LODZI

Rok zatozenia: 1840
Skrot telegraficzny: ,Karter”. Zatrudnia okoto 1200 robotnikoéw

Fabryka: ul. Kagtna Nr. 15, tet. 20326
Centrala: ui. Piotrkowska Nr. 204, tel. 10226
Wydziat sprzedazy: ul. Piotrkowska Nr 204, tel. 16175

Fabryka wyrabia: tkaniny drukowane, farbowane, bielone, ubra-
niowe, ptdétna krawieckie, surdowke tapicerskag i techniczna.

Przedstawicielstwa: Wielkopolska Hurtownia Wioékiennicza ,,Zie-
mowit,, Warszawa, ul. Dtuga Nr. 21, M. J. Kaptun i Ska, Lwow, Kazi-
mierzowska Nr. 4. Slagska Hurtownia Witékiennicza Sp. Akc., Kato-
wice, ul. 3-go Maja Nr. 11, Teodor Abel, Poznan. Stary Rynek Nr. 49,
R. Stobiecki, Bydgoszcz. Stary Rynek Nr. 28, Moritz Lipschiitz,
Krakow, Dietlowska Nr. 53.

Rachunki biezace: Bank Polski Nr. 3744, P. K. O. Nr. 61174, Bank
Gospgdarstwa Krajowego w todzi, Bank Handlowo-Przemystowy
w todzi.

WIELKOPOLSKA GARBARNIA

T.z 0. p.
W GNIEZNIE
Telefony hr. 18, 67 1 145, Adres telegr.. Wielkagarbarnia Gniezno
Zatozona w roku 1843 jako firma Na Powszechnej Wystawie
A. ROGOWSKI Krajowej nagrodzona
Kilka razy nagrodzona ztotym najwyzsza odznaka panstwowa
i srebrnemi medalami oraz Wielka Nagroda
ztotym medalem paristwowym (Grand Prix)
w roku 1925 i Wielkim Medalem Ziotym

Poleca znane z pierwszej jakosci -
pod gwarancja sztucznie nieobclgazone:

Skoéry podeszwowe. Blanki naturalne, czarne i kolorowe

do wyrobow galanteryjnych i rymarskich. Skoéry wierzch-

nie szare (faledry). Krupony pasowe wyprawy debowej

i chromowej. Skoéry chromowe do celéw technicznych
i sportowych.



FABRYKA GARBARSKA

Bracia Pfeiffer"

TELEFONY«
WARSZAWA 4-26, 203-22, 92-84, 220-46 SMOCZA 43

ADR. TELEGR.: ,,P F E R”

SKEADY FABRYCZNE:

w POZNANIU, Wodna 22; LWOWIE, Watowa 11 a;
WILNIE, Jasinskiego 4; ROWNEM, Handlowa 9;

£ ODZI, Piotrkowska 85 i w CZESTOCHOWIE.

Skory podeszwiane z Kkrajowego i zagranicznego surowca.
Juchty biate, czarne, kolorowe i faledry, blanki biate,
czarne i kolorowe na paski, blanki szare i czarne
rymarskie, krupony pasowe i mastrykty do
pomp, surowce i pergaminy na troki.

JULIUSZ SOWADSKI &x

W KALISZU
ul. Majkowska Nr 25 Telefon 609.

Wyrabia skory podeszwowe, faledrowe,
blankowe naturalne, czarne i kolorowe,
oraz skéry galanteryjne.



FABRYKA GARBARSKA

P. BRIKMAN

W LUBLINIE

POL ECA:

Wiasnej wyprawy skory
podeszwowe cate i w Krupo-
nach; skoéory brandzlowe,
blankowe i jucKty faledrowe

—J

Fabryka Konserw Wojskowych

H. BLUMENFELDA

LWOW, ZOELKIEWSKA 5.

dostarcza dla W. Z. Z. Int. i Tab.
| dla Oddziatbw Wojskowych:

KONSERWY KAWOWE



NOWA KRAJOWA PLACOWKA

FIRMA

WERNER & PFLEIDERER

S. A.; WIEDEN

Reprezentacja w Warszawie: Zorawia 15, tel. 285-84
. w Poznaniu: Wysoka 12
V w Katowicach: Sokolska 3

Najnowocze$niejsze piece piekarskie budowane w Polsce i wszelkie
maszyny, jak: do przesiewania maki, zagniatania ciasta, wazenia, dzielenia
i formowania chleba, wyrobu sucharéw i t.p. dla kazdego rodzaju piekarn.

W okresie budzetowym 1928/1929 wykonalismy dla P. T. Wiadz Wojsko-
wych nastepujgce budowy:

Piekarnia Garnizonowa, Grudzigdz 2 piece wyciggalne
Piekarnia Garnizonowa, Baranowicze 3 piece wyciggalne
Piekarnia Garnizonowa, Modlin 2 piece wyciggalne
Piekarnia Garnizonowa, Krakow 4 piece wyciaggalne
Piekarnia Garnizonowa, Brze$¢ n/B 2 piece wyciagalne

S
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JEDYNA FABRYKA SUKNA | UC7P 71Z01U”’
w Wschodniej Matopolsce jest ,Oszju 75 TYL/ H1

p. WAREZ, stacja kol. BELZ

ROMANA ZUROWSKIEGO

Wyroby czysto welniane z weiny krajowej: Koce, dery, pledy, samodziaty,
szewioty, materjalty burkowe, sukna mundurowe.

Wytwornia konfekcyjna z wiasnych niaterjatow : Burki na wzér slawuckich,
ptaszcze mysliwskie ,,Hubertus®, peleryny sportowe, kurtki.

Sprzedaz, detaliczna, probki i cenniki na zadanie odwrotnie.

Zjednoczonych Rymarzy i Siodiarzy Cechowych

ZAKEADY ,,.DERMAPOL”

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Warszawa Ulica Leszno Nr. 70 Telefon 236-12

Wszelkiego typu zaprzegi wyjazdowe i robocze. Siodta cywilne i woj-
skowe. Artykuty sportowe i podrézne. Teki szkolne i biurowe oraz
tornistry zawsze posiadaja gotowe na skltadzie. Dostawy i zamoOwienia
wykonywany najsolidniej z wiasnych i powierzonych materjaléw.

Firma chrzescijanska Firma chrzescijanska

Firma istnieje od roku 1864.
F U L M E N ZAKLjADY PRZEMYStOWE

GORNOSLASKI HANDEL WEGLA

Spotka z ogran. odpow.

KAATOWICE
ULICA JULJUSZA LIGONIA Nr 3/5/7
TELEFONY: 497, 498, 807, 22-71

Adres telegr.: ,,FULMEN KATOWICE Woyrabia sukna damskie jak réwniez

raaterjaty na palta i ubrania me-

PIERWSZORZEDNY WEGIEL skie w tanich, $rednich i wysokich

KAMIENNY | BRYKIETY gatunkach
SKEAD | ZARZAD GLOWNY W tODZI
ul. Piotrkowska Nr 135 Tel. biuro centr. 196-40
| tabr. 196-75
Wyia‘czna sprzedal Wegla z Kopaln SKELADY: w Warszaw e, Nalewki 2a,

Zaktadow Hohenlohego, Spétka we Lwoéw e, Jagielloriska 20/22,
w Poznaniu, Wielka 11,

Akcyjna i Czernickiego Towarzystwa w Wilnie, Zawalna 60,
Weglowego, Spélka Akcyjna. w Gdansku, Dominikswall 8,
Fabryka miesci sie we wiasnych
budynkach fabrycznych na wiasnej
_ posesji, zajmujacej 30000 mtr. kw.;
KOPALNIE: posiada wszystkie dziaty fabrykacji
WUJEK. KRAMSTA. MAKS nowoczes$nie urzadzone; zatrudnia

KAROLINA, | HOYM —LAURA. 1200 robotnik6w.

VI



ZAKEADY PRZEMYStEOWE

BRomstftw hrubski

£ODZ
ZAKATNA 61/63 TELEFON 138-53
Wyréb wszelkich artykutow ekwipunku

wojskowego, artykutdéw ttoczonych z me-
- talu, fibry, skéry i t. p.

FABRYKA MECHANICZNA
ARTYKULOW PODROZNYCH

walizy fibrowe, kasetki nesesery, kufry

bagazowe, uprzaz artyler. taborowa, tor-

nistry, pasy zotnierskie, sznurowadta
suiowcowe.

DZIAL METALOWY

poleca wszelkie artykuty tloczone, od-

znaki dla wojska, policji, przysposobienia

wojskowego, guziki masywne, orzetki

wojskowe i wszelkie artykuty ekwipunku

wojskowego, galony, tasmy, haftki, haki
it p.

Oleje i Smary

Galkar

Doborowej jakosci dla
wszelkich potrzeb
wojskowosci
polecaja

,KARPATY”

Sprzedaz

Produktéw Naftowych
Spétka z ogr. por.

FABRYKA GARBARSKA

. KOHBRIEWSK

WARSZAWA
ul. SzczeSliwicka 60 tel. 649-42

Rok zat. 1902.

Skory chromowe czarne, kolorowe.

GALANTERIA

Specjalno$¢ w dziale wojskowym:
KARWASZE (LEJE) do spodni
kawaleryjskich, fabrykowane Scisle
podlug  przepisow technicznych
M. S. Wojsk.

NAJWIEKSZA WYTWORNIA

SZNUROWADEL

SUROWCOWYCH | SKORZANYCH

i. filmmjh

KUROW W. LUBELSKIE

POLECA SWE WYROBY



Naktadem Administracji Wydawnictw Ubocznych

,PRZEGLADU INTENDENCKIEGO”

juz w najblizszych dniach wyjda z druku

»UZUPELNIENIA
/A ROK 1930"

do podrecznika

~Uposazenie wojska oraz funkcjonarjuszow panstwowych
I kontraktowych zatrudnionych w formacjach wojskowych”

W objetosci przeszto 100 oddzielnych stron pieciorakiego
druku, formatu 14 X 20 cm., «a luznych Kkartkach, ktore
bedzie mozna powk’eja¢ w odpowiednich miejscach pod-
recznika.

Poniewaz warto$¢ praktyczna i kon eczno$¢ posiadania
aktualnych zmian i uzupetnien nie mo?g dla tego, kto juz
nabyt podrecznik ,0 uposazeniu wojska” ulega¢ zadnej
watpliwosci, nalezy poSpieszy¢ sie z uskutecznieniem wpfaty
ceny kupna ,,Uzupetnien za rok 1930" na konto w P.K.O.
»Czasopismo Przeglad Intendencki, Wydawnictwa Uboczne
Warszawa Nr 21.554”, azeby wobec szczuptosci nakfadu
zapewniC sobie ich nabycie.

Cena kupna ,,Uzupetnien za rok 1930” wynosi 3 zt. 20 gr.
(trzy ziote 20 groszy) za | egzemplarz wraz z kosztami
przesytki i opakowania.
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Dodatek do zeszytu 1 (21)
.»Przegladu Intendenckiego*.

Postanowienia wadz wojskowych.

Ciag dalszy przepisow stuzbowych M. S. Wojsk,
ogtoszonych drukiem.

P. S. 325 — 60 Z. 1. z 15.X.1928 r. — ,,Personalne oficerow. —
Dokumenty legitymacyjne dla oficeréw, ich rodzin, weteranow
powstan narodowych oraz bytych oficeréw. Zmiana L. 1. .
Wydato Biuro Personalne.

Tres¢: P. S. 325 — 60 z 29.1V.1926 r. ulegt nastepujgcym
zmianom:

1) Ksigzeczki stanu stuzby oficerskiej (Rozdz. IV. par. 41)
tracg waznosc:

1) w wypadku zwolnienia oficera pospolitego ruszenia cd
powszechnego obowigzku wojskowego — na skutek ukoncze-
nia 60 lat zycia,

2} w wypadku zwolnienia oficera od powszechnego obowigz-
ku wojskowego na skutek orzeczenia wojskowej komisji lekar-
skiej, stwierdzajgcej jego trwalg i zupetlng niezdolnos¢ do stuz-
by wojskowej,

3) w wypadku zwolnienia oficera od powszechnego obowigz-
ku wojskowego — z powoddéw innych, anizeli wymienione pod
1) i 2),

4) w razie uniewaznienia wskutek zagubienia lub kradziezy.

Dalsze postanowienia Zmiany L. 1. dotyczg sposobow unie-
waznienia ksigzeczek stanu stuzby oficerskiej oraz wypadkéw
odbierania ich.

I1) Zaswiadczenia (Rozdz. V. par. 45, 46 i 47) sa wydawane
tym bytym oficerom, ktorzy zostali zwolnieni od powszechnego
obowigzku wojskowego na podstawie ustawy o0 powszechnym
obowigzku wojskowym (Dz. U. R. P. Nr. 46/28 poz. 458) przed
ukoriczeniem 60 lat zycia, na skutek:

1) orzeczenia wojskowej komisji lekarskiej, stwierdzajgce;
trwalg i zupetng niezdolno$¢ do stuzby wojskowej,

2) zasadzenia na kare wydalenia z wojska lub wydalenia
z korpusu oficerskiego (zwolnienia ze stuzby) — jezeli oficer
zostat skazany prawomocnym wyrokiem sagdowym na teze ka-
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re na czci wzglednie na kare pociggajacg za sobg, z mocy same-
go prawa teze kare na czci,

3) zasadzenia prawomocnem orzeczeniem oficerskiego sadu
honorowego na kare wykluczenia z korpusu oficerskiego,

4) zasgdzenia prawomocnym wyrokiem sgdu karnego pow-
szechnego,

5' ubiegania sie o obce obywatelstwo,

6) nieuznania za oficeréw w. p. mimo, iz wiarygodnie wyka-
zali nadanie im stopnia oficerskiego w armji obcej lub w' uzna-
nej przez panstwo formacji polskiej.

Ponadto wydaje sie zaswiadczenia z moca tymczasowa ofi-
cerom b. armij zaborczych lub uznanych przez Panstwo forma-
cyj polskich,’jezeli zgtosili sie do rejestracji oficeréow, a dotych-
czas je.zcze nie zestali przyjaci do wojska polskiego.

Byli oficerowie, ktorzy zostali zupetnie zwolnieni od pow-
szechnego obowigzku wojskowego wskutek przekroczenia 60
lat zycia, nie otrzymujg osobnych zaswiadczen, lecz tylko adno-
tacje uniewazniajgcg ksigzeczke stanu stuzby oficerskiej.

Byli oficerowie, ktérzy udowodnig — zgodnie z obowigzuja-
cemi przepisami o obywatelstwie polskiem — fakt posiadania
lub uzyskania obcej przynaleznosci panstwowej i zostajg wsku-
tek tego trwale zwolnieni od powszechnego obowigzku woj-
skowego — nie otrzymujg zadnych zaswiadczen, a dowdd po-
siadania przez nich obywatelstwa obcego jest dokumentem
legitymujgcym ich stosunek do stuzby wojskowej.

Omoéwione zaswiadczenia wystawiajg te P. K. U., ktére pro-
wadzg ewidencje odnosnych os6b w mys$l postanowien P. S.
325 — 80 (Prowadzenie ewidencji oficerow).

Utrata waznosci omowionych zaswiadczen nastepuje:

a) odnosnie do zaswiadczen terminowych — z chwilg upty-

wu okresu waznosci,

b) odnosnie do zaswiadczen bezterminowych — jezeli usta-
ng okolicznosci, ktére spowodowaly wydanie tych za-
Swiadczen.

Ewentualne wydanie innych dokumentéw legitymacyjnych
w miejsce uniewaznionych zaswiadczen jest uzaleznione od
tego, czy i w jakim charakterze podlega dana osoba obowigz-
kowi wojskowemu.

Do omoOwionej Zmiany L. 1. jest dotgczonych 6 zatgcznikow,
zawierajagcych wzory nowych zaswiadczen, wprowadzonych tg
zmiang w miejsce zaswiadczen dawnych, podanych w zalgcz-
nikach Nr. 10 — 15. do P S. 325 — 60.

P. S. 130 — 952 z 22,XL1928 r. — ,,Stuzba weterynaryjna —
Sporzadzanie i przesytanie meldunkéw i sprawozdan wetery-
naryjnych w czasie pokoju®. Wydat Departament Zdrowia.

Tres¢: Wedlug wzordéw dotgczonych do tego przepisu stuz-
bowego ma sie odbywa¢ prowadzeme ewidencji koni chorych
i danych dotyczgcych dziatalnosci stuzby weterynaryjnej oraz
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sporzadzanie i przesylanie meldunkéw i sprawozdan okreso-
wych.

Ewidencji podlegaja tylko konie chore, niezdolne do pracy
i leczone w ambulansie weterynaryjnym formacji lub poza nim,
a wiec niezaleznie od miejsca pozostawania w czasie leczenia;
konie te wpisuje sie do ksiegi koni chorych.

Nie podlegaja natomiast ewidencji konie zdolne do pracy,
poddawane tylko drobnym zabiegom leczniczym czy to jedno-
razowym, czy tez Kilkakrotnym; takich koni nie wpisuje sie
do ksiegi koni chorych i nie wykazuje sie ich wogolle w spra-
wozdawczosci weterynaryjnej.

Uznanie konia za zdrowego i wypisanie go z ksiegi koni cho-
rych nastepuje z chwilg wyleczenia konia, a to niezaleznie od
tego, czy jest on zdolny do pracy, czy tez musi by¢ jeszcze od
pracy przez pewien czas zwolniony.

W sprawozdawczosci weterynaryjnej nalezy bezwzglednie
przestrzega¢ podziatu na dwa dzialy, a mianowicie dla:

a) formacyj konnych, posiadajgcych w swoim skiadzie oso-

bowym lekarza weterynaryjnego,

[>) formacyj przydzielonych pod wzgledem opieki wetery-
naryjnej do lekarzy weterynaryjnych formacyj konnych
lub garnizonowych.

Szkota Podoficerow Zawodowych Stuzby Weterynaryjnej
prowadzi sprawozdawczo$¢ w ten sposob, iz wykazuje wszyst-
kie konie leczone w ambulansie weterynaryjnym szkoty; szkota
ta w sprawozdaniach okresowych i w sprawozdaniu rocznem
naczelnego lekarza weterynaryjnego O. K. I. nie jest wykaza-
na w ogoélnem zestawieniu, poniewaz dane o koniach chorych,
leczonych w ambulansie szkoty, powinny by¢ wykazane
w sprawozdawczosci wiasciwych formacyj.

Sprawozdawczo$¢ okresowa i roczna powinna zawieraé da-
ne, dotyczace wszystkich pododdziatow formacji konnej nieza-
leznie od tego, czy pododdziaty te zaloguja w jednej, czy tez
W Kilku miejscowosciach danego O. K., dane o pododdziatach
dyzlokowanych na terenie wiasnego O. K. otrzymuje lekarz
weterynaryjny formacji konnej od tego lekarza weterynaryjne-
go, ktéry ma bezposredni nadzér nad temi pododdziatami.

Dane sprawozdawcze z formacyj i pododdziatdw konnych,
detaszewanych na terenie innego 0. K. prowadzg ci lekarze
weterynaryjni, do ktorych te formacje i pododdziaty sg przy-
dzielone pod wzgledem opieki weterynaryjnej i przesytajg je
do naczelnego lekarza weterynaryjnego O. K., na ktérego tere-
nie one sie znajduja.

Do omawianego przepisu stuzbowego jest dotgczonych 12
wzoréw, a mianowicie wzory:

1) karty okresowych przegladdéw weterynaryjnych,

2) ksiegi koni chorych,

3) karty choroby,

4) protokotu, sporzadzanego w wypadkach koniecznosci
zgtadzenia konia lub wybrakowania go z powodu choroby,
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5) aktu zejscia konia,

6) danych o przebiegu choroby zarazliwej,
7) orzeczenia lekarsko-weterynaryjnego,
8) sprawozdania okresowego formacji,

9) sprawozdania rocznego formaciji,

10) sprawozdania okresowego naczelnego lekarza weteryna-
ryjnego O. K,

11) sprawozdania rocznego naczelnego lekarza weterynaryj-
nego O. K,

12) ksigzki podkuwania koni.

Przepis stuzbowy zawiera réwniez postanowienia, normujg-
ce sposob sporzadzania i przesytania wyszczegoélnionych powy-
zej wzoréw, sprawozdawczosci.

Omoéwiony przepis stuzbowy nabrat mocy obowigzujacej
z dniem 1. stycznia 1929 r.; z chwilg jego wejscia w zycie zo-
stata uniewazniona Instrukcja o sprawozdaniach weterynaryj-
nych W — 3 1922 r. L. 1994/Reg. Oddziat Ill. Sztabu Gen.

223. Ministerstwo Spraw Wojskowych, Instytut Techniczny Inten-
dentury. L. dz, 2550,29. Prac. Zywn. Warszawa 1929. —
»Instrukcja o uzywaniu i magazynowaniu materjatéw wojsko-
wych. —r Kuchnie polewe: wz. 23, starych typow krajowych
i typow obcych“. Wydat Instytut Techniczny Intendentury.

Tres¢: Zaopatrywanie jednostek administracyjnych w kuch-
nie potowe jest obowigzkiem stuzby intendentury; wyposazenie
poszczegoblnych jednostek administracyjnych w kuchnie potowe
okreslajg odrebne tabele naleznosci na czas wojny, a odrebne
na czas pokoju.

Za wszelkie nieuzasadnione uszkodzenia i przedwc esne
zniszczenie kuchen polowych, bedacych w uzyciu jednostki
administracyjnej ponosza organa wojskowe w zakresie ustalo-
nym przepisem , Administracja w jednostkach administracyj-
nych w czasie pokoju" Cze$¢ |. — pelng odpowiedzialno$¢ ma-
terjalng, dyscyplinarng, wzglednie takze sgdowo-karna.

Kuchnie potowe nalezg do materjatu wyposazenia wojenne-
go a uzywanie ich w czasie pokoju podczas manewrOw, asy-
stencji i t. p. jest dopuszczalne tylko na podstawie rozkazu
M. S. Wojsk.

W wypadkach wyjatkowych, niecierpigcych zwioki — moze
dowddca O. K. zezwoli¢ na uzycie kuchen polowych w czasie
pokoju; o kazdym takim wypadku powinien on jednak nie-
zwitocznie zameldowaé¢ do M. S. Wojsk.

Uzywanie kuchen polowych przez oddziaty, pozostajgce na
kwaterach statych w garnizonie, jest niedopuszczalne.

Przytoczone postanowienia nie dotycza przeznaczenia Kku-
chen polowych zapasu biezgcego.

Omawiana instrukcja obejmuje kuchnie potowe nastepuja-
cych typow:

1) kuchnie potowe krajowe wz. 23,
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2) kuchnie potowe krajowe systemu ,,Zateskiego*

3) kuchnie potowe krajowe systemu ,,Odlew*,

4) kuchnie potowe austrjackie,

5) kuchnie potowe niemieckie,

61 kuchnie potowe rosyjskie, oraz

7) kuchnie potowe francuskie.

Nalezy przestrzega¢ mianownictwa ustalonego w omawianej
instrukcji.

Na dotgczonych do instrukcji 13 rysunkach i 13 fotografjach
przedstawiono po jednej kuchni najbardziej znamiennej z kaz-
dego typu, gdyz poszczegdllne kuchnie réznig sie pomiedzy sobg
w kazdym typie w szczegotach konstrukcyjnych, jak naprzy-
ktad w budowie sprzegta lub zamknie¢ kottowych, w budowie
komo6r do pomieszczenia zywnosci lub  sprzetu kuchennego
i t. p.; wszystkie takie kuchnie nalezy prowadzi¢ w ewidencji
wedtug nazw podanych w instrukciji.

W ogélnosci za$ nalezy przyja¢ za zasade, iz 0 nazwie kuchni
rozstrzyga jej pochodzenie i system, a nie wytwornia, ktora te
kuchnie sporzadzata, naprawiata, lub przerabiata i umiescita
na nich swoéj znak firmowy.

W dalszym ciggu podaje omawiana instrukcja:

1) opisy poszczegolnych typow kuchen polowych, nalezacych
do systemoéw, wyszczegdlnionych powyzej pod 1) do 7),

2) zestawy sprzetu kuchennego, jaki te kuchnie powinny
mie¢, oraz

3) sposoby rozbierania i sktadania poszczegélnych kuchen
polowych.

Dotaczona do instrukcji tabela porownawcza przedstawia
znamienne cechy kuchen polowych, badZto nie podane w tresci
instrukcji, badz tez ujete w tabeli tylko w celu wiekszej przej-
rzystosci i szybszej orjentacji.

Magazyny przeznaczone do przechowywania kuchen polo-
wych powinny by¢ zamkniete, zupeilnie suche i przewiewne;
powinny one mie¢ co najmniej 1 drzwi wyjazdowe na kazdych
10 kuchen, aby zapewni¢ zupetng swobode i tatwos¢ przy wta-
czaniu i wytaczaniu kuchen z magazynu.

Kuchnie potowag nalezy utrzymywac stale w takim stanie,
aby sie nadawata do marszu i do celu, do ktérego jest przezna-
czona; marsz kuchni polowej powinien sie odbywa¢ w ten spo-
séb, aby ruch nie powodowat jej niszczenia ponad normalne.

W dalszym ciggu podaje instrukcja:

a) szczegoOtowy sposéb magazynowania i konserwacji kuchen

polowych,

b) szczegoty zapewniajace sprawnos¢ ruchu kuchni polowej,

€) normy zaopatrzenia gotowej do wymarszu kuchni polowej

w zywno$¢, pasze, materjat opatowy i wode,

d) zasady, jakich nalezy przestrzega¢ przy marszu kuchni po-

lowej, oraz

e) przepisy, dotyczace uzywania i obstugi kuchni polowej,

gotowania na niej i jej czyszczenia.
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Przew6z kuchen polowych kolejg uskutecznia sie na podsta-
wie przepisOw o przewozie tadunkéw wojskowych.

Kuchne potowe mozna przewozi¢ w wagonach, weglarkach
(z bocznemi drzwiczkami) i na platformach.

Przew6z z wytworni kuchen polowych nowych, wzglednie
naprawionych, uskutecznia sie tylko w wagonach krytych.

W dalszym ciggu podaje instrukcja szczegoty, dotyczgce:

a) przewozu kuchen polowych kolejg bez ich uzywania, oraz

b) uzywania kuchni polowej do gotowana strawy podczas

przewozu koleja.

Kazdg kuchnie pelowg, ktora byta w uzyciu, nalezy przed
zamagazynbwaniem — niezaleznie od czasu jej uzywania —
doprowadzi¢ do stanu zupeinej gotowosci uzytkowej, oraz za-
bezpieczy¢ przepisowo powitokami konserwacyjnemi. Kuchnie
polewe zwracane do magazynu podlegaja komisyjnemu zbada-
niu i podziatowi na:

1) wymagajgce naprawy zasadniczej, oraz

2) wymagajgce drobnych naprawek, wzglednie zwyktych za-
biegébw konserwacyjnych.

Dla kazdego z tych rodzajéw kuchen polowych spisuje komisja
oddzielny protokdt, w ktérym naiezy podawac dane, wyszcze-
golnione w instrukcji.

Kuchnie petowe uzpane przez komisje za wymagajgce na-
prawy zasadniczej, odsyla jednostka administracyjna — po
uprzedniem oczyszczeniu ich — do naprawy do najblizszej
sktadnicy materjatu intendenckiego, w zasadzie raz w ciggu
okresu budzetowego, a mianowicie bezposrednio po skonczo-
nych éwiczeniach letnich, a najpézniej w terminie do 31. paz-
dziernika kazdego roku wraz z odpisem komisyjnego protokétu.

Do 5. Xl. kazdego roku sporzadzajg zarzady poszczegélnych
sktadnic ogolny wykaz kuchen polowych, oddanych przez jed-
nostki administracyjne do naprawy zasadniczej i przesytajg go
wraz z protokotami nadestanemi przez jednostki administra-
cyjne — wiasciwemu kierownikowi filji zakladu zaopatrzenia
intendenckiego i taborowego, ktéry bada te protokoty pod
wzgledem merytorycznym, a w razie stwierdzenia w nich nie-
Scistosci, braku dostatecznego uzasadnienia przedwczesnego
zniszczenia kuchni polowej, wzglednie nieuzasadnionego zanie-
chania dochodzen przeciwko organom odpowiedzialnym za stan
kuchen polowych, przesyta je do dowddcy O. K. przez szefa
intendentury i taboréw O. K., celem wdrozenia odpowiednich
dochodzen przeciwko organom odpowiedzialnym za kuchnie
potowe i pociggniecia winnych do odpowiedzialnosci.

Niezaleznie od wyniku ewentualnych dalszych dochodzen,
zarzadza kierownik filji zakladu zaopatrzenia intendenckiego
i taborowego — na podstawie otrzymanych wykazéw i proto-
kotow — przeprowadzenie zasadniczej naprawy kuchen polo-
wych, odestanych przez jednostki administracyjne do poszcze-
golnych skitadnic materjatu intendenckiego; te zasadniczg na-
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prawe nalezy uskuteczni¢ w zasadzie najpdzniej do konca da-
nego okresu budzetowego, a naprawione kuchnie potowe nale-
zy oddac tej jednostce administracyjnej, w ktoérej byty przed
naprawg. Drobne naprawy, jak czyszczenie, cynowanie i ma-
lowanie oraz wszystkie drobne poprawki przeprowadzajg jed-
nostki administracyjne w porzadku, ustalonym w omawianej
instrukcji.

Konserwacje i drobne naprawy kuchen polowych uskutecz-
niajg jednostki administracyjne z ryczattéw, wyznaczonych na
ten cel kazdego roku budzetowego, w odpowiedniej wysoko-
$ci na kazdag kuchnie potowa.

Naprawe zasadniczg kuchen polowych uskutecznia Wojsko-
wy Zaktad Zaopatrzenia Intendenckiego i Taborowego z kre-
dytow przeznaczonych na ten cel w budzecie. Szef intendentury
i taboréw O. K. powinien dopilnowa¢, aby stan kuchen polo-
wych byt zawsze uzytkowy, oraz aby konserwacja i naprawy
byty zawsze prawidtowo przeprowadzane.

P. S. 195 — 508 z 19.V,1930 r. — ,,Normalizacja materjatéw
wojskowych — Wykaz tytutdw zatwierdzonych norm wojsko-
wych®, Wydato Biuro Ogolno-Administracyjne.

Tres¢: Przepis stuzbowy zostat wydany na podstawie po-
stanowien par. 8. i 13. P. S. 195 — 5 z 17.X.1927 r.; wykaz po-
daje znaki i tytuty norm wojskowych, zatwierdzonych dla: De-
partamentu Uzbrojenia, Departamentu Intendentury, Departa-
mentu Zdrowia i Wojskowego Instytutu Geograficznego a mia-
nowicie:

I) Dla Departamentu Uzbrojenia:

1) krazki mosiezne do wyrobu tusek dziatowych 77 mm,

2) analiza zeliwa i stali — oznaczenie krzemu,
3) analiza zeliwa i stali — oznaczenie grafitu,
4) analiza zeliwa i stali — oznaczenie wegla ogélnego,

5) trojnitrotoluen (TNT).

I1) Dla Departamentu Intendentury:

1) klasyfikacja weilny krajowej.

I11) Dla Departamentu Zdrowia:

1) waliza brezentowa,

2) beczutka blaszana do Wody

3) choraggiew P. C. K,

4) aparat paroformallnowy,

5) papier parafinowy do uzytku sanitarnego,
6) rozpylacz zwykty do dezynfekcji ptynami,
7) rozpylacz ,,Arna“

8) piecyk do spalania siarki,

9) przyrzad do wyparowania amoniaku,

10) gaza krochmalona.

IV) Dla Wojskowego Instytutu Geograficznego:
1) papier mapowy typu W. I. G. szmaciany,
2) metody badania papieru,
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3) phyty litograficzne cynkowe,

4) parasol duzy,

5) drabina wywiadowcza.

Na podstawie wykazu tytutéw' norm powinny opracowujgce
departamenty i instytucje réwnorzedne wyda¢ normy szczeg6-
towe w ciggu czterech miesiecy od daty zatwierdzenia tytu-
tow norm.

Omoéwiony przepis stuzbowy wszedt w zycie z dniem 19.XI.
1930 r.; z ta chwilg stracity moc obowigzujacg wszystkie inne
postanowienia w sprawach objetych tym przepisem stuzbowym.

Ministerstwo Spraw Wojskowych Z, P, — 3, L, dz, 5150/P. S.
z 24.VL1930 r. — ,,Administracja w wojskowych zaktadach
przetwarzajgcych w czasie pokoju, — Wojskowy Instytut Geo-
graficzny“. Wydato Biuro Ogoélno-Administracyjne.

Tres¢: Przepis ustala zasady administracji i gospodarki
w Wojskowym Instytucie Geograficznym; przepis ten skiada
sie z 7-miu czesci, a mianowicie:

Czes$¢ |I. — Postanowienia zasadnicze,

Czes¢ Il. — Gospodarka handlowa,

Czes¢ Ill. — Utrzymanie materjatow i urzadzen,
Cze$¢ IV. — Gospodarka techniczna,

Czes$¢ V. — Rachunkowosc,

Czes¢ VI. — Kasa.

Cze$¢ VII. — Straty i nadwyzki.

Pod wzgledem administracyjnym podlega Wojskowy Insty-
tut Geograficzny bezposrednio |. Wiceministrowi Spraw Woj-
skowych.

Szef W. I. G. jest odpowiedzialnym za bieg spraw podlegtego
mu instytutu, wydaje zarzadzenia wewngtrz instytutu, dyspo-
nuje samodzielnie we wszystkich sprawach w ramach omawia-
nego przepisu i regulamindéw instytutu oraz odpowiada za pra-
widtowos¢ bilansu.

Szczegotowy organizacje W. |. G. ustalajg przepisy organi-
zacyjne, a zakresy dziatania okresla regulamin wewnetrzny
instytutu.

Organami kontrolujacemi W. I. G. sg: szef Korpusu Kontro-
lerow i Najwyzsza Izba Kontroli.

Wojskowy Instytut Geograficzny zatrudnia personel staty
i personel przydzielony czasowo do wyszkolenia; personel sta-
ty dzieli sie — ze wzgledu na wynagrodzenie — na pracowni-
kow:

a) optacanych miesiecznie (wojskowych i cywnlnych), oraz

b) optacanych dziennie (cywilnych).

W. |. G. zatrudnia u siebie oficeréw geograféw oraz oficerow
i szeregowych zawodowych, powotanych w nim do prac z in-
nych broni i stuzb, przydzielonych przez ministra spraw woj-
skowych.
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Do W. I. G. mogg by¢ przydzielane na wyszkolenie osoby
wojskowe lub cywilne na okreslony przecigg czasu; przydziat
taki nastepuje za zezwoleniem szefa Sztabu Gtéwnego, na wnio-
sek wiasciwej instytucji wojskowej lub cywilnej, uzgodniony
z szefem W. I. G.; za szkolenie 0séb przydzielonych z cywil-
nych instytucyj panstwowych, otrzymuje instytut umowne wy-
nagrodzenie od zainteresowanej instytucji.

Srodki materjalne instytutu sktadajg sie z majatku nierucho-
mego i ruchomego, protokoélarnie oddanego pod zarzad szefa
na podstawie inwentarza i jego oceny.

Program wyposazenia W. |. G. obejmuje zestawienie:

a) ogotu potrzeb wojska w zakresie map, planéw i opisu

kraju dla celow obrony Panstwa,

b) srodkéw materjalnych, przewidzianych na zaspokojenie

tych potrzeb,

c) sposobow i kolejnosci ich zaspokojenia, oraz

d) kolejnos¢ i koszty aktualizacji materjatu mapowego i opi-

sOw.

Nadzér fachowy nad stanem, sposobem wykonywania i utrzy-
mywania matryc, map, planéw i opiséw kraju sprawuje szef
Sztabu Glownego osobiscie lub przez delegowane osoby; nad-
z6r nad stanem zasobow pienieznych i materjatowych, ich
utrzymywaniem i zastosowywaniem, oraz nad stanem i prawi-
dtowoscig rachunkowos$ci sprawuje organ, wyznaczony przez
I. Wiceministra, ktory czuwa nad stanem gospodarki osobiscie
lub deleguje upowaznione osoby do przeprowadzenia rewizji.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu stuzbowego do-
tycza:

a) prac programowych W. |. G. i zadan specjalnych,

b) zaliczkowania i rozliczania sie,

c) inw'estycyj,

d) programu zakupow, ich przeprowadzania, oraz odbioru

materjatéw od dostawcow,

e) zbywania przedmiotéw dziatalnosci programowej, przed-
miotow uzyskanych z wykonywania zlecenn specjalnych, oraz
przedmiotow i materjatdw zbednych i nieuzytecznych dla W.1.G.,

f) magazyndéw i czynnosci zwigzanych z magazynowaniem,

g) utrzymania urzadzen i instrumentéw, oraz

h) gospodarki terenem.

Gospodarka techniczna W. I. G. obejmuje czynnosci:

1) majace na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnej insty-
tutu, przystosowanej do jego zadan,

2) zwigzane z opracowywaniem kalkulacji wstepnej,

3) zwigzane z wykonywaniem prac programowych i zadan
specjalnych z podziatem na:

a) wstepne czynnosSci przygotowawcze, oraz
b) czynnosci wykonawcze.

Utrzymanie urzgdzen W. I. G. polega na odpowiedniej statej
konserwacji urzadzen, instrumentéw, przyboréw i t. p., na przy-
gotowaniu personelu potrzebnego do prac instytutu oraz na
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sprawdzaniu urzadzen (préby i pomiary). Badanie urzadzen,
maszyn i instrumentéw ma na celu okreslenie zdolnosci wy-
tworczej W. I. G., a w szczego6lnosci dotyczy ono:

1) aparatOw, instrumentéw i przyboréw dziatlu pomiaréw
w celu utrzymania ich w stanie umozliwiajgcym doktadnosé
pracy,

2) maszyn, aparatow i instrumentéw do reprodukcji, oraz

3) pomiarébw czasu zuzywanego na poszczeg6lne prace
w dziatach pomiaréw i w warsztatach reprodukcyjnych.

Wyniki badan stanowig podstawe planowania, ustalania ptac,
projektowania zmian w urzgdzeniach oraz kalkulacji.

Pracownicy W. I. G. otrzymujg precyzyjne przyrzady, apa-
raty, instrumenty do prac polowych oraz przybory potrzebne
im do pracy z magazynu instrumentow W. |. G. i sg odpowie-
dzialni za ich racjonalng konserwacje i ochrone.

Czynnosci kalkulacji wstepnej obejmuja:

1) ustalanie metod i termindw wykonywania prac programo-
wych, zamowien specjalnych i zaméwien prywatnych, oraz

2) okreslenie przewidywanego kosztu wilasnego przez obli-
czenie kosztow bezposrednich i kosztow wspoélnych.

Podstawe czynnosci, zwigzanych z wykonywaniem zadan
programowych W. |. G. stanowi plan gospodarczy, opracowa-
ny przez szefa W. I. G. i zatwierdzony przez szefa Sztabu
Gtownego i I. Wiceministra na kazdy okres budzetowy.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu dotycza:

a) czynnosci zwigzanych z wykonywaniem zadan nieobje-

tych planem,

b) wykonywania prac w dziale technicznym,

c) zasad rachunkowosci,

d) kalkulacji ostatecznej,

e) ksiegowosci materjatowej, oraz

f) mianownictwa i bilansu.

Statystyke W. I. G. prowadzi wyznaczony do tego pracownik,
ktory zestawia dane, pochodzace z poszczegdlnych poddziatéw
instytutu; statystyka ta obejmuje: personalja, produkcje i ma-
jatek.

Statystyka personalna rejestruje pracownikéw, zatrudnio-
nych w administracji i w dziale technicznym, ich stosunki ro-
dzinne, stosunki wojskowe, wynagrodzenie personalne, okale-
czenia, choroby, strajki i t. p.

Statystyka produkcji zestawia wszelkie czesci sktadowe pro-
dukcji (robocizne, materjat, koszty wspolne), wydajnos¢ pro-
dukcji (produkty, potwyroby, zwroty z produkcji), obcigzenia
obrabiarek i maszyn, zuzycie energji na naped, Swiatto i t. p.

Statystyka majatku rejestruje wartosci urzadzen, maszyn,
zasobow zmagazynowanych, narzedzi, aparatéw, instrumentow,
dtugéw, zobowigzan i t. p.

Koncowe postanowienia omawianego przepisu dotyczg czyn-
nosci kasowych, oraz ksiegowania strat i nadwyzek.

Do przepisu jest dotagczonych 6 zalgcznikdw, a mianowicie:
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226.

227.

Nr. 1. — Instrukcja o inwentaryzacji (bedzie wydana oddziel-
nie),

lzlr. 2. — Instrukcja o obrotach na rachunkach biezgcych
w kasach skarbowych,

Nr. 3. — Instrukcja szczegdtowa o rachunkowosci,

Nr. 4. — Instrukcja o kalkulacji,

Nr. 5. — Instrukcja o sporzadzaniu bilanséw rocznych,

Nr. 6. — Instrukcja o amortyzacji.

Omoéwiony przepis wszedt w zycie z dniem 1. sierpnia 1930 r.;
rownoczesnie zostaty uchylone w stosunku do Wojskowego
Instytutu Geograficznego wszelkie sprzeczne z tym przepisem
postanowienia, zawarte w rozporzadzeniach i przepisach stuz-
bowych do tego terminu obowigzujgcych.

P. S. 195 — 509 z 26,VI.1930 r, '— ,,Normalizacja materjatow
wojskowych I. Wykaz tytutdw zatwierdzonych norm ,,P. N.“
Wydato Biuro Ogdlno-Administracyjne.

Tres¢: Przepis stuzbowy zostat wydany na podstawie po-
stanowienia par. 13. P. S. 195 — 5 z 17.X.1927 r.; |. wykaz
obejmuje szczegotowe tytuty norm ,P. N." wydanych przez
P. K. N. (Polski Komitet Normalizacyjny) i obowigzujacych
w wojsku z podaniem ich znakéw, a mianowicie:

1) oznaczenia Srub,

2) teksty zastrzezen o prawie autorskiem rysunkéw i wy-
kreséw technicznych,

3) warunki techniczne dostawy cementu i norm brania proéb,

4) drzewo iglaste pitowane do celow budowlanych,

5) rurociggi — stopniowanie cisnien,
6) rurociggi — Srednice normalne,
7) okna,

8) skoéra (metody badania skory),

9) gwinty, nakretki, $ruby, kliny, sprzegta i t. p.

10) nity,

11) narzedzia, cze$ci obrabiarek i uchwyty.

Ceny norm wedtug cennika P. K. N.

Normy te mozna nabywa¢ w Polskim Komitecie Normaliza-
cyjnym przy Ministerstwie Przemystu i Handlu, Warszawa,
Elektoralna 2 (rachunek biez, w P. K. O. Nr. 12.210).

P. S. 10 — 50 z 22.VII.1930 r. — ,,Organizacja — Piechota na
stopie pokojowej“. Wydato Biuro Ogolno-Organizacyjne,

Tres¢: Piechota skiada sie na stopie pokojowej z:

1) putkéw piechoty (strzelcow podhalanskich),
2) baonéw strzelcow,

3) baonéw manewrowych,

4) putkdéw czotgéw, oraz

5) szkot piechoty.
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Szkotami piechoty sg:

1) Szkota Podchorgzych Piechoty,

2) Szkota Podchorgzych Rezerwy Piechoty,

3) Bataljony Podchorgzych Rezerwy Piechoty,

4) Kompanje Podchorgzych Rezerwy Piechoty,

5) Szkota Podoficerow Zawodowych Piechoty,

6) Szkoty Podoficerskie dla matoletnich,

7) Szkota Wysokogorska, oraz

8) Centrum Wyszkolenia Piechoty.

Putki piechoty (strzelcow podhalanskich) i baony strzelcow,
wchodzg organizacyjnie w skiad wielkich jednostek piechoty.

Omawiany przepis stuzbowy ustala organizacje putkéw pie-
choty (strzelcow podhalanskich), baonéw strzelcéw, baondéw
manewrowych, oraz szkét piechoty; organizacje putkéw czot-
gow ustala P. S. 10 — 100 z 9.11.1930 r. ,,Organizacja — Bronie
pancerne na stopie pokojowej" (omoéwiony pod L. p. 214).

Jednostkami macierzystemi piechoty sg wszystkie pulki pie-
choty, putki strzelcow podhalanskich, baony strzelcow, baony
manewrowe oraz putki czolgéw. Szkoty piechoty nie sg jed-
nostkami macierzystemi dla szeregowych i posiada ich perso-
nel szeregowy przydziat macierzysty do jednej z jednostek ma-
cierzystych; szkoty te sg jednak jednostkami macierzystemi dla
ucznidéw na czas ich pobytu w szkole.

Etat oficerow piechoty jest ogolng sumg stanowisk, przewi-
dzianych dla oficeréw tej broni.

Etat jednostki macierzystej piechoty skfada sie z sumy skia-
dow osobowych poszczegolnych czesci sktadowych danej jed-
nostki oraz ze sktadow osobowych uzupetnianych przez nig
jednostek niemacierzystych.

Skiady osobowe nie zawierajg szczegétowego podziatu sze-
regowych na poszczegodlne stopnie, lecz ustala sie te stopnie
w stosunku procentowym dla kazdej jednostki macierzystej
a mianowicie:

a) dla podoficerow zawodowych: 10% starszych sierzantow,

30% sierzantéw, 50% plutonowych i 10% kaprali;

b) dla szeregowych niezawodowych: 10% kaprali, 17% star-

szych strzelcoéw i 73% strzelcow.

Etat piechoty obejmuje zestawienie wszystkich stanowisk
oficerskich i szeregowych we wszystkich jednostkach piechoty
oraz stanowisk zajetych przez oficeréw i szeregowych piechoty,
znajdujacych sie poza jednostkami piechoty — w innych skia-
dach osobowych na etatach, przewidzianych dla oficeréw i sze-
regowych piechoty.

W skiad putku piechoty (strzelcéw podhalanskich) wchodzi:

1) dowddztwo putku,

. 2) kwatermistrzostwo putku,

3) kompanja administracyjna,

4) pluton artylerji,

5) pluton #gcznosci,

6) pluton pionieréw,
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7) pluton zwiadowcow konnych,

8) 3 bataljony, oraz

9) ewentualnie:

a) kompanja cyklistow,

b) 4-te kompanje karabindbw maszynowych,.

¢) kadra bataljonu zapasowego.

Ponadto wchodzi w skiad putku personel przysposobienia
wojskowego, ustalony odrebng organizacjg wychowania fizycz-
nego i przysposobienia wojskowego. (P. S. 10 — 1900 z 30.111
1928 r., oraz Z. |. z 12.1V.1929 r. i Z. 2. z 25.X.1929 r,, omOwione
pod L. p. 139, 172 i 190).

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego ustalajg sktad po-
szczegolnych czesci sktadowych putku piechoty (strzelcéw pod-
halanskich).

Obowigzki i kompetencje poszczegdlnych oficeréw we wszyst-
kich oddziatach i pododdziatach putku piechoty (strzelcow pod-
halanskich) ustalaja:

1) regulaminy: piechoty, stuzby wewnetrznej i polowej;

2) instrukcje: wyszkoleniowe, mobilizacyjne, stuzbowe i tech-
niczne, oraz

3) przepisy administracyjne.

W skiad kazdego putku piechoty (strzelcow podhalanskich)
wchodzi dwoch lekarzy, przydzielonych z korpusu oficeréw
sanitarnych.

Ordynansi oficerow dowddztwa putku, kwatermistrzostwa,
kompanji administracyjnej i lekarzy sg wykazani sumarycznie
w kompanji administracyjnej; ordynansi pozostatych pododdzia-
tow putku sg wliczeni w skiad szeregowych niezawodowych
tych pododdziatéw; ordynansi dowddztwa bataljonu sg wlicze-
ni w skitad szeregowych niezawodowych odnosnej kompanji
k. m.

Konie wierzchowe oficeréw sg wykazane w poszczegélnych
sktadach osobowych a luzacy do tych koni w skiadzie #sobo
wym kompanji administracyjnej; konie kompanji k. m, oraz plu-
tonéw specjalnych i woznice do tych koni sg wykazani w skita-
dach osobowych tych pododdziatow,

W skiad bataljonu strzelcow wchodzi:

1) dowddztwo bataljonu,

2) kwatermistrzostwo,

3) kompanja administracyjna,

4) pluton tacznosci,

5) 3 kompanje strzeleckie, oraz

6) kompanja karabinébw maszynowych.

W skiad bataljonu strzelcow wchodzi jeden lekarz.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu stuzbowego usta-
lajg skiad poszczegolnych czesci sktadowych bataljonu strzel-
cow.

W skiad bataljonu manewrowego wchodzi-

1) dowddztwo bataljonu,

2) kwatermistrzostwo,
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3) kompanja administracyjna,

4) pluton artyleriji,

5) pluton tgcznosci,

6) pluton pionierdw,

7) pluton zwiadowcow konnych,

8) kadra kompaniji szkolnej,

9) 3 kompanje strzeleckie, oraz

10) kompanja karabindw maszynowych.

W skitad bataljonu manewrowego wchodzi jeden lekarz.
Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego ustalajg skiad

poszczegoblnych czesci skltadowych bataljonu manewrowego.

W skidd Szkoly Podchorgzych Piechoty wchodzi:

1) komenda szkoty,

2) kwatermistrzostwo,

3) kompanja administracyjna,

4) bataljon unitarny,

5) 2 bataljony podchorgzych piechoty, oraz

6) szwadron luzakéw.

W skiad Szkoty Podchorgzych Piechoty wchodzi 3 lekarzy,

w tern 1 lekarz dla bataljonu unitarnego.

2

W skiad Szkoty Podchorgzych Rezerwy Piechoty wchodzi:
1) komenda szkoty,

2) kwatermistrzostwo,

3) kompanja administracyjna,

4) kompanja tacznosci,

5) kompanja pionieréw,

6) 2 bataljony strzeleckie podchorgazych rezerwy, oraz

7) bataljon k. m. podchorgzych rezerwy.

W skiad Szkoty Podchorazych Rezerwy Piechoty wchodzi
lekarzy.

Osobne postanowienia omawianego przepisu stuzbowego

ustalajg sktad poszczegolnych czesci sktadowych Szkoty Pod-
chorgzych Piechoty oraz Szkoty Podchorgzych Rezerwy Pie-
choty.

W skiad Bataljonu Podchorazych Rezerwy Piechoty wchodzi:
1) dowddztwo bataljonu, ztozone z:

a) dowodcy,

b) druzyny dowddcy i

c) kwatermistrzostwa,

2) 2 — 4 kompanje strzeleckie, oraz

3) kompanja karabinébw maszynowych.

W skiad kompanji Podchorgzych Rezerwy Piechoty wchodzi:
1) dowddca kompaniji,

2) druzyna dowddcy,

3) 3 plutony strzeleckie, oraz

4) 1 pluton k. m. i broni tow.

W sktad Szkoty Podoficeréw Zawodowych Piechoty wchodzi:
1) komenda szkoty,

2) kwatermistrzostwo, oraz

3) pododdziaty szkolne w skiadzie:
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228.

a) 3 kompanje strzeleckie,

b) 1 kompanja k. m.,

c) pluton ¢wiczebny k. m.

W skiad Szkoty Podoficerskiej dla matoletnich wchodzi:

11 komenda szkoty,

2) kwatermistrzostwo,

3) pluton administracyjny, oraz

4) 3 kompanje szkolne.

W skitad Szkoty Wysokogorskiej wchodzi:

1) komendant,

2) druzyna komendanta,

3) oficer administracyjno-materjatowy, oraz

4) 3 plutony strzeleckie i 1 pluton k. m., wysytane dla spe-
cjalizacji z putkow strzelcow podhalanskich.

W skiad Centrum Wyszkolenia Piechoty wchodzi:

1) komenda centrum

2) kwatermistrzostwo,

3) kompanja administracyjna, oraz

4) kursy oficerskie.

W skiad Centrum Wyszkolenia Piechoty wchodzi 1 lekarz
i 1 lekarz weterynarji; w Szkole Podoficeréw Zawodowych Pie-
choty, w szkotach podoficerskich dla matoletnich oraz w Szko-
le Wysokogorskiej sg lekarze przydzielani w miare potrzeby.

Do przepisu stuzbowego jest dolgczonych 45 zatgcznikéw,
zawierajacych sklady osobowe poszczegdlnych czesci skiado-
wych jednostek piechoty. Wejscie w zycie omowionego prze-
pisu stuzbowego okreslit rozkaz wykonawczy z 10. pazdzierni-
ka 1930 r.; rownoczesnie za$ z jego wejsciem w zycie zostaty
uniewaznione wyszczegOlnione w nim a obowigzujgce do tego
terminu postanowienia w zakresie organizacji piechoty.

P, S. 10 740 Z 2. z 28.VI11.1930 r. — ,,Organizacja — tacz-
nos¢ na stopie pokojowej. Zmiana L. 2“. Wydalo Szefostwo
tacznosci.

Tres¢; P. S. 10 — 740 z 8.V. 1929 ulegt nastepujgcym zmianom:

1) na str. 2. skreslono 3. i 4. wiersz od gory i wpisano w ich
miejsce: ,,oficerowie tgcznosci dyw. piech., kompanje telegra-
ficzne przy dyw. piech., plutony telegraficzne konne przy dyw.
piech., kompanje tgcznosci obszaréw warownych, pluton tgcz-
nosci manewrowy D. C. W., stacje telegraficzne".

2) na str. 2. w pkcie 4) skreslono ustep drugi i wpisano w jego
miejsce: ,,pozostate jednostki tgcznosci (dowddztwa grup, kom-
panje telegraficzne przy d. p,, plutony telegraficzne konne przy
b. k., kompanje tgcznosci obszaréw warownych, plutony lub
stacje radiotelegraficzne; stacje telegraficzne i szkoly) nie sg
jednostkami macierzystemi i ich personel otrzymuje przydziat
etatowy dc jednej z formacyj macierzystych".

3) na str. 3. w pkcie 9) skreslono stowa ,,kompanja szkolna"
(sktad osobowy Nr. 5),
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4) na str. 5. w pkcie f) skreslono stowa ,,lub szkolna",

5) na str. 8. wpisano nowy pkt 15. o nastepujacej tresci:

,»15. Pluton tgcznosci manewrowy Dosw. Centr. Wyszk.

W skiad plutonu tacznosci manewr. D. C. W. (skiad osobo-
wy Nr. 20) wchodzi:

a) dowddca plutonu,

b) druzyna dowddcy,

c) personel ¢wiczebny,

d) tabor konny.

6) na str. 16. i 17. skreslono skitad osobowy Nr. 5. kompanji
szkolnej telegr. (rtelg.).

Do zmiany L. 2. dotgczono nowy skiad osobowy Nr. 20. plu-
tonu tgcznosci manewr. D. C. W., ktéry wszedt w miejsce unie-
waznionego réwnoczes$nie skiladu osobowego Nr. 20 do P. S.
10 — 740 z 8.V.1929 r.

P. S. 180 — 6825. Z. 4. z 31.VI1.1930 r. — ,,Finanse i Rachunko-
wo$¢ — Oddawanie kwater statych do uzytku oficerom, szere-
gowym zawodowym i osobom cywilnym, pracujgcym w wojsku
na stanowisku etatowem, oraz optacanie tych kwater. Zmiana
L. 4 Wydal Departament Budownictwa.

Tresé: P. S. 180 — 6825 z 31.VIII1.1928 r, ulegt nastepujgcym
zmianom:

1) W par. 1. rozszerzono podstawe prawng tego przepisu
stuzbowego przez dodanie pktu 7) o nastepujgcem brzmieniu:

,.R0zporzadzenie Rady Ministréow z dnia 11. kwietnia 1930 r.
w sprawie zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia li
lipca 1927 r. o wynagrodzeniu za kwatery state, dostarczone
przez zarzagdy gminne na podstawie art. 12 ustawy z dnia 15.
lipca 1925 r. o zakwaterowaniu wojska w czasie pokoju (Dz. U.
R. P. Nr. 45/30 poz. 380)".

2) W zwiagzku z powyzszem otrzymat pkt 1) ustepu a) par. 10.
nastepujace brzmienie'

»Miejscowosci dzieli sie na osiem kategoryj, odpowiadajgcych
podziatowi miejscowosci na klasy czynszowe, ogtoszonemu
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 11. kwietnia 1930 r.
w sprawie zmiany rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 11. lip-
ca 1927 r. o wynagrodzeniu za kwatery state, dostarczone przez
zarzady gminne na podstawie art. 12. ustawy z 15. lipca 1925 r.
0 zakwaterowaniu wojska w czasie pokoju (Dz. U. R. P. Nr. 45/30
poz. 380)".

3) Punkt 7) ustepu a) par 10. otrzymat nastepujace brzmienie:

,.Optaty za kwatery state komendantéw budynkéw oblicza
sie tylko od nadwyzki powierzchni uzytkowej poditogi pokoi
mieszkalnych (wraz z pokojem dla stuzby i hallem) ponad 20 m2
o ile komendant budynku administruje kwaterami statemi
o tgcznej optacanej powierzchni uzytkowej podiogi od 200 do
400 m2; ponad 30 m2, o ile administruje kwaterami o powierzch-
ni od 401 do 750 m2, ponad 40 m2, o ile administruje kwaterami
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0 powierzchni od 751 do 1100 m2, ponad 45 m2, o ile administruje
kwaterami o powierzchni od 1101 do 1450 m2 ponad 50 m2
o ile administruje kwaterami o powierzchni od 1451 do 1800 m2,
ponad 55 m2, o ile administruje kwaterami o powierzchni od
1801 do 2150 m2, ponad 60 m2, o ile administruje kwaterami
0 powierzchni 2151 m? i wyzej”.

4) Ustep b) par. 10. dotyczacy wysokosci optat za korzysta-
nie z wspolnych kwater statych, otrzymat nastepujgce brzmie-
nie:

»1) Szeregowi zawodowi oraz osoby cywilne, pracujace
w wojsku na stanowisku etatowem, korzystajacy (e) ze wspdl-
nych kwater statych, uiszczaja za nie skarbowi panstwa mie-
siecznie zdotu optaty, obliczone — dla kazdej izby osobno —
od m? powierzchni uzytkowej podtogi, na podstawie postano-
wien, zawartych w punktach 1) 2) 3) i 7) ustepu a) oraz w ustepie
c) niniejszego paragrafu, dwukrotnie zwiekszone, przy uwzgled-
nieniu ilosci osob, zajmujgcych dang izbe. Przy niepeltnem wy-
korzystaniu izby optata powinna by¢ obliczona, jak dla izby
0 petnem wykorzystaniu.

2) W razie skasowania, wzglednie niepobierania dodatku na
mieszkanie, osoby uprawnione korzysta¢ majg ze wspoélnych
kwater statych bezptatnie.

3) Szeregowi zawodowi zonaci, ktdrzy zostali przeniesieni .
stuzbowo — bez prawa do dodatku za przeniesienie — do
szkot lub na kursy specjalne poza garnizonem, gdzie mieli staty
przydziat i gdzie zatrzymali osobne kwatery state, korzystajg
przez czas pobytu w szkole, wzglednie na kursie, ze wspoélnych
kwater statych bezptatnie, optacajg natomiast osobne kwatery
state, zatrzymane przez ich rodziny.

4) Optaty za wspolne kwatery state, znajdujgce sie w po-
mieszczeniach ciemnych i wilgotnych (kazamaty, ubikacje
o wtornem oswietleniu) mogg by¢ obnizane przez garnizonowe
komisje czynszowe co najwyzej o 60%".

Dla objasnienia postanowien tego ustepu, podano w Zmianie
L. 4. dwa przykiady.

5) Na koncu par. 21. dodano nowy ustep 0 nastepujacej tresci:

,b) Prowadzenie ewidencji wspoélnych kwater statych w gar-
nizonie, zajmowanych przez szeregowych zawodowych.

Ewidencje wspolnych kwater statych w garnizonie, zajmowa-
nych przez szeregowych zawodowych, prowadzi sie zapomocg
kart ewidencyjno-obrachunkowych, wedtug wzoru Nr. 2a“.

6) Par. 22, zostat uzupetniony nastepujgcem postanowieniem:

»Obowigzek ptacenia za osobng kwatere statg powstaje od
daty zajecia, oznaczonej w nakazie zajecia kwatery. Obowigzek
ptacenia za wspolng kwatere stalg powstaje od daty jej fak-
tycznego zajecia".

7) Pierwsze zdanie par. 39. otrzymato nastepujace brzmienie:

..Protokéty komisyj czynszowych nalezy sporzadza¢ dla osob-
nych kwater statych wedtug wzoru Nr. 8, dla wspdlnych kwa-
ter wedtug wzoru Nr. 9".
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8) Drugi okres ustepu a) par. 40. otrzymat brzmienie:

.Jezeli razem wziete kwatery state, podlegajgce optacie
w danym budynku, majg optacang powierzchnie uzytkowsg po-
dtogi, wynoszacg mniej niz 200 m2, woéwczas nalezy komendan-
towi tego budynku podporzadkowaé w catosci dodatkowy woj-
skowy objekt mieszkalny, znajdujacy sie najblizej zasadniczego
budynku tak, aby komendant ten miat pod swoim zarzgdem
kwatery state o tgcznej optacanej powierzchni uzytkowej po-
dtoég, wynoszacej co najmniej 200 m2".

9) Pierwsze zdanie par. 41. otrzymato brzmienie nastepujace:

».Na podstawie protokotéw komisji czynszowej komendant
budynku sporzadza w 3 egzemplarzach w terminie do dnia 25-go
kazdego miesigca zestawienia naleznosci za dany (biezacy) mie-
sigc, przypadajgcych od os6b zakwaterowanych w podlegtym
mu budynku; zestawienia te dla osobnych kwater statych na-
lezy sporzadza¢ wedtug wzoru Nr. 1, dla wspoélnych za$ kwater
statych wedtug wzoru Nr. 2a",

Do zmiany L. 4. sg dotaczone: 1 zalgcznik i 2 wzory a miano-
wicie:

a) Zatgcznik Nr. 2a., ktory jest uzupetnieniem zatgcznika
Nr. 2., dotgczonego do P. S. 180—6825 z dnia 31.VII1.1928 r.
i zawiera rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11. kwietnia
1930 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 11. lipca 1927 r. o wynagrodzeniu za kwatery state, do-
starczone przez zarzady gminne na podstawie art. 12. ustawy
z dnia 15. lipca 1925 r. o zakwaterowaniu wojska w czasie po-

koju (Dz. U. R. P. Nr. 45. poz. 380);

b) Wzo6r Nr. 2a. — Karta ewidencyjno - obrachunkowa dla

wspolnych kwater statych;

c) Wzo6r Nr. 9. — Protokot komisji czynszowej.

Zmiana L. 4. Weszta w zycie z dniem 1. maja 1930 r.

P. S. 231 — 522 z 19.VIII.1930 r. — ,,Mianownictwo materjatow
uzbrojenia — Amunicja®“. Wydat Departament Uzbrojenia.

Tres¢: Przepis stuzbowy zawiera te podstawowe pojecia
i nazwy materjalu amunicyjnego, z ktéremi ma sie¢ najczesciej
do czynienia w formacjach i instytucjach wojskowych; podane
w nim mianownictwo nalezy stosowa¢ w korespondencji stuz-
bowej i administracji amunicjg oraz w przepisach, regulaminach
i wydawnictwach. )

W szczegolnosci podaje omawiany przepis stuzbowy nazwy
nastepujacych rodzajow materjatu amunicyjnego:

~ amunicja — bojowa ostra, ¢wiczebna ostra, szkolna, Slepa
i sportowa,

brzechwa,

cze$¢ sktadowa — amunicji, naboju,

gtéwka wkretki — glowicowej, pobudzajgcej gtowicowej,

granat, granat reczny, granato-szrapnel,
gniazdo np. do zaptonnika, do kapiszona,
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kadtub zapalnika,

kapiszon, kapturek, knot zapalajacy,

kulka szrapnelowa,

lont — prochowy, wybuchowy,

listewka boczna do wkiadki, listwa uchwytowa,

tadunek — pobudzajacy, prochowy W tusce, miotajacy, pro-
chowy, prochowy w woreczku (worku), wybuchowy,

t6dka i magazynek do naboi,

masa — pobudzajgca, prochowa, Swietlna, zapalajgca, zapto-
nowa,

materjat pobudzajacy,

myszka lotnicza,

nabijanie amuniciji,

nabdj, nabdéj — zespolony, skiadany,

nakretka kapturowa,

opoOzniacz, petarda, pierscien wiodacy, pobudzacz,

pociski specjalne (os$wietlajgce, smugowe, dymne, zapalajace,
gazowe, pancerne, potpancerne, pancerno-swietlne, $piczasto-
ciezkie),

pochwa wkretki pobudzajacej gtowicowej,

podkiadka, pokrywka tekturowa,

przedktadka tekturowa, pudetko tekturowe,

puszka, rakieta, skorupa,

sptonka — pobudzajgca, zapalajgca,

tuski — dno, kryza, stozek przejsciowy, szyjka, tutdow, wylot,

szrapnel,

pocisku — gtowica, korek, oko, ptask (denny, gtowicowy),
ptaszcz, dno, spéd, tutdow, tyt,

taSma do naboi,

skrzyni — bok, dno, uchwyt, wieko, wkiadka,

wkretka — pobudzajgca denna, gtowicowa, pobudzajgca gto-
wicowa, tgczna,

wtok — wyrzutnikowy, zaciskowy,

zapalnik — rozpryskowy, uderzeniowy, o dziataniu podwdj-
nem, piorunujacy rozpryskowy, piorunujacy uderzeniowy, pio-
runujacy o dziataniu podwdjnem,

zaptonnik — uderzeniowy, tarciowy, elektryczny,
zgrubienie $rodkujace,
ztgczka.

Przy kazdej nazwie materjatu amunicyjnego jest w przepisie
stuzbowym podana jej definicja.

Przy nadawaniu amunicji nazw zbiorowych nalezy wymie-
nia¢ — przy nazwach amunicji w nabojach zespolonych i w na-
bojach sktadanych oraz przy nazwach czesci sktadowych amu-
nicji i materjatlu pomocniczego — nastepujgce, charakteryzu-
jace amunicje okreslenia:

1) charakterystyke wymiarowsg lub ciezar,

2) rodzaj,

3) wzor,

4) odmiane (w razie potrzeby),
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5) typ, oraz w niektérych wypadkach

6) przeznaczenie amunicji.

Charakterystyka wymiarowa jest okreslona kalibrem broni,
do jakiej amunicja jest przeznaczona lub liczbami, wyrazajgce-
mi wymiary najbardziej charakterystycznego szczegétu danej
amunicji; ciezar amunicji nalezy podawa¢ woOwczas, gdy istot-
ne dziatanie amunicji zalezy od jej ciezaru lub od ciezaru za-
sadniczej czesci sktadowej amunicji.

Rodzaj amunicji zalezy od postaci, w jakiej dana amunicja
jest stosowana oraz od skutkéw, jakie ma ta amunicja wywrzeé
w swojem dziataniu.

Wzér amunicji pozwala za pomoca specjalnych oznaczen roz-
roznia¢ takg amunicje, ktdra — chociaz jest tego samego ka-
libru i rodzaju, jednak — rézni sie pomiedzy sobg w szczego-
tach budowy, ktore nadajag jej szczegolne wiasciwosci; do ozna-
czena wzoroéw amunicji stuzg skroty: roku wyrobu, nazwiska
wynalazcy albo miejsca wyrobu amunicji.

Niezaleznie od podziatu amunicji na wzory, zachodzi w pew-
nych wypadkach koniecznos¢ dodatkowego jej podziatu na od-
miany, aby wskaza¢ w ten sposob na rdznice, zachodzace czy
to w wielkosci wymiarowej pewnych szczeg6tdw amunicji, czy
tez w nieco odmiennem tych szczegétéw rozwigzaniu konstruk-
cyjnem.

Wymienienie typu utatwia rozréznianie pochodzenia amuni-
cji tego samego rodzaju i kalibru, stosowanej w roznych kra-
jach i réznigcej sie pomiedzy soba budowg oraz innemi szcze-
gotami charakterystycznemi.

Przeznaczenie amunicji zalezy od jakosci wyrobu lub tech-
nicznej wartosci amunicji, oraz — o ile rozchodzi sie o amuni-
cje matokalibrowg — od przeznaczenia do okreslonego rodza-
ju broni.

Omoéwiony przepis stuzbowy wszedt w zycie z dniem ogto-
szenia i z tg chwilg stracity moc obowigzujgcg wszystkie inne,
niezgodne z nim wydane poprzednio rozkazy i zarzadzenia,
w szczegOlnosci za$ artykuty 1—6 wigcznie, ogtoszone w roz-
dziale |. Dodatku do Dziennika Rozkazéw Nr, 22/1924 roku.

P. S. 10 — 160 z 12,1X.1930 r. — ,,Organizacja — Tabory na
stopie pokojowej“. Wydal Wydzial Taboréw Departamentu
Intendentury.

Tres¢: Tabory posiadajg na stopie pokojowej nastepujgce
jednostki:

1) dywizjony taboréw i

2) kadry dywizjonow taborow;
te jednostki sg réwnoczesnie jednostkami macierzystemi tabo-
row.

Etat jednostki macierzystej taboréw réwna sie sumie sktadéw
osobowych poszczegolnych czesci sktadowych danej jednostki.

Skiady osobowe poszczegélnych czesci sktadowych jednostek
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macierzystych nie zawierajg szczegdtowego podziatu szerego-
wych na poszczegoélne stopnie, lecz ustala sie te stopnie w sto-
sunku procentowym dla kazdej jednostki macierzystej a mia-
nowicie:

a) dla podoficerow zawodowych: 10% starszych wachmi-
strzéw, 30% wachmistrzow, 50% plutonowych i 10% ka-
prali,

b) dla szeregowych niezawodowych: 10% kaprali, 17% star-
szych szeregowcow i 73% szeregowcoOw.

Etat tabordw jest to suma etatéw wszystkich jednostek ma-
cierzystych taboréw oraz etatow oficerow i szeregowych tabo-
rowych w skiadach osobowych innych broni i stuzb.

W sktad dywizjonu taboréw wchodza;

1) dowddztwo dywizjonu,

2) kwatermistrzostwo dywizjonu,

3) szwadron administracyjny,

4) szwadron szkolny,

5) warsztat szkolny,

6) szwadron rekrucki, oraz

7) park taborowy;
ponadto w sktad jednego z dywizjonéw wchodzi kadra kursu
oficerskiego.

Dalsze postanowienia przepisu stuzbowego ustalajg skiad
poszczegodlnych czesci sktadowych dywizjonu taborow.

W skiad kadry dywizjonu taboréw wchodza:

1) komenda kadry dywizjonu taboréw, ztozona z:

a) komendanta kadry,

b) zastepcy komendanta kadry i rownoczesnie oficera mobi-

lizacyjnego,

c) oficera administracyjno-materjatowego,

d) personelu pomocniczego i taboru, oraz

2) park taborowy.

Obowigzki i kompetencje poszczegolnych oficerow we wszyst-
kich jednostkach taborowych, ustalaja:

1) regulaminy: taborowe, stuzby wewnetrznej i polowej,

2) instrukcje: wyszkoleniowe, mobilizacyjne i techniczne,
oraz

3) przepisy: biurowos¢ w czasie pokoju i administracja w jed-
nostkach administracyjnych w czasie pokoju.

W skitad dywizjonu taboréw wchodza: lekarz dywizjonu, przy-
dzielony z etatu oficeréw sanitarnych, oraz lekarz weterynarji
dywizjonu, przydzielony z etatu oficeréw weterynaryjnych.

Ordynansi osobisci oraz luzacy do koni wierzchowych ofice-
row czesci sktadowych dywizjonu taboréw sg wykazani wspol-
nie w sktadzie osobowym szwadronu administracyjnego.

Organizacje organéw zaopatrujgcych stuzby taborowej ustala
oddzielny przepis organizacyjny.

Do przepisu stuzbowego jest dotgczonych 9 zalgcznikow, za-
wierajgcych skiady osobowe poszczegolnych czesci sktadowych
jednostek taboréw.
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Wejscie w zycie omowionego przepisu stuzbowego okreslit
rozkaz wykonawczy; rownoczes$nie zas z jego wejsciem w zycie
zostaty uniewaznione wyszczegoélnione w nim a obowigzujace
do tego terminu postanowienia w zakresie organizacyj formacyj
taborow.

Ministerstwo Spraw Wojskowych, J. A, — 3, L. 633/P. S, z 31.1.

1931 r, — ,,Administracja w wojskowych instytutach badan

w czasie pokoju“. Wydato Biuro Ogoélno-Administracyjne.
Przepis stuzbowy sktada sie z pieciu czesci, a mianowicie:

Cze$¢ |. —'Postanowienia ogdlne,
Czes$¢ Il. — Gospodarka pieniezna,
Cze$¢ Ill. — Gospodarka materiatowa,
Czes¢ IV. — Kalkulacja,

Cze$¢ V. — Sprawozdawczos€.

Charakter wojskowych instytutdow badan zostanie nadany
poszczegllnym instytutom osobnem zarzadzeniem; wojskowe
instytuty badan, ktérym ten charakter zostanie nadany, majg
sporzadzi¢ na dzien i.1VV.1931 r. spis inwentarza i rachunek
otwarcia, oraz majg zatozy¢ ksiegowo$¢, przewidziang oma-
wianym przepisem stuzbowym; dotychczasowe ksiegi majg in-
stytuty — po ich zamknieciu i uzgodnieniu ze stanem inwen-
tarza na dzien 1.1V.1931 r. — przechowa¢ do dyspozycji wiadz
kontrolnych.

Przewidziane w tym przepisie stuzbowym dwa zalgczniki,
a mianowicie:

Zatgcznik Nr. 1. — Postepowanie w wypadku szkod i strat,

Zakgcznik Nr. 2. — Umowy zagraniczne, oraz

Instrukcja o prowadzeniu ksigg—zostang wydane oddzielnie.

Tres¢: Przepis stuzbowy ustala zasady administracji i go-
spodarki W instytutach badan; instytuty badan sg samodziel-
nemi administracyjnemi formacjami wojskowemi, powotanemi
do celdw naukowo-badawczych, ktérym charakter ten nadat
minister spraw wojskowych.

Instytut ma za zadanie uskutecznianie dla potrzeb sit zbroj-
nych studjéw i prac badawczych w zakresie ustalonym przez
M. S. Wojsk, i przez omawiany przepis stuzbowy; pozatem mo-
Ze instytut — za zgodg organu kierowniczego (w ramach obo-
wigzujacych ustaw i rozporzadzen Rady Ministrow) — przyj-
mowa¢ zamowienia instytucyj panstwowych oraz zamoéwienia
prywatne na przeprowadzanie prac doswiadczalno-naukowych.

Szczegbtowe zadania instytutu ujmuje jego regulamin; orga-
nizacje instytutu okreslaja przepisy organizacyjne.

W instytucie rozréznia sie personel instytutu oraz personel
przydzielony na -wyszkolenie.

Personel instytutu dzieli sie na pracownikow:

1) optacanych z kredytéw osobowych (zajmujacych stanowi-
ska etatowe),

2) optacanych z kredytow rzeczowych.
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Personel zajmujacy stanowiska etatowe, moze by¢ wojskowy
i cywilny; otrzymuje on swoje uposazenie od ptatnika, wyzna-
czonego w tym celu przez ministra spraw wojskowych.

Fachowy personel wojskowy i cywilny, zajmujacy stanowi-
ska etatowe, moze otrzymywac z instytutu dodatkowe wyna-
grodzenie z kredytoéw przydzielonych instytutowi w tym celu,
a to w wysokosciach uregulowanych osobnem rozporzadze-
niem, zgodnem z obowigzujagcemi ustawami.

. Kierownik instytutu przyjmuje i zwalnia personel, optacany
z kredytéw rzeczowych w ramach przyznanych na ten cel kre-
dytow.

Charakter organu kierowniczego instytutu nadaje minister
spraw wojskowych wiasciwemu organowi administracyjnemu
Ministerstwa Spraw Wojskowych.

Organ kierowniczy moze przydzieli¢ do instytutu na wyszko-
lenie, na okreslony przeciag czasu i za zwrotem rzeczywistych
kosztéw szkolenia — oficeréw, szeregowych wzglednie osoby
cywilne; nie wolno jednak przydziela¢ kogokolwiek na wyszko-
lenie kosztem kredytéw, przeznaczonych na wiasciwe prace
instytutu.

Za zezwoleniem organu kierowniczego moze kierownik insty-
tutu przyja¢ na wyszkolenie osoby cywilne z innych instytucyj
panstwowych lub cywilnych za optatg, ustalong osobnemi in-
strukcjami.

Planowanie instytutu obejmuje:

1) program dziatalnosci instytutu na dany rok budzetowy,

2) program zakupow, oraz

3) plan finansowy.

Plan finansowy jest zestawieniem wptywéw i rozchodéw pie-
nieznych, przewidywanych na dany okres budzetowy, wedtug
miesiecy, z rozbiciem na wpltywy i wydatki rzeczowe i osobo-
we; jest on uzupetnieniem i zamknieciem programu dziatalno-
§ci 1 programu zakupow i jest gcznie z niemi aktualizowany.

Sprawozdanie gospodarki instytutu obejmuje czynnosci zwig-
zane z:

1) nadzorem,

2) cenzurg i

3) kontrola.

Nadzor nad catoksztattem gospodarki instytutu sprawuje or-
gan kierowniczy w drodze statlego czuwania, lub za pomoca
szczegotowych czynnosci nadzorczych, lustracji lub rewizji,
wykonywanych osobiscie lub przez osoby w tym celu delego-
wane.

Cenzure przeprowadza Kierownik Administracji Pienieznej
M. S. Wojsk, w mys$l omawianego przepisu oraz przepisu Fin.
2.; kierownikowi temu przystuguje réwniez prawo przeprowa-
dzania — w razie potrzeby — rewizji gospodarki i rachunko-
wosci pienieznej instytutu.

Organami kontrolujgcemi instytut badan sa: szef Korpusu
Kontroleréw i Najwyzsza Izba Kontroli.
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Dalsze postanowienia przepisu dotyczg rachunkowosci w in-
stytucie.

Organem zaopatrujgcym instytut w pienigdze jest Kierownik
Administracji Pienieznej M. S. Wojsk.; instytut otrzymuje od
niego pienigdze w postaci:

1) miesiecznych normalnych zaliczek, ustalonych w planie
realizacji budzetu,

2) zaliczek nadzwyczajnych na potrzeby dorazne, nieprze-
widziane planem realizacji.

Pozatem wptywajg bezposrednio do instytutu pienigdze od
instytucyj lub osob cywilnych tytutem zaptaty za wykonane
przez instytut prace lub szkolenie oraz ewentualnie subsydja
od réznych instytucyj.

Dalsze postanowienia przepisu dotycza:

a) zaopatrywania pienieznego instytutu,

b) obrotéw kasowych instytutu,

c) ksiegowosci,

d) dowodow rachunkowych,

e) rachunkow ksiegi gtéwnej, oraz

f) zaliczek udzielanych przez instytut.

Catos¢ materjatu znajdujgcego sie w zarzadzie instytutu, na-
zywa sie stanem materjalowym; stan materjatlowy wykazuje
ilos¢ (ciezar) i warto$¢ poszczegdllnych materjatow.

Materjat wihasny instytutu dzieli sie na:

1) materjat trwaty,

2) materjat jednorazowego uzytku.

Odroznia sie:

1) stan inwentarzowy, oraz

2) stan rachunkowy, ustalony na podstawie danych rachun-
kowych.

Instytut zakupuje potrzebny mu materjat samodzielnie z po-
siadanych srodkéw; materjat znajdujacy sie w dyspozycji orga-
néw wojskowych moze by¢ instytutowi — na jego zapotrzebo-
wanie — przydzielony w naturze.

Wszystkie materjaty, ktére instytut otrzymuje w naturze,
wzglednie zakupuje oraz oddaje lub sprzedaje, muszg rachun-
kowo przejs¢ przez ksiegowos¢ instytutu.

Organami zaopatrujacemi w materjat sg w stosunku do in-
stytutu te organa wojskowe, ktore przekazujg mu bezposrednio
dany materjat w naturze.

Rodzaj i ilos¢ materjatu, otrzymywanego przez instytut
w danym okresie budzetowym w naturze, ustala program dzia-
talnosci instytutu.

Pozatem zwraca sie kierownik instytutu — w razie powsta-
nia nieprzewidzianych potrzeb w ciggu okresu budzetowego—
do organu kierowniczego z uzasadnionem zapotrzebowaniem.

Wszystkie przedmioty dostarczone instytutowi przez organa
zaopatrujace w naturze, muszg by¢ wycenione.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu dotycza:

a) wypozyczania instytutowi materjatu,
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b) rachunkowosci materjatu przystanego do préb, oraz
c) wycofania z uzytku materjatu, dostarczonego instytutowi
W naturze.

Nabywanie obejmuje czynnosci zwigzane z zakupem i od
biorem zakupionego materjatu.

Instytut powinien posiada¢ zapas materjatlu jednorazowego
uzytku tylko w ilosciach przewidywanych do wykonywania
swoich prac i powinien unika¢ tworzenia duzych zapasow.

Zakup moze byc:

1) umowny w drodze przetargu ograniczonego,

2) umowny z wolnej reki — materjatu jednorazowego uzytku
wzglednie przy zakupach u monopolistow,

3) bezposredni za zwyklym rachunkiem kupieckim — przy
zakupach pojedynczych do wysokosci 5.000 zi.

Umowy krajowe zawiera kierownik instytutu, opierajac sie na
ustalonym z gory programie zakupéw i posiadanych srodkach
pienieznych; umowy zagraniczne uskutecznia on — zgodnie
z programem zakupu — w mys$l postanowien zatacznika Nr. 2.

Drobne zakupy moga by¢ dokonywane bezposrednio za
zwyktym rachunkiem kupieckim przez osobe, upowazniong do
tego przez kierownika instytutu.

Odbiér zakupionego materjatu powinien by¢ jakosciowy
i ilosciowy; materjat przydzielony przez organ zaopatrujacy
przyjmuje magazyn instytutu ilosciowo, wedtug faktury.

Magazynowanie obejmuje nastepujgce czynnosci:

1) przyjmowanie materjatdw na skiad,

2) przechowywanie materjatéw i ich konserwacje, oraz

3) wydawanie materjatow.

Przyjmowanie do magazynu po odbiorze jakosciowym, obej-
muje czynnosci przyjecia materjatu z zewnatrz, na podstawie
kwitu odbiorczego, lub rachunku kupieckiego; magazyn stwier-
dza doktadnie ilo$¢ przyjmowanego materjatu.

Przechowywanie polega na:

1) odpowiedniem przygotowaniu pomieszczen i rozmieszcze-
niu w nich materjatow,

2) stosowaniu odpowiednich zabiegéw, przeciwdziatajgcych
zepsuciu lub zniszczeniu, oraz

3) nalezytem zabezpieczeniu magazynu.

Do czynnosci zwigzanych z przechowywaniem nalezy row-
niez rejestracja materjatlu przechowywanego w magazynie,
ktorg nalezy prowadzi¢ systemem kartotekowym.

Magazyn uskutecznia wydawanie materjatéw za pokwitowa-
niem S$cisle wedtug rodzaju i ilosci.

Kalkulacja w instytucie ma na celu ustalenie ostatecznych
rzeczywistych kosztow, ponoszonych przez instytut a zwigza-
nych z wykonywaniem poszczegdllnych prac; wyniki kalkulacji
stanowig jeden z czynnikéw przy planowaniu potrzeb instytutu
na nastepny okres budzetowy i podstawe do oceny strat po-
stoju, oraz materjat do statystyki.
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Kosztorys prac programowych na rzecz wojska zawiera pro-
gram dziatalnosci instytutu.

Dla prac nadzwyczajnych na rzecz wojska sporzadza insty-
tut osobne kosztorysy, okre$lajac w nich przewidywane ko-
szta wykonania tych prac; kosztorysy zatwierdza wiasciwy
organ kierowniczy; mogg one — zaleznie od potrzeby — ule-
ga¢ zmianom.

Za pewne prace typowe, wykonywane przez instytut na rzecz
formacyj wojskowych, moze organ kierowniczy ustali¢ — na
whniosek instytutu — state ceny i taksy, oparte na wynikach
kalkulacji; te ceny i taksy podaje M. S. Wojsk, w swoich wy-
tycznych do wiadomosci formacyj wojskowych.

Dalsze postanowienia omawianego przepisu dotyczg:

a) cen pobieranych za prace, wykonywane na rzecz insty-
tucyj cywilnych i o0s6b prywatnych,

b) prowadzenia kalkulaciji,

c) rzeczywistych kosztow wiasnych,

d) kosztow bezposrednich, oraz

e) dodatku kosztow ogdlnych i dodatku specjalnych kosztow
handlowych.

Sprawozdawczo$¢ instytutu obejmuje:

1) sprawozdania naukowe i rzeczowe, oraz
2) sprawozdania i zamkniecia rachunkowe.

Rodzaj, skiad i terminy sprawozdan naukowych i rzeczo-
wych, okreslajg instrukcje organu kierowniczego; sprawozda-
nia te sporzadzajg organa instytutu, przewidziane regulaminem
instytutu.

Sprawozdania i zamkniecia rachunkowe sporzgdza ksiego-
wos¢ instytutu.

Koncowe postanowienia omawianego przepisu dotycza:

a) sktadu sprawozdan i zamknie¢ rachunkowych,

b) charakteru i terminu miesiecznych sprawozdan rachun-
kowych,

c) cenzury dowoddw,

d) skladu miesiecznych sprawozdan rachunkowych,

e) miesiecznego zestawienia rachunkow ksiegi gtownej,

f) wyciggdéw z rachunkéw ksiegi gtdwnej,

g) sprawozdan dla Najwyzszej lzby Kontroli, oraz

h)) rocznych zamknie¢ rachunkowych.

Omoéwiony przepis stuzbowy wszedt w zycie z dniem 1 kwiet-
nia 1931 r.; réwnoczesnie stracity z tym dniem moc obowigzu-
jaca w stosunku do wojskowych instytutow badan — wszystkie
sprzeczne z tym przepisem postanowienia, zawarte w rozpo-
rzadzeniach, przepisach, rozkazach i zarzgdzeniach, obowigzu-
jacych te instytuty do tego terminu.
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J. A — 3
233. Ministerstwo Spraw Wojskowych “~zory Warszawa 1931.—

~Administracja w wojskowych instytutach badan w czasie
pokoju“. Wydato Biuro Ogolno-Administracyjne.

To wydawnictwo stuzbowe obejmuje:

1) Spis wzoréw do przepiséw J. A. — 3, zawierajacy:
a) N-ry wzorow,

b) nazwy poszczegolnych wzoréw,

c) wskazanie ktore paragrafy przepisu dotyczg poszcze-
golnych wzoréw, oraz

2) 17 wzoréw.

Age.






