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Wprowadzenie

Ja chce, zeby moja £6dz rosta, Zeby miala palace wspaniate,
ogrody piekne, Zeby byl wielki ruch, wielki handel i wielki pienigdz.
Ziemia obiecana, Wladystaw Reymont

Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy,

powyzszy cytat to bodaj najpopularniejszy fragment Ziemi obiecanej', jednej
z nielicznych ksigzek o XIX-wiecznej Lodzi, wyjety z dialogu miedzy Kazimie-
rzem Trawinskim a Dawidem Halpernem. Ten pierwszy — bankrut i nieudany
fabrykant - nie przepadal za miastem. Drugi: ,Kochal £.6dz, jak kochat fabry-
kantéw i robotnikow i jak kochal nawet prostych chlopéw, tlumnie $ciagajacych
na kazda wiosne, bo wigksza ich liczba na ulicach méwila, ze znowu przybedzie
miastu fabryk i doméw, i ruchu™. Miasto rosto, byt tu wielki ruch, wielki handel,
wielki pieniadz. £6dz stala sie symbolem wielkiego przemystu, po ktérym pod
koniec kolejnego stulecia zostata tylko wielka cisza.

W niniejszej publikacji przyblizamy historie najwiekszych zaktadéw prze-
mystowych okresu PRL i t6dzkiego $wiata pracy - codziennego do$wiadczenia
pracownic i pracownikéw. Mamy nadzieje, ze ksigzka pozwoli lepiej zrozumiec
16d7 i jej przemystowe dziedzictwo. Jest to takze podsumowanie kilkuletniej
pracy interdyscyplinarnego zespolu oséb zwigzanych z Lédzkim Stowarzysze-
niem Inicjatyw Miejskich Topografie, ktére od dekady tworzy Cyfrowe Archi-
wum Lodzian Miastograf.pl i stara si¢ zachowa¢ pamigé o ostatnich etapach
trwania wielkiej przemystowej Lodzi. Zyjac i pracujac w postindustrialnych re-
aliach, kazdego dnia zdajemy sobie sprawe, jak silnie tamten czas oddzialuje na
losy miasta i jego mieszkancow.

O powojennej historii }6dzkiego przemystu wcigz niewiele napisano i tej luki
na pewno nie wypelnimy jedng publikacja. Oddajemy czytelnikom prace, ktdra
prezentuje réznorodne podej$cia wobec przesztoéci — historie gospodarcza, so-

1 W.S. Reymont, Ziemia obiecana, Warszawa 2011, s. 90.

2 Ibidem, s. 148.



cjologie historyczng i historie méwione — odmienne metody, ale i interpretacje.
W naszym zespole spotkaly sie osoby nie tylko z réznym warsztatem pracy i kom-
petencjami, ale takze o niejednolitym stosunku do przesztosci oraz oceng okresu
PRL czy roli panistwa w gospodarce.

Poniewaz rzeczywisto$¢ spoleczna zawsze jest ztozona i wielowymiarowa,
niemozliwym jest udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie ,,jak byto?”,
mozemy raczej zaproponowad narracje o tym, jak interpretujemy przeszto$é
i zrobi¢ to mozliwie rzetelnie, sprawiedliwie i dokladnie.

Przez ostatnie dwa lata pracowali$my nad historig 16dzkich zaktadow pracy,
koordynowaniem dziatan zajmowal si¢ Michal Gruda. Byl to wspélny wysilek
i praca oparta na wymianie wiedzy oraz wspoldziataniu. Pomyst na powstanie
ksigzki pojawil sie na poczatku 2020 r., kiedy wigkszo$¢ materiatéw do niej byta
juz publikowana na prowadzonych przez Stowarzyszenie Topografie stronach
internetowych: www.Miastograf.pl oraz FabrykiPRL.pl. Za rozdzial po$wiecony
historii 6dzkiego przemystu i opisy poszczegdlnych zaktadéw odpowiadat Mar-
cin Szymanski, za czesci zwigzane z historiami méwionymi Agata Zysiak wraz
zJoanng Kocembg-Zebrowska i Eweling Kurkowska, redakcje merytoryczng oraz
stownik przygotowala Marta Madejska z pomocg Wiestawy Rozyckiej-Stasiak.

Stworzenie niniejszej ksigzki bylo mozliwe dzigki wieloletniemu gromadze-
niu historii méwionych, miesigcom opracowywania wywiadéw i setkom godzin
pracy seminaryjnej oraz organizacyjnej. Publikacja powstala w wyniku wspo1-
pracy, tak jak od lat wspolnie budowany jest projekt Miastograf — Cyfrowe Ar-
chiwum Lodzian.

Ksiagzke mozna czytac jako catos¢, do czego oczywiscie zachgcamy. Mozna
takze poznac tylko wybrane czesci lub traktowac jg jak leksykon. Starali$my sie,
aby dotarcie do informacji o konkretnym zakladzie lub do fragmentéw historii
moéwionych na temat interesujacy czytelnika byto fatwe.

W pierwszym rozdziale Dekrety, plany, kombinaty. Wprowadzenie do hi-
storii gospodarczej PRL-u i transformacji zawarto historyczny zarys rozwoju
przemystu okresu PRL - zostaly w nim omdéwione warunki dzialania przemystu
i obowiazujace przepisy na poziomie ogoélnokrajowym. Uwzgledniono takze lo-
kalny kontekst ich wdrazania, zapewniajac wglad w histori¢ gospodarczg powo-
jennej i transformacyjnej Lodzi.

Kolejna czgs¢ to prezentacja wybranych trzydziestu najwigkszych zakltadow
pracy od II wojny $wiatowej do czaséw wspdtczesnych, w wigkszo$ci niestety
juz nieistniejacych. W rozdziale Najwigksze zaktady pracy w Eodzi sa one ulo-
zone alfabetycznie, wedtug popularnych, skréconych nazw (np. ,,Alba’, ,,Olim-
pia’, ,Polmerino”). Tych skrotéw uzywamy tez w calej ksigzce, pelne nazwy
wraz z patronami znajduja si¢ w Indeksie. Kazdy opis historyczny starali$my sie
opatrzy¢ cytatem z historii méwionych, odnoszacym sie bezposrednio do danej
fabryki. Dobér zaprezentowanych zakladow nie opierat si¢ tylko na wielkosci



ich produkgji czy liczbie zatrudnionych, ale takze na dostepnosci materiatéw ar-
chiwalnych oraz na zebranych wywiadach. Stad selekcja miata charakter jakos-
ciowy i subiektywny. Zamieszczone w tytutach opiséw nazwy przedsiebiorstw
stuza tatwej identyfikacji zaktadow, zawieraja nazwisko patrona (jesli byl) oraz
nazwe handlowg majacg najczesciej rodowod w latach 60. XX w. Nalezy pamie-
ta¢, Ze same nazwy przedsiebiorstw zmienialy sie, co wyjasniono w poszczegdl-
nych opisach.

Trzecia i czwarta cze$¢ ksigzki to efekty szczegdlnie waznej dla nas dzia-
talnosci zwigzanej ze zbieraniem historii méwionych. Fragmenty wywiadow
biograficznych z czterdziestoma czterema rozmoéwczyniami i rozmdwcami,
zbieranych w latach 2014-2020, podzielone zostaly na krétkie tematyczne pod-
rozdzialy. W czeéci Zyczymy przyjemnej pracy - historie méwione PRL przed-
stawiamy wspomnienia dotyczace okresu Polski Ludowej. Kolejna cze$¢, Pani
juz tu nie pracuje - historie mowione transformacji, obejmuje wspomnienia
i opisy rzeczywistosci spolecznej zwigzanej z transformacja ustrojows i upad-
kiem przemystu. Dotyczy ona opowiesci o czasie przemian po 1989 r., ktére nie-
jednokrotnie wigzaly si¢ z utratg pracy przez nasze rozméwczynie i rozmowcow.
Cho¢ starali$my sie zmierzy¢ z tym trudnym okresem i naswietli¢ zagadnienia
zwigzane z upadkiem przemystu, restrukturyzacja, prywatyzacja czy masowymi
zwolnieniami, to mamy $wiadomo$¢, ze zaledwie otwieramy pole dla kolejnych
badan, publikacji i dziatan kulturalnych, ktére pozwola go zrozumie¢, udoku-
mentowac i przepracowac.

Publikacja zawiera réwniez Stownik pojeé produkcyjnych, w ktérym znaj-
duja sie wyjasnienia terminéw uzywanych w branzy wiokienniczej. Uproszczo-
ne definicje powstaty w celu wyttlumaczenia, co i w jaki sposéb produkowano
w opisywanych przez nas zakladach przemystowych. Taka funkcje pelnig tez
pomocnicze Schematy, ulatwiajace zrozumienie kolejnych etapéw produkeji
w dominujacym w Lodzi przemysle — wldkiennictwie. Ponadto, ze wzgledu na
wartos¢ historyczng, zdecydowali$my sie umiesci¢ Listy adresowe tédzkich za-
ktadow pracy, pochodzace z ksigzek telefonicznych z 1981 r.1 1992 r.

Materialy do ksigzki gromadzone byly w trakcie realizacji projektow archi-
wizacyjnych, wystawienniczych i z zakresu animacji kultury, w pracy reporter-
skiej i badawczej. W Aneksie znajduja sie informacje o dziataniach Stowarzysze-
nia Topografie i szczegdtowe opisy projektow, szczegélnie wazne dla powstania
tej ksigzki.

Indeksy ulatwia odnalezienie konkretnych informacji w publikacji.

Ksigzki nie biorg sie znikad, wiec i ta pozycja réwniez ma swoja historie —
jest efektem zaangazowania wielu oséb. W tym miejscu chcielibysmy podzie-
kowa¢ Izie Alwingier za intensywna prace projektowa w latach 2017-2018,
przeprowadzenie cze$ci wywiadéw z bylymi pracownicami i pracownikami za-
ktadow widkienniczych, z ktorych wiele fragmentéw znalazto si¢ w tej publika-
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cji; a takze Sebastianowi Latosze, Paulinie Hryniewieckiej i Malgorzacie Blasz-
czyk za pomoc, zaangazowanie i prace w ciggu ostatnich kilku lat.

Bez materialéw podrecznych Dziatu Historycznego Centralnego Muzeum
Widkiennictwa w Lodzi powstanie notek o zaktadach pracy byloby duzo trud-
niejsze — dzigkujemy za pomoc kustoszowi Piotrowi Jaworskiemu z CMWL,
ktory latami gromadzit materialy o przemysle PRL-u, obecnemu kustoszowi —
Marcinowi Gawryszczakowi oraz dyrekcji: Anecie Dalbiak i Magdalenie Koma-
rzeniec wraz z zespolem CMWL za wieloletnie wspieranie naszych projektow
zwigzanych z pracg nad dokumentowaniem Lodzi widkienniczej, otwartosé,
zyczliwo$¢, zaangazowanie, pomoc i mozliwo$¢ komfortowego korzystania
z materiatéw zgromadzonych przez muzeum. Jestesmy wdzigczni dyrektor Wo-
jewddzkiej Biblioteki im. J. Pitsudskiego w Lodzi — Barbarze Czajce za zgode na
umieszczenie w publikacji skanéw reklam, pochodzacych z magazynéw ,,Prze-
gladu Widkienniczego’, zgromadzonych w bibliotece.

Graficzna oprawa ksigzki nie bytaby mozliwa, gdyby nie uzyczenia pry-
watnych fotografii — dziekujemy autorom zdjeé wykorzystanych w publikacji:
Barbarze Sieron, ktdra bezplatnie przekazata Stowarzyszeniu Topografie swoje
wspaniale zdjecia zakladow ,,Zenit” oraz unikalny zbiér fotografii z lat 70. XX
w. swojego meza Krzysztofa, z ktorych kilkanascie znalazlo si¢ na kartach tej
ksigzki; Edwinowi Dekkerowi — Holendrowi, studiujacemu na poczatku lat 90.
XX w. w Lodzi, za udostepnienie niepowtarzalnych fotografii reportazowych,
stanowigcych trzon zbioréw Cyfrowego Archiwum Lodzian; Wiestawowi Step-
niowi za udostepnienie wlasnego, bogatego zbioru fotografii lotniczej z przeto-
mu XX i XXI w., bedacego bezcenng migawka ostatnich chwil istnienia bardzo
wielu tédzkich fabryk tuz przed ich zburzeniem badz znaczng przebudows; Kos-
mie Chodurkowi za $wietne zdjg¢cia wykonane z uzyciem drona, dzigki ktérym
udokumentowaliémy zabudowe pofabryczna w latach 2019-2020; Wiestawo-
wi Kaczmarkowi za przekazanie Stowarzyszeniu Topografie tysigcy autorskich
zdje¢, niektdre z nich znalazly sie rowniez w niniejszej ksigzce. Wykorzystano
réwniez zdjecia znajdujace sie w domenie publicznej wykonane przez Ignacego
Plazewskiego, ze zbioréw Muzeum Miasta Lodzi oraz powojenne fotografie, ze
zbioréw Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych w Lodzi.

Dzigkujemy recenzentom, ktérzy wykazali zrozumienie dla waskich ram
czasowych, w jakich powstawala niniejsza ksigzka oraz czytelnikom finalnej
wersji: Lukaszowi Biskupskiemu i Joannie Ufnalskiej. Trudno wymieni¢ wszyst-
kie osoby przy tak wspdlnotowym przedsiewzieciu jak archiwum spoleczne,
wiec wszystkim, ktdrzy przez lata wspierajg nasze dziatania i pomagaja dotrzec¢
do rozméwcéw - dzigkujemy. Przede wszystkim jednak dzigkujemy naszym
rozméwczyniom i rozméwcom, pracujgcym niegdys$ w tédzkich zaktadach pro-
dukcyjnych, za podzielenie sie swoimi bezcennymi wspomnieniami - ta ksigzka
zostala napisana dla Was i dzieki Wam.
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Przeglad literatury

Przed przystapieniem do lektury warto zaznaczy¢, ze na temat pracy i przemystu
w okresie PRL, jak i w czasie transformacji, dostgpna jest juz bogata i zréznico-
wana literatura. Niniejsza publikacja to jednak pierwsza ksigzka prezentujaca hi-
storie 16dzkich zaktadéw pracy oraz wspomnienia ich pracownic i pracownikéw.

Osoby zainteresowane przemystem PRL i historiami méwionymi warto
odesta¢ w pierwszej kolejnosci do Alei Widkniarek Marty Madejskiej, wspot-
autorki niniejszej publikacji’. O $wiecie pracy w okresie PRL mozemy dowie-
dzie¢ si¢ wigcej, siegajac po prace polskich i zagranicznych badaczy, cho¢ rzadko
z uwzglednieniem ich wlasnej perspektywy*. O roli plci w powojennej industria-
lizacji piszg badaczki, dajac wglad w Zzycie robotnic: Zyrardowa — Malgorzata
Fidelis’, Nowej Huty - Kathrine Lebow czy Kinga Pozniak®, fabryki metalowej
w Krasniku - Natalia Jarska’. Publikacji o kobietach w panstwach socjalistycz-
nych powstalo zresztg w ostatnich latach wiecej, jak choc¢by $wiezo wydany tom
pod redakcja Agnieszki Mrozik i Anny Artwinskiej®. Szerszego obrazu historii
spolecznej PRL, w tym wielu aspektéw zwigzanych wlasnie ze $wiatem pracy
i przemystem, warto szuka¢ w serii wydawniczej Zrozumie¢ PRL® czy innych
publikacjach historycznych, jednak odleglych juz od zainteresowan historig mo-
wiong i robotniczymi biografiami'®.

O tédzkich robotnikach najwiecej pisano w okresie PRL i wiele z tych pub-
likacji nadal pozostaje rzetelnymi wprowadzeniami w stan tddzkiego przemystu
i $wiata pracy ubieglych dziesiecioleci''. Dodatkowo do dyspozycji czytelnika

3 M. Madejska, Aleja Widkniarek, Wolowiec 2019.

4 H. Stabek, Obraz robotnikéw polskich w swietle ich Swiadectw wlasnych i statystyki 1945-1989,
Warszawa, Kutno 2004.

5 M. Fidelis, Kobiety, komunizm i industrializacja w powojennej Polsce, Warszawa 2015.

6 K. Lebow, Unfinished utopia: Nowa Huta, Stalinism, and Polish society, 1949-56, Ithaca 2013;
K. Pozniak, Nowa Huta: generations of change in a model socialist town, Pittsburgh 2014.
N. Jarska, Kobiety z marmuru: robotnice w Polsce w latach 1945-1960, Warszawa 2015.
Gender, generations, and communism in Central and Eastern Europe and beyond, A. Artwinska,
A. Mrozik (red.), Abingdon, Oxon, New York 2020.

9 B. Brzostek, Robotnicy Warszawy: Konflikty codzienne 1950-1954, Warszawa 2002; D.T. Grala,
Reformy gospodarcze w PRL, 1982-1989: préba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005;
J. Kochanowicz, ZMP w terenie: stalinowska proba modernizacji opornej rzeczywistosci, Warszawa
2000; M. Mazurek, Spoteczeristwo kolejki: o doswiadczeniach niedoboru 1945-1989, Warszawa
2010; P. Osgka, Rytualy stalinizmu: oficjalne swieta i uroczystosci rocznicowe w Polsce 1944-1956,
Warszawa 2007; H. Wilk, Kto wyrgbie wiecej ode mnie?: wspétzawodnictwo pracy robotnikéw
w Polsce w latach 1947-1955, Warszawa 2011.

10 M.in.: Robotnicy przemystowi w realiach PRL, G. Miernik, S. Pigtkowski (red.), Radom 2005.

11 Wspétczesna klasa robotnicza, Z. Bokszanski, J. Kulpinska, . Woskowski (red.), Warszawa 1975;



pozostaja studia poréwnawcze: powojennych srodowisk robotniczych w Lodzi
i Wroctawiu czy narracji robotniczych w Lodzi i Detroit'? oraz opracowania hi-
storyczne dotyczace wybranych elementéw powojennej tddzkiej rzeczywisto-
$ci®. Kryzys lat 80. 1 ,,Solidarno$¢” to niemal oddzielne pole literatury, tematy te
zresztg nie byly czesto poruszane w zbieranych przez nas wywiadach.

Do dyspozycji zainteresowanych pozostaje wiele materialéw archiwalnych,
zachowanych m.in. w Archiwum Panstwowym w Lodzi (s3 tam setki metréow
biezacych jeszcze nieopracowanych akt poszczegdlnych centralnych zarzadow
i zjednoczen przemystowych). Jednocze$nie w przypadku niektdrych zaktadow
nie zachowala si¢ Zadna spuscizna archiwalna lub istnieje ona jedynie w postaci
akt partyjnych. Podstawowymi problemami sg dysproporcja oraz wiarygodno$¢
danych, zwlaszcza przy zagadnieniach politycznych. Jak wynika z powyzszego,
historia 16dzkiego przemystu w PRL-u wymaga jeszcze gruntownych i wielolet-
nich badan.

Z kolei o okresie transformacji napisano juz bardzo wiele, cho¢ wciaz
za malo. Wieksza czg$¢ literatury na ten temat dotyczy przemian politycz-
nych i gospodarczych. Z jednej strony nauki spoleczne skupiaja si¢ na bu-
dowie spoleczenstwa obywatelskiego i ksztaltowaniu mechanizméw de-
mokratycznych, przeksztalcaniu spoleczenstwa w postsocjalistyczne czy
postkomunistyczne (J. Kubik), wytwarzaniu si¢ nowych klas spotecznych
(H. Domanski, M. Marody, A. Giza-Poleszczuk), z drugiej na przeksztalceniach
gospodarczych i prywatyzacji oraz krytyce tych zjawisk'. Ten obszerny zaséb
literatury doczekal si¢ juz wlasnych opracowan', choé w polu historii nadal
spoleczny aspekt transformacji wymaga wigkszej uwagi badaczek i badaczy'.

S. Dziecielska-Machnikowska, J. Kulpinska, Awans kobiety, £.6dz 1966; Widkniarze w procesie
zmian, ]. Kulpinska (red.), Warszawa 1975; J. Spychalski, E. Rosset, Widkniarze tédzcy: monografia,
1.6dz 1966.

12 P Kenney, Budowanie Polski Ludowej. Robotnicy a komunisci 1945-1950., Warszawa 2015;
A. Zysiak, ,Good” and ,Bad” Workers and the Collapse of the Expected Life Course: The Postwar
Working Class in Detroit (USA) and L6dz (Poland), 1940s-1980s, ,East European Politics and
Societies”, pierwsza publikacja: 20.01.2020.

13 W.Jarno, Gierkowska ,,prosperita” £L6dZ w latach 1971-1980, 2019; K. Lesiakowski, Strajki
robotnicze w Lodzi 1945-1976, £6dZ 2008; K. Lesiakowski, Gomutkowska rzeczywistos¢: £6dz
w latach 1956-1970, 1.6dz 2019; P. Waingertner, Czwarta stolica: kiedy £d% rzgdzita Polskg
(1945-1949), £.6dz 2019.

14 M.in. cztery tomy: J. Tittenbrun, Z deszczu pod rynne: meandry polskiej prywatyzacji. T. 1-4,
Poznan 2007.

15 A. Buchner-Jeziorska, Socjologiczna historia polskiej transformacji: wybor tekstéw, £.6dz 2013;
A. Kolasa-Nowak, Zmiana systemowa w Polsce w interpretacjach socjologicznych, Lublin 2010.

16 M. Przeperski, D. Wicenty, Nie tylko historia polityczna. Postulaty badawcze dotyczgce badania

transformacji ustrojowej, ,Komunizm. System - ludzie - dokumentacja” 2019, nr 8.
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Zmiany ustrojowe, negocjacje polityczne czy przemiany instytucji niewiele
mowia o procesach spolecznych i o tym, jak transformacja przebiegala z per-
spektywy jej uczestnikow'’. A takze o tym, jak doswiadczali jej robotnicy w jed-
nym z najwiekszych przemystowych o$rodkéw PRL. Osobom zainteresowanym
takimi aspektami transformacji mozna poleci¢ tylko kilka lektur, na szczgscie
z roku na rok pojawia si¢ wiecej ksiazek pomagajacych zrozumie¢ ten okres's.
Nadal brakuje prac pisanych z badawczg wrazliwo$cig na miare Kleski Solidarno-
Sci Davida Osta czy etnograficznego zanurzenia w badang spoleczno$¢ Elizabeth
Dunn, pracujacej w przeksztatcanych zakladach w latach 90.”

17 K. Kazmierska, Proces transformacji w doswiadczeniach biograficznych, ,Przeglad Socjologii
Jakosciowej” 2016, t. 12, nr 2.

18 M. Buchowski, Czysciec: antropologia neoliberalnego postsocjalizmu = Purgatory: anthropology
of neoliberal postsocialism, Poznan 2017; O. Drenda, Duchologia polska: rzeczy i ludzie w latach
transformacji, Krakow 2016.

19  E.C. Dunn, Prywatyzujgc Polske: o bobofrutach, wielkim biznesie i restrukturyzacji pracy,



Do najwazniejszych prac zaliczy¢ nalezy ksigzke Witolda Kiezuna o wy-
mownym tytule Patologia transformacji. Pozycja ta stala sie zrodlem argumentéw
przeciwko przeprowadzonym zmianom, natomiast jej autor postawil do$¢ rady-
kalng tezg, ze Polska po 1989 r. stala si¢ obiektem zagranicznej kolonizacji na wzor
afrykanski®. Jego zdaniem niskie wyceny prywatyzowanych przedsiebiorstw wy-
nikaly przede wszystkim z korupcji*'. Kontrowersyjne tezy autora sg dobrze uar-
gumentowane i jak dotad pozycja ta pozostaje najbardziej wszechstronnym stu-
dium omawianych proceséw, cho¢ nalezy pamietac, ze autor jest zwolennikiem
tzw. przedsiebiorczego panstwa, co wplyneto na jego ocene. Do waznych studiéw
nalezg tez prace zespotu skladajacego si¢ z Andrzeja Karpinskiego, Stanistawa
Paradysza, Pawla Soroki, Wiestawa Zottkowskiego, ktéry przeprowadzit badanie
fabryk wzniesionych w czasach PRL i ich loséw po 1989 r.>> Chociaz przemyst
w takim ksztalcie, w jakim istnial w PRL-u, nie mégl juz funkcjonowa¢, to nie
nalezato go tak brutalnie likwidowa¢. Z kolei Stawomir Kamosinski opisat hi-
storie gospodarcza transformacji dla regionu kujawsko-pomorskiego, ktory jako
studium przypadku moze stuzy¢ za wazny punkt odniesienia®.

W przypadku Lodzi wglad w okres transformacji dajg badania nad bieda
i wykluczeniem, slynne na tyle, zeby w $rodowisku akademickim funkcjono-
wa¢é jako oddzielna szkofa socjologiczna® - wieloletnie badania Wielistawy
Warzywody-Kruszynskiej, Ewy Rokickiej i innych prezentujg perspektywe
kosztow spolecznych zmiany ustrojowej. Co interesujace, temat transformacji
zostal w ostatnich latach podjety przez inng 16dzka szkole socjologiczng, specja-
lizujgcg sie w metodzie biograficznej — pierwsze efekty prac zespotéw Kai Kaz-
mierskiej oraz Andrzeja Piotrowskiego sa juz dostepne. W tym roku ukazat sie
takze zbidr reportazy opisujacych trzy dekady najnowszej historii Lodzi okiem

Warszawa 2008; L.A. Gurr, The Unmaking of the Polish Working Class: Economic Reform, Protest,
and the Ursus Mechanical Works, 1991-93, ,, Anthropology of Work Review” 1995, t. 16, nr 3—4;
D. Ost, Kleska ,,Solidarnosci”: gniew i polityka w postkomunistycznej Europie, Warszawa 2007.

20  W.Kiezun, Patologia transformacji, Warszawa 2013, s. 95 i in.

21 Ibidem,s. XIL.

22 A. Karpinski, S. Paradysz, P. Soroka, Jak powstawaly i jak upadaly zaktady przemystowe w Polsce:
losy po 1989 roku zaktadéw zbudowanych w PRL-u, Warszawa 2013; A. Karpinski, S. Paradysz,
P. Soroka, W. Zéttkowski, Od uprzemystowienia w PRL do deindustrializacji kraju: losy zaktadéw
przemystowych po 1945 roku, Warszawa 2015.

23 S. Kamosinski, Przedsigbiorstwa w przebudowie: prywatyzacja i restrukturyzacja przedsiebiorstw
kujawsko-pomorskich w latach 1990-2004, Bydgoszcz 2015.

24  E. Tarkowska, £édzka Szkota Bada#i Ubéstwa, ,Kultura i Spoteczenstwo” 2013, t. 57, nr 4.

25 K. Kazmierska, Thirty Years after the Great Change. The Process of Social Transformation in Poland

in Biographical Research Perspective(s), ,Qualitative Sociology Review” 2019, t. 15, nr 4.
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dziennikarzy z dwoch pokolen®. Z kolei analizy 16dzkich dyskurséw prasowych,
w tym zmagan z lokalnym przemystem i jego rolg dla miasta oraz kraju podjat
sie interdyscyplinarny zespdt badaczy z Lodzi dla obu instersujacych nas okre-
séw — zaréwno dla transformacji, jak i pierwszych lat po II wojnie $wiatowej*’.

Zainteresowanego czytelnika nalezy odesta¢ do przedsiewzie¢ bezposred-
nio siegajacych po historie pracownikéw przemystu, jak ksiazka Ciecia. Moé-
wiona historia transformacji Aleksandry Leyk i Joanny Wawrzyniak czy projekt
filmowy wspoltworzony przez bylych pracownikéw ,,Symfonia fabryki Ursus”
w rezyserii Jasminy Wéjcik®. W ostatnim roku w jezyku angielskim ukazata sie
takze ksigzka Chiary Bonfiglioli o przemianach przemystu tekstylnego i odzie-
zowego bylej Jugostawii, w caloéci oparta na wywiadach z pracownikami prze-
mystu tekstylnego®.

Dokladalismy wszelkich staran, aby zawarte w niniejszej ksiazce teksty opisujace
dziedzictwo przemyslowej Lodzi zostaly odpowiednio opracowane pod wzgle-
dem uspodjnienia i adekwatno$ci uzywanych pojec. Nie zawsze bylo to lfatwe -
wiedza wldkiennicza, zwlaszcza ta zwigzana z nieprodukowanymi juz towarami,
starymi maszynami, specyficznymi uzusami jezykowymi czy slangiem fabrycz-
nym, odchodzi juz w niepami¢¢. Brakuje wyczerpujacych opracowan tematu,
ktérymi moglibysmy si¢ positkowad, dlatego niewykluczone sg niezamierzone
bledy czy przeinaczenia.

W nazewnictwie ulic stosujemy zapis nazw obowiazujacych w danym cza-
sie z uwzglednieniem obecnej nazwy w nawiasie (poza powtdrzeniami w ra-
mach konkretnego opisu fabryki). Jesli nie wskazano inaczej, jednostka miary
podawanej produkgji tkanin jest metr biezacy.

W kwestii uzycia zenskich rzeczownikéw osobowych podazalismy za re-
komendacja Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN o$wiadczajacy, ze

26  W. Gorecki, B. Jozefiak, £6dZ. Miasto po przejsciach, Sekowa 2020.

27 A. Zysiak, K. Smiechowski i inni, From Cotton and Smoke - Industrial City and Discourses
of Asynchronous Modernity 1897-1994, £.6dz 2018.

28  A. Leyk, ]. Wawrzyniak, Cigcia: méwiona historia transformaciji, Warszawa 2020; J. Wojcik,
Symfonia Fabryki Ursus, Wajda Studio 2018.

29  C. Bonfiglioli, Women and Industry in the Balkans: The Rise and Fall of the Yugoslav Textile Sector,
Londyn 2019.









w polszczyznie potrzebna jest wieksza, mozliwie pelna symetria nazw osobo-
wych meskich i zenskich w zasobie stownictwa®. Jest to dla nas szczegdlnie
wazne w kontekscie mocno sfeminizowanego przemystu wldkienniczego. Jed-
nak konstrukeja tekstu ma swoje ograniczenia, dlatego nie w kazdym miejscu
stosujemy feminatywy, czasami pozostawiajac formy meskie, jako odnoszace sie
do obu pici.

Pismo pozostaje dalece niedoskonala forma utrwalania historii méwio-
nych. Na potrzeby publikacji poddaliémy fragmenty transkrypcji koniecznym
redakcjom, zwiekszajacym ich czytelno$¢ w druku. Czesto usuwalismy powto-
rzenia, wtrety i powiedzonka, tak charakterystyczne dla zywej mowy, ale znacz-
nie utrudniajgce zrozumienie tekstu, zwlaszcza w przypadku szczegétowych
opiséw przemystowych proceséw produkcyjnych. Staraliémy sie zmienia¢ szyk
zdania tylko wtedy, kiedy byto to konieczne, szanujgc lokalng specyfike mowy
i jej rozmaite inwersje. Zdecydowana wigkszos$¢ fragmentéw wywiadow zostata
autoryzowana przez autorki i autoréw wypowiedzi (do wszystkich rozméwcow
zwrdcili$my sie z propozycja autoryzacji), ktdrzy wprowadzali do tekstu stosow-
ne ich zdaniem zmiany. Oryginaly nagran i transkrypcji sa dostepne w archi-
wum Stowarzyszenia Topografie, a fragmenty nagran na stronie Miastograf.pl.

30  Stanowisko Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN w sprawie zeniskich form nazw zawodow

i tytutéw przyjete na posiedzeniu plenarnym 25 listopada 2019 r.
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1 Dekrety, plany,
kombinaty. Wprowadzenie
do historii gospodarczej
PRL-u i transformaciji

Truizmem moze wyda si¢ stwierdzenie, Ze zagadnienie wzrostu gospodarczego
jest niezwykle istotne, a rozwdj gospodarczy kraju nalezy uzna¢ za jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw wplywajacych na losy Polski w ostatnich wiekach. To
wlasnie stabo$¢ ekonomiczng wymienia si¢ wéréd przyczyn upadku Rzeczpo-
spolitej pod koniec XVIII w.; pod zaborami probowano te braki cho¢ czeécio-
wo nadrobi¢. W Krdlestwie Polskim, bedacym czescig Imperium Rosyjskiego,
miata temu stuzy¢ szeroka akcja osadnicza i organizacja przemystu lekkiego —
widkienniczego m.in. w Lodzi, ktéra w XIX w. stata si¢ osrodkiem przemysto-
wym. W okresie miedzywojennym warunki sie zmienily, IT Rzeczpospolita byla
krajem ubogim, ktérego mieszkancy zajmowali sie gléwnie rolnictwem. Wielki
kryzys trwal w Polsce dluzej niz w innych krajach europejskich, a poziom pro-
dukcji przemystowej sprzed I wojny $wiatowej osiggnieto dopiero przed wybu-
chem drugiej*’.

Juz od przelomu XIX i XX w. w Europie znaczaco rosta liczba przedsig-
biorstw panstwowych, w wielu krajach wladze przejmowaty rézne dochodowe
przedsiewziecia. Od czasu I wojny $wiatowej aktywno$¢ gospodarcza panstw
byta bardzo silna, réwniez w II Rzeczpospolitej, co spotykalo si¢ zaréwno z en-
tuzjazmem, jak i ze znaczng krytyka czesci ekonomistéw?*>. Na mocy rozporza-

31 Zob. m.in. Z. Knakiewicz, Deflacja polska 1930-1935, Warszawa 1967.

32 Zob. T. Bernadzikiewicz, Przerosty etatyzmu. Uwagi o gospodarce parnstwowej w Polsce, Warszawa 1935.
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dzenia prezydenta RP z marca 1927 r.%*
panstwowe przedsigbiorstwa wydzielo-
no ze struktur administracyjnych. Miaty
dziala¢ na podobnej zasadzie jak firmy
prywatne, faktycznie jednak korzystaty
ze znacznej pomocy panstwa. Etatyzm
umacniano szczegélnie w drugiej po-
fowie lat 30. XX w. za sprawg duzego
programu inwestycyjnego w Central-
nym Okregu Przemystowym?'. W przy-
padku firm z Lodzi i okolic skorzystala
na tym jedynie spétka Krusche i Ender,
ale tylko dlatego, ze zajeta si¢ produkcja
wojskowa®.

Po wybuchu II wojny $wiatowej, w czasie okupacji hitlerowskiej, nastro-
je polityczne mocno si¢ zradykalizowaly. Idea nacjonalizacji przemystu, dotad
podnoszona gléwnie przez socjalistow, znalazla sie¢ w programach wlasciwie
wszystkich ugrupowan politycznych z okresu okupacji**. Kontrowersje istnia-
ly jedynie woké? tego, w jakim zakresie i trybie nacjonalizacja powinna zosta¢
dokonana. Byt to wyraz tendencji obserwowanych niemal w calej Europie, a jed-
nak w przypadku polskim ten kierunek wydawat si¢ silniej akcentowany, prze-
de wszystkim ze wzgledu na olbrzymie zniszczenia wojenne. Ponadto Niemcy
podczas okupacji catkowicie zreorganizowaly przemyst, likwidujac niewielkie
zaklady, taczac je w wieksze i podporzadkowujac wlasnym koncernom, podle-
glym polityce III Rzeszy™.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej zagadnienie nacjonalizacji nie bylo dla
spoleczenstwa nowoscia®. W wyniku przemian politycznych i uzaleznienia Pol-

33  Dziennik Ustaw RP (dalej: Dz.U.) 1927, Nr 25, poz. 197.

34  COP powstawal w widtach Wisly i Sanu oraz przyleglych terenach w latach 1938-1939. Zob.
K. Badziak, Dominacja polityki nad gospodarkg. Inwestycje ze srodkéw gospodarki publicznej
ze szczegolnym uwzglednieniem lat 1936-1939, [w:] Od projektu do legendy, Centralny Okreg
Przemystowy po osiemdziesieciu latach (1937-2017), P. Grata, G. Ostasz, B. Pasterski (red.), Rzeszow
2018, 8. 751 n.

35  M.J. Szymanski, Kapitat prywatny w Centralnym Okregu Przemystowym na przyktadzie
inwestycji w Baranowie, realizowanej przez Towarzystwo Akcyjne Pabianickich Fabryk Wyrobéw
Bawetnianych ,Krusche i Ender” w Pabianicach, [w:] ibidem, s. 295 i n.

36  J. Golebiowski, Nacjonalizacja przemystu w Polsce, Warszawa 1965, s. 24.

37  Zob. C. Luczak, Polityka ludnosciowa i ekonomiczna hitlerowskich Niemiec w okupowanej Polsce,
Poznan 1979.

38  Zob. B. P. Szucs, Poland in the modern world. Beyond martyrdom, New Jersey 2014.
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ski od ZSRR realizowano w kraju program Polskiej Partii Robotniczej, w ktérym
ten element byt silnie akcentowany. Wérdd organizatoréw Zycia gospodarczego
w poczatkach PRL-u wida¢ byto nawet wiele nazwisk znanych z przedwojenne-
go Gléwnego Urzedu Statystycznego i innych instytucji®.

Dzigki mozliwo$ci wydawania dekretéw z mocg ustawy* przepisy prawa
uchwalano wedlug potrzeb wladzy wykonawczej, a nacjonalizacja przebiegata
szybko. Do najwazniejszych aktow w tym zakresie nalezaly: ustawa z 6 maja
1945 r. o majatkach opuszczonych i porzuconych oraz z 3 stycznia 1946 r. o prze-
jeciu na wlasno$¢ panstwa podstawowych gatezi gospodarki narodowej*!. Re-
alizowaniem pierwszej z nich zajmowaly si¢ Okregowe Urzedy Likwidacyijne,
natomiast drugiej Komisje do spraw Upanstwowienia Przedsigbiorstw. Niekiedy
kompetencje tych instytucji byty zbiezne*. W latach 1946-1948 trwalo przej-
mowanie zakladéw przemystowych bezdyskusyjnie podlegajacych pod zapisy
wspomnianych ustaw, z czasem przejeto réwniez te, ktdre wedtug tychze zapi-
séw nie powinny by¢ nacjonalizowane.

Podstawg gospodarki mialo by¢ przedsiebiorstwo panstwowe, innymi sto-
wy »uspotecznione”. Strukture tych przedsigbiorstw ustalili poczatkowo minister
przemystu w okolniku z 1945 r., a nastgpnie Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
stréw uchwalg z 22 pazdziernika 1946 r. Wprowadzono wtedy centralne zarzady
przemystu, zjednoczenia przemystowe, zaklady samodzielne, przedsiebiorstwa
i instytucje wydzielone oraz centrale zbytu i centralne zaopatrzenia®. Centra-
le podlegaty pod Ministerstwo Przemystu i kierowaly pracami zjednoczen, te
natomiast kontrolowaly poszczegdlne przedsigbiorstwa panstwowe. Dopiero
w styczniu 1947 r. wydano dekret o tworzeniu przedsiebiorstw panstwowych*,
majacych dziata¢ wedtug zasad gospodarki handlowej na podstawie planéw fi-
nansowych i gospodarczych. Przedmiotem dzialalno$ci centralnych zarzadow
bylo , koordynowanie, nadzorowanie, kontrolowanie oraz ogdlne kierownictwo
dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw panstwowych lub bedacych pod za-
rzagdem panstwowym”.

Wkrétce opracowano jeden z najwazniejszych aktéw prawnych dotycza-
cych gospodarki: dekret z 26 pazdziernika 1950 r. o przedsiebiorstwach panstwo-

39  A. Leszczynski, Skok w nowoczesnosc. Polityka wzrostu w krajach peryferyjnych 1943-1980,
‘Warszawa 2013, s. 161.

40  Dz.U. 1945, Nr1, poz. 1.

41 Dz.U. 1945, Nr 17 poz. 97; Dz.U. 1946, Nr 3, poz. 17.

42 Warto zauwazy¢, ze zapisy ustaw stosowano dos¢ swobodnie, co dato podstawe do licznych
roszczen o odszkodowania w okresie po 1989 r.

43  Z.Niedbala, Rozwdj form organizacyjno-prawnych przedsiebiorstw parnstwowych w PRL,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1974, nr 36, z. 3, s. 173.

44 Dz.U. 1947 Nr 8, poz. 42.
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wych®, ktéry wprowadzat jednozakladowe przedsiebiorstwo jako podstawowy
podmiot gospodarczy, realizujacy zadania planu gospodarczego: ,,przedsiebior-
stwa panstwowe tworzone sg dla wykonywania zadan, wynikajacych z narodo-
wych planéw gospodarczych™. Deklaratywny cel istnienia takich struktur byt
zupelnie inny niz w systemie kapitalistycznym, gdzie celem dzialalnosci przed-
siebiorstwa byt zysk. Paiistwowe zaklady byly tworzone przez wlasciwego mini-
stra w porozumieniu z Ministerstwem Finansow i za zgoda Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego. Dodatkowo autorzy dekretu
przewidywali tworzenie tzw. przedsiebiorstw terenowych, czyli podlegtych Wo-
jewodzkim Radom Narodowym (wladzom samorzagdowym). Co istotne, nadal
mogly funkcjonowa¢ centralne zarzady”, ktdre z dniem 1 stycznia 1951 r. zosta-
ty wlaczone do ministerstw jako podporzadkowane im jednostki budzetowe®.
Tym samym zjednoczenia przemystu przestaly istnie¢. Na mocy tych aktow
prawnych odpowiedzialno$¢ za przedsiebiorstwo ponosit mianowany ministe-
rialnie dyrektor, a jego gléwnym zadaniem bylo pilnowanie wykonania planu
gospodarczego. Przewidziano tez mozliwo$¢ taczenia przedsigbiorstw, ktore po-
legalo na wchlonieciu jednego podmiotu przez drugi®. Przedsi¢biorstwa pan-
stwowe dziataly na zasadzie rozrachunku gospodarczego (czyli zasad ekonomii),
ale realizacja planu byfa najwazniejsza.

Scentralizowana gospodarka okresu stalinizmu byta w zasadzie przedtuze-
niem wladzy wykonawczej. Doszto do $cistego powigzania partii, urzedéw pan-
stwowych i przedsiebiorstw. Te ostatnie podlegaly centralnym zarzadom, a one
z kolei ministerstwom - wszystkie decyzyjne osoby mialy legitymacje partyjne
i wykonywaly polecenia ptynace z Komitetu Centralnego. Przedsigbiorstwa kon-
centrowaly sie na wykonywaniu drobiazgowo przygotowanych, sztywnych pla-
néw, ktérym w zaleznosci od branzy podlegata wiekszo$¢ produkeji lub nawet
jej calos¢, jak w przemysle lekkim®. Ponadto zwigzki zawodowe zostaly podpo-
rzagdkowane panstwu, co faktyczne zanegowalo sens ich istnienia. Zgodnie z ra-
dzieckimi wzorcami stawiano na przemyst cigzki, w tym hutniczy i energetyczny,
odbywalo si¢ to kosztem innych branz. Autorzy planu trzyletniego (1947-1949)
zakladali przede wszystkim odbudowe kraju ze zniszczen wojennych, co w duzej
mierze sie udalo. W planie sze$cioletnim (1950-1955) pominieto przemyst lekki
i zlekcewazono potrzeby ludnosci. Wystapienia robotnicze w 1956 r. o charakte-

45  Dz.U.1950, Nr 49, poz. 439. Opierat si¢ na uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z 12 maja tegoz roku.

46  Ibidem.

47 Dz.U. 1950, Nr 51, poz. 470.

48  Monitor Polski (dalej: MP) 1951, Nr 5, poz. 63.

49  MP 1951, Nr 16, poz. 222.

50  A.Leszczynski, op. cit., s. 169.
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rze ekonomicznym i politycznym, ktére w Poznaniu pochtonely ofiary $miertel-
ne wsrdd protestujacych, staly si¢ bodzcem do zmian.

W 1958 r. Rada Ministréw podjeta uchwate zawierajacg wytyczne dla dal-
szego rozwoju gospodarczego w kraju. Dotychczasowg strukture uznano za zbyt
scentralizowang, zbiurokratyzowang i nieodpowiadajaca wyzwaniom ekono-
micznym na kolejne lata. Zniesiono centralne zarzady przemystowe’' i powrd-
cono do idei zjednoczen, ktére grupowaly przedsigbiorstwa danej branzy i za-
pewnialy bardziej efektywna transmisje wytycznych z ministerstwa do zakladu
pracy. Ustalona wtedy hierarchia: przedsigbiorstwo — zjednoczenie — minister-
stwo obowigzywala przez kolejne dekady. Zjednoczenia utrzymywaly si¢ z wptat
podleglych im przedsiebiorstw®>. W 1960 r. nastapila zmiana samego celu istnie-
nia panstwowych przedsigbiorstw — kazde powotywane byto ,w celu zaspokaja-
nia potrzeb spotecznych w dziedzinie okreslonej w akcie o jego utworzeniu™>.
Przepisy z 1950 i 1960 r. opieraly si¢ na koncepcji jednozakladowego przedsie-
biorstwa panstwowego™.

W ramach decentralizacji dyrektorzy przedsigbiorstw zyskali wiecej kom-
petencji, powolywano tez rady robotnicze, pdzniej samorzady robotnicze. Od-
tad teoretycznie dyrekcja musiala si¢ liczy¢ z organami spolecznego wspélza-
rzadzania, a przedsigbiorstwo mialo duzg dowolno$¢ w sposobach realizacji
narzuconych planéw gospodarczych wzgledem zjednoczenia®. W praktyce
jednak zarzadzanie przedsiebiorstwem wcigZz pozostawalo w silnej zaleznosci ze
zjednoczeniem. Podobnie fasadowa byla rola reprezentacji pracowniczej w za-
rzadzaniu zakladem pracy.

Tak uksztaltowane socjalistyczne przedsigbiorstwo przetrwalo z niewiel-
kimi zmianami az do konca lat 80. Jednoczesnie partia zbudowata niejako row-
nolegla polityczng strukture. PZPR dzialala na podstawie podjetych na zjaz-
dach ustalen. Realizowal je Komitet Centralny. Obradowat on na posiedzeniach
plenarnych, pomie¢dzy ktérymi wladze sprawowalo Biuro Polityczne oraz Se-
kretariat. Na szczeblu wojewddzkim istniala podobna zalezno$¢ — co dwa lata
odbywaly sie konferencje, a ustalenia na nich podjete nalezaly do komitetow,
ktorym podlegaly wydzialy z etatowymi pracownikami partii oraz podstawo-
we organizacje partyjne i tzw. aktyw, czyli nieetatowi cztonkowie partii*®. PZPR

51 Archiwum Rady Ministréw (ARM), Urzad Rady Ministréw, nr akt RM 261/58, Uchwata Rady
Ministréw z 18.04.1958; korzystano z kopii cyfrowe;j: https://historiainformatyki.pl/historia/
dokument.php?nrar=5&nrzesp=1&sygn=I/1/13&handle=2239 (dostep: 10.07.2020).

52 MP 1959, Nr 8, poz. 33.

53 Dz.U. 1960, Nr 9, poz. 57.

54  Z.Niedbala, op. cit., s. 181.

55  Ibidem,s. 177.

56  D. Magier, Podstawowe organizacje partyjne w systemie biurokratycznym PZPR, [w:] Dzieje
biurokracji, t. IV, A. Gérak, K. Katawiec, D. Magier (red.), Lublin - Siedlce 2011, 5. 785 i n.
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009.

na szczeblu regionalnym wygladala nastepujaco: komitet wojewddzki (wraz
z komitetami powiatowymi od 1976 r.), komitety miejskie, wreszcie komitety
zakltadowe i podstawowe organizacje partyjne. Komitety wojewoddzkie mia-
ty olbrzymi wplyw na dziatanie przedsiebiorstw - gtéwnie poprzez wydzialy:
polityki kadrowej, polityczno-organizacyjny, ekonomiczny itd.”” Zaklady pracy
znajdowaly si¢ tez pod ,opieka” aparatu bezpieczenstwa. Poprzez dzialalnos¢
jawnych i tajnych funkcjonariuszy badano nastroje panujace w zakladzie i spo-
rzadzano na tej podstawie raporty. W okresie stalinowskim wigzalo si¢ to z za-
straszaniem spoleczenstwa, w pdzniejszych latach nacisk zelzal, chociaz wcigz
istnial. Podobnie byto z partig, ktorej wptyw na przedsiebiorstwo w latach 70.
zmalal®®, a przynalezno$¢ do PZPR byta w duzo mniejszym stopniu dyktowana
kwestiami ideowymi, a bardziej pragmatycznymi. Czlonkostwo w partii obej-
mowalo 3 mln 0séb - legitymacja byta potrzebna, by piastowa¢d wiele stanowisk,
ulatwiata awans czy szybsze otrzymanie mieszkania.

57 M. Trojecki, Nadzor partyjny nad przemystem w dekadzie lat 70. XX wieku. Studium przypadku
ZWCH ,,Stilon” w Gorzowie WLKP, ,,Polityka i Spoleczenstwo” 2014, nr 4, s. 92.
58  Ibidem, s. 89.
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Powszechnym problemem bylo wykorzystywanie przez zatrudnione oso-
by majatku zaktadu pracy do celéw prywatnych. Takie sytuacje zdarzaly sie¢ na
wszystkich stanowiskach, od robotnika po szczebel dyrektorski®. Oczywiscie
najwieksze mozliwosci miaty osoby decyzyjne, ale poprzez kontakt z nimi réz-
ne korzysci osiaga¢ mogli takze inni pracownicy. Przynalezno$¢ do partii po-
magata roéwniez w ,,zalatwieniu” premii. Te czesto byly rozdzielane ,0odgérnie”,
czesto wedlug klucza towarzyskiego, podobnie jak $rodki z funduszy zakltado-
wych, utworzonych w 1956 r. Oficjalnie takie zjawiska potepiano, jednak czesta
obecno$é¢ tych zagadnien na zebraniach POP $wiadczylo o ich powszechnosci.
W zakladach pracy dziataly wcigz komitety zakladowe i podstawowe organi-
zacje partyjne. Na ich spotkaniach omawiano biezace sprawy zakltadu, polityke
zjednoczenia, sprawy propagandy itd.® Wokot socjalistycznego przedsiebior-
stwa realizowane byly réwniez funkcje edukacyjne, zdrowotne, wychowawcze
czy zwigzane z organizacjg czasu wolnego zatrudnionych. Dziataly wiec kluby
sportowe, biblioteki i kotka zainteresowan. Szkoly zawodowe i kursy stuzyty
podniesieniu kwalifikacji. Rodziny z dzie¢mi mogly korzysta¢ z przedszkoli
i ztobkéw. Niektore zaklady wydawaly wlasne broszury. W 1953 r. utworzono
przyfabryczng opieke medyczng, a w kolejnych latach otwieraly si¢ gabinety le-
karskie lub cate przychodnie dla pracownikdw.

W latach 60. znacznie ozywil si¢ handel zagraniczny, cho¢ wciaz w ograni-
czonych rozmiarach. Polska nie byta i nie mogta by¢ samowystarczalna w dzie-
dzinie surowcéw i produktéw, wobec czego cz¢s¢ z nich importowano z zagrani-
cy. W tym celu potrzebne byly obce waluty, ktdre pozyskiwano przede wszystkim
poprzez eksport. Poczawszy od lat 60. widoczna jest wiec polityka proekspor-
towa do krajow zachodnich, jednak przez caly okres trwania PRL-u to ZSRR
i kraje RWPG® byly najwiekszymi odbiorcami polskich towardéw i surowcow.
W przypadku widkiennictwa sprowadzano oczywiscie bawelne, ale tez welne,
bowiem w polskiej hodowli owiec, ze wzgledéw klimatycznych, nie udawato si¢
uzyska¢ odpowiedniej jakosci surowca. Bawelne najwyzszej jakosci pozyskiwa-
no natomiast z USA i Egiptu, a ta najlatwiej dostepna z ZSRR byla duzo gorszej
jakosci. Stad duzy nacisk na wytwarzanie wtdkien chemicznych, widoczny juz
w latach 60., a znacznie rozwiniety w kolejnej dekadzie. W polskich sklepach
brakowato produktdéw, a polityka proeksportowa poglebiala to zjawisko. Ponad-

59 M. Tyminski, Malwersacje w przedsigbiorstwach socjalistycznych w Polsce (1950-1970), ,,Dzieje
Najnowsze” 2004, nr 34/4, s. 101.

60 W przypadku niektérych zaktadow protokoty posiedzen KZ i POP PZPR sa niemal jedynymi
dostepnymi zZrédtami historycznymi, dotyczacymi éwczesnych spraw gospodarczych.

61 Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej istniala w latach 1949-1991, stuzyta rozwojowi relacji
handlowych miedzy krajami socjalistycznymi, a faktycznie gléwnie zajmowala si¢ interesami
z ZSRR.
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to do handlu wewnetrznego trafial towar gorszej jako$ci niz na eksport, co bu-
dzito nieche¢ Polakéw do rodzimych towardw.

Jako$¢ wyrobow uzalezniona byta od organizacji gospodarki, ktéra premio-
watla wyniki ilo§ciowe, a nie jako$ciowe. Jednak, na fali motywowania do lepszej
gatunkowo produkcji, w 1958 r. powotano Biuro Znaku Jako$ci®, ktérego pra-
cownicy przyznawali znak ,,1” (oznaczajacy pierwsza jako$¢), a pozniej dodat-
kowo znak ,Q” (od ang. quality, oznaczajacy jako$¢ na poziomie §wiatowym).
Dodatkowo w latach 70. wprowadzono system zarzadzania jakoscig Do-Ro
(Dobrej Roboty), ktéry pomimo szumnych zapowiedzi nie przynidst wielkich
rezultatow.

Podczas V zjazdu PZPR w 1968 r. uznano za konieczne prace nad doskona-
leniem systemu planowania i zarzadzania, co miato prowadzi¢ do ,,koncentracji

763 OQdzwierciedleniem

produkgji i zwiekszenia serii produkowanych wyrobow
tego byla tendencja do aczenia przedsiebiorstw w wieksze struktury oraz prze-
pisy o kombinatach. W 1969 r. poprzez uchwale Rady Ministréw nadano ramy
prawne do ich tworzenia®. Jak sie okazalo, tgczenie poziome przedsiebiorstw
nie przynioslo szczegdlnej poprawy, przede wszystkim ze wzgledu na odgdrne
wprowadzenie bez konsultacji z samymi zainteresowanymi przedsiebiorstwa-
mi®. W Lodzi przyktadem takiego kombinatu byt ,,Skogar”.

Zmiany zostaly przy$pieszone burzliwymi wydarzeniami na Wybrze-
zu w grudniu 1970 r., kiedy podczas masowych protestow o podlozu gtéwnie
ekonomicznym zgingto ponad 40 oséb. Po tych wystgpieniach Wladystawa
Gomulke na fotelu I Sekretarza PZPR zastgpil Edward Gierek. Uchodzit on za
fachowego polityka wyksztalconego za granicg. Wraz ze wspdtpracownikami
skupit si¢ na krytyce podejscia gospodarczego obowigzujacego wczesniej i roz-
poczal prace nad nowa koncepcjg gospodarcza. W 1971 r. ogloszono program
modernizacji kraju bazujacy na wielkich inwestycjach przemystowych oraz bu-
dowlanych. Juz rok pézniej rozszerzono kompetencje dyrektoréw panstwowych
przedsiebiorstw®. Kierunek decentralizacji decyzyjnej w gospodarce PRL-u byt
zwigzany z podobng tendencjg w Zwigzku Radzieckim. Rozszerzono uprawnie-
nia dla przedsiebiorstw, zwiekszono odpowiedzialno$¢ dyrekeji. Zalozenia ideo-
logiczne w odniesieniu do gospodarki byly juz mniej istotne niz w latach 50.
czy 60. Jednoczesnie wplywy partii na aparat administracji gospodarczej nieco
sie zmniejszyly. Na zebraniach komitetéw zaktadowych rozprawiano o tym, jak

62 W 1974 r. w miejsce BZ] powstalo Centralne Biuro Jakosci Wyrobow.

63  Z.Niedbala, op. cit., s. 177.

64  MP 1969, Nr 46, poz. 362. Kombinaty, czyli wielkie, wielozakladowe przedsiebiorstwa istnialy juz
wczesniej.

65  Na wady przepiséw o kombinatach wskazywano juz w latach 70. Zob. Z. Niedbala, op. cit., s. 178 i n.

66 MP 1972, Nr 13, poz. 9o.
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przyciagna¢ mtodych ludzi, jak uwiarygodnié¢ swoja pozycje i zdoby¢ szacunek.
Faktycznie, juz tylko Komitet Wojewoddzki mial jeszcze glos w waznych gospo-
darczo sprawach.

W toku prac nowej ekipy politycznej powstal pomyst stworzenia Wielkich
Organizacji Gospodarczych, ktdre mialy dziala¢ na zasadach rozrachunku go-
spodarczego”. Ogodlnie sformutowanymi zatozeniami bylo zintensyfikowanie
skutecznosci centralnego planowania przy jednoczesnym zwigkszeniu samo-
dzielnosci zjednoczen, kombinatéw i przedsiebiorstw panstwowych®. Zjedno-
czenia mialy odtad dziala¢ na zasadzie przedsigbiorstw, a nie urzedow,
a WOG-i sta¢ si¢ podstawa upanstwowionej gospodarki. Majac status przedsie-
biorstwa, WOG-i w pewnym sensie przejmowaly kompetencje zjednoczen, jed-
nak bez ich likwidacji. Celem byto odbiurokratyzowanie przemystu, zwiekszenie
skutecznosci i wydajnosci przedsigbiorstw oraz wprowadzenie czynnikéw moty-
wacyjnych dla pracownikdéw, czyli wzrostu wynagrodzen. Od 1 stycznia 1973 r.
jako WOG-i dzialalo 12 zjednoczen, m.in. Zjednoczenie Przemystu Elektro-

67  Zasady dzialania przedsiebiorstwa panstwowego zakladajace jego odrebnos¢ i samodzielnos¢
w wykonywaniu planéw.
68 M. Budzinski, Utworzenie Wielkich Organizacji Gospodarczych - zatozenia reformy przemystu PRL

lat 70., ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace” 2018, nr 3, s. 165.
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nicznego ,,Unitra’, Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej
»Mera” czy Zjednoczenie Przedsiebiorstw Przemystu Cukierniczego. Nie powsta-
la jednak Zadna WOG branzy widkiennicze;.

Najwazniejszym elementem zmian byly wielkie inwestycje, finansowa-
ne kredytami z zagranicznych bankéw. Wprowadzenie nowoczesnych maszyn
i organizacji produkeji miato zwigkszy¢ wydajno$¢ pracy, a pozyskanie zagra-
nicznych licencji unowoczesni¢ asortyment polskich wyrobéw oraz pobudzi¢
krajowe badania i rozwijanie licencji na tej podstawie. W zalozeniach eksport
polskich wyrobéw miat w krétkim czasie przekroczy¢ import do kraju i w ten
sposob chciano splaci¢ kredyty. Cata Polska stala si¢ wielkim placem budowy -
nowoczesne fabryki powstawaly nie tylko w duzych miastach, ale i na prowingji,
ruszyly tez wielkie inwestycje mieszkaniowe. Liczba miejsc pracy w przemysle
znaczgco wzrosta. W potowie lat 70. istniato nawet wiecej dostepnych stanowisk
niz chetnych, co powodowalo, ze zwigkszyla sie migracja zatrudnionych. W Lo-
dzi nowoczesne zakltady przyciagaly pracownikéw innych przedsiebiorstw, ktore
jeszcze nie przeszty modernizacji.

Ostatecznie ambitne reformy lat 70. nie zakonczyly sie sukcesem. Chociaz
stanowily, przynajmniej deklaratywnie, kolejny krok w kierunku decentralizacji
i wprowadzenia elementéw gospodarki rynkowej, faktycznie niewiele zmienity
w praktyce dzialania ministerstw, zjednoczen i przedsigbiorstw. Juz w 1976 r.
pojawily sie zapowiedzi kryzysu. Spadalo tempo inwestycji, spowolnit wzrost
dochodu narodowego. Najwiekszym dramatem byto zalamanie budzetu pan-
stwa z powodu olbrzymich inwestycji finansowanych kredytami zagraniczny-
mi®. Rozpoczete inwestycje nie byty oddawane w terminie, a wiec nie przynosity
spodziewanych dochodéw, ponadto budzety tych przedsiewzie¢ znaczaco rosty
w trakcie ich realizacji. Cykle inwestycyjne w przemysle wtdkienniczym wydtu-
zyly sie, przez co trafit on do pierwszej dziesiagtki branz pod wzgledem opdznien
w realizacji wdrozen”. Ponadto niektére nowo wybudowane wielkie zaklady
pracy staly bezczynnie z powodu braku wystarczajacej ilo$ci surowcow. Pafistwo
wpadto w putapke - stworzony potencjal produkcyjny przewyzszal mozliwosci
surowcowe i energetyczne kraju. Przestoje w fabrykach generowaly olbrzymie
straty. Elektrownie nie tylko nie byly w stanie zapewni¢ odpowiedniej ilosci
energii dla nowych zakladow, ale tez dla odbiorcow indywidualnych. Przyczyna
byta ich niewystarczajaca moc, ale tez nieregularne dostawy wegla.

Tymczasem obstuga zagranicznych kredytéw byla coraz bardziej kosztowna
i pochlaniata olbrzymie zasoby cennych walut obcych, ktérych pozyskanie byto
niezwykle trudne - rodzime wyroby wbrew oczekiwaniom nie byly atrakcyjne
w krajach kapitalistycznych. Polskie firmy byly nieprzystosowane do wdraza-

69  D. Grala, Reformy gospodarcze w PRL 1982-1989. Préba ratowania socjalizmu, Warszawa 2005, s. 34.

70 Ibidem, s. 37. Na cykl inwestycyjny skltadaja si¢: przygotowanie, wykonanie i odbiér inwestycji.
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nia zagranicznych licencji, wprowadzania nowych asortymentéw i wchodzenia
na $wiatowe rynki’’. Pomimo wysitkéw udziat eksportu w PKB wynosit w Pol-
sce niewiele ponad potowe europejskiej $redniej. Warto jednak zaznaczy¢, ze
w 1978 r. wérdd 10 najwazniejszych wyrobéw eksportowych znalazty sie odziez
i wyroby dziewiarskie, czyli az dwie pozycje z branzy widkienniczej’?. Dodatko-
wym obcigzeniem panstwowego budzetu byly rosngce wydatki na zbrojenia, na
ktore decydowano si¢ kosztem innych sektoréw gospodarki.

Polityka wzrostu zarobkéw zwiekszala zdolno$¢ konsumpcyjng spoteczen-
stwa, pojawit sie wigc popyt na towary. Ich sztywne, ustawowo ustalone ceny nie
zmienialy sie, a wszelkie proby korekty konczyty sie protestami. Jednoczes$nie
olbrzymia cze$¢ obywateli nie zdawala sobie sprawy z tego, ze za podstawowe
produkty i ustugi placili jedynie czastke faktycznej wartosci, a reszte doplacato
panstwo”. Rosty pensje, ale dostepnos¢ artykuléw w sklepach sie nie zwigkszata.
Jednocze$nie rozwijal si¢ tzw. czarny rynek, ktéry byt trudny do opanowania,
lecz bardzo dochodowy dla jego uczestnikéw. Zdarzalo sig, ze warto bylo kupié
niektore towary w sklepie, by w tym samym dniu sprzeda¢ je ,na bazarku” na-
wet za dwukrotno$¢ pierwotnej ceny. W rosnacych kolejkach pojawiali si¢ nie
tylko zwykli konsumenci, ale tez zawodowi handlarze, nazywani przez wladze
»spekulantami”. Bywaly sytuacje, gdy opanowywali nawet kolejki przed skle-
pami w zakladach pracy, przeznaczonymi przeciez dla pracownikéw. Rosnace
wynagrodzenia i braki w zaopatrzeniu powodowaly wigc zjawisko paniki zaku-
powej. Klienci kupowali duzo wigcej towaréw dostepnych w danym momencie,
gdyz obawiali sie przysztych niedoboréw. Podwyzki cen artykutéw spozywezych
byty niezbedne, a jednak w 1976 r. wywolaly olbrzymie protesty. Niezadowole-
nie spofeczenstwa rosto, tym bardziej, ze juz od 1978 r. poziom zycia stopniowo
sie obnizal™.

Lata 70. byty do$¢ podobne do lat 60. pod katem wskaznikéw ekonomicz-
nych”. Dynamiczny wzrost poczatku dekady ulegl zahamowaniu, rozpoczal sie
kryzys konca dziesieciolecia. W latach 1976-1980 zadluzenie zagraniczne Pol-
ski podwoito sie i siegneto 30 mld dolaréw. W zwiazku z kryzysem $wiatowym
zmienily si¢ stopy procentowe, a wiec wzrosly koszty kredytéw. Pomimo licz-
nych naktadéw na unowoczesnienie przemystu juz w 1979 r. wydajno$¢ pracy
zaczela spadaé. W kolejnych latach brak inwestycji powodowal, ze parki ma-
szynowe stawaly si¢ coraz bardziej przestarzale. Wynagrodzenia wyplacano
dos¢ hojnie, niezaleznie od wynikéw gospodarczych, a dostepnos¢ towaréw nie

71 Ibidem, s. 52.

72 J. Kalinski, Gospodarka Polski 1944-1989. Przemiany strukturalne, Warszawa 1995, s. 194.
73 W.Jarno, op. cit., s. 85.

74  D. Grala, op. cit., s. 42.

75 J. Kalinski, op. cit., s. 199.
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wzrastala, co powodowalo nawis inflacyjny. Na przetomie lat 70. i 80. przerosty
zatrudnienia prébowano zniwelowa¢ m.in. wczesniejszymi emeryturami czy ur-
lopami macierzynskimi’.

Podwyzki cen migsa, ktére wprowadzono w lipcu 1980 r., natychmiast
wzbudzily protesty. Wkroétce odsunieto od wladzy Edwarda Gierka. Jego nastep-
ca Stanistaw Kania skrytykowal podejscie do gospodarki w poprzednich latach
i zlecil prace nad jej reforma. Na skutek tej krytyki zaniechano wielu rozpo-
czetych inwestycji, niektérych nawet na zaawansowanych etapach realizacji,
co jeszcze bardziej poglebito kryzys. PRL z jednej strony uzalezniona byta na
wszystkich polach od ZSRR, z drugiej od demokratycznych panstw zachodnich,
ktdre udzielily kosztownych pozyczek”. W polowie 1981 r. wladze PRL oglosity,
ze nie sg w stanie sptaca¢ swoich zobowigzan kredytowych. Okazalo sie, ze kraj
stoi na skraju bankructwa. Zachodni wierzyciele wymagali konkretnych propo-
zycji naprawy gospodarki, aby relacje handlowe byly dalej mozliwe.

Nowe podejécie znéw zakladato decentralizacje, wieksza samodzielno$¢
przedsigbiorstw, réwniez w dziedzinie zawierania umoéw oraz, co wazne, sa-
mofinansowanie si¢ zakladéw panstwowych. Zmieniono tez system planowa-
nia. Ustawa z wrze$nia 1981 r. wprowadzala doé¢ duze zmiany w gospodarce.
Przedsigbiorstwa panstwowe zyskiwaly wiecej swobody w dziataniu, od 1 stycz-
nia 1982 r. zniesiono tez zjednoczenia branzowe, wprowadzajac w ich miejsce
zrzeszenia, ktore teoretyczne nie byly obowigzkowe i tworzono je na wniosek
przedsiebiorstw lub z inicjatywy Rady Ministrow.

Objecie stanowiska I sekretarza PZPR przez Wojciecha Jaruzelskiego
(wczesniej juz premiera) i wprowadzenie stanu wojennego w grudniu 1981 r.
zamrozito zmiany gospodarcze i przedluzyto agonie systemu komunistycznego
o niemal dekade. Reforma okazala si¢ iluzoryczna. W latach 1979-1982 nastapit
znaczny spadek dochodu narodowego, ponadto nieoczywistym problemem byta
coraz gorsza jakos$¢ produkowanych w Polsce wyrobow, zwlaszcza tych przezna-
czonych na rynek wewnetrzny. Trafialy nan réwniez tzw. odrzuty z eksportu,
czyli towary niespelniajace oczekiwan zagranicznych odbiorcéw. Zahamowa-
no modernizacje przemystu, wstrzymano badania, spadly naklady na nauke.
W latach 80. PRL znaczaco stracita na wiarygodnoséci w oczach przedsigbior-
cow zachodnich. Ustaly kontakty, ponadto po wprowadzeniu stanu wojenne-
go daly o sobie zna¢ sankcje gospodarcze, co poglebilo izolacje kraju nie tylko
na arenie politycznej, ale i ekonomicznej. W drugiej potowie lat 80. prébowano
jeszcze dokona¢ restrukturyzacji przemystu, co jednak si¢ nie udato, podobnie
jak wprowadzenie tzw. Uniwersalnej Metody Warto$ciowania Pracy, ktéra miata
uzaleznia¢ wynagrodzenia od wydajnosci, poczatkowo pilotazowo w tdédzkich

76  Zob. ]. Szumski, Rozliczenia z ekipg Gierka 1980-1984, Warszawa 2018.
77  D. Grala, op. cit., s. 56.
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zaktadach, ale z zamiarem rozszerzenia
na pozostale przedsigbiorstwa. Tak jak
w przypadku innych préb udoskona-
lania systemu skonczylo si¢ jedynie na
jednorazowej probie wdrozenia uspraw-
nien’. Wbrew szumnym zapowiedziom
wladz, wlatach 80. niewiele si¢ zmienilo.

W praktyce, pomimo licznych ak-
tow prawnych, zalecen ekspertéw i no-
wych wytycznych, rola przedsigbiorstwa
w socjalistycznej gospodarce wlasciwie
nie zmienila si¢ przez wszystkie lata
PRL-u. Byla to po prostu najnizej w hie-
rarchii urzedowej postawiona podsta-
wowa struktura, realizujgca wytyczne
z centrali czy osrodka decyzyjnego
skupionego wokot Komitetu Central-
nego. Instrukcje przechodzily przez po-
szczegdlne ministerstwa i zjednoczenia,

a ich wykonawca byl dyrektor zaktadu

przemystowego”™. Kolejne ustawy nie

zawsze mialy odzwierciedlenie w rze-

czywisto$ci, bo po prostu nie wprowa-

dzano ich w zycie. Problematyczne byto

oglaszanie przepiséw w Dzienniku Ustaw i Monitorze Polskim, ktére powstawa-
ly na podstawie zapiséw uchwal Rady Ministréw, niekiedy niepublikowanych.
Faktyczne zmiany czasem wdrazano na podstawie tych uchwal, a nie wydanych
ustaw. Ustalane odgornie przepisy rzadko odpowiadaly faktycznym potrzebom
gospodarki.

Jedng z podstawowych stabosci gospodarki PRL-u byl zbyt duzy nacisk
na wspieranie przemystu ciezkiego przy jednoczesnym zaniedbaniu branz na-
stawionych na zaspokajanie potrzeb obywateli®*. Ponadto olbrzymie naklady
na zbrojenia odbywaly si¢ kosztem wszystkich innych dziedzin. Niedobory na
wielu polach stawaly si¢ jedng z najwazniejszych przyczyn wystapien przeciw-
ko wladzy w latach 1945-1989. Bilans gospodarczy PRL-u nie wypada najlepiej
w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej. Dystans mi¢dzy poziomem zycia

78  T. Jerzykowska, Umewap - co nam to da i czym grozi?, ,Odglosy” 1986, nr 47, s. 4.
79  Zob. M. Tyminski, PZPR i przedsiebiorstwo. Nadzér partyjny nad zaktadami przemystowymi 1956-
1970, Warszawa 2001, s. 311 n.

80 . Eisler, , Polskie miesigce” czyli kryzys(y) w PRL, Warszawa 2008, s. 96.



w Europie Wschodniej a Zachodniej byl w 1989 r. wigkszy niz 50 lat wcze$niej,
a rokroczny wzrost gospodarczy mniejszy (Srednio 2,4% do 3,2% na korzys¢
kapitalizmu)®. W 1989 r. dochdd na osobe w Polsce wynosit niewiele ponad
1/3 dochodu w krajach Zachodniej Europy. Réznica ta rosta coraz szybciej od
1956 r., a najwieksza byla w 1991 r. Od tego momentu zaczela si¢ stopniowo
zmniejsza¢. Dopiero w 1997 r. PKB na jednego mieszkanica w Polsce osiagnat
poziom z konca lat 70.% Dla Lodzi ta data powinna by¢ wyznaczona jeszcze kilka
lat pdzniej.

L6dz byla do$¢ wdziecznym terenem do nacjonalizacji przemystu. W czasie
II wojny $wiatowej Niemcy skonfiskowali przedsigbiorstwa nalezace do polskich
i zydowskich wlascicieli, prowadzili tez polityke faczenia niewielkich zaktadow.
W ten sposdéb z ponad 1,9 tys. istniejacych w Lodzi przed II wojng $wiatowa
w 1945 r. pozostalo jedynie niewiele ponad 700%. Zatrudnienie w przemysle
w tym roku wynosito niecate 60% stanu przedwojennego. Nowa wladza w duzej
mierze wykorzystala wigc dzialania organdw III Rzeszy i przejeta na wlasnoéé
przeorganizowany przez nie majatek, cho¢ przemyst uruchamiano poczatkowo
spontanicznie z inicjatywy samych pracownikéw. Poniewaz Niemcy pozbawili
w czasie okupacji praw wlasno$ci Polakéw i Zydéw, zarzad paristwowy byt w pew-
nym sensie konieczny. Nowe wladze wykorzystaly jednak fakt, ze zydowscy i pol-
scy wladciciele zmarli lub przebywali poza miastem, a niemieccy przemystowcy
w wiekszo$ci uciekli do Niemiec. Przyttaczajgca wigkszo$¢ tédzkich Zydoéw zo-
stata zamordowana w obozach zaglady lub zmarta w Litzmannstadt Ghetto.

W wyniku II wojny $wiatowej £.6dZ zostata wiec zniszczona w niewielkim
stopniu - ale tylko w wymiarze urbanistycznym. Wyposazenie fabryk byto zde-
wastowane i rozkradzione, to samo dotyczylo zapaséw wyrobdw gotowych i su-
rowcow. Pomimo takich trudnosci pracownicy z entuzjazmem, niejednokrotnie
na wtasng reke, uruchamiali produkcje tam, gdzie bylo to mozliwe. Przedsie-
biorstwa szybko objeto panstwowym zarzadem. Juz w potowie 1945 r. brako-

81 A. Leszczynski, op. cit., s. 186.
82  W. Roszkowski, Najnowsza historia Polski 1980-2006, Warszawa 2007, s. 235.

83  A. Ginsbert, £ddz. Studium monograficzne, L6dz 1962, s. 176.

43



walo w Lodzi rak do pracy. Zaklady ogolocone z maszyn otwierano przy po-
mocy materialowej UNRRA®* i Zwigzku Radzieckiego. Co ciekawe, wigkszos§¢
t6dzkich przedsiebiorstw przejmowano na zasadzie art. 2 i 3 ustawy ze stycz-
nia 1946 r. Artykut 2 zawieral przepisy o niemieckich wtascicielach (osobach
fizycznych, firmach lub panstwie niemieckim), natomiast w artykule 3 wymie-
niono poszczegoélne branze m.in. wielki i sredni przemyst widkienniczy. Wiele
najwazniejszych firm, réwniez wigkszo$¢ opisanych w tej ksiazce, przekazano
bezposrednio stosownym ministerstwom®. Pozostalymi zajmowala sie¢ Miejska
Komisja do spraw Upanstwowienia Przedsigbiorstw w Lodzi. Listy upanstwo-
wionych przedsigbiorstw publikowane byly w Dzienniku Urzedowym Zarzadu
Miejskiego w Lodzi*. Miejska Komisja zakonczyla dzialalnos¢ w potowie 1948 r.
i przekazala swoje kompetencje do Biura Gléwnej Komisji ds. Upanstwowienia
Przedsigbiorstw w Warszawie. Do tego czasu upanstwowiono wiekszo$¢ todz-
kich fabryk.

W pierwszych latach po nacjonalizacji dokonano licznych polaczen roz-
drobnionych zakladéw. Pod koniec 1948 r. powotano Centralny Zarzad Przemy-
stu Elektrotechnicznego, ktéremu podporzadkowano m.in. Zaklady Wytwor-
cze Aparatéw Telefonicznych w Lodzi, utworzone réwniez w grudniu 1948 r.
W lipcu 1949 r. zostalo zalozone Biuro Projektowania Zaktadéow Widkienni-
czych z siedzibg w Lodzi. Tego samego dnia powstal oficjalnie Centralny Zarzad
Przemystu Bawelnianego z siedzibg w Lodzi, ktéremu podporzadkowano 36
przedsigbiorstw tej branzy, w tym 15 z Lodzi. Stworzono tez 9 przedsigbiorstw
panstwowych przemystu jedwabniczo-galanteryjnego, ktére podlegaly Central-
nemu Zarzgdowi Przemystu Jedwabniczo-Galanteryjnego. Powolano 11 przed-
siebiorstw przemystu dziewiarskiego i podporzadkowano je utworzonemu wte-
dy Centralnemu Zarzadowi Przemystu Dziewiarskiego w Lodzi. W tym samym
dniu ustanowiono 13 przedsi¢biorstw przemystu welnianego, przypisanych do
Centralnego Zarzadu Przemystu Welnianego®.

Przez pierwsza dekade dzialalno$¢ centralnych zarzagdéw polegata na in-
wentaryzacji i faczeniu niewielkich zakladéw. Najlepiej zorganizowany byl prze-
myst bawelniany i najtatwiej bylo go uruchomic. Przemyst welniany w 1945 r.
byt w optakanym stanie. Tylko nieliczne zaktady nadawaly sie do otwarcia. Park
maszynowy byl przestarzaty, a blisko 70% urzadzen przedzalniczych wypro-

84  United Nations Relief and Rehabilitation Administration (UNRRA) to organizacja powstala
w 1943 . w USA w celu pomocy obszarom wyzwolonym spod okupacji niemieckiej.

85  Dz.U. 1946, Nr 17, poz. 114. Zob. m.in. Dziennik Urzedowy Zarzadu Miejskiego w Lodzi, 1946,
Nro,s. 2.

86  Zob. m.in. Dziennik Urzedowy Zarzadu Miejskiego w Lodzi, 1947 Nr 1, s. 11.

87  MP 1949, Nr a-21, poz. 310, 331; MP 1950, Nr a-48, poz. 535-542; 550.
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dukowano jeszcze w XIX w. W przypadku przemystu dziewiarskiego dopiero
w drugiej potowie lat 50. zakupiono nowoczesne maszyny i rozpoczeto produk-
cje przemystowg na duzg skale®. Po zakonczeniu dziatan zbrojnych do Lodzi
wracali nie tylko przedwojenni mieszkancy, ale takze przyjezdzaty osoby z miast
i wsi zniszczonych przez okupanta lub migrujacy w poszukiwaniu pracy. Liczo-
no, ze znacjonalizowany przemyst przyjmie wszystkich chetnych. Przez pierw-
sze lata powojenne £.0dZ byta niemal stolicg kraju, znalazly si¢ tu bowiem licz-
ne urzedy i instytucje, ktére nie mogly miesci¢ sie zniszczonej Warszawie®. Juz
w 1955 r. ludno$¢ Lodzi siegneta 700 tys. osob.

Cecha charakterystyczng Lodzi, i niezmienng od lat migdzywojennych, byt
nizszy niz w pozostalych miastach odsetek 0s6b z wyzszym i srednim wyksztal-
ceniem. W okresie powojennym wiadze probowaly te zalegto$ci nadrobi¢ - spe-
cjalistéw po prostu brakowato na wszystkich polach®. Powotanie kilku wyzszych
uczelni oraz szkoét technicznych faktycznie przyczynilo sie do poprawy sytuacji.
L6dz byta miastem o bardzo duzym stopniu aktywnosci zawodowej kobiet —
pod koniec lat 60. pracowalo 54% lodzianek, co lokowalo ja znacznie powyzej
$redniej dla catego kraju, a wérod wszystkich pracujacych w Lodzi stanowity one
ponad 48%°*. W przemysle widkienniczym odsetek ten byt najwyzszy i siegal od
50% do nawet 80% w zaleznosci od zaktadu. W 1960 r. bylo to $rednio az 67%°.
Kobiety stanowily wiec zdecydowang wigkszo$¢ oséb pracujacych przy maszy-
nach widkienniczych. Majstrowie, brygadzisci, kierownicy i dyrektorzy byli
gléwnie mezczyznami. O tym, jak trudno bylo przebi¢ szklany sufit, swiadczy
fakt, ze jeszcze w latach 70. wyglaszano publicznie opinie, ze: ,,Praca mistrza nie
jest fatwa. Kobieta temu nie poradzi™*.

Niestety, przez pierwsze lata warunki zatrudnienia w przemysle lekkim nie
byly lepsze niz w okresie miedzywojennym. Wciaz obecne byly praca akordo-
wa z niekorzystnymi dla zatrudnionych sposobami wyliczenia wynagrodzenia
i czgsto ponad sily, a takze glodowe pensje przy rosnacych cenach podstawo-
wych artykuléw. Ztej jako$ci surowce powodowaly niewykonanie planéw, co

88  S. Olszak, Przemyst wetniany i czesankowy, [w:] £édZ w latach 1945-1960, E. Rosset (red.), Lodz
1962, S. 143.

89  E.Mec, Przemyst dziewiarski i poriczoszniczy, [w:] ibidem, s. 156.

90  Zob. P. Waingertner, Czwarta stolica. Kiedy £6dz rzqdzila Polskg (1945-1949), £L.6dz 2019.

91 Zob. A. Zysiak, Punkty za pochodzenie, Powojenna modernizacja i uniwersytet w robotniczym
miescie, Krakow 2016.

92 Rozwdj Lodzi i regionu w 25-leciu PRL, £.6dZ 1969, s. 18.

93 O miescie, w ktérym zyjemy, ,Odglosy” 1960, Nr 2, s. 2.

94  Stowa kierownika dziewiarni ZPP ,Feniks” Zob. B. Madej, Teraz wszystko widze w rézowym
kolorze, ,,Odglosy” 1976, nr 4, s. 5. O pracy kobiet zob. N. Jarska, Kobiety z marmuru. Robotnice

w Polsce w latach 1945-1960, Warszawa 2015.
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Urzad Bezpieczenstwa klasyfikowat jako sabotaz, a to jeszcze bardziej potego-
walo niezadowolenie®.

W latach 1945-1952 w Lodzi mialo miejsce az 520 strajkéw; protesty od-
bywaty sie w Lodzi przez caly okres trwania PRL-u. Pierwsze wybuchaly juz
w 1945 r. Ich przyczyna byto trudne polozenie robotnikéw - place na poziomie
zaledwie kilkunastu procent sprzed wojny, wysokie ceny i nietatwe do zdoby-
cia towary®. W 1946 r. w t6dzkich fabrykach zastrajkowato ponad 20 tys. oséb
(we wszystkich wystapieniach), strajk najgrozniejszy dla wiadzy wybucht jednak
w 1947 r., kiedy pracownicy t6dzkich zaktadéw domagali sie godnych wynagro-
dzen przy jednoczesnej niezgodzie na obstugiwanie wiekszej ilosci maszyn, czyli
tzw. wielowarsztatowo$¢. System przyznawanych premii byl niesprawiedliwy -
zalezal w duzej mierze od stanu maszyny i jakosci surowca, a na to pracownicy
nie mieli wplywu. Na nowych maszynach mozna bylo zarobi¢ dwukrotnie wie-

95  G. Mnich, Stalinowska codziennosé, 1.6dz 2019, s. 131.
96 W. Gérecki, Strajki robotnicze w Lodzi w latach 19451947, ,Polska 1944/45 — 1989.

Studia i materialy”, 1997, nr 2, s. 121.
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cej niz na starych®”. Ten strajk objat blisko 40% zatrudnionych w fabrykach. Na
niewiele jednak sie zdal, bowiem wiadze przedsiebiorstw wymusily podpisanie
deklaracji powrotu do pracy pod grozbg zwolnienia.

Na fali przenoszenia do$wiadczen ze Zwigzku Radzieckiego, pojawilo si¢
w Polsce zjawisko wspdtzawodnictwa pracy. Polegalo na rzucaniu wyzwan przez
konkretne, wytypowane osoby, ktore deklarowaly, ile procent swojej normy wy-
pracuja. Oczywiscie za jej przekraczanie przystugiwaly pewne profity, jednak
byt to $lepy zautek — w wyniku wspélzawodnictwa wzrastaly wszystkie normy
i plany. Po 1956 r. ruch wspélzawodnictwa byl juz duzo mniejszy, a wigksze-
go znaczenia nabrato wspélzawodnictwo miedzyzaktadowe, ktére wigzalo sie
z profitami dla calego przedsiebiorstwa. Zwyciezcy otrzymywali sztandary prze-
chodnie, przyznawane przez odpowiedniego ministra lub zjednoczenie.

Lata 50. byly dla tédzkiego przemystu okresem stagnacji. Wcigz pomija-
ny w zakresie inwestycji ze wzgledu na prymat przemystu cigzkiego stawat sie
coraz bardziej przestarzaly. Mnozyly si¢ kradzieze, ktére siegaly czasami nawet
20% produkcji danego przedsiebiorstwa®. Byly na tyle powszechne, ze wladza
niekiedy przymykata oko na to zjawisko, obawiajac si¢ zamieszek zwigzanych
z niskimi placami - w Lodzi wynosity one o 25% mniej niz $rednia krajowa.
W pierwszej polowie lat 50. inwestycje w przemysle bawelnianym dotyczyly
jedynie przedzalnictwa. W drugiej polowie dekady pewne $rodki przeznaczo-
no na wykonczalnictwo, co byto zwigzane z rozpoczeciem w niektérych zakta-
dach (ZPB im. T. Ko$ciuszki, S. Dubois, ]. Marchlewskiego)® produkgji tkanin
niemnacych, niekurczliwych i wodoodpornych. W kolejnych latach rozwinieto
wytworczo$¢ szlachetnego wykonczalnictwa wyrobow bawelnianych, glownie
z mysla o eksporcie.

Kolejna fala strajkéw w Lodzi miata miejsce w 1957 r., czyli juz po przelo-
mowym roku 1956. Jak zwykle, postulaty mialy podloze ekonomiczne. Przyczy-
ng byly niespelnione obietnice zmian w zarzadzaniu zakladami przy jednoczes-
nym zwigkszaniu obowigzkéw pracownikéw, wprowadzeniu kolejnej zmiany
i innych obcigzen. Domagano sie lepszych warunkéw zatrudnienia, wdrozenia
zasad BHP i przestrzegania prawa pracy, ktore w okresie stalinowskim byto
wlasciwie martwa literg'®. Strajki efektu nie przyniosty natychmiast, ale kierow-
nictwo partyjne zdawalo sobie sprawe z koniecznosci zmian w kolejnych latach.

Po ,,odwilzy” zmienit si¢ kurs wladz wobec Lodzi - chciano przetama¢ mo-
nopol wldkiennictwa w lokalnym przemysle. W przeddzien II wojny $wiatowej

97  P.Kenney, Budowanie Polski Ludowej. Robotnicy a komunisci 1945-1950, Warszawa 2015, s. 126.
98  G. Mnich, op. cit., s. 132.

99  W. Piotrowski, Przemyst bawetniany, [w:] £6dz w latach 1945-1960..., s. 135.

100 K. Lesiakowski, Strajki robotnikéw tédzkich w pazdzierniku ‘56 i okresie popazdziernikowym, [w:]

LodZ w latach 1956-1957, L. Prochniak, J. Wrébel (red.), £6dz 2006, s. 251.
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w 16dzkich zakladach tej branzy zatrudnionych bylo 85,4% wszystkich pracu-
jacych todzian, natomiast w 1960 r. bylo to nieco ponad 61%. Miedzy innymi
dzigki staraniom I Sekretarz Komitetu Lodzkiego Michaliny Tatarkéwny-Maj-
kowskiej w latach 60. powstaty w Lodzi zaklady niewldkiennicze, jak fabryka
transformatoréw ,,Elta”, Fabryka Maszyn Przemystu Spozywczego, L6dzka Dru-
karnia Dzietowa, Loédzkie Zaktady Obuwia i Wyrobéw Gumowych itd.'" Po-
nadto znaczaco tez rozbudowano takie przedsi¢biorstwa jak Lodzkie Zaklady
Radiowe ,,Fonica” czy £odzkg Fabryke Zegardw, ktora stala sie Zaktadami Me-
chanizméw Precyzyjnych ,,Poltik”.

W 1959 r. w Lodzi powstawalo ponad 38% wszystkich tkanin welnianych
i 45% przedzy czesankowej'”>. W dziedzinie jedwabnictwa i tkanin dekoracyj-
nych L4dz stanowila najwiekszy osrodek produkcyjny w kraju. W potowie lat
60. powstawalo w tym mie$cie ponad 70% polskich firanek, blisko 50% wyro-
béw pasmanteryjnych i niemal tyle samo tkanin jedwabnych'®. W Lodzi praco-
wala ponad 1/3 0s6b zatrudnionych w tej branzy w Polsce. W latach 1950-1966
produkcja przemystu bawelnianego wzrosla z 17,4 m.b. o 25,8 m.b. na jednego
mieszkanca Polski'®. W 1960 r. blisko 13% wyrobéw wiokienniczych eksporto-
wano. W 1968 r. az 40% eksportowanych wyrobow przemystu lekkiego pocho-
dzilo z Lodzi'®.

W latach 60. przeprowadzono akcje taczenia przedsigbiorstw, np. w branzy
bawelnianej z 27 pozostato jedynie 17. Na przetomie lat 60. i 70. w Lodzi dziatalo
61 przedsiebiorstw przemystu lekkiego, zgrupowanych w 11 zjednoczeniach'®,
produkujac niemal czwartg czes¢ wartosci wyrobow tej branzy w Polsce. Od lat
60. rozpoczeto tworzenie nowych komplekséw osiedlowo-przemystowych, jak
Dabrowa i Teofiléw, gdzie lokowano nowe zaklady przemystowe. Wtedy tez ro-
dzily sie koncepcje odtworzenia najbardziej wyeksploatowanych fabryk wlasnie
na obrzezach, realizacja tych planéw byta jednak duzo skromniejsza ze wzgledu
na brak $rodkéw finansowych.

Nacisk na eksport rost wprost proporcjonalnie do zainteresowania panstwa
pozyskiwaniem dewiz. Juz w 1949 r. powstal ,Textilimport”, czyli Centrala Im-
portowa Przemystu Wiodkienniczego, a takze ,,Cetebe” — Centrala Eksportowo-
-Importowa Przemystu Wtdkienniczego. Podlegata ona Ministrowi Handlu
Zagranicznego, a jej zadaniem byl eksport i import wyrobéw widkienniczych

101 Wiecej o tej kontrowersyjnej postaci zob. P. Ossowski, Czerwona Michalina: Michalina
Tatarkéwna-Majkowska: przgdka, dziataczka, todzianka, £L6dz 2017.

102 S. Olszak, op. cit., s. 147.

103 B. Ralowski, Przemyst jedwabniczy i tkanin dekoracyjnych, [w:] L6dz w latach 1945-1960..., s. 163.

104 ,Dziennik £.odzki” 16.04.1966, Nr 90, s. 1.

105 K. Lesiakowski, Gomutkowska rzeczywistos¢, Lédz 2019, s. 53.

106 Ibidem.
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i odziezowych'”. W 1963 r. handel wyrobami gotowymi przekazano przedsig-
biorstwu ,,Confexim”. W 1971 r. wszystkie te trzy instytucje polaczono w Zjed-
noczone Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Textilimpex”. Dopiero w la-
tach 60. widoczne bylo duzo wicksze zaangazowanie przedsigbiorstw handlu
zagranicznego w konkurowanie o rynki miedzynarodowe. Jeszcze w latach 50.
dzialania w tym zakresie niemal nie istnialy, a gtéwnym odbiorca byt ZSRR -
w przypadku wykonczonych ubran stanowilo to blisko 90% eksportu'®. Na
przykladzie eksportu gotowych wyrobdéw odziezowych mozna zauwazy¢, ze
decentralizacja handlu zagranicznego poprzez tworzenie odrebnych przedsie-
biorstw miafa na celu ulatwienie operowania na migdzynarodowych rynkach
i zwigkszenie elastycznosci w dzialaniu marketingowym. Co istotne, rynek
ZSRR byt réowniez areng rywalizacji o kontrakty eksportowe, gtéwnie pomiedzy
krajami satelickimi bloku wschodniego'®. Doswiadczenia zdobyte na wscho-
dzie z czasem realizowano z powodzeniem w krajach zachodnich. Wszystkie te
dzialania koordynowane bylty przez Ministerstwo Handlu Zagranicznego.

Pomimo kilku duzych inwestycji w latach 60. 16dzki park maszynowy byt
zdecydowanie przestarzaly: tylko 40% maszyn miato mniej niz 25 lat'"°. Pen-
sje pracownikow wiokiennictwa w latach 60. wynosily zaledwie 80% $redniej
krajowej'!!. Szkodliwo$¢ pracy byta wysoka, panowaly bardzo trudne warunki -
w latach 50. czgsto nawet gorsze niz w okresie miedzywojennym, ze wzgledu na
wojenne zniszczenia, brak inwestycji, zuzyte maszyny, prowizoryczne naprawy
zagrazajace zdrowiu i zZyciu oraz brak zainteresowania na poziomie centralnych
zarzagdow jakimikolwiek nakladami na dzialalno$¢ nieprodukeyjng. W niekto-
rych zakladach przez powybijane szyby wdzieral sie¢ mroz, a z peknietych rur
ciekla woda. W oddzialach fabryk wysokie temperatury i zapylenie przekraczaty
dopuszczalne poziomy'2. Mimo inwestycji w unowoczes$nianie parkéw maszy-
nowych w latach 60. sytuacja tylko czg$ciowo sie poprawiata.

W latach 50. i 60. prowadzono pomiary hatasu w tédzkich fabrykach wié-
kienniczych i faktycznie dyrekcje zakltadoéw zabiegaly o poprawienie warunkéw
pracy - rozpoczely sie akcje zapewniania stuchawek czy waty do uszu. Krosna
starego typu, saurerowskie, wydawaly nawet ponad 105 dB dzwigku. W latach 70.
w niektorych przedsiebiorstwach wprowadzono krosna chwytakowe, emitujace

107 MP 1950, Nr a-104, poz. 1319.

108 M. Oiva, Selling fashion to the Soviets. Competetive practices in Polish clothes export in the early 1960s.,
[w:] Competition in Socialist Society, K. Miklossy, M. Ilic (red.), Londyn — Nowy Jork 2004, s. 73.

109 Ibidem,s. 77.

1o K. Lesiakowski, Strajk robotnikow tédzkich w lutym 1971 r., ,Pamie¢ i Sprawiedliwo$¢” 2002, nr 1, s. 133.

11 Ibidem.

112 G. Mnich, op. cit., s. 127.
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ok. 85 dB (norma wynosita 90)'*. W la-
tach 80. tkaczki zostaly zaszeregowane
do wyzszej grupy zarobkowej oraz za-
pewniono im lepszy dostep do lekarza.
Typowymi chorobami zawodowymi
w przemysle wldkienniczym byly utrata
stuchu, pylica, problemy z krazeniem,
béle gtowy i nég. O trudnych warun-
kach pracy w miescie §wiadczyta krot-
sza dlugos¢ zycia, wieksza liczba zgo-
ndw, a takze podwyzszona $miertelnos¢
niemowlat — gorsza niz w reszcie kraju.
Zarobki w Lodzi byly nizsze niz w innych miastach, a pensje w przemysle lekkim
nie doréwnywaly pozostalym branzom. Sytuacja materialna tédzkich pracowni-
kéw widkienniczych byla wiec bardzo trudna.

Z tych powodow poczatek dekady ,,gierkowskiej” wigzal sie z waznym wy-
darzeniem, czyli najbardziej znanym wystapieniem robotniczym w Lodzi. Strajk
widkniarek w 1971 r. mial miejsce na skutek podwyzszenia cen produktéw spo-
zywczych, przeciwko ktérym walczono wczesniej na Wybrzezu. W Lodzi krwa-
we pacyfikacje odbily sie szerokim echem, a sama zmiana I Sekretarza PZPR
na Edwarda Gierka niewiele zmienita. W poczatkach lutego w ZPB im. J. Mar-
chlewskiego ,,Poltex” wybucht strajk, do ktorego dotaczyly potem inne zaklady.
Strajkowato az 12 tys. widkniarek (80% protestujacych stanowily kobiety). Dzie-
ki solidarnej postawie wobec politykéw, udalo sie zmusi¢ wtadze do cofniecia
decyzji'" i zwrocenia wigkszej uwagi na warunki zycia panujace w Lodzi.

W kolejnych latach naktady na 16dzki przemyst rosty stopniowo, ale do-
piero w latach 70. nastgpily naprawde zauwazalne zmiany. W latach 50. byt to
1 mld zt rocznie, dekade pozniej dwukrotnie wiecej, natomiast srednie roczne
wydatki na ten cel w latach 70. wyniosly 6 mld zL1.'">. Ze wszystkich inwestycji
w Lodzi w latach 1945-1983 az 56% dokonano w latach 70. W pierwszej polo-
wie dekady zbudowano 37 nowych obiektéw przemystowych i przeprowadzo-
no modernizacje w kolejnych 100"¢. Oczywiscie wydatki te dokonywane byly
kosztem innych, palacych probleméw, jednak udalo si¢ poprawi¢ warunki pracy,
jako$¢ wyrobow i wydajno$é. Rozwijal si¢ przemyst metalowy, maszynowy, ale
tez obrabiarkowy, precyzyjny, elektrotechniczny i motoryzacyjny, jednak udziat
przemystu wiékienniczego w Lodzi wciaz byt wysoki i pomimo inwestycji z lat

113 J. Binkowski, Krosna, ,Odgtosy” 1983, Nr 39, s. 6.
114 K. Lesiakowski, op.cit., s. 133.
115 W.Jarno, op. cit., s. 48.

116 Ibidem, s. 52.
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60. i 70. w inne branze stanowil niemal potowe calego tédzkiego przemystu.
Od poczatku lat 70. prowadzono polityke przenoszenia zakladéw z przemystu
terenowego do kluczowego, najczesciej poprzez podporzadkowanie ich innym
przedsigbiorstwom, ale niekiedy bezposrednio pod konkretne zjednoczenie, tak
jak w przypadku Fabryki Cukréw ,,Optima”

W latach 70. postawiono na dziewiarstwo, gléwnie z uzyciem widkien che-
micznych. W zamysle Ministerstwa Przemystu Lekkiego i Zjednoczenia bylo to
dzialanie proeksportowe i uniezalezniajace od dostaw zagranicznych'?’. Sztan-
darowg inwestycjg w tym zakresie byty Zaklady Wtokien Sztucznych ,, Anilana’,
wykorzystujace zagraniczng licencje na produkcje wldkien poliestrowych. Zain-
westowano tez wiele w zaplecze socjalne, rozbudowywano o$rodki wypoczyn-
kowe i kolonijne. W polowie lat 70. t6dzkie przedsiebiorstwa mialy juz ponad
150 obiektéw wezasowych, w tym kilkanascie catorocznych, a takze kilkadziesiat
dla dzieci i mlodziezy. Zaklady organizowaly czas wolny — wycieczki turystycz-

117 E. Dabek, Dziewiarska gra o rynek, ,Odglosy” 1976, nr 253, s. 5.
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ne, potaicowki czy grzybobrania cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Zakla-
dowe domy kultury prowadzily zajecia ze $piewu, kolka teatralne, warsztaty
muzyczne itd. Niemal przy kazdym zakladzie pracy dzialaly kota sportowe lub
cale kluby. Do waznych wydarzen sportowych nalezaly Spartakiady, czyli za-
wody w réznych dyscyplinach pomiedzy reprezentacjami wystawianymi przez
poszczegodlne fabryki. Stalym elementem zycia zakladowego byly takze pochody
pierwszomajowe, na ktdrych kazde przedsigbiorstwo musialo wystawi¢ swojg
liczna delegacje wraz z dekoracjami, chorggwiami, a czasem réwniez wymyslny-
mi konstrukcjami i rekwizytami. Przemarsze mialy uroczysty charakter, zapra-
szano na nie partyjnych go$ci z Warszawy, ktorzy spotykali sie z pracownikami
zaktadéw przemystowych.

Nie wszystkie inwestycje byty trafione. Duza bezwladnos¢ decyzyjna, po-
wolny obieg dokumentéw i niedbalo$¢ powodowaly takie sytuacje, jak w przy-
padku bistoru, czyli dzianiny poliestrowej bardzo modnej w krajach zachodnich.
W Lodzi powstaly specjalnie zaklady do jej produkeji, m.in. ,Vera’, ,Bistona”
czy ,,Teofilow”. Po wzniesieniu budynkéw okazalo sie, ze byly zbyt duze i drogie
w utrzymaniu. Dostarczone kosztowne maszyny zagraniczne, w celu urzadze-
nia hal produkcyjnych ,\Very”, staly na otwartej przestrzeni i niszczaly, a finalnie
okazalo sie, Ze bistor wyszedt z mody na Zachodzie, wiec sprzedawano go gtow-
nie na rynku krajowym i krajach bloku wschodniego.

Koniec lat 70. przynidst powainy kryzys gospodarczy. Jednym z jego
skutkéw bylo rosngce grono obywateli niezadowolonych z polityki panstwa.
W 1980 r. rozpoczeta si¢ aktywnos¢ ,,Solidarnosci” jako niezaleznego zwiazku
zawodowego, ktorego kota powstaly we wszystkich zakladach pracy. Zaznaczy¢
nalezy, ze jej postulaty mialy przede wszystkim charakter socjalny i miescily sie
w ramach dwczesnego prawa. Po legalizacji zwigzku jednoczesna przynaleznos¢
do PZPR i do ,,Solidarnosci” nie byla czyms$ niezwyktym. Wspétpraca z dyrekeja
zakladéw tez ukladala si¢ niekiedy dobrze, co znalazto odzwierciedlenia w pre-
zentowanych w niniejszej pracy wspomnieniach.

Poczatek lat 80. byl coraz trudniejszy pod katem aprowizacji. Wprowadzo-
ny system kartkowy mial zapobiec ,,spekulacji” i zapewni¢ wszystkim dostep do
niezbednych débr. W praktyce juz pod koniec 1981 r. niemal co pigtej kartki nie
dalo si¢ zrealizowa¢!'s. W lipcu 1981 r. mial miejsce w Lodzi stynny marsz gto-
dowy, zorganizowany przez zarzad regionu ,,Solidarnosci” Ziemi Lodzkiej, czyli
pokojowa manifestacja 16dzkich kobiet, ktore domagaly sie poprawy zaopatrze-
nia w produkty spozywcze. W znacznym odsetku byty to pracownice tédzkich
fabryk. Kryzys jednak pogtebial si¢. Nacisk na wykonanie planéw sprawial, ze
niechetnie wdrazano do produkcji nowe artykuly. Przykltadowo, w zakladach

18 K. Lesiakowski, Zaopatrzenie mieszkarcéw Lodzi w artykuly codziennego uzytku w latach

1980-1983, ,,Przeglad Nauk Historycznych” 2012, . XI, nr 1, s. 103.
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»Poltik” nie podjeto produkeji urzadzen dla rolnictwa z uwagi na zbyt trudny
plan do wykonania - preferowano pozostanie przy wytwarzaniu budzikéw,
mimo ze w latach 80. byta ich nadprodukecja'®.

Chociaz wynagrodzenia powoli rosly, problem stanowit brak towaréw
w sklepach. W 1987 r. najwyzsze pensje wérod zaktadéw wiokienniczych wypta-
cano w ,,Feniksie”, w zadnym jednak zaktadzie nie byly bardzo wysokie. Tymcza-
sem wcigz starano si¢ poszerzac eksport. Najwigkszymi eksporterami do krajow
kapitalistycznych byly firmy odziezowe. W tym czasie polskie wyroby zdobywa-
ty wyréznienia na prestizowych targach w Lipsku, o medale rywalizowaly wyro-
by ,,Alby”, ,Lodeksu”, czy ,Very”

Pod koniec lat 80. w Lodzi nie bylo wida¢ efektéw reform starego systemu
gospodarczego. Jego symbolami byly liczne ruiny po dawnych budynkach fa-
brycznych, z ktérych zaklady juz nie korzystaly, a na ktérych rozbidrke nie mialy
pieniedzy. Z drugiej strony niektore budynki objete juz byly ochrong konserwa-
torska, wigc ich remonty musiaty by¢ kosztowne'*.

Wybory w 1989 r. uruchomity nie tylko proces demokratyzacji zycia polityczne-
go, ale tez wejscia na droge rozwoju wyznaczang przez kapitalizm. Transformacja
zycia publicznego miata i§¢ w parze z transformacjg gospodarcza, czyli zmiang
systemu z nakazowo-rozdzielczego i skrajnie etatystycznego na wolnorynkowy.
Wigazalo sie to z redukcjg panstwowych przedsiebiorstw jako przedluzenia mi-
nisterstw i przekazaniem ich w rece prywatne. Droge do tego otworzyla ustawa
z lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych poprzez tworzenie
spolek Skarbu Panstwa, a nastepnie zbywanie w nich udzialéw. Przewidywata
réwniez prywatyzacje poprzez likwidacje'*'. W 1990 r. wiele 1ddzkich zaktadéw
wstepnie wyceniono, jednak nie przesadzono jeszcze ich loséw. Dyskutowano
o powolywaniu spolek akcyjnych lub pracowniczych'?, dominowal jednak po-
glad, Ze pracownikéw nie byloby sta¢ na takie wydatki. Tymczasem trwaly zwol-

119 L. Kampinowski, Rolnicy bez ptugéw, ,,Dziennik Lodzki” 23.02.1981, nr 38, s. 3.
120 W. Kupisz, Ruiny w centrum Lodzi, ,Odglosy” 1988, nr 17, s. 6.

121 Dz.U. 1990, Nr 51, poz. 298.

122 Fabryki na sprzedaz, ,Odglosy” 1990, nr 8, s. 6.
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nienia grupowe. Juz w marcu 1990 r. w wojewodztwie 16dzkim liczba bezrobot-
nych siegneta 7,5 tys.'’, a w kolejnych latach lawinowo rosta.

Wiele przedsigbiorstw przed prywatyzacja bylo zadluzonych na ogromna
skale, gléwnie wobec instytucji panistwowych. Najwigkszymi wierzycielami wie-
lu t6dzkich zaktadéw byl Urzad Skarbowy, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
i dostawcy energii elektrycznej. Tym bardziej dziwi bezwzglednos¢ w $ciaga-
niu tych naleznosci. W 1991 r. opublikowano nawet liste najwigkszych tédzkich
dituznikéw, do ktérych nalezaly: ,Rena-Kord”, ,,Uniontex”, ,Eskimo”, ,Wifa-
ma”, ,Maltex”, ,Skogar”, ,Pierwsza”, ,Ortal”, ,Arelan”, ,,Olimpia” i ,,Fonica™*.
W niektérych przypadkach prywatyzacja dokonywala sie bez zadnych klauzul
zabezpieczajacych, co pozwalalo zamkna¢ zaklad bardzo szybko, nieruchomosci
sprzeda¢, a maszyny przenie$¢ w inne miejsce. Cze¢$¢ zakladéw popadta w diugi
nie na skutek trudnosci zwigzanych z wprowadzeniem wolnego rynku, ale z po-
wodu ewidentnie blednych decyzji w zarzadzaniu tuz przed prywatyzacja.

Dyskusja nad polska transformacjg gospodarcza jest bardzo burzliwa i cze-
sto sprowadza si¢ do sporu ideologicznego. Warto natomiast stawia¢ pytania
0 sposob prywatyzacji czy likwidacji znacznej czeéci polskiego przemystu, kté-
rych skala byla olbrzymia: w okresie 1989-2012 liczba miejsc pracy w polskim
przemysle zmniejszyla si¢ o 2 mIn'®. Procesy o tak ogromnych skutkach gospo-
darczych i spotecznych powinny zosta¢ gruntownie zbadane i nieprzyjmowane
bezkrytycznie, tym bardziej, ze firmy, ktére dostaly szanse przetrwania w wie-
lu przypadkach do dzi§ pomyslnie funkcjonuja jako prywatne spotki. Niektore
przedsiebiorstwa po redukcjach zatrudnienia, wyprzedazy zbednego majatku
i uzyskaniu wigkszej elastycznosci moglyby dziata¢ dale;.

Trudno tez zgodzi¢ sie, ze jako§¢ polskich produktéw byla ,zenujaco
niska”'?. Oczywiscie takie si¢ zdarzaly, ale trafialy gléwnie na rynek polski, co
bylo zwigzane z polityka proeksportows. Mozna mnozy¢ przyktady przeczace tej
tezie. Artykuly elektrotechniczne produkowane w ,,Fonice”, automaty i przyrza-
dy pomiarowe z ,,Poltiku” czy ubiory z tédzkich zakladéw odziezowych, a nawet
tkaniny i dzianiny byty przynajmniej poréwnywalnej jakosci, jak te sprzedawane
na zachodnich rynkach w tej samej klasie produktu (stosunku ceny do jakosci).
Problemem byt brak wyrobionych marek wlasnych i putapka podwykonawstwa
dla firm zagranicznych, ktére tatwo mogly przenies$¢ zlecenia w inne miejsce na
$wiecie. Kolejnym problemem byta staba kontrola jakosci i trudnos¢ w utrzyma-
niu standardu produkgji, co jednak nie §wiadczylo o konstrukeji i materiale pro-

123 Prawie 15 tysiecy bezrobotnych, ,Dziennik Lodzki”, nr 52, 2.3.1990, s. 1.

124 B. Kostrzewska, Bezsilni dobroczyricy, ,,Odglosy” 1991, nr 6, s. 6.

125  A. Karpinski, S. Paradysz, P. Soroka, W. Zéttkowski, Jak powstawaly i jak upadaly zaklady
przemystowe w Polsce, Warszawa 2013, s. 84.

126 D. Grala, op. cit., s. 55; J. Kalinski, op. cit., s. 193.
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duktu, a jego wykonawstwie. Nalezatoby wiec szukaé przyczyny tych niedoma-
gan jako$ci, ktdre nie wynikaly z ograniczen technicznych, ale i organizacyjnych.

Nie ulega watpliwosci, ze likwidacja rodzimego przemyslu na tak duza
skale byta dla Polski niekorzystna, a jej skutki sg tak naprawde odczuwalne do
dzi$. Powyzsza uwaga dotyczy przede wszystkim dzialéw wysokiej techniki,
ktérych w Polsce nie bylo zbyt wiele. Te istniejace, wypracowane wielkim na-
ktadem sit i srodkow, stanowily znaczny kapital, ktéry zostat zaprzepaszczony.
Przedsiebiorstwa elektrotechniczne, automatyki przemystowej, budowy maszyn
miaty duzy potencjal na rynkach miedzynarodowych. Wioékiennictwo w Euro-
pie bylo i jest w odwrocie, zwlaszcza przedzalnictwo, nie oznacza to jednak, ze
jest nieobecne, o czym $wiadczy znaczna ilo$¢ szwalni, farbiarni, wykanczalni
wcigz dzialajacych w Lodzi i regionie.

Wydaje sie tez, ze nieprawdziwa jest teza o uwlaszczeniu dzialaczy PZPR na
sprywatyzowanym majatku narodowym. Badania wykazaly, ze mozna jedynie
zauwazy¢ duzg aktywno$¢ gospodarcza personelu zarzadzajacego panstwowymi
przedsiebiorstwami lub zjednoczeniami po 1989 r. Osoby te, obeznane z zasada-
mi funkcjonowania gospodarki, dobrze odnajdywaly si¢ w nowej rzeczywisto-
$ci i czgsto zatrudniane byly w prywatyzowanych spoétkach Skarbu Panstwa'”.
Zagadnienie obecnosci bylych cztonkéw PZPR wérdd przedsiebiorcéw IIT RP
gospodarujacych majatkiem propanstwowym wymaga dalszych badan.

Polska transformacja gospodarcza to temat trudny i niewdzigczny. Na tle
deindustrializacji krajow zachodnich, gdzie proces ten nastepowat stopniowo
i w wyniku typowego rozwoju gospodarczego, polska likwidacja przemystu byla
nagta i dotkliwa. Nie bedziemy w tym miejscu dokonywac¢ ocen - zachecamy do
ich samodzielnego formutowania na podstawie przywolanej literatury. Kazdy
przypadek przedsiebiorstwa powinien by¢ rozpatrywany oddzielnie. Natomiast
bez watpienia nieprawidtowosci prywatyzacyjne istnialy, o czym $wiadcza wie-
loletnie procesy sadowe i wyroki skazujace.

Faktem jest, ze 1L6dZ przestala by¢ miastem przemystowym, a nieliczne za-
klady produkcyjne nie sg w stanie tego zmieni¢. Pytania o metody i cele likwida-
cji przemystu sg zasadne, zwlaszcza ze wiele kwestii jest wcigz niejasnych, w tym
intencje inwestoréw, nieklarowne przetargi, rola politykéw i zwigzkéw zawodo-
wych. Zagadnienie transformacji gospodarczej po 1989 r. wciaz czeka wigc na
badaczy, ktorzy podejma si¢ zadania przeanalizowania dokumentéw prywatyza-
cyjnych poszczegdlnych przedsiebiorstw.

127 M. Tyminski, op. cit., s. 250.
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2 Najwieksze zaktady
pracy w todzi

Po II wojnie $wiatowej — zaréwno w mowie potocznej, jak i w sprawozdaniach
dla nowych wtadz - fabryki wciaz okre§lano dawnymi nazwami lub imionami
bytych wlascicieli. Pracowalo si¢ w ,,Scheiblerze” albo ,,Poznanskim” (mimo ze
rodzina Poznanskich juz od miedzywojnia nie byla w posiadaniu przedsigbior-
stwa), w Widzewskiej Manufakturze lub u Schweikertéw. Wraz z reorganizacja
przemystu pojawily si¢ nowe nazwy i patroni, pochodzacy juz z innego porzad-
ku, bardzo czesto zwigzani z miedzywojennym lub starszym ruchem robotni-
czym i komunistycznym, a niejednokrotnie osoby, ktére zginely walczac lub
dzialajgc w konspiracji w czasie II wojny $wiatowej. Czasem byly to réwniez
daty, jak 1 maja (,Wi-Ma”) - uczczenie Miedzynarodowego Swieta Pracy czy
9 maja, odnoszacy si¢ do 1945 r. i daty Dnia Zwycigstwa uznawanego 6wczesnie
w bloku wschodnim.

Jednak w pdzniejszych dekadach PRL-u pojawily si¢ krétkie, czasem dos¢
tajemnicze aliasy, czyli alternatywne nazwy zakladéw panstwowych, z ktérymi
zwigzane sg rozmaite historie. Te skrdtowe, ,firmowe” przydomki uzytkowe
tworzone byty w duzej mierze z my$la o eksporcie, a w szczegdlnosci o potencjal-
nych odbiorcach produktéw na Zachodzie, gdzie niezrecznie bylo postugiwac
sie pelnymi nazwami, jak np. Zaklady Przemystu Bawelnianego im. Obroncéw
Pokoju. Z pewnoscig duzo tatwiejszy do rozpoznania byl po prostu ,,Uniontex”

W niektérych przypadkach mozemy okresli¢ zrodta aliaséw. Niejednokrot-
nie rodzily sie z zestawienia liter z imienia i nazwiska patrona, jak na przyktad
»Pafino’, czyli zaklady imienia Pawta Findera, ,,Jotes” — zaklady imienia Jozefa
Strzelczyka lub ,Norbelana” - zaklady imienia Norberta Barlickiego. Czasami
kierowano si¢ nazwami produktéw. ,Ortal” to zapewne pochodna ortalionu, tak
jak ,Arelan” z duzym prawdopodobienstwem stworzono z zestawienia pierwszych



liter nazw wiokien argona, elana i anilana, ,,Bistona” moze wywodzic si¢ od bisto-
ru, a ,Skogar” od skor i garbarstwa. Nazwa ,,Femina” jest z pewnoscig powia-
zana z faktem, ze zaklad ten produkowal przede wszystkim damska bielizne,
a ,Fonica” wywodzi si¢ oczywiscie od fonii, jak przystalo na zaktady produku-
jace sprzet grajacy.

W innych przypadkach mozemy jedynie podejrzewaé. Alias zaktadow
im. Szymona Harnama ,,Rena-Kord” moze mie¢ jaki$ zwigzek z kordem, twar-
da, specyficzng przedza. Czlon ,,tex” obecny w wielu nazwach fabryk moze by¢
po prostu nawigzaniem do przemystu tekstylnego. I tak na przyktad ,,Poltex”
oznaczalby tyle, co polskie tekstylia, ,Uniontex” nawigzywal do uniwersalnych
tkanin, a ,Maltex” moze by¢ sugestig tekstyliéw z przedzin malimo.

Pozostaje dla nas tajemnicy, skad wziely si¢ nazwy ,Eskimo’, ,Lodex”,
»Iwona’, ,Vera’, kojarzacy si¢ z symbolem odrodzenia ,,Feniks” lub astronomicz-
ny ,Zenit”. Czy ,,Alba” ma konotacje mityczne jak ,,Ariadna’, czy raczej wynika
z aczenia stéw Armia Ludowa i bawelna? Czy ,,Poltik” ma zwiazek z tykaniem
produkowanych tam jedynych w Polsce budzikéw? Czy nazwy te sg autorskg in-
wencja dyrekcji czy wynikami konkurséw, tak jak w przypadku ,,Olimpii”? Tego
jeszcze nie wiemy, mozemy sie jedynie domysla¢, a zagadka nazw fabrycznych
rozwigzana jest jedynie czesciowo.

By¢ moze po ukazaniu si¢ niniejszej publikacji niektore z powyzszych wat-
pliwosci rozwieja osoby, ktdre uczestniczyly w procesie tworzenia nazw zakla-
déw lub znaja historie z nimi zwigzane. Zachecamy do kontaktu z nami wszyst-
kich, ktorzy chciaeliby podzieli¢ si¢ swoja historig pracy w tédzkich zakladach
przemystowych.
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Zaktady Przemystu Wetnianego
im. 9 Maja

UL. TYLNA 6

Fundamentem tego panstwowego przedsi¢biorstwa byla firma Przemyst Wel-
niany S. Barcinski i spotka S.A. Zalozyl ja Salomon Barcinski, ktory zaczynat od
handlu, a wlatach 80. XIX w. rozpoczal produkcje wyrobdéw wetnianych. Po jego
$mierci firme przejeli synowie. W czasie IT wojny $wiatowej wladciciele (gtéwnie
Zydzi) zostali wywlaszczeni, a majatkiem zarzadzal niemiecki komisarz, dziata-
jacy z ramienia wladz okupacyjnych. W 1945 r. firme objeto przymusowym za-
rzadem panstwowym. W styczniu 1945 r. dzialata juz przedzalnia, nastepnie
stopniowo uruchamiano kolejne wydzialy. W 1946 r. powotano Panstwowe Za-
ktady Przemystu Welnianego Nr 3 im. 9 Maja. Zatrudniano wtedy 900 oséb,
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ktore byty w stanie wyprodukowa¢ 750 tys. m tkanin. W 1950 r. nazwe skrécono
do Zaklady Przemystu Welnianego im. 9 Maja. Data odwolywala si¢ do dnia
zakonczenia IT wojny $wiatowej, obchodzonego w bloku wschodnim (dla reszty
$wiata byl to 8 maja). Przedsi¢biorstwo znajdowalo si¢ w Zjednoczeniu Przemy-
stu Welnianego £6dz-Péinoc.

Poza majatkiem spotki Barcinskich znacjonalizowano réwniez Przedzalnie
Zgrzebna K.E. Steinkowskiego i R. Piekarskiego przy ul. Bocznej 6/8 (obecnie
ul. Sienkiewicza), Fabryke Wyrobéw Welnianych i Jedwabnych Henryka Spiro
przy ul. Sienkiewicza 165, Tkalni¢ Mechaniczng Hugona Feista przy ul. Kilin-
skiego 128, Tkalnie Mechaniczng Gwircmana i Ratnera przy ul. Milionowej 27,
Przedzalnie Zgrzebng Michata Kona przy ul. Jaracza 84. W latach 50. przedsie-
biorstwo utrzymywalto wlasne gospodarstwo rolne niedaleko Kalisza, skad po-
zyskiwano artykuly do zaktadowej stotéwki. W drugg strone przewozono odpa-
dy z przeznaczeniem na pasze dla zwierzat.

W latach 60. czg¢sciowo unowoczes$niono zaktad. Zatrudniano w tym czasie
1,7 tys. pracownikow, a produkeja roczna siegata 2 mln m tkanin. W 1967 r.
przedsigbiorstwo zdobylo sztandar przechodni we wspdlzawodnictwie pracy,
a rok pozniej uzyskato tytul ,Najlepszego Eksportera do ZSRR”. Pod koniec lat
60. tkaniny z zaktadu byly eksportowane tez do Stanéw Zjednoczonych, Maro-
ka, Tunezji, Libanu, Ghany, Syrii czy Bulgarii. W latach 70. firma zatrudniala ok.
1,5 tys. pracownikéw. Zmniejszenie zatogi wynikalo z instalacji bardziej wydaj-
nych maszyn.

Poza wydzialami produkcyjnymi ZPW im. 9 Maja dysponowaly wlasnym
warsztatem naprawczym, serwisujacym na biezaco maszyny, ale tez dzialem bu-
dowlanym, elektrycznym czy stolarskim. Jak w wielu zakladach funkcjonowa-
to laboratorium chemiczne i metrologiczne. Przedsiebiorstwo byto zdolne do
przeprowadzenia pelnego cyklu produkcyjnego od przygotowania surowca po
wydanie gotowych, wykonczonych tkanin.

W latach 70. zmodernizowano m.in. tkalnie i przedzalni¢. Sprowadzono
wiele maszyn z ZSRR, ktére mialy te zalete, Ze w mniejszym stopniu obcigzaly
stropy, dzieki czemu mozna bylo unikng¢ kosztownych remontéw. Przedsigbior-
stwo produkowato przede wszystkim z my$lg o eksporcie do krajéw zachodnich.

W latach 80. kupiono nowe zgrzeblarki i przedzarki. W tym czasie zatrud-
niano tysigc 0sob i produkowano 3 mln m tkanin welnianych oraz wetnianych
z domieszkami wtdkien chemicznych. Jako jedne z nielicznych ZPW im. 9 Maja
w czasie kryzysu na poczatku lat 80. nie zanotowaly znaczacych spadkéw pro-
dukcji. W tym czasie przedsiebiorstwo specjalizowalo sie w produkeji welnia-
nych tkanin czesankowych, ale tez welniano-poliestrowych i zgrzebnych. Byty to
tkaniny z przeznaczeniem na sukienki, kostiumy, plaszcze. Szczegdlnie ceniono
wyroby typu tropik, flanela, gabardyna, welur, zamsz.



Jeszcze w 1990 r. w przedsigbiorstwie stosowano prace na 2,5 zmiany, a pro-
dukcja obejmowata tkaniny welniane oraz z domieszkami wiokien chemicz-
nych. Wbrew obiegowym opiniom o zacofaniu przemystu PRL-u zaklad nie byt
przestarzaly, a wiele maszyn miato zaledwie kilkuletni przebieg. Struktura finan-
sowa firmy tez nie byla bardzo zla, tym bardziej Ze wdrozono program obnizki
kosztéw produke;ji.

W 1992 r. powotano spotke akcyjng Zaklady Przemystu Welnianego im.
9 Maja S.A., bedaca jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa. Dzieki umorzeniu
znacznej czesci dlugéw przetrwata ona przy do$¢ duzym zatrudnieniu (ponad
350 os6b). Prywatyzacja przebiegala etapowo. Najpierw czg¢§¢ dlugéw przekon-
wertowano na akcje, dzieki czemu zaklad znalazl si¢ w rekach kilku panstwo-
wych instytucji. W 1998 r. wigkszosciowy pakiet udziatlowy nabyla firma pry-
watna.

W latach 90. produkowano tkaniny na ubrania z widkien naturalnych i che-
micznych, flausz, welur, sukno, z ktdrych korzystaly firmy odziezowe, gtéwnie
krajowe. Stosowano tez lajkre i jedwab jako domieszki oraz gtéwne surowce
produkcyjne. Tkaniny meblowe kupowata od zakladéw réwniez szwedzka Ikea.
W tym czasie eksportowano nieco ponad 10% produkcji. W potowie lat 90. roz-
poczeto produkeje cienkich, welnianych tkanin koszulowych. Przeprowadzono
cze$ciowg modernizacje farbiarni i wykanczalni. Zakupiono precyzyjne i wydaj-
ne maszyny zagraniczne.

W 2011 r. i kolejnych latach Skarb Panstwa dysponowat jeszcze 15% akcji
firmy. Prébowano je kilkukrotnie sprzeda¢ na licytacji. Pomimo rentownoéci nie
udalo sie¢ znalez¢ kupca. Przedsiebiorstwo przetrwato jako Zakltady Przemystu
Welnianego 9 Maja S.A., a w 2019 r. Skarb Panstwa wcigz dysponowal wspo-
mnianymi udzialami. Jego siedziba miesci sie przy ul. Czestochowskiej 38.

[Dziadek] wspominat to, ze przyjechat tu za chlebem. Natomiast pozniej tez
tata rozpoczgl prace w widkiennictwie. Dziadek go tak zachecal, ze to jest
stabilna praca, Ze nie ma co szukac lepszej. No i pracowat tez do samej eme-
rytury tata i jak mowie, mnie tez zachecal, uczyt w domu wiasnie... jak na
przykiad ples¢ liny, co sie przydaje na kazdym kroku, bo ling napedzane byly
te maszyny, prawda? Pasy najpierw z silnika, [to] szto na transmisje na calg
hale. Pézniej transmisja szta do maszyny, a juz dalej te wszystkie wrzeciona
byly napedzane ling, prawda? Tak ze uczyt mnie, jak to robi¢. Dlatego mo-
wig — bardzo dobrze szto mi w pracy, awansowatem szybko, bo znatem si¢ na
pracy, jak to sie mowi - bylem fachowcem douczonym w domu. Z ojcem to
czesto wspominalismy rozne prace, zresztg podpowiadal nieraz co, jak robié
i... Tradycja w kazdym bgdz razie sie... do mnie si¢ tradycja zachowala. -
Zbigniew Wtodarczyk
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Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Armii Ludowej ,,Alba”

UL. PABIANICKA 184/186

W 1921 r. przemystowiec Adolf Horak zakupil niewielkie zaktady chemiczne
w Rudzie Pabianickiej. Na przestrzeni kilkunastu lat stworzyl tam duze przed-
siebiorstwo widkiennicze. W czasie II wojny $§wiatowej wraz z rodzing podpisal
volksliste, dzigki czemu mogt kontynuowaé dziatalno$¢ gospodarcza. W tym
czasie okupant wiaczyt Rude Pabianicka do Lodzi - oficjalnie stala si¢ jej czescia
w 1946 r. Po zakoniczeniu wojny w 1945 r. przejeto na wlasnos¢ panstwa Zakla-
dy Wtdkiennicze Adolf Horak S.A. w Rudzie Pabianickiej przy ul. Pabianickiej
184/186, Rudzka Przedzalni¢ Bawelny S.A. przy ul. Rudzkiej 33/35, Tkalnie
Mechaniczng Albert Zielke przy ul. Heleny 3/5 oraz firme Sukcesorzy Lebrech-
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ta Mullera S.A. przy ul. 3 Maja 64/66. Zaklady te weszly w sklad powolanych
przez wladze Panstwowych Zakltadéw Przemystu Bawelnianego w Rudzie Pa-
bianickiej, znanych od 1950 r. jako Zaktady Przemystu Bawelnianego im. Armii
Ludowej (w pdzniejszych latach z dopiskiem ,,Alba”). Byly w duzej mierze zde-
wastowane i rozkradzione, ale cze$¢ maszyn udato si¢ odzyskaé w pierwszych
latach powojennych.

W ZPB im. Armii Ludowej wzniesiono w latach 50. pierwsza po zakonczeniu
wojny nowa przedzalnie w Lodzi. Obiekt wybudowano wedlug wytycznych otrzy-
manych z ZSRR z zastosowaniem tamtejszych rozwiazan. Gmach stanat od strony
ul. Starorudzkiej. Maszyny ruszyty w 1955 r., a przez kolejne dwie dekady praco-
walo tam blisko 700 0s6b i byl to najnowoczesniejszy oddzial przedsigbiorstwa az
do lat 70. Nawet wtedy wydajno$¢ oddziatu byta wcigz zadowalajaca pomimo nie-
wielu remontéw, braku klimatyzacji i nowoczesnego zaplecza socjalnego.

Nowa przedzalnia byta jednak wyjatkiem, w wigkszoéci oddziatéw zakta-
du pracowano bowiem na bardzo starych maszynach, w budynkach liczacych
przynajmniej kilkadziesiat lat. Jeden relatywnie nowy oddziat stanowil argu-
ment wladz ministerialnych przeciwko kolejnym inwestycjom w ZPB im. Ar-
mii Ludowej. Skutkiem tego w latach 60. przestarzale zaklady dostarczaly coraz
gorszych jakosciowo wyrobéw. W 1969 r. Ministerstwo Handlu Wewnetrznego
zablokowato nawet sprzedaz niektdrych tkanin, ktére nie spelniaty norm jakos-
ciowych i znaczaco kurczyly si¢ w praniu. Byl to jeden z bodzcéw do przeprowa-
dzenia duzych inwestycji.

Waznym dla przedsiebiorstwa obiektem byla dawna willa rodziny Hora-
kow, gdzie miescily sie poczatkowo biura, ale juz w 1952 r. uruchomiono tam
przychodni¢ zakladowa z gabinetami internistycznym, ginekologicznym, den-
tystycznym i fizjoterapeutycznym. W pdzniejszym czasie przeksztatcona zosta-
ta w przychodnie miedzyzakladowa. W fabrycznej $wietlicy odbywaly sie kursy
kroju i szycia organizowane przez Zaklad Doskonalenia Rzemiosta w Lodzi.
Dziatat tez amatorski klub operowy i motorowy. W latach 60. $wietlica ,,Alby”
uchodzita za wzorowg. Ponadto przedsigbiorstwo rozbudowalo wlasny o$rodek
wczasowy w Drzewocinach koto Diutowa, ktéry niegdy$ nalezal do rodziny
Horakéw.

Na przelomie lat 60. i 70. podjeto decyzje o gruntownej modernizacji za-
ktadow ,,Alba”. W 1973 r. rozpoczeto demontaz starej tkalni wraz z maszynami
liczagcymi ponad pdt wieku. W jej miejsce przy pomocy specjalistow ze Szwecji
wzniesiono nowoczesny obiekt o lekkiej konstrukeji. Nowa tkalnia bezczoélen-
kowa miata klimatyzacje, zaplecze socjalne i nowoczesne maszyny marki Sulzer
zakupione w Szwajcarii. Celem tych przemian miata by¢ specjalizacja w kierun-
ku tkanin sukienkowych i zakardowych. Juz w 1974 r. ruszylo pierwsze nowe
krosno, a pelne uruchomienie tkalni nastgpito rok pdzniej.
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Ponadto planowano budowe nowej przedzalni anilany, ale koncepcja ta
szybko ewoluowata - zdecydowano sie na doswiadczalng przedzalnie z proto-
typowymi przedzarkami bezwrzecionowymi PF1 produkcji tédzkiej ,,Wifamy?,
opracowanej przez zespdt pracownikéw Instytutu Wiokiennictwa i Centralnego
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Maszyn Widkienniczych. Prace nad bezwrze-
cionowg przedzarka pneumatyczng trwaly blisko trzy lata, a oparte byly na bada-
niach rozpoczetych juz w latach 1967-1969. Poza nowatorskimi przedzarkami
z polskim patentem w nowym oddziale zainstalowano zgrzeblarki z ,,Falubazu”.

Uruchomiong w 1975 r. ,pierwsza w $wiecie bezwrzecionows przedzal-
ni¢’, jak ja okreslata oficjalna propaganda, obejrzal osobiscie I Sekretarz PZPR
Edward Gierek. Faktycznie byla duzym osiagni¢ciem technicznym. Jej roczna
wydajno$¢ siegata 2 tys. t przedzy — wytworzenie takiej ilosci materiatu przy
uzyciu klasycznych maszyn byloby ponad dwukrotnie drozsze i wymagato-
by o wiele wiecej miejsca. Produkeja odbywala sie przy relatywnie niewielkim
zatrudnieniu - 163 robotnikéw i 37 pracownikéw technicznych, badawczych
i administracyjnych. Przedzalnia byla przystosowana do przerobu wtokien che-
micznych. Powstala przedza byta jednak do$¢ gruba i stuzyta gtéwnie do wyrobu
tkanin technicznych. Nowoczesna przedzalnia zyskala wdzigczng nazwe ,Wir’,
a jej udoskonalenia trwaly przez kolejne lata. W zwigzku z jej funkcjonowaniem
w 1975 r. rozpoczeto budowe kolejnej tkalni, ktéra miata zajaé¢ sie przerobem
przedzy z ,Wiru”. Otrzymata nazwe ,Wir-1” i wyposazono ja we wloskie maszy-
ny firmy Marcelli.

Pomimo szumnych zapowiedzi ,Wir” nie okazat si¢ sukcesem i pozostat na
zawsze w fazie prototypu. Produkowana przedza nie spelniala norm jakoscio-
wych. Dzigki pozostalym inwestycjom juz w 1976 r. produkcja wzrosla w sto-
sunku do roku poprzedniego o prawie 80%, czyli wigcej o ponad 380 t przedzy,
niemal 360 tys. m tkanin surowych i blisko 330 tys. m tkanin wykonczonych.
Poszerzyt si¢ asortyment wyrobéw. W 1975 r. rozpoczeto produkeje tkanin jed-
nobarwnych z poliamidu, w $lad za nimi pojawily sie wielobarwne. Ponadto wy-
twarzano tkaniny sukienkowe, koszulowe, ubraniowe, z ktérych czes¢ mozna
byto zakupi¢ na firmowych stoiskach w Domu Handlowym ,,Uniwersal” i Domu
Towarowym w Pabianicach. W 1976 r. rozpoczeto w ,Wirze” eksperymentalng
produkeje przedzy rdzeniowej, poliamidowej z otoczka z tekstry. Miala postuzy¢
do wyrobu tkanin technicznych. W tym samym roku poszerzono asortyment
zakardéw kolorowo tkanych i tkanin dekoracyjnych, produkowano tez impre-
gnowane tkaniny przeciwdeszczowe z poliestru. ,,Alba” znana byta jednak gtow-
nie z tkanin zastonowych, zakardowych, kolorowo tkanych. W zakresie wzorni-
ctwa wspodlpracowano z producentami tapet, dywandw i obi¢ meblowych.

Kryzys lat 80. w ,,Albie” odbil sie gtéwnie na jakosci produktéw — zakta-
dy otrzymaly kare za slabe wyroby. Dotyczyto to przede wszystkim rynku
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wewnetrznego, bowiem na eksport przeznaczano to, co najlepsze. Dobrze wy-
posazone trzy przedzalnie, dwie tkalnie i wykanczalnia byty zdolne do produke;ji
wysokiej jakosci — wyroby ,,Alby” regularnie pojawialy sie na prestizowych tar-
gach w Lipsku, a w 1987 r. tkanina dekoracyjna ,,Iwa” zdobyta zloty medal. Jesz-
cze w 1990 r. tkanina sukienkowa o nazwie ,,Disco” walczyla o te samg nagrode.

W latach 80. przedzalnia ,,Alby” produkowata cienkie przedze dziewiar-
skie, tkalnia natomiast wytwarzata bardzo poszukiwane na rynku reczniki. Dy-
rekcja, cheage zwigkszy¢ produkeje tych wyrobdw, juz od potowy dekady stara-
la si¢ o kredyt w Funduszu Zmian Strukturalnych w celu zakupu dwdch linii
trzepalniczych do przedzalni i krosna do wyrobu recznikow. Inwestycji tych nie
dokonczono ze wzgledu na upadek systemu centralnego planowania. Z moder-
nizacja tg wigzano duze nadzieje, nie przedtuzono nawet umowy z ,Pafino” na
dzierzawe cze¢sci pomieszczen przy ul. Pabianickiej, z ktérych producent odziezy
dziecigcej korzystal od poczatku lat 80, gdyz liczono na zagospodarowanie tych
przestrzeni.

Po przemianach przelomu lat 80. i 90. ,,Alby” nie sprywatyzowano. Dopiero
w 2000 r. podjeto rozmowy z potencjalnymi inwestorami, jednak bez powodze-
nia. Od 2002 r. zaklady probowaly uzyska¢ srodki z Funduszu Restrukturyzacji
Przedsigbiorstw, jednak nie bylo to mozliwe z uwagi na duze zatrudnienie - bli-
sko 400 os6b. W 2004 r. dlugi firmy dwukrotnie przekroczyty jej aktywa, poja-
wily sie klopoty z wyptatami dla pracownikéw. Przedsiebiorstwo zostalo posta-
wione w stan upadlodci. Ostatecznie zasoby po ,,Albie” przejat syndyk, ktéry
dokonal wyprzedazy majatku. Cz¢$¢ pracownikéw znalazla zatrudnienie w pry-
watnej firmie, zajmujacej si¢ produkecjg i wykonczaniem tkanin w zakupionej od
syndyka dawnej filii zaktadow przy ul. 3 Maja 64/66. W budynku znajdujg sie tez
powierzchnie biurowe na wynajem. W dawnym patacu Horakéw, sprzedanym
prywatnym inwestorom, uruchomiono biura. Powierzchnie przy ul. Pabiani-
ckiej uzytkowane sa przez prywatne przedsiebiorstwa réznych branz, czescio-
wo wcigz odbywa sie tam produkcja tekstyliow. ZPB im. Armii Ludowej ,,Alba”
zostaly wykreslone z rejestru przedsigbiorcow w 2010 r. Wtedy zakoniczylo sie
postepowanie upadtosciowe.

»Alba”, jak ja przysztam [w 1971 r.], to byta jedna stara tkalnia, jedna stara
przedzalnia, jedna nowa. W miedzyczasie wyburzono starg tkalnie, posta-
wiono nowg szwedzkg, zakardowq. Pigkne tam zakardy robilismy, obrusy,
nie obrusy, cuda niewidy. Naprawde fajne. W miedzyczasie postawiono dru-
€4 tkalnig i trzecig przedzalnig. To byla najnowoczesniejsza wtedy, tak zwa-
na ,2Wir”, ona przedta powietrzem wirowym. To znaczy bylam tam na tym
wydziale raz czy dwa razy zobaczy¢, ale nie potrafie opisaé. W kazdym razie
na pewno byla bardzo cicha i czysta w poréwnaniu do tych, ktére znatam.
I byt jeszcze oddziat wykariczalni, to juz bylo na tak zwanym oddziale B na
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3 Maja. Bo tutaj ten gtowny zaktad to byl w obrebie Pabianicka, Starorudz-
ka, a tamten osobno. I resztki tej ,Alby” sg wlasnie tam na tej wykariczalni
na 3 Maja, to jeszcze tam pracujg, wykariczajgc tkaniny, farbujqgc i tak da-
lej. I to si¢ w tej chwili nazywa ,, Albatex”, [...] to jest maleniki oddzial w tej
chwili, tam pracuje w sumie kilkanascie osob, ale jeszcze to zostato, a reszta
juz jest rozsprzedana, wynajeta i tak dalej. Tak Ze wszystko sig zmienito. -
Krystyna Zargba
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Przedzalnia Czesankowa
»Arelan”

UL. RZGOWSKA 17A

Przedsigbiorstwo powstato na bazie Towarzystwa Akcyjnego Wyrobow Welnia-
nych Leonhardt, Woelker i Girbardt, dzialajacego od 1879 r. W czasie II wojny
$wiatowej fabryke przestawiono na produkcje o charakterze wojskowym. Od
zakonczenia wojny do jesieni 1946 r. przedzalnig przy ul. Rzgowskiej oraz przy
ul. Lakowej 3/5 dysponowaly Lddzkie Zaklady Przemystu Czesankowego
S.A. Dzialalno$¢ ta nie trwata jednak dlugo, bo juz w pazdzierniku 1946 r. zakla-
dy zostaly przeznaczone do nacjonalizacji jako nalezace do tzw. przemystu klu-
czowego. Znalazly sie w ramach powolanych Panstwowych Zakladéw Przemy-
stu Welnianego Nr 6.
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W 1950 r. utworzono Zaklady Przemystu Wetnianego im. Wiadystawa Rey-
monta z siedziba przy ul. Lakowej 3/5. Patron byl pisarzem noblista, autorem
m.in. Ziemi obiecanej.

Wtaczono do nich réwniez dawne Zaktady Towarzystwa Akcyjnego Sukien-
nej Manufaktury Leonhardt, Woelker i Girbardt S.A. w Lodzi przy ul. Rzgowskiej
17a, Przedzalni¢ Welny Czesankowej Markus Kohn S.A. przy ul. Lakowej 3/5
oraz Manufaktur¢ Welniang Karol Bennich S.A. przy ul. Lakowej 11. Tak zorga-
nizowane przedsigbiorstwo przetrwalo zaledwie dwa lata, bo juz w 1952 r. zostato
podzielone na Zaktady Przemystu Welnianego im. W. Reymonta przy ul. Lako-
wej oraz Lodzkie Zaktady Przemystu Welnianego Nr 13 przy ul. Rzgowskiej 17a.

W LZPW produkowano przede wszystkim przedze, w szczegolnosci z cze-
sanki welnianej otrzymywanej od ZPW im. Gwardii Ludowej oraz innych kra-
jowych dostawcow (m.in. z Czestochowy), ale réwniez z surowcdw importo-
wanych. Runo polskich owiec ze wzgledu na klimat i warunki hodowlane nie
doréwnywalo jakoscig tym zagranicznym. W miare mozliwosci dewizowych
sprowadzano wigc welne, w tym najlepszg — australijska.

W 1970 r. decyzja ministra przemystu lekkiego LZPW przemianowano
na Przedzalnie Czesankowgy ,,Arelan”. Wigzalo sie to z powazng rozbudowg za-
ktadu. Wzniesiono nowa przedzalnie czesankowa z mysla o produkeji przedzy
dziewiarskiej. Powstaly oddzial byt na tyle nowoczesny, ze chetnie przenosili
sie do niego robotnicy z innych zakladéw. W nastepnej kolejnosci zmodernizo-
wano przedzalnie¢ anilany, gdzie w 1974 r. zakoniczono montaz nowych maszyn
wyprodukowanych przez ,Wifam¢” W tym oddziale produkowano niedoprzed
skrecony i tasmy czesankowe. Pomimo tych inwestycji pozostaly park maszy-
nowy byl juz mocno zuzyty. Dotyczylo to zwlaszcza oddziatu przedzy elanowo-
-argonowej, gdzie pracowaly tak stare maszyny, ze zdobycie do nich czesci za-
miennych bylo praktycznie niemozliwe.

Od lat 70. coraz wigkszy nacisk kladziono na przeréb widkien chemicz-
nych. W produkeji przedzy stosowano anilang, argone i elang, zapewniane prze-
de wszystkim przez przedsiebiorstwa , Anilana” i ,Elana”. Ta ostatnia fabryka
byla powodem licznych klopotéw przy produkeji ze wzgledu na niska jakos¢
dostarczanego surowca, na co zresztg narzekano we wszystkich zakladach prze-
rabiajacych elang. W latach 80. wykorzystywano wiskoze z tomaszowskiego
»Wistomu”. Nie zrezygnowano jednak catkowicie z welny naturalnej.

Wkrétce po modernizacji wprowadzono produkt, ktory stal sie znakiem
rozpoznawczym przedsiebiorstwa — wtdczki. Poczatkowo wytwarzano wioczke
angorows, ale szybko zredukowano rozmiary jej produkcji na rzecz moherowe;j.
W 1974 r. w Domu Handlowym ,,Uniwersal” uruchomiono pierwsze w miescie
stoisko firmowe z wldczkami ,,Arelanu” Do sztandarowych wyrobéw nalezaty
m.in. anilanowo-moherowa ,,Iga” oraz anilanowe ,,Peonia’, ,,Stokrotka’, ,, Konwa-
lia”. Produkowano przedze argonowo-elanows i anilanowa zaréwno dla zakla-

76



dow todzkich (m.in. ,Delty”, ZPW im. ]. Niedzielskiego), jak i zamiejscowych
(»Zeltor”, ,Cotex”, ,Jarlan”, ,Mazovia”) oraz dla rzemies$lnikdw pracujacych
w ,,Cepelii” Byla to gtéwna o$ produkeji przedsiebiorstwa. Pod koniec lat 70.
»Arelan” zatrudnial 2,8 tys. 0sob i nalezal do grona najwiekszych producentéow
przedzy oraz najbardziej rozpoznawalnych dostawcow wioczki.

Kryzys lat 80. odbil si¢ na ,, Arelanie” gtéwnie w zakresie pozyskiwania wet-
ny zagranicznej. Jeszcze mocniej postawiono na surowce chemiczne. Przefom lat
80. 1 90. to dla przedsiebiorstwa okres rosnacych dtugéw. W 1991 r. nalezalo ono
do najwigkszych t6dzkich dtuznikéw z zaleglosciami w wysokosci blisko 2,5 mld
z1. Konieczne byty zmiany.

W 1991 r. zaktad zrezygnowal z produkeji przedzy tkackiej na rzecz dzie-
wiarskiej i wldczek, zaréwno do robét recznych, jak i przerobu przemystowe-
go. W latach 90. wyspecjalizowano si¢ we widknach akrylowych i mieszankach
akrylowych z dodatkiem: Inu, wetny, bawelny, wiskozy i jedwabiu wiskozowego.
Eksportowano wyroby do krajéw Europy Zachodniej, gtéwnie Wielkiej Bryta-
nii. W latach 1991-1995 zmodernizowano park maszynowy, a w 1995 r. zaklad
zawarl ugode z wierzycielami. Jeszcze w tym samym roku przeksztalcono go
w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa. W 1996 r. firme wlaczono do IV Na-
rodowego Funduszu Inwestycyjnego. W tym czasie zatrudniano w niej ledwie
ponad 400 oséb, a jej status zmienil sie na Spotke Akcyjng o charakterze pra-
cowniczym. Firma wcigz dziala (stan na 2020 r.), chociaz wiekszos¢ zabudowan
fabrycznych od 1997 r. wykorzystywana jest przez Wyzsza Szkole Informatyki.

Tak przy okazji, jak juz méwimy o tej argonie, to nazwa ,Arelan” skqd jest?
A no wlasnie z poczgtkowych liter tych widkien, ktére byly gtéwnie surow-
cami. Argona, elana i anilana - ,, Arelan”, stqd to si¢ wzieto, ta nazwa. |[...]
Zaktad produkowal trzy typy przedzy. Byt caly wydziat elano-argony i tam
produkowano przedze, wlasnie mieszanka elany z argong. [...] Drugi wydziat
byt anilany i tu byty dwa rodzaje przedzy. Byly przedze dziewiarskie, produ-
kowane pod maszynowe dzianie i wiéczki do robét recznych. [...]

Rzgowska 17a. [...] wchodzilo sig z ulicy, dosy¢ daleko od tej ulicy odsunigty
parterowy budynek, gdzie byly praktycznie portiernia i kadry, dlatego ze, po-
wiedzmy sobie, jak ktos zostal wyrzucony, to nie wchodzgc na teren zaktadu
mogt wejs¢ do kadr, zeby papiery odebral. Tak to bylo zorganizowane. Oczy-
wiscie byly tam karty zegarowe, bralo si¢ karte, wkladato w zegar i wajchg
sig pociggneto, odbijato si¢ godzine, przektadato sie. Wychodzgc z powrotem
takie tam byly wyznaczone barierki, obok tego mozna bylo przejs¢, portier
pilnowat [...] To tam byl ten wydzial anilany zakotniczony, postawiony, taki
w miarg nowoczesny biurowiec. On byt w latach 70. stawiany [...]. Potem po-
srodku taka szara, betonowa bryla, to byl przygotowawczy. I przedzalnia tam
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po lewej byla jeszcze, najpierw w starym budynku ceglanym, przedwojen-
nym, farbiarnia i za nig czesalnia. To juz bylo wlasciwie w granicy, graniczy-
ta ona z ,Uniwersalem”. Ta Sciana to juz dalej byt teren Domu Towarowego
»Uniwersal”. Tu jeszcze przed farbiarnig byt taki budynek, tez stary, ceglany
i tam byl wlasnie komitet partii, tam byla przychodnia lekarska, bo dyrekcja
sie miescita w tym nowoczesnym biurowcu. Ksiegowos¢, dziat technologiczny,
w ktorym zaczynatem prace, to tam juz w tym biurowcu nowoczesnym, takie
tadne miat okna aluminiowe z szybami. Tylko mialy jedng wade. Przemarza-
ty. Wszystko przemarzalo, tam bylo tak zimno, jak przyszly mrozy [...].

Zostala ta czegs¢ produkcyjna anilany, bo tam dalej produkcja jest. W tym
domeczku, gdzie byt komitet partyjny i ta przychodnia lekarska, to teraz
miesci sie jakby dyrekcja, ksiegowos¢. To wszystko oczywiscie okrojone, dziat
sprzedazy, chyba farbiarnig tez jeszcze majq. Nie wiem, co oni zrobili z tg
czesalnig, czy jeszcze trzymajg, czy juz tez jg sprzedali. [...] Na wprost, jak
ulica Dgbrowskiego dochodzi do Rzgowskiej, 50 metrow bruku jest i ta bra-
ma. Kiedys to byta brama towarowa. Tam wjezdzaly cigzaréwki. |[...] jeszcze
magazyny byly po lewej, jakies tam widczki i tak dalej. Nie byt to taki moloch
przede wszystkim. To bylo do ogarnigcia, bo ja sobie wyobrazam, jak te za-
ktady ,,Marchlewskiego” czy ,Obroticow Pokoju”, jak bylo to tam, nie wiem,
chyba z mapg na poczgtku cztowiek by musiat sie poruszac, zeby sie potapac.
Tutaj takie byto do ogarnigcia bardziej. Moze z drugiej strony to tez dobrze
owocowato takq atmosferg miedzyludzkg, bo si¢ wszyscy znali. [...] Powoli
oczywiscie, ja tez, nie to ze z dnia na dzien poznatem, ale i kierownikow,
wszyscy sie nawzajem znali. Przeciez jeszcze byly warsztaty elektryczne, me-
chaniczny olbrzymi, to wszystko, kazdy si¢ znat. — Krzysztof Fraszczynski
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Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
,Bistona”

UL. DABROWSKIEGO 234

Wraz z opracowaniem w Ministerstwie Przemystu Lekkiego koncepcji wdroze-
nia w Polsce produkcji nowoczesnych widkien chemicznych zadecydowano
o wzniesieniu szeregu nowych zakladéw. Jednym z nich byla ,,Bistona”, poczatko-
wo okreslana jako Zaklady Przedz Teksturowanych, a pdzniej Zaktady Przemy-
stu Dziewiarskiego. Budowe rozpoczeto w pazdzierniku 1971 r. Inwestorem byt
Zarzad Inwestycji Produkcyjnych Przemystu Dziewiarskiego, a wykonawca Che-
mobudowa. Obiekty fabryczne wybudowano kosztem 1,6 mld z1, a zatrudnienie
przekroczylo 1,6 tys. osdb. Oficjalne otwarcie odbylo si¢ 23 listopada 1974 r., cho-
ciaz przedsiebiorstwo dziatalo od poczatku tego roku. Juz w 1973 r. kompletowa-



no pracownikéw, réwniez przy pomocy Ochotniczych Hufcow Pracy. W grudniu
zaklady odwiedzil wczesny pierwszy sekretarz PZPR Edward Gierek.

Bylo to jedno z najwigkszych przedsigbiorstw tej branzy w Europie i spe-
cjalizowato sie w produkeji przedz poliestrowych i poliamidowych. Do jego naj-
wazniejszych wyrobéw nalezaly bistor, elastor, modylen i elastil. Roczna zdol-
no$¢ produkeyjna przekraczata 11,2 tys. t przedzy teksturowane;j.

Bardzo szybko ,,Bistona” stala si¢ jednym z najwazniejszych dostawcow
przedz chemicznych dla zakladéw w calym kraju. Do gléwnych odbiorcéw
przedzy z przedsiebiorstwa nalezaly 16dzki ,,Zenit”, ,,Feniks” i ,,Lido” Faktycz-
nie produkcja roczna wynosita ok. 9,5 tys. t przedzy i ok. 6,5 tys. t dzianin. Te
ostatnie trafialy przede wszystkim do zakltadéw konfekcyjnych. Po raz pierwszy
dzianiny ,,Bistony” pojawily si¢ w sklepach dopiero w 1980 r. Zaklady dos¢ szyb-
ko uruchomily tez wlasny oddziat konfekcyjny, co ciekawe - ze statusem pracy
chronionej. Tych wyrobéw nie bylo wiele, przynajmniej w odniesieniu do skali
produkcji przedzy i dzianin. Przedsigbiorstwo wspolpracowalo z Domem Han-
dlowym ,,Juventus”, dla ktérego tworzono firmowe kolekcje ubran.

»Bistona” uchodzita za jednego z lepszych pracodawcéw w miescie. Wy-
posazenie bylo nowoczesne, budynki klimatyzowane i odpylane. Dostepne
pomieszczenia socjalne byly na wysokim poziomie, preznie dziatata stotéwka
i sklep, w ktorym sprzedawano tez wyroby przedsiebiorstwa. Zaktad utrzymywat
wlasny dom kultury, ktory styngt m.in. z przegladu muzyki ,,Rockowisko”. Jednak
»Bistong¢” niemal od poczatku jej istnienia krytykowali publicysci i eksperci. Bar-
dzo krétko po otwarciu zaklady na skutek awarii zanieczyscity rzeke Olechdwke,
ktdra zatrula stawy Jana, popularne miejsce wypoczynku fodzian. Przez pierwsze
lata przedsiebiorstwo zmagalo sie tez z problemami zwigzanymi z niestarannie
wybudowanymi obiektami. Jeszcze przed pojawieniem si¢ na rynku wyrobow
dzianinowych zaktadu kooperanci juz narzekali na ich jakos$¢. Duze watpliwosci
budzily skala przedsiewziecia i poniesione koszty, zwlaszcza w przypadku czesci
pozaprodukeyjnej - olbrzymie foyer nazywane bylo nieco przesmiewczo ,tea-
tralnym”. Z rozmiarem zakladéw wigzala si¢ niewielka elastyczno$¢ produkeji.
Powstajace serie byly bardzo dlugie, co oznaczalo, ze nie przystawaly do bieza-
cej mody. Niechetnie wysytano przedstawicieli zakladu w zagraniczne delegacje,
nie nadazano wiec za $wiatowymi trendami. Poza syntetycznymi produkowano
réwniez dzianiny bawetniane, ale system dostaw przedzy bawelnianej byl niewy-
dolny - zamiast sprowadzac jg chociazby z blisko potozonych ZPB im. 1 Maja,
przyjezdzata z odleglych o wiele kilometréw osrodkéw, co czasem skutkowalo
nawet zatrzymaniem produkcji w oczekiwaniu na surowiec.

Pomimo wzglednej nowoczesnos$ci parku maszynowego we znaki dawat sie
brak amortyzacji maszyn, ktdre przy wielozmianowej pracy zuzywaly si¢ szyb-
ko. W teksturowni w poczatkach lat 80. zuzyty juz sprzet generowal hatas na po-
ziomie ponad 100 dB, co wedlug obowigzujacych norm kwalifikowalo wydziat

8o



do zamknigcia. Maszyny eksploatowano jednak dalej, ale na nizszych obrotach,
co przekladato si¢ z drugiej strony na zmniejszenie wydajnosci. Nie uporano si¢
tez z niska jakoscia wyrobow. Jeszcze w poczatkach lat 80. syntetyczne dzianiny
gladkie z ,,Bistony” byly czesto oddawane do reklamacji, a wladze zakladu wcigz
poszukiwaly sposobéw na polepszenie ich jakosci. Podobnie bylo z przedza,
chociaz to torunska ,,Elana” miala gorsza opinie.

Do najbardziej kontrowersyjnych zagadnien zwiazanych z ,,Bistong” naleza
kwestie jej nieudanej prywatyzacji. Przedsigbiorstwo przezywato pewne trud-
nosci na przetomie lat 80. i 90., ale juz w kwietniu 1990 r. przeprowadzono jego
reorganizacje i podzielono na dwie firmy - ,Biston¢” oraz ,,Roltex” Pierwsza
z nich opracowata plan dalszego rozwoju, odrzucony przez Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu, ktére zamiast tego zadecydowalo o sprzedazy. Zbiegto sie to
w czasie z zainteresowaniem, jakie przejawial wobec zakltadu duzy inwestor
z branzy tekstylnej, zwigzany z kapitalem wloskim. Przedsiebiorstwo jesz-
cze w owym roku przyniosto zysk, jednak kolejny nie byt juz tak dobry. Po-
mimo prob przeksztalcenia ,,Bistony” w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa,
zaklad przeszedl w stan likwidacji. Unieruchomiono produkeje, co wygenero-
walo olbrzymie straty. Gdy zapadia decyzja o sprzedazy majatku, pojawito si¢
jeszcze dwdch chetnych inwestoréw. Jeden z nich, z kapitatem niemieckim, zto-
zyt oferte zbyt pézno. W zwigzku z tym rywalizacja miata miejsce miedzy pod-
miotem wioskim i polskim. Drugi inwestor zaoferowat wigksza kwote, jednak to
nie jemu sprzedano zaklad. Przeprowadzanie prywatyzacji wigzalo si¢ ze zwol-
nieniem wszystkich pracownikéw. Wedlug deklaracji inwestora wloskiego mieli
oni by¢ zatrudnieni na nowych warunkach, do czego ostatecznie nie doszto. Co
ciekawe, nabywca w 1992 r. otrzymal pozyczke miedzynarodowa w wysokosci
15 mln dolaréw amerykanskich za posrednictwem polskiego rzadu.

Losy ,,Bistony” budzily bardzo wiele emocji, a w prasie snuto liczne do-
mysly. Faktem jest, ze po pojawieniu si¢ pierwszego inwestora przedsiebiorstwo
zostalo postawione w stan likwidacji, a nastepnie sprzedane, pomimo ze ofero-
wana cena byla nizsza niz zaproponowana przez drugiego oferenta — nie wspo-
minajac o firmie niemieckiej, ktéra proponowata pieciokrotnie wyzsza kwote.

Postepowanie skonczylo sie zarzutami prokuratorskimi dla zaangazowa-
nych w sprawe pracownikéw Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz likwidatora
»Bistony”. Proces trwat az do 2010 r., zakonczyt si¢ orzeczeniem winy w kilku
przypadkach. Poniewaz jednak doszto do przedawnienia, nikt faktycznie nie
odpowiedzial za nieprawidlowosci przy prywatyzacji. Ostatecznie ZPD ,,Bisto-
na” w likwidacji zostala wykreslona z rejestru przedsigbiorcéw dopiero w 2003 r.
Obecnie w przebudowanych zaktadach miesci sie fabryka sprzetu AGD.

Dowiedzialem sig, ze wlasnie powstaje nowa fabryka, ,Bistona” na Dgbro-
wie. Przejechalem sig i okazalo sie, Ze pensja bedzie na godzing wigksza. Tam



miatem chyba 10,50, a oni juz od razu 12 dla automatyka. I si¢ zgodzitem,
to byta fabryka w budowie, budowata jakas firma niemiecka i dawali swoje

maszyny. [...]

To byt duzych rozmiaréw budynek pietrowy, oczywiscie stal i beton, bo tez
pod takie cigzkie maszyny musiata by¢ konstrukcja odpowiednio obliczona,
prawda? Podejscie do budynku byfo od strony rogu Lodowej i Dgbrowskiego,
prawie. Tylko trzeba bylo z Dgbrowskiego w Lodowg, tak 200, 300 metrow
i taka uliczka pod wejscie do zaktadu byla. Na parterze to byly wlasnie: przy-
chodnia lekarska, pokoj zabiegowy, wielka portiernia i z prawej strony byt
pokéj, nie pamigtam, jak to si¢ nazywato, oficer wojskowy czy cos takiego.
Jakos inaczej to sie nazywalo, tak przyjazniej. I szatnie byly na parterze. [...]

Byly schody na gore, korytarz taki dtugi, wzdtuz budynku, od strony wej-
scia byly warsztaty. Nasz warsztat automatyki i jakis inny. Tam robili prébki
przedzy, sprawdzali, czy te decyteksy si¢ zgadzajqg. Ilos¢ nitek w nitce to jest
decyteks, to pamigtam. I bylo wejscie na halg wielkg, za halg teksturowni byla
przewijalnia, a z prawej strony taka mata farbiarnia. Potem, po czasie, dobu-
dowali jeszcze wielki budynek, w ktérym byla ogromna farbiarnia i dziewiar-
nia. To juz tam wszystko w jednym miejscu byto robione. No i wszechobecny
hatas. Przed zaktadem od strony Lodowej byt wiezowiec, biurowiec, a przed
[nim] byt wlasnie taki parterowy wielki budynek, w ktérym byla stotéwka
pracownicza i ta Swietlica, gdzie mogly si¢ odbywac jakies spotkania. Przez
jakis czas usitowatem tam si¢ Zywic, ale jakies te panie kucharki byly nie-
zdolne. Ach, jeszcze wazne, na samym poczqgtku kazdy pracownik dostawat
positek regeneracyjny. To byla zupka z wkladkg migsng. Byta przerwa, byto
takie duze pomieszczenie, jakies stoly, nie pamietam, tawy, krzesetka, talerze,
no i tyche takiej zupki mozna byto sobie zjes¢. I do woli byly napoje, woda. -
Aleksander Kochelski
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Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Feliksa Dzierzynskiego ,,Eskimo”

UL. PIOTRKOWSKA 293/305

Fundamentem przedsiebiorstwa bylo Towarzystwo Akcyjne Wyrobow Bawel-
nianych Ludwika Geyera w Lodzi, bedace przed II wojna $wiatowa jednym z naj-
starszych i najwiekszych w miescie. Firma zatrudniata ponad 4 tys. oséb. Produ-
kowano tam tkaniny, koldry, plétno, sztuczng skore. Przedsigbiorstwo Geyerow
mocno ucierpialo w czasie okupacji niemieckiej - straty wyniosty ponad 5,5 mln
zl, gléwnie w maszynach i urzadzeniach. Po zakonczeniu dziatan wojennych fir-
me objeto przymusowym nadzorem panstwowym.

Nowym zarzadcom szybko udato sie uruchomi¢ produkeje i juz w 1946 r.
w przedsiebiorstwie pracowalo znéw ponad 4 tys. ludzi. W latach 1946-1950
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dawna fabryka Geyeréw wraz z zaktadami: Fabryka Wyrobéw Bawelnianych
Jozefa Babada przy ul. Wolczanskiej 239, firma Braci Karola i Emila Szrajbe-
réw przy ul. Piotrkowskiej 167, firma Przemyst Widkienniczy Karol Steinert
S.A. przy ul. Piotrkowskiej 276, Przedzalnia Bawelny S. Danzigera i Spoétki
przy ul. Katnej 6/8 (obecnie ul. Wréblewskiego) stworzyly Panstwowe Zaklady
Przemystu Bawelnianego Nr 3. W 1950 r. rozdzielono te przedsi¢biorstwa,
a ZPB przy ul. Piotrkowskiej 203/305 otrzymalo patrona w postaci Feliksa
Dzierzynskiego, bohatera rewolucji pazdziernikowej i twoércy tajnej policji
Zwigzku Radzieckiego. W 1959 r. przekazano najstarsza czes¢ zakladow, tzw.
»Bialg Fabryke” Muzeum Historii Widkiennictwa (od 1975 r. Centralne Muzeum
Widkiennictwa w Lodzi).

W latach 1963-1964 zaklady wchiongty ZPB im. Czeslawa Szyman-
skiego (przy ul. Rzgowskiej 26/28; dawne zaklady Braci Stolarow) oraz ZPB
im. Liebknechta (przy ul. Wroéblewskiego 6/8; wczesniej zakltady Babada
i Danzigera). Przedsiebiorstwo sktadalo si¢ wiec z zaktadow ,,A” przy Piotrkow-
skiej 293/295, zakladu ,,B” przy Rzgowskiej 26/28 oraz ,,C” przy Wroblewskie-
go 6/8. Ten ostatni znany byl z do§¢ gwaltownego strajku, jaki zaloga podjela
w 1957 r. w gescie solidarnosci z protestujacymi tramwajarzami. Pojawity sie
tez postulaty zwigkszenia ptac i poprawy warunkow pracy. Sprawa byla na tyle
powazna, ze pertraktacje prowadzila I sekretarz Komitetu Lddzkiego, Michalina
Tatarkéwna-Majkowska.

Z chwilg konsolidacji zakltadéw pojawita si¢ nazwa ,,Eskimo” W latach 60.
przeprowadzono remonty, probujac dostosowaé obiekt do nowych wyzwan.
Weciaz jednak pracowano na sprzecie sprzed I wojny §wiatowej. W 1971 r. ocenio-
no stan ogodlny jako wysoce niezadowalajacy pod katem technicznym. Wedtug
autoréw raportu o kondycji przedsigbiorstwa, ktéry wtedy powstal, przedzalnia
$rednioprzedna ,,B” byta najstarszg przedzalnia w calej branzy bawelnianej, po-
dobnie jak przedzalnia odpadkowa — przestarzala do tego stopnia, ze jej moder-
nizacja byla niemozliwa. W tkalni ,,A” dziataly maszyny jeszcze z 1886 r., a wiec
majace wowczas 85 lat.

Whioski z przeprowadzonej analizy wymusily wdrozenie znacznych inwe-
stycji, ktdre realizowano w kolejnych latach. Poza modernizacjg parku maszy-
nowego zadbano tez o szatnie, fazienki, pokoje socjalne. Poprawiono warunki
pracy poprzez instalacje wyciagow i filtrow. W drugiej potowie lat 70. zainwe-
stowano w zakltad ponad 550 mln zI. Niezadowolenie pracownikéw prébowano
dodatkowo fagodzi¢ dziatalnoscig socjalng. Zaktady braty aktywny udzial w ak-
cjach wspoélzawodnictwa pracy. Chociaz wyniki nie byly tak imponujace, jak
w ZPB przy ul. Ogrodowej, to personel techniczny i nadzorczy naciskat bardzo
na wszystkie dziaty, aby podnosi¢ jako$¢ produkeji.

Zaklad utrzymywatl osrodek kolonijny w Remiszewicach koto Brzezin, do-
roéli korzystali z Funduszu Wczaséw Pracowniczych. Dzieci pracownikdéw mo-
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gly uczgszcza¢ do zlobka i przedszkola. W zakladzie ,,A” dzialala stotdwka, a we
wszystkich trzech oddziatach byly sklepiki z artykulami spozywczymi. W przy-
zakladowym Domu Kultury funkcjonowala biblioteka, odbywaly si¢ wystepy
robotniczych zespoldéw artystycznych, wyswietlano filmy dokumentalne i fabu-
larne. Chetni do rozwoju sportowego mogli korzysta¢ z infrastruktury Klubu
Sportowego ,Tecza’, ktory znajdowatl si¢ pod opieka ,,Eskimo” i kontynuowat
tradycje przedwojennego KS Geyer. W latach 60. uruchomiono przychodnie le-
karska. Poza odbyciem wizyty u lekarza specjalisty mozna bylo skorzysta¢ z ba-
dan EKG, fizjoterapii i laboratorium. Osrodek miescil si¢ przy ul. Czerwonej 6.
W latach 70. w ,,Eskimo” wytwarzano tkaniny ubraniowe, sukienkowe, powleka-
ne i inne: flanele, dewetyny, teksas, drelich, z czego flanele stanowity blisko 44%
catosci produkeji. Niektore z wymienionych tkanin w tamtym czasie powstawa-
ly jedynie w tym zakladzie. Poza nimi kierowano na eksport znaczne ilo$ci ko-
cow i kolder, ktére byly specjalnosécig przedsigbiorstwa. Produkowano réwniez
przedze, sprzedawana niekiedy do innych panstwowych firm. Na rynek trafiaty
tez chusty i serwety. W tak rozbudowanej firmie niezbedne bylto wspoldziatanie
poszczegolnych wydziatéw, w rzeczywistosci jednak trudno byto to osiggnad.
Niezsynchronizowane modernizacje poszczegélnych etapéw produkeji two-
rzyty waskie gardla w procesie technologicznym, ktére powodowaly przestoje
innych wydzialéw. Byla to bolaczka wigkszosci panstwowych przedsiebiorstw
produkcyjnych w czasach PRL-u.

Na skutek spadku popytu i wysokich odsetek od zaciagnietych kredytow
przedsigbiorstwo zakonczylo okres 1991-1993 duzymi stratami. Kolejny rok byt
lepszy dzigki wdrozonemu programowi naprawczemu. Jednym z kluczowych
problemoéw zakladu byta szerokos¢ krosien, pozwalajacych na produkcje wy-
acznie waskich tkanin (90 cm), podczas gdy coraz powszechniejsze byly tka-
niny szerokie (140 cm). Ewentualna zmiana wymagataby olbrzymich naktadéw
finansowych - pomimo ambitnych planéw, nie wszystkie zamierzenia udato sie
zrealizowac.

W 1995 r. panstwowa firma wcigz dysponowala pelnym cyklem produk-
cyjnym, czyli od surowej bawelny po wykonczong tkaning. W tym czasie wy-
twarzano tkaniny: ubraniowe, drelichy, flanelowe, po$cielowe, sukienkowe, in-
troligatorskie. W zwigzku z obowiazujacymi trendami mody specjalizowano sie¢
nadal w produkcji flaneli oraz drelichdw. W 1996 r. w zakladzie wcigz pracowato
800 os6b.

Owczesny malejacy popyt na wyroby i rosngca presja ze strony konkurencji
sprawily, ze funkcjonowanie firmy bylo coraz trudniejsze. W 2001 r. ,,Eskimo”
zatrudnialo juz jedynie 380 osob. Agencja Prywatyzacji prébowala kilkukrotnie
sprzeda¢ przedsiebiorstwo, ktére jednak zostalo postawione w stan upadlosci
rok pozniej. W kolejnych latach wyprzedawano maszyny oraz nieruchomosci.
Zaklady Przemystu Bawelnianego ,,Eskimo” S.A. zostaly wykreslone z rejestru

85



przedsigbiorstw w 2008 r. Pod koniec drugiej dekady XXI w. na dawnym terenie
zaktadoéw rozpoczeto inwestycje rewitalizacyjng, ktérej efektem jest kompleks
mieszkalno-rozrywkowy Ogrody Geyera.

»Eskimo” nie jest tylko przy Piotrkowskiej. Dawniej zaktad nazywal sie
»Dzierzynski”. Fabryka sktadata si¢ z trzech oddziatéw. Oddzial ,A” od
ulicy Czerwonej do Placu Niepodleglosci. Oddzial ,,B” miedzy Wolczanskg
i Wréblewskiego, obok Urzedu Skarbowego, tam wszystko chyba wyburzono,
i oddziat ,,C” przy Rzgowskiej. To byly trzy oddzialy fabryki, ktére pracowaty
pelng parg, gdy przysztam do pracy w 1980 r. Pracowato w nich okoto 3 tys.
ludzi. Zaktad miat tez osrodki wczasowe, kolonijne, jakies gospodarstwo rol-
ne, przychodnie. — Barbara Malko
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Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
im. Wactawa Gtazewskiego ,,Femina”

UL. KRZEMIENIECKA 2

Charakterystyczng fabryke na Karolewie zalozyt pochodzacy z Czech Leon Pli-
hal. W 1908 r. zakupit duzg nieruchomos¢ i postawil tam farbiarni¢ oraz apretu-
re, a nastepnie fabryke trykotéw. W wyniku przeksztatcen powotano firme o na-
zwie Przemyst Trykotowy i Dziany L. Plihal S.A. W czasie II wojny $wiatowej
przedsigbiorstwo funkcjonowato jako prywatna wlasnos¢.

W 1945 r. powolano Panstwowe Zaklady Przemystu Dziewiarskiego Nr 1
w Lodzi, a fabryke przy ul. Krzemienieckiej objeto przymusowym zarzadem
panstwowym, nastepnie za$ upanstwowiono. W 1949 r., na mocy zarzadzenia
ministra przemystu lekkiego, powotano Zaklady Przemystu Dziewiarskiego
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im. Wactawa Glazewskiego, podporzadkowane Centralnemu Zarzadowi Prze-
mystu Dziewiarskiego. Przylaczono wtedy réwniez niewielkg firme Lidii Bu-
cholz - Wyroby Dziane - z siedzibg przy ul. Przedzalnianej 1. Prawdopodobnie
chodzilo o pozyskanie maszyn dziewiarskich do fabryki przy ul. Krzemienie-
ckiej. Patron byl komunista, aktywnym w okresie miedzywojennym.

Duze inwestycje przeprowadzono w latach 50. XX w. — zakupiono wtedy
nowe maszyny i wzniesiono budynek nowej dziewiarni. Od 1959 r. prowadzo-
no eksport, gléwnie do krajow spoza bloku socjalistycznego. Wkrétce pojawit
sie pomyst konsolidacji tédzkiego dziewiarstwa. W 1960 r. w przedsigbiorstwie
pracowalo niemal 1,6 tys. 0séb, co czynilo go jednym z wigkszych w branzy.
W 1963 r. przylaczono don Zaktady Przemystu Dziewiarskiego im. M. Kasprza-
ka przy ul. Lipowej 2 (réwniez jako al. 1 Maja 31/33), utworzone w 1949 r. (bylo
to znacjonalizowane Przedsiebiorstwo Braci Radziejewskich), ktore staly sie
Oddziatem ,,B”. Wtedy tez wprowadzono nazwe marketingowa ,,Femina” W tym
czasie przedze pozyskiwano m.in. z Gorzowa, Tomaszowa i Chodakowa.

»Femina” poza produkeja szczycila si¢ dzialalno$cig na rzecz pracownikoéw.
W 1947 r., w dawnej willi Karola Plihala, otwarto przyzakltadowy ztobek i przed-
szkole. Obecnie w budynku miesci si¢ Poleski Osrodek Sztuki. Zaktad zapew-
nial swoim pracownikom wyjazdy na wczasy, a ich dzieciom kolonie letnie. Za-
trudnieni mieli prawo do korzystania z przyzaktadowej przychodni w zakresie
podstawowej opieki lekarskiej. Dzialala tez Przyzakladowa Spoétdzielnia Miesz-
kaniowa. Zaklad zyskal wiele nagréd: tytul producenta wyrobdéw najwyzszej
jakosci, najlepszego eksportera czy najlepszego przedsiebiorstwa dziewiarsko-
-poniczoszniczego. Pomimo tych osiggnie¢ zmagano si¢ z powszechnie znanymi
problemami: szkodliwymi warunkami pracy, ciasnymi i dusznymi pomieszcze-
niami, brakiem urzadzen sanitarnych.

Przedsigbiorstwo sktadalo sie z trzech najwazniejszych wydzialéw, a wiec
dziewiarni, wydziatu farbiarsko-wykonczalniczego oraz wydziatu konfekeji. Tak
naprawde najwigkszg rozpoznawalno$¢ przyniosty produkty tego ostatniego,
gltéwnie w zakresie asortymentu damskiej bielizny: koszul nocnych, halek i p61-
halek, podomek, peniuaréw oraz fig. Powstawaly one gtéwnie z przedzy stilo-
nowej oraz mieszanek z jedwabiem. Produkcja zostala przystosowana do wyko-
rzystywania przede wszystkim wtokien chemicznych: poliestru i poliamidu. Juz
od 1963 r. lini¢ opuszczaly wyroby laminowane - jedne z pierwszych w Polsce.
Znanymi produktami ,,Feminy” byty szlafroki z wtdkien chemicznych i bielizna
stilonowa, ceniono réwniez wyroby koronkowe. Kazdego roku w przedsigbior-
stwie opracowywano ponad 300 modeli produktow.

W poczatkach lat 70. zaktad zatrudnial 1,4 tys. ludzi (w tym 80% stanowity
kobiety). 40% produkeji przeznaczano na eksport do krajow spoza bloku sowie-
ckiego, m.in.: Republiki Federalnej Niemiec, Kanady, Wielkiej Brytanii, Francji,
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Danii, Holandii i Kuwejtu. Wymogi takich odbiorcéw sprawialy, ze wyroby ,,Fe-
miny” odznaczaly sie dobrg jako$cig i r6Znorodnosciag wzoréw.

Az dolat 70. jedyna inwestycjg na terenie fabrycznym byt budynek biurowy
(powstaty w 1975 r.). W potowie lat 70. zatrudnienie siggneto 2 tys. oséb. W tym
czasie pojawily sie klopoty z kooperantami m.in. ,,Fako”, ktére dostarczalo ko-
ronki bardzo zlej jakosci. W 1978 r. w ,,Feminie” odbyl sie strajk, w wyniku kto-
rego zwolniono pie¢ oséb. Panujacy w kolejnych latach kryzys utrudnial rozwoj
przedsiebiorstwa. W 1984 r. zmodernizowano kotlownie ze wzgledéw srodowi-
skowych, poniewaz mieszkancy okolicy skarzyli si¢ na ucigzliwos¢ spalin z ko-
minoéw fabryki.

W 1990 r. zdecydowano o sprzedazy ,,Feminy”. Cena wywolawcza nie byla
wysoka, bo wynosita tylko 1,66 mln zt. Plany jednak uleglty zmianie. W 1995 r.
przedsiebiorstwo zatrudniajace dwcze$nie 280 o0s6b zostalo przeksztalcone
w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa. Wcigz dzialaly dziewiarnia, farbiar-
nia i szwalnia. Do wspolpracy pozyskano znane projektantki mody i stworzono
nowe linie bielizny. Wyprzedano czes¢ majatku i jeszcze bardziej zredukowano
liczbe pracownikéw. Pomieszczenia zakladu byly wykorzystywane do réznych
celéw. Do najbardziej charakterystycznych najemcéw nalezat klub muzyczny
»Dekompresja’, dziatajacy w pierwszej dekadzie XXI w.

Aktualnie przy Krzemienieckiej wcigz funkcjonuje firma Femina-kolor,
zajmujgca sie barwieniem i wykonczaniem tkanin. Wykorzystuje logotyp daw-
nej ,,Feminy”.
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Zaktady Przemystu Ponczoszniczego
im. Franciszka Zubrzyckiego ,,Feniks”

UL. NOWOTKI 163/165 (OBECNIE
UL. POMORSKA) - UL. BRZEZINSKA 5/15

Przemyst ponczoszniczy w Lodzi przed II wojng $wiatowa byl mocno rozpro-
szony, a przejecie zakladow polskich i zydowskich przez niemieckich okupantow
w czasie wojny niewiele zmienilo w jego strukturze. Nowe wladze po 1945 r.
postanowily przemyst ten skonsolidowaé. Poczatkowo pozwolono funkcjono-
wa¢ przedwojennym, prywatnym wlascicielom, ale juz w polowie 1946 r. rozpo-
czeto nacjonalizacje wigkszo$ci z nich, zgodnie z art. 3 ustawy z 3 stycznia
1946 r., czyli potraktowano je jako ,wielki i §redni przemyst wtokienniczy” lub
zaklady zatrudniajace ponad 50 os6b na jedng zmiane.



Powotano Panstwowe Zjednoczone Zaklady Przemystu Ponczoszniczego Nr 2
z siedzibg przy ul. Nowotki 163, ktére otrzymaly w uzytkowanie kilkanascie
przedsigbiorstw ponczoszniczych. W 1950 r. wladza rozpoczeta porzadkowanie
przejetego majatku. W miejsce PZZPP powstaly Zaklady Przemystu Poficzosz-
niczego im. Franciszka Zubrzyckiego, ktorym podporzadkowano szereg fabryk
na terenie miasta: Fabryke Wyrobow Dziewiarskich Feliks Morin i S-ka, Wyréb
Poniczoch i Swetréw przy ul. Zachodniej 16, Formiarnie Poniczoch Marty Ham-
pel przy ul. Nowotki 37, Wyrdéb Ponczoch Zelmana Cemacha przy ul. Préchnika
14, Wyréb Ponriczoch Haensel i Partey przy ul. Nowotki 38, Wyrdb Poriczoch
i Skarpet ,Wu-Ka” przy ul. Obroficéw Stalingradu 102 (obecnie ul. Legionéw),
Farbiarnie¢ i Szarpiarni¢ ,Listopadzianka” przy ul. Obroncéw Stalingradu 122,
Wyréb Ponczoch ,,Lido” przy ul. Jaracza 78, Wyréb Ponczoch i Skarpet Mozes
Rozenfeld i S-cy przy ul. Nowotki 72, Wyréb Ponczoch i Skarpet ,,Seidenwurm”
przy ul. Nowotki 163/165, Wyr6b Poriczoch Jakub Kohan, ul. Zeromskiego 23,
Wyréb Ponczoch i Skarpet Mueller i Banks, ul. Matejki 9, Wyréb Poniczoch
i Skarpet ,Tamara” przy ul. Nowotki 40. Dodatkowo przejeto niewielkie zaklady
ponczosznicze nalezace do: Karola Bohma przy ul. Nowotki 40, Abla i Wagnera
przy ul. Nowotki 60, S. Klausnera przy ul. Wodnej 28, Fajgego i Hosenfeidera
przy ul. Prochnika 5, Leokadii Stasiolek przy ul. Sienkiewicza 47, Ludwika Fran-
kusa przy ul. Narutowicza 125, Lutza i Weissa przy ul. Jaracza 40, A. Reske przy
ul. Obroncéw Stalingradu 45, Oskara Heinricha przy ul. Nowotki 60, Helma
i Spoitki przy ul. Wieckowskiego 22, Stanistawy Klemm, ul. Nowotki 17, Alfreda
Frosta przy ul. Wolczanskiej 212, Friedricha Jansohna przy ul. Obroncéw Sta-
lingradu 13, Otto Hirsza przy ul. Piotrkowskiej 116 i Georga Fiedlera przy Wol-
czanskiej 222. Franciszek Zubrzycki byt komunista, partyzantem Gwardii Ludo-
wej w czasie II wojny $wiatowej. Zginal w 1942 r. z rak Niemcow.

W drugiej potowie lat 60. pojawita si¢ nazwa Zakltady Przemystu Poriczosz-
niczego ,,Feniks”, przeprowadzono tez niewielkg modernizacje przedsiebiorstwa.
W miejsce wystuzonych wstawiono blisko 200 nowych maszyn i zmieniono
nieco asortyment produkcji na bardziej modne modele poniczoch. Poprawiono
warunki BHP, zwiekszono $rednig ptac. Te inwestycje nie mogty jednak zmie-
ni¢ faktu, ze przestarzate zakltady w centrum miasta byly bardzo ucigzliwe dla
mieszkancow ze wzgledu na trujacy dym, a samo przedsigbiorstwo mierzy-
Yo si¢ z licznymi klopotami przez oddalone od siebie filie. Obiekty, znajdujace
sie w dyspozycji przedsiebiorstwa (przy ul. Nowotki 163/165, Nowotki 72/74,
ul. Matejki 9 i ul. Zrédlowej 47), byly zbyt ciasne. Z tych powodéw podjeto de-
cyzje o budowie fabryki na obrzezach miasta przy ul. Brzezinskiej.

Wielka inwestycja, majaca na celu skupienie catej produkcji w jednym miej-
scu, rozpoczeta sie w 1973 r. W 1977 r. w nowo uruchomionej dziewiarni praco-
walo juz prawie 600 osdb. W tym wlasnie roku oficjalnie przeniesiono siedzibe
przedsiebiorstwa z ul. Nowotki 163 na ul. Brzeziniska 5/15. Ze starych zaktadow
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ulokowano tam tylko niektdre najnowsze maszyny, reszte wyposazenia zakupio-
no, réwniez za granicg, m.in. automatyczne maszyny dziewiarskie do produkeji
rajstop. Po przeniesieniu do nowego zaktadu zatrudnienie wzrosto o 800 oséb.
W oficjalnych sprawozdaniach dyrekcja zakladow szczycita sig, ze o ile w 1976 1.
z ,Feniksa” wyszlo ok. 40 mln sztuk wszystkich wyrobow, to po przeniesieniu
i modernizacji ta ilo§¢ zwigkszyla sie¢ do niemal 60 mIn - wtedy do 40 mln par
wzrosta ilo$¢ produkowanych rajstop, w tym 19 mln par stilonowych.Odbiorca
byt gtéwnie rynek krajowy, ale pewne partie eksportowano tez do Francjiiinnych
zachodnich krajéw. Surowiec dostarczaly 16dzka ,,Bistona” i towicki ,,Syntex”.

Nowa fabryka uchodzila za bardzo nowoczesng. Klimatyzacja zapewniata
optymalne warunki produkcji, czyli temperature w zakresie 20-24 stopni i wil-
gotno$¢ ok. 65%. Pracownice (ponad 80% zatrudnionych stanowity kobiety)
mialy do dyspozycji stotdwke i sklep. Jako ciekawostke mozna podac¢ fakt istnie-
nia w zakladzie gabinetu manicure, z ktérego kobiety korzystaly bezplatnie, aby
paznokciami nie uszkadza¢ delikatnych wyrobéw podczas pracy. W latach 70.
otworzono tez osrodek wypoczynkowy w Polanicy. W poczatkach lat 80. prze-
prowadzono w fabryce kolejne inwestycje, jednak nie potaczono tego ze zwigk-
szeniem dostaw surowcow. Nowoczesne maszyny staly wiec czesto bezczynnie.
Brak dobrej koordynacji sprawial tez, ze przedza z ,,Bistony” trafiata do ,,Fenik-
sa” bez okresu lezakowania, ktérego wymagala technologia jej produkgji.

Kiedy kryzys gospodarczy stawal si¢ coraz bardziej dotkliwy, dyrekcja roz-
poczela dzialania o cechach restrukturyzacji. W latach 1985-1987 przeprowa-
dzono znaczne redukcje zatrudnienia, ktore objety kilkaset osob. Pozostalym
poszerzono zakres obowigzkow, m.in. w zakresie obstugi wigkszej ilo$ci maszyn,
co przektadalo si¢ na podwyzszenie ptac. Odtad duzo wigcej zalezato od wyni-
kéw produkeji, a premie motywacyjne stanowity blisko potowe catego wynagro-
dzenia. Na przyktad w poczatkach lat 60. na prasowalni norma wynosita 800 par
dziennie, a w latach 80. na osob¢ przy maszynie szyjacej wynik siegal juz 2 tys.
par dziennie. Na dziewiarni w poczatkach lat 60. jedna pracownica obstugiwata
8 maszyn, kilka lat pozniej — 12. Po modernizacji w latach 70. bylo to juz 20
maszyn, a w latach 80. miedzy 30 a 50. Bardziej restrykcyjnie egzekwowano czas
pracy i drobiazgowo sprawdzano absencje.

W 1985 r. do krajoéw zachodnich wyeksportowano 3 mln sztuk wyrobdw,
ale w stosunku do mozliwosci produkcyjnych nie bylo to wiele. Przedsigbior-
stwo pozostawato jednak najwiekszym w kraju producentem rajstop, poriczoch
oraz skarpetek — miesiecznie wytwarzano az 7,5 mln par. Mimo wcze$niejszych
zwolnien liczba zatrudnionych wynosila az 2,4 tys. osob. Jeszcze w 1985 r. uru-
chomiono filie¢ w wojewddztwie koninskim. Asortyment prébowano dostoso-
wa¢ do potrzeb rynku, np. w 1987 r. hitem byly cienkie damskie podkolanéwki.

W grudniu 1989 r. ,,Feniksa” odwiedzit I sekretarz PZPR Mieczystaw Ra-
kowski, ktory opowiadat o zachodzacych zmianach politycznych i gospodar-
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czych, nikt jednak nie spodziewal si¢ katastrofy. Juz w kolejnym roku pojawity
sie dlugi i ktopoty ze zbytem towaru. W 1992 r. rozpoczeto prywatyzacje, ale
nie udalo si¢ ukonczy¢ rozméw z potencjalnymi inwestorami. Stopniowo redu-
kowano zatrudnienie - w 1994 r. pracowalo juz zaledwie 700 o0séb, czyli ponad
polowe mniej niz w 1991 r. W tymze 1994 r. 80% udziatéw w Feniks Sp. z 0.0. ku-
pifa spotka Altra Group, pozostala cze$¢ akcji zostala rozprowadzona wérdd pra-
cownikéw. Inwestor mial przeprowadzi¢ program naprawczy, lecz prywatyzacja
okazala si¢ calkowitym fiaskiem, a firma stala sie w krétkim czasie najwiekszym
dluznikiem Skarbu Panstwa w calej Polsce. Przedsiebiorstwo przestato dziataé,
a pofabryczna przestrzen stuzy innym celom - obecnie (stan na 2020 r.) miesci
sie tam Instytut Wldkiennictwa, ale tez serwis samochodowy, sklep budowlany
i inne drobne firmy.

»Feniks” to byl zaktad, ktéry styngl z tego, Ze bardzo dobrze placil, jako je-
den z nielicznych w Lodzi. Ja otrzymalem stanowisko techniczne w dziale
energetycznym i pod opiekqg miatem wszystkie telefony w ,, Feniksie”, wszystkie
centrale telefoniczne.

[...] Fabryka sprawiata bardzo dobre wrazenie, dlatego ze zaktad miat okoto
10 lat jak zostal postawiony na nowo. [Zaktad] miescit si¢ przy ulicy Brzezin-
skiej 5/15 i byt bardzo rozleglym zaktadem, dlatego ze miat kilka budynkoéw,
w ktorych w zasadzie w kazdym odbywala sig inna czes¢ produkcji. No i tu
najwazniejsze — produkowalismy skarpetki i rajstopy damskie, ktore byty bar-
dzo poszukiwanymi produktami. Najbardziej poszukiwane towary byly regla-
mentowane w niektorych latach. Lgcznie z tym, ze byly reglamentowane tak-
ze wsréd pracownikow. Pracownik nie mégl sobie pozwoli¢ na to, zeby wejs¢
do sklepu i kupic 15 par, tylko powiedzmy 5 par na miesigc przystugiwato na
specjalnie wydrukowane talony.

Praca w ,,Feniksie” byla trzyzmianowa, wiec na dobrg sprawe te 3,6 tys. 0sob
bylo gdzies tam... Mozna powiedziel, ze to mate miasteczko w duzym miescie.
Dlatego ze jezeli wchodzgc na sale mamy iles stanowisk maszyn szwalniczych
i tych ludzi tam jest mndstwo, to jest ruch, to jest hatas, to jest duza dynamika
tego, co sig tam dzieje. To samo jest na barwiarni, to samo jest w magazynach,
bo przeciez byly tez magazyny wielkie i pamietam takie wrazenie, tylko pustki
na dziewiarni. Dziewiarnia miata wieZowiec. Szes¢ pigter to nie jest jeszcze
wiezowiec, ale jednak wiezowiec, dlatego ze [...] tam jedno pietro czy jedna
kondygnacija to nie byto dwa i pot metra, tylko trzy i pot, cztery metry. Tak mu-
siato byc. Maszyny dziewiarskie, ktore sq zaopatrywane i w nici, i w elektrycz-
nos¢, i w sprezone powietrze, wiec ta cata infrastruktura... W oswietlenie prze-
de wszystkim! Wigc ta infrastruktura powodowala to, ze tego wszystkiego byto
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tam duzo, ale na pigtrze pracowaly cztery osoby w ciggu dnia. Dlatego ze po
jednej stronie 25 maszyn, po drugiej stronie 25 maszyn, a pomiedzy nimi jed-
na osoba tylko chodzi i tam, gdzie brakuje nitki, to trzeba zwigzac i pusci¢
maszyng dalej, bo maszyna si¢ sama zatrzymywalta. I to samo dotyczy dalszej
czesci pietra, po drugiej stronie, bo po dwdch skrajnych stronach korytarza byly
dwie klatki schodowe z pojedynczymi windami, a oprécz tego w srodku tego
wiezowca tez byla klatka schodowa z dwoma windami. Ten budynek byt po-
dzielony na strong pétnocng i potudniowq. Na ostatnim pigtrze byt jeszcze taki
zaktad doswiadczalny, ze tam, jezeli byty wprowadzone nowe wzory czy cos, to
tam wlasnie probowano je wyprodukowaé. - Krzysztof Szymczak
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tédzkie Zaktady Radiowe
»,Fonica” (Unitra T-4)

UL. WROBLEWSKIEGO 138

Lodzkie Zaklady Radiowe to przedsiebiorstwo nietypowe jak na Lodz, przede
wszystkim ze wzgledu na swdj profil produkcyjny, jakim bylty wyroby
elektrotechniczne. Co wigcej, w miescie nie byto w okresie miedzywojennym
zadnego znaczacego zakladu tej branzy. W czasie II wojny $§wiatowej niemiecki
okupant otworzyt fili¢ zaktadow Telefunken, lecz nie przelozylo si¢ to na szybszy
rozwdj elektrotechniki po wojnie.

W zwigzku z powaznymi zniszczeniami w Warszawie, klopotami z urucho-
mieniem przemyslu, a jednoczesnie znacznymi potrzebami w dziedzinie tacz-
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noéci i sprzetu wojskowego, wtadze zadecydowaly o utworzeniu Panstwowych
Zakladow Tele- i Radiotechnicznych, podleglych bezposrednio Ministerstwu
Poczt i Telegraféw. W Lodzi powstata ich filia z symbolem ,,T-4” w nazwie (kaz-
dy zaklad oznaczany byt litera ,,I"” wraz z kolejna cyfra). Wykorzystano baze ma-
terialowg zaktadow przy ul. Skrzywana 9 (H. Coste), ul. Zakatnej 13 (W. Keisera,
obecnie ul. Pogonowskiego), ul. Mochnackiego 11/13 (J. Wystempa) i ul. Zwirki
17 (Biedermanna i Czernikowa). Maszyny i surowce przeniesiono do tej pierw-
szej lokalizacji, wykorzystano tez do$wiadczenie pracownikéw tychze zaktaddw.
Po pewnym czasie teren produkcyjny rozszerzono o posesje przy ul. Wréb-
lewskiego (pod numerami 12/14 oraz 16/18), a zrezygnowano z zaktadu przy
ul. Mochnackiego.

Od samego poczatku gléwnym zadaniem zakladéw byta produkeja apa-
ratow telefonicznych i sprzetu tacznosci dla wojska. Byt to podstawowy profil
produkcji przez niemal dekade. W miedzyczasie, w 1948 r., zaktad wyodrebnit
sie z ZTRT jako Zaktady Wytwoércze Aparatéw Telefonicznych. W 1954 r. nasta-
pil pewien przetom - tédzcy konstruktorzy opracowali swdj pierwszy gramofon
G-53 i pokazali go w Warszawie. Zauwazono potencjal takiej produkeji i prze-
stawiono specjalizacje fabryki wlasnie na gramofony. Model G-53 byl niemal
identyczny jak holenderski Philips HX301a, opracowany w 1950 r.

W $lad za gramofonami rozpoczeto konstruowanie oraz produkcje wzmac-
niaczy audio i sprzetu tacznosci dla wojska (radiostacje, systemy radiowe dla
wojsk pancernych itd.). W 1958 r. LZR przeszty pod skrzydla Zjednoczenia Prze-
mystu Elektrotechnicznego ,,Unitra’, a produkcja telefonéw zostala przeniesiona
do Radomia. Rok wcze$niej przekazano zakladom budynki przy Piramowicza
13. Nie byly to jednak pomieszczenia przystosowane do nowoczesnej produkcji,
tam tez doszlo do dramatycznych wydarzen. Technologia wyrobu niektérych
urzadzen wymagala uzycia szkodliwych zwigzkéw chemicznych m.in. benzenu.
W poczatkach lat 60. doszto wéréd pracownikéw do licznych zachorowan na
nowotwory, co wladze przedsiebiorstwa oraz Zjednoczenia Przemystu Elektro-
technicznego i Teletechnicznego staraly sie ukry¢. Byl to jeden z powodow za-
akceptowania planu rozbudowy zakladéw przy ul. Wroblewskiego, ktéry trwat
od potowy lat 60. az do poczatku lat 70. Znaczng cze$¢ produkcji przeniesiono
do nowych budynkéw juz w 1968 r., reszte wraz z oddawaniem kolejnych prac
budowlanych. W latach 60. pojawila sie tez nazwa ,,Fonica”, wyloniona w kon-
kursie wérod pracownikdow.

Do najwazniejszych produktéw LZR nalezal gramofon ,,Bambino”, bedacy
konstrukcjg bazujaca na dos¢ archaicznym mechanizmie WG-56. Powstal na
podstawie wcze$niej opracowanego modelu o nazwie ,,Karolinka”. Kilka genera-
cji tego przeno$nego urzadzenia bylo sprzedawanych niemal przez dwie dekady
i dopiero w drugiej potowie lat 70. ustgpily miejsca nowszym projektom, zreali-
zowanym we wspolpracy z zagranicznymi firmami.
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Lata 70. to wlasnie ozywione kontakty z Zachodem, a zwlaszcza z firma Te-
lefunken, od ktdrej zakupiono licencje do nieszczegdlnie udanego gramofonu
G-500. Wedlug relacji pracownikéw, w pakiecie z planami konstrukcyjnymi,
»Fonica” otrzymala nielegalnie dokumentacje wojskowego systemu lacznosci
radiowej. Wspolpraca z firmg Telefunken byta réznorodna, a do ciekawych jej
elementéw mozna zaliczy¢ wspodlne prace Polakow i Niemcow nad popularnymi
gramofonami Mister Hit. Ich produkcja nie byla bardzo optacalna dla tédzkich
zakladdw, ale dzigki niej pozyskano technologie wytwarzania pleksi wysokiej
jako$ci. Odrebna wspolprace podjeto z francuska firma Thomson, wraz z kté-
ra opracowano szereg wysokiej jakosci wzmacniaczy audio hi-fi, ktére sprzeda-
wano w calej Europie pod markami zagranicznymi Brandt, Continental Edison
i Thomson. Najwiekszy eksport kierowano jednak do Zwigzku Radzieckiego,
gdzie odbierano setki tysiecy gramofonéw rocznie bez wzgledu na nizsze para-
metry wyrobow.

Wzorem innych zakltadéw pracy w LZR réwniez kwitto zycie towarzyskie
i sportowe. Przy przedsiebiorstwie istnialy sekcje pitki noznej, siatkéwki i tenisa
stolowego. W pierwszym okresie dziatalnosci zwlaszcza ta ostatnia dyscyplina
cieszyla si¢ duza popularnosciag. W latach 70. i 80. przedstawiciele zalogi osig-
gali duze sukcesy na polu strzelectwa sportowego oraz w sportach motorowych,
zwlaszcza motocyklowych. Organizowano réwniez rajdy turystyczne.

Lodzkie Zaktady Radiowe przecza popularnemu przekonaniu o zacofaniu
technologicznym todzkiego przemystu. W przedsigbiorstwie pod koniec lat 80.
zorganizowano nowoczesng linie produkcji odtwarzaczy CD, a park maszynowy
opieral si¢ na najnowszych modelach m.in. szwajcarskiej produkgji. ,,Fonica”
byta w stanie wykonywac zaawansowane, precyzyjne elementy na maszynach ste-
rowanych numerycznie, co w owych czasach bylo niedoscignione dla wielu firm.

Klopoty przedsiebiorstwa rozpoczely sie jeszcze przed prywatyzacja, gdy
w 1991 r. polskie wladze zakazaly rozliczania si¢ w rublach transferowych, nie
dajac czasu przedsiebiorstwom na przystosowanie si¢ do nowej sytuacji. Z dnia
nadzien LZR stracity swojego gtéwnego odbiorce w postaci Zwigzku Radzieckie-
go. W 1996 r. zaklad zostal sprywatyzowany — kupita go firma z Korei Potudnio-
wej, jednak konflikty nowych wlascicieli z zaloga i trudnosci gospodarcze nie
pozwolily na restrukturyzacje. W 2002 r. przedsiebiorstwo zostalo ostatecznie
zamkniete. Budynki czesciowo zaadaptowano na biura, a niektére zabudowania
s3 wcigz przygotowywane do zadan produkcyjnych - na razie nie wiadomo, ja-
kich konkretnie.

Zaktady Radiowe mialy trzy sektory produkcyjne. Gramofony - same mecha-
nizmy sprzedawane do Zaktadéw Radiowych ,,Diora” w DzierZoniowie i do
~Kasprzaka” w Warszawie - tam je montowano w odbiornikach radiowych.
Te same mechanizmy, montowane w walizeczkach do uzytku domowego
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i trzecie rozwigzanie to polgczenie gramofonu z wzmacniaczem i glosnikiem
w walizce, czyli popularna ,Karolinka”. Drugi sektor to byta tak zwana pro-
dukcja specjalna - czyli sprzet na potrzeby wojskowe. Trzeci sektor to byly
podzespoty do telewizoréw, glownie transformatory wysokiego napiecia. Dwa
pierwsze sektory wytwarzane byly w budynkach przy ulicy Wréblewskiego
w tym starym zakladzie, ktéry nie istnieje, bo zostal przebudowany, a podze-
spoly do telewizoréw byly robione na Piramowicza 11, w dawnej kamienicy
czynszowej, w ktérej wyburzono Scianki dziatowe. - Michat Jadczyk
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Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
im. Wtadystawa Jurczaka ,,lwona”

UL. SIENKIEWICZA 63/65

Przemyst poniczoszniczy w Polsce rozwinal si¢ w okresie miedzywojennym. Po-
wstale wtedy niewielkie firmy zatrudnialy od kilkunastu do kilkudziesigciu
0s6b. Z tego powodu nacjonalizacja po II wojnie $wiatowej przebiegala nieco
inaczej niz w przypadku duzych fabryk i polegata na przejeciu, a nastepnie kon-
solidacji mniejszych podmiotéw. Fundamentem, na ktérym powstata pdzniej-
sza ,,Jwona’, byla spdtka akcyjna o nazwie Fabryka Ponczoch Adolf Kebsz, do
ktérej nalezaly zabudowania przy ul. Sienkiewicza 65 i ul. Targowej 28/30 (daw-
niej ta druga nieruchomo$¢ byla wlasnoscia Zygmunta Jarocinskiego). Firma
dziatala od 1928 r. i zajmowala si¢ wyrobem skarpet, poficzoch i trykotazy.
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Zaraz po zakonczeniu wojny panstwo przejeto okoto 200 zaktadéw dzie-
wiarskich i poficzoszniczych. Mniejsze podporzadkowano strukturom przemy-
stu terenowego, gdzie grupowano niewielkie przedsiebiorstwa, natomiast wigk-
sze uznano za odrebne podmioty i wlaczono je w system zaktadéw podlegtych
Dyrekcji Przemystu Dziewiarsko-Ponczoszczniczego, ktére mialo nad sobg
Centralny Zarzad Przemystu Dziewiarskiego, nadzorowany juz bezposrednio
przez Ministerstwo Przemystu Lekkiego.

W 1948 r. powotano Panstwowe Zjednoczone Zaklady Przemystu Pon-
czoszniczego Nr 1, skupiajace az 11 oddzialéw na terenie miasta. Poza dawna
firmg A. Kebsza byly to: Fabryka Poniczoch i Skarpet Ignacego Nykiela przy
ul. Gdanskiej 136, Fabryka Wyrobéw Poniczoszniczych i Trykotazowych przy al.
1 Maja 14, Zjednoczona Fabryka Ponczoch przy al. Armii Czerwonej 17 (obec-
nie al. J. Pilsudskiego), Fabryka Ponczoch ,Dejbus” oraz Fabryka Ponczoch
»Silva” — obie przy al. Ko$ciuszki 90/92, Fabryka Ponczoch ,,Zew” przy ul. Po-
jezierskiej 5, Fabryka Ponczoch P. Marguliesa i D. Wolmana przy ul. Poludnio-
wej 69 (obecnie ul. Rewolucji 1905 r.), Mechaniczna Pornczoszarnia i Rekawi-
czarnia przy ul. Gdanskiej 57, Fabryka Ponczoch ,,Durabella” (Iub ,,Hika”) przy
ul. Gdanskiej 130, Mechaniczna Fabryka Ponczoch przy ul. 22 lipca 16 (obecnie
ul. 6 Sierpnia), Fabryka Ponczch ,,Della” przy ul. Wolczanskiej 125, Fabryka Wy-
robow Ponczoszniczych Sz. Majerczyka, ul. Wieckowskiego 22.

Rok poézniej zmieniono nazwe na Zaklady Przemystu Ponczoszniczego
im. ptk. Wladystawa Jurczaka. Patron byl dzialaczem socjalistycznym, zamor-
dowanym przez gestapo w czasie II wojny $wiatowej za dzialalno§¢ konspira-
cyjna. W kolejnych latach rozpoczeto kumulowanie szwalni, farbiarni i wykan-
czalni, rezygnujac z cze$ci oddzialéw. Pozyskano natomiast oddzialy kotonowe
od innych przedsigbiorstw panstwowych: przy ul. Gdanskiej 79 i ul. Kopernika
53 (w 1952 r.), przy ul. Wolczanskiej 187 (1955 r.), przy ul. Dabrowskiego 37
(1956 1.), przy ul. Gdanskiej 47 (1963 r.) i ul. Sienkiewicza 63 (1965 r.).

Juz w 1949 r. udato si¢ osiagna¢ wyniki produkcyjne na poziomie 6 mln par
ponczoch z bawelny. W kolejnych latach wprowadzono stilon i jeszcze bardziej
zwiekszono skale produkeji. W 1955 r. bylo to 6,5 mln par ponczoch (stilono-
wych, nylonowych, jedwabnych i bawelnianych). Rozpoczeto tez wytwarzanie
stilonowych teniséwek, a wkrétce takze i rajstop. Te ostatnie najpierw chetnie
byly kupowane przez teatry, pézniej pojawily sie tez w sklepach. Wyréb rajstop
w calo$ciowej produkcji niezmiennie wzrastal, by w 1966 r. siegna¢ 2,4 mln par.
W 1965 r. wyprodukowano ok. 8,7 mln par poriczoch i 2,2 mln wyrobéw dzie-
wiarskich. Pig¢ lat pdzniej poriczoch bylo jedynie 0,4 mln, a wyrobéw dziewiar-
skich blisko 5,6 mIn. Ponadto od 1959 r. w ofercie pojawily sie najpierw bielizna
damska, a potem bluzki, kostiumy kapielowe i swetry. Pozwolity na to zmiany
w parku maszynowym i zastosowanie nowszych rozwigzan technicznych w wy-
kanczalni i farbiarni. Czg¢$ciowo zmodyfikowano istniejgce maszyny poniczosz-
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nicze, dokupiono tez urzadzenia dziewiarskie produkeji brytyjskiej. Zaklady
im. Jurczaka byly jednymi z pierwszych polskich przedsiebiorstw, ktére urucho-
mity eksport wyrobéw dziewiarskich.

Zmiana asortymentu zwigzana byla z rozwojem mody i upodoban, ktoére
byly na tyle znaczne, ze pojawily si¢ ktopoty ze zbytem tradycyjnych ponczoch.
Stad zaistniala koniecznos$¢ tworzenia nowych wyrobéw. Wdrozone modyfika-
cje zaowocowaly rOwniez reorganizacja przedsiebiorstwa.

W 1971 r. na mocy zarzadzenia ministra przemystu lekkiego zawigzano Za-
ktady Przemystu Dziewiarskiego ,,Iwona”. Sktadalo si¢ na nie kilka lokalizacji.
Siedziba gltéwna wraz z magazynem, biurami i dyrekcja zwana ,,Alfg” miescila
sie przy ul. Sienkiewicza 63/65. ,,Beta” to Zaktad ,,B” przy ul. Targowej 28, Za-
klad ,,C” przy ul. Gdanskiej 47, Zaklad ,,D” - przy ul. Gdanskiej 57, a ,G” przy
ul. Dabrowskiego 37. Ponadto przy ul. Gdanskiej 79 znajdowat si¢ Zaktad ,,H”,
przy ul. Kopernika 53 Zaklad ,,I”; a przy ul. Obroncéw Stalingradu 122 (obec-
nie ul. Legionéw) Zaktad ,,K”. Ponadto przy ul. Lupkowej 1 znajdowala si¢ baza
transportowa wraz z magazynem. Pozostale magazyny miescily sie przy ul. Tu-
wima 98, ul. Nawrot 10 oraz ul. Zachodniej 82.

Réwniez od 1971 r. rozpoczal si¢ program inwestycyjny, ktory zakladat
odejscie od produkcji poriczoch (zakonczono ja w 1973 r.). Zmieniono skfad
uzywanych maszyn dziewiarskich, odchodzac czg$ciowo od maszyn kotono-
wych na rzecz importowanych maszyn saneczkowych. W ofercie ,,Iwony” po-
jawily sie swetry, zwiekszono asortyment bluzek. W 1974 r. przekazano Zaklad
»E” przy ul. Wolczanskiej 187 Politechnice Lodzkiej, a dwa lata pdzniej zlikwi-
dowano Zaklad ,,C” z ul. Gdanskiej 47.

W 1977 1. ,Iwona” zajela pierwsze miejsce w krajowym wspdtzawodnictwie
miedzyzakladowym branzy dziewiarskiej, dzieki czemu otrzymata sztandar
przechodni. Zdobyla réwniez tez szereg innych lauréw, w tym Odznake 1000-le-
cia Panistwa Polskiego czy Honorowa Odznake Miasta Lodzi. W 1978 r. zatrud-
niano tam 3 tys. ludzi, w wigkszosci kobiet.

Zaklad utrzymywal wlasng przychodnie przy ul. Targowej 30 (tam tez znaj-
dowala si¢ poradnia dla catej branzy dziewiarskiej, skupiajaca lekarzy specjali-
stow). Pod jego patronatem funkcjonowata druzyna pitkarska — Klub Sportowy
Wiékniarz £.6dz. W Bukowinie Tatrzanskiej istnial zakladowy o$rodek kolonij-
ny i wezasowy, a od lat 70. utrzymywano wlasny o$rodek wypoczynkowy w Ka-
mionie pod Wieluniem. Przy ul. Wolczanskiej 187 dziatal ztobek.

Wyroby ,Iwony” eksportowano do ZSRR oraz Wielkiej Brytanii, Francji,
Norwegii, Austrii. W latach 80. produkowano tez swetry z przedzy welnianej,
dostarczanej przez ZPW im. 9 Maja. Sprzedawano je z powodzeniem do Stanéw
Zjednoczonych. W latach 70. w planach byto wzniesienie wielkiej fabryki na Dg-
browie, przy ul. Wedmanowej (obecnie ul. Ossendowskiego), gdzie przeniesiono by
calg produkcje, jednak koszty takiego przedsiewziecia okazaly sie zbyt wysokie.
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Po zmianach ustrojowych fabryki nie sprywatyzowano. W 1995 r. firma
pozbyla sie zabudowan przy ul. Targowej. Powoli wyprzedawano budynki. Za-
kfad postawiono w stan likwidacji, ktdry zakonczono u progu XXI w. W 2004 r.
przedsigbiorstwo panstwowe Zakltady Przemystu Dziewiarskiego ,,Iwona” zosta-
to wykreslone z Krajowego Rejestru Sgdowego i rejestru przedsiebiorcéw.

Bo tez tam pracowatam w ,Iwonie”. Tata pracowat i brat pracowat. Tak ze tak
pokoleniowo moze... Mnie si¢ nie chciato dalej uczyc, no to tata mowi: ,,Jak ci
sig nie chce uczy¢, no to do pracy.”. No i w 18. roku zycia zaczetam pracowaé
w ,Iwonie”. [...] Takie Sciggacze zesmy napychali na grzebienie, no to wzrok
tez byt potrzebny i pewna wprawa po prostu. To ja to robitam. A mama tam
na przyktad nakltadata na te duze maszyny kotonowe. Tata robit na takiej
maszynie, mama naktadata, ja napychatam te sciggacze na takie grzebienie
i pozniej przektadali, i schodzito to wszystko na maszyne. I tym sposobem
bluzki wychodzity. - Mariola Burska
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Zaktady Mechaniczne
im. Jozefa Strzelczyka ,,Jotes

2

UL. PIOTRKOWSKA 217,
UL. PAPIERNICZA 7/9

Przedsigbiorstwo utworzono na bazie firmy rodziny Johnéw, ktérej senior Jozef
prowadzil od 1866 r. odlewni¢ Zzelaza, a pozniej réwniez fabryke maszyn.
W okresie miedzywojennym bylo to jedno z najwickszych przedsigbiorstw tego
rodzaju w regionie. W latach 30. XX w. oficjalna nazwa firmy brzmiata: Spotka
Akcyjna Budowy Transmisji i Maszyn i Odlewni Zelaza J. John w Lodzi. W cza-
sie II wojny $wiatowej produkcje podporzadkowano potrzebom armii IIT Rze-
szy. Po zakonczeniu wojny, w 1945 r., objeto przymusowym zarzgdem panstwo-
wym nieruchomoéci wspomnianej firmy pod adresami: ul. Piotrkowska 213-221
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oraz ul. Rzgowska 132/134. Przejeto réwniez Fabryke Obrabiarek i Odlewnig
Zeliwa W. Krusche w Pabianicach (ul. Laska 3) oraz pomniejsze firmy.

Wkroétce powolano Panstwowa Fabryke Obrabiarek im. Jézefa Strzelczy-
ka w Lodzi, a w 1948 r. Zaklady Mechaniczne im. Jézefa Strzelczyka w Lodzi.
Patron byt zolnierzem Wojska Polskiego, delegatem robotniczym w Lodzi, ko-
munistg. Walczyt w wojnie domowej w Hiszpanii, zginal w czasie II wojny $wia-
towej. Zgodnie z 6wczesng narracja, Strzelczyk pracowal wezesniej w zakladach
J. Johna, chociaz jest to do$¢ kontrowersyjne, bowiem brak na to jakichkolwiek
dowoddw.

Do 1948 r. wytwarzano wcigz podstawy mlynskie, ktore jeszcze przed woj-
ng stanowily znaczny odestek produkcji. Rdwnolegle rozpoczeto produkeje kot-
téw, radiatoréw, tokarek i wiertarek, gléwnie z my$la o zastosowaniach przemy-
stowych. W 1949 r. przejeto oficjalnie majatek przedwojennej firmy, wlaczono
réwniez kilka mniejszych, m.in. dawna firme Kruschego oraz pabianicka fabry-
ke J. Jersaka. Coraz wigkszy udzial w wytwarzanych wyrobach mialy szlifierki,
ktore szybko staly sie znakiem rozpoznawczym przedsiebiorstwa.

Od 1953 r. zaktad wyspecjalizowal si¢ wlasnie w tych wyrobach, zaréwno
produkowanych na licencji z ZSRR, jak i wlasnej konstrukeji. Przedsiebiorstwo
z powodzeniem eksportowalo swoje produkty. W 1964 r. przyznano firmie Ho-
norowa Odznake Miasta Lodzi.

Pierwsza szlifierkg zaprojektowang od zera w zakladach byla uniwersal-
na szlifierka do watkéw SWA-25, ktérej produkeja ruszyta w 1959 r. W 1961 r.
rozpoczeto jej eksport do Chinskiej Republiki Ludowej i Jugostawii. Na podsta-
wie tej szlifierki powstaty kolejne konstrukeje, ktére z powodzeniem stosowano
w krajach bloku socjalistycznego. Zwiekszano eksport tak, ze w 1963 r. az 30%
wyrobdéw wyjezdzalo do innych krajéw, réwniez spoza bloku. Produkcja szlifie-
rek wigzala sie z reorganizacjg sieci kooperantéw. Poczgtkowo silniki dla 16dzkie-
go zakladu dostarczano z Zaktadéw Konstrukcyjno-Doswiadczalnych Przemy-
stu Maszyn Elektrycznych w Katowicach, ktére byly jednak niedostosowane do
takich zadan. Pdzniejsze zamoéwienia realizowaly Warszawskie Zaklady M-18.

Pomimo tych sukceséw druga potowa lat 60. nie byta dla przedsigbiorstwa
tatwa - ze wzgledu na niedoinwestowanie, przestoje na poziomie Zjednoczenia
Przemystu Maszynowego i bledy organizacyjne wyroby ,Strzelczyka” nie od-
powiadaly juz éwczesnym wymaganiom. Sytuacja zmienila sie dopiero wtedy,
gdy wiladze polityczne zauwazyly, ze polskie przedsiebiorstwa musialy zama-
wia¢ szlifierki za granicg wobec braku odpowiednikéw krajowych. Byl to jeden
z bodzcow do unowoczesnienia i reorganizacji calej branzy.

Coraz bardziej uwidacznial si¢ brak mozliwosci rozwoju zaktadu na istnie-
jacej nieruchomosci. Juz od czaséw przedwojennych istnialy plany przedtuzenia
al. Kosciuszki przez $rodek dziatki ciagnacej sie od ul. Piotrkowskiej do ul. Wél-
czanskiej. Taki obrét spraw wymusit poszukiwania nowej lokalizacji. Wybra-
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no obszerny plac na budowanej wtedy Dabrowie Przemystowej. Byl to jeden
z pierwszych zakltadéw w tym miejscu - budowe rozpoczeto wiosng 1968 r. Hale
wzniesiono z prefabrykatéw, przywozonych z bazy materiatowej na Zabiefcu.
Projekt fabryki powstal w biurach tédzkiego ,,Prozametu”.

Nowoczesny zaklad przy ul. Papierniczej 7/9 otworzono w 1970 r. Wysta-
pily jednak pewne opdznienia z powodu klopotdéw z podlaczeniem ciepla syste-
mowego. W tym samym roku powotano Kombinat Obrabiarek i Narzedzi do
Obrobki Sciernej ,,Ponar-Jotes” Sama nazwa ,,Jotes” pojawila sie juz wczeéniej,
jeszcze w latach 60.

W ramach nowej struktury zmiescito sie 6 fabryk, zaklad doswiadczalny
oraz biuro sprzedazy. Lacznie zatrudniano az 6 tys. 0sdb, z czego niemal 1/4
pracowatla przy ul. Papierniczej. Zaktad Strzelczyka byt w tej strukturze wioda-
cy. W zaktadach przy ul. Wélczanskiej, ktorym przydzielono litere ,,B”, powstat
w 1973 r. wydzial obrébki diamentéw przemystowych i produkcji narzedzi.

Do istotnych elementéw kombinatu nalezala odlewnia zelaza w Koluszkach
(Zaklad Nr 3). Rozmowy na temat budowy nowej odlewni w Polsce toczyly sie
0d 1963 r. i od poczatku gléwnym inwestorem mialy by¢ Zaktady im. Strzelczy-
ka. Na skutek braku funduszy, stabej organizacji i przeszkdd biurokratycznych
odlewni¢ otwarto dopiero w 1978 r. Inwestycja byta o tyle istotna, ze po przepro-
wadzce przedsigbiorstwa na Dabrowe, przy ul. Piotrkowskiej wcigz dzialala stara
odlewnia, ktérej moce produkcyjne byly dalece niewystarczajace.

W 1971 r. powotano przy zaktadzie Osrodek Badawczo-Rozwojowy. Dzieki
duzym naktadom na tym polu w polowie lat 70. udalo si¢ calkowicie wymieni¢
asortyment produkowanych obrabiarek - odtad realizowano 20 podstawowych
odmian, a kazdg w kilku wariantach. Przedsiebiorstwo bylo w stanie zaspokoi¢
krajowe zapotrzebowanie na szlifierki w 60%. Wytwarzato m.in. obrabiarki dla
tédzkiego ,Majedu” oraz na potrzeby produkcji Fiata 126p w warszawskiej FSO
czy tez ciagnikow w ,,Ursusie”.

W latach 80. ,,Jotes” byt najwicksza w kraju fabryka szlifierek specjalistycz-
nych i jedna z najwazniejszych w Europie. Hala przemystowa na Dabrowie miata
okoto 2 ha. Pomimo tego, ze zaklad wytwarzal strategicznie bardzo istotne wy-
roby, mocno dotknat go kryzys lat 80. W potowie dekady pracownicy przedsie-
biorstwa zarabiali nawet mniej niz na réwnorzednych stanowiskach w innych
branzach. Przedsigbiorstwo pozostawalo tez w tyle za podobnymi zakladami
na Zachodzie. Technologie obrabiarek sterowanych numerycznie opanowano
dopiero pod koniec lat 80. Produkowano wtedy maszyny wykorzystywane do
elementéw turbin wiatrowych.

W 1990 r. zaklad przyjal nazwe Fabryka Szlifierek ,,Jotes” i pozostal w re-
kach panstwowych. W 1992 r. powolano spélke akcyjna, funkcjonujaca weiaz
pod kontrolg panstwa. Dopiero w 2011 r. firma Complex S.A. zakupita ,,Jotes”,
ktéry byt juz w bardzo zlej sytuacji finansowej. Przedsiebiorstwo ulegto moder-
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nizacji, nastgpnie je sprzedano. Obecnie dziala w ramach firmy Redwood Hol-
ding. W dawnych zabudowaniach przy ul. Piotrkowskiej mieszczg sie restaura-
cje i lokale ustugowe.

A tak wyglgdata elewacja, tutaj data: 1868 r. Tu bylo glowne wejscie, ono dzi-
siaj jest zamurowane. Brama zostala, do dzisiaj jeszcze istnieje. [Przez] bar-
dzo dlugi czas, wlasnie lata 60., 70., byt tutaj napis dwustronny, podswietlony:
»John”. Pod tg bramg byly krecone zdjecia do jedenastego odcinka ,,Stawki
wiekszej niz zycie”. Za moich czasow jeszcze tutaj byt osrodek zdrowia, czy-
li po prostu pracownia dentysty, gabinety lekarskie. Natomiast na pierwszym
pietrze miescily sig pracownie projektowe. Tam z kolei si¢ miescily rowniez pra-
cownie, ale przygotowania produkcji, natomiast na dole, w tej pierwszej czesci
byly piece elektryczne, glebinowe, w ktérych w soli rozgrzewali materiaty. To
jest wlasnie wejscie, ktérym ja wchodzitem kupe lat. 20 lat wchodzitem w to
wejscie, bo pracowaltem zaraz z tytu, na pierwszej hali. - Waldemar Ludwisiak
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Zaktady Przemystu Pasmanteryjnego
im. Stefana Lenartowskiego ,,Lenora”

UL. GDANSKA 47, UL. SREBRZYNSKA 42

Przedsigbiorstwo powstalo na gruncie znacjonalizowanych Zakladéw Emila Ei-
sertaiBraci Schweikertow przy ul. Gdanskiej 47. Rodzina Schweikertéw w czasie
okupacji podpisata volksliste, dzieki czemu zaklad mogt dalej dziataé, chociaz
produkowano tam wyroby gléwnie z mysla o armii IIT Rzeszy. Po wkroczeniu
nowej wladzy przedsiebiorstwo objeto przymusowym zarzadem panstwowym.
Poza rzeczong firmg przejeto jeszcze kilkanascie innych zakladéw prywatnych.
W 1947 r. powotano Panstwowe Zaktady Przemystu Dziewiarskiego i Galanteryj-
nego Nr 4, a w 1950 r. przeksztalcono je w Zaklady Przemystu Pasmanteryjnego
im. Stefana Lenartowskiego z siedzibg przy ul. Gdanskiej 47. Patron byl robotni-
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kiem, dziataczem komunistycznym i zwigzkowym. Poczatkowo zakltady sktadaly
sie ze wspomnianej fabryki przy Gdanskiej, przejeto tez dawng Fabryke Wstazek
i Tasiemek Roberta Weyraucha przy ul. Lipowej 15/17, Fabryke wstazek i tasie-
mek H. Richtera przy ul. Wélczanskiej 128, Fabryke Plecionek Wtékienniczych
»Zimmerman” przy ul. Strykowskiej 2/4 w Zgierzu oraz Fabryke ,Tasiemka”
E. EiseraiBraci Schweikert przy ul. Zielonej 11 w Zdunskiej Woli. Wkrétce pozo-
stawiono jedynie filie przy ul. Lipowej oraz placéwki w Zgierzu i Zdunskiej Woli.

W latach 1950, 1963 i 1967 dokupywano kolejne, nowe krosna (tacznie po-
nad 120), jednocze$nie likwidujac czg$¢ przestarzalych maszyn. W 1965 r. na-
byto 66 nowych urzadzen plecionkarskich; inwestowano réwniez sukcesywnie
w krajarki i drukarki. Pod koniec lat 60. zatrudniano ok. 1,5 tys. oséb, a 75%
pracownikéw stanowily kobiety. Gléwnymi wyrobami w tym czasie byly tasmy
tkane, plecione i koronki.

W drugiej potowie lat 70. ,,Lenora” zakupilta 16 niemieckich maszyn dzie-
wiarskich. W latach 70. wymieniono o$wietlenie, wyremontowano lub wybu-
dowano wezly sanitarne, wprowadzono wydajna wentylacje. W 1975 r. urucho-
miono klimatyzowang tkalnie i oczyszczalni¢ $ciekéw w farbiarni. W 1976 r.
zaklad wyprodukowal 30 mln m tasiemek. Az 98% produktéw ,,Lenory” bylo
pierwszej jakosci. Pod koniec lat 70. zatrudniano niemal tysiac oséb, ale korzy-
stano tez z pomocy chatupniczek, czyli pracownic wykonujacych prace w domu.

W 1970 r. firma zyskata handlowa nazwe ,,Lenora”. W tym czasie skladalo
sie na nig kilka lokalizacji: Zaklad ,,A” przy ul. Gdanskiej 47 (dzial przygoto-
wawczy, tkalnia, plecionkarnia, farbiarnia, drukarnia i zwijalnia; wczes$niej przez
pewien czas nieruchomo$¢ byla zarzadzana wspoélnie z ZPD ,,Iwona”), Zaklad
»B” przy ul. Lipowej 15/17 (tkalnia), Zaktad ,,C” przy ul. Swierczewskiego 2/4
w Zgierzu (plecionkarnia), Zaktad ,,D” przy ul. Zielonej 11 w Zdunskiej Woli
(tkalnia i zwijalnia). W 1972 r. zlikwidowano oddziat przy ul. Lipowej,aw 1974 r.
oddziat w Zgierzu.

W 1979 1. doszlo do duzej fuzji. Do ,,Lenory” przylaczono przedsiebiorstwo
»Bonax’, ktére powstalo w 1958 r. w wyniku polaczenia Péinocno-Ldédzkich Za-
ktadéw Przemystu Pasmanteryjnego (ul. Srebrzynska 42) z Potudniowo-Lodz-
kimi Zaktadami Przemystu Pasmanteryjnego (ul. Kopernika 1/3), skupiajace
tacznie kilka zaktadéw przemystowych rozproszonych po miescie. Na przetomie
lat 60. i 70. wybudowano im nowe gmachy na t6dzkiej Mani w miejscu daw-
nych zabudowan (ul. Srebrzynska 42), a nazwa ,,Bonax” obowigzywata tylko do
1979 r. W wyniku tych przetasowan ,Lenora” obejmowata oddzialy: ,,A” przy
ul. Srebrzynskiej 42, ,,B” przy ul. Gdanskiej 47, ,,C” w Zdunskiej Woli oraz ,,D”
przy ul. Kopernika 1/3.

W przedsigbiorstwie produkowano tasmy bawelniane tkane i plecione,
w wyniku modernizacji wprowadzono tez ta$my dziane z wiskozy i przedzy
syntetycznej. Stosowano je gléwnie w zamkach odziezowych, spodniach, obu-

116



wiu, firankach, ale wykorzystywano réwniez w celach dystynkcyjnych i rekla-
mowych. Ponadto w ofercie byly fredzle, gumokoronka czy wyroby, takie jak
linki do skal radiowych, tasmy izolacyjne do silnikéw i sznurowadta. Bardziej
niszowymi produktami byly sznury do wiertarek dentystycznych czy wstazki
orderowe. ,,Lenora” jako jedyna w kraju produkowata tez nici chirurgiczne. Wy-
roby eksportowano do Wielkiej Brytanii, Niemiec Zachodnich, Francji, Szwecji,
Danii, Holandii, Iraku, Norwegii czy na Cypr. Kraje spoza bloku socjalistyczne-
go kupowaly ponad 90% eksportowanych wyrobow.

Przy ,Lenorze” utrzymywano przedszkole i ztobek, w ktdrym pracowaly
tacznie az 23 osoby. W przychodni przyjmowali internista, ginekolog i stoma-
tolog. Prowadzono zakladowe o$rodki wczasowe w Ciechocinku, Dziwnowie
i Mikoszewie oraz o$rodki kolonijne dla miodziezy w Tuszynie-Lesie, Gdan-
sku i Luboradzy na Pomorzu. Przedsi¢biorstwo byto wielokrotnie odznaczane,
a dyrekcja chwalilta sie otrzymaniem na wlasnos¢ proporca przechodniego za
trzykrotne zajecie pierwszego miejsca we wspdtzawodnictwie miedzywydziato-
wym. Zaktadowi przyznano tez m.in. Honorowa Odznake Miasta Lodzi i Order
Sztandaru Pracy II klasy.

W latach 80. przeprowadzono modernizacje¢ parku maszynowego, zmniej-
szylo sie tez zatrudnienie — w 1987 r. pracowatlo nieco ponad 1,6 tys. oséb, pod-
czas gdy 7 lat wezeéniej — 2,3 tys. W drugiej potowie lat 80. ,,Lenora” produkowata
472 mln m wyrobdw. Zaklad mial wiele zmodernizowanych dziatéw, dyspono-
wal np. nowoczesnymi, sterowanymi komputerowo krosnami zakardowymi.

Przetom lat 80. 1 90. przynidst liczne problemy. Droga eksportu na Wschéd
zostala odcieta, a dla Zachodu wyroby przestaly by¢ cenowo konkurencyjne.
Drobni polscy odbiorcy czesto zalegali ze splata naleznosci. Zredukowano za-
trudnienie - z ok. tysigca 0s6b w poczatkach lat 90. w 1998 r. zostato ich ok. 300.
Rok wczeéniej doszlo do ukladu z wierzycielami, a firma odzyskata ptynno$é
finansowa. Pomimo trudno$ci wymieniano park maszynowy i modernizowano
zaktad. Produkowano gldéwnie etykiety dla réznych firm odziezowych, ale tez ta-
$my techniczne dla elektroniki, meblarstwa czy branzy obuwniczej. W tym cza-
sie eksportowano 6% produkcji, a udzial firmy w polskim rynku siegat az 20%.
Oddzial w Zdunskiej Woli sprzedano, a reszte wyposazenia skupiono w jednej
lokalizacji. Pozostale wynajmowano. Obecnie w fabryce przy ul. Srebrzynskiej
znajdujg si¢ nowoczesne mieszkania. Sprywatyzowana ,Lenora” dziata do dzis
jako spotka z o.o0.

Pamigtam, ,Lenora” to byly tekstylne zaktady. Tam stojg takie pozostato-

sci, budynek przy cmentarzu Mania'. I tam wlasnie robili gumy, tasiem-

128 Fabryka znajdowala sie przy ul. Srebrzynskiej, nieopodal skrzyzowania z ul. Solec, przy ktorej

znajduje sie cmentarz.



ki, rozne aksamitki pigkne, takie po prostu pasmanteryjne wszystkie rzeczy.
Tam bylo przyjemnie, juz nie byto takiego huku, bo to byly malutkie osnowy
i wszystko byto malutkie, bo odpowiednie do tego, co sig robito. No byt tam
huk, byto troche kurzu, ale w poréwnaniu z bawetng to jest niebo a ziemia. -
Grazyna Matuszewska
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Zaktady Przemystu Wetnianego
,Lodex”

AL. POLITECHNIKI 213/215

Jedna z najzamozniejszych rodzin przemystowej Lodzi na przetomie XIX i XX w.
byli Schweikertowie, ktorzy skupili w swoim reku liczne tereny miedzy ul. Wol-
czanskg a Panska (obecnie al. Politechniki). W okresie miedzywojennym firma
dzialala pod nazwa Towarzystwo Wyroboéw Weltnianych i Gumowych S.A. Pod-
czas okupacji niemieckiej Schweikertowie podpisali volkslisty oraz korzystali
z niewolniczej pracy Zydéw uwiezionych w Litzmannstadt Ghetto. Rodzina Sch-
weikertéw uciekla z miasta jeszcze przed wkroczeniem Armii Czerwonej do Lo-
dzi 19 stycznia 1945 r. Opuszczone zaklady objeto przymusowym zarzadem pan-
stwowym. Wkrotce nadano im nazwe Zakladdéw Przemystu Welnianego Nr 1, ale

119



szybko zmieniono ja na Zaklady Przemyslu Welnianego im. Ludwika Waryn-
skiego. Patron byt dziewietnastowiecznym dzialaczem socjalistycznym, do kto-
rego dokonan chetnie odwotywali sie¢ komunisci. W 1946 r. rozpoczeto starania
o nacjonalizacje przedsiebiorstwa, ktére moglo przejs¢ na wlasnos¢ panstwa jako
mienie poniemieckie. Nowo utworzone przedsigbiorstwo przejeto tez firme Dio-
sit - Zaktady Chemiczne Oskara Schweikerta przy ul. Wélczanskiej 211 oraz
Przedzalnie A. Hercberga i Weissa przy ul. Wélczanskiej 265; prawdopodobnie
réwniez inne, mniejsze zaklady.

Rdéwnolegle objeto zarzadem panstwowym majatek Tkalni Mechanicz-
nej Jakuba Kaminskiego i Spotki przy ul. Sredniej 83/85 (pézniej ul. Nowotki,
obecnie ul. Pomorska). W 1950 r. uporzadkowano sytuacje prawng zakladu, do-
szto tez do wchlonigcia przezen kolejnych siedmiu przedsigbiorstw. Polaczono
je w Zaktady Przemystu Welnianego im. Waleriana Lukasinskiego. Patron byt
dzialaczem niepodlegto$ciowym, straconym za udzial w spisku antyrosyjskim
w1822

Te dwie do$¢ duze jednostki, specjalizujgce si¢ w przetwdrstwie welny, staly
sie podstawa nowego przedsiebiorstwa. W 1966 r. polaczono ZPW im. Waryn-
skiego i ZPW im. Lukasinskiego w panstwowa firme o nazwie Zaklady Przemy-
stu Welnianego ,,Lodex” Zaklady przy ul. Wolczanskiej 213/215 (prze¢dzalnia,
wykanczalnia, farbiarnia, oddzial mechaniczny, energetyczny, dzial admini-
stracyjny) otrzymaly litere ,,A”. Zabudowania przy ul. Nowotki 83/85 (obecnie
ul. Pomorska, tkalnia) oznaczono literg ,,B”, natomiast litera ,,D” zostala nadana
zaktadowi przy ul. Jaracza 74/76 (tkalnia). Na ,,Lodex” sktadaly sie tez obiekty
przy ul. Nowotki 77, ul. Rewolucji 1905 r. 48 i ul. Tamka 5/7. Organizacyjnie
przedsiebiorstwo miato do$¢ wyjatkowy status, bo nie podlegato Zadnemu zjed-
noczeniu przemystowemu, ale bezposrednio Ministerstwu Przemystu Chemicz-
nego i Lekkiego.

Fabryka produkowata tkaniny welniane i welnopodobne z przeznaczeniem
na plaszcze, jak réwniez tkaniny czesankowe, czesankowo-zgrzebne, zgrzebne,
tkaniny z dodatkiem elany, sukienkowe, a takze kocowe. Posiadane wydzialy
pozwalaly na przeprowadzenie pelnego procesu produkcyjnego od surowej wet-
ny po wykonczony produkt. Towary eksportowano do Iraku, Jordanii, Algierii,
Jugostawii, Austrii, Kuwejtu, Zwiazku Radzieckiego. Przez kilka lat na przeto-
mie lat 60. i 70. ,Lodex” byl najwiekszym eksporterem tkanin wetnianych do
tego ostatniego kraju. Jednak sukcesy produkcyjne byty doceniane zazwyczaj
w sposob symboliczny i nie przektadaly sie na poprawe warunkéw pracy. ,,Lo-
dex” otrzymal m.in. Odznake 1000-lecia Panstwa Polskiego, Medal XXV-lecia
PRL, Honorowa Odznake Miasta Lodzi czy Sztandar Obywatelskiego Czynu
XXV-lecia PRL.

Przez diugi czas po wojnie w zakladach nie dokonywano zadnych powaz-
nych inwestycji. Tuz przed powstaniem ,,Lodeksu” wymieniono krosna w fabryce
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przy ul. Jaracza oraz niektére maszyny w przedzalni przy ul. Wélczanskiej. Do-
piero w drugiej polowie lat 80. przeprowadzono duze inwestycje w tkalni od-
dziatu ,,B” W zakladzie ,,D” wstawiono nowe krosna, a w zakladzie ,B” wprowa-
dzono przedzarki obraczkowe. W wykanczalni wymieniono suszarki, pralnice,
karbonizatory oraz zamontowano nowe urzadzenia barwierskie. Te zmiany
zwiekszyty wydajnos¢ pracy. W chwili powstania zatrudniano w firmie 3,2 tys.
0s6b, a w polowie lat 80. juz tylko 1420 os6b, zachowujac podobne wyniki pro-
dukcji roczne;j.

We wszystkich wydziatach zamontowano klimatyzacje i wyciagi. Urzadzo-
no bufety i lazienki tam, gdzie dotad ich nie bylo. Wszystkie filie ,,Lodeksu”
mialy wlasne sklepy spozywcze. Utrzymywano osrodek wypoczynkowy w Lisim
Jarze nad Baltykiem (wybudowany w potowie lat 70.). Przyzaktadowa Zasadni-
cza Szkola Zawodowa przygotowywata mtodziez do pracy w przedsiebiorstwie
i gwarantowata zatrudnienie absolwentom. Pod koniec lat 60. wybudowano
(gtéwnie ze srodkow ,,Lodeksu”) Miedzyzaktadowy Dom Kultury przy ul. Bucz-
ka 17/19 (obecnie ul. Kaminskiego). Byt on przeznaczony przede wszystkim dla
pracownikéw gléwnego inwestora, ale tez ,Feniksa” i ,,Delty”, ktére dolozyty sie
do budowy. Na przestrzeni kilku lat stal si¢ jedng z aktywniejszych placéwek
tego rodzaju w miescie. Dziataly tam m.in. chér meski i chtopiecy ,Wldkniarskie
Stowiki’, zespot muzyki folklorystycznej, kotko teatralne, kilka zespoléw tanecz-
nych, sekcje tenisa, fotografii, modelarstwa. Organizowano wiele kurséw, wy-
ktad6w i koncertéw, wobec czego miejsce to stalo sie lokalnym centrum kultury
réwniez dla okolicznych mieszkancéw, ktorzy stanowili 25% gosci.

Problemy ,Lodeksu” pojawily si¢ w 1989 r. Utracono wtedy wigkszos¢
odbiorcéow, a w konsekwencji réwniez plynnos$¢ finansowg. Podobnie jak
w wielu innych przypadkach gtéwnymi wierzycielami byty Izba Skarbowa
i ZUS. W zwiazku z tym w 1992 r., na mocy zarzadzenia ministra przemystu
21991 r., ,Lodex” postawiono w stan likwidacji. Przez trzy lata pozbyto sie wiek-
szo$ci z 11 posiadanych nieruchomo$ci oraz zalegajacych zapaséw magazyno-
wych. Gdy w 1995 r. ogloszono upadlos¢ zakladu i pojawit sie syndyk, wartos¢
calego majatku siegala zaledwie 1/3 dlugdw, a zaloga liczyta ok. 250 osob. Czes¢
hal fabrycznych kupita Politechnika L6dzka, budynki przy ul. Pomorskiej pry-
watna firma, a dom kultury przy ul. Kaminskiego - NSZZ ,,Solidarno$¢”.

W drugiej potowie lat 90. doszlo do nietypowej sytuacji — chociaz ,Lodex”
pozostawal w upadlosci, syndyk bardzo umiejetnie zarzadzal majgtkiem przez
kolejne trzy lata. Udalo si¢ trzykrotnie zwiekszy¢ produkcje i sprzedaz, pozyska¢
klientéw w kraju i za granica. Jednocze$nie poszukiwano inwestora strategicz-
nego, bo zaklad wcigz byl zadluzony. Przeszkoda byt plan zagospodarowania
przestrzennego, ktory uniemozliwial potencjalny rozwdj ,Lodeksu”. Wtasci-
cielem dzialki byt Skarb Panstwa i cho¢ zaktad dysponowal umowg wieczystej
dzierzawy, to juz od lat 60. w planie zagospodarowania Politechnika Lodzka
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miala zarezerwowane pierwszenstwo w pozyskaniu terenu mie¢dzy al. Politech-
niki a ul. Wélczanskg. Problem byt trudny do rozwigzania, ale ostatecznie firma
opuscita zabudowania. Koniec lat 90. pogtebit problemy zaktadéw widkienni-
czych, wobec czego proby ratowania si¢ nie powiodly. W 2011 r. ,Lodex” Spétka
z 0.0. zostala zlikwidowana.

Tkaniny wetniane byly raczej kupowane przez rynki zachodnie, na przyktad do
Australii sporo si¢ sprzedawalo, ja tez prowadzitam potem Australie. A w Lo-
dzi tez byt ,,Lodex”, ktorego tkaniny pétwetniane — 70% wetny, 30 wiskozy lub
odwrotna proporcja - tez szly na eksport, owszem. — Joanna Modrzejewska
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tédzkie Zaktady Piwowarskie

UL. POENOCNA 35

Po zakonczeniu II wojny $wiatowe]j piwowarstwo mialo sta¢ si¢ jedna z najszyb-
ciej uruchomionych galezi przemystu spozywczego - stosunkowo fatwo bylo
rozpocza¢ produkeje, ktora byta dla panstwa bardzo dochodowa. Nacjonalizacji
podlegaly browary o zdolnosci produkcyjnej ponad 15 tys. hl rocznie lub za-
trudniajace przynajmniej 50 osob na jedng zmiane. W Lodzi browary'® znajdo-
waly sie w rekach rodzin niemieckich, ktére w czasie II wojny $wiatowej pod-

129 O t6dzkim browarnictwie zob. M. Szymanski, Browary Lodzi i regionu. Historia i wspétczesnosé, Lodz

2011.
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pisaly volkslisty, wobec czego firmy zostaty im odebrane po wojnie jako mienie
poniemieckie. W 1946 r. na wlasnos¢ panstwa przejeto: Browar i Fabryka Kwasu
Weglowego Sukc. K. Anstadta S.A. w Lodzi przy ul. Nowotki 34/36 (obecnie
ul. Pomorska), Browar, Wytwérnia Wéd Gazowych i Fabryka Octu Gustaw Kei-
lich przy ul. Orlej 8 i 25, Browar i Wytwdrnia Woéd Gazowych, Bracia Keilich
Spadkobiercy przy ul. Napiorkowskiego 28 (obecnie ul. S. Przybyszewskiego),
Browar i Wytwornia Wod Gazowych Karol Anstadt przy ul. Sedziowskiej 15.
Rodziny wiascicieli miaty pochodzenie niemieckie, a ci, ktérzy podpisali volk-
slisty w czasie wojny prowadzili swoje biznesy bez przeszkéd - piwo warzono
gléwnie na potrzeby armii niemieckiej. Po wojnie wiekszo$¢ z nich uciekta lub
ukrywala sie. Zaktad przy Napiorkowskiego stal si¢ siedzibg Centralnego Zarza-
du Przemystu Fermentacyjnego Oddzialu Wschodniego. Zaktady przyjety nowe
nazwy: browar przy ul. Pénocnej otrzymat Nr 1 (,Lodzki Zdré;”), przy ul. Orlej
Nr 2 (,Mieszczanski”), a przy ul. Sedziowskiej Nr 3 (,Trybunalski”). Ponadto
stosowano system 17 rozlewni piwa beczkowego (m.in. w Sulejowie, Brzezinach,
Witelnie, Jaworznie, Tucholi), z ktérych stopniowo rezygnowano. W pierwszych
latach powojennych produkowano piwo ,,Jasne pelne” i ,Ciemne” o niewielkiej
zawartosci ekstraktu i alkoholu. Jako$¢ tych produktéow pozostawiala wiele do
zyczenia.

Przez pewien czas stosowano przedwojenne znaki firmowe, gléwnie Towa-
rzystwa Akcyjnego Anstadtow i Browaru Gustawa Keilicha, stopniowo jednak
wprowadzano polityke ujednolicenia produktéw. W catym kraju wkrotce pro-
dukowano zaledwie kilkanascie rodzajéw piwa, ktdre nieznacznie réznily sie
miedzy soba.

W 1951 r. powstaly Lodzkie Zaklady Piwowarsko-Stodownicze. Podpo-
rzgdkowano im wszystkie browary i stodownie w wojewddztwie tédzkim, m in.
w Zdunskiej Woli, Skierniewicach i Piotrkowie Trybunalskim. W latach 60.
przekazano je do Przemystu Terenowego, czyli wladz wojewoddzkich. W pierw-
szych latach funkcjonowania LZPS wdrozono unifikacje etykiet i nazw piwa,
przeprowadzono tez remonty. W latach 50. wyremontowano warzelnig i leza-
kownie, zainstalowano nowe tanki, kupiono linie do rozlewu piwa beczkowego.
Zmodernizowano Browar Nr 3. W Browarze Nr 1 zainstalowano nowoczesne
filtry. W 1965 r. uruchomiono w zakladzie przy ul. Péinocnej automatyczna linie
rozlewniczg. W latach 60. coraz $mielej w lokalnych browarach wprowadzano
wlasne marki. W Lodzi pojawilo sie ,Wyborowe”, a stulecie istnienia browaru
przy ul. Pélnocnej obchodzono z nowym piwem ,,Jubilat”

W 1969 r. wyprodukowano w Lodzi 220 tys. hl piwa. Nie byta to ilo$¢ impo-
nujgca nawet w poréwnaniu do okresu miedzywojennego, a popyt na piwo rost.
Rozpoczeto duzy program modernizacyjny Browaru Nr 1. Wzniesiono nowg
hale rozlewniczg, rozbudowano dzial fermentacji, unowoczes$niono lezakownie,
rozbudowano magazyny, urzadzono stacje propagacji drozdzy. Wprowadzono
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system filtracji przez ziemie okrzemkowa. W wyniku tych zmian zdolnoé¢ za-
ktadu przy ul. Péinocnej wzrosta do 180 tys. hl rocznie. W 1973 r. zakupiono
w NRD automatyczng lini¢ do napelniania butelek, natomiast w drugiej potowie
lat 70. wdrozono pasteryzatory tunelowe, dzigki czemu znaczgco wydluzyta sie
przydatno$¢ do spozycia. Pojawily sie tez nowe marki piwa: ,,Gold Pils”, ,,Mocne”
i,,Porter” W 1975 r. Lodzkie Zaklady Piwowarsko-Stodownicze zmienity nazwe
na Zaklady Piwowarskie w Lodzi.

Poza dzialalnoscig podstawowa, czyli produkejg piwa, ZPwk otrzymywa-
ly inne zadania ze Zjednoczenia Przemystu Piwowarskiego. Tym sposobem
w 1971 r. znéw podporzadkowano Lodzi browary w regionie. Lédzka dyrek-
cja zupelnie ich nie potrzebowata, wiec wkrotce te w Piotrkowie Trybunalskim
i Skierniewicach zamknieto, pozostawiajac w funkcjonowaniu jedynie zaklad
w Zdunskiej Woli. Jednoczesnie zaklady piwowarskie w rdznych czesciach kra-
ju dostaly polecenie rozpoczecia produkeji Coca-Coli i Pepsi-Coli, od ktérych
zakupiono licencje. Kraj zostal w ten sposéb podzielony na strefy z dostepnym
jednym lub drugim napojem. W grudniu 1974 r. uruchomiono produkcje Pepsi-
-Coli w wytworni przy ul. Blonskiej, podlegajacej LZPS. Produkcja siegata 60
mln butelek rocznie. Cztery lata p6zniej wdrozono tez produkcje Mirindy. W po-
czatkach lat 80. w butelkach Pepsi-Coli mozna bylo tez kupi¢ wode gazowang.

Pomimo wcze$niejszych inwestycji najwigksze naklady na przemyst browar-
niczy ominely £.6d%. Na gléwnych eksporteréw wybrano browary w Zywcu i Oko-
cimiu. Opracowano tam piwa trwate, dobrej jakosci, ktére z powodzeniem sprze-
dawano na zagranicznych rynkach, a jednocze$nie bedace obiektem pozadania
krajowych konsumentéw. Piwo z L.odzi nie mogto doréwnac¢ im jakosciowo.

Tak jak w innych branzach kryzys lat 80. przelozyl si¢ w piwowarstwie na
stabg jakos§¢ wyrobow. Ponad 57% produkeji ZPwk stanowil ,,Export Spezial’,
natomiast najwyzej cenione ,Mocne” i ,Porter” to zaledwie 6% i 3,2% calej pro-
dukgji. Z czasem nawet ten waski asortyment ulegt skurczeniu, a w sklepach
dostepne byto jedynie najnizej cenione piwo ,,Mazowieckie”. Okresowo zakta-
dy mialy problem w pozyskaniu butelek i beczek, uwarzone piwo zalegalo wiec
w tankach.

ZPwL nie nalezaly do wielkich pracodawcdw, w 1987 r. zatrudnialy okoto
580 pracownikow. Nie dysponowaly wiec takimi udogodnieniami socjalnymi
jak duze zaktady widkiennicze.

W 1992 r. Zaklady Piwowarskie w Lodzi staly si¢ jednoosobowg spdtka
Skarbu Panstwa. Zarzad przedsigbiorstwa wraz z pracownikami powotal spot-
ke pracowniczg Browary Ldodzkie S.A., ktdra zakupita majatek ZPwk, czyli trzy
browary na terenie Lodzi oraz browar w Zdunskiej Woli. Chociaz prywatyzacja
okazala si¢ sukcesem, kontrowersje wzbudzil sposob, w jaki rozdysponowano
akcje, a takze przekazanie majatku. Zaklady przetrwaly dzigki wspolpracy z nie-
mieckim browarem Kaltenberg, z pomoca ktérego dokonano wielu remontow.
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Firma zaprzestala produkeji w Browarach Nr 2 i 3 oraz w Zdunskiej Woli. Obec-
nie specjalizuje sie w produkcji piwa dla dyskontéw spozywczych.

Tyle, ze moja praca na pierwszej zmianie byta inna, na drugiej i trzeciej row-
niez inna. Poniewaz to wynikalo z produkcji, jaka sie odbywata. Na pierwszej
zmianie pracowatam na stodowni i moja praca polegata gléwnie [na tym],
zeby nadzorowaé i zadbac o to, zeby byl przyjety jeczmien, zeby byt wysypany
na klepiskach, zeby byto odpowiednio wilgotno. Natomiast na drugiej zmia-
nie to do godziny trzynastej czy czternastej pracowali jeszcze inni majstrowie
bgdz tez jeszcze kierownik, a pozniej zostawatam sama w catym zakladzie
jako jedyny majster zmianowy. Czyli miatam wtedy juz pod opiekg zarow-
no stodownig, warzelnie, chlodnie, fermentacje, rozlewnig, wszystko. [Wtedy
przebywatam] gtownie na rozlewni, bo tam si¢ odbywata produkcja po potu-
dniu, czyli rozlewanie, butelkowanie piwa, tam byl bezposredni nadzér |...].
W nocy byla podobna sytuacja, tyle Ze nie bylo rozlewane piwo, tylko szta
konserwacja wszystkich urzgdzen rozlewniczych [...]. Natomiast stodownia,
warzelnia, chlodzenie, fermentacje, to wszystko si¢ odbywato i w nocy, pod
nadzorem majstra zmianowego. [...] Tak to wyglgdato mniej wiecej jako za-
kres moich obowigzkow. Jak bytam na drugiej, trzeciej zmianie, no to kazde
piwo, ktére byto na rozlewnie przekazywane, musiatam ocenic organoleptycz-
nie, opisac to w dokumentach i zadbac o to, Zeby maszyny pracowaty wtasci-
wie. - Teresa Dewalt
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Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Stanistawa Kunickiego ,,Maltex”

AL. POLITECHNIKI 5

Tak jak wiele innych przedsiebiorstw panstwowych w PRL takze i to powstalo na
bazie znacjonalizowanych zakladéw prywatnych, w tym przypadku Towarzy-
stwa Akcyjnego Manufaktury Bawelnianej Gampe i Albrecht oraz Zakladéw
Wiékienniczych K. Hoffrichter S.A. W czasie II wojny $wiatowej instytucje te
funkcjonowaly wzglednie normalnie z uwagi na niemiecka narodowo$¢ i prohit-
lerowska postawe wtascicieli. Po wojnie uruchomiono oba przedsigbiorstwa, ale
juz pod zarzagdem panstwowym. Oficjalnie upanstwowiono je dopiero w listopa-
dzie 1946 r. zarzadzeniem ministra przemystu i handlu. Szybko powotano Pan-
stwowe Zaklady Przemystu Bawelnianego Nr 6, ktore objely majatek obu firm.
W 1950 r. w ich miejsce utworzono Zaklady Przemystu Bawelnianego im. Stani-
stawa Kunickiego. W 1964 r. przytaczono do nich dodatkowo Zaktady Przemystu
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Bawelnianego im. Stefana Okrzei przy ul. Kilinskiego 228 (upanstwowiona Ma-
nufaktura Bawelniana F. Eisenbrauna S.A.). Wtedy tez pojawila sie nazwa ,,Mal-
tex”. Stanistaw Kunicki byt dzialaczem socjalistycznym, straconym w 1886 r.
w Warszawie za dzialalno$¢ przeciwko caratowi. Stefan Okrzeja byt socjalista
i cztonkiem PPS, straconym w 1905 r. za udzial w zamachu terrorystycznym.

Przez pierwsze powojenne lata firma produkowala perkale, tkaniny po-
szewkowe i drelichy. W poczatkach lat 60. gléwnym wyzwaniem przedsigbior-
stwa byl wybdr kierunku dalszego rozwoju i to, jak przeprowadzi¢ konieczna
modernizacje. Postawiono na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan widkienni-
czych. W potowie lat 60. ,Maltex” rozpoczal eksperymentalne wytwarzanie no-
wych rodzajéw wyrobdw wldkienniczych w partnerstwie z Instytutem Wtokien-
nictwa. Sprowadzono specjalne maszyny ze wschodnioniemieckiego kombinatu
»Textima’, na ktorych rozpoczeto produkcje przedzin malimo i malipol, ktdre
szybko zyskaly popularnos¢ i pod koniec lat 60. byly wytwarzane w ilo$ci po-
wyzej 10 mln m rocznie. Malimo byto wyrobem poéttkanym, pdtdzianym, ktére
produkowano w szerokiej wersji (140 cm), co pozwalalo na jego zastosowanie
nie tylko w przemyséle odziezowym. Nastepnie wprowadzono wioknine ptaska
do usztywniaczy i wtokning iglowana do ocieplania. W 1966 r. zlikwidowano
tradycyjng przedzalnie i tkalnie. Pod koniec lat 60. w ,,Malteksie” pracowato po-
nad 3 tys. osob na trzy zmiany. Az 65% z nich stanowity kobiety.

Kolejnych duzych inwestycji dokonano w latach 70. Od 1973 r. stopniowo
zmniejszano produkcje tkanin na rzecz przedzin i widknin. Wydziat widkien,
gdzie wyrabiano watoline i sztywniki krawieckie, pracowat w poczatkach lat 70.
na maszynach prototypowych, ktdre nie mialy jeszcze pelnej sprawnoscii wyma-
galy szczegdlnej uwagi. Byty klopotliwe w serwisowaniu, gdyz zatrzymanie jed-
nego urzadzenia blokowalo caly ciag produkcyjny na doé¢ dlugi czas. W 1974 r.
uruchomiono nowa farbiarnie. Dzieki inwestycjom zamontowano klimatyzacje
oraz tazienki. Pézniej zostal wzniesiony gmach oddziatu przedzin, do ktérego
w latach 1975-1976 przeniesiono niemal wszystkie wydzialy przedsigbiorstwa.
Powigkszono takze wykanczalni¢ i wybudowano nowy oddzial produkcji ma-
limo. Dzigki nowoczesnej linii technologicznej wprowadzono tez wytworstwo
liropolu, czyli bawetnianej dzianiny tkaninopodobnej. Wkrotce rozpoczela sie
tez produkeja pianki poliuretanowe;j.

Utworzony dzial przedzin i oddzialy przygotowawcze stanely w nowych
zabudowaniach u zbiegu ul. Rembielinskiego i Inzynierskiej, gdzie wczesniej
znajdowalo sie boisko pilkarskie. Wzniesiono tez farbiarnie, by uniezaleznié
produkcje od innych podmiotéw, choé w praktyce wcigz korzystano z ustug ko-
operantow. Przedze pozyskiwano az od sze$ciu innych zaktadéw, co powodowa-
Yo réznice w odcieniach, przestoje w produkeji lub reklamacje.

W drugiej potowie lat 70. w ,,Malteksie” pracowalo ponad 2 tys. 0séb, a wiec
modernizacja spowodowala pewien spadek zatrudnienia w odniesieniu do



sytuacji z wezesniejszej dekady. W lutym 1971 r. pracownicy zakladu solidar-
nie strajkowali razem z ,,Polteksem” i innymi. Warunki pracy byly podobne do
tych, jakie panowaly w pozostatych tédzkich fabrykach - obok nowoczesnych
wydziatéw funkcjonowaly archaiczne, gdzie obstuga przestarzalych maszyn byla
ucigzliwa i szkodliwa. W przedsiebiorstwie dzialaly stolowka i sklep. Aktywny
byt klub motocyklowy. Utrzymywano wilasny osrodek kolonijny w Keblinach
kolo Zgierza.

We wrzes$niu 1980 r. w ,,Malteksie” mial miejsce strajk o podlozu ekono-
micznym, ktéry jednak nie potrwat zbyt dtugo. Po wprowadzeniu stanu wojen-
nego ruch solidarnosciowy zostat sttumiony. W latach 80. zmagano sie gtow-
nie z problemami jako$ciowymi produktéw. Po przebadaniu wyrobéw firmy
w 1984 r. okazalo sig, ze az 75% nie spetniato wymagan, a mimo to przedsiebior-
stwo sprzedawalo je jako wyroby pelnowartosciowe. Kryzys mial tez inne obli-
cze: w latach 80. na terenie zakladu dzialala szajka zlodziei, ktdra na przestrzeni
1982 r. systematycznie wykradata rézne produkty. Straty wyniosly ponad mi-
lion zI. Ztapani cztonkowie grupy dostali surowe wyroki pozbawienia wolnosci
i wysokie grzywny wraz z konfiskata majatku.

Tak jak w przypadku innych 16dzkich przedsigbiorstw zerwanie kontaktow
z Zachodem i kryzys gospodarczy wplynely na pogorszenie sytuacji ekonomicz-
nej zaktadéw. Pod koniec lat 80. zwigkszaly sie wierzytelnosci. W 1991 r. ,Mal-
tex” nalezat do dziesiatki najwiekszych tédzkich dluznikéw. Zostal przeksztalco-
ny w spotke z ograniczong odpowiedzialnoécig i w niedtugim czasie zaprzestat
produkgji. Obiekt pofabryczny stuzyl celom magazynowym i handlowym. Wie-
rzytelnosci przedsigbiorstwa prébowano sprzedaé, jednak z niewielkim skut-
kiem. Ostatecznie w 2005 r. ZPB ,,Maltex” w upadlosci zostaly wykreslone z re-
jestru przedsigbiorcéw. W 2008 r. fabryke rozebrano, a w jej miejsce postawiono
nowoczesne centrum handlowe imitujace zabytek.

Tego zaktadu juz nie ma, bo na jego terenach jest cos, co si¢ nazywa Sukcesja.
Ale kiedys na tym terenie byly Zaktady Przemystu Bawelnianego ,Maltex”
imienia Kunickiego. I cata zabawa polegata na tym, Ze oni robili jakies bardzo
dziwne wyroby wldkiennicze. To si¢ nazywato malimo i malipol, cos takie-
go. Z tego sig robilo reczniki. Zeby ubarwié te tkaning, ten recznik przecho-
dzit przez szereg komor. Tak to szto w ten sposéb z jednej komory do drugiej.
Pierwszy zrzut to byt tak zwany gnéj. Czyli tam bylo po prostu takie stezenie
barwnika, ze to musiato si¢ wszystko wyptukiwad. I teraz na samym ko#-
cu, jakis tam 6smy czy dziesigty przedzial, tam wychodzita juz woda czysta.
I my wymyslilismy cos takiego, Zeby z tej ostatniej komory za pomocg rurki,
za pomocq tutki, przenies¢ te wode, ktora jest czysta. Kolosalne oszczednosci
wody. - Wlodzimierz Kubyszek
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Zaktady Przemystu Wetnianego
im. Norberta Barlickiego ,,Norbelana”

UL. ZWIRKI 19

Przedsigbiorstwo powstalo na bazie przedwojennych Zaktadéw Przemystowych
K. Eiserta w Lodzi przy ul. Zwirki 19 oraz firmy Przemyst Welniany A. Prussak
w Lodzi przy ul. Gdanskiej 137/139. Rodzina Eisertow prowadzila zaklady
w czasie II wojny $wiatowej, wlasciciele tej drugiej fabryki zostali wywlaszczeni
ze wzgledu na narodowo$¢ zydowska. Po wojnie oba obiekty zostaty objete za-
rzagdem panstwowym, a nastepnie nacjonalizacja w 1948 r. Pierwsza z firm stata
sie¢ Panstwowymi Zakltadami Przemystu Welnianego Nr 2 im. Norberta Barli-
ckiego, druga Zakladami Przemystu Welnianego - Fabryka Nr 12. Polaczono je
w 1950 r. i utworzono Zaklady Przemystu Welnianego im. Norberta Barlickiego



w Lodzi. Przejeto wtedy roéwniez Przedzalni¢ Zarobkowa Roberta Zimmerman-
na — Fabryke Wyrobéw Wetlnianych przy ul. Gdanskiej 133 oraz Tkalni¢ Mecha-
niczng ,,Sierpien” pod tym samym adresem. Okresowo w ich sklad wchodzila
tez tkalnia przy ul. 1 Maja 53/59. Norbert Barlicki byl politykiem PPS, postem na
Sejm II Rzeczpospolitej, zamordowanym w 1941 r. przez Niemcow.

Juz w 1945 r. udalo si¢ wyprodukowaé w ,,Barlickim” az 560 tys. m tkanin
gotowych. Duzym odbiorcg bylo wtedy Wojsko Polskie, ktére odebralo 20 tys.
kocéw, 20 tys. m tkaniny na plaszcze oraz przefarbowane w zakladzie tkaniny
mundurowe. Z czasem rozszerzano asortyment. Pojawily si¢ nowe tkaniny wet-
niane i welnopodobne, w tym plaszczowe oraz ubraniowe z przedzy zgrzebnej,
czesankowej i bawelnianej.

Zaklad utrzymywat o$rodki wypoczynkowe, najpierw w podtédzkim Ju-
stynowie, a potem w Sielpi oraz Ustroniu Morskim (pod koniec lat 70. urucho-
miono ponownie oé$rodek kolonijno-wypoczynkowy w Justynowie pod nazwa
»Lesna Gromada”). Pracownicy korzystali z zakladowej stolowki oraz sklepu
spozywczego. Od 1947 r. przy zakladach dziatata przychodnia lekarska, pracow-
nicy mogli tez podnosi¢ swoje kwalifikacje w szkole zawodowe;j.

Przez pierwsze lata dzialalnosci pracowano na przestarzalych maszynach,
liczacych ponad poét wieku. Tak jak w innych zakladach wldkniarze ,Norbela-
ny” cierpieli na choroby zawodowe zwigzane ze ztymi warunkami pracy. Wsrod
najbardziej szkodliwych byl zwlaszcza kontakt z substancjami chemicznymi
i barwnikami, a takze pytem. Niestety, powazne zmiany mialy dopiero nadejs¢,
a udogodnienia socjalne nie polepszaly trudnego potozenia zalogi.

W latach 70. przeprowadzono w zakladzie znaczne inwestycje — wymie-
niono maszyny w tkalni oraz przedzalni. W 1973 r. sprowadzono cz¢§¢ krosien
z Francji, reszt¢ zakupiono w 16dzkiej ,Wifamie”. Do przedzalni zakupiono tez
urzadzenia z Wloch, Szwajcarii, Niemiec i ZSRR. Nowy park maszynowy po-
zwolil na uzyskanie bardzo wysokiego udziatu wyrobéw pierwszego gatunku, bo
az 83,2%. Udalo sie wtedy wycofa¢ z hal produkcyjnych maszyny dziewietnasto-
wieczne, ale najstarsze w uzyciu mialy wciaz pot wieku.

Do najwazniejszych odbiorcéw przedsiebiorstwa nalezaly Zaklady Prze-
mystu Odziezowego ,,Prochnik” oraz ,Telimena”. Produkowano meltony, samo-
dzialy i sukna. W tym czasie 40% welnianych tkanin z zakfadu przeznaczono na
eksport, a pierwszy gatunek stanowit ponad 83%. Produkty wysylano do ZSRR,
Wegier, Czechostowacji, Bulgarii, Jugostawii, Chin, Stanéw Zjednoczonych,
Niemiec Zachodnich, Szwajcarii, Francji i wielu innych krajow. Oddzial wzor-
nictwa opracowywal rocznie blisko 40 projektow, z ktérych wigkszo$¢ trafiata
do produkgji. Zaktad zwiekszyt wydajno$¢ oraz poprawil wskazniki ilosciowe.
Niestety, tak jak w przypadku innych fabryk, te ostatnie byly dla zwierzchnictwa
w Zjednoczeniu Przemystu Welnianego ,,PéInoc” najwazniejsze. Oznaczalo to,
ze zaniedbane byly dzialy wykonczeniowe, decydujace o finalnej jako$ci pro-
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duktu, a takze majace niebagatelne znaczenie dla warunkéw pracy pracowni-
kow - a wlasciwie pracownic, bo w 1977 r. na 1,8 tys. oséb zatrudnionych az
1,3 tys stanowity kobiety. Pewng poprawe przyniosto w 1978 r. uruchomienie
klimatyzacji w przedzalni, przewijalni i skrecalni. Wybudowano nowe lazienki
i toalety. W tym samym roku firma otrzymata Honorowg Odznake Miasta Lo-
dzi. W latach 70. pojawila si¢ tez nowa, handlowa nazwa - ,,Norbelana”

Jeszcze przed modernizacjg zaktad znalazt sie w trudnej sytuacji z powodu
rozpoczetej w 1975 r. budowy trasy W-Z. W ramach przygotowan do tej in-
westycji utracono niemal 1/3 obszaru fabrycznego po jego pdéinocnej stronie.
Najbardziej ucierpial dzial tkalni. W zamian udato sie pozyska¢ zabudowania
drukarni potozonej po sgsiedzku przy ul. Zwirki. Remontowano je sitami pra-
cownikdéw ,Norbelany”, czesto w tzw. czynie spotecznym — oznaczalo to, Ze pra-
cowano za darmo, po godzinach.

Program inwestycyjny byt dzielem dyrektora Jana Golebiewskiego, ktory
w 1973 r. sprzeciwil si¢ koncepcji przeniesienia catego zakladu na Brus. Pomyst
pojawit sie¢ prawdopodobnie w zwigzku z budowg trasy W-Z. Przenosiny mialy
kosztowa¢ 2,5 mld zI, natomiast zaproponowana przez dyrektora modernizacja
byta znacznie tansza.

W 1981 r,, przed stanem wojennym, az polowe produkcji przeznaczono na
eksport. GIéwnymi problemami zakladu byly wtedy braki kadrowe, a z drugiej
strony niedostateczne wypelnianie zamoéwien pod katem wzorniczym - odbior-
cy otrzymywali odpowiednie iloéci towaru, ale nie w deseniach, jakie zamawiali.
Mimo to ,Norbelan¢” wyrdzniano za stale i terminowe dostawy do ZSRR.

Czas po stanie wojennym obfitowal w trudnosci, szczegdlnie ciezki okazal
sie 1984 r. Przebadane partie materialéw nie spetnialy norm jakosciowych, co
odbilo si¢ ztymi wynikami finansowymi. Firme oficjalnie skrytykowano na la-
mach prasy (wraz z ,,Unionteksem’, ,,Ortalem’, ,,Pierwszg” i ,,Marko”). Bylo to
zwigzane gtéwnie ze slabg jakoscia surowca, do czego wtadza polityczna i gospo-
darcza nie chciata sie jednak przyznaé.

Od potowy lat 80. rozpoczeto nowy program inwestycyjny, ktorego jednak
nigdy nie dokonczono. W latach 1984-1986 zakladom przypadla skromna czegs¢
$rodkow z rzgdowego programu rozwoju przedzalnictwa. Dzieki nim udato si¢
zainstalowaé nowe zgrzeblarki i przedzarki, czesciowo réwniez wymieni¢ kilka
maszyn w wykanczalni. W przypadku tych zaktadow faktycznie nastapil duzy
skok wydajnosci pracy. W 1985 r. produkowano 90% tego, co w 1955 r. (ok. 3,2
mln m wobec ok. 3,5 mln m) przy zatrudnieniu zaledwie 41% personelu (1250
0so6b). Wydajnos¢ w zakresie wyprodukowanych metréw wyrobu na jednego
pracownika wzrosta o niemal 221%! W owym roku 2/3 produkgji sprzedano za
granice. W latach 80. az 70% wyrobow z zaktadu przeznaczano na eksport.

W 1986 . welna kostiumowa z ,Norbelany” zwyciezyta w konkursie wzorni-
czym zorganizowanym przez Ministerstwo Przemystu Chemicznego i Lekkiego
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oraz Federacje Konsumentéw. Byla to nowoczesna mieszanka Inu, welny, bawet-
ny i przedzy syntetycznej. Material ten eksportowano do Szwajcarii i Niemiec,
szyly z niego rowniez krajowe zaktady: ,Modena” z Poznania, ,,Nestor” z Lodzi
i,Latona” z Ozorkowa.

»Norbelana” jako jeden z pierwszych panstwowych zakladéw zostal do-
tkniety zmianami gospodarczymi. W 1990 r. zwolniono polowe zatogi. Przed-
siebiorstwo ratowalo si¢ zamdwieniami dla wojska i policji oraz wykonywalo
tkaniny obiciowe, miedzy innymi dla Fabryki Samochodéw Osobowych w War-
szawie. Niestety zrodla zamodwien szybko sie wyczerpaly, wiec skupiono sie
gléwnie na ustugach dla innych firm. Analizy stanu ,,Norbelany” wykazaly niska
wydajno$¢ pracy i potwierdzily przestarzato§¢ parku maszynowego. Firma nie
mogta wytrzyma¢ przede wszystkim konkurencji z Turcjg, ktéra byla jednym
z krajow zalewajacych polski rynek tanimi wyrobami.

W 1998 r. do zakladéw wszed!t syndyk - zadluzenie firmy wynosito 15 mln
z1. Ogloszono wtedy upadlo$¢, a majatek sprzedano w 2001 r. prywatnej firmie,
ktéra poczatkowo chciata zachowa¢ zabytkowa zabudowe. Koncepcja si¢ jednak
zmienila i w 2005 r. budynki fabryczne zostaty zréwnane z ziemia. Wczesniej na
cze$ci nieruchomosci powstal hotel. Ostatecznie tereny kupita inna firma, a na
pofabrycznym obszarze powstalo osiedle mieszkaniowe.

Tymczasem w 2003 r. Zaklady Przemystu Welnianego im. N. Barlickiego
»Norbelana” w upadtosci otrzymaly zwolnienie z zalegtych podatkéw w wyso-
kosci 587 tys. zI. ,,z uwagi na interes publiczny”. Przedsiebiorstwo zostato wykre-
$lone z Krajowego Rejestru Sagdowego w tym samym roku.

Drugi dziadek przed wojng pracowal, takie byly zaklady, ,Norbelana” si¢ na-
zywaty. To byly zaklady przemystu bawetnianego, na Politechniki. Juz nic nie
ma z tamtych zakladow. Te tereny to byly wielkie zaktady przemystu bawetnia-
nego. Tak ze mdj dziadek tam pracowat jako tkacz. - Wlodzimierz Kubyszek
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Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
,Olimpia”

UL. PIOTRKOWSKA 242/250,
UL. OBYWATELSKA 137

W dziewietnastowiecznej Lodzi jedng z najbogatszych rodzin byli Silberstei-
nowie, spowinowaceni z rodzing Poznanskich. Dzieki sprawnemu zarzadzaniu
wzniesli liczne zabudowania fabryczne, wsréd ktorych jeden obiekt zapisat sie
trwale w krajobrazie miasta. Charakterystyczny budynek przy ul. Piotrkowskiej
242/250 wyrdzniat sie dzieki nawigzaniom do architektury obronnej. W czasie
IT wojny $wiatowej odebrano zydowskiej rodzinie jej wlasno$¢, pod koniec oku-
pacji fabryka byla zdewastowana.

141



Po zakonczeniu wojny przestrzenie fabryczne wykorzystywano jako ma-
gazyn artykutéw dostarczanych przez UNRRA, pdzniej hale przekazano Spot-
dzielni Spozywczej ,Spolem” W 1947 r. przywrécono budynkowi fabryczny
charakter. Zarzad panstwowy dokupil maszyny i zatrudnit pracownikéw. Wyre-
montowano dachy i cze$¢ zabudowan. Dzieki nacjonalizacji licznych mniejszych
przedsiebiorstw udato si¢ powotac jedno nowe i wigksze. W 1950 r. sporzadzono
spis zdawczo-odbiorczy i zakonczono proces upanstwowienia. Poza majatkiem
Silbersteinéw przejeto m.in. firme Ludwik Augustin — Uszlachetnianie Widkien
przy ul. Obroncéw Stalingradu 180/182 (obecnie ul. Legionéw) i stworzono
nowg nazwe: Zaklady Przemystu Dziewiarskiego im. Ofiar 10 wrzesnia 1907 r.
Bylo to odniesienie do wydarzen historycznych. W 1907 r. robotnicy uwiezili
Mieczystawa Silbersteina (dyrektora i zarazem wspoétwlasciciela fabryki), a na-
stepnie zamordowali. W wyniku $ledztwa aresztowano winnych, z ktorych czes¢
rozstrzelano.

W przeciwienstwie do wielu przedwojennych, znacjonalizowanych zakfa-
doéw, ZPD im. Ofiar 10 wrzesnia 1907 r. nie dysponowata wtasng zatoga. Trzeba
byto zatrudni¢ praktycznie caly zespdt - od dyrektora po pracownikéw produk-
cji. W duzej mierze byly to osoby spoza miasta, ktére nie znaly widkienniczego
fachu i musialy uczy¢ sie wszystkiego od zera. To samo dotyczylo tych, ktorzy
dotad zajmowali sie handlem czy chatupnictwem, a ktorych zycie zmusito do
pracy w fabryce. Powodowalo to liczne problemy, czesto nieznane w innych
przedsiebiorstwach, jak brak dyscypliny zawodowej czy nieumiejetno$¢ pracy
w trybie zmianowym.

W ramach tzw. pracy wychowawczej mlode dziewczeta, zatrudnione po raz
pierwszy w fabryce, przechodzily specjalne kursy na temat prowadzenia gospo-
darstwa domowego, higieny czy zachowan w spoleczenstwie. Cze$¢ przyjezd-
nych mieszkato w hotelach robotniczych. W 1950 r. od strony ul. Sienkiewicza
wybudowano przyzakladowy zlobek i przedszkole. Zaklady utrzymywaty wtas-
ng szkole zawodowa. Kobiety ciezarne mogly liczy¢ na przeniesienie do Oddzia-
tu Pracy Chronione;j.

Przez pierwsza dekade po nacjonalizacji nie dokonano wigkszych inwesty-
¢ji poza niezbednymi, biezgcymi remontami. W 1956 r. zastapiono stare maszy-
ny saneczkowe nowymi, cylindrycznymi z napedem elektrycznym. Wydajnos¢
pracy na osobe wzrosta az trzydziestokrotnie. Wkrotce powstal dziat kroju oraz
szwalnia. W 1957 r. nadano nows, wyloniong w konkursie, oficjalng nazwe —
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego ,Olimpia” Wedlug jednego z dyrektoréw
powodem byly kwestie pragmatyczne — dla wygody wszyscy skracali dotychcza-
sowg nazwe zaktadow do samych ,Ofiar’, co kojarzylo sie Zle i narazalo przed-
siebiorstwo na drwiny.

Druga polowalat 60. przyniosta dtugo oczekiwane inwestycje. W 1966 r. roz-
poczeto produkceje dzianiny na nowoczesnych maszynach kotonowych. W owym
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roku wyprodukowano 0,5 mln takich wyrobdw, a w 1969 r. az siedmiokrotnie
wiecej. Na przestrzeni tych lat przedsigbiorstwo przeszto modernizacje dziewiar-
ni, w coraz wiekszym wymiarze korzystano tez z wtokien chemicznych. W 1967 r.
»Olimpia” otrzymata nagrode na migedzynarodowych targach w Moskwie, a po-
tem kilkukrotnie na Targach Poznanskich (w latach 1966, 1968, 1973). Od konca
lat 60. stosowano gléwnie wtdkna chemiczne: modylon, elastor i anilane.

W 1969 r. w ,,Olimpii” pracowalo 2,5 tys. 0séb, przede wszystkim kobiet.
W tym samym roku wbudowano kamien wegielny pod fabryke ,,Olimpia 2” przy
ul. Nowe Sady 2 (rog ul. Obywatelskiej 137). Inwestycja powstata z mysla o pro-
dukcji wyrobéw o nowoczesnych wzorach, ktére mialy by¢ przeznaczone gtow-
nie na eksport. W ciagu roku od rozpoczecia budowy zamontowano pierwsze
maszyny. W 1971 r. podjeto decyzje o stworzeniu odrebnych Zaktadéw Przemy-
stu Dziewiarskiego ,,Kalina’, a rok pdzniej zakoriczono te czteroletnig inwestycje.
Pomyst na dodatkowe, samodzielne przedsiebiorstwo dziewiarskie okazal sie
jednak nietrafiony, bo juz w 1974 r. ,,Olimpia” wchloneta ,,Kaling”, czyli powré-
cono do pierwotnej koncepcji. ,,Olimpia” miata w swej dyspozycji rowniez obiekt
przy ul. Konstantynowskiej 28.

W polowie lat 70. ,Olimpia” produkowala gtéwnie wyroby odpasowane
z przedzy teksturowanej i anilany. Ponad polowa produkeji (niemal 6 mln sztuk
rocznie) przeznaczona byta na eksport. Na rynku krajowym pozostawaly przede
wszystkim te produkty, ktorych z réznych powoddéw nie udato si¢ sprzedac za
granicg. W 1977 r. przedsiebiorstwo zajelo pierwsze miejsce w konkursie na Naj-
lepszego Eksportera Wojewddztwa Lodzkiego do ZSRR. Gtéwnymi krajami, do
ktorych eksportowano wyroby, byly ponadto Stany Zjednoczone, Kanada, Szwe-
cjai Wielka Brytania.

Na przetomie lat 70. i 80. Zatrudnienie w ,,Olimpii” siegnelo putapu 3 tys.
0s06b, ale w kolejnych latach ponownie spadlo - dzigki instalacji nowych maszyn
wzrosla wydajnos¢ pracy. W sierpniu 1980 r. zaloga strajkowala w gescie solidar-
nosci z Wybrzezem. Po wprowadzeniu stanu wojennego zmienila si¢ struktura
eksportu. Produkowano wyroby z bistoru, a znaczng czes¢ (ponad potowe) pro-
dukcji sprzedawano do ZSRR, na Kube i do Wietnamu.

W 1987 r. powstal pomyst stworzenia spotki sktadajgcej sie z kilku pod-
miotéw. Z polskiej strony miala to by¢ ,,Olimpia” oraz ,Iricot’, a z niemieckiej
holding o nazwie ,,Hopf”. Celem byto pozyskanie kapitalu obrotowego i wejscie
na rynki niemieckie z luksusowymi produktami, gtéwnie swetrami zakardowy-
mi. Te posunigcia nie przyniosty jednak sukcesu i nie doszto do realizacji planu.

W 1992 r. w ,,Olimpii” wcigZz pracowalo ok. 1,4 tys. oséb i wydawalo sie, ze
uda sie przekierowac eksport na rynki zachodnie. Niektore budynki wydzier-
zawiono, prowadzono tez dziatalno$¢ ustugowa dla innych podmiotéw. Pro-
dukcje skupiono w zabudowaniach przy ul. Obywatelskiej. Pomimo dobrego
kierunku zmian zadluzenie firmy wzrastalo. W 1994 r. firma otrzymata zarzad
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komisaryczny. Doszlo do porozumienia z wierzycielami i wdrozono program
naprawczy. W 1996 r. powotano jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa ,,Olim-
pia” S.A. Udalo si¢ zamieni¢ cze$¢ zadluzenia na akcje, czynigc z firmy spotke
wierzycielska. Wierzyciele zgodzili sie na taki uklad, gdyz przedsigbiorstwo po-
prawilo swojg strukture finansowg i dobrze rokowalo na przyszto§é. Czeécio-
wo udalo si¢ odzyska¢ rynek rosyjski, pozyskiwano tez klientéw na Zachodzie.
W 1997 r. wyprodukowano milion sztuk wyrobéw przy zatrudnieniu blisko
650 0s6b. Przeprowadzono modernizacje parku maszynowego. Pod koniec lat
90. firma sprzedala charakterystyczny budynek przy ul. Piotrkowskiej 242/250
prywatnemu inwestorowi, ktéry chcial stworzy¢ tam centrum handlowe. Osta-
tecznie w miejscu tym powstaly przestrzenie ustugowe i biurowe wynajmo-
wane m.in. na wydarzenia zwigzane z L6dz Design Festival czy Targi Ksigzki.
W 2016 r. rozpoczat sie proces rewitalizacji budynku przez nowego inwestora.

»Olimpia” S.A. u progu XXI w. zaczela przynosi¢ powazne zyski. Sprzedata
znaczng cze$¢ nieruchomosci oraz majatku pozaprodukcyjnego. Ponad poto-
we wyrobow kierowano na eksport. Firma do dzi$ jest cenionym producentem
odziezy damskiej.

LOlimpia” na przyklad. To byly zaktady, ktére produkowaly odziez naprawde
dobrej jakosci. To byto na lata. To byly rzeczy jakosciowe, nie byty takie tanie,
bo na przyktad , Telimena” robita takie dosyc drogie kolekcje. Ale jak juz sobie
jakas pani kupita taki plaszcz, to go miata na lata, a nie kurtke na dwa mie-
sigce. — Ewa Perlinska
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Fabryka Cukréow
,Optima”

UL. A. STRUGA 61

Przedsigbiorstwo Fabryka Cukréw ,,Optima” ma rodowdd powojenny. Powstato
w 1945 r. jako Zakltady Przemystowe ,,Optima’, bedace wlasnoscia Jozefa Serwa-
czyka. Firma zajmowala sie produkcjg sztucznego miodu, a za siedzibe stuzyty
jej opuszczone dawne zaklady Franciszka Kindermanna, gdzie podczas okupacji
niemieckiej miescil si¢ oddzial firmy Telefunken.

W 1947 r. przeprowadzono akcje nacjonalizacji 16dzkich firm cukierni-
czych. Jednym z bodzcow do szybkiego przejecia kontroli nad cukiernictwem
fabrycznym byl deficyt ziaren kakaowca, ktére sprowadzano m.in. z Brazylii.
Polska otrzymala przydzial tego surowca z dostaw UNRRA i mial on wystarczy¢



na trzy lata. Wladze panstwowe w eksporcie stodyczy widzialy duza szanse¢ na
szybkie pozyskanie obcych walut, tym bardziej ze zainteresowanie kupnem ta-
kich towaréw wyrazila np. Szwecja. Przydzialy na kakao dostawaly tylko firmy:
»E. Wedel” i krakowskie zaktady Piaseckiego oraz Sucharda (pdzniej znacjonali-
zowane i polaczone jako panstwowy ,Wawel”).

W Lodzi na wlasno$¢ panstwa przejeto znang od kilku dekad ,, Arkadie”
przy ul. Ogrodowej 13, ,Ztoty Raj” przy ul. Potudniowej 46 (obecnie ul. Rewo-
lucji 1905 r.), a takze wspomniang juz ,Optime”. Na gtéwng siedzibe wybrano
budynki tej ostatniej i tam tez $ciggnieto wyposazenie oraz pracownikéw, spro-
wadzono tez maszyny ze Slgska. W wyniku konsolidacji 16dzkich fabryk sto-
dyczy powstaly Panstwowe Zaklady Przemystowe ,,Optima’, podporzadkowane
Panstwowemu Zjednoczeniu Przemystu Cukierniczego. W ich sktad weszta
,Optima” oraz ,Zloty Raj”, a w 1955 r. rowniez Fabryka Cukréw ,Lodzianka”
przy ul. Stalina 49 (obecnie al. J. Pilsudskiego), dzigki czemu mozna bylo zwigk-
szy¢ produkcje. ,,Ztoty Raj” specjalizowal si¢ w produkcji karmelkéw i landry-
nek. Asortyment ten wkrotce stal sie podstawa dzialalno$ci Panistwowej Fabryki
Przetworéw Cukierniczych ,,Optima’, ktéra w latach 50. przyjeta nazwe Fabryka
Cukréw ,,Optima”.

W 1949 r. pracowalo tam 130 oséb i wyrabiano 40 t cukierkéw miesiecznie.
W tym czasie zaczely si¢ pierwsze remonty i zakupy nowych maszyn. Wcigz
jednak byt to zaklad mato nowoczesny, pojawialy sie¢ tez zarzuty wobec nieprze-
strzegania zasad higieny, co w kolejnych latach poprawiono. Przeprowadzono
tez pewne inwestycje socjalne, np. w 1953 r. uruchomiono zlobek.

W zwigzku z reorganizacja przemystu ,,Optima” jako jedyna fabryka sto-
dyczy trafita do Wojewddzkiego Zjednoczenia Przedsigbiorstw Spozywczych,
a wiec do tzw. przemystu terenowego. W latach 60. przedsiebiorstwo przynosito
zyski, co miato duze znaczenie dla wtadz wojewddzkich. ,,Optima” byla jednym
z najwazniejszych eksporteréw - stodycze wysytano gléwnie do Kuwejtu, Fran-
cji, ZSRR, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Kanady. W poczatkach lat 60.
zakupiono nowe maszyny, ktére nie uczynily z ,Optimy” nowoczesnej fabryki,
ale zwiekszyty jej wydajno$¢ i pozwolily na osiggniecie rocznej produkgji sto-
dyczy na poziomie 6 tys. t: karmelkéw, pomadek mlecznych, drazy, galaretek
i stodyczy wschodnich, czyli sezamkoéw i chatwy. Te ostatnie wyroby staly sie
szybko znakiem rozpoznawczym przedsiebiorstwa. Ziarno sezamowe kupowa-
no m.in. w Tanzanii. ,,Optima’, obok ,Wedla” ,Baltyku” i ,,Odry”, przerabiala je
na miazge sezamowa rowniez dla innych zakladéw, co dawalo znaczny udziat
w dochodach. W 1969 r. produkowano 40 t chatwy miesigcznie.

Jednoczes$nie, pomimo poniesionych nakladéw finansowych, zaktady wciaz
pozostawaly w tyle za innymi krajowymi fabrykami stodyczy w zakresie mecha-
nizacji. Wladze wojewddzkie nie byly zainteresowane dalszymi wydatkami na
inwestycje. Siedziba w starym budynku nie spelniala wymagan zaktadu, a znacz-
na cze¢$¢ produkeji odbywala si¢ sposobem recznym (rzemie$lniczym).
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W latach 70., wskutek reorganizacji gospodarki, ,Optima” zostala zaliczo-
na do przemystu kluczowego. W 1971 r. opracowano dokumentacje¢ rozbudowy
zakltadéw. Zaplanowano postawienie nowych hal na terenie gtéwnej siedziby
i wyburzenie tych przy ul. Gtéwnej (obecnie al. J. Pitsudskiego) po dawne;j ,,Lo-
dziance”. Inwestycje przeprowadzono w polowie lat 70. i dzigki niej produkecja
galanterii czekoladowej wzrosta z 400 t do 2 tys. t, rozwinieto tez dzial stodyczy
wschodnich.

W 1975 r. w ofercie ,,Optimy” znajdowaly si¢ m.in. chalwa orzechowa,
czekoladki ,,Inga” ,,Alka’, dropsy ,Eukaliptusowe’, ,,Fructo” i ,Santop”, mlecz-
ne pomadki ,,Pomaranczowe” ,Plastusie” i ,Murzynek” oraz draze ,Rumcajs”.
Roczna produkcja siggala 8 tys. t stodyczy. Przedsigbiorstwo stynelo tez z kar-
melkéw ,Kapitanskich” z nadzieniem z mleka, $mietanki roélinnej, spirytusu
i cukru, ktérych recepture przejely inne zaktady cukiernicze (,Wawel’, ,,Sniezka”,
»0dra”). Wytwarzano tez cukierki z makiem, irysy ,,Cytro’, faworytki owocowe,
cukierki ,,Conchita” i ,,Rosario”.

Od konica lat 70. pojawily sie klopoty z surowcami, co przetozylo si¢ na re-
ceptury produktéw. Efektem probleméw w pozyskaniu kakao byly wyroby cze-
koladopodobne, trudne okazalo si¢ tez produkowanie chatwy i sezamkéw, ktore
zawieraly coraz mniej sezamu. Nowe wyroby charakteryzowaly si¢ zmniejszong
zawarto$cia deficytowych sktadnikéw. Kryzys lat 80. uderzyt w ,,Optime” do tego
stopnia, ze przeprowadzony w 1983 r. remont optacono zapasami stodyczy.

Pomimo trudnodci, w lata 90. przedsiebiorstwo wkroczyto w dos¢ stabilnej
kondycji, z ugruntowang pozycja wéréd konsumentéw. W 1993 r. firma zostala
sprywatyzowana, dzialala jako ,,Unitop-Optima’, a ostatnio jako ,,Unitop” Spe-
cjalizuje sie w produkecji sezamkow i chatwy.
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Zaktady Przemystu Jedwabniczego
im. Gen. Waleriana Wréblewskiego ,,Ortal”

UL. HIPOTECZNA 7/9

Gléwnym przedsigbiorstwem, na gruncie ktérego powotano Panstwowe Zakta-
dy im. Gen. Waleriana Wréblewskiego, byly Zaklady Wldkiennicze K.T. Buhle,
dziatajace od przelomu XIX i XX w. Wtaéciciele firmy aktywnie wspierali rezim
narodowosocjalistyczny, wobec czego ich majatek bezdyskusyjnie przeszed! na
wlasno$¢ panstwa po zakonczeniu II wojny $wiatowej. Oficjalnie doszto do tego
w 1947 r. — wczesniej przedsiebiorstwo znajdowatlo si¢ pod przymusowym za-
rzagdem panstwowym. Powotano wtedy Panstwowe Zaklady Przemystu Jedwab-
niczo-Galanteryjnego Nr 8. Poza rzeczong firmg znacjonalizowano réwniez
przedsigbiorstwa: E Jarisch, Fabryka Wyrobéw Lnianych i Bawelnianych,
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ul. Dabrowskiego 17/19; Fabryka Chustek Fantazyjnych i Wyrobéw Wiékienni-
czych ,, Toga’, ul. Mackiewicza 5; Tkalnia Mechaniczna Schneider w Romanowie
k. Rgbienia; Krajowa Fabryka Wstazek S.A., ul. Zeromskiego 98. Do zaktadu
nalezaty réwniez dawna fabryka E. Babiackiego przy ul. Karolewskiej 62 oraz
fabryka H. Wulfsohna przy ul. Milionowej 25/27.

W 1950 r. na mocy rozporzadzenia ministra przemystu lekkiego powotano
Zaktady Przemystu Jedwabniczego im. Gen. Waleriana Wroblewskiego. Patron
byl dziewietnastowiecznym politykiem, powstancem styczniowym i uczestni-
kiem wydarzen Komuny Paryskiej, pozniej dzialaczem PPS.

Zaklad specjalizowal sie w produkcji dzianin i tkanin, ktore stanowily
gltéwna czes¢ asortymentu. W 1950 r. wyprodukowano ponad 13 mln m, de-
kade pdzniej bylo to juz 25 mln, by w 1977 r. przekroczy¢ 35 mln. Od poczatku
lat 50. rozpoczeto tez produkcje wyrobow galanteryjnych, gtéwnie krawatow.
W 1952 r. wytworzono niecate 170 tys. sztuk, ale duze zainteresowanie tym asor-
tymentem spowodowatlo systematyczne zwigkszanie jego produkcji. Najwiekszy
skok widoczny byt w pierwszej potowie lat 60., gdy z 735 tys. sztuk w 1960 r.
liczba wyrabianej galanterii wzrosta do 2,8 mln sztuk w 1965 r.

Pomimo drobnych inwestycji, ktorych dokonano na przestrzeni dwdch
pierwszych dekad powojennych, praca w przedsiebiorstwie byla ucigzliwa
i szkodliwa, zwlaszcza w farbiarni i bielniku, gdzie proces odbywat sie technika
niezmieniong od dziesigcioleci, czyli recznie, w drewnianych kadziach. Bylo to
rzadko spotykane nawet w 16dzkich warunkach zapdznienia technologicznego.

W latach 1971-1975 przeprowadzono gruntowng modernizacj¢ przedsie-
biorstwa. Wtedy tez pojawila si¢ nazwa handlowa ,,Ortal”. Poza obiektem przy
ul. Hipotecznej nalezaly do niego budynki przy ul. Mackiewicza 5 oraz w Tur-
ku przy ul. Sportowej 1. Wymieniono park maszynowy w wykanczalni, wznie-
siono nowy gmach, w ktérym znalazly si¢ hale produkcyjne, biura i magazy-
ny. Jednym z najwazniejszych urzadzen 6wczesnie zakupionych byta drukarka
Zimmer, na ktorej drukowano 30% zakladowych tkanin. Ponadto podniesio-
no wydajno$¢ bielnika, dzigki nabyciu nowego agregatu Artos o wydajnosci
30 tys. m.b. dziennie, w ktérym bielono wiskoze, bawelne i tkaniny mieszane.
Przeprowadzone wtedy inwestycje stanowily prawdziwy skok technologiczny,
przynajmniej w niekt6rych polach produkeji. Do tego czasu np. warstwowanie
tkanin wykonywano recznie. Po zakupie automatu firmy Champion wydajnos¢
wzrosta dziesieciokrotnie. W tym czasie sprowadzono tez nowoczesne pralnice
i suszarki. Wyremontowano magazyny i urzadzono wezly sanitarne. Rozpocze¢to
od tych wydzialdw, gdzie pracowalo najwiecej kobiet. W oddziale sktadalni byto
to az 90%. Jakos$¢ pracy ulega poprawie w catym zakladzie, rowniez w biurach.
W oddziale galanterii i szwalni, gdzie powstawaty slynne krawaty, zamontowano
klimatyzacje i lepsze oswietlenie. Zwiekszono tez wydajnos¢ - o ile w 1970 r. po-
wstawato rocznie niecate 3,5 mln krawatéw, w 1976 r. byto to juz 7,5 mln sztuk.
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W ,Ortalu” produkowano tkaniny wiskozowe, bawelniane, elanobawel-
niane, zaklad znany byl z wytwarzania jedwabiu sztucznego i syntetycznego,
a takze tkanin z przeznaczeniem na sukienki, koszule, zastony i plaszcze. Wy-
specjalizowal si¢ jednak w wyrobie ortalionéw i krawatéw. Produkty ,,Ortalu”
z powodzeniem eksportowano do krajéw Europy Zachodniej. 18% tkanin i 40%
krawatéw sprzedawano m.in. do Zwigzku Radzieckiego, Niemiec Zachodnich,
Francji, Kanady, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Grecji oraz krajow
arabskich. W Lodzi wyroby ,Ortalu”, przede wszystkim krawaty, mozna bylo
kupi¢ w salonie firmowym przy ul. Piotrkowskiej 79.

Przedsigbiorstwo mialo wtasng przychodnie z gabinetami podstawowej
opieki lekarskiej, ginekologicznym i stomatologicznym. W dawnym patacu ro-
dziny Buhle znalazla si¢ stotéwka, klub mlodziezowy i §wietlica. Przeprowadza-
no tam réwniez szkolenia. Sitami zalogi ,,Ortalu” powstat osrodek rekreacyjny
w Slesinie.

Zmiany ustrojowe nie byly dla zaktadu faskawe. Produkcja na olbrzymia
skale nie znajdowata zbytu w skromnym zapotrzebowaniu krajowym, a zdoby-
cie rynkéw zachodnich utrudnialy niekonkurencyjne ceny tédzkich wyrobow.
W 1991 r. ,,Ortal” nalezal do grona najwiekszych dluznikéw w Lodzi. Podjeto
jednak préby uratowania zakltadu. W 1993 r. przedsiebiorstwo przeksztalcono
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa i wniesiono ja do Narodowego Fun-
duszu Inwestycyjnego. Ostatecznie firma zostala sprywatyzowana i pozbyto
sie wiekszosci jej majgtku. Teren przy ul. Hipotecznej zostat sprzedany, a nowy
wlasciciel zlikwidowal zabudowania z mysla o osiedlu mieszkaniowym, ktore
jednak nie powstalo z powodu wybuchu kryzysu ekonomicznego w 2008 r.

Firma ,,Ortal” dziata do dzi$ jako prywatne przedsiebiorstwo. Zajmuje si¢
handlem wyrobami wtdkienniczymi oraz zarzadzaniem nieruchomos$ciami.

Bo to wyszlo na to, ze te Zjednoczone Tkalnie Jedwabiu ,,Brokat” zostaly jak-
by podzielone. I czes¢ tego zaktadu przejeto zaktady ,Ortal”, a czes¢ przejety
zaktady jedwabnicze ,Pierwsza”. I zatoga zostata podzielona: czes¢ poszta do
,Ortalu”, czes¢ poszta do ,,Pierwszej”. — Ewa Perlinska

,Ortal”, pamietam, to byla fabryka tu, przy Limanowskiego. Juz jej nie ma,
zmielona, plac tylko po niej zostat. - Marek Burski
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Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
im. Pawta Findera ,,Pafino”

UL. ELUKASINSKIEGO 4

Przedsigbiorstwo powstalo na bazie Fabryki Wyrobow Trykotowych A. Schichta
i Kahlerta przy ul. Lukasinskiego 4, dziatajacej od 1912 r. Po zakonczeniu II woj-
ny $wiatowej wprowadzono tam przymusowy zarzad pafnstwowy. W 1948 r. na-
dano przedsiebiorstwu nazwe Panstwowych Zaktadéw Przemystu Dziewiarskie-
go Nr 5. Poza rzeczong fabryka wilaczono don réwniez: Fabryke Wyrobdéw
Dziewiarskich Alfreda Groschanga przy ul. Senatorskiej 25, Fabryke Wyrobdéw
Dzianych i Szwalnie Bielizny Trykotowej Artura Henschela przy ul. Bandurskie-
go 29, Dziewiarni¢ i Szwalni¢ B. Knappa przy ul. Obroncéw Stalingradu 104
(obecnie ul. Legionéw), Fabryke Wyrobdw Trykotowych Braci Mueller przy



ul. 22 lipca 65 (obecnie ul. 6 Sierpnia) oraz Fabryke Bielizny Trykotowej B. Nikla
przy ul. Senatorskiej 26/28. W 1949 r. na mocy zarzadzenia ministra przemystu
lekkiego powolano Zaklady Przemystu Dziewiarskiego im. Pawta Findera. Za-
trudniano wtedy 500 oséb. Patron byl komunistg, dzialaczem PPR, zamordowa-
nym w 1944 r. przez Niemcow.

W latach 50. XX w. wymieniono wiele maszyn i wyremontowano kilka
wydziatéw. Urzadzono tazienki i zainstalowano centralne ogrzewanie. W tym
czasie produkowano gldwnie plusz i adamaszek. W latach 60. zmieniono orga-
nizacje zakladéw. Zamknieto oddzial przewijalni, przytaczono fabryke w Rudzie
Pabianickiej i przy ul. Strzelczyka (obecnie ul. Senatorska), a w 1963 r. réwniez
ZPB ,Dabrowa”. W 1966 r. wprowadzono nazwe ,,Pafino”

W drugiej potowie lat 60. dokonano reorganizacji pracy na podstawie wzor-
cow z ZPD im. T. Duracza ,,Delta” i przeniesiono drukarnie z Zaktadu ,,.C” do
»B”. W tym czasie produkowano gléwnie: rajtuzy, wyprawki, plaszczyki, bluzki,
ubranka, pajace, $liniaki, majtki, koszulki, ogrodniczki, blezery, figi, komplety,
opalacze, pidzamy, reformy, kaftany, kostiumy kapielowe i koszule nocne (nazwy
wewnetrzne produktéw). Byt to dowdd na to, ze przedsiebiorstwo coraz bardziej
specjalizowalo si¢ w wyrobach bawelnianych dla dzieci i niemowlat.

Problemem okazaly sie jednak oddalone od siebie filie oraz stabo zsyn-
chronizowane wydzialy, w ktorych odbywat sie caty cykl produkcyjny. W latach
60. farbiarnia nie nadgzata z realizacjg swoich zadan, korzystano wiec z ustug
przedsiebiorstw: ,,Sira” z Sieradza, ,Trawena” z Trawnik, ,,Siedlce” czy t6dzkiego
»Lido”. Dzianiny kupowano w ,,Sirze” i ,Watrze”.

W latach 70. przeprowadzono kolejne inwestycje. W ich wyniku zaczeto
produkowa¢é wigcej towarow wyzszej klasy. W 1979 r. ,Pafino” uzyskalo znak
jakosci ,,1” dla 28 swoich wyrobéw, a znak jakosci ,Q” dla dwéch. Zaklady
tworzylo pie¢ oddziatéw. Do centrali przy ul. Lukasinskiego 4 (Oddziat ,,A”)
przynalezaty Wydziat Przygotowania Produkcji i Wydzial Konfekeji oraz biura.
W Zakladzie ,,B” przy ul. Dabrowskiego 17/21 umieszczono ksiegowos¢, kadry
i pozostate komorki administracyjne, a takze Wydzial Produkcji Dzianin, Wy-
dzial Konfekcji i magazyny. Ponadto pod tym adresem dziatata przychodnia le-
karska. Oddziatl ,,C” miescit sie przy ul. 3 Maja 64/66, czyli na terenie ZPB ,,Alba”.
Tam tez znajdowaly si¢ kolejne magazyny i wykanczalnia. Przy ul. Strzelczyka 25
zlokalizowano warsztaty szkolne dla uczniéw. W przedsiebiorstwie istniala tez
pracownia plastyczna, w ktorej powstawaly wzory ubran i nadrukéw. Ponadto
przedsigbiorstwo dysponowato filia ,,E” w Turku z Oddzialem Konfekcyjnym.
Wyroby eksportowano do Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Europy Zachodniej
czy Australii. Waznym odbiorca byt Zwiazek Radziecki, ktéry kupowat kalesony
w setkach tysiecy sztuk.

Razem z zakladami ,Feniks” utrzymywano osrodek kolonijny w Piszu.
Dziatala przyzakladowa biblioteka.
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W pierwszej potowie lat 80. W ,,Pafino” produkowano ponad 7 min sztuk
wyrobow, gtéwnie ubranek dla dzieci (przeszio 6 mln), a takze bielizny dla doro-
stych i innych artykuléw. Pézniej nadszedt kryzys zwiazany z brakiem $rodkéw
na odnowienie przestarzalego i zuzytego parku maszynowego. Odbito si¢ to na
jakoéci, gléwnie dzianin, co niekorzystnie przekladalo sie na kolejne etapy pro-
dukgji i finalny produkt. Doszto nawet do tego, ze iloé¢ reklamacji z zagranicy
zagrozila eksportowi wyrobow przedsiebiorstwa. Pojawialy si¢ tez ktopoty z po-
zyskiwaniem igiet do maszyn i niezbednych czesci zamiennych, co powodowalo
przestoje w produkeji. W tym czasie w zakladach pracowalto niemal 2 tys. 0séb.

W 1988 r. wyprodukowano ok. 7 mln sztuk wyrobow dziewiarskich. W tym
samym roku z okazji jubileuszu 75-lecia zaklad, majacy juz na swoim koncie
wiele nagréd i odznaczen w réznych konkursach, otrzymat Sztandar Ministra
Przemystu oraz Honorowg Odznake Miasta Lodzi.

W 1996 r. ogloszono upadlo$é panstwowego przedsigbiorstwa. Pomimo
prob jego ratowania, wyprzedawano majatek, redukowano stopniowo zatrud-
nienie i zmniejszano produkcje. Postepowanie zostalo zakonczone w grudniu
2004 r. W 2005 r. Zaklady Przemystu Dziewiarskiego ,,Pafino” wykreslono z re-
jestru przedsiebiorcdw. Na przestrzeni ostatnich lat istnienia pozbyto si¢ maszyn
i nieruchomosci. Zabudowania przy ul. Dgbrowskiego wyburzono w 2004 r.
W miejscu zakltadéw przy ul. Lukasinskiego powstal budynek wielorodzinny
z wkomponowang imitacjg fasady dawnej fabryki.

To byly zaktady na ulicy Lukasinskiego, Pawta Findera ,,Pafino”. Tak si¢ na-
zywat ten zaktad. I tam pracowatam 30 lat, tak, od 52 do ‘82 r. [...] Pracowa-
tam na szwalni, to bylo dziewiarstwo i szylismy tam dla miodziezy: pizamy,
dresy, Spioszki, koszulki, kaftaniki [...]. Ja nie umiatam szy¢, nauczytam sie
szy¢ na overlocku i na dwuigtéowce. [...] Dwie szwalnie byly, jedna na dole,
jedna na gorze, ja pracowatam na dole, a jeszcze byla na Strzelczyka. |...]
W dniu kiedy przyjmowano mnie do tej pracy, to ta pani powiedziata, Zebym
chociaz przerobita 30 lat i tak wlasnie przepracowatam. — Krystyna Traczyk
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Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Stanistawa Dubois ,,Polino”

UL. SIENKIEWICZA 61

Przedsigbiorstwo powstalo gléwnie na bazie przedwojennej firmy Wiékiennicza
Spotka Akcyjna N. Eitington i Spétka przy ul. Sienkiewicza 82/84. Zaktad ten
zostal mocno zniszczony w czasie II wojny $wiatowej, przede wszystkim
w zakresie parku maszynowego. W 1945 r. objeto go przymusowym zarzagdem
panstwowym i uruchomiono wraz z oddziatami przy ul. Dowborczykéw 30/34
(tkalnia) oraz Radwanskiej 80 (przedzalnia cienkoprzedna), wlaczajac je do
Panstwowych Zaktadow Przemystu Bawelnianego Nr 4.

W 1950 r. powolano Zaklady Przemystu Bawelnianego im. Stanistawa
Dubois, ktére byly kontynuacja ZPB Nr 4. Patron byt politykiem PPS, postem
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na Sejm II Rzeczpospolitej, zamordowanym przez Niemcoéw w czasie okupacji
za dziatalno$¢ konspiracyjng. Do nowej struktury weszly tez upanstwowione:
Fabryka Wyrobéw Bawelnianych Franciszek Ramisch przy ul. Roosevelta 10,
Tkalnia Mechaniczna Ryszard Sznec, ul. Zwirki 5, Spétka Akcyjna Przemystu
Bawetnianego B. Freidenberg, Kilinskiego 232, Fabryka Wyrobéw Bawelnianych
A. Maurer i R. Schwanke, ul. Zwirki 17, M. Granatowicz i Spétka, ul. Zwirki 17
oraz Widkiennicza Spotka Akcyjna N. Eitington i Spoétka, ul. Sienkiewicza 82/84.
W 1962 r. zaktady wchtonely jeszcze ZPB im. Wlady Bytomskiej przy ul. Wodnej
23, ktérych majatek stanowilo znacjonalizowane mienie dawnego Towarzystwa
Wyrobéw Tkackich Hirszberg i Birnbaum. Fabryke przy ul. Sienkiewicza 82/84
poczatkowo dzielono z Panstwowymi Zakladami Przemyslu Dziewiarskiego
Nr 3, nastepnie przekazano jg tej firmie (juz jako ZPP im. M. Buczka, p6Zniej-
szy ,,Zenit”). Przez pewien czas wcigz korzystano z adresu przy ul. Sienkiewicza.
Z czasem w zakladach pozostaly obiekty przy ul. Sienkiewicza 61, ul. Targowej
33/35, ul. Gdanskiej 163 i ul. Wodnej 23.

W latach 50. i 60. przedsiebiorstwo specjalizowato si¢ w produkcji tkanin
ubraniowych. Przeprowadzono tylko niezbedne do funkcjonowania budynkéw
remonty. W latach 60. zmodernizowano tkalnie i wyposazono w nowe krosna
firmy Saurer. Otwarcie gospodarcze na Zachdd w latach 70. moglo by¢ szansa
dla ,,Polino’, ale juz u progu dekady w Ministerstwie Przemystu Lekkiego pod-
jeto wstepna decyzje o likwidacji przedsigbiorstwa. Planowano by majatek i pra-
cownikow przejat projektowany dopiero kombinat ,,Smélsko”. W 1976 r. ,,Poli-
no” mialo by¢ juz przesztoscia, ale ostatecznie ,,Smoélsko” nigdy nie powstalo.
Pomimo niepowodzenia tych planéw, w zwigzku z podjeta wczesniej decyzja
o likwidacji, nie wdrazano zadnych inwestycji, a 3,5 tys. zatrudnionych oséb nie
byto pewnych swojej zawodowej przyszlosci.

W drugiej potowie lat 70. ,,Polino” znajdowalo si¢ w duzo gorszej sytuacji
wzgledem innych 16dzkich zakladéw, gléwnie w zakresie dokonanych inwestycji.
Wecigz jednak produkowano wyroby nieztej jako$ci, przede wszystkim tkaniny
koszulowe, poscielowe i sukienkowe. Utrzymywano o$rodek wczasowy w Mie-
dzyzdrojach i kolonijny w Strzezewie kolo Kamienia Pomorskiego. Pracownicy
mogli skorzysta¢ z konsultacji lekarzy specjalistow we wlasnej przychodni - jed-
nej z lepszych w Lodzi. Przy zaktadach dzialala tez Zasadnicza Szkota Widkien-
nicza dla pracujacych (ul. Sienkiewicza 82/84).

Lata 80., bardzo trudne dla wigkszosci 16dzkich zaktadéw, w przypadku
»Polino” oznaczaly zazegnanie zagrozenia likwidacja. Zwigkszono wydajnos¢,
pracownice obstugiwaly coraz wiecej krosien przy jednoczesnie podwyzszonej
placy. W 1984 r. rozpoczeto budowe nowej przedzalni i przeprowadzono licz-
ne remonty. Budynek przy ul. Dowborczykéw przeznaczono na cele biurowe.
Produkowano przede wszystkim tkaniny sukienkowe, poscielowe czy pieluszki.
Wykorzystywano gtéwnie widkna chemiczne, sprowadzane m.in. z ,Wistomu”
w Tomaszowie Mazowieckim i ,Celwiskozy” z Jeleniej Gory.
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Kryzys lat 80. odbil si¢ na zakladzie przede wszystkim w zakresie dostaw.
O ile sam surowiec czgsto spelnial normy, to gotowa tkanina niekoniecznie.
W 1986 r. kontrola Panstwowej Inspekeji Handlowej wykazata, ze az 90% pobra-
nych probek tkanin nie spelnialo standardéw jakosciowych. W zwiazku z tym
zaklady zostaly zobowigzane do zaptaty kary w wysokosci 10 mln zt. Co gor-
sza, duzg cze$¢ przychoddéw ,,Polino” stanowilo wykonczanie surowych tkanin
z innych zaktadow, jednak ilo$¢ takich zlecen w czasie kryzysu znaczaco spadta.
Warunki pracy ponad 1,5 tys. 0s6b zatrudnionych w przedsigbiorstwie naleza-
ty do bardzo trudnych. Stare krosna przekraczaly dopuszczalny poziom hatasu,
a mieszkancy okolicznych budynkéw narzekali na huk i drgania generowane
przez maszyny.

W 1988 r. ,,Polino” zawigzalo wraz z przedsiebiorstwami dziewiarskimi
,Olimpia” oraz ,,Dresso” firme Polcoton Sp. z 0.0., w ktdrej pierwszy podmiot
mial polowe udziatéw. Jej celem byta dzialalnos$¢ zarobkowa, a zdobyte srodki
planowano zainwestowaé¢ w nowg przedzalnie. Poczatkowo spolka przynosita
zyski. Otwarto szwalni¢ w miejscowosci Przedecz kolo Klodawy, gdzie ponad
100 szwaczek szylo dla firmy bielizng. Polcoton importowal tez zagraniczne pro-
dukty, a dyrekcja miata nawet w planach uruchomienie wlasnego marketu w cen-
trum Lodzi. Rozpoczeto poszukiwania partnerdéw zagranicznych. W 1989 r.
»Polino” uruchomito tkalni¢ w Malanowie (6wcze$nie woj. koninskie). Bylo to
zwigzane z checig uniezaleznienia si¢ od dostawcéw. Inwestycje te zostaly jed-
nak dokonane z myslg o starym systemie gospodarczym, ktéry wkroétce miat sie
skonczy¢ i do realizacji wielkich planéw spétki nie doszlo.

Pomimo do$¢ gwaltownej utraty rynkéw zbytu, w 1990 r. ,,Polino” znala-
zlo sie¢ w grupie tych przedsiebiorstw, ktére chwalono za do$¢ sprawne zarza-
dzanie, nawet w obliczu olbrzymich dlugéw (np. wobec elektrowni az 110 mln
z1). By utrzymaé plynno$¢ finansowg zaktady nawigzaly wspdtprace z Wielko-
polskim Bankiem Kredytowym. Réwnolegle zespdt ekspertéw z Ministerstwa
Przemystu opracowal analize¢ SWOT. Do silnych stron przedsiebiorstwa zali-
czono zmodernizowane przedzalnie i tkalnie. Szansg na rozwdj byl podzial za-
kladéw i mozliwos¢ przetworzenia wlasnej przedzy w tkalniach i farbiarniach
oraz rozpoczecie poszukiwan zagranicznego inwestora. Prowadzono rozmowy
z dotychczasowymi niemieckimi odbiorcami w zakresie unowocze$nienia za-
kladu, a takze z amerykanskimi firmami, by na terenie tkalni i przedzalni przy
ul. Targowej otworzy¢ centrum handlowe. Stabym punktem, ktory dostrzezono
dzieki przeprowadzonej analizie byto niewykorzystywanie mozliwo$ci produk-
cyjnych, a zagrozeniem wysokie rachunki niezaptacone przez odbiorcéw oraz
ryzyko niesprzedania towaru w ilo$ci wystarczajacej do pokrycia kosztéw. ,,Po-
lino” uruchomito wlasny sklep, a w porozumieniu z prywatnymi inwestorami
otworzono tez dwie hurtownie.
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W 1993 r. powotano dwie spéiki: jedna zachowala nazwe i przejeta majatek
produkcyjny, a druga nieprodukcyjny. Pierwsza dzialala dalej, jednak kopoty
na rynku bawelny w 1993 r. wpedzily ja w dlugi. W 1994 r. z pomoca Politech-
niki Lédzkiej i Urzedu Wojewoddzkiego rozpoczeto negocjacje z wierzycielami,
gléwnie instytucjami panstwowymi. W tym czasie przedsiebiorstwo bylo w sta-
nie zuzy¢ 100 t bawelny rocznie przy zatrudnieniu 300 oséb na trzy zmiany.
Specjalizowano si¢ we flanelach, ponadto eksportowano do Niemiec catuny dla
branzy pogrzebowej. W 1997 r. powotano spolke akcyjna, ktéra jednak nie zdo-
tala przetrwac na trudnym rynku. W 2005 r. Zaklady Przemystu Bawelnianego
»Polino” S.A. wykreslono z rejestru przedsiebiorstw. Budynek przy ul. Targowej
35 zostal zmieniony w centrum biurowe.

164



Przedzalnia Czesankowa
im. Gwardii Ludowej ,,Polmerino

29

UL. WROBLEWSKIEGO 19

Przedsigbiorstwo zostalo utworzone po przejeciu majgtku firmy Generalna
Kompania Przemystu Przedzalniczego Towarzystwo Anonimowe Zaktadéw Al-
lart, Rousseau i Spotka S.A., ktorej zarzadcy otworzyli zaklady widkiennicze
przy éwczesnej ul. Katnej (obecnie ul. Wréblewskiego) w 1877 r. Poza zabudo-
waniami fabrycznymi wlasciciele postawili tez domy pracownicze. W czasie
II wojny $wiatowej okupacyjne wladze przestawily przedsi¢biorstwo na tory
produkcji militarnej.

W 1945 r. po ucieczce Niemcow maszyny uruchomili sami robotnicy. Nowe
wladze powotaly Panstwowe Zaktady Przemystu Welnianego Nr 4, ktdre objely
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dawna fabryke ,,Francuzéw’, jak ja popularnie nazywano, w przymusowy zarzad
panstwowy. Niestety, po zakladach zostaly gléwnie budynki — maszyny zrabowa-
no badz zniszczono. Proces naprawy i uzupelniania parku maszynowego trwat
dos¢ dlugo. Przez dwa lata po wojnie dzialaly tylko sortownia, pralnia i dwie
czesalnie. W 1947 r. rozpoczeto produkeje, a 1,2 tys. pracownikéw wytworzylo
nieco ponad 18,6 t przedzy. Stopniowo uzupelniano braki w urzadzeniach. Do
1949 r. udalo si¢ uruchomi¢ wszystkie maszyny w zaktadzie.

W 1950 r. przyjeto nazwe Zaktady Przemystu Welnianego im. Gwardii Lu-
dowej. W latach 50. wykonywano niezbedne remonty, porzagdkowano instalacje,
wymieniano niektore urzadzenia. W potowie lat 50. okazalo sie, ze wybudowane
jeszcze sitami firmy Allart i Rosseau domy pracownicze byly dla zakladu ob-
cigzeniem, a nie dobrodziejstwem. Poniewaz figurowaly w dokumentach jako
przynalezne do zaktadu, Wydzial Kwaterunkowy miasta nie przydzielal przed-
siebiorstwu takiej puli mieszkan, jak niektérym innym zakladom. Problem tkwit
jednak w tym, ze w budynkach przy ul. Wréblewskiego nie mieszkali robotnicy
przedsigbiorstwa, a osoby niezwiazane z zaktadem, ktére w réznych okoliczno$-
ciach zdotaly te domy zasiedli.

W 1955 r. rozpoczeto budowe dwoch czesalni welny oraz oddziat ttuszczo-
potow. Dzieki temu drugiemu rozpoczeto produkcje lanoliny, ktora stuzyla jako
surowiec wielu innym gafeziom przemystu, m.in. farmaceutyce czy kosmetyce.
Przelom lat 50. i 60. przynidst modernizacje istniejacej czesalni, pdzniej urucho-
miono dwie kolejne. W poczatkach lat 60. wymieniono przedzarki. Do 1970 r.
pierwsza czesalnia byta juz w pelni zmodernizowana.

W 1970 r. nadano przedsi¢biorstwu nazwe Przedzalnia Czesankowa
im. Gwardii Ludowej ,,Polmerino”. Zatrudnienie na przestrzeni 25 lat od zakon-
czenia II wojny $§wiatowej wzrosto z ponad 800 oséb do niemal 3,9 tys. W po-
czatkach lat 70. produkowano rocznie 2,5 mln kg przedzy, z czego polowa wy-
korzystana byta w tkaninach przeznaczonych na eksport. Wytwarzano welne
prang, karbonizowang, wldkna chemiczne, czesanki welniane i sztuczne. Lanoli-
ne sprzedawano innym podmiotom przemystowym. Handlowano tez odpadka-
mi produkcyjnymi, takimi jak zmiotki, konncdwki niedoprzedu, wyczesy, peczak,
wyktlak czy nici. W latach 70. byta to jedna z najwiekszych przedzalni czesanko-
wych w Polsce. Specyfika ,,Polmerino” byl fakt wyrabiania przedzy dla innych
zakladow przemystowych. W przypadku wielu zakladéw wtdkienniczych prze-
dzalnia stanowita jeden z wydzialéw, a nie gléwny trzon parku maszynowego.

Najwiecej inwestycji w zakladach dokonano w latach 70. — przeznaczono
na ten cel ponad 340 mln zI. Zmodernizowano przedzalnie, skrecalnie, pralnie.
Wzniesiono stacje uzdatniania wody oraz nowy magazyn. Dzieki temu podwo-
jono ilo$¢ produkowanej rocznie przedzy (do 4,65 tys. t) oraz potrojono produk-
cje welny pranej (10,6 tys. t). Zwigkszono odsetek wyrobow pierwszogatunko-
wych o 11% (do ponad 93%). W wielu wydziatach zamontowano klimatyzacje,
urzadzono wezly sanitarne i pokoje socjalne, wymieniono o$wietlenie.
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Kolejne modernizacje przeprowadzono w latach 80. Zatrudniano wtedy ok.
3,3 tys. 0s6b. Uzyskano dzieki temu wzrost produkeji przedzy o ponad 23%,
a welny pranej o prawie 8%. Niemal 95% wyrobow opuszczalo linie produkcyjna
w pierwszej jakoéci. Odbiorcami péiproduktéw ,,Polmerino” byty gtéwnie pol-
skie zaklady, wérdd 16dzkich wymieni¢ mozna ZPW im. 9 Maja, ZPW im. Lu-
dwika Warynskiego ,,Lodex”, ZPP ,Feniks”, ZPD ,Iwona” czy ,,Dywilan”

Tak jak w przypadku innych przedsiebiorstw, wtadza panstwowa nie szcze-
dzila ,Polmerino” odznaczen i dyploméw — w 1959 r. zaklad otrzymat Sztandar
Przechodni Ministra Przemystu Lekkiego, w 1965 r. Honorowa Odznake Miasta
Lodzi, w 1977 r. Order Sztandaru Pracy I klasy, a w 1978 r. Proporzec Przechod-
ni Ministra.

W przedsiebiorstwie wydawano wlasne pismo. W latach 40. byt to biule-
tyn miesieczny ,,Przedzalnia’, odbijany na powielaczu. Od 1955 r. wydawano juz
pétprofesjonalny ,,Glos Gwardii Ludowej”. Przy fabryce dziatal klub sportowy
»Arko” W przyzakladowej §wietlicy zorganizowano koltko teatralne, prowadzo-
no kursy doszkalajace. Wszyscy nowi pracownicy zakltadu byli przyuczani od
razu na stanowisku pracy. Trwalo to od miesigca do pot roku. Utrzymywano
wlasne osrodki wczasowe i kolonijne w Kolumnie i Debrznicy.

W latach 90. firma poszukiwala strategicznego inwestora. Wcigz zatrudnia-
no ponad tysiac oséb, udawalo si¢ tez eksportowac¢ az 30% produkeji na rynki
krajéw Europy Zachodniej i na Bliski Wschéd. Skala produkcji przedsiebiorstwa
powodowala, ze bylo ono mato elastyczne. Waska specjalizacja i brak inwesto-
ra strategicznego sprawily, ze firma nie zdotata utrzymac si¢ na rynku i popa-
data w coraz wigksze klopoty. Ostatecznie nieruchomosci sprzedano prywat-
nemu przedsigbiorcy. Obecnie na pofabrycznych terenach znajduje si¢ osiedle
mieszkaniowe. Wigkszos¢ historycznych zabudowan zostata zréwnana z ziemiga.
Przedsiebiorstwo wykreslono z rejestru w 2007 r.
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Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Juliana Marchlewskiego ,,Poltex’

2

UL. OGRODOWA 17

Jedne z najwigkszych 16dzkich zaktadéw widkienniczych nalezaly przed I wojng
$wiatowa do rodziny Poznanskich. Potege firmy zbudowal Izrael, ktéry wznidst
olbrzymi kompleks bawelniany przy ul. Ogrodowej i doprowadzit do powstania
spolki akcyjnej. W okresie miedzywojennym rodzina stracila kontrole nad fir-
ma. Przejeli ja Wlosi z Banca Commerciale Italiana, a w czasie II wojny $wiato-
wej kupili niemieccy przedsigbiorcy.

Po wkroczeniu Armii Czerwonej dawne zaklady Poznanskich staly sie
fundamentem nowego, znacjonalizowanego kombinatu. W latach 1945-1946
znajdowaly sie pod Tymczasowym Zarzadem Panstwowym. W polowie 1946 r.
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powolano Panstwowe Zaktady Bawelniane Nr 2. Przejely one réwniez szereg
niewielkich przedsigbiorstw widkienniczych: Fabryke Wyrobéw Bawelnianych
Sendera Gutmana przy ul. Pogonowskiego 5/7, Tkalnie Mechaniczng Schu-
etza i Hampela przy ul. 22 lipca 80 (obecnie ul. 6 Sierpnia), Tkalnie Mecha-
niczng K. Schefera, O. Storzbechera i Spotki przy Srédmiejskiej 35 (obecnie
ul. Wieckowskiego), Przedzalnie Odpadkows Gustawa Schreera przy ul. Naru-
towicza 44, Tkalnie Mechaniczng i Reczng Ottona Wiedemanna przy ul. Prusa
18, Tkalni¢ Mechaniczna Zarobkowa A.B. Krahla przy ul. Malinowej 15, Tkalnie
Mechanicznag Karola Szerca pod tym samym adresem, Tkalni¢ Mechaniczng Re-
inholda Steinke przy ul. Obornickiej 25, Tkalnie Mechaniczng Rudolfa Schmid-
ta przy ul. Jasnej 7. Z czgéci zakladow przejeto jedynie maszyny, np. krosna me-
chaniczne z Tkalni Mechanicznej Karola Szerca przy ul. Limanowskiego 128.
Wszystkie te zaklady zostaly upanstwowione bez odszkodowania. W 1950 r., po
uporzadkowaniu spraw zwigzanych z nacjonalizacjg, powolano Zaktady Prze-
mystu Bawelnianego im. Juliana Marchlewskiego Przedsi¢biorstwo Panstwo-
we Wyodrebnione. W tym czasie zatrudnienie w zakladach siegneto juz 12 tys.
0s6b, gloéwnie kobiet. W 1963 r. dodano do nazwy fabryki bardziej rozpozna-
walny czlon - ,,Poltex”. Patron byt dzialaczem socjalistycznym i komunistycz-
nym, podczas wojny polsko-bolszewickiej stal na czele Polrewkomu, struktury
majacej obja¢ wladze po wygranej ZSRR. Z czasem zrezygnowano z wigkszosci
filii — w potowie lat 70. poza gltéwna siedzibg do ,,Polteksu” nalezal jeszcze obiekt
przy ul. Strzelczyka 6 (dzi$ ul. Senatorska).

ZPB przy ul. Ogrodowej dysponowaly majatkiem pozaprodukcyjnym.
W 1953 r. przedsigbiorstwo przejelo gospodarstwa Malina i Gotebiew z okolic
Kutna oraz Godzigby koto Kros$niewic od Panstwowego Gospodarstwa Rolne-
go Blonie-Kro$niewice. Bylo to facznie ponad 252 ha, ktérymi mial zarzadzaé
Oddziat Zaopatrzenia Robotniczego przy ZPB. Calos¢ skladala sie na ziemie
uprawne, sad owocowy oraz gospodarstwo z krowami, $winiami i konmi.

»Poltex” byt miejscem trudnym ideologicznie dla komunistycznych wiladz.
Z powodu otwarcie okazywanej religijnosci pracownic zaklad przezywano
»Czestochowyq”. Pierwsze wystapienia o charakterze gtéwnie ekonomicznym, ale
i politycznym nastapily juz w latach 1945-1946. Najpowazniejszy w tym czasie
strajk mial miejsce we wrze$niu 1947 r., a zrodzit si¢ z buntu kobiet obcigzo-
nych pracg ponad sity, ktore mialy odtad obstugiwaé wigksza liczbe warsztatow.
Konflikt przybrat nerwowy charakter, po przepychankach z funkcjonariuszami
PPR i famistrajkami protestujace mdlaly lub potrzebowaly pomocy medyczne;.
Kilka osob aresztowano. Poza gtéwnym zaktadem strajkowal tez oddzial przy
ul. Pogonowskiego. W gescie solidarnosci dotaczaly inne toédzkie zakiady. Straty
z okresu 13-25 wrzesnia 1947 r. wyniosty ponad 11,3 mln zt. W kolejnej deka-
dzie ,Marchlewski” stanal jeszcze na jeden dzien - w 1956 r.
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Do 1955 r. w zaktadach przeprowadzono bardzo niewiele remontéw, a zalo-
ga pracowala gtéwnie na maszynach pamietajacych czasy Izraela Poznanskiego.
W potowie lat 50. wybudowano szatnie i toalety dla przedzalni $rednioprzed-
nej oraz tazienki w tkalni wysokiej. Przy ul. Ogrodowej 18 otwarto zlobek,
a przy wytworni dzialalo przedszkole. Skanalizowano domy robotnicze wzdtuz
ul. Ogrodowej. Utrzymywano tez o$rodek dla dzieci w Grotnikach, a takze domy
wczasowe w Spale i Jasieniu. W przychodni lekarskiej uruchomiono gabinet sto-
matologiczny, ginekologiczny, laboratorium oraz rentgen. W zakladowym domu
kultury organizowane byly kursy jezykowe, hobbystyczne i wieczory taneczne.
Dziataly tez kino i biblioteka (od 1946 r.; dostepnych bylo az 40 tys. tytutéw).
Pracownicy mogli podnosi¢ swoje kwalifikacje w szkotach - zawodowej i $red-
niej. Istnialy tez kluby i sekcje sportowe, chociaz nieco podupadty w stosunku
do osiagnie¢ liczacego sie przed wojng Klubu Sportowego IKP. Jego tradycje
kontynuowal KS Bawelna, dzialajacy przy ,,Marchlewskim”. Od 1964 r. ,,Poltex”
objat patronatem Lodzki Klub Sportowy.

Dumg ,,Polteksu” byta Orkiestra Deta, dzialajaca przy zaktadach I.K. Po-
znanskiego od 1909 r. W odmienionej po 1945 r. rzeczywistoéci orkiestra zyskala
tez nowe zadania propagandowe, ale jej cztonkowie starali si¢ dba¢ o odpowied-
ni poziom artystyczny. Przy przedsiebiorstwie funkcjonowal ponadto Zespét
Piesni i Tanca ,,Poltex”, utworzony w 1961 r. Chociaz nie miat na koncie tylu
sukcesow co ,,Harnam’, to wciaz uchodzit za jeden z najlepszych w Polsce. Zdo-
byt liczne nagrody na krajowych i miedzynarodowych festiwalach. Zespdt miat
charakter profesjonalny.

Wydawano biuletyn - poczatkowo byla to ,Nasza Praca’, a pdzniej ,Glos
zatogi ZPB im. ]. Marchlewskiego”, stanowiacy faktycznie tube zakladowego ko-
mitetu PZPR, rady przedsigbiorstwa i dyrekcji, co zreszta widniato w podtytule.
Poza informowaniem pracownikéw o Zzyciu zakladu publikowano liczne teksty
propagandowe oraz atakujace konkretne osoby np. za nieplacenie skladek par-
tyjnych czy niewykonanie planéw. W latach 80. natomiast ukazywal si¢ bardziej
wywazony ,Przeglad Polteksu”.

W poczatkach lat 50. ,,Marchlewski” zdobyt trzy razy z rzedu sztandar
przechodni Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych, dzieki czemu dostal go na
stale. Byla to nagroda za zwycigstwo w miedzyzaktadowym wspotzawodnictwie
pracy. Zjawisko to przedstawiane bylo jako pozyteczne zaréwno dla zakladow,
jak 1 samych pracownikow, w praktyce jednak wigzalo sie z ciggtym podwyz-
szaniem norm produkcji w pracy na akord i napietnowaniem tych, ktorzy nie
spelniali oczekiwan — miafo to miejsce na famach zakladowego biuletynu, gdzie
umieszczano konkretne imiona i nazwiska. Podobnie jak w innych zakladach
osoby te dodatkowo karano potraceniami z wynagrodzenia za braki i bledy
w wytwarzanych materiatach. Najstabszych pracownikéw zwalniano.
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W 1962 r. produkowano 93 artykuly réznego rodzaju: tkaniny bielizniane
(koszulowe, pizamowe), poscielowe (poszewkowe, poszwowe i przescieradio-
we), odziezowe (plaszczowe, ubraniowe, sukienkowe) oraz tzw. specjalne, praw-
dopodobnie do zastosowan przemystowych czy wojskowych. Najwigcej wytwa-
rzano tkanin koszulowych i sukienkowych. W 1961 r. 12% produkcji towarowej,
a w1962 juz 13,5% materialéw wydano na eksport. Towary gtéwnie kierowano
do krajow kapitalistycznych. W 1968 r. sprzedano za granice niemal 20,6 tys. m
kwadratowych tkanin, z czego na Zach6d wywieziono prawie 18 tys. Najwieksza
grupe stanowily tkaniny bawetniane i bawelnopodobnie wykonczone.

Tendencja kierowania produkcji na eksport pogtebiata sie i w 1972 r. po-
nad 93% wplywow ze sprzedazy pochodzilo wlasnie z krajéw kapitalistycznych.
W latach 70. udalo sie uzyska¢ znaki jakosci (przyznawane przez Centralny
Urzad Jako$ci i Miar) dla niektorych wyrobow, jednak ich udziat w catej produk-
cji nie przekraczal kilku procent. W przedsigbiorstwie wykorzystywano przede
wszystkim bawelne radziecks. Duzo rzadziej pojawiala si¢ egipska, indyjska,
amerykanska, sudanska, turecka czy kolumbijska. Korzystano z barwnikéw fir-
my ,,Ciech” Na 30 ha prowadzono pelny cykl produkcyjny od surowej bawelny
po gotowe, wykonczone tkaniny.

W 1971 r. to wlasnie w tym zakladzie rozpoczal si¢ jedyny zwycieski strajk
w PRL-u. Stlumione krwawo postulaty stoczniowcéw z Wybrzeza zostaly wy-
walczone przez 16dzkie widkniarki, gtéwnie z ,,Polteksu”, ktére zmusity wladze
do cofniecia podwyzek na artykuly pierwszej potrzeby. Strajk unaocznit wia-
dzom centralnym PZPR bardzo zle warunki pracy w tédzkich fabrykach: ha-
tas, wilgo¢, staby surowiec, przestarzale maszyny. Kolejne protesty wybuchly
w sierpniu 1980 r. w gescie solidarno$ci z Wybrzezem. Strajk w grudniu 1981 r.
szybko wyciszono.

»Poltex” w latach 80. eksportowal az 30% produkcji. W zalezno$ci od roku
udzial ten si¢ wahal, ale w calej historii zaktadéw nie przekroczyt 40%. Pozostala
cze$¢ funkcjonowala na rynku krajowym, lecz istotny byt fakt, ze tkaniny naj-
lepszej jako$ci priorytetowo trafialy za granice. W 1983 r. wyeksportowano 1,35
mln m tkanin, przede wszystkim koszulowych. Dodatkowe 1,75 mln m wywie-
ziono jako gotowe wyroby, przetworzone w innych zaktadach. W kraju z tkanin
»Polteksu” szyty ,Wolczanka” i ,,Telimena”

Rozwdj zakladdw, nie tylko ,,Marchlewskiego”, ograniczal tzw. odpis dewi-
zowy, obowigzujacy w latach 80., czyli uprawnienie do zakupu w krajach ka-
pitalistycznych w wysokosci 20% wartosci wyeksportowanych towaréw. Proby
reorganizacji przedsigbiorstwa w latach 80. zakonczyly sie niepowodzeniem, ale
zaktady wcigz znajdowaly chlonny rynek zbytu w Zwigzku Radzieckim. Zaloga
pracowala na trzy zmiany, czesto wchodzac w nadgodziny, nawet w wolne sobo-
ty, najczesciej dodatkowo platne (tzw. nadrobki).
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W 1991 r. ,,Poltex” zostal postawiony w stan likwidacji. Wigkszoé¢ dziatal-
nosci produkcyjnej rozwigzano w 1993 r. W latach 90. w wyniku préb ratowania
firmy powstaly liczne spétki: Wykanczalnia Materiatéw Widkienniczych ,,Pol-
tex W, ,,Poltex N, ,,Poltex W” S.A. Od 1996 r. sprywatyzowane spotki stopnio-
wo trafialy do rak francuskiej firmy Apsys.

Sprawa prywatyzacji i upadku ,,Polteksu” budzila duzo kontrowersji, jed-
nak wyroki w przeprowadzonym postepowaniu sagdowym uniewinnialy osoby
odpowiedzialne za sprzedaz majatku firmy. Obecnie na terenie zakladéw znaj-
duje si¢ otwarte w 2006 r. CH Manufaktura, Hotel Vienna House Andel’s oraz
oddzial Muzeum Sztuki w Lodzi.

Wiec fabryka jako taka to powstata w 1892 r. z tego, co pamigtam. Powstaly
juz oddziaty, to za czasow pana Poznatiskiego |...] i jezeli wzigé na przyktad
przedzalnie: cztery pigtra i na kazdym pietrze ustawiony jest multum maszyn
i prosze sobie wyobrazié, te maszyny pracujg, wpadajg w drgania w ogéle,
i ten budynek do dzisiaj stoi. Zaden sig nie rozlecial, tak byly skonstruowane.
I teraz jezeli chodzi o sam Srodek, to bylo bardzo fajnie, byly porobione alejki,
nasadzenia, tak zZe jak czlowiek tam wchodzit, to oprécz budynkow i szumu
maszyn, to tak jakby wchodzit do jakiegos obiektu a’la park, cos takiego. Tutaj
naprzeciwko, jak jest budynek strazy, tam byl fajny taki basen zrobiony. To
byt zbiornik przeciwpozarowy, ale on spetniat tez funkcje dekoracyjng, tam
tez rybki sobie ptywaly. Lawki. Mozna bylo sobie usigé¢, jak tam wychodzit,
czy po prostu na koniec [pracy]. Koviczyt prace, chciat sobie usigs¢, usiadt. Tak
to wygladato. Tutaj od Gdanskiej, jak si¢ wchodzilo, to byla portiernia i po
lewej stronie taki czerwony budynek. Wiec to wilasnie byta tkalnia, tam byly
krosna AK, takie z tego typu przedwojennego i troszke dalej sig poszto, to po
lewej stronie byta kantyna, jadlodajnia, mowili. - Lech Jan

O, bardzo duzo budynkéw, bo tam tak: i straz byla zaktadowa, i caty prze-
r6b bawetny byl na miejscu. Wszystko w jednym w jednym pomieszczeniu
prawie, caly proces. Caly proces przerabiania bawelny na material byl na
miejscu. Tam nie bylo nic spoza zaktadu, nie bylo nic z tego, wszystko byto
w obrebie zaktadowym robione. [...] A teraz wszystko rozebrane jest. Juz nie
ma tego budynku, nie ma nic. I kottownia rozebrana, i staz rozebrana. Pozo-
staly budynki wykaviczalni, pozniej zostaly budynki tkalni, no i przedzalnia
zostala, a reszte wszystko poszto pod rozbiorki. - Edward Marchewka

A tylko wspomne, ze w ‘67 r., jak przychodzitem do pracy po studiach, to

pracowato prawie 10 tys. ludzi w tym zaktadzie. Natomiast produkcja wyno-
sita [...] prawie 65 mln metréw biezgcych. Ponad péttora razu kule ziemskg
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mozna byloby opasal. To sq po prostu astronomiczne cyfry! No ale tak bylo.
Co prawda, nazywano nas fabrykg perkalikow, bo to bawetna. Produkowano
tam tkaniny sukienkowe, koszulowe, dekoracyjne, flanele. Tych asortymen-
tow byla cata gama. Ten zaktad wtedy w latach chyba swojej swietnosci, w la-
tach 70., eksportowat tkaniny do przeszto chyba 70 krajow swiata. Z tym, ze
nie czarujmy sig, okoto 70 procent to szto na teren Zwigzku Radzieckiego. -
Ryszard Tarazewicz
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Zaktady Mechanizméw Precyzyjnych
~Poltik” (Lé6dzka Fabryka Zegaréw)

UL. WIGURY 21

W Lodzi przed II wojng $wiatowa nie istniata zadna wytwodrnia zegardw,
w zwiazku z czym w 1945 r. organizacje takiego przedsigbiorstwa rozpoczeto od
zera. Za siedzibe stuzyl opuszczony zaklad widkienniczy, przed wojng nalezacy
do Towarzystwa Akcyjnego M. Silbersteina przy ul. Wigury, gdzie w czasie nie-
mieckiej okupacji produkowano zapalniczki. Lédzka Fabryka Zegaréw poczat-
kowo zajmowala si¢ produkcjg cyrkli, narzedzi zegarmistrzowskich i zegarow
telefonicznych. W 1947 r. poszerzono asortyment o budziki, a w 1949 r. o wier-
tla dentystyczne. Pracownikéw przeszkolono w szybko zorganizowanej szkole
przyzakladowej. W 1950 r. w zakladach zatrudniano juz 300 oséb, ale znaczna
cze$¢ wyrobdw powstawala jeszcze metoda rzemieslnicza.



Dopiero w drugiej potowie lat 50. uruchomiono nowa montazownie z sy-
stemem ta$mowym. Starano si¢, by LFZ byla w stanie pokry¢ cate krajowe zapo-
trzebowanie na budziki. Kupiono w tym celu szwajcarskie obrabiarki. W 1957 r.
wyprodukowano 150 tys. budzikéw, a rok pdzniej dzigki nowym maszynom
na montaz budzika potrzebne byly jedyne 3 godziny wobec 18 godzin sprzed
modernizacji. W tym samym roku Ministerstwo Zdrowia sfinansowato zakup
obrabiarek do wyrobu wiertel dentystycznych, ale ich produkcja ruszyta z du-
zym opoznieniem ze wzgledu na braki lokalowe. Dekade pdzniej produkowano
juz 4 mln wiertel rocznie. Rownolegle opracowano wilasne konstrukcje zegaréw
samochodowych. W LFZ powstawaly tez szybko$ciomierze do wszystkich pol-
skich samochodéw. Tak samo jak w przypadku budzikéw byt to jedyny pro-
ducent tych urzadzen w kraju, cho¢ w pierwszym dwudziestoleciu dziatalnosci
LFZ czgsto zlecala na zewnatrz wyrdb niektorych podzespotdw, jak tarcz do ze-
garow czy szybek pleksi.

W 1961 r. po raz pierwszy wyeksportowano produkty LFZ w postaci 25 tys.
budzikéw. Rok pédzniej bylo to juz 80 tys. sztuk, wsrod ktérych najwieksza liczbe
stanowily modele ,,Zuch”, sprzedawane m.in. do Indii, Turcji, Grecji i Stanéw
Zjednoczonych, ale tez Norwegii, Egiptu, Syrii, Wenezueli i Danii. Inne popu-
larne typy budzikéw z Lodzi to ,, Junak’, ,,Czapla” czy ,,Czajka” Rowniez w 1962 .
rozpoczeto produkeje licznikéw motogodzin do traktoréw Ursus C-325, a rocz-
na liczba wytwarzanych budzikéw siegneta 300 tys. W 1963 r. na eksport tra-
fialo az 25% produkcji zakltadu. W 1964 r. powotano Zjednoczenie Przemystu
Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,Mera” i podporzadkowano mu LFZ, ktére
wkrétce zmienilo nazwe na Zaklady Mechanizméw Precyzyjnych ,,Mera-Poltik™

Juz w 1965 r. powstal projekt rozbudowy, ktory w duzej mierze zostat zre-
alizowany na przestrzeni kolejnych 15 lat. Dzigki stopniowym inwestycjom
w 1969 r. produkowano juz 700 tys. budzikéw rocznie, ponadto tachografy,
obrotomierze, szybko$ciomierze i aparature pomiarows dla przemystu. Wzory
budzikéw powstawaly we wspodtpracy z Pracownig Sztuk Plastycznych. Coraz
czesciej stosowano tworzywa sztuczne.

W odréznieniu od wiekszosci 16dzkich zaktadéw pracy w LFZ pracowalo
zaledwie 27% kobiet. Mozliwe, Ze byto to przyczyng bardzo pdéznego zrealizowa-
nia inwestycji socjalnych w zakladzie. Do nielicznych udogodnien nalezat osro-
dek wczasowy, otwarty w 1963 r. w Nowym Miescie nad Pilica.

Poczatek lat 70. przynidst duze inwestycje produkeyjne: prasy, lakiernie,
montownie, zaplecze techniczne, galwanizerni¢. Zakupiono nowoczesne, im-
portowane obrabiarki, cechujgce sie wigksza precyzja. Wkrétce wybudowano
duze hale, a wreszcie wiezowiec, w ktérym znalazlo si¢ dtugo wyczekiwane za-
plecze socjalne.

W 1972 r. podjeto wspodtprace z firmg Diehl w zakresie produkcji minutni-
kow. Wkrotce siegneta ona jedynie kilkuset tysiecy sztuk, czyli niewiele w sto-
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sunku do wyrabianych budzikéw (od 1975 r. ponad milion sztuk rocznie). Te
ostatnie powstawaly w wielu wzorach - od nowoczesnych w obudowach z two-
rzyw sztucznych po klasyczne i stylowe w porcelanowych ostonach z ,Cmielo-
wa” i ,Mirostowic” Zegary eksportowano do niemal 70 krajéw. W Polsce sprze-
dawano je w sklepach AGD, istnial tez firmowy sklep w Domu Handlowym
,2Uniwersal”.

Na przetomie lat 1974 i 1975 zaktady otrzymaty milion zl. na inwestycje od
Zjednoczenia ,,Mera”. Byl to kolejny krok w kierunku zmiany profilu na automa-
tyke. W 1975 r. w miejsce 16dzkiego oddzialu Przemystowego Instytutu Auto-
matyki i Pomiaréw powotano o$rodek badawczo-rozwojowy przy ,,Mera-Poltik”
(od 1981 r. dziatajacy zndw niezaleznie jako Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Automatyki i Urzadzen Precyzyjnych). Przedsigbiorstwo bylo bardzo rozbudo-
wane, w calej Lodzi mialo az 11 filii.

W 1976 r. na wystawie ,Iglemasz” w Moskwie firma zaprezentowata licz-
ne rozwigzania dla przemystu widkienniczego, w tym sterowanie komputero-
we. Byly to dwczesnie jedyne tego typu propozycje w bloku wschodnim. Wsréd
nowoczesnych opracowan ,,Mera-Poltiku” znalazty si¢ wiec mierniki predkosci
czolenek, ucinacze splotu nici czy przemystowe zegary centralne. W zakresie
komputerowego systemu sterowania produkcjg we wldkiennictwie wspotpraco-
wano ze Zjednoczeniem Przemystu Maszyn Wldkienniczych ,,Polmatex”. Opra-
cowania z dziedziny automatyki produkeji eksportowano do innych krajéw blo-
ku wschodniego.

Wisréd wyrobéw znalazly sie tez traktometry dla ciggnikéw Ursus, szyb-
ko$ciomierze czy tachografy. Te ostatnie eksportowano m.in. do Jugostawii.
Tachografy zapisywaly dane na tarczach (te z zapisem tasmowym opracowano
niemal dekad¢ pdzniej). W 1977 r. przygotowano projekt automatu do mon-
tazu szybkosciomierzy w samochodach dla Fabryki Samochodéw Osobowych.
W tym samym roku ,,Mera-Poltik” zostal podwykonawcg budzikéw dla firmy
Junghans. Rok p6zniej w wyniku tej wspotpracy powstata krétka seria zegarkow
narecznych. W tym samym czasie rozpoczeto wytwarzanie zegaréw kwarco-
wych, a eksport przekroczyt 25% calej produkcji. Pod koniec lat 70. produko-
wano tez centrale kolejowe, systemy dla stoczni i statkdw, zegary kwarcowe do
samochoddw, automatyczne systemy sterowania tkalnig oraz systemy zegarowe
dla cukrowni.

W 1980 r. kontynuowano rozbudowe zakladéw. Chociaz budziki wcigz sta-
nowily gtéwny asortyment, coraz wiekszy udzial w produkcji miata automatyka
przemyslowa i nowoczesne wyroby precyzyjne. Podjeto wspotprace z wloska fir-
ma Borletti, rozpoczeto tez rozmowy z firmami amerykanskimi. Plany te prze-
rwal stan wojenny i wprowadzone sankcje. W 1983 r. rozpoczeto elektronizacje
wyrobow przy jednoczesnym zmniejszaniu ilosci produkowanych urzadzen
mechanicznych. Od 1984 r. powstawaly tachografy juz z zapisem ta$mowym.



Opracowano tez projekt domowej centrali zegarowej do sterowania sprzgtem
AGD, ktéry jednak nie zostal wdrozony do produkeji ze wzgledu na brak zain-
teresowania. W zakladach pracowalo w tym czasie 1,4 tys. 0sdb, czyli o kilkaset
wiecej niz w 1980 1.

0d 1986 r. powstawal projekt drukarki ploterowej we wspotpracy z Wojsko-
wa Akademig Techniczng oraz Instytutem Systeméw Sterowania w Katowicach,
a dwa lata p6zniej zbudowano pierwsze probne egzemplarze. W 1989 r. na Tar-
gach Poznanskich ,Intersystem” zaprezentowano je wraz z wlasnymi myszami
komputerowymi. Z projektami wigzano duze nadzieje, réwniez eksportowe, jed-
nak produkcja zakonczyla si¢ na kilku tysigcach sztuk.

W latach 90. nie sprywatyzowano przedsigbiorstwa, przeksztalcono je je-
dynie w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia. Postawiono na rozwigzania
dla przemystu, zrezygnowano z produkeji na rynek konsumencki. W 2007 r.
ogloszono upadto$¢ Zakltadéw Mechanizméw Precyzyjnych ,,Mera-Poltik” Sp.
z 0.0. Postepowanie zakoniczono w 2013 r. Do spuscizny intelektualnej przedsie-
biorstwa odwoluje si¢ ,, Mera-Poltik” Sp. z 0.0. W dawnych zabudowaniach przy
ul. Wigury mieszczg si¢ firmy o réznym charakterze. W najstarszym budynku
swoja siedzibe ma klub sportowy.

Nie mogli [niemiecka fabryka] podotaé temu zaopatrzeniu Stanéw w budziki
i wyszli z takg koncepcjqg, zebysmy przejeli to do Polski. Do fabryki zegaréw.
Bytem na tych rozmowach, gdzie oglgdalismy proces produkcyjny. Zegary
przejely to i wszystkie budziki dla Stanéw Zjednoczonych z napisem ,,Made
in Germany” byly robione na Wigury. Pakowane elegancko w opakowanie
niemieckie i wysytane do Stanéw. — Michat Jadczyk

Ja zdobytem zawdd zegarmistrza. To jest taki dosyc intratny zawdd, bo daje
swobode osobistg, a oprocz tego wolny zawdd. Mozna bylo si¢ realizowac, cho-
ciaz zaproponowano nam wszystkim po ukoriczeniu tej szkoty prace w Lédz-
kiej Fabryce Zegarow, taka byta powolana do zycia w ‘45 r. I w tej Lodzkiej
Fabryce Zegarow zaczglem swojg prace zawodowq przechodzgc wszystkie
stanowiska, tgcznie z kierowniczymi, ale zaczne od tego, ze Slusarz, tokarz,
frezer, szlifierz. To wszystko przeszedlem, przez warsztaty, jak to sie mowi,
obrobke mechaniczng, a potem zakoticzylem sprawe na montazach. Montaz
wszystkich najnowoczesniejszych urzgdzen, ktore wtedy wchodzily w gre w tej
naszej fabryce, ale doktadnie zakoviczylem na brygadziscie, ktory prowadzit
brygade specjalng, do patronatu miodziezowego™ nad predkosciomierzem
do matego Fiata. Zrobilismy tego predkosciomierza 1,5 mln, te samochody,

130 W tym kontekscie patronat mtodziezowy wspomniany jest jako forma organizacji pracy, by¢ moze

w ramach dzialan ,,Stuzba Polsce”(1948-1955) czy ,,Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej” (1957-1976).
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ktore jeszcze jezdzg, pamietajg mojg reke, bo siedziatem na ostatniej pozy-
cji montazu i ode mnie wychodzita sztuka sprawdzona do kontroli, kontrola
stemplowata i szto do Bielska-Bialej. - Bogdan Ptusa
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Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Szymona Harnama ,,Rena-Kord”

UL. KILINSKIEGO 2

Zaklady Przemystu Bawelnianego im. Szymona Harnama powstaly w wyniku
polaczenia kilku fabryk dzialajacych od czaséw przedwojennych. W skfad
przedsiebiorstwa wlaczono: Fabryke Wtokiennicza Stillera i Bielszowskiego
przy ul. Jaracza 52/54, Przedzalnie Bawelny Borenstajna, Rzechte i Spotki przy
ul. Wierzbowej 18, Tkalnie¢ Jakuba Lando przy ul. Nowotki 75 (obecnie ul. Po-
morska), Tkalnie Filipa Hofmana przy ul. Jaracza 84, Tkalnie Reczng i Mecha-
niczng Roberta Donata przy ul. Urzedniczej 36, Tkalnie i Skrecalnie Bracia Kre-
szel przy ul. Kilinskiego 128, Tkalni¢ Mechaniczng dawniej K. Plawnek (wlasno$¢
Izraela Wajsbrota i Hersza Pika) przy ul. Morskiej 3 (obecnie ul. Tamka). Naj-
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wazniejszymi fundamentami tego panstwowego przedsigbiorstwa byly jednak
dawne Zaktady Przemystowe Wyrobow Wiokienniczych - Farbiarnia i Wykan-
czalnia Tkanin Welnianych i Pétwelnianych R. Biedermann oraz Towarzystwo
Akcyjne Bawelnianej Manufaktury Juliusza Kindermanna, pierwsza przy ul. Ki-
linskiego 2, a druga przy ul. Lakowej 23/25.

W styczniu 1945 r. robotnicy zakladéw Biedermanna rozpoczeli urucha-
mianie poszczegdlnych wydzialéw. Po upanstwowieniu nadano im nazwe Za-
kiady Przemystu Bawelnianego Nr 8. W 1948 r. przypisano im patrona, Szymo-
na Harnama. Byl to dzialacz komunistyczny, ktéry zostat zastrzelony w 1929 r.
przez nieznanych sprawcow podczas swojej przemowy przed fabryka Bieder-
mannéw. Zaklady Kindermanna upanstwowiono jako PZPB Nr 9 (wlaczono
don réwniez przedzalni¢ przy ul. A. Struga 78). W 1955 r. zyskaly nazwe ZPB
im. I Dywizji Kosciuszkowskiej. Specjalizowaly si¢ w produkcji welwetu oraz
tkanin na ubrania i plaszcze, ale wytwarzano tez nieco podobng do dzinsu od-
miane drelichu nazywang teksas. W 1964 r. weszly w sklad nowo utworzonych
ZPB im. Szymona Harnama wraz z ZPB Nr 8. W tych latach przeprowadzo-
no tez modernizacje tkalni i przedzalni. Do kombinatu dotgczono tkalnie przy
ul. Strzelczyka 6 (ul. Senatorskiej).

Pracownicy ZPB Nr 8 i Nr 9 strajkowali w 1947 ., solidaryzujac si¢ z ,,Mar-
chlewskim’, ktorego zatoga wystapita przeciwko wielowarsztatowosci i podno-
szeniu norm wydajno$ci. Mediacje ze strajkujacymi podjat miedzy innymi sam
Mieczystaw Moczar. Rowniez w 1956 r. pracownice tkalni ZPB Nr 8 strajkowaly
przeciwko wprowadzeniu trzeciej zmiany oraz bardzo zlym warunkom pracy.
Wigksze modyfikacje nastapily dopiero kilka lat pdzniej.

Cze$¢ wydzialéw przedsiebiorstwa zmodernizowano w latach 60., uzysku-
jac finalnie wzrost produkcji w przedzalni, tkalni i wykanczalni. Inwestycje do-
tyczyly jednak gléwnie wymiany przestarzalych maszyn, nie byta to gruntowna
przebudowa. W zwiagzku z tym réwniez warunki pracy w ,,Harnamie”, podob-
nie jak w innych starych fabrykach, byly wcigz trudne. Najwieksze moderni-
zacje przeprowadzono w drugiej potowie lat 70., gléwnie w zabudowaniach
przy ul. Smugowej. Zakupiono wtedy liczne zagraniczne maszyny, aby jakos¢
wyrobow pozwolila na eksport. Wyspecjalizowano si¢ w kolorowym welwecie,
teksasie oraz tzw. genui, czyli rodzaju pluszu zwanego tez manchesterem. Za-
kiady nastawione byly na eksport, zyskaly tez bardziej marketingowa nazwe —
»Rena-Kord” Wkroétce otrzymaly odznaczenia panstwowe: Honorowg Odznake
Miasta Lodzi, Odznake Tysigclecia Panstwa Polskiego, Ztotag Odznake PZPR,
Order Sztandaru Pracy I klasy. Ponadto ,Harnam” miat dobre wyniki finansowe,
wypracowujac w niektdrych latach nawet 150 mln zt zysku.

Przedsigbiorstwo tych rozmiaréw prowadzilo tez ozywiona dziatalnos$¢
pozaprodukcyjng. W willi przy ul. Lakowej 1 urzadzono ztobek ZPB im. Dy-
wizji Ko$ciuszkowskiej, ktory pdzniej wraz z tymze zakladem stal sie czescig
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»Harnama”. Prowadzono tez przedszkole oraz osrodek kolonijny. Zaklady mialty
réwniez ogrodki dzialkowe dla swoich pracownikéw. Do dzi$ mieszcza si¢ przy
ul. Smugowej 14/20. Popierano sport — chociaz nie odnotowano sukceséw na
miare zespoléw najwigkszych przedsiebiorstw zawodnicy mogli pochwali¢ sie
zwyciestwami na ,,Spartakiadach” (m.in. w plywaniu), a w 1984 r. ,Rena-Kord”
przodowata w klasyfikacji generalnej tych zawodoéw. Przy przedsiebiorstwie
dziatal Zakladowy Dom Kultury, z ktérym zwigzany byl najstynniejszy 16dzki
zespot tanca ,,Harnam”. Powstal w 1947 r. z inicjatywy Jadwigi Hryniewieckiej
przy okazji wystawienia sztuki teatralnej w zakladowej swietlicy. Pdzniej dziatat
przy domu kultury i funkcjonowal nieprzerwanie pomimo chronicznego niedo-
finansowania. Na przestrzeni kilkunastu lat zyskal miedzynarodows stawe i jako
jedyny z przyzakladowych zespoldw istnieje do dzis.

W latach 80. produkowano 25 mln m tkanin, przede wszystkim welwetu,
teksasu i innych materialéw ubraniowych. Wyroby eksportowano do Stanéw
Zjednoczonych, Kanady, Szwajcarii, Szwecji, Niemiec Zachodnich, Jugostawii,
Zwiazku Radzieckiego, Wietnamu, Wielkiej Brytanii. Tkaniny ,,Harnama” byty
najczedciej wykorzystywane w polskiej produkcji odziezy przeznaczonej na eks-
port do krajow Zachodu. Wyroby chetnie prezentowano na targach miedzyna-
rodowych, m.in. w Lipsku. Jednak wiele maszyn w fabryce bylo juz skrajnie wy-
eksploatowanych, co odbijalo si¢ na jakosci produkcji. Podczas jednej z kontroli
w 1984 r. az 80% badanej partii tkanin nie odpowiadala pierwszej jakosci, a czg§¢
nawet nie podlegala drugiej kategorii.

W 1991 r. przedsigbiorstwo bylo numerem 1 wérdd toédzkich dluznikéw,
zdolalo jednak dziata¢ jeszcze przez kilka lat. Przeksztatcono je w spotke akeyj-
ng. W 1997 r. cze$¢ zabudowan wraz z palacem fabrykanckim kupita firma Atlas,
urzadzajac tam siedzibe swojej firmy. Budynki po zachodniej stronie ul. Kilin-
skiego zaadaptowano na sklepy i biura. Dalej dzialaly obiekty przy ul. Lakowej
oraz przy ul. Smugowej, ale zmienil si¢ asortyment - produkowano wiecej teksa-
su i sztruksu, a mniej welwetu. Przez pewien czas z tkanin tych korzystaly firmy
Mustang i Big Star. Zaktad nie wytrzymat jednak konkurencji i upadt - plynnos¢
finansowg utracit w 1999 r.

Strajk ostatnich 200 pracownikéw w 2000 r. byt ostatnim wartym odno-
towania epizodem w firmie. Najsmutniejszy los spotkal dawng fabryke przy
ul. Smugowej. Mialo tam powsta¢ osiedle mieszkaniowe, jednak cze$¢ budyn-
kéw wyburzono, a reszte strawil pozar w 2003 r. Pozostaly jedynie szczatki,
w tym wieza kurzowa.

Moj zaklad, konkretnie ,Rena-Kord”, specjalizowal si¢ w trzech rodzajach
tkanin. Tak jak moéwitem — to byly tkaniny z okrywg runowg, wgtkowg — wel-
wety. To byly drelichy ubraniowe. Tak zeby byto bardziej czytelne - to sq takie
tkaniny spodniowe, sukienkowe i tak dalej, wkiadki. I trzeci rodzaj tkanin,
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ktory byt najbardziej pozgdany, to bylismy jedynym producentem dzinsow
w Europie Wschodniej. Zaktad méj kupit specjalistyczng maszyne w Stanach
Zjednoczonych do produkcji dzinsu, ktéra byla dtuga na 200 metrow. To byta
maszyna, ktéra produkowata osnowe nasgczong barwnikiem indygo, ktéry
pozniej po spraniu widzieliSmy jako dzins. To byla specjalna technologia napa-
wania barwnikiem indygo. I byly tylko dwie takie maszyny w Europie. Jedng
miata Turcja. Drugg maszyne mieli Polacy, czyli méj zaktad. - Marek Gosa
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tédzkie Zaktady Przemystu Skérzanego
»okogar”

UL. WOLCZANSKA 12, UL. TRAKTOROWA 128

»Skogar” byl bardzo duzym kombinatem przemystowym, dysponujacym liczny-
mi zakladami w kilku wojewddztwach, jednak jego fundament byt do§¢ skrom-
ny. Za umowny poczatek przedsigbiorstwa mozna uzna¢ 1948 r., kiedy znacjo-
nalizowano: Fabryke Obuwia F. Kramera przy ul. Wélczanskiej 12, Mechaniczng
Fabryke Obuwia A. Heine przy ul. Poludniowej 46 (obecnie ul. Rewolucji
1905 r.), Schustermacherei und Ago-Schuhfabrikation Bruno Henckel przy
ul. Nowotki 100 (dzi$§ ul. Pomorska) i podporzadkowano je panstwowemu
przedsiebiorstwu o nazwie Lodzkie Zaktady Obuwia. Wiaczono don réwniez
dawng Fabryke Obuwia B. Binert w Zdunskiej Woli. Gléwna siedzibg LZO byt
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obiekt przy ul. Wolczanskiej. Wkrétce budynek przy ul. Nowotki (obecnie
ul. Pomorska) przekazano Lodzkim Zaktadom Wyrobéw Rymarskich.

Pod koniec lat 50. wladze postanowily zreorganizowa¢ i skonsolidowa¢
przemyst skorzany. W 1959 r. na podstawie zarzadzenia ministra przemystu
lekkiego powotano Lodzkie Zaklady Przemystu Skorzanego ,,Skogar” z siedziba
przy ul. Wélczanskiej 12. W ich sklad weszly: Lodzkie Zaktady Obuwia, Lodzkie
Zaktady Garbarskie (ul. Zgierska 104), Lodzkie Zaklady Wyrobéw Rymarskich
przy ul. Nowotki 100 oraz Lédzkie Zaktady Wyrobdw Skorzanych (ul. Wélczan-
ska 103). Ponadto wlaczono przedsiebiorstwa panstwowe z innych miast: To-
maszowskie Zaktady Rymarskie oraz Mochalskie Zaktady Garbarskie. Na LZG
skladaly sie: Garbarnie Nr 1, 2 i 3 w Lodzi, Garbarnia Nr 4 w Pabianicach, Gar-
barnia w Zdunskiej Woli, Fabryka Farb Garbarskich w Lodzi i Baza Remontowa
w Lodzi. Rok pézniej doszto do kolejnej reorganizacji - LZWR znalazly sie w ra-
mach Przemystu Terenowego, natomiast LZWS weszly w sklad Zjednoczenia
Przemystu Artykuléw Technicznych i Cze¢sci Zamiennych. Odtad w ,,Skogarze”
znalazly sie dawne LZG, LZO, Tomaszowskie Zaklady Rymarskie (przeksztatco-
ne w Fabryke Artykutéw Skoérzanych) i Mochalskie Zaklady Garbarskie. Ponad-
to ,,Skogar” dysponowal wlasnymi sklepami galanteryjnymi.

W latach 70. dokonano dalszych zmian organizacyjnych. Zlikwidowano
Garbarnie w Zdunskiej Woli oraz Garbarnie Nr 2 i 3 w Lodzi, a Garbarni¢ Nr 1
oddano Instytutowi Przemystu Skérzanego. W 1976 r. przejeto Lodzkie Zaklady
Wyrobow Galanteryjnych ,,Kangur”, Tomaszowskie Przedsiebiorstwo Obuwia
Tekstylnego oraz Rawsko-Mazowieckie Przedsiebiorstwo Przemystu Terenowe-
go. Jednak niedtugo pozostaly one w kombinacie - ,Kangura” i filii Rawsko-Ma-
zowieckiej pozbyto sie szybko na rzecz spétdzielni. Zaktad Artykutéw Skorza-
nych w Tomaszowie Mazowieckim dziatal w ramach ,,Skogaru” tylko do 1983 r.,
ale w zespole zakltadow funkcjonowata fabryka obuwia z tego miasta. W 1979 r.
wlaczono tez Spéldzielnie Pracy ,,Trwalo$¢” w Blaszkach - tej filii powierzono
m.in. produkcje $niegowcdw (tzw. buty po nartach).

Do gléwnych zadan ,,Skogaru” nalezalo garbowanie skor, produkcja butow
i odziezy skorzanej. Obrabiano tez skory dla innych podmiotéw produkcyjnych.
Buty sprzedawano pod marks ,,Contessa” — przewaznie byto to obuwie damskie,
produkowane w bardzo dlugich seriach. Przyktadowo, w 1969 r. wyprodukowa-
no 1,8 mln par tzw. galanterek, czyli rodzaju sandatkéw. Eksportowano je z po-
wodzeniem np. do Australii. Rocznie wprowadzano okoto 70 wzoréw, z ktérych
kilka dominowalo ilosciowo. ,,Skogar” jako jedyna fabryka butéw w kraju miala
w tym czasie znak jakosci ,Q”

Juz pod koniec lat 60. siedziba ,,Skogaru” przy ul. Wélczanskiej w Lodzi nie
spelniata potrzeb produkcji. Warunki pracy byly tam bardzo trudne - na osobe
przypadato zaledwie 0,86 m kw przestrzeni. Liczono na pomoc Zjednoczenia
Przemystu Skoérzanego, bowiem systematycznie zwigkszano eksport. W 1970 r.
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stanowil on 14% produkeji, w 1971 r. juz 19% (przy rocznej produkeji 2 min
par damskich butéw). W planie bylo przejecie budynkéw po ,Famedzie” przy
ul. Wolczanskiej 19 (naprzeciwko gltéwnego zakladu), jednak postarano sie
o nowy obiekt. Poczatkowy, niezrealizowany plan przewidywat budowe gmachu
na Widzewie i otwarcie go juz w 1974 r. W 1972 r. Zjednoczenie wystgpito do
Ministerstwa Przemystu Lekkiego o pozwolenie na wzniesienie przy ul. Brzezin-
skiej nowego zaktadu, ktéry umozliwilby produkeje 3 mIn par butéw rocznie.
Ostatecznie rozpoczeto budowe obiektu na Teofilowie, a na jego otwarcie trzeba
bylo czekac jeszcze kilka lat.

0d 1979 r. centrala firmy rozpoczeta dziatalno$¢ w nowych zabudowaniach
przy ul. Traktorowej 128. Byla to inwestycja tzw. odtworzeniowa, czyli maja-
ca na celu przeniesienie calego kompleksu z ul. Wélczanskiej 12. Pod nowym
adresem znalazl si¢ Zaklad Obuwia, Zaklad Odziezy Skdrzanej i Wydzial Pro-
dukcji Spodéw PU z tworzyw sztucznych. Obiekt zostal oficjalnie oddany do
uzytku w 1978 r., ale juz w 1977 r. dziataly tam niektére wydzialy. We wrzes-
niu 1979 r. osiggnieto planowang skale produkcji, czyli ponad 4 mln par butéow
rocznie. Owcze$nie w ,,Skogarze” pracowalo 4250 0s6b. Zaklad utrzymywat dla
nich o$rodek zdrowia, stotéwke, saune, salon fryzjerski, szkote przyzakladowa
i technikum obuwnicze, a takze hotel robotniczy na 400 oséb przy ul. Aleksan-
drowskiej. Od 1970 r. prowadzono tez o§rodek wczasowy w Dziwndéwku nad
Baltykiem i trzy obiekty kolonijne.

Pomimo integracji w jednym przedsiebiorstwie wielu zakltadow (wytwor-
ni farb, garbarni, zakltadu spodéw poliuretanowych, zakladu doswiadczalne-
go), wcigz zamawiano dostawy zewnetrzne. Garbarnia w Mochali korzystata
z potproduktu, a nie catkowicie surowej skory. Z Wytworni Sztucznej Skory
w Pionkach sprowadzano polcorfam, a z zakladow ,,Sanwil” w Przemyslu tzw.
skaj. Kooperanci nie byli w stanie zaspokoi¢ potrzeb ,,Skogaru”, co powodowato
przestoje w produkeji. Podobnie byto z klejami, barwnikami czy elementami
metalowymi. Po przeniesieniu do nowej lokalizacji odsetek pierwszogatun-
kowych wyrobéw spadt z 96 do 88,5% w pierwszym roku dzialania. Chociaz
kolejny ,,Skogar” powstal z mysla o wyrobach skérzanych, z powodu ktopotow
z zaopatrzeniem w surowiec stosowano tez inne materiaty, co wptywato na szyb-
sze zuzycie maszyn przystosowanych gléwnie do przerobu skéry. Problemy te
nasilily si¢ po wprowadzeniu stanu wojennego i odcigciu zagranicznych dostaw.

Pomimo to skala eksportu kombinatu byta imponujgca. Z blisko 4,5 mln
wyprodukowanych par butéw az 830 tys. sprzedano do krajéw bloku wschod-
niego i 250 tys. poza nim — m.in. do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Holandii czy
Belgii. Warunki pracy w latach 80. w ,,Skogarze” na tle innych tédzkich zakla-
déw byly niezle. W 1986 r. przecigtna ptaca wynosita tam 24 tys. zt miesiecznie,
czyli jej wysoko$¢ rownala si¢ sredniej krajowej. Nie wszystkie 16dzkie przedsie-
biorstwa mogly sie pochwali¢ takimi wynagrodzeniami pracownikoéw.
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W 1986 r. ,,Skogar” znalazl si¢ w grupie 100 zakltadéw wlaczonych do pi-
lotazowego projektu Uniwersalnej Metody Atestowania Pracy, ktory polegal na
przegladzie funkcjonowania wszystkich stanowisk w celu poprawy organizacji
przedsigbiorstwa. Sprawdzono zasadno$¢ struktury dzialania zakladu, wydaj-
no$¢ pracownikow czy mechanizmy funkcjonowania warsztatéw. Wyniki tych
analiz nie zostaly wykorzystane w praktyce. W 1988 r. w ramach préb demono-
polizacji w Ministerstwie Finanséw przygotowang liste przedsiebiorstw do po-
dzialu - znalazl sie na niej réwniez ,,Skogar”. Pracowalo tam ponad 4,3 tys. os6b
w oddzialach w Lodzi, Btaszkach, Tomaszowie Mazowieckim, Mochali, Zdun-
skiej Woli i Pabianicach. Plany zostaly przyjete krytycznie, bowiem we wszystkie
zaklady sporo zainwestowano. Jak si¢ okazalo niecale trzy lata pdzniej, takie kro-
ki byly niezbedne. Olbrzymi kombinat bez pomocy panstwa i innych kooperan-
tow nie byl w stanie funkcjonowaé w nowej rzeczywistosci.

Od poczatku lat 90. przedsiebiorstwo zaczglo pozbywaé sie majatku.
W 1991 r. sprzedano zakltady w Mochali i Blaszkach, a rok pézniej oddzialy
w Pabianicach i Zdunskiej Woli. W 1991 r. wyodre¢bniono Zaktad Obuwia w To-
maszowie Mazowieckim. W tym samym roku ,,Skogar” zaliczono do najwigk-
szych todzkich diuznikéw z 3,4 mld naleznosci na rzecz elektrocieplowni i elek-
trowni. Dlugi przekroczyly dwukrotnie warto$¢ przedsiebiorstwa. Postawiono
wtedy ,,Skogar” w stan likwidacji - w tym czasie zajmowal juz tylko zabudowa-
nia przy ul. Traktorowej 128. W 1993 r. produkowano jedynie 15 tys. par butow
miesiecznie, zwolniono 2 tys. 0sdb z 2,8 tys. zatrudnionych. Problemem nie byt
brak zamoéwien, a deficyt srodkéw obrotowych. Wprowadzone przez wladze
panstwowe liczne obostrzenia w handlu z Rosja zablokowaty umowy barterowe
z podmiotami z tego kraju, co oznaczalo znaczng redukeje eksportu.

Wtadze zaktadéw chciaty powolania spotki, w ktérej dtuznicy staliby sie
wspotwlascicielami. Na takie rozwiazanie nie zgodzilo si¢ przede wszystkim
Ministerstwo Finanséw — Skarb Panistwa byl gléownym wierzycielem (56%). Ne-
gocjacje sie przedluzaly, a komornik zajmowal kolejne aktywa, co powodowato
nawet przestoje z wyplatami wynagrodzen pracownikom. Chociaz Rada Prze-
ksztalcen Wtasno$ciowych przygotowala plan restrukturyzacji ,,Skogaru”, nie
zostal on wdrozony. Nieruchomos¢ przy Traktorowej trafita w prywatne rece,
a wkrotce wykupila ja firma obuwnicza z Konstantynowa Lodzkiego. Postepo-
wanie upadiosciowe zakladéw ukonczono dopiero w maju 2005 r., a nastepnie
wykreslono przedsiebiorstwo z rejestru. Obecnie zabudowania wynajmowane sa
prywatnym firmom.

Jak poszedtem pracowad, to pracowalem na recznym, a byt i mechaniczny,
z drugiej strony, mechanicznie si¢ wycinato, byly wykrojniki i catg kurtke sie
od razu [wycinalo] na jednym stole. Na tym stole byly watki i plyta, i te plyte
przesuwalo sie na maszyne, przez takie walce przechodzito i wycinalo, sig
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pozniej te wykrojniki zbierato, na inny stét ktadlo i znow skore si¢ ktadto. Ale
to bylto bardzo duze zuzycie na kurtke, tak Ze reczne krojenie bylo lepsze. [...]

»Skogar” miat hotel, tak ze [pracownicy] z niektorych osciennych wojewédztw
mieszkali w hotelu. Od nas to tak duzo nie bylo, najwiecej byto z obuwia, bo
to obuwie bylo wigksze, wigcej ludzi tam pracowato. Z Uniejowa duzo... No
i niektérzy nawet tu mieszkajg u mnie na osiedlu. Ci, co mieszkali poza Lo-
dzig, dostali mieszkania, czy jakies inne warunki mieli. - Marek Ku$
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Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne
,Teofilow”

UL. SZPARAGOWA 6/8

»Teofiléw” to jedno z mlodszych 16dzkich przedsigbiorstw okresu PRL-u. Powo-
tano je w 1972 r. z mys$la o produkcji bistoru, ktérym chciano zdobywacé §wiatowe
rynki. Szybko rozpoczeto budowe imponujgcych gmachéw fabrycznych i biuro-
wych przy ul. Szparagowej. Budowe ukonczono w 1974 r., a poza siedziba gtéwna
przedsigbiorstwo obejmowalo trzy inne nieruchomo$ci fabryczne, zajmujace si¢
konfekcja: ,,Dandys” w Lodzi (Zaktad Nr 2), ,Laton¢” w Ozorkowie (Zaklad
Nr 3) i ,TJeomine” w Krotoszynie (Zaklad Nr 4). We wszystkich lokalizacjach za-
trudniano tgcznie blisko 6,5 tys. ludzi. Produkowano przedze, dzianiny oraz wy-
roby dziewiarskie. Eksportowano do ZSRR oraz Chinskiej Republiki Ludowe;j.
W 1981 r. wyodrebniono ,,Dandysa” i ,Latong”.
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Budynki przy ul. Szparagowej oddano do uzytku dos¢ szybko, wiec nie-
stety przez wiele lat zmagano sie z niedostatkami jakosci ich wykonania. Byty
to usterki do$¢ powazne, m.in. przeciekajace dachy, niedziatajace odpylacze czy
niewystarczajace o$wietlenie na wielu wydziatach. Chociaz hale fabryczne byly
nowe, pracownikéw narazano na nadmierny halas i kontakt ze szkodliwymi
substancjami, tak jak w wielu przestarzalych fabrykach.

Do wyrobow przedsiebiorstwa od poczatku nalezata przedza i dzianiny su-
rowe (kostiumowe, ubraniowe i sukienkowe). ,,Teofilow” powstal gtéwnie w celu
sprzedazy eksportowej za waluty obce. Planowano nimi sptaci¢ nie tylko kredyty
zaciggniete na budowe i wyposazenie w maszyny, ale rdbwniez uczynic z przed-
siebiorstwa Zrédto finansowania dla innych zakladéw przemystu lekkiego. Jak
sie okazalo, juz w polowie lat 70. liczne reklamacje sprawily, ze plan szerokiego
eksportu nie mégt by¢ zrealizowany. Dzianiny zwracali nawet odbiorcy z ZSRR,
co nie zdarzalo sie czesto z uwagi na duzo nizsze wymagania niz na rynku za-
chodnim. W 1975 r. zaledwie 2,3% wyrobdéw ,Teofilowa” miato znak jakosci.
Jedng z przyczyn tej sytuacji byla wadliwa przedza, dostarczana przez Zakta-
dy Wyrobéw Chemicznych ,,Elana” z Torunia. Podobne problemy napotykano
w kolorach dzianin - wynikaly one z niewlasciwych barwnikéw kupowanych
w innych firmach. Wiele kltopotéw sprawialo tez stabe przygotowanie personelu,
ktory nie umial obstugiwa¢ nowoczesnych maszyn.

W zwigzku z szeregiem przeszkdd opracowano i wdrozono program na-
prawczy, ktéry przyniost pozadane efekty. W 1977 r. prawie polowa produkeji
byta z powodzeniem sprzedawana za waluty obce. We wszystkich czterech od-
dzialach pracowalo ponad 7 tys. osob. Wigkszos¢ wyrobéw wytwarzana byla
z wtdkien chemicznych - jedynie niektére dzianiny mialy domieszki surowcéw
naturalnych.

Coraz mocniej rozwijal sie dziat konfekcyjny. W ,Teofilowie” szyto plasz-
cze, sukienki oraz ubrania meskie. Wérdd odbiorcéw popularne tez byly golfy
i marynarki. Jednak zdawano sobie sprawe, ze podobnie jak w innych tak du-
zych firmach, bolaczka pozostaje niewielki asortyment wzorniczy.

Osoby zatrudnione w ,,Teofilowie” mogty liczy¢ na pracowniczy ogrédek
dziatkowy oraz turnus wypoczynkowy w ramach Funduszu Wczaséw Pracow-
niczych. Dla dzieci organizowano letnie pobyty — gléwnie we wlasnym oérod-
ku kolonijnym w Moszczenicy. Oddzielnie oferowano tez wczasy dla mlodych
matek. Dos¢ preznie dziatal Zakladowy Dom Kultury, gdzie odbywaty sie pre-
lekcje oraz wystawy, nawigzano bowiem wspdtprace z Muzeum Sztuki w Lodzi
(w ramach tzw. ,Sojuszu Swiata Pracy z Kulturg i Sztukg”). Mlodziez mogta bra¢
udzial w zajeciach tanecznych i teatralnych. Dom Kultury koordynowat tez wy-
darzenia sportowe na poziomie rozgrywek miedzywydziatowych i zajeé rekre-
acyjnych. Opieke medyczng zapewnialy przyzaktadowe przychodnie z podsta-
wowym zakresem ustug oraz gabinetami specjalistow — jedna miescita si¢ przy
ul. Szparagowej w budynku administracyjnym, a druga przy ul. Traktorowej 148.
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W latach 80. przedsigbiorstwo zatrudnialo 6,5 tys. 0s6b i wytwarzato 10 mln
m tkanin poliestrowych. W polowie lat 80. rozpoczeto réwniez produkeje tkanin
bawelnianych. Dwa oddzialy przedsiebiorstwa miescily sie w Krotoszynie.

Po przemianach ustrojowych wladze panstwowe nie zdecydowaly si¢ na
prywatyzacje. W 1993 r. wydzielono zaklad w Krotoszynie. W kolejnym roku
firma zdolala nawet osiaggnac zysk. W potowie lat 90. produkowano 13,5 mln m
dzianin rocznie. Pomimo trudnosci branzy ,Teofiléw” modernizowano, a jego
wydajno$¢ byta kilkukrotnie wyzsza od $redniej w polskim przemysle wiokien-
niczym.

W 1999 r. powolano spétke akcyjna, ktéra dziata do dzi$. U progu XXI w.
wciaz pracowalo w niej blisko 500 oséb. Skarb Panstwa probowal pare razy
bezskutecznie sprzeda¢ swoje 81,5% udzialdw, efektywnie natomiast znacznie
zredukowal posiadane nieruchomosci. Sprzedano budynek socjalny wraz z biu-
rowcem, gdzie obecnie miesci si¢ prywatna przychodnia i szpital. Cz¢$¢ hal fa-
brycznych réwniez spieniezono, pozostawiajac jedynie niezbedne zabudowania.
Firma wcigz funkcjonuje, a sklep firmowy z charakterystycznym wejsciem, na-
zywany jest przez todzian ,,Piramidg”

Kiedy pracowatem w ,, Teofilowie” pod koniec lat 80. na Wydziale Teksturow-
ni, przede wszystkim strasznie ciezka [byta] praca kobiet. Hatas 105 decybe-
li, czyli przekraczajgcy normy, bo dopuszczalne byto chyba 90 [...]. Maszyny
byly kupowane z pelng swiadomoscig, ze przekraczajg normy, innych wtedy
na swiecie nie produkowano. Przy czym to nie byt halas, tylko pisk elementéw
rozcinajgcych powietrze z ogromng predkoscig. Praca w czterobrygadowce,
czyli non stop, jak gérnicy - cztery dni pracy, dzien wolny, cztery dni pracy,
dzieni wolny i tak w kétko. Sobota, niedziela, jak wypada - czasem ,niedziela”
byta w srodg, czasem w pigtek. Najgorzej szto sig do pracy w prawdziwg nie-
dzielg na zmianeg popotudniowg, rodzina odpoczywalta, a tu o dwunastej czas
wychodzi¢. Praca opricz tego w strasznym niebezpieczeristwie przez obroty
zupetnie nieostonietych wrzecion, ktore byly na wysokosci twarzy. Obracaly
sie z predkoscig 700 tys. na minute, potem jak sie troche zestarzaty, to 600.
Czyli 10 tys. na sekunde. Takie obroty, zeby zrobié przedze na rajstopy czy
ten stawny bistor - to bylo szaleristwo w latach 70. Oprocz tego temperatury:
grzejniki, ktére majg po 200-220 stopni, tez zupetnie nieostoniete. Czyli dwa
grzejniki, miedzy grzejnikami element obracajgcy sie i pracownica chodzi-
ta w srodku maszyny miedzy tymi elementami, pchajgc przed sobq jeszcze
schodki na szynach [...]. Maszyna o wysokosci czterech metrow, czyli gimna-
styka, poniewaz przedza przechodzita pionowo przez oba grzejniki i wrzecio-
no pomiedzy nimi. Maszyny byly pod specjalnym nadzorem, bo nawet kilku-
sekundowy brak prgdu grozit natychmiastowym pozarem.
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»Teofilow” to byta wtedy bardzo wielka i nowoczesna fabryka. To byt kombi-
nat. Oprécz tej czesci z dziewiarnig i wykariczalnig przy Szparagowej, o ktorej
ja mowie, byly dwa zaklady odziezowe. Jeden to byt ,,Dandys” przy Trakto-
rowej, po prostu swiatowa klasa. A drugi to byta ,Teomina” w Krotoszynie.
»Dandys” to byl jeden z najlepszych zaktadoéw w Polsce szyjgcych damskg
odziez. Wszystkie trzy fabryki ogromng wiekszos¢ swojej produkcji eksporto-
waty do krajéw Europy Zachodniej, stad zarobki w tych fabrykach byly wyso-
kie. — Tomasz Kotacinski
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088.

Zaktady Przemystu Bawetnianego
im. Obroncéw Pokoju ,,Uniontex”

UL. TARGOWA 65

Zjednoczone Zaktady Przemystowe Karola Scheiblera i Ludwika Grohmana byly
najwieksza firmg wiékiennicza w Europie Srodkowo-Wschodniej'*'. Na skutek
trudnosci podczas Wielkiego Kryzysu 55% akgcji znalazlo si¢ w posiadaniu pan-
stwowego Banku Gospodarstwa Krajowego, a prezesem zarzadu i dyrektorem
zostal jego przedstawiciel — Feliks Maciszewski. Odtad zaktady korzystaly z po-
mocy panstwa.

131 Zaklady doczekaly sie wlasnej monografii. Zob. W. Pu$, S. Pytlas, Dzieje Lédzkich Zaktadéw Przemystu

Bawetnianego im. Obroticéw Pokoju ,Uniontex” w latach 1827-1977, £L6dz 1979.
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Przedsigbiorstwo zostalo w znacznym stopniu ograbione przez Niemcow
w czasie okupacji. Pozbawiono je krosien, silnikow i paséw transmisyjnych.
Cze$¢ urzadzen zniszczono celowo, utrudniajagc tym samym ich ponowne
uruchomienie. Pierwsze dni po 19 stycznia 1945 r. uplynely na zabezpiecza-
niu fabryki i probach wznowienia jej dzialania przez samg zatoge. Przedzalnia
$rednioprzedna ,,Ksiezy Mlyn” ruszyla na nowo juz 22 stycznia. Powoli odbudo-
wywano tez stan zatrudnienia - na przestrzeni roku liczba pracownikéw wzrosta
z niecalych 2,5 tys. os6b do ponad 6 tys. Przedsiebiorstwo byto jednym z najwaz-
niejszych dla planéw nacjonalizacji przemystu, uchodzito bowiem za symbol ka-
pitalizmu w robotniczej Lodzi. Dlatego tez usilowano wdrozy¢ pewne posunie-
cia socjalne. W 1946 r. uruchomiono Szkote Przemystows z trzema klasami.

W 1947 r. udalo si¢ zakonczy¢ powojenng odbudowe, produkcja szybko
sie powiekszata. Pod koniec lat 40. produkowano juz ponad 8,5 mln kg watkéw
i osnowy, a z tkalni wyszlo niemal 40 mln m tkanin. Pomimo tych sukceséw
zaklady strajkowaly solidarnie z ,,Marchlewskim”, gdzie pracownice sprzeciwily
sie wprowadzeniu wielowarsztatowosci.

Zakladom nadano nazwe Nr 1, a dzieki sukcesom we wspdtzawodnictwie
pracy fabryke uznano za wzorcows. Dzieki takiemu wyrdznieniu przypisano
im patrona - Jozefa Stalina, ktdry widnial w oficjalnej nazwie w latach 1949-
1956. Po reorganizacji w 1951 r. wyodrebniono z przedsiebiorstwa kilka mniej-
szych zaktadow (ZPB im. Obroncdw Warszawy, ZPB im. A. Mickiewicza, ZPB
im. T. Ko$ciuszki, ZPB im. Obroncéw Westerplatte oraz Przedsigbiorstwo Ustug
Ogolnych - wszystkie mieszczace si¢ na obszarze nalezacym wczesniej do zakla-
dow Scheiblera i Grohmana).

W latach 1962-1964 doszto do kolejnej reorganizacji, majacej na celu utwo-
rzenie wielkiego, wielowydzialowego przedsigbiorstwa wldkienniczego, ktore
przyjeto nazwe ZPB im. Obroncéw Pokoju ,,Uniontex”. Polaczone znéw zaklady
otrzymaly oznaczenia literowe: Zaklad ,,A” to dawniej ZPB im. Obroncéw We-
sterplatte, Zaktad ,B” - im. Obroncéw Warszawy, Zaklad ,,C” - im. A. Mickie-
wicza, Zaklad ,D” - im. T. Kosciuszki. Tak powstale przedsiebiorstwo zatrud-
nialo ponad 12 tys. 0sdb. Produkowano przede wszystkim przedze bawetniang
i sztuczng, tkaniny bielone, barwione, drukowane, kolorowo-tkane i zakardowe.
W 1965 r. wyeksportowano az 25% produkgji, czyli 22 mln m tkanin.

W 1971 r. pracownicy ,,Unionteksu” poparli strajki w ZPB im. J. Marchlew-
skiego ,,Poltex”. Przerwano wtedy prace, urzadzono pikiety robotnicze. Doszto
tez do dramatycznych wydarzen, gdy jeden z protestujacych na znak sprzeciwu
wobec préb podejmowania pracy przez innych usitowal popetni¢ samobojstwo.
Pracownice i pracownicy ,,Unionteksu” wraz z ,,Polteksem” wywalczyli cofniecie
podwyzek z grudnia 1970 r. O strajkach prasa milczala, a wladze wciaz stawialy
ZPB im. Obroncéw Pokoju za wzér. W 1972 r. zaklad otrzymat Order Sztandaru
Pracy I klasy.

200



W latach 1964-1984 zaklady wprowadzono w nowoczesnos¢, ktdra jednak
odbiegata od standardéw zachodnich. W latach 70. przeprowadzono duze inwe-
stycje, facznie na ponad 200 mln zl, z czego ok. 112 mln przeznaczono na pra-
ce budowlane. Zmodernizowano tkalni¢ przy ul. Targowej i przystosowano do
produkcji tkanin z wtdkien chemicznych, a w celu produkcji przedzy przepro-
wadzono remont przedzalni cienkoprzednej przy ul. 8 Marca (obecnie ul. Ty-
mienieckiego), gdzie odnowiono réwniez bielnik, apreture i drukarni¢. Wyre-
montowano jeden ciag przedzalni przy ul. Przedzalnianej. W tym czasie byto
to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw wtdkienniczych w Europie. Zajmowato
blisko 19 ha. Rocznie wytwarzano ponad 74 mln m tkanin surowych, ponad
drugie tyle tkanin gotowych oraz ponad 17,3 tys. t przedzy. Do asortymentu
produkcji nalezaly m.in. flanele, drelichy z domieszkami elany, posciele Zakar-
dowe, tkaniny sukienkowe, batysty, fulardy, tkaniny plaszczowe, pledy tkane.
W zakladach produkowano az 70 rodzajéw wyrobow.

W ,,Unionteksie” przeprowadzano caly proces produkcyjny — od surowej
bawelny po wykoniczong tkanine. Chociaz stawiano na wzrost jakosci, co uda-
walo si¢ w duzym stopniu, bo produkty I klasy stanowily ponad 97%, to liczba
reklamacji wcigz byla znaczna. Wéréd przyczyn wskazywano na staby surowiec,
ktéry uniemozliwial stworzenie dobrych produktéw, a takze na niewlasciwe
bodzce ptacowe, czyli po prostu zbyt niskie wynagrodzenia pracownikéw.

Fabryka wielokrotnie byla honorowana nagroda ,,Najwiekszy Eksporter do
ZSRR”. W latach 80. 6% produkcji wyjezdzato wlasnie w tamtym kierunku, na-
tomiast az 9% wyrobdéw wysylano do krajow kapitalistycznych. W tym czasie
produkowano ponad 100 mln m tkanin oraz przeszto 14 tys. t przedzy. Zatrud-
niano powyzej 6 tys. osob.

W przedsigbiorstwie dziatal ztobek, przedszkole (w dawnej willi Grohma-
néw), dom kultury, pie¢ stotéwek, a takze kilka sklepow spozywczych. ,,Union-
tex” utrzymywal wlasny osrodek zdrowia, gdzie przyjmowali specjali$ci medy-
cyny pracy, stomatolodzy oraz fachowcy dysponujacy sprzetem EKG, rentgenem
i laboratorium. Os$rodek zatrudnial ponad 80 oséb, w tym 20 lekarzy — mial
nawet karetke. Pracownicy mogli korzysta¢ z dwoch osrodkéw wezasowych:
w Dzwirzynie oraz Dzierzaznej. Zycie rozrywkowe i kulturalne skupiato si¢ wo-
kot Zaktadowego Domu Kultury, gdzie dzialaly m.in. chéry, kabaret i orkiestra
deta. Utrzymywano biblioteke z 40 tys. ksigzek. Dzialal tez klub sportowy z boi-
skiem pitkarskim. Wydawano wlasne pismo ,,Nasza Trybuna’, a potem ,,Tydzien
w Unionteksie”

»Uniontex” przeszed! do historii réwniez z powodu pielgrzymki Jana Pawla
IT do Polski w czerwcu 1987 r. Poza przeprowadzeniem mszy na tédzkim lotni-
sku Lublinek, w ktérej wzieto udzial milion oséb, papiez odwiedzit wtdkniarki
w zaktadowej tkalni. Od tamtej pory nazywano jg powszechnie ,,papieska”
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Problemy zaczgly si¢ juz w latach 80., kiedy na skutek nieporozumien
z Bankiem Handlowym firma stracita mnostwo pieniedzy przy zakupie no-
wych maszyn widkienniczych (przewijarek) ze wzgledu na réznice w kursach
walut. Zmiany gospodarcze konca lat 80. nie daly szans kombinatowi, ktéry to-
nat w dltugach. W 1993 r. podzielono go na ZPB ,,Uniontex” (przedzalnie) oraz
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,Wester”, ktore przejeto reszte majat-
ku wraz z cze$ciami nieprodukeyjnymi. Tuz przed podziatem firma produkowa-
ta ok. 2,5 tys. t przedzy i 12 mln m wykonczonych tkanin. W 1995 r. ,,Uniontex”
przeksztalcono w spotke akcyjng z udzialem Skarbu Panstwa. Wynajmowano
pomieszczenia PPU ,Wester”, na czgsci jego obszaru znalazla swoje miejsce
Ldédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Cze$¢ budynkéw wyprzedano. Jeszcze
w 2000 r. ,,Uniontex” S.A. zatrudnial 1,2 tys. oséb. W tym czasie zostal kupiony
przez firme Fasty z Bialegostoku. Istniato tez kilka spdtek-corek.

W marcu 2010 r. ostatni klient wykupit zapasy magazynowe, konczac hi-
storie firmy, zaloZzonej w 1827 r. Ostatnie stowo w kronice zakladowej, przecho-
wywanej w Centralnym Muzeum Wilékiennictwa w Lodzi, brzmi: ,,Szkoda!”.
W grudniu 2010 r. ,Uniontex” S.A. przestal istnie¢.

Rozleglos¢ terenu fabryki byta rowniez szokujgca. To bylo bardzo duze. Péz-
niej sie dowiedziatem, ze samych dachow w fabryce byto 16 hektarow. To jest
niewyobrazalna ilos¢ [...] Scheibler mial te zalete, Ze on bardzo byt podatny
na wszelkie nowosci maszynowe, ktore sie w tym przemysle pojawialy. U nie-
g0 zawsze nowa maszyna, ktéra mogla dac pienigdze, byla pierwsza w Lo-
dzi, pierwsza w Polsce. Mysle, Ze to rowniez skutkowato tym, Ze my pozniej
bylismy w tej branzy postrzegani, Ze tu u nas musi by¢ najpierw postawione,
sprawdzone, a potem dopiero reszta. I to byt teren olbrzymi. W czesci, gdzie
znajduje si¢ Strefa Ekonomiczna, byla jedna z przedzalni, tkalnia, warsztaty
[...] Potem ten fragment miasta byt przedzielony stadionem ,Widkniarz” i ta-
kimi, powiedzmy, rekreacyjnymi elementami, po czym zaczynata si¢ tkalnia
i za tkalnig w strone Piotrkowskiej byla wykariczalnia. Plus jeszcze wolnosto-
jace, gdzies tam po drodze rozrzucone budynki, takie jak na przyktad budynek
przy Tymienieckiego po przeciwnej stronie do tkalni, gdzie byta przychodnia
zaktadowa, lekarska. I budynki, ktére byly na rogu Kiliniskiego i Tymienie-
ckiego, w ktorych w czesci byta tam jakas spétdzielnia pracy, a w czesci one
tez nalezaty do fabryki. [...]

Jak ja zaczynalem, fabryka zatrudniata 12,8 tys. 0sob. Ale to nie byt szczyt.
Szczyt byt w latach 60., poniewaz po wojnie ta fabryka, ktéra przed wojng
byta jednym przedsigbiorstwem, byta podzielona na cztery. Kazda z tych czte-
rech organizacji miata wlasny zarzqd, wlasng dyrekcje i dgzgc w socjalizmie
do tego, ze [nie] mozemy by¢ gorsi od imperialistow amerykanskich, w 60.

202



latach nastgpito skomasowanie i to si¢ nazywato kombinatem. W odréznie-
niu od korporacji tam u nich i tak dalej. To sie nazywato kombinatem. Przy
czym odbylo sig to na papierze. To znaczy tak, jak te cztery zaklady zatrud-
nialy jakgs tam, po iles tam pracownikéw, tak nagle jednego dnia wszyscy sig
znaleZli w jednym przedsigbiorstwie, z jednym zarzgdem, dyrekcjg i wtedy
byto ponad 14 tys., to byt max. Potem juz byly takie drobne redukcje, pod
koniec lat 70. bylo 12,8 tys., a potem juz tylko malato. To juz albo w sposdb
naturalny, albo juz, powiedzmy, od potowy lat 80., to juz byly Swiadome re-
dukcje, poniewaz troche zaczeto patrze¢ na koszty, troche zaczeto patrzeé na
mozliwosci. - Andrzej Szkudlarek
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Zaktady Wyrobow Obiciowych
svera”

UL. SIEWNA 15

Koncepcja wzniesienia nowoczesnej fabryki dzianin w Lodzi pojawita sie na po-
czatku lat 70. XX w., a prace budowlane rozpoczeto w 1973 r. Wybrano lokaliza-
cje przy ul. Siewnej, poza centrum miasta, w miejscu, gdzie wczesniej staty zabu-
dowania oddzialu Zakladéw Przemystu Welnianego im. Wiosny Ludéw, ktére
byty w fatalnym stanie technicznym i wymagaly wyburzenia. Fabryka rozpocze-
ta dzialalnos¢ we wrzesniu 1976 r. Zaloga liczyta 1750 osob, gléwnie mtodych -
$rednia wieku nie przekraczala 30 lat. Maszyny zakupiono za granicg: w Niem-
czech (zachodnich i wschodnich), Stanach Zjednoczonych i we Wloszech.
Produkcja byla sterowana komputerowo (sprzet zakupiono w Szwecji). Na cykl
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produkceyjny skladala si¢: dziewiarnia z przewijalnia i snowalnia, wykanczalnia,
farbiarnia, oddzial konfekcyjny. Zorganizowano dwa nowoczesne laboratoria.

wVera” powstata od razu wraz ze znaczng powierzchnig biurows, stotéwka
i zapleczem pozaprodukcyjnym. Obszerny hall mial stuzy¢ ekspozycji wyrobow,
ambulatorium bylo az za duze na taka zaloge. Dzialaly sklep spozywczy i przyza-
kladowa szkota. Wtasciwie od poczatku istnienia zakltadéw najpierw niesmiato,
pozniej coraz glosniej krytykowano ich zbyt duzy rozmiar. Negatywnie ocenia-
no wielkie sale, ktére dlugo staly niewykorzystane i szukano dla nich innych
zastosowan niz projektowane. Niedlugo po otwarciu w jednej z nich utworzono
zaktadowy klub sportowy.

Mimo krytycznych gloséw ,Vera” przyciagata mlodych ludzi, ktérzy nie
chcieli pracowa¢ w przestarzalych fabrykach. Zaklad przy Siewnej byt tez duzo
bardziej bezpieczny. Wysokie standardy przyjeto zwlaszcza w farbiarni, gdzie
kontakt ze szkodliwymi substancjami obnizono do minimum. Budynki fabrycz-
ne zaprojektowano nowoczesnie i zgodnie z wymogami drugiej potowy XX w,,
cho¢ wykonczenie wnetrz w postaci parkietéw i boazerii bylo prawdopodobnie
zbyt bogate jak na budynek produkeyjny.

W 1977 r. zaklad osiagnal pelng moc produkcyjng i wypuscit 6,5 mln m
dzianiny, jednak do$¢ szybko pojawily sie nieprzewidziane problemy. W przy-
padku ,.Very” uwidocznit sie ciekawy defekt centralnego planowania — poczatko-
wo nowoczesne dzianiny obiciowe nie byty zamawiane przez krajowy przemyst
meblarski z uwagi na brak przystosowania do jego obrobki, czego nie wzieto pod
uwage przy organizacji zaktadu. Produkowano tam tez bistor, ktéry okryl sie
w PRL-u niestawa — moda na niego szybko minela, a z mysla o jego wytwarzaniu
uruchomiono kilka fabryk, czesciowo réwniez ,Vere”. Ta probowala sprzedawac
go na ubrania, a pdzniej jako material obiciowy, wreszcie wyroby dekoracyjne.

Najtrudniejsze byly pierwsze dwa lata dzialalnosci, kiedy nowoczesny za-
ktad miat klopoty ze zbytem swoich wyrobéw. Poczatkowo problematyczne
okazaly si¢ rdwniez kwestie jakosci i wzornictwa, ale z czasem zatoga doszta do
wprawy. Sytuacja ulegla poprawie réwniez dzigki aktywnej akcji marketingowej.

W ,Verze” oferowano tez gotowe aranzacje wnetrz mieszkan za pomocg do-
branych kolorystycznie pokrowcédw na meble, zaston i dekoracji. Bylo to dziala-
nie w tym czasie rzadko spotykane, ale i wymuszone ciaglymi klopotami ze zby-
tem. Przyjete haslo reklamowe ,wszystko dla mieszkania” zyskato duzy rozgtos.
Gléwnymi wyrobami ,Very” byly dzianiny Zakardowe oraz transferowe, ktdre
sprzedawano innym zakladom w wersji wykoniczonej. Na miejscu, w dziale kon-
fekcyjnym szyto m.in. pokrowce na meble, ktére okazaly si¢ hitem, co wptyneto
na przywrocenie tych sekcji, zlikwidowanych wczesniej w innych przedsigbior-
stwach meblarskich.

Mimo poczatkowych klopotéow ,Vera” byla udanym przedsiewzigciem,
cho¢ o tyle nietypowym, Ze dyrekcja zakladu miata duzg samodzielno$¢ - inne
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przedsigbiorstwa byly $cisle uzaleznione od swojego Zjednoczenia Przemysto-
wego, podlegajacego bezposrednio odpowiedniemu ministerstwu. Oznaczalo
to, ze fabryka na wlasng reke musiala znajdowac odbiorcéw i prowadzi¢ dziata-
nia marketingowe, réwniez za granicg. W zakladzie na trzy zmiany pracowalo
ok. 2 tys. 0sob, a w 1979 r. produkcja wyniosta ponad 9 mln m dzianin. Okoto
10% wyrobow eksportowano do ZSRR i Chinskiej Republiki Ludowej. Duzym
nabywca byt przemyst meblarski na Slasku. W 1980 r. wyprodukowano dzianiny
odziezowe w 60, a dekoracyjne w 80 wzorach.

Jako ciekawostke mozna przytoczy¢ fakt, ze w 1981 r. przedsigbiorstwo mia-
to ktopoty z importem surowca zagranicznego, a przed przestojem w produkcji
uratowala je umowa z niejakim Mariuszem L., ktory zorganizowal niezbedny
towar. Zostal on skazany pdzniej za oszustwa. W przypadku ,Very” akurat zre-
alizowal zamowienie, ale udalo mu si¢ naciggna¢ wiele innych firm, podajac si¢
za przedstawiciela nieistniejacej szwedzkiej korporacji.

W 1985 r. terminowo splacono kredyt zaciggniety na budowe przedsiebior-
stwa. Od razu wytypowano zaklad do przeprowadzenia modernizacji w zakresie
wymiany maszyn w dziewiarni i wykanczalni, planowano wdrozenie produkcji
dzianin pluszowych. Program inwestycyjny powidd! sie tylko czgsciowo. W po-
fowie lat 80. produkecja przekroczyta 10 mln m dzianiny rocznie. Byly to nie tyl-
ko wyroby obiciowe, ale tez produkty przeznaczone na damskie ubrania, zastony
czy nawet tapety. Z materiatéw ,Very” szyta m.in. ,Wolczanka”

W 1989 r. produkcja wyniosta 9 mln m dzianiny, jednak na przestrzeni ko-
lejnych dwoch lat liczba ta zmalala o ponad polowe. Sytuacja firmy byla dos¢
specyficzna, bo w 70% produkowata na potrzeby firm meblarskich, a te wraz z za-
hamowaniem budownictwa przechodzity kryzys. W 1992 r. ,Vera” stala si¢ jed-
noosobowa spo6lka Skarbu Panstwa, a podjete dziatania restrukturyzacyjne przy-
niosty pewne efekty. Cze$¢ z 900-osobowej zalogi zostata zwolniona, wyprzedano
tez troche majatku, a niektére powierzchnie wynajeto. Produkowano wtedy na
potrzeby meblarstwa oraz motoryzacji. W 1993 r. zanotowano nawet zysk.

W 1994 r. wytworzono niecale 3 mln m dzianin, z czego 90% sprzedano
w kraju. Chociaz popyt na towary firmy byl duzy, nie mogta ona sprosta¢ za-
moéwieniom ze wzgledu na brak kapitatu obrotowego. Dziatalnos¢ byta bloko-
wana przez olbrzymi dlug wobec panstwa, co przekreslalo zdolnos¢ kredytows.
W 1995 r. pracowalo tam jeszcze 450 osdb. Rok pdzniej ,Vere” kupita koreanska
firma, ktéra planowata dalszg produkcje tkanin dla motoryzacji, co jednak sie¢
nie udato. Ogloszono upadios¢. Na gruzach dawnego przedsigbiorstwa powstalo
kilka spétek. Zabudowania kupita prywatna firma, ktéra utworzyta tam wielki
klub sportowy z krytymi kortami tenisowymi, sitownig i innymi atrakcjami.
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Widzewskie Zaktady Przemystu
Bawetnianego ,,1 Maja” (,Wi-Ma”)

AL. PILSUDSKIEGO 135 (DAWNIEJ] UL. ARMII
CZERWONE]J] 81/83)

Przedsigbiorstwo znane jako Widzewska Manufaktura zostalo zalozone przez
Juliusza Kunitzera, ktéry namoéwil do wspdtpracy Juliusza Heinzla, tworzac
w 1880 r. dom handlowy, a w 1889 r. Towarzystwo Akcyjne Wyrobéw Bawelnia-
nych Heinzel i Kunitzer. Pézniej wlasciciele zmieniali si¢ kilkukrotnie, a do naj-
bardziej znanych nalezata rodzina Konéw. Na przestrzeni lat firma objeta kilka-
dziesiagt nieruchomosci w catej Lodzi, nie tylko na Widzewie. W czasie II wojny
$wiatowej Niemcy w zagrabionych zaktadach wprowadzili na duza skalg pro-
dukcje widkien chemicznych.



Zniszczona podczas okupacji fabryka miala trudnosci z rozpoczeciem dzia-
talnosci po wojnie. Maszyny byly uruchamiane spontanicznie przez pracowni-
kow, niedtugo potem pojawil si¢ tymczasowy zarzad panstwowy. Zaklad przeje-
to na wlasnos¢ panstwa na podstawie ministerialnego rozporzadzenia w 1948 r.,
a wlasciwa decyzja o nacjonalizacji wydana zostala w lipcu 1949 r. Przez pewien
czas w skiad przedsiebiorstwa wchodzita tez Fabryka Maszyn (pdzniejsza ,Wi-
fama”), wywodzaca si¢ z Wydzialu Remontowego przedwojennej ,Wi-My” oraz
Fabryka Wldkien Chemicznych ,,Anilana” Faktycznie spisy zdawczo-odbiorcze
wszystkich przejmowanych przedsiebiorstw sporzadzono w 1950 r. Poza Wi-
dzewskg Manufakturg przejeto szereg matych firm: Tkalnie Mechaniczng Hu-
gona Appelta (ul. Murarska 8), Tkalni¢ Mechaniczng ,,Krosno” (ul. ks. Skorup-
ki 17/19), Tkalnie Mechaniczng Maksa Schaftnera (ul. Obroncéw Stalingradu
102 - obecnie ul. Legion6w), Tkalnie Mechaniczng Oskara Schulza (ul. Mor-
ska 10, obecnie ul. Tamka), Tkalnie Mechaniczng J. . Richtera (ul. Srédmiej-
ska 43/45, obecnie ul. Wieckowskiego), Tkalnie Mechaniczng Henryka Simka
i S-ki (ul. Swietokrzyska 7, obecnie pl. Komuny Paryskiej), Tkalni¢ Mechaniczna
S. Serejskiego (ul. Gdanska 93), Tkalni¢ Mechaniczna Ferdinanda Paula (ul. Na-
wrot 10), Tkalni¢ Mechaniczng Karola Hencza (ul. Kilinskiego 130), Tkalnie
Mechaniczng Artura Koepe (ul. Kilinskiego 130), Tkalni¢ Mechaniczng A.B. Se-
idel (ul. Lipowa 72), Tkalnie Mechaniczng dawn. N. Jelenkiewicza (ul. Kosciusz-
ki 10), Tkalnie Mechaniczng Georga Botha (ul. Swierczewskiego 58, obecnie
ul. Radwanska), Fabryke Wyrobéw Gumowych ,,Satelit” (ul. Wolczanska 168),
»Gedeha” - pdzniej ,Osnowa” — Tkacki Przemyst Chatupniczy (ul. Piotrkowska
68, ul. Wierzbowa 6), Zaklady Przemystu Widkienniczego ,,Polana” Chodzito
przede wszystkim o zdobycie majatku — w wiekszosci z tych miejsc zaprzestano
produkcji.

We wspomnianym 1949 r. oficjalnie wydzielono trzy firmy o nazwach: ,Wi-
fama’, ,,Anilana” oraz Widzewskie Zaklady Przemystu Bawelnianego ,,1 Maja’,
skoncentrowane na przedzalnictwie. Zaklad specjalizowal si¢ w przedzy z ba-
welny i widkien chemicznych. Byta to jedna z najwiekszych przedzalni w Euro-
pie, ale zarazem jedna z najbardziej przestarzalych. Stosowano w niej uciazliwy
system trzyzmianowy, a niskg wydajno$¢ pracy, zwigzang z archaicznym par-
kiem maszynowym i zla organizacja, probowano rekompensowaé zwiekszeniem
ilo$ci produkcji. Widzewskie zaklady braly udziat we wspdtzawodnictwie zakta-
dowym i uzyskaly nawet dobre wyniki - kilka razy zdobyly sztandar przechodni
wspolzawodnictwa, otrzymaly tez order Sztandaru Pracy I klasy.

Tak jak w przypadku innych przedsigbiorstw réwniez i tam dokonano in-
westycji w latach 70. Poprawiono warunki pracy poprzez zmniejszenie zapylenia
przedzalni i zgrzeblarni o 80%. Stare, niebezpieczne maszyny, napedzane pasami
transmisyjnymi, zastgpiono nowymi, z napedem wlasnym. Zainstalowano ma-
szyny produkowane na licencjach brytyjskich w Lubuskiej Fabryce Zgrzeblarek
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Bawelnianych ,,Falubaz’, a takze kupione w Niemczech i Wloszech. Dzigki mo-
dernizacji udato sie podwoi¢ produkcje w stosunku do 1960 r. W drugiej poto-
wie lat 70. w WZPB produkowano 46 t przedzy na dobe.

W 1972 r. zaklad jako pierwszy w kraju rozpoczal produkcje przedzy z cie-
tych wldkien poliestrowych. Do gléwnego asortymentu nalezala przedza z ba-
welny $rednio- i dlugowldknistej oraz z bawelny z domieszkami textry i polino-
siku. Produkowano tez przedze z bawelny dlugowldknistej z elang oraz z elany
z polinosikiem. Dodatkowo wykonywano zamoéwienia specjalne, np. ogniood-
porne obicia stosowane na statkach morskich. Odsetek wyrobow pierwszej jako-
$ci w przedsiebiorstwie byt dos¢ wysoki, bo w przypadku tzw. przedzy $redniej
wynosit ok. 32%, za to w przedzy elano-bawelnianej i elano-polinosikowej po-
nad 90%. Po wyspecjalizowaniu si¢ w wiéknach chemicznych gléwnym dostaw-
ca surowca byla ,,Elana” z Torunia. Najwigkszym odbiorcg zakladéw byt prze-
myst widkienniczy i dziewiarski. Z widzewskiej przedzy produkowano tez skaj
do obi¢ dla polskich Fiatéw.

Inwestycje z lat 70. wplynely pozytywnie na warunki pracy w niektérych
oddziatach. Udalo si¢ obnizy¢ nieznos$ne temperatury panujace w halach pro-
dukceyjnych, uzupelniono oé$wietlenie, zorganizowano pomieszczenia socjalne,
a takze pokoje higieniczne dla kobiet (na ok. 4,5 tys. zatrudnionych stanowity
one 80%). Wprowadzono klimatyzacje¢ i odpylacze, urzadzono tez nowe szatnie
i fazienki. Przy zakladach dzialaly sklepy spozywcze, kiosk i stoléwka zapew-
niajgca kawe, herbate, miete czy wode sodowa. Stworzono gabinet porad me-
dycznych w zakresie choréb noég. Przy zakladach funkcjonowata réwniez przy-
chodnia z dobrze wyposazonymi gabinetami, m.in. do EKG, stomatologicznym,
rentgenowskim, ginekologicznym, fizjoterapii i audiometrii.

Przy przedsigbiorstwie dziatala Zasadnicza Szkota Wlidkiennicza dla
dziewczat oraz pracownia krawiecka, gdzie instruktorki uczyty kroju i szycia,
a pracownice mogly korzysta¢ z maszyn do szycia. Dzieci pracujacych w fa-
bryce rodzicow mogly przebywaé w zakladowym ziobku lub jednym z dwéch
przedszkoli. WZPB prowadzily tez dom kultury o nazwie ,,Przasniczka” oraz
niewielkie Zaktadowe Muzeum Historii Ruchu Robotniczego. W ,,Przasniczce”
dzialaly zespoly estradowe i muzyczno-wokalne. Przedsiebiorstwo bylo wielo-
letnim patronem Robotniczego Towarzystwa Sportowego Widzew. Utrzymywa-
no osrodek wczasowy w Teofilowie koto Spaly. WZPB chwalily si¢ czesto wkia-
dem w rozwdj dzielnicy Widzew - faktycznie przeznaczaly pienigdze m.in. na
budowe elektrowni, przychodni zdrowia, stacji kolejowej na Dabrowie i inne
przedsiewziecia.

Drugg potowe lat 80. zdominowaly problemy surowcowe zaréwno w zakre-
sie bawelny, jak i widkien chemicznych. Nie wystarczalo funduszy na moderni-
zacje maszyn. W 1987 r. szacowano zuzycie urzadzen w WZPB na 68%. Opra-
cowano plan modernizacji zaktadu, w zalozeniu az do 2000 r., ktéry jednak byt
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nierealny ze wzgledu na brak wystarczajacych funduszy. Klopotliwe bylo nawet
zaopatrzenie w energie, ktorej miejska elektrownia nie dostarczata w odpowied-
niej ilosci. Chociaz WZPB nie narzekaly na brak odbiorcéw, nie byly w stanie
wyprodukowaé odpowiedniej ilo$ci przedzy.

W 1991 r. przywrécono oficjalng nazwe ,Wi-Ma’, a rok pdzniej zmienio-
no forme organizacyjna zakltadu na jednoosobowsg spotke Skarbu Panstwa.
W 1995 r. firme wiaczono do Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Progress.
Potencjalnych inwestoréw probowano przyciagnaé nowoczesnym parkiem ma-
szynowym, zbudowanym z urzadzen niemieckich, szwajcarskich i japonskich.
Pracowano w technice klasycznej i bezwrzecionowej. Jeszcze w 1998 r. ,Wi-Ma”
zatrudniala ponad 1,1 tys. os6b. W tym czasie znikaly jednak przedzalnie w calej
Europie, wiec réwniez i ta nie zdofata utrzymac si¢ na powierzchni. W kolejnych
latach przechodzita seri¢ problemdéw zakoniczong w 2012 r. wykresleniem z re-
jestru przedsigbiorstw. Pézniej w dawnych zabudowaniach siedzibe mialy Za-
kiady Przemystow Twoérczych WI-MA w Lodzi, gdzie znajdowaly si¢ start-upy
i mlode firmy zwigzane z tzw. przemystami kreatywnymi. W 2020 r. teren zostat
kupiony przez firme¢ deweloperska z mysla o gruntownej rewitalizacji.

Przedzalnia, na ktérej pracowalem, nazywa sig Srednioprzedna.|...] Najwiek-
sza przedzalnia w Polsce, a zaliczala si¢ do najwigkszych w Europie. [...]
Przedzalnia stoi od ulicy i na kovicu jest nowy budynek, lgczy sie z przewi-
jalnig, potem zbudowali [polgczenie], zeby gorqg te przedze przetransporto-
wywal na oddziat koricowy, gdzie jq przewijali, bo przed wojng zwozili na
dot. Ten zaktad ma takie kanaly, tunele, ktorymi do magazynow z przedzalni
pod ziemiq sig¢ przechodzi do koricowego dziatu, na warsztat mechaniczny.
[...] Pamietam, Ze jak zaczglem robi¢, to wltasnie te przewyzke koriczyli. Przy
okazji, jak jg zrobili, kobiety dostaty troche szatni. Drugg przewyzke od ulicy,
jak bedziecie widzieli, tam jest nowy budynek przylepiony do starego, tam
powstata klimatyzacja, taka na wielkie wentylatory nawiewne. Powietrze
byto chtodzone wodg, dyszami z wodg, niewiele to dawalo, ale troche da-
wafo. Przeciez na przedzalni [temperatury] dochodzily do 40 stopni, to byto
niesamowite. Kobiety w tym czasie jeszcze [nosily] ubrania robocze, ktore nie
byly takie przewiewne, jak powiedzmy ze 20, 30 lat potem z cienkiego ma-
teriatu, tylko z takiego, bym powiedzial, materiatu grubego, bawetnianego,
podobnego do dzinsu [...]. Klimatyzacja jaka bylta w tym czasie, to trzy czy
cztery wentylatory w oknach. Co taki wentylator zrobi w oknie, jak to prawie
jak boisko pitkarskie, ale tak bylo. Pozostatos¢ przedwojennych swiatéw, nie
bylo klimatyzacji. Wisialy takie talerze przypominajgce pojazdy UFO, z kto-
rych pod cisnieniem wydostawata si¢ mgietka wody, zeby troche nawilzyc.
Nie chodzito tylko o klimatyzacje, ale technologia przedzalnictwa wymaga
pewnej temperatury i wilgotnosci. To zeby troche schlodzic, to jedyng klima-
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tyzacjg w tym czasie, méwie o latach 50., 60., to byta konewka. Bralo si¢ wodg
w konewke, majster wolat: ,,Wez no chlopak te konewke” i zasuwalo sig przez
wszystko, polewalo sig, niektory poslizgngt sig; zeby to troche parowato, zZeby
chtodzito. To byty naprawde bardzo trudne warunki. - Ryszard Dobrowolski
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Zaktady Przemystu Ponczoszniczego
im. Mariana Buczka ,,Zenit”

UL. SIENKIEWICZA 82/84

W 1945 r. zarzadem panstwowym objeto Widkiennicza Spétke Akcyjng N. Ei-
tingon i S-ka, jedng z najlepiej prosperujacych 16dzkich firm w okresie mie-
dzywojennym. Poniewaz byto to przedsiebiorstwo wielowydzialowe, dokonano
podziatu jego majatku. Tkalnia, przedzalnia i wykanczalnia trafita do Panistwo-
wych Zakltadéw Przemystu Bawelnianego Nr 4 (pdzniejsze ZPB im. S. Dubois
»Polino”), natomiast oddzial trykotazy przekazano do Panstwowych Zakladéw
Przemystu Dziewiarskiego Nr 3 wraz z szeregiem mniejszych zaktadow tej bran-
zy. W 1949 r. zarzadzeniem ministra przemystu lekkiego powotano Zaklady
Przemystu Dziewiarskiego im. Mariana Buczka, bedace faktycznie kontynuacja



PZPD Nr 3. Jeszcze w latach 50. okreélenie ,,dziewiarskiego” w nazwie zmienio-
no na ,,ponczoszniczego’. Adres przy ul. Sienkiewicza 82/84 byt przez dlugi czas
dzielony z ZPB im. S. Dubois ,,Polino”, co bylo mylace m.in. dla oséb starajacych
sie o prace w jednym lub drugim zakladzie. Marian Buczek, patron zaktadu, byt
dzialaczem komunistycznym w okresie miedzywojennym, ktéry wiele lat spe-
dzil w wiezieniach. Zginat w walkach z Niemcami we wrzesniu 1939 r.

W latach 60. przeprowadzono reorganizacje przemystu dziewiarskiego.
W 1963 r. ZPP im. M. Buczka wchlonety Potudniowo-Lodzkie Zaklady Prze-
mystu Poriczoszniczego (ul. Brzozowa 5/9) oraz Srédmiejsko-Lédzkie Zaktady
Przemystu Ponczoszniczego (ul. Zachodnia 82). Do zakladéw nalezaly tez od-
dzialy przy ul. Armii Czerwonej 17 (dzi$ al. Pilsudskiego) i przy ul. PKWN 1
(dzi$ ul. Dowborczykow). Bylo to zatem tacznie pig¢ budynkow na terenie mia-
sta. W potowie lat 60. w nazwie zakltadéw pojawil sie ,,Zenit”.

Pod koniec lat 60. rozpoczela si¢ powolna modernizacja przedsigbiorstwa.
Zakupiono 300 nowych maszyn Ideal-500 z NRD, ktére jednak okazaly sie nie-
wygodne w obstudze i, co wiecej, niebezpieczne, wprowadzono wiec wlasne mo-
dyfikacje. Problemu takiego nie bylo z urzadzeniami z Czechostowacji, ktore
zakupiono w 1971 r. w liczbie 200 sztuk, po czym dokupiono kolejnych 250.
Inwestycje w ,,Zenicie” w zalozeniu nie obejmowaly wznoszenia nowych obiek-
tow, lecz modernizacje zakladéw w starych murach, konieczne wiec byly licz-
ne remonty. Zlikwidowano teksturownig, zmodernizowano wykanczalnie i sale
produkceyjne, zadbano tez o zaplecze socjalne, stworzono m.in. ambulatorium,
sklepiki spozywcze i szatnie. Juz wezeéniej do dyspozycji pracownikéw byt oéro-
dek wczasowy i o$rodki kolonijne dla ich dzieci. Duzy remont przeprowadzono
w oddziale pétfabrykatow przy ul. Brzozowej, gdzie dodatkowo oddano do uzyt-
ku rozlewnie wody sodowej dla pracownikdow.

W latach 70. w ,,Zenicie” produkowano skarpety z przedzy KDK (poliami-
du ciaglego), poza tym rajtuzy, podkolanéwki i poniczochy. W 1972 r. produkcja
siegneta 19,9 mln wyrobdw. Dzieki inwestycjom wdrazano nowe produkty i po-
szerzano dotychczasowy asortyment: skarpety z melanzu, bawelniane z muliny,
welniane getry, elastilowe poriczochy w modnych wzorach, skarpety dla dzieci,
skarpety fakturowe i zakardowe. Obok surowcéw naturalnych (welny i bawelny)
zwigkszylo sie zuzycie elastilu, stilonu.

W drugiej potowie lat 70. przeprowadzono dalsze etapy rozbudowy zakfa-
déw. W ich ramach zakupiono m.in. nowoczesne maszyny do produkeji pon-
czoch leczniczych. Dzieki nim w miejsce stosowanych dotad nici gumowych
wprowadzono wtdkna elastomeryczne. Juz wczedniej ,Zenit” byl jedynym
w Polsce producentem takich wyrobdw, opracowanych wspdlnie z Central-
nym Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Przemystu Dziewiarskiego w Lodzi,
ale przed zakupem nowych maszyn byly to niestety produkty stabej jakosci.
W 1977 r. produkcja roczna przekroczyla 26,7 mln sztuk wyrobow. Rok péz-
niej uruchomiono Oddzial Pracy Chronionej dla kobiet w ciazy. Praca polegala
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na nieuciazliwym wykanczaniu i pakowaniu, zapewniano opieke lekarza, salke
gimnastyczng i ogdlnie przyjazne warunki.

W 1980 r. wyprodukowano 29,3 mln par wyrobéw. Wytwarzano z wiékien
chemicznych, ale tez z welny oraz z widkien chemicznych z naturalnymi do-
mieszkami. 1,7 tys. 0s6b pracowalo na wzglednie nowych maszynach. Tak jak
w przypadku innych tédzkich przedsiebiorstw kryzys lat 80. objawil si¢ przede
wszystkim problemami w pozyskaniu surowcéw. W ,,Zenicie” wszystkie dosta-
wy zmniejszyly si¢ o 10%. Aby unikna¢ ograniczania produkeji, wprowadzono
w niektorych wyrobach zmiany w gramaturze, przez co byly znacznie ciensze.
W latach 80. zaklady jako jedyne w Polsce produkowaly tzw. porficzosznicze wy-
roby grube, w tym skarpety i poniczochy.

W latach 1980-1984 zatrudnienie spadto o 300 os6b, a poziom produk-
¢ji zmniejszyl sie nieznacznie (o ok. 4,5%). Do duzych odbiorcéw produktow
»Zenitu” nalezaly Szwecja i Francja, gdzie eksportowano m.in. skarpety bez for-
mowanej piety, tzw. tuby. Byly to wyroby w 60% welniane. Gtéwny asortyment
zaktadéw stanowily skarpety z elastilu z domieszka welny i bawelny (60% calej
produkgiji), getry, welniane podkolanéwki. Wyroby mozna byto kupi¢ na stoi-
skach firmowych w DH ,,Central” i DH ,,Uniwersal”. W potowie lat 80. sytuacja
unormowata sie¢ na tyle, ze w 1986 r. wprowadzono w ,,Zenicie” duze podwyzki
plac, co stalo sie nawet przedmiotem krytyki dziennikarzy i przedstawicieli wie-
lu innych zakiadow.

W 1985 r. dyrekeja ,,Zenitu” porozumiala si¢ z wltadzami ,,Sandry” z Alek-
sandrowa Lodzkiego i ,Synteksu” z Lowicza w zakresie wspolnej inwestycji
w produkecje bawelnianej przedzy merceryzowanej. Miata by¢ dodawana do ela-
stilu, by uatrakcyjni¢ wyroby. Kupiono merceryzarki, odkwaszarki, barwiarki,
suszarki i przewijarki, ktdre zostaly umieszczone w zabudowaniach ,,Sandry”.
Dalsze inwestycje zahamowal kryzys przetomu lat 80. i 90.

W 1990 r. podjeto probe sprzedazy ,,Zenitu” za 2,12 mln zt. Udalo si¢ zby¢
pojedyncze maszyny. Z czasem jednak Skarb Panstwa zrezygnowal z prywaty-
zacji i przez kolejne lata produkowano tam dalej wyroby dziewiarskie. Sprzeda-
no budynki poza gtéwnym. Przy ul. Brzozowej swojg siedzibe urzadzita Wyzsza
Szkota Studiéw Miedzynarodowych.

Dopiero w 2003 r. powrécono do koncepcji sprzedazy. Pomimo duzego
popytu na wyroby ,,Zenit” wymagal wielomilionowych inwestycji, ktérych pan-
stwowy wlasciciel nie chcial podjgé. W 2004 r. zaklady zostaly sprzedane znanej
firmie ponczoszniczej ze Zdunskiej Woli. W tym czasie zatrudniano tam 142
osoby. Przez kilka lat utrzymano produkcje, pdzniej jednak maszyny i pracow-
nikéw przeniesiono do innych budynkéw zdunskowolskiej firmy. Fabryke przy
ul. Sienkiewicza 82/84 przebudowano na nowoczesny biurowiec, ktéry do dzis
nosi nazwe ,,Zenit”. ZPP ,,Zenit” w Lodzi w prywatyzacji zostalo wykreslone z re-
jestru przedsigbiorcéw w 2004 .



»Zenit” to przede wszystkim skarpetki. Skarpetki, nie rajtuzy, nie poriczochy,
tylko przewaznie skarpety, podkolanéwki. [...] W sumie to chyba jeden albo
dwa byly zaklady produkujgce skarpetki. Tak ze wtedy na rynku [ich towaru]
nie bylo, podejrzewam, ze gros szto na eksport albo do Zwigzku Radzieckiego,
albo gdzies tam do tych naszych osciennych. Na rynku bylo mato tych wyrobow.

W ,,Zenicie” byt stomatolog. Tak ze nie trzeba bylo szuka¢ gdzies dentysty,
wszystko byto na terenie zaktadu. Byt zlobek, znaczy przedszkole, to dzisiaj
jest ten PTTK i restauracja. [...] ,Zenit” miat tez bardzo ciekawe rzeczy, co tez
dziwne troche, duzqg drukarnie. To byt olbrzymi zaklad drukarski. [...] Byla
stotéwka duza, byta biblioteka duza, naprawde dobrze wyposazona bibliote-
ka byta. Byt radiowezel, gdzie puszczano na przyktad Zyczenia, sobie ludzie
sktadali imieninowe. — Barbara Sieron
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3. .Zyczymy przyjemnej
pracy!” Historie méwione
PRL

Przemyst wtokienniczej Lodzi to przede wszystkim tworzacy go ludzie. Historie
poszczegélnych zakladéw bylyby tak puste, jak ich dzisiejsze ruiny, bez gltoséw
ich bytych pracownikéw.

Historie zycia todzian zaczeliSmy gromadzi¢ w 2010 r., ale opowiesciami
pracownic i pracownikéw 16dzkich zakladow zajelismy sie kilka lat pdzniej.
Szybko okazalo sie, ze nielatwo znalez¢ rozmdéwcow chcacych podzielic sie swo-
im do$wiadczeniem. I to w jednym z najwiekszych polskich miast, w dawnej
stolicy przemystu wldkienniczego, zaledwie 20 lat po jego upadku. Istnieje nie-
wiele organizacji zrzeszajacych bylych pracownikéw, nieoceniong pomoc w po-
szukiwaniach zapewnito nam Centralne Muzeum Wldkiennictwa w Lodzi oraz
Muzeum Fabryki. W tej publikacji skupiamy sie na historiach dotyczacych za-
ktadéw pracy Lodzi w okresie PRL. Do 0s6b, ktorych wypowiedzi prezentujemy
w ksigzce, dotarliémy najczesciej przez rodzing, znajomych, sgsiadéw - czesto
przez media spoltecznosciowe udawato si¢ nam skomunikowa¢ z mtodszym po-
koleniem, dzigki ktéremu kontaktowali$my si¢ z naszymi mdéwczynami i roz-
moéwcami. Nawet poszukiwania przez lokalng telewizje i radio nie przyniosty
znaczacych rezultatow mimo duzego zainteresowania tematem. Wiele osdb
zgtaszalo si¢ do nas, ale juz rzadko kto decydowal na spotkanie i udzielenie wy-
wiadu. Wydaje sie, ze cz¢$¢ 0s6b postrzegala — zupelnie niestusznie - swoje do-
$wiadczenie i historie jako nieistotne. Inne obawialy sie, czy beda umialy ptynnie
opowiedzie¢ o swoim zyciu albo nie chcialy zdradza¢ pewnych zawitoéci wlasnej
biografii. Kolejni podejrzewali, Ze w trakcie wywiadu zostang zapytani o tematy,
ktérych nie znajg, mimo naszych zapewnien, ze tak sie nie stanie. Tym bardziej
dzigkujemy tym, ktérzy zdecydowali si¢ na opowiedzenie swoich historii.

W ponizszej czesci przedstawiamy wybor fragmentow z 44 wywiaddw bio-
graficznych przeprowadzonych w latach 2014-2020. Wiekszo$¢ z nich zostata
zgromadzona w ramach projektu ,,Opowiesci z miasta wldkniarek” z 2017 r. oraz
»Wielki handel, wielki przemysl, wielka cisza” z 2019 r. Powstalo w sumie ponad
100 godzin nagran, czasem z rozméw krotszych, mieszczacych sie w 60 minu-
tach, a czasem z kilku spotkan z jedna osobg. Z setek stron transkrypcji wybrali-



$my fragmenty, ktére naszym zdaniem najlepiej oddaja doswiadczenia zwigzane
z duzymi zaktadami pracy. Wéréd 44 rozmdéwcoéw 24 to kobiety. Poza trzema
paniami urodzonymi w latach 20., ponad polowa rozmoéwcoéw urodzita sie po
1945 r., a wiec mogli oni pamigtaé gtéwnie rzeczywisto$¢ PRL-u. Zgromadzo-
ne wywiady dajg wglad w t6dzki przemyst, nie jest to jednak badanie reprezen-
tatywne — to, ze spora cze$¢ osob, z ktorymi rozmawiali$my, dzielila jakie$ do-
$wiadczenie, nie musi oznaczaé, ze dotyczy ono wiekszosci 16dzkich pracownic
i pracownikow. Jednoczes$nie przy tej ilosci zgromadzonych materialow, powta-
rzalnosci watkow i powracajgcych tematéw mozemy uzyskaé obraz doswiadcze-
nia pracy w tédzkim przemysle.

Wszystkie wywiady przeprowadzamy metodg biograficzng. Nie sa to histo-

rie méwione oparte na szeregu swobodnych pytan do ,$wiadka historii” - roz-
poczynajg sie od ogdlnego zapytania i prosby o opowiedzenie o swoim Zyciu'*2.
Wigkszo$¢ os6b w odpowiedzi swobodnie podejmuje opowies¢ o wiasnych
doswiadczeniach. Nieskrepowana i nieprzerywana pytaniami wypowiedz trwa
od paru minut do kilku godzin. Dopiero po tej swobodnej czesci padaja py-
tania o szczegdly dotyczace pracy, o zmiany w tédzkim przemysle i doswiad-
czenie jego upadku. Nastepnie wywiady podlegaja transkrypcji, s kodowane
i nastepuje wybdr fragmentéw do publikacji. W przypadku niniejszej ksigzki
nie wykorzystujemy w pelni potencjalu metody
biograficznej i nie analizujemy rozméw w calosci.
Ze wzgledu na charakter publikacji prezentujemy
tematycznie dobrane fragmenty. Nie zaznaczamy,
ktore watki pojawity sie jako czes¢ swobodnej wy-
powiedzi, a ktore zostaly wywotane pytaniem.

Warto doda, ze tak przeprowadzone wywia-
dy nie maja na celu dotarcia do historycznych fak-
tow, ale do do$wiadczenia naszych rozmoéwcow.

Jednocze$nie s3 w sposob nieunikniony zwigzane
z momentem ich wytworzenia - przeprowadzane
ponad 20 lat od upadku 16dzkiego przemystu i 30
lat od konca PRL. Nie s3 tez wolne od konteks-
tu spolecznego — dominujace w Lodzi wtdkiennictwo jako przemyst lekki byto
silnie sfeminizowane. Bardzo czesto styszelismy, przede wszystkim wlasnie od
kobiet, ze nie maja nic ciekawego do powiedzenia i lepiej porozmawia¢ z kim$ ze
zwiazku zawodowego czy kierownictwa. DowiadywaliSmy sie, ze juz nic si¢ nie
pamietajg, cho¢ potem opowies¢ byla bogata w szczegdly i precyzyjne opisy.
Robotnicze i kobiece historie znacznie trudniej gromadzi¢ niz te inteligenckie,

132 Metoda biograficzna w socjologii, K. Kazmierska (red.), Krakow 2012; K. Kazmierska, K. Waniek,

Autobiograficzny wywiad narracyjny: metoda, technika, analiza, £.6dz 2020.
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szczegolnie mezezyzn, ktdrzy nierzadko bedac bardziej obytymi z operowaniem
stowem, czesciej dostawali sygnaly, ze ich zdanie ma znaczenie. Lodzkich pra-
cownic zdecydowanie za malo stuchano, a wigkszosci z nich nigdy juz nie usty-
szymy.

Niniejszy rozdzial sklada sie z jedenastu blokéw tematycznych dotyczacych
najczesciej poruszanych watkdw, przede wszystkim poczatkdéw pracy zawodo-
wej (Rozpoczecie pracy) i warunkéw zatrudnienia — zaréwno trudnosci (Huk
i pyh), jak i benefitow (Paristwo opiekuricze). W nastepnych cze$ciach szczegé-
fowo omawiany jest temat pracy w PRL-owskich zaktadach: specyfika procesow
produkcyjnych (Produkcja), bezpieczenstwo pracy (Bezpieczeristwo i higiena),
charakterystyka zatrudnianych oséb (Zatoga), relacje miedzyludzkie (Atmosfera
pracy), warunki finansowe (Zarobki) oraz ponadlokalne sieci wspotpracy todz-
kiego przemystu (Wspéipraca migdzynarodowa). Ostatnie trzy bloki tematycz-
ne dotycza kontekstow funkcjonowania toédzkich zakladéw - tych zwigzanych
z Lodzig (Miasto), jak i politycznych (Partia oraz Strajki).

Mamy nadzieje, ze zebrane w tej czesci glosy pracownic i pracownikow
daja wglad w doswiadczenie pracy i funkcjonowania przemystu Polski Ludowe;j.
W koncu to ich biografie uksztaltowaly drugie najwigksze polskie miasto XX w.

Praca byla znojem w huku i pyle. Praca byla lekka i ludzie sobie pomagali. Lu-
dzie byli wobec siebie podejrzliwi. Wszystkiego brakowato. Byly wczasy i mleko
pod drzwiami. Mielismy przedszkole i przychodnie na zaktadzie. Stracitam wzrok
przez prace. Bylo ciasno i nie mielismy kanalizacji. Dostalismy mieszkanie spét-
dzielcze. Jakie wtedy byly zabawy! Wszystko byto nudne i szare. Trzeba byto byc
w partii. Nie bytam w partii. Produkcja byta za droga i to musiato upasé. Zmar-
nowali rentowne fabryki. Odszedlem na wczesniejszg emeryture. Musiatam sprzg-
tac, zeby utrzymac rodzing. Teraz jest wolnos¢. Teraz kazdy chce tylko oszukac.

Nie ma jednej opowiesci o pracy w zaktadach, przemysle PRL ani o Lodzi wto-
kienniczej - tak jak nie ma uniwersalnego do$wiadczenia i jednej pamieci.

Jeszcze raz dziekujemy naszym rozmdéwcom za po$wiecony czas i uwage.
Ponizej zamieszczamy spis 0s6b wraz z podstawowymi informacjami na ich te-
mat (rok urodzenia, miejsce pracy, pelnione funkcje).

Zespot przeprowadzajacy wywiady: Izabella Alwingier, Joanna Kocemba-
-Zebrowska, Ewelina Kurkowska, Sebastian Latocha, Marta Madejska, Agata
Zysiak.
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Imie Nazwisko Data Miejsce pracy Zawod/Funkcja
: . urodzenia :

Mariola Burska 1959 ZPD ,Iwona” napychaczka

Marek Burski 1956 Przedsiebiorstwo PKS kierowca

Bogdan Chibowski 1956 ZPP ,Feniks”, ZPB ,Rena-Kord” : dziewiarz, farbiarz

Teresa Dewalt 1956 Lodzkie Zaktady Piwowarskie majster zmianowy

Ryszard : Dobrowolski £1932 : WZPB ,,1 Maja” (,Wi-Ma”) - mistrz produkgji, mistrz salowy, kie-
: : : . rownik

Irena Fabjanska 1946 ZPD ,Marko” szwaczka, nastepnie brakarka

Karol Fabjanski 1943 : ZPD ,Bistona” dziewiarz

Krzysztof . Fraszczynski 1 1956 . Przedzalnia Czesankowa . technolog
: : . »Arelan” :

Marek - Gosa 11958 : ZPB ,Eskimo”, : mistrz, stanowiska kierownicze
B B : ZPB ,Rena-Kord” B

Stanistawa . Hak 11940 : ZPB ,Maltex”, . pracownica na wykanczalni, skrecarka
: : : ZPW ,Vigotex” . i zdwajarka

Michat Jadczyk 1930 - LZR ,Fonica” dyrektor

Genowefa - Jakiel 1927 : WEN ,,Ariadna” i WZPB . przadka
: : . »1 Maja” (,Wi-Ma”) :

Lech Jan 1952 ZPB ,,Poltex” . konserwator, obstuga maszyn

Jozef Klosinski 1946 Pabianickie ZPB mechanik maszyn, pézniej mistrz

Aleksander Kochelski 1952 . ZPD ,,Bistona” elektryk, automatyk

Tomasz . Kotacinski 11957 . ZTK ,Teofilow” . zastepca kierownika, pozniej kierownik
: : : . wydziatu teksturowni

Leokadia Kubiak 1926 ZPB im. R. Luksemburg szwaczka

Wtodzimierz Kubyszek 1951 Instytut Widkiennictwa technik laborant

Stanistawa Kuligowska 1952 ZPB ,,Polino” obciggaczka

Mirostaw Kuligowski 1944 ZPB ,,Polino” ukladacz, pdzniej majster

Marek Kus 1955 LZPS ,,Skogar” krojczy

Joanna . Kwiatkowska*  : 1957 : ZPD ,Delta” . brakarka, klasyfikatorka
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Imie Nazwisko Data Miejsce pracy Zawod/Funkcja
: . urodzenia :

‘Waldemar Ludwisiak 1955 ZM ,Jotes” szlifierz w o$rodku badawczo-rozwo-
jowym
Barbara : Malko 1955 ZPB ,Eskimo” laborantka, kierowniczka dziatu wzor-

. nictwa

Ewa Perlinska 1958 ZPJ ,Pierwsza’ laborantka, dyspozytorka, pracownica
: : : . biurowa

Bogdan . Plusa 1942 ZMP ,,Poltik” $lusarz, tokarz, szlifierz, brygadzista,
: : : - kierownik

Barbara . Sieron 1950 ZPP , Zenit”

Jadwiga . Stysiniska : ZPW im. ]. Niedzielskiego,
: : . ZPW im. Wiosny Ludéw
Barbara Supera ok. 1940 . ZPB ,Uniontex” tkaczka
Natalia Surdy 1938 : ZPB ,Rena-Kord” tkaczka
Andrzej Szkudlarek 1954 ZPB ,,Uniontex” mistrz, stanowisko kierownicze
Krzysztof Szymczak 1959 ZPP ,Feniks” telemonter

. stanowiska kierownicze

. szwaczka

Halina Traczyk 1927 . ZPB ,Eskimo” ksiegowa

Eulalia Wielewska 1924 ZPB ,,Eskimo” tkaczka

Zbigniew Wrtodarczyk 1941 ZPB ,,Eskimo’, ZPW elektryk, srubownik, magazynier
: : :im. 9 Maja i in. :

Krystyna Zareba 1960 . ZPB ,Alba” pracownica biurowa

Danuta . Zielinska 1960 . ZPB ,Uniontex” . pracownica biurowa
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Rozpoczecie pracy

Poczatek wywiadu to czesto opowies¢ o dziecinstwie, czasem powrdt do histo-
rii poprzednich pokolen czy przeszlych wydarzen determinujacych dalszy bieg
zycia. Nasi rozméwcy, wiedzac ze spotkanie dotyczy tédzkich fabryk, swoja hi-
storie czesto rozpoczynali od okresu edukacji lub pierwszej pracy. Jak zaczynano
prace w 16dzkim przemysle? Znaczna cz¢$¢ rozmoéwcdw zatrudniala si¢ w zakla-
dzie, gdzie wczesniej pracowal czlonek rodziny lub znajomy. Przez dziesieciole-
cia dominowalo przekonanie, ze praca w przemysle w Lodzi po prostu jest, za-
wsze bedzie i nie trzeba jej specjalnie szuka¢. Stanowila wigc bezpieczny wybér,
czasem niemal domy$lny. Niektorzy kierowali sie lokalizacjg zakladu na mapie
Lodzi i bliskoscig domu, inni pokonywali wiele kilometréw z okolicznych miej-
scowosci, by dotrze¢ do pracy w Lodzi, czasami po kilku latach przenoszac si¢ do
miasta. Wybrane osoby — dotyczy to zwlaszcza mezczyzn na wyzszych stanowi-
skach - zmienialy miejsce zatrudnienia, kierujac si¢ zarobkami, jak opowiadali:
pozostajgc w tym samym zakladzie pracy, cigzej byto o podwyzke. Inni rozmdwecy,
a zwlaszcza rozméwezynie, z dumg stwierdzaly, ze cale zycie pracowaly w jed-
nym zakladzie.

Prace zawodowg rozpoczgtem dos¢ wezesnie, bo miatem 14 lat. Poszedtem do
pracy we widkiennictwie. To z dziada pradziada w sumie. Dziadek byt widk-
niarzem, bo sprowadzit si¢ do Lodzi gdzies koto 1890 r. Bo wtedy £odZ zaczela
sig rozwijaé jako wildkiennicze miasto. Zaczgl prace w zaktadach Poznariskiego.
Ojciec, jak pamigtam, na Wolczariskiej pracowal w zakladach Waltera Swier-
czewskiego — tak si¢ wowczas chyba nazywaly. Znaczy nie rozpoczgt, tylko pra-
cowal. Bo gdzie rozpoczgl, to tez nie pamigtam. A ja natomiast rozpoczgltem
prace w fabryce Geyera - ,Biata Fabryka” tak zwana na Piotrkowskiej. No byt
to rok 1955. - Zbigniew Wtodarczyk, ZPB ,,Eskimo”

Po zasadniczej szkole podjetam nauke w technikum widkienniczym i zacze-
tam pracowac jako szwaczka, w systemie dwuzmianowym, bo takie byty. Nie
powiem, zeby to byla praca moich marzen, ale wtedy nie byto zbyt duzego
wyboru. - Joanna Kwiatkowska, ZPD ,,Delta”

Jestem niejako trzecim pokoleniem o0s6b pracujgcych w przemysle dziewiar-
skim w Lodzi. Moi dziadkowie pracowali w obecnej ,Lenorze”. Kiedys to sig
nazywato po prostu ,Tasiemki”. Zaréwno babcia, jak i dziadek. Dziadek byt
napychaczem, kims w rodzaju takiego majstra czy ustawiacza maszyn wias-
ciwie. A moja mama byla dziewiarkg. Pracowata w ,,Feniksie” - w dawnym
»Zubrzyckim”, tylko to na Matejki byly zaklady. No i ja pozniej dolgczytem
do niej jako trzecie juz pokolenie. Juz w nowym ,,Feniksie” w 78 r. - Bogdan
Chibowski, ZPP ,,Feniks”
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To byty zaktady ,Wiosny Ludow”, zaktady wetniane ,Wiosny Ludow”. Tam
znajomy byl kierownikiem, a to byl méj sgsiad, wiec zatatwil mi tam pra-
ce. I ja tam dostatam si¢ na pakowanie tkanin. Pézniej zainteresowatam sie
brakarnig, bo ta praca pakowania to nie za bardzo mnie ciekawila i w ogéle
taka dos¢ trudna, znaczy trudna wysitkowo. I posztam wlasnie na te brakar-
nie. Przyglgdatam sig i pan kierownik zapytal, czy chciatabym by¢ brakarkg.
Ja mowie, ze tak. Chodzitam na kursy, zeby si¢ przygotowad, bo to trzeba
bylo tez umiedl, prawda, trzeba znal, jakie sq bledy tkaniny, jak sklasyfiko-
waé - na ktory gatunek. Zdatam egzaminy i posztam na brakarnie. - Danuta
Narojczuk, ZPW im. Wiosny Ludéw

Niektorzy z rozméwcow opowiadali takze, jak w ich rodzinnych miejscowos-
ciach przeprowadzana byla rekrutacja do 16dzkich zakladéw pracy:

Przyjechatam z Ostrowa Opoczyriskiego. Do pracy, nas byto w domu szes-
cioro. Gdzies trzeba byto w koricu wyruszy¢ do pracy. Juz tam ta tréjka
byta wigkszych i mama mowi... Ja juz miatam dwadziescia siedem lat,
jak przyjechatam do Lodzi. [...] U nas zZukiem przyjechali z Lodzi, z tych
zaktadow widkienniczych. [Mowili] ze potrzebujg. Méwili o zarobkach,
jakie sq. I gdzie si¢ dany zaklad znajduje, adresy dawali od razu, jak ktos
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chciat przyjechaé. To zalezy z jakiego zaktadu byli. [...] Od razu bylo gdzie
mieszkal. Mieszkatam troche na zakladzie, byt taki budynek. A pézZniej
nas przeniesli na Widzew. Tam bloki powstaly i mieszkalismy czesciowo
na Widzewie w blokach. Tam klatki wynajmowaly zaktady i bardzo fajnie
byto. - Stanistawa Kuligowska, ZPB ,,Polino”

Nauka zawodu nastepowala juz po zatrudnieniu, w ramach kilkumiesiecznego
przyuczenia, ktdérego jakos$¢ bardzo rdznita sie w zaleznosci od osoby szkolacej.

Mnie przyuczat kolega, nawet tu mieszka po drugiej stronie Puszkina, bo sig
czesto widujemy. Do niego trafilem i u niego zaczglem, na trzeci dzien juz
marynarke skroifem. Byt ze mnie [zadowolony], nawet mi wodke postawit,
bo méwi: ,Jeszcze nie miatem takiego [ucznia]”. Bo ja na niego pracowatem,
po prostu miatem by¢ dwa miesigce, a bylem niecaly miesigc u niego na przy-
uczeniu, bo juz umiatem, zaczgltem kroic. Mial od sztuki [placone], to mu
robitem duzo sztuk, a niektérzy kwadraciki kroili, ze trzy tygodnie sie uczyli
kroi¢, wie pani. A ja od razu, mi na drugi dzie# rzucil, méwi: ,Masz, kroj!”. -
Marek Kus, LZPS ,,Skogar”

Poczgtek mojej pracy kazdej jednej, ktora sie znajduje do przyuczenia tak
zwanego, to musi byc trzy tygodnie. Chodzi sobie za przqdkg na trzy tygodnie
i przez trzy tygodnie powinna sie juz nauczy(, zeby byé w brygadzie obcig-
gaczek tak zwanych. Obciggaczki to sq te, co przgdka naprzedzie, to musi
maszyne zatrzymac i one sciggng te szpulki. To jest brygada taka trzy i trzy -
szes¢ ich jest i nad nig pani nimi dyryguje tam. I to sg tak zwane obciggaczki.
A przgdka [...], bo ja miatam tak - trzy na szynie, szes¢ stron, trzynascie me-
trow jedna dtugosc. To moze Pani teraz sobie wyobrazic, ile chodzenia, jak ze-
garek. No i tak przez osiem godzin. Jak dobra przedza byla, to dobrg przedze
to my uwazali wtedy za Sudan, sudanska. To nie bylo zrywow tyle, mozna
byto sobie wygospodarzyc troszke na zjedzenie czy do ubikacji, na takie plotki,
postuchaé. A jak nie, to przqdka nie miata czasu. - Genowefa Jakiel, WFN
»Ariadna” / WZPB ,, 1 Maja’

Dominujace wsrdd naszych rozméwcow pokolenie, urodzone w latach 50., zyto
w okresie upowszechniania edukacji na poziomie §rednim i silnej pozycji szkot
zawodowych, chetnie wybieranych przez mtodziez o pochodzeniu robotniczym.
To mezczyzni czgsciej posiadali wyksztalcenie zawodowe, kobiety za$ pracowaly
przy produkcji, co odpowiadalo dwczesnej strukturze zatrudnienia. Wiele oséb
rozpoczynalo prace jeszcze w czasie nauki, w ramach szkoly przyzakltadowej
albo pobierajac stypendium z zakltadu pracy, ktére z kolei zobowigzywato ich do
przepracowania kilku lat po zakonczeniu edukacji.
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Chodzitam do technikum wildkienniczego i juz jak bytam w klasie maturalnej,
to przyszli przedstawiciele zaktadow pracy i juz nam proponowano prace. Tak
ze my korniczqc szkole, przystepujgc do matury, juz mielismy miejsce pracy
gotowe. — Ewa Perlinska, ZPJ ,,Pierwsza”

Kontakt z ,Unionteksem” zaczglem jeszcze w okresie przed studiami, skorzy-
statem z takiego przywileju, ktéry wtedy oferowata fabryka, jak stypendium
fundowane. Polegato to na tym, ze fabryka ptacita w trakcie studiow pie-
nigdze, natomiast potem nalezato odpracowac trzy lata. W tym przypadku
0s0b, ktore zdecydowaly sig na takg forme finansowania w czasie studiéw, nie
wszyscy byli zadowoleni. Znam przypadki kolegéw, ktorzy trafili do fabryk,
ktore byly ich pracodawcami w trakcie studiéw i potem zajmowali sig rze-
czami zbednymi, praktycznie rzecz biorgc. Mnie sig udalo, poniewaz trafitem
[...] do komérki bardzo zblizonej do kierunku studiow. - Andrzej Szkudlarek,
ZPB ,Uniontex”

Pierwszego wrzesnia 70 r. od tego zakladu rozpoczglem prace zawodowg.
Poniewaz taki byl wtedy zwyczaj, ze byly dwa rodzaje szkét przyzaktado-
wych. Jedne prowadzone przez wydziat oswiaty, a drugie zaktadowe, tez pod
wydziatem, ale réznica byla taka, Ze ja tutaj w °70 r. stawatem sig pracow-
nikiem zaktadow Strzelczyka, a w tamtych szkotach bylo si¢ uczniem. Caty
czas uczniem. Taka byla roznica. Szkota od razu dwuzmianowa, to znaczy
chodzito sig albo od szostej do drugiej, albo od drugiej do dziesigtej. Tak ze no,
przergbane. Do tego trzy dni nauki i tyle. Te szkole skoriczytem jako prymus
i przez to dostalem si¢ do osrodka badawczo-rozwojowego przy zakladach
Strzelczyka. On sig miescit wlasnie tam w tej pierwszej hali. - Waldemar
Ludwisiak, ZM ,,Jotes”

W 1961 r., po ukoriczeniu szkoly podstawowej, uczgszczatem do zasadniczej
szkoty widkienniczej przy Zaktadowej. To byt pierwszy rocznik, mozna po-
wiedzie¢. Bardzo wysoki poziom. Duzo nas nauczono. Caly proces przez te
trzy lata kazdy z uczniéw musiat przejsé, kazde stanowisko pracy. Dwa ty-
godnie — praktyka taka byla. Tak ze dla mnie struktura i zarzgdzanie duzym
zaktadem nie stwarza Zadnych problemow, bo znam to z praktyki. Ze szkoty,
z nauki. Wyktadowcami byli dyrektorzy, profesorowie z Politechniki, tak ze
wtedy byl, o ile pamigtam, dyrektor Goldman. On o to dbat, zeby kadra byla
na bardzo wysokim poziomie. - Jozet Klosinski, Pabianickie ZPB

Przemyst wtokienniczy zatrudnial takze specjalistow z dziedzin wydawaloby sie

dos¢ odleglych, zwigzanych ze sztukg, co dodatkowo $wiadczy o jego wyjatko-
wym znaczeniu dla bardzo szerokiej grupy mieszkaicéw miasta:
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Skoniczytam szkole plastyczng, liceum sztuk
plastycznych i szukatam pracy, po prostu.
Powiedziano mi, Ze jest miejsce pracy w zakla-
dach ,,Marko”. Posztam, dostatam pare szma-
tek. Poprosili mnie, zebym cos z tego zapro-
jektowala. Zaprojektowatam tam pare ubran.
Stwierdzili, ze si¢ nadaje i przyjeli mnie do
tego. I tak to sig¢ zaczeto w sumie. Tak Ze na
poczgtku pracowatam w wydziale przygoto-
wania produkcji w zakladzie jako plastyk. -
Barbara Sieron, ZPP ,,Zenit”

Huk i pyt

Niemal wszyscy rozmoéwcy odnosili sie do do-
$wiadczenia hali fabrycznej - dotykat ich ha-
tas, temperatura, kurz, chemia i zapachy. Proces
produkcji, zwlaszcza na tkalni czy przedzalni,
oddzialywal na prawie wszystkie zmysly, cialo,
wreszcie — zycie.

Strasznie szybko to czoétenko chodzito [...], w tych bawetnianych to szybciutko.
Lup, tup, tup, tup, tup. - Grazyna Matuszewska, Skladnica Importowa

Nie lubitam by¢ na tkalni. Dlaczego? Bo huk. Nie znositam odgtosu krosien.
Ta-ta-ta-ta-ta. Po prostu tego nie znositam. — Barbara Malko, ZPB ,,Eskimo”

Mnie przygielo, bo huk tych maszyn, ktére tam byly, to jest cos niesamowitego
[...]. Tam stato okoto 1000 krosien, [...] to bylo niesamowite echo, [...] wystra-
szytam sig. - Danuta Zielinska, ZPB ,Uniontex”

Na przedzalnie jak wszedlem, to nie moglem za diugo by¢, bo ten kurz mi
przeszkadzal. Natomiast znowu na tkalni tez, bo ten halas tez mi przeszka-
dzal. - Edward Marchewka, ZPB ,,Poltex”

Zadna z powyzej cytowanych 0s6b w rezultacie nie pracowata na produkgji. Nie-

jednokrotnie kolejne fabryczne hale robily najgorsze wrazenie na osobach, ktére
nie przebywaly w nich na co dzien.
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Pierwsze wrazenie bylo najgorsze - tak w tym ubraniu cztowiek poszedt, bo
nie spodziewalam sig, ze to bawelna... Ze to tak pyli. Myslatam, ze to jest
w ogéle inaczej. A to czlowiek wyszedt to kurde... wszystko si¢ czepiato, kur-
de mol no. Jeszcze pamigtam, w brgzowym palcie bytam. Beret miatam taki
brgzowy z antenkq. [...] i oglgdatam te maszyny. No cztowiek nie wiedziat,
gdzie sig rozebral. Nie znal w ogole, no nie? ,Jejciu” - méwie, ,,Kurcze, a jak
tu sie ubrac do tej pracy? No spodnie, jakgs bluzke?”. No bo ani fartuch, nie
wiedziatam. Ale to sig wszystko czepia. Jakie to ubranie trzeba? Zeby to sig nie
czepiato? - Stanistawa Kuligowska, ZPB ,,Polino”

Céz i pracowatam, bo to byla sala nieduza, bylo 20 maszyn, jak ja praco-
watlam na przedzalni. No i... na trzy zmiany pracowalam, szum byt niesa-
mowity, bo to bylo szkodliwe dla zdrowia - kurz, szum i tak dalej. - Alina
Marchewka, ZPB ,,Polino”

To ja pracowatam na tkalni i to byl taki - jak te, czélenka bijg - trzask. To,
26 lat, ale pézniej ze wzgledu wlasnie na uszy, to lekarz laryngolog zabronit,
zebym w tym halasie pracowala, no i Zebym podjeta jakgs inng prace. I ja na
tym samym zakladzie posztam na wykariczalnie. Jak mysmy robity, na tkalni
ten towar, te tkaning, pozniej szlo to na wykoriczenie. - Barbara Supera, ZPB
,Uniontex”

Byt hatas, chociaz byt szum, bylo gorgco, bo byly [...] przyrzqdy, ktére tg parg
spodnie naciggaly, ale no tak, jak mowitam, przerazajgca byla ta szwalnia,
ten huk, nawat tych wszystkich spodni, te maszyny i te drugie maszyny, ktére
to wszystko wykonywaty, no takie wrazenie miatam... Jak wrécitam do domu,
na poczgtku ptakatam, mowitam: ,Tam nie bede pracowac, to jest okropne”. -
Joanna Kwiatkowska, ZPD ,Delta”

Natomiast byly dzialy produkcji, gdzie byto bardzo ciezko, nawet przechodzgc
przez te dzialy po prostu byto wiadomo, Ze ja bym tam nie chciat pracowac,
tak... Wykaticzalnia, barwiarnia... Bardzo duzy hatas. Takze dziewiarnia,
duzy hatas. Najbardziej chyba na szwalni bylo cicho, aczkolwiek iles tych ma-
szyn szyjgcych wytwarzato jakis halas, ale ten byl, powiedzmy, do zniesienia.
Natomiast jezeli chodzi o barwiarnig i wykariczalnig, tam byly takie maszyny,
ktore wytwarzaty bardzo duzg temperature. Tam przy maszynie po prostu
bylo bardzo cigzko, szczegdlnie na formiarni, a na barwieniu dochodzily jesz-
cze do tego dos¢ brzydkie zapachy z barwienia i z roznych kgpieli, w ktorych
te rajstopy byly uzdatniane kovicowo do uzytkowania. - Krzysztof Szymczak,
ZPP ,Feniks”
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Hale fabryczne robily wrazenie nie tylko przy pierwszym spotkaniu, rozmdéwcy
czesto podkreslali ich wielko$¢, hatas i zapylenie. Nieustanne wystawienie na takie
warunki pracy zmienialo cale cialo, ale réwniez postrzeganie czasu i przestrzeni.

Jako mtody czlowiek, to byto dla mnie duze przerazenie. Z tego wzgledu,
ze ogrom hal, ten szum maszyn, to wszystko, bylem troszke taki, powiem,
niepozytywnie zaskoczony, bo takie to byto dla mnie przerazajqgce. [...] byta
to tkalnia, gdzie byly 124 krosna, bardzo duza hala i olbrzymi hatas. I jesz-
cze, tak na marginesie, tam przekraczane byly normy, jezeli chodzi o ha-
tas. Mierzone to byto w decybelach, przychodzili tam jacys panowie, ktérzy
mierzyli rzekomo poziom tego hatasu. Okazywalo sig, ze zawsze to bylo
120 decybeli, co bylo niemozliwe, bo tam byto ponad 300 decybeli. Zeby
sig z kim$ porozumiel, to trzeba bylo usta skierowaé prosto do ucha i mo-
wid, bo nie bylo inaczej mozliwoéci. Ewentualnie pozniej sobie ludzie tak
na migi, na odleglos¢ sie mozna bylo porozumiec, jezeli ktos miat problem
z maszyng, czy po prostu potrzebowat jakiejs pomocy, to na migi. - Lech
Jan, ZPB ,,Poltex”

Widziatam, jak pracowaty panie w zaktadach ,Marchlewskiego”. Tam na
jednej hali byly 1024 krosna Saurera. To one robily taki huk. Nie mozna byto
rozmawiaé normalnie, bo byt taki huk, jakby startowat odrzutowiec. [...] I te
kobiety po osiem godzin na trzy zmiany pracowaly. Dzie#i i noc. — Grazyna
Matuszewska, Sktadnica Importowa

Byla ta stara tkalnia, byl tam straszliwy hatas, bo czétenka wality. Na tej
nowej tkalni, tam byly chwytaki, tam juz bylo nieco ciszej i juz nie bylo tyle
kurzu, co na tej starej tkalni. Tak ze byta juz praca lzejsza, chociaz tez cigzka.
Tkalnia w ogole, generalnie byla cigzkq pracg, a swego czasu zawody kobiet
we widkiennictwie przyréwnywano, jezeli chodzi o cigzkos¢ pracy, do pracy
gornika. — Krystyna Zareba, ZPB ,,Alba”

Oprocz hatasu ucigzliwe byly takze inne aspekty — grozne dla zdrowia substan-
cje chemiczne czy wysokie temperatury:

Zimg si¢ pracowato w swetrach, bo bylo zimno, a latem to zaktad hektolitra-
mi dostarczat wode do picia, bo si¢ lato z ludzi na tych halach wtedy. I obo-
wigzkowo byta, pamigtam, taka woda mineralna. [...] Wahania temperatury
w tamtych zaktadach to bylo od 17 moze stopni, chyba nizej nie byto, do 30
paru mogto byc. I pracowali ludzie, bo nie mieli innego wyjscia. — Krzysztof
Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa ,, Arelan”
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Moze ja nie chodzitem po dziewiarniach, po przedzalniach, gdzie byt po pro-
stu wielki huk. Natomiast miatem doswiadczenie z tego, co chodzitem na wy-
katiczalnie. Tam byt jeden wielki smrod, Ze po prostu nie byto czym oddychac.
Ci ludzie tam pracowali po osiem godzin, cigzko chorowali, zresztg to byta
po prostu straszna chemia. I to si¢ odbijato tez na zdrowiu. - Wlodzimierz
Kubyszek, Instytut Witokiennictwa

Emerytura, emerytura, po prostu to wszystko bylo szkodliwe. Jeszcze jak
posztam na wykaticzalnie, z tkalni na wykariczalnie, to chemiczne sprawy.
Bo jak towar si¢ przerabiato na tkalni, robilismy towar surowy, to szto na
wykanczalnig i tam, po prostu, byta ta ewolucja tego towaru. Tam towar sig
przerabial. I to byly rézne chemikalia, to sie nazywalo apretura, farbiarnia,
bielnik, to wszystko byty chemiczne sprawy. No i mysmy podlegali wilasnie
pod oddzial szkodliwy. Zresztq fabryki to wszystkie sq szkodliwe. Ale tam na
wykariczalni, to wyjgtkowo. Bo to zwigzane z chemig. I to bylo szkodliwe,
mielismy dodatek do emerytury za ,,szkodliwe”. I wlasnie w tym, nie pamie-
tam w ktorym roku, tylko jak rzqdzita pani Suchocka, wie pani, to zabrata
nam to ,,szkodliwe”. - Barbara Supera, ZPB ,,Uniontex”

Innym Zrédtem trudu pracy w przemysle byl system zmianowy, ktéry zaburzat
dobowy rytm zycia. Praca na akord wymuszala po$piech, jeéli chcialo sie lepiej
zarobi¢. Dodatkowo wy$rubowane normy, ustalajagce wysokos$¢ przewidzianej
produkeiji, a wiec i ptace, mogly prowadzi¢ do wypadkéw.

Z punktu widzenia ekonomiki to jest najlepszy system do pracy, bo najlep-
sze wykorzystanie maszyn i powierzchni. Pracujq caly czas, bez przerwy.
Nie ma spraw zwigzanych z wygaszaniem produkcji na przyktad w pigtek,
uruchamianiem w poniedziatek, odpada, leci w ruchu cigglym. Jest mniejsza
w zwigzku z tym awaryjnos¢ maszyn. Przez sobote i niedzielg, bo podatek,
energia do ogrzewania czy utrzymanie generalnie calej infrastruktury kosz-
tuje, to sq te koszty stale. [...] Soboty byly na poczqtku robocze, pézniej coraz
wigcej wolnych przybywalo [...]. Juz nie pamigtam, w jakim tempie to sig
zmieniato, ale od Gierka zaczeto dodawac te soboty wolne. Z tym, ze w sobo-
ty, jezeli byly robocze, to sie pracowato po szes¢ godzin, krécej troche. I to jest
taki rytm, bo to sie tak zmienia, Ze jest noc, popotudnie, ranek, noc, popotu-
dnie, ranek, noc, popotudnie, ranek i tak si¢ idzie. Na poczgtku to zupelnie
burzy... Ale potem, jak czlowiek juz si¢ przyzwyczail do tego, trzeba sobie
inaczej ustawic. Ma swoje plusy i minusy. Jezeli ja pracuje od godziny dsmej
do siedemnastej, powiedzmy, i mam sprawe urzedowg, to ja albo musze szefa
ublagac, zeby mnie wypuscit, albo urlop wzigc. Natomiast jak pracuje sie na
zmiany, to okej. Po potudniu pracuje, od rana péjde zatatwic. Pracuje od
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rana, to jeszcze zdgze przed pietnastg tam dojechac. Ma wszystko swoje plusy
i minusy. — Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa ,,Arelan”

Najczesciej to trzy zmiany, czasem byly dwie. Trzy zmiany, to od pigtej do
pierwszej albo od pierwszej do dziewigtej, albo nocna zmiana. To tez jakie
cigzkie, trzeba bylo te noce, od dziewigtej do rana, do pigtej. Odrobitam te
osiem godzin i nic wigcej mnie nie interesowato. Tak jak teraz majg te prace,
to Boze kochany (smiech). No ale przeciez miatam jeszcze dom, jeszcze tez
mame miatam, dziewczyny byly, to przeciez chodzily do szkoly. To jeszcze
musiatam kupié, ugotowal. To, jak na te noce, to rano kupitam jakies pie-
czywo po drodze i pozniej si¢ potozylam, o dziesigtej juz wstatam, bo trzeba
obiad znowuz jakis... Mowie: ,,Kto tego nie zna”... Moja mama powiedziata:
»Spisz i $pisz”. A ja spatam, Boze, bo przeciez ona nigdy w Zyciu fabryki nie
widziata, bo byla na wsi wychowana. To jak tu byla [to powtarzata]: ,Spisz
i $pisz”. Pézniej po potudniu czasem sie potozytam, ale to tylko lezatam, juz
nie usnetam. No i na dziewigtg znowuz do pracy i catg noc. Te nocne zmiany
to byt koszmar. I kiedys to przeciez jeszcze sobét nie bylo, jeszcze sie szto na
szes¢ godzin. To w sobote bylo od pigtej do jedenastej. I po jedenastej si¢ wra-
cato do domu, okofo pétnocy. — Eulalia Wielewska, ZPB ,,Eskimo”
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Dodatkowo tempo pracy na akord i wymagane normy produkeji czynily prace
jeszcze trudniejsza:

Mowili, ze Poznariski to wyzysk, ze to nieuszanowanie cztowieka czy pracow-
nika. Ale ci ludzie, ktorzy péziniej przyszli, juz wlasnie po '45 r, jak wojna
sig skoriczyta, w tych zaktadach... - ,To teraz, co komunisci wyrabiajg, to
katorga” - mowili - ,,Poznaniski, ktory byt kapitalistg, ktory mial wyzyski-
wac zaloge, to byt aniol”. A pézniej przeciez oni tutaj sami ponarzucali takie
normy juz po '45 r., to kto te normy wymyslal, kto to robil, to ja nie wiem
w ogéle. To chyba osoba, ktéra nie miata zielonego pojecia o tym, zeby wzigé
i takie normy ustalac. Bo to nie byta jakas praca taka na dniéwke, tylko to
byt akord. To trzeba bylo pracowad, zeby zarobié. Nie bylo innej opcji. - Lech
Jan, ZPB ,,Poltex”

Mysmy nie mieli przerwy na positek, inne sale mialy przerwe, a u nas nie, po
prostu [to] nie zdawato egzaminu. Bo na przyklad, jak sie maszyne zatrzy-
mato na posilek, to jak sig puszczato, to potem wszystko si¢ urywato i dawato
nam to duzo pracy [...]. Kanapeczka w kieszonce i z tym kurzem sig jadlo.
U nas jak dobrze szlo, jak mieli dobry surowiec, to byla przerwa. Poszlo sig
do jadalni, spokojnie si¢ zjadlo. A jak mieli Swinistwo, co to nie byto mozna
przy tym pracowaé, bo sam kurz, no to na moment nie mozna byto odejsc.
Do toalety biegiem i z powrotem, bo maszyna by sie do géry nogami poprze-
wracata. Bo jak si¢ tam naowijato tej bawelny, to te waty, wszystko wywa-
lato. Cala ta strona maszyny na posadzke by spadla. - Alina Marchewka,
ZPB ,,Polino”

Istnialy tez pewne nieformalne praktyki pozwalajace radzi¢ sobie z oficjalnymi
wymaganiami:

Tez musze powiedzie¢ ciekawg rzecz, bo jak rozpoczynalem te prace, to
wszystko odbywalto si¢ na gwizdek. Czyli godzina szésta, sygnatl alarmu to
znaczy rozpoczecie pracy, kazdy musiat byé przy stanowisku i od tego mo-
mentu zaczynalo sig prace. I tak samo sig koriczyto. I do tego na sygnat byto
rowniez sniadanie. [...] Do zaktadu wchodzilo si¢ zawsze punktualnie. To
znaczy nie mozna byto wejs¢ po przekroczeniu godziny wyznaczonej do roz-
poczecia pracy. Zegar byl na wejsciu, tam byla taka puszka metalowa i mie-
lismy co miesigc wydawane karty, [na nich] bylo 31 pozycji. Jak sie wsuwato
te karte, to maszyna sama sobie ustawiala i odbijato si¢ godzing wejscia na
zaktad. Ale jak byt sygnal, to wychodzita pani kadrowa, ktora swoj gabinet
miata za portierniq i odbierata karty spoznialskich (Smiech). Wiec nalezato
wtedy czekal, bo portier kwiatka stawial w oknie, Ze juz mozna byto wejs¢ do
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zaktadu. A na drugi dzien si¢ bralo te samq karte i sig¢ po prostu lekko naci-
skato, wtedy wybijato te godzine z wczoraj (smiech). - Waldemar Ludwisiak,
ZM ,Jotes”

Rozmoéwcey w swoich opowiesciach czesto z ironig nawigzywali do okreslenia
wldkiennictwa jako przemystu lekkiego, a takze poréwnywali trud widkniarek
i widkniarzy do wysitku gérnikéow.

To jest bardzo trudny przemyst i ja Zartuje zawsze, Ze on sie lekki nazywa
tylko dlatego, Ze metr tkaniny jest Izejszy od metra szyny kolejowej [...].
Caly ten przemyst jest przemystem trudnym, wbrew temu, Ze nazywa sig
lekki, on jest bardzo trudny, bardzo cigzki dla pracownikéw. W przedzal-
niach temperatura i kurz, po to zeby nitka sig nie zrywalta, a to jest gwaran-
cjg tego, ze potem tkaning mamy gladkg, a nie z supetkami jakimis, gdzie
jest zerwana, nitke trzeba wigzac. Warunki pracy to jest temperatura
najlepiej przez caly rok, 24, 25 stopni, wilgotnosc koto 60 procent, czyli
mamy taki troche tropik. [...] W tkalni halas. Halas i kurz tez w pewien
sposob. Natomiast w wykaticzalni, wykariczalnia to jest fabryka che-
miczna. Tam sig uzywa podchlorynéw, tam si¢ uzywa kwaséw octowego,
solnego o sporych stezeniach, wszelkiego rodzaju tugow i to wszystko po
to, zeby na przyktad w bielnikach uzyskac tkaning o bieli jak najbardziej
zblizonej do naturalnej, optycznej. To wszystko si¢ dzieje w kgpielach
zblizonych do temperatury wrzenia. Czyli nigdy nie ma takiej mozliwo-
sci, Zeby sig nie wydostawaly opary na zewngtrz. Opary skaZone chemig.
To sig tak odbywato. Oczywiscie jakies tam zabezpieczenia behapowskie
byly. Byly komérki, ktére kontrolowaty to, ktére robity pomiary, wszel-
kiego rodzaju pomiary, ktore mialy jak gdyby wyeliminowac zagrozenie
dla pracownikéw, ale to nie ma jeszcze takiej fabryki, ktéra by wszystkie
normy, ktore si¢ ustala, spetnita w tym przemysle. [...] Tak ze to jest bar-
dzo trudne i to jest wlasnie w wykaticzalniach najczesciej. Tam nie ma
hatasu, nie ma pytu, ale jest wilgotno, jest wysoka temperatura, jest ostra
chemia. - Andrzej Szkudlarek, ZPB ,,Uniontex”

Dobrze, ze z rodziny nikt tam nie pracuje, bo chyba bym si¢ zaplakata, jakby
sie tam ktos znalazl. Nie, to nie jest dobra praca. [...] To jest haréwa, tak jak
powiedziatam, dobrze, Ze nikt z mojej rodziny nie robit. Ach, jak ten zegarek
tak cyka, to i ta przgdka tak musi chodzi¢, jak kot w kieracie. - Genowefa
Jakiel, WEN ,,Ariadna” / WZPB ,,1 Maja”

I to cigzka praca byla, bardzo ciezka. Jak ktos méwi, ze to byt przemyst lek-
ki, to nie wiem, kto to nazwat przemystem lekkim. Osiem godzin przecho-
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dzié, nie usigdzie, obstugujgc czternascie krosien. Ja mowie o ,,Saurerach” czy
nawet szes¢ krosien takich mechanicznych, czétenkowych, to pani po osmiu
godzinach wychodzita jakby po ziotach. Bo huk straszny. Zapylenie sali, bo
bawetna pyli. I omiataczki, jak zaczynaly od pierwszego krosna codziennie, to
doszly do korica i od nowa, nastgpna zmiana od nowa, bo by pani krosna nie
zobaczyla. Tyle tej waty powstawalo. A ta wata wszedzie. [...] To jak lont byfo.
Jakby sig zapalito, to pali sig jak benzyna, blyskawicznie. Wigc musieli omia-
tac, co sobota odkurzac instalacje, bo samozapton albo od krosna, a niech sig
cos odkrecito, iskra, to... - Jozef Klosinski, Pabianickie ZPB

Nie jest to lekka praca, chociaz to byly juz czasy takie lzejsze, juz nie bylo az
takiego trudu, takiego wyzysku nie bylo, takiego przymusu pracy nie bylo.
Owszem pracowato si¢ po godzinach, na noce jak trzeba byto, w czynach spo-
tecznych, w soboty. Ale byly tez przyjemne strony tej pracy w duzych firmach,
juz pomijajgc te aspekty socjalne, byly rézne wyjazdy, spotkania, imprezy, je-
sli ktos chcial skorzystal. Byta taka wigksza integracja. Nie bylo takiego stresu
i bylo tak bardziej przyjaznie. - Joanna Kwiatkowska, ZPD ,Delta”

Panstwo opiekuncze

Opisane wyzej warunki w duzej mierze zwigzane byly z praca przy produkeji
i w przemysle w ogéle, nie za$ konkretnie z sytuacja w zakladach w czasach
PRL-u. Réwnowazac opisany trud, rozmoéwcy czesto, chetnie i z dumg opowia-
dali o stabilnosci pracy i rozbudowanych §wiadczeniach socjalnych.

Bo Polska nie miata pieniedzy. Byla bieda, bylo zniszczone, a ta Polska
przedwojenna tez wceale nie byta taka piekna. Tez byta biedna. To nie trzeba
sig czarowac. Jak powiedziatem, tak Zartobliwie, ja jestem tym tykiem t6dz-
kim, wiec ja to widzialem jako dziecko. [...] Ludzie bardzo cierpieli, przed
wojng jeszcze gorzej musieli cierpied, bo w tym czasie, co ja [pracowatem
zawodowo] byly jakies, powiedzmy, zdobycze socjalne, bo zdobycze socjalne
byly duze. Powiedziatem na wstepie, Ze wszyscy niewiele zarabialismy, ale
socjal byt duzy. Prgd, gaz, wszystko byto tanie. No, naprawde tanie. Kolonie
letnie, dzieciaki wyjezdzaly wszystkie. Jak si¢ rozmawia z niektérymi ludz-
mi to [mowiq]: ,a po cholere, niech lepiej dajq pienigdze”, moze i tak, ale
to taki byl polityczny trend w tym czasie. — Ryszard Dobrowolski, WZPB
»1 Maja”
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Fabryki réznily si¢ od siebie pod wzgledem zakresu oferowanego wsparcia, jed-
nak wiekszo$¢ z nich posiadata wlasne osrodki wypoczynkowe zlokalizowane
w atrakcyjnych turystycznie regionach Polski. Niektore zaklady dysponowaty
takze zlobkami, przedszkolami, oddzielnymi przychodniami czy mieszkaniami,
a nawet dziatkami pracowniczymi. Jednak wszystkie zapewnialy swoim pracow-
nikom opieke medyczng, paczki na $wieta, system zapomog i inne rozwigzania
wprowadzone na poziomie ogoélnokrajowym. Od tak podstawowych §wiadczen,
jak pelne zatrudnienie, po mniej oczywiste, np. w postaci produkcji wlasnej
wody gazowanej dostepnej bez ograniczen dla pracownikéw, PRL oferowat so-
cjalistyczng wersje¢ panstwa opiekunczego.

Czes¢ $wiadczen dotyczyla podstawowego poziomu funkcjonowania, po-
sitkéw, integracji pracownikow..

MiatySmy przymusowo mleko. Kucharka byla w zakladzie pracy, codzien-
nie gotowata mleko i mozna bylo sobie wlasnie pi¢ mleczko. W zakladach
pracy byly stotéwki, ale nie w kazdych. Na przyktad nasz byt maty oddzial,
to nam przywozili. Kto si¢ tam zapisat, ze chciatby obiad, to przywozili z za-
ktadow radiowych. Obiady w kanistrach takich i tam zesmy dostawali tez, za
Smieszne pienigzki obiad. Tak ze jak ktos akurat moze no nie miat rodziny,
byt samotny, to sobie juz obiad zjad? podczas pracy i tez za takie nie za duze
pienigzki. — Danuta Narojczuk, ZPW im. Wiosny Ludéw

Najczesciej wynajmowaly zaktady jakgs duzg sale. Ubrana byla papierem,
bibutami kolorowymi, byly fredzelki pociete, bylo udekorowane. Zaktad za-
praszal. Chyba placit orkiestrze, bo przeciez my nie placilismy. Zabawy byty
za darmo dla pracownikow. - Leokadia Kubiak, ZPB im. R. Luksemburg

Jednak obszar wsparcia bywal tez znacznie szerszy:

Na przyktad posztam na studia, miatam wlasnie pozwolenie zaktadu pracy,
ze bede studiowata. Studiowatam zaocznie, czyli sobota, niedziela. Czyli na
przyktad w sobote byly zajecia od rana. Jak ja pracowatam w soboty, to do-
stawatam zwolnienie, Zebym nie przychodzita tego dnia do pracy, tylko sztam
sobie na uczelnie. Miatam po prostu 28 dni dodatkowego urlopu, tak zwany
urlop szkolny to bytl. I wlasnie wykorzystywatam ten urlop na takie rzeczy, ze
mogtam iS¢ na uczelnie w sobote i moglam wykorzystac jeszcze ten urlop na
przygotowanie si¢ do egzaminéw. — Danuta Zielinska, ZPB ,,Uniontex”

Pracownicy, jak sig¢ zapisywali na kase zapomogowg, to wplacali jakies tam
sktadki. Zaktad tylko, powiedzmy, zapewnial te obstuge ksiegowg, ze gdzies
tam w banku zatozono konto, gdzie to wplywalo. Ksiggowe, zatrudnione
przez zaktad, obstugiwaty konto w czasie wolnym, teoretycznie rzecz biorgc -
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106.

spolecznie. I tam byla komisja oczywiscie, sktadali ludzie wnioski, przyzna-
wano czy nie przyznawano. Nie wiem, ja nie wystepowatem nigdy o to, wiec
nie wiem, jaka procedura byta. I z tego wyplacano jakies pozyczki. To byto
prawie we wszystkich zaktadach wtedy. — Krzysztof Fraszczynski, Przedzal-
nia Czesankowa ,,Arelan”

Byta u nas zakladowa gazeta, byt radiowezel, |[...] z tego, co mnie si¢ jakos
kojarzy, to byla zawsze przynajmniej jedna audycja w tygodniu albo dwie.
Byt taki kolega, on pracowatl w zwigzkach zawodowych i tak sobie bawit sie
tym radioweztem. Organizowat audycje, zbieral rozne wiadomosci od ludzi
i z zaktadu pracy, wymyslat jakies pogadanki, wywiady, takie rzeczy robit
w tych audycjach. Tak samo dzialala nasza gazeta, najwazniejsze z catego
tygodnia, co si¢ wydarzylo w zakladzie [...]. Gazeta wychodzita co tydzien.
Na poczgtku, pamigtam, zawsze w soboty byta, a pézniej, jak juz byly soboty
wolne, to w pigtek. Ona chyba, z tego co pamietam, dziatata u nas w zakla-
dzie do korica. Nazywata sig ,, Tydzien w Unionteksie”. To byta taka szpalta po
prostu, chyba wielkosci jak ,Express”. Tylko ze jedna szpalta, jedna i druga
strona. — Danuta Zielinska, ZPB ,,Uniontex”
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Wieksze zaklady byly w stanie zapewni¢ pracownikom bardziej rozbudowane
$wiadczenia niz mniejsze przedsigbiorstwa — pakiet benefitow stanowit istotny
aspekt atrakcyjnoéci zatrudnienia.

Zaktad [,Alba”] byt bogaty, bo mielismy swoj osrodek w Drzewocinach, kolo-
nijny, wypoczynkowy dla pracownikéw. Réwniez mielismy tam takie domki
goralskie. Co tam jeszcze w tych Drzewocinach? Byt basen o wymiarach olim-
pijskich dla dzieci, to wszystko w lesie. Pigknie tam bylo. Poza tym mielismy
dwa przedszkola, zlobek, tak ze czesto pracownicy, ktorzy szli do pracy na-
wet na pigtg, dzieci przyprowadzali do Zlobka czy do przedszkola. Na rekach
zaspane dziecigtka, to tam przyprowadzali. Mielismy stotowke, przychodnie
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miedzyzakladowq. Nie wiem, czy pani sig¢ orientuje, bo tu na Pabianickiej
taki piekny patacyk, nie wiem kto teraz, co tam ma, ale mielismy tam wszyst-
kich lekarzy. Mielismy tam laboratoria i rentgen, wszystko, co trzeba byto. Co
jeszcze mieliSmy? Oczywiscie straz ognistq zaktadowg, bo w razie czego to
oni juz natychmiast byli na miejscu, a zdarzato sig, ze czasem jakis styk, co$
tam, a ze bylo duzo kurzu z bawelny w zwigzku z tym dochodzito do poza-
réw, ale nie bylo nigdy nic jakiegos strasznego. [...] W zakladzie, ale to w la-
tach 60. i na poczgtku 70. byta jedyna w kraju opera amatorska zaktadowa,
grali pracownicy zaktadu. Byla w tym klubie biblioteka. Mielismy ogromng
dziatalnos¢, jezeli chodzi o Polski Czerwony Krzyz, mielismy klub honorowe-
g0 krwiodawcy, ktorego przez jakis czas bytam szefem. |[...] Byt dom kultury,
z ktérego mozna bylo korzystac. Byly tam przerdzne imprezy organizowane,
ale w takim zyciu tygodniowym bylo bardzo duzo réznych kurséw i ewen-
tualnie byly tez zajecia dla dzieci. Czyli pracownicy mogli tam swoje dzieci
przyprowadzac rowniez na jakies zajecia. Takze to wszystko dziatato wtedy. -
Krystyna Zare¢ba, ZPB ,,Alba”

W 81 r. ,Bistona”, ,Dywilan” i Fabryka Budowy Domow, ktora istniata
kiedys na Dgbrowie, wykupity duzy teren ziemi po cegielniach starych i byt
projekt, zeby byly dziatki pracownicze. Nawet bratem udzial. Bylo chyba
kilkanascie 0s6b na jedng dziatke. Nawet nie poszedtem, bo nigdy [wczes-
niej] nie udato nic mi si¢ wylosowad, wygraé, wszystko trzeba wypracowac
wlasnymi rgczkami. I koledzy przyszli: ,,Olek, wylosowales dziatke”. Mowie:
»Niemozliwe, nierealne”. Zadzwonili do rady zakladowej, wtedy byta, dali mi
stuchawke i sig okazalto, ze tak. To miatem fajnie, bo miatem z pracy bliziutko,
dwa przystanki autobusowe, po pracy mozna sobie bylto wypoczgé, pogrzebaé
w ziemi. — Aleksander Kochelski, ZPD ,,Bistona”

Stotéowka byta tez ciekawym elementem pejzazu zakladu, dlatego ze mysmy
mieli tam jako pracownicy organizowane bardzo duzo réznych imprez. Na
przyktad Dzieri Dziecka. Moze nie bezposrednio dla pracownikéw, ale dla
dzieci pracownikéw zawsze zwigzki zawodowe przygotowywaly bardzo duze,
obfite wrecz paczki. To samo dotyczyto Dnia Kobiet. Mielismy takze organi-
zowane wszelkiego rodzaju zabawy sylwestrowe, byly zabawy i podwieczorki
organizowane wtedy, kiedy byt ten czas taki rozrywkowy... Tak, karnawat.
Karnawatowe zabawy. Na kilku bytem, byly orkiestry, dobre jedzenie, dobra
zabawa, a jak to na zabawie, bylo tez réznie, bo jak byt alkohol, to pracow-
nicy sig¢ bardzo mocno ze sobg integrowali, a potem mieli co wspominad. [...]
Byly wyjazdy na rozne wycieczki i do zaktadowego osrodka wczasowego, kté6-
ry posiadalismy w Kotobrzegu. Niestety srodki finansowe zaktadu i funduszu
zaktadowego na tyle si¢ kurczyly w dos¢ szybkim tempie, ze ten osrodek zo-

249



stat sprzedany. Natomiast co to byt za osrodek - to byta willa w Kolobrzegu,
odkupiona od prywatnego inwestora, posiadata kilkanascie pokoi plus kilka
takich przystawek. Mozna bylo powiedziec, Ze przerobiony garaz na taki do-
mek kempingowy, blisko do morza. Moze nie bylo to w postaci bardzo du-
zych luksusow, ale mysmy wtedy chyba wigcej nie potrzebowali niz to, co ten
osrodek sobg prezentowat. Osobiscie bylem tam dwa razy latem i raz zimg.
Przy czym, co ciekawe, zimg oplata byla tak mizerna, ze po prostu warto bylo
zabra¢ dziecko ze sobg i pojechac delektowac sig tym powietrzem, bo nad
morzem zimg tez jest bardzo fajnie. — Krzysztof Szymczak, ZPP ,,Feniks”

Fabryka miata wtedy dosy¢ mocno rozbudowany system zachet socjalnych,
wlasng przychodnie z lekarzami specjalistami tylko dla pracownikéw fabry-
ki. Tam byto duzo specjalizacji, to badania okresowe, ktére musielismy wy-
konywad, niekiedy trwaly dwa, trzy dni. Najbardziej zbulwersowane zawsze
byly kobiety, poniewaz obowigzkowo bylo badanie ginekologiczne i one bar-
dzo nie chcialy tego w tamtym czasie. Byl zawsze problem. Byly wlasne la-
boratoria, osrodki wypoczynkowe, fabryka przez to, ze byta takim zaktadem
hotubionym przez 6wczesne wladze, jeszcze przed 90 r. byta w awangardzie
takich inicjatyw spotecznych, jak miedzy innymi o§rodek wczasowy w DZwi-
rzynie koto Kolobrzegu. Byt na tamte czasy nadzwyczaj nowoczesny. I archi-
tektonicznie, i wyposazeniowo. Domy wczasowe byly w postaci popularnie
nazwanych okrgglakow, byty to walce. Na tamte czasy, kiedy architektura
sprowadzala sig do prostopadtoscianéw glownie, to byt ewenement. Bylismy
elitg, jesli o to chodzi, z wlasng plazq. [...] Kolonie dla dzieci, jakies obozy,
to wszystko si¢ dzialo, juz potem pod koniec lat 80. to nawet jakies wyjazdy
za granicg pamietam, sig odbywaly i to zatatwiane przez fabryke. Pomijajgc
takie inicjatywy jak jakies partnerstwa z krajami demokracji ludowej. Wiem,
ze sporo ludzi jezdzito gdzies do Czechostowacji, Bulgarii, ,Enerdowa”. -
Andrzej Szkudlarek, ZPB ,Uniontex”

Rozmoéwcezynie i roméwcey w zaleznosci od wlasnego doswiadczenia, ale takze

od okresu, w ktorym pracowali w t6dzkich zaktadach, petnionych funkeji i wie-

dzy na temat swojego pracodawcy, w rézny sposob opisywali dostepno$é swiad-

czen socjalnych. Pierwszy z przytaczanych ponizej fragmentéw , opisujacych
obszar wsparcia, pochodzi od rozméwcy pracujacego w ZPB ,,Eskimo” w latach
50., nastepny od rozméwczyni pracujacej w latach 70. i péZniejszych.

Z takich udogodnien, ktore byly wtedy wydawane, to mielismy herbate i kawe
zbozowgq. No i otrzymywalismy raz w miesigcu takie bony do tazni, ze mozna
bylo is¢ pod prysznicido wanny [...]. - Zbigniew Wlodarczyk, ZPB ,,Eskimo”
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Oprécz dziatalnosci produkcyjnej i to takiej od poczgtku, od bawelny do wy-
koticzonej tkaniny, to [zaktad] prowadzil szerokq dziatalnos¢ socjalno-byto-
waq. [...] I to wtedy, kiedy ja [...] chodzitam tam do przedszkola na Rzgowskg,
to ja jak gdyby wtedy nieswiadomie juz wiedziatam, ze chodze do tego zakta-
du, gdzie kiedys mnie przyjdzie pracowac. Bo byt potem potgczony z ,Eski-
mo”. I to tam mysmy mieli zlobki i przedszkola. I stotéwka, zaraz za Muzeum
Wilbkiennictwa, tak glebiej do Milionowej, taki budynek dosy¢ okazaly, to
tam bylta stotowka zaktadowa. Byly kolonie, byt dom wczasowy w Karwii.
[...] A, tutaj dom kultury, ktory jest przy stawie. Teraz tam jest Krajowa Izba
Mody, kiedys nalezato do naszego zaktadu. [...] W tym duzym biurowcu przy
Piotrkowskiej naprzeciwko muzeum, taki ze trzy, cztery pietra, on teraz jest
tak tadnie odnowiony, to ten budynek byt budowany jeszcze za Geyera dla
jego kadry kierowniczej. Tam byly przepigkne mieszkania, wysokie, piekne
piece kaflowe, parkiety na podtogach. I po wojnie, kiedy ten zaktad juz upan-
stwowiono, to tam tez mieszkali nasi pracownicy. A tylko na pierwszym pie-
trze byly biura. Ale to bylo takie troszke ucigzliwe dla zaktadu, wiec mysmy
wlasnie jako zaktad kupili tutaj na Chojnach, na ulicy Ogniskowej, od spot-
dzielni dwa bloki mieszkaniowe. Ale to jeszcze byt czas, kiedy ludzi do pracy
dowozono autokarami, spoza miasta, z tych wsi okolicznych, bo to wtedy byt
brak rgk do pracy. [...] I ludzie byli przywozeni, a potem wlasnie tu mieli takie
miejsca hotelowe. — Halina Traczyk, ZPB ,,Eskimo”

Zdecydowana wigkszo$¢ osdb wspomina o dostepnosci oferty socjalnej, choé¢
zdarzaly si¢ pewne utrudnienia - jedna z rozméwczyn mogta pojechaé na weza-
sy dopiero poza sezonem, poniewaz pierwszenstwo mialy matki z dzie¢mi. Wie-
le pracujacych kobiet i tak nie moglo zostawi¢ wlasnego gospodarstwa domo-
wego, wiec nie decydowalo sie na wyjazd lub tez decyzje o nim podejmowato
dopiero po wielu latach pracy.

Zaktad zorganizowal wycieczke nad morze. Ja nigdy nie bytam, wiec chcia-
tam pojechal. To byla dwudniowa wycieczka. Jednego dnia pojechalismy,

a drugiego wrocilismy. Byly osrodki wczasowe w Rowach. Cztowiek z tego nie
korzystal, ale byly. - Stanistawa Hak, ZPW ,Vigotex”

Zdarzaly si¢ jednak odmienne opinie na temat dostepnosci oferty socjalnej:

Wezasy to byly dla elity, trzeba byto byc osobg partyjng, ewentualnie naleze¢
do zwigzku mtodziezy... Polski Zwigzek Mlodziezy Socjalistycznej, taka orga-
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nizacja. I tam si¢ wlasnie mozna bylo zalapal. Wezasy nie byly dla kazdego
dostepne. Jezeli chodzi o grzybobranie czy jakies wycieczki krajoznawcze byly
zawsze organizowane w niedziele. Pamigtam, Ze koszt takiej wycieczki od oso-
by to bylo 10 z1., to nie byly jakies wielkie pienigdze. Rano, zawsze po godzi-
nie szostej czy siédmej, byta zbiorka przy zakladzie i wieczorem si¢ wracato
do domu. Biblioteka i Dom Kultury, bylo takie cos, tam byt tak zwany klub
»Asik”, to w koricu Ogrodowej. I tam, jezeli mtodziez, ktora miata predyspo-
zycje i cheé trenowania jakiegos sportu, to oczywiscie, nie powiem, mozna
byto sobie korzystac z tego. - Lech Jan, ZPB ,, Poltex”

W okresach niedoboru zaktady dostosowywatly mozliwosci $wiadczen:

Byt oddziat socjalny. Zajmowat si¢ pomocq finansowg, a oprécz tego kolonia-
mi, wezasami, wycieczkami, na przyktad na grzyby, zakupami, na przyktad
pomaraticzy i innych produktow, przygotowaniem paczek swigtecznych dla
dzieci. Na terenie mielismy sklepik zaktadowy, w ktorym mozna bylo w tych
cigzkich czasach cos kupié. Na przyktad mielimy mozliwos¢ kupié jeden ki-
logram kietbasy, czasem i wigcej. To byt dodatkowy przydzial, bo normalnie
kazdy na kartki miat przydziat 2,4 kilograma migsa i wedliny. Wszyscy mi za-
zdroscili, ze jestem w takiej fabryce i moge kupic¢ ten dodatkowy kilogram wed-
liny. Na miescie byt tylko ocet i musztarda. - Barbara Malko, ZPB ,,Eskimo”

W duzej mierze rola zwigzkéw zawodowych ograniczata si¢ wlasnie do spraw
socjalnych.

Zwigzki zawodowe oprécz tego organizowaly wyjazdy, tak zwane ryby, grzy-
by i rozne inne tym podobne imprezy. Ja za grzybami przepadam, ale tylko
w momencie, kiedy one sq na talerzu, natomiast szukanie grzybow to nie jest
moja bajka. Za rybami, towieniem tez nie. Mozna powiedziel, ze zwigzki
zawodowe dziataly dos¢ skutecznie, bo szczerze méwigc to byla organizacja
wtedy taka, ktora o pracownikéw dbata i ta dbatos¢ chyba byla... Nie moge
znalezé dobrego stowa, ale ona byla na takim poziomie, ze wszyscy czuli, ze
mogli tam péjsc cos zatatwic, ale tu trzeba pamietac, Ze nadal to byta komu-
na, wiec jezeli mielismy zadre z kierownikiem albo narazilismy sie gdzies tam
w komitecie partii zaktadowym, to te zwigzki niekoniecznie bronity nas przed
czyms$. One o nas dbaly w jakims sensie spotecznym, materialnym i kultu-
ralnym, natomiast to nie byly zwigzki zawodowe, ktére mogly zorganizowac
strajk, kiedy w zakladzie byla sytuacja, ktora si¢ pracownikom nie podobata.
To nie byla ta organizacja od strajkow, to byl zwigzek zawodowy do tego, zeby
miedzy sobg ludzie mogli jakos koordynowac swojg pomoc czy wzajemne re-
lacje. — Krzysztof Szymczak, ZPP , Feniks”

254



Z dzisiejszej perspektywy, by¢ moze od grzybobran jako takich czy paczek dla
dzieci wazniejsze bylo to, co dzieki $wiadczeniom socjalnym udawalo sie wykre-
owac czyli poczucie wspdlnoty i bezpieczenstwa.

Na swigta dawali paczki ze stodyczqg, przewaznie owoce, pomararicze, co
kiedys nie kazdy sobie tez pozwolit. A nawet nie bylo. Na swigto kobiet
tez dostawalysmy prezenty zawsze. Pamigtam, ze najczesciej recznik albo
czekolade, no czy tam chusteczke na glowe, bo kiedys te chusteczki byty
bardzo modne. Ale pamietali i nawet, jak ktos odszedl na emeryture, to
jakis czas, jak byto Swigto kobiet, czy cos, to pamietali o tym czlowieku, co byt
na emeryturze. Zawsze cig wzywali do zaktadu, czy jakos pamietali. A dzisiaj
kto sig panig zainteresuje? — Alina Marchewka, ZPB ,,Polino”

Produkcja

Wielu z naszych rozméwcéw opowiadalo chetnie i wyczerpujaco o procesie
produkcyjnym. Niektorzy z pewnoscig podejrzewali, Ze jest to temat, ktéry nas
interesuje najbardziej, inni sami byli zafascynowani tym, jak wygladata wto-
kiennicza produkcja lub ukonczyli specjalistyczng szkole w tym zakresie, jak
technikum wioékiennicze lub studia na Wydziale Wiékienniczym Politechniki
Lédzkiej (obecnie Wydzial Technologii Materiatowych i Wzornictwa Teksty-
liéw). Dzielili si¢ tym samym juz niemal utracong pamiecig o tym, jak wlasciwie
wygladata dominujaca galaz tédzkiego przemystu i co dzialo sie w wigkszosci
zaktadéw pracy.

Zaktad widkienniczy sktada sie z trzech dziatéw - z przedzalni, tkalni i wy-
katiczalni. Ja juz nie méwig o sortowniach, o takich drobnych pododdziatach.
Na przyktad tkalnia miata pododdziat przygotowawczy. Tam snuli osnowy,
kleili osnowy, przewlekali osnowy. Jako mistrz miatem 320 krosien, przeszed-
tem salg, spisatem, gdzie bedg mialy odrobienia. I na tej kartce, jesli nie zmie-
nialismy asortymentu, dawalem mistrzowi na oddziale przygotowawczym.
On mi snut osnowy, zeby postojow nie bylo, bo tkacz mial akord i krosna
musialy caly czas pracowal. My zawsze prawidlowo przewidywalismy, wie-
dzielismy, za ile dni bedzie odrobienie. To juz spisywatem i tych dni starczylo,
Ze oddzial przygotowawczy zamowit przedze, osnowy. Usnut, ukleit osnowe.
Bo bawelna musi przechodzi¢ przez klejarke, dlatego ze nitka bawelniana
musi mie¢ otoczkg. Ona jest taka chropowata. Zeby byta gladka. I ten od-
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dziat przygotowawczy — cewki jak byly, krosna czétenkowe, byta ta sewiar-
nia - przygotowywat dla tkalni, Zeby ten proces byt ciggly. A tkacz miatl 12
krosien i wylapywat bledy. Jak krosno si¢ zatrzymalo, nitka si¢ zerwata, to on
wprowadzat, uruchamial. [Kazdemu] zalezato, zeby krosno caly czas szto, bo
od watku placone. [...] I jak nitka si¢ zerwala, krosno automatycznie si¢ za-
trzymalto, ona wprowadzita te nitke, w sumie bledu nie miata. Chyba ze bledy
byly natury technicznej. No to byt jeszcze oddzial - brakarnia tak zwana. Su-
rowg tkanine zdejmowali z krosien, z watkow. I ta tkanina sie nawija, nawija.
To jak juz jest bezpieczna odleglo$¢, ze juz wiecej nie moze si¢ nawijac, to
watkarz wyjmuje to i wiezie na brakarnie. Brakarz na przegladarce ma takg
maszyne, przeglgda. Na 60 metréw mogq byc trzy bledy. To jest w pierwszym
gatunku. Wtedy tkacz nie placi za blgd. Ale na 60 metrow, jak znajdzie 10
czy cos, to juz potrgcajg tkaczowi. Nie wiem, 60 groszy za bigd, 30. Ja juz
nie pamietam tych stawek. No i on traci z zarobku, wiec tkacze pilnowali,
zeby krosno technicznie i technologicznie bylo przygotowane, zeby sprawne
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byto i jakosciowo dobrze robito. Nie plamito, no naprawde mase, mase takich
réznych spraw, zeby ta tkanina wychodzila jak najlepsza. - Jozef Klosinski,
Pabianickie ZPB

Ten moment przygotowawczy, gdzie tam jest ten wilk, co rozszarpuje z beli
wildkienka. I pozniej na tasme - tak powstajg tasmy. [...] Na przedzalni tylko
tak [...]. I tam [na oddziale przygotowawczym] si¢ przygotowywato do czote-
nek specjalnie uformowang tytle, tak na to mowili, zeby ona wchodzita w czo-
tenko. Na tym oddziale tez robilismy jakis okres czasu. PéZniej stopniowo nas
przeniesli, juz w drugiej klasie chyba, przeniesli nas na tkalnie, w ogdle sama
obstuga krosna, sposob powstawania splotow, jak to wszystko wyglada, dla-
czego ta maszyna sie zatrzymuje, dlaczego si¢ wylgcza, jak sie linka zerwie,
takie rzeczy natury technicznej, techniczne rozwigzania na tamte czasy. Wiec
te krosna saurerowskie, co wspomniatem, to one byly powojenne, z Niemiec
sprowadzane. Na tamten okres byly dos¢ technicznie takg innowacjg. Bo te,
co byly wczesniej jeszcze, tak zwane AK, to byly krosna przedwojenne. Byt
tak zwany centralny naped, jeden silnik napedzat tam 8 czy 10 krosien... |[...].
A pézniej, jak juz tutaj sprowadzili te krosna saurerowskie, to naped byt indy-
widualny, kazde krosno miato swdj silnik [...], non stop te maszyny chodzity. -
Lech Jan, ZPB ,,Poltex”

Poczgtkowo, przez pierwsze dwa miesigce pracowatem na oddziale przygo-
towawczym, na wrzecienicach. Przedzalnia sklada sie z dwéch oddziatow:
oddzial przygotowawczy i oddzial wlasciwy — przedzarki obrgczkowe albo
jak kto woli przedzalnia wlasciwa. Poczgtkowo mnie dali na te przygotowaw-
cze, bo tam potrzebowali [ludzi], ale krotko robitem. To byl poczgtek lat 50.
i przerzucil mnie kierownik oddziatu na przedzarki obrgczkowe. Bo mowi:
»Ty taki drobny, szczuply jestes, to tam Izej ci bedzie jak na dole”. Na wrze-
cionach i rozciggarkach maszyny produkowaly pétfabrykat, ktory szedt na
gore dopiero i z tego prefabrykatu na przedzarkach produkowalo sie przedze.
Przedza tkacka, czyli na tkalnie, przedza dziewiarska na dziewiarnie i rozne
[inne]. Jakas techniczna tez byta. W tym czasie to si¢ wszystko robito z bawel-
ny. W tych latach 50., 60., 70. to cata bawetna pochodzita ze Zwigzku Radzie-
ckiego. Byta to przewaznie bawetna R — R1/2 albo R1, bywata paskudna, bo to
gorszego typu, smierdzialo to jakims kwasem. [...] Byly dwa rodzaje maszyn
na przedzarkach: wagtkowe i osnowowe. Z tych watkowych byly takie mate
kopeczki, 190 milimetrow, one od razu szly na tkalnie, bo tkalnie byly jeszcze
starego typu, to takie malte szly do czotenek [...]. Byt jeszcze oddziatl koricowy.
Oddziat kovicowy, gdzie przedze przewijano na te duze ktebki. Po to, Zeby na
tkalni nie musiata tkaczka tych matych kopek wigza¢ co chwile. Tylko jak za-
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tozyla na tej duzej kopce, to si¢ tam miescito — ja juz teraz doktadnie wagi nie
pamietam — miescilo si¢ tam cztery, szes¢ czy osiem kopek przedzalniczych. To
dla tkacza, dla dziewiarza to bardzo wygodne byto. — Ryszard Dobrowolski,
WZPB ,,1 Maja”

Proces produkcji bawelny, typowy dla wtdkienniczej Lodzi, rozméwcy opisywali
ze szczegOtami:

To migdzy maszynami, to byto ponad 50 stopni i w tych warunkach taka
kobieta miata trzy maszyny. Ile one mogly mie¢ metrow? Z 15-20 z jednej
strony, to znaczy w ogole maszyna, ale wrzeciona byly po obu stronach,
a takich maszyn przgdka miata trzy. I to trzeba bylo obskoczy(, jak dobrze
szlo, sig nie rwalo, to wszystko z Bogiem sprawa. Gorzej, jak to si¢ rwato,
bo powietrze bylo nie tak ustawione, wilgotnosc i tak dalej, bo to wszystko
miato wptyw. No i od tego zalezalo, jaka bawetna byla, skqd. Najgorsza
byta ruska. Rwala si¢ strasznie. A w ogole taka przedzalnia, to byly bele
bawetny zwozone na oddziat trzepalni. Tam byly takie trzepaki, gdzie sig
rozktadato te bawelng i te maszyny nazywaly sie¢ wilki. One rozszarpywa-
ty i robily sig takie nawiniete, wielkie waty bawelny, one szly na zgrzeblar-
ke. Tam nastgpowat pierwszy etap czesania bawetny, wyczesywania z bru-
dow réznych. Z takiej szpuli wielkiej wychodzito w tak zwane gary. To
takie wysokie byly, okrggte i tam si¢ ukladata taka tasma. Z tej tasmy ze
zgrzeblarek znowu szlo na ciggarki. Byly ciggarki wstepne i ostateczne -
tam nastgpowat dalszy cigg oczyszczania bawelny. Z szesciu, takich, jak
moj tutaj nadgarstek, tasm wychodzily dwie. I stqd szto albo na czesarki
jeszcze, no to juz byta bardzo wysokiej jakosci ta jeszcze nie przedza. To
szlo na wrzecienice grube [...]. Niedoprzed wychodzil z wrzecienicy grubej,
no to taki niedoprzed jak méj palec, ten maly. Niby juz przedza, ale taka
gruba. To szto na niedoprzedzarki cienkie. I z nich dopiero wychodzit nie-
doprzed cienki. No to juz byt cienki rzeczywiscie. Dopiero ten niedoprzed
szedl na maszyny obrgczkowe i stamtqd wychodzila juz przedza o roznej
numeracji, grubsza, cietisza, to zalezy. Szta na przewijarki i tam juz wy-
chodzita przedza przewiniegta, ale juz nie w takich, jak to okreslic, nie na
cienkich szpulkach z przewijarek, wychodzita taka duza, ktéra nadawata
sig juz do maszyn dziewiarskich na przyktad albo na tkalnie, ze tam z ko-
lei na snowalni snuto osnowy albo przewijano na wqtek, no ale to juz jest
inny wydzial. - Krystyna Zareba, ZPB ,,Alba”

Zeby wyprodukowac jakis material, to zaczynamy od tego, ze trzeba byto

miec bawetng. Bawetna przychodzita w belach na oddziat przygotowawczy
przedzalni. Tam na specjalnych maszynach [...] byly te widkienka roz-
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drabniane, nastepnie szly na tasme, takg tgczarke i z tej tasmy na réz-
ne przedzalnie. Albo na cienkoprzednej, albo gruboprzednej powstawata
przedza. 1 ta przedza péiniej wracata juz po nawinieciu na odpowiednie
szpule, byta juz jako gotowy poélprodukt do produkcji tkanin. To szlo na
tkalnig, na tkalni powstawata juz tkanina, oczywiscie w stanie surowym,
trzeba byto jg wykoriczy¢. No wigc wykoriczenie to byta tak zwana wykan-
czalnia i tam ona byta odpowiednio odtluszczana, wybielana i nastepnie
naktadany byt wzér, na tkaning. W koricowej fazie wiadomo, ze trzeba
bylo jg jeszcze wysuszy¢ i byta nawijana na belki albo byta fatdowana.
I wtedy juz byta odpowiednio znakowana, byly symbole i szta do magazynu,
gdzie czekata na odbiorce. — Lech Jan, ZPB ,,Poltex”

Przewaznie kobiety obstugiwaly i bylo tak, ze jedng maszyne obstugiwaty trzy
kobiety: natykaczka, nawlekaczka i obciggaczka [...]. A juz pod koniec dzia-
talnosci ,, Bistony”, to jedna kobieta obstugiwata chyba pie¢ maszyn. Podobnie
byto w systemie czterobrygadowym, ze dyzur byt po dwich automatykow, je-
den elektryk, a juz pézniej to byla jedna osoba: albo automatyk, albo elektryk
i obskakiwatl wszystko. [...] Ja dostatem [si¢] na dziat zwany: teksturowania.
To miato za zadanie, do zakladu przychodzita surowa przedza bistor i podle-
gata obrébee termicznej i skrecajqcej, zeby te nitki byly elastyczne, rozciggliwe.
Dtugie bardzo maszyny, posrodku staly grzejniki z otworami, przez ktore prze-
dza byla przez obstuge maszyn przeprowadzana, przez rozne waleczki, rolki
i inne takie wrzecionka, ktore sig obracaly i skrecaly te przedze. To szto wtedy
do grzejnika, utrwalane termicznie i nawijane na duze szpule, ktore szyty po-
tem na kolejne dzialy zaktadu. — Aleksander Kochelski, ZPD ,,Bistona”

Bo to polega na tym, zeby z tasmy szerokosci, zatézmy, tak naocznie na dwa
palce, wyszla gdzies tam niteczka, ktora idzie przez zestaw watkow. To na tym
polega, ze jedne watki obracajqg sig¢ szybciej, drugie wolniej. Tasma zaczyna
od watka wolniejszego. Drugi walek jest szybszy, to jakby ciggngl, to juz sie
rozmiar zweza. Juz wychodzi wezsza tasma. Trzeci walek jeszcze ciggnie. To
byly ciggarki, w takie gary uktadata si¢ tasma. Gary takie wielkie, no jakby
tu powiedziec, prawie ta lodéwka wesztaby w ten gar. Z tych garéw szlo na
nastepng maszyne. I tam znowuz z tej tasmy robili jeszcze jeden. To juz szto
takiej grubosci, jak sznurek, troche grubszy sznurek. Z tym ze, to bylo tak, ze
to stabizna byla, bo polega rzecz na tym, Ze im wigkszy skret, tym jest trudniej
rozerwac takg tasiemke. Na wrzecienicach to byl skret mniejszy, bo to znowuz
szlo na takie szpule. I to potem te szpule brato sig na wlasciwg przedzalnie juz,
na przedzarke. Te szpule podwieszato sie na takie specjalne zaczepy do gory
i potem dopiero ona si¢ obracata wolno znowu miedzy tymi watkami. Takze
juz potem wychodzita nitka. Tam nitka moze, zalezy na co to bylo, czy na wg-
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tek, czy na osnowe. Bo watek jest stabszy zawsze troche, to nawet i do tej pory
to nie ma takiego duzego skretu. A osnowa jest mocniejsza, to musi by¢ wiek-
szy skret. To tyle byto o technologii. - Mirostaw Kuligowski, ZPB ,,Polino”

Na przedzalni bylo troszeczke inaczej, bo tam juz byta przqdka na dwie prze-
dzarki. Ale w zwigzku z tym byt zatrudniony zespot tak zwanych obciggaczek
i teraz uwaga, wyjasniam, co znaczy stowo ,obcigganie”. To jest zdejmowanie
petnych kopek, cewek, czyli kopka to jest cewka z przedzq z maszyny, z wrze-
ciona, i naktadanie pustych na to miejsce. Wiec one byly od tego, ze jak juz
przedzarka nawineta petne kopki, zatrzymywata przgdka i one wchodzity,
zdejmowalty, zaktadaly nowe, napuszczano, a przqdka chodzita tylko i likwi-
dowala zrywy. One tez pomagaly przy podwieszaniu niedoprzedow. W do-
datku to byla jeszcze praca, prosze pamigtaé, w akordzie, czyli na te stano-
wiska robotnicze jeszcze musialy by¢ na kazdej zmianie wagowe, ktére po
kazdym wydziale wazyly. Pomocnicy byli, ktérzy te wozki przywozili, one wa-
zyly, notowaly to wszystko. To byla potem wydajnos¢ liczona na osobe i w za-
leznosci od tego byly premie, jaki akord byt. I tak to wyglgdato. — Krzysztof
Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa ,,Arelan”

U nas byly cztery zaktady, kazdy zajmowat sig czym innym. Czyli byta tkal-
nia pierwsza, ta przy Kiliriskiego, pozniej bylta wykariczalnia za nami, za tg
tkalnig, czyli to wszystko siggato prawie do Piotrkowskiej. Tu, gdzie mamy
ulice Przedzalniang, tam gdzie sq w tej chwili te lofty, to byla przedzalnia
srednioprzedna, to byl zaktad ,B”. I zaklad, czyli caly ten kwadrat miedzy
Fabryczng, tu jest jeszcze Fabryczna, Targowa, i z drugiej strony byto Tymie-
nieckiego. To byt taki wielki zaktad, bo tam byla i przedzalnia cienkoprzedna,
tkalnia, wlasnie ta druga tkalnia, i jeszcze byla przedzalnia zgrzebnopasko-
wa. Tak ze to byt moloch. Oprocz tego byly jeszcze magazyny i byt caly dziat
transportu, czyli transport samochodowy i kolej. Przeciez pociggi przewozity
bawetne. Z przedzalni do tkalni to wszystko byto pociggiem. A struktura to
byta taka: cztery zaktady, kazdy z tych zaktadow miat kierownika, nazywat
sig ,kierownik wydziatu”. On miat tam pod sobg kierownikéw, na przyktad
tkalni, oddziatu przygotowawczego, tkalni wlasciwej i jeszcze tak zwanego
oddziatu koricowego, czyli brakarni. Czyli te pierwsze tkaniny, ktore jeszcze
takie surowe wychodzity, tez byly przeglgdane i jak gdzies byty braki jakies,
w zaleznosci, jak tkaczki pracowaly, jaka przedza byta, to byly pierwsze bra-
ki, ktére z opisem wychodzity pézniej na wykaniczalnie. To tak wyglgdato, ze
byli kierownicy i byli jeszcze mistrzowie. Czyli kazdy mistrz miat pod sobg
jakgs tam liczbg 0s6b w zaleznosci od oddziatu. Bo na oddziale przygoto-
wawczym tez byla snowalnia, watkarnia, takie pododdzialy. Byta cata masa.
I jak przysztam do pracy, to na tym naszym glownym korytarzu, na ktéry sie
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wchodzito, to tych ludzi ciggle si¢ tyle krecito, Ze jak ja nieraz wychodzitam,
to miatam takie wraZenie, Ze jestem na Piotrkowskiej. Ciggle ktos si¢ gdzies
przemieszczal, zawsze petno ludzi. Tak to Smiesznie wyglgdato, taka struktu-
ra byla. I jeszcze bylo biuro glowne, gdzie byt tez szef produkcji i dyrektorzy
poszczegolnych pionéw. Pion byt ekonomiczny, produkcyjny i handlowy, za-
opatrzenie. Tak to wyglgdato, ze kazdy z tych dyrektorow miat swojq dzia-
teczke. — Danuta Zielinska, ZPB ,,Uniontex”

Pot roboty, nawet wiecej, wykonywalo sie recznie. Dopiero w latach 70. ma-
szyny nowsze troche byty. Ale tak to taki zawdd byl, zatézmy, uktadacz. To
sig odbierato bawelng i takie byly ogromne... — to mysmy nazywali ,, zasieki”.
I to maszyna zrzucata tak te bawelne rozrézniong. A ja bratem to w takie...
i ktadlem. Bo to si¢ bawetna musiala przynajmniej osiem godzin odstac. To
sig nazywato dojrzewanie. A potem z tego zasieku na drugg maszyne, no i po-
tem trzecia, czwarta, az do, jak to mowig potocznie, ,az do nitki”. Takich
maszyn caly cigg byl. I ja zaczgtem potem, bo to byla trzepalnia tak zwana.
Z trzepalni przeszedlem na zgrzeblarki, to jakby troche awans byl. Na zgrzeb-
larkach. Cata zasada polegata na tym, Zeby przejs¢ calg linie produkcyjng,
zeby cztowiek nauczyt si¢ wszystkiego. Bo to byt nieduzy zaktad, to wiadomo.
To, ze tam cztowiek musiat wykonywad, zastgpic kogos, to musiat tak jakby
wiele zawodow znac. Bo i trzepalnia, zgrzeblarki, ciggarki i wrzesienice. Po-
tem juz prawdziwa przedzalnia. No to zaklad byt nieduzy, to tam byl ktos,
kto zna si¢ na tym. Bo tam bylo tylko 10 tys. wrzecion. To bylo 20 maszyn,
kazda maszyna po 500 wrzecion. Tak ze to nieduzo byto. No to trzeba byto to
wszystko przejs¢. - Mirostaw Kuligowski, ZPB ,,Polino”

Produkgji widkienniczej towarzyszyl przemyst odziezowy, o wytworstwie bluzek
opowiada pracownica ,,Iwony”:

U nas to wyglgdato w ten sposob, ze jeden byt wyspecjalizowany w robie-
niu Sciggaczy, drugi w nakladaniu, trzeci kotoniarz. Byla dziewiarnia, ro-
bili sciggacze, kazdy miatl swoje. Po prostu w tym si¢ specjalizowalismy i po
prostu to wykonywalismy. No tak ze mnie sig podobato, bo to bylto na akord,
ile si¢ zrobifo, to o tyle wiecej pienigzkow bylo. Juz nie pamigtam, jaka tam
byta stawka, ile ptacili. To wiadomo, zZe jak ja bylam napychaczkg, to mia-
tam najmniej. Naktadacz mial troche wigcej, a kotoniarz jakgs tam stawke.
Kotoniarz jeszcze wigcej, no bo on si¢ znat na maszynie, on miat obstugiwac.
A naktadacz znowu musiat biegac, naktadal, przektadaé. Tam mial ze trzy
maszyny, to tak szybciutko to musiato by¢. Tak ze po prostu od wykonywanej
pracy byto i od jakosci, i ilosci ptacili. - Mariola Burska, ZPD ,,Iwona”
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Cze$¢ prac na produkeji polegata na kontroli jakosci i konserwacji maszyn.

My jako laborantki dostawalySmy partie przedzy do zbadania. Czyli to byto
wyrywkowo, to znaczny powiedzmy 10 nawoi z danej partii, z ktérych mu-
siaty$my zbadac parametry tej przedzy, czy mialy zgodnos¢ z polskg normag.
Czyli badalysmy przedze na grubos¢, czyli tak zwany dtex. Badatysmy na
skret, czy przedza trzyma odpowiedni skret. Jezeli skret miat by¢ 300, to mu-
siat miec blisko 300 czy ponad 300, 400, zalezy, jaki to mial byc skret. Na
wytrzymatosé, wydluzenie przedzy i czystos¢ przedzy, czyli czy ona nie ma
zerwanych wldkien elementarnych, jakichs rozpulchnien, nopéw, czyli takich
zgrubieni. — Ewa Perlinska, ZPJ ,,Pierwsza’

Jak przyszta bawetna, to dywanem sig sScielita. Tak ze wlasciwie codziennie
byto czyszczenie maszyny. Raz w tygodniu, w sobote byla taka przerwa na
przetomie zmian, gdzie my zesmy przychodzili, spotykalismy si¢ ze zmien-
nikiem i bylo czyszczenie maszyn. Ale to wtedy juz bylo sprezone powietrze,
z pedzelkiem w reku, faktycznie. I musiates zrobié to dobrze, bo jak spieprzy-
tes w ktoryms momencie, gdzies zapchany wodzik urwat nitke, wyrwato ci
igly, miales naprawde duzo pracy. Bo wymiana takiego cylindra, na nim jest,
powiedzmy, 96 igiel, kazdg wzigé, odciggngl, wlozy¢. A do tego jeszcze praw-
dopodobnie poszly podpychacze. Nie daj Boze i selektory, to wtedy roboty byto
na caly dzien. Ewentualnie wolalo si¢ majstra czy mechanika i to on walczyt,
ale koncert zyczen zostawat dla nas. Dlatego robilo sig to dokladnie, zeby za-
oszczedzic sobie sporo pracy. - Bogdan Chibowski, ZPP ,,Feniks”

Wielu sposréd naszych rozmoéwcow, zwlaszcza mezezyzn, z duma opowiadato

o nowoczesnych maszynach, przy ktérych mogli pracowa¢ lub o umiejetnos-

ciach wyksztalconych dzigki ich pracy przy obstudze urzadzen..

Mielismy najnowoczesniejszg wykariczalnie w Europie, mozna powiedziec.
Tkalni¢ tez. Krosna amerykanskie mielismy i na licencji szwajcarskiej wy-
konane w Polsce, w ,Wifamie” - ,Saurery”. Sprowadzane byly tez na licencji
rosyjskiej krosna szwajcarskiej firmy - STD, tak si¢ nazywaly. ,Sulzery” ory-
ginalne szwajcarskie, bo to ich Rosjanie licencje wykupili i produkowali. -
Jozef Klosinski, Pabianickie ZPB

Do ,,Bistony” poszedtem dlatego, ze byt nowy zaklad, nowy park maszynowy,
zeby zobaczy(. [...] wigzalo sie to z podwyzkg tez! To przeszedlem do ,Bi-
stony”, no i nie Zatuje, bo cos zobaczylem przynajmniej, to byl nowoczesny
zaktad, na skale europejskg. Wschodnig. No i co mozna jeszcze powiedziec?
Tak jak maszyny w ,,Bistonie” stawiali Holendrzy, firma Stork, ktéra stawiata
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drukarnig. Zawdd drukarza to jest w ogéle najtrudniejszy w wykoticzalni-
ctwie. Najbardziej ptatny, honorowany, no i trudny. U nas, przyktadowo, byto
tak, ze te drukarnie juz byly automatyczne, w miare nowoczesne. I wyrabiali-
smy szablony, gdzie wzor idzie na szablon, a péZniej na stot i drukuje sig. Nie
tak jak na starych maszynach - waly, gdzie trzeba bylo recznie, chociaz te
stare tez byly bardzo dobre, tylko ze pracochfonne i najmniej wydajne. Ale, do
czego zmierzam: jak stawiali te maszyny, to taki Holender byt technologiem-
-automatykiem-$lusarzem, wszystkim. — Karol Fabjanski, ZPD ,,Bistona”

Wilasciwie caly czas podzieleni bylismy na te grupki 3-, 4-osobowe i wpro-
wadzali nas w ten system: jak uruchomic maszyne, jak jg prawidtowo eks-
ploatowad. Bylismy réwniez oddani do dyspozycji mechanikéw, wigc pa-
trzylismy, w jaki sposéb ustawia sig system, jakie nasadki, jak wekslowat
taricuchem, jakie nasadki powinny wejs¢ na tavicuch, zebysmy wiedzieli,
ktérg ma wymieni¢ krzywke. Ty nie byles tylko dziewiarzem! O, moze
tak: nie byles tylko dziewiarzem, byles rowniez i mechanikiem. - Bogdan
Chibowski, ZPP ,,Feniks”

To strasznie brudna robota byla, bo to kazda maszyna musiata kiedys
przejs¢ czyszczenie. A czyszczenie polegato na tym, Ze rozbierato sie... To
byt odpowiedni cztowiek do tego. On miatl brygade, tam byly cztery ko-
biety, szes¢, zalezy. I do niego nalezalo rozebrac prawie maszyne do naga.
A kobiety kazdg czes¢ musialy wzigé w reke i z tego smaru, z tego wszyst-
kiego, kazdg czes¢ trzeba byto wyczysci¢. Potem on sktadal, oliwil, maszy-
na do produkcji. - Mirostaw Kuligowski, ZPB ,,Polino”

Jak si¢ okazuje, kontrolg jakosci bezposrednio przy produkcji zajmowaly sie
przede wszystkim kobiety — brakarki.

Nie pracowatam na krosnach tylko jako brakarz. Jak z tkalni schodzit ma-
terial, to przywozili do nas i si¢ wylapywalo, jakie tam bledy i sig po pro-
stu zaznaczalo. Szacowalo sig, jaki tego jest gatunek. Pézniej od nas szed?
ten materiat na cerownie. Braki wszystkie, ktore byly, cerowaczka musiata
uzupetnic. Potem z cerowni, kazda cerowaczka miata swoj numer, no to
wyszywala, ze w razie [jesli] jakies sq braki, to wracato to z wykaticzalni.
Bo ten materiat wysytali na wykarnczalnie, tam go juz prali, uzdatniali go
do takiego, ktory juz by méglt wyjs¢ do sklepu, wiec jak jakies byly braki,
to wracaly te materialy [...]. Poszlam - skierowali mnie z dziatu kadr -
na cerownie, uczyc sig jako cerowaczka, tam bylo duzo mlodziezy. Fajnie
byto. Surowy materiat przychodzit i jak byly braki, niedociggniecia, to ce-
rowaczki uzupetnialy - zszywanie tych wqgtkow, czy sie zerwalo, czy cos,
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czy tam szlingowanie to si¢ nazywalo, taka gruba nic, to znowuz bylo, czy
cos, to trzeba bylo tak perfekcyjnie zrobic, tamte peczki takie, no i szyc,
wszywac te brakujqgce. Byly takie [bledy], gniazda si¢ nazywaty. Jak byly
duze, to skreslali, a potem wycinali te kawatki i wyrzucali; jak nie, to takie
mniejsze poprawki byly. Wyuczytam sie, jak juz na swoje posztam. Duzo
nas tam dziewczyn bylo i ZeSmy juz na swoim byty, bo to byto ptacone od
metrow. Nieraz lepszy towar, a nieraz gorszy, ze bylo wigcej [bledow], to
dluzej sie... [...]. Bo on byt gatunkowany - w pierwszym gatunku, w dru-
gim, w trzecim - Zeby to doprowadzic do pierwszego, czy ktéregos tam. -
Jadwiga Stysinska, ZPW im. Wiosny Ludéw

Cigzka [praca] dlatego, ze tak - tkaniny byly rozne, chodzi o wzér: kratki,
paski no i kolorystycznie. No to trzeba bylo stac, na maszynie ta tkanina
szta, to wiadomo, ze miga, bo to do$¢ szybko i samo stanie, sleczenie tymi
oczyma, bo trzeba bylo te bledy wylapywal, a maszyna dos¢ szybko szla.
Brakowato np. wgtku, kawatek osnowy, to wszystko trzeba byto zaznaczaé
nitkg czerwong z boku, Ze tu jest akurat blgd, pozniej trzeba bylo te bledy
wycinac i zrobic¢ tkaning catq. Zapakowad, wypisac etykiete, przyszyc. I to
wszystko jeszcze we dwie trzeba bylo rzucic na stét, a taka tkanina wazyla
te 30-40 kg. We dwie si¢ rzucalo, jedna z przodu, druga z tylu i na stot.
Takich sztuk trzeba byto zrobic 100 pare i 200, zalezy jakie tkaniny byty,
jaka potrzeba. Tak ze dos¢ ciezka byta praca, bo samo dzwiganie. I tkani-
na przychodzila z tego ciggu, gdzie byta prana i prasowana, wiec ona byla
gorgca i nawet jak sig zwijata tu akurat przy nogach, to latem byto ciepto
i jak kobiety, nie zawsze si¢ kobieta dobrze czuje, a rzucac trzeba i stac
przy tym gorgcym tez trzeba bylo. Przy tej tkaninie. Tak ze taka byla... no
dos¢ cigzka praca. - Danuta Narojczuk, ZPW im. Wiosny Ludéw

Jako$¢ produkowanych doébr byta powodem dumy dla pracownikéw.

W laboratorium chemicznym robilo si¢ badania tkaniny: kurczliwosé, wy-
trzymatosé, odpornosé na tarcia mokre i suche i wiele innych. Wyréb musiat
odpowiadaé pewnym normom. Produkowalismy tkaning poscielowg, flane-
lowg, w tym tez dla wojska. Nasza flanela nie jest taka jak chiriska, ktora
barwi, kurczy sig i jest do wyrzucenia po kilku praniach. Jeszcze dzis mozna
spotkad ludzi, ktorzy noszq koszule z naszej flaneli, ja jg rozpoznaje, moge na-
wet podac numer wzoru. W starszych polskich filmach widzimy czesto ludzi,
ktorzy noszq koszule z tej flaneli i bardzo czesto pizamy w popularny wzor
w pasy niebieskie i zielone. Dzisiaj juz w Lodzi nie ma przemystu wiokienni-
czego. Chiriskie wyroby na pewno nie miaty tej jakosci, ale niestety wyparty
nas z rynku. - Barbara Malko, ZPB ,,Eskimo”
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Oni dostawali, zatézmy, bawetng trzeciego, czwartego gatunku. A tkaniny ze-
smy robili w pierwszym gatunku. Bo to gatunek zalezat od dlugosci bawetny.
Im dtuzsza byla bawelna, tym byt lepszy gatunek. Mysmy dostawali krotkie
wlosy [wldkna], ale trzeba bylo nawet z tego robic pierwszy gatunek, co nam
wychodzilo zresztg. Tak to swietnie nam wychodzito. - Mirostaw Kuligowski,
7ZPB ,,Polino”

Rzadziej pojawial sie temat rozpoczynajacej sie¢ w latach 70. komputeryzacji
i zmian z nig zwigzanych oraz wykorzystywaniem owcze$nie nowoczesnych
technologii do optymalizacji proceséw produkcyjnych.

Dostatam prace w dziale ekonomicznym. Potem to byt czas, kiedy juz sie za-
czeta komputeryzacja. Tylko to byty wtedy takie [...] duze maszyny, ,,Odry”,
byty polskie. To byta firma we Wroctawiu, ktéra [je] produkowata |[...]. I byty
takie maszyny angielskie, rosyjskie. To byly ogromne urzgdzenia, nie tak ja
teraz, ze si¢ ma laptopa w domu. [...] Takie osrodki obliczeniowe powstaty
wtedy w tym czasie dwa w Polsce. Jeden tutaj, na ulicy Milionowej, bo tam
byto Laboratorium Przemystu Bawetnianego. A drugi byt chyba na potudniu
i w Warszawie tez byl. Na przyklad my tutaj w Lodzi przetwarzalismy w tym
osrodku, natomiast z potudnia przyjezdzali do nas, tam byly godziny wyzna-
czone. Ogromne te maszyny, te [...] pamieci. To byta w ogéle cata sala wylo-
zona dzwigkochtonng [tkaning] [...] i temperatura musiata by¢ odpowiednia,
i tak dalej. I wlasnie wtedy w zakladach powstawaly takie komérki, nazy-
waly sie¢ EPD - Elektroniczne Przetwarzanie Danych. I one gléwnie miaty
za zadanie wlasnie rozliczanie. Bo to wtedy byly jeszcze zjednoczenia, tych
przedsigbiorstw bawetnianych byto w Polsce; w Lodzi byto zjednoczenie. Cho-
dzilo o to, ze takim podstawowym surowcem byla bawetna. Ale drugim takim
najbardziej kosztotwérczym byly barwniki. Barwniki i chemikalia. Chodzi-
fo o to, zeby porownad to zuzycie barwnikéw na metr okreslonej tkaniny na
wszystkich zakladach, 31. I ten pierwszy system, ktory zostal opracowany
przez to laboratorium, to bylo wlasnie rozliczenie zuzycia tych barwnikéw. -
Halina Traczyk, ZPB ,,Eskimo”

Modernizacje i wprowadzanie innowacji w procesie produkcyjnym nie byly tatwe.

My bylismy jako Instytut Widkiennictwa osobng jednostkg. Dziatali-
smy w oparciu o ustawe o jednostkach naukowo-badawczych, natomiast
tamten przemyst, zeby cokolwiek u nich zrobic, to nie to, Ze mozna tam
byto sobie wejs¢ i poprosic, rozmawiac z dyrektorem czy z jakims kierow-
nikiem drukarni, Ze cos chcesz zrobi¢ [...]. Tylko trzeba bylo is¢, ztozyc¢
pismo w zjednoczeniu, oni dopiero odpowiadali, powiadamiali zaktad
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produkcyjny, te fabryke, ze mamy zgode. Jak mamy zgode, to mozna byto
z tg zgodg dopiero is¢ do dyrektora tego zaktadu pracy - do ,,Uniontek-
su” czy innego. Potem ten dyrektor dawat zgode i dopiero wtedy mozna
byto na okreslony dzien umowic si¢ na przyktad juz na produkcji. Tak
ze to bylo bardzo utrudnione. Uwazam, ze po prostu wszystkie obostrze-
nia zwigzane z tamtym systemem wplynely tez na to, Ze nasz przemyst
widkienniczy si¢ mato rozwijal. Moge pani opowiedziec jeszcze o jednym
przypadku w ,,Eskimo”, jak z glupich powodow bardzo dobry wynalazek
nie doszedt do skutku. Z, ze tak powiem, prozaicznych przyczyn zupet-
nie. Chodgzito o skrocenie procesu bielenia tkaniny. Czyli tkanina, ktéra
jest zupetnie surowa, ktora schodzi z krosien jako pierwszy etap, to jest
tak zwany bielnik, czyli zostaje pod dziataniem chloru, to si¢ po prostu
wybiela. I my wymyslilismy taki wynalazek... To juz byto pod koniec lat
80., gdzie ten proces bielenia trwal w zakladzie ,,Eskimo”, tu naprzeciwko
Biatej Fabryki, gdzies okoto szesciu godzin. Dzigki naszemu wynalazko-
wi mégl by¢ skrécony do okoto trzech. Czyli polowa wszystkiego, juz po
trzech godzinach tkanina byla gotowa do dalszej obrobki. Ale niestety nie
udato sig, poniewaz wymyslono, Ze to by zaktécato przebieg zmianowo-
sci w zakladzie pracy. Jedna zmiana w tym zakladzie pracy musiata ten
bielnik w jedng noc opracowywac. Cykl pracowy musiat by¢ osiem godzin,
w zwigzku z tym nie optacato im si¢ zmieniaé wszystkiego. Czyli skrocenie
do trzech godzin spowodowatoby kompletne zaktécenia pracy na bielni-
ku i w zwigzku z tym by nie przeszlo. Efekty by byly tez piorunujgce. -
Wtodzimierz Kubyszek, Instytut Wiokiennictwa

Bezpieczenstwo i higiena

W kazdym zakladzie, zgodnie z obowigzujacym prawem, zatrudniano osoby
odpowiedzialne za bezpieczenstwo i higiene pracy. Nasi rozméwcy czesto pod-
kreslali jednak pozorno$¢ tej ochrony lub zachowania majace na celu omijanie
obostrzen. Podobnie funkcjonowaty badania okresowe, odbywajace si¢ regular-
nie, ale negatywne wyniki nie zawsze przekladaly sie na przeniesienie do 1zejszej
pracy czy przejscie na rente. Z zebranych opowiesci wynika, ze o wypadek byto
tatwo, a nawet zachowujac najwyzsze $rodki bezpieczenstwa, wiele 0séb pracu-
jac w przemysle, z biegiem lat tracilo zdrowie.
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Poza tym, jezeli chodzi o ochrong zdrowia, przeciez byly badania okreso-
we i nie bylo zmituj, jezeli przyszedl czas na badania, [kazdy] musiat is¢,
bo inaczej nie zostatby dopuszczony do pracy. Musial przejs¢ wszystkie
badania. Wtedy tak bylo, bo pozniej to byto na stowo honoru. A wtedy
musiat miec tak, jak kobiety. Musiaty mie¢ badanie krwi, ginekologa mu-
siaty zaliczy¢, przeswietlenie. Jezeli chodzi o stuch, laryngologa musiaty
[przejs¢]. Dopiero jak mialy te wszystkie badania porobione, szty do in-
ternisty. Wtedy internista na koricu podpisywal. Tak ze nie bylo zmituj,
trzeba bylo. Pozniej, jak mgz robit badania, to byto na stowo honoru. To
sie tylko mowilo, a wtedy rzeczywiscie byly robione badania. Mato tego,
byta sytuacja taka, ze nie chciatam is¢ na zwolnienie, bylam chora i chcia-
tam tylko leki, a szkoda mi bylo straci¢ premii za niechorowanie. No byla
premia, jak ktos nie chorowal. To jeszcze nie zdgzylam przyjs¢ na wydzial,
a juz na wydziale wiedzieli, ze ja odmowitam zwolnienia i wyrzucili mnie do
domu. - Krystyna Zargba, ZPB ,,Alba”

Ja bardzo chciatam is¢ na emeryture, bo mi bylo cigzko. Cigzko byto mi
siedziec przy maszynie. Kobiety dostawaly skoliozy, dretwienia nég, rgk.
Zresztq ja tez tego doswiadczytam, bo w tej chwili mam kregostup znisz-
czony pracg. Bo moze nie szytam duzo przy maszynie, nie siedziatam, ale
ta pozycja jaka byla, to jednak w takim wieku, w jakim jest mtody czlo-
wiek, to zostawia $lady. - Joanna Kwiatkowska, ZPD ,,Delta”

Zgodnie z przepisami byl behapowiec, bo przy tej ilosci ludzi musi byc.
Dbat glownie o to, zeby byly tabliczki ostrzegawcze: ,Nie wkladac rgk”.
Poniewaz on tez zajmowal si¢ racjonalizacjg, takie wnioski racjonaliza-
torskie byty, to on tez opiniowat to wszystko. Gros wnioskow to byto na za-
tozenie jakis oston, ktére zwigkszaly bezpieczenistwo. Jakies tam pienigdze
byly z tego, drobne, bo drobne, ale byty, mozna sobie byto dorobi¢. I pod
tym wzgledem dbano o to. Natomiast nie bylo to az tak wyrafinowane.
[...] Oczywiscie byto tam napisane: ,,Stosuj ochronniki, strefa hatasu” i tak
dalej. To byly napisy na blachach przybite gdzies na scianie zakurzonej. Nikt
na to nie patrzyl. A pracownicy w tym hatasie rzeczywiscie caly czas, te 8
godzin, dzien w dzien, to jakos sie tam ratowali. Wtedy jedyng ochrong stu-
chu bylo to, ze z tej welny sobie robiono takie waciki i do uszu wtykano. Cos
tam to ttumilo, owszem, ale to nie to, co wspotczesne srodki, czyli te douszne
zatyczki czy stuchawki na glowe naktadane. Ale to taka byla rzeczywistosc.
Ja mam przed oczami zawsze taki obrazek rozciggarki, gdzie na stopniach
sobie siedzi pani z tqg welng w uszach, przy niej stoi torebka, gdzie ma drugie
Sniadanie czy positek generalnie, bo jak na zmiany pracowali, to positek jakis
przyniesiony, bo trudno moéwic¢ o Sniadaniu w srodku nocy. I taki obraz tego
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mam z tych lat. To jest bardzo siermigzna praca. To jest tak [...], jak ogladajgc
te sceng z tkalni w ,,Ziemi obiecanej”, to tak wtedy te zaklady wyglgdaly. -
Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa ,, Arelan”

To sig fartuch zaktadato, jeszcze mielismy czepki. Mielismy takie do uszu,
bo przeciez to szum taki, Ze nie wiem. Teraz to bym tak nie mogla. Ale
przeciez nikt tego [nie sprawdzal]... Ja tam tez nie zaktadatam, bo ja mu-
siatam kazdy ruch maszyny stysze¢. - Eulalia Wielewska, ZPB ,,Eskimo”

Dostawato si¢ ubranie robocze: spodnie, kurtka, fajnie jak trafito si¢ na
ogrodniczki, takie na szelki, z kieszeniami. Lubitem je, bo mozna bylo
srubokrety powktadaé czy obcegi jakies. Ubranie robocze chyba bylo raz
na rok, a obuwie chyba raz na dwa lata. - Aleksander Kochelski, ZPD
,,Bistona”

W tej starej czesci, jaka by nie byla, to sanitariaty byly normalne, prze-
mystowe. A w tym mieszkalnym, to sanitariaty byly mieszkalne, ale nie
dla zalogi, ktora liczyta 500 0sob. Wobec czego panie nie miaty dostgpu do
toalet, wody biezgcej nie wystarczato, a w produkcji byt uzywany benzen.
To jest taki rozcieficzalnik. Dzisiaj to kazdy wie, Ze to jest rakotworcze,
a wtedy nikt nie wiedzial. Panie uzywaly tego do celéw kosmetycznych,
sanitarnych, jak im tam popadto. I doszto do masowego zatrucia. U okoto
100 0s6b stwierdzono biataczke. U jednej osoby bardzo cigzko, pani byta
leczona w Szwajcarii. U okoto 30 0sob cigzkg biataczke leczono w Polsce
i u 70 biataczke, ale takg do pominiecia. Sprawa zrobita si¢ w Polsce glos-
na, bo zatruc na takg skale nie byto. - Michat Jadczyk, LZR ,,Fonica”

Wiréd opisywanych wypadkow pojawialy sie uszkodzenia ciata oraz pozary.

Juz nie pamietam, w ktorym roku ktos nie przestrzegt przepisow BHP i cata
przewijalnia sptonegta. Przedza na przewijarkach przechodzita przez rolki
formujqgce, napedzajqgce i na tej przedzy byla taka nattustka, i sie do tych
rolek przedza po czasie zaczynata lepi¢. Byly specjalne pojemniki i nikt nic
tam nie wymyslit lepszego, tylko byta wata i denaturat. Pani obstugujgca
maszyne czyscita i te watke do kosza. Przyczyny nie znam doktadne, ale
tego kurzu, pytu, to byta cata podtoga. Byly kanaly wentylacyjne, moze
powinny by¢ czyszczone co jakis czas? Gdzies cos zaiskrzyto, pod podtogg
si¢ pokazal dym. Zaktadowa Straz Pozarna niby ugasita, ludzie wrdci-
li do pracy, a tu nagle pieprznelo, za przeproszeniem, na catej hali, pod
podtogg sig pokazat ogieri. W pospiechu udato si¢ ewakuowac wszystkich,
nazjezdzalo sig strazy pozarnych przeréznych. To byla temperatura, a tam
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jeszcze byly pojemniki z tg nattustkg, tylko byto stychac huki, jakby ktos
granatem w tej hali rzucal. One si¢ nagrzewaly, pekaty i podsysata ta na-
ttustka ogiet, bo byta tatwopalna. Stal stopiong pierwszy raz widziatem,
czes¢ z tych elementow byta aluminiowa, lekka, ale czes¢, podstawa ma-
szyny, byla stalowa. Po tym pozarze mozna bylo sobie wejs¢, obejrzec te
stalowe elementy stopione, takie kapigce, zastygniete. Niemity widok. Ale
jakos to potem odremontowali. - Aleksander Kochelski, ZPD ,,Bistona”

Zatoga

W przemysle wiokienniczym w wigkszo$ci pracowaly kobiety, ktére zajmowaly
przede wszystkim najnizsze stanowiska, a ich awans zawodowy, jak pokazywaly
badania 16dzkich socjologéw, nie byl fatwy'*. Po 1989 r. wysoka feminizacja
robotniczych zaldég miata przetozy¢ si¢ na feminizacje wielkomiejskiej biedy'**.

Majstrowie to byli mezczyZzni. Kierownicy - to zalezy. Laboratorium - ko-
biety, ale wszystkie [miejsca pracy] z produkcjg zwigzane - mezczyzni.
Byly zawody typowo meskie, tak jak woziciele, ktérzy wozili niedoprzed
czy przedze — mezczyzni, bo to juz trzeba bylo [sily]. Slusarze i tak dalej,
te stuzby pomocnicze — mezczyzni. Ale w tych dziatach takich, na przy-
ktad jak WK] to réznie byto. Wiekszos¢ byta kobiet, ale na kierowniczych
stanowiskach wigkszos¢ byta mezczyzn. - Krystyna Zareba, ,,Alba”

Obok, pamietam, byla tkalnia. Huk niesamowity. Nie wiem, jak ci lu-
dzie wytrzymali. Przewaznie obstugiwali dwa krosna. Przewaznie byly to
kobiety, jak byta mowa, kobiety to w zasadzie bylo jakies 60-70 procent
zatogi. Mezczyzn rzeczywiscie nie bylo duzo. Przewaznie pracowali na
takich stanowiskach, ktore byly zwigzane z remontami maszyn, z dyry-
gowaniem pracg, czyli mistrzowie byli. Natomiast mezczyzn na produkcji
byto duzo, duzo mniej niz kobiet. - Zbigniew Wlodarczyk, ZPB ,,Eskimo”

Kobiety byly zatrudniane na stanowiskach pomocniczych. Nie zdarzy-

to sie w mojej karierze, zeby, powiedzmy, na maszynach wysokiej klasy

133 S. Dziecielska-Machnikowska, J. Kulpinska, op. cit.
134 W. Warzywoda-Kruszynska, J. Grotowska-Leder, Wielkomiejska bieda w okresie transformacji:
zasitkobiorcy pomocy spolecznej, £L6dz 1996.
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pracowaly kobiety. To nie ten przemyst. Tu kobiece [prace] byly pomoc-
nicze, to znaczy: narzedziownia cata w kobietach, poza kierownikiem.
Weszystkie dziaty wspomagajgce, jak na przyktad rozdzielnictwo produk-
cji, tam potowa kobiet. Kontrola techniczna, tez potowa kobiet, takich po-
mocniczych. Nie zdarzato sig, zeby na halach produkcyjnych byty kobiety.
Chyba, ze sprzgtajqce ubikacje i tak dalej. A tak to nie. Kobiety, tak jak
mowig, na stanowiskach inzynieryjnych sie zdarzaly, ale to takie wyjqgtki
jeden na dziesig¢. Natomiast w kreslarniach, byto mnéstwo kobiet. W ta-
kich, gdzie kobiety mogty pracowac. Mimo ze nie byla to nawet trudna
praca, ale nie zdarzalo sig, zeby kobieta... Poza tym na sniadaniach nigdy
kobiety nie byly z nami, nie jadty z nami. Po prostu to [byla] taka struk-
tura. Kobiety mialy swoje pomieszczenia, szatnie i tak dalej, spotykaty sig
w swoich grupach. Takze tutaj nie bylo tej tak zwanej integracji w zakla-
dzie. - Waldemar Ludwisiak, ZM ,,Jotes”

To byla typowo zaloga kobieca, tak to wyglgdato, bo to widkniarki przewaz-
nie. Mezczyzni to tylko do takiej obstugi technicznej byli zatrudnieni, a ob-
stuga samych maszyn, czy to byla przedzalnia, tkalnia, wykaviczalnia, to byly
kobiety. I wiadomo, jak to z ludZmi, byly osoby, ktore mialy rézne poglgdy na
sytuacje w tamtym czasie, jezeli chodzi o ustrdj. - Lech Jan, ZPB ,,Poltex”
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Na wykariczalni pracujg mezczyzni, na drukarni gléwnie mezczyzni, kobiety
sq z tylu maszyny, bo to jest Izejsza praca. Kobiety pracujg na sktadalni, na
brakarni. Na bielniku tez sami mezczyzni. Wiecej kobiet byto na tkalni i prze-
dzalni. Mowi sig: przemyst lekki, ale on wcale lekki nie jest. — Barbara Malko,
ZPB ,,Eskimo”

Wazny podzial miedzy czlonkami zatég wigzat sie z ich pochodzeniem. Wyrdz-
ni¢ mozna bylo pracownikéw miejscowych oraz osoby ze wsi. Rodzilo to an-
tagonizmy, zwlaszcza w okresach kryzysu (zwigzane na przyktad z nieréwnym
dostepem do zywnosci), ale i na co dzien zdarzaly si¢ uszczypliwosci dotyczace
miejsca zamieszkania czy urodzenia. Wraz ze wzrostem liczby tzw. chtoporobot-
nikéw, czyli oséb pracujacych w przemysle i jednoczes$nie prowadzacych gospo-
darstwo rolne, wczeéniejsze antagonizmy narastaty.

[Lata] 70., 80. Przywozit gdzies tam z Widawy, z Patok. Jeszcze kawat
drogi chyba z Zelowa, czyli daleko. I swoimi autokarami przywozilismy
ludzi do pracy. Oni mieli o tyle dobrze, ze jak wykopki, to mieli urlop,
bo wykopki, zniwa nie przychodzili do pracy, tak zwani chtoporobotnicy.
Mato tego, jak autobus po nich nie przyjechat, z réznych wzgledow, mieli
placone, mimo ze ich w pracy nie byto. Dla nas miejscowych takich przy-
wilejow nie bylo, bo dzien nieobecny, nieusprawiedliwiony, no to wiado-
mo, z czym sig¢ wigzal, o! - Krystyna Zareba, ,,Alba”

Atmosfera pracy

Byle pracownice i pracownicy tédzkiego przemystu podkreslali przywiazanie do
swoich zakladéw. Przywolywali rodzinng atmosfere panujacg migdzy ludzmi,
nawigzywanie bliskich relacji, wzajemna pomoc. Opowiadali o organizowanych
w zakladach pracy imieninach i innych uroczystosciach, obchodzonych z okazji
urodzenia dziecka, §lubu czy odejscia na emeryture. Te wazne w zyciu kazdego
czlowieka wydarzenia pracownicy czesto chcieli $wigtowaé réwniez w gronie
kolezanek i kolegéw w swoim miejscu pracy.

Tutaj po raz pierwszy spotkatem si¢ z takq rodzinng atmosferg w zakta-
dzie, gdzie dowiadywatem sig, Ze bardzo duzo ludzi spotyka si¢ po pracy,
spedza ze sobg weekendy. Bylo to troszeczke dla mnie zaskoczenie. Przy-
pominam sobie i moge tez przytoczy¢ takg sytuacje, kiedy jedna z pan
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odchodzita na emeryture, to przygotowata swoje pozegnanie z zaktadem,
ktore wyglgdato jak wesele. Stoly sie uginaty od jedzenia, napojow réz-
nego rodzaju (Smieje si¢). Tak ze to tez bylo kolejne zaskoczenie. — Marek
Gosa, ZPB ,,Eskimo”

Rozméwcy opowiadali réwniez o wydarzeniach organizowanych przez zaklad
pracy dla pracownikéw, a czasami takze ich rodzin. Niekt6rzy wspominali o ros-
nacej z czasem wzajemnej zazylosci, a niekiedy wrecz zaprzyjaznianiu si¢ z gro-
nem swoich kolegéw i kolezanek z pracy.

Duzo u tego Niedzielskiego to bylo ludzi takich, jak my, dziewczyny miode,
Zesmy na tej cerowni byly, zzylysSmy sie. W zakladach pracy bylo fajnie dla
miodych: byly rézne wieczorki, spotkania, takie zabawy i cztowiek juz tam sie
znal. Wyjazdy, wycieczki byty, czy do Warszawy sie wyjezdzalo, czy tam jeszcze
gdzies. Nie moge narzekac. - Jadwiga Stysinska, ZPW im. J. Niedzielskiego

Spolecznos¢ zaktadu byla fajna, kiedy ja pracowatem, ci ludzie mieli
bardzo dobre kontakty miedzy sobg. Mowilismy sobie ,,dzieri dobry” na
korytarzach, widzqgc sig gdzies na jakichs przerwach czy w sklepikach za-
ktadowych, rozmawialismy praktycznie rzecz biorgc o wszystkim. Takze
plotki na temat zaktadu i innych pracownikow czy kierownikéw, ktérzy
majg wplyw na nasze zycie. [...] Sam zaktad jeszcze dobre wrazenie w tych
pierwszych latach sprawiat ze wzgledu na te¢ atmosfere, Ze tam sig wszy-
scy usmiechali. Moze nie od ucha do ucha, bo jednak byto to w pracy i ta
praca, szczegolnie na produkcji, to byla pracg, ktéra wymagata skupienia
i uwagi, ale bylo mito. Po prostu byto mito. Ja nie moge nic zlego powie-
dziec... To znaczy, ta atmosfera byta dobra tez ze wzgledu na to... Nie byto
takiego czegos... Falszu. — Krzysztof Szymczak, ZPP ,,Feniks”

Nie wszyscy nasi rozmoéwcy brali udzial w wydarzeniach organizowanych przez
zaklad pracy, nie zawsze mogli lub chcieli. Jednak wigkszo§¢ oséb, z ktérymi
rozmawiali$my, wiedziala o tych uroczystosciach i czula si¢ na nie zaproszona.

Czlowiek nie miat czasu na kolegowanie sig. Przyszlo sig¢ z pracy, po drodze
jeszcze cztowiek zakupy robit, obiad, przy dzieciakach cos jeszcze trzeba
byto zrobic albo si¢ wyszlo z dzieckiem na spacer, albo si¢ nie wyszto. Czlo-
wiek nie miat silty. I spac, i z powrotem rano. - Stanistawa Hak, ZPW ,Vigotex”

Rozmoéwcy podkreslajac rodzinng atmosfere poréwnywali czasy, w ktérych pra-
cowali do wspolczesnosci. Zwracali takze uwage na zmiany zachodzace z bie-
giem lat.



Pomimo tego, ze niby to byly takie siermigzne lata komunizmu, nie moge
powiedziec, zeby pracowalo sig Zle. Bo atmosfera bylta u nas mifa. |[...]
Nie moge powiedzied, zeby ktos mi Zle przekazal, Zle powiedzial, bo raczej
wszystkim zalezato na tym, zeby praca byla wykonywana dobrze, wigc
ja raczej zawsze wspominam dobrze tamte czasy. Naprawde, mowie,
pomimo tych... Cigzko sig zylo, niczego po prostu nie bylo. Chociaz na
przyklad teraz wszyscy mowig, ze tamte czasy byly mimo wszystko spo-
kojniejsze, bo przychodzilismy do pracy i wiadomo bylo, Ze nikt nam tej
pracy nie zabierze, nie powie nam, ze jutro nie ma po co przychodzi¢ do tej
pracy. Dlatego moze byly tamte lata takie inne troszke. Bardziej na luzie. -
Danuta Zieliniska, ZPB ,,Uniontex”

Tworzyly sig pewne wiezi miedzyludzkie. Pracownicy sobie pomagali
w roznych sytuacjach. To oddajg stowa mojego dyrektora. Podzigkowa-
tam mu, bo byt na pogrzebie mojego meza, na pogrzebie mojego ojca,
96 r., tak mogqg doprecyzowaé. Podzigkowalam, ze zaszczycil swojg oso-
bg, a on méwi: ,,Pani Basiu, przeciez to jest tak w naszej fabryce: razem
chrzcimy dzieci, razem posyltamy do komunii, zdajemy mature — bo w tym
roku Krysi cérka zdaje, a tam Zosi syn, przekazujemy sobie ksigzki i inne
potrzebne rzeczy - i razem chodzimy na pogrzeby”. To mi tak utkwito
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w pamigci. Miatam duzy zal do dyrektora, gdy musiatam odejs¢ z pracy
w 2001 r., ale te jego stowa wrocily do mnie, gdy dowiedziatam sig o Smier-
ci jego zony. Bytam na pogrzebie i wysciskatam go bardzo serdecznie. -
Barbara Malko, ZPB ,,Eskimo”

A tak byto w zaktadach, spedzalismy [razem] imieniny i to byt fenomen.
Nie wiem, czy tak byto w Polsce, ale imieniny robito si¢ w pracy. Byta duza
stotéwka, na stotowke przychodzili, znajomi, tam nie bylo nieznajomych,
znajomych mielismy duzo, bo my wszyscy bylismy znajomymi, kolezanka-
mi i kolegami. I przynosilo si¢ jedzenie, kanapki, deser. Tak jak w domu sig
robito, zawsze si¢ mowito: ,,Ach, w pracy mam imieniny, w domu imieni-
ny”, przynosito sig ciasto. Byt alkohol, bez tego si¢ nie obyto, tak jak papie-
rosy, to musiato by¢, to po prostu bylo nieodlgczne, wigc to tez ludzi tgczy-
to. Dzisiaj mial imieniny Marek, jutro bedzie mial Wojtek, pojutrze bedzie
miata Basia, Krysia i tak dalej. Tak bylo. Ludzie odchodzili na emerytury,
wiec tez byly imprezy w pracy. Czy to bylo dobre, to trudno powiedziec, to jest
opinia kazdego indywidualna. - Joanna Kwiatkowska, ZPD ,,Delta”

Poczgtki [1954 r.], kilka lat, jak si¢ pracowato, bylo bardzo fajnie, weso-
to, sama miodziez pracowata. Byt chér, rozrywki, zawsze jak si¢ szto na
nocng zmiang, na swietlicy organizowali dyskoteki. Zanim si¢ poszto do
pracy, przystgpito do maszyny, to czlowiek poszedl, pohasat troche, jak
to sie mowi, na dyskotece. Przez iles lat bylo bardzo wesoto. Jak mowie,
duzo miodziezy. Potem, po ilus latach, duze zmiany zachodzity, bo juz tak
gnebili tg pracg, doktadali, juz tak po prostu. Likwidowali wieczorki na
swietlicy, likwidowali w ogéle. Tak Ze juz takie zmiany zachodzily bardziej
smutniejsze. A lata poczgtkujgce byly bardzo wesofe. - Alina Marchewka,
ZPB ,,Polino”

Ludzie byli ze sobg zzyci, nie bylo tak, ze jeden drugiemu zazdroscil. Prze-
waznie to sig ze wszystkimi na ,ty” byto. Bo tak jak u nas nieduzy zaktad,
to jak w rodzinie. Jedno o drugim wiedziato prawie wszystko. O, dzisiaj
to u tej to jest, dzisiaj u tej to jest. Imieniny tez. Cata zmiana bawila sie
na imieninach, bo w zaktadzie robili, Swietlica byla czy ta jadalnia i jak
zmiana si¢ koriczyla, to taka imienniczka zapraszata gosci. To i alkohol
byt, i wszystko bylo. A dopiero potem juz sig to ukrocito. Ale byto wesoto. -
Mirostaw Kuligowski, ZPB ,,Polino”

Rozmoéwcey opowiadali takze o szacunku, jakim darzeni byli przez swoich pod-

wladnych fachowcy - majstrowie i mistrzowie, ktérzy ich zdaniem naprawde
poznali sposéb funkcjonowania maszyn.
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Mogtes podpowiedzie¢ mistrzowi, ze powiedzmy: ,,Stuchaj, wydaje mi sig, ze
tutaj cos jest chyba nie tak, bo wychodzi mi taki czy taki blgd na produkcie”.
I méwig: ,Zobacz, moze tutaj si¢ cos obluzowato czy jak”. Samo usuniecie
awarii bylo stosunkowo krotkq i szybkg akcjg, wigc mysle, ze to oni nas tak
oswajali z tymi maszynami. Pamigta sig tylko dobrych ludzi, zdaje mi sig,
tak wlasnie. [Majster] Naprawde fachowiec pierwszej wody. [...] potrafit pra-
wie ze maszyng na stuch zrobi¢, jak to si¢ méwi. Byt taki Walenty. Ten miat
tylko dwa narzedzia: miotek i przecinak. I uwazat, ze tym mozna naprawic
wszystko. Leszek byt dla na nas wzorem. Jezeli cos ktérys z nas skopat, to
czut sig gtupio, byto mu naprawde przykro, Ze Leszek ma przez nas [prob-
lem]. Bo on tak samo odpowiadal, bo byly plany narzucone. Kazda zmiana
musiata wykonac ilos¢, zeby plan byt zachowany, wigc w momencie, gdy
sie trafia wigksza awaria, automatycznie nie mozna wykonac tego zatozo-
nego planu. I zaréwno majster, jak i technolog szli na dywanik, bo plan
diabli wzigli. Dlatego tych majstrow jakos tak czlowiek szanowal. Bo raz,
ze zalezaly od niego moje pienigdze. A drugie, relacje takie czysto ludzkie
naprawde tez byly bardzo przyzwoite. - Bogdan Chibowski, ZPP ,,Feniks”

Ci fachowcy z dlugoletnim stazem, z nieprawdopodobng wiedzq i umiejet-
nosciami, oni stanowili elite. Przyktadowo [bylo] dwoje ludzi w tym samym
wieku, jeden byt zwyklym robotnikiem, ale miat wiecej do powiedzenia niz
brygadzista i majster, i byl drugi, ktérego po prostu nikt nie szanowat. Mato
tego, ta elita ludzi, ktorzy po prostu w swoim fachu byli najlepsi, oni mieli tak
zwane zdanie ostatnie. To znaczy, jak oni powiedzieli, tak miato byc i koniec.
Tam nie liczyt sie majster. Mimo ze, co ciekawe, na majstrow powolywano
ludzi wlasnie z tej grupy fachowcéw, no moze nie najwyzszej, ale wysokiej
klasy. Tez mieli autorytet, ale w rozmowie z tymi starszymi tez musieli sig
podporzgdkowal, mimo ze hierarchia mowita co innego. [...] Nie bylo cze-
£os takiego, jak si¢ wszedzie powszechnie mowi, o jakiejs tam spychotechnice,
nie. Kazdy mial swoje kompetencje, scisle okreslone i tam nie byto szans. Jak
nie zalatwiles tu, to nie zatatwiles nigdzie. Koniec. Decyzja tego wydziatu po
prostu jest ostateczna. Dyrektor moze jg podwazy¢. A tak, to nikt! Hierarchia,
system wartosci, odpowiedzialnosci, kazdy znatl swoje miejsce. Nie bylo takiej
mozliwosci, ze raptem zrobili [go] pierwszym sekretarzem, a on przychodzi
na salg i zaczyna rzqgdzic. Nie. Bo pierwsze, co by dostal, to chyba szmatg
w oleju w pysk i by poszedt w cholere. - Waldemar Ludwisiak, ZM ,,Jotes”
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Zarobki

Rozméwcy niemal zgodnie potwierdzali, Ze zarobki w t6dzkich zakladach byty
niskie, zwlaszcza wéréd os6b na najnizszych stanowiskach. Przemyst widkienni-
czy byl zreszta najgorzej oplacana branza w PRL'*. Istnialy réznice ptac miedzy
fabrykami i kilku rozméwcow wspomina o zmianie pracy wlasnie ze wzgledu
na perspektywe lepszego uposazenia. Wigkszo$¢ osob z produkcji pracowata
na akord, ale jednoczeé$nie musiala wyrobi¢ odgdrnie okreslone normy. Istnia-
ta takze mozliwo$¢ dodatkowego zarobku poprzez ,,nadrobki”, czyli dodatkowa
prace po godzinach.

O ile ktos miat sily, to mégt zasuwac 24 godziny na okrgglo. Z tym, Zze
ptace nie byly tak wysokie, bo to wldkienniczy przemyst, niby lekki prze-
myst. Tak sie nazywato. A on wcale do lekkich [nie nalezal]... - Mirostaw
Kuligowski, ZPB ,,Polino”

Pensje byly nieduze. Rzeczywiscie, jak zaczynatem prace, to jako tak zwa-
ny uczen 360 zt zarabiatem. To byla taka pensja mniej wiecej, jak w chwili
obecnej [okoto] 900-1100 zt. Pézniej zwigkszato sig po trzech miesigcach.
Otrzymywalo si¢ angaz pracownika, takiego stalego pracownika prze-
dzalni. O i wtedy pensja szta z tych 360 na 700-750 zt. - Zbigniew Wto-
darczyk, ZPB ,,Eskimo”

Chodzi o to, zeby ten czas maksymalnie wykorzysta¢, bo sie liczyla ekonomia,
jak oni mowili. Ale to byly bardzo jatmuzne pienigdze, to, co ludzie tam wy-
robili, to naprawde bylo przykre. Powiedzmy, szwaczka. Tkaczka miata dos¢
duze wynagrodzenie w porownaniu do innych. I mistrz, co miat nadzor tech-
niczny, na tamte czasy, ale to nie byly tez jakies wielkie pienigdze, bo byto nie
do pomyslenia, zZeby na przyktad 24 krosna kobieta mogta obstuzyc. Ona caly
czas biegala. Nieraz bylo tak, ze nawet chciala zrobi¢, bo kazde krosno musia-
to potozyc 120 tys. watkow, bylto w ten sposob wyliczone. To znaczy, lata tam,
plocha dobija i tych watkéw miata 120, 130, 140, zalezato, jak jeszcze byto
prosto i jaka byla jakos¢, wzor tkaniny, bo to tez bylo bardzo istotne. I teraz
jezeli chciata miec jakgs premie, to te krosna musiaty praktycznie chodzi¢ non
stop. Wszystkie 24. Ale w zwigzku z tym, ze nie dato rady, bo zawsze ktéres sig
zatrzymalo, to ona musiata biegiem. Nieraz bylo tak, ze nawet jakgs kanapke
to w biegu jadta, bo nie miata [czasu], po prostu ludzie chcieli zarobic. Przy-
szedt do pracy, to chcial zarobié. [...] Sama praca w ,,Feniksie” byla przyjemna

135 W. Krencik, Podstawy i kierunki polityki plac w PRL, Warszawa 1972.
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na pewno z powodu zarobkéw, bo to
jest chyba najwazniejsza motywacja
do tego, zeby pracowaé chetnie i wy-
dajnie. - Krzysztof Szymczak, ZPP
»Feniks”

Niektére z naszych rozméwczyn, opo-
wiadajagc o wlasnym dos$wiadczeniu,
wspominaly o ciagglym biegu. Podkreslaty
wtedy, jak trudna i wymagajaca byla ich
praca, w ktorej, co wiecej, tkacze i tkaczki
byly rozliczane z liczby bledow, jakie po-
jawily sie na tkaninie.

Wiasciwie to sig cztery obstugiwa-

to. Jak chciata pani dorobié, sobie

dwa dobierata. Ale to juz pani lata

jak kotowrotek. To nie bylto tak ta-

two. Nici si¢ zrywaly. Musiata pani

umie¢ wciggngé, to nie bylo tak ta-

two. Trzeba bylo si¢ tez uczy¢. Jak

na gltadkim sig robilo, to jeszcze,

ale jak na koloréwce... To byly ta-

kie taticuchy czy cos, nie wiem jak

to sie nazywalto, byt beben okrggly.

Bylo tam pigé, szes¢, cztery czoten-

ka, zalezy ile kolorow szto. Automatycznie si¢ ten beben obracat i czétenka
wyskakiwaty. Ale jak si¢ zarwalo, to wzywala pani pomagaczke. Poma-
gaczka musiata wciggngé. Jak si¢ wyrwato czétenko takie, to pozniej, Zeby
ustawic, tez bylo cigzko. Bo musiata pani to ustawic dobrze, zeby nie byto
zbicia. Ale nigdy sie tak nie utrafito, a za bledy sie ptacito. Liczyly si¢ bledy
i trzeba bylo zaplacic za te bledy. Mowig pani, jak bylo zbicie czy jakis tam
Zryw, czy cos, to za to sig placito! — Natalia Surdy, ZPB ,,Rena-Kord”

Jeszcze z poczgtku, to nie bylo tych zegaréw i tam ile sig zrobilo, to zrobi-
to, a pozniej te zegary pozaktadali. Przy kazdym krosnie byt zegar, on liczyt
wszystkie nitki. Byla jakas norma wyznaczona i trzeba bylo t¢ norme wyro-
bi¢. Jak sig¢ jg wyrobilo, to bylta jakas premia. A jak si¢ nie wyrobito, to juz nie
byto. Trzeba bylo sig starac, zeby wyrobic norme i pozniej byta karta na kaz-
dej tej maszynie, krosnie, i na koniec zmiany trzeba bylo spisa¢ z tego licznika
wszystko. Pozniej liczyli to w rachunkowosci i te wyplaty byly, to tez kazdy
czekal. No i réznie ludzie reagowali. - Eulalia Wielewska, ZPB , Eskimo”
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Praca byta cigzka, bo to jednak, tak jak méwitem, na przedzalni praca
osiem godzin na nogach caly czas. Brak czasu na zjedzenie nawet snia-
dania, bo nie mozna byto odejs¢ od maszyn. Praca chodzona, bo to byla
przedzalnia wozkowa tak zwana. [...] caly czas w tg i z powrotem na no-
gach sig chodzito. Kobiety starsze tez pracowaty, w latach 60., 70. Praco-
waty na przyktad przy przebieraniu tzw. cewek przedzalniczych. To ina-
czej mowiono na to tytle, gdzie segregowano dobre do jednej skrzyni, zle
wyrzucano. — Zbigniew Wlodarczyk, ZPW im. 9 Maja

Inne osoby podkreslaly, ze wiele w pracy tkaczki zalezalo od maszyny, jakosci
tkaniny, mistrza i calego zespotu nadzorujacego maszyne.

Pamigtam takie tkaczki, ktore si¢ nabiegaly przy maszynach i niewiele
zrobity, bo krosien do obstugi jest bardzo duzo. A widziatam tez tkaczki,
ktore miaty na przyktad po 12 krosien i potrafily ksigzke czytac. Napraw-
de, bo potrafily sobie tak jakos te prace zorganizowac. One wiedzialy, co
i jak, gdzie, co tutaj sobie utozytam, co jak zrobitam i jak miata dobrg
przedze, z ktorej ta tkanina szla, to po prostu i ksigzki tez czytaly. Siedzia-
ta na stoleczku i czytala. To wszystko [...] zalezy od ludzi. Jakiego miata
mistrza, jak potrafit chodzic¢ przy tych maszynach, wyreperowaé, nasma-
rowac tak, Zeby to wszystko jakos tam chodzito. To wszystko zalezato od
zespotu. To tak w Zyciu jest. Praca w takim zaktadzie, w takim systemie,
zawsze sig opiera na zespole ludzi. To wszystko sq jakies tam kéteczka,
ktore sig o siebie zahaczajg. I niby czlowiekowi wydaje sie, ze jest gdzies
tam sam, ale to nie jest tak [...], bo jak si¢ popatrzy od poczgtku do kotica, to
wszystko jest na zasadzie naczyn polgczonych, jedno z drugim musi wspot-
dziataé. — Danuta Zielinska, ZPB ,,Uniontex”

Nieliczne osoby wspominaly natomiast o dobrych zarobkach, zwtaszcza na wyz-
szych stanowiskach.

Duzo zarabiatem jako chtopak. Wkrotce 18 lat miatem, mama byla zecerkg
na drukarni [...]. I ona zarobita 1,4 tys. zt, a [ja] 2,6 tys. Nie wiedziatem,
co z tg kasq robié, dawalem jej te pienigdze. A jak mistrzem bylem? W ‘66
poszedtem do wojska, to bytem mechanikiem maszyn. Zarabiatem 5 tys.,
wyobraza sobie pani jakie to byly pienigdze? Z paczkg swojg, z kumplami
poszedtem do restauracji czy do kawiarni, to ja 50 zt od mamy dostawatem,
to nie wydatem. Nas byto osiem 0s6b — cztery dziewczyny, czterech chlopa-
kow. I oni sie uczyli, nie? To u nas zgrane w paczce bylo zycie, ze kto miat
kase, to stawial. I za nich placitem. No to byly kolosalne [pienigdze], plac
mogtem kupic za 5-6 tys., tak zarabialem. Ja paski nawet miatem, to poka-
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zywatem. A jako mistrz, tak samo, 30 tys., 12 tys., bo to w tysigcach [...] to
byly zarobki realne, mogltem mase rzeczy kupic, czy na dom kredyt wzig-
tem. — Jozef Klosinski, Pabianickie ZPB

Wspoétpraca miedzynarodowa

Polski przemyst nie pozostawal w prézni, ale funkcjonowat w sieci wspdtpracy
i strukturze popytu i podazy gospodarki planowej. Gtéwny obszar kooperacji
obejmowal kraje bloku wschodniego, jednak kontakty z tzw. Zachodem takze
wystepowaly, zwlaszcza wraz ze stopniowym otwieraniem sie kraju w latach 70.
Az do okresu transformacji gtéwnym importerem polskiej produkcji pozostawat
ZSRR, ale zdarzalo si¢ tez, ze towary eksportowano w przeciwnym kierunku.

To oczywiscie wtedy bylo centralnie zarzgdzane, wiec my produkowali-
Smy przedze, sprzedawaly to centrale handlu zagranicznego, jezeli szto za
granice, to ,, Textilimpex” wowczas [dystrybuowat]. My nawet nie wiedzie-
lismy, gdzie to idzie i tak dalej. Z takich przestuchéw to bylo wiadomo, ze
to albo w postaci przedzy, albo przerobione u nas na tkaniny, to wszystko
jechato gtownie do Zwigzku Radzieckiego. - Krzysztof Fraszczynski, Prze-
dzalnia Czesankowa ,, Arelan”

Szylismy troche na kraj, ale najwiecej szylismy na zagranice, do Niemiec.
Byly sukienki bardzo wypracowane, modelowe. Kazda jedna byta na pod-
szewce. Nie byla sukienka taka jak dzisiaj. Byly moze wtedy inne mody,
ale sukienka musiata byc: wierzch i spéd. Na spodzie byta na podszewce
takiej, co to szylismy przewaznie na eksport, do Niemiec. Byl niemiecki
kontroler, ktory nas kontrolowat. I byt taki duzy samochdd, tak jak to dzi-
siaj tiry sq. Jak zesmy uszyli 100 sztuk sukienek czy 200, wszystko zabierali
Niemcy do Berlina i sprzedawali znowuz na terenie Niemiec juz jako swoj
wyréb. Nie jako nasz polski wyrob, tylko jako swoj. My bylismy tylko jako
sita robocza, zesmy to wykonali, a oni przywozili wykroje, wszystkie mate-
riaty, guziczki czy nici, wszystko. Ale zabierali do Berlina albo tez wysytali
jeszcze dalej gdzies za granice. Mieli widocznie jakies jeszcze kontakty. Tak ze
nasza spotdzielnia to szyla wszystko tylko na zagranice. — Leokadia Kubiak,
ZPB im. R. Luksemburg
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Dwoje rozméwcéw miato bogate do$wiadczenia w obszarze wspolpracy mie-
dzynarodowej, jednak byly to przypadki zdecydowanie odosobnione.

Czym sig zajmowalo ,Cetebe”? No oczywiscie sprzedazq tkanin. Organiza-
cja biura byla podobna jak potem w ,Textilimpeksie”. Czyli byty dziaty po-
mocnicze, a wigc dziat ekonomiczny, ksiegowos¢ oczywiscie, dyrekcja i dzia-
ty handlowe. Podzial byl geograficzny, wigc powiedzmy — rynki azjatyckie,
rynki zachodnioeuropejskie, europejskie, ,demoludy” tak zwane, czyli rynki
krajow demokracji ludowej. To wowczas nie bylo bardzo duze przedsigbior-
stwo, ale bylo i dzieki [temu] potem juz gladko przeszlismy, przemienilismy
sie na , Textilimpex”. Naturalnie ,, Textilimpex” si¢ rozrdst, przybyto mnéstwo
pracownikow, zajmowalismy przeciez ogromny gmach. 15 pieter. Magazyny
na Fabrycznej, jak juz wspomniatam. Tak zwana ,,baza na Fabrycznej”. Pra-
cownikéw, tgcznie z Fabryczng, to bylo ponad 1,5 tys. 0sob. Tak ze to byto
znaczgce przedsigbiorstwo i naprawde ten handel zagraniczny szedl znako-
micie do momentu, dopdki nie zaczgl upadal przemyst widkienniczy. To au-
tomatycznie i handel zaczgl si¢ kurczy(, taka kolej rzeczy. I tutaj tez byla,
jesli chodzi o ,Textilimpex”, organizacja kierunkowa. Powiedzmy, kolezanki
w sekcji jednej, tam bylta Anglia, Szkocja i Irlandia. Tutaj, gdzie ja bytam, to
byly rynki arabskie, Jordania, Syria, Libia, Kuwejt, potem byly rynki amery-
katiskie, kanadyjskie. Potem przesztam do innej sekcji, gdzie byla Australia,
Singapur, Japonia takie bardziej egzotyczne kierunki. I zawsze [w hierarchii]
byto tak: kierownik sekcji, kilka sekcji tworzylo dzial, kierownik dziatu, kilka
dziatow, dyrekcja. Naszg dyrekcjg byla dyrekcja tkanin wetnianych. ,Texti-
limpex” miat w swoim zakresie nie tylko tkaniny, réwniez dywany i reczniki,
tak zwane artykuly odpasowane. Nie wiem, dlaczego to si¢ tak nazywalo,
odpasowane. Reczniki nalezatly do odpasowanych. Dywany tez. Potem $rod-
ki opatrunkowe na przyklad. Kolezanka pracowata w srodkach opatrunko-
wych, no to z Pabianicami wspotpracowalta. I z , Textilimpeksu” wylonit sie
Tricot. Tricot przeniost sig z kolei daleko na Piotrkowskg. I tak to sie, wie
pani, tworzylo, jak przez pgczkowanie. Najpierw ,Cetebe”, potem ,, Textilim-
pex”, z ,Textilimpeksu” Tricot i tak to wygladato. - Joanna Modrzejewska,
~Cetebe” / ZPHZ ,Textilimpex”

Gdzies koto ‘84 r. w fabryce pojawilo si¢ czterech obywateli Etiopii. Trzech
byto oddelegowanych do jakichs warsztatow mechanicznych, natomiast
jeden trafit do nas, poniewaz miat si¢ nauczy¢ elektroniki. Catym para-
doksem tej sytuacji bylo to, Ze ten gos¢ nie rozmawial w Zadnym jednym
jezyku poza swoim. Miat by¢ tydzien, mielismy go nauczyc, nie wiadomo
czego. [...] Rzqd Etiopii, socjalistyczny rzqd Etiopii wtedy, zwrdcit si¢ o po-
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moc do bratnich krajéw socjalistycznych i stqd Polska z olbrzymiq checig
stwierdzita, ze pomoze. I Etiopczyk znalazt si¢ u nas w fabryce. Problem byt
jezykowy, mentalny, poniewaz to, czego oni sig spodziewali, Ze nauczymy
g0 u nas w tydzien, to u nas w srednich szkotach uczy sig przez 5 lat. [...]
Stuzbowo zjechatem kawat Europy, dawnej zachodniej, Indie, troche krajow
demokracji ludowej, znaczy: Czechostowacje, NRD. I to wynikato z tego, ze
ktos w fabryce musiat sig nauczy(. Jak juz zaznaczytem wczesniej, o tym, ze
trzeba sig uczyc, to wiedzialem i wiem do dzisiaj i nie jest to dla mnie strasz-
ne. Natomiast probowatem pokazywac, zZe sig ucze czegos nowego, dlatego
dosy¢ czesto wyjezdzatem. [...] Praktyka byta przed ‘90 r. taka, ze jezeli ma-
szyna zainstalowana w ,Unionteksie” zostata uruchomiona i pracowata, to
byly nakazy dla innych fabryk, zeby podobne maszyny sobie sprowadzili,
ale na nauke przyjezdzali do ,,Unionteksu”. Juz nie dane byto im oglgdac
Swiata. - Andrzej Szkudlarek, ZPB ,,Uniontex”

W jakims momencie nasz agent z Kuwejtu, bo jednym z moich rynkow byt
wlasnie Kuwejt, przyjechat, przywiozt do Lodzi bardzo bogatego klienta
z Egiptu. I ten klient zaczgt kupowac niesamowite ilosci tkanin polies-
trowych produkowanych przez Opoczno. Nie bardzo sobie wyobrazam
w gorgcym klimacie noszenie czegokolwiek z tych poliestréw. Ale mimo to,
tak. Nawet Zartowalismy sobie z dyrekcjg tych zaktadéow opoczynskich,
ze Opoczno pracuje tylko dla Sarafandiego, bo naprawde on wykupywat
catg produkcje. Okazuje sie, Ze te galabije noszone przez Arabéw wias-
nie idealnie si¢ sprawdzajq z poliestrow, bo to jest luzne, do samej ziemi,
niczym nieprzepasane, pod spodem to przewaznie tylko jakas bawetnia-
na podkoszulka, bawetniane pewnie tez kalesonki. I to nie przeszkadzato,
zeby to byt poliester. Tkaniny wetniane byly raczej kupowane przez rynki
zachodnie, na przyktad do Australii sporo sig sprzedawalo, ja tez prowa-
dzitam potem Australig, bo to zmienia si¢ prowadzenie rynkéw. — Joanna
Modrzejewska, ,Cetebe” / ZPHZ ,Textilimpex”

Miasto

Czesto mowi sie, ze najwieksze zaklady jak ,Marchlewski” (,Poltex”) czy
,Obroncy Pokoju” (,Uniontex”), tak jak wczeéniej ,,Poznanski” czy ,,Scheibler”,
istnialy niczym miasta w mie$cie. W okresie powojennego uprzemystowienia
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takich struktur byto wigcej, cho¢ ich skala w poréwnaniu do reszty aglomeracji
moze nie byla tak spektakularna, jak w XIX w. Caly czas jednak £6dz byla mia-
stem przemystowym i to zaklady pracy nadawaly rytm miejskiemu zyciu - od
szczytéw komunikacyjnych zwigzanych z dojezdzaniem do fabryk po material-
ng tkanke miejska, czyli budowane hale fabryczne i bloki mieszkalne.

[W ,, Arelanie”] Na éwczesne czasy bylo etatowo 1,2 tys. oséb, w prakty-
ce bylo ok. tysigca, to o czym mamy rozmawiaé, o takim ,,Marchlewskim”,
gdzie bylo 10 tys. ludzi czy ,,Obroficach Pokoju”, gdzie tez bylo tyle albo i wie-
cej. Tam to byly mate miasteczka. - Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia
Czesankowa ,,Arelan”

Rozmoéwczynie i rozmdéwcy, wspominajac krajobraz przemystowej Lodzi, nie-
jednokrotnie przywolywali nie tylko widok ogromnej liczby komindw, ale takze
odurzajacy zapach miasta, wydzielajacy sie z licznych fabryk.

Ltodz wyglgdata tak: bylo bardzo duzo kominéw, a z tych kominéw, wiadomo,
byt niestety dym. Zamykam oczy i widze te kominy dymigce. Nawet piosenka
jest taka: ,,i kominéw tych tysigce”. Komin przy kominie, taki dym leci. Jedyny
plus teraz to, Ze nie ma tych kominéw. To my teraz doceniamy. Pamietam,
bytam dzieckiem, wysiadtam po wakacjach na Dworcu Fabrycznym, wakacje
spedzitam u mojej babci na wsi i ciocia mnie przywiozta, otworzyli drzwi od
pociggu, a ja w drzwiach zemdlatam od smrodu, od smrodu tych kominow.
Tak. Taki byt dym. Gorszy niz na Slgsku. Bo te farby, to wszystko, musiato
Smierdzie¢. Przeciez £6dZ to kiedys wodnista byla. Dlatego tutaj powstat
widkienniczy przemyst, bo naokoto byly rzeczki, jeziorka, woda. A przemyst
wszystko wchlongt. Calg wode. Jak mamy historie o widkiennictwie, to
wiadomo, ze przemyst widkienniczy £6dz wysuszyl. - Grazyna Matuszewska,
Sktadnica Importowa

Zaczneg od tego, jak pamietam, pierwsze w swoim Zyciu zderzenie z praw-
dziwg widkienniczg Lodzig bylo wtedy, kiedy mnie przywieziono z waka-
cji. Miatem wtedy moze 6 lat. Mieszkalismy na Mlynarskiej pod trzydzie-
stym trzecim w starym domu, w jednym pokoju 5 0s6b. Ojciec wygrodzit
kuchnie. Byla taka piekna pogoda jak dzisiaj, pamigtam, otwarte okna,
w tych oknach pierzyny sie wietrzyly i wie pani, jak ja sie obudzitem, to
pierwsze, co poczulem, to straszny smrod, totalny smrod dymu. Bylem
zszokowany, bo ja bytem u babci na wsi. Jak tu przyjechatem, to po prostu
mnie to dusito. Wyjrzatem przez okno i zobaczytem las kominéw. Las! W Lo-
dzi byly setki kominéw. — Marek Burski, Przedsiebiorstwo PKS
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No tak, jak mowili - ,,L6dz wldkiennicza”. Przewaznie pracowali w przemysle
widkienniczym rézni ludzie. Nawet jesli to byt przemyst wickienniczy, to tam
tez byli slusarze i tokarze, ktorzy pracowali w tych zaktadach. A samych wiok-
niarzy, przedzalnikéw i innych bezposrednio na produkcji przy widknie, nie
byto az tak duzo, ale jak méwie, wszyscy ludzie byli zatrudnieni w zaktadach
widkienniczych. Czy to zaktady przemystu wetnianego czy bawetnianego. Lu-
dzie z tego, jak to si¢ méwi, zyli. Nie bylo w sumie jakichs innych fabryk tylko
widkiennicze. — Zbigniew Wlodarczyk, ZPW im. 9 Maja

Opisy dojazdu do pracy powtarzaly si¢ u wielu rozméwcéw. Tlok w tramwajach
i pociggach, ttumy na ulicach, pojawiajace si¢ w porach zmian fabrycznych, byly
elementem codziennego funkcjonowania miasta.

To byla dzienna zmiana, od siédmej pietnascie do pigtnastej pigtnascie, to
byta ta czesé przemystowa Dgbrowy, zeby nie wszyscy na jedng godzine, bo by
sie w autobusy nie zmiescili. Tam byl i ,,Dywilan”, i potem powstata ,,Elester”,
»Polanil” i tych zaktadéw w budowie, niedokoviczonych, byto duzo. To tHumy
ludzi, dlatego tak zaklady sie poumawiaty, zeby na rézne godziny rozpoczy-
na¢ i zmiany byly. - Aleksander Kochelski, ZPD ,,Bistona”

To nieraz, jak z tramwaju wysiedli ludzie, to cate zbiorowisko szto do zakla-
du. Albo z zaktadu, jak wychodzili, to tak samo, bardzo duzo ludzi wychodzi-
to. Bo tam duzo ludzi pracowato. - Edward Marchewka, ZPB ,,Poltex”

Jak sig koviczyta zmiana, to tam tq Piotrkowskgq [szli] jak pochéd pierwszoma-
jowy, tam bylo kilka tysiecy ludzi. — Halina Traczyk, ZPB ,,Eskimo”

Wie pani, wszystko bylo stare, jak si¢ dojezdzato pociggiem, to na Widze-
wie, przy Niciarnianej, byly domki drewniane, byla wies. Tak wyglgdata.
Z jednej strony byly stawiane bloki, z drugiej byta wies! No, ale wszystko
dojezdzato, bo przeciez jak pociggi jeZdzily, to i z Czarnocina, Piotrkowa
i ludzie z okolic jezdzili pociggiem. To nie to, Ze samochody jezdzity. Byty
pociggi przetadowane. - Natalia Surdy, ZPB ,,Rena-Kord”

Stawiane bloki zmienialy krajobraz miasta - nowe osiedla zamieszkiwali czesto
pracownice i pracownicy z jednych zakladéw. Mozliwo$¢ zamieszkania w bloku
byta znaczacym awansem.

Na Klonowej zesmy mieszkali w jednym pokoju, toalete mielismy na dwo-

rze, wodg Zesmy przynosili ze studni. A przeprowadzilismy sie do blokéw.
No to jak zesmy weszli tam do blokéw, 3 pokoje, to zesmy sig szukali.
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Zesmy wszyscy w kuchni razem siedzieli (Smiech), bo dla nas to bylo
ogromne. Kolosalna réznica to byla, to fakt. Takie byty warunki. - Mariola
Burska, ZPD ,Iwona”

Bo bloki to dostawali przede wszystkim najpierw, wie pani, kto. Elita naj-
pierw dostawatla nowe mieszkania, a w tych starych budynkach to wszystko
te biedne, spracowane widkniarki, co juz po nich sladu prawie nie ma. No
moja mama jakos si¢ nie data, potem poszta na lepsze warunki do pracy.
Ale widkniarki, to na pewno nie ma juz ich. Bo one byly zapracowane, za-
tyrane, bo dosy¢, ze pracowaly na jedng zmiane w pracy, wlasnie na tkalni
czy gdzies, to przeciez poszly do domow i miaty nastepng zmiang do pracy.
I nie, w tych starych budynkach nie byto wody. Pamietam, jak mieszkalismy
na Mlynarskiej, to ptynely rynsztoki z brudng wodg i sie wylewato. Po wodg
trzeba byto na dot schodzié¢ do studni. Pranie czy cos, to trzeba bylo wodg
nosic¢ na trzecie pietro wiadrami. Tak jak moja mama, na trzecie pietro trze-
ba bylo wnosi¢ i wylewal te wode do rynsztoka. Nie byto kanalizacji tak
jak teraz i takich unowoczesnien. Dosy¢, ze one si¢ napracowaly, nahucza-
fo im, to jeszcze cigzko musiaty praé, wszystko, wie pani, dzieci, przy dzie-
ciach. - Grazyna Matuszewska, Sktadnica Importowa

Zaktady kupowaly sobie bloki, do tych blokéw kierowaly swoich pra-
cownikow, ja tez zresztg dostatem takie mieszkanie z ,,Bawelny”, tak sig
nazywa spotdzielnia mieszkaniowa |[...]. Ja mam mieszkanie z patronatu
miodziezowego', bo tutaj mylismy okna, czyscilismy pomieszczenia, zeby
dostac te mieszkania. Tak to wsrod tej mtodziezy bylo, ze byt ten awans,
bo gdzie si¢ mieszkato na kupie z rodzicami. Formuta, ktéra mogta powo-
dowac super postep, bo juz nikt nam na glowie nie siedzial, mieszkalismy
razem. - Bogdan Plusa, ZMP ,,Poltik”

Partia

Rozmoéwcey podejmowali temat funkcjonowania Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej. Nie odnosili si¢ jednak bezposrednio do jej kontroli, rzadko przy-
wolywali osobiste historie zwigzane z jej istnieniem czy wlasnym zaangazowa-

136 W tym kontekscie patronat mlodziezowy wspomniany jest jako forma prac spotecznych przy

budowie blokéw mieszkalnych, umozliwiajaca przy$pieszone otrzymanie lokum.
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niem. Cze$ciej niz opisy partyjnej dziatalnoéci mozna byto ustyszed, ze kto$ do
partii nie nalezal. Kwestia roli PZPR w zakladzie pracy pojawiala si¢ zwykle
w odniesieniu do warunkéw otrzymania awansu oraz czyndw spolecznych.

Wtedy wystgpiono z propozycjg, abym si¢ nazywat mistrzem. To byt najniz-
szy stopiert nadzorczy w tamtym czasie. Procedura byla taka, ze kazdego,
kto miat by¢ w nadzorze, musiata opiniowac organizacja partyjna. Ja o tym
nie wiedziatem wtedy, przetozony powiedzial: ,Dobra, to wiesz, tutaj dosta-
niesz pare groszy wiecej, tu dostaniesz nowg umowe, tu dostaniesz angaz”
i tak dalej. [...] Ja juz tym mistrzem zostatem, oni mi te kwity wszystkie dali.
I spotkatem po jakims czasie przypadkowo czlowieka, o ktorym wiedziatem,
ze jakgs funkcje w partii petni, pojawial si¢ wczesniej, z moimi starszymi ko-
legami przychodzit, widziatem go, on juz kojarzyl, kto ja jestem. I on mnie
kiedys zaczepit, mowi: ,Stuchaj, bo mysmy ciebie pozytywnie zweryfikowali”.
Ja bylem zdziwiony, méwie: ,Znaczy co? Zescie mnie zweryfikowali?”, ,No
bo wiesz” - méwi -, To partia musi wyrazié zgode, zebys byl mistrzem”. Ja
mowie: ,A z jakiej racji?”. , A, no bo to taka procedura” i tak dalej. Wigc to sig
tak odbywato. Bez mojej wiedzy wypowiedzieli sie na mdj temat. Nie wiem,
czy wiedzieli duzo czy mato, zwazywszy na to, iz kazdy zaktad miat opiekuna
ze stuzb, to byé moze, ze wiedzieli duzo, nie wiem. W kazdym razie tak to
byto. — Andrzej Szkudlarek, ZPB ,,Uniontex”

Niektdrzy opowiadali, Ze rola partii w awansach byla kluczowa zwlaszcza na sta-
nowiskach kierowniczych.

A jeszcze wazna rzecz: bez przynaleznosci do partii, szczerze méwigc, o zad-
nym awansie nie byto mowy. - Karol Fabjanski, ZPD ,,Bistona”

Miatam caly czas w biurku ankiete przystgpienia do partii, nawet mojej sze-
fowej mqgz byt pierwszym sekretarzem i zawsze mowit: ,podpisz”, bo nie mo-
glam awansowal. Stanowiska kierowniczego nikt nie dawal, jezeli nie bylo
przynaleznosci partyjnej. Dopiero po 89 r., jak stajemy sig spotkg akcyjng
Skarbu Panstwa, nastepuje zmiana czasow, zaproponowano mi stanowisko
kierownika dzialu wzornictwa. — Barbara Malko, ZPB ,,Eskimo”

Na pytania o czyny spoleczne rozméwcy czesto reagowali z usmiechem, czasem
zabarwionym domieszkg nostalgii lub wrecz przeciwnie - lekka kpina.

Wie pani gdzie, jak jest park Poniatowskiego i ten wiadukt, w doét, no to my
zesmy tam kopali wszyscy z ,Iwony”. Nie pamigtam, czy w soboty, czy w nie-
dziele, ale wtedy kiedy si¢ nie pracowato, to czyn spoteczny byt obowigzko-
wo. — Mariola Burska, ZPD ,,Iwona”
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Flirt z ,,1 Majem” i mng rozpoczgt sie w 1948 r. Ale to tylko flirt. W tym cza-
sie chodzitem do technikum, to bylo takie elitarne technikum w Lodzi, ono
zostato utworzone przed wojng przez fabrykantow tédzkich, tam chodzitem
na wydziat przedzalniczy i w 1948 r. byt zjazd partii. Ja z tym nic wspélnego
[nie miatem], bo przeciez co ja miatem, 16 lat w tym czasie, ale to byla taka
moda w Polsce, ze rozne czyny byly. I wlasnie calg naszg klase do ,,1 Maja”
przystano, zeby ten czyn, zeby uczcic to zjednoczenie partii. No i to bylo moje
pierwsze spotkanie z ,,1 Majem”. My sobie tam czyscilismy maszyny, ktore
byty sprowadzone z catej Polski. — Ryszard Dobrowolski, WZPB ,,1 Maja”

Na przyktad, byt wyjazd na SP - Stuzba Polsce - to tak na Zniwa si¢ wy-
jezdzato. Od nas tam si¢ zglosito chyba siedem [0s6b]. A poniewaz miatam
tate rygorystycznego, to [powiedzial]: W zadnym wypadku, zadnych wy-
jazdow, Zadnych wyjazdow, nie”. Ja mowie: ,Tata, ale to jest przymusowe,
musimy! Majg mnie zwolnic, wyrzuci¢?” — méwie. ,,Co, nie wiesz jak jest?”.
I tata machngt juz rekg. A to nie bylo przymusowe. Potem po jakims czasie
napisal mi, taki wycinek z gazety mi przystat i mowi tak: ,Ladnie przymu-
sowo”, mowi, ,To bylo kto chciat tam jecha¢”. Ja méwig: ,,No tak to bys mnie
nie puscil, a tak bytam”. To bylo na trzy miesigce, bylo tez fajnie tam, jak to
miodzi. - Jadwiga Stysinska, ZPW im. J. Niedzielskiego

Strajki

Opowiesci o strajkach roznily sie od siebie, tak jak same wydarzenia, w zalezno-
$ci od ich kontekstu i przebiegu w konkretnych zakladach. Cze¢s¢ oséb nigdy nie
brata w nich udziatu lub nawet nie wiedziala o tym, czy byty organizowane w ich
fabryce. Niektorzy z rozméwcéw odczuwali lekki wstyd zwigzany z brakiem
wiedzy na ten temat i czuli si¢ w obowigzku wytlumaczy¢, z czego on wynika.
Mowili wtedy czesto, ze odeszli na emeryture w latach poprzedzajacych ogdlno-
polskie strajki z lat 80. albo protesty zwigzane z zamykaniem zakladéw w latach
90. Tradycje zwigzane ze strajkami ,,Czerwonej Lodzi” w miedzywojniu czy fala
powojennych niepokojow nie wchodzity w obszar zebranych opowiesci. Czgsto
brakowalo szczeg6téw na temat tego, kiedy opisywany strajk miat si¢ odbywac,
czego dotyczyl i czy zakonczyl sie sukcesem. Nawet najwiekszy i najstynniejszy
Yodzki strajk z 1971 r. czy glodowy marsz kobiet z 1981 r. rzadko pojawialy sie
w historiach rozméwcow. Wida¢ za to bardzo dobrze, ze sposdb patrzenia na
strajk zalezal od miejsca w fabrycznej hierarchii.



80.

Po prostu mnie awansowano, mam wrazenie, za mgdrzenie sig. Bo bylo
tak, ze szwaczki zaczely sig buntowad, bo obliczylysmy sobie, ze te staw-
ki, co mi nadali, akurat byly takie marne. Marne te ceny. Produkcja sig
zmieniata, byly sukienki trudniejsze, latwiejsze, a wiec i cena byla za
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operacje inna. Zaczely sig szwaczki buntowac. Zaczely strajkowac. To
znaczy przestaly szyc, siedzialy przy maszynie i nie szyly. Jeden dzien,
drugi, trzeci. No i w koricu nasze kierownictwo nie mogto wplyngc, za-
prosito przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Zeby przyszedt zwigzek
zawodowy, zeby sig szwaczki wypowiedzialy. Siedzq przy maszynie, a nie
cheg szyé. Bardzo czesto tak sig zdarza, Ze jak jestesmy w gronie swoim, to
pyskujemy duzo, ale jak juz przyjdzie jakas wladza czy cos, to kazdy buzig
w ciup i nie chce, no nie wie, boi si¢ odezwac. I tak wlasnie sie zdarzylo,
ze przedstawiciele przyszli ze zwigzku zawodowego. Przyszto ich trzech.
Ktos doniést, ktoras ze szwaczek do zwigzkow zawodowych, ze dzieje sie
tu u nas niedobrze i przyszli sprawdzié. Kazda sig trgca: ,,No ty powiedz,
no ty powiedz”, po cichu i Zadna nie chce powiedziec. ,Kubiakowa, ty po-
wiedz, bo ty przeciez najwiecej wiesz, Kubiakowa”. Mnie cholera wzigta.
Mowig: ,No cholera jasna! Jak ja jestem i kierownik jest, to pyskujecie.
A teraz, jak macie tu wladze, nie chcecie méwic?”. I co ja miatam zrobic?
Zaczetam mowic, zaczelam sig¢ mgdrzy¢, rzeczywiscie. Powiedziatam, ze
sg wykroje dobre, sqg wykroje zle. Musimy same sobie poprawiac, a stawki
sq za mate. Obliczytam. A on méwi: ,,Dlaczego pani mowi, ze wykroje sg
zte?”, to mu udowodnitam, w jaki sposéb sq Zle skrojone. , A dlaczego sie
pani zna?”, ja mowie: ,,Bo ja jestem krawcowa”. Porozmawiali z zarzg-
dem, ze Kubiakowa sig zna, no to trzeba Kubiakowg zrobi¢ brygadzistkg,
zeby ona miata nadzor, zeby te wykroje byly lepsze. Takim cudem zosta-
tam brygadzistkq, juz nie szwaczkg. Bo za mocno si¢ mgdrzyltam i za-
gadatam ich wszystkich. A zadna szwaczka sig nie odezwata. No tak bylo,
tacy byli ludzie. Moze i dzisiaj tez nieraz tak jest. — Leokadia Kubiak, ZPB
im. R. Luksemburg

W fabryce, praktycznie rzecz biorgc nie bylo strajkéw. Byly takie zatrzy-
mania czasami. Pamigtam jeden tylko przypadek, to bylo na poczgtku lat
80., bo jeszcze wtedy pracowatem w przedzalni, czyli musiato by¢ przed
‘84 . Ogloszono [strajk], ktéry wynikatl z ogélnych przestanek, nie typo-
wo fabrycznych. Wtedy to robila ta pierwsza ,Solidarnosc”, troche juz
tagodnial stan wojenny. Polegalo to na tym, Ze oni si¢ oflagowali, ozna-
czyli opaskami i fabryka staneta w ciggu dnia na dwie, trzy, moze cztery
godziny, tego juz nie pamigtam. Maszyny byly zatrzymane i pracownicy
mieli dyspozycje, zeby siedzie¢ przy maszynach, kazdy przy tej, przy ktorej
pracowal, Zeby sig nie szwendal po fabryce. Najczesciej jedli wtedy sniada-
nia przy niepracujgcych maszynach. Czas mingl, syrenka zawyla, faceci,
ktorzy sig zajmowali jakimis funkcjami strajkowymi, zeszli z portierni,
maszyny zostaly uruchomione. To wszystko. - Andrzej Szkudlarek, ZPB
,2Uniontex”



Pamigtam, Ze u nas to si¢ w ten sposob odbylo, ze tkaczki przyszt z czétenkami
do biura i powiedzialy, ze jak ruszymy dlugopisem, to dostaniemy czétenkiem
po glowie. Pootwieraly drzwi i nie wolno nam bylo pracowac. My po prostu
normalnie przychodzitySmy i wychodzitysmy z tej pracy po osmiu godzinach,
nie pracujgc, nie Swiadczqc pracy. Trzeba bylto na pieszo chodzi¢ do pracy i wra-
caé tez na pieszo. To byt koszmar, bo ja mieszkatam wtedy na Retkini i troche
miatam do przejscia. Tak to u nas wygladato. Wiadomo, zaktad stal, byta ci-
sza, wszystko bylo obstawione, bo wiadomo, produkcja takie rzeczy organizuje,
wiec wszystko bylo obstawione przez nich, wszystko przejeli. Tak ze spokojnie,
nic takiego straszliwego sig nie dziato. - Danuta Zielinska, ZPB ,,Uniontex”

Pamigtam taki dzien, kiedy [zadzwonili] do mnie, ze jest strajk w zakla-
dzie. To ja w samochdd. Przyjechatem w pigé minut do zaktadu. Wchodze.
Rozjuszony tum na wydziale mechanicznym, na tloczni. Wrzask, krzyk.
Z przodu stoi kobiecina, taka sobie z wyglgdu i drze sie najglosniej. Pytam
sig jej, jak si¢ nazywa. ,,A po co to panu?”. Dobrze, to: ,jak ma pani na
imig?”, ,A po co panu?”, ,Chciatbym si¢ do pani odezwac”. To powiedzia-
ta. To byto wtedy. Uniwersytet Lodzki zrobit roczne studium dla kadry
kierowniczej przemystu, gdzie szkolono w zakresie psychologii pracy, fi-
zjologii pracy, prawa pracy. Profesor Szczepariski wyktadal, same stawy.
Naprawde wyktady byly rewelacyjne. Mowili o strukturach psychicznych,
co dla inZyniera jest zupetnie obce, bo inzynier wie, jak si¢ zachowa metal,
jak si¢ go klepnie, ale jak si¢ zachowa czlowiek, jak si¢ go klepnie, tego
nie wie. Tego uczyli. Cos tam si¢ nauczylem i wobec tego przy tym straj-
ku prébuje nawigzac kontakt z tg paniqg. ,A czemu pan chce wiedzie¢?”.
Mowieg: ,,Pani, bo tak widze z tego krzyku, ze pani tu jest najmgdrzejsza.
Powiedz, pani, o co chodzi?” Odwrécita sig, wrzasneta: ,Cicho chiopy’.
Chtopy ucichly i ona powiedziata, Ze im wyplacono potowe pensji. ,,Jak
to potowe?”, ,No ksiggowos¢ tak policzyta”. ,,Prosze pani, to jaki problem?
Pomylili sig, kazdemu si¢ zdarzy”. To bylo tak péino wieczorem, ésma,
dziewigta godzina. Mowig: ,Rano pogonie, przyjdg wieczorem na zmia-
ne, przyniosq pienigdze, wyplacg reszte. W czym problem?” A ona mowi
nie, nie muszg przychodzic, ,,To my przeciez rano wezmiemy.” - Michat
Jadczyk, LZR ,,Fonica”

W przeprowadzonych kilkudziesieciu rozmowach pojawila si¢ jedna osoba
wspominajaca strajki z 1971 r. w ZPB im. J. Marchlewskiego ,,Poltex”, dzigki

ktérym zmuszono dwczesne wladze do cofniecia podwyzek cen zywnosci.

Zanim zaczeto zamykal fabryki, nie pamigtam doktadnie roku 70, 71,
zaczely sig strajki. Strajki dlatego, Ze zarobki byly pod psem, byly niskie.
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121. .. . . . . o .
Czasu tez zadnego - ani na jedzenie, ani na odejscie od maszyny, czyli

cztowiek byt tak bardzo wyzyskiwany. Ceny zaczely rosngé w sklepach,
ludzie sig zaczeli buntowaé. Tu trzeba powiedziec, ze najwigkszy wplyw
wtedy to mieli nie mezczyzni, tylko witokniarki. One wlasnie jako te gospo-
dynie domowe zarazem, widzialy ze pogarszajg si¢ warunki bytowe ludzi.
Bieda zaczeta wstgpowac i one zaczely sie buntowac. Nie pamigtam, czy to
byt strajk taki, ze zatrzymywano maszyny. Tylko pamietam, ze buntowaly
sie. Wladze przyjezdzaly rozne i z miasta, i z rzgdu. Najwiecej to stycha¢
nie w tych zaktadach, co ja pracowatem, ale na przyktad w zaktadach
»Marchlewskiego”. Tam chyba najbardziej do takiego buntu dochodzito. -
Zbigniew Wlodarczyk, ZPW im. 9 Maja

Jednak niektdre osoby sposréd naszych rozméwcéw odznaczaly sie duzym zan-

gazowaniem, biorgc udzial lub nawet organizujgc strajki zwigzane z okresem
transformacji, omawiane w kolejnej czesci ksigzki.
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4. ,Pani juz tu nie pracuje”.
Historie méwione transfor-
macji

Najtrudniej pisze si¢ o historii najnowszej, wciaz bliskiej doswiadczeniu, a jed-
noczesnie czesto podporzadkowanej dominujacej narracji. Trudno wiec o dy-
stans, a alternatywne opisy tej niedawnej przeszlosci jeszcze nie zdazyly wytwo-
rzy¢ konkurencyjnych interpretacji. Transformacja ustrojowa zdecydowanie jest
takim trudnym okresem, tak dla nas przygotowujacych te publikacje, jak i dla
naszych rozméwcezyn i rozmowcow.

Dla tych ostatnich transformacja to zazwyczaj nie tyle czas zmiany, co czas
konca. Temat upadku przemystu i poprzedzajacych go proceséw pojawial sie
wlasciwie w kazdym wywiadzie. W latach 90. wiekszo$¢ naszych rozmoéwcow
stracito prace, czesci z nich udalo sie przej$¢ na wezesniejsze emerytury. Niekto-
rzy pozostali w swojej branzy, doswiadczajac jednak zupelnie innych, juz kapi-
talistycznych, warunkéw i atmosfery pracy. Wiele z tych osdb, zwlaszcza kobiet,
utrzymywalo si¢ z dozorowania i sprzatania, a inne zostaly w domu z dzie¢mi
czy wnukami.

Przetomowy rok 1989 to symboliczna data. Transformacja jako proces roz-
poczela sie znacznie wczesdniej, a jej skutki zaczely by¢ najbardziej odczuwalne
w kolejnych latach. Wigkszos¢ zebranych wspomnien rzadko odnosito si¢ do dat
czy wydarzen historycznych. Opowiesci o przemystowej Lodzi réwniez spora-
dycznie nawigzujg do $wiata polityki — dziatan partyjnych, ale i opozycyjnych.
Czasem pojawial si¢ temat strajkow czy pierwszej ,Solidarnoéci’, ale zazwyczaj
w odpowiedzi na zadane pytanie. Chetniej i obszerniej o tych procesach méwili
mezczyzni - do tego stopnia, Ze niektdrzy sami rozpoznawali i doceniali role ko-
biet, ktdre z kolei w swoich wypowiedziach jedynie wzmiankowaly o zachodzg-
cych przemianach, raczej skupiajac si¢ na osobistym doswiadczeniu i emocjach.

Jesli chcialoby si¢ podnies¢ kwestie poczatku transformacji albo wrecz
upadku tddzkiego przemystu, to zaden z tych proceséw tak naprawde nie sigga
1989 r., a lat weze$niejszych.

Z perspektywy pamieci, procesy prowadzace do likwidacji wigkszos$ci
PRL-owskich zakltadéw siegaja wielu lat wstecz. Narastanie konfliktu politycz-
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nego i pierwsze reformy ekonomiczne to dekada lat 80., ale fala modernizacji
i restrukturyzacja przemystu to lata 70."” W zamysle, zasilenie zagranicznymi
kredytami, nowe zachodnie licencje czy powotanie Wielkich Organizacji Go-
spodarczych (WOG) mialo stuzy¢ zwiekszeniu konkurencyjnosci rodzimego
przemystu. Jednocze$nie automatyzacji produkeji i inwestycjom w technolo-
gie towarzyszyly ograniczenie zatrudnienia w produkgji, a wiec i zwolnienia na
duza skale (przejscia na tzw. ,,gierkéwki”):

Jak ja przysztam do pracy w 79 r., 1,4 tys. 0sob jeszcze [pracowalo]. A méj
ojciec wlasnie odchodzit w 79 r. na emeryture, to byt taki pierwszy rzut
pracownikow, ktorzy odchodzili na wczesniejszg emeryture. Oni to nazwali
»gierkowkg”, bo to Gierek wymyslil. Po prostu byto za duzo pracujgcych lu-
dzi. Odpowiednie widetki byly stworzone, kto ile przepracowat i wtedy mogt
wlasnie odejs¢ na tg emeryture. I tato tak odchodzil. Wtedy z zaktadu odeszto
prawie 4 tys. os6b. [...] Tak ze bardzo duzo 0s6b zostato zestanych na emery-
ture. — Danuta Zielinska, ,,Uniontex”

Z kolei polityczny aspekt zmian, przede
wszystkim w okresie pierwszej ,,Soli-
darnosci’, wywolywal wiele konfliktow
na poziomie codziennego Zycia w zakla-
dach, czesto wyostrzajac wczesniejsze
podzialy polityczne, jak i towarzyskie.

Poproszono mnie, zebym przeszedt
do pracy w Komitecie Eédzkim
Partii. Zawodowo skoticzylem na
mistrzu  mechaniku precyzyjnym,
oprécz tego mialem jeszcze swojg
dziatalnos¢ polityczng. To przede
wszystkim byla organizacja mfo-
dziezowa, Zwigzek  Mlodziezy
Socjalistycznej.  Bralismy udzial
w wielu ciekawych inicjatywach.
To taki typowy awans spoleczny
chtopaka z fabryki. Okazalo sig, ze
to byt trudny okres, bo wzieli mnie
do tej pracy dostownie 3 listopada

137 A. Leyk, ]. Wawrzyniak, op. cit., s. 19.
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1980 1., czyli centrum zycia politycznego i wir zycia politycznego, gdzie juz
sie zaczeta budzi¢ do Zycia ,,Solidarnosc¢”, a ja poszedtem do pracy do partii,
wiec prosze sobie wyobrazié, jak to moglo wyglgdac [...], czlowiek byt opluwa-
ny wszedzie gdzie mozna bylo, ale ja miatem taki swoj kregostup robotniczy,
wiec dla mnie to nie byla zadna kara ani Zaden ktopot. - Bogdan Plusa, ZMP
»Poltik”

I w tym momencie nastat nas festiwal pierwszej ,Solidarnosci” w fabryce,
ktora nigdy nie byla w awangardzie przemian, ktora zawsze byta czolowym
zaktadem wldkienniczym w socjalizmie, zaczely sie pewnego rodzaju niepew-
nosci. Te niepewnosci wynikaly stqd, ze nie wiedzielismy, co nas czeka, ludzie
dzielili sie na tych, ktorzy woleli dawne i na tych, ktérzy woleli nowe. Spekta-
kularnych zatrzyman pracy nie bylto, natomiast atmosfera byta juz trudna. -
Andrzej Szkudlarek, ZPB ,,Uniontex”

I tak sig niestety tez dziato bo, ta nasza ,,Solidarnos¢” nie zawsze byta solidar-
na wobec wszystkich [...]. To byto szaleristwo. Przynajmniej dla mnie. Tam-
ten rok [1980] bardzo Zle wspominam. Byle pretekst wystarczyl. Krzykneli:
LStrajk” i juz wszyscy rece do gory, wszystko stoi, bo ktos tam cos wymyslit.
Jakis maluczki czlowieczeczek potrafit zatrzymaé caly zaklad, jak uwazal, ze
jemu sie dzieje krzywda, czy wymyslit sobie cos. Bardzo mi sig ten okres nie
podobal. [...] Najgorzej to bylo, jak si¢ tak spotkalismy na papierosach i kazdy
udowadniat swoj punkt widzenia. Jedni i drudzy bylismy nie do nawrécenia. —
Bogdan Chibowski, ZPP ,,Feniks”

Inny rozmoéwca wskazywal na wewnetrzny system hierarchii w zakladzie, nieza-
lezny od politycznych wplywow.

Ta hierarchia byta niesamowita i potem to fajnie zafunkcjonowato. Zawsze
tak funkcjonowato, ale jak na przyktad ,,Solidarnos¢” weszta, czy tez byli lu-
dzie partyjni, cos chcieli, to obojetne co kto gadal, czy ta ,Solidarnos¢”, czy
ten partyjny, to ci starzy fachowcy mieli wlasnie decydujgce zdanie... Ze tak
robimy. A nie, ze komus tam si¢ wymyslito na gorze cos. — Waldemar Ludwi-
siak, ZM ,,Jotes”

Tematy ,,Solidarnosci’, reform czy Okraglego Stotu nie byly jednak czesto po-
ruszane - poza kilkoma osobami bezposrednio zaangazowanymi w dziatalno$¢
zwigzkows (albo pozostajacymi w konflikcie ze zwigzkowymi dzialaczami) lub
angazujacymi sie w reformowanie zakladéw. Ramy czasowe opowiesci obejmuja
zazwyczaj stabilny okres pracy, a nastepnie jego zalamanie. Jesli wiec koniec lat
80. to czas wzmozonych reform zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym,
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to z perspektywy naszych rozmoéwcow, te proby s jeszcze niezauwazalne. Poja-
wialy sie za to fragmenty obrazujace powolny rozklad panstwowego socjalizmu:
rosngcg niewydolnos¢ systemu gospodarczego, rozwijanie si¢ drugiego obiegu
i strategie radzenia sobie z niedogodnosciami.

Te talony byly na trzy do pieciu par rajstop, w zaleznosci od okresu i trze-
ba pamietal, ze pracownik radzil sobie z tym, [ze] ta ilos¢ byla niewystar-
czajgca tak czy inaczej. Wiec te talony byty podrabiane, byly przekazywane.
Ale w tamtych czasach okazywalo sig, ze mimo tego, Ze towaru byto mato
i mimo takich wlasnie drobnych oszustw wynikajgcych z ciemnego obiegu
tego towaru, to i tak dla wszystkich jednak wystarczato. Czyli gdzies tam ktos
rozdawal nam po trzy czy po piec talonow na rajstopy, zebysmy mieli dla swo-
ich zon czy cérek, natomiast tak czy inaczej kazdy z nas, jak bardzo chciat, to
jeszcze gdzies tam sobie mégt dokupié. Bo sig powiedziato koledze, kolezance
i cos mozna byto zawsze utargowac. I to byla ciekawa cecha w ogole tamtych
czasow, ze mimo wszelkiego rodzaju niedogodnosci, brakow réznego rodzaju
towarow - bo to nie tylko rajstopy, ale to dotyczy migsa, wedlin, cukru, bu-
tow, odkurzaczy, lodowek, mebli — ja kupitem wszystko, co potrzebowatem. —
Krzysztof Szymczak, ZPP ,,Feniks”

Byt taki sklepik nawet na terenie zaktadu, normalnie jak spozywczy z wedli-
nami. [...] Niby byl nastawiony na sprzedaz, ktos tam zapomniat sniadania,
moze iS¢ kupic butke, co$ do tego. Ale tak normalnie to by tam, jak to mowili
wtedy, ocet stat na pétkach. Natomiast kwitt handel, bo dyrektorzy zaktadow
sie porozumiewali miedzy sobg, byly zaktady miesne i tak to byto: my wam
tyle kietbasy damy, a wy nam tyle wléczki bezgotowkowo w barterze. I obie
strony byly zadowolone. Bo my w sklepiku mielismy co kupic, a tamci ludzie
mieli wtoczki do robét recznych, ktorych w sklepie to mowy nie ma, kolejki
byly, od razu sig rozchodzilo. Zeby to kupié, to byl cud normalnie. Nie byto
jak w tej chwili w sklepach takiej podazy, wiec panie dzielnie na tych drutach
dziergaty, robily, co si¢ da. - Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia Czesanko-
wa ,,Arelan”

Tkaniny byly w znacznym stopniu kradzione przez pracownikow, zaréwno
surowe tkaniny, czyli z tkalni, rowniez takie juz wykoriczane. I wlasnie przez
dlugi czas kierownictwo tez niby dziatato, szukato, jak to si¢ dzieje, ze tka-
niny uciekajg z zaktadu i okazalo sig, Ze to wszystko byto robione kanatem.
Kanaty sciekowe, ktore byly w zakladzie, tymi kanatami wilasnie przenoszono
tkaniny [...]. Dyrektor méwit, ze gdzies miat poza Lodzig... wiadomo, jezdzili
troche gdzies do innych zaktadéw, i mowit, Ze jak czasami jedzie, to widzi, Ze
na tych wsiach... méwi: ,Nasza tkanina [...] sig suszy”. Widzial porozciggane,
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bo jak ktos wzigt surowg tkanine, to jg trzeba bylo, zeby uzdatnié, to trzeba
bylo jg wybieli¢. Gdzies to trzeba bylo zrobic. To wlasnie mowil, ze tyle tej
tkaniny on widzi, Ze ciggle gdzies, pozniej zaczeli sie na tym skupiac i doszli
do wniosku, ze tymi kanatami jest wywozona ta tkanina. - Danuta Zielinska,
ZPB ,Uniontex”

Koncdéwka lat 80. to takze ostatnie proby reform i poczatki oddolnej przedsie-
biorczosci.

Na samym poczgtku 1989 r. komuna uczynita ostatni wysilek, zeby sie utrzy-
mac przy wladzy. Mianowicie zatrudnita jako ministra przemystu Mieczysta-
wa Wilczka, bogatego prywatnego przedsiebiorce, a wiadomo, Ze na stano-
wiskach rzgdowych dostat jakies grosze w poréwnaniu do swoich pieniedzy.
Wilczek stworzyt ustawe, ktéra obowigzywala od 1 stycznia 1989 do 31
grudnia 2000 i regulowata w sposob liberalny dziatalnos¢ gospodarczg. Wil-
czek stworzyl warunki dla prywatnej przedsiebiorczosci, ktéra miata funk-
cjonowal na zasadach: ,co nie jest zakazane, jest dozwolone” i ,,pozwdlcie
dziatac”. Szlo to w dobrym kierunku, tylko dla ratunku komuny bylo juz za
pozno. Ja w , Teofilowie” zarabialem ogromne pienigdze, jak na panstwowg
fabryke i miatem pewng prace, bo to jest jeszcze tego typu wazna zaleznosé,
ktorej za komuny ludzie nie brali pod uwage, gdyz prace musiat miec kazdy.
Natomiast Wilczek stworzyt takie warunki, ze pomyslatem ,,albo teraz, albo
nigdy”, zrezygnowalem z pracy w ,Teofilowie” i otworzylem wlasng firme,
piorunem, w ciggu miesigca miatem wlasng szwalnie. - Tomasz Kolacinski,
ZTK ,Teofilow”

Przyczyny upadku

Bez wzgledu na eksperckie spory na temat warunkow i przebiegu polskiej trans-
formacji, te oddolne interpretacje procesu historycznego sa bezcennym glosem
pracownic i pracownikow, ktérym historyczna zmiana wywrocila zycie do gory
nogami. Wéréd podawanych przyczyn upadku tédzkiego przemystu pojawialy
si¢ najczesciej:

® Braki infrastrukturalne, czyli niewydolno$¢ technologiczna procesu pro-
dukcji, przestarzaly park maszynowy:
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Wedtug mnie to potoczylo si¢ tak, ze w pewnym momencie nie byto uno-
woczesniane i leciato wszystko na starych zasadach. Tam nikt nie dbat
o to, Ze cos sig moze zmienic. Kazdy byt przyzwyczajony, ze stawat przy
tej maszynie i Ze ta maszyna bedzie wiecznie pracowata w takim samym
trybie, na tych samych warunkach, tqg samg aparaturg, na tych samych
parametrach. Nikt na to nie zwracal uwagi. - Wlodzimierz Kubyszek, In-
stytut Widkiennictwa

Zmiana geopolityczna powodujaca utrate rynkéw zbytu i zerwanie tancu-
chow dostaw:

»Arelan” na szczescie nie miat Zadnych pieniedzy utopionych w inwestycjach,
ale odcigt si¢ odbiorca elano-argony. Prawdopodobnie ta cata wymiana ze
Zwigzkiem Radzieckim byta barterowa. To znaczy, nie wiem, czy te przedze
oni wozili juz przerobiong na tkaniny, czy w formie jakichs ubra#, nie wiem,
co tam ,Textilimpex” robil. W zamian za to sprowadzal surowce czy jakies
inne rzeczy. Tak to bylo. — Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa
»Arelan”

Nie bylismy pewni jutra, Ze tak powiem. Poza tym widzielismy, jak to, na
co pracowalismy przez tyle lat, ulega zmarnowaniu, zniszczeniu. I to nas
bardzo bolato, nie byto surowca, nie bylto na surowiec. W zwigzku z tym
byly postoje, za ktore trzeba bylo placic, bo zaktad placit iles tam procent
na postoje|...]. Nasze wyroby duzo szty na Wschéd. W momencie kiedy
zadarli z Sojuzem, wszystko si¢ skoriczylo, a nie bylo takiego, ktéry by zna-
lazt nowe rynki, gdzie mozna byloby to ewentualnie sprzeda¢, zeby moc
prosperowac. Poza tym najwiecej bawelny tez stamtqd bylo. I wtedy tutaj
to sig ucigto. Tak ze podejrzewam, ze tutaj byt pies pogrzebany. - Krystyna
Zareba, ZPB ,, Alba”

Dostawy juz nie przychodzity, nic nie dostawalismy, tylko produkowali-
smy z tego, co byto. Nas po prostu byla taka garstka 0sob, ktora koriczyta to
wszystko. Jeszcze tkaczki byly, jeszcze byli mistrzowie, kilka, dostownie kil-
ka 0s0b to wszystko ciggnelo. Ja dalej jeszcze pracowatam w laboratorium
i w biurze. Pracowal magazyn surowca, bo musial, jak wydawat partie
przedzy do produkcji. W listopadzie bylo zarzqdzenie, Ze mamy zrobi¢
ostatni remanent. I zrobilismy ostatni remanent, jak juz to wszystko wy-
robilismy. Bylo to po prostu cos strasznego. — Ewa Perlinska, ZP] ,,Pierwsza”

Zmiany w sektorze finansowym, brak mozliwosci splaty zaciagnietych kre-
dytéw na inwestycje, rosnaca inflacja:
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Wchodzi reforma Balcerowicza w 90 r. od stycznia, ztotéwka staje si¢ wy-
mienialna, urealniono oprocentowanie kredytow i wowczas odsetki od kre-
dytow wynosity 120 procent na przyktad |[...]. Ktére zaktady mialy rozpocze-
te inwestycje, wziely kredyty, od razu jednym ruchem zostaly wyciete. Nie
do sptacenia kredyt. — Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa
,Arelan”

Przed ,,Unionteksem”, duzo wczesniej padt ,, Marchlewski”. Oni dostali pozwo-
lenia na te szwajcarskie krosna, zakupili je, ale ten kredyt ich od razu pozniej,
w tych nowych czasach, niestety utopil. - Danuta Zielinska, ZPB ,,Uniontex”

Zanijechanie polityczne i niewlasciwe zarzadzanie — zdaniem niektérych
rozméwcow zmiana dotyczyta przede wszystkim przemystu wiokiennicze-
g0, ktdry przestal by¢ priorytetem dla rzadu po 1989 r. Mimo ze z perspek-
tywy pracownikow zaktady funkcjonowaly dobrze, nie podjeto dzialan ma-
jacych na celu ich adaptacje do nowej, kapitalistycznej rzeczywistosci lub
byly one nieadekwatne do sytuacji:

Paristwo nie zatowato zaktadow pracy. Tylko rowno cieli i niszczyli, taka jest
prawda. W zwigzku z tym i nastroje byly bardzo smutne [...]. Moge to skwi-
towac jednym zdaniem, ze zamordowano kure, ktéra znosita zlote jaja. Bo
za nasze pienigdze, za nasze podatki utrzymywano kopalnie. Taka jest smut-
na prawda. Tyle tylko, ze widzi pani, budowano na przyktad wielki ,, Dywi-
lan”, ,,Polanil” i tak dalej, nowe zaktady na Dgbrowie. Dzis si¢ wydaje, Ze po
prostu niepotrzebnie takie wielkie te hale budowano. Ze moglo to by¢ trochg
mniejsze, ale wtedy rozmach i to nas chyba zgubito. Wlasnie ten rozmach. -
Krystyna Zareba, ZPB ,, Alba”

Pierwszy kryzys to byly lata 90., pamietam, ze stanelismy, bo nie byto oczywi-
scie za co kupi¢ bawelny, bo przeszlismy na nowy sposéb zarzgdzania. Czyli
musielismy sami za wszystko placic, tylko ze za to, co sprzedalismy, nie dosta-
lismy pienigdzy. Gdyby nam stworzono mozliwos¢é tego kola zamachowego, ze
macie tyle pieniedzy, mozecie sobie kupi¢ cos tam na start, a dalej po prostu
jedziecie juz sami, ale tego oczywiscie nie zrobiono. - Danuta Zielinska, ZPB
»Uniontex”

Korupcja, kradzieze i zaniechanie, ktére moglty wynika¢ ze ztej woli (w wy-
wiadach nadawano jej czgsto cechy bezosobowej sily), ale oprocz pretensji
o brak dzialan, pojawialy si¢ takze oskarzenia o umyélne dziatanie, czy to na
szkode zakladu pracy, czy na rzecz wlasnej korzysci:
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Jezeli chodzi o ten ‘89 r., to byl w ogéle wielki batagan. Zaktad ,,Polteksu” to
zostal po prostu w bezczelny sposob okradziony. Ja bytem swiadkiem takiej
sytuacji, bedgc w niedziele w okolicach Ogrodowej, Zachodniej, w niedzielg
wywozili maszyny stamtqgd, bo juz nie bylo zZadnej kontroli. Byt okradany do-
szczetnie. Tirami bylo wjezdzane i wywoZone, cale zespoly. I tak najsampierw
upadita tkalnia, przedzalnia jeszcze troszke szta. - Lech Jan, ZPB ,Poltex”

Za tym chodzily rézne plotki oczywiscie, jak w wielu zaktadach pracy,
Ze zostat wyprzedany za bezcen. Nie bede tutaj wskazywat konkretnych
rzeczy i konkretnych plotek, bo to nie na tym rzecz polega, jezeli ktos by
miatl na to dowody, to jest bardziej dla prokuratora niz dla szeregowego
pracownika. Mozna powiedziec, ze zaktad pomatu stabt, a na koniec ktos
tam zgasit swiatlo. , Feniks” jako taki dzisiaj nie istnieje. - Krzysztof Szym-
czak, ZPP , Feniks”

® Konkurencyjno$¢ — otwarcie rynkéw zbytu oznaczalo pojawienie si¢ tan-
szych producentéw, przede wszystkim z Chin, ale takze umy$lne wycina-
nie konkurencji przez zachodnich inwestoréw, ktorzy przejmowali zaklady
albo w celu lepszej kontroli rynku, albo wrecz ich likwidacji:

Jak juz tutaj ta transformacja nastgpita, bardzo mato byt chroniony polski
rynek i zaczeli wiezé chifiszczyzne z Chin. Sprowadzali cale kontenery wyro-
bow typu dziewiarskiego, gdzie, powiedzmy, para skarpet u nich kosztowata
w hurcie 80 groszy czy ztotowke. W moim przypadku te 80 groszy to byt koszt
surowca, ale troche jeszcze si¢ zmienito, bo ludzie zaczeli [nosi¢] tak zwane
jednorazéwki, czy to byly rajstopy, czy skarpetki, to praktycznie one dwa razy,
czy trzy [zatozone] i byly do wyrzucenia. PéZniej ludzie, pamietam takie sy-
tuacje, ze [mowili]: ,O, to chiriszczyzna, to ja tego nie biore”. I juz dlatego
szukali polskich wyrobow, bo te polskie wyroby byly, na tamten czas, w dobrej
jakosci. — Lech Jan, ZPB ,,Poltex”

99 1. to juz nie bylo produkcji prawie, mato co, nie byto zbytu, bo juz ry-
nek zalata chiniszczyzna. Nie byto zbytu na te nasze wyroby i sig tak zacze-
ta wlasnie likwidacja zaktadow w Polsce i w Lodzi, a w Lodzi szczegolnie,
bo tyle zaktadow bylo. To LodZ byla najgorzej przeciez. - Irena Fabjanska,
ZPD , Marko”

W latach 80. Lodzka Fabryka Zegaréw prowadzila udana ,wspodlprace z najlep-
szymi firmami zegarmistrzowskimi §wiata”, w tym z niemieckim koncernem:

Sqdzilismy, ze Niemcy jak wejdg, bedg chcieli rozwijaé to wszystko, a oni te
fabryke zwineli, odeszli i fabryka musiata sie borykac z wielkimi trudnosciami.
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Dzis w tym miejscu jej nie ma, przeniosta sie w jakies chaszcze na ulicy Demo-
kratycznej, na Wigury fabryki zegarow juz nie ma. Uwazam to za naszq wielkg
przegrang, bo to Swiadczylo o tym, Ze ta pomoc byla zwigzana tylko z tym,
zeby nas wykonczy¢ jako konkurentow. I to uwazam za wielkg przegrang Pola-
kow, za wielkg przegrang Polski i wielkg przegrang naszego przemystu. - Bog-
dan Plusa, ZMP ,,Poltik”

® Niesolidarna przedsiebiorczo$¢ — w rzeczywistosci kapitalistycznej branie
spraw w swoje rece, zaradnos¢ i wlasnie przedsiebiorczos¢ staly sie kluczo-
wymi cechami nowego obywatela (w opozycji do majacego by¢ rzekomo
biernym i zaleznym od panstwa ,homo sovieticusa”)'*. Z perspektywy
0sob zatrudnionych w wielkich zaktadach przemystowych zdolnosci te
mogly przekiada¢ si¢ na niesolidarne zachowania, zwlaszcza wérdd lepiej
wyksztatconych pracownikéw. Niektorzy zakladali wlasne biznesy lub prze-
chodzili do konkurencji, nie walczyli wiec o stare miejsca pracy i zachowa-
nie zaktadu w dobrej kondycji.

Pozniej juz upadlo, w '96 r. zaczely powstawac oddzialy pod wynajem, jak
kto$ chciat cos otworzy¢ na wlasng reke. Na warsztatach mechanicznych, tam
gdzie byly te techniczne sprawy zabezpieczane w tamtym czasie, ktos to so-
bie wynajgl i jakos egzystowal, ale pézniej oni tez upadali. - Lech Jan, ZPB
»Poltex”

Mielismy nadzorce, méwito si¢ o nim ,, Amerykanin”. To byt taki, na éw-
czesne czasy, starszy pan nieduzego wzrostu, dos¢ mily, usmiechajgcy sig
[...]. Chodzily stuchy i tak chyba ja tez postrzegatem, ze to byta osoba,
ktora zbierata o zakladzie jakies informacje, ale to nie byly informacje,
ktore miaty postuzyc [temu], zeby zaktad si¢ utrzymywat na rynku, tylko
to byly raczej informacje, ktére mialy na celu doprowadzenie zaktadu do
zniszczenia. Dlatego Ze wtedy powstato wiele spétek i wiele prywatnych
zaktadow, ktore zaczely produkowac rajstopy. One byty oczywiscie konku-
rencyjne cenowo, ale pod wzgledem spolecznym likwidacja tego zaktadu
byta operacjg bardzo trudng, bo jednak iles tysigcy osob stracito prace. Jak
si¢ przyjmowatem do ,,Feniksa”, bylo 3,6 tys. 0sob, a jak odchodzitem 1,5
tys. — Krzysztof Szymczak, ZPP ,,Feniks”

Po ‘89 roku zaklad zostaje troche oddtuzony, stajemy sie pétkqg Skarbu
Panistwa. Co zlego si¢ wtedy zdarzyto: [kiedys] dyrektor zaktadu byt po-

138 M. Buchowski, op. cit., s. 210-211.
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wigzany z wynagrodzeniem swoich pracownikéw i otrzymywal trzy sred-
nie zaktadowe. W momencie kiedy z dnia na dzien przestaje by¢ dyrekto-
rem, a jest prezesem jest wynagradzany piec srednich krajowych, nie ma
Zadnego interesu, zeby fabryka dobrze funkcjonowalta, bo pie¢ srednich
zaktadowych sig nalezy. Tak poczgtkowo myslatam ja i wiele innych o0sob.
Przyczyn upadku byto wiele. Gtowny problem to byl brak srodkéw na
modernizacje wykaticzalni i tkalni, bo nasz park maszynowy byt dostoso-
wany do szerokosci 90 centymetrow. [...] Zwolnienia, takie nieprzyjemne,
zaczely sie w naszej fabryce na koniec ‘99 r. [...] Juz trzeba ograniczy¢
[produkcje], juz sg powazne klopoty. Mniej tez bierze wojsko, bo przeciez
zostata zlikwidowana zasadnicza stuzba wojskowa. Nie ma juz tego ma-
sowego poboru rekrutow, ze jesienny, wiosenny pobor, juz te roczniki nie
sq zabierane. I juz powoli chylimy si¢ ku upadkowi. W ‘99 r. najpierw
odchodzg ludzie, ktérzy nabyli praw do emerytury, dyrektor na pewno
chronit wszystkich do ostatniego momentu. Ale przyszedt taki czas, ze po
prostu wydawalo sie, Ze juz zwolnimy wszystkich, i nie da si¢ tego prze-
dtuzac. Upadek byt bliski, w 2001 r. wszedt syndyk i... dokoriczyt to, co
byto nieuniknione. Ja odesztam z fabryki jeszcze przed wejsciem syndyka.
- Barbara Malko, ZPB ,,Eskimo”
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Rozmoéwcy, jak widaé po przytaczanych cytatach, wskazywali zazwyczaj wigcej
niz jeden powod upadku ich zakladu. Jednoczesnie, nawet bedac $wiadomymi
skomplikowanej i zmieniajgcej sie sytuacji politycznej i gospodarczej w kraju,
wiele 0s6b decydowalo sie méwic o przyczynach upadku tédzkiego przemystu
krétko albo weale. Ich zwiezte opisy bynajmniej nie $wiadcza o tym, Ze nie do-
strzegali zfozonosci problemu - wrecz przeciwnie, nasi rozméwcy dobrze wie-
dzieli, ze wyjasnienie trudno zawrze¢ w kilku zdaniach i przekaza¢ je osobie
z innego pokolenia, ktora nie przezyla tamtego czasu.

Drugie zycie zaktadow

Okres reformy i redukcji miejsc pracy determinowal takze granice opowie-
$ci o przemystowej Lodzi - dla wielu rozméwcéw pierwsze lata transformacji
oznaczaly koniec kontaktu z t6dzkim przemystem - przejscie na emeryture, za-
sitek przedemerytalny lub rozpoczgcie pracy w zupelnie innej branzy. Wsrdd
zebranych wywiadéw pojawily sie jednak takze historie 0s6b zaangazowanych
w adaptowanie zaktadéw do nowych realiéw albo kontynuujacych prace w pry-
watnych juz firmach, powstajacych na gruzach socjalistycznych koloséw. Wspo-
minana wyzej niesolidarna przedsiebiorczos¢ pozwalala czesto na utrzymanie
sie 16dzkiego przemystu w innej formie, ale jednoczesnie utrudniata cigglos¢
dzialania istniejagcym jeszcze postkomunistycznym zaktadom pracy. Dwdch
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw uczestniczylo w adaptacji fabryk do
samego konca, podejmujac wysitek dostosowania do nowych realiéw i nietatwe
decyzje o redukeji zalogi.

Wtedy z pewng grupg moich réwnolatkow z wydziatu wykanczalni, tych,
ktorzy mieli pewien gtos decydujqgcy, jesli chodzi o ten teren, doszlismy do
przekonania, ze musimy fabryke traktowac jak swojg wlasnos¢. Zacze-
lismy sig uczy¢, bo nie bylo innej mozliwosci. Nagle pojawily sie tematy
i problemy, ktére dla nas byly w tamtym, w poprzednim czasie, obce.
Z prostego powodu: poprzednio nikt si¢ nie liczyl z kosztami, nikt si¢ nie
zajmowat w sposob szczegdtowy inwestycjami, nikt nie planowat szczego-
towo. Pojawity si¢ nowe uregulowania prawne [...]. Stwierdzilismy, ze tyl-
ko w ten sposéb mozemy zapewnic sobie miejsce pracy, mozemy pokazac,
Ze warto, zeby ta fabryka jeszcze sig krecita. I nam sie w pewien sposéb
udalto, poniewaz fabryka upadta dopiero w 2003 r. jako ostatnia z du-
zych fabryk wtékienniczych w Polsce [...]. Problem byt duzy, nas z wykan-
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czalni wielokrotnie odsgdzano od... zaktadajgc, ze robimy to po to, zeby
ukras¢ fabryke czy kawalek fabryki, zeby ukras¢ mienie. Wyglgdato to
tak, jak gdyby zwigzki nie rozumialy, a potem miesigc przed upadtoscig
sig okazato faktycznie, nie rozumiaty, co si¢ w Polsce dzieje [...]. Niekiedy
bylo to zwigzane z tym, ze trzeba bylo zwalniac pracownikow. Poniewaz
nie bylo innej metody. I trzeba byto z tymi pracownikami rozmawiac na
co dzieni. Byly to sytuacje niejednokrotnie przykre, ale musiaty one zaist-
niec. A potem przyszedt syndyk, ktéry zatrzymat produkcje, zupetnie nie
byt zainteresowany podtrzymaniem pracy fabryki i zaczely si¢ zwolnie-
nia. W ciggu tygodnia praktycznie wszyscy pracownicy otrzymali wypo-
wiedzenia. Nie wiedziatem, co zrobic¢ ze swoim zyciem. Za mtody bytem,
zeby odejs¢ na emeryture, a za stary w tamtym czasie, zeby szukac pracy
w podobnych branzach. Wtedy znamienne bylo, ze we wszystkich oglosze-
niach pojawiata sie taka klauzula, do 35. roku zycia. - Andrzej Szkudlarek,
ZPB ,Uniontex”

Z jednej strony caly czas sie¢ ttumaczylo, ze to jest tak naprawde wasz
zaklad. To jest jedyna w historii sprawa, ze wy moZecie stanowi¢ o tym
zaktadzie. Jesli wy go utrzymacie, to on utrzyma was. Z drugiej strony
wprowadzilismy oszczednosci, staralismy sig¢ ograniczy¢ wydatki na naszqg
tkalnie mniej wiecej o 40 procent. Co i tak nie wystarczylo, Zeby utrzymac
zaktad, nasz oddziat [...]. I to byt taki moment, Ze poproszono Scistg dy-
rekcje naszego zaktadu: gléwng ksiegowq, prezesa na spotkanie z zatogg.
Wtedy wlasnie powiedziano, zZe jak to jest, ze my tyle lat pracowalismy
na ten zaktad. Zostawilismy tutaj, jak to sie mowi, Zycie i zdrowie, a nic
z tego nie mamy? Ze te finanse, wartos¢ tego zakladu gdzies odchodzi na
bok i my nawet nie wiemy, gdzie i co si¢ z tym dzieje. Pamigtam, Ze w tym
momencie dyrekcja podjeta decyzje, Zeby nam wtedy dac jednorazowg
premie. Byla dos¢ wysoka, po 800, 1000 zt premii, takiego jak gdyby za-
doséuczynienia [...]. Udato nam sig, takiemu miodemu zespotowi, prze-
dtuzy¢ upadek zaktadu o cztery lata. Za co pracownicy starsi byli bar-
dzo wdzigczni, bo wielu z nich dorobito do czasu, kiedy mogli przejs¢ na
wezesniejsze emerytury lub w ogéle na emerytury. I to byla dos¢ duza grupa
ludzi, tak ze to taka niepisana zastuga, gdzie to si¢ wszystko liczy. — Marek
Gosa, ZPB ,,Rena-Kord”

Pojawiali si¢ takze zewnetrzni przedsigbiorcy zainteresowani prywatyzacja pan-

stwowych zakladow. Opisujgc praktyki towarzyszace tym procesom, niektdrzy

nasi rozméwcy wspominali o wykupywaniu najbardziej pozadanych pracowni-

kéw starych zaktaddéw przez nowopowstajace firmy. Tworzyla si¢ w ten sposdb

hierarchia robotnikéw w transformacji — wykwalifikowana kadra specjalistow

314



mogla zachowa¢ stosunkowo wysoka pozycje, a nawet czasowo ja poprawit,
dla wigkszosci jednak transformacja oznaczala poczatek zawodowej degradacji.

Potem te zaktady juz padaly jeden po drugim. Tym bardziej, ze wlasciciel
tej firmy od razu ustalit place. Powiedzial, Ze dyrektor miat si¢ orientowac,
jakie sq srednie place na danym stanowisku w Lodzi, mnozyc to przez péttora
i takie oferowat na ,dzieri dobry”. Wiec ludzie czekali, a jak organizowali-
smy produkcje, wylapywalismy tych najlepszych juz zatrudnionych. Znalismy
sig, bo wtedy jeszcze, powiedzmy sobie, to nie byly konkurencyjne zaktady. -
Krzysztof Fraszczynski, Przedzalnia Czesankowa ,, Arelan”

Ci, ktorzy byli zwalniani, powinni wzigc sprawy w swoje rece, czyli szukac
pracy albo otwieraé wlasny interes i czes¢ z nich, tych szczegélnie, powie-
dziatbym, bogatych finansowo lub majgcych odpowiednie inne zaplecze,
radzita sobie znakomicie. To wtedy powstaty na bazie pracownikow ,,Fe-
niksa” firmy poriczosznicze w Aleksandrowie, ale takze w innych kierun-
kach pod Lodzig. Ale to bylo juz zupetnie inne zatrudnienie, to byly juz
zupetnie inne warunki, to byly typowo warunki przemian... takich wol-
norynkowych. Czyli idzie si¢ do pracy, dostaje sig jakis angaz, dostaje sig
jakgs pensje, ale w zasadzie nic poza tym. Nie ma Zadnych wczasow, nie
ma zadnych sklepikow... Czy to jest lepiej, czy to powinno by¢ tak czy nie,
trudno mi powiedziec. - Krzysztof Szymczak, ZPP ,,Feniks”

Jak wszystkie [zaktady] widkiennicze si¢ zamykaty, zaczeto to wszystko sig
prywatyzowaé, przejgt to z zagranicy, juz nie pamigtam z ktérego patistwa.
Przejgl te zaktady i z tych, co pracowali zostali ci ludzie, co chcieli zostac. To
pracowali u niego. No i wbrew pozorom, jak wszystkie te zaktady sie poza-
mykaly, on w dalszym ciggu utrzymywal si¢ na rynku. Juz nie sprzedawat
na przyktad do Zwigzku Radzieckiego czy pézniej do Rosji, tylko na Europe.
Taka bluzka, to pamietam, kosztowata 40 euro. Taka bluzka, jedna. Jemu sig
optacato [...]. Nie pracowatam, bo urodzitam trojke dzieci i pozniej wrécitam,
juz dzieciaki byly doroste. Juz nie byto ,,Iwona”, tylko ,,Archimode”. I w dal-
szym ciggu to samo bylo robione. No to pozniej miatam tam umowe chyba
do 2016 1., ale zaczgt likwidowa( zaklad, wywozi¢ wszystkie maszyny, no i sie
rozpadto. — Mariola Burska, ZPD ,,Iwona”

Niektorzy z naszych rozméwcédw, ktérym udalo sie podja¢ prace w latach 90.,

w firmach z branzy wtdkienniczej lub odziezowej, poréwnywali w swoich wypo-
wiedziach warunki i charakter pracy sprzed i po transformacji.
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[Wezesniej] nie bylo tej pogoni za pienigdzmi, za tym, ze ja musze mie¢ coraz
wiecej, Ze musze wiecej zarobic, byc lepszym, bo ja potrzebuje wiecej. A Zeby
mie¢ wigcej to trzeba duzo pracowac, trzeba stac i pracowac. Ja tego doswiad-
czytam, ze chciatam, tak po prostu, pozartowal czy cos powiedzied, bo kiedys
mozna bylo. To zwracano uwage: ,,Prosze nie rozmawiac, prosze staé tak”.
Klapki na oczy, dostownie: ,,Prosze stac tak”. To byt tez zaklad — Lee Wran-
gler — wldkienniczy, co by tu nie powiedzie, tez widkienniczy. Wiec to byly
te czasy, ze trzeba pracowal i masz sta tak i masz patrzeé, nie wolno ci,
bo bedzie upomnienie, bedzie nagana. Kiedys tego nie bylo wlasnie, kiedys
mozna bylo, mozna bylo stang’, przerwad, zarobitas tyle, ile zarobitas, a poza
tym sam czlowiek w sobie miat to, Ze praca to nie wszystko. Przeciez jestesmy
ludZzmi, potrzebujemy jakiegos luzu, kogos, kto z nami porozmawia. Praca
tez, bo przeciez wiadomo, ze pienigdze tez chcielismy miec, ale moze az tyle
nie potrzebowalismy, dlatego ze az tyle nie bylo. - Joanna Kwiatkowska, ZPD
»Delta” i Lee Wrangler

Naszych dziewiarzy pozwalniali, bo nie bylo pracy tutaj, a on kupit ma-
szyny i do Pabianic, na nowych prawach, gorsza ptaca. Maszyny szwalni-
cze tez sprzedawali, ktos tam, kto miat chody po prostu. Bo spotki z o.o.
zaczeli zaktadaé jakies. Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wy-
kupywali maszyny szwalnicze, przeciez to wszystko byto bardzo drogie!
A kupowali za bezcen. I tam troszeczke szwaczki zatrudniali, ale to juz
na innych warunkach, mate ptace, wymagali pézniej, zeby po 12 godzin
pracowaly tam na szwalni. - Irena Fabjanska, ZPD ,,Marko”

Dla czeéci rozméwcow, okres transformacji oznaczal zmiane miejsca pracy. Ude-
rzal ich kontrast warunkow pracy w kapitalizmie - jeden z rozméwcow wspomi-
na pogorszenie si¢ warunkéw zatrudnienia, kiedy na poczatku lat 90. przeszedt
z ,,Feniksa” do ,Rena-Kord” (w miedzy czasie pracujac jeszcze w zupelnie innej
branzy):

Tu juz byt po prostu ten nasz wezesny kapitalizm, tutaj w ,,Harnamie”. Gdzie kaz-
dy chciat na wszystkim zaoszczedzic. Nie byto BHP. Przychodzit behapowiec, robit
szkolenie i na tym sig koviczylo. Jakas odziez ochronna, srodki czystosci czy cos - nic
z tych rzeczy. To po prostu byly koszty firmy, a to bylo nie bardzo [mile] widziane.
Tak ze tutaj zupetnie inna sprawa. Tam przerwa sniadaniowa, pokoik $niadaniowy.
Byt termos z kawg. Tu juz tego zaplecza socjalnego nie bylo! Tam miales szafke,
klucz, gdzie mogles zostawic swoje rzeczy cywilne. Drugg szafke na te robocze. Tu-
taj miates wlasciwie wieszak przy stanowisku pracy i to bylo tyle. Nie, nie, nie. Pod
wzgledem takiego zadowolenia z pracy to tutaj bywato czasami réznie, naprawde.
Nie mowig, ze bylo Zle, bo czlek poszedt tam dla pienigdzy, a nie dla... Ale satysfakcja
z pracy byla zupetnie inna. - Bogdan Chibowski, ZPP ,,Feniks” / ZPB ,,Rena-Kord”
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Dziatania zaradcze

Adaptacja do nowych warunkow niosla wigc nieznane wczeéniej wyzwania. Pra-
cownicy musieli podejmowaé rozmaite dzialania zaradcze. Prébowali dostoso-
wa( sie do nowych realiéw tak na poziomie zaktadu, jak i catej wtasnej biografii.
Jedno z wyzwan podtrzymania produkcji w dzialajacych przedsigbiorstwach
stanowila naprawa i konserwacja maszyn, do ktérych nie byto juz jak sprowa-
dzal czesci.

Tak ze byt to duzy zaklad, naprawde duzy i dopiero zaczelo sig sypac,
jak wszystko w tych przemianach. Dlugo sig ratowalismy. Naprawde dtu-
g0, bo dopiero na poczgtku 2000 r. juz to wszystko zaczeto [upadac] [...].
Oczywiscie mielismy swéj wydzial mechaniczny, Ze oni dorabiali czesci,
remontowali maszyny i tak dalej. - Krystyna Zareba, ZPB ,,Alba”

Ta reforma w zaktadzie polegata na zwolnieniu czesci zatogi, na zwolnie-
niu takze tej czesci pracownikow, ktérzy nie byli zatrudnieni wprost przy
produkcji, czyli odbito si¢ to na pracownikach biurowych [...]. Uwazano,
Ze zupelnie niepotrzebnie, Ze zaktad do tej pory dawat sobie Swietnie rade,
w zwigzku z czym wystarczylo, zeby dziatac tak samo, jak poprzednio i na
pewno wszystko byloby dobrze [...]. Powiem tak, generalnie rzecz biorgc,
dyrektor obiecywal, zZe jezeli w danym zakladzie, w danym biurze czy w da-
nym pokoju bylo troje, czworo, to jezeli ktos odejdzie, to pienigdze, ktore
szly na pensje tej osoby, ktéra odchodzi, bedg rozdzielone na te osoby, ktére
zostang, bedg mialy wigksze wynagrodzenia. To bylo spetniane, tak Ze to nie
byta czcza obietnica, natomiast budzito to pewne jednak opory w samym
biurze i takze pézniej na produkcji. - Krzysztof Szymczak, ZPP ,,Feniks”

Trzeba byto czasami, jak to sie mowi podchodow, zeby zdobywac pienigdze
na czesci zamienne. Czasami nawet zdarzylo sig, ze ukrylismy czesci. Powie-
dzielismy, ze nie mamy czym naprawiac maszyn, to dyrekcja nam wysuptata
te pienigdze. Mysmy dokupili czesci zamienne — to nam pozwolito znowu wy-
dtuzy¢ ten czas dziatania zaktadu i w ten sposob réznego rodzaju kombinacje
robilismy. Z drugiej strony w momencie, kiedy zaczely sig te przemiany i lu-
dzie zobaczyli, jak zaczyna by¢ dramatyczna sytuacja, zmienit sie stosunek do
parku maszynowego, w ogéle do zaktadu. Nagle sie okazalo, ze ludzie potrafig
naprawde bardzo dba¢ o stan maszyn, bardzo dba¢ o czesci zamienne, starali
sig je regenerowal. Bylo bardzo duzo pomystéw na temat regeneracji czesci
zamiennych. I to takim, jak to sie méwi, wspolnym wysitkiem udato nam sie
wydtuzy( ten czas pracy zaktadu nawet o te cztery lata. — Marek Gosa, ZPB
»Rena-Kord”

317



Checi do podejmowania dzialan zaradczych bywaty jednak rozne.

Mielismy spotkania w sprawie naprawy sytuacji w przedsigbiorstwie, co
sig jeszcze da zrobi¢. Na przyktad jedna pani z rady zaktadowej zapropo-
nowata, czy jest taka mozliwos¢, ze ona na przyktad moze zrezygnowac
z pensji. Nawet tak powiedziata. Ale ludzie zaczeli si¢ burzy¢: nie zrezyg-
nujemy, bo mamy rodziny i wszyscy musimy zarabiac, nie da si¢ zrezyg-
nowac. Dyrekcja miala bardzo wywindowane pensje w porownaniu z nami,
bardzo [...], jeden z kierowcow zadal pytanie dyrektorowi: ,Dyrektorze,
a moze pan by zrezygnowat troche z tej wielkiej, wysokiej pensji? W sytua-
cji, kiedy si¢ walimy, kiedy chylimy sie ku upadkowi, moze pan zechce? Wy
wszyscy jako wasza cala pigtka [z zarzgdu] gdybyscie sobie pozdejmowali
troche tej pensji, oczywiscie na wniosek rady zaktadowej, to wtedy moze
by bylo lepiej”. A dyrektor odpowiedzial na to: ,,O nie kochany, my nie
mamy takich samych zolgdkéw”. - Ewa Perlinska, ZPJ ,,Pierwsza”

Wobec szybkosci i kierunkdw zachodzacych zmian, pracownikom pozostawat
przede wszystkim opor. Przedstawiciele 16dzkiego przemystu jezdzili protesto-
wa¢ do Warszawy ramie w rami¢ z innymi grupami zawodowymi, nie wywalczy-
li jednak takich samych zabezpieczen.

Jezdzilismy rowniez na manifestacje do Warszawy, bo byly manifestacje.
Z calej Polski [zjezdzali si¢ ludzie]. Wtedy jechato na przyktad 50 autoka-
réw z Lodzi, jeden za drugim i wszyscy na Warszawg. Przyjezdzali Slgza-
¢y, to znaczy gornicy. Przyjezdzali stoczniowcy. Cata Polska zjezdzata do
Warszawy na takie manifestacje. I wtedy szlismy. Jest taki plac w Warsza-
wie, plac Trzech Krzyzy. Tam zawsze byla zbiorka. Pézniej chyba Stadion
Dziesigciolecia, pozniej manifestacja, jak ruszata, to szlismy, szlismy i szli-
smy. A bylo tak, ze puszczali w nas te tzawigce bomby. No to si¢ ptakato,
tzy lecialy, bo czlowiek szedl. Byly tez i mite momenty, ze na przyktad
spiewalto sig. I ludzie otwierali okna, stali w oknach. Nawet z zaktadow
pracy, ludzie z biur otwierali okna i stali, Spiewali razem z nami, machali
do nas. Nawet zdarzato sig, ze dostawalismy kwiaty od ludzi stojgcych
przy drodze. - Ewa Perlifiska, ZP] ,,Pierwsza”

Jedna z rozméwcezyn tak ttumaczyta nieskuteczno$¢ protestow z lat 90.:
Zwigzki zawodowe wtedy byly rozbite, juz nie bylto takiego zgrania, jak
wezesniej. To juz byly wtedy dwa zwiqzki, ,Solidarnos¢” popierata prze-

miany i rzqd, prawda, a z kolei branzowe [zwigzki] byly za stabe [...] Zal
mi naszych todzkich kobit. Nie zastuzyly sobie na taki los. Swojg ciezkg
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pracg, naprawde ciezkg pracg, jezeli chodzi o zaktady widkiennicze,
zastuzyly sobie na lepszy los. Mialy stosunkowo do innych zawodow niskie
pensje, a potem niskie emerytury. - Krystyna Zareba, ZPB ,,Alba”

Ludzie strajkowali, glodowali, Zeby nie zamykali zaktadow. Nic nie pomo-
glo, zadne strajki, Zadne glodowki. - Irena Fabjaniska, ZPD ,,Marko”

E tam, strajk. Wiecej strajkéw chyba bylo za komuny w tym zaktadzie, jak
po tych przemianach (Smieje si¢). Taka jest prawda. Co oni mogli strajkowac.
Jak chciat strajkowad, to dostawal wyméwienie. Nie podoba ci si¢ ta ptaca?
Jeden argument zawsze miat likwidator: ,No nie mam pieniedzy, a z pustego
to i Salomon nie naleje”. — Ryszard Tarazewicz, ZPB ,,Poltex”

System pomocy

Wprowadzony system pomocy nie chronil najliczniejszej reprezentacji t6dz-
kich pracownikéw — wiokniarek i widkniarzy — w takim samym stopniu, jak
innych najwigkszych grup zawodowych PRL, przede wszystkim gérnikow czy
stoczniowcdw. Rozméwcy wspominali trudne decyzje i $wiadomos¢ koniecz-
nosci odej$¢ z pracy, ktora towarzyszyta redukeji zatrudnienia. Mimo wszystko
mieli nadzieje, ze jesli uda si¢ zmniejszy¢ liczbe pracownikéw, to zaklad prze-
trwa. Nieuniknione zwolnienia ttumaczyli sobie na rdzne sposoby: jesli praco-
walo malzenstwo — wazne, zeby cho¢ jedno z dwojga zachowalo stanowisko;
jesli kto$ mial szanse znalez¢ inng prace lub magt skorzystaé z dostepnych roz-
wigzan pomocowych - reszta zalogi oczekiwala, zZe odejdzie, zwigkszajac szanse
pozostatych. Starsi pracownicy przechodzili na wcze$niejsze emerytury, mtodsi
otrzymywali odprawy i pakiety akeji zakladu, ktére jednak czesto juz po niedtu-
gim czasie okazywaly sie calkiem bezwarto$ciowe.

Niektérzy, ktorzy mieli lata juz wypracowane, przechodzili na ,kuroniowki”.
Pamiegtam te ,,kuroniowki” - 400 z1, a [wczesniej] zarabial przyktadowo 1,6
tys. czy 3 tys. mistrz zarabial. Nie zapominajmy, ze w zaktadach widkienni-
czych pracowaly cafe rodziny - rodzice, dzieci i ich dzieci. Jak oni wszyscy
stracili prace, to naprawde cigzko im bylo. Byly bloki zaktadowe, a tu komor-
ne, prad, wszystko trzeba zaptacié. Tak ze to byla tragedia i nikt reki nie podat
widkiennikom. Gérnik odchodzit, to dostawatl odprawe 40 tys., a widkiennik
akcje dostal. Tych akcji nikt nigdy nie kupit. Po prostu tylko pamigtka jest, ze
cos$ takiego bylo. - Jozef Klosinski, Pabianickie ZPB
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Bylo mi tak strasznie przykro, Ze musze odejs¢. Plakaé mi sig chciato. Méwie:
»Boze, staratam sie, przychodzitam na te nadrébki, a teraz tak sie chcg mnie po-
zby¢”. A mgz mowi: ,,Ciesz sie. Bo wlasnie £6dZ moze juz nie byc miastem zagro-
zonym. I co pézniej zrobisz?”.'** — Danuta Narojczuk, ZPW im. Wiosny Ludéw

Taka sytuacja byla, ze trzeba bylo sig imal kazdej pracy. Juz czlowiek nie
wybrzydzal, ze nie bedeg tego robil. Kazdej pracy si¢ cztowiek imat. Z biura to
[pracownice] szly na sprzgtaczki, na konserwacje maszyn [...]. Tylko kobiety
z biura kiedys sie uwazaly za wielkie panie. Bo jak si¢ w biurze pracowato, to
wiadomo, ona tam stycznosci nie miata z robotnikiem. Ale potem to zasuwa-
ty. Zamiataczki, konserwacja. Nie wstydzily sig. Ja tez musiatem wzigd, jak to
mowig, dyplom pod pache, nie wykazywac sie, tylko juz musiatem robic to,
co mi kazali. [Odszedlem kiedy] miatem 52 lata. Juz rozwalili widkiennictwo
catkowicie i czfowiek odszedt. Odszedlem sam, na wlasng prosbe, bo ze mng
facet, ktéry mial rodzine pracowat. Kierownik [powiedziat], ze albo jego zwol-
nié, bo to sie schodzito z liczby ludzi, albo mnie zwolnié. On mlodszy. Ja juz
mogtlem iS¢ na przedemerytalng, czyli ,,kuroniowke”. Jeszcze Swigtej pamieci
Kurori to stworzyl. No to poszedlem i pare lat bylem na tej ,,kuroniowce”. -
Mirostaw Kuligowski, ZPB im. ,,Polino”

To byt 93 albo ‘94 r., jak poszlam na przedemerytalne. Miatam réwne 30 lat
pracy. Wtedy weszla ta ustawa, co po 30 latach pracy kobiety, a 35 albo 40
mezczyzni przechodzili na przedemerytalne. Od ‘94 1. juz nie pracuje w ogéle.
Mialam 48 lat, a juz wtedy w ogéle nie bylo pracy, bo juz zaczeli wszystkie
zaktady w Lodzi likwidowal. - Irena Fabjanska, ZPD ,,Marko”

Podjecie pracy na gorszych warunkach pozostawalo lepszym rozwigzaniem niz
bezrobocie, ktére dla pokolenia wychowanego w powojennej polityce pelnego
zatrudnienia, byto czyms$ nieznanym.

Pamigtam ten moment... Pamigtam! Wszyscy czulismy... Nikt nie wie-
dziat, co to jest bezrobocie. Nikt nie wiedziat, co bedzie, jezeli go zwolnig.
To jest zawsze decyzja, ktéra pada na czlowieka, ale to nie jest jego decy-
zja, tylko gdzies jakiejs osoby z gory, ktora mowi: , Ty od dzisiaj nie be-
dziesz pracowat”. I te zwolnienia odcisnely na nas pietno tego pierwszego
kapitalizmu, gdzie cztowiek, kiedy jest potrzebny, to jest potrzebny, a jak

139 Prawdopodobnie mowa tu o rozporzadzeniu Rady Ministréw z 21 grudnia 1999 r. (Dz.U. 1999,
Nr 110, poz. 1265), w ktorym £odz uznano za miasto zagrozone strukturalng recesjg i degradacja
spoteczng. Dzieki ustawie z 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu

(Dz.U. 1995, Nr 1, poz. 1) wprowadzono $wiadczenia dla 0séb tracacych prace.
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jest niepotrzebny, to jest niepotrzebny [...]. Spadato poparcie dla przemian
spolecznych, ktére teoretycznie mialy iS¢ w dobrym kierunku, a tak na-
prawde zabieraly pracownikom podstawowe wartosci, ktore miaty stuzyc¢
[temu], ze cztowiek czuje sig bezpiecznie. Mato kto wtedy rozumiat, Ze do-
staje narzgdzie, mozna powiedzieé, wedke do tego, zeby ryby sobie tapa¢
samemu, bo do tej pory te ryby to byly 30., 1. czy 10. - Krzysztof Szymczak,
ZPP ,Feniks”

Tylu ludzi bezrobotnych, co bylo, to byt koszmar. Te zaktady zatrudniatly wie-
le tysiecy ludzi. To, co pamigtam, te urzedy pracy, to sig nie da opisaé, co sig
tam dziato. Ludzie zostali po prostu bez pracy. - Barbara Sieron, ZPP ,,Zenit”

Koszty spoteczne

Dla wigkszosci naszych rozmdéwcow transformacja oznaczala zalamanie sie do-
tychczasowego $wiata. Pracownicy zakladow nie zgadzali si¢ czgsto na przepro-
wadzenie wywiadu z powodu tego trudnego doswiadczenia lub tez w trakcie
wywiadu nie chcieli méwi¢ o tym okresie. Wspomnienia pracy okazywaly sie
bolesne, a lata 90. oznaczaly drastyczne pogorszenie si¢ warunkow zycia. Mo-
zemy przypuszczad, ze do najtragiczniejszych historii w ogdle nie udalo nam sie
dotrze¢. Spoteczne koszty transformacji nigdy nie zostaly w pelni oszacowane.

Pracowaly cale rodziny i to byt praktycznie wielopokoleniowy zaktad. Jak
wigkszos¢ wiokienniczych — to byty zaktady wielopokoleniowe. Po prostu z po-
kolenia na pokolenie ludzie szli, bo na przyktad mdéj tata pracowat na dzie-
wiarni jako dziewiarz. Moja babcia pracowata na oddziale szwaczki, byta
majstrowg — tak to si¢ kiedys mowito — na oddziale szwalni. Ja posztam, pra-
cowatam. Mojego meza na przyktad rodzina cata jest z ,, Pierwszej”. Wszyscy
pracowali w tym zakladzie. Moja tesciowa, tes¢, mojego meza siostra, moj
mgz i ja. Cala rodzina w ,,Pierwszej”. To jak si¢ zaczelo chyli¢ ku upadto-
sci i zaczeto padac widkiennictwo, to bylo straszne dla niektérych rodzin, bo
praktycznie wszyscy tracili prace. Jak u nas zaczely sig redukcje i na przyktad
zostat zwolniony mgz i zona. Dzieci byly, a tu wszyscy idg na bruk. Ogromne
bezrobocie, rejestracje w urzedach pracy, oczekiwania na prace. Nic nie bylo,
nie bylo co znalez¢. To byly straszne czasy w momencie, kiedy zaczeto upa-
daé. - Ewa Perlinska, ZPJ ,,Pierwsza”
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Rozpacz byla, wie pani. Tyle samobéjstw byto wtedy, pani nie ma pojecia. No
bo nie bylo co... Matki dzieci pozabijaty. Te wszystkie tragedie w Lodzi przez
to, Ze nie bylo pracy. Przemyst padt i nie byto pracy. Nie tylko widkienniczy,
ale handel i inne. Wszystko to padto i ludzie nie dawali sobie rady. W kovicu
z Lodzi najwiecej ludzi wyjechato, potem jak otworzyli granice. [...] Co sil-
niejsze charaktery, to wie pani, przetrzymali jakos albo mieli zapasy i wyje-
chali, zarabiali i jakos przezyli. A co stabsi, to niestety, samobdjstwo. [...] To
jest stres straszny stracic prace. A bardzo duzo ludzi stracito wtedy prace. Cate
chmary ludzi, bo tam pracowaly tysigce. Widkiennictwo to bylo podstawowe
wyzywienie dla Lodzi. A £6dz byla prawie milionowym miastem, 800 tys.
ludzi, no to prawie milionowym, prawda? [...] Tych starszych po pieédziesigt-
ce, co sie nadawali na emeryture, to wszystkich wypchneli. Zrobili przepis, ze
mozna wczesniej na emeryture is¢ i wszystkich dali na emeryture. Tak skorzy-
stata z tego wilasnie moja mama. [...] Czes¢ poszta na emeryture, a czes¢ albo
wyjechata, albo, jak nie dali sobie rady, to po prostu wieszali si¢. Bylo wtedy
bardzo duzo samobdjstw, bardzo. Moja kolezanka tez popetnita samobdjstwo.
Tu pracowata. Weszly te nowe banki i kredyty. Nabrata kredytow i nie mogla
dac sobie z nimi rady. Niestety popetnita samobojstwo. Pamietam, kolo trzy-
dziestki bytam. Ona tez tak koto trzydziestki. Mloda dziewczyna. - Grazyna
Matuszewska, Sktadnica Importowa

Ci, co wdrazali ten plan Balcerowicza, oni dokladnie wiedzieli, co robig. Do-
ktadnie wiedzieli. I ci, ktérzy zostali podstawieni na likwidatoréw z ramienia,
powiedzmy, Warszawy, tez wiedzieli, co robig. Ale obiecywali ludziom. Tak
jak obiecywat likwidator w ,,Polteksie”. Ze zdrowe czgsci zostawimy, plan re-
strukturyzacji opracujemy, wszyscy bedqg mieli zatrudnienie w tych zdrowych
czesciach, ktére bedg ekonomicznie optacalne. Jak sig okazato pozniej, to nie
bylo oplacalne. I ludzie [...] wierzyli poczgtkowo, ze rzeczywiscie nie zostang
tak potraktowani, jak miedzy innymi i ja, chociaz ja w ostatniej chwili. Ale
taki szary robotnik, to w ogéle nikt si¢ nie liczyl z nim wtedy. I niech pani
sobie wyobrazi, jaka bieda byla w tej Lodzi. Jezeli jeden zaklad jeszcze tuz
przed przemianami zatrudniat pare tysiecy kobiet, to ile to rodzin? Przez trzy
przemnoézmy, to jest potezna ilosé todzian, ktéra zostawata nagle bez perspek-
tywy na dalsze zycie. Tak ze nawet byly przypadki samobéjstw. - Ryszard
Tarazewicz, ZPB ,,Poltex”

Cho¢ w oczywisty sposob transformacja wptyneta na caly kraj, to obszary uprze-
mystowione najsilniej odczuly zmiane. Wida¢ to najlepiej wlasnie w Lodzi, gdzie
upadek wielkich zakladéw przemystowych, przede wszystkim wldkienniczych,
lawinowo pociagnat za sobg kolejne galezie lokalnej gospodarki.
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To byt bardzo smetny okres czasu, byto bardzo smutno. W ogdle jezeli chodzi
o jakies Zycie, czy na miescie, czy wzigé Piotrkowskg na przyklad, to wszystko
tam zamierato. — Lech Jan, ZPB ,,Poltex”

Natomiast, jak patrze na to wszystko tak z boku, na to cate wtdkiennictwo
nasze, to potozylo [sig] nie tylko widkiennictwo w tym miescie. Jak ono za-
czelo zanikaé, przestal by¢ potrzebny transport. Przeciez padly wszystkie pe-
kaesy. [...] No i wiele, wiele, wiele innych zaktadow, ktore pracowaty na rzecz
[wlbkiennictwa] [...] Dziekuje, do widzenia. Takich firm bylo setki w Lodzi,
setki. Widkiennictwo w Lodzi nie tylko samo sig potozyto, ale moim skrom-
nym zdaniem, potozyto calg L6dz. — Marek Burski, Przedsigbiorstwo PKS

Nostalgia

Wielu robotnikéw wspomina okres pracy w fabryce jako czas dobrobytu i stabi-
lizacji. Warto tu odnie$¢ si¢ do niejednokrotnie proponowanego przez badaczy
terminu ,,postkomunistycznej nostalgii” jako objawu tesknoty za przeszloscia
i gloryfikowania poprzedniego systemu, nie za$ jako krytycznej narracji wobec
neoliberalnej polityki i deindustrializacji'®. Nostalgia nie dotyka jednak tylko

141

obywateli krajow bytego panstwowego socjalizmu'*. Cho¢ czesto glosy pochwala-
jace socjalistyczne panistwo dobrobytu tatwo zdyskredytowa¢ jako nierealistyczne
tesknoty ,,roszczeniowego homo sovieticusa’, jest to duze uproszczenie. Nostalgia
2 — dostepnym i fatwiej-

szym do wyrazenia dla wigkszosci z nas niz proby przedstawienia rozbudowanej

moze by¢ osobistym sposobem krytyki transformacji

argumentacji czy analizy proceséw spolecznych. Nie jest to wiec tylko sentyment
za mlododcia i idealizowanie przeszlosci. W kontekscie neoliberalnych przemian
nostalgia moze by¢ réwnie dobrze odczytana jako docenienie stabilnych warun-
kéw pracy czy zabezpieczen socjalnych, niedostepnych juz dla mtodszego pokole-
nia. Niejednokrotnie nasi rozmdéwcy wspominali, ze martwig si¢ o mtodych iich
przysztos¢, o poszukiwanie pracy czy mozliwosci mieszkaniowe w tak trudnych
i nieprzewidywalnych warunkach zatrudnienia, jakie panujg obecnie.

140 Post-communist nostalgia, M.N. Todorova, Z. Gille (red.), New York 2010.

141 S. Boym, The future of nostalgia, New York 2001.

142 K. Mikolajewska-Zajac, J. Wawrzyniak, Nostalgia jako narzedzie krytyki transformacji. Mit dobrego
wlasciciela w opowiesciach pracownikéw fabrycznych, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2016, t. 12,

nr 2.
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Tylko kazdy méwil, ze po prostu szkoda, wie pani, tych zakladow. Te fabryki
Scheiblera tyle lat byty przeciez, od dawien dawna. I to zostalo zniszczone. Ja
nie protestowatam, ale kazdy ubolewat nad tym. I nad tym, ze byly nowe za-
ktady - ,,Dywilan”, co dywany robili, to przeciez nowe zaktady, tez juz sq znisz-
czone. To wszystko. ,,Feniks” tak samo! - Barbara Supera, ZPB ,,Uniontex”

Ludzie si¢ zmienili, jakby ludziom odbilo. [...] Bardzo sie dziwie ludziom,
ktorzy tu dzigki PRL-owi mieszkajg, [a] majg zupelnie odmienne spojrzenie
na ten teren. My si¢ czasami odgrywamy i méwimy: ,,A to prosze pana, niech
pan rzuci ten blok i idzie gdzies mieszkal lepiej, jak panu tu nie pasuje, ze
PRL cos zrobit. Miat pan mieszkanie, miat pan prace zapewniong, placit pan
regularnie czynsz, ma pan emeryture, a dzis jest pan przeciw PRL-owi, pan-
ska sprawa”. - Bogdan Plusa, ZMP ,,Poltik”

MGoj zaktad byt na ulicy Skrzywana. Ten zaklad istnieje, ktos prywatny ma
tam jakies, nie wiem, czy tasiemki robi, nici. Cos tam jest. Jak przechodze, to
jest jedna maszyna z tego ciggu, gdzie bytam, tam suszyli te tkaniny, prasowa-
li, to jest wystawiona jako eksponat na podwérku. To jak przechodze to..., no
to... mi przykro. Bo... tyle lat jednak do tej pracy tutaj chodzitam i wspomi-
nam: tu stalo to, a to na przyktad szatnia byta. Chodzilismy przez portiernie,
teraz juz jest troche inna, bo bardziej nowoczesna. Tak ze wspominam mile
i tak trochg smutno mi. Ze tego zakladu juz nie ma. Ze tyle ludzi jednak mu-
siato odejs¢. Bylismy tak zzyci, bo tyle lat pracowalismy razem. Te wszystkie
moje kolezanki, przez tyle lat to si¢ troszke zzylysmy. — Danuta Narojczuk,
ZPW im. Wiosny Ludow

Koniec

Kiedy upadt 16dzki przemyst? Rok 1989 nie byt koricem t6dzkiego przemystu,
nie oznaczal nawet poczatku korca, podobnie jak pierwszy pakiet liberalizuja-
cych reform Balcerowicza w 1990 r. czy kolejne udogodnienia dla zagranicznych
inwestoréw. Rok 1989 nie byl koncem przemystu, bo koniec byt procesem. Cho¢
najwieksza fala prywatyzacji przypadla na 1996 r., niektore zakltady w nowej
strukturze prawnej lub powstate z nich prywatne przedsiebiorstwa dzialaly jesz-
cze po 2000 r. i funkcjonuja do dzis.
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W zasadzie mozna powiedzied, ze to trwalo tak do 95, ‘96 r. Nagle wszyst-
ko runeto. Jeden za drugim zaczqgt sie po prostu wali¢ kazdy zaklad pracy.
[...] powiedziatbym, ze w przeciggu roku, dwdch. To sie wszystko rozwalito. -
Wrtodzimierz Kubyszek, Instytut Wiokiennictwa

[ZP] ,,Pierwsza”] to bylo ostatnie wltdkiennicze przedsiebiorstwo parnstwowe,
ktére upadto. Ostatni zaktad widkienniczy w Lodzi, ktéry upadl. To byto
ostatniego listopada 2003 r. kiedy ostatni raz byltam w pracy. Najpierw byt
zarzgd komisaryczny i podobno wyglgdalo to tak, ze przyjechat do zaktadu
komisarz i ponoé miat goZdzika. Wszedl z tym goZdzikiem do gabinetu dy-
rektora, wreczyl dyrektorowi naczelnemu i powiedzial: ,Dzigkuje, pan juz
tu nie pracuje.” [...] No bylo to po prostu cos strasznego. Wtedy byla taka
piosenka Borysewicz i Kukiz ,Bo tutaj jest jak jest”. Ta piosenka to po prostu
wyciskata mi tzy. Jak leciata w radiu, to ja plakatam tak, ze mi ciekly tzy
jak groch. Bo bylo dobrze a tu nagle koniec, ucina sie, nie ma. Kawat zycia,
25 lat, jestem, pracuje. Miatam nadzieje, ze dopracuje do emerytury, a tu
koniec, wszystko ucigte, przekreslone. Mielismy siedem dni. Nie bylo u nas
zachowanego okresu wypowiedzenia, bo kazdy z nas z takim dlugoletnim
stazem pracy powinien miec trzymiesieczny okres wypowiedzenia. Ale syn-
dyk nie zezwolil, mielismy siedem dni, to jest rozwigzywanie z pracownika-
mi w szczegdlnych warunkach. Siedem dni. Doktadnie. Wiec my po prostu
zrobilismy remanent, ja pamietam wklepatam te dane z remanentu ostatni
raz w komputer, zamknetam programy, do widzenia - koniec. No i wtedy
oczywiscie poszlismy wszyscy na wodke, ostatnig naszg wspélng. Poryczeli-
smy, poptakalismy i skoriczylo sie. Tak ze tak wyglgdato to w skrécie, moge
powiedzied, ta nasza historia. — Ewa Perlinska, ZPJ ,,Pierwsza’






Stownik pojeé
produkcyjnych

Anilana - (polska nazwa handlowa) - wiékno
chemiczne (syntetyczne), imitujace welne, o du-
zej odpornosci na gniecenie i zginanie, cieplo-
chronne, ale malo chlongce wode. Stosowane
do wyrobu dzianin, pledéw, tkanin odziezowych
i do celéw technicznych.

Apretura - obrobka koncowa, czyli uksztalto-
wanie wyrobdw wtdkienniczych poprzez rozma-
ite procesy technologiczne i nasycanie apretami,
ktérej zadaniem jest nadanie surowej tkaninie,
dzianinie, skdrze itd. wymaganych wtasciwosci
uzytkowo-estetycznych, np. gladkosci, mato-
wosci lub potysku, sztywnosci lub elastycznosci,
wodoodpornoéci itd.

Batyst - (z fr. batiste, od imienia wynalazcy
Baptiste Chambraya) — bardzo delikatna, cienka,
gladka i migkka tkanina Iniana lub bawetniana
o splocie ptociennym. Uzywany jako lekka tkani-
na odziezowa.

Bistor - (polska nazwa handlowa) - gtadka
lub wzorzysta tkanina badz dzianina z przedzy
bistorowej z widkna poliestrowego, uzywana
do wyrobu odziezy i zaston.

Brakarnia - oddziat produkcji, w ktérym odby-
wa sie okre$lenie jakosci wyrobdw, a w niektd-
rych przypadkach réwniez ich naprawianie (np.
bledéw w tkaninie).

Cewka - rurka badz rdzen stozkowy albo wal-
cowy stuzacy do nawijania prze¢dzy lub nici; cew-
ka snowacka to cewka z nawinietg osnows.

Ciaggarki - maszyny pocieniajace i wyréwnuja-
ce poklad tasm wldkien, np. z o$miu tasm wio-
kien wytwarza si¢ jedng, powodujac jednoczes-
nie mieszanie i ukladanie wiokien.

Decyteks - dziesiagta czes$¢ teksa, jednostki ma-
sy liniowej nitki.

Dewetyny - rodzaj tkaniny imitujgcej zamsz
i przypominajacej go w dotyku.

Drelich - roznej grubosci mocna i gesta tkanina
Iniana, konopna lub bawelniana. Uzywany gtow-
nie jako tania tkanina odziezowa, na odziez ro-
boczg, pokrycia, tapicerke.

Dtex - tex to stosowana we wldkiennictwie jed-
nostka uzywana do okreslenia gestosci liniowej
nici. Najczesciej uzywana jest w postaci jednost-
ki dziesieciokrotnie mniejszej — decyteks, zapi-
sywanej jako dtex.

Dzianiny - zakardowe - zob. zakardy.
Elana - (polska nazwa fabryczna) — wiékno che-

miczne (syntetyczne) poliestrowe bardzo mocne,
niemngce. Przerabiane najczesciej w mieszan-



kach z surowcami naturalnymi, stosowane do
wyrobu tkanin przeznaczonych na wyroby
odziezowei techniczne .

Elastil - elastyczna przedza z wtokna chemicz-
nego (syntetycznego) poliamidowego.

Flanela - miekka tkanina bawelniana lub
potwelniana (zwykle z osnowa bawelniang).
Wytwarzana réwniez jako tkanina welniana
czesankowa. Zaleznie od skladu surowcowe-
go uzywana jako cieplejsza tkanina bielizniana
ilekka odziezowa wierzchnia.

Flausz - gruba, migkka tkanina z przedzy
zgrzebnej welnianej lub potwelnianej. Uzywany
na jesienno-zimowe plaszcze, peleryny, kurtki.

Fulard - jedna z najlzejszych tkanin bawelnia-
nych w splocie pldciennym, uzywana na bieli-
zne, bluzki, apaszki.

Gabardyna - do$¢ gesta lecz miekka tkanina
odziezowa, welniana lub bawelniana. Jej cechg
charakterystyczna jest duze zageszczenie osnowy,
dajace efekt bardzo dobrej ukladalnosci.

Gary - cylindryczne pojemniki, w ktorych
ukladana jest taSma wldkien po procesach
zgrzeblenia i rozciggania.

Jedwab naturalny - wiékno otrzymywane
w wyniku rozwijania kokonéw gasienic motyla
nocnego (zw. jedwabnikiem morwowym lub
debowym) i jego dalszej obrobki techno-
logicznej. Najciensze wtokno naturalne, migkkie
i potyskliwe, wykazuje sie duzg odpornoscia
mechaniczng i elastycznoscia.

Jedwab wiskozowy - wldkno otrzymywane
sztucznie z celulozy drzewnej, imitujace jed-
wab naturalny. Zaleznie od sposobu produkgji,
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efektem jest jedwab o réznych wilasciwosciach
i nazwach, np. argona, textra, viscon, phrix.
Uzywany do wyrobu materialéw odziezowych,
gltéwnie jako dodatek do tkanin welnianych
i w mieszankach z bawelna.

Kotoniarz - dziewiarz bezpo$rednio obstugu-
jacy maszyny dziewiarskie.

Kotonowe maszyny - falowarki, rodzaj ma-
szyn dziewiarskich.

Krzywka - element wystepujacy w maszynach
widkienniczych.

Kuroniéwki — (od nazwiska Jacka Kuronia,
w okresie PRL dziatacza opozycyjnego, w III RP
ministra pracy i polityki socjalnej w rzadzie Ta-
deusza Mazowieckiego i Hanny Suchockiej) —
potoczna nazwa zasitku dla bezrobotnych
w latach 90., prawdopodobnie przeniesiona
z okreglenia na bezplatny posilek - zupe, rozda-
wang na ulicach Warszawy osobiscie przez mi-
nistra Kuronia.

Lycra - elastyczne, I$nigce wtdkno chemicz-
ne; tez: tkanina lub dzianina z tego wiokna
(zastrzezony znak towarowy), nazwa spolszcza-
na na lajkra.

Malimo - (niem. skrét od nazwisk Mauersber-
ger, Limmach-Oberfrohn, Molton) - przedzina
wytwarzana technika zblizong do dziewiarstwa
maszynowego, nie gnaca sie.

Malipol - rodzaj przedziny otrzymywanej
przez wszywanie przedzy (w postaci petli)
w podkfad — tkanine lub widknine.

Melton - miekka tkanina welniana, na prawej
stronie podobna do zamszu, odporna na miecie
i cieptochronna.



Mistrz — mistrz produkeji w przemysle wiokien-
niczym zajmuje si¢ zarzadzaniem pracy zespotu
0sOb - operatoréw maszyn wiékienniczych. Nie-
kiedy okre$lenie uzywane zamiennie ze stowem
majster, zgodnie z tradycjg przedwojenna.

Modylon - wiékno stylonowe (zob. stylon),
stuzace do wyrobu dzianin.

Mulina - jedwabna lub bawelniana nitka uzy-
wana do zdobienia materiatu, haftowania, wyko-
nywania bransoletek itp. Efekt potysku, w przy-
padku nitki bawelnianej, uzyskuje si¢ wskutek
zastosowania procesu merceryzacji. Nitka skla-
da si¢ najczesciej z 6 nitek skladowych.

Nadrébki - nadgodziny, praca wykonywana
ponad normy czasowe, np. w niedziele lub zada-
nia wykraczajace poza zakres obowigzkéw w go-
dzinach pracy.

Niedoprzed - powstaje z wyréwnanej i pocie-
nionej ta$my wyprostowanych, ulozonych wio-
kien. Przez rozciaganie i skrecanie niedoprzedu
na przedzarkach otrzymuje si¢ przedze. Nowo-
czesne metody przedzenia na przedzarkach bez-
wrzecionowych nie wymagaja przygotowania
niedoprzedu.

Nylon - (amerykanska nazwa fabryczna) -
wldkno chemiczne (syntetyczne) poliamidowe
o bardzo duzej wytrzymalosci na rozcigganie
i §cieranie. Stosowane do wyrobu tkanin odzie-
zowych, spadochronowych, ponczoch, lin, izo-
lacj itp.

Obciggaczka - funkcja pelniona na przedzal-
ni, osoba zajmujaca si¢ zdejmowaniem tzw. ko-
pek przedzalniczych z wrzecion.

Odpasowane artykuty, towary - wyroby
wldkiennicze, ktére powstaja od razu w gotowej
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formie, czasem z przeznaczeniem do wykoncze-
nia, np. rekaw bluzki, recznik, poniczocha.

Okrywa runowa - migkka w dotyku warstwa
na tkaninie, najczedciej efekt przycigcia i strzy-
zenia nitek, posiada ja np. aksamit.

Osnowa - uklad nici biegnacych wzdluz
tkaniny prostopadle do watku (zob. watek).
Przedza osnowy jest niemal zawsze mocniejsza
iznacznie silniej skrecona i naprezona niz watek.

Pajac - rodzaj kombinezonu dla matych dzieci.

Perkal - (z pers. pdrgald) — do$§¢ cienka tkanina
bawelniana z przedzy $redniej grubosci, z poty-
skiem na prawej stronie. Uzywana na bielizne
poscielowq i lekka odziez.

Ptocha - element krosna, ktéry dobija nowy
watek do poprzedniego tworzac réwng krawedz
tkaniny.

Poliamid - termoplastyczny polimer syntetycz-
ny uzywany m.in. do wyrobu wldkien odziezo-
wych, technicznych i folii.

Poliester - polimer syntetyczny uzywany do
wyrobu widkien syntetycznych.

Polinosik - wlasciwie polynosic, wiokno che-
miczne, celulozowe. Wykonane z niego tkaniny
odznaczaja si¢ niekurczliwo$cig i wytrzymalos-
cig, w dotyku przypominaja jedwab. Czesto sto-
sowane w mieszankach z bawelna, welng i inny-
mi wldknami chemicznymi.

Przedzalnia $rednioprzedna - przedzalnia
przerabiajgca wldkna $redniej dltugosci na prze-
dze $rednich numeréw.



Przedza merceryzowana - przedza pod-
dana procesowi merceryzacji; merceryzacja to
dzialanie zimnego, stezonego tugu sodowego
na przedze przy jednoczesnym naprezeniu lub
rozcigganiu wyrobu w celu zwiekszenia potysku,
wytrzymalo$ci na rozcigganie i migkkosci.

Przedza teksturowana - wytwarzane z cia-
glych widkien chemicznych przez ich mody-
fikowanie sposobem mechanicznym lub ter-
micznym. Zaleznie od metody, surowca i kraju
wytwarzania nosza rdézne nazwy handlowe,
np. elastil (zob. elastil).

Przedza rdzeniowa - kiedy rdzen prze-
dzy jest z innego surowca niz oplot (otoczka),
wykonywana zeby polaczy¢ zalety wlasciwosci
widkien, np. rdzen z jedwabiu i oplot z bawelny
dajg jednoczesnie moc i chlonnos¢.

Przedza zgrzebna - zwykle $redniej grubo-
$ci lub gruba, niezbyt gtadka i nieréwnomier-
na, przedzona bez czesania; jest stabo skrecona,
miekka i fatwo si¢ spil$nia, przeznaczona do wy-
twarzania nizszych gatunkéw tkanin i dzianin,
dywanéw, wyktadzin, tkanin technicznych.

Przedziny - wyroby wldkiennicze metrazowe
powstate w wyniku przeszycia ukladéw nitek
lub wszycia ich w podklad z tkaniny czy wtok-
niny albo w efekcie sklejenia. Przedziny gtadkie
stosowane sg na reczniki, pieluszki, kaftaniki itd.
Przedziny puszyste sg uzywane na plaszcze ka-
pielowe, reczniki itd.

Reformy - damskie majtki z dtuzszymi no-
gawkami.

Rozciggarka - zob. ciggarka.

Samodziat - luzna, ciensza od sukna (zob.
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sukno) tkanina welniana z grubej, bardzo
sprezystej przedzy zgrzebnej. Wyrabiany recznie
przez ludno$¢ wiejska na odziez wierzchnia
od dawnych czaséw, obecnie wytwarzany me-
chanicznie, uzywany na marynarki, kostiumy,
plaszcze.

Saurerowskie krosna, ,Saurery”, krosno
Saurera - krosna szwajcarskiej firmy Saurer,
badz na licencji tej firmy, produkowane przez
todzka ,Wifame”; poczatkowo krosna czéten-
kowe, potem réwniez inne, zakardowe, chwyta-
kowe itd.

Sktadalnia - oddzial fabryki, przeznaczony
do uktadania towaru w paczki i pakownia.

Stilon - zob. stylon.

Stylon - wlékno chemiczne (syntetyczne)
o duzej wytrzymalo$ci na rozciaganie, $cieranie
i zgniatanie, ale o matej chtonnosci wilgoci. Sto-
sowane do wyrobu ponczoch, skarpet i dzianin.

Sukno - zwarta, gladka tkanina welniana
z przedzy zgrzebnej, czasem o osnowie z prze-
dzy czesankowej. Uzywane jako cig¢zsza tkanina
odziezowa na okrycia wierzchnie, mundury itp.

Sulzery - uzytkowa nazwa maszyn wiokienni-
czych produkowanych przez szwajcarska firme
Sulzer.

Teksturownia - oddzial produkgji, na ktérym
nastepuje zmiana struktury wewnetrznej wtok-
na wskutek mechanicznego lub chemicznego
dzialania; efektem jest puszysto$¢ i elastycznosé

przedzy.

Teksas - (od nazwy Texas, stanu w USA) - gru-
ba, gesta i sztywna tkanina bawelniana, odmia-



na drelichu. Produkowana w Polsce w drugiej
polowie XX w., uzywana na odziez robocza,
sportowa i mtodziezows.

Textra-(polskanazwahandlowa) - wtdékno che-
miczne, celulozowe, bawelnopodobne i gtadkie.

Tkanina czesankowa - wysokogatunkowa
tkanina welniana z przedzy czesankowe;j.

Tkanina zgrzebna - odznaczajaca sie niska
jakoscig, ale puszysta, z przedz utworzonych
z widkien krétkich i stabych.

Tkanina zakardowa - zob. zakard.

Tropik - lekka, sprezysta i stosunkowo szorstka
tkanina welniana z bardzo cienkiej przedzy, bar-
dzo przewiewna, uzywana gtéwnie na ubrania
letnie.

Trzepalnia - oddziat produkcji, zestaw maszyn
do rozluzniania i oczyszczania bawelny zakon-
czony maszyng trzeparka.

Tytle - malutkie cewki (zob. cewka).

Watek - ukfad nici biegnacych w poprzek
tkaniny, w procesie tkania wprowadzony mie-
dzy nitki osnowy wedlug okreslonego splotu
tkackiego. Przedza na watek moze by¢ stabsza,
mniej skrecona i o mniejszym naprezeniu od
przedzy na osnowe (zob. osnowa).

Welur - (ztac. villus — wlosy, kosmyk) - tkanina
z gesta i rdwna okrywa widkienng, stosowana na
zimowe okrycia.

Welwet
z okrywa w postaci waskich prazkow.

- tkanina odziezowa, bawelniana
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Wilk - rozluzniarka wstepna, urzadzenie z ze-
batym walcem w $rodku, stuzace do rozszar-
pywania, rozbicia i mieszania welny zbitej
w praniu, ale takze innych wtokien w systemach
odpadkowych.

Wiéczka - stabo skrecona welniana przedza
dziewiarska. Uzywana do recznego wyrobu
dzianin i haftu welng.

Wi6kniny - wyroby widkiennicze metrazowe,
tworzone z masy luznych, odpowiednio ufor-
mowanych warstwowo wldékien powiagzanych
ze sobg przez przeszywanie, iglowanie, sklejanie
lub wykurczanie.

Wrzecienice - niedoprzedzarki, czyli maszy-
ny, ktore z tasmy widkien produkuja niedoprzed
lub z grubego niedoprzedu cienki niedoprzed.

Zamsz - wyprawiona tluszczowo i barwiona
skodra, badz tkanina welniana z przedzy czesan-
kowej.

Zakard - (od nazwiska J. M. Jacquard, francu-
skiego tkacza i wynalazcy) - tkanina wzorzysta
o efekcie $wiattocienia uzyskanego za pomoca
stosowania réznych splotéw tkackich wykonana
nakroénie z maszyna Jacquarda (potocznie réw-
niez nazywanej zakardem). Mechanizm Jacquar-
da stosuje si¢ rowniez do produkeji wzorzystych
dzianin przy modyfikacji maszyn dziewiarskich.



Schemat produkcji
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Schemat rodzajow wiékien

witékna

\ 4

y

* uzyskiwane w réznych technikach

naturalne chemiczne
z polimeréw z polimeréw
roélinne zZwierzece naturalnych syntetycznych
(wt. sztuczne) (wt. syntetyczne)
e bawetna e wetna .
. e celulozowe e poliestrowe
e len e jedwab .
. oy *wiskoza *elana
e konopie e siersé . .
e iuta biatkowe e polarkrylonitrylowe
] szklane *anilana
o kokosowe .
e poliamidowe

*nylon

W przypadku tworzenia mieszanek wtdkien naturalnych i chemicznych, surowiec
miesza si¢ na etapie rozluzniania ew. przy tworzeniu tasém (czasem laczy si¢ tez

rozne nitki w procesach skrecania)
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W1dkna odcinkowe to wldkna posiadajace konkretny wymiar. Z naturalnych
wldkien sg to wszystkie wldkna roélinne, ze zwierzecych wszystkie oprocz je-
dwabiu.

Wiékna chemiczne otrzymuje si¢ w postaci tzw. ,,kabla” wldkien ciagtych,
mozna zatem je albo pocig¢ na okreslong dlugos¢ (mniejszg, gdy chcemy otrzy-
maé witoékna bawelnopoobne lub diuzsza gdy welnopodobne) albo porwa¢
(rwad) - rozciagajac mocno rozgrzany kabel wiokien.

Przeréb widkien odcinkowych jest dos¢ skomplikowany i wymaga duzej
ilo$ci zréznicowanych maszyn, najwiekszej dla bawelny zawierajacej czasem
ogromng ilo§¢ zanieczyszczen mineralnych i roslinnych.

Widkna odcinkowe przerabia sie w kilku systemach, z ktérych podstawo-
we, to: Srednioprzedny (bawelna, wt. chemiczne), czesankowy (bawetna, welna)
i odpadkowy.

W zaleznoéci od systemu uzywa sie¢ innego rodzaju surowcéw i uzysku-
je przedze réznej jakosci. Najlepsza przedze, wysokogatunkows, gtadka i wy-
trzymalg uzyskuje sie w systemach czesankowych, najstabszg i niskogatunkowa
w systemach odpadkowych. Systemy czesankowe wymagaja widkien dlugich
(dla bawelny wysokich gatunkéw) i opierajg si¢ m.in. na pracy maszyny-czesarki
usuwajacej wiokna krotkie i wszelkie zanieczyszczenia, co gwarantuje wysoka
jako$¢ 1 wytrzymalos¢ przedzy a takze uzyskiwanie wyjatkowo cienkich przedz.

Najstabszg przedze o niskiej jakosci uzyskuje si¢ w systemach odpadkowych
ale tam wykorzystuje si¢ wszelkie wtokna. Przedze z tych systemow wykorzystu-
je sie np. do produkcji flaneli (prz¢dza bawelniana), gdzie nie jest wymagana
wytrzymalo$¢ a raczej chlonno$¢ wody i przewiewno$¢, co gwarantuje stabo
zwigzana struktura tej przedzy.

W procesie tkania (na krosnach) dwa rodzaje nitek tacza si¢ w ukladzie pro-
stopadtym do siebie w splotach i tak uzyskuje si¢ tkaniny, ktorych wlasciwosci sg
uzaleznione od rodzaju surowca uzytego na nitki, rodzaju samej nitki, rodzaju
splotu i wykonczenia tkaniny (barwienie, bielenie, drukowanie, mechaniczne
dzialanie np. gladzenie czy drapanie, natozenie apretury np. przeciwdeszczo-
wej). Ogolnie, tkaniny charakteryzuje $cistos¢ i sztywnos¢.

Rodzaje tkanin:

o odziezowe

o poscielowe

o stolowe

o dekoracyjne

o techniczne (specjalne)
o medyczne

o artystyczne

o dywany
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W procesie dziania z jednej nitki, zgodnie z zalozonym splotem dziewiar-

skim, uzyskuje si¢ dzianiny, ktérych wiasciwosci sa uzaleznione od rodzaju

surowca uzytego na nitki, rodzaju samej nitki, rodzaju splotu, rodzaju uzytej

maszyny dziewiarskiej (na falowarkach, szydelkarkach lub osnowarkach) i wy-

koniczenia dzianiny. Niektére dzianiny uzyskuje sie¢ w formach wyrobéw go-

towych, np. skarpety czy poniczochy. Dzianiny takze podlegaja procesom wy-

konczenia takim jak barwienie, bielenie, drukowanie, natozenie apretury czy

dziata mechanicznych a takze szycia (np. faczenie czeéci rajstop). Ogélnie dzia-

niny charakteryzuje elastycznos¢, ciagliwos¢ i przewiewnosé.

Rodzaje dzianin:

odziezowe
ponczochy
skarpety
rajstopy
bielizniarskie
medyczne
artystyczne

Wiékniny uzyskuje si¢ z runa utworzonego na zgrzeblarkach poprzez péz-

niejsze laczenie pokladu widkien réznymi sposobami: natryskiwanie srodkiem

sklejajacym, zgrzewanie wtdkien, spil$nianie, przeszywanie czy iglowanie.

Rodzaje wtoknin:

odziezowe
geodezyjne
izolacyjne
filtracyjne
ogrodnicze
medyczne
wyscidtkowe
meblarskie
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Lista adresowa tédzkich
zaktadow z 1981 r.

Nie uwzgledniono zakladéw pracy zwigzanych z budownictwem,

energetyka oraz spotdzielni pracy.

Artech
Zaklady Artykuléw Technicznych,
ul. Wersalska 54;

Chemitex-Anilana

Zaklady W1okien Chemicznych,
ul. Armii Czerwonej 89;
Chemitex Zaktady Mechaniczne,
ul. Grunwaldzka 33;

Ema-Elster

Zaktady Aparatury Elektrycznej,
ul. Lodowa 88;

Zaktad Nr 1, ul. Przedzalniana 71;
Zaktad Nr 3, pl. Zwyciestwa 2;
Zaktad Nr 7, ul. Sienkiewicza 161;

Famed
Fabryka Aparatury Elektromedycznej,
ul. Szparagowa 2;

Optima
Fabryka Cukréw,
ul. Struga 61;

Famas
Fabryka Czesci do Maszyn Szyjacych
i Odlewnia Staliwa, ul. Jaracza 70;

Dywilan

Fabryka Dywanow,

ul. Dabrowskiego 247/249;
Zaktad ,,B”, ul. Kilinskiego 102;
Zaklad ,C”, ul. Boczna 6/8;

Pollena-Ewa
Fabryka Kosmetykow,
ul. 22 Lipca 15/17;

Fakora
Fabryka Kottéw i Radiatoréw,
ul. Warnenczyka 18;

Fako
1.6dzka Fabryka Koronek,
ul. Kaczenncowa 25;

Majed
L.6dzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych,
ul. Zeromskiego 96;



tédzka Fabryka Mebli
ul. PKWN 9/11;

Polmo

Fabryka Osprzetu Samochodowego,
ul. Przybyszewskiego 99;

Oddziat Odlewni, ul. Kilinskiego 121;

Ponar-Jotes

Fabryka Szlifierek,

ul. Papiernicza 7 - JOTES

Zaklady im. J. Strzelczyka Oddziat ,,A”;
Zaktad ,,B”, ul. Wolczanska 178;

Elta

Fabryka Transformatordw i Aparatury
Trakcyjnej im. Bojownikéw PRL,

ul. Aleksandrowska 67/93;

Zespot Wydziatow ,,Z-27, ul. Kopernika 56;
Zespol Wydziatow ,,Z-4, ul. Rudzka 6;

Zaktad Kompletacji Dostaw, ul. Kopernika 56/60;
Zespol Wydziatow ,,Z-6, ul. Gdanska 138;

Ariadna
Widzewska Fabryka Nici im. Hanki Sawickiej,
ul. Niciarniana 2/6;

Fakopa

Zaktady Produkcji Kolder,

ul. Kopernika 36;

Zaktad ,,C-17, ul. Tuwima 6;

Zaktad ,,C-2”, ul. Nawrot 108;

Zaklad ,,D” ul. Legnicka 19/23;

Zaklad ,,E”, ul. Lampe 4;

Zaktad Prod., ul. Siedlecka 4, ul. Tatrzariska 124;
P. Ust., ul. Boj. Getta Warszawskiego 16,
Piotrkowska 83, Gtowackiego 5;

Grafmasz
Zaktady Mechaniczne Przemystu
Poligraficznego, ul. Narutowicza 34;
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Herbapol
Lodzkie Zaktady Zielarskie,
ul. Wélczaniska 4a;

Zremb
Kombinat Maszyn Budowlanych,
ul. Traktorowa 117/137;

Polmatex-Wifama

Kombinat Maszyn Wldkienniczych,

ul. Armii Czerwonej 89;

Sala Elektromechanicznych Maszyn
Cyfrowych, ul. Banacha 22;

Zaklad Odlewniczy, ul. Niciarniana 41/45;
Zaktad Hydrauliki Sitowej, ul. Strzelczyka 7/9;
Oddziat 2, ul. Wysoka 40/42;

Oddziat 3, ul. Obr. Stalingradu 112;
Zaklad Przemystu Precyzyjnego,

ul. Pojezierska 97;

tédzka Drukarnia Akcydensowa,
ul. Struga 63;
Zaktad Nr 2, ul. Zeromskiego 87;

toédzka Wytwérnia Papieroséw,
Lédzka Sktadnica Wyrobéw Tytoniowych,
ul. Kopernika 62;

Farbolak
L.6dzka Wytwdrnia Farb i Lakierdow,
ul. 22 Lipca 100;

tédzka Wytwérnia Win
ul. Przybyszewskiego 28;

toédzkie Zaktady Ceramiki Budowlanej
ul. Narutowicza 45;

Cetech
Lédzkie Zaktady Cewek Przedzalniczych,
ul. Pabianicka 119/131;



Organika
Lédzkie Zaktady Chemiczne,
ul. Ciasna 21A;

Poldréb
Lédzkie Zaktady Drobiarskie,
ul. Armii Czerwonej 28c¢;

todzkie Zaktady Eksploatacji Kruszywa
ul. Pryncypalna 129/141;

tédzkie Zaktady Graficzne
ul. Rewolucji 1905 r. 45;
Zaklad Nr 2, ul. PKWN 18;

Zamet
Lédzkie Zaktady Metalowe,
ul. Warecka 5;

tédzkie Zaktady Papiernicze
ul. Zymierskiego 7;

Uniontex

Lédzkie Zaktady Przemystu Bawelnianego
im. Obroncéw Pokoju, ul. Kilinskiego 187;
Biura, ul. 8 Marca 25;

Wykanczalnia, ul. 8 Marca 5/7;

Przedz. Cienkoprzedna, ul. 8 Marca 22/24;
Wydz. Transportu, ul. Targowa 38;
Bocznica kolejowa, ul. Milionowa 38;

Skogar
Lodzkie Zaktady Przemystu Skérzanego,
ul. Traktorowa 128;

tédzkie Zaktady Przemystu
Spirytusowego
ul. Armii Czerwonej 26;

Unitra-Fonica
Lédzkie Zaktady Radiowe T-4,
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ul. Wréblewskiego 16/18;
Oddziat M-7 Produkcji Plytek i Potfabrykatow,
ul. Nowotki 72/74;

Polgaz
Lédzkie Zaktady Rejonowe Gazow
Technicznych, ul. Traktorowa 145;

Elcal
L.édzkie Zaktady Termotechniczne,
ul. Targowa 57;

toédzkie Zaktady Wyrobéw Papierowych
ul. Warecka 7;

toédzkie Zaktady Wytwércze Kopii
Filmowych
ul. Narutowicza 96;

Mera-Poltik
Zaklady Mechanizméw Precyzyjnych,
ul. Wigury 21;

Polfa
Lédzkie Zaktady Farmaceutyczne,
ul. Drewnowska 43/47;

Polonit

Zaktady Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych,
ul. Rewolucji 1905 r. 52;

Zaktad ,,A”, ul. Sucha 8/10;

Zaktad ,,B”, ul. Piekarska 27/29;

Polsport

Zaktady Odziezy i Sprzetu Sportowego,
ul. Kilinskiego 169;

Biuro Obrotéw Sprzetem Sportowym

i Turystycznym, ul. Kopcinskiego 37;

Prasowe Zaktady Graficzne
ul. Armii Czerwonej 28;



Prexer

Lédzkie Zaktady Kinotechniczne,
ul. Nowotki 41;

Zaklad ,,A’, ul. Zeromskiego 48/50;
Zaklad ,,C”, ul. Piramowicza 13;

Przedzalnia Bawetny

im. gen. Waltera,

Zaklad ,,A”, ul. Praska 5/7;
Zaktad ,,B”, ul. Roosevelta 10;
Zaktad ,,D”, ul. Milionowa 56;
Zaklad ,,E”, ul. Strzelczyka 14;

Polanil
Przedzalnia Czesankowa Anilany,
ul. Dgbrowskiego 225/243;

Arelan
Przedzalnia Czesankowa,

ul. Rzgowska 17 a;

Polmerino

Przedzalnia Czesankowa im. Gwardii Ludowej,

ul. Wréblewskiego 19;

Vigoprim

Przedzalnia Czesankowo-Zgrzebna,
ul. Lakowa 3/5;

Zaktad ,,B”, ul. Konstantynowska 34;
Zaklad ,,E”, ul. Kopernika 38;

Spoétdzielcze Zaktady Przemystu
Odziezowego
im. J. Lewartowskiego, ul. Prochnika 16;

tédzka Dmuchalnia Szkta
ul. Targowa 55;

tédzka Wytwaérnia Termometrow
ul. Nawrot 87;

Oddziat ,,C”, ul. Zachodnia 34;
Oddziat ,,D”, ul. Sopocka 13;
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Stomil
E.6dzki Zaklady Obuwia Gumowego,
ul. Wersalska 47-75;

Uniprot

Zaklady Urzadzen Klimatyzacyjnych
i Automatyzacji,

ul. Obywatelska 130/152;

Uniprot
Zaktady Urzadzen Technicznych,

ul. Elektronowa 6;

Wima

Widzewskie Zaktady Przemystu Bawelnianego

»1 Maja’, ul. Armii Czerwonej 81/83;

Wizamet
Lédzkie Zaktady Wyrobéw Metalowych,
ul. Wodna 11/13;

Wuko
Wytwérnia Urzadzen Komunalnych,
ul. Okopowa 70/106;

Wytwornia Filméw Fabularnych
ul. Lakowa 29;

Delta
Wytwornia Sprzetu Mechanicznego,
ul. Lisciasta 17;

Zaktady Piwowarskie

ul. Orla 25; Browar Nr 1, ul. P6lnocna 35;
Browar Nr 2, ul. Orla 25;

Browar Nr 3, ul. Sedziowska 15;

Wytwornia Pepsi-Coli, ul. Bloniska 4;
Wytwornia Napojow Bezalkoholowych,

ul. Orla 4/8;

Wytwoérnia Musztardy, ul. Prominskiego 21;
Wytwornia Octu, ul. Orla 25;

Rozlewnia Octu, ul. Lipowa 35/37;



Alba

Zaklady Przemystu Bawelnianego

im. Armii Ludowej, ul. Pabianicka 184/186;
Oddziat ,,B’, ul. 3 Maja 64/66;

Polino

Zaktady Przemystu Bawelnianego

im. St. Dubois, ul. Sienkiewicza 61;
Zaktad ,,A” Przedzalnia i Tkalnia,

ul. PKWN 30/34;

Zaktad ,,B” Przedzalnia Cienkoprzedna
i Wykanczalnia, ul. Gdanska 163;
Zaklad ,,C” Przedzalnia i Tkalnia,

ul. Wodna 23;

Eskimo
Zaktady Przemystu Bawelnianego

im. E Dzierzynskiego, ul. Piotrkowska 293/295;

Oddziat ,,B”, ul. Rzgowska 26/28;
Oddziat ,,C”, ul. Wréblewskiego 6/8;

Rena-Kord

Zaktady Przemystu Bawelnianego
im. Sz. Harnama, ul. Kilinskiego 2;
Zaktad ,,C”, ul. Lakowa 23/25;
Wydziat Tkalni, ul. Strzelczyka 6;
Zaklad ,,E”, ul. Struga 78;

Maltex
Zaklady Przemystu Bawelnianego
im. St. Kunickiego, al. Politechniki 5;

Poltex
Zaktady Przemystu Bawelnianego
im. J. Marchlewskiego, ul. Ogrodowa 17;

Bistona
Zaklady Przemystu Dziewiarskiego,
ul. Dgbrowskiego 216;

Delta
Zaklady Przemystu Dziewiarskiego
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im. T. Duracza, ul. Nowotki 65;
Zaklad ,,B”, ul. Nowotki 40;
Zaklad ,,C” Farbiarnia, ul. 22 Lipca 65;

Zaktad ,,D” Farbiarnia, ul. Zeligowskiego 35/37;

Zaktad ,,F”, ul. Kilinskiego 230;

Elasticana

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego,
ul. Milionowa 21;

Oddziat ,,B”, ul. Rewolucji 1905 r. 69;
Oddziat ,,C% ul. Kilinskiego 234;
Oddziat ,,D”, ul. Piotrkowska 80;
Oddziat ,,E”, ul. Gdanska 136;

Femina

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego
Zaklad ,A”, ul. Krzemieniecka 2;
Zaktad ,,B” al. 1 Maja 31/33;

Pafino

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego

im. P. Findera,

ul. Lukasinskiego 4;

Oddziat ,,C” Farbiarnia, ul. 3 Maja 84/86;
Oddziat ,,D”, ul. Strzelczyka 25;

lwona

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego,
ul. Sienkiewicza 65;

Zaktad ,,B”, ul. Targowa 28;

Zaklad ,,C” ul. Gdanska 47;

Zaktad ,,D” ul. Gdanska 57;

Zaktad ,,F”, ul. Sienkiewicza 63;
Zaklad ,,G”, ul. Dagbrowskiego 37;
Zaktad ,H”, ul. Gdanska 79;

Zaklad ,,I”, ul. Kopernika 53a;
Zaklad ,,K”, ul. Obr. Stalingradu 122;

Marko

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego

im. Marii Konopnickiej, ul. Wélczanska 128;
Zaktad ,,B”, ul. Wréblewskiego 39/41;



Lifo

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego,
ul. Wélczanska 66;

Zaktad ,,Emilia’, ul. Wélczaniska 66;
Zaklad ,,Iwa’, ul. Wierzbowa 44;

Olimpia

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego,
ul. Obywatelska 137,

ul. Piotrkowska 242/250;

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
im. T. Rychlinskiego al. Ko$ciuszki 23/25;
Zaklad ,,B”, ul. Sierakowskiego 21;

Zaktady Przemystu Filcowego
ul. Strzelczyka 35/37;

Oddziat ,,A”, ul. Skrzywana 5/7;
Oddziat ,,B’, ul. Dtugosza 43;

Pierwsza
Zaklady Przemystu Jedwabniczego,
ul. Pabianicka 152/154;

Ortal

Zaktady Przemyslu Jedwabniczego
im. Gen. W. Wréblewskiego,

ul. Hipoteczna 7/9;

Emfor

Zaklady Przemystu Odziezowego
im. Malgorzaty Fornalskiej,

ul. Sterlinga 26;

Polboy
Zaklady Przemystu Odziezowego,
ul. Wélczanska 50;

Zaktady Przemystu Odziezowego
im. dr A. Préchnika, ul. Prominskiego 20;
Zaktad ,,B”, ul. Wolczanska 50;

Lenora

Zaktady Przemystu Pasmanteryjnego

im. S. Lewartowskiego, ul. Srebrzynska 42
Zaklad ,,B”, ul. Gdanska 47;

Zaktad ,,D”, ul. Wélczanska 81/83;

Lenta
Zakltady Przemystu Pasmanteryjnego,
ul. Kilinskiego 228;

Zenit

Zaklady Przemystu Poniczoszniczego
im. M. Buczka, ul. Sienkiewicza 82/84;
Zaktad ,,D”, ul. Brzozowa 5/9;

Feniks
Zaklady Przemystu Poficzoszniczego,
ul. Brzezinska 5/15;

Zaktady Przemystu Ttuszczowego
im. 15 Grudnia, ul. Armii Czerwonej 28;

Norbelana
Zaklady Przemystu Welnianego
im. N. Barlickiego, ul. Zwirki 19;

Lodex

Zaklady Przemystu Welnianego
Zaklad ,A”, ul. Wélczanska 215;
Zaklad ,,B”, ul. Nowotki 83/85;
Zakltad ,,.C”, ul. Nowotki 77;

Zaklad ,,D” ul. Jaracza 74/76;
Zaklad ,,E”, ul. Tamka 5/7;

Zaklad ,,G”, ul. Rewolucji 1905 r. 48;

9 Maja
Zaklady Przemystu Welnianego im. 9 Maja,
ul. Tylna 6;

Textilpol
Zaklady Przemystu Welnianego



im. Niedzielskiego,

ul. Kopcinskiego 31d;

Zaklad ,D”1i,E” ul. Siedlecka 1;
Zaktad ,,F”, ul. Nowotki 106;

Zaktady Przemystu Wetnianego
im. A. Struga, ul. Gdanska 80;
Zaklad ,, A, ul. Kopernika 53;
Zaklad ,,C” ul. Gdanska 132;

Zaktad ,,D”, ul. Karolewska 38/40;
Zaktad ,,F”, ul. PKWN 6;

Zaklad ,,G”, ul. Wélczaniska 27;

Zaktady Przemystu Wetnianego

im. Wiosny Ludéw,

ul. Zeligowskiego 3/5;

Zaktady Produkcyjne: ul. 1 Maja 119/121,
ul. 22 Lipca 58/60, ul. Drewnowska 77,

ul. Zakatna 5/7, ul. Skrzywana 12;

Zaktady Sprzetu Przeciwpozarowego
ul. Wélczanska 241;

Zaklad ,,B”, ul. Rembielinskiego 15/17;
Zaklad ,,C”, ul. Henryka 8/18;

Zaklad ,,D7 ul. Zgierska 211;

Zaktad ,,E”, ul. Strzelczyka 26;

Zaklad ,H”, pl. Komuny Paryskiej 6;
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Teofiléw

Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne,

ul. Szparagowa 6/8;

Zaktad Konfekcyjny, ul. Traktorowa 148;

Unitra-Polkolor
Zaklady Telewizyjne, Zakt. Prod. Obudéw
do Sprzetu Elektronicznego, ul. Wierzbowa 20;

Zaktady Urzadzen Dzwigowych
ul. 8 Marca 60/62;

Zaktady Urzadzen Elektrycznych
ul. Elektronowa 6;

Wagmet

Zaktady Wyrobéw Galanteryjnych

im. M. Fornalskiej, ul. Limanowskiego 129;
Wydziat ,, A’ ul. Zakatna 61/63;

Wydziat ,,C”, ul. Armii Ludowej 25;

Vera
Zaktady Wyrobdw Obiciowych,
ul. Siewna 15;

Zespot Elektrocieptowni
im. W. Lenina, ul. Wréblewskiego 26






Lista adresowa t6dzkich
zaktadow z 1992 r.

Nie uwzgledniono zaktadéw pracy zwiazanych z budownictwem, energetyka oraz spéidzielni pracy.

Mostostal

Bedzinskie Przedsiebiorstwo Konstrukcji
Stalowych i Urzadzen Przemystowych,
ul. Koprowa 2;

Drukarnia Oswiatowa
im. St. Staszica, ul. Kominiarska 1;

Drukarnia Prasowa S.A.
al. Pifsudskiego 82;

Drukarnia Wojskowa
ul. Gdanska 130;

Fabryka Aparatury Elektromedycznej
Famed, ul. Szparagowa 2;

Fabryka Czesci do Maszyn Szyjacych
i Odlewnia Staliwa Famas, ul. Jaracza 70;

Fabryka Dywanéw Dywilan
Zaktad ,, A’ ul. Dabrowskiego 247/249;
Zaklad ,,B”, ul. Kilinskiego 102;

Fabryka Kosmetykow Pollena-Ewa
ul. 6 Sierpnia 15/17;
Magazyn, ul. Orna 32;

Fabryka Kottéw i Radiatoréw Fakora
ul. Warnenczyka 18;
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Fabryka Maszyn Introligatorskich
Introma Przedsiebiorstwo Panstwowe,
ul. Narutowicza 34, ul. 1 Maja 57,

ul. Dowborczykow 12;

Fabryka Osprzetu Samochodowego
Polmo

ul. Przybyszewskiego 99;

Oddziat Odlewni, ul. Kilinskiego 121;

Fabryka Pierscieni Ttokowych Prima
ul. Li§ciasta 17;

Fabryka Szlifierek Jotes
ul. Papiernicza 7;

Fabryka Szlifierek Ponar-Jotes
Zaklad Rozwoju i Szlifierek Zadaniowych,
ul. Wélczanska 178;

Fabryka Transformatoréw i Aparatury
Trakcyjnej Elta

ul. Aleksandrowska 67/73;

Zaklad Kompletacji Dostaw,

Zaklad Nr 2, ul. Kopernika 56/60;

Zaktad Nr 6, ul. Gdariska 138;

Fabryka Urzadzen Prasowalniczych
Promet
ul. Zeligowskiego 8/10, ul. Pogonowskiego 81;



Fabryka Urzadzen Przemystu
Spozywczego Faspoma
ul. Pojezierska 91;

Kolejowe Zaktady Ustugowe
L6dz-Fabryczna;

Kombinat Maszyn Widkienniczych
Polmatex-Wifama

ul. Niciarniana 41/45;

Zaklad Wiodacy, al. Pitsudskiego 141;

Kopalnie Surowcéw Mineralnych Kosmin
ul. Pryncypalna 121/141;

Przesypownia, ul. Maratonska 110;

Zaklad Eksploatacji Kruszywa,

ul. Pomorska 338;

toédzka Drukarnia Akcydensowa

ul. Struga 63;

Magazyn, ul. Budziszynska 56/60;

Wydziat Rotograwiury, ul. Zeromskiego 87;

tédzka Drukarnia Dzietowa
ul. Rewolucji 1905 r. 45;

tédzka Fabryka Koronek Fako
ul. Kaczericowa 25;

toédzka Fabryka Maszyn
Jedwabniczych Majed

ul. Zeromskiego 96;

Wydziat Gtéwnego Inzyniera ds. Rozwoju
Wyrobow, ul. Gdanska 123;

Zaklad Nowe Sady, ul. Elektronowa 1/3;

toédzka Wytwoérnia Papieroséw
ul. Kopernika 62;

tédzka Wytwérnia Win
ul. Przybyszewskiego 28;
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tédzkie Fabryki Mebli

ul. Dowborczykow 9/11;

Magazyn, ul. Srebrzynska 2/4;

Zaklad Produkcyjny Nr 1, ul. Zgierska 69;
Zaklad Produkeyjny Nr 2, ul. Obr. Stalingradu 102;
Zaklad Produkcyjny Nr 7, ul. Kaczericowa;

toédzkie Zaktady Cewek Przedzalniczych
ul. Pabianicka 119/131;

tédzkie Zaktady Chemiczne Organika,
ul. Ciasna 21A;
Oddzial HOLA, ul. Teofilowska 54/56;

tédzkie Zaktady Drobiarskie
al. Pilsudskiego 92;

toédzkie Zaktady Farmaceutyczne Polfa,
ul. Drewnowska 43/47;

toédzkie Zaktady Graficzne
ul. Dowborczykow 18;

toédzkie Zaktady Kinotechniczne Prexer
Zaklad B, ul. Pomorska 41;

toédzkie Zaktady Metalowe Spomasz
ul. Warecka 5;

toédzkie Zaktady Papiernicze
ul. Warecka 7;

toédzkie Zaktady Przemystu
Bawetnianego im. Obroncéw

Pokoju Uniontex

ul. Targowa 65; Bocznica Kolejowa,

ul. Tymienieckiego 23; Wydziat Przedzalni
Srednioprzednej, ul. Tymienieckiego 25;
Wydzial Tkalni I, ul. Kilinskiego 187;

Wydzial Tkalni II, ul. Targowa 46;

Wydziat Wykanczalni, ul. Tymienieckiego 3/7;



toédzkie Zaktady Przemystu
Gumowego Fagum-Stomil
ul. Wersalska 47/75;

tédzkie Zaktady Przemystu
Gumowego Stomil
Zaklad Nr 1, al. Politechniki 12;

tédzkie Zaktady Przemystu
Skérzanego Skogar
ul. Traktorowa 128;

toédzkie Zaktady Przemystu
Spirytusowego Polmos
ul. Kopcinskiego 58;

toédzkie Zaktady Radiowe T-4
Unitra-Fonica

ul. Wréblewskiego 12/20, al. Politechniki 16;
Oddziat-M-7 Produkgji Plytek i Pétfabrykatow,
ul. Pomorska 72;

toédzkie Zaktady Rejonowe Gazéw
Technicznych Polgaz
ul. Traktorowa 145;

toédzkie Zaktady Termotechniczne
Techma-Elkal

Zaklad ,, A’ ul. Targowa 57;

Zaklad ,,C” al. Pilsudskiego 101/103;
Zaklad ,,D7, ul. Dgbrowskiego 249/253;

toédzkie Zaktady Wyrobéw
Metalowych Wizamet,
ul. Wodna 11/13;

toédzkie Zaktady Wytwércze Kopii
Filmowych Filmservice

ul. Narutowicza 86/88; Magazyn,

ul. Sienkiewicza 58, Kaminskiego 31;
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toédzkie Zaktady Zielarskie Herbapol,
ul. Wélczanska 4A;
Oddzial Handlu, ul. Wigury 30;

Mazowieckie Zaktady Gazownictwa PP,
Zaklad Gazowniczy, ul. Targowa 18;

Pabianickie Zaktady Srodkéw
Opatrunkowych
Oddzial, ul. Przybyszewskiego 92;

Przedzalnia Bawetny im. gen. Waltera
Zaktad ,,A”, ul. Praska 5/7;

Zakltad ,,D” ul. Milionowa 55;

Zaklad ,,E”, ul. Strzelczyka 14;

Przedzalnia Czesankowa Anilany Polanil
ul. Dgbrowskiego 225/243;

Przedzalnia Czesankowa Arelan,
ul. Rzgowska 17A;

Przedzalnia Czesankowa im. Gwardii
Ludowej Polmerino
ul. Wréblewskiego 19;

Przedzalnia Czesankowo-Zgrzebna
Vigoprim

ul. Eakowa 3/5, ul. Lakowa 11, ul. Grabowa 28/30;
Zaktad ,,E”, ul. Kopernika 38;

Spétka Akcyjna Préchnik
ul. Prominskiego 20, ul. Wélczanska 50;

Widzewska Fabryka Nici im. H. Sawickiej
Ariadna, ul. Niciarniana 2/6;

Widzewskie Zaktady Przemystu
Bawetnianego 1 Maja

al. Pitsudskiego 135; Obrona Cywilna,
ul. Szpitalna 13;



Widzewskie Zaktady Przemystu
Bawetnianego Wima
ul. Pifsudskiego 135;

Zaktad Przemystu Cukierniczego Optima
ul. Struga 61;

Zaktady Aparatury Elektrycznej
Ema-Elster

Zaklad Nr 1, ul. Przedzalniana 71;
Zaktad Nr 3, pl. Zwyciestwa 2;
Zaklad Nr 7, ul. Sienkiewicza 161;
Zaktad Nr 8, ul. Lodowa 88;

Zaktady Artykutéw Technicznych Artech
ul. Wersalska 54;
QOddziat ,,B”, ul. Nasienna 28;
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Zaktady Chemiczne Organika-Argon
ul. Sarnia 3/5;

Zaktady Galanteryjne Przemystu
Gumowego Stomil
ul. Drewnowska 35/37;

Zaktady lgieti Czesci do Maszyn
Dziewiarskich Famid
ul. Wersalska 50;

Zaktady Mechaniczne Chemitex
ul. Grunwaldzka 33;

Zaktady Mechanizméw Precyzyjnych
Mera-Poltik
ul. Wigury 21



Aneks

Ponizej zamieszczamy podstawowe informacje na temat Stowarzyszenia Topo-
grafie oraz realizowanych przez nas projektéw, ktére umozliwity powstanie tej
ksigzki.

Lodzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich Topografie powstalo w 2007 r.
miedzy innymi po to, aby przeciwdziata¢ negatywnemu nastawieniu mieszkanek
i mieszkancéw do wlasnego miasta. Jednym z pierwszych przedsiewzie¢ Stowa-
rzyszenia byta organizacja gier miejskich, natomiast drugim zalozycielskim pro-
jektem bylo dokumentowanie i upowszechnianie wiedzy o historii Lodzi z per-
spektywy zycia codziennego i osobistych wspomnien. Czlonkinie i czlonkowie
Stowarzyszenia po$wigcaja mu swoj czas wolny, taczac aktywno$¢ spoleczna
z pracg zarobkows, w tym z dzialalnosécig naukowg czy reporterska. Nie zawsze
te dziatania da sie tatwo rozgraniczy¢.

Najwazniejszym celem organizacji bylo stworzenie portalu internetowego,
za pomocg ktérego bedzie mozna przemierza¢ wirtualnie ulice Lodzi i pozna-
wa( jej zakatki, patrzac na nie oczami osob, ktére z poszczegolnymi miejscami
czy dzielnicami byly osobiscie zwigzane. Stad nazwa stowarzyszenia — ,,Topogra-
fie”, czesto mylona z ustugami geodezyjnymi, natomiast majgca na celu stworze-
nie struktur, swoistego szkieletu, na ktérym bedzie mozna umiesci¢ drobne ele-
menty zbiorowej pamieci i utworzy¢ z nich spo6jnag calos¢ — unikalng opowies¢
o miescie.

To ambitne zalozenie udalo si¢ po czesci zrealizowaé (po wielu innych pro-
bach) w 2014 r. uruchamiajac portal Cyfrowe Archiwum Lodzian Miastograf. pl.
Jest to baza materiatéw wizualnych oraz fragmentéw historii méwionych, zbie-
ranych i opracowywanych od 2010 r.
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Stowarzyszenie finansuje swoje dziatania dzieki funduszom pochodzacym
z konkurséw na dziatalno$¢ statutows organizacji pozarzadowych. Co roku uda-
je sie pozyska¢ drobne kwoty na projekty polegajace na gromadzeniu historii
moéwionych i fotografii, opracowywaniu ich i umieszczaniu w Cyfrowym Ar-
chiwum Lodzian Miastograf.pl, ale réwniez na ich twdrcza reinterpretacje. Tak
powstal portal Refotografie.pl, na ktorym mozna obejrze¢ kilkaset starych zdje¢
zestawionych z nowymi, wykonanych przez ostatnie 10 lat przez Stefana Brajte-
ra - fotografa, ktory Lodzi po$wieca wigkszo$¢ swojego zawodowego zycia.

30 listopada 2019 r. ruszyla strona FabrykiPRL.pl, kolejna cze¢s¢ Cyfrowe-
go Archiwum Lodzian. Strona poswigcona jest historii 16dzkiego przemystu,
gtéwnie widkienniczego, po II wojnie $wiatowej. Pomyst na powolanie do zycia
serwisu poswieconego historii tédzkich zakladéw przemystowych, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem okresu PRL, zrodzil si¢ z obserwacji, ze wcigz brakuje do-
stepnych opracowan na ten temat. Strona aczy historie¢ gospodarcza, spoleczna
iarchitektoniczng, stad poza opisami i fragmentami historii méwionych zawiera
takze zdjecia lotnicze i wizualizacje 3D fabrycznych zabudowan'*.

Na niniejszg publikacje zlozyly si¢ miedzy innymi efekty prac przeprowa-
dzonych w ramach nastepujacych projektow:

»Opowiesci z miasta wlokniarek” - projekt dofinansowany ze $rodkéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z programu ,,Edukacja kultu-
ralna’, 2017 1.

»Utrwalanie pamieci o wldkienniczej Lodzi” - projekt dofinansowany ze
$rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z programu ,,Kultura
cyfrowa” oraz Urzedu Miasta Lodzi z Funduszu Wkladéw Wtasnych, 2018 r.

»Wielki ruch, wielki handel, wielka cisza” - projekt dofinansowany ze
$rodkéw Muzeum Historii Polski z programu ,,Patriotyzm Jutra” oraz Urzedu
Miasta Lodzi z Funduszu Wkiadéw Wiasnych, 2019 r.

»Juz nie rosnie kominow las, nie warcza przedzalnie Lodzi” - projekt
dofinansowany ze $rodkéw Muzeum Historii Polski z programu ,Patriotyzm
Jutra”, 2020 1.

»Fabryki PRL - dziedzictwo czy niewygodny spadek?” - projekt dofinan-
sowany ze §rodkéw Urzedu Miasta Lodzi z otwartego konkursu ofert w formie
wsparcia realizacji zadan publicznych w zakresie: kultury, sztuki, ochrony débr
kultury i dziedzictwa narodowego, 2020 r.

Kazdy z projektow (ich szczegélowe opisy znajduja si¢ w dalszej cz¢sci anek-
su), poza komponentem popularyzatorskim czy animacyjnym, posiadal réwniez
cze$¢ zwigzang z gromadzeniem i opracowywaniem historii méwionych. Co
roku przeprowadzali§my kilkanascie wywiadéw biograficznych, ktérych frag-

143 Modele 3D na stronie FabrykiPRL.pl opracowali Sebastian Matusiak oraz Jakub Tybulczuk.
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menty zlozyly si¢ na ponad polowe objetosci niniejszej publikacji. Kazdorazowo
przechodzilismy przez proces polegajacy na poszukiwaniu rozmoéwcow, prze-
prowadzeniu wywiad6w, a nastepnie ich opracowaniu, ktére sktada si¢ z naste-
pujacych etapéw:

— Sporzadzenie pelnej, doktadnej transkrypcji;

- Wyselekcjonowanie waznych fragmentdw z przeznaczeniem do umiesz-
czenia na portalu Miastograf.pl. Ze wzgledow etycznych nie umieszczamy na
portalu pelnych transkrypcji. Sa one dostepne do wgladu w naszej siedzibie po
wezesniejszym kontakcie i uzasadnieniu potrzeby wykorzystania rozmowy np.
do celéw naukowych;

— Redakcja wybranych fragmentéw do formy przystepnego tekstu, nie za-
wierajacego znakow specyficznych dla doktadnej transkrypcji i powtorzen;

- Montaz dzwieku. Na portalu Miastograf.pl dazymy do tego, aby kazdy
zamieszczony fragment mozna bylo zaréwno przeczytaé, jak i odstucha¢;

- Umieszczenie materialtéw w Cyfrowym Archiwum Lodzian. To szereg
czynnosci w panelu administracyjnym, ktérych efektem jest powstanie profilu
rozmdwcy oraz zamieszczenie fragmentéw rozmdéw wraz z oznaczeniem na ma-
pie Lodzi miejsc, ktérych dotyczy opis przytaczany we fragmencie.

Dodatkowo, w ramach grantéw, finansujemy prace programistyczne zwia-
zane z utrzymaniem i rozwojem Cyfrowego Archiwum Lodzian. W dynamicznie
zmieniajacym si¢ $wiecie Internetu nic nie jest zbudowane raz na zawsze. Przy
wzrastajacej ilosci tre$ci oraz potrzebie nadgzania za wymaganiami technolo-
gicznymi, te serwisy internetowe, ktére nie dostosowuja sie do potrzeb uzytkow-
nikéw;, szybko przestajg istnie¢. Z roku na rok staramy sie ulepsza¢ Miastograf.pl,
dodajgc don nowe funkcje przyjazne dla odbiorcy i poprawiajac wykryte bledy.
Systematycznie ulepszamy ergonomi¢ korzystania z Cyfrowego Archiwum i do-
stosowujemy je do wzrastajacej roznorodnoséci zasobdw, jakie do nas trafiajg.

Poza dzialalno$cig grantowg Stowarzyszenia ksigzka powstata takze dzie-
ki realizowanemu przez Agate Zysiak projektowi ,Utracone miasta — deindu-
strializacja i klasa robotnicza w perspektywie poréwnawczej — £Lodz (Polska)
i Detroit (USA)”, finansowanemu przez Narodowe Centrum Nauki w ramach
stazu podoktorskiego Fuga 5 (nr rej. 2016/20/S/HS6/00567).
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Kiedy 16dzki przemyst wiékienniczy zaczal upada¢ w latach 90. XX w. wsku-
tek transformacji ustrojowej i konkretnych decyzji politycznych, a co za tym
idzie utraty rynkéw zbytu, chaotycznej prywatyzacji, wzrostu produkeji daleko-
wschodniej i likwidacji zakladéw pracy, zalamala si¢ nie tylko gospodarka mia-
sta. Tysigce ludzi, ktérzy przez lata wigzali swoje zycie z wtdkiennictwem przez
wybor wyksztalcenia i oddang prace, w bardzo krétkim czasie utracito poczucie
bezpieczenstwa, $rodki do Zycia oraz istotng czes¢ wlasnej tozsamosci, bez real-
nej pomocy ze strony wtadz i nadziei na nowy poczatek.

Pytania o to, w jaki sposéb mozna dzi$§ opowiada¢ o Lodzi wtdkienniczej
i 0 jej upadku, przyswiecaly projektowi ,,Opowiesci z miasta widkniarek”. Chcie-
liSmy poznaé pracownice i pracownikow 16dzkich zaktadéw widkienniczych,
ich zycie, wspomnienia oraz obecne poglady - przede wszystkim na to, co zwia-
zane jest z transformacja ustrojows oraz upadkiem 16dzkiego wiokiennictwa.
Nawigzali$my z nimi wspolprace i dazylismy do tego, by w rézny sposéb - za-
réwno poprzez opowiedzenie swojej historii, jak i wspdlne przygotowanie wy-
stawy — podzielili si¢ swoim do$wiadczeniem. Zalozylismy, ze poprzez to dziata-
nie chcemy w jak najwiekszym stopniu odda¢ gtos bytym tédzkim wiékniarkom
i widkniarzom.

Projekt podzielony zostal na trzy etapy. W pierwszym z nich zbieralismy
historie méwione. Dla zdecydowanej wiekszosci naszych rozméwcédw byla to
pierwsza sposobno$¢ powrotu do wspomnien z widkienniczej przesziosci. Pyta-
liSmy réwniez o pamiatki zwigzane z Zyciem zawodowym, informowalismy, ze
wkrétce rozpoczniemy prace nad wystawg o widkienniczej Lodzi oraz zaprasza-
lismy do wspotpracy przy jej tworzeniu. Udalo sie zebrac 21 historii méwionych.

Drugi etap skladal sie 10 warsztatow tworczych, ktorych efektem miata
by¢ wystawa. Osiem z nich odbylo si¢ w Centralnym Muzeum Wtokiennictwa
w Lodzi, dwa w Muzeum Fabryki w 16dzkiej Manufakturze. Sposréd naszych
rozméwcow 13 osdb zdecydowalo sie¢ przynajmniej raz wzig¢ udziat w spotka-
niu. W warsztatach w Muzeum Fabryki dodatkowo uczestniczyla grupa byltych
pracownikéw ,,Polteksu”, skupionych wokot tej placéwki. Przygotowujac pro-
gram warsztatow uwzglednilismy kilka priorytetéw. Z jednej strony chcielismy
poprzez kolejne spotkania pokaza¢ nasze otwarcie na wszelkie propozycje dzia-
tan uczestnikéw i rozbudzic¢ ich kreatywno$¢. Z drugiej strony, wiedzieliémy, ze
tylko kilka oséb bedzie moglo uczestniczy¢ w warsztatach regularnie, oraz ze
pomysty rozméwcoéw pojawia sie¢ w odpowiedzi na zaproponowane przez nas
zadania. Dlatego kazde spotkanie zaplanowali$my tak, by zapewni¢ czas na roz-
mowe, jak i na to, by wspoélnie zaja¢ sie jednym, okreslonym tematem i w ciggu
pottorej godziny zdazy¢ przygotowac prace na ekspozycje.
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Warsztaty zostaly przygotowane w konsultacji z Marig Parczewska, wie-
loletnig kuratorka Laboratorium Edukacji Tworczej CSW Zamek Ujazdowski
w Warszawie i z inspiracji jej metodg projektowania sytuacji tworczych'. Jej
podstawowym zalozeniem jest przekonanie, ze kazdy cztowiek jest istotg krea-
tywna i ze dzieki jezykowi sztuki wizualnej moze stworzy¢ komunikat o charak-
terze artystycznym, wyrazajacy jego osobiste poglady i doswiadczenia. Rolg oso-
by prowadzacej warsztaty jest jednak odpowiednie zaproponowanie twoérczego
zadania, wybdr angazujacego tematu, waznego dla uczestnikow oraz stworzenie
sytuacji bezpiecznej — sprzyjajacej kreatywnosci, nastawionej na réznorodnos¢
form refleks;ji i ekspresji.

Podczas kolejnych spotkan podejmowaliSmy kwestie zmian przestrzeni
Lodzi, charakteru pracy we wiokiennictwie, czasu wolnego organizowanego
przez zaktady, upadku Lodzi wtokienniczej i wspotczesnego stosunku naszych
rozméwcow do przemystowej przeszlosci miasta. Po kroétkiej rozmowie poprzez
zaproponowane dzialanie o charakterze twérczym, niewymagajace konkretnych
umiejetnodci artystycznych, za to odwolujace sie do wiedzy, wspomnien i do-
$wiadczen, przygotowywali$émy obiekty na wystawe. Niektére z prac wykorzy-
stywaly zdjecia i pamigtki przyniesione przez uczestnikow, inne artykuty praso-
we z poczatku lat 90. na temat problemdw t6dzkiego widkiennictwa.

Okazalo sie, ze w grupie istnieje wiele odmiennych wizji tego, jak opowie-
dzie¢ historie 16dzkiego widkiennictwa, a powstale prace prezentujg interesuja-
ce, ale zroznicowane watki, wzbudzajace emocje i pobudzajace wyobraznie. Na
wystawie, zgodnie z wczesniejszym zamierzeniem, probowalismy uwzgledni¢
rézne glosy. Powstata ekspozycja byta zatem efektem negocjacji i kompromisow.

Bezpos$rednie tworzenie wystawy bylto trzecim etapem projektu. Oprocz
efektéw pracy warsztatowej i obiektéw przygotowanych samodzielnie lub po
prostu przyniesionych przez uczestniczki i uczestnikéw warsztatow, znalazly
sie na niej fragmenty nagranych historii méwionych. Wystawa miala charak-

144 Por. M. Parczewska, Animacja przez lupe i lunete - wywiad z Marig Parczewskg, rozm. G. Sitek

[w:] Sztuka + animacja, A. Staficzuk-Sosnowska, J. Krupa (red.), Warszawa 2015, s. 8-12.
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14 oraz interaktywny'*. Dwukrotnie udalo si¢ zorganizowac

ter partycypacyjny
oprowadzania kuratorskie, oprocz pomystodawczyn projektu po wystawie opro-
wadzali rowniez jej pozostali wspottworcey, czyli byte tédzkie wiokniarki i wiok-
niarze. Odbyly si¢ takze warsztaty dla miodziezy. Ich uczestnicy - uczniowie
Szkoly Podstawowej nr 206 w Lodzi (obecnie im. Lodzkich Wldkniarek) po
zaznajomieniu sie z wystawg i przeprowadzeniu rozméw oraz dyskusji, zosta-
li zaproszeni do stworzenia wlasnych wypowiedzi o charakterze artystycznym.
Wychodzac od tematu dawnej wtdkienniczej tozsamosci miasta, podejmowali
watki zwigzane z ich Zyciem we wspdtczesnej Lodzi. Powstale prace wskazywaty

na to, jak £6dz widziana jest oczami najmlodszego pokolenia jej mieszkancow'".

Utrwalanie pamieci o widkienniczej Ltodzi

Kilka miesiecy po zakonczeniu prac nad projektem ,,Opowiesci z miasta wtok-
niarek”, wyczuwajac ogromny potencjal zwigzany z kontynuowaniem spot-
kan oséb pracujacych nad wystawa, rozpoczelismy kolejne dzialanie. Projekt
»Utrwalanie pamieci o widékienniczej Lodzi” obejmowal stworzenie reportazu
radiowego, wykorzystujacego zebrane historie méwione oraz teatralne dzialania
z mlodzieza.

Zgodnie z naszym wczesniejszym rozpoznaniem, reportaz radiowy okazat
sie by¢ forma twdrczego wyrazu bliskg naszym rozméwczyniom i rozméwcom.
Uczestnicy $mielej eksperymentowali, wymieniali si¢ inspiracjami, odwoltywali

145 Sztuka partycypacyjna rozumiana jest tu — w swoim typie idealnym - jako praktyka angazujaca
i wspolnotowa, strategia sztuki zaangazowanej spolecznie, bliska ideom emancypacji przez
sztuke oraz kolektywnego wspotdecydowania o artystycznym ksztalcie dzialania. To sztuka
zainteresowana drugim cztowiekiem, jego kreatywnoscia, doswiadczeniem i $wiatopogladem;
rozwijajaca ludzka aktywnos¢, skierowana przeciwko biernosci, rozszerzajaca pole uczestnictwa
w kulturze, demokratyzujaca sztuke i zycie spoleczne; funkcjonujaca jako praktyka spoteczna
iartystyczna. Por. J. Kocemba, Aktywny/bierny. Teatr Forum jako teatr partycypacyjny, ,Maska.
Magazyn Antropologiczno-spoleczno-kulturowy”, nr 34/2017, s. 263-272.

146 Sztuka interaktywna rozumiana jest tu jako zapraszajaca odbiorcéw do dzialania w przestrzeni
wystawy, do dodawania do niej kolejnych informacji, do twérczego jej przeksztalcania
i wspottworzenia.

147 Tworczynie i tworcy wystawy: Bogdan Chibowski, Mieczystawa Folwarska, Marek Gosa,
Stanistawa Hak, Jézef Klosinski, Wiodzimierz Kubyszek, Stanistawa Kuligowska, Ewa Perlinska,
Jadwiga Stysinska, Barbara Supera, Elzbieta Szybert, Ryszard Tarazewicz, Zbigniew Wlodarczyk;

koncepcja dziatania: Izabella Alwingier, Joanna Kocemba-Zebrowska.
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sie do znanych im mozliwosci kreowania §wiata poprzez dzwiek. Podczas pig-
ciu spotkan warsztatowych udato sie przemysle¢ i przedyskutowaé pomyst na
reportaz oraz stworzy¢ zarys jego scenariusza. Miat on forme wieloglosu, opo-
wiadat o réznych aspektach pracy w przemysle widkienniczym, jego likwidacj,
zwigzanych z nig emocjach i pamieci tamtych wydarzen'.

Zebrane wcze$niej wywiady staly sie takze punktem wyjscia do kilkumie-
siecznej teatralnej pracy warsztatowej 16dzkiej mlodziezy, do ktoérej zostata za-
proszona Ewa Lukasiewicz, aktorka i animatorka kultury. Pokaz pracy teatralnej
stanowil prébe rozwigzania przez mtodych ludzi dylematu zwigzanego ze spo-
sobami podchodzenia do otaczajacej ich rzeczywistosci: czy lepiej jest pamigtaé
czy zapomnie¢ o przesztoéci, wiedzie¢ czy nie wiedzieé, co sie wydarzylo, rozu-
mie¢ czy odrzuca¢ histori¢. Premiera reportazu i pokaz dzialania teatralnego
odbyly si¢ w Centrum Dialogu im. Marka Edelmana 16 grudnia 2018 r.'*

Prowadzone dzialania warsztatowe — kreatywne i wspolnotowe — zaréw-
no przy projekcie ,,Opowiesci z miasta widkniarek’, jak i przy jego kontynuacji
»Utrwalanie pamigci o widkienniczej Lodzi”, pokazaly, jak znakomitym poczat-
kiem do dalszej pracy artystyczno-spolecznej jest zbieranie historii méwionych.
Opowiedzenie swoich loséw, niekiedy po raz pierwszy w zyciu, rozbudzilo pa-
mig¢ i emocje rozmoéwezyn i rozméwcow, a dalsze dzialania kreatywne dawaly
poczucie sily i podmiotowos$ci. Wielu twércow wystawy na wernisaz czy kolejne
oprowadzania zapraszalo cztonkéw swoich rodzin, sgsiadéw i znajomych, opo-
wiadajgc im zaréwno o niegdysiejszej pracy we wldkiennictwie, jak i o dziataniu
tworczym, w ktérym uczestniczyli.

Projekt polegal na przeprowadzeniu, opracowaniu i udostgpnieniu w Cyfro-
wym Archiwum Lodzian Miastograf.pl wywiadéw z osobami zatrudnionymi
w dawnych 1ddzkich zakladach przemystowych (przewaznie zaktadach wtdkien-
niczych), a takze na stworzeniu strony internetowej prezentujacej 20 najwiek-
szych zakladéw na terenie miasta wraz z opracowaniem ich historii po II wojnie

148 Tworczynie i tworcy reportazu: Irena Fabjanska, Marek Gosa, Wlodzimierz Kubyszek, Ewa
Perliniska, Natalia Surdy, Elzbieta Szubert, Ryszard Tarazewicz; koncepcja dziatania: Izabella
Alwingier, Joanna Kocemba-Zebrowska.

149 Wystepuja: Mariola Dubiel, Agata Ignaczak, Aleksander Myasishchev; rezyseria: Izabella

Alwingier, Ewa Lukasiewicz.



$wiatowej. Dawne miejsca pracy setek tysiecy todzianek i fodzian dzi$ albo nie
istniejg, albo w najlepszym przypadku zostaly zamienione na biurowce i centra
handlowe. Projekt wzbogacono dziataniami edukacyjnymi - spacerami z prze-
wodnikami i bytymi pracownicami fabryk oraz wykladem o zyciu codziennym
w Lodzi w latach rozkwitu tzw. przemystu lekkiego.

W ramach projektu przygotowano 20 opiséw historii najwiekszych 16dz-
kich zakladéw witokienniczych w latach 1945-2000 r. Przeprowadzono i opraco-
wano 15 wywiaddw z pracownicami i pracownikami zakladéw wldkienniczych,
opracowano strone internetowg FabrykiPRL.pl"**. Wydano serie pocztowek
upamietniajacych niefunkcjonujace juz dzi$ zaktady przemystowe. Udostepnio-
no 50 unikatowych zdje¢ lotniczych z lat 90. i wezesnych 2000., ukazujace nie-
istniejace juz dzisiaj zabudowania fabryczne. Kolekcje zdje¢ uzupetniono wspot-

czesnymi fotografiami, wykonanymi z uzyciem drona'>'.

Kolejne uzupelniajace si¢ projekty to ,,Juz nie rosnie kominéw las, nie warcza
przedzalnie Lodzi” oraz ,Fabryki PRL - dziedzictwo czy niewygodny spadek?”
Wiasnie ich efektami sa niniejsza ksigzka oraz wystawa zrealizowana w Cen-
tralnym Muzeum Wlokiennictwa w Lodzi. Wystawa prezentowata reprodukcje
zapomnianych logotypdw tddzkich fabryk oraz eksponaty zwigzane z 16dzkim
przemystem w PRL z bogatego zbioru muzeum: przypinki, proporczyki, gadzety
reklamowe, a nawet sztandary. W ramach projektow przeprowadzono dodatko-
wo 10 wywiadéw z bylymi pracownicami i pracownikami tédzkich zaktadow
przemystowych. Zorganizowano dwa spacery po centrum Lodzi $ladem daw-
nych fabryk i mniej oczywistych lokalizacji, w ktérych znajdowaly sie oddzia-
ty poteznych przedsigbiorstw. Dzieki §rodkom z dotacji powiekszono kolekcje
zdje¢ lotniczych dokumentujacych fabryczne zabudowania oraz rozbudowano
strony internetowe Miastograf.pl i FabrykiPRL.pl.

150 Strong internetowa stworzyt Michal Grelewski, natomiast jej szate graficzng zaprojektowal
Mateusz Dziworski.

151 Autorem zdjec lotniczych jest Wiestaw Stepien, fotografie za pomoca drona wykonat Kosma
Chodurek.
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Wiecej informacji i zdjeé mozna znalezé
na stronach internetowych prowadzonych
przez Lédzkie Stowarzyszenie Inicjatyw
Miejskich Topografie:

www.fabrykiPRL.pl

www.miastograf.pl
www.refotografie.pl
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Indeks fabryk

1 Maja (WI-MA) Widzewskie Zaktady
Przemystu Bawetnianego (WZPB)

im. 1 Maja ,\Wi-Ma” /59, 80, 215-218, 230,
234,244, 245,258, 295, 374 (ilustr. 097)

9 Maja Zaktady Przemystu Wetnianego
(ZPW) im. 9 Maja /59, 61-63, 109, 167, 231,
283,292,299, 370 (ilustr. 022, 026), 371 (ilustr.
057), 372 (ilustr. 066), 373 (ilustr. 090, 091)

Alba Zaktady Przemystu Bawetnianego
(ZPB) im. Armii Ludowej / 10, 60, 65-67, 72,
73,158,231, 240, 248, 249, 258, 272, 274, 276,
308, 309, 317, 319, 370 (ilustr.023, 025, 033),
372 (ilustr. 059, 067), 175 (ilustr. 126)

Anilana Zaktady Wtékien Sztucznych /
52,76,216

Arelan Przedzalnia Czesankowa / 56,
59,75-78, 230, 240, 242, 247, 264, 273, 284,
287, 306, 308, 309, 315, 370 (ilustr. 029), 373
(ilustr. 094)

Ariadna Widzewska Fabryka Nici / 60, 230,
234,244

Battyk Zaktady Przemystu Cukierniczego,
Gdansk / 146

Bistona Zaktady Przemystu
Dziewiarskiego (ZPD) / 53, 60, 79-82, 99,
230, 249, 259, 267, 273, 274, 292,294, 370
(ilustr. 030)
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Borletti Wiochy /177

Celwiskoza Jelenia Gdra / 162

Cetebe / ZPHZ Textilimpex Centrala
Eksportowo-Importowa Przemystu
Wiékienniczego / Zjednoczone
Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
STextilimpex” /49, 50, 231, 284, 285, 286, 308
Chemobudowa / 79

Cotex /77

Cmieléw Fabryka Porcelany / 177

Delta Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD) im. Teodora Duracza/ 158, 230, 232,
237,245,272,279, 316

Diora Zaktady Radiowe, Dzierzoniéw / 105
Diehl /176

Dresso Zaktady Przemystu
Dziewiarskiego (ZPD) im. Tomasza

Rychlinskiego / 163

Dywilan Fabryka Dywanéw / 167, 249, 292,
309, 324

E. Wedel Zaktady Przemystu
Cukierniczego im. 22 Lipca (E. Wedel),
Warszawa / 146



Elana Zaktady Wyrobéw Chemicznych,
Torun/ 76, 81, 196, 217

Elta Fabryka Transformatoréw / 49

Eskimo Zaktady Przemystu Bawetnianego
(ZPB) im. Feliksa Dzierzynskiego / 56, 60,
83-86, 230, 231, 232, 236, 242, 250, 251, 254,
268, 269, 270,273,274,276,277,279, 281, 282,
292,294, 312, 370 (ilustr. 031), 371 (ilustr. 052)

Fabryka Budowy Doméw / 249

Fabryka Maszyn Pprzemystu
Spozywczego / 49

Fako Fabryka Koronek / 95

Falubaz Lubuska Fabryka Zgrzeblarek
Bawetnianych /67,217

Famed Fabryka Aparatury Medycznej/ 191

Femina Zaktady Przemystu
Dziewiarskiego (ZPD) im. Wactawa
Gtazewskiego / 60, 87, 94-95, 370
(ilustr. 032), 371 (ilustr. 054)

Feniks Zaktady Przemystu
Ponczoszniczego (ZPP) im. Franciszka
Zubrzyckiego / 45, 54, 60, 80, 97-101, 121,
158,167,230, 231, 232,237, 250, 254, 266, 267,
277,280,281, 282, 305, 306, 310, 311, 315, 316,
317,321, 324, 370 (ilustr. 027), 371 (ilustr. 043),
372 (ilustr. 065, 075)

Fonica (Unitra-Fonica) tédzkie Zaktady
Radiowe / 49, 56, 60, 103-106, 230, 273, 298,
371 (ilustr. 044)

FSO Warszawa / 113
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Iwona Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD) im. Wtadystawa Jurczaka / 60, 107-
110, 116, 167, 230, 265, 293, 294, 315, 371 (ilustr.
045), 374 (ilustr. 108, 109), 375 (ilustr. 122)

Jarlan Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD), Jarostaw / 77

Jotes Zaktady Mechaniczne im. Jézefa
Strzelczyka /59, 111-114, 231, 235, 244, 275,
280, 305, 371 (ilustr. 046)

Latona Zaktady Przemystu
Konfekcyjnego (ZPK), Ozorkéw / 140

Lee Wrangler /316
Lenora Zaktady Przemystu
Ponczoszniczego (ZPP) im. Stefana

Lenartowskiego / 115-118, 371 (ilustr. 047)

Lido Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD)/ 80,98, 158

Lodex Zaktady Przemystu Wetnianego
(ZPW) /60, 119-122, 167, 371 (ilustr. 048, 056)

tédzka Drukarnia Dzietowa / 49

tédzkie Zaktady Obuwia i Wyrobéw
Gumowych /49

toédzkie Zaktady Piwowarskie / 123-126,
230, 371 (ilustr. 049)

Majed tédzka Fabryka Maszyn
Jedwabniczych /113

Maltex Zaktady Przemystu Bawetnianego
(ZPB) im. Stanistawa Kunickiego / 56, 60,
127, 134-135, 230, 371 (ilustr. 050)



Marko Zaktady Przemystu Dziewiar-
skiego (ZPD) im. Marii Konopnickiej / 139,
230,236, 310, 316, 319, 320, 374 (ilustr. 099)

Mazovia Zaktad Tkanin Wetnianych,
Tomaszéw Mazowiecki/ 77

Mirostowice Mirostowickie Zaktady
Ceramiczne /177

Modena Wojskowe Zaktady
Umundurowania, Poznan / 140

Nestor Zaktady Przemystu Odziezowego
Dom Mody /140

Norbelana Zaktady Przemystu
Wetnianego (ZPW) im. Norberta
Barlickiego / 59, 137-140, 372 (ilustr. 061)

Odra Przedsigbiorstwo Wyrobéw
Cukierniczych, Brzeg / 292, 147

Olimpia Zaktady Przemystu Odziezowego
(ZPP) / 10, 56, 60, 141-144, 163, 370 (ilustr.
034, 037), 371 (ilustr. 041, 055, 058), 372 (ilustr.
062, 063)

Ortal Zaktady Przemystu Jedwabniczego
(ZPJ) im. Gen. Waleriana Wréblewskiego
/56,59, 139, 149, 154155, 372 (ilustr. 064)

Optima Fabryka Cukréw / 52, 145-147, 372
(ilustr. 063)

Pafino Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD) im. Pawta Findera / 59, 72, 157-159,
231, 371 (ilustr. 056), 372 (ilustr. 060, 070)

Pierwsza Zaktady Przemystu
Jedwabniczego (ZPJ) / 56, 139, 155, 235,
266,308, 318, 321, 324
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Polanial Przedzalnia Czesankowa Anilany
/297,309

Polino Zaktady Przemystu Bawetnia-
nego (ZPB) im. Stanistawa Dubois / 161-
164, 221,222,230, 231,234, 237, 243, 255, 264,
265,267,269, 279, 281, 320, 372 (ilustr. 071)

Polmerino Przedzalnia Czesankowa im.
Gwardii Ludowej/ 10,72, 165-167, 371
(ilustr. 051, 371 (ilustr. 072)

Poltex Zaktady Przemystu Bawetnianego
(ZPB) im. Juliusza Marchlewskiego / 51,
60, 135,169-174, 200, 230, 231,236, 240, 243,
254,257,259, 275, 286, 292, 298, 310, 311, 319,
322,323,352, 369 (ilustr. 001, 011, 012), 370
(ilustr. 024)

Poltik (Mera-Poltik) t6dzka Fabryka
Zegarow (pozniej: Zaktady Mechanizméw
Precyzyjnych ,,Mera-Poltik”) / 37, 49, 54, 56,
60, 175-179, 231,

293, 305, 311, 324, 372 (ilustr. 074)

Préochnik Zaktady Przemystu Odziezo-
wego (ZPO) im. dr Adama Préchnika / 138

Rena-Kord Zaktady Przemystu
Bawetnianego (ZPB) im. Szymona
Harnama / 56, 60, 185-188, 230,231, 282,
292,314, 316, 317, 373 (ilustr. 085)

Roltex Zaktady Technicznych Wyrobéw
Widékienniczych / 81

Sandra Zaktady Przemystu
Ponczoszniczego (ZPP), Aleksandréw
todzki/ 223

Sanwil Zaklady Wyrob6éw Powlekanych,
Przemysl / 191



Sira Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD), Sieradz / 158

Skogar tédzkie Zaktady Przemystu
Skérzanego / 56, 60, 189-193, 230, 234, 370
(ilustr. 036), 373 (ilustr. 086)

Syntex Zaktady Przemystu
Ponczoszniczego (ZPP), Lowicz / 99, 223

Sniezka Dolnoslaskie Zaktady Przemystu
Cukierniczego, Swiebodzice / 147

Telimena Dom Mody / 138, 144, 172

Teofiléw Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne
(ZTK) / 49,53, 195-198, 230, 307, 372 (ilustr.
069, 076), 373 (ilustr. 079, 087), 374 (ilustr. 096)

Textilimpex ZPHZ (Cetebe) Zjednoczone
Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
(Centrala Eksportowo-Importowa
Przemystu Wiékienniczego) / 49, 50, 231,
284,285, 286, 308, 371 (ilustr. 040)

Textilpol Zaktady Przemystu Wetnianego
(ZPW) im. Jézefa Niedzielskiego / 77, 231,
277,295

Textima NRD / 134

Trawena Zaktady Przemystu
Dziewiarskiego (ZPD), Trawniki / 158

Uniontex Zaktady Przemystu
Bawetnianego (ZPB) im. Obroncéw
Pokoju / 56, 59, 60, 139, 199-203, 231, 235,
236,237,241, 244,246, 247, 250, 265, 270, 278,
283, 286, 294, 297, 298, 304, 305, 307, 309,
314,324, 369 (ilustr. 017), 370 (ilustr. 039), 373
(ilustr. 088, 093)
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Ursus Zaktady Przemystu Ciggnikowego,
Warszawa / 19, 113, 176, 177

Wawel Zaktady Produkcji Cukierniczej,
Krakéw / 146, 147

Watra Zaktady Przemystu Dziewiarskiego
(ZPD), Lubawka / 158

Wifama (Polmatex-Wifama) Kombinat
Maszyn Widékienniczych / 56, 76, 138, 216,
266, 330

Wiosny Ludéw Zaktady Przemystu
Wetnianego (ZPW) im. Wiosny Ludéw /
205,231,233, 246, 268, 320, 324

Wistom Zaktady Witékien Chemicznych,
Tomaszow Mazowiecki / 76, 162

Woélczanka Zaktady Przemystu
Odziezowego (ZPO) /127,213

Wytwérnia Sztucznej Skéry w Pionkach /191

Vera Zaktady Wyroboéw Obiciowych / 53,
60, 205, 212-213, 343, 371 (ilustr. 068), 371
(ilustr. 078, 080, 081, 082, 089, 095)

Vigotex Przedzalnia Czesankowo-
Zgrzebna im. Piotra Bardowskiego /
230, 251,277

Zaktady Przemystu Bawetnianego (ZPB)
im. Tadeusza Kos$ciuszki / 48, 200

Zaktady Przemystu Bawetnianego (ZPB)
im. Rézy Luksemburg / 230, 246, 284, 297

Zaktady Przemystu Bawetnianego ZPB
Pabianice /230, 235, 245, 257, 266, 284, 319



Zaktady Przemystu Dziewiarskiegi im.
Marcina Kasprzaka / 94

Zaktady Radiowe im. Marcina Kasprzaka
Warszawa / 105

Zaktady Wytworcze Aparatéow
Telefonicznych / 44,104
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Zenit Zaktady Przemystu
Poiczoszniczego (ZPP) im. Mariana
Buczka / 14, 60, 80, 162, 221-224, 231, 236,
321, 369 (ilustr. 018, 019), 370 (ilustr. 020), 374
(ilustr. 098)

Zeltor Zaktady Przetwoérstwa
Wetnianego, Zgierz / 77






Indeks oséb

Alwingier lzabella/ 11, 229
Anstadt Karol / 124

Artwinska Anna/ 15

Barcinski Salomon /61

Barlicki Norbert /59, 137, 138
Biskupski tukasz/ 14
Btaszczyk Matgorzata / 14
Bonfiglioli Chiara/ 19

Brajter Stefan /350

Buhle Karol Teodor /149
Buczek Marian /222

Burska Mariola /110, 230, 265, 293, 294, 315
Burski Marek / 155, 230, 287, 323
Chambraj Batyst /327

Chibowski Bogdan /230, 232, 266, 267, 280,
305,316

Chodurek Kosma/ 14

Czajka Barbara/ 14
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Dalbiak Aneta/ 14

Dekker Edwin / 14

Dewalt Teresa / 126, 230

Dobrowolski Ryszard / 219, 230, 245, 258, 295
Dubois Stanistaw / 161

Dunn Elizabeth /17

Dzierzynski Feliks / 84

Eisert Emil / 115

Eisert Karol / 137

Fabjanska Irena /230, 310, 316, 319, 320
Fabjanski Karol / 230, 267, 294

Fidelis Matgorzata/ 15

Finder Pawet /157,158

Fraszczynski Krzysztof / 78, 230, 240, 242,
247,264,273, 284, 287, 306, 308, 309, 315

Gawryszczak Marcin/ 14
Gierek Edward / 35, 67, 80, 304

Giza-Poleszuk A./ 16



Gtazewski Wactaw / 87
Gotebiewski Jan /139
Gomutka Wtadystaw / 35
Gosa Marek /188,277,314, 317
Grohman Ludwik /199

Gruda Michat/ 10

Hak Stanistawa / 230, 251, 277
Halpern Dawid /9

Harnam Szymon/ 60, 185, 186
Heinzel Juliusz /215

Horak Adolf / 65
Hryniewiecka Jadwiga / 187
Hryniewiecka Paulina/ 14
Jacquard Joseph Marie / 331
Jadczyk Michat/ 106, 178, 230, 273, 298
Jakiel Genowefa /230, 234, 244

Jan Lech /173,230, 240, 243, 254, 257,
259,275, 310, 311, 323

Jan Pawet Il /201
Jarska Natalia/ 15

Jaruzelski Wojciech /39
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Jaworski Piotr / 14
John Jézef /111,112

Jurczak Wtadystaw / 107 (w nazwie fabryki),
108

Kaczmarek Wiestaw / 14

Kamosinski Stawomir / 18

Kania Stanistaw / 39

Karpinski Andrzej/ 18

Kazmierska Kaja / 18

Keilich Gustaw / 124

Kiezun Witold / 18

Kindermann Franciszek / 145

Ktosinski Jézef / 230, 235, 245, 257, 266, 284,319
Kocemba-Zebrowska Joanna / 10, 229

Kochelski Aleksander / 82, 230, 249, 259,
273,274,292

Kotacinski Tomasz /198, 230, 307
Komarzeniec Magdalena / 14
Kubiak Leokadia / 230, 246, 284, 297

Kubyszek Wtodzimierz / 135, 140, 230, 241,
270, 308, 325

Kuligowska Stanistawa / 230, 234, 237



Kuligowski Mirostaw / 230, 264, 265, 267, Mazowiecki Tadeusz / 328
269, 279, 281, 320
Moczar Mieczystaw / 186
Kunitzer Juliusz / 215
Modrzejewska Joanna /122, 231, 285, 286
Kunicki Stanistaw / 134
Mrozik Agnieszka/ 15
Kurkowska Ewelina/ 10, 229
Narojczuk Danuta /231, 233, 246, 268, 320,

Kuron Jacek / 320, 328 324

Ku$ Marek / 193, 230, 234 Okrzeja Stefan/ 134
Kwiatkowska Joanna / 230, 232, 237, 245, Ost David /17
272,279,316

Paradysz Stanistaw / 18
Latocha Sebastian/ 14,229
Parczewska Maria / 352
Lebow Kathrine / 15
Perlinska Ewa / 144, 155, 231, 235, 266, 308,

Leyk Aleksandra/ 19 318,321,325
Ludwisiak Waldemar / 114, 231, 235, 244, Piotrowski Andrzej/ 18
275,280, 305

Plihal Leon /87,94
tukasiewicz Ewa/ 355
Ptazewski Ignacy / 14
Maciszewski Feliks / 199
Ptusa Bogdan /179, 231, 293, 305, 311, 324
Madejska Marta/ 10, 15, 229
Pozniak Kinga / 15
Malko Barbara / 86, 231, 236, 254, 268, 276,

279,294,312 Rakowski Mieczystaw / 99
Marchewka Alina /231, 237, 243, 255,279 Reymont Wiadystaw /9, 76
Marchewka Edward / 173, 231, 236, 292 Rokicka Ewa/ 18
Matuszewska Grazyna / 118, 231, 236, 240, Rézycka-Stasiak Wiestawa / 10

287,293,322

369



Scheibler Karol / 199

Serwaczyk Joézef / 145

Sieron Barbara/ 14, 224, 231, 236, 321
Sieron Krzysztof / 14

Silberstein Mieczystaw / 142
Soroka Pawet /18

Stepien Wiestaw / 14

Strzelczyk Jézef / 112

Stysinska Jadwiga / 231, 268, 277, 295
Suchocka Hanna / 241

Supera Barbara / 231, 237, 241, 324
Surdy Natalia /231, 282, 292

Szkudlarek Andrzej /203, 231, 235, 244,
250, 286, 294, 297, 305, 314

Szymanski Marcin / 10
Szymczak Krzysztof / 101, 231,237,
250, 254, 277, 282, 306, 310, 311, 315,

317,321

Tarazewicz Ryszard / 174, 231, 319, 322

Tatarkéwna-Majkowska Michalina / 49, 84
Traczyk Halina / 231, 251, 269, 292

Traczyk Krystyna/ 159, 231

Trawinski Kazimierz /9

Ufnalska Joanna/ 14
Warzywoda-Kruszynska Wielistawa / 18
Wawrzyniak Joanna/ 19

Wielewska Eulalia /231, 242,273,282

Wiodarczyk Zbigniew / 63, 231, 232, 250,
274,281,283,292,299

Woéjcik Jasmina /19
Wréblewski Walerian / 149, 154

Zareba Krystyna /73, 231, 240, 249, 258, 272,
274,276, 308, 309, 317, 319

Zielinska Danuta /231, 236, 246, 247, 265,
278,283,298, 304, 307, 309

Zubrzycki Franciszek / 97, 98
Zysiak Agata/ 10, 229, 351

Z6ttkowski Wiestaw / 18



Spis ilustracji

001. Brama wjazdowa do ZPB ,,Poltex”, ul. Ogro-
dowa 17. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

002. Dymiace kominy elektrocieptlowni w Lo-
dzi. Fot. Ignacy Plazewski, lata 60. XX w. Ze zbio-
réw Muzeum Miasta Lodzi.

003. Palac Maurycego Poznanskiego przy
ul. Wieckowskiego w Lodzi. Fot. Ignacy Plazew-
ski, lata 60. XX w. Ze zbioréw Muzeum Miasta
Lodzi.

004. Przadki przy pracy. Fot. Ignacy Plazewski,
lata 60. XX w. Ze zbioréw Muzeum Miasta Lodzi.

005. Przy Domu Handlowym ,,Magda’, ul. Piot-
rkowska 30/32. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

006. Przebudowa czesci ustugowej hotelu Cen-
trum przy ul. Kilinskiego 59/63. Budynek dzis
juz nie istnieje. Fot. Edwin Dekker, ok. 1992 1.

007. Suszaca si¢ koszula w oknie jednej z t6dz-
kich famutl. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

008. Kurs Polskiego Czerwonego Krzyza orga-
nizowany przez Lige Kobiet przy ZPB ,,Alba’, po
1945 1. Ze zbioréw Muzeum Tradycji Niepodle-
glosciowych.

009. Widok ul. Narutowicza z ul. Piotrkowskiej.
Szyld ,Kantor” znajduje si¢ na kamienicy przy
ul. Narutowicza 2. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.
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010. Okno w klatce schodowej w todzkiej fa-
mule. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

011. Opuszczony magazyn ZPB ,Poltex” przy
ul. Ogrodowej. Obecnie obiekt nalezacy do cen-
trum handlowego. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

012. Wnetrze fabryki, prawdopodobnie ZPB
»Poltex”. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

013. Poczekalnia na zajezdni tramwajow pod-
miejskich przy ul. PéInocnej w Lodzi. Fot. Igna-
cy Plazewski, lata 60. XX w. Ze zbioréw Muze-
um Miasta Lodzi.

014. Przadka przy pracy. Fot. Ignacy Plazewski,
lata 60. XX w. Ze zbioréw Muzeum Miasta Lodzi.

015. Przadka przy pracy. Fot. Ignacy Plazewski,
lata 60. XX w. Ze zbioréw Muzeum Miasta Lodzi.

016. Panorama Lodzi, I potowa lat 50. XX w.
Fot. Wtadystaw Kraska. Ze zbioréw Muzeum
Tradycji Niepodlegtosciowych w Lodzi.

017. Przedzalnia ZPB ,Uniontex”. Fot. Edwin
Dekker, ok. 1990 r.

018. Oddziat pracy chronionej dla kobiet w cig-
zy w ZPP ,Zenit”. Fot. Barbara Sieron, 1978 r.

019. Korytarz z gablotami informacyjnymi
w ZPP ,,Zenit”. Fot. Barbara Sieron, 1978 r.



020. Stolowka w ZPP ,,Zenit”. Fot. Barbara Sie-
ron, 1978 r.

021. Widok na pomnik Tadeusza Kosciuszki
i Kamienice pod Lwem przy Placu Wolnosci.
Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

022. Dawna fabryka S. Barcinskiego, pdzniej
ZPW 9 Maja. Fot. Wiestaw Stepien, 24.10.2002 1.

023. ZPB , Alba”, ul. Pabianicka 184/186. Fot.
Kosma Chodurek, 2020 r.

024. Reklama ZPB ,Poltex”. ,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1959 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

025. Reklama ZPB ,,Alba”. ,,Przeglad Wtdkien-
niczy”, 1959 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszalka Jozefa Pifsudskie-
gow Lodzi.

026. Reklama ZPW 9 Maja. ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1959 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

027. Reklama ZPP ,Feniks” ,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1962 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

028. Reklama ZPJ ,Ortal”. , Przeglad Wldkien-
niczy’, 1962 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszalka Jézefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

029. Zabudowania Przedzalni Czesankowej
»Arelan’, ul. Rzgowska 17A. Fot. Wiestaw Ste-
pien, lata 90. XX w.
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030. ZPD ,Bistona” Fot. Kosma Chodurek,
01.09.2019r.

031. ZPB ,,Eskimo’, widok w kierunku wschod-
nim. Zdjecie wykonane znad ul. Wréblewskie-
go. Fot. Wiestaw Stepien, lipiec 2000 r.

032. Zabudowania ZPD ,,Femina”. Fot. Kosma
Chodurek, 26.08.2019 .

033. Reklama ZPB ,, Alba”. ,,Przeglad Wtokien-
niczy”, 1965 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
gow Lodzi.

034. Reklama ZPD ,Olimpia” ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1966 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

035. Reklama LZPW. ,,Przeglad Widkienniczy”,
1965 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblioteki Pub-
licznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Lodzi.

036. Reklama LZPS ,,Skogar”. ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1962 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

037. Reklama ZPD ,,Olimpia”. ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1962 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

038. Reklama LZPW. ,,Przeglad Wi6kienniczy’,
1963 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego
w Lodzi.

039. Reklama LZPB im. Obroncéw Pokoju.
»Przeglad Wldkienniczy”, 1964 r. Ze zbioréw



Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Mar-
szalka Jozefa Pitsudskiego w Lodzi.

040. Reklama Centrali Importowej Przemystu
Wiékienniczego ,,Textilimport” w Lodzi. ,,Prze-
glad Wldkienniczy”, 1961 r. Ze zbioréw Woje-
wodzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego w Lodzi.

041. Reklama ZPD ,,Olimpia”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1964 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego w Lodzi.

042. Reklama ZPJ ,Ortal”. ,,Przeglad Wldkien-
niczy’, 1964 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

043. ZPP ,Feniks” Fot. Kosma Chodurek,
2020r.

044. Budynki dawnych LZR ,Fonica” przy
ul. Wréblewskiego. Fot. Kosma Chodurek,
30.06.2019r.

045. ZPD ,Iwona’, dawniej fabryka Jarocin-
skich. Fot. Kosma Chodurek, 08.08.2019 r.

046. Nieistniejgce budynki ZM ,,Jotes” pomie-
dzy obecng ul. Wolczanska, a al. T. Kosciuszki.
Widok w kierunku wschodnim. Fot. Wiestaw
Stepien, 29.05.2003 r.

047. Zabudowania ZPP ,Lenora’, przy ul. Sre-
brzynskiej 42. Budynek fabryczny zostal prze-
ksztalcony w 2019 r. na blok mieszkalny. Fot.
Kosma Chodurek, 2020 r.

048. Tereny dzisiejszej Politechniki Lddzkiej,
dawniej ZPW ,,Lodex”. Fot. Wieslaw Stepien, li-
piec 1997 r.
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049. Zabudowania Y.6dzkich Zakladow Piwo-
warskich pomiedzy ulicami Péinocna i Pomor-
ska w Lodzi. Fot. Kosma Chodurek, 2020 r.

050. ZPB ,,Maltex”, na ktorych terenie w ostat-
nich latach funkcjonowato centrum handlowe.
Fot. Wiestaw Stepien, 13.04.2007 r.

051,
Widkienniczy”, 1966 r. Ze zbioréw Wojewddz-

Reklama ZPW ,Pomerino”. ,Przeglad

kiej Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jozefa
Pitsudskiego w Lodzi.

052. Reklama ZPB ,,Eskimo” ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1966 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

053. Reklama ZPW ,Lodex”. ,Przeglad W16-
kienniczy”, 1969 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego w Lodzi.

054. Reklama ZPD ,Femina’. ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1971 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

055. Reklama ZPD ,,Olimpia”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1971 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

056. Reklama ZPD ,Pafino”. ,,Przeglad Wt6-
kienniczy”, 1969 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

057. Reklama ZPW 9 Maja. ,,Przeglad Widkien-
niczy”, 1972 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.



058. Reklama ZPD ,,Olimpia”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1971 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

059. Reklama ZPB ,,Alba”. ,,Przeglad Wiokien-
niczy”, 1973 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

060. Reklama ZPD ,Pafino” ,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1973 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

061.
Karola Eiserta. Stala przy ul. Zeromskiego od

ZPW ,Norbelana’, wczesniej Fabryka

1905 r. Budynki zostaly wyburzone w 2005 r.
Fot. Wiestaw Kaczmarek, 12.06.2005 r.

062. ZPD ,Olimpia’, pomiedzy ul. Piotr-
kowska i Sienkiewicza. Fot. Wiestaw Stepien,
23.08.2001 .

063. Budynek Fabryki Cukréw ,Optima’,
ul. Andrzeja Struga 61 w Lodzi. Fot. Kosma
Chodurek, 2020 .

064. Firma ,Ortal”. Fot. Wiestaw Stepien,
31.10.2008 r.

065. Reklama ZPP ,Feniks”. ,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1973 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

066. Reklama ZPW 9 Maja. ,,Przeglad Wt6-
kienniczy”, 1974 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego w Lodzi.
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067. Reklama ZPB ,,Alba”. ,,Przeglad Wtdkien-
niczy”, 1974 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszalka Jézefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

068. Reklama ZWO ,Vera”. ,,Przeglad Wldkien-
niczy”, 1977 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

069. Reklama ZTK ,Teofiléw”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1975 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jézefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

070. Nieistniejgce juz ZPD ,,Pafino” przy ul. Dg-
browskiego, ktdre zostaly wyburzone w 2004 r.
pomimo wpisu do Gminnej Ewidencji Zabyt-
koéw. Fot. Wiestaw Kaczmarek, 26.07.2003 r.

071. ZPB ,,Polino” przy ul. Targowej. Fot. Kos-
ma Chodurek, 08.08.2019 r.

072. Przedzalnia Czesankowa ,,Polmerino”. Wi-
doczne rozlegte hale szedowe. Fot. Wiestaw Ste-
pien, 04.07.2003 r.

073. ZPB , Poltex”, dzisiejsza CH Manufaktura.
Fot. Wiestaw Stepien, lipiec 1997 r.

074. Budynek mieszczacy niegdy$§ ZMP ,,Pol-
tik”. Fot. Kosma Chodurek, 2020 r.

075. Reklama ZPP ,Feniks” ,Przeglad W16-
kienniczy”, 1975 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego w Lodzi.

076. Reklama ZTK ,Teofilow”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1977 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej



Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

077. Reklama ZPB ,Poltex”. ,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1978 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

078. Reklama ZWO ,Vera”. ,,Przeglad Wiokien-
niczy”, 1979 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

079. Reklama ZTK ,Teofiléw”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1979 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

080. Reklama ZWO ,Vera”. ,,Przeglad Wiokien-
niczy’, 1978 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszalka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

081. Reklama ZWO ,\Vera”. ,,Przeglad Wldkien-
niczy”, 1979 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

082. Reklama ZWO ,Vera”. ,,Przeglad Wiodkien-
niczy”, 1980 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

083. Reklama kilku zakladéw produkujacych
wldkna chemiczne. ,Przeglad Widkienniczy’,
1980 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblioteki Pub-
licznej im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Lodzi.

084. Reklama przedzy Wistex produkowanej
w réznych zaktadach. ,,Przeglad Wldkienniczy”,

1980 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblioteki
Publicznej im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego
w Lodzi.

085. Fragment ZPB ,Rena-Kord”, znajdujacy
sie w dawnej fabryce Biedermanna. Fot. Wie-
staw Stepien, 24.10.2002 r.

086. LZPS ,Skogar” Fot. Kosma Chodurek,
26.08.2019r.

087. ZTK ,Teofiléw” Fot. Kosma Chodurek,
26.08.2019r.

088. ZPB ,,Uniontex”. Fot. Wiestaw Stepien, li-
piec 1997 r.

089. ZWO ,Vera” Fot. Kosma Chodurek,
26.08.2019r.

090. Reklama ZPW 9 Maja. ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1984 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

091. Reklama ZPW 9 Maja. ,,Przeglad Wiokien-
niczy”, 1987 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
gow Lodzi.

092. Reklama ZPB ,Poltex”. ,Przeglad W16-
kienniczy”, 1987 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego w Lodzi.

093. Reklama ZPB ,,Uniontex”. ,,Przeglad W16-
kienniczy”, 1988 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.



094. Reklama Przedzalni Czesankowej ,,Are-
lan”. ,Przeglad Wldkienniczy”, 1987 r. Ze
zbior6w Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Lodzi.

095. Reklama ZWO ,Vera”. ,,Przeglad Wiokien-
niczy”, 1988 r. Ze zbioréw Wojewodzkiej Biblio-
teki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Lodzi.

096. Reklama ZTK ,Teofilow”. ,,Przeglad Wto-
kienniczy”, 1989 r. Ze zbioréw Wojewddzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pil-
sudskiego w Lodzi.

097. Zdjecie lotnicze Widzewskiej Manufaktury
z czaséw jej funkcjonowania jako fabryki wto-
kienniczej. Fot. Wiestaw Stepien, lipiec 1997 r.

098. Budynek ZPP ,,Zenit” znajdujacy si¢ przy
ul. H. Sienkiewicza 82/84. Fot. Barbara Sieron,
1978 r.

099. Odznaka ,Zastuzony Pracownik” ZPD
»Marko”. Fot. Barbara Sieron, 1978 r.

100. Podworko na tytach budynkéw przy Placu
Koscielnym 8 i 10 od strony ul. Lagiewnickie;j.
Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

101. Famuly na Ksi¢zym Mtynie w Lodzi. Fot.
Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

102. Stary Rynek w Lodzi. Fot. Ignacy Plazew-
ski, lata 60. XX w. Ze zbioréw Muzeum Miasta
Lodzi.

103. Kominy fabryczne. Fot. Ignacy Plazew-
ski, lata 60. XX w. Ze zbioréw Muzeum Miasta
Lodzi.

104. Drewniane domy robotnicze na Widzewie
w Lodzi. Fot. Ignacy Plazewski, lata 60. XX w. Ze
zbioréw Muzeum Miasta Lodzi.

105. W okolicach baru Rekord przy ul. Piot-
rkowskiej 92. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

106. Budynki ZPB ,Poltex” tuz za bramg wej-
$ciowg od strony ul. Ogrodowej. Fot. Edwin
Dekker, ok. 1990 1.

107. Famuly przy ul. Ogrodowej. Fot. Edwin
Dekker, ok. 1990 1.

108. Ul. Targowa w poblizu ZPP ,Iwona” Fot.
Edwin Dekker, ok. 1990 r.

109. Budynek przy ul. Targowej 28 bedacy czes-
cig ZPP , Iwona”. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

110. Remont neonu kina Polonia przy Piotrkow-
skiej 67. Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

111. Widok w kierunku zachodnim na skrzyzo-
wanie ulic Gtéwnej i Kiliniskiego podczas wybu-
rzen w latach 70. XX w. Kamienica z podcienia-
mi na péinocno-wschodnim rogu nie istnieje.
Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

112. Widok w kierunku potudniowo-wschod-
nim na skrzyzowanie ulic Gtéwnej i Kilinskie-
go podczas wyburzen w latach 70. Kamienica
z podcieniami na poéinocno-wschodnim rogu
nie istnieje. Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

113. Plac Wolnosci, podcienia przy ul. Pomor-
skiej. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 .

114. Pracownice fabryki pudelek w Lodzi,
1946 r. Ze zbioréw Muzeum Tradycji Niepodle-
glosciowych w Lodzi.



115. Panorama Lodzi w kierunku péinocno-
-wschodnim. W glebi widoczny Kosciol pw.
$w. Teresy i $w. Jana Bosko. Zdjecie wykonane z
budynku przy ul. Lokatorskiej 17. Fot. Krzysz-
tof Sieron, lata 70. XX w.

116. Panorama Lodzi w kierunku pétnocno-za-
chodnim. Na pierwszym planie Rondo Insurek-
cji Kosciuszkowskiej, w gtebi widoczna chlodnia
kominowa EC2 oraz wiezowiec ,,Unitra” przy
skrzyzowaniu ul. Wréblewskiego i al. Politech-
niki. Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

117. Pasaz Rubinsteina. Fot. Edwin Dekker, ok.
1990 r.

118. Plac przed DH ,Central’, kolejka przy
punkcie sprzedazy gofrow. Fot. Krzysztof Sie-

ron, lata 70. XX w.

119. Ulica Piotrkowska podczas juwenaliow.
Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

120. Ulica Piotrkowska podczas juwenaliow.
Fot. Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

121. Przystanek autobusowy na Placu Wolno-

$ci. Fot. Ignacy Plazewski, lata 60. XX w. Ze
zbioréw Muzeum Miasta Lodzi.

122. Portiernia ZPP ,Iwona” od strony ul. Tar-
gowej. Fot. Edwin Dekker, ok. 1990 r.

123. Ul. Pomorska 7. Widok w strone Placu
Wolnoséci i pomnika Tadeusza Kosciuszki. Fot.
Krzysztof Sieron, lata 70. XX w.

124. Grupa robotnic w fabryce ponczoch w
Lodzi, po 1945 r. Ze zbioréw Muzeum Tradycji
Niepodleglosciowych w Lodzi.

125. Plac Wolno$ci. Widok na przystanek auto-
busowy i Kamienice pod Lwem. Fot. Krzysztof
Sieron, lata 70. XX w.

126. Krosno firmy Sulzer w ZPB ,,Alba”, dzien
ostatecznego zamkniecia zakladu. Fot. Stani-
staw Baranowski, 21.02.2006 1.

127. Fragment nieistniejacego osiedla doméow
robotniczych na Widzewie, wybudowanego
przez fabrykanta Juliusza Kunitzera na przeto-
mie XIX i XX w. Fot. Krzysztof Sieron, lata 70.
XX w.
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Komitet Zakladowy Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej w Zakladach Wyrobow
Obiciowych ,Vera” w Lodzi
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