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Wprowadzenie

Ja chce, zeby moja £6dz rosta, Zeby miala palace wspaniate,
ogrody piekne, Zeby byl wielki ruch, wielki handel i wielki pienigdz.
Ziemia obiecana, Wladystaw Reymont

Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy,

powyzszy cytat to bodaj najpopularniejszy fragment Ziemi obiecanej', jednej
z nielicznych ksigzek o XIX-wiecznej Lodzi, wyjety z dialogu miedzy Kazimie-
rzem Trawinskim a Dawidem Halpernem. Ten pierwszy — bankrut i nieudany
fabrykant - nie przepadal za miastem. Drugi: ,Kochal £.6dz, jak kochat fabry-
kantéw i robotnikow i jak kochal nawet prostych chlopéw, tlumnie $ciagajacych
na kazda wiosne, bo wigksza ich liczba na ulicach méwila, ze znowu przybedzie
miastu fabryk i doméw, i ruchu™. Miasto rosto, byt tu wielki ruch, wielki handel,
wielki pieniadz. £6dz stala sie symbolem wielkiego przemystu, po ktérym pod
koniec kolejnego stulecia zostata tylko wielka cisza.

W niniejszej publikacji przyblizamy historie najwiekszych zaktadéw prze-
mystowych okresu PRL i t6dzkiego $wiata pracy - codziennego do$wiadczenia
pracownic i pracownikéw. Mamy nadzieje, ze ksigzka pozwoli lepiej zrozumiec
16d7 i jej przemystowe dziedzictwo. Jest to takze podsumowanie kilkuletniej
pracy interdyscyplinarnego zespolu oséb zwigzanych z Lédzkim Stowarzysze-
niem Inicjatyw Miejskich Topografie, ktére od dekady tworzy Cyfrowe Archi-
wum Lodzian Miastograf.pl i stara si¢ zachowa¢ pamigé o ostatnich etapach
trwania wielkiej przemystowej Lodzi. Zyjac i pracujac w postindustrialnych re-
aliach, kazdego dnia zdajemy sobie sprawe, jak silnie tamten czas oddzialuje na
losy miasta i jego mieszkancow.

O powojennej historii }6dzkiego przemystu wcigz niewiele napisano i tej luki
na pewno nie wypelnimy jedng publikacja. Oddajemy czytelnikom prace, ktdra
prezentuje réznorodne podej$cia wobec przesztoéci — historie gospodarcza, so-

1 W.S. Reymont, Ziemia obiecana, Warszawa 2011, s. 90.

2 Ibidem, s. 148.



cjologie historyczng i historie méwione — odmienne metody, ale i interpretacje.
W naszym zespole spotkaly sie osoby nie tylko z réznym warsztatem pracy i kom-
petencjami, ale takze o niejednolitym stosunku do przesztosci oraz oceng okresu
PRL czy roli panistwa w gospodarce.

Poniewaz rzeczywisto$¢ spoleczna zawsze jest ztozona i wielowymiarowa,
niemozliwym jest udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie ,,jak byto?”,
mozemy raczej zaproponowad narracje o tym, jak interpretujemy przeszto$é
i zrobi¢ to mozliwie rzetelnie, sprawiedliwie i dokladnie.

Przez ostatnie dwa lata pracowali$my nad historig 16dzkich zaktadow pracy,
koordynowaniem dziatan zajmowal si¢ Michal Gruda. Byl to wspélny wysilek
i praca oparta na wymianie wiedzy oraz wspoldziataniu. Pomyst na powstanie
ksigzki pojawil sie na poczatku 2020 r., kiedy wigkszo$¢ materiatéw do niej byta
juz publikowana na prowadzonych przez Stowarzyszenie Topografie stronach
internetowych: www.Miastograf.pl oraz FabrykiPRL.pl. Za rozdzial po$wiecony
historii 6dzkiego przemystu i opisy poszczegdlnych zaktadéw odpowiadat Mar-
cin Szymanski, za czesci zwigzane z historiami méwionymi Agata Zysiak wraz
zJoanng Kocembg-Zebrowska i Eweling Kurkowska, redakcje merytoryczng oraz
stownik przygotowala Marta Madejska z pomocg Wiestawy Rozyckiej-Stasiak.

Stworzenie niniejszej ksigzki bylo mozliwe dzigki wieloletniemu gromadze-
niu historii méwionych, miesigcom opracowywania wywiadéw i setkom godzin
pracy seminaryjnej oraz organizacyjnej. Publikacja powstala w wyniku wspo1-
pracy, tak jak od lat wspolnie budowany jest projekt Miastograf — Cyfrowe Ar-
chiwum Lodzian.

Ksiagzke mozna czytac jako catos¢, do czego oczywiscie zachgcamy. Mozna
takze poznac tylko wybrane czesci lub traktowac jg jak leksykon. Starali$my sie,
aby dotarcie do informacji o konkretnym zakladzie lub do fragmentéw historii
moéwionych na temat interesujacy czytelnika byto fatwe.

W pierwszym rozdziale Dekrety, plany, kombinaty. Wprowadzenie do hi-
storii gospodarczej PRL-u i transformacji zawarto historyczny zarys rozwoju
przemystu okresu PRL - zostaly w nim omdéwione warunki dzialania przemystu
i obowiazujace przepisy na poziomie ogoélnokrajowym. Uwzgledniono takze lo-
kalny kontekst ich wdrazania, zapewniajac wglad w histori¢ gospodarczg powo-
jennej i transformacyjnej Lodzi.

Kolejna czgs¢ to prezentacja wybranych trzydziestu najwigkszych zakltadow
pracy od II wojny $wiatowej do czaséw wspdtczesnych, w wigkszo$ci niestety
juz nieistniejacych. W rozdziale Najwigksze zaktady pracy w Eodzi sa one ulo-
zone alfabetycznie, wedtug popularnych, skréconych nazw (np. ,,Alba’, ,,Olim-
pia’, ,Polmerino”). Tych skrotéw uzywamy tez w calej ksigzce, pelne nazwy
wraz z patronami znajduja si¢ w Indeksie. Kazdy opis historyczny starali$my sie
opatrzy¢ cytatem z historii méwionych, odnoszacym sie bezposrednio do danej
fabryki. Dobér zaprezentowanych zakladow nie opierat si¢ tylko na wielkosci



ich produkgji czy liczbie zatrudnionych, ale takze na dostepnosci materiatéw ar-
chiwalnych oraz na zebranych wywiadach. Stad selekcja miata charakter jakos-
ciowy i subiektywny. Zamieszczone w tytutach opiséw nazwy przedsiebiorstw
stuza tatwej identyfikacji zaktadow, zawieraja nazwisko patrona (jesli byl) oraz
nazwe handlowg majacg najczesciej rodowod w latach 60. XX w. Nalezy pamie-
ta¢, Ze same nazwy przedsiebiorstw zmienialy sie, co wyjasniono w poszczegdl-
nych opisach.

Trzecia i czwarta cze$¢ ksigzki to efekty szczegdlnie waznej dla nas dzia-
talnosci zwigzanej ze zbieraniem historii méwionych. Fragmenty wywiadow
biograficznych z czterdziestoma czterema rozmoéwczyniami i rozmdwcami,
zbieranych w latach 2014-2020, podzielone zostaly na krétkie tematyczne pod-
rozdzialy. W czeéci Zyczymy przyjemnej pracy - historie méwione PRL przed-
stawiamy wspomnienia dotyczace okresu Polski Ludowej. Kolejna cze$¢, Pani
juz tu nie pracuje - historie mowione transformacji, obejmuje wspomnienia
i opisy rzeczywistosci spolecznej zwigzanej z transformacja ustrojows i upad-
kiem przemystu. Dotyczy ona opowiesci o czasie przemian po 1989 r., ktére nie-
jednokrotnie wigzaly si¢ z utratg pracy przez nasze rozméwczynie i rozmowcow.
Cho¢ starali$my sie zmierzy¢ z tym trudnym okresem i naswietli¢ zagadnienia
zwigzane z upadkiem przemystu, restrukturyzacja, prywatyzacja czy masowymi
zwolnieniami, to mamy $wiadomo$¢, ze zaledwie otwieramy pole dla kolejnych
badan, publikacji i dziatan kulturalnych, ktére pozwola go zrozumie¢, udoku-
mentowac i przepracowac.

Publikacja zawiera réwniez Stownik pojeé produkcyjnych, w ktérym znaj-
duja sie wyjasnienia terminéw uzywanych w branzy wiokienniczej. Uproszczo-
ne definicje powstaty w celu wyttlumaczenia, co i w jaki sposéb produkowano
w opisywanych przez nas zakladach przemystowych. Taka funkcje pelnig tez
pomocnicze Schematy, ulatwiajace zrozumienie kolejnych etapéw produkeji
w dominujacym w Lodzi przemysle — wldkiennictwie. Ponadto, ze wzgledu na
wartos¢ historyczng, zdecydowali$my sie umiesci¢ Listy adresowe tédzkich za-
ktadow pracy, pochodzace z ksigzek telefonicznych z 1981 r.1 1992 r.

Materialy do ksigzki gromadzone byly w trakcie realizacji projektow archi-
wizacyjnych, wystawienniczych i z zakresu animacji kultury, w pracy reporter-
skiej i badawczej. W Aneksie znajduja sie informacje o dziataniach Stowarzysze-
nia Topografie i szczegdtowe opisy projektow, szczegélnie wazne dla powstania
tej ksigzki.

Indeksy ulatwia odnalezienie konkretnych informacji w publikacji.

Ksigzki nie biorg sie znikad, wiec i ta pozycja réwniez ma swoja historie —
jest efektem zaangazowania wielu oséb. W tym miejscu chcielibysmy podzie-
kowa¢ Izie Alwingier za intensywna prace projektowa w latach 2017-2018,
przeprowadzenie cze$ci wywiadéw z bylymi pracownicami i pracownikami za-
ktadow widkienniczych, z ktorych wiele fragmentéw znalazto si¢ w tej publika-
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cji; a takze Sebastianowi Latosze, Paulinie Hryniewieckiej i Malgorzacie Blasz-
czyk za pomoc, zaangazowanie i prace w ciggu ostatnich kilku lat.

Bez materialéw podrecznych Dziatu Historycznego Centralnego Muzeum
Widkiennictwa w Lodzi powstanie notek o zaktadach pracy byloby duzo trud-
niejsze — dzigkujemy za pomoc kustoszowi Piotrowi Jaworskiemu z CMWL,
ktory latami gromadzit materialy o przemysle PRL-u, obecnemu kustoszowi —
Marcinowi Gawryszczakowi oraz dyrekcji: Anecie Dalbiak i Magdalenie Koma-
rzeniec wraz z zespolem CMWL za wieloletnie wspieranie naszych projektow
zwigzanych z pracg nad dokumentowaniem Lodzi widkienniczej, otwartosé,
zyczliwo$¢, zaangazowanie, pomoc i mozliwo$¢ komfortowego korzystania
z materiatéw zgromadzonych przez muzeum. Jestesmy wdzigczni dyrektor Wo-
jewddzkiej Biblioteki im. J. Pitsudskiego w Lodzi — Barbarze Czajce za zgode na
umieszczenie w publikacji skanéw reklam, pochodzacych z magazynéw ,,Prze-
gladu Widkienniczego’, zgromadzonych w bibliotece.

Graficzna oprawa ksigzki nie bytaby mozliwa, gdyby nie uzyczenia pry-
watnych fotografii — dziekujemy autorom zdjeé wykorzystanych w publikacji:
Barbarze Sieron, ktdra bezplatnie przekazata Stowarzyszeniu Topografie swoje
wspaniale zdjecia zakladow ,,Zenit” oraz unikalny zbiér fotografii z lat 70. XX
w. swojego meza Krzysztofa, z ktorych kilkanascie znalazlo si¢ na kartach tej
ksigzki; Edwinowi Dekkerowi — Holendrowi, studiujacemu na poczatku lat 90.
XX w. w Lodzi, za udostepnienie niepowtarzalnych fotografii reportazowych,
stanowigcych trzon zbioréw Cyfrowego Archiwum Lodzian; Wiestawowi Step-
niowi za udostepnienie wlasnego, bogatego zbioru fotografii lotniczej z przeto-
mu XX i XXI w., bedacego bezcenng migawka ostatnich chwil istnienia bardzo
wielu tédzkich fabryk tuz przed ich zburzeniem badz znaczng przebudows; Kos-
mie Chodurkowi za $wietne zdjg¢cia wykonane z uzyciem drona, dzigki ktérym
udokumentowaliémy zabudowe pofabryczna w latach 2019-2020; Wiestawo-
wi Kaczmarkowi za przekazanie Stowarzyszeniu Topografie tysigcy autorskich
zdje¢, niektdre z nich znalazly sie rowniez w niniejszej ksigzce. Wykorzystano
réwniez zdjecia znajdujace sie w domenie publicznej wykonane przez Ignacego
Plazewskiego, ze zbioréw Muzeum Miasta Lodzi oraz powojenne fotografie, ze
zbioréw Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych w Lodzi.

Dzigkujemy recenzentom, ktérzy wykazali zrozumienie dla waskich ram
czasowych, w jakich powstawala niniejsza ksigzka oraz czytelnikom finalnej
wersji: Lukaszowi Biskupskiemu i Joannie Ufnalskiej. Trudno wymieni¢ wszyst-
kie osoby przy tak wspdlnotowym przedsiewzieciu jak archiwum spoleczne,
wiec wszystkim, ktdrzy przez lata wspierajg nasze dziatania i pomagaja dotrzec¢
do rozméwcéw - dzigkujemy. Przede wszystkim jednak dzigkujemy naszym
rozméwczyniom i rozméwcom, pracujgcym niegdys$ w tédzkich zaktadach pro-
dukcyjnych, za podzielenie sie swoimi bezcennymi wspomnieniami - ta ksigzka
zostala napisana dla Was i dzieki Wam.
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Przeglad literatury

Przed przystapieniem do lektury warto zaznaczy¢, ze na temat pracy i przemystu
w okresie PRL, jak i w czasie transformacji, dostgpna jest juz bogata i zréznico-
wana literatura. Niniejsza publikacja to jednak pierwsza ksigzka prezentujaca hi-
storie 16dzkich zaktadéw pracy oraz wspomnienia ich pracownic i pracownikéw.

Osoby zainteresowane przemystem PRL i historiami méwionymi warto
odesta¢ w pierwszej kolejnosci do Alei Widkniarek Marty Madejskiej, wspot-
autorki niniejszej publikacji’. O $wiecie pracy w okresie PRL mozemy dowie-
dzie¢ si¢ wigcej, siegajac po prace polskich i zagranicznych badaczy, cho¢ rzadko
z uwzglednieniem ich wlasnej perspektywy*. O roli plci w powojennej industria-
lizacji piszg badaczki, dajac wglad w Zzycie robotnic: Zyrardowa — Malgorzata
Fidelis’, Nowej Huty - Kathrine Lebow czy Kinga Pozniak®, fabryki metalowej
w Krasniku - Natalia Jarska’. Publikacji o kobietach w panstwach socjalistycz-
nych powstalo zresztg w ostatnich latach wiecej, jak choc¢by $wiezo wydany tom
pod redakcja Agnieszki Mrozik i Anny Artwinskiej®. Szerszego obrazu historii
spolecznej PRL, w tym wielu aspektéw zwigzanych wlasnie ze $wiatem pracy
i przemystem, warto szuka¢ w serii wydawniczej Zrozumie¢ PRL® czy innych
publikacjach historycznych, jednak odleglych juz od zainteresowan historig mo-
wiong i robotniczymi biografiami'®.

O tédzkich robotnikach najwiecej pisano w okresie PRL i wiele z tych pub-
likacji nadal pozostaje rzetelnymi wprowadzeniami w stan tddzkiego przemystu
i $wiata pracy ubieglych dziesiecioleci''. Dodatkowo do dyspozycji czytelnika

3 M. Madejska, Aleja Widkniarek, Wolowiec 2019.

4 H. Stabek, Obraz robotnikéw polskich w swietle ich Swiadectw wlasnych i statystyki 1945-1989,
Warszawa, Kutno 2004.

5 M. Fidelis, Kobiety, komunizm i industrializacja w powojennej Polsce, Warszawa 2015.

6 K. Lebow, Unfinished utopia: Nowa Huta, Stalinism, and Polish society, 1949-56, Ithaca 2013;
K. Pozniak, Nowa Huta: generations of change in a model socialist town, Pittsburgh 2014.
N. Jarska, Kobiety z marmuru: robotnice w Polsce w latach 1945-1960, Warszawa 2015.
Gender, generations, and communism in Central and Eastern Europe and beyond, A. Artwinska,
A. Mrozik (red.), Abingdon, Oxon, New York 2020.

9 B. Brzostek, Robotnicy Warszawy: Konflikty codzienne 1950-1954, Warszawa 2002; D.T. Grala,
Reformy gospodarcze w PRL, 1982-1989: préba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005;
J. Kochanowicz, ZMP w terenie: stalinowska proba modernizacji opornej rzeczywistosci, Warszawa
2000; M. Mazurek, Spoteczeristwo kolejki: o doswiadczeniach niedoboru 1945-1989, Warszawa
2010; P. Osgka, Rytualy stalinizmu: oficjalne swieta i uroczystosci rocznicowe w Polsce 1944-1956,
Warszawa 2007; H. Wilk, Kto wyrgbie wiecej ode mnie?: wspétzawodnictwo pracy robotnikéw
w Polsce w latach 1947-1955, Warszawa 2011.

10 M.in.: Robotnicy przemystowi w realiach PRL, G. Miernik, S. Pigtkowski (red.), Radom 2005.

11 Wspétczesna klasa robotnicza, Z. Bokszanski, J. Kulpinska, . Woskowski (red.), Warszawa 1975;



pozostaja studia poréwnawcze: powojennych srodowisk robotniczych w Lodzi
i Wroctawiu czy narracji robotniczych w Lodzi i Detroit'? oraz opracowania hi-
storyczne dotyczace wybranych elementéw powojennej tddzkiej rzeczywisto-
$ci®. Kryzys lat 80. 1 ,,Solidarno$¢” to niemal oddzielne pole literatury, tematy te
zresztg nie byly czesto poruszane w zbieranych przez nas wywiadach.

Do dyspozycji zainteresowanych pozostaje wiele materialéw archiwalnych,
zachowanych m.in. w Archiwum Panstwowym w Lodzi (s3 tam setki metréow
biezacych jeszcze nieopracowanych akt poszczegdlnych centralnych zarzadow
i zjednoczen przemystowych). Jednocze$nie w przypadku niektdrych zaktadow
nie zachowala si¢ Zadna spuscizna archiwalna lub istnieje ona jedynie w postaci
akt partyjnych. Podstawowymi problemami sg dysproporcja oraz wiarygodno$¢
danych, zwlaszcza przy zagadnieniach politycznych. Jak wynika z powyzszego,
historia 16dzkiego przemystu w PRL-u wymaga jeszcze gruntownych i wielolet-
nich badan.

Z kolei o okresie transformacji napisano juz bardzo wiele, cho¢ wciaz
za malo. Wieksza czg$¢ literatury na ten temat dotyczy przemian politycz-
nych i gospodarczych. Z jednej strony nauki spoleczne skupiaja si¢ na bu-
dowie spoleczenstwa obywatelskiego i ksztaltowaniu mechanizméw de-
mokratycznych, przeksztalcaniu spoleczenstwa w postsocjalistyczne czy
postkomunistyczne (J. Kubik), wytwarzaniu si¢ nowych klas spotecznych
(H. Domanski, M. Marody, A. Giza-Poleszczuk), z drugiej na przeksztalceniach
gospodarczych i prywatyzacji oraz krytyce tych zjawisk'. Ten obszerny zaséb
literatury doczekal si¢ juz wlasnych opracowan', choé w polu historii nadal
spoleczny aspekt transformacji wymaga wigkszej uwagi badaczek i badaczy'.

S. Dziecielska-Machnikowska, J. Kulpinska, Awans kobiety, £.6dz 1966; Widkniarze w procesie
zmian, ]. Kulpinska (red.), Warszawa 1975; J. Spychalski, E. Rosset, Widkniarze tédzcy: monografia,
1.6dz 1966.

12 P Kenney, Budowanie Polski Ludowej. Robotnicy a komunisci 1945-1950., Warszawa 2015;
A. Zysiak, ,Good” and ,Bad” Workers and the Collapse of the Expected Life Course: The Postwar
Working Class in Detroit (USA) and L6dz (Poland), 1940s-1980s, ,East European Politics and
Societies”, pierwsza publikacja: 20.01.2020.

13 W.Jarno, Gierkowska ,,prosperita” £L6dZ w latach 1971-1980, 2019; K. Lesiakowski, Strajki
robotnicze w Lodzi 1945-1976, £6dZ 2008; K. Lesiakowski, Gomutkowska rzeczywistos¢: £6dz
w latach 1956-1970, 1.6dz 2019; P. Waingertner, Czwarta stolica: kiedy £d% rzgdzita Polskg
(1945-1949), £.6dz 2019.

14 M.in. cztery tomy: J. Tittenbrun, Z deszczu pod rynne: meandry polskiej prywatyzacji. T. 1-4,
Poznan 2007.

15 A. Buchner-Jeziorska, Socjologiczna historia polskiej transformacji: wybor tekstéw, £.6dz 2013;
A. Kolasa-Nowak, Zmiana systemowa w Polsce w interpretacjach socjologicznych, Lublin 2010.

16 M. Przeperski, D. Wicenty, Nie tylko historia polityczna. Postulaty badawcze dotyczgce badania

transformacji ustrojowej, ,Komunizm. System - ludzie - dokumentacja” 2019, nr 8.
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Zmiany ustrojowe, negocjacje polityczne czy przemiany instytucji niewiele
mowia o procesach spolecznych i o tym, jak transformacja przebiegala z per-
spektywy jej uczestnikow'’. A takze o tym, jak doswiadczali jej robotnicy w jed-
nym z najwiekszych przemystowych o$rodkéw PRL. Osobom zainteresowanym
takimi aspektami transformacji mozna poleci¢ tylko kilka lektur, na szczgscie
z roku na rok pojawia si¢ wiecej ksiazek pomagajacych zrozumie¢ ten okres's.
Nadal brakuje prac pisanych z badawczg wrazliwo$cig na miare Kleski Solidarno-
Sci Davida Osta czy etnograficznego zanurzenia w badang spoleczno$¢ Elizabeth
Dunn, pracujacej w przeksztatcanych zakladach w latach 90.”

17 K. Kazmierska, Proces transformacji w doswiadczeniach biograficznych, ,Przeglad Socjologii
Jakosciowej” 2016, t. 12, nr 2.

18 M. Buchowski, Czysciec: antropologia neoliberalnego postsocjalizmu = Purgatory: anthropology
of neoliberal postsocialism, Poznan 2017; O. Drenda, Duchologia polska: rzeczy i ludzie w latach
transformacji, Krakow 2016.

19  E.C. Dunn, Prywatyzujgc Polske: o bobofrutach, wielkim biznesie i restrukturyzacji pracy,



Do najwazniejszych prac zaliczy¢ nalezy ksigzke Witolda Kiezuna o wy-
mownym tytule Patologia transformacji. Pozycja ta stala sie zrodlem argumentéw
przeciwko przeprowadzonym zmianom, natomiast jej autor postawil do$¢ rady-
kalng tezg, ze Polska po 1989 r. stala si¢ obiektem zagranicznej kolonizacji na wzor
afrykanski®. Jego zdaniem niskie wyceny prywatyzowanych przedsiebiorstw wy-
nikaly przede wszystkim z korupcji*'. Kontrowersyjne tezy autora sg dobrze uar-
gumentowane i jak dotad pozycja ta pozostaje najbardziej wszechstronnym stu-
dium omawianych proceséw, cho¢ nalezy pamietac, ze autor jest zwolennikiem
tzw. przedsiebiorczego panstwa, co wplyneto na jego ocene. Do waznych studiéw
nalezg tez prace zespotu skladajacego si¢ z Andrzeja Karpinskiego, Stanistawa
Paradysza, Pawla Soroki, Wiestawa Zottkowskiego, ktéry przeprowadzit badanie
fabryk wzniesionych w czasach PRL i ich loséw po 1989 r.>> Chociaz przemyst
w takim ksztalcie, w jakim istnial w PRL-u, nie mégl juz funkcjonowa¢, to nie
nalezato go tak brutalnie likwidowa¢. Z kolei Stawomir Kamosinski opisat hi-
storie gospodarcza transformacji dla regionu kujawsko-pomorskiego, ktory jako
studium przypadku moze stuzy¢ za wazny punkt odniesienia®.

W przypadku Lodzi wglad w okres transformacji dajg badania nad bieda
i wykluczeniem, slynne na tyle, zeby w $rodowisku akademickim funkcjono-
wa¢é jako oddzielna szkofa socjologiczna® - wieloletnie badania Wielistawy
Warzywody-Kruszynskiej, Ewy Rokickiej i innych prezentujg perspektywe
kosztow spolecznych zmiany ustrojowej. Co interesujace, temat transformacji
zostal w ostatnich latach podjety przez inng 16dzka szkole socjologiczng, specja-
lizujgcg sie w metodzie biograficznej — pierwsze efekty prac zespotéw Kai Kaz-
mierskiej oraz Andrzeja Piotrowskiego sa juz dostepne. W tym roku ukazat sie
takze zbidr reportazy opisujacych trzy dekady najnowszej historii Lodzi okiem

Warszawa 2008; L.A. Gurr, The Unmaking of the Polish Working Class: Economic Reform, Protest,
and the Ursus Mechanical Works, 1991-93, ,, Anthropology of Work Review” 1995, t. 16, nr 3—4;
D. Ost, Kleska ,,Solidarnosci”: gniew i polityka w postkomunistycznej Europie, Warszawa 2007.

20  W.Kiezun, Patologia transformacji, Warszawa 2013, s. 95 i in.

21 Ibidem,s. XIL.

22 A. Karpinski, S. Paradysz, P. Soroka, Jak powstawaly i jak upadaly zaktady przemystowe w Polsce:
losy po 1989 roku zaktadéw zbudowanych w PRL-u, Warszawa 2013; A. Karpinski, S. Paradysz,
P. Soroka, W. Zéttkowski, Od uprzemystowienia w PRL do deindustrializacji kraju: losy zaktadéw
przemystowych po 1945 roku, Warszawa 2015.

23 S. Kamosinski, Przedsigbiorstwa w przebudowie: prywatyzacja i restrukturyzacja przedsiebiorstw
kujawsko-pomorskich w latach 1990-2004, Bydgoszcz 2015.

24  E. Tarkowska, £édzka Szkota Bada#i Ubéstwa, ,Kultura i Spoteczenstwo” 2013, t. 57, nr 4.

25 K. Kazmierska, Thirty Years after the Great Change. The Process of Social Transformation in Poland

in Biographical Research Perspective(s), ,Qualitative Sociology Review” 2019, t. 15, nr 4.
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dziennikarzy z dwoch pokolen®. Z kolei analizy 16dzkich dyskurséw prasowych,
w tym zmagan z lokalnym przemystem i jego rolg dla miasta oraz kraju podjat
sie interdyscyplinarny zespdt badaczy z Lodzi dla obu instersujacych nas okre-
séw — zaréwno dla transformacji, jak i pierwszych lat po II wojnie $wiatowej*’.

Zainteresowanego czytelnika nalezy odesta¢ do przedsiewzie¢ bezposred-
nio siegajacych po historie pracownikéw przemystu, jak ksiazka Ciecia. Moé-
wiona historia transformacji Aleksandry Leyk i Joanny Wawrzyniak czy projekt
filmowy wspoltworzony przez bylych pracownikéw ,,Symfonia fabryki Ursus”
w rezyserii Jasminy Wéjcik®. W ostatnim roku w jezyku angielskim ukazata sie
takze ksigzka Chiary Bonfiglioli o przemianach przemystu tekstylnego i odzie-
zowego bylej Jugostawii, w caloéci oparta na wywiadach z pracownikami prze-
mystu tekstylnego®.

Dokladalismy wszelkich staran, aby zawarte w niniejszej ksiazce teksty opisujace
dziedzictwo przemyslowej Lodzi zostaly odpowiednio opracowane pod wzgle-
dem uspodjnienia i adekwatno$ci uzywanych pojec. Nie zawsze bylo to lfatwe -
wiedza wldkiennicza, zwlaszcza ta zwigzana z nieprodukowanymi juz towarami,
starymi maszynami, specyficznymi uzusami jezykowymi czy slangiem fabrycz-
nym, odchodzi juz w niepami¢¢. Brakuje wyczerpujacych opracowan tematu,
ktérymi moglibysmy si¢ positkowad, dlatego niewykluczone sg niezamierzone
bledy czy przeinaczenia.

W nazewnictwie ulic stosujemy zapis nazw obowiazujacych w danym cza-
sie z uwzglednieniem obecnej nazwy w nawiasie (poza powtdrzeniami w ra-
mach konkretnego opisu fabryki). Jesli nie wskazano inaczej, jednostka miary
podawanej produkgji tkanin jest metr biezacy.

W kwestii uzycia zenskich rzeczownikéw osobowych podazalismy za re-
komendacja Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN o$wiadczajacy, ze

26  W. Gorecki, B. Jozefiak, £6dZ. Miasto po przejsciach, Sekowa 2020.

27 A. Zysiak, K. Smiechowski i inni, From Cotton and Smoke - Industrial City and Discourses
of Asynchronous Modernity 1897-1994, £.6dz 2018.

28  A. Leyk, ]. Wawrzyniak, Cigcia: méwiona historia transformaciji, Warszawa 2020; J. Wojcik,
Symfonia Fabryki Ursus, Wajda Studio 2018.

29  C. Bonfiglioli, Women and Industry in the Balkans: The Rise and Fall of the Yugoslav Textile Sector,
Londyn 2019.









w polszczyznie potrzebna jest wieksza, mozliwie pelna symetria nazw osobo-
wych meskich i zenskich w zasobie stownictwa®. Jest to dla nas szczegdlnie
wazne w kontekscie mocno sfeminizowanego przemystu wldkienniczego. Jed-
nak konstrukeja tekstu ma swoje ograniczenia, dlatego nie w kazdym miejscu
stosujemy feminatywy, czasami pozostawiajac formy meskie, jako odnoszace sie
do obu pici.

Pismo pozostaje dalece niedoskonala forma utrwalania historii méwio-
nych. Na potrzeby publikacji poddaliémy fragmenty transkrypcji koniecznym
redakcjom, zwiekszajacym ich czytelno$¢ w druku. Czesto usuwalismy powto-
rzenia, wtrety i powiedzonka, tak charakterystyczne dla zywej mowy, ale znacz-
nie utrudniajgce zrozumienie tekstu, zwlaszcza w przypadku szczegétowych
opiséw przemystowych proceséw produkcyjnych. Staraliémy sie zmienia¢ szyk
zdania tylko wtedy, kiedy byto to konieczne, szanujgc lokalng specyfike mowy
i jej rozmaite inwersje. Zdecydowana wigkszos$¢ fragmentéw wywiadow zostata
autoryzowana przez autorki i autoréw wypowiedzi (do wszystkich rozméwcow
zwrdcili$my sie z propozycja autoryzacji), ktdrzy wprowadzali do tekstu stosow-
ne ich zdaniem zmiany. Oryginaly nagran i transkrypcji sa dostepne w archi-
wum Stowarzyszenia Topografie, a fragmenty nagran na stronie Miastograf.pl.

30  Stanowisko Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN w sprawie zeniskich form nazw zawodow

i tytutéw przyjete na posiedzeniu plenarnym 25 listopada 2019 r.






006.



1 Dekrety, plany,
kombinaty. Wprowadzenie
do historii gospodarczej
PRL-u i transformaciji

Truizmem moze wyda si¢ stwierdzenie, Ze zagadnienie wzrostu gospodarczego
jest niezwykle istotne, a rozwdj gospodarczy kraju nalezy uzna¢ za jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw wplywajacych na losy Polski w ostatnich wiekach. To
wlasnie stabo$¢ ekonomiczng wymienia si¢ wéréd przyczyn upadku Rzeczpo-
spolitej pod koniec XVIII w.; pod zaborami probowano te braki cho¢ czeécio-
wo nadrobi¢. W Krdlestwie Polskim, bedacym czescig Imperium Rosyjskiego,
miata temu stuzy¢ szeroka akcja osadnicza i organizacja przemystu lekkiego —
widkienniczego m.in. w Lodzi, ktéra w XIX w. stata si¢ osrodkiem przemysto-
wym. W okresie miedzywojennym warunki sie zmienily, IT Rzeczpospolita byla
krajem ubogim, ktérego mieszkancy zajmowali sie gléwnie rolnictwem. Wielki
kryzys trwal w Polsce dluzej niz w innych krajach europejskich, a poziom pro-
dukcji przemystowej sprzed I wojny $wiatowej osiggnieto dopiero przed wybu-
chem drugiej*’.

Juz od przelomu XIX i XX w. w Europie znaczaco rosta liczba przedsig-
biorstw panstwowych, w wielu krajach wladze przejmowaty rézne dochodowe
przedsiewziecia. Od czasu I wojny $wiatowej aktywno$¢ gospodarcza panstw
byta bardzo silna, réwniez w II Rzeczpospolitej, co spotykalo si¢ zaréwno z en-
tuzjazmem, jak i ze znaczng krytyka czesci ekonomistéw?*>. Na mocy rozporza-

31 Zob. m.in. Z. Knakiewicz, Deflacja polska 1930-1935, Warszawa 1967.

32 Zob. T. Bernadzikiewicz, Przerosty etatyzmu. Uwagi o gospodarce parnstwowej w Polsce, Warszawa 1935.
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dzenia prezydenta RP z marca 1927 r.%*
panstwowe przedsigbiorstwa wydzielo-
no ze struktur administracyjnych. Miaty
dziala¢ na podobnej zasadzie jak firmy
prywatne, faktycznie jednak korzystaty
ze znacznej pomocy panstwa. Etatyzm
umacniano szczegélnie w drugiej po-
fowie lat 30. XX w. za sprawg duzego
programu inwestycyjnego w Central-
nym Okregu Przemystowym?'. W przy-
padku firm z Lodzi i okolic skorzystala
na tym jedynie spétka Krusche i Ender,
ale tylko dlatego, ze zajeta si¢ produkcja
wojskowa®.

Po wybuchu II wojny $wiatowej, w czasie okupacji hitlerowskiej, nastro-
je polityczne mocno si¢ zradykalizowaly. Idea nacjonalizacji przemystu, dotad
podnoszona gléwnie przez socjalistow, znalazla sie¢ w programach wlasciwie
wszystkich ugrupowan politycznych z okresu okupacji**. Kontrowersje istnia-
ly jedynie woké? tego, w jakim zakresie i trybie nacjonalizacja powinna zosta¢
dokonana. Byt to wyraz tendencji obserwowanych niemal w calej Europie, a jed-
nak w przypadku polskim ten kierunek wydawat si¢ silniej akcentowany, prze-
de wszystkim ze wzgledu na olbrzymie zniszczenia wojenne. Ponadto Niemcy
podczas okupacji catkowicie zreorganizowaly przemyst, likwidujac niewielkie
zaklady, taczac je w wieksze i podporzadkowujac wlasnym koncernom, podle-
glym polityce III Rzeszy™.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej zagadnienie nacjonalizacji nie bylo dla
spoleczenstwa nowoscia®. W wyniku przemian politycznych i uzaleznienia Pol-

33  Dziennik Ustaw RP (dalej: Dz.U.) 1927, Nr 25, poz. 197.

34  COP powstawal w widtach Wisly i Sanu oraz przyleglych terenach w latach 1938-1939. Zob.
K. Badziak, Dominacja polityki nad gospodarkg. Inwestycje ze srodkéw gospodarki publicznej
ze szczegolnym uwzglednieniem lat 1936-1939, [w:] Od projektu do legendy, Centralny Okreg
Przemystowy po osiemdziesieciu latach (1937-2017), P. Grata, G. Ostasz, B. Pasterski (red.), Rzeszow
2018, 8. 751 n.

35  M.J. Szymanski, Kapitat prywatny w Centralnym Okregu Przemystowym na przyktadzie
inwestycji w Baranowie, realizowanej przez Towarzystwo Akcyjne Pabianickich Fabryk Wyrobéw
Bawetnianych ,Krusche i Ender” w Pabianicach, [w:] ibidem, s. 295 i n.

36  J. Golebiowski, Nacjonalizacja przemystu w Polsce, Warszawa 1965, s. 24.

37  Zob. C. Luczak, Polityka ludnosciowa i ekonomiczna hitlerowskich Niemiec w okupowanej Polsce,
Poznan 1979.

38  Zob. B. P. Szucs, Poland in the modern world. Beyond martyrdom, New Jersey 2014.
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ski od ZSRR realizowano w kraju program Polskiej Partii Robotniczej, w ktérym
ten element byt silnie akcentowany. Wérdd organizatoréw Zycia gospodarczego
w poczatkach PRL-u wida¢ byto nawet wiele nazwisk znanych z przedwojenne-
go Gléwnego Urzedu Statystycznego i innych instytucji®.

Dzigki mozliwo$ci wydawania dekretéw z mocg ustawy* przepisy prawa
uchwalano wedlug potrzeb wladzy wykonawczej, a nacjonalizacja przebiegata
szybko. Do najwazniejszych aktow w tym zakresie nalezaly: ustawa z 6 maja
1945 r. o majatkach opuszczonych i porzuconych oraz z 3 stycznia 1946 r. o prze-
jeciu na wlasno$¢ panstwa podstawowych gatezi gospodarki narodowej*!. Re-
alizowaniem pierwszej z nich zajmowaly si¢ Okregowe Urzedy Likwidacyijne,
natomiast drugiej Komisje do spraw Upanstwowienia Przedsigbiorstw. Niekiedy
kompetencje tych instytucji byty zbiezne*. W latach 1946-1948 trwalo przej-
mowanie zakladéw przemystowych bezdyskusyjnie podlegajacych pod zapisy
wspomnianych ustaw, z czasem przejeto réwniez te, ktdre wedtug tychze zapi-
séw nie powinny by¢ nacjonalizowane.

Podstawg gospodarki mialo by¢ przedsiebiorstwo panstwowe, innymi sto-
wy »uspotecznione”. Strukture tych przedsigbiorstw ustalili poczatkowo minister
przemystu w okolniku z 1945 r., a nastgpnie Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
stréw uchwalg z 22 pazdziernika 1946 r. Wprowadzono wtedy centralne zarzady
przemystu, zjednoczenia przemystowe, zaklady samodzielne, przedsiebiorstwa
i instytucje wydzielone oraz centrale zbytu i centralne zaopatrzenia®. Centra-
le podlegaty pod Ministerstwo Przemystu i kierowaly pracami zjednoczen, te
natomiast kontrolowaly poszczegdlne przedsigbiorstwa panstwowe. Dopiero
w styczniu 1947 r. wydano dekret o tworzeniu przedsiebiorstw panstwowych*,
majacych dziata¢ wedtug zasad gospodarki handlowej na podstawie planéw fi-
nansowych i gospodarczych. Przedmiotem dzialalno$ci centralnych zarzadow
bylo , koordynowanie, nadzorowanie, kontrolowanie oraz ogdlne kierownictwo
dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw panstwowych lub bedacych pod za-
rzagdem panstwowym”.

Wkrétce opracowano jeden z najwazniejszych aktéw prawnych dotycza-
cych gospodarki: dekret z 26 pazdziernika 1950 r. o przedsiebiorstwach panstwo-

39  A. Leszczynski, Skok w nowoczesnosc. Polityka wzrostu w krajach peryferyjnych 1943-1980,
‘Warszawa 2013, s. 161.

40  Dz.U. 1945, Nr1, poz. 1.

41 Dz.U. 1945, Nr 17 poz. 97; Dz.U. 1946, Nr 3, poz. 17.

42 Warto zauwazy¢, ze zapisy ustaw stosowano dos¢ swobodnie, co dato podstawe do licznych
roszczen o odszkodowania w okresie po 1989 r.

43  Z.Niedbala, Rozwdj form organizacyjno-prawnych przedsiebiorstw parnstwowych w PRL,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1974, nr 36, z. 3, s. 173.

44 Dz.U. 1947 Nr 8, poz. 42.
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wych®, ktéry wprowadzat jednozakladowe przedsiebiorstwo jako podstawowy
podmiot gospodarczy, realizujacy zadania planu gospodarczego: ,,przedsiebior-
stwa panstwowe tworzone sg dla wykonywania zadan, wynikajacych z narodo-
wych planéw gospodarczych™. Deklaratywny cel istnienia takich struktur byt
zupelnie inny niz w systemie kapitalistycznym, gdzie celem dzialalnosci przed-
siebiorstwa byt zysk. Paiistwowe zaklady byly tworzone przez wlasciwego mini-
stra w porozumieniu z Ministerstwem Finansow i za zgoda Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego. Dodatkowo autorzy dekretu
przewidywali tworzenie tzw. przedsiebiorstw terenowych, czyli podlegtych Wo-
jewodzkim Radom Narodowym (wladzom samorzagdowym). Co istotne, nadal
mogly funkcjonowa¢ centralne zarzady”, ktdre z dniem 1 stycznia 1951 r. zosta-
ty wlaczone do ministerstw jako podporzadkowane im jednostki budzetowe®.
Tym samym zjednoczenia przemystu przestaly istnie¢. Na mocy tych aktow
prawnych odpowiedzialno$¢ za przedsiebiorstwo ponosit mianowany ministe-
rialnie dyrektor, a jego gléwnym zadaniem bylo pilnowanie wykonania planu
gospodarczego. Przewidziano tez mozliwo$¢ taczenia przedsigbiorstw, ktore po-
legalo na wchlonieciu jednego podmiotu przez drugi®. Przedsi¢biorstwa pan-
stwowe dziataly na zasadzie rozrachunku gospodarczego (czyli zasad ekonomii),
ale realizacja planu byfa najwazniejsza.

Scentralizowana gospodarka okresu stalinizmu byta w zasadzie przedtuze-
niem wladzy wykonawczej. Doszto do $cistego powigzania partii, urzedéw pan-
stwowych i przedsiebiorstw. Te ostatnie podlegaly centralnym zarzadom, a one
z kolei ministerstwom - wszystkie decyzyjne osoby mialy legitymacje partyjne
i wykonywaly polecenia ptynace z Komitetu Centralnego. Przedsigbiorstwa kon-
centrowaly sie na wykonywaniu drobiazgowo przygotowanych, sztywnych pla-
néw, ktérym w zaleznosci od branzy podlegata wiekszo$¢ produkeji lub nawet
jej calos¢, jak w przemysle lekkim®. Ponadto zwigzki zawodowe zostaly podpo-
rzagdkowane panstwu, co faktyczne zanegowalo sens ich istnienia. Zgodnie z ra-
dzieckimi wzorcami stawiano na przemyst cigzki, w tym hutniczy i energetyczny,
odbywalo si¢ to kosztem innych branz. Autorzy planu trzyletniego (1947-1949)
zakladali przede wszystkim odbudowe kraju ze zniszczen wojennych, co w duzej
mierze sie udalo. W planie sze$cioletnim (1950-1955) pominieto przemyst lekki
i zlekcewazono potrzeby ludnosci. Wystapienia robotnicze w 1956 r. o charakte-

45  Dz.U.1950, Nr 49, poz. 439. Opierat si¢ na uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z 12 maja tegoz roku.

46  Ibidem.

47 Dz.U. 1950, Nr 51, poz. 470.

48  Monitor Polski (dalej: MP) 1951, Nr 5, poz. 63.

49  MP 1951, Nr 16, poz. 222.

50  A.Leszczynski, op. cit., s. 169.

29



rze ekonomicznym i politycznym, ktére w Poznaniu pochtonely ofiary $miertel-
ne wsrdd protestujacych, staly si¢ bodzcem do zmian.

W 1958 r. Rada Ministréw podjeta uchwate zawierajacg wytyczne dla dal-
szego rozwoju gospodarczego w kraju. Dotychczasowg strukture uznano za zbyt
scentralizowang, zbiurokratyzowang i nieodpowiadajaca wyzwaniom ekono-
micznym na kolejne lata. Zniesiono centralne zarzady przemystowe’' i powrd-
cono do idei zjednoczen, ktére grupowaly przedsigbiorstwa danej branzy i za-
pewnialy bardziej efektywna transmisje wytycznych z ministerstwa do zakladu
pracy. Ustalona wtedy hierarchia: przedsigbiorstwo — zjednoczenie — minister-
stwo obowigzywala przez kolejne dekady. Zjednoczenia utrzymywaly si¢ z wptat
podleglych im przedsiebiorstw®>. W 1960 r. nastapila zmiana samego celu istnie-
nia panstwowych przedsigbiorstw — kazde powotywane byto ,w celu zaspokaja-
nia potrzeb spotecznych w dziedzinie okreslonej w akcie o jego utworzeniu™>.
Przepisy z 1950 i 1960 r. opieraly si¢ na koncepcji jednozakladowego przedsie-
biorstwa panstwowego™.

W ramach decentralizacji dyrektorzy przedsigbiorstw zyskali wiecej kom-
petencji, powolywano tez rady robotnicze, pdzniej samorzady robotnicze. Od-
tad teoretycznie dyrekcja musiala si¢ liczy¢ z organami spolecznego wspélza-
rzadzania, a przedsigbiorstwo mialo duzg dowolno$¢ w sposobach realizacji
narzuconych planéw gospodarczych wzgledem zjednoczenia®. W praktyce
jednak zarzadzanie przedsiebiorstwem wcigZz pozostawalo w silnej zaleznosci ze
zjednoczeniem. Podobnie fasadowa byla rola reprezentacji pracowniczej w za-
rzadzaniu zakladem pracy.

Tak uksztaltowane socjalistyczne przedsigbiorstwo przetrwalo z niewiel-
kimi zmianami az do konca lat 80. Jednoczesnie partia zbudowata niejako row-
nolegla polityczng strukture. PZPR dzialala na podstawie podjetych na zjaz-
dach ustalen. Realizowal je Komitet Centralny. Obradowat on na posiedzeniach
plenarnych, pomie¢dzy ktérymi wladze sprawowalo Biuro Polityczne oraz Se-
kretariat. Na szczeblu wojewddzkim istniala podobna zalezno$¢ — co dwa lata
odbywaly sie konferencje, a ustalenia na nich podjete nalezaly do komitetow,
ktorym podlegaly wydzialy z etatowymi pracownikami partii oraz podstawo-
we organizacje partyjne i tzw. aktyw, czyli nieetatowi cztonkowie partii*®. PZPR

51 Archiwum Rady Ministréw (ARM), Urzad Rady Ministréw, nr akt RM 261/58, Uchwata Rady
Ministréw z 18.04.1958; korzystano z kopii cyfrowe;j: https://historiainformatyki.pl/historia/
dokument.php?nrar=5&nrzesp=1&sygn=I/1/13&handle=2239 (dostep: 10.07.2020).

52 MP 1959, Nr 8, poz. 33.

53 Dz.U. 1960, Nr 9, poz. 57.

54  Z.Niedbala, op. cit., s. 181.

55  Ibidem,s. 177.

56  D. Magier, Podstawowe organizacje partyjne w systemie biurokratycznym PZPR, [w:] Dzieje
biurokracji, t. IV, A. Gérak, K. Katawiec, D. Magier (red.), Lublin - Siedlce 2011, 5. 785 i n.

30



009.

na szczeblu regionalnym wygladala nastepujaco: komitet wojewddzki (wraz
z komitetami powiatowymi od 1976 r.), komitety miejskie, wreszcie komitety
zakltadowe i podstawowe organizacje partyjne. Komitety wojewoddzkie mia-
ty olbrzymi wplyw na dziatanie przedsiebiorstw - gtéwnie poprzez wydzialy:
polityki kadrowej, polityczno-organizacyjny, ekonomiczny itd.”” Zaklady pracy
znajdowaly si¢ tez pod ,opieka” aparatu bezpieczenstwa. Poprzez dzialalnos¢
jawnych i tajnych funkcjonariuszy badano nastroje panujace w zakladzie i spo-
rzadzano na tej podstawie raporty. W okresie stalinowskim wigzalo si¢ to z za-
straszaniem spoleczenstwa, w pdzniejszych latach nacisk zelzal, chociaz wcigz
istnial. Podobnie byto z partig, ktorej wptyw na przedsiebiorstwo w latach 70.
zmalal®®, a przynalezno$¢ do PZPR byta w duzo mniejszym stopniu dyktowana
kwestiami ideowymi, a bardziej pragmatycznymi. Czlonkostwo w partii obej-
mowalo 3 mln 0séb - legitymacja byta potrzebna, by piastowa¢d wiele stanowisk,
ulatwiata awans czy szybsze otrzymanie mieszkania.

57 M. Trojecki, Nadzor partyjny nad przemystem w dekadzie lat 70. XX wieku. Studium przypadku
ZWCH ,,Stilon” w Gorzowie WLKP, ,,Polityka i Spoleczenstwo” 2014, nr 4, s. 92.
58  Ibidem, s. 89.
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Powszechnym problemem bylo wykorzystywanie przez zatrudnione oso-
by majatku zaktadu pracy do celéw prywatnych. Takie sytuacje zdarzaly sie¢ na
wszystkich stanowiskach, od robotnika po szczebel dyrektorski®. Oczywiscie
najwieksze mozliwosci miaty osoby decyzyjne, ale poprzez kontakt z nimi réz-
ne korzysci osiaga¢ mogli takze inni pracownicy. Przynalezno$¢ do partii po-
magata roéwniez w ,,zalatwieniu” premii. Te czesto byly rozdzielane ,0odgérnie”,
czesto wedlug klucza towarzyskiego, podobnie jak $rodki z funduszy zakltado-
wych, utworzonych w 1956 r. Oficjalnie takie zjawiska potepiano, jednak czesta
obecno$é¢ tych zagadnien na zebraniach POP $wiadczylo o ich powszechnosci.
W zakladach pracy dziataly wcigz komitety zakladowe i podstawowe organi-
zacje partyjne. Na ich spotkaniach omawiano biezace sprawy zakltadu, polityke
zjednoczenia, sprawy propagandy itd.® Wokot socjalistycznego przedsiebior-
stwa realizowane byly réwniez funkcje edukacyjne, zdrowotne, wychowawcze
czy zwigzane z organizacjg czasu wolnego zatrudnionych. Dziataly wiec kluby
sportowe, biblioteki i kotka zainteresowan. Szkoly zawodowe i kursy stuzyty
podniesieniu kwalifikacji. Rodziny z dzie¢mi mogly korzysta¢ z przedszkoli
i ztobkéw. Niektore zaklady wydawaly wlasne broszury. W 1953 r. utworzono
przyfabryczng opieke medyczng, a w kolejnych latach otwieraly si¢ gabinety le-
karskie lub cate przychodnie dla pracownikdw.

W latach 60. znacznie ozywil si¢ handel zagraniczny, cho¢ wciaz w ograni-
czonych rozmiarach. Polska nie byta i nie mogta by¢ samowystarczalna w dzie-
dzinie surowcéw i produktéw, wobec czego cz¢s¢ z nich importowano z zagrani-
cy. W tym celu potrzebne byly obce waluty, ktdre pozyskiwano przede wszystkim
poprzez eksport. Poczawszy od lat 60. widoczna jest wiec polityka proekspor-
towa do krajow zachodnich, jednak przez caly okres trwania PRL-u to ZSRR
i kraje RWPG® byly najwiekszymi odbiorcami polskich towardéw i surowcow.
W przypadku widkiennictwa sprowadzano oczywiscie bawelne, ale tez welne,
bowiem w polskiej hodowli owiec, ze wzgledéw klimatycznych, nie udawato si¢
uzyska¢ odpowiedniej jakosci surowca. Bawelne najwyzszej jakosci pozyskiwa-
no natomiast z USA i Egiptu, a ta najlatwiej dostepna z ZSRR byla duzo gorszej
jakosci. Stad duzy nacisk na wytwarzanie wtdkien chemicznych, widoczny juz
w latach 60., a znacznie rozwiniety w kolejnej dekadzie. W polskich sklepach
brakowato produktdéw, a polityka proeksportowa poglebiala to zjawisko. Ponad-

59 M. Tyminski, Malwersacje w przedsigbiorstwach socjalistycznych w Polsce (1950-1970), ,,Dzieje
Najnowsze” 2004, nr 34/4, s. 101.

60 W przypadku niektérych zaktadow protokoty posiedzen KZ i POP PZPR sa niemal jedynymi
dostepnymi zZrédtami historycznymi, dotyczacymi éwczesnych spraw gospodarczych.

61 Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej istniala w latach 1949-1991, stuzyta rozwojowi relacji
handlowych miedzy krajami socjalistycznymi, a faktycznie gléwnie zajmowala si¢ interesami
z ZSRR.
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to do handlu wewnetrznego trafial towar gorszej jako$ci niz na eksport, co bu-
dzito nieche¢ Polakéw do rodzimych towardw.

Jako$¢ wyrobow uzalezniona byta od organizacji gospodarki, ktéra premio-
watla wyniki ilo§ciowe, a nie jako$ciowe. Jednak, na fali motywowania do lepszej
gatunkowo produkcji, w 1958 r. powotano Biuro Znaku Jako$ci®, ktérego pra-
cownicy przyznawali znak ,,1” (oznaczajacy pierwsza jako$¢), a pozniej dodat-
kowo znak ,Q” (od ang. quality, oznaczajacy jako$¢ na poziomie §wiatowym).
Dodatkowo w latach 70. wprowadzono system zarzadzania jakoscig Do-Ro
(Dobrej Roboty), ktéry pomimo szumnych zapowiedzi nie przynidst wielkich
rezultatow.

Podczas V zjazdu PZPR w 1968 r. uznano za konieczne prace nad doskona-
leniem systemu planowania i zarzadzania, co miato prowadzi¢ do ,,koncentracji

763 OQdzwierciedleniem

produkgji i zwiekszenia serii produkowanych wyrobow
tego byla tendencja do aczenia przedsiebiorstw w wieksze struktury oraz prze-
pisy o kombinatach. W 1969 r. poprzez uchwale Rady Ministréw nadano ramy
prawne do ich tworzenia®. Jak sie okazalo, tgczenie poziome przedsiebiorstw
nie przynioslo szczegdlnej poprawy, przede wszystkim ze wzgledu na odgdrne
wprowadzenie bez konsultacji z samymi zainteresowanymi przedsiebiorstwa-
mi®. W Lodzi przyktadem takiego kombinatu byt ,,Skogar”.

Zmiany zostaly przy$pieszone burzliwymi wydarzeniami na Wybrze-
zu w grudniu 1970 r., kiedy podczas masowych protestow o podlozu gtéwnie
ekonomicznym zgingto ponad 40 oséb. Po tych wystgpieniach Wladystawa
Gomulke na fotelu I Sekretarza PZPR zastgpil Edward Gierek. Uchodzit on za
fachowego polityka wyksztalconego za granicg. Wraz ze wspdtpracownikami
skupit si¢ na krytyce podejscia gospodarczego obowigzujacego wczesniej i roz-
poczal prace nad nowa koncepcjg gospodarcza. W 1971 r. ogloszono program
modernizacji kraju bazujacy na wielkich inwestycjach przemystowych oraz bu-
dowlanych. Juz rok pézniej rozszerzono kompetencje dyrektoréw panstwowych
przedsiebiorstw®. Kierunek decentralizacji decyzyjnej w gospodarce PRL-u byt
zwigzany z podobng tendencjg w Zwigzku Radzieckim. Rozszerzono uprawnie-
nia dla przedsiebiorstw, zwiekszono odpowiedzialno$¢ dyrekeji. Zalozenia ideo-
logiczne w odniesieniu do gospodarki byly juz mniej istotne niz w latach 50.
czy 60. Jednoczesnie wplywy partii na aparat administracji gospodarczej nieco
sie zmniejszyly. Na zebraniach komitetéw zaktadowych rozprawiano o tym, jak

62 W 1974 r. w miejsce BZ] powstalo Centralne Biuro Jakosci Wyrobow.

63  Z.Niedbala, op. cit., s. 177.

64  MP 1969, Nr 46, poz. 362. Kombinaty, czyli wielkie, wielozakladowe przedsiebiorstwa istnialy juz
wczesniej.

65  Na wady przepiséw o kombinatach wskazywano juz w latach 70. Zob. Z. Niedbala, op. cit., s. 178 i n.

66 MP 1972, Nr 13, poz. 9o.
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przyciagna¢ mtodych ludzi, jak uwiarygodnié¢ swoja pozycje i zdoby¢ szacunek.
Faktycznie, juz tylko Komitet Wojewoddzki mial jeszcze glos w waznych gospo-
darczo sprawach.

W toku prac nowej ekipy politycznej powstal pomyst stworzenia Wielkich
Organizacji Gospodarczych, ktdre mialy dziala¢ na zasadach rozrachunku go-
spodarczego”. Ogodlnie sformutowanymi zatozeniami bylo zintensyfikowanie
skutecznosci centralnego planowania przy jednoczesnym zwigkszeniu samo-
dzielnosci zjednoczen, kombinatéw i przedsiebiorstw panstwowych®. Zjedno-
czenia mialy odtad dziala¢ na zasadzie przedsigbiorstw, a nie urzedow,
a WOG-i sta¢ si¢ podstawa upanstwowionej gospodarki. Majac status przedsie-
biorstwa, WOG-i w pewnym sensie przejmowaly kompetencje zjednoczen, jed-
nak bez ich likwidacji. Celem byto odbiurokratyzowanie przemystu, zwiekszenie
skutecznosci i wydajnosci przedsigbiorstw oraz wprowadzenie czynnikéw moty-
wacyjnych dla pracownikdéw, czyli wzrostu wynagrodzen. Od 1 stycznia 1973 r.
jako WOG-i dzialalo 12 zjednoczen, m.in. Zjednoczenie Przemystu Elektro-

67  Zasady dzialania przedsiebiorstwa panstwowego zakladajace jego odrebnos¢ i samodzielnos¢
w wykonywaniu planéw.
68 M. Budzinski, Utworzenie Wielkich Organizacji Gospodarczych - zatozenia reformy przemystu PRL

lat 70., ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace” 2018, nr 3, s. 165.

36

012.



nicznego ,,Unitra’, Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej
»Mera” czy Zjednoczenie Przedsiebiorstw Przemystu Cukierniczego. Nie powsta-
la jednak Zadna WOG branzy widkiennicze;.

Najwazniejszym elementem zmian byly wielkie inwestycje, finansowa-
ne kredytami z zagranicznych bankéw. Wprowadzenie nowoczesnych maszyn
i organizacji produkeji miato zwigkszy¢ wydajno$¢ pracy, a pozyskanie zagra-
nicznych licencji unowoczesni¢ asortyment polskich wyrobéw oraz pobudzi¢
krajowe badania i rozwijanie licencji na tej podstawie. W zalozeniach eksport
polskich wyrobéw miat w krétkim czasie przekroczy¢ import do kraju i w ten
sposob chciano splaci¢ kredyty. Cata Polska stala si¢ wielkim placem budowy -
nowoczesne fabryki powstawaly nie tylko w duzych miastach, ale i na prowingji,
ruszyly tez wielkie inwestycje mieszkaniowe. Liczba miejsc pracy w przemysle
znaczgco wzrosta. W potowie lat 70. istniato nawet wiecej dostepnych stanowisk
niz chetnych, co powodowalo, ze zwigkszyla sie migracja zatrudnionych. W Lo-
dzi nowoczesne zakltady przyciagaly pracownikéw innych przedsiebiorstw, ktore
jeszcze nie przeszty modernizacji.

Ostatecznie ambitne reformy lat 70. nie zakonczyly sie sukcesem. Chociaz
stanowily, przynajmniej deklaratywnie, kolejny krok w kierunku decentralizacji
i wprowadzenia elementéw gospodarki rynkowej, faktycznie niewiele zmienity
w praktyce dzialania ministerstw, zjednoczen i przedsigbiorstw. Juz w 1976 r.
pojawily sie zapowiedzi kryzysu. Spadalo tempo inwestycji, spowolnit wzrost
dochodu narodowego. Najwiekszym dramatem byto zalamanie budzetu pan-
stwa z powodu olbrzymich inwestycji finansowanych kredytami zagraniczny-
mi®. Rozpoczete inwestycje nie byty oddawane w terminie, a wiec nie przynosity
spodziewanych dochodéw, ponadto budzety tych przedsiewzie¢ znaczaco rosty
w trakcie ich realizacji. Cykle inwestycyjne w przemysle wtdkienniczym wydtu-
zyly sie, przez co trafit on do pierwszej dziesiagtki branz pod wzgledem opdznien
w realizacji wdrozen”. Ponadto niektére nowo wybudowane wielkie zaklady
pracy staly bezczynnie z powodu braku wystarczajacej ilo$ci surowcow. Pafistwo
wpadto w putapke - stworzony potencjal produkcyjny przewyzszal mozliwosci
surowcowe i energetyczne kraju. Przestoje w fabrykach generowaly olbrzymie
straty. Elektrownie nie tylko nie byly w stanie zapewni¢ odpowiedniej ilosci
energii dla nowych zakladow, ale tez dla odbiorcow indywidualnych. Przyczyna
byta ich niewystarczajaca moc, ale tez nieregularne dostawy wegla.

Tymczasem obstuga zagranicznych kredytéw byla coraz bardziej kosztowna
i pochlaniata olbrzymie zasoby cennych walut obcych, ktérych pozyskanie byto
niezwykle trudne - rodzime wyroby wbrew oczekiwaniom nie byly atrakcyjne
w krajach kapitalistycznych. Polskie firmy byly nieprzystosowane do wdraza-

69  D. Grala, Reformy gospodarcze w PRL 1982-1989. Préba ratowania socjalizmu, Warszawa 2005, s. 34.

70 Ibidem, s. 37. Na cykl inwestycyjny skltadaja si¢: przygotowanie, wykonanie i odbiér inwestycji.
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nia zagranicznych licencji, wprowadzania nowych asortymentéw i wchodzenia
na $wiatowe rynki’’. Pomimo wysitkéw udziat eksportu w PKB wynosit w Pol-
sce niewiele ponad potowe europejskiej $redniej. Warto jednak zaznaczy¢, ze
w 1978 r. wérdd 10 najwazniejszych wyrobéw eksportowych znalazty sie odziez
i wyroby dziewiarskie, czyli az dwie pozycje z branzy widkienniczej’?. Dodatko-
wym obcigzeniem panstwowego budzetu byly rosngce wydatki na zbrojenia, na
ktore decydowano si¢ kosztem innych sektoréw gospodarki.

Polityka wzrostu zarobkéw zwiekszala zdolno$¢ konsumpcyjng spoteczen-
stwa, pojawit sie wigc popyt na towary. Ich sztywne, ustawowo ustalone ceny nie
zmienialy sie, a wszelkie proby korekty konczyty sie protestami. Jednoczes$nie
olbrzymia cze$¢ obywateli nie zdawala sobie sprawy z tego, ze za podstawowe
produkty i ustugi placili jedynie czastke faktycznej wartosci, a reszte doplacato
panstwo”. Rosty pensje, ale dostepnos¢ artykuléw w sklepach sie nie zwigkszata.
Jednocze$nie rozwijal si¢ tzw. czarny rynek, ktéry byt trudny do opanowania,
lecz bardzo dochodowy dla jego uczestnikéw. Zdarzalo sig, ze warto bylo kupié
niektore towary w sklepie, by w tym samym dniu sprzeda¢ je ,na bazarku” na-
wet za dwukrotno$¢ pierwotnej ceny. W rosnacych kolejkach pojawiali si¢ nie
tylko zwykli konsumenci, ale tez zawodowi handlarze, nazywani przez wladze
»spekulantami”. Bywaly sytuacje, gdy opanowywali nawet kolejki przed skle-
pami w zakladach pracy, przeznaczonymi przeciez dla pracownikéw. Rosnace
wynagrodzenia i braki w zaopatrzeniu powodowaly wigc zjawisko paniki zaku-
powej. Klienci kupowali duzo wigcej towaréw dostepnych w danym momencie,
gdyz obawiali sie przysztych niedoboréw. Podwyzki cen artykutéw spozywezych
byty niezbedne, a jednak w 1976 r. wywolaly olbrzymie protesty. Niezadowole-
nie spofeczenstwa rosto, tym bardziej, ze juz od 1978 r. poziom zycia stopniowo
sie obnizal™.

Lata 70. byty do$¢ podobne do lat 60. pod katem wskaznikéw ekonomicz-
nych”. Dynamiczny wzrost poczatku dekady ulegl zahamowaniu, rozpoczal sie
kryzys konca dziesieciolecia. W latach 1976-1980 zadluzenie zagraniczne Pol-
ski podwoito sie i siegneto 30 mld dolaréw. W zwiazku z kryzysem $wiatowym
zmienily si¢ stopy procentowe, a wiec wzrosly koszty kredytéw. Pomimo licz-
nych naktadéw na unowoczesnienie przemystu juz w 1979 r. wydajno$¢ pracy
zaczela spadaé. W kolejnych latach brak inwestycji powodowal, ze parki ma-
szynowe stawaly si¢ coraz bardziej przestarzale. Wynagrodzenia wyplacano
dos¢ hojnie, niezaleznie od wynikéw gospodarczych, a dostepnos¢ towaréw nie

71 Ibidem, s. 52.

72 J. Kalinski, Gospodarka Polski 1944-1989. Przemiany strukturalne, Warszawa 1995, s. 194.
73 W.Jarno, op. cit., s. 85.

74  D. Grala, op. cit., s. 42.

75 J. Kalinski, op. cit., s. 199.
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wzrastala, co powodowalo nawis inflacyjny. Na przetomie lat 70. i 80. przerosty
zatrudnienia prébowano zniwelowa¢ m.in. wczesniejszymi emeryturami czy ur-
lopami macierzynskimi’.

Podwyzki cen migsa, ktére wprowadzono w lipcu 1980 r., natychmiast
wzbudzily protesty. Wkroétce odsunieto od wladzy Edwarda Gierka. Jego nastep-
ca Stanistaw Kania skrytykowal podejscie do gospodarki w poprzednich latach
i zlecil prace nad jej reforma. Na skutek tej krytyki zaniechano wielu rozpo-
czetych inwestycji, niektérych nawet na zaawansowanych etapach realizacji,
co jeszcze bardziej poglebito kryzys. PRL z jednej strony uzalezniona byta na
wszystkich polach od ZSRR, z drugiej od demokratycznych panstw zachodnich,
ktdre udzielily kosztownych pozyczek”. W polowie 1981 r. wladze PRL oglosity,
ze nie sg w stanie sptaca¢ swoich zobowigzan kredytowych. Okazalo sie, ze kraj
stoi na skraju bankructwa. Zachodni wierzyciele wymagali konkretnych propo-
zycji naprawy gospodarki, aby relacje handlowe byly dalej mozliwe.

Nowe podejécie znéw zakladato decentralizacje, wieksza samodzielno$¢
przedsigbiorstw, réwniez w dziedzinie zawierania umoéw oraz, co 