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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 34)

21 stycznia 2021 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, obradujgca pod
przewodnictwem posta Marka Sawickiego (KP), przewodniczgcego Komisiji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— rozpatrzenie odpowiedzi Ministra Infrastruktury na dezyderat nr 1 Komisji
w sprawie sytuacji w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA - zaktad
w Swinoujsciu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Grobarczyk sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
wraz ze wspolpracownikami, Krzysztof Zaremba prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowe;j
Gryfia SA wraz ze wspélpracownikami, Joanna Walichnowska wiceprezes zarzadu ds. zarzgdzania
korporacyjnego Funduszu Rozwoju Spoélek SA, Aneta Stawicka przewodniczgca Miedzyzakladowego
Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, Bartlomiej
Szmyt przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno§é” przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA, Wlodzimierz
Wisniewski przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Gospodarki Morskiej
przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA w Szczecinie, Bogdan Tlocz przewodniczacy NSZZ
»S0lidarnos¢” Tauron Serwis, Stawomir Kotyrba przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji
Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnosé’80” przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA oraz Rafal Zahorski
pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki morskiej i zeglugi
§rodladowey.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska i Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP): )
Dzien dobry panstwu, otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej. Witam postow, witam pana ministra Marka Grobarczyka, witam pana
Krzysztofa Zarembe oraz pozostalych goSci. Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo
zwolane przez pania marszalek Sejmu na podstawie art. 198j ust. 2 regulaminu
Sejmu i bedzie prowadzone z wykorzystaniem §rodkéw komunikacji elektronicznej
umozliwiajacych porozumiewanie sie na odleglos$¢. Jednocze$nie informuje, ze postowie
czlonkowie Komisji obecni na sali glosujg przy uzyciu urzadzenia do glosowania
za pomoca legitymacji poselskiej. Wowczas nie logujg sie w systemie komunikacji
elektronicznej i nie uzywajag tabletow. Przystepujemy zatem do sprawdzenia kworum,
prosze o przyciSniecie dowolnego przycisku.

Sekretarz Komisji Jolanta Ostrowska:
Mamy kworum.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje , zamykam glosowanie, stwierdzam kworum. Porzadek dzisiejszego posiedzenia
przewiduje rozpatrzenie odpowiedzi Ministra Infrastruktury na dezyderat nr 1 w sprawie
sytuacji w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA — zaktad w Swinoujsciu. Bardzo
prosze pana ministra Marka Groébarczyka o przedstawienie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Marek Gréobarczyk:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowna Komisjo, szanowni panstwo, mam
nadzieje, ze znacie panstwo naszg odpowiedZ dotyczaca dezyderatu i zapoznaliScie
sie z naszym stanowiskiem. Jest ono niezmienne i zgodne z tym, co zalozyl zarzad
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stoczni Gryfia SA w celu ratowania przedsiebiorstwa oraz stworzenia strategii i planu
rozwoju, tak aby zapewnic jej dalsze funkcjonowanie. Zyskalo ono akceptacje nadzoru
wlascicielskiego i samego ministerstwa. Dezyderat posiada wady prawne, poniewaz
koncepcja przekazania nieruchomosci do wladz samorzadowych jest z gruntu rzeczy
niemozliwa z tego powodu, ze Gryfia, niebedgca w rozumieniu ustawy przedsiebiorstwem
panstwowym, nie ma mozliwoSci takiego dziatania.

Wobec powyzszego wnositbym o generalne odrzucenie tego dezyderatu, bo stanowi
on tylko i wylgcznie element pewnego manifestu, natomiast w §wietle prawnym jest
niemozliwy do realizacji. Wobec powyzszego, je§li zostanie przyjety, my po prostu nie
bedziemy mogli go zrealizowaé z przyczyn oczywistych. Poza tym nasza propozycja
i propozycja Gryfii, ktéra realizuje postepowanie przetargowe w zakresie zbycia
nieruchomosci w Swinoujéciu, nie ma wylgczen, jesli chodzi o uczestnictwo jednostek
samorzadowych w przetargu. Nigdy tez o takie wylaczenia sie nie staraliSmy. W zwigzku
z tym nie ma prawnych przeciwskazan ku temu, aby wladze samorzadowe uczestniczyly
W postepowaniu przetargowym. Z tego co wiem, nie byly zainteresowane uczestnictwem
w realizacji tego projektu, wobec powyzszego same zdeklarowaly, aby nie uczestniczyc
w tym procesie.

Uwazamy, ze zapisy w dezyderacie jak gdyby przecza same sobie, jesli chodzi
o stanowisko wladz samorzadowych. Jesli chodzi o sam proces zwigzany ze stocznig
Gryfia i koncepcja powrotu na $ciezke wzrostu, tak to nazwijmy, bylbym bardzo
wdzieczny, jesli moglbym prosi¢ pana przewodniczacego o przekazanie glosu panu
prezesowi Zarembie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje. Taka drobna informacja dla pana ministra. Ot6z dezyderat zostal przyjety,
wiec on jest faktem. Nie bedziemy dzi§ glosowaé, czy mozemy go przyjaé, czy nie.
Dzisiaj bedziemy ewentualnie glosowac za przyjeciem badZ nieprzyjeciem odpowiedzi
na dezyderat — temu jest poSwiecone posiedzenie Komisji. Ale bardzo prosze, panie
prezesie, oddaje panu glos.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Krzysztof Zaremba:
Dziekuje. Przepraszam. Prosze panstwa, Morska Stocznia Remontowa Gryfia realizuje
program modernizacji, ktéry ma zapewnic¢ jej dalsze funkcjonowanie. Trudno jest
abstrahowac od tego, co bylo w przeszlosci i co sie dzialo ze stocznia, jesli mowimy
o sytuacji dzisiejszej. Program inwestycyjny, ktory ma zapewnic dalsze funkcjonowanie
MSR Gryfia, zaklada modernizacje jej majatku poprzez kluczowg inwestycje, jaka jest
nowy dok. Prace nad nim juz sie rozpoczely.

Chce jeszcze raz z tego miejsca podziekowaé panu ministrowi Grébarczykowi,
bo to jego starania zaowocowaly tym, ze pieniadz inwestycyjny, kapital, znajdzie sie
w Szczecinie w MSR Gryfia w postaci nowego doku. Stocznia szczecinska, ktéra bedzie
wykonawcg tego doku, jak rowniez firmy dzialajgce na jej terenie w Szczecinie takze
na tej inwestycji skorzystaja. Dok pozwoli MSR Gryfia wej$é do pierwszej ligi stoczni,
jesli chodzi o obszar Baltyku, morza Pélnocnego, péinocnej Europy. W basenie morza
Battyckiego dokow o tej wielkoSci razem z naszym bedg w sumie cztery. Dokéw Srednich
i malych, jakimi dysponujemy w MSR Gryfia, jest kilkadziesiat.

Mozecie sobie panstwo wyobrazi¢ skale tej inwestycji. Zeby zrealizowac te inwestycje,
musieliSmy dokonaé¢ zmian w zakresie struktury majgtkowej firmy. Po polgczeniu,
co stalo sie zresztg za poprzednich rzadéw i to wbrew stanowisku obydwu 6wczesnych
stoczni... Ale trudno, stalo sie, to nie jest tak, ze stocznia w Swinoujsciu sobie radzita
w sposob bezproblemowy. Kiedy rynek offshore’owy rost, rzeczywiscie byly notowane
przyzwoite wyniki, natomiast kiedy on sie skonczyl, tamten oddziat stoczni zaczat
przynosic¢ regularne straty. Dzisiaj mamy sytuacje tego typu, ze jeden najwiekszy dok
w Szczecinie generuje o 30% wieksze przychody niz caly oddzial §winoujski.

Druga rzecz. Na ostatnim posiedzeniu Komisji nie mieliémy do kofica mozliwosci
powiedzenia wszystkiego, dlatego chcialem zaakcentowac jeszcze raz: kazdy
z pracownikéw dostal mozliwosé wyboru albo dalszej pracy w MSR Gryfia w Szczecinie,
albo odejscia ze stoczni bez $wiadczenia pracy plus odprawy. Dzisiaj w niektoérych

4 d.l.




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 34)

d.l.

przypadkach daje to wiekszosci zalogi Swinoujécia 6-miesieczne okresy placenia
uposazenia, tzn. 3 miesigce pelnej pensji bez obowigzku Swiadczenia pracy. Wiekszosc
zalogi ma uprawnienia na 3 miesigce. Je§li chodzi o dane szczegélowe, to jesli bedzie
panstwa to interesowac, pan dyrektor Trzeciakowski jest w stanie ich udzielic.

Stocznia MSR Gryfia, trzeba powiedziec¢ sobie jasno, byla celowo doprowadzana
do upadku w latach do 2015 r. Do destrukcji. Miata ona zosta¢ polozona. Stocznie
prywatne, ktorym dzisiaj zabraliSmy z powrotem ponad 80% rynku, co akurat bardzo
mnie cieszy, mialy naby¢ od syndyka doki, sprzet ptywajacy niezdolny do produkcji. Tak
mial wygladac koniec Gryfii. To na szczeScie sie nie udalo, ale w 2015 r. MSR Gryfia byta
wydmuszkg. Przypomnijmy tzw. outsourcing — wyprowadzono calg zaloge na zewnatrz
do firmy, przede wszystkim zatoge produkcyjna: dokeréw, spawaczy, monterow, malarzy,
rurarzy etc., a majatek wyprowadzono do TFI MARS. Tak naprawde Gryfia byta wtedy
marka z certyfikatami.

Dzisiaj Gryfia ma swoich pracownikéw, mamy zaméwienia praktycznie do lata, co jest
duzym osiggnieciem przy labilnej sytuacji zwigzanej z rynkiem morskim, przewozami
i sytuacjg armatoréw. Mamy stalych klientow. Mozemy pochwali¢ sie, ze m.in. koncern
Kawasaki regularnie remontuje u nas swoje samochodowce, ktére wynajmuje dla firm
produkujacych samochody w Europie i poza Europg. Miesiac temu zakoneczyliSmy
innowacyjng ustuge dla naszego statego klienta z Norwegii, jakg byt montaz napedu
hybrydowego, pierwszego w Europie, je§li chodzi o statki. Jako ciekawostke powiem,
ze maszynownia zostala przesunieta o 50 metréw statku.

Stocznia remontowa Gryfia realizuje zaméwienia. Nowy dok pozwoli nam praktycznie
zwiekszy¢ przychody o okoto 50%, ale zeby ten dok zostal posadowiony w MSR Gryfia,
musimy dokona¢ niezbednych prac hydrotechnicznych. Chcialem tez podkreslic, ze cala
infrastruktura z oddzialu §winoujskiego bedzie wykorzystana i bedzie uzywana w MSR
Gryfia w Szczecinie. To nam pozwoli zabezpieczy¢ przyszlos¢ Gryfii na dlugie lata. Bez
programu modernizacji w tej strukturze Gryfia nie przetrwa, chcialem to podkresli¢
bardzo mocno. Bedziemy doktada¢ rocznie miedzy 5 a 9 min zt do funkcjonowania
oddziatu w SwinoujSciu.

A druga rzecz - sprzedajemy nie przedsiebiorstwo, tylko sprzedajemy teren. Podstawag
funkcjonowania stoczni remontowych sg nabrzeza i doki. To jest najwazniejsze dla
stoczni remontowych. Chce jeszcze powiedziec¢ jedng rzecz: jedno z glownych nabrzezy
w Szczecinie, Nabrzeze Kaszubskie, zostalo zniszczone w wyniku przekazania do ST3,
a wczesniej do Bilfingera. Nie nadaje sie ono zupelnie do eksploatacji. Musimy ponosié
takze konkretne obcigzenia inwestycyjne, zeby odtworzy¢ to, co zostalo zniszczone.
Oczywiscie regularnie to robimy, odtwarzamy takze cale zaplecze techniczne. Podkreslam
bowiem, ze od inwestycji doku nr 5 w 1990 r. w SSR, a potem MSR Gryfia, nie bylo tak
naprawde duzych inwestycji az do 2016 r., kiedy zaczelo sie de facto ratowanie stoczni.
Stocznia byla wcze$niej wypozyczalnig dokow.

Chce wyraznie podkresli¢, ze poprzedni wlasciciele, méwie o sytuacji do 2015 r.,
wrecz oczekiwali, zeby stocznia MSR Gryfia nie startowata do przetargéw oglaszanych
przez naszego narodowego przewoznika na remonty. Jaki byl efekt? Zaprzyjaznione
z niektérymi postami Platformy Obywatelskiej tzw. stocznie teczkowe, to trzeba
sobie jasno powiedzie¢, wykonywaly te remonty w Gryfii. Gryfia wykonywata calg
najtrudniejszg robote, od linii wodnej w dol, a reszte — maszynownie, wyposazenie etc.,
te calag $émietanke — spijaly stocznie prywatne. Rekordzista zarobit 50 mln dolaréw.
Przynajmniej polowa tej kwoty powinna by¢ dzisiaj na kontach Gryfii.

Gdybym jako prezes zarzadu MSR Gryfia mial dzisiaj do dyspozycji taka kwote,
to w ogole nie rozmawialibySmy o przysztosci Gryfii, tylko dostalibyscie panstwo
zupelnie inne dokumenty. Niestety tak jest. Bedziemy dalej modernizowali stocznie.
Wiem, ze sg naciski i wiele §rodowisk, postéw na Pomorzu Zachodnim, bardzo chetnie
przywitalo likwidacje Gryfii. Brak funkcjonowania Gryfii bylby bardzo na reke stoczniom
prywatnym, ale jak méwie, my kontrolujemy ponad 80% tego rynku i my jako zarzad
do tego nie dopuscimy.

Modernizacja stoczni to nie jest tylko budowa nowego doku. Nowy dok pozwoli
nam takze zwiekszy¢ zatrudnienie. Jeszcze a propos zatrudnienia i dojazdow
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- my w Szczecinie mamy pracownikow, ktorzy dojezdzajg po kilkadziesigt kilometrow
z Pyrzyc, Miedzyrzecza, z Ban, wiec w dzisiejszych czasach to nie jest problem dojezdzaé
do pracy. Jezeli chodzi o szczegély i strukture zatrudnienia, pan dyrektor Trzeciakowski
udzieli panstwu wyjasnien.

Chciatem powiedzie¢ wyraznie jeszcze jedna rzecz, my stanowimy bardzo duzg konkurencje
dla niemieckich stoczni remontowych i nie tylko. Nie jest wiec tak, ze ta medialna awantura,
ktoéra caly czas jest nakrecana wokot stoczni przez roznego rodzaju pseudoekspertow, jest bez
znaczenia. Oczywiscie my sobie radzimy w MSR Gryfia, ale chciatem powiedzie¢, ze jesli beda
ku temu przestanki, bo niektére z dziatan osob z zewnatrz bedg skutkowaly negatywnymi
konsekwencjami dla stanu spotki, to bedziemy podejmowali stosowne kroki.

Czym innym jest, panie poéle... Nie, czym innym jest, panie poSle... Sam bylem trzy
razy poslem, raz senatorem, wiec wiem, jak wyglada praca parlamentarzysty. Czym
innym jest interesowanie sie przez posta z tytulu wykonywania mandatu, a czym innym
sg publikacje i publikowanie danych wrazliwych, ktore zostaly po prostu nielegalnie
zdobyte w firmie. Akurat pan to doskonale wie, tworzy pan prawo, za to sie¢ ponosi
odpowiedzialnosc.

To tyle z mojej strony. Jesli panstwo maja jeszcze jakie$ pytania, chetnie udziele
odpowiedzi. Jeszcze jedna rzecz, jesli chodzi o koncepcje, o ktérych mowit pan minister,
dotyczace przekazania w przyszlosci czesci sktadowych majatku w Swinoujsciu. Pan
minister wyjasniat wystarczajgco doktadnie, dlaczego to jest niemozliwe - to jest pierwsza
rzecz. Druga rzecz — to nie jest tak, ze my sobie pozwolimy na to, by w Swinoujsciu
byla prowadzona dziatalno$¢ konkurencyjna wobec MSR Gryfia przez jakikolwiek inny
podmiot. Na poprzednim posiedzeniu Komisji pan minister doskonale nakreglit sytuacje
zewnetrzng. Mowie o opinii czy informacji przygotowanej dla Komisji Europejskiej
przez Meyera Werfta, wlaSciciela najwiekszego kompleksu stoczniowego w Niemczech.
Mowa w niej o tym, ze do 2030 r. w wyniku epidemii popyt na nowe statki moze zej$c¢
do poziomu zero. Co to znaczy? Jesli chodzi o rynek remontéw statkow, przebudéw,
moze popyt bedzie roést i taki teren, taki majatek bytby takomym kagskiem?

Chce powiedzie¢ jedng rzecz. Robimy inwestycje w nowy dok, bo dzisiaj armatorzy
eksploatuja coraz wieksze statki, to sie po prostu optaca. Nowy dok pozwala takie statki
remontowac. Jest to tez koherentne z politykg naszego narodowego przewoznika,
jakim jest PZM. PZM jest naszym gléwnym klientem, naszym klientem strategicznym.
Chcemy sie dostosowac do tego, aby ich najwieksze JedI’IOStkl ktore wchodzg na Baltyk,
mogly by¢ remontowane wlasnie w Szczecinie, a nie musialy by¢ remontowane w innych
miejscach, czytaj stoczniach, ktore majg wlasnie duze doki. Tym bardziej, ze duzy dok
mozna zawsze wykorzysta¢, mozna wstawi¢ dwie mniejsze jednostki, jest on znacznie
bardziej oplacalny w eksploatacji.

Inwestycja taka miata miejsce 30 lat temu. Dok nr 5, nasz najwiekszy dok w MSR Gryfia.
Dzieki decyzji pana ministra Grobarczyka dostaliémy teraz kapital, ktory chcemy wykorzystac,
ale zeby wykorzysta¢ i moc eksploatowa¢ dok, musimy ponies¢ naktady inwestycyjne. Nie
mozemy sobie pozwoli¢ na to, by obecna struktura stoczni byta zachowana, bo ona wszystkie
te wysilki obroci wniwecz, a to sie mija z celem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Odpowiedz na dezyderat mamy tu takze na pisémie. Otwieram dyskusje.
O glos prosit pan przewodniczacy Arkadiusz Marchewka, nastepnie posel Jarostaw
Rzepa.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo,
ktorzy reprezentujecie strone spoteczng i bierzecie udzial zdalnie w posiedzeniu. Panie
prezesie, powiem wprost, powtarza pan po raz kolejny te same opowiesci, w ktore
juz nikt nie wierzy. Jezeli ktokolwiek ma co§ wspoélnego ze zniweczeniem dorobku
stoczni, to mam wrazenie, ze to raczej pan sie do tego przyczynia decyzjg o likwidacji
stoczni w Swinoujsciu. Cheg zwrdci¢ uwage na jedng zasadniczg kwestie. Uzyl pan
sformutowania, ze nie pozwolicie na to, aby w SwinoujSciu wyrosta konkurencja dla
Gryfii w tym miejscu. Przeciez dokladnie potwierdzil pan teze, o ktérej méwimy od wielu
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miesiecy, ze ta dzialalno$¢ po prostu tam sie oplaca, tylko wy nie potraficie tego dobrze
zorganizowac.

Chce tylko przypomnieé, ze pan, panie ministrze, pan, panie prezesie, wowczas jak byt
pan jeszcze poslem, wielokrotnie mowiliScie o wsparciu stoczni. Wielokrotnie styszeliSmy
obietnice politykow partii rzadzacej o tym, ze stocznia zostanie rozlgczona. Ale zamiast
rozlaczenia jest likwidacja czeSci Swinoujskiej, bo sprzedaz terenu to faktycznie jest
likwidacja §winoujskiej czeSci stoczni. Mam wrazenie, ze tylko potwierdzit pan, ze taka
dzialalno$¢ mozna tam prowadzic.

Natomiast teraz chcialbym zapytac¢ o kilka konkretow. W piatek odbylo sie
sktadanie ofert na zakup tego terenu. Nie chcieliScie przeprowadzi¢ tego jako sprzedazy
zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa, co pozwolitloby na utrzymanie miejsc pracy
wlasnie w tamtym miejscu, co moim zdaniem bylo zdecydowanie korzystniejszym
rozwigzaniem niz to, ktore zostalo zaproponowane przez zarzad stoczni. Chce zapytac,
czy zglosil sie ktokolwiek zainteresowany zakupem tej stoczni? Jesli tak, to kto
to jest, jaka firma i z jakim kapitalem? To po pierwsze. Po drugie, wielokrotnie méwi
sie o koniecznos$ci budowy tego doku. Chce podkreslic wprost, ze jestem wielkim
zwolennikiem tego, aby wla$nie ten dok znalazl sie w stoczni, bo jest to szansa na poprawe
kondycji konkurencyjnej. Tylko powiedzmy sobie jasno: gdyby rzad przed wyborami nie
wpompowal swoimi niemadrymi decyzjami 200 mln zt w ratowanie fabryki ST3, wowczas
prywatnej firmy, a przy przeprowadzeniu zmian wlascicielskich pienigdze te przeznaczyt
na budowe doku w Gryfii, to pracownicy, przemys! stoczniowy w Swinoujsciu, wszyscy
byliby$Smy w zupelnie innym miejscu. Tylko przed wyborami chcieliscie szybko zadziatac,
200 baniek szybko wpompowane, po kilku miesigcach totalna katastrofa, firma oglasza
upadlosé. A gdyby te pienigdze byly przeznaczone na co innego, byloby zdecydowanie
tatwiej. Mowie oczywiscie o zadaniach rzadu, bo wiem, ze ST3 podlega pod inny resort,
ale to jest w koncu jeden rzad. To jest druga kwestia.

I trzecia, jezeli zostala podpisana jakakolwiek umowa na budowe tego doku
ze Szczecinskim Parkiem Przemyslowym, to chcieliby$my sie dowiedzie¢ troche wiecej.
Na jaka kwote, w jakim czasie, kto to bedzie budowal? Wszyscy panstwo doskonale
wiecie, ze Szczecinski Park Przemyslowy to jest kilkadziesiat prywatnych firm i jeden
podmiot, ktory organizuje prace, zapewnia wydzierzawienie nieruchomosci i innych
narzedzi niezbednych do prowadzenia produkcji. Zatem kto to wybuduje, w jakiej cenie
ijaka jest ta umowa? Obserwujac dzialania obecnego rzadu w sektorze przemystu
stoczniowego, nie mam zadnego powodu, aby wierzy¢ w jakiekolwiek obietnice. Mam
realne obawy, ze z budowa doku bedzie doktadnie tak samo jak z budowg promu. Jezeli
to jest mozliwe, to bardzo prosze o przedstawienie szczegélowych informacji.

Poprosze jeszcze pana przewodniczacego, bo pan prezes mowi o tym, ze wszyscy
pracownicy dostali propozycje kontynuowania pracy w zakladzie w Szczecinie. Natomiast
my jako parlamentarzysci dostajemy informacje od strony spotecznej, od tych, ktorzy
stanowig zaloge tej firmy, informacje, ktore kompletnie przecza tej tezie. Bardzo bym
prosil, panie przewodniczacy, o umozliwienie stronie spolecznej przedstawienia ich
argumentow w tym zakresie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pan poset Jarostaw Rzepa. Nastepnie pan posel Dariusz Wieczorek.

Posel Jarostaw Rzepa (KP) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy, panie ministrze, panie prezesie.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Jarek, blizej mikrofon.

Posel Jarostaw Rzepa (KP) - spoza skladu Komisji:

d.l.

Panie i panowie poslowie, w pierwszych stowach chcialbym prosi¢ pana ministra
Grobarczyka. Panie ministrze, interpelacji dotyczacych sytuacji MSR czy tez programu
,Batory”, jest troche duzo w moim wykonaniu. Dostalem do tej pory tylko jedng
odpowiedz, a niektore interpelacje pochodzg jeszcze z listopada, przypominam o pewnych
obowigzkach terminowych.
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Natomiast w odpowiedzi, ktérg otrzymalem, napisanej pewnie w Szczecinie, ktora
dotyczy sytuacji MSR, pan prezes potwierdzil, ze z ekonomicznego punktu widzenia
w opinii zarzadu budowa doku bedzie generowala §rednio o okoto 39,8 mln z1 rocznie
wieksze przychody dla stoczni. To bardzo optymistyczne zalozenie, panie prezesie.
Jednocze$nie ja do tej pory nigdy nie ujrzalem tych analiz ekonomicznych, ktore
dawalyby podstawe do takich stwierdzen, bardzo chetnie zobaczytbym te wyliczenia.
Bo wydaje mi sie, ze dzi$ to jest taki koncert zyczen. Pytanie, na ile on w przyszioSci
bedzie realny?

Pan przewodniczgcy Marchewka powiedziat o pewnych waznych rzeczach. Panie prezesie,
jezeli pan rozpoczal od rozliczania, to chcialem powiedzie¢, ze od blisko 6 lat to panstwo
jako Zjednoczona Prawica rzadzicie w tym kraju i ponosicie pelng odpowiedzialno§¢ za to,
co sie przez tych 6 lat dzieje. Bedziemy sie skupiaé tylko na MSR Gryfia, juz nie bede mowit
0 ST3. Ostatnio to panstwo zadecydowaliScie, ze ci ludzie dostali wypowiedzenia i przez
3 miesigce nie §wiadczg pracy — pan sam to powiedzial. Nastepnie dostang odprawy i bedzie
to kosztowalo Skarb Panstwa kolejne miliony zlotych.

Panie prezesie, mowit pan o dojezdzaniu, to nietadne bylo z pana strony. Zresztg
pan to doskonale wie, ze pana noga jeszcze w SwinoujSciu nie postala. To wstyd,
panie prezesie, zeby pan jako szef firmy przez tyle miesiecy sie tam nie pofatygowal.
Po rozmowie z panem ministrem mowiliscie panstwo w kampanii wyborczej w 2015 r.,
ze jednak doprowadzicie do tego. Nie zrobiliScie tego i dzisiaj to panstwo podjeliScie taka
decyzje, odnoénie do loséw tych ludzi. Mam konkretne pytanie do pana prezesa, ile oséb
z oddzialu §winoujskiego pracuje w Szczecinie na dzien dzisiejszy? Prosze powiedziec,
ile dokladnie jest to os6b?

Kolejne pytanie, czy podjeto juz jakiekolwiek dzialania ze strony Szczecina, jezeli
chodzi o majatek, ktory znajduje sie w Swinoujsciu? Czy cokolwiek zostalo wywiezione?
Stysze o pewnych rzeczach, nawet o czajnikach do kawy, ze zostaly juz relokowane
do Szczecina. Panie prezesie, wydaje mi sie, ze zalozenie moze i jest ze wszech miar stuszne
— styszymy o CPK, o réznego rodzaju wielkich inwestycjach, ludziom one sie podobaja.
Tylko, ze te wszystkie zalozenia musza mieé tez bardzo solidne fundamenty. Jezeli
dzisiaj méwimy o fundamentach, ze ma by¢ to zrealizowane w Szczecinie... Chcialbym
bardzo, zeby to bylo zrealizowane w Szczecinie. Ale przez firme, ktéra nie ma zadnego
do$wiadczenia w tego typu przedsiewzieciach. Pytanie jeszcze, jakg ma kadre. Zachodzi
w tym momencie bardzo duza obawa, ktérg kieruje do pana ministra, ze mozemy miec
to samo, co z programem ,,Batory”, tylko bedzie sie on inaczej nazywal. Bedziemy mieli
wiele pytan, ktore beda sie pojawialy, a za tym wszystkim beda staty pienigdze publiczne,
ktére zostang w to wszystko wpompowane. I bedziemy mieli kolejne obietnice, kolejne
daty, kolejne przesuniecia.

Szanowni panstwo, ja po raz kolejny ubolewam, ze inicjatywa przeprowadzona przez
strone spoleczng i te pomysty w zaden sposéb nie zostaly dostrzezone. Na koniec powiem
jeszcze raz. Panie prezesie, to pan podjal decyzje, o tym, ze zlikwidowat pan oddziat
w SwinoujSciu i tych ludzi zostawil na §wieta bez pracy, bez przysztoSci. To pan osobiscie
za to odpowiada. Prosze nie méwié o pseudoekspertach, bo ci pseudoeksperci majg chyba
troche wiecej do powiedzenia niz pan.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, posel Dariusz Wieczorek, a nastepnie pan posel Artur Lacki.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Krzysztof Zaremba:

Przepraszam, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Panie prezesie, ja prowadze obrady i chce pana poinformowac, ze najpierw odbedziemy
dyskusje, a potem bedzie mozna sie do tego wszystkiego odnies¢. Prosze notowac. Bardzo
prosze, pan poset Dariusz Wieczorek, a nastepnie pan poset Artur Lacki.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie ministrze, panie prezesie, szanowni
panstwo, mysle, ze dzisiaj problem jest taki, ze obojetnie czego pan minister by nie

d.l.
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powiedzial, to rzeczywiScie nikt po prostu juz w to nie wierzy. Czyny stanowig o tym,
czy rzeczywiScie te wasze koncepcje majg w ogole jakis sens. Nie chce juz wracac do tej
historii, bo - tak po lewicowemu powiem - lezacego sie nie kopie.

Dzisiaj prawda jest taka, ze trzeba sie zastanowic, co w tej sytuacji zrobic. Jeszcze raz
apeluje o to, zebysmy dzisiaj zostawili catg polityke i uczciwie porozmawiali o tym, jak z tej
sytuacji wybrna¢. Po pierwsze, jezeli chodzi o kwestie likwidacji oddzialu w Swinoujsciu,
to naprawde mowilem to panu ministrowi — nikt wam do konca zycia nie zapomni
tego, co zrobiliscie. Jak mozna bylo dawa¢ wypowiedzenia ludziom przed §wietami, nie
majac nic przygotowanego. Byl to bardzo wielki blad z waszej strony. Wielkim bledem
bylo, nawet zakladajac, ze jako wlasciciele macie prawo do tego, by podejmowac dobre,
zte decyzje — jakie$ decyzje. Macie prawo te decyzje podejmowac, natomiast mysle,
ze bledem bylo, ze nie zostala podjeta decyzja dotyczaca przetargu zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa. Wtedy nie trzeba by bylo zwalnia¢ nikogo, by¢ moze nowy
wlasciciel wszystkich by zatrudnit, by¢ moze wygladaloby to catkowicie inaczej w tej
chwili. To wszystko mozna jeszcze zmienic i odwroci¢. Chyba ze rzeczywiscie pojawil sie
w tej chwili jaki$ oferent, ktory zlozyl interesujaca oferte na zagospodarowanie tychze
terenéw. PoKki co nic o tym nie wiemy, bo terminy caly czas sg przekladane. '

Kolejna rzecz to kwestia calego montazu finansowego budowy nowego doku. Zeby
byta jasnos¢, nie chciatbym wprowadza¢ atmosfery konfliktu miedzy Szczecinem
a SwinoujSciem. Ale jestem w 100% pewny, ze jak tu wszyscy siedzimy na tej sali
i wzajemnie si¢ ogladamy i rozmawiamy, to wszyscy sa za tym, zeby budowac nowy
dok. Byla kwestia, czy budowaé go w SwinoujSciu, czy budowaé go w Szczecinie.
OK, to sg kwestie, co do ktorych fachowcy dyskutuja, rozmawiajg. Natomiast jesteSmy
za tym, zeby ten dok budowaé. To jest szansa dla tej stoczni, co do tego nie mam
watpliwosci.

Dzisiaj tylko mam pytanie panie ministrze, za co to zbudowac? Mozemy zaklinac
rzeczywisto§¢é, mowié, ze 100 mln zt wystarczy, ze 150 mln zt wystarczy, stocznia
szczecinska czy Szczecinski Park Przemyslowy to wszystko wybudujg. OK, mozemy sobie
tego typu rzeczy opowiada¢, tylko mysle, ze dzisiaj zaloga i my po prostu oczekujemy
logicznego irozsadnego planu na budowe doku. Zeby byla jasnos¢, sprzedaz terenu
w Swinoujséciu nie pokryje kosztow budowy doku, zakladajgc, ze uda sie te tereny
sprzeda¢. Poza wszystkim uwazam, ze to w ogdle jest wielki biad, ale wy podejmujecie
te decyzje. Pierwszy raz widze zarzad, ktory pozbawia sie takiego majatku i do tego
jeszcze méwi publicznie, Ze nie bedzie tam mozna prowadzi¢ dziatalnoSci stoczniowe;.
Zeby byla jasnosc, dzialacie na szkode spoiki. Publiczne méwienie, ze tam nie mozna
prowadzic dziatalnoéci stoczniowej powoduje, ze wartos¢ tego gruntu spada o 70%.

W zwiazku z tym, je§li majg tam by¢ budowane domy, to jest to w ogéle bezsensowny
kierunek. Nikt takiej perelki po prostu sie nie pozbywa. To jest najglupsza rzecz, jakg
mozna zrobic. Sprzedaz majatku to jest ostatnia rzecz, ktorg w takiej sytuacji sie robi. Ale
OK, podjeliscie taka decyzje, za to bedziecie dopowiadac¢ kodeksowo, bo wiadomo, ze jest
i rada nadzorcza, i wlasciciel. Jeszcze jest szansa, zeby to wszystko zmienic. Ja po prostu
tylko przed tym przestrzegam i méwie to z do§wiadczenia, jako osoba, ktéra zarzadzata
tego typu gigantycznymi firmami. Po prostu przestrzegam. Naprawde popelniacie duzy
blad, jeszcze mozna wycofac sie z tego bledu.

Rzecz kolejna to jest kwestia dotyczaca tego, co jest planowane, jezeli chodzi
0 ST3 Offshore. Pan minister odpowiedzial mi, bo Jarek Rzepa sie skarzyt, ze nie dostal.
Ja w lipcu otrzymalem taka odpowiedz, ze oto zgodnie z informacjami pozyskanymi
z FRS SA MSR Gryfia jest zainteresowana pozyskaniem od syndyka masy upadlosci
spotki ST3 Offshore, czyli terenéw znajdujacych sie na Wyspie Okretowej-Gornej przy
doku nr 5, Nabrzeze Lancuchowe, Nabrzeze Kaszubskie. Na rece syndyka zostalo
zlozone pismo wyrazajgce zainteresowanie zakupem tych terenéw.

Zeby byla jasnos¢, bardzo dobry pomyst. Natomiast prosze mi powiedzieé, jak spotka
w takiej kondycji finansowej, w jakiej dzisiaj jest Gryfia, ma wybudowaé dok i kupié
ST3 Offshore za 80 mln zt czy 100 mln z1? To wszystko to jest jakie$ gospodarcze science-
fiction. O tym rozmawiamy, zeby byla jasnosc¢.
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Dzisiaj bylem zobaczyé¢ tereny ST3, zal patrzec. W pierwszej kolejnoSci po prostu
powinno sie tym zajac, bo to jest szansa na rozwdj stoczni Gryfia. Najpierw oddano
za bezdurno. Mam wielkie pretensje do poprzednikéw i do Platformy, ze w taki sposob
to zrobiono. Co do tego nie mam zadnych watpliwosci — oddano, ograniczono mozliwosci
dziatalnosci Gryfii, polgczono te stocznie ze Swinouj$ciem. To juz historia, byto. Dzi$ ten
majatek ulega caly czas niszczeniu. Pytanie, co z tym zrobi¢? Dzisiaj mozemy mowié
i pan minister powie: tak, to syndyk bedzie podejmowal decyzje itd. Oczywiscie, ze tak,
bo do tego doszto. Natomiast jezeli zostalo wystosowane pismo, to jest pytanie, co z tym
fantem zrobi¢, co z tym sie dzieje dalej.

Ostatnia kwestia, juz to w pytaniach padato. Widzialem zdjecia majatku wywozonego
ze Swinoujscia. To co§ niesamowitego, te zdjecia caly czas bedg za wami szly, do konca
waszych karier czy w ministerstwie, czy w spolce. Pytanie, ile to w ogble kosztowato?
Po co bylo tadowac te kontenery na te wszystkie barki, statki, po co to bylo robi¢? Jakie
sg koszty tego calego przedsiewziecia, skoro nie ma jeszcze zadnego nowego potencjalnego
wlasSciciela, ktory ewentualnie by te tereny chciat wykorzystaé? Pytanie, po co to w ogole
wywozic¢? Przeciez nowy wlasciciel moze powiedziec¢: OK, ja tego wszystko potrzebuje,
mozemy sie dogadac, ze jeszcze wam doplacimy za ten majgtek ruchomy, po prostu
potrzebuje, sprzedajcie mi to, nie bedzie zadnego problemu. Ja tego po prostu nie
rozumiem, stad moje pytanie, jakie koszty i czy w tym zakresie jest jaki§ plan?

Konczac, apeluje o jedng rzecz: panowie zacznijcie rzeczywiscie mowi¢ wiarygodnie,
przekonujaco, pokazujac liczby, pokazujac umowy, pokazujac dokumenty. Nie zakladam,
ze chcecie co$ zlego robic. Jesli rzeczywiscie macie jaki§ plan, to po prostu go pokazcie.
O to jest najwieksza pretensja, ze my sobie gadamy, odpowiadamy na interpelacje,
piszemy rozne pisma, a nic w tej sprawie sie nie dzieje, ludzie traca prace.

Konczac, panie ministrze, w tym pisémie pan mowi, ze Gryfia to nie jest spotka Skarbu
Panstwa. Przestanmy sobie tego typu rzeczy opowiadaé, bo zeby byla jasnos¢, jezeliby
byla chec i wola przekazania tych terenow na rzecz samorzadu, to ja panu powiem
0 5 réznych sposobach, na ktére mozna to zrobi¢. Nie ma zadnego problemu. Jezeli
jesteScie w 100% wlascicielem FRS-u, to nie ma zadnego problemu, zeby to robic.

Na marginesie, bylem wielkim zwolennikiem skomunalizowania terenéw stoczni
i przekazania ich samorzagdom. Wtedy Platforma z PSL decyzje te prawie ukonczyla,
szkoda, ze odbywaly sie wybory. Gdyby rzeczywiscie wtedy przekazano samorzadom
tereny stoczni, to mielibySmy dzisiaj, tak jak w wielu miastach Europy, naprawde
rozkwitajacy park przemystowy, firmy, ktore inwestuja. Po prostu inaczej by to wszystko
wygladato. Jezeli tego nie sprzedacie, ja naprawde bym sie nie bal wroci¢ do tematu
oddania i stworzenia parku przemyslowego, ale bez zadnego zakazu remontowych
dziatan, bo oczywiScie takiej opcji nie ma.

Mysle, ze pan prezes Zaremba tez zdaje sobie z tego sprawe, ze jak kto$ to kupi,
to naprawde checi zarzadu Gryfii, pana ministra i pana premiera, biorac pod uwage
polska konstytucje i zapisy w planie zagospodarowania, a wiec tereny przemystowe —
po prostu nie zablokujg zadnego rodzaju dziatalnoSci. Miejmy tego $§wiadomos$¢ i nie
b6jmy sie konkurencji. Konkurencja jeszcze nikomu nie zaszkodzita. Skoro chcecie
to sprzedac, to nie ma sie co ba¢ konkurencji. Albo nie sprzedawac, albo sprzedawac
z pelng $§wiadomoscia, ze ta konkurencja tam powstanie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie po§le. Pan poset Artur L.acki, nastepnie pan poset przewodniczacy
Artur Szalabawka.

Posel Artur Lacki (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni goScie, strono spoleczna. Po koledze
Wieczorku wszystko, co mozna bylo powiedzie¢, w zasadzie zostalo juz powiedziane.
Rozgadatl sie. Jedno co bylo fajne, to ze na poczatku moéwil, zeby sie nie zajmowacé
polityka. Dla przypomnienia: jesteSmy politykami niestety.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

No tak, racja.
d.l.
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Posel Artur Lacki (KO):

Ale jest pewna rzecz, ktéora musi kilka razy wybrzmie¢. Pan minister Grobarczyk
musi wreszcie odpowiedzie¢ na to pytanie. Jedno, proste, zasadnicze, ktore zadajemy
za kazdym razem, kiedy jesteSmy na spotkaniu z ministrem, czy na posiedzeniu Komisji,
czy miedzy sobg. Panie ministrze, chodzi o ten mityczny dok nr 8, ktéry bedzie budowany,
czy ma byé budowany. Do tej pory nie wiadomo, ile on bedzie kosztowal. Do tej pory
nie wiadomo, ile bedg kosztowaly wszystkie remonty okotodokowe, bo to nie jest tylko
sam dok. Do tej pory nie wiadomo, nikt z nas nie zna mechanizméw finansowania tego
doku. Kilkanascie razy pytaliSmy, wszyscy o to pytali, skad, panie ministrze, majg by¢
pienigdze na wybudowanie tego doku?

Przeciez to jest bardzo proste, przychodzi sie do ludzi i sie méwi tak: w budzecie
mamy tyle zapisane, stocznia zarabia tyle, doklada tyle, to sprzedajemy, tyle mamy
razem — 320 mln z1. I spokojnie budujemy. Wy nic nie méwicie, dlaczego? Bo nie macie
pieniedzy po prostu. Budowa tego doku to jest taka sama $ciema jak budowa promu
,Batory”. Przez nastepne 4 lata bedziecie moéwili o doku, bedziecie ludziom mamié
glowy. Bedziecie méwili, ze takie statki bedziemy tam remontowac¢ — stumetrowe,
dwustumetrowe, trzystumetrowe. Bedziemy budowali taniej niz Chinczycy, wszystko
bedziemy robili taniej i lepie;j.

Panie ministrze, albo wy macie te pienigdze, defraudujecie je i dlatego nic o nich nie
mowicie, albo nie macie tych pieniedzy i oszukujecie spoteczenstwo, po prostu oszukujecie.
Jeszcze raz, ale teraz juz nie prosze, a zgdam, zeby jak najszybciej z ministerstwa, pana
ministerstwa, poszed! do postéw dokument z pieczatkami, z podpisami, pokazujacy
mechanizm finansowania budowy doku nr 8 w stoczni Gryfia. Wy chyba chcecie zniszczyé
te firme i zniszczy¢ w ogéle przemyst stoczniowy na Pomorzu.

Wracajac do Gryfii $winoujskiej, jedno zdanie, panie prezesie. Widze, ze juz sie nie
da was od tego pomysiu nawet tomem odczepié. Chcecie zlikwidowac te firme, sprzedaé
to wszystko. Tak sobie zakonotowaliScie i tak juz bedzie, to jest jakie§ chore. Chociaz
wezoraj czy pare dni temu styszatem, jak petnomocnik pana ministra od budowy portu
kontenerowego w Swinoujsciu cieszyt sig, jak to port kontenerowy w Swinoujsciu
bedzie konkurencjg dla portu Gdansk, bo statek zawijajacy do portu Swinoujscie
z kontenerami zaptaci 1,5 mln dol. mniej niz za trase do Gdanska. Tutaj bedziecie
konkurowac ze swoimi, tutaj nie chcecie, zeby byta konkurencja. U was w ministerstwie
jest pomieszanie z poplgtaniem. ;

7 jednego sie ciesze, chociaz jest to smutna rzecz, ze zwalnianie ludzi w Swinouj$ciu,
w okresie pandemii, w mieScie, ktore stracito swojg jedng gléwnag noge, czyli stracito
przemysl turystyczny, ktory lezy na lopatkach, wy teraz wyrywacie drugg noge,
czyli przemyst stoczniowy... W okresie pandemii przed §wietami Bozego Narodzenia
wyrzucacie ludzi na bruk. Mam nadzieje, ze to bedzie za wami szto do konica waszej
kariery politycznej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Pan przewodniczacy Artur Szatabawka, bardzo prosze. Nastepnie
bedzie pan Rafal Zahorski.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

d.l.

Panie przewodniczacy, kto niszczyl i kto chcial zniszczyé przemyst stoczniowy,
to musielibySmy rozpoczg¢ debate na nowo. Pomijajgc dezyderat, ktory zostatl
wprowadzony, tak jak zostal wprowadzony, dlatego dzisiaj na ten temat musimy
rozmawia¢. W tym momencie, jakbym chciat by¢ zloéliwy, to wprowadzitbym punkt: kto
chcial zniszczy¢ przemyst stoczniowy i kto do tego usilnie dgzyt do 2015 r. Pominmy to.
Ustyszatem od pana posta Marchewki, po co zostalo dane 200 mln zt na ST3, przeciez
to od poczatku byl niewypal, to od poczatku byta jakas farsa. My wiemy, ze to byla farsa.
Tylko, ze to byt wasz sztandarowy program.

Jestem ze Szczecina, pamietam, co sie dzialo, jak dumni byliscie, ze Gryfia oddaje
za poldarmo ziemie, na ktorej bedzie powstawal najnowocze$niejszy nie w Europie,
a na Swiecie, najnowocze$niejszy na $wiecie, z najnowszymi technologiami, przemyst
offshore’owy ST3, ze to zmieni styl calego zachodniopomorskiego. A te statki? Te statki,
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to sg niepotrzebne. Te stocznie? To trzeba caly program likwidacyjny zrobi¢, program
rozkradania stoczni. Ale ST3 to miala by¢ przyszlosé. Pan poset Marchewka §mie méwic
w tej chwili, ze rzad na samym poczatku swojej kadencji dal 200 mln zt na to, zeby
probowac ratowaé ST3, ale niestety od poczatku przygotowywany bytl... Wtedy jeszcze
rzad tego nie wiedzial, wy pewno tak, ze ten szwindel byl przygotowywany. 200 mln zt
to jest taka fajna kwota, o ktorej mozemy moéwic¢ niejednokrotnie w kontekscie rozwoju
Pomorza Zachodniego.

Rzad Prawa i Sprawiedliwosci w 2007 r. czy 2008 r, jak koficzyl swoje rzady,
zabezpieczyl 200 mIn zt na budowe tunelu pod Swinoujsciem. Tylko co wy z tymi
200 mln zt zrobiliscie? Tak teraz abstrahuje. Wasz rzad zabrat te pienigdze z tunelu
pod Swinoujsciem do Gdanska, tez na tunel, tylko pod martwg Wistg. Tak wam
zalezalo na Zachodniopomorskiem. Nieprzyjemnie tak teraz tego stuchaé, myslatem,
ze ta rozmowa bedzie merytoryczna.

Przyznaje, ze posel Wieczorek kilka waznych kwestii poruszyl, takich, ktore mnie
tez bola. Ale wchodzi¢ w takie populizmy? Przez tych, ktérzy praktycznie dopuscili
do zagltady, my teraz musimy niestety wiele, wiele lat poswieci¢ na to, zeby odbudowaé
przemysl stoczniowy. To jest rzecz po prostu haniebna.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Odbudowa przez likwidacje. Piekne, gratuluje. Bardzo madre.

Posel Artur Szalabawka (PiS):
Prosze mi nie przerywac.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Nie przeszkadzamy sobie, panowie.

Posel Artur Szalabawka (PiS):
Pan strasznie nerwowy, zawsze tak podchodzicie w momencie, jak sie wam przypomina
wasze dzialania.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Na bzdury, klamstwa i hipokryzje zawsze nerwowo reaguje.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Odnoszac sie do przygotowanej komunalizacji, to byloby do pana posta Wieczorka.
Ja tez kiedy$ myslalem, ze préba komunalizacji bytaby dobrym rozwiazaniem. Chodzi
o oddanie tych terenéw, oddanie stoczni w rece samorzadoéw. Teraz juz wiem, ze to jest
prawie niemozliwe. Natomiast mamy przyklad takiej malej komunalizacji i tego, co sie
stalo z kawalkiem Stoczni Szczecinskiej, gdy jest ona dzielona. Tam na terenie, ktory
byl terenem stoczniowym, mamy teraz Biedronke. Obawiam sie, ze oczywisScie nie
w zlej wierze, ale interesy samorzad6w rzadzg sie innymi prawami. Prezydent, wlodarz
danego miasta musi sie wykaza¢ przed swoimi radnymi, przed swoimi mieszkancami
szybkim zyskiem. Inwestycjami, ktore jak najszybciej bedg mialy wymierne efekty. Te
tereny nad wodg najczesciej chce sie przeznaczyc na deweloperke — tereny na nad Odra,
na Miedzyodrzu. Ci, co byli w Szczecinie, wiedza, jak te tereny wygladaja, jakie te tereny
sg przepiekne. Az sie marzy, zeby tam budowa¢ domy deweloperskie, duze czy male.
Mamy tego przyklad chociazby przy jeziorze Dabie, ale tez przy niektorych nabrzezach.
Tak ze tak krotko chcialem sie do tego odniesc. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pézniej w drugiej turze. Bardzo prosze, pan Rafal Zahorski, reprezentant marszatka
wojewodztwa zachodniopomorskiego, Nastepnie bedzie pan Bartlomiej Szmyt.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie, panie ministrze, panie dyrektorze,
szanowni go§cie. Chcialbym sie odnie$¢ najpierw do kwestii Szczecinskiego Parku
Przemystowego, poniewaz mialem przyjemno§é byé jednym z autoréw koncepcji.
Strasznie mi przykro, panie ministrze, bo pan do tej pory nie zrozumial koncepcji, jaka
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do pana byla zlozona, m.in. osobiscie przez pana prezydenta Zmurkiewicza, a nastepnie
w paru miejscach pisemnie.

Nikt nigdy nie méwil, ze samorzad w Swinoujéciu czy samorzad WOJewodztwa
zachodniopomorskiego ma naby¢ na wlasnosé tereny Gryfii w SW1n0quc1u Nikt nie
moéwil, ze mamy wejs¢ finansowo jako samorzady w jakim§ duzym udziale finansowym
w dzialania Gryfii, dlatego ze samorzady generalnie nie prowadzg dzialalnoSci
gospodarczej. Drugi temat jest taki, ze cata ta koncepcja opierala sie na tym, ze miata
by¢ to koncepcja tworzona wspélnie z Funduszem Rozwoju Spétek jako wlascicielem
calego terenu SW1noquc1e i infrastruktury w Swmou_]scm Funduszem MARS, ktory jest
wlaScicielem terenéw obok. Wezeéniej oczywiscie byly to tereny Gryfii. Do tej koncepgji
byli rowniez zaproszeni przedsiebiorcy zaréwno z zachodniopomorskiego, konkretni
przedsiebiorcy, jak i rowniez armatorzy skandynawscy. Nie niemieccy, panie prezesie
Zaremba, tylko skandynawscy — osobi§cie prowadzilem z nimi rozmowy.

Jeden z tych armatoréw czy operatoréw statkow, ktory zajmuje sie dozorem
technicznym i nadzorem technicznym, miat i do tej pory ma w swoim zakresie flote
statkow, okoto 200 jednostek, ktorymi rozporzadza. Czesc jest jego, czeScig zarzadza.
To byto zaplanowane w ten sposob, ze po stworzeniu tego parku natychmiast caty ten
teren bylby wydzierzawiony, pracownicy Gryfii mieliby zatrudnienie w Swinoujsciu.
Firmy prywatne, firmy zagraniczne dajg statki, a nie buduja stocznie — mieliby$my
w tym momencie caly zakres prac, cala sprawa posztaby do przodu. A jaka jest sytuacja?
Obecnie stocznia w Swinouj§ciu zostata zamknieta, a nie zmodernizowana. Nie dokonano
zadnego innego procesu, jak tylko ja zamknieto. Wedtug mojej wiedzy zaden z klientow
stoczni w Swinouj$ciu nie przyszed! do stoczni w Szczecinie.

Chciatlem tez powiedziec, ze prom Polskiej Zeglugi Baltyckiej Cracovia stoi w tej
chwili w Szczecinie, na terenie prywatnej stoczni remontowej. Bowiem mamy oczywiscie
branze remontowa. O tym pan wie lepiej niz ja.

Druga sprawa, jesli chodzi o kwestie budowy doku nr 8. Nie bede sie odnosit
do wszelkich medialnych wynurzen poszczegolnych oséb. Powiem tylko jedng rzecz, fakt.
Ostatnie prace z tworzeniem dokumentacji technicznej doku nr 8 zakonczyly sie z koncem
maja 2020 r. Z tamtego okresu, mowie od czerwca az do dzisiaj, nie ma kontynuacji
produkowania tej dokumentacji. Nie ma pieniedzy, nie ma woli, nie ma koncepcji?
Nie wiem. Natomiast zeby w ogole okresli¢ koszt budowy tego doku, to trzeba miec¢
komplet dokumentacji technicznej. Z tego co sie orientuje, zostala podpisana umowa
z Polskim Rejestrem Statkow na nadzoér nad tworzeniem tej dokumentacji. Musi byé
wszystko powigzane, tj. firma, ktora tworzy dokumentacje, nadzoér techniczny - jeszcze
mowie o PRS-ie. Dopiero w momencie kiedy mamy zrobiony projekt techniczny, panie
ministrze Grébarczyk — to samo co z promem, do dzisiaj nie ma dokumentacji, jak pan
wie, i nikt nie buduje tego promu. Pomimo ze w 2019 r. w dokumentach Gryfii jest
wyraznie napisane, ze prom jest zbudowany. Wirtualnie, tak jak wszystko. W zwigzku
z tym sytuacja jest taka, ze na dzien dzisiejszy nikt doku nr 8 nie buduje i nawet sie
do tej budowy nie przymierza. Co sie méwi medialnie, to catkowicie inna sprawa. To jest
tzw. strefa wirtualna.

Kolejny temat jest taki. Pan prezes Zaremba powiedzial, ze przejal 80% catego rynku,
stocznia przejeta ten rynek od stoczni prywatnych. Powiem tak, z jednej strony jest
w tej chwili monopolista, jesli chodzi o posiadanie dokéw. Jeden dok ma w Szczecinie,
to jest maly dok. A drugi temat jest taki. Chcialem panu przypomnieé¢, ze w 2015 r,
pomijam inflacje, sprzedaz stoczni remontowej Gryfia byla warta 185 mln zl. Z tego
co wiem, w tamtym okresie 106 mln z1 i nigdy nie... (niezrozumiate) do sprzedazy nawet
150 mln zi. W zwigzku z tym, jezeli pan méwi o przejmowaniu rynku, to jest parametr,
ktory mowi, ze pan mowi nieprawde.

Kolejna sprawa jest taka. Nie jest tajemnicg, ze w latach 80., za PRL, za PZPR - taki
inny czas byl kiedys$ w Polsce — w Swinouj$ciu byly plany budowy okoto 200-metrowego
doku. Jest nawet wykonane palowanie obok terenow Gryfii, tam, gdzie teraz jest MARS.
Tam mial by¢ posadowiony dok 200-metrowy, albowiem juz wtedy wiadomo bylo,
ze trzeba bedzie zrobi¢ przystan remontowsg dla proméw. To, ze dok jest potrzebny, ten
o wymiarach 236 m i 47 m szerokoSci, zgadzam sie, ale on jest potrzebny w Swinoujsciu,
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bo to jest lepsza jego lokalizacja. Tam mamy promy, tam mamy najwigksze statki.
Swinoujscie jest wigkszym portem, jesli chodzi o parametry zanurzenia niz Szczecin,
nawet je§li w Szczecinie mamy 12,5 m, to i tak SwinoujScie bedzie wieksze. Tam
jesteSmy blizej szlakéw komunikacyjnych na Baltyku czy przeplywajacych jednostek.
Tam, prosze panstwa, jest generalnie najwiekszy ruch duzych jednostek. W zwigzku
z tym duzy dok korzystniej jest postawi¢ w Swinoujsciu. Rowniez istnienie stoczni
remontowej w Swinoujsciu jest potrzebne ze wzgledow bezpieczenstwa. Przypominam,
ze tam jest jednostka NATO, tak ze w zwigzku z tym jest to wymagane. Rowniez tam
mamy obrotnice NATO i pare jeszcze innych rzeczy wspélfinansowanych z NATO.

Prosze panstwa, kolejna rzecz, jezeli chodzi o dok. Jezeli mamy sytuacje nastepujacej
tresci, ze w dokumentach stocznia remontowa Gryfia oficjalnie podaje, ze wykorzystanie
doku w Szczecinie wynosi 54%, to pojawia sie pytanie, co jest z pozostalymi 46%? Jaki jest
problem, zeby na ten czas, kiedy Gryfia nie potrzebuje doku, oddaé¢ go w dyspozycje firm
prywatnych, ktore rowniez mogltyby na tych dokach zarabia¢, placac podatki i budujac
branze remontowa? To, ze ta branza jest i ma sie dobrze, to dobrze o tym wiemy.

Prosze panstwa, doskonalym przykladem jakoSci zarzgdzania stocznia jest fakt doku
nr 1. Przypomne panstwu, ze w 2016 r. nadzor techniczny, czyli PRS, wyraznie powiedzial,
ze daje ostatnig klase techniczng na ten dok inastepnie dok bedzie przeznaczony
na zlomowanie. W 2019 r., bodajze w listopadzie, bo w grudniu bylo juz wiadomo, ze jest
koniec, przesunieto termin na styczen. Potem nie wiadomo... (niezrozumiate) trzeba byto
§ciagnac, dok stoi i czeka na sprzedaz, cho¢ moim zdaniem na zlomowanie. Pokazuje
tylko, jak si¢ dba o majatek stoczni w latach 2016-2020.

Pomijam fakt, ze rejestracja stoczni remontowej w Swinoujsciu jest absolutnie
niemerytoryczna i gospodarczo, i ekonomicznie, i biznesowo. Tak naprawde twierdziliscie
panstwo dzisiaj, co ze smutkiem stwierdzam, ze trzeba bylo zamkna¢ te stocznie,
albowiem jej sytuacja jest tak kiepska, ze gdyby nie zamknieto Swinoujscia, trzeba
bytoby faktycznie zorganizowang czeSc tego przedsigbiorstwa sprzeda¢ konkurencji.
Powstataby duzo lepsza i lepiej zarzadzana stocznia prywatna w Swinoujsciu, do czego
my wszyscy zmierzamy. Nie ma co blokowac rynku. Sytuacja, ktora jest dzisiaj pokazana
- Cracovia, ktora stoi w prywatnej stoczni — to jest tak naprawde sytuacja przyszia.
Przypomne, ze w kwietniu 2020 r. 1000 os6b stracito prace w ST3 Offshore, w Gryfii
to jest 200 os6b, minimum 300-

400 os6b u operatoréw i wykonawcow.

Ostatnia sprawa, prosze spojrze¢ na sytuacje z Nauta. Co sie w tej chwili dzieje
z Nauta, to tez wiemy. Taka sama sytuacja jak z Nautg czeka rowniez i nas w przyszlosci.
Trzeba natychmiast podja¢ dzialania ratunkowe, aby w ogéle uratowaé przemyst
w Zachodniopomorskiem. Chodzi o to, zeby doki trafily w dobre rece, zeby byly wlasciwie
zarzgdzane. Nie méwie o oddawaniu ich firmom prywatnym, ale np. o przekazaniu
dokéw do Szczecinskiego Parku Przemyslowego do remontowania, kupienia nowych,
zarzadzania tym od strony infrastruktury czy produkcji, od strony niezaleznego
produktu, aby mozna byto da¢ np. fundusze unijne.

Ostatnia rzecz, skoro pan prezes Zaremba moéwi, ze dok ma by¢ budowany przez
Stocznie Szczecinska, to ma takie samo pojecie i takie same opinie jak ja, czyli ze dok
nie bedzie budowany. Przypomne, ze wyrokiem sadu z zeszlego roku Szczecinski Park
Przemystowy nie ma prawa uzywaé nazwy stocznia szczecinska. Stoczni szczecinskiej
nie ma. Skoro ma budowa¢é stocznia szczecifiska, to zgadzamy sie, ze w tej konfiguracji,
w tej koncepcji finansowej czy zarzadzania nie ma mowy o budowie. Tu po raz pierwszy
zgadzam sie z panem Zaremba. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dzigkuje bardzo. O glos prosze pana Bartlomieja Szmyta, przewodniczgcego
NSZZ ,,Solidarnos$¢” Gryfia w Swinoujsciu. Nastepnie bedzie pani Aneta Stawicka.

Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno$é” przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA
Bartlomiej Szmyt:

Dzien dobry panstwu, witam panstwa. Ciesze sie, ze dostalem mozliwoséc zabrania glosu,
bo po tym, czego stuchalem w ostatnich minutach, wypowiedzi pana Marka Grobarczyka
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i pana prezesa Krzysztofa Zaremby, ich opowiesci... To wota o pomste do nieba. Bardzo
mi przykro, ze niestety Ministerstwo Infrastruktury musi dalej zarzadzaé¢ przemystem.
I to wlaénie pan Marek, pani Maria, pan Maciek. Chyba najwyzsza pora zmieni¢ kapitana
odbudowy przemyshu stoczniowego, bo to, co sie dzieje, idzie w drugg strone. Wszystko
upada, zamiast sie obudowywac. To jest przykra sprawa.

Wracajac do tego, co méwil pan Marek, ze samorzad, owszem, moze przejaé tereny,
mozna to wszystko prawnie zrobi¢, moi przedmowcy juz o tym moéwili. Nie widze
przeciwskazan. Mam pytanie do pana Krzysztofa Zaremby. Panie Krzysztofie, 14 miesiecy
zostalo wam do ukonczenia budowy doku, tak ze my to skrzetnie odliczamy, zegar tyka,
duzo czasu nie ma. Na pewno bedziemy o tym przypominaé¢. Tak samo pan prezes
Zaremba mowil, ze Gryfia wejdzie do pierwszej ligi. Wiele na ten temat mozna mowic.
Do pierwszej ligi? Nie chce nikogo obraza¢, moze ten temat zostawie bez komentarza,
bo to jest §miechu warte po prostu.

Odnos$nie do naszej propozycji pracy i tego, ze ci pracownicy, ktorzy zostali zwolnieni
w Swinoujsciu, dostali propozycje pracy w Szczecinie. Panie Krzysztofie Zaremba,
prosze pokazaé¢ dowody, ze pracownicy otrzymali propozycje pracy. Nie bede powtarzat
po raz kolejny, ze ja nie dostalem propozycji pracy, moi koledzy nie dostali propozycji
pracy. Niech pan przedstawi dowody, ze wszyscy pracownicy otrzymali propozycje pracy.
Ukrocimy teraz ten temat i zobaczymy, po ktorej stronie jest prawda. To wlasnie pana
rzady irzady pana dyrektora Trzeciakowskiego doprowadzity do tej sytuacji, ktora
ma miejsce, do upadku naszej stoczni w Swinoujsciu, oddziatu Gryfii. Te nieprzemyslane
decyzje, brak spdjnosci, brak zarzadzania, brak fachowej kadry, stuchanie sie nie wiem
kogo, granie nie wiadomo, do ktorej bramki i w czyim interesie. Czas pokaze, jeszcze
chwila, a ten czas pokaze, o co w tym wszystkim chodzi.

Wezesniej moéwiono, ze to jest plan modernizacji i plan odbudowy przemystu
stoczniowego. To sg bardzo dziwne plany, ja nie rozumiem tych planéw. Jednostke,
w ktorej jest dobrze, ktéra dobrze funkcjonuje, niszczy sie, a odbudowuje sie druga
kosztem tej pierwszej, kosztem zjadania, podjadania. Pracowatem w oddziale swinoujskim
wiele lat. Sprzet ze Swinoujscia jest teraz wywozony do Szczecina, byl on zakupiony
przez zaklad pracy za ciezko zarobione pienigdze, za mojg i moich kolegow prace.
Teraz jest on wywozony, mnie wyrzuca sie na bruk, a rzeczy, ktére kupilem i zarobitem
swojg ciezkg praca, sg zabierane. Byla mowa o czajnikach. Mam informacje, ze czajniki
sg zabierane, bo w Szczecinie brakuje. Jezeli takie co$ ma miejsce, to tylko pokazuje, jak
wyglada majatek w drugim oddziale. Co§ tu jest nie tak.

To, co sie dzieje w gospodarce morskiej... Ciggle moéwimy o doku, o stoczniach,
o wszystkich stoczniach. Wszystkie stocznie, ktore nalezg do sektora Skarbu Panstwa...
To wota o pomste do nieba. We wszystkich jest bardzo zle, wszystko leci w dét. Pan Maciej
Styczynski po czeSci zajmuje sie tez stoczniami z Trojmiasta. On ma dobre informacje,
jamam informacje od kolegdw z innych stoczni w TrojmiesScie. Nasza stocznia, jej
likwidacja to jest chyba przykrycie tego, co sie dzieje w stoczniach tréjmiejskich. Tego,
jak jest Zle. Bo innego wytlumaczenia nie ma.

Jeszcze chcialbym odnies¢ sie do pana posta Artura Szatabawki, ktory wczes$niej
zabieral glos. Pan zadal takie pytanie, kto chciat zniszczy¢ przemyst stoczniowy? Panie
posle, juz panu odpowiadam, kto zniszczyl — no, wy. Takie dziwne pytanie pan zadaje,
przeciez wy zniszczyliScie, przeciez nie my, stoczniowcy, nie my, zwigzkowcy, tak? Ciggle
zrzucacie wszystko na poprzednikow, poprzednicy nie byli tak dobrzy jak wy. Im sie
nie udalo zniszczy¢, ale wy jak juz doszliScie do swojego, to zniszczyliScie. Dla mnie,
to co si¢ dzieje, jest smieszne, te wszystkie opowiesci pana prezesa. Nie chce odnosic sig
do wszystkich jego stow, jakies§ historyczne nurty, jak to Swinoujscie do 2013 r. zarabiato,
bo ma offshore’y, a od 2013 r. nie zarabia. Zarabia, tylko trzeba dalej dobrze zarzadzac.
Trzeba pozwoli¢ dobrej kadrze zarzadzac, a nie takim amatorom jak wy. Dla mnie obecna
kadra zarzadzajaca to sg amatorzy. )

Nie wiem, skad pan wzigl takie informacje, ze stocznia Swinoujscie jako oddziat
przynosila 8-9 mln strat. Jak pan dobrze wie, nasze prosby, zeby zrobi¢ rozdzial
finansowania stoczni, osobne subkonta, zeby mozna bylo rozliczy¢ koszty obydwu
stoczni, zglaszaliSmy od kilku lat. Zaden zarzad do tej pory tego nie zrobil. Prawda
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lezy zupelnie gdzie indziej. Prositbym jeszcze pana Krzysztofa Zarembe o wstepne
zyski za 2020 r., jak to wyglada, bo juz powinny by¢ jakie§ informacje na ten temat.
Jakie sg odpisy kar za lodotamacze, bo wiadomo, ze lodotamacze sg opéznione, odpisy
na przeterminowany ORP Lublin, na projekt ro-paxa. Nie wiem, czy panstwo wiecie,
ze w lutym bedzie sprawa. Firma zostala wyrzucona z projektowania ro-paxa. Wiem,
ze chodzi o jakie§ kwestie finansowe — czy sg tez na te sprawe sadowag jakie§ odpisy? Jak
wyglada sytuacja biezgca stoczni?

Tak jak postowie mowili, nas tez interesuje, skad stocznia ma pienigdze, dlaczego
jest taka bogata, ze ma kilkanascie mln zl, ktére beda jej potrzebne na odprawy dla
pracownikow i na te 3 miesigce, ktore jesteSmy w domach. Tym bardziej, ze przez
pracownikow jest ztozony pozew przeciwko stoczni Gryfia. Proces bedzie, jezeli dojdzie
do zasadzenia odszkodowania. Beda to wielomilionowe odszkodowania. Czy jest odpis
zalozony, jakie§ rezerwy? Tez chcialbym wiedziec.

Pokroétce na koncu chciatbym dodac¢. Panowie z opcji rzadzacej, panie prezesie,
panie dyrektorze, bo widze, ze stucha nas rowniez pan Trzeciakowski — my sie nie
damy zmeczy¢. Tak nas meczycie tym, co opowiadacie, lemury sie z tego §miejg. To jest
czysta bajka i fantazja. Nie zmeczymy sie, my nie odpuscimy, bo uwazamy, ze nas wrogo
wyrzucilicie, zabraliScie nasze dobro, nasz zaklad, nasze miejsce pracy. Pozbyliscie
sie nas, za przeproszeniem, jak zwyklych... A, dobrze, nie bede tego slowa uzywat.
WyrzuciliScie nas jak na $mieci. Tak sie nie traktuje ludzi. To, co wcze$niej pan Rzepa
wspomnial — w czasie pandemii, przed $wigtami, na bruk. ZostaliSmy bez perspektywy.

Proébuje znalezé prace drugi miesige. Nie ma pracy w Swinoujsciu. Co ja zrobie za dwa
miesigce? Kto mi da, kto mi da na studia dzieci, kto mi da? Pan Krzysztof mi da? Jak
nic nie bede mial, do pana sie bede zwracal, zeby pan mi pomégl, na zycie dat, dzieciom
za studia zaplacil. Nie rzadzi sie czyimi$ pieniedzmi. Nasza stocznia to byly nasze
pieniagdze, nasz majatek, a wy go nam zabraliScie. Dziekuje §licznie za glos.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dzigkuje bardzo. O glos bardzo prosze panig Anete Stawicka, przewodniczacg MZZPS
Gryfia Swinoujscie. Nastepnie glos bedzie zabieral pan Bogdan Ttocz.

Przewodniczaca MZZPS przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Aneta Stawicka:
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Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie, dziekuje za mozliwo$¢ udziatu w Komisji
Gospodarki Morskiej. Prosze panstwa, my juz od diuzszego czasu, praktycznie od kiedy
jest ta Komisja, poruszamy ten sam temat, nie dostajemy rowniez odpowiedzi. Zadajemy
multum réznych pytan — i nowych pytan, i starych, ale nie dostajemy na zadne z tych
pytan konkretnych odpowiedzi.

Pan Krzysztof Zaremba caly czas powtarza to samo, jakby mu sie plyta zapetlila.
Nie ustyszeliSmy niczego konkretnego, zadnych szczegotow. PrzerabialiSmy to juz
w zeszlym roku. Pan Krzysztof caly czas powtarza, ze trzeba zlikwidowaé¢ Swinoujscie,
aby moc modernizowac stocznie w Szczecinie, ze Gryfia byla wypozyczalnig dokow.
Panie Krzysztofie, ja bardzo pana prosze, niech pan doprecyzowuje swoje wypowiedzi.
Owszem, stocznia Gryfia byta wypozyczalnia dokéw, to jest fakt niezaprzeczalny, ale
stocznia w Szczecinie, nie w SwinoujSciu. Swinouj$cie nigdy nie bylo wypozyczalnig
dok6w i niech pan to sobie zapamigta. Prosze wigcej tego nie powtarzac, nie powielac.

Moéwi pan, ze trzeba zlikwidowaé stocznie w Swinoujéciu, poniewaz byla ona
nierentowna. Do 2013 r. stocznia byla rentowna, przynosita zyski, miala na koncie...
(niezrozumiate). Dziwnym trafem po polaczeniu ze stocznig w Szczecinie nasza stocznia
zaczela by¢ nierentowna. M6wi pan, ze skonczyly sie projekty offshore’owe i to byto
gléwna przyczyna tego, ze stocznia w Swinoujsciu przestata przynosic zyski — nieprawda.
Poprosze z tego miejsca, bo sg tu tez inni przedstawiciele naszej zalogi ze Swinoujscia,
zeby pan przedstawil wszystkim, jak wyglada sprzedaz za 2020 r. z rozbiciem na dwa
oddzialy. Powiedzial to przed chwilg pan Bartlomiej Szmyt. Nikt od 2013 r. nie pokusit
si¢ o to, wigc pewnie bylo to zrobione celowo, zeby zatuszowa¢ wyniki finansowe
Swinoujscia. I tak jak powiedzial pan Krzysztof Zaremba, stocznia byla szykowana
do likwidacji.

d.l.
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Caly czas padajg stowa od postow PiS-u, ze to PO chcialo zlikwidowac stocznie. Owszem,
nie ulega to rowniez watpliwosci. PO zaczeta ten proces. Niestety to wy dokonczyliscie
tego dzieta. To wy zwienczyliScie to dzieto. To wy zamkneliScie stocznie w Swinoujsciu,
za wami bedzie sie ciggnela ta niechlubna sytuacja. To wy jesteScie za to niestety
odpowiedzialni.

Panie Krzysztofie, naprawde ma pan poczucie humoru, méwiac, ze wszyscy
pracownicy stoczni SwinoujScie dostali propozycje pracy. Tak sie sklada, ze mam przed
sobg wypowiedzenie umowy o prace mojego kolegi oraz moje wypowiedzenie warunkow
pracy. W warunkach wypowiedzenia pracy nie ma absolutnie zadnego zapisu dotyczacego
propozycji pracy. Jest za to: ,,Rozwigzujemy z panem umowe o prace, ktora wygasa z dniem
28 lutego 2021 r.”. Nie ma ani stowa o propozycji pracy. Jest za to zapis: ,,Przyczyng
uzasadniajgcg wypowiedzenie umowy o prace jest zakonczenie dziatalnosci zaktadu
pracy spotki w Swinouj$ciu w zwigzku ze zbyciem prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowych isprzedazy praw wiasnosci zabudowy nieruchomosci
polozonej w SwinoujSciu”. Wypowiedzenie z dnia 26 listopada, a otwarcie kopert byto,
prosze panstwa, 15 stycznia. Pytam wiec, jakie tereny sprzedaliscie? WreczyliScie ludziom
wypowiedzenia przed otwarciem kopert, przed sprzedaza i takie uzasadnienie podali$cie
w wypowiedzeniu o prace? Przypominam tylko panu Krzysztofowi i pozostalym
czlonkom zarzadu, ze w tej sprawie zostalo zlozonych sto pozwow w sadzie pracy.

Nastepnie moje wypowiedzenie, dotyczgce zmiany miejsca §wiadczenia pracy.
Tu jest niby zapis przy tytule: ,Po uptywie okresu wypowiedzenia proponuje — uwaga
- nowe miejsce Swiadczenia pracy: Szczecin”. Nie ma zadnego zapisu i gwarancji,
ze ja wyrazajac zgode na prace w Szczecinie, bede pracowac na tym samym stanowisku,
z ktorego mnie zwalniacie w Swinouj$ciu. Prosze mi powiedzie¢, panie Krzysztofie,
jaka ja mam gwarancje, ze wyrazajac zgode na prace w Szczecinie, tak jak inni
pracownicy, bede pracowaé¢ na tym samym stanowisku? A nie np. po miesigcu wreczy
mi pan wypowiedzenie, aneks do umowy, proponujgcy mi stanowisko, nie wiem...
(niezrozumiale), zeby mnie zameczy¢.

Kolejna kwestia, ktérg pan porusza — parokrotnie pan o tym wspomina i bardzo bym
prosita, zeby pan wszedt w naszg skore. Mowi pan, ze mozna sobie dojezdzac do Szczecina
do pracy, bo do was do Szczecina dojezdzajg. Do nas do SwinoujScia ludzie tez dojezdzali
z Wolina, z Goleniowa, z Ostrowa, z Miedzyzdrojow. Mam takg propozycj¢ dla catego
zarzadu, pracownikéw PRS-u: kochani moi mili, przeprowadzcie sie do Swinoujécia
na wyspe Uznam na rok z naszg pensja, ludzie dostawali na reke 2,7 tys. z1, 2,5 tys. zt.
Przeprowadzcie sie do SwinoujScia na rok i podojezdzajcie sobie na wlasny koszt
z wyspy Uznam do Szczecina. Wtedy dopiero po czasu sie spotkajmy i porozmawiamy,
jakie to sag fajne wycieczki, czy to sie oplaca i czy mozna sobie dojezdzaé¢. Przerabiatam
to osobiscie, bo pan, panie Krzysztofie, zafundowal mi takg wycieczke w marcu zeszlego
roku. Musiatam wstawac o 2:30 w nocy, wie pan? I chcialtam panu przypomnie¢, ze nie
ma jeszcze w Swinoujsciu tunelu, ten tunel dopiero sie buduje. Tak samo chciatam
panu przypomniec, ze nie ma czego$ takiego jak stocznia szczecinska, na ktorg pan sie
parokrotnie powoluje.

Panie Krzysztofie i panie Arturze, wreczyliScie nam wypowiedzenia, OK. Méwicie,
ze dlatego, ze trzeba modernizowac, pani Walichnowska powiedziala, ze po to wlasnie
wreczacie nam wypowiedzenia, aby moc uratowac przemysl stoczniowy w Szczecinie.
Prosze mi powiedziec, jakie zyski z tytulu wreczenia nam wypowiedzen sg prognozowane
albo juz sg? Prosze powiedzieé, jakie sg zyski z tego tytulu.

Przechodzac teraz do kwestii ugody. To co powiedzial pan Bartlomiej Szmyt, bardzo
bysmy chcieli... (niezrozumiate) poznaé, jaki jest wynik finansowy netto za 2020 r.
7 dokumentow, ktore dostaliSmy w pazdzierniku, na przetomie pazdziernika i listopada
2020 r., wynika, ze prognoza wyniku finansowego za 2020 r. wynosita minus 21 mln zl.
Dzi$ jest 21 stycznia. PowiedzieliScie, ze do 20 stycznia poznacie te wyniki, wiec bardzo
prosimy o podanie wynikow netto za 2020 r., jak to wygladalo. Prosze nam réwniez
powiedzie¢, prosze panstwa, czy ze strony zapisanej rezerwy czy korekty dotyczacej
ewentualnych kar z tytulu niedokonczonych projektéw remontowych, typu Lublin
czy... (niezrozumiate). Prosze nam w ogole powiedzie¢, na jakim etapie znajduje sie
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projekt? O ile mnie pamieé¢ nie myli, to on juz dano temu powinien by¢ zakonczony...
(niezrozumiate). O ile si¢ nie myle, on dalej sobie stoi, a w Gryfii... (niezrozumiate)

Wspominal pan réwniez, panie Krzysztofie, o strukturze Gryfii. Prosze mi powiedziec,
jak ma teraz wygladac¢ struktura Gryfii, po tym jak 28 lutego juz wygasng wszystkie
wypowiedzenia pracownikow ze stoczni w SwinoujSciu. Prosze mi powiedzieé, jak bedzie
wygladac ta struktura? Na dzien dzisiejszy wyglada ona tak, ze w Szczecinie zostalo
65 pracownikow, zarzadza nimi 7 dyrektorow, paru szefow i jeszcze paru kierownikow.
Prosze mi powiedzie¢, czy to jest w ogole optacalne? Takiej struktury, o ile sie nie myle,
zaden zaklad nie przetrwa.

Chwali sie tez pan Krzysztof, ze stocznia realizuje r6znego rodzaju projekty — ze...
(niezrozumiale) montujecie, ze robicie jakie§ obudowy, przesuwacie silniki, wycinacie,
cuda-wianki robicie; na piatce w doku nr 2 stawiacie po dwie jednostki, bo macie peten
portfel zamoéwien. Powiedzcie nam, jakie zyski finansowe macie z tytulu realizowania
tych projektow i remontow? Kormorany i mewy nam donosza, ze samochody, ktore staly
u was, ktorymi pan Zaremba tak sie chwalil, chyba nawet na stronie internetowej sg
—tak naprawde byla poddawane tylko konserwacji. A to jest kiepski zarobek, minimalny
zarobek. Dlatego bardzo prosimy o przedstawienie nam wynikéw finansowych.

Wracajac do poruszanej juz parokrotnie kwestii, m. in. w wypowiedzi pana Bartlomieja
Szmyta, panie Krzysztofie, w grudniu udzielal pan wywiadu dla Radia Szczecin, méwiac,
ze za 16 miesiecy, w polowie 2022 r., na stoczni Gryfia bedzie stal nowy dok. Tymczasem
na stronie FRS-u mozemy przeczytacd, ze jest ogloszony przetarg. FRS zbiera oferty
na inzyniera zalogowego owego doku. To jak to jest, budujecie ten dok, macie juz projekty
i harmonogram, czy wy dopiero sie do tego zabieracie? Tak szczerze powiedziawszy,
my mamy wrazenie, ze budowa tego doku zakonczy sie podobnie jak budowa promu
,Batory”. Oczywiscie nie negujemy absolutnie budowy nowego doku. Uwazamy wrecz,
ze taki dok powinien by¢, ale blagam was, podejdzcie do tego profesjonalnie albo dajcie
sie tym zajgc¢ profesjonalistom.

I przede wszystkim finansowanie. Powiedzcie nam, bo to jest owiane bardzo wielka
tajemnicg. Dnia 15 stycznia nastapilo otwarcie kopert - ile tych ofert wplynelo?
Na spotkaniu ze zwigzkami zawodowymi pan Trzeciakowski odpowiedzial, ze wpltyneto
pare ofert, ale mniej niz 10. Mewy i kormorany nam donosza, ze prawdopodobnie byla
to jedna oferta. Powiedzcie nam, ile tych ofert tak naprawde bylo. Dzi$ mamy 21 stycznia,
otwarcie kopert bylo 15 stycznia, a tu cisza. Cisza, nikt nic nie wie, jest jakis lakoniczny
komunikat, ze wynik bedzie podany w p6zniejszym terminie. Dzi$ jest ten termin, wigc
prosze dzi§ nam powiedzieé, kto chce kupié tereny po Swinoujsciu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo o glos pana Bogdana Tlocza, przewodniczacego
NSZZ Solidarno§é Tauron SA. Nastepnie bedzie pan Artur Trzeciakowski.

Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno$§é¢” Tauron Serwis Bogdan Tlocz:

Dzien dobry panstwu, dzien dobry, panie przewodniczacy, dzien dobry, panie prezesie,
dzien dobry, panie ministrze. Zaczatbym od tego, ze jako baczny obserwator calej sytuacji
zauwazylem, ze jak strona spoleczna méwita, to pan minister akurat wyszedl. To jest
bardzo niezrecznie. To jest pokazywanie, ze glosu ludzi sie nie stucha. Zaczglbym
od tego. Druga sprawa, ktora chcialem poruszy¢.

Sekretarz stanu w MI Marek Grobarczyk:

Przepraszam bardzo, ale prosze zachowac¢ te uwage dla siebie. Pan mowi jako strona
spoleczna i ja jestem, uczestnicze w pana rozmowie. Jest to absolutnie nieprawda,
€O pan mowi.

Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno$é¢” Tauron Serwis Bogdan Tlocz:
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Panie ministrze, ja mowie jako suweren, a minister, z tego co wiem, co$ oznacza - sluga
narodu, jakby pan nie wiedzial. Z uwag, ktore zauwazytem, to ktorys z panéw powiedzial,
ze zostaly udostepnione niewygodne dane. Drodzy panstwo, Rzeczpospolita wymaga
od obywateli, zeby kazdg nieprawidtowos¢ nagtasniac. Nie macie panstwo prawa, méwic

d.l.
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o tym, ze sg to nieprawidlowosci, jezeli moze dojsé do sprzedazy majatku, do przejecia
go przez obcy kapital.

Drodzy panstwo, jestem energetykiem iwiem, ze Polska ma ogromne plany
energetyczne offshore’owe, ma plany zwigzane z elektromobilnoécia Nikt mi nie powie,
ze nie mozna akurat dla stoczni Swinoujscie znalez¢ miejsca w tej transformacp Powiem
dzi$ jako strona spoteczna, ktora przyjechala ze Slqska do Szczecina - wiem, ze te decyzje
sg decyzjami politycznymi i zadam od was, drodzy postowie Rzeczypospolitej, petnego
zaangazowania. Zgdam go od was jako suweren, bo Polska to nie jest prywatny folwark,
drodzy panstwo. Nie moze byc¢ tak, ze jezeli kto§ jest zwiqzany ze stocznig szczecinska
politycznie, to my tam bedziemy wszystko dawad, a tu nie.

My na Slqsku stoimy przed rozmowami o transformacji. Nie chcemy polaczenla
Tauronu z PGE, a z tego co wiem, w dokumentach ze stoczni przewija sie réwniez pan
Dabrowski. My nie jesteSmy naiwniakami, my jesteSmy strong spoteczng reprezentujaca
suwerena. Waszym obowigzkiem jest podjac takie decyzje, zeby na stanowisku prezesa
byt stoczniowiec, nie politolog. Na stanowisku dyrektorskim muszg by¢ czyste osoby, nie
takie, ktore by¢ moze uczestniczyly w nieprawidtowosciach holdingu.

Drodzy panstwo, wszystkie dokumenty i wszystkie decyzje muszg by¢ jasno
sprawdzone. Ja mieszkam w Laziskach, obok mnie jest Huta Laziska, obok niej jest
Elektrownia Laziska, jest tez Huta Szkla Orzesze. Ile§ lat temu bylo tak, ze te wszystkie
podmioty gospodarcze byly niepotrzebne, drodzy panstwo. Dzisiaj jeden podmiot jest
amerykanski, a drugi jest hinduski. Jeden produkuje i drugi produkuje. Zgdam od postéw
opozycji dokladnego sprawdzania wszystkich decyzji. Mam nadzieje, ze jutrzejsze
spotkanie z premierem rzadu, do ktorego ma dojs¢, zmieni decyzje o przyszlosci tejze
stoczni. Tak jak powiedzialem, zatrudnijcie odpowiednich menadzeréow, zrobcie doktadne
analizy i nie opowiadajcie bzdur, ze ta stocznia musiala by¢ zamknieta.

Drogi panie ministrze, nie bede oczekiwat od politologa, ze bedzie sie znal na technice.
Bylyi sg rozmowy PGE, Tauronu i Enei w sprawie transformacji energetycznej. A wy co?
Wy spowodujecie, ze ta stocznia i ta kooperacja tam zostanie? I sytuacja z tg stocznig
skonczy sie tak jak z Hutg Orzesze i z Hutg Laziska? Drodzy panstwo, na kaZdy ruch
trzeba patrze¢ po stokro¢, bo nie wierz¢ w ani Jedno slowo, w zapewnienia, ze deZle
dobrze. Slask weglem stoi i wiem na pewno, ze blokowane 58 techniki zwigzane
z wykorzystaniem tego weglai z CO,,. I to samo jest ze stocznig. To nie sg pseudoekspereci,
to ludzie, ktorych cechuje praca ikt(’)rych cechuje jeszcze jedno - patriotyzm, drodzy
panstwo, patriotyzm! Chodzi o majatek Polski, o majatek spotecznosci i o to, co bedzie
sie robifo w kraju. O to w tym wszystkim chodzi. A Polska to nie folwark. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, o glos prosze pana Artura Trzeciakowskiego, dyrektora naczelnego
Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Nastepnie bedzie pani Joanna Walichnowska.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:

d.l.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Policzytem 8 osob, sporo pytan, wiec postaram
sie przynajmniej wyjasnic niektére watpliwoSci.

Kilkukrotnie pojawiala sie w wypowiedziach, poczawszy od pana posta Marchewki,
informacja, zeby pokazaé¢ szczegdly kontraktu. Na posiedzeniu Komisji kilka razy
rozni rozméwcy zwracali uwage na to, ze stocznie panstwowe sg w zlej sytuacji,
a stocznie prywatne sie rozwijaja, w zwigzku z powyzszym powinniSmy sie wzorowac
szczegoblnie na Gdanskiej Stoczni Remontowej. Mam prosbe, sprobujcie panstwo znalezé
gdziekolwiek w internecie informacje na temat tresci kontraktow zawieranych przez
Gdanska Stocznie Remontowg. Sprobujcie znalez¢ w tatwy sposob wyniki Gdanskiej
Stoczni Remontowej. Przekonacie sie, ze zobaczycie wylacznie wyniki grupy kapitatowej
- Remontowa Holding, nie znajdziecie wynikow poszczegélnych spotek.

Z tego co powiedzial pan przewodniczacy, istnieje co$ takiego, jak dane wrazliwe.
Dane wrazliwe podlegaja kontroli i ja sie absolutnie zgadzam. Ale podlegaja kontroli
przez odpowiednie instytucje powotane do tego przez panstwo. To nie sg dane, ktorymi
sie szafuje na zasadzie puszczania w obieg, ze zapisy kontraktu moéwia, ze platnoSci
to beda takie i takie, a wartos¢ kontraktu to jest taka i taka, termin realizacji jest taki
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i taki. To sg dane wrazliwe, w zwigzku z powyzszym, szanujac pana posta Marchewke,
powiem, ze tego typu danych stocznia nie bedzie udostepniala, nie bedzie ich udostepniata
publicznie.

Jesli chodzi o to, co powiedzial pan poset Rzepa, konkretne liczby dotyczace
pracownikow. Na 30 listopada 2019 r. zatrudnionych w zakladzie w Swinoujsciu byto
198 o0sdb, z tego 13 os6b mialo umowe na czas okreslony. Z tych pozostalych 185 osob
na dzien wreczania wypowiedzen 13 oséb przyjelo propozycje zmiany miejsca pracy
na zaklad w Szczecinie. Pozostalym osobom w zaleznoéci od tego, czy nalezaly do grupy
pracownikow szczegdlnie chronionych, czy ze wzgledu na przynaleznos$c¢ zwiazkowa,
czy ze wzgledu na np. osigganie wieku emerytalnego, zostaly wreczone wypowiedzenia
zmieniajgce.

Na liczbach wyglada to w sposob nastepujacy: 117 wypowiedzenn umowy o prace,
55 wypowiedzen zmieniajacych. Z tych 55 wypowiedzen zmieniajgcych 40 os6b nie
przyjeto wypowiedzenia, 2 osoby zdecydowaly sie na przejs$cie do Szczecina, 5 nie ztozyto
deklaracji do 15 stycznia, dotyczacych nieprzyjmowania tych warunkéw. W zwigzku z tym
mozemy przypuszczaé, ze 1 marca beda rowniez pracownikami zaktadu w Szczecinie,
3 osoby majg jeszcze czas na podjecie takiej decyzji, a 2 osoby jeszcze zdecydowaly sie
na przejscie do Szczecina. Mamy w tej chwili 17 oséb, ktore sie zdecydowaly na przejScie
do Szczecina plus 5 os6b bez deklaracji, czyli prawdopodobnie 22-25 os6b ze 185 os6b
bedzie pracowac w Szczecinie. Tak wyglada sytuacja zatogi na liczbach.

Kolejny element, ktory byt podnoszony w pytaniach. Pan poset Rzepa zasygnalizowat
slynny czajnik. Siedzac dzisiaj na posiedzeniu Komisji, styszalem dwukrotnie albo
trzykrotnie, ze przenosimy majatek do Szczecina, zaczynajac od czajnikow elektrycznych.
Panie posle, sg tzw. fakty medialne, ktore funkcjonujg w przestrzeni publicznej. Informuje,
ze zadnych czajnikow do Szczecina nie przewozimy. Natomiast majatek produkcyjny,
w pierwszej grupie byly to srodki transportowe, typu szafiarki, wozki akumulatorowe,
aparaty spawalnicze — ten majatek zgodnie z planem modernizacji jest przenoszony
do zaktadu do Szczecina i bedzie przenoszony do Szczecina, bo takie byto zatozenie tego
planu. Czy gdybySmy tego nie robili i ten majatek niszczatby w SwinoujSciu, czy nie
podnieslibyScie panstwo zarzutow, ze dzialamy na szkode Skarbu Panstwa? Bo majatek
o wielomilionowej wartosci stoi niewykorzystany i niszczeje w Swinouj$ciu. Mysle,
ze tego typu zarzuty by si¢ pojawily. Tak, nie ukrywamy tego, ten majatek zgodnie
z planem modernizacji jest relokowany ze Swinoujscia do Szczecina - to bedzie trwato.

Pan poset Wieczorek zapytal o finansowanie doku, ze wielokrotnie byly pytania i nie
uzyskaliécie panstwo odpowiedzi. Pozwole sie nie zgodzié, chociazby na posiedzeniu
Komisji, ktéra przyjela ten dezyderat, pani prezes Walichnowska odpowiadata juz
na to pytanie. Ja tez o tym mowilem. Przypomne, ze struktura modernizacji jest
nastepujgca: dok zostal zamowiony przez Fundusz Rozwoju Spotek, FRS finansuje
budowe i bedzie jego wlaScicielem. Gryfia ten dok wynajmie na zasadzie 30-letniego
leasingu z mozliwos§cig wykupu po 30 latach okresu leasingowego. Warto§¢ doku nie jest
finansowana ze $§rodkéw Gryfii, tylko jest finansowana ze §rodkéw FRS. Gryfia bedzie
splacata dok przez 30 lat. Natomiast zeby dok mogt pracowac, potrzebne sg inwestycje
infrastrukturalne.

To sg takie 4 kluczowe elementy: rozbiérka obecnie istniejacego pirsu, przy
ktorym stojg dok nr 1 i podnoénik, wybudowanie w tym miejscu nowego pirsu, to jest
modernizacja Nabrzeza Gdynskiego, to jest budowa glebi dokowej, to jest przecisk kabla
energetycznego pod nurtem Odry, dodatkowe zasilanie dla doku nr 5. Wartosc tychze
inwestycji ma zostaé¢ pokryta ze Ssrodkéw wlasnych Gryfii. Jedyne $rodki wlasne, ktore
Gryfia jest w stanie wygospodarowac na realizacje tej inwestycji, to sg srodki wynikajgce
ze zbycia aktywow w Swinouj$ciu. Taka jest struktura finansowa tej transakgji.

Bardzo bym panstwa prosit, bo ja wiem, ze to fadnie brzmi, ale to jest kolejny fakt
medialny, zeby nie mowic, ze w czasie postepowania przetargowego zarzad wprowadzit
zakaz produkgcji stoczniowej na terenie zakladow Swinoujscie. Prositbym o poczytanie,
jakie sg zapisy tego postepowania, ten przetarg ciagle wisi na stronach stoczni Gryfia.
Jest tam zakaz prowadzenia dziatalno§ci zwiazanych z jednym PKD, a to PKD moéwi
o dziatalnosci remontowej jednostek plywajacych. Koniec, kropka. Nie jest wykluczona
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produkcja stoczniowa polegajaca na budowie jednostek, na produkcji elementow
offshore’owych etc. Jest wprowadzony zakaz, sprecyzowany jednym konkretnym PKD.
Ten PKD moéwi o dziatalnosci remontowej jednostek ptywajacych.

Powiedzial réwniez pan poset Wieczorek o pi§miei o naszym zainteresowaniu terenami
ST3. Tak, ten teren jest bardzo interesujacy. Zbycie tego terenu bardzo mocno ogranicza
Gryfie. Ja tylko przypomne, ze zbycie tego terenu odbyto sie na zasadzie niezapewnienia
nawet drogi dojazdowej do doku nr 5. Umowa dzierzawy na droge dojazdowa do doku
nr 5 zostata podpisana pottora roku po sprzedaniu terenu. WystepowaliSmy do syndyka
kilkukrotnie na piSmie w zakresie mozliwosci zbycia wybranych fragmentéw tego terenu,
ktore by rozszerzyly mozliwosci produkcyjne Gryfii, i wykorzystania tych terenow, ktore
sluzg tylko i wylgcznie Gryfii, jeszcze od czasow zbycia tego terenu na rzecz Bilfingera,
czyli placu przydokowego czy tez Nabrzeza Lancuchowego, ale réwniez Nabrzeza
Kaszubskiego i fragmentéw innych dzialek. Odpowiedz syndyka jest jednoznaczna,
ze syndyka interesuje zbycie caloSci przedsiebiorstwa. Ten majatek zostal wyceniony
przez syndyka w calo$ci na poziomie 270 mln zl. Znaczaca czesc¢ tej wartosci to wartosc
hal oraz majatku na nich zainstalowanego.

Na dzien dzisiejszy nie mamy rynku zbytu. Te obszary, tak jak moéwil pan
przewodniczacy, powstana i bedg potrzebne za kilka lat. Tylko trzeba znalezé najpierw
270 mln z1, zeby kupi¢ ten majatek, potem przetrwac kilka lat, zeby potem dopiero wejsc
do produkcji. Na dzien dzisiejszy Gryfii na to nie sta¢, natomiast do sprawdzenia jest
to, ze Gryfia wystepuje do syndyka z mozliwo§cig odkupu pewnych fragmentéw terenu
znajdujacych sie na drugiej wyspie z zajmowanych dzisiaj przez syndyka.

Pan posel Lacki zadal pytanie dotyczace finansowania. Mysle, ze to, o czym
powiedzialem w zakresie udostepniania informacji, jakie wartosSci sg zapisane
w kontrakecie, jaki jest sposob ptatnosci-to jest polowa odpowiedzi na pana pytanie. Druga
polowa jest to, jaka jest struktura transakcji. Ta struktura nie jest tajna, wymienilem
ja przed chwilg. Nic sie nie zmienilo. Od poczatku méwimy tak samo, analizowaliSmy
wszystkie mozliwo§ci. Oczywiscie z punktu widzenia Gryfii najbardziej korzystnym
rozwigzaniem byloby dokapitalizowanie spélki, czyli uzyskanie z budzetu panstwa
srodkow, ktore umozliwityby realizacje calej tej inwestycji, rowniez tej infrastruktury
w taki sposéb, abySmy nie musieli zbywa¢ swoich nieruchomosci. Ale podnosiliscie
panstwo wielokrotnie w tej dyskusji temat nielegalnej pomocy publicznej. Zeby takie
finansowanie moéc uruchomié, trzeba bylo przejsc testy prywatnego inwestora. Testy
prywatnego inwestora wskazywaly, ze jedynym zrédlem finansowania tej inwestycji
jest tzw. finansowanie Igczone, czyli udzial wlasny Gryfii oraz pozyskanie finansowania
zewnetrznego w formie leasingu, tak jak powiedzialem.

Panie Rafale, powiem tak. Wypowiadanie zdan w sposob, ktory wskazuje, jaka jest
prawda, nie zawsze musi by¢ prawda. Jezeli moéwimy z pelnym przekonaniem, ze Gryfia
powinna byta albo wtasciciel Gryfii powinien byt doprowadzi¢ do sytuacji takiej, ze teren
zakladu w Swinoujéciu zostalby przekazany na czyja$ rzecz, to prosze pamietac,
ze ta cena, w ktorej cze$¢ panstwo nie wierza, ktora jest przez nas ogloszona jako cena
minimalna w tym postepowaniu, to jest majatek Gryfii. Jezeli méwimy o przekazaniu,
to méwimy o tym, ze spolka, w ktérej jest zatrudnionych 650 oséb, nie 185 o0séb,
ma wzig¢ kilkadziesigt milionéw z1 i komus po prostu oddac, fizycznie ma zrezygnowac
z tych pieniedzy. Jezeli mowimy o jakiejkolwiek formie komunalizacji, jezeli méwimy
o jakiejkolwiek formie przekazania, to pozbywamy sie majatku. Prosze to powiedzie¢
pozostalej czesci zalogi, ktora jest dwukrotnie liczniejsza, ze majg zrezygnowac z tych
pieniedzy, ze majg zrezygnowac z czego$. Tak naprawde za chwile oni zaczng podnosic
dokladnie to samo.

Pare razy padio sformulowanie, dlaczego panstwo nie sprzedajecie stoczni, tylko
sprzedajecie nieruchomosci. Zeby podjac taka decyzje, w ktorym kierunku pjsc, trzeba
bylo przeprowadzic¢ pewnego rodzaju analizy, robione nie przez pracownikow stoczni, tylko
przez podmioty zewnetrzne. Z tych analiz jednoznacznie wynika, ze réznica pomiedzy
wartoScig terenu inwestycyjnego a wartoScig stoczni jest zdecydowanie na korzysc
terenu inwestycyjnego, dlatego taka decyzja byla podjeta. Nie decyzja polityczna,
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ze chcemy zwolni¢ pracownikow. Warto§é terenu inwestycyjnego jest zdecydowanie
wyzsza od wartoSci zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa w postaci stoczni.

Powiedzial pan o Cracovii, ze Cracovia stoi w Pomeranii. Troche mnie pan uprzedzit,
bo ja wlasnie chcialem zaczaé swojg wypowiedz od Cracovii i Valkirii. Te dwa promy
PZB nie sg remontowane w Gryfii nie dlatego, ze Gryfia zlozyla zlg oferte, nie dlatego,
ze armator jest obrazony na Gryfie. Nie sg remontowane dlatego, ze pigtka jest petna
i ani Cracovia, ani Valkiria po prostu na pigtke sie nie zmieScily. Dlatego jest nam
potrzebna 6semka, ten nowy dok, zeby nie byto takich sytuacji, ze bedziemy odmawiac
polskiemu armatorowi remontu. Na dzien dzisiejszy, jak pan wie, na pigtce stoja dwa
samochodowce robione réwnoczesnie. Jak one wyjda, wejdzie PZM, potem wchodzi
kolejny samochodowiec i do polowy kwietnia na pigtce nie ma, w cudzyslowie oczywiscie,
dnia wolnego.

I tym samym dochodze do wykorzystania dokéw, ktére pan podniést. Tak, my sami
podajemy w sprawozdaniach finansowych, ze wykorzystanie dokéw Gryfii wynosi
55%. To pokazuje, ze pokazujemy dane prawdziwe, bo te 55% jest policzone tgcznie
z wykorzystaniem doku nr 2, najmniejszego doku ze Swinoujscia, ktéory ma roczne
wykorzystanie na poziomie 5%. Jest liczone Igcznie z dokopontonem nr 2, ktory jest
odstawiony, wiec jego wykorzystanie wynosi 100%. Doki nr 3, dok nr 5, doki nr 6 i doki
nr 7, czyli podstawowe aktywa produkcyjne Gryfii, mialy oblozenie przekraczajace 75%.
Nie postugujmy sie 55%, bo to jest nieprawda. Mozna powiedzie¢ tak: uwzglednijcie
ten dokoponton, uwzglednijcie dok nr 2, ktory jest wykorzystywany przede wszystkim
pod jednostki typu Hancza. W zeszlym roku na doku nr 2 obok Harnczy byly robione
3 operacje, kazda po kilkadziesigt tysiecy euro. Z tego doku Gryfia nie moze zy¢,
bo po prostu na nim nie przezyje.

Kolejny temat, ktory byl podnoszony, na ktéry zwrécil pan uwage, ze zakonczyly
sie prace nad dokumentacja doku w maju ubieglego roku, doku nr 8. To jest
nieprawda. Szczecinska firma, nazwy nie bede wymienial, natomiast doskonale pan
wie, kto przygotowuje dokumentacje. Ta firma przygotowuje dokumentacje, ta firma
przygotowuje projekt techniczny doku i te prace caly czas trwaja. To, ze zakonczylo sie
to w maju zeszlego roku, to jest nieprawda, panie Rafale. Ma pan nieSciste informacje.

Podniést pan temat, ze Gryfia nie potrafi sie zblizy¢ do przychodéw ze sprzedazy
z roku 2015 r. na poziomie 185 mln z1. Tak, one wynosity 185 mln, tylko nie zwrdcil pan
uwagi na fakt, ze wynik za 2015 r. to byla w Gryfii strata prawie 17,5 mln zl, a na same;j
sprzedazy przy przychodach 185 mln zt Gryfia miata 4 mln straty. Czyli odrzucajac te
zdarzenia nadzwyczajne, bo mozna powiedzie¢, ze tam byla zdarzenia nadzwyczajne itd.,
na sprzedazy przy 185 mln przychodow bylo 4 mln straty. Nie jest to raczej przyklad
do nasladowania.

Lokalizacja doku. Po raz kolejny podnoszone jest, ze dok powinien zosta¢ zrobiony
w Swinoujsciu, bo tak méwig poprzednie analizy. Pokaze panstwu co§, zeby by¢ bardziej
obrazowo. To jest to, o czym pan powiedzial, to jest opracowanie z PRL, nowa stocznia
w Swinouj$ciu. Znamy te dokumenty, zapoznaliémy sie z nimi. Jezeli dostaniemy, lekko
liczac 1,5 mld zt, moze 2 mld z1, to taka stocznie sie postawi. Jezeli pan popatrzy na te
nowe baseny, ktore tu sg pokazane, na te nowe nabrzeza, na te dwa doki o no$noéci
25 tys. ton i te dwa doki obecnie istniejace, to jest lekko liczac 1,5 mld zi.

A to z kolei to jest to palowanie, o ktérym pan powiedzial, ze jest zrobione obok
Euro Terminala. Projekt przeniesienia doku nr 5 do Swinoujscia zostal przygotowany
w 2014 1., w tych granicach — miedzy 2013 r. a 2015 r. Tylko czy zwrdciliscie panstwo
uwage, w jaki sposob jest zlokalizowany dok nr 5 w SwinoujSciu? On jest wkopany w teren,
ten teren, ktory obecnie stanowi wlasno§¢ MARS-a. On nie jest umiejscowiony w torze
wodnym. On jest umiejscowiony w samym terenie. Same prace ziemne do tego projektu
zostaly wycenione w tamtych cenach na 140 mln zl. R6wniez nierealna w dzisiejszych
warunkach dostepnosc srodkéw. Te projekty sg po prostu nierealne z powodu braku
srodkow.

Ostatni temat, do ktérego chciatem sie odnie$¢, o ktérym pan moéwil, to dok nr 1.
W 2016 r. to bylo wiadomo, ze to ostatnie uzyskanie klasy dla doku nr 1. Ten dok ma
80 lat. Nigdy nie przeprowadzono na nim pelnych prac remontowych, wszyscy spychali
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to na lata nastepne. Dwukrotnie zostaly zrobione wyceny, ile bedzie kosztowalo jedynke
odzyskanie spelniania wymogéw PRS-u bez dokladnej analizy cze$ci podwodnej.
Spelnienie wymogéw PRS w zakresie odzyskania klasy na 5 lat. Odzyskanie przez
jedynke klasy na 5 lat kosztowaloby, tylko na 5 lat i bez robienia analizy czeSci podwodne;j,
40 mln zI. Mozna by to bylo robié¢, gdyby ten dok byl zbudowany inng technologia.
Prosze panstwa, dok nr 1 jest dokiem nitowanym, podobnie jak dok nr 3. Dokoponton
nr 3 zostal dwa lata temu wydokowany w celu wyremontowania i okazalo sie, ze koszt
remontu jest niczym w poréwnaniu z koniecznoéciag wymiany wiekszosci nitow. Jezeli
przez kilkadziesigt lat nie robiono nic i wydokuje sie co$, co jest nitowane... Te nity
sie po prostu rozeschly i jednostki zaczynajg cieknaé jak sito. W zwigzku z powyzszym
podjecie sie remontu jedynki jest ekonomicznie nieoplacalne i dlatego, a nie dlatego, ze nie
wiemy, co z tym zrobic, zostala podjeta decyzja, ze jedynka nie bedzie remontowana.

Panie przewodniczacy Szmyt, zarzucil pan dzisiaj wielokrotnie klamstwo. Prosze
mi pokazaé chociaz jeden dokument, ktéry mowil, ze pracownicy dostali propozycje
pracy, to sa pana slowa, tak? Czy tu jest pana podpis na tym dokumencie? Tak, tu jest
pana podpis. To jest pismo z 28 pazdziernika z 2020 r., podpis pani przewodniczgce]
Stawickiej, pana przewodniczacego Szmyta. Pozwole sobie zacytowaé fragment tego
pisma, ostatni akapit: ,,Rozpoczynajac niniejszym procedure zwolnien grupowych, Zarzad
Stoczni Remontowej Gryfia podtrzymuje jednak wczesniej wyrazong che¢ zatrudnienia
pracownikéw zakladu w SwinoujSciu, ktorzy za porozumieniem zgodzg sie na zmiane
miejsca pracy, miejsce Swiadczenia pracy: w Szczecinie”. Malo?

A ten dokument pan zna? Dokument z 9 listopada, informacja wystana mailem
do wszystkich pracownikéw stoczni, ktorzy posiadali adres stuzbowy, rozwieszona
we wszystkich gablotach stoczni, ktore sg traktowane jako miejsca przekazywania
pracownikom informacji. Informacja zarzadu, wytluszczone, pozwole sobie przeczytac
wyttuszczony akapit: ,,Pracodawca zgodnie z wezeSniejszymi deklaracjami potwierdza,
ze kazdy pracownik wykonujacy prace w zakladzie w Swinouj$ciu moze na mocy
porozumienia stron zmieni¢ miejsce wykonywania pracy na zaklad w Szczecinie”.
Liczba pism, ktéra jest do was skierowana jako do przedstawicieli zalogi, méwigcych
o tym, ze jesteSmy zainteresowani tym, zeby wszyscy pracownicy zakladu ze Swinoujscia
przeszli do Szczecina.... Mozna wymienia¢, wymienia¢, wymieniac.

W zwigzku z powyzszym, jezeli panstwo jako przedstawiciele zalogi dostajecie pisemnie
informacje, jezeli pracownicy dostajg te informacje na tablicach ogloszen niezaleznie
od was, na tablicach ogloszen, czyli miejscach, ktére sg sposobem przekazywania
pracownikom informacji, jezeli w trakcie wreczania wypowiedzen obok wypowiedzen leza
aneksy do podpisania dla pracownikow, dla kazdego, kto chce — to nie wiem, co mozna
zrobi¢ wiecej, zeby uznac, ze kazdy z pracownikow stoczni zostal poinformowany o tym,
ze ma mozliwo$¢ przyjecia pracy w Szczecinie.

Co do wypowiedzi pani przewodniczacej Stawickiej, to pozwole sobie tylko... A, jeszcze
jednarzecz, co do wypowiedzi pana przewodniczacego Szmyta, ze wyniki sg zafalszowane,
ze historia jest inna itd. ZwracaliSmy na to uwage i zwracamy raz jeszcze uwage.
Wyniki od 2013 r. do 2020 r., dotyczace historii i perspektyw zakladu w Swinoujsciu,
zostaly przygotowane przez zewnetrzng firme. To nie sg wyniki przygotowane przez
pracownikéw MSR Gryfia w Szczecinie, ktérzy cheieliby pognebi¢ oddzial w Swinoujsciu.

Pani Aneto, tak, jest zlozony pozew przeciwko Gryfii. Ten pozew zlozylo stu
kilku pracownikéw z tych 185. Jak pani doskonale wie, sad uznal, ze nie mozna tego
potraktowaé jako pozew grupowy irozbil to na 111 postepowan sadowych. Zreszta
podobnie jak panstwa spor zbiorowy, gdzie wystapiliScie ze sporem zbiorowym, zadajac
natychmiastowego wstrzymania sprzedazy, zostal on oceniony przez mediatora
z ministerstwa jako bezpodstawny. Podstawa sporu zbiorowego nie moze by¢ panstwa
zadanie, wiec spér zbiorowy, ktéry na dzien dzisiejszy mamy, dotyczy dwoch punktow.
Dotyczy tego, ze wymieniacie panstwo, ze informacje przekazywane przez was byly
informacjami niekompletnymi. Pani Aneta przedstawila wizje, ze pracownik przychodzi
do Szczecina, w tym momencie wrecza mu sie wypowiedzenie, pozbywa go sie itd.
Zwracam uwage, ze jako przewodniczgca zwigzkow doskonale zna pani Kodeks pracy.
Dobrze pani wie, ze w momencie, gdyby taki pracownik przyszed! do Szczecina i dostat
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wypowiedzenie, to po pierwsze w kazdym sadzie pracy zrobi ze mnie marmolade,
ze to jest ominiecie ustawy o zwolnieniach grupowych, a po drugie, wreczajac takie
wypowiedzenie, wreczam mu kolejne 3 miesigce. W zwigzku z powyzszym nie ma takiej
mozliwosci, zeby byla to jaka$ proba obejScia i zrobienia czego$ z niekorzyScig dla
pracownikow.

Chcialbym na zakonczenie powiedzieé jedng rzecz. Wreczanie wypowiedzen w formie
ustawy o zwolnieniach grupowych zostalo przez nas zrealizowane wylgcznie na podstawie
opinii prawnej, méwiacej, ze wybrany przez nas wczesniej sposob, zeby wszystkim
pracownikom wreczy¢ wypowiedzenie zmieniajace, moglby zostac¢ potraktowany przez
sady jako proba obejsScia ustawy o zwolnieniach grupowych i dzialanie na niekorzysé
pracownikéw, pozbawiajgca pracownikow przywilejow. I tylko dlatego musieliSmy wybrac
te droge, bo chcieliémy kazdemu da¢ wypowiedzenie zmieniajace, a nie wypowiedzenie
definitywne. W tym momencie dziatalibySmy na niekorzy$¢ pracownikow.

Mysle, ze nie wyczerpalem wszystkich tematow, bo tych wypowiedzi bylo bardzo duzo,
ale przynajmniej udalo mi sie odpowiedzie¢ na te, ktére zdazylem zanotowaé. Jeszcze
jeden temat na zakonczenie. Padlo pare razy sformutowanie: prosze nam przedstawic,
ile zostalo zlozonych ofert, kto te oferty zlozyl, za ile itd. Z calym szacunkiem, prosze
panstwa, ale to jest postepowanie przetargowe. Informacja na temat przebiegu tego
postepowania wisi na stronie internetowej Gryfii, mozna by powiedzie¢ na dzien dzisiejszy,
ze 15 stycznia przetarg w postaci zbierania ofert sie zakonczyl. Komisja przetargowa
dokonata czynnoS§ci polegajacej na otwarciu zlozonych kopert. O nastepnym kroku,
nastepnych decyzjach bedziemy informowali w odrebnych informacjach. Na pewno nie
wejdziemy do §rodka postepowania przetargowego, zeby publicznie poinformowaé, kto
jest oferentem, jakg cene oferuje itd. Zrobimy to w nastepnym etapie. Prawdopodobnie
nastepnym etapem bedzie podpisanie umowy wstepnej sprzedazy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze. O glos prosze panig Joanne Walichnowskg, wiceprezes
zarzadu ds. zarzadzania korporacyjnego Funduszu Rozwoju Spotek SA. Nastepny bedzie
pan Stawomir Kotyrba.

Wiceprezes zarzadu ds. zarzadzania korporacyjnego Funduszu Rozwoju Spolek SA
Joanna Walichnowska:

Szanowni panstwo, jest poruszanych bardzo wiele watkow, ktére pewnie nie do konca
uda sie wyjaéni¢, bo panstwo nie przyjmujecie po prostu powtarzanych argumentow
ze strony ministerstwa, ze strony Gryfii czy ze strony FRS-u. Jednak jest pewien
watek, padlo pytanie o strukture finansowania. Co prawda przed chwilg pan dyrektor
Trzeciakowski o tym mowil, ale zglosilam sie i poprositam o zabranie glosu, zanim
ta wypowiedzZ pojawila sie na sejmowej komisji.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Pani prezes, nie musi tego pani powtarzac.

Wiceprezes zarzadu ds. zarzadzania korporacyjnego FRS SA Joanna Walichnowska:
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Tak, ja tylko uzupelnienie, jezeli panstwo tym razem zechcecie uslysze¢. Powiem
o finansowaniu, potwierdzajac oczywiscie, ze finansowanie wyglada w ten sposob,
jak przedstawil to dyrektor Trzeciakowski, ze nabywca jest Fundusz Rozwoju
Spotek, a Gryfia bedzie uzytkowac ten dok na zasadzie umowy leasingu. Chce tylko
dopowiedzieé, ze finanse na ten cel sg zabezpieczone i mozecie sie panstwo nie martwic
tym, iz zabraknie finansowania zwiazanego z budowa doku. Potwierdze tez, ze realizacja
prac zwigzana z budowa doku juz sie rozpoczela, kontrakt wszed! w zycie, trwajg teraz
prace zwigzane z projektowaniem. Potwierdze tez, ze istnieje umowa, jest ona zawarta.
Jest firma, ktéra wykonuje prace w tym zakresie. Potwierdze tez nawet, ze Fundusz
Rozwoju Spotek przelal pierwsza zaliczke na realizacje prac budowlanych i zaliczka
ta bedzie przeznaczona nie tylko na prace projektowe, ale rowniez na zakup potrzebnych
urzgdzen dokowych. Takich, ktérych okres zaméwienia jest dtugi, jak rowniez dtugi jest
okres oczekiwania na sprowadzenie tych urzadzen, jak chociazby zurawie dokowe. Prace
zostaly odpalone i sg w trakcie.

d.l.
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Konczac ten watek, jeszcze tylko chcialabym odniesc sie do tych kwestii, ktore
niejednokrotnie sg podnoszone, ze dane finansowe prezentowane przez spotke czy przez
FRS odnoénie do zakladu w SwinoujSciu sa w jaki§ sposob kontestowane, podwazane
przez strone spoleczng. Jak panstwo wiecie, to jest strona spoleczna, réwniez pan
Rafal. Ja pracowalam w Gryfii przez poéttora roku i doskonale wiem, ze oprocz kosztow
ogolnego zarzadu wszystkie MPK, czyli miejsca powstawania kosztéw, sa podzielone
osobno na Szczecin i osobno na SwinoujScie. Koszty ogdlnego zarzadu nie sg mozliwe
do podzialtu, trzeba je podzieli¢ proporcjonalnie. Ale w pozostalym zakresie koszty
sg odnoszone w to miejsce, gdzie jest lokalizacja, wiec nie ma mozliwosci, zeby nie
byly wydzielone bardzo dokladnie. To tylko tak ad rem réznych finansowych danych
prezentowanych w zakresie tego przedsiewziecia. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, zanim oddam glos panu Kotyrbie, to chce poinformowagé, ze jeszcze
na koniec tej rundy zglasza sie pan prezes Zaremba, a p6zniej bedzie juz powtérzona
runda z ograniczonym czasem dla postéw i dla gosci z zewnatrz. Bardzo prosze, pan
Stawomir Kotyrba, przewodniczacy NSZZ Solidarno§é’80 w MSR Gryfia.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Solidarnos$¢’80”
przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Stawomir Kotyrba:

Dzien dobry panstwu, Stawomir Kotyrba, NSZZ ,,Solidarno§¢’80” MSR Gryfia. Nie bede
panstwu zabierat duzo czasu, szanownej Komisji, poniewaz to spotkanie poswiecone jest
oddzialowi Swinoujscie. Ja jestem pracownikiem oddzialu Szczecin.

Na poczatku chcialbym sie odnie§é do stéw panow postéw Rzepy i Wieczorka,
Marchewki, Lackiego. Ci wszyscy panowie, jak jeden maz, reprezentowali oboz rzadzacych
do 2015 r. Jak oni teraz wspaniale méwig — cudowne pomysly, fantastyczne, wydawanie
wiader krytyki na obecny zarzad, na obecng ekipe rzadzaca, jak to jest teraz w Gryfii
zle, jak to mozna wszystko dobrze zrobic. Dlaczego oni wtedy tego nie zrobili? Przeciez
teraz razem ze swoimi poprzednikami, rozméwcami ze strony spolecznej, z panig Aneta,
z panem Bartkiem... Przeciez pamietamy jak dzi$, jak podpisywaliSmy razem dokumenty
przeciwko przedstawicielom obozu rzadzacych wtedy, przeciwko PO-PSL. A teraz nagle
oni sg tacy wspaniali, tak wspaniale doradzajg? To jest co$ absurdalnego, nie rozumiem
pewnych rzeczy. Tak to wlasnie wszystko wygladalo, teraz sg najlepszymi doradcami.
W imie czego? Tego, ze do 2015 r. byto tak zle? Bylo strasznie, doskonale o tym wiemy.

Pan Rzepa powiedzial, ze od 2016 r. rzadzi PiS. Tak, panie po§le, rzadzi i moge
panu powiedzie¢ jako przedstawiciel nie zaltogi, tylko jako moja skromna osoba
przewodniczacego zwiazku zawodowego, ktory posiada 255 czlonkéw: oni wszyscy
od 2016 r. popieraja program, ktéry wdraza PiS w naszej firmie. Od pana Groébarczyka,
przez pana Zarembe, pana Trzeciakowskiego i wszystkich po kolei. My mamy dos§é
rzadéw tamtych panow. Nie mowie, ze sg najcudowniejsi, ale na pewno jest lepiej. Bylo
duzo gorzej do 2015 r. Jeszcze jest duzo do zrobienia, ale jesteémy naprawde ku dobrej,
wspanialej przyszlosci. Zaufajcie.

Jeszcze mam takie ostatnie zdanie, panie dyrektorze Trzeciakowski, panie prezesie
Zaremba. Jezeli to nie jest fake, odnosnie do do czajnikéw, lamp — ja wiem, ze to nie jest
wasz pomysl, to jest kilka jednostek. Jezeli dokonali czego$ takiego, taki incydent miat
miejsce, prosze o ukaranie tych osob. Dziekuje panstwu bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu. Pan prezes Krzysztof Zaremba.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Krzysztof Zaremba:

d.l.

Prosze panstwa, wysoka Komisjo, na wiekszo§¢ pytan, ktore padly, szczegélowo
odpowiedzial pan dyrektor Trzeciakowski. Prawda wyglada tak, jak on to przedstawil.
Chcialam powiedzie¢ jedng rzecz: dosy¢ traktowania Gryfii jak durszlaka informacyjnego.
My jako zarzadzajacy firma, o czym moéwit stusznie pan poset Wieczorek, odpowiadamy
takze karnie za prowadzenie firmy. Nie bedziemy udzielali informacji, ktoére
sg informacjami poufnymi, wrazliwymi dla firmy, sg zastrzezone. My mamy od tego
rade nadzorczg, mamy od tego nadzér wilaScicielski, walne zgromadzenie akcjonariuszy,
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mamy wreszcie ministra, ktory reprezentuje Skarb Panstwa jako wlasciciela. Jedna
uwaga do posta Wieczorka: nie przedsiebiorstwo panstwowe, a spotka Skarbu Panstwa.
To bylo wyraznie podkreslone. PP to jest zupelnie inna regulacja ustawowa, to przeszlo
do pana t.gckiego. Pan posel powinien wiedziec, ze to jest zupelnie inna forma.

Jeszcze jedna rzecz. Spokojnie stucham od wielu miesiecy, panie przewodniczacy,
prosze panstwa, roznego rodzaju kalumni nie tylko na sw6j temat, ale przede
wszystkim na temat Gryfii. Pewne rzeczy dobrze wiedziec, jak sie rozmawia w pewnym
towarzystwie, o tym, kto kim jest i o co chodzi. Z catym szacunkiem, ale panstwo, ktorzy
wystepuja caly czas jako strona spoleczna ze Swinoujscia, nie reprezentujg wiekszosci
zalogi. Wiekszo§¢ zalogi popiera program modernizacji MSR Gryfia. To jest pierwsza
rzecz. Druga rzecz — chce, zebyScie panstwo wiedzieli, ze doradcy marszalka, panu
Zahorskiemu, jest wytoczony proces cywilny zaréwno przeze mnie, jak i przez spotke.
Pan Szmyt jest Swiadkiem jego obrony przed procesami, ktére sie rozpoczng. Chodzi
o naruszenie dobrego imienia firmy, o podawanie nieprawdy.

Ostatnia rzecz. Zwracam sie do pana posta Rzepy. Panie posle, bylem posiem przez trzy
kadencje, bylem tez senatorem. Mam dobra pamieé. Zanim pan zacznie kogo§ rozliczac,
to prosze najpierw sie uderzy¢ we wlasne piersi. To pan jest wspotbohaterem najwieksze;j
afery melioracyjnej w historii samorzadéw III RP. To pan byl wspélodpowiedzialny
za nadzor nad zarzadem melioracji i pan doskonale o tym wie, jaka byla pana rola w tym
calym procederze. Pan na pewno kiedy§ bedzie musial sie z tym zmierzy¢. To samo
moéwie do pana posta Wieczorka. Tez mam dobrg pamiec, bo akurat bylem radnym
w latach 1998-2001, radnym miasta Szczecin, kiedy pan Wieczorek byt wiceprezydentem
ds. gospodarczych. Probowal wtedy pozbawi¢ kupcow w Szczecinie ich miejsc pracy
i prawa do zajmowanych przez nich terenéw, po to zeby je sprzeda¢ duzym sieciom
handlowym, miedzynarodowym. Niestety w kilku przypadkach mu sie to udalo. Bardzo
prosze, kto jest bez grzechu, niech pierwszy rzuci kamieniem. Naprawde popatrzmy,
co kto robil wezeéniej. Nie bede wchodzil w szczegoly.

Panie przewodniczacy, prosze panstwa, jeszcze jedng rzecz chcialem doprecyzowac
0 ST3. To my, jeszcze z 6wczesnym eurodeputowanym Markiem Groébarczykiem
i ze wszystkimi przedstawicielami zalogi w Szczecinie, mowie o 6wczesnej MSR Gryfia,
ostrzegaliSmy i méwiliSmy, ze caly ten interes z Bilfingerem za p6! roku sie wywrdci,
ze zabieranie 3/4 terenéw stoczni jest kanibalizacjg tej stoczni. Panie przewodniczacy,
prosze panstwa, jakie bylo zdarzenie? Ot6z w trakcie podpisywania umowy z Bilfingerem
droga do doku nr 5, o ktorej byta mowa, byla zabezpieczona w tej umowie. Dzien
po wejsciu umowy w zycie 6wczesny zarzad stoczni Gryfia rezygnuje z tego zapisu. Taka
gospodarka byla prowadzona w stosunku do stoczni. Tak, obydwa zaktady protestowaty
przeciwko polgczeniu, tak bylo, potwierdzam. Mial by¢ podzial, ale miata by¢ tez
kanibalizacja, tak samo jak w przypadku duzej stoczni.

Dok bedzie wykonywala duza stocznia szczecinska. Wiem, ze zgodnie z decyzjg
sadu powinno sie méwi¢ Szczecinski Park Przemystowy, ale ja bede mowil stocznia
szczecinska. To jest dla was wyrzut sumienia, bo jg zlikwidowaliScie w imie niemieckich
intereséw. Stocznia szczecinska bedzie budowala, jakkolwiek sie ona nazywa.
SPP to jest jeszcze inny skrot tak a propos — strefa platnego parkowania. Bardzo prosze
nie czepia¢ sie stéw. Dzieki ministrowi Grobarczykowi mamy pienigdze. Panie posle
Lacki, to sg osobne pienigdze na dok. Tak, jak mowita pani prezes Walichnowska, prace
nad nim sie juz rozpoczely. Osobne sg pienigdze, ktore musieliSmy wygospodarowaé
na prace hydrotechniczne, na przeprowadzenie dokéw iodprawy etc., jesli chodzi
o Swinoujscie.

Jesli chodzi o dok nr 1, to dyrektor Trzeciakowski powiedzial, dlaczego go nie
remontujemy. A dok nr 8, panie przewodniczacy, prosze panstwa, bedzie wiasnie
w miejscu nowego doku przy wybudowanym nowym pirsie, za co tez trzeba zaplacic.
Tak to wyglada. To sg osobne pienigdze, a nie, ze si¢ powtarza farmazony, duby smalone,
ze ze sprzedazy SwinoujScia finansujemy dok. Nie, nie. Powiem wiecej, te pienigdze
beda na rachunku oznaczone, zarzadowi Gryfii nie wolno wydaé zlotowki na inny
cel niz zwigzany z planem modernizacji, czytaj posadowienia doku, przyprowadzenia

d.l.
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i posadowienia doku ze Swinoujécia etc. Sprawa promu z PZB zostala wyjasniona, wiec
nie chce zabierac czasu.

Dane wrazliwe dotyczace naszych klientow, naszych wynikéw, takze prowadzonego
postepowania bedziemy przede wszystkim sktadali do naszego wlaSciciela. Panstwo jako
postowie macie od tego ministra. Zgodnie z obowiazujacymi procedurami minister jest
adresatem waszych pytan, a my ponosimy odpowiedzialno§¢, takze osobista i karng,
za to, jak prowadzimy, jak strzezemy interesu firmy. Mam nadzieje, ze przez ten rok,
bo 1 lutego minie rok, jak mam zaszczyt by¢ prezesem Gryfii, udalo nam sie m.
in. skutecznie zwalczy¢ wyciek informacji, ktore byty bardzo przydatne dla naszej
konkurencji. Przedstawiciele strony spolecznej ze SwinoujScia reprezentuja tylko
ulamek catosci zatogi. O proporcjach tez powiedzial pan dyrektor Trzeciakowski.

Nie powiem o innych zdarzeniach, ktére majg miejsce, ktore nadajg sie na podjecie
odpowiednich krokéw prawnych. Jesli one beda sie powtarzaly, to my to na pewno
bedziemy zglaszali. Dosy¢ skakania na Gryfie. Ta firma miala byé¢ jeszcze raz
zlikwidowana po to, zeby wasi kumple - to do bylej strony rzadowej — mogli kupi¢ doki,
mogli kupi¢ pontony, mogli prowadzi¢ ten biznes na majatku bylej stoczni Gryfia. Ot6z
nie, panstwowa stocznia Gryfia bedzie funkcjonowala i zobaczymy sie za péltora roku
na nowym doku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Szanowny panie prezesie, powoluje sie pan na swoje dlugie doSwiadczenie parlamentarne.
Zatem jako do$wiadczony parlamentarzysta i urzednik upraszam pana, zeby nastepnym
razem nie wchodzil pan jako prezes w role polityka, tylko udzielal merytorycznych
odpowiedzi.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Krzysztof Zaremba:

Panie przewodniczacy, ad vocem, jeSli jestem zaczepiany i obrazany.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Nie, nie, panie prezesie, tez bylem urzednikiem i tez przychodzitem na posiedzenia
komisji. Wiem, jakie prawa przystugujg politykowi na posiedzeniu komisji, a jakie
przystuguja pracownikowi rzadowemu czy prezesowi spolki. Bardzo bym prosil, zeby
jednak mimo wszystko ograniczy¢ sie do roli, jakg sie pelni w danym momencie, a nie
wchodzi¢ w role, jakich sie w tej chwili nie pelni. Dziekuje bardzo.

Druga runda. Bardzo prosze, pan posel Arkadiusz Marchewka, pdzniej bedzie pan
posel Lacki.

Posel Arkadiusz Marchewka (KQO):

d.l.

Tak to jest, panie przewodniczacy, ze jak nie ma sie do§wiadczenia w danej branzy, nie
ma sie pojecia o tym, co sie mowi, to sie uzywa argumentéw populistycznych, jak pan
Zaremba. Pan Trzeciakowski przynajmniej méwit o sprawach merytorycznych. Jezeli
mamy z kimkolwiek rozmawiac¢ o podejmowaniu jakich$ decyzji, to widze, ze z panem
dyrektorem Trzeciakowskim mozna przynajmniej rozmawia¢ w sposob merytoryczny.
A to, co pan opowiada, naprawde nie nadaje sie na posiedzenie tej Komisji. Przyznam
szczerze, ze jestem zazenowany pana postawa, ale to nie jest pierwszy raz, wiec nie bede
panu wiecej czasu poSwiecal.

Chcialbym zapytaé panig prezes Walichnowska o kwestie zwigzane wlasnie
z podjeciem decyzji przez FRS, bo oczywiscie FRS prowadzil na pewno jakie$ analizy.
Chcialbym wiec zapytac¢ pania, pani prezes, jak to wyglada z punktu widzenia innych
potencjalnych kooperantow, ktorzy mogliby ten dok réwniez zbudowac. Czy byto
prowadzone jakiekolwiek rozpoznanie rynku, nie tylko w Polsce, ale miedzynarodowe,
ktére mogloby pokazaé najkorzystniejsza oferte dla budowy takiego doku? Chciatbym
zapytac, czy rzeczywiscie bylo tak, ze moze jakie§ inne podmioty, ktore sg podmiotami
nalezgcymi do Skarbu Panstwa, oferowaly takie propozycje albo przynajmniej
posredniczyly w takich dzialaniach? Mozemy méwié jasno caly czas, ze dok jest potrzebny,
ze dok jest wazny, ale do dzi$ nie wiemy, ile ten dok bedzie kosztowal. Panstwo tez nie
jesteScie w stanie nam odpowiedzie¢, to jest dokladnie kalka sytuacji z promem. Najpierw
400 mln euro, potem 700 mln euro itd. Promu, jak nie byto, tak nadal nie ma, wiec
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historia sie powtarza. Zdarta plyta, praktycznie caly czas ten sam schemat, te same
informacje, zadnych konkretow.

Chcialbym jeszcze zwrocic¢ sie do pana dyrektora Trzeciakowskiego. Zdaje sobie
sprawe z tego, ze jest co§ takiego jak tajemnica handlowa i rozumiem, ze nie chce pan
jej ujawnia¢. Chciatbym tylko spyta¢ o kwestie zwigzang oczywiScie z przetargiem, ktory
sie nie zakonczyl. Jakby pan mogt nam tylko powiedzieé, czy wplyneta jakas oferta? Tak
czy nie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pan poset Liacki. Nastepnie pan poset Rzepa.

Posel Artur Lacki (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy, najpierw do pana dyrektora Trzeciakowskiego.
Chcialbym podziekowaé za te informacje, bo chyba pierwszy raz, wreszcie, po tylu
miesigcach boju o informacje na temat stoczni, dostaliSmy jakie§ konkrety. Nie wiem, czy
to jest prawda, co pan dyrektor Trzeciakowski powiedzial i przekazal, ale przynajmnie;j
teraz to mozna sprawdzi¢. Tak ze bardzo dziekuje.

Ale moje gléwne pytanie jest do pani prezes Walichnowskiej — przepraszam, jesli
zle zatytulowalem. Dotyczy ono finansowania tegoz doku nr 8. Wiedzieliémy o tym,
ze fundusz spotek ma to finansowaé, ale chcieliémy sie tez dowiedziec, jak bedzie
finansowal. Dzi§ wiemy, ze jest to leasing, ale dopytywaliémy i dowiadywaliSmy sie
dalej. Teraz mam takie pytanie. Czy prawda jest, bo takie doszly nas stuchy, ze analitycy,
ktérzy pracowali przy mechanizmie finansowania, zlozyli jakie$ odrebne stowo, méwigce
o tym, ze to jest przedsiewziecie, ktore jest nie do sfinansowania? Ze stoczni szczecinskiej
i Funduszu Rozwoju Spélek nie stac na to, zeby to zrobic i ze to jest zty projekt? Jakas
grupa osob, grupa fachowcow pracowala przy tym projekcie, przy tym mechanizmie
finansowania, wiem, ze to sie tak zawsze dzieje. Czy prawda jest, ze wieksza cze§¢ tych
0s0b moéwila, ze to jest zly pomyst i to jest zly projekt? Takie pytanie mam do pani prezes
Walichnowskiej. Moze nie znam sie na przemysle stoczniowym, na pewno sie nie znam,
ale dobrze licze pienigdze od zawsze, a finansowanie czego$ to jest po prostu, panie
ministrze i pani prezes, to jest liczenie pieniedzy. Chcieliby$émy jasno mie¢ powiedziane,
czy to jest naciagana sprawa polityczna, czy jednak sg podstawy ekonomiczne budowy.
Chcieliby$Smy jednak pozna¢ te dokumenty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie posle, pan poset Rzepa. Nastepnie pan poset Wieczorek.

Posel Jarostaw Rzepa (KP) - spoza skladu Komisji:
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, nie wiem czy ci wszyscy,
ktorzy nas stuchaja, dobrze odbieraja intencje wszystkich, ktorzy zabierali glos w tej
dyskusji, bo ukladajg mi sie jakby dwa gtéwne watki.

Pierwszy, o ktorym mowie z ubolewaniem, jest taki, szanowni panstwo, ze panstwo nie
podjeliscie proby faktycznej restrukturyzacji. Restrukturyzacji idgcej w tym kierunku,
aby oddzial §winoujski i ludzi... Ludzi, ktorzy, jezeli nie znajdg pracy u panstwa, fizycznie
sie nie znajda, a wielu z nich pewnie sie nie znajdzie... My ich bezpowrotnie stracimy,
przynajmniej z rynku polskiego. Tak, szanowni panstwo, bedzie. To bedzie ogromna
strata. Panie prezesie, jezeli pana noga nie zaszczycila swoja obecnoscia Swinoujscia,
to proszeg, niech pan, z szacunku do tych ludzi, z szacunku do odlegtosci, jaka jest
miedzy Swinouj$ciem a Szczecinem i jeszcze przejazdem do Gryfii, jednak nie méwi
w ten sposob. Powiem, ze zauwazam brak empatii w stosunku do tego oddziatu, bo mam
wrazenie, ze dla was to zawsze byl obcy twor czy obce cialo w ramach jednej firmy. Nie
moge zrozumie¢ tego postepowania. I pewnie nie zrozumiem tego jeszcze diugo.

Natomiast drugi element, ktory jest nasza troska, to jest przysztosc tego, co zostanie,
czyli przyszios¢ Szczecina. Wiemy, ze wiele ambitnych programéw, wiele znaczacych
firm, nie tylko w Polsce, ale i w §wiecie, bylo gwozdziem do trumny tych firm, jak sie
okazywalo, w przeszlosci. Dlatego to, co dzisiaj méwimy, te pytania, ktore zadajemy,
te odpowiedzi, ktore chcielibySmy uzyskaé, szanowni panstwo, sg po to, zebyScie
nie szli tg droga. Wam sie wydaje, ze po wybudowaniu zwiekszycie o tyle milionéw,

d.l.
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po wybudowaniu wplynie do remontu tyle statkow. Szanowni panstwo, to sg zyczenia,
to nie sg fakty, to nie sg kontrakty, ktore macie juz podpisane na ten dok, ktore za te
dwa czy trzy lata zaczng sie fizycznie realizowaé. Boje sie takiej wizji, bo jest ona tylko
i wylacznie poboznym zyczeniem. Fajnie byloby, aby ona byla realna.

A co jesli, panie prezesie, ona nie bedzie realna? Czy pan nastepnego dnia zlozy
rezygnacje z zajmowanego stanowiska, czy pan powie, ze okoliczno$ci sie zmienily
i sie nie udato? Tylko, ze kupe kasy, niepotrzebne starania, ktére do tej pory podjeto...
Ale niestety by¢ moze nie bedzie tego, co najwazniejsze — refleksji. A co do tych ludzi,
ktorzy dzisiaj przez tyle miesiecy nie §wiadczg pracy iza chwile jeszcze dostang
odprawy. Panie prezesie, takie pytanie, ile to bedzie kosztowalo? Ile bedzie kosztowalo
Gryfie to nieSwiadczenie pracy i te odprawy? Prosze powiedziec, bo przeciez to bedzie
dodatkowa strata dla Gryfii.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pan posel Wieczorek. Nastepnie bedzie pan Barttomiej Szmyt.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Krociutko, panie przewodniczacy. Mam dwa pytania. My§le, ze z tej dyskusji jasno
wynika, ze decyzje zapadly, wlaSciciel, organy nadzorcze waza, podjal decyzje, mozemy
sie spiera¢ o wszystkie szczegoly, ale tak wiadomo, ze to p6jdzie w te strone. Moje
pytanie jest szczegélowe. Po pierwsze, czy zarzad korzystal z tarczy antykryzysowe;j?
Rzeczywiscie ze wzgledu na COVID-19 wiele duzych firm z tego korzystato. Przypomne,
ze chociazby LOT - 2 mld zl - czy kopalnie. Zatem moje pytanie jest takie, czy byly
w tym zakresie prowadzone analizy i jaka ilo§¢ §rodkow wplyneta do Gryfii z tytulu
pozyczki badz pomocy, jezeli chodzi o utrzymanie miejsc pracy? To jest istotne, jezeli
chodzi o przyszlosc.

Druga rzecz, to pewnie do pana dyrektora. Czy zwigzku z tymi planami i tg otoczka
wokot Gryfii od jesieni ubieglego roku, zwiazang z likwidacjg oddzialu, to na zewnatrz,
rynkowo... Jezeli pracowaliSmy w biznesie, to przeciez doskonale wiemy, ze biznes
obserwuje doniesienia medialne. Moje pytanie jest takie, czy to nie spowodowalo
zmniejszenia portfela zamowien na 2021 r.? Czyli méwiac kréotko, czy nie stalo sie tak,
ze niektorzy armatorzy wycofali sie, bojac sie o sytuacje Gryfii? Informacje o likwidacji
i zwolnieniach powodujg jednak, ze na zewnatrz wrazenie jest takie, ze jest trudna
sytuacja finansowa, w zwigzku z czym nie ma co ryzykowac, nie ma co zleca¢. Kréotko
mowigc, czy jest jakie§ zmniejszenie portfela zamowien na 2021 r.? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie poSle. Prosze panstwa o krotkie wypowiedzi. Pan Bartlomiej
Szmyt. Nastepnie bedzie pani Anna Stawicka.

Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno$é” przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA
Bartlomiej Szmyt:

d.l.

Dziekuje za glos. Tak, tak, kréciutko odniose sie do informacji, ktére przedstawiali pan
prezes Zaremba i pan dyrektor Artur Trzeciakowski. Oni méwili swojg prawde. Powiem
tak: mowili swojg prawde, sg opracowania, sg fakty, oni mowili swoja prawde, wygodna
prawde. Pan Artur potrafi sie obraca¢ i zaciemnia¢ rzeczywistosé¢, tak bym powiedziat.
Mam opracowania, te wszystkie pisma i wiele, wiele réznych tomow opracowan i ksigzek
zostalo wystanych do pana ministra Grébarczyka, takze do réznych innych instytucji.
Nawet nikt sie tym tematem nie zajal, czy my daliSmy dobre opracowanie, czy bylo
to dobrze zrobione. To byly rzetelne informacje, jak mozna wyprowadzi¢ z marazmu
stocznie Gryfia, dwie lokalizacje.

Odnoénie do stéw pana Krzysztofa Zaremby, ze jestem §wiadkiem pana Zahorskiego
w sprawie. Tak, jestem §wiadkiem, poniewaz jestem czlowiekiem prawym i lubie, jak
prawda wygrywa, dlatego bede §wiadkiem i potwierdze prawde. Zobaczymy, jak to wyjdzie,
nie chce uprzedza¢ faktéw. Do pani Joanny Walichnowskiej, ktéra przedstawiala nam
dane odnosnie do dokéw, wszystkich sytuacji — bez komentarza zostawie poziom tego.
Jestem zdziwiony, ze juz sie kupuje wszystkie urzadzenia, elementy do doku, a projektu
nie ma, nic nie jest zatwierdzone. Tak ze jest to dziwne, ze najpierw sie wszystko kupuje,
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a pozniej sie robi projekt i podobne rzeczy, ale moze jest taka technika, moze ja sie nie
znam. Nie na wszystkim sie znam.

Odnosnie do informacji, ze wigkszo$¢ zalogi si¢ zgadza, zeby likwidowac stocznig
w Swinoujsciu, likwidowa¢ stocznig. Dziwnym trafem w Szczecinie pracuje 450 osob,
w Swinoujsciu — 200. To chyba zrozumiale, ze to wigkszos¢ zalogi, ale cata zaloga
w Swinoujsciu sie opowiedziala, ze nie chce likwidacji zakladu, bo zaktad moze byc
rentowny.

Odnoénie do ofert pracy. Pan Artur przedstawia jakie§ pisma, kartki, jakie§ maile
wyslane z informacja, ze mozna pracowaé¢ w Szczecinie. Prosze przejrze¢ publikacje
prasowe w grudniu, publikacje telewizyjne. Pracownicy na niektérych wiecach,
protestach, po okoto 50, 20, 100 os6b — kazdy odpowiada, ze nie dostal oferty pracy.
Tak ze nie wiem, komu wy to przedstawialicie. Znowu prawda lezy po waszej stronie.
Mozna przesledzi¢ wszystkie doniesienia prasowe, tam sg nie tylko zwigzkowcy. My,
zwigzkowcy, tez jesteSmy pracownikami, tylko zwykli szeregowi pracownicy twierdza,
ze nie otrzymywali ofert pracy.

I ostatnia rzecz na sam koniec. Chciatbym powiedzie¢, panie Krzysztofie Zaremba,
drogi panie prezesie. Nie poéltora roku, nie osiemnas$cie miesiecy zostalo panu
do wybudowania doku, a niecale 15 miesiecy. Nie przeciagaj pan juz czasu, bo my pana
icala opcje rzadzaca rozliczymy za ten dok. Czekamy, dokladnie czternascie i p6t
miesigca. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pani Aneta Stawicka. Nastepnie pan Rafat Zahorski.

Przewodniczagca MZZPS przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Aneta Stawicka:
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Chciatam sie tylko odnies¢ do stow pana Artura Trzeciakowskiego, dyrektora naczelnego.
Panie Arturze, tak, pod pismem, ktére byl pan uprzejmy zacytowaé, jest podpis
pana Bartlomieja Szmyta i mgj. Ale przypomne panu jeszcze raz: tam jest napisane
jak byk, ze Morska Stocznia Remontowa deklaruje zatrudnienie w Szczecinie. Nie
ma sprecyzowanych zadnych stanowisk pracy.

Prosze pana, w Swinoujsciu sg stanowiska pracy, ktore nie majg swoich odpowiednikow
w Szczecinie, chociazby pompiarz. Sg stoczniowcy, ktorych Szczecin nie posiada, bo jest
obslugiwany przez firme zewnetrzna. Tak samo ja. Osobiscie pan méwit w Szczecinie,
ze w mojej komorece jest za duzo, bo sa trzy osoby, powinno by¢ nas mniej o co najmniej
dwie osoby. Teraz pan méwi, ze ja pojade do Szczecina i bede pracowac na tym samym
stanowisku, na ktéorym pracowalam w Swinoujéciu? Czyli na dwa oddzialy trzy
osoby to bylo za duzo, natomiast na jeden oddzial Szczecin to bedzie w porzadku?
Nie ma réwniez stanowisk pracownikéw magazynowych. Z kim pan rozmawial?
Zaproponowal pan tym osobom prace? Nie, nie ma tam nic doprecyzowanego. Bardzo
mi przykro, ale znowu pan opowiada nieprawde, znowu nas pan dyskredytuje jako
zwigzki zawodowe. Tak byto, prosze pana... (niezrozumiale) osoby, ktore obstuguja
pododdziaty produkcyjne... I teraz te osoby powiedza: tak, bedziemy jezdzi¢ do Szczecina
do pracy? Na jakie stanowisko, przepraszam bardzo? Bedg siedzie¢ sobie na kolanach?

I jeszcze panu przypomne jeden watek. Na spotkaniu w lipcu 2020 r. z panem
Krzysztofem Zarembg pierwszy raz poinformowatl nas pan, strone spoleczng, o tym,
ze Swinoujscie jest przeznaczone do sprzedazy. Przypomne panu, bo nie sporzadziliScie
panstwo z tego spotkania protokotu, chociaz prosiliSmy panstwa. Byla pani, ktora
protokotowata, ale my nie dostalismy tego protokolu. Powiedzial pan wyraznie:
kochani, zanim dojdzie do sprzedazy SwinoujScia i zwolnienia pracownikéw, to my,
obiecuje wam z panem Krzysztofem Zarembg, pojdziemy do zarzadu portéw Szczecin-
Swinoujscie, p6jdziemy do prezydenta miasta Swinoujscia z zapytaniem, ile o0sob.
Pokazecie liste stanowisk, jakie bedg przeznaczone do zwolnienia ze Swinoujécia,
pojdziecie i porozmawiacie z tymi panami, ile os6b sg w stanie przyja¢ do siebie.
Dopiero z takim zestawieniem przyjdziecie do nas i dopiero wtedy bedziemy prowadzié
rozmowy. PrzyszliScie, przedstawiliScie nam cokolwiek? Tak, przedstawili$cie nam pismo
o zwolnieniach grupowych. Tak to wygladalo.

d.l.
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Kolejny watek, panie Arturze. Méwi pan, ze sad odrzucil nasz wniosek. Nie, nie
bedzie tylko prowadzonego postepowania zbiorczego, grupowego, ale bedg indywidualne.
My o tym wiedzieliSmy, bo o tym nas informowal nasz prawnik. Wiedzieliémy, ze taka
sytuacja nastapi i to nastapito... (niezrozumiate)

Panie Stawku, powiedzial pan, odniose sie do pana slow, ze kiedy zarzad spéiki,
ktore sa w tej chwili w koalicji... (niezrozumiate)... z tymi osobami, ktore sa teraz
w koaligji... Checialam panu przypomnieé, ze wtedy, kiedy PO chcialo nas potgczyé,
to PiS... (niezrozumiate) gloéno méwit i prosit nas, zebySmy glosowali na nich, bo jak
dojdg do wladzy, to wtedy odbuduja przemyst stoczniowy, ze wstaniemy z kolan, ze nas
rozlaczg. Rozumiem, panie Stawku, ze w tej chwili ci, ktorzy kiedy$ nas bronili przed
owa koalicjg, ktora w tej chwili wspolpracuje z wami, to sa porzadku. Pan Zaremba
nam obiecywal, ze bedzie nas ratowal, tylko dopusSécie nas do wladzy. Doszli do wiadzy,
dopusciliémy i pan zlikwidowal. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pan Rafal Zahorski. Nastepnie pani prezes Walichnowska.

Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:

d.l.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialem jeszcze raz wroci¢ do kwestii
Szczecinskiego Parku Przemystowego. Powiem po raz kolejny: samorzady nie chcialy
przeja¢ majagtku Gryfii. Chodzilo o to, by odwrdcié¢ zlg decyzje z 2013 r. Ja tez bylem
przeciwny pofgczeniu obu stoczni. Prosze panstwa, chodzilo to, zeby stworzy¢ ponownie
oddzielny podmiot gospodarczy w SwinoujSciu, opierajac sie na Swinoujskim Parku
Przemystowym. Nikt nie chcial zabieraé¢ nikomu zadnego majatku. To jest kwestia
rozliczen. Pamigtajmy, ze nikt nie méwit, zeby zabiera¢ majatek z FRS-u czy z MARS-a,
tylko zeby stworzy¢, uwaga, konkurencyjng stocznie w Swinoujsciu. Tak, konkurencyjna,
albowiem uwazam, ze konkurencja jest jak najbardziej wskazana. Monopol to rzecz,
ktora powoduje, ze rynek sie zapada i to jest niszczenie rynku.

Druga sprawa to dok nr 1. Ani razu nie powiedzialem o remoncie doku nr 1, tylko
powiedzialem o jednej rzeczy. O tym, ze skoro w 2016 r. bylo wiadomo, ze tak jest,
ze 80-letni stary nitowany dok nie nadaje sie do remontu i PRS powiedzial, ze nie
przedituzy wiecej klasy, ze w 2019 r. wyda na niego wyrok Smierci, to w tym momencie
w 2016 r. 6wczesne zarzady nominowane przez dzisiejszy rzad powinny, prosze panstwa,
podjaé wszelkie dzialania na rzecz budowy nowego doku nr 1, zakupu uzywanego doku
1jego remontu gdzie$ na zewnatrz badz przebudowe pod potrzeby stoczni remontowej
Gryfia. Przypominam, ze przez cztery lata w tym temacie nie zrobiono nic. Prosze nie
zmienia¢ moich stéw. Nie méwilem nic o remoncie zlomu, bo zgadzam sie, ze to absolutnie
jest irracjonalne ekonomicznie.

I kolejna sprawa do pani Joanny Walichnowskiej. Ciesze sie, ze ma pani Swietnie
zrobiong koncepcje pt. leasing doku na 30 lat. Niech mi pani powie, na jakiej podstawie
robi pani kosztorys tego doku, skoro do dzisiaj nie ma, uwaga, zadnej dokumentacji
technicznej? A przeciez dopiero kiedy ma pani dokumentacje techniczng, klasyfikacyjna,
tworzy pani dokumentacje wykonawczg, ktora wskazuje dokladnie metode budowy,
a wiec, uwaga, koszty budowy. Pani doskonale wie, bo pani pracowala w Gryfii,
to jest prawda, ze mozna zmienic, np. z mikrokesonow na makrokesony, ze spawania
jednostronnego na spawanie dwustronnie, mozna koszty budowy naprawde zmieniac
w jedng lub druga strone do nieprzytomnosci. W zwigzku z tym, jesli pani jeszcze nie
ma kosztorysu szczegbélowego ani wybranej metody budowy, to nie moze pani mowic
w ogole o jakichkolwiek aspektach finansowych tego projektu.

Jezeli chodzi o tych 18 miesiecy, niech bedzie od dzisiaj. Kazdy zaklad wie, ze w ciggu
18 miesiecy ten projekt budowy doku nie tylko sie nie zakonczy, ale nawet fizycznie sie
nie rozpocznie. Przypomne panu dyrektorowi Trzeciakowskiemu, ze na posiedzeniu tej
Komisji pare miesiecy temu zawarl pan ze mng publiczny zaklad o to, ze rozpoczecie
budowy proméw nastapi do 2019 r. Powiedzialem panu, ze Puma jest opdzniona
minimum o 3 miesigce, a wedlug mojej obserwacji nawet o rok, fizycznie zostala ona

31




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 34)

oddana z ponad 9-miesiecznym opé6znieniem. O kosztach, stratach Gryfii mowi¢ tu nie
bede. O Lublinie nawet juz nie wypada moéwic, bo wstyd.

Kolejna sprawa, prosze panstwa, jezeli mamy mowié o realnych rzeczach. Ciesze
sie, ze pan Trzeciakowski méwi w ten sposob, ale przypomne analogiczne wypowiedzi
z 2007 .1 2008 r., gdy jako prezes Stoczni Szczecinskiej Nowa moéwit pan bardzo podobne
zdania, moge pana cytowac do nieprzytomnosci. To samo pan méwil, w ten sam sposob.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Panie Zahorski...

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:

Jest pan bardzo dobrym ekonomista. Dziekuje panu bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pani prezes Walichnowska. Nastepnie pan dyrektor Trzeciakowski.

Wiceprezes zarzadu ds. zarzadzania korporacyjnego FRS SA Joanna Walichnowska:
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Dobrze, postaram sie odpowiedzie¢ na pytania, ktére sobie wynotowatam. Pytanie
pierwsze bylo o ekonomike projektu. Chcialam powiedzie¢, ze w tym zakresie zostaly
sporzadzone bardzo dokladne analizy. Nie moéwie juz o projekcjach finansowych
samego przedsiewziecia, nie méwie o projekcjach finansowych MSR Gryfii i FRS-u oraz
zaangazowaniu FRS-u w to przedsiewziecie i w ogble w grupe kapitalowa. Przede
wszystkim podstawy do jakiegokolwiek dalszego dzialania stanowil tzw. test prywatnego
wierzyciela, ktory zostal przeprowadzony. Wszystkie dane ekonomiczne zostaly
przedstawione i przestane doradcy. Na tej bazie doradca orzekl o tym, iz realizacja
projektu jest na bazie zalozen rynkowych i na podstawie tego dokumentu réwniez
pozyskaliémy wszelkie niezbedne zgody korporacyjne, ktére umozliwily rozpoczecie
projektu. To po pierwsze.

Pytanie o rozpoznanie rynku. Faktycznie swego czasu FRS przeprowadzit
tzw. zapytanie, taki rekonesans rynku w zakresie pozyskania ofert budowy doku
o parametrach potrzebnych, okreslonych przez MSR Gryfia. W wyniku tego zapytania
rynkowego, ktore zostalo skierowane do 26 stoczni w Europie, odpowiedzi byly nieliczne,
dostaliSmy zaledwie kilka takich ofert. Cze§¢ z nich pochodzita faktycznie z rynku
polskiego, jednak zadna z nich nie byla tak korzystna, jak ta ztozona przez Szczecinski
Park Przemysltowy. Pragne przypomniec, ze dosy¢ istotnym elementem kosztowym,
jezeli chodzi o poréwnywanie ofert, ktére sa spoza Szczecina i wla$nie w stosunku
do Szczecinskiego Parku Przemyslowego, jest to, ze duzy element kosztowy stanowi
po prostu przeprowadzenie doku na miejsce. SPP ma bardzo dobra lokalizacje. Dok
po prostu przeplynie sobie z jednego brzegu Odry na drugi. To stanowi o przewadze
konkurencyjnej SPP w stosunku do innych oferentow spoza tej lokalizacji.

Pytanie o zdanie odrebne. Po drodze jeszcze odniose sie do kwestii, ktéra podnosi pan
Rafal. Powiem tak, pomimo jego braku, bo pracujemy teraz nad projektem technicznym,
jest realizowany projekt, ktory pozwala podmiotowi zlozy¢ oferte w postepowaniu. I tak
wlaénie sie stalo, jezeli chodzi o SPP. Zdajemy sobie sprawe, ze w wyniku realizacji
projektu technicznego pewne elementy w tym zakresie moga jeszcze ulec zmianie
i jest to wziete pod uwage. Niemniej jednak oferta zlozona przez SPP byla juz na bazie
projektu sporzadzonego przez tego samego wykonawce, ktory teraz tworzy projekt
techniczny. Nie byla ona oderwana od kwestii np. noSnoéci czy iloSci stali, czy elementow,
ktére sg potrzebne do wybudowania tego doku. Wszystkie te elementy byly zawarte, byta
policzona réwniez stal.

Zdaje sobie sprawe, ze w projekcie technicznym jest to bardziej szczegdélowe. Tak
jak powiedzialam, mamy to na uwadze. Podpisane dokumenty sg na tyle elastyczne,
ze wiemy, iz wedlug projektu technicznego albo np. jakich§ zmian prawnych pewne
elementy moga ulec zmianie. Chce tez powiedziec, co juz zweryfikowalam w miedzyczasie,
panie Rafale — umowa z PRS-em na nadzoér nad dokiem jest rowniez podpisana. Chce
rozwia¢ watpliwosci w tym zakresie. OczywiScie pomiedzy byla stocznig szczecinska
a PRS-em.
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Pytanie o zdanie odrebne, ktore wynotowalam. JesteSmy instytucja, ktora... JesteSmy
wlascicielem zaréwno Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia, jak i Szczecinskiego Parku
Przemystowego. Dobro tych spolek lezy nam na sercu nie tylko dlatego, ze sg to spo6tki,
ktére mogg ekonomicznie dla nas wyleasingowaé dok, zbudowaé dok, ale réwniez
dlatego, ze przyczyniaja sie one do wzrostu wartoSci calej grupy kapitalowej. Stad mamy
podwdjny interes jako FRS w tym, zeby akurat te podmioty braly udzial w projekcie.
Tym dzialaniem przyczyniamy sie do wzrostu wartosci grupy kapitalowej, co jest dobre
i korzystne dla FRS jako wlasciciela i wiekszo$ciowego akcjonariusza tych podmiotéw.

Jako instytucja parafinansowa, parajaca sie finansowaniem réznych przedsiewziec,
dzialamy wlasnie troche w duchu struktury finansowej, a co za tym idzie mamy w swoim
zespole osoby, ktorych zadaniem jest wyszukanie stabych punktéw pewnych rozwigzan,
po to zeby moc je rozwigzac. Moze o tym pan moéwi. Nasz zespot sktada sie z bardzo
wielu os6b, fachowcow. Na czyms§, co jest parakomitetem kredytowym, mamy bardzo
czesto burzliwe dyskusje o kwestii finansowania danych przedsiewzie¢. To nie jest nic
nienormalnego, ze zdarza sie zdanie odrebne, jednak liczy sie p6zniej decyzja wiekszoSci.
Ta jest pozytywna dla projektéw i poparta analizami ekspertow zewnetrznych. Tyle
mam do powiedzenia w tym temacie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pani prezes. Prosze o glos pana dyrektora Trzeciakowskiego, a nastepnie
pan posel przewodniczacy Artur Szalabawka.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:

d.l.

Szanowni panstwo, przepraszam, ale moge sie nie odnie§¢ do wszystkiego, bo mieliSmy
chwilowg utrate energii, nie dlatego, ze Gryfia nie placi, ale dlatego, ze robi prace
konserwacyjne. Mam wiec dziure pomiedzy wypowiedzig pana przewodniczgcego Szmyta
i pana Rafala Zahorskiego, w zwigzku z tym odpowiem na to, co uslyszalem.

Wracajac do tych pierwszych wypowiedzi, ktore jeszcze pominglem, a wydaja
mi si¢ dosy¢ wazne. Padlo sformulowanie, kolejny fakt medialny, ktéry tez chciatbym
sprostowa¢, ze zadni armatorzy ze Swinoujscia nie przeszli do Szczecina. To jest
nieprawda. Armatorzy, ktorzy remontowali statki w Swinoujéciu, juz w tym roku
majg statki w remoncie w Szczecinie, W pierwszym kwartale bedg remontowali swoje
jednostki. Cze§é umow, ktore byly w Swinoujsciu, jest juz przepisana na Szczecin, czesc
jest w podpisie, tak ze nie dawajmy wiary wszystkiemu, co kto§ gdzie§ méwi. To jest
po prostu nieprawda.

Kolejna rzecz. Pan przewodniczacy Kotyrba zwrocil uwage, ze jezeli kto§ bez naszej
zgody i wiedzy dokonal samoistnego przemieszczenia majatku w postaci czajnika
ze Swinoujscia do Szczecina, powinien zosta¢ ukarany. Tak, jezeli taka sytuacja
miala miejsce, to zostanie ukarany. Wszystkie $rodki trwale przenoszone z lokalizacji
na lokalizacje sa objete ewidencja. Jest wyznaczona osoba zdajgca, osoba przyjmujaca
i nie ma mozliwos$ci, zeby kto$§ na wlasng reke cokolwiek zabral, przewi6z! z miejsca
na miejsce.

Odpowiedzi na pytanie posla Marchewki o ofertowanie udzielila pani prezes
Walichnowska - to FRS prowadzil postepowanie dotyczace wyboru wykonawcy tego
doku. Pan posel Lacki stwierdzil, ze to jest decyzja polityczna. Panie poSle, zar6wno
pan, jak i pewnie wiele os6b w przeciagu najblizszych 30 dni zobaczycie na stronach
internetowych Gryfii kolejny przetarg. To bedzie przetarg na wyboér biura projektowego,
ktore zaprojektuje modernizacje nabrzezy. Zaktadam, ze w ciggu 30 dni dokonamy wyboru
takiego biura projektowego i podpiszemy umowe. Za tym idg juz konkretne pieniadze.
Powiedzial pan, ze zajmuje sie pan liczeniem pieniedzy, wiec wie pan, ze jak podpiszemy
z kim§ umowe na wykonanie, to bedzie sie to wigzalo z okreslonymi kosztami. Jezeli
od takiej umowy odstgpiliSmy, to tez bedzie to do sprawdzenia, bo bedzie to wisialo
na naszych stronach internetowych. Nie jest to decyzja polityczna, my to fizycznie w tej
chwili robimy. Robimy to zar6wno w zakresie doku, jak i infrastruktury niezbednej
na jego posadowienie.

Pan poset Rzepa mowil, dlaczego nie zostata zrobiona restrukturyzacja. Wracajac
na chwileczke do liczb, prosze panstwa, §rednioroczny koszt zaktadu w Swinoujsciu
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to jest okoto 40 mln zlotych, érednioroczny przychéd zaktadu w Swinoujéciu to jest
przychéd rzedu 30-32 mln zt. W zwigzku z powyzszym mamy réznice rzedu 8 mln zi.
Jezeli przyjmiemy, ze mniej wiecej 50% kosztow stoczni remontowej to jest koszt
robocizny, to zeby zredukowaé te 8 mln zl, musielibySémy zredukowaé zatrudnienie,
lekko liczae, o okoto 30-50%. Uzyskalibyémy wtedy zaklad wychodzacy co najwyzej
na zewnatrz, wiec to jest odpowiedz, dlaczego nie poszliémy w tym kierunku. Tego typu
restrukturyzacje poprzez brak inwestycji byly w tej firmie prowadzone przez ostatnie
kilkadziesiat lat.

KiedyS wspomnialem, ze ostatnia duza inwestycja w Gryfii tojest 1990 r.
i posadowienie doku nr 5. Od tego czasu Gryfia wylgcznie sprzedaje swoje nieruchomosci,
obcina koszty, obcina pracownikow i z liczby kilku tysiecy pracownikéw na dzi§ mamy
650. Jezeli chodzi o pracownikéw, to tez z liczb, ktorych nie podatem, przewidujemy,
ze w tym roku oprécz pracownikow ze Swinoujécia, ktorzy zdecydowali sie na przejscie
do pracy do Szczecina, bedziemy zwiekszali zatrudnienie o okoto 30 oséb. Nie méwie
o osobach zastepujacych osoby, ktore odchodza na emeryture czy tez réznego typu
wczesniejsze Swiadczenia.

Pan poset Wieczorek zapytal o tarcze antykryzysowg — niestety jestesmy w takiej
sytuacji, jak wiele firm znajdujacych sie w tzw. trudnej sytuacji. Ustawy w ramach
tarczy antykryzysowej zawierajg bardzo czesto zapis chronigcy przed zarzutem
tzw. nielegalnej pomocy publicznej, w zwigzku z powyzszym Gryfia moze korzystac
z zakresu tarczy antykryzysowej w bardzo ograniczonym zakresie. Z tego zakresu
skorzystaliSmy. W naszym przypadku dostepne byly tylko dwa narzedzia. Pierwszym
bylo przesuniecie i rozlozenie na raty wplat do Zaktad Ubezpieczen Spolecznych -z tego
skorzystaliSmy w pelnym zakresie. Drugim byfo odroczenie podatku od nieruchomosci
w gminie Swinoujscie — to zostalo zrobione, o 3 miesigce. Zreszta juz po 3 miesigcach
ten podatek zostal przez nas sptacony. I to jest wszystko, z czego my jako firma w takiej
sytuacji finansowej, w jakiej jest, mozemy skorzystaé. Nie mozemy skorzystaé z zapisow
dotyczacych doptlat, dotacji, pomocy bezposredniej. Po prostu ustawa i zapisy tych ustaw
wykluczajg z tego przedsiebiorstwa znajdujace sie w tzw. trudnej sytuacji.

Kolejne pytanie pana posta Wieczorka dotyczylo opinii, ktéra funkcjonuje od kilku
miesiecy dookota Gryfii, czy ona ma wplyw na funkcjonowanie Gryfii. Konkretnie mowiac,
chodzi o portfel zamowien. Zaczne od pozytywéw — na portfel zamoéwien nie. Jezeli
chodzi o zaméwienia na dzi§ na taki czas remontow, jaki zwykle stocznia remontowa
wypelnia swdj portfel, jesteSmy wypelnieni. Przykiad Cracovii czy Valkirii, dotyczacy tego,
ze musieliSmy odrzuci¢ zapytania od armatora ze wzgledu na brak mozliwosci wykonania
remontu na doku, potwierdza to, co méwilem. Na te chwile mamy wypelniony portfel
zamoéwien do polowy kwietnia, doki sg pelne. Pod katem zamoéwien — nie.

Natomiast to, co sie na nasz temat pisze i méwi, ma wplyw na instytucje ustugowo-
finansowe, z ktorymi pracujemy. Odpowiadamy na wiele pytan sektora finansowego,
sektora ubezpieczeniowego, naszych duzych partneréw korporacyjnych: czy prawda
jest, ze...? Tego typu zastrzezenia i uwagi pojawiajg sie nawet w decyzjach kredytowych
bankéw komercyjnych. Przypominam, ze §rodki wlascicielskie to nie jest podstawowy
sposob finansowania Gryfii. Gryfia korzysta z normalnych kredytéw komercyjnych i tak,
komitety kredytowe zadajg nam pytania dotyczace réznych aspektéw tego, co pojawia
sie w mediach. Natomiast na sam portfel zamoéwieni nie ma to wplywu.

Bardzo kréciutko do pana przewodniczacego ,,Solidarnoéci”. Mam propozycje, bo nie
bedziemy sie przegadywac w zakresie tego, czy jest oferta pracy dla pracownikéw, czy
nie. Jeszcze raz podkreslam, poniewaz to posiedzenie Komisji jest protokotowane: bedzie
dostep do stenogramu, ze wszyscy pracownicy zakladu w SwinoujSciu mieli mozliwosc
przejscia do zakladu w Szczecinie. Jezeli uwaza pan, ze klamie, to jest bardzo prosta
droga, prosze pozwa¢ mnie do sadu za to dzisiejsze ktamstwo. Oswiadczam, ze kazdy
z pracownikow zaktadu w Swinoujsciu mégt przejs¢ do pracy w Szczecinie na nie
gorszych warunkach finansowych od tych, ktore mial w Swinoujsciu.

P6zniej mialem przerwe techniczng zwigzang z Eneg i wlgczono nas, kiedy
wypowiadal sie pan Rafal. Panie Rafale, to nie jest tak, jak pan powiedzial, ze dok
nr 8 jest fikcja, dlatego ze nie ma projektu technicznego i oferta zostata zrobiona bez
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projektu technicznego. Dobrze pan wie, ze zadna stocznia na §wiecie, chyba ze chodzi
o wyprodukowanie jednostki seryjnej, juz weze$niej budowane;j... Nikt nie sktada oferty
na podstawie oferty projektu technicznego, bo projekt techniczny jest realizowany
dopiero po podpisaniu kontraktu. Bardzo czesto znaczaca czes¢ produkeji zamowien jest
zlecona wtedy, kiedy ten projekt techniczny nie jest jeszcze skonczony, nie jest jeszcze
w pelni zatwierdzony. Dokumentacja techniczna, dokumentacja projektu technicznego
splywa na biezaco, np. na prace kadtubowe, stalowe. Wedlug tego dokonuje sie pracy,
zamowien itd.

Natomiast zeby zlozy¢ oferte potrzebne sg dwie rzeczy. Jest potrzebny albo
tzw. projekt kontraktowy, albo plan generalny (makers list) i opis techniczny. I ponownie
panstwu co$§ pokaze. To jest opis techniczny doku nr 8.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srédladowej Rafal Zahorski:

Zrobiony w maju.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Artur Trzeciakowski:

Opis techniczny doku nr 8, ktory jest podpisany w maju, natomiast przygotowany duzo
wczesniej. Tak jak plan generalny (makers list), dotyczacy doku nr 8. To stanowito
podstawe przygotowania oferty przez stocznie szczecinskg. Nie musimy mie¢ projektu
technicznego. Akurat zalozenia budowy miedzy szczecinska a biurem projektowym nie
zakladaly wykonania projektu kontraktowego, tylko planu generalnego (makers list)
i opisu technicznego.

Szczerze mowiac, to chyba ostatnia rzecz, ktéra sobie wynotowalem, aby na nig
odpowiedzieé. Przepraszam za te dziure, w czasie ktorej nie moglem slyszeé. Jesli byly
tam pytania do nas, to chetnie te wiedze jeszcze uzupelnimy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo ,panie dyrektorze. Pan posel przewodniczacy Artur Szatabawka i pozniej
pan prezes Krzysztof Zaremba.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Panie przewodniczacy, mam takg sugestie, zeby$émy powolutku, ale jednak do brzegu
tego tematu dobijali. Zgadzam sie catkowicie, ze pan prezes Zaremba jest w tej chwili
prezesem, a nie politykiem i powinien sie wypowiadaé¢ catkowicie merytorycznie,
ale za to ja jestem politykiem, wiec moge sobie teraz pozwoli¢ na dwie, trzy sugestie.
Chcialbym, zeby to dzialalo w dwie strony, bo jak mamy do czynienia z drugiej strony
z panem Zahorskim, to wie pan, panie przewodniczacy, Szczecin to jest takie mate
miasteczko i my wszystko o wszystkich wiemy. To nie jest tajemnica, ze jest to polityk,
polityk, ktéry ma za zadanie caly czas utrudniac prace dobrej zmianie. Za to ma placone.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:

Ha, ha.

Posel Artur Szalabawka (PiS):
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No tak i ma jeszcze rozpraszac, ma sie zawsze $miac. Wie pan, ja nie chce podejmowaé
takich tematow, ktore gdzies tam stychac, ze pan to jest specjalista od szamba.
Naprawde, po co takie rzeczy? Gdzie$ jednak pan pracuje i tak sie wlasnie zachowuje.
Panie przewodniczacy, zeby to dzialalo w dwie strony.

Pani przewodniczgca Aneta Stawicka jest zwigzkowcem. Nie zgadzam sie z nig
calkowicie, ale reprezentuje zwigzki i méwi w sposob przystugujacy i nalezacy sie
zwigzkom zawodowym, Ale juz np. pan Szmyt, z ktérym cala ,,Solidarno$¢” ma duze
problemy, bo zachowuje sie niejednokrotnie bluznierczo i jest traktowany jako osoba
atakujaca, bardziej wywoluje frustracje polityczng. Chcialbym, zeby$my to wiedzieli
na posiedzeniach Komisji.

Tak samo uwazam, ze pan prezes Zaremba jest prezesem inie powinien sobie
politykowac. Dlatego moglibyémy tak w koétko teraz sie przerzucaé tymi kwestiami,
bo zaraz panowie powiedzg znowu, ze to jest wszystko nieprawda, pan dyrektor moze
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powiedzie¢, ze prawda. Panie przewodniczacy, moze naprawde by$my to powoli konczyli.
Jak mieliby$my co$ glosowaé, to glosujmy. Rozmawiajmy powaznie. Pan przewodniczacy
widzi tutaj na ekranie, wydaje sie panu — pan przewodniczacy ,,Solidarnosci”. Wie pan,
pan przewodniczacy ,,Solidarnosci”, z ktorym ,,Solidarno$é” sama w sobie ma duzy
problem. I to tak wyglada, my tego nie widzimy, traktujemy niektére rzeczy bardzo
powaznie, a one nie sg powazne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Pana zyczenie jest dla mnie rozkazem. Glos
zabierze juz tylko pan prezes Zaremba.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia SA Krzysztof Zaremba:
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Oczywiscie z pokorg przyjmuje uwagi, krew nie
woda, prosze o zrozumienie. Chce sie odnie$¢ w sposob maksymalnie merytoryczny, moje
wypowiedzi mogliscie panstwo ocenic¢ sami. W tym roku mija 20 lat, odkad zaczatem sie
zajmowac przemystem stoczniowym, jeszcze jako parlamentarzysta — 2001 r., slynny
rok upadku Porty Holding. Pézniej przez wszystkie lata zajmowalem sie przemystem
stoczniowym. Miedzy innymi mialem takich korepetytorow, panie przewodniczacy, jak
Krzysztof Piotrowski, tworca i prezes holdingu stoczniowego, osoba bardzo zastuzona
dla polskiego przemyslu stoczniowego, jak $p. prof. Skrzymowski i wielu, wielu innych.
Z pokora korzystatem i korzystam z wiedzy tych wspanialych ludzi. To jest jedna rzecz.

Druga — chciatem odpowiedzie¢ panu postowi Rzepie, bo pan byt faskaw poruszac
kilka razy kwestie moich obecnosci czy nieobecnosci w Swinoujéciu. Ot6z mySmy mieli
przez ten caly rok regularne spotkania z czescig Swinoujska, oczywiscie online z powodow
pandemicznych, ale spotkania z przedstawicielami zaltogi ze Swinoujécia odbywaly sie
regularnie. Juz w czerwcu ubiegtego roku strona spoteczna byta informowana o zamiarach
zarzadu. Na jednym ze spotkan pan, ktory nie bierze dzi§ udziatu w posiedzeniu, jeden
z szefow zwigzkow zawodowych czy przedstawicieli w Swinoujsciu, pow1edz1a1 takie
zdanie, cytuje z pamieci, ale sens byt taki: ,,Robcie jak najszybciej te zmiane i dajcie nam
odpowiedi, bo duzo ludzi u nas ma juz prace zalatwiong gdzie indziej”. Koniec cytatu.
To zdanie niech stuzy za komentarz.

To, co powiedzial pan dyrektor Trzeciakowski, oczywiscie w pelni popieram. Zgadzam
sie i oSwiadczam, ze to jest prawda. Kazdy z pracownikow dostal mozliwosc dalszej pracy
w MSR Gryfia w Szczecinie, natomiast obowiazujace w Polsce prawo pracy wymusito
na zarzadzie taka, a nie inng forme. Dlatego, ze nie chcielibySmy spotka¢ sie pdzniej
z zarzutem, ze dokonali$émy obejScia ustawy i przepisow o zwolnieniach grupowych.
Tylko tyle i az tyle. Mam nadzieje, panie przewodniczacy, prosze panstwa, ze wyjasnienia,
ktore ztozyliémy, bedg dla panstwa wystarczajace.

Chciatbym powiedzie¢ na koniec jedng rzecz. Byla mowa o portfelu zamoéwien. Otoz
prosze pamietac, ze sytuacja pandemiczna wywrocita caly rynek frachtowy. Jesli dzisiaj
armator ma fracht, to najpierw zajmuje sie obsluga swojego klienta, a potem ewentualnie
wstawia statek do remontu. Stad sa jakie$ przesuniecia, ale tak jak mow1hsmy w przypadku
promu z PZB, mamy nasze doki oblozone na najblizszych kilka miesigcy, co nas bardzo
satysfakqonuje Swiadezy to rowniez o zaufaniu armatoréw, mimo tej calej wrzawy wokot
MSR Gryfia. Przyznam, ze zupelnie niezrozumialej i niepotrzebnej, bo sg inne firmy,
w ktorych sie naprawde Zle dzieje, a w Gryfii sie zle nie dzieje. Wszyscy pracownicy, to tez
chciatem podkresli¢, panie przewodniczacy, szanowni panstwo, majg na czas wyplacane
Swiadczenia, majg na wszystkie podatki, wszystkie zobowigzania wobec Skarbu Panstwa,
wobec instytucji sg one regulowane na czas. WprowadziliSmy pierwszy raz w historii
tej firmy system premiowy, w ktorym sg jasno okre$lone kryteria. Nie ma uznaniowosci
W przyznawaniu premii, pracownicy otrzymujg premie za wypracowane wyniki. Mozecie
panstwo zapytaé¢ przedstawicieli zalogi ze Szczecina, oni chetnie na to pytanie odpowiedza.
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy i Wysoka Komisjo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Zamykam dyskusje. Wobec niezlozenia wniosku o odrzucenie
odpowiedzi na dezyderat uwazam, ze Komisja dezyderat przyjela. Wobec wyczerpania
porzadku dziennego na tym zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje bardzo.
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