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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 61)

28 wrzesnia 2021 .

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Sawickiego (KP), przewodniczgcego Komisji, oraz posta
Arkadiusza Marchewki (KO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyia:

— informacje na temat sytuacji ekonomicznej stoczni morskich zaleznych
od Skarbu Panstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem efektéw restruktury-
zacji Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie oraz stoczni
nadzorowanych przez Ministra Aktywéw Panstwowych (wyniki finansowe,
plany restrukturyzaciji).

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Witkowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury wraz ze wspolpracownikami, Pawel Sobeczyk dyrektor Departamentu Nadzoru III Minister-
stwa Aktywow Panstwowych, Piotr Czajkowski naczelnik Wydzialu Nadzoru w Departamencie
Instrumentéw Rozwojowych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Franciszek Witkowski doradca
techniczny w Departamencie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Najwyzszej Izby Kontroli, Maria Skubniew-
ska prezes Funduszu Rozwoju Spolek S.A., Malgorzata Baczynska dyrektor do spraw stoczniowych
w Grupie Przemystowej Baltic sp. z 0.0., Przemystaw Romaszkiewicz dyrektor Biura Projektow
Morskich Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., Marek Opowicz prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej
,Wulkan” sp. z 0.0., Amarendra Roy czlonek zarzadu do spraw handlowych oraz Artur Trzecia-
kowski dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie, Rafal Zahorski
pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki morskiej i zeglugi
srodladowej, Roman Drywa i Tadeusz Szymelfenig czlonkowie prezydium Sekcji Krajowej Prze-
mystu Okretowego NSZZ ,,Solidarno$é”, Krzysztof Dosla przewodniczacy Regionu Gdanskiego NSZZ
,Solidarnosc¢”, Stawomir Bala przewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Grupy Stoczni Gdansk S.A., Tadeusz Mirkiewicz przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Sek-
tora Obronnego w Stoczni Wojennej PGZ Gdynia sp. z o0.0., Marian Jeziorski przewodniczacy Wol-
nego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Gospodarki Morskiej w Stoczni Remontowej ,,Nauta” S.A.
w Gdyni, Wlodzimierz Wisniewski przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Gospodarki Morskiej w Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska, Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP): '
Drodzy pafistwu. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe;.

Witam panstwa postéw. Witam pana ministra Grzegorza Witkowskiego. Witam pozo-
statych goéci. Stwierdzam kworum.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji na temat sytuacji
ekonomicznej stoczni morskich zaleznych od Skarbu Panstwa, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem efektéw restrukturyzacji Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” w Szczecinie
oraz stoczni nadzorowanych przez Ministra Aktywéw Panstwowych (wyniki finansowe,
plany restrukturyzacji). Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam, ze Komisja przyjmuje
zaproponowany porzgdek dzienny. Nie slysze sprzeciwu.

W zwiazku z tym bardzo prosze pana ministra Witkowskiego o zreferowanie tematu.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Grzegorz Witkowski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, witam. Dziekuje za zapro-
szenie na posiedzenie Komisji. Temat jest taki, jak powiedzial pan przewodniczacy, wiec
przechodze do referowania materialu. Moze zaczne od uwagi, ze w grupie nadzorowa-
nych przez Ministerstwo Infrastruktury spétek sag Morska Stocznia Remontowa ,,Gry-
fia” oraz morska Stocznia Szczecinska ,, Wulkan”.

Jezeli chodzi o Morska Stocznie Remontowg ,,Gryfia”, spotka jest w trakcie realizacji
planu modernizacji, ktorego gtéwne zalozenia obejmuja: dostosowanie potencjalu doko-
wego do otoczenia rynkowego, koncentracje dziatalnosci w jednej lokalizacji, inwestycje
modernizacyjno-rozwojowe oraz poprawe efektywnosci zasobow, ktérymi dysponujemy.
W ramach realizacji planu modernizacji podpisano kontrakt na budowe nowego doku.
W ubieglym tygodniu rozpoczeto ciecie stali pod te inwestycje. Podpisano tez umowe
leasingowg na finansowanie doku, podpisano przedwstepng umowe oraz warunkowsg
umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych
i sprzedazy prawa wlasnoSci zabudowy nieruchomosci potozonych w Swinoujsciu oraz
przeniesiono i po przeprowadzeniu niezbednych prac modernizacyjnych posadowiono
dok nr 7 w zakladzie w Szczecinie. W ramach dostosowania potencjalu wytworczego
do wymagan rynkowych prowadzony jest proces zbywania zbednego majatku. Wdrozono
rowniez system wynagradzania. Po podpisaniu umowy z projektantami prowadzone
sg prace projektowe w zakresie wykonania ustugi opracowania dokumentacji projek-
towej na potrzeby posadowienia nowego doku plywajacego przy Nabrzezu Gdynskim
w Szczecinie. Proces ten jest daleko zaawansowany. Zakonczono postepowanie ofertowe
na usluge petnienia funkgji inzyniera kontraktu dla inwestycji pod nazwa ,,moderniza-
cja infrastruktury na potrzebe posadowienia nowego doku plywajacego przy Nabrzezu
Gdynskim”.

Jezeli chodzi o zagadnienia handlowe w odniesieniu do Morskiej Stoczni Remon-
towej ,,Gryfia”, w ramach tej aktywnos$ci w 2020 roku, trudnym roku dla wszystkich
naszych podmiotéw, udalo sie zrealizowac plan na osiem miesiecy w segmencie remon-
tow statkow. Armatorowi, czyli Regionalnemu Zarzadowi Gospodarki Wodnej w Gdan-
sku przekazano lodotamacze ,,Puma”, ,Narwal”, ,Nerpa” oraz ,Manat”. Armatorowi
norweskiemu przekazano po przebudowie jeden z pierwszych na Swiecie statkow towa-
rowych z napedem hybrydowym. Wykonano takze wysoko skomplikowang przebudowe
poglebiarki dla armatora holenderskiego, instalacje do czyszczenia wod balastowych
na szesciu kolejnych jednostkach, modernizacje trzech jednostek w zakresie instalacji
nowych steré6w strumieniowych oraz remont dla armatora szesciu statkow samochodow-
cow. W ramach remontu okretu ,,Lublin” kontynuowana jest faza uruchamiania i préb
zespolow pradotworczych i silnikow gtéwnych. To tyle, jezeli chodzi o Morska Stocznig
Remontows ,,Gryfia”.

Chcialbym jeszcze, panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, powiedziec kilka zdan
na temat Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”. Prowadzi ona dzialalnos¢ ustugowa w zakre-
sie wynajmu nieruchomosci, infrastruktury stoczniowej, zarzadzania budowami statkow
i innych jednostek ptywajacych oraz przebudow. Rok 2020 spétka rozpoczeta rozbudowu-
jac organizacje w celu realizacji w kolejnych kontraktow produkcyjnych, jednak zaré6wno
rok 2020, jak i rok 2021 w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 musieliSmy, zarzad
musial mocno przedefiniowaé. Realizacja celow w roku 2020 spadta o 50%, o ponad 52%.
Rok biezacy przynosi odbudowanie aktywnoSci po stronie najemcow, z czym wigze sie
odbudowa przychodéw spéiki. Narastajaco od maja do sierpnia 2021 roku $rednia aktyw-
no$¢ najemcow mierzona liczbg aktywnych wejSciowek w stosunku do roku 2019 wynio-
sta minus 9%, ale w stosunku do roku 2020 wyniosta juz plus 6%, a wiec jakby odra-
biamy straty po pierwszej zadyszce zwigzanej z pandemia. Najwazniejsza rzecz to ta,
ze spotka utrzymata potencjal produkcyjny i prowadzi dzialania w celu jego zwiekszenia
do podjecia dziatalnoSci produkcyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem realizacji kon-
traktu budowy doku dla Funduszu Rozwoju Spélek, czyli de facto dla Morskiej Stoczni
Remontowej ,,Gryfia”.

Chcialbym jeszcze doda¢, szanowni panstwo, ze przy modernizacji stoczni w 2021
roku wykonano prace adaptacyjne i remont budowlany w hali 032, dokonano zakupu
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zautomatyzowanej linii do spawania i ciecia profili. Prowadzono takze biezgce remonty
i modernizacje obiektéw infrastruktury technicznej produkeyjnej. Mysle, ze o szczego-
tach dzialan, ktore sg w toku i ktore sg planowane do konca roku, powie pan prezes.
Obecnie spétka aktywnie poszukuje wypelnienia swoich mozliwo§ci produkeyjnych
w ramach podwykonawstwa i wykonawstwa na rzecz podmiotéw trzecich, zaréwno kra-
jowych, jak i zagranicznych. Realizowany kontrakt budowy doku w zalozeniu zarzadu
spotki umozliwi odbudowe pozycji stoczni na rynku i wérod dostawedw, przyczyniajac
sie rownocze$nie do wzmocnienia wewnetrznej organizacji, w tym zespolow produkgji
i nadzoru.

Szanowni panstwo, w jednym i w drugim przypadku, jezeli chodzi o te dwa pod-
mioty, moim zdaniem zasadnicza jest zmiana w podejSciu do programu restruktury-
zacji. W naszej ocenie zaréwno Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”, jak i Morska Stocznia
Remontowa ,,Gryfia” majg ogromny potencjal, jezeli chodzi o przebudowy, remonty,
budowe statkow. Caly czas, mimo bardzo stabej koniunktury spowodowanej COVID-19,
bardzo duzo armatoréw zglasza sie do Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”. Dos¢
powiedziec, ze kazdy moze zobaczy¢ pelne doki i nabrzeza, moze zobaczy¢ stoczniow-
cow, ktorzy remontuja jednostki, moim zdaniem, w oparciu o panstwowych armatoroéw,
dokonujg przebudowy, moze nie przebudowy, ale wykonujg remonty proméw, remonty
masowcow Polskiej Zeglugi Morskiej. Ostatnio takze udalo nam sie z sukcesem zakon-
czy¢ proces wymiany floty lodotamaczy dla Woéd Polskich, tudziez budowa wielozadanio-
wych jednostek dla urzedéw morskich. To wszystko §wiadczy o tym, ze systematycznie,
caly czas jest potencjal, ze w oparciu o nasze sp6iki stoczniowe mozna przeprowadzac
proces inwestycyjny.

Osobiscie jestem optymista, jezeli chodzi o ten rok i przyszty, poniewaz to, co sie dzieje
na rynku frachtowym na calym §wiecie, potrzeba nowych jednostek, a przede wszystkim
remontow ze wzgledu na wysokie wymagania ekologiczne w §wiatowym handlu i trans-
porcie morskim, bedg wymagaly kolejnych dziatan. Taka stocznia jak nasza Morska
Stocznia Remontowa ,,Gryfia” jest dedykowana do tego typu prac. Jezeli chcemy pod-
niesc jej konkurencyjnosc, to wyposazenie jej w dok, duzy dok o duzej wypornosci to jest
wlasnie krok w ramach przygotowania sie na boom remontowy, ktory jest przed nami,
ktory na pewno wzroSnie. Zlecenie budowy doku potozonej wis-a-vis Stoczni Szczecin-
skiej ,,Wulkan” podniesie kompetencje Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”. Nabedzie ona
odpowiedniego know-how, a pracownicy bedg mieli stabilne zatrudnienie.

To tyle z mojej strony. Jezeli panowie prezesi chcg cos dodaé, to mysle, ze mogg Smialo
po serii pytan, panie przewodniczacy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie ministrze, za te bardzo optymistyczne informacje. Bardzo pro-
sze o zabranie glosu w imieniu ministra aktywow panstwowych pana Pawta Sobczyka,
dyrektora Departamentu Nadzoru III.

Dyrektor Departamentu Nadzoru III Ministerstwa Aktywéw Panstwowych Pawel

Sobczyk:

Szanowny panie ministrze, szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, przed-
stawiajac te informacje, na samym wstepie nalezy zaznaczyc, ze w nadzorze Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych tak naprawde posrednio znajdujg sie dwie stocznie.
Pierwszg stocznig jest PGZ Stocznia Wojenna, druga stocznig jest Stocznia Remontowa
,2Nauta”. Tutaj tytulem wstepu trzeba zaznaczy¢, ze Stocznia Wojenna Polskiej Grupy
Zbrojeniowej tak naprawde jest w bezposSrednim zarzadzie Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.
Zarzad poSredni sprawuje tutaj minister aktywow panstwowych. Natomiast Stocznia
Remontowa ,Nauta” jest to spétka portfelowa funduszu MARS Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety, ktory zarzadzany jest przez spoétke zalezng od PGZ, czyli MS Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Chcialbym panstwu przedstawi¢ informacje, poczynajac od PGZ Stoczni Wojenne;.
Na poczatek pozwole sobie ograniczy¢ sie do bardzo ogélnych informacji, poniewaz
nie chce tutaj panstwa zaznajamia¢ z kazdym, delikatnie mowigc, aspektem dziatania
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stoczni. MySle, ze to jest kwestia ewentualnych dalszych pytan, na ktore oczywiScie chet-
nie z panem dyrektorem odpowiemy.

Jezeli chodzi o Polska Grupe Zbrojeniowg Stocznia Wojenna, trzeba sobie na wstepie
powiedziec¢, ze sytuacja, z ktorag stocznia obecnie sie mierzy, jest optymistyczna, nato-
miast wymaga przede wszystkim od zarzadu Stoczni Wojennej, ale rowniez od zarzadu
Polskiej Grupy Zbrojeniowej pewnych dzialan, ktore sg wdrazane, ktére sg wynikiem tak
naprawde ponownego wznowienia dzialalno$ci stoczni oraz probleméw, ktore sie z tym
wigza. Bylo dofinansowanie, ktore Stocznia Wojenna otrzymata na wznowienie dzialal-
nosci, a ktére nie pozwala tak naprawde na pelne wykorzystanie potencjatu na rynkach
cywilnych, jest skupienie sie wylgcznie na projektach zwigzanych z dziatalnoscig woj-
skowa. Sg tutaj wysokie koszty state, ktére wynikajg ze skali i jakoSci majatku popro-
dukeyjnego, jak tez brak zdolnosci kredytowej, ktére w pewnym sensie tak naprawde
obciazajg spotke. Szansa na poprawe perspektyw dzialalnoSci w przyszlosci, ktora stoi
przed Stocznig Wojenna, sg decyzje —jeszcze do konca wszystkie nie zapadly, natomiast
pojawiaja sie gdzie$ na horyzoncie — o powrocie do takich projektéw jak Ratownik czy
Orkan, jak tez do na pewno najbardziej ostatnio medialnego programu Miecznik.

Bardzo istotne znaczenie z punktu widzenia biezacej dziatalnosci Stoczni Wojennej
ma rowniez fakt, ze spotka kontynuuje umowy zawarte przez swojego poprzednika, czyli
Stocznie Marynarki Wojennej, oraz prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o przedsiebiorstwo
nabyte od syndyka masy upadlo§ciowej. Tutaj jako dobry, optymistyczny prognostyk
mozna przedstawic fakt, ze w 2019 roku spotka osiagnela przychody ze sprzedazy i zrow-
nane z nimi na poziomie 113 500 tys. zI. Natomiast w 2020 roku przychody osiagnely juz
kwote 166 700 tys. zi. Jest to wzrost przychodéw, ktory jest realnie dostrzegalny. Poka-
zuje on, ze tendencja jest dobra, perspektywiczna, przy zalozeniu oczywiScie cyklicznego
zlecania prac przez Ministerstwo Obrony Narodowej, co po czeSci sie dzieje.

Niemniej, zeby informacja nie byla za bardzo optymistyczna, musi tez by¢ troszeczke
urealniona. Tutaj trzeba wskazaé przede wszystkim na prace, z ktérymi musi sie mie-
rzy¢ zarzad oraz Polska Grupa Zbrojeniowa, a ktore zwigzane sg przede wszystkim
z bardzo wysokimi kosztami dziatalnosci przedsiebiorstwa. Trzeba zwrocié szczegblng
uwage na koszty state, ktére wiaza sie z wynagrodzeniem, amortyzacjg, zuzyciem mate-
rialéw, energii, biorac pod uwage skale przedsiebiorstwa, jak rowniez z jego majgtkiem
itd. Dzialania podejmowane w tym zakresie majg na celu doprowadzenie do mozliwie
efektywnego wykorzystania majatku, ktéorym w chwili obecnej dysponuje stocznia.

Wigze sie to rowniez z tym, ze trzeba dokonaé pewnych czynnosci zwigzanych
ze zmniejszeniem aktywow niewykorzystywanych do dziatalnosci operacyjnej, ktore
obcigzajg stocznie jako taka, czy to poprzez odpowiednie daniny publiczne, czy tez
poprzez inne oplaty zwigzane chociazby z ochrona obiektow. W ostatnim okresie zarzad
podjal dziatania, ktore majg doprowadzic¢ do obnizenia wlasnie tych kosztow statych,
o ktorych przed chwilg powiedzialem, do zbycia czeSci majatku. Tutaj mam na mysli
konkretnie dzialki, ktérych powierzchnia wynosi okoto 6,7 hektara, na rzecz Rejono-
wego Zarzadu Infrastruktury w Gdyni. W wyniku prac, ktére sg podejmowane, ktore
w zasadzie sg juz doprowadzone do konca — pozostaty pewne czynnosci formalnoprawne,
ktoére nalezy dopelnié — cze$¢ niewykorzystanego arealu zostanie przekazana na rzecz
Rejonowego Zarzadu Infrastruktury w Gdyni.

Caly czas toczg sie prace zwigzane z Agencjag Rozwoju Przemystu oraz Minister-
stwem Rozwoju, na skutek ktorych przedstawiono propozycje aktualizacji biznesplanu
oraz zmiany umowy wsparcia niebedgcego pomocg publiczng, na podstawie ktérej PGZ,
a nastepnie sp6tka otrzymala srodki na realizacje projektu. Mam tutaj na mysli wszyst-
kie czynnoéci, ktore byly podejmowane celem reaktywacji dziatalnosci stoczni.

Jezeli chodzi o kwestie restrukturyzacji zatrudnienia, dzialania, ktére sg podejmo-
wane w tym zakresie przez zarzad, z jednej strony sg konieczne, ale z drugiej strony
wymagajg pewnego rozsgdku, kolokwialnie méwigc, dlatego ze za chwilke, moze nie
za chwilke, ale w najblizszym okresie w faze realizacji wejdzie program Miecznik, ktory
bedzie wymagal zwiekszenia potencjalu, jezeli chodzi zar6wno o sam potencjal przemy-
slowy, jak rowniez potencjal ludzki. Trzeba tutaj wywazyc¢ interes, z jednej strony redu-
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kujac kadre w tych arealach, ktore sg zbedne, a z drugiej strony poszerzajac ja o prakty-
koéw, o wykwalifikowang kadre w miejscach, gdzie na pewno bedzie potrzebna.

W Polskiej Grupie Zbrojeniowej zostal przygotowany takze projekt, na podstawie
ktorego kilka wybranych spoétek z grupy PGZ ma mozliwo$é pozyskania finansowania
bankowego na podstawie umowy kredytowej ramowej, tzw. parasola wieloproduktowego.
W ramach owego programu dla Stoczni Wojennej udostepniony jest sublimit przezna-
czony czesciowo na kredyt w rachunku biezacym oraz cze$ciowo na gwarancje. W dniu
28 lipca spotka uzyskata kredyt obrotowy w ramach umowy kredytowej parasola wielo-
produktowego. Jest to kredyt do wysokosci 21 000 tys. zi.

Teraz pozwole sobie na kilka zdawkowych informacji na temat realizacji programu
Miecznik. Umowa z zamawiajgcym, czyli z Inspektoratem Uzbrojenia zostala zawarta
w dniu 27 lipca 2021 roku. Opiewa na kwote 7 999 177 742 zt brutto. Jest to cena za trzy
okrety wraz z systemami walki. Niemniej nalezy tutaj wskaza¢, ze tak naprawde pew-
no$¢ mamy co do kosztéow zwigzanych z kadtubem, w zaleznos$ci od opcji, ktéra zostanie
wybrana. W chwili obecnej jest to jeszcze procedowane. Natomiast wszystko, co znajdzie
sie na okretach, jest jeszcze przedmiotem dyskusji. Moze to doprowadzi¢ albo do zwiek-
szenia ceny albo do jej zmniejszenia, w zaleznosci od wyposazenia, ktore zostanie uznane
za stosowne przez zamawiajgcego, czyli przez Ministerstwo Obrony Narodowej, w imie-
niu ktérego dziata Inspektorat Uzbrojenia. Kontrakt ten bedzie realizowato konsorcjum
w skladzie: Polska Grupa Zbrojeniowa, ktora jest tutaj liderem, Polska Grupa Zbroje-
niowa Stocznia Wojenna jako integrator oraz Remontowa Shipbuilding.

W chwili obecnej réwnocze$nie z podpisaniem umowy z zamawiajagcym, czyli PGZ
S.A 1 PGZ SW zostaly podpisane trzy umowy z partnerami zagranicznymi, dostarczycie-
lami projektu. Mam tutaj na mysli brytyjski Babcock, niemiecki tkMS oraz hiszpanska
Navantie. Sg to producenci sprawdzonych okretow klasy fregata, na ktorych oparte majg
by¢ okrety typu Miecznik dla Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej. Niezwlocznie
po podpisaniu umowy z zamawiajacym prace rozpoczal zesp6t zadaniowy do spraw realiza-
cji podetapu I czesci pierwszej programu Miecznik, skladajacy sie z przedstawicieli Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, Polskiej Grupy Zbrojeniowej Stocznia Wojenna, ktory liczy ponad sto
0s0b, z ktorych ponad siedemdziesiat to pracownicy Stoczni Wojennej. W ubieglym tygo-
dniu dokonano wyboru czterech potencjalnych dostawcow systemow zarzadzania walka,
czyli tak naprawde mézgu wspolczesnych bojowych okretéw wojennych.

Planowane dzialania. W grudniu zamawiajacemu ma by¢ przedstawione przemystowe
studium wykonalnoSci, zawierajace trzy rézne projekty koncepcyjne okretu wraz ze zin-
tegrowanym systemem walki, a takze ich wycena, harmonogram oraz wizja realizacji
programu w oparciu o polski przemyst obronny i stoczniowy. Na tej podstawie do marca
2022 roku zamawiajacy wskaze docelowa konfiguracje okretu Miecznik. Tak naprawde
prace w chwili obecnej skupiajg sie na wybraniu tych wszystkich opcji, ktére zostang
przedstawione zamawiajgcemu, natomiast zamawiajacy finalnie podejmie decyzje, ktora
z opcji jest dla niego najbardziej interesujaca.

Perspektywy, ktore wigzg sie z realizacjg programu przez Stocznie Wojenng, mozna
rozpatrywa¢ w dwoch aspektach. Trzeba sobie stanowczo powiedzieé, ze oprocz inwe-
stycji, o ktorej przed chwilg powiedzialem, a ktora wigze sie z kadrami, na pewno beda
dokonane znaczne inwestycje infrastrukturalne, ktére pomoga dokona¢ transformacji
zakladu w zaktad, ktory stanie sie pelnoprawnym konkurentem w realizacji tego typu
zadan, nie tylko w naszym najblizszym otoczeniu, ale rowniez w otoczeniu szerszym.

Planowane jest réwniez uczynienie ze Stoczni Wojennej pewnego rodzaju centrum
kompetencyjnego do kompleksowego wsparcia budéw, modernizacji, remontow i bieza-
cego utrzymania okretéw Marynarki Wojennej, co zwiekszy na pewno bezpieczenstwo
morskie Rzeczypospolitej oraz pozwoli grupie PGZ na znaczne rozszerzenie swojej oferty
w domenie morskiej, a takze zwiekszenie tych kompetencji, ktore juz sg w portfelu PGZ,
a ktore na pewno nalezy rozszerzac. Wskazac tutaj nalezy...

Przejde do nastepnej stoczni, ktora tak naprawde znajduje sie w bardzo posrednim
nadzorze ministra aktywow panstwowych, czyli do Stoczni Remontowej ,,Nauta”. Stocz-
nia Remontowa ,Nauta” przedstawia wyniki finansowe ze stratg netto na dziatalnosci,
niemniej przyczyny takiego stanu rzeczy sg zlokalizowane. Zostaly podjete odpowiednie
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dzialania naprawcze. Niekorzystna sytuacja, ktora jest zwigzana z dzialalnoScig stoczni,
wigze sie przede wszystkim z kilkoma kluczowymi argumentami. Pozwole sobie wymie-
ni¢ cztery. Pierwszy to strata na prowadzonej dziatalnoSci w segmencie nowych budow
cywilnych, ponadto koszty zwigzane z przechytem doku nr 1 wraz ze statkiem Horda-
for V, kary umowne i upusty z tytulu opdéznien w realizacji kontraktéw realizowanych
na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej, straty z tytulu wykorzystania gwarancji nale-
zytego wykonania przez klientow stoczni.

W tym zakresie zostaly podjete przez zarzad konkretne dzialania, ktore skutkujg
tym, ze przed Sagdem Rejonowym Gdansk-Péolnoc w Gdansku wszczete zostalo przyspie-
szone postepowanie uktadowe. W ramach restrukturyzacji finansowej spotka opracowata
i zlozyla w sadzie propozycje ukiadowe dla wierzycieli, okre§lajace sposob splaty zobo-
wigzan wobec dostawcow i podwykonaweoéw oraz zobowigzan, wspolkredytow i pozyczek
po zakonczeniu postepowania. Jest to immamentna cecha takiego postepowania. Zarzad
musi sie tutaj wykazac¢ odpowiednig kreatywnoscia, jezeli chodzi o przedstawienie real-
nego scenariusza, ktory ma szanse powodzenia. Zostato to uczynione.

W dniu 20 kwietnia biezgcego roku sad w wyniku przeprowadzonego glosowania
stwierdzit przyjecie ukladu przez wierzycieli, zatwierdzit spis wierzytelno§ci uktadowych.
1 czerwca biezacego roku to data, w ktorej sad oglosit postanowienie w sprawie zatwier-
dzenia ukfadu. Do sgdu wplyneto jedno zazalenie na postanowienie. Aktualnie oczekuje
ono na rozpatrzenie przed sgdem okregowym. Tutaj pozwole sobie ominaé czesc, ktore
wskazuje, jakie byly przedstawione propozycje uktadowe. By¢ moze panstwo bedziecie
chcieli dowiedzie¢ sie wiecej. OczywiScie wtedy stuze pomocg. Wskaze natomiast jesz-
cze, ze wraz z planem zostal zlozony takze bardzo szczegélowy plan restrukturyzacyjny,
ktory okresla przyszlg strategie prowadzenia dzialalnosci stoczni, dzialania naprawecze,
ktore zarzad zamierza podja¢ w celu unikniecia upadloSci, przywrocenia rentownosci
oraz dlugookresowej zdolno§ci do konkurowania stoczni na rynku.

Spoétka jest w trakcie wdrazania nowego modelu operacyjnego, ktérego celem jest
utworzenie kompaktowe] stoczni opartej na remontach i przebudowie jednostek ply-
wajacych, a takze nowych technologiach zwigzanych z paliwami alternatywnymi. Plan
restrukturyzacyjny okresla wiele dziatan, ktorych celem jest realizacja inicjatyw takich
jak: wdrozenie metodyki zarzadzania projektami, wdrozenie nowego modelu operacyj-
nego spolki, podniesienie efektywnoS$ci operacyjnej, optymalizacja kosztowa, to, co byto
zauwazalne w przypadku Stoczni Wojennej, czyli sprzedaz zbednych aktywow spoiki,
optymalizacja calej grupy kapitalowej ,Nauta”, restrukturyzacja zobowigzan spoétki.
To takze w pewien sposob zostalo zaznaczone w postepowaniu, ktore bylo toczone przed
sagdem. Mamy tutaj takze wdrozenia nowego systemu informatycznego klasy ERP, czyli
Enova365 w celu zarzadzania produkcjg.

Kolejnym elementem, ktory zostal wdrozony przez spotke, byla redukcja zatrudnie-
nia. Tutaj trzeba wskazagé, ze zatrudnienie zostato zredukowane z 453 do 301 osob. Jest
to stan na koniec sierpnia biezgcego roku. Taki potencjal kadrowy pozwala na biezace
wykonywanie dzialalnoéci stoczni bez jakichkolwiek zakiocen.

W ramach czynnosci, ktore zostaly podjete przez zarzad, nalezy takze wskazac ztoze-
nie do Agencji Rozwoju Przemystu wniosku o pomoc w programie Polityka Nowej Szansy
w wysokosci 30 000 tys. zt w formie pozyczki. Wniosek zostal zmieniony albo raczej
skorygowany na wniosek o pomoc publiczng z Agencji Rozwoju Przemystu w wysokosci
100 000 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje planu restrukturyzacji. W dniu 16 wrze-
$nia biezgcego roku Agencja Rozwoju Przemystu wydala pozytywna decyzje w sprawie
udzielenia Stoczni Remontowej ,,Nauta” pomocy publicznej w wysokosci 100 mln zi.
Sprawa zostala juz skierowana do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, skad
zostanie przekazana dalej do Komisji Europejskie;j.

Kilka stéw na temat wynikow finansowych Stoczni Remontowej ,,Nauta”. Na koniec
sierpnia 2021 roku spoétka osiagnela przychody na poziomie 131 000 tys. z1, co stanowi
114% wartosci zaplanowanej w planie rzeczowo-finansowym na rok 2021. Zysk ze sprze-
dazy wyniost 13 000 tys. z1, natomiast zysk z dzialalnosci operacyjnej 11 000 tys. zi. Obie
te pozycje sg wyzsze od pierwotnie przyjetego planu. Wedlug stanu na dzien 23 wrze$nia
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biezgcego roku spotka posiada kontraktacje na remonty w obszarze produkcji cywilnej
na 37 600 tys. z1. Realizacja kontraktow ma nastgpic do listopada biezacego roku.
Aktualnie sytuacja finansowa spotki jest stabilna. Mam tutaj na my§li sytuacje ptyn-
nosciowa z uwagi na biezgce przychody ze sprzedazy i wynikajgce z nich wptywy érod-
kéw pienieznych oraz przesuniecie termindw zaplaty zobowigzan publicznoprawnych.
Spotka realizuje terminowo znakomitg wiekszo$¢ ptatnosSci niezbednych do realizacji
projektow. Wszystko wskazuje zatem na to, ze sytuacja jest ustabilizowana, niemniej
wymaga ona dalszych korekt. Jest to cyklicznie czynione przez zarzad. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Kto zabierze glos w imieniu szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow?
Bardzo prosze.

Naczelnik Wydzialu Nadzoru w Departamencie Instrumentéw Rozwojowych Kancela-
rii Prezesa Rady Ministrow Piotr Czajkowski:

Szanowny panie przewodniczacy, Piotr Czajkowski, naczelnik wydziatu w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow. Departament Instrumentéw Rozwojowych.

Na wstepie chcialbym uprzejmie przeprosi¢ pana przewodniczacego, jak rowniez
wszystkich panéw poslow, panie i panéw postéw za nieobecno$¢ mojego szefa, pana
ministra Michala Dworczyka z uwagi na pilne zadania, ktére w tym czasie przyszlo mu
wykonaé. Bardzo przepraszamy.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowne panie i panowie postowie, szanowni pano-
wie ministrowie, wszyscy szanowni panstwo, w nadzorowanej przez prezesa Rady Mini-
strow Agencji Rozwoju Przemystu w ramach sektora stoczniowego dziala spotka Grupa
Przemystowa Baltic sp. z 0.0., ktéra posiada trzy spotki zalezne. Sg to: Baltic Opera-
tor, Energomontaz PéInoc Gdynia i Stocznia Gdanska sp. z 0.0., 0 dawnej nazwie GSG
Towers. W holdingu pracuje ponad 1100 os6b. Wspomnie¢ nalezy, ze gdanskie aktywa
stoczniowe w postaci 81% akcji Stoczni Gdansk i 50% udzialow spotki GSG Towers
zostaly nabyte przez Agencje Rozwoju Przemystu w lipcu 2018 roku od prywatnego
ukrainskiego inwestora Gdansk Shipyard Group. W wyniku owej transakcji Agencja
Rozwoju Przemystu stala sie jedynym wlaScicielem spotek.

Sytuacja finansowa i operacyjna podmiotéw w momencie zakupu byta bardzo staba
glownie z powodu niemal pustego portfela zaméwien, znaczacego zadluzenia oraz pro-
blemoéw plynnosciowych. Poglebiajace sie straty wywolywaly z kolei utrate wiarygodno-
Sci na rynku finansowym, co uniemozliwialo spotkom uzyskanie gwarancji i poreczen
pod zawierane kontrakty. W 2018 roku, a wiec w tym czasie, kiedy nastapilo nabycie
spolek stoczniowych przez Agencje Rozwoju Przemystu, Stocznia Gdansk odnotowata
ponad 20 000 tys. z1 straty netto, a GSG Towers okoto 69 000 tys. zt straty, przy przy-
chodach odpowiednio 32 000 tys. zt i 40 000 tys. zl.

Po przejeciu kontroli Agencja Rozwoju Przemystu rozpoczeta dziatania majace na celu
aktywizacje przemyslu stoczniowego w ramach tzw. projektu Baltyk. Dzialalnosc stocz-
niowa w oparciu o aktywa Stoczni Gdansk i GSG Towers zostala umiejscowiona w spélice
Baltic Operator z Grupy Przemyslowej Baltic sp. z 0.0., nalezacej w 100% do Agencji
Rozwoju Przemystu. W 2019 roku Grupa Przemyslowa Baltic zostata dokapitalizowane
przez agencje kwotg 200 000 tys. zl, co pozwolilo rozpoczaé trudny proces restruktu-
ryzacji spotek stoczniowych. Wowczas zostala rowniez nabyta spotka Elektromontaz
Pétnoc Gdynia. Celem tej transakeji byla integracja branzowa umozliwiajagca budowe
silnej grupy przemystowej, aktywnej gtéwne w sektorze offshore” owym.

Realizowana przez Agencje Rozwoju Przemystu transformacja spétek stoczniowych
koncentrowala sie na budowaniu portfela zaméwien oraz poprawie efektywnosci ich
realizacji. Warto tutaj wspomnie¢, ze w roku 2019 wartosc¢ sprzedazy spétki Baltic Ope-
rator ulegta ponad dwukrotnemu zwiekszeniu. W roku ubieglym Grupa Przemyslowa
Baltic zostala ponownie dokapitalizowana przez Agencje Rozwoju Przemystu kwotg
170 000 tys. zI w celu sfinansowania ambitnego programu strategicznego. Niestety,
panujgca pandemia negatywnie odbila sie na sytuacji ekonomicznej spotek, w szczegdl-
noSci Elektromontazu Péinoc Gdynia, ktéry wiekszos¢ przychodow osiggal z kontrak-
tow dla sektora oil & gas. W wyniku tego spotka na zamkniecie roku 2020 odnotowata
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ponad 16 500 tys. zt straty netto. W wyniku pandemii, co nalezy rowniez tutaj podkre-
§li¢, Grupa Przemystowa Baltic utracita trzy duze kontrakty z sektora offshore" owego
o tacznej wartosci 215 000 tys. zt.

Stan obecny. W biezacym roku kontynuowane sg dzialania restrukturyzacyjne majace
na celu integracje oraz optymalizacje procesow, co przyczynia sie do zwiekszenia przy-
chodéw i ograniczenia kosztow. Prowadzone sg intensywne prace nad usprawnieniem
procesow produkcyjnych oraz transformacjg cyfrowg stoczni, ktéra ma na celu zwiek-
szenie efektywnoSci rynkowej i poprawe jakosci pracy. Zwieksza sie tez sukcesywnie
portfel zamowien, a czesé realizowanych kontraktéw ma charakter dtugofalowy i strate-
giczny. Celem grupy jest takze uczestnictwo w lancuchu dostaw dla morskiej energetyki
wiatrowej i pozyskanie zaméwien z sektora okretowego oraz offshore’ owego, a takze
konstrukcji infrastrukturalnych.

Grupa Przemystowa Baltic ogromny potencjal dostrzega w obszarze wiez wiatrowych,
dla ktérych w biezgcym roku przewiduje znaczne zwiekszenie produkcji. Duze mozliwo-
Sci wystepuja takze przy budowie floty statkow obstugujacych farmy wiatrowe na Morzu
Batyckim. Dzialalno$¢ Grupy Przemystowej Baltic stanowi wiec szanse dla morskiego
przemystu na mozliwie szeroka partycypacje w tancuchu dostaw dla naszych inwesty-
cji z zakresu morskiej energetyki wiatrowej, a takze zamowien armatorow na jednostki
plywajace.

Szanowny panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, szanowni panstwo, kilka
stow, jezeli chodzi o sytuacje ekonomiczng. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Prze-
mystowej Baltic ulega stopniowej poprawie. W roku ubieglym grupa uzyskata 270 000
tys. z1 skonsolidowanych przychodéw oraz zakonczyla rok ze stratg netto na poziomie
76 000 tys. zt, co jednak jest wynikiem o okolo 30 000 tys. zt lepszym od wyniku roku
poprzedniego. W biezacym roku grupa planuje dalszg poprawe wynikéw. Skonsolidowane
przychody wzrosna do kwoty okoto 400 000 tys. z1, a strata netto zmniejszy sie do 45 000
tys. zl, co bedzie stanowilo dalszg poprawe wzgledem roku 2020 o 30 000 tys. zl.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ze swej strony bardzo dziekuje
za uwage. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, obecni ze mng przedstawiciele Agencji
Rozwoju Przemystu, jak rowniez przedstawiciele spotki stoczniowej mogg dokonaé uzu-
pelnienia mojego wystapienia lub tez odpowiedzig na pytania zadane przez panstwa
postéw. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Zanim otworze dyskusje, chcialbym serdecznie powita¢ debiutanta
w naszej Komisji, pana posla Tadeusza Cymanskiego.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

To jest wzmocnienie. Brawo.

Posel Tadeusz Cymanski (PiS):

Jest tez posiedzenie Komisji Finansow Publicznych.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Tak, mijaliSmy sie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Szanowni panstwo, pragne tez upomnie¢ posta Wieczorka. MieliSmy dylemat, czy roz-
poczynac posiedzenie Komisji czy nie. Panie posle, bardzo prosze nastepnym razem sie
nie spoézniac.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Tak jest. Ale jest posiedzenie Komisji Finanséw Publicznych, wiec musiatem...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

10

Dobrze. Otwieram dyskusje. Szanowni panstwo, najpierw wypowiedza sie poslowie,
potem zaproszeni goScie, a pdzniej panstwo ze strony rzadowej bedziecie mogli sie usto-
sunkowa¢. Zaczyna pan posel Tadeusz Aziewicz, nastepnie bedzie pan poset Marchewka.
Bardzo prosze, panie posle.
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Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie podsekretarzu, panie dyrektorze, panie
naczelniku, Wysoka Komisjo, chciatbym stwierdzié¢, ze material, ktéry zostal przedsta-
wiony na dzisiejsze posiedzenie, jest to jeden z lepszych materialow, jakie pamietam
z wieloletniej pracy, a wlasciwie od poczatku funkcjonowania Komisji, dlatego ze zawiera
liczby. Do tej pory wielokrotnie bylem w sporze z panem ministrem Grébarczykiem, gdyz
prositem go o wyniki stoczni, a pan minister mowit o liczbie remontowanych statkow.
Troche sie tak bawiliémy. To, czy liczba statkow, to jest to samo. co wynik finansowy
na aktywnoSci gospodarczej, to pozostawiam juz pod rozwage panu ministrowi i osobom,
ktore przystuchiwaty sie owym konwersacjom.

Material moze jest niepelny, ale przedstawia diagnoze procesu tzw. odbudowy przemy-
shu stoczniowego po szesciu latach. Przygladam sie wynikom spélek zaleznych od Skarbu
Panstwa. Spélki prywatne majg sie inaczej. Mowie to a propos uzasadnien covidowych,
dlatego ze COVID dotknal zaréwno sektor prywatny, jak i sektor publiczny. Wszystkie
wykazujg straty. Z oczywistych wzgledéw, poniewaz jestem postem z Gdyni, koncen-
trowalem sie na spoétkach z Pomorza. Jest tutaj takze mocna reprezentacja Pomorza
Zachodniego, ktora wypowie sie w tej materii.

Zwracam uwage na to, ze wlaSciwie wszystkie spolki przynosza straty, czy to 10 000 tys. z1,
czy to 20 000 tys. z1, czy to 17 000 tys. z1, czy to 60 000 tys. zl, ale takie sg efekty, a dziatalnosc
gospodarczg prowadzi sie po to, zeby osiaga¢ zyski. Taka jest jej istota, dlatego ze inaczej
wracamy do poprzedniego systemu, z ktorego, jak mi sie wydaje, od 1989 roku Polacy prébuja
wyjsC.

Jezeli chodzi o konkretne pytania, odniose sie do Stoczni Wojennej. Pamietam wysta-
pienie pani premier Beaty Szydio w 2017 roku, kiedy to pani premier moéwila, ze ura-
towala Stocznie Marynarki Wojennej, kupujac ja od syndyka. Komentowalem to wtedy
moéwigc, ze uratowanie firmy to jest doprowadzenie jej do mozliwo§ci samodzielnego
funkcjonowania w dlugim okresie. Mineto sze§¢ lat. Mamy minus 64 000 tys. z1 straty
za 2019 rok. Wynika to z materialu, ktory przedstawil rzad. Strata zmniejszyla sie
do minus 18 000 tys. zI w roku 2020, ale przeczytalem, ze w tym czasie mialo miejsce
zbycie bocznicy. Jest wiec pytanie do autoréw opracowania czy zmniejszenie straty
do minus 18 000 tys. z1, co i tak jest duzg strata, wigze sie wlasnie ze zbyciem bocznicy.

Jezeli chodzi o ,,Naute” wielokrotnie pytalem na posiedzeniach Komisji, ile koszto-
walo ,Naute” przewrdcenie sie doku razem ze statkiem. Wlasciwie wszystkie osoby,
ktore przychodzity, czuly sie niekompetentne. Jeden pokazywal palcem drugiego: ,,to nie
ja nadzoruje”, ,to nie ten resort” itd. Na Pomorzu moéwi sie, ze jest to poziom 8000
tys. zl. Moze jest to wiecej, moze jest to mniej. Jako posel, ktory powinien wypowiadac
sie na podstawie faktéw, twardych faktow, chciatbym dowiedzie¢ sie od rzadu, ile tak
naprawde to kosztowalo.

Przy okazji chcialbym przej$é takze do polityki kadrowe;j. Skad biora sie kadry w tych
podmiotach, ktére generalnie nie nadaja sie na synekury? Generalnie sg to firmy, ktore
sg w bardzo trudnej sytuacji. Wydaje sie, ze obowigzkiem rzagdzacych jest dobranie
najlepszych fachowcow, najlepszych z najlepszych do tego, zeby firmy te wyprowadzaé
z opresji.

Jezeli chodzi o konkretne przyktady, pytatem tutaj, zadawalem pytanie dotyczace
Stoczni Wojennej oraz obecnosci tam pana Marka Dudzinskiego. Klikajgc sobie po Inter-
necie lubie po prostu czasami sprawdzic, kto nas reprezentuje, kto uczestniczy w klu-
czowych decyzjach dotyczacych szczegdlnie trudnych firm, restrukturyzowanych firm.
Pan Marek Dudzinski jest znany w Gdyni jako ceremoniarz w kosciele na Karwinach,
radny miasta zwiagzany bardzo blisko z Marcinem Horalg. Jezeli chodzi o jego dorobek
zawodowy, nigdy nie przekroczyl poziomu specjalisty. W Gdyni zaistnial niedawno tym,
ze straszyl gdynian, ze jak wybory wygra Trzaskowski, to Gdynia nie bedzie miata Drogi
Czerwonej. W Gdyni wygral Trzaskowski i Drogi Czerwonej w Gdyni nie ma, nic sie nie
dzieje w tej materii, niewiele sie dzieje, ale to troche inny problem.

Jezeli chodzi o przewrocony dok razem ze statkiem, odpowiada za to... Kto odpowiada
za to, co sie dzieje w firmie? Zarzad odpowiada. Zarzadem kierowal prezes o znanym
w Sejmie o nazwisku, pan prezes Slawomir Latos. Pan prezes Stawomir Latos odszed?t
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z ,Nauty” po tym wydarzeniu, ale kiedy klikalem po Internecie, okazalo sie, ze jest pro-
kuratura w Pomorskiej Spotce Gazownictwa. Jezeli tak wyglada wyciaganie konsekwen-
cji wobec menedzeréw, ktorzy sobie nie radza, to jest to jaki§ problem.

Jezeli chodzi o Stocznie Gdanska, mamy do czynienia z projektem, ktéry pewnie pre-
dzej czy pbzniej, niezaleznie od intencji aktualnie rzadzacych, zostanie ujawniony w calej
okazalosci. Rzad Prawa i Sprawiedliwosci, jak pamietacie panstwo dawne czasy, sprzedat
stocznie podmiotowi ukrainskiemu. Teraz ja od podmiotu ukrainskiego odkupit. Stocz-
nia kupiona od podmiotu ukrainskiego byta w bardzo zlym stanie. PytaliSmy — nie wiem,
dlaczego to jest tajemnica — ile pieniedzy dalo panstwo polskie za odkupienia stoczni.
Jest to jaka$ inwestycja. Panstwo polskie odkupito jg przez Agencje Rozwoju Przemy-
stu. Agencja Rozwoju Przemyshu dziala na podstawie Kodeksu handlowego, co oznacza,
ze zarzad agencji nie moze dziala¢ na niekorzysc spotki. Zarzad zainwestowal w przed-
siewziecie pienigdze, nieznane mi, jezeli chodzi o wysoko§é. Zwracam uwage na kolejne
§rodki, ktore sg przekazywane stoczni. Dzisiaj byla o tym mowa.

Jak patrze na wyniki, to wszystkie stocznie, ktore sie wylonily z dawnej Stoczni
Gdansk, maja potezne straty, a to 20 000 tys. z1, a to 30 000 tys. zl, a to 60 000 tys. zi.
Wobec tego pytam, jaka jest rentownos$é przedsiewziecia. Chetnie bym to przedyskuto-
wal - nie wiem, co w tym jest tajnego — na pos1edzen1u Komisji Gospodarki Morskiej
i Zeglugl Srodladowej Moze nawet w trybie niejawnym przedyskutowalbym bizne-
splany, to, co bylto zakladane w momencie, kiedy byla kupowana Stocznia Gdanska, jak
sie to ma do terazniejszosci, dlatego ze kOfl jaki jest kazdy widzi. Mozemy rozmawiac
oczywiscie o Mieczniku, mozemy rozmawiac o energetyce wiatrowej, tak jak rozmawia-
liSmy kilka lat wczes$niej o promach. Zawsze sg stowa, zawsze jest jaka$ nadzieja, nato-
miast twarde fakty sa bardzo niepokojace.

Moze tyle w pierwszej czeSci tej debaty. Bede wdzieczny za konkretne udzielenie odpo-
wiedzi na pytania, szczegdlnie jezeli chodzi o ,Naute” i o kwestie kadrowe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie posle. Pan posel Arkadiusz Marchewka. Nastepnie pan poset
Dariusz Wieczorek.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, szanowni goscie, chciatbym zwro-
ci¢ uwage na kilka zasadniczych kwestii, o ktérych zreszta dosy¢ regularnie rozma-
wiamy na posiedzeniach Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej Oprocz
tego, ze chcialbym odnies¢ sie do skonfrontowania obietnic rzgdu ze stanem faktycz-
nym, chcialbym sie takze powola¢ na dokumenty biegtego rewidenta, wyniki finansowe
spolek, ktore, mySle, méwig wszystko na temat stanu przedsiebiorstw stoczniowych,
w ktorych jest zaangazowany kapital Skarbu Panstwa. Generalnie pozwolcie panstwo,
ze chcialbym sie skupi¢ rzeczywiscie na kwestiach, ktore dotyczg Pomorza Zachodniego,
dlatego ze posel Tadeusz Aziewicz moéwil o kwestiach, o sprawach stoczni z Pomorza.
Pozwolcie panstwo, ze zaczne od ,,Gryfii”, o ktoérej zreszta wielokrotnie tutaj rozma-
wialiémy, od stoczni, ktora miata budowac wielki prom, ktéra cztery lata temu...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Wiele promow.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
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Wiele promow. Jak to wyglada dzisiaj, wszyscy wiedzg. Kawalek blachy nazywany stepka
dalej stoi, tak jak stal. W sumie nadal nie ma projektu. Jest za to kolejna opowies¢ pana
ministra, ktéry niestety, nie ma zadnego wstydu i po raz kolejny opowiada jakie$ kwe-
stie na ten temat, ktére nie wiadomo czy znowu ming sie z prawdg czy w jakikolwiek
sposob bedg mialy troche wiecej wspolnego z prawdg. Pozwolicie panstwo, ze zaczne
od konkretow. Chcialbym rozpoczaé¢ od sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta,
od dokumentu, ktory jest powszechnie dostepny. MySle, ze w sposob jasny i klarowny
pokazuje on, jaka jest sytuacja. Pozwolcie panstwo, ze zacytuje kilka zdan, ktére znalazty
sie w sprawozdaniu.
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Jest tutaj miedzy innymi kwestia, ktora jest zaznaczona, jest opisana jako znaczaca nie-
pewnos¢ dotyczaca kontynuacji dziatalnosci. Dane, ktore sa zawarte, wskazujg na ujemng
rentowno§c spotki oraz zwigzane z nig ryzyko utraty ptynnosci. Dalej dane te wskazujg row-
niez, ze wystepuje znaczaca niepewnosc, ktora moze budzié powazne watpliwosci co do zdol-
nosci spotki do kontynuacji dzialalnosci. Strata na poziomie 23 000 tys. zI w porownaniu
do ubieglego roku jest zdecydowanie wyzsza o kilkaset procent.

Teraz popatrzmy na szczegély. Czytamy, stuchamy tego, co méwi pan prezes na temat
funkcjonowania stoczni. Ostatnio w jednej z audycji w lokalnym radiu uzy! stwierdze-
nia — pozwolcie panstwo, ze zacytuje — ze informacje na temat wielkiej straty sg jakas
bzdura, i tutaj cytat, ,wynik netto jest wyzszy rok do roku”. Wobec tego sprawdzam
w rachunku wynikéw za ubiegle dwa lata. Strata netto w ubieglym roku, w roku 2019
wyniosta niecate 9000 tys. zI, w roku 2020 ponad 23 000 tys. zl. Czy jest to wynik wyzszy
od roku poprzedniego? Nie. A wiec to, co zostalo powiedziane, jest po prostu klamstwem.

Sg tutaj zawarte rozne informacje, wielokrotnie pokazuje si¢ informacje dotyczace
sprzedazy majatku w Swinoujsciu, ale skupmy sie na zasadniczej dzialalnoéci stoczni,
czyli na tym, jakie stocznia ma przychody ze sprzedazy i jakie ponosi koszty, zeby dziata-
nia te realizowac. To, ze przychody sg troche wyzsze niz rok wczesniej, to moze jest jedna
sprawa, ale co z tego, skoro koszty realizacji robo6t sa nie do udzwigniecia, co zreszta
pokazujg wyniki finansowe. Jezeli przychody netto ze sprzedazy wynosza 175 000 tys. z1,
a koszty dziatalnoSci operacyjnej 187 000 tys. zl, to znaczy, ze stocznia osigga straty
ze sprzedazy na poziomie prawie 12 000 tys. zl. Na realizacje dziatan, wdrazanie dzialan,
ktore realizuje, ponosi wieksze koszty niz na tym zarabia. Taka jest prawda. Mam zatem
poczucie, ze pan prezes od jakiego$ czasu po prostu probuje wszystkim wciskac jakis kit.
Wystarczy popatrzeé na rzetelnie przygotowane wyniki finansowe. Tutaj wszystko jest
jasne. Strata netto za rok ubiegly wynosi 23 000 tys. zl.

Teraz patrzymy, co spowodowalo znaczacy wzrost. Miedzy innymi w kosztach dzia-
talnoSci operacyjnej jest tzw. kooperacja. Wyglada na to, ze tutaj chodzi o wspotprace
z zewnetrznymi podmiotami. Koszty kooperacji zwiekszyly sie o ponad 16 000 tys. zt
w jednym roku. Jest to jeden z gtéwnych wskaznik6w, ktory swiadezy o wzroscie kosz-
tow. Co ma do tego sprzedaz majatku w Swinouj$ciu? Warto o to zapytac pana prezesa.

Druga kwestia. Skoro tak wysokie koszty zwigzane sg z kooperacja, czyli z kupo-
waniem uslug zewnetrznych, to pojawia sie rowniez pytanie, dlaczego na tak duzym
poziomie ponad 6000 tys. zt okreslane sg tzw. niewykorzystane zdolnosci produkcyjne.
Rozumiem, ze to moze by¢ zwigzane ze Swinouj$ciem. Rozumiem, ale jest to 6000 tys. zt
w kosztach dziatalnoSci operacyjnej, w sumie w stracie ze sprzedazy wynoszacej prawie
12 000 tys. zt. Jest to kolejna kwestia.

Pozwolcie panstwo, ze przejde dalej. Ostatnio mieliémy takze do czynienia z pre-
zentacjg pana ministra Grobarczyka. Prezentowal wybudowane w stoczni dwa lodo-
tamacze, mowigc o tym, ze to jest wielki sukces i wielki potencjal, zeby budowaé nowe
jednostki. Pan minister uzy! stwierdzenia — zapisalem je sobie — ze wla$nie to pokazuje,
ze jest to potencjal, ze mozna przeprowadzac proces inwestycyjny, ze generalnie jest
super, tylko ze, panie ministrze, siegam do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci, gdzie
jest nastepujacy cytat. Prosze postucha¢: ,na poziom wyniku ze sprzedazy negatywny
wplyw mial realizowany kontrakt na budowe czterech lodotamaczy dla RZGW w Gdan-
sku”. To jest super, ze budujecie lodotamacze, czy tez jest tak jak wynika z dokumen-
tow, ze ma to negatywny wplyw na sprzedaz, na wyniki ze sprzedazy? Mam wrazenie,
ze dokumenty, ktore zostaly przygotowane i ktore jasno pokazuja, jaka jest sytuacja
faktyczna, sg kompletnie odmienne od tego, co rzad na ten temat opowiada. Chcialbym
zapytac o to pana ministra.

Druga kwestia zwigzana z dzialalnoScig Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, stoczni,
ktéra w znaczacym stopniu prowadzi swojg dzialalnosé. Wedtug informacji, ktore posia-
damy, funkcjonuje tam kilkadziesigt, ponad 50 przedsiebiorstw zwigzanych z gospodarka
morska, z konstrukcjami stalowymi. Generalnie przedsiebiorstwo osiggalo najwieksza
czes¢ przychodéw z wynajmu terenéw, na ktorych przedsiebiorstwa te funkcjonuja. Nie-
stety, rok ubiegly zakonczy! sie stratg netto w wysokosci 3000 tys., prawie 3500 tys.
ponad 3000 tys. z1. Zostala podjeta uchwata zgromadzenia wspdlnikéw, ktora wskazuje
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na to, ze straty zostang pokryte z kapitalu zapasowego sp6iki. Zdaje sobie sprawe z tego,
ze sytuacja zwigzana z epidemig koronawirusa rowniez miata wplyw na te kwestie, ale
chcialbym zapytac, jak wyglada struktura przychodéw ze sprzedazy Stoczni Szczecin-
skiej ,,Wulkan”, dawnego parku przemystowego, jaki udzial w tej strukturze majag dzia-
lania, ktore stanowig przychody z dzierzawy terenow, a jakie z pozostalej dziatalnosci,
do ktorej spotka jest powolana.

Podsumowujgc, mam wrazenie, jestem wrecz przekonany, ze wyniki finansowe, z kto-
rymi mozna sie zapozna¢, troche szukajac ich w Internecie, sg kompletnym zaprzecze-
niem opowiesci, ktore snuje rzad, ze w przemysle stoczniowym, w gospodarce morskiej
jest §wietnie. Mam wrazenie, ze to jest kolejny element wielkiej propagandy, ktora mija
sie z rzeczywistoScia. Po wielkiej klesce zwigzanej z budowg promu mamy do czynienia
z kolejnym opisem sytuacji, jak to jest wspaniale, ale rzeczywiscie wystarczy spojrzec
do dokumentéw przygotowanych przez niezaleznych ekspertow, zeby zobaczy¢, jak sytu-
acja wyglada.

Chciatbym jeszcze zadac jedno pytanie, czy jest juz mozliwos¢ przedstawienia, za jakg
dokladnie kwote teren w Swinoujsciu zostal sprzedany przez stocznie ,,Gryfia”. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu. Pan posel Dariusz Wieczorek. Nastepnie pan
przewodniczgcy Artur Szalabawka.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
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Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, przyznam sie szczerze, ze jest
gorzej niz myslatem. MowiliSmy wielokrotnie na posiedzeniach Komisji o tym, ze sytu-
acja stoczni remontowych jest zla, natomiast dzisiaj po tych wszystkich dzialaniach
mozna powiedzieé, ze wrecz jest juz krytyczna. Wiem, ze pan minister jest w bardzo
trudnej sytuacji, poniewaz broni rzeczy, ktore sg nie do obrony. Co do tego nie ma wat-
pliwo$ci. Wynika to nawet z tych szczatkowych dokumentéw, ktore panstwo tutaj przed-
stawiacie, oczywiscie pelnych wielkich niejasnoSci i niekonsekwencji, kiedy sie to czyta.
Nie ma natomiast co do tego watpliwosci, ze z dokumentéw tych nie wynika, zeby byla
jakakolwiek wizja ratowania omawianego przemystu. Raczej jest tylko manipulowanie,
zonglowanie, 1aczenie. Pewnie najlepiej zarabiaja firmy doradcze i prezesi tychze spotek,
ktore tam funkcjonuja.

Zwracam uwage — to nie moze uj$¢ naszej uwadze — ze dolozyliSmy juz jako panstwo
do tego calego biznesu ponad 1 mld z1, lekko liczac na podstawie tych dokumentow, ktore
sa tutaj, w zwigzku z czym to juz przestalo byé zabawne. Od rzadu i od pana ministra
oprécz mowienia, ze probowalismy, ze zwalamy wszystko na pandemie itd., jednak ocze-
kiwalibySmy konkretnych propozycji, ale opartych nie o jakie$ wizje z kosmosu, tylko
opartych na ekonomii i rzeczywisto§ci. Zwracam uwage na kilka kwestii.

Zaczne od Gdanska. Przypomne, ze jezeli chodzi o Gdansk, jest Grupa Przemy-
slowa Baltic, Stocznia Gdanska. Przypomne tylko, ze jezeli chodzi o funkcjonowanie
tych instytucji, przykladowo w 2018 roku przychody wyniosty 32 000 tys. zl, a straty
20 500 tys. zt. Pierwszy raz w ogoéle co§ takiego widze, ze taka firma moze funkcjonowac.
Moéwiac krétko, przychody de facto sa rowne stratom. RzeczywiScie jest to powazny pro-
blem. Spotki te byly dokapitalizowane. Dzisiaj jest temat — tak wynika z dokumentéw
- dotyczacy offshore’u. W zwigzku z tym moje pierwsze pytanie jest takie, czy rzeczy-
wiscie jezeli chodzi o offshore, macie juz jakie§ kontrakty dotyczace polskiej energetyki.
Przeciez w strategii polskiej energetyki jest budowa elektrowni wiatrowych na morzu.
Jest to 5-6 gigawatow, w zwiazku z tym trzeba to przygotowywaé duzo, duzo wczeénie;j.
Krétko méwiae, czy prowadzone sg juz jakie§ rozmowy na ten temat?

Druga rzecz to kwestia niedotyczaca, dlatego ze akurat to nie jest pod nadzorem pana
premiera, ale premier nadzoruje wszystko, jest szefem wszystkich szefow, w zwigzku
z tym jest pytanie zwiagzane z tym, ze w Szczecinie mamy taka spotke jak ST3 Offshore
w upadtosci. W zwigzku z tym od dwoch lat pytamy sie tutaj z uporem godnym tej sprawy,
jakie macie plany jako rzad, jezeli chodzi o 6w potencjal. Zaklad — oczywiscie pomijam
to, nie chce prowadzié tej dyskusji — zostal wybudowany réwniez kosztem stoczni ,,Gry-
fia” za 500 000 tys. z1. OczywiScie byly to decyzje poprzedniego rzadu. Trzeba przyznac,
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ze budowano to, decyzje w tej sprawie zapadaly za rzadéw Platformy Obywatelskiej
i Polskiego Stronnictwa Ludowego, ale jak mowie, nie chce o tym dyskutowaé. Stato sie
jak sie stato. Jest majatek, ktory ulega dekapitalizacji. Az sie prosi, zeby to wykorzystac
do duzego programu budowy farm wiatrowych, tymczasem w ogoéle nie widze w tej spra-
wie ani nawet zajgkniecia sie w przedstawionych dokumentach.

Rzecz kolejna to prosba o odpowiedz pana ministra. Pamietam, jak byliSmy mamieni,
ze oto w stoczni ,,Gryfia” bedziemy remontowac statki wojenne, bedziemy budowaé
statki wojenne. Kiedy widze sytuacje stoczni ,,Nauta” oraz stoczni w ramach Polskiej
Grupy Zbrojeniowej, to raczej mato prawdopodobne, zeby Skarb Panstwa zleceniami
obsluzyt dwa czy trzy tego typu podmioty. W zwigzku z tym przestanmy sie oszukiwac
i powiedzmy sobie szczerze, czy rzeczywiScie sa planowane jakie$ zlecenia, jezeli chodzi
o przemysl zbrojeniowy i jezeli chodzi o stocznie. Jezeli tak, to prosze o informacje, jaki
jest wolumen potencjalnego zamodwienia, ktore ewentualnie jest planowane. Uczciwie
trzeba powiedziec, ze bedzie to np. w stoczni ,,Nauta”, a nie bedzie w stoczni ,,Gryfia”.
Wtedy wiemy, jak to wszystko wyglada i wzajemnie sie nie oszukujemy.

Kolejna rzecz, kolejne pytanie, przechodzac do stoczni ,,Gryfia”, do parku przemy-
stowego, do stoczni ,Wulkan”, ktéra podobnie jak pana posta Marchewki jest moim
konikiem, dlatego ze obaj jesteSmy ze Szczecina. Wobec tego zywo sie tym interesujemy.
Pewnie w tej sprawie fachowcy beda sie jeszcze wypowiadaé. Mowige tylko o niekon-
sekwencjach, zwracam uwage na jedng rzecz. Mam pytanie do pana ministra, dlatego
ze przeciez akceptowaliScie wszystkie decyzje.

Na str. 1 dokumentu dotyczacego stoczni ,,Gryfia”, ktéra rzeczywiscie ma 24 000 tys. zt
straty, jest taki zapis: ,,Decyzja o sprzedazy nieruchomosci zakltadu w Swinoujsciu zawazyta
na wyniku 2020 roku, w ktorym to roku stocznia zgodnie z zaleceniem audytora poniosta
przewazajaca czes¢ wydatkow zwigzanych z likwidacjg zakladu. Wydatki w tym zakresie
poniesione w 2020 roku beda pokryte po wplywie srodkow pochodzacych ze sprzedazy nie-
ruchomosci”. Toz to przeciez prokurator. Czy wy zdajecie sobie sprawe z tego, co wy tutaj
piszecie? Moze mi kto$ odpowiedzie¢, przeklne, po cholere bylo w ogdle sprzedawac te czesé?
Po co to bylto? Po to, zeby osiggnaé wplywy na poziomie, jak méwig 50 000 tys. czy 56 000
tys. z1? W zwiazku z tym prosze o informacje, na jakim etapie jest sprzedaz nieruchomosci,
jakie sg planowane wplywy ze sprzedazy nieruchomosci, jakie byly koszty likwidacji zakladu
lacznie z kosztami pracowniczymi. Pomijam juz koszty spoleczne, dlatego ze to najlepiej
Swiadczy o tym, jakie macie podejscie. ZostawiliScie tych ludzi po prostu na bruku, w sposob
bezwzgledny zwolniliScie ich przed §wietami, co bylo podle. Mowitem to panu ministrowi
Grébarczykowi. To, co zrobiliscie, bylo po prostu podle i jeszcze piszecie, ze wszyscy dostali
oferte pracy w Szczecinie. Tych, ktorzy nie wiedza, gdzie jest morze, a gdzie jest Szczecin,
jeszcze raz informuje z uporem godnym tej sprawy, ze droga ladowa jest to sto kilometrow.
Jezeli kto§ ma dojezdzac ze SwinoujScia, a nie ma jeszcze tunelu, wiec trzeba sie przepra-
wi¢ promem, to sg to trzy godziny w jedng strone i trzy godziny w drugg strone. W zwigzku
z tym, jezeli kto§ ma pracowaé w Szczecinie, to po prostu jest to bez sensu.

Wobec tego pytanie jest takie, jaki byl sens i cel ekonomiczny sprzedazy nieruchomo-
Sci po tym, co tutaj piszecie. Jezeli mamy strate 24 000 tys. zl, a strata ta byta spowo-
dowana tym, ze trzeba bylo zamkna¢ zaklad, ze byly w zwiazku z tym koszty, to jakie
koszty rzeczywiScie firma poniosta? O ile strata jest wieksza przez to, ze zlikwidowali-
Smy 6w zaktad? Chciatbym podkresli¢, ze najgorsza rzecza jest sprzedaz majatku firmy,
majatku produkcyjnego. To po prostu §wiadczy o tym, ze nie ma zadnej koncepcji, jezeli
chodzi o zarzadzanie tg spotka. Zreszta wiadomo, kto stanowi kadre menadzerska
w spolce, wiec akurat wcale sie temu nie dziwie.

Kolejne moje pytanie jest nastepujace. Oczywiscie znowu jest to duch Platformy Obywatel-
skiej w takim kontekscie, ze w dokumentach podajecie nam, ze w latach 2011-2015 podjeto
decyzje o sprzedazy Igcznie 68,5 hektara nieruchomosci stoczni ,,Gryfia”, za ktore uzyskano
ponad 76 000 tys. zI. Absolutnie nigdy nie bylem zwolennikiem sprzedazy majatku jakiego-
kolwiek przedsiebiorstwa, dlatego ze majatek powinien pracowac, chyba ze rzeczywiScie jest
zbedny. Wiemy, jak tutaj zostal sprzedany. ,,Gryfia” zostata ograbiona z majatku. Nie boje sie
tego powiedzie¢. Wtedy jeszcze jako radny sejmiku bylem przeciwny temu, zeby majatek ten
szed! pod ST3 Offshore, pod te wlasnie stynna fabryke, ale stato sie. Wtedy decydenci podjeli
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takg decyzje, natomiast moje pytanie jest nastepujgce. Ile majatku i za jakg kwote stocznia
,Gryfia” sprzedata od 2015 roku? Interesujg mnie nie tylko nieruchomosci, ale caty majatek.
Czy byl sprzedawany? Jakie wplywy z tego miala stocznia ,,Gryfia”?

Kolejna rzecz to dok nr 8. Prosze wreszcie o informacje, dlatego ze zakladam, iz
tutaj rozmawiamy juz powaznie. Sytuacja jest powazna, wobec czego czas skonczyé
z politycznym oszukiwaniem sie, ze wszystko jest pieknie, ze mamy podpisane umowy,
ze wszystko dobrze funkcjonuje, dlatego ze nie funkcjonuje. Nie zaklinajmy rzeczywisto-
Sci. Po pierwsze, prosze o informacje na temat tajemniczej umowa leasingu. Z kim jest
podpisana umowa leasingu na produkcje doku nr 8? Podaliscie, ze taka umowa jest juz
podpisana, jest podpisany kontrakt na budowe doku. W zwigzku z tym jest tez pytanie,
z kim jest podpisany kontrakt na budowe doku, z kim jest podpisana umowa leasingowa,
jakie bedg koszty produkeji tegoz doku. Mowie o kontraktowych kosztach produkcji.
Przypomne tylko, ze jezeli chodzi o ceny stali, wzrosly o 30%, jak wynika z informacji
rynkowych, albo i wiecej. JesteScie fachowcami, wobec tego wy to najlepiej wiecie. Prosze
o informacje, kiedy kontrakt byl podpisany, jaka jest cena kontraktowa, czy w tej chwili
jest renegocjowany, jak to wyglada.

Druga rzecz to oczywiScie wielko§é leasingu. W leasingu musi by¢ tez jaki§ wkiad
wlasny, wklad poczatkowy. Przy tej stracie, jaka jest, zakladajac, jak wynika z doniesien
stoczni ,,Gryfia”, ze dok w zeszlym roku mial kosztowac 150 000 tys. czy 170 000 tys. zt
— wedlug ocen ekspertéw ma kosztowac 300 000 tys. z1, ale w tej umowie pewnie sg wpi-
sane jakie§ koszty budowy doku. Pytanie jest o wkiad wlasny. Kto zabezpiecza wktad
wlasny? Ile wynosi wklad wlasny, jezeli chodzi o umowe leasingowsg?

Jezeli chodzi o wzrost aktywow, plan modernizacji zaklada odbudowe kapita-
t6w wlasnych w latach 2026-2027. Tak zapisali$cie. Chcialbym panstwu powiedziec,
ze generalnie jest rok 2021, w zwigzku z tym jezeli jest odbudowa kapitalow wlasnych
w latach 2026-2027 oraz wzrost aktywow o 100 000 tys. zI w stosunku do konca roku
2019, to rozumiem, ze macie jaki§ plan do roku 2027, z ktérego wynika owa odbudowa
0 100 000 tys. zl. Korzystajac z okazji, ze sg prezesi stoczni, poprosze zatem, gdyz nie
wiem, czy strona spoleczna ma 6w plan, czy w ogéle byl dyskutowany, jak to wszystko
wyglada, zeby dostarczyé czlonkom Komisji plan do 2027 roku. Chetnie zobaczytbym,
jak odbudowa o 100 000 tys. zl przez najblizsze siedem lat bedzie wygladata.

I juz ostatnie pytanie co do Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”. Tez mozna powiedzie¢:
,hie czarujmy sie”. Panie ministrze, czy kto§, czy pan sam, pan pewnie jest zajeta osobg
tak jak my wszyscy, ale czy ktorys z pana urzednikéw pojechat do stoczni i w ogdle poroz-
mawial z dzierzawcami, zapytal sie, co oni na ten temat mysla, jak to wyglada, jak im
sie tam funkcjonuje? Jezeli jest ich 70, sugeruje zrobcie spotkanie, po prostu zaproscie
tych ludzi, niech wam uczciwie powiedza, jak to wszystko funkcjonuje. Zobaczycie wtedy,
ze krol jest nagi. Dla grupy osob po prostu zrobiliScie sobie z tego piekne etaciki, finan-
sowane z pracy tych ludzi, ktérzy tam sg, ktorzy wynajmujg majgtek, wynajmuja sprzet.
Jest pytanie pana posta Marchewki. Jak odpowiecie nam, ile jest wplywow z wynajmu,
aile jest z rzeczywistej produkcji, to wtedy bedziemy mogli to oceniac.

Namawiam was natomiast, zebyScie naprawde porozmawiali z tymi ludzmi. Moze
trzeba zmienié strategie, moze trzeba da¢ owym podmiotom dlugoterminowe umowy,
da¢ im mozliwo$¢ inwestowania na tymze terenie, da¢ im mozliwo§é rozwoju, dlatego
ze prawda jest taka, co zresztg widac po tych wszystkich danych, ze to wszystko jest bar-
dzo ptynne. Podmioty sg, nie ma ich. Mowia: ,to, co sie dzieje w tej stoczni, to jest skan-
dal, czynsze rosng, wszystko roénie, my nie mamy dtugoterminowych umoéw, nie mozemy
tam funkcjonowaé, nie mozemy inwestowaé”. Moze wreszcie trzeba zmienié¢ podejScie
do tego, moze wreszcie trzeba naprawde da¢ tym ludziom szanse, zeby mogli inwesto-
wac¢ w majatek, a jak zainwestuja, to nie bac sie, zeby p6zniej sprzeda¢ im 6w majatek.
Po co ten majatek panstwu, po co wydzierzawianie tego majatku podmiotom prywat-
nym? Jezeli tam funkcjonujg i chcg inwestowaé, to moze trzeba na uczciwych zasadach
oglosi¢ przetarg i po prostu im to sprzedac. Co tu wiecej kombinowac? Przyjedzcie tam.
Zobaczycie pochylnie, zobaczycie, ze one w ogole nie sg wykorzystane. Az sie tam prosi,
zeby kto§ mogl wykorzystywaé pochylnie. Chcecie zapytaé, czemu nie sg wykorzysty-
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wane, to zapytajcie sie zarzadu spoélki, jakie stawki proponujg za wynajem pochylni.
Nagle okaze sie, ze to jest po prostu nierentowne.

W zwigzku z tym zwracam uwage na to, ze by¢ moze trzeba sie zastanowi¢ nad
zmiang strategii, jezeli chodzi o Stocznie Szczecinskg ,, Wulkan”. Wszystko jest juz jasne,
juz wiemy, ze prom6éw tam — mam takie wrazenie — niestety, nie wybudujemy, chociaz
bardzo bym tego chcial jako mieszkaniec Szczecina. Mam jednak wrazenie, ze niestety,
technicznych mozliwosci na wybudowanie tam promow nie ma. By¢ moze - byly takie
pomysly — jest techniczna mozliwo§é, zeby te podmioty, ktore tam sg, produkowaty
jakie§ czeéci, elementy, kadluby. To pewnie jest mozliwe. Koniczac, pytanie jest takie,
czy przewidujecie, zeby podmiotom, ktére tam funkcjonuja, przedstawiaé¢ dtugotermi-
nowe umowy dzierzawy minimum na dziesie¢ lat po to, azeby mogly tam inwestowac.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje, panie posle. Bedziemy kontynuowa¢ zadawanie pytan. Potem poprosze pana
ministra oraz przedstawicieli przedsiebiorstw stoczniowych o udzielenie odpowiedzi.
Nastepny jest pan posel Artur Szalabawka, potem poset Czeslaw Hoc i posel Michat
Urbaniak. Bardzo prosze.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Panie pos§le Wieczorek, myslalem, ze pan ma wiecej wiary i checi.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Czlowiek Lewicy z wiarg?

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Pan, panie posle Marchewka, nie ma wiary, tylko ma zacietrzewienie wobec przemy-
shu stoczniowego. Powiem tak. Panie poSle, przeciez pan dobrze wie, jak to wygladato.
We wszystkim najwazniejsza jest geneza. Cos sie kiedys zaczyna. W ogole nie chce wspo-
mina¢ o przemysle stoczniowym, o pana politycznym koledze. Przeciez to sie zaczelo
od SLD, ale to juz w ogdle pana nie dotyczy. Widze, ze stara sie pan zadawaé¢ meryto-
ryczne pytania. Doki i zlecenia, ktore byly, niestety, za rzadow Platformy Obywatelskiej
i Polskiego Stronnictwa Ludowego, wydotowaly to na maksa. Jak zlecenia daje sie tam,
gdzie sa duze zyski, a to, co nie przynosi zyskow, zostawia sie stoczni, to zgodzi sie pan
posel, ze od czego$ to sie zaczelo. Jest proba odbudowywania ogdlnie szeroko pojetego
przemyshu stoczniowego, ktory zostal, niestety, tak zdegradowany, ze — trzeba przyznac —
rzad Prawa i Sprawiedliwoéci tez zostal tym faktem zaskoczony. Az nie chce sie wierzyc¢,
ze do takiego stanu mozna bylo doprowadzié¢ przemyst stoczniowy w Szczecinie, gdzie
Szczecin stocznig stal.

Merytorycznie pewnie pan minister bedzie odpowiadal, ale jedna trzecia pracowni-
kéw jednak pracuje w stoczni ,,Gryfia”. Odprawy byly dosyé duze, byly to szeSciomie-
sigczne odprawy. Dobrze pan wie, mieszkancy, to znaczy postowie moga nie zdawac sobie
sprawy, ze Swinoujscie to nie jest miasto, gdzie jest bezrobocie. Pracownicy sg tam wrecz
poszukiwani. Z tego, co wiem, ci pracownicy, ktorzy pracowali w stoczni, a nie wyka-
zali checi przyjezdzania do Szczecina, pracuja. Idgc natomiast do przodu, tunel bedzie.
Jako szczecinianin powinien pan dobrze wiedzie¢, ze rozpoczynamy potezng inwestycje,
czyli obwodnice zachodniag Szczecina z przeprawg tunelowg Police-Swieta. Akurat jako
posel to nadzoruje. Jak dotychczas wszystkie inwestycje drogowe jako§ nam sie udaja,
a sg to potezne inwestycje. Przyblizenie bedzie wtedy bardzo znaczace, natomiast zga-
dzam sie, ze w tej chwili ciezko jest pracownikom dojezdzac.

Uwazam, ze stlowa pana posta Marchewki, ktory, nie rozumiem... Pana posta Mar-
chewke wystano jako... Pan jako m¢j kolega radny ze Szczecina nie zajmowal sie prze-
mystem stoczniowym, to nie pan osobiScie go niszczyl. To pana formacja go zniszczyla,
mozna powiedziec, do cna. Teraz jest pan postem, ktérego wypuszczaja, zeby pan mogt
atakowac to, co probuje naprawié rzad Prawa i Sprawiedliwosci. Jest cholernie ciezko,
jest cholernie ciezko. Co chwile napotyka sie na wielkie przeszkody. Naprawde znisz-
czy¢, zlikwidowaé pewng rzecz czasami mozna w pie¢ minut, natomiast odbudowuje sie
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latami. Autentycznie tutaj przyznaje, ze zaskoczyla nas skala degradacji, ktéra nastgpita
w przemysle stoczniowym.

Nie bede sie wypowiadal, tylko powiem tak. Panie posle, nie wstyd panu za §win-
stwo, ktore razem z posiem Nitrasem zrobil pan w momencie, kiedy produkowalismy
osiem wysoko technologicznie zaawansowanych lodotamaczy, ktore sg naprawde mega
nowoczesnymi maszynami? Rozpuszczal pan klamliwg narracje, ze byly klejone tasma,
ze gdyby tasma puscila, to by sie zatopily. Przeciez pan dobrze wie, ze sg to bardzo
nowoczesne statki. Od tego zaczynamy. ZrobiliSmy je od poczatku do konca. Pan poset
Wieczorek nie moze spoczywac na laurach, méwiac, ze stocznie szczecinskie to tylko
kadluby, ze nic wiecej nie sg w stanie zrobié. Jak nie bedziemy sobie stawiali wyzwan,
a takim wyzwaniem byly lodolamacze, ktore sg specjalistyczne... Chciatbym, zebyScie
panstwo zobaczyli, jak owe statki wygladaja. Sg to mega specjalistyczne, nowoczesne
statki. To nie jest tak prosto w stoczniach, w polskich stoczniach po tym, co nastgpito,
wybudowacé od poczatku do konca takg jednostke, ale udalo sie.

Stowa pana i pana Nitrasa zaszkodzily stoczni, dlatego ze to idzie w §wiat. Wasza
wypowiedz o tasmach, o klejeniu poszla w §wiat. Czy naprawde mozemy przez chwile
sprobowaé przemyst stoczniowy odbudowywac¢? Wiem, ze nie rzadzicie, ale chodzi o to,
zebyscie nie szkodzili, zebyScie podchodzili takze z wiara. Do kampanii jeszcze sg dwa
lata. Mieszkancy nas rozlicza, za prad tez nas rozlicza, ale panie posle Marchewka, chyba
zalezy panu na tym, zeby przemyst stoczniowy zaczal w miescie funkcjonowac, dlatego
ze dobrze pan wie, ze do strzyzenia pudli sie nie nadaje. Szczecin to nie jest miasto,
gdzie stoczniowcy majg strzyc pudle. To jest miasto morskie, to jest miasto gospodarki
morskiej. Wszystkim nam jak tutaj siedzimy, czy jesteSmy w opozycji czy akurat rza-
dzimy, zalezy na tym, zeby odbudowac to, co zostalo zniszczone. To nie byta wypowiedz
merytoryczna tylko bardziej emocjonalna.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam prosbe do postéw opozycji, zebyScie nie krytyko-
wali rzadzacych i wladzy PiS, tylko zebyScie jednak dali im wyj$¢ z szeScioletniego szoku
poznawczego. Szesé lat i nie moga sie z niego otrzasna¢. Ad vocem, pan posel przewod-
niczacy Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Panie poéle, odnoszac sie do pana, gdyz kilka razy zwrocil sie pan do mnie, powiem panu
i potwierdze, ze tak, zalezy mi, jak i wszystkim tutaj, na tym, zeby przemyst stoczniowy
w stoczni funkcjonowal. My§le, ze najlepszym sposobem na realizacje tego celu jest usu-
niecie pana kolegéw od zarzgdzania owym przemystu. Jezeli mowi pan o tym, co bylo iles
lat temu, to chce panu powiedzieé, ze w mojej wypowiedzi powolywalem sie tylko na naj-
nowsze, biezgce dokumenty dotyczace sytuacji finansowej, pokazywalem panu poréw-
nanie pigtego roku waszej wladzy z széstym rokiem waszym wladzy, kiedy strata netto
zwiekszyla sie z niecalych 9000 tys. do 23 000 tys. z1. Jezeli chce mi pan powiedziec,
ze po pieciu latach waszej wladzy nie macie zadnej obrony, zadnego argumentu na to,
zeby uzasadni¢, dlaczego tak sie stalo, tylko rzuca pan bezpodstawne oskarzenia, to bar-
dzo pana prosze, zeby w rzetelny sposob zapoznal sie pan z dokumentami, ktore zostaty
przygotowane zresztg przez zarzad stoczni, czyli miedzy innymi przez pana politycznego
kolege. Kwestia dotyczaca wspanialego lodotamacza, o ktérym pan méwit stowa, ktore
przytoczylem, ze na wynik stoczni, na sprzedaz negatywny wplyw mial wlaénie reali-
zowany kontrakt na budowe czterech lodotamaczy, sa w dokumentach przygotowanych
przez zarzad stoczni. To nie jest moja ocena. Przytoczylem to.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Chcialbym, zeby pan sie z tym zapoznal.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
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Posel Arkadiusz Marchewka (KQO):

Zostawie to panu.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Nie. Panowie przewodniczacy, chcialbym, zeby goScie tez sie wypowiedzieli, a mam jesz-
cze zapisanych dwoch postéow. Bardzo prosze, pan poset Czestaw Hoc.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Panie przewodniczacy, dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka
Komisjo, nawigzujac do uwagi pana przewodniczgcego Sawickiego, jak rowniez moich
przedmowcow z opozycji, z totalnej opozycji — sami tak siebie nazwali totalng opozy-
cja — mysle, ze by¢ moze o czyms$ nie wiemy, panie przewodniczacy, by¢ moze jest jakas
specjalna utajniona premia. Odnosze wrazenie, ze czas przemowy jest wazny. Jest chyba
taki podzial: krytyka, oczernianie, czarnowidztwo i defetyzm. Prawdopodobnie macie
jakie§ utajnione premie za przemoéwienia. OczywiScie tez sie powtorze, wiem o tym,
ze wilczym, zbdéjeckim prawem opozycji jest krytykowanie. Ale ciggle krytykowanie?
Gdzie jest powaga? Gdzie jest wiarygodno$é? Gdzie jest panstwa odpowiedzialno§é?
Gdzie jest odpowiedzialno§¢, wiarygodnosc? Pierwszy przedmowca méwi nam, ze jeden
prezes przechodzi z jednej firmy do drugiej. Przypomne, ze pan minister skarbu pan-
stwa, minister Aleksander Grad przyczynit sie do likwidacji stoczni. I co potem? Potem
zostal prezesem Polskiej Grupy Energetycznej, gdzie ponoé wedlug réznego rodzaju
prasy zarabial po 140 tys. zt miesiecznie. Mial prezesure Polskiej Grupy Energetycznej
i Polskiej Grupy Energetycznej Energia Jadrowa, gdzie przez poéttora roku nawet nie
dokonal ewentualnej lokalizacji pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce.

I wy $émiecie mowi¢ o tym, ze ktos$ tutaj kugluje, kto§ tutaj manipuluje? Wy jeste-
§cie mistrzami manipulacji i kuglarstwa. Nikt was nie przeScignie. Machiavelli bytby
u was tylko stugg albo stuzacym. To jest po prostu co§ niewiarygodnego, zeby zniszczy¢
stocznie, pogrzebac catkowicie stocznie i potem praktycznie méwic: ,,jak to, przeciez oni
reaktywujg stocznie, przemyst stoczniowy w Polsce odbudowuje sie, staje na nogi, a prze-
ciez to niemozliwe, przeciez my tak zniszczyliSmy, ze on w ogéle nie powinien powstaé
na nogi, absolutnie, jakim prawem, jakim prawem Prawo i Sprawiedliwo$¢ reaktywuje
przemyst stoczniowy, przeciez my mieliSmy go zniszczy¢ doszczetnie”.

Jak mowit pan poset Szalabawka, oczywiscie z calym szacunkiem dla psich fryzjerow,
z najwiekszym szacunkiem, ale przeciez wypedzaliScie wszystkich specjalistow wiasnie
na takie funkcje. Malo tego, mowi pan, panie posle, ze trzeba dojezdzaé sto kilometrow.
Oni wszyscy musieli wyjecha¢ za granice, dlatego ze wygonili$cie na bruk 4000 ludzi,
wyrzuciliScie nie patrzac na to, czy jest Boze Narodzenie, czy nie. Wszystkich wyrzucili-
§cie, do tego jeszcze kooperantow, praktycznie 10 tys. ludzi. Tego nie pamietacie, a teraz
moéwicie: ,,jak panstwo ratujecie teraz stocznie?”. A jak wy ratowaliScie stocznie? Specu-
stawa. ZrobiliScie specustawe, praktycznie dokonali§cie mordu na wszystkich, na calym
przemysle stoczniowym. Teraz sie dziwicie. Teraz bardzo was to boli, boli was, ze prze-
mysl stoczniowy staje na nogi, ze uzyskujemy, lapiemy wiatr w zagle.

Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” jest juz na plusie, ma kontrahentéw z Nor-
wegii, z Holandii, koncern Kawasaki nawigzal kontakt. Naped hybrydowy, nowocze-
sne, innowacyjne kwestie, lodotamacze, lodotamacz czolowy ,,Puma”, dwa, trzy liniowe
do rozbijania zatoréw lodowych §ryzowych dla RZWG w Gdansku. Idziemy do przodu,
rozwijamy sie, trzymajcie kciuki, podpowiadajcie, czasami krytykujcie, ale to musi by¢
konstruktywne, musi by¢ prawidlowe, takie, ktére odnosi sie do rzeczywistosci. Nie
mozecie byc¢ zli za to, ze odbudowujemy przemyst. Niestety, caly czas im gorzej, to dla was
tym lepiej. Tak nie wolno, tak nie mozna. Pan poset Szalabawka powiedzial, ze za dwa
lata mieszkancy i obywatele Polski nas rozlicza. Jezeli Zle postepujemy, to nas rozlicza,
ale my chcemy, mamy wiare, mamy tez sile, mamy wiare, chcemy.

Nawet przedwczoraj jak uczestniczytem w oddaniu ,,Manata” dla RZGW w Gdansku,
skladatem gratulacje panu prezesowi Krzysztofowi Zarembie. Mowilem: ,tak trzymac,
idziemy do przodu”. A was to bardzo boli, was to boli bardzo. Wla$nie nie przyjmujecie
rzeczywistoSci, realnej rzeczywistosci, pozytywnej rzeczywistosci. Chcecie czarnowidz-
twa defetyzmu, chcecie oczerniania. Wy z tego zyjecie, wy z tego czerpiecie, wy sie tym
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po prostu karmicie. To jest niedobre i nietadne, z punktu widzenia lekarskiego to jest
nawet, powiedzialbym, patologiczne.

Teraz powiem, co bylo przedtem z MSR ,,Gryfia”. Byta to firma wydmuszka. Wypo-
zyczali$cie wszystko. Za doradztwo, panie po§le Wieczorek, placono wtedy 2000 tys. zl.
Za jakie doradztwo? Za to, jak zniszczy¢ stocznie ptacono 2000 tys. zt dla doradcow. Byly
firmy, konsulting, wszyscy pracownicy pracowali w outsourcingu, nikt tam nie pracowal,
tylko wszyscy byli wynajmowani z zewnatrz. Bylto to wtedy wiarygodne? Byto to prawi-
dlowe? Bylo to polskie, patriotyczne?

Demolka byla totalna. Nabrzeze Kaszubskie zdemolowaliscie catkowicie. Na jeden metr
kwadratowy mialo tam by¢ 1,2 tony naparcia, a wy zrobiliscie 3 tony tak, ze praktycznie
potem nie mozna bylo tam nic posadowié, zadnego normalnego dzwigu, dlatego ze bano sie,
ze to wszystko sie osunie. ZdegradowaliScie, powiem, ze moze nawet i specjalnie, po to, zeby
potem sprzedac, zeby byl spokdj, zeby sprzedac za grosze. Teraz mamy pelny portfel zamo-
wien, jezeli chodzi o MSR ,,Gryfia”. Tak, wlasnie pelny portfel zaméwien. Mamy 463 pracow-
nikow, umowy state, kontrakty, specjalny system premiowania.

OczywiScie jezeli méwimy o lodolamaczach, sg to takze wielozadaniowe, wielkie, spe-
cjalistyczne statki, dlatego ze przeciez mogg stuzyé jako holowniki, mogg shuzyé¢ jako
okrety ratownicze SAR. Przypomne wam, ze za czaséw PO-PSL zwolniliScie 1200 os6b.
Mowie o ,,Gryfii”.

Stocznia ,,Wulkan” juz zaczyna cig¢ blachy, a wiec inwestycja idzie, idziemy do przodu.
Teraz bedzie najwiekszy dok na Baltyku. A wiec miejcie wiare, tez pomagajcie, nie wiem,
wspierajcie, oczywiscie na konicu mozecie powiedziec: ,tak, rzeczywiScie nie ma”, ale
dajcie jeszcze... Nie wiem, nie méwie juz o szansie. Po porostu widzicie to, co sie dzieje,
zaczynamy budowaé, schodzg lodolamacze, schodzg remonty, zawieramy kontrakty
z Holandig, z Norwegia, z koncernem Kawasaki. A wiec idziemy do przodu, nie bdjcie
sie tego, przezwyciezcie w sobie parcie na to, ze im gorzej tym lepiej. Tak nie moze by¢.
Polskosé to jest Swietosc. Dla was rowniez tak powinno by¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje. Dziekuje, panie poSle, za wznioslo$¢, nie wiem natomiast, dlaczego pan moéwi,
ze ja co$ krytykuje. Niczego krytycznego tutaj nie powiedzialem. Wrecz odwrotnie, kraj w roz-
kwicie, znakomicie. Stoczniowcy zaraz powiedza, jak to jest. Wiec prosze mnie nie taczyé
z jaka$ totalng opozycja i nie oskarzac o krytyke. Wrecz nawolywatem opozycje, zeby nie
jatrzyla, nie krytykowatla, skoro jest tak dobrze. Bardzo prosze, pan posel Urbaniak.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):
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Dziekuje za glos. Z pewnym zazenowaniem siedze sobie tutaj w kacie i stucham tego,
jak sie panstwo przerzucacie z jednej strony na druga tym, kto jest bardziej winny. No
coz, w zasadzie mozna skonstatowaé to tak, ze kazdy po trochu. Chciatlbym natomiast
przejs¢ bardziej do tego, o czym tutaj dzisiaj rozmawiamy, a wiec w ogdle do dzialania
stoczni. Chciatbym skupié sie na dwoch, czyli na Stoczni Wojennej oraz stoczni ,,Nauta”.
Kiedy czytam sobie informacje, ktére tutaj mamy, zastanawia mnie jedno, a mianowi-
cie czy w zasadzie w obu przypadkach jest wizja, gdzie te stocznie ostatecznie mialtyby
byé. W przypadku Stoczni Wojennej wiemy, ze tutaj beda realizowane zadania zwigzane
z Miecznikiem, ze stocznia bedzie miala jakie$ finansowanie, jakie$ konkretne dochody.
Zastanawia mnie, jakie konkretnie aktywa sg uznane za aktywa zbedne, czyli aktywa,
ktore stocznia moze sprzeda¢ w celu pozyskania np. dodatkowych §rodkéw, co tutaj
jest opisane, badz po to, zeby nie ponosi¢ kolejnych kosztow w zwigzku z owymi akty-
wami. Analogicznie interesuje mnie to takze w przypadku ,Nauty”, poniewaz w jednym
i w drugim przypadku mamy spore problemy dotyczace w ogodle efektywnosci dzialania
stoczni.

Jezeli chodzi przede wszystkim o ,,Naute”, chwile sp6Znitem sie na posiedzenie Komi-
sji, wiec nie wiem, czy to juz padlo. Jezeli tak, prosze tylko o przypomnienie, jezeli nie,
prosze po prostu o konkretng liczbe, jak wysokie zadluzenie dzisiaj ma Stocznia Remon-
towa ,Nauta”. Sam styszatem o réznych liczbach, i to naprawde zatrwazajacych.

Chodzi jeszcze o kwestie dotyczaca pozyskania nowych kontraktéw. Jezeli chcemy
produkowaé w stoczniach, to musimy skads brac kontrakty, skad$s musimy brac¢ mozliwo-
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Sci sprzedazy nowych jednostek, czy to statkow, czy to okretow. Wyczytatem, ze w Stoczni
Remontowej ,,Nauta” w 2020 roku zostal zamkniety segment, zaklad nowych budéw.
Bardzo mnie to martwi, poniewaz w tym wypadku jest pytanie, co dalej. Czy dzialy han-
dlowe w stoczniach w ogoéle dziataja? Czy maja okreslone jakie§ kierunki, w ktorych chea
podejmowacé aktywno$¢ zwigzang wlasnie z pozyskaniem kontrahentéw? Wydaje mi sie,
ze bez tego zadna stocznia w Polsce nie bedzie dziala¢. Nie bedzie dzialac, jezeli nie
bedzie polegala tez na powszechnym rynku, a nie tylko na zaméwieniach rzgdowych,
dlatego ze zamoéwienia rzagdowe kiedy$ mogg sie skonczy¢, sytuacja moze sie zmienic,
co widzieliSmy juz kilkukrotnie, i co tez spowodowalo, ze np. Stocznia Wojenna, wcze-
$niej Stocznia Marynarki Wojennej, jest w takim stanie, w jakim jest. Jest to brak kon-
sekwencji w wykonywaniu tych programéw i projektow, ktore byly zamawiane. A zatem
poprosze o odpowiedz na moje pytania.

Nie chce juz wchodzié tutaj w te zenujgce przerzucania sie z prawej do lewej tym, kto
jest bardziej winny. JakbySmy spojrzeli na to historycznie, to wszyscy panstwo bedziecie
mieli co§ na sumieniu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Jeszcze pan posel Lacki sie zglosil. Bardzo prosze panstwa postéow o konczenie juz
udziatu w dyskus;ji, dlatego ze chcialbym, zeby goscie tez zabrali glos.

Posel Artur Lacki (KO):

Dlatego czekalam do korica, panie przewodniczacy, poniewaz w ogole nie miatem ochoty
braé¢ udzialu w przekrzykiwania pana posta Hoca w sprawie tego, czyja jest wina. Chodzi
mi tylko o jedno krétkie merytoryczne pytanie. Zostalo ono sprowokowane odpowiedzial-
noscia, o ktorej pan poset Hoc méwit. W ramach odpowiedzialnoSci za Polske, za kraj,
za Marynarke Wojenng chciatbym sie dowiedzie¢, co sie dzieje z ORP ,,Lublin”, ktory
stoi w stoczni ,,Gryfia”.

Przypomne dwa zdania historii. Okolo dwa lata temu okret zostal wprowadzony
do stoczni ,,Gryfia”, miat byc zrobiony remont, nie wiem, za jakie pienigdze, dlatego
ze nigdy nie zostalo to powiedziane. W kwietniu zeszlego roku popelnitem interpelacje
na ten temat, pytajac, co si¢ dzieje z ORP ,,Lublin”. Pan minister, wiceminister obrony
narodowej, odpisujac mi na interpelacje napisal, ze remont ma byé¢ skonczony do 15
marca 2021 roku, ale ze wzgledu na to, ze pewne rzeczy nie byly robione w terminie,
od 1 grudnia 2020 roku naliczane sg kary umowne w wysokosci 0,5% kontraktu. Patrzac
na to, ze statek nadal stoi w stoczni ,,Gryfia”, co oznacza, ze remont nie zostal skon-
czony, znajgc podstawy matematyki, jezeli jest to 0,5%, musimy miec¢ dwieScie dni, zeby
sie skonczyl kontrakt. Wedlug moich wyliczen, 16 lipca stocznia ,,Gryfia” musiata oddaé
wszystkie pienigdze, ktore pozyskala z kontraktu. Od 16 lipca placi dodatkowo ze swoich
pieniedzy. Czy jest to dobre wyliczenie, czy nie? Pytam teraz kogo§ odpowiedzialnego
za stocznie ,,Gryfia”. Nie mowie o prezesie. Chcialbym dostaé¢ odpowiedZ od minister-
stwa, co sie dzieje z ORP ,,Lublin”, ile stocznia ,,Gryfia” stracila na remoncie oraz jakie
kary umowne zaplacita do tej pory. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. My§le, ze panowie postowie wyczerpali juz swojg runde. Bardzo prosze
zaproszonych gosci o zglaszanie sie.

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Sekundke.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Nie, nie, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Ale panowie poslowie...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Panie ministrze, znam te taktyke, najpierw postowie, p6zniej ministrowie, a potem nie
mamy czasu. Nie. Po to zaprosiliSmy gosci, zeby takze sie wypowiedzieli.
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Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Czyli najpierw poslowie, potem strona spoleczna, a dla ministra i dla panow prezeséw
nie bedzie czasu.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Pan minister sie wypowie. Mam czas do rana. Prosze bardzo. Nie widze problemu.

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Dobrze.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Wszystko po kolei.

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Trzymam za stowo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Bardzo prosze. Prosze, zglaszamy sie i przedstawiamy.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
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Panie przewodniczacy, panie i panowie i postowie, szanowni go$cie, pelnomocnik mar-
szalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki morskiej i zeglugi
srodladowej Rafal Zahorski.

OczywiScie przeanalizowalem wszystkie dokumenty, ktore tutaj dostaliSmy. Musze
powiedziec, ze pomimo tego, ze sa w nich liczby, to jednak dokumenty sg zrobione dosy¢
niechlujnie. Nie ma w nich podstawowych rzeczy, natomiast cze$¢ juz widaé. Pierwsza
sprawa jest taka. Mowie w tym momencie o stoczni ,,Gryfia”. Jezeli panstwo zobaczycie
wyniki na sprzedazy, ktore sg ujemne, a minus bardzo mocno ro$nie, to znaczy, ze stocz-
nia na swojej bazowej dzialalnosci w ogdle nie osigga przychodéw dodatnich, czyli gene-
ralnie traci na remontach. Jest to prosta sprawa. Faktury sprzedazowe minus faktury
kosztowe powinien wyjs¢ plus. Na tej podstawie powinny by¢ robione wszelkiego typu
kalkulacje remontowe. Dlaczego jest minus? Czy to znaczy, ze jest stosowany dumping,
czy to znaczy, ze ceny sa za niskie? Czy tez nie potrafimy wyciagnaé z rynku odpowied-
nich stawek? To jest jedna sprawa.

Druga sprawa. Widzimy tez kredyty, ktore sg dawane na biezacg dzialalnosc ,,Gry-
fii”. Jezeli ,,Gryfia” nie jest w stanie zarobi¢ na biezacej dzialalnoSci, zeby miec plus,
to w tym momencie, jak rozumiem, kredyty sg po to, zeby ja wesprzec¢. Kilka osob, nie-
stety, uzylo takiego sformutowania na temat naszej stoczni, ze jest to zaklad budzetowy.
Niestety, catkowicie sie to zgadza, albowiem stocznia bez pomocy panstwa dzisiaj nie
bytaby w stanie funkcjonowac. Mowienie o planie naprawczym, ktory polega, prosze
panstwa, na zamykaniu stoczni w SwinoujSciu, ktéra znajduje sie w najlepszej lokali-
zacji jako stocznia remontowa w zachodniopomorskim, dlatego ze przypomne panstwu,
ze Szczecin faktycznie jest szeScdziesigt piec kilometrow od linii brzegowej, wobec czego
statki muszg wchodzi¢ gleboko, a wiec Swinoujscie jest najlepszg lokalizacja, méwie-
nie 0 budowaniu doku w Szczecinie, ktéry nie jest dobra lokalizacjg dla doku, dlatego
ze Szczecin jest plytkim portem w stosunku do portu w Swinoujsciu... Najlepszg loka-
lizacja, prosze panstwa, dla doku, ktory jest potrzebny, co od razu powiem, jest Swino-
ujScie. W latach 80., faktycznie za PRL-u, kiedy ludzie wiecej wiedzieli o gospodarce
morskiej niz obecnie — mowie o Warszawie —bylo planowane posadowienie duzego dwu-
stumetrowego doku pod obstuge statkow. Pozostalo palowanie. OczywiScie pale, caly
ten projekt, to wszystko jest do wyrzucenia, ale sama idea postawienia duzego doku
w Swinoujéciu jest jak najbardziej uzasadniona.

Kolejng sprawg jest sprzedaz terenu w SwinoujSciu. Po likwidacji stoczni, ktora
zostala calkowicie zlikwidowana, lacznie z tym, ze nawet pomnik, na ktérym stata
S§ruba, zostal ostatnio zniszczony, co znaczy, ze ma nie zosta¢ kamien na kamieniu - taka
jest nowa polityka —ludzie stracili prace. Duza czeS¢ ludzi pracuje w Niemczech, sprzgta
domy, pracuje jako ogrodnicy, dlatego ze nie ma pracy w branzy przemystowej w Swino-
ujSciu. Mowienie o dojezdzaniu to jest w ogdle kpina, oczywiscie z tych ludzi.
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Prosze panstwa, trzeba rozroznic sprzedaz majatku stoczni, w ogole sprzedaz firmy
wlascicielowi, uzyskanie za to srodkéw oraz legalna pomoc udzielong w ten sposdb,
ze $rodki te mozna wykorzystac¢ do dalszej dzialalnoSci, a kiedy$ tam w przysztosci, kiedy
firma odbije sie od dolka, faktycznie tereny te wykupié. Jest to jedna metoda ratowania
przedsiebiorstwa. Prosze panstwa, po drugie, pamietajmy, iz przetarg na teren, ktory
jest w Swinoujsciu, wygrala firma norweska, ta zla firma zagraniczna. Wobec tego juz
nie bedzie mozliwo$ci odzyskania go. Jest to sabotaz gospodarczy. Pozbywamy sie najlep-
szej lokalizacji stoczniowej w zachodniopomorskim, pozbywamy sie stoczni remontowej,
ktora jest elementem bezpieczenstwa portu Swinoujscie. Nie ma portu, prosze panstwa,
bez stoczni remontowej, albowiem zdarzajg sie kolizje, pozary, straty sztauerskie, kiedy
statek musi natychmiast wej$¢ na dok, dlatego ze jezeli nie wchodzi, to tonie i blokuje
port. Byly takie sytuacje rowniez Swinoujéciu. Jest to taka rzecz.

Nastepna sprawa dotyczy doku. Czytam w opracowaniu, ze jest podpisana umowa
na budowe doku. Jest, prosze panstwa, podpisana umowa na leasing doku. Prosze pan-
stwa, powiem tak, skoro do dzisiaj nikt nie zna wartosci owego §rodka produkcyjnego,
nie ma takiej osoby w Polsce, w Europie, na §wiecie, ktéra jest w stanie powiedzieg, ile
dok bedzie kosztowal, wobec tego o jakiej umowie méwimy? Przeciez kazda umowa
leasingowa, kazda umowa, zawiera pierwsza rzecz, czyli opis $rodka, warto§é srodka.
Wartosci nie ma.

Pan minister Witkowski spotkal mnie na stoisku PRS-u na ostatnim BALTEXPO.
Pytalem sie wyraznie PRS-u, czy jest zatwierdzona dokumentacja techniczna doku.
Padta odpowiedz, ze nie jest zatwierdzona. Skoro nie ma zatwierdzonej dokumentacji,
skoro PRS jeszcze wciaz wraz z projektantem wprowadza zmiany konstrukcyjne doku,
to o jakim paleniu blach méwimy? Blachy majg by¢ ciensze, grubsze, takie czy inne?
Nie zaczyna sie palenia blach, kiedy nie ma sie pelnej specyfikacji elementéw, albowiem
blachy tnie sie w ten sposob, ze kiadzie sie arkusz blachy i nastepnie dokonuje sie opty-
malizacji procesu ciecia, zeby z danego arkusza powstalo jak najwiecej elementow. Naj-
ghupszy stoczniowiec to wie. Niezaleznie, czy bylo to robione plazmowymi przecinakami
czy palnikami, zawsze tak sie robito. To co my wycinamy, czego elementy?

Kolejna sprawa jest nastepujacej tresci. Prosze panstwa, dok, tak jak promy w Szcze-
cinie, nigdy nie powstanie, nie dlatego ze kto§ jest temu przeciwny i ze nie jest on w ogéle
do niczego potrzebny. Chodzi o metode tworzenia doku znowu bez zrobionej dokumen-
tacji, znowu bez konkretnego kosztorysu, w tej chwili bez uméw z podwykonawcami.
Wedlug mojej wiedzy, zaden podwykonaweca, jezeli chodzi o firmy, ktére majg spawac,
do tej pory nie podpisal umowy.

Prosze panstwa, nastepna rzecz. Jak ma by¢ finansowany dok, ktorego koszt leasingu
bedzie wynosil mniej wiecej kilkanascie milionow rocznie? Warto§¢é doku w tej chwili
z 250 000 tys. zI wzrosta do 400 000 tys. zI — sg to lekkie kalkulacje — dlatego ze cena
stali wzrosta dwa razy plus dochodzg inne koszty. Sama glebia dokowa to okoto 100 000
tys. z1. Jest pytanie, czy robic jg w Szczecinie czy strategicznie w Swinoujsciu. Ja bym
zrobil w SwinoujSciu, gdybym patrzyl na to biznesowo. Skoro faktycznie mamy takie
rozbiezno§ci, skoro tak naprawde w tej chwili sama metoda 1gczenia szesSciu sekcji
na wodzie przy pomocy kesonéw tez jest bardzo mocno watpliwa — fachowcy mowia,
ze sie nie uda - to zastanawiam sie, co my budujemy. BudowaliSmy juz promy. Weze$niej
budowali$my cale stado todzi podwodnych, nie zapominajcie pafistwo o tym, ze tez ply-
wajg w Marynarce Wojenne;.

Nastepna bardzo wazna rzecz. Wyjezdzajac dzisiaj rano pojechatem do ,,Gryfii”.
Codziennie jezdze, przyjezdzam tam trzy, cztery razy. Stoi jeden statek, nazywa sie B GAS
MARGRETHE. Statek stoi w doku nr 5, najwiekszym doku ,,Gryfii”. Statek ma niecale
100 metrow. Bez problemu powinien sta¢ w doku nr 3. Dlaczego wstawiono go do doku
nr 5?7 Mieliémy w pigtek incydent pod tytulem ,przekazanie lodolamacza”. Ogromny
lodotamacz o wartosci 15 000 tys. zl, najprostsza jednostka, jakg w ogble mozna budowac
w stoczni. Liczba oséb, ktére dzielily sie tym sukcesem do mediéw byta wieksza jak wiel-
kos¢ lodotamacza. Z tytu byl podstawiony statek Polskiej Zeglugi Morskiej, nazywajacy
sie ,Isadora”, ktéry dzien wcze$niej byl przestawiony z terenéw stoczni szczecinskiej,
byt przeholowany na koszt Polskiej Zeglugi Morskiej, i postawiony z tylu, zeby bylo tto
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dla pana ministra Grobarczyka. Samo przeholowanie to kilka tysiecy dolcow. Jeden
dzien takiego ostatku kosztuje 30 tys. dolaréw. Statek wyszed! dopiero na drugi dzien
po calej inscenizacji. Prosze panstwa, to sg szopki.

Jezeli chodzi o lodotamacze, przedstawitem dokumenty, filmy, wszystkie rzeczy. Naj-
wyzsza [zba Kontroli w tej chwili prowadzi kontrole. Jest tutaj na sali pan Trzeciakow-
ski, ktory wtedy byl prezesem. Doskonale zna calg sprawe. Dzien wcze$niej 26. rolkami
tasmy oklejono niegotowy kadtub, ktory byl pospawany w taki sposob, ze PRS tego nie
zatwierdzil. To nie byla prawda, co powiedzial pan minister Grobarczyk. To byt skandal.
Malowano lodotamacz na rdze, na taSme i na niepospawany kadtub. Taka jest prawda.
Prosze pozwaé¢ mnie do sadu, jezeli uwaza pan, ze ktamie. PozwaliScie, nie wygraliScie,
przepraszam.

Teraz jeszcze jedna bardzo wazna sprawa, o ktorej chcialem powiedziec. To jest to.
Powiem jeszcze panstwu, ze z mojej wiedzy wynika — pan Trzeciakowski moze powie-
dzie¢ albo moze sie nie zgodzi¢ — ze dzisiaj do konca tego roku ,,Gryfia” nie ma kon-
traktu, na planie dokowym nie jest widoczny zaden statek, ktory kwalifikuje sie na dok
nr 5. Moze sie pojawi, ale nie ma. Normalna stocznia remontowa ma kolejke na rok,
jest kolejka statkow, ktore czekaja na doki. Tak sie robi biznes stoczniowy. Musi by¢
kolejka statkow do remontu. Nie ma tego, prosze panstwa. Bylem, sprawdzalem, robie
codziennie zdjecia. Jak znowu kto§ mnie pozwie do sadu i bede musial co$§ wykazywac,
to musze to pokazywac. Wchodzicie panstwo na strone Marine Traffic i widzicie panstwo
ruch. Dzisiaj, w tej chwili stoi jeden statek na doku nr 5, malutki statek, dwa takie statki
weszlyby na dok nr 5.

To tyle. Uwazam, ze sytuacja w ,,Gryfii” jest na tyle powazna, dlatego ze w tym roku
tez bedzie wynik na okoto minus 20 000 tys. zl, lekko liczac, ze powinniémy dojs¢ do kon-
sensusu, jak ratowaé¢ branze remontowa w zachodniopomorskim. Teraz nie ma czasu
na przekrzykiwanie sie, kto co zabil albo kto co zniszczyl, kto jest morderca stoczni,
dlatego ze moge podaé z nazwiska, kto jest morderca stoczni Swinoujécie. Nie moze
by¢ takiej sytuacji, ze prezes stoczni, politolog, bez ogladania stoczni w Swinoujéciu
zamyka caly zaklad. Zaremba ani razu nie byl w stoczni w Swinoujéciu. W tej chwili
tak naprawde musimy znalez¢é metode, a sg metody, jak uratowaé branze remontowg
w Szczecinie, dlatego ze to sg miejsca pracy, to nie jest tylko Swinoujécie, to jest caly
Szczecin.

Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”. Ostatnie zdanie, koncze, przepraszam. Prosze pan-
stwa, byl to park przemystowy, inkubator przedsiebiorczosSci, ktory bral kredyty, brat
srodki unijne. W czasie od 2016 roku nie widzieli ani grosza §rodkéw unijnych. Dlaczego?
Przeciez trzeba to budowac.

Kolejna sprawa to sg wyniki. Tak samo minus 3400 tys. z1. I ostatnia sprawa. Wracita
sprawa sadu odnosnie do siatkarzy. Klub Pitki Siatkowej Stocznia Szczecin. W tej chwili
grozi kilkana§cie milionow do zaplacenia Szczecinskiemu Parkowi Przemystowemu,
czyli Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”. Za kazdym razem nie mozemy kontynuowac dzia-
talno$ci na minusie i doplacac ze Skarbu Panstwa, z podatkéw, z pieniedzy, nie mozemy
dotowac rynku w ten sposob, ze bedziemy doptaca¢ do nierentownych stoczni. Trzeba
to po prostu sprywatyzowac. Nie ma wyjScia. Zgadzam sie z panem poslem Wieczorkiem,
ze faktycznie trzeba dokonaé prywatyzacji, da¢ majatek ludziom, zeby zarabial, a nie,
prosze panstwa, mamy takg oto sytuacje, ze prywatne firmy stoczniowe, remontowe
w Szczecinie dzialaja wy$§mienicie, remontujg nawet jednostki Marynarki Wojennej,
podczas gdy ,,Lublin” jest remontowany cztery lata i w tym roku jego remont jeszcze
sie nie skonczy. Nie mozemy dopusci¢ do tego, zeby majatek byl marnowane, a stocznie
ze Szczecina jezdzily na remonty dokowe do Tréjmiasta, zeby tam wynajmowaly doki.
Tutaj doki oczywiScie sg cale oblozone, tylko nie ma statkéw. I to sg fakty. Mozemy
sie przekrzykiwaé, mowic¢ rozne rzeczy, ale uwazam, ze do$¢ politycznego bicia piany.
Skupmy sie na tym, jak ratowac stocznie remontowe, nie jako panstwo, tylko generalnie
jako branza. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje panu Zahorskiemu. Kto jeszcze z panstwa chcialby zabra¢ glos? Nie ma chet-
nych. Prosze, panie ministrze. I po co byla ta awantura? Pan minister ma glos.

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Dziekuje bardzo. Jezeli pan przewodniczgcy ma taki dobry humor, to znaczy, ze branza
calkiem niezle funkcjonuje. Sarkazm, uwagi, ale dobrze, zmierzymy sie z problemem,
z pytaniami. Bardzo za nie wszystkie dziekuje. Wiekszo§¢ pytan, niestety, szanowni
panstwo odnosi sie do wrazen, emocji, wpisow na Facebooku i prywatnych wojenek, ale
jedno zagadnienie, nad ktérym warto sie pochyli¢, to strategia i wizja.

Oto6z podstawg wdrazanego planu modernizacji Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gry-
fia” i Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”... We wdrazaniu kazdego planu, w jego realizacji
zawsze jest pewna ewaluacja. Czasem warto zastanowic¢ sie, zatrzymacé, popatrzec¢ w tyl,
co sie udalo zrobi¢. Jezeli kto§ chce poréwnywaé rok do roku i obarczaé¢ nas odpowie-
dzialnoScig za sytuacje, w ktorej dany wynik jest ujemny, a nie widzi calosci, to w takim
razie powinniSmy popatrzec na wyniki z lat 2016-2021, jezeli chodzi zar6wno o remonty,
jak i o 6wczesne ceny energii, jak i o zatrudnienie, jak i o sytuacje w skali makroekono-
micznej albo sytuacje w zachodniopomorskim.

Podstawg planu strategicznego, o ktérym mowitem, jest polozenie nacisku na inwe-
stycje, rozbudowe i koncentracje majatku w celu poprawy konkurencyjnosci i efektyw-
nosci, a panstwo mi pokazujecie, wyciagacie poszczegélne liczby i cyfry, etapujecie tym
sejmowg Komisje i opinie publiczng, moéwiac, jak to jest zle. Dostrzegacie drzewa, a nie
dostrzegacie calego lasu, ktory wczes$niej podpaliliscie w sposob nieprawdopodobny.
Zanim rzeczywiscie oddam glosy przedstawicielom spotki, powiem, ze jedno wybrzmiewa
ze wszystkich wystgpien oprécz wystgpien postow Szalabawki i Hoca. Polski przemyst
stoczniowy trzeba obrzydzi¢, pokazac go z ta§ma klejaca, rechotac ze stepki, powiedziec,
zrobi¢ kilka materialéow dla zaprzyjaznionej telewizji albo jak powiedzial mdj bezpo-
§redni przedmoéwca, pojezdzic¢ codziennie, porobi¢ zdjecia, gdzie nie ma czego$ na doku.
Panie przewodniczacy, rzeczywiscie po szeSciu latach caly czas jesteSmy zdumieni.
Ciezko wyjs¢ z owego zdumienia. Jak mozna dzisiaj oczekiwac od nas sukcesow, oczeki-
wac od nas §wietnych wynikéw, kiedy przez osiem lat to wszystko sie rozwalato?

Z dzisiejszego posiedzenia Komisji wynika tez, ze najlepsze jest to, co jest zagraniczne,
co jest prywatne, ze poszczegélne firmy Swietnie sobie radza, zatrudniajac pewnie kilka
0s6b na umowach $mieciowych, a panstwowe jest zlte, nie nadaje sie. Bedziemy robié
promy w Polsce? Nie zartujcie. Jakie$ mate lodotamacze to jest to, na co tylko was stac,
ale nawet lodotamaczy zeScie panstwo nie zrobili. Stad moja konfuzja. Juz oddaje glos.
Jeden posetl méwi, ze lubi sobie poklika¢ po Internecie i stad czerpie wiedze na temat
kadry menadzerskiej w spétkach Skarbu Panstwa i w stoczniach. Drugi w radiu uslyszat
prezesa stoczni, do ktorego pala zywa nienawiScia i stad ma... Jaki$ biegly rewident
zrobil wyliczenie rok do roku, a nie caloSci przedsiebiorstwa. Jeden dok jest zajety. Bar-
dzo czesto jestem w Szczecinie zarowno w stoczni ,,Wulkan”, jak i w Morskiej Stoczni
Remontowe;j ,,Gryfia”. Portfel zaméwien jest duzy. Minister oddaje lodotamacze. Zle.
Zapowiadamy budowe doku, czyli inwestycje w oparciu o panstwowy przemyst stocz-
niowy. Tez zle. Winny jest tunel, ktorego nie ma, ktérego tez nie mozna bylo zrobic przez
czterdzieSci lat. Teraz jest budowany. To tez jest zle.

Szanowni panstwo, to wszystko jest grubymi ni¢mi szyte. Dopiero na koniec wypo-
wiedzi mojego poprzednika zrozumialem, o co chodzi w tym wszystkim, o co chodzi
w tym posiedzeniu Komisji, na co zlapal sie pan poset Urbaniak. Ot6z chodzi o podzie-
lenie sie odpowiedzialnoScig za zlikwidowanie przemystu stoczniowego, tylko ze mozna
powiedzie¢, ze na zlodzieju czapka gore albo przebral sie diabel w komze i ogonem
na msze dzwoni, poniewaz nie ma zadnej symetrii pomiedzy naszymi szeScioletnimi
rzadami i proba odbudowy przemystu stoczniowego, rozwoju przemyshu stoczniowego,
a oSmioma latami likwidacji przemystu stoczniowego. Nie dziwie sie, panie przewodni-
czacy, to znaczy, dziwie sie pana poczuciu humoru, dobremu humorowi, poniewaz pan
jako cztonek Rady Ministrow poprzedniego rzgdu glosowal za ustawg kompensacyjna,
a de facto likwidujaca przemyst stoczniowy.
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Najgorsze w tym wszystkim jest to, ze na skutek brudnej wojenki miedzy panami,
ktorzy sie nienawidza w Szczecinie, miedzy postami albo tez miedzy postami, ktorzy
sg z Gdyni, z jednego okregu, cierpia stoczniowcy, ktorych wytyka sie palcami jako ludzi,
ktorzy potrafig tylko z tasmy klejgcej zrobié statki. Najlepiej, zeby w ogole sobie poszli
i dali miejsce innym prywatnym firmom. Nie ma na to naszej zgody. Obiecaliémy odbu-
dowe przemystu stoczniowego. Obiecaliémy zamoéwienia i remonty w oparciu o Mary-
narke Wojenna, o panstwowych armatoré6w w polskich stoczniach. Z tej drogi nie zej-
dziemy. Nikt nas z tej drogi nie zawréci. Nie ma takiego planu. Jeden z postow mowit
o0 zmianie strategii. Zmieniliémy strategie szes¢ lat temu. Na razie przynosi ona poza-
dane przez nas efekty.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy, o udzielenie glosu pani prezes i panom prezesom.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje panu podsekretarzowi Witkowskiemu. Panie podsekretarzu Witkowski, od pana
oczekuje merytorycznych odpowiedzi, a nie dysputy politycznej. Od tego sg poslowie,
zeby taka dyspute na sali prowadzili. To jest jedno. Po drugie, nie bratem udziatu w dys-
kusji, dlatego ze jak pan wie, jestem bardzo oszczedny w wypowiadaniu sie i ocenach.
W takim razie chce na pi§mie uzyskac od pana odpowiedz na pytanie, kto sprzedat stocz-
nie inwestorowi z Ukrainy i za ile, konkretnie kto i za ile. Wiemy, kto odkupil, ale chce
tez wiedzie¢ za ile. Tylko takiej informacji od pana oczekuje po dzisiejszym posiedzeniu
Komisji jako przewodniczacy Komisji.

Bardzo prosze, osoba wskazana przez pana ministra zabiera glos.

Prezes Funduszu Rozwoju Spolek S.A. Maria Skubniewska:

Maria Skubniewska. Jestem prezesem Funduszu Rozwoju Spoélek, spotki Skarbu Pan-
stwa, ktora to spétka ma w grupie kapitalowej dwie stocznie, o ktorych dzisiaj byla
tutaj mowa i ktére powodujg takie emocje. Pozwolicie panowie, ze nie bede sie odnosila
do kazdego z zarzutéw, albowiem do niektérych jako skromny prezes spétki Skarbu Pan-
stwa odnie§¢ sie nie moge, dlatego ze w wiekszosci byly one polityczne. W tych sprawach,
ktore zanotowalam, pozwole sobie udzieli¢ informacji. Bardziej szczegétowych informacji
poprosze, zeby udzielili panowie prezesi.

Dziekuje panu poslowi Marchewce za to, ze zajrzal do dokumentéow - zdarza sie
to po raz pierwszy w ramach Komisji - ze sie do nich odnidst i na ich podstawie sformu-
towat jakie§ zarzuty. Pozwole sobie odnies¢ sie do tych zarzutow.

Z czego wynika, ze wynik na sprzedazy stoczni w tym roku jest taki duzy? Otéz, pano-
wie, jest on zwigzany z poniesionymi kosztami zbycia nieruchomosci i oddzialu w Swino-
ujsciu. Profit, zysk z tej operacji bedzie ujawniony w sprawozdaniu finansowym za rok
2021. Tak to wyglada. Swinoujécie zostalo sprzedane dlatego — zostaly na to udzielone
zgody korporacyjne — ze generowalo straty, ktore ciggnety spotke, ktore ciagnety oddziat
szczecinski w doét. Jezeli méwimy o tym, ze firma ma zagrozone podstawy swojej dziatal-
nosci, to wynika to miedzy innymi z tego, ze skumulowana strata jest dzisiaj na takim
poziomie, na jakim jest. Ale nie wynika to z ostatnich lat dziatalnoSci spotki, strata
kumuluje sie od poczatku jej istnienia. Pan pelnomocnik sie ze mng zgadza czy moze nie?

Pelnomocnik marszaltka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Za zeszly rok nie. 23 600 tys. zl to...
Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Prosze nie prowadzi¢ bezpo§redniej wymiany.
Prezes Funduszu Rozwoju Spolek S.A. Maria Skubniewska:
12 000 tys. zl. Prosze zajrzeé. 12 000 tys. zl.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pani prezes i pan pelnomocnik.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Pan pelnomocnik czy zastepca waojta? W jakiej roli pan sie wypowiada, czy jako pelno-
mocnik czy jako zastepca wajta?
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Panie posle Hoc, bardzo prosze o niezabieranie glosu w trybie nieupowaznionym. Bardzo
prosze, pani prezes.

Prezes Funduszu Rozwoju Spolek S.A. Maria Skubniewska:

Dojdzie do sprzedazy nieruchomos$ci w Swinoujéciu, poniewaz zgodnie z procedura zostal
ogloszony przetarg. Znalazla sie firma zainteresowana nieruchomoscig. O efektach
projektu porozmawiamy sobie na zakonczenie tego roku. W tym roku wedlug, ze tak
powiem, Sciezki przetargowej i catego tego schematu doj$¢ musi do sprzedazy. Za ten rok
firma odnotuje strate niewynikajaca z prowadzenia dziatalno§ci gospodarczej, ale z tego,
ze zostala przeprowadzona taka operacja. Bedzie ona pokryciem tej czesci straty, ktora
zostala w zesztym roku wytworzona.

Nie bede mowita o tym, jakie mamy projekty ukierunkowane na to, zeby troszeczke
zlikwidowa¢ czy tez urealnic kapitaly spolki. Przepraszam bardzo, ale to jest najblizsza
przyszlo§é. Nie nalezy mowic o tym, co bedzie. Taki jest plan.

Druga rzecz. Stawiacie panowie zarzuty, stawiacie panstwo zarzuty, ze stocznia ,, Wul-
kan” ma za male przychody, a z drugiej strony jest apel panéw postéw o to, zeby nie
podwyzszac stawek. Stawki nie sg podwyzszane, panowie, one sg urealniane, poniewaz
od szeSciu czy od siedmiu lat nie byly podnoszone. W koncu trzeba je... Wszystko sie
zmienia, zmienia sie cena wszystkiego na rynku, slysze, ze jest inflacja i drozyzna. Dla-
czego stocznia w takim razie musi wynajmowac, podpisywaé umowy dzierzawy ponizej
kosztow? Nie rozumiem tego zarzutu. Moze nie bede sie juz do niego odnosila.

Strata na dzialalnoéci produkcyjnej wynika z tego — my§le, ze zarzadowi stoczni ,,Gry-
fia” nie wypada o tym mowic, ale ja moge — ze mimo iz stocznie caly czas byly i sg stocz-
niami Skarbu Panstwa, to jednak byly resortowo porozdzielane w r6znych miejscach.
Kontrakty, na ktorych sg najwieksze straty, byly podpisywane przez poprzedni zarzad
stoczni. W tej chwili sg one rozliczane. Strata jakby ujawnia sie w tej chwili po zakon-
czeniu i rozliczeniu kontraktow.

Mysle, ze co do ,,Lublina” wypowie sie pan prezes, panowie, reprezentacja zarzagdu
stoczni ,,Gryfia”. Jest to co§, co musimy wzigé na swoje barki, z czym musimy sie zmie-
rzy¢.

Co ja sobie tutaj dalej zapisatam? Kredyty. Stocznia jest...

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Czy moze pani powiedzie¢ o kosztach wynikajgcych ze zmian w Swinoujéciu? Ile to jest?

Prezes Funduszu Rozwoju Spolek S.A. Maria Skubniewska:

Odpowiemy na to pytanie. Sg to koszty odpraw, sg to koszty... Zanim doszto do podpi-
sania pierwszej z umow sprzedazy, trzeba bylo po zwolnieniu zalogi zanotowac sobie
koszty odpraw. Wszystkie weszly w zeszly rok. Do tego dochodzi koszt ochrony majatku,
ktéry tam pozostal, koszt relokacji majatku. Jest kilka rzeczy. Nie odpowiem panu w kaz-
dym szczegole, nie podam kazdej liczby. Mysle, ze by¢ moze pan dyrektor Trzeciakowski
bedzie w stanie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie. Efekt w postaci zaksiegowania trans-
akcji bedzie ujawniony. Ile§ tam, kilkadziesigt milionéw ztotych, ktore z transakcji wejda
do spélki, beda miaty wptyw na wynik tego roku. Bedzie to wplyw znaczaco dodani, ale
na tym polega ekonomia, tak sie to robi.

Stocznia jest finansowana, to znaczy nie jest finansowana, dlatego ze jest to zte stowo.
Spoétka FRS udziela stoczni ,,Gryfia” pozyczek oraz wspomaga jg w pozyskiwaniu zabez-
pieczen, ale stocznia ,,Gryfia” nie jest finansowana wylacznie przez Fundusz Rozwoju
Spotek, albowiem finansowania udzielajg jej rowniez banki prywatne.

Do czego bym sie jeszcze mogla odnie§é? Bylo pytanie o leasing i o dok. Jest to trans-
akcja trojstronna. Jest podpisana umowa pomiedzy budujgcym, zamawiajgcym oraz
finansujagcym, ktory bedzie leasingodawcg doku. Chcialabym powiedzie¢, ze nie znam
przypadku, zeby od poczatku do konca ustali¢ cene na takim poziomie, zeby byla ona
niezmienialna przez najblizsze lata. Wobec tego, prosze panstwa, kontrakt zawiera sto-
sowne klauzule waloryzacyjne. Mysle, ze damy sobie jako§ rade przy tym kontrakcie,
mimo wielkich zastrzezen, ze bedzie to kosztowalo 400 000 tys. zi. Nie bede sie juz odno-
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si¢ do zatwierdzenia kontraktu przez PRS i do innych rzeczy, dlatego ze sg to drobniej-
sze rzeczy. Jezeli na tym moge zakonczy¢, to bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pani prezes. Czy pan prezes Zaremba chcialby zabrac glos?

Prezes Funduszu Rozwoju Spolek S.A. Maria Skubniewska:

Nie ma dzisiaj prezesa Zaremby. Jest pan Artur Trzeciakowski.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Bardzo prosze.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Artur
Trzeciakowski:

Dzien dobry. Dziekuje, panie przewodniczacy. Postaram sie odpowiedzie¢ przynajmniej
na cze$¢ pytan. Zanotowalem sobie dwie strony pytan. Jezeli rzeczywiscie mamy nie-
ograniczony czas, to moze troche to potrwaé. Zaczne od...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Prosze bardzo, niech pan odpowiada.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Artur
Trzeciakowski:
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Pierwsza osoba, pan posel Aziewicz nie odnosit sie do zachodniopomorskiego, ale uzyt
jednego sformutowania, ktore pozniej zostalo tutaj powtorzone, zeby pokazaé roznice
miedzy prywatnym a panstwowym, ze w prywatnym jest dobrze, a w panstwowym
jest zle. Nie wiem, jak jest w Trojmiescie, gdyz pracuje w Szczecinie, ale moge z pelng
s§wiadomoscig panstwu o§wiadczy¢, ze w ubieglym roku w Szczecinie prywatne firmy
z branzy przemystu stoczniowego przeprowadzaly zwolnienia grupowe. Ta firma zwol-
nita 100 os6b, ta firma zwolnita 80 os6b, ta firma zwolnita 70 os6b. Czesé tych pracowni-
kéw, ku naszemu ubolewaniu niewielka czeS§é, jest dzisiaj pracownikami MSR ,,Gryfia”.
A zatem to nie jest tak, ze w panstwowym jest zle, a w prywatnym jest dobrze. Nie bede
wymienial nazw tych firm, sg to natomiast konkretne firmy, ktore zwinely sie z prze-
mystu stoczniowego w ubieglym roku w Szczecinie. Tylko to jedno do wypowiedzi pana
poslta. Reszta wypowiedzi odnosita sie do pomorskiego.

Pan przewodniczacy Marchewka zaczal od cytatu z raportu bieglego rewidenta. Tak,
nasze sprawozdania finansowe od momentu, kiedy ,,Gryfia” stala sie spotka akcyjna,
zgodnie z polskim prawem, sg publikowane, sg dostepne w KRS-ie. Kazdy, kto jest zain-
teresowany, jest w stanie zapoznac sie z opinig i raportem bieglego rewidenta, ze spra-
wozdaniem finansowym.

Poniewaz pan przewodniczacy zaczal od cytatu dotyczacego znaczacej niepewnoSci
co do kontynuacji dzialania przez stocznie, pozwole sobie co§ zacytowaé. Cytat brzmi
nastepujaco: ,,zwracamy uwage na zrealizowang strate netto, poziom strat z lat ubie-
glych, bardzo niski poziom wskaznikow plynnosci finansowej pierwszego i drugiego
stopnia oraz na kwestie kontynuacji dzialalnoéci opisang w opinii, we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego, w ktérym zarzad spoétki wskazal zagrozenia dla mozli-
wosci kontynuacji dzialalnosci przez spotke”. Koniec cytatu. Przeczytalem fragment
opinii bieglego rewidenta za 2015 rok. Panie przewodniczacy, zagrozenie kontynuacji
dzialalnosci, cytat, ktory pan przytoczyl, powtarza sie w ,,Gryfii” od 2015 roku, co roku
jest wlasciwie identyczny.

Kiedy$ na jednym z poprzednich posiedzen komisji sejmowych powiedzialem pan-
stwu, ze stan firmy jest na tyle zly, ze odbudowa nie potrwa rok ani dwa. Dlatego tez
w czerwcu ubieglego roku zarzad stoczni przyjgl plan modernizacji stoczni, ktoéry
ma docelowo doprowadzic do tego, ze kapitaly stoczni zostang odbudowane, a stocznia
bedzie osiggala wynik dodatni. Za chwile o tym powiem troche wiecej, dlatego ze pan
posel Wieczorek zadal pytania dotyczace planu modernizacji. Natomiast tym cytatem
chciatem pokazac, ze to nie jest co$ nowego, od 2015 roku, rok w rok jest doktadnie
to samo sformutowanie. Dopéki ,,Gryfia” nie odbuduje kapitatéw, dopdoki nie wejdzie
w zwiekszony wolumen produkcji, ktory jest mozliwy tylko przy zwiekszeniu mozliwo-
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§ci produkceyjnej, przy poprawie rentownosci, o ktorej tez zresztg bede za chwile mowil,
to taka sytuacja bedzie sie powtarzata.

Pan przewodniczacy jako przyczyne klopotow ,Gryfii”, straty w wysokosci 23 000
tys. zt wskazal miedzy innymi takg pozycje w kosztach, ktéra sie nazywa ,kooperacja”.
Prosze panstwa, nasze sprawozdanie finansowe od zawsze jest badane. Jak panstwo
pewnie wiecie, biegli sie zmieniaja, zazwyczaj jest to firma z wielkiej czworki. A zatem
trudno powiedzie¢, ze dane w sprawozdaniu finansowym sg manipulowane.

Jeden z elementow ukladu kosztow polega na wprowadzenie pozycji, ktora sie nazywa
,kooperacja specjalistyczna”. Kooperacja specjalistyczna oznacza wykonywanie na rzecz
,Gryfii” ustug, ktorych ,,Gryfia” samodzielnie nie potrafi zrobié. Sg to np. wszelkiego
typu ustugi zwiagzane z montazem ukladéw napedowych, z montazem radaréw, z mon-
tazem automatyki i elektroniki. 16 000 tys. zI wzrostu, panie przewodniczacy, w spra-
wozdaniu finansowym za 2020 rok wynika z tego typu uslug §wiadczonych w ramach
dwoch kontraktéw na lodotamacze i ,,Lublin”. W przypadku kooperacji tzw. prostej, czyli
przy wykorzystywaniu pracownikéw firm zewnetrznych pracujgcych w Tréjmiescie...
Na przyklad , Gryfia” jest pozbawiona zupelnie swoich firm, ktore zajmujg sie konser-
wacjg i malowaniem. W 100% jest to wykonywane przez firmy zewnetrzne. W przypadku
konserwacji mamy spadek kosztéw. Staramy sie poprawiaé efektywnosé ustug swiad-
czonych na rzecz ,,Gryfii”. Natomiast 16 000 tys. zt wzrostu, o ktérym pan powiedzial,
jest to ewidentnie kooperacja specjalistyczna zwigzana z realizacjg dwoch kontraktow
dtugoterminowych.

Wspomnial pan jeszcze o niewykorzystanych mocach produkecyjnych w wysokoSci
6000 tys. zi. Tak, ale to jest przecietny stan. Mniej wiecej od 2014 roku oscyluje na pozio-
mie od 4000 tys. do 9000 tys. zt. To tez wynika z czystej, zywej statystyki, z polityki
rachunkowoéci, zgodnie z ktorg nie kazdy dzien — zresztg pewne rzeczy chcemy zmienic
od przysztego sprawozdania finansowego, oczywiscie w uzgodnieniu z bieglymi rewiden-
tami - jest dniem roboczym.

Jak panstwo popatrzycie w nasze sprawozdanie finansowe i zobaczycie panstwo
wykorzystanie dokow na poziomie, powiedzmy, 75%, to powiecie, ze to jest malo, ze 25%
czasu jest niewykorzystane. To nie jest prawda. 75% w naszym przypadku liczy sie w sto-
sunku do 365 dni w roku. Nie ma mozliwoSci wykonywania operacji dokowania przez
365 dni w roku. Jest tutaj pan przewodniczacy Wisniewski, ktéry zapewne to potwierdzi.
Kazde wydokowanie zabiera czas. Jest to kilka godzin. Kazde dokowanie zabiera czas.
W zwigzku z powyzszym, jezeli na doku przewiduje sie okolo dwudziestu pieciu doko-
nan rocznie, to dwadziescia pie¢ dni z 365 wypada. Kazdy dok raz na pie¢ lat podlega
przegladowi klasowemu, zeby nie bylo sytuacji, ze ma obnizong no$nosc albo zeby nie
bylto tak jak w przypadku doku nr 1, ktéry w tej chwili jest wylaczony z eksploatacji, dla-
tego ze nie ma papieréw. Po to, zeby uzyskac klase, trzeba wykonac¢ wszystkie zalecenia
PRS-u. Po to, zeby wykona¢ zalecenia PRS-u, trzeba dok wyremontowaé. Srednio okoto
dziewieé, dziesie¢ dni w roku wylaczane jest z eksploatacji doku na prace remontowe.
Tylko suma tych dwdch liczb, niech to nie bedzie dwadzieScia pie¢, niech to bedzie dwa-
dziescia dokowan rocznie, a wiec dwadziescia dni plus dziesie¢ dni na remont pokazuja,
ze nie powinni§my liczy¢ naszego poziomu oblozenia do 365 dni, tylko do 335 dni. W tym
momencie nie byloby to 75%, tylko obltozenie dokow siegaloby okolo 85%. To tak gwoli
wyjasnienia.

Kolejny element. Bylo tutaj powigzanie z niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi.

Kolejny element to sama strata w wysokosci 23 600 tys. zl za rok 2020. Tak, to prawda.
Taka jest strata ,,Gryfii” za tamten rok, natomiast zwracam uwage, ze kwota ta jest
zwigzana ze sposobem ewidencjonowania kosztow, zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
Pani prezes Skubniewska przed chwilg zwrdcita uwage na transakcje sprzedazy Swi-
noujscia. Prosze panstwa, w przyjetym planie modernizacji w czerwcu ubiegtego roku
zalozyliSmy, przyznaje, zbyt optymistycznie, ze transakcje sprzedazy Swinoujscia uda
sie sfinalizowaé¢ w roku 2020. ZalozylisSmy, ze w zwigzku z tym koncowy wynik za rok
2020 to bedzie zysk okolo 14 000 tys. zl. Bylo to jednak przy zalozeniu, ze transakcja
zamknie sie w roku 2020. Procedury, ktore sg z tym zwigzane, postepowanie przetar-
gowe, negocjacje umowy, podpisanie umowy przedwstepnej, podpisanie umowy warun-
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kowej, co miata miejsce w ubiegly czwartek, powoduja, ze transakcja zamknie sie w roku
2021.

W roku 2020 z tytutu zamkniecia Swinoujécia w kosztach spotki znajduje sie kwota
okoto 7000 tys. z1. 90% tej kwoty to sa koszty zwigzane z pracownikami, czyli odprawy
pracownicze, rezerwa na wyplaty za urlopy, co zostalo wyptacone w momencie, kiedy
pracownicy odchodzili. To jest zalecenie bieglych rewidentow. Nie bedziemy polemizo-
wacé z polska ustawg o rachunkowosci ani z firma z wielkiej czworki. Macie tu panstwo
7000 tys. z1, natomiast efekt transakcji, wartos¢ majatku, to tez dla panstwa informa-
cji, warto§¢ majatku... Swinoujscie zostanie sprzedane za kwote 58 101 tys. zt. Mowie,
ze zostanie sprzedane, dlatego ze w tej chwili mamy do czynienia z nastgpujgca sytuacja.
Po podpisaniu umowy warunkowej w ubiegly czwartek wiemy, ze Swinoujscie sprze-
damy, tylko nie wiemy jeszcze komu. Kupcem jest Euro Terminal, dlatego ze wygrat
postepowanie przetargowe, natomiast Portowi Szczecin-Swinoujscie, zgodnie z ustawa,
przysluguje prawo pierwokupu. Jezeli port skorzysta z tego prawa, bedzie nabywca
za kwote 58 101 tys. zl.

Na tej transakcji stocznia powinna zarobi¢ okoto 40 000 tys. z1, uwzgledniajac te
7000 tys. z1. To jest to, o czym powiedziala pani prezes Skubniewska. Wynik za 2021
rok to nie bedzie, tak jak powiedzial pan pelnomocnik, strata 20 000 tys. z1, to bedzie
zysk rzedu 20 000 tys. zi.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Jednorazowy wynik ze sprzedazy majatku, nie z dziatalnosci operacyjne;j.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Artur

Trzeciakowski:
Absolutnie sie zgadzam. Za chwile do tego dojdziemy. Pierwszym elementem wyniku,
straty, ktora sprowokowata calg dyskusje, jest kwota 7000 tys. zt zwigzana ze sprzedazg
Swinoujsciu. Dwa pozostalte elementy wyniku to jest rozliczenie kontraktéw dotyczacych
,Lublina” i lodotamaczy, ale na co chcialbym panstwu zwréci¢ uwage? Jezeli w spra-
wozdaniu finansowym za rok ubiegly wykazujemy straty na lodotamaczach na poziomie
okoto 11 000 tys. zl, co stanowi prawie 50% kwoty 23 000 tys. zl, to chcialbym zwrdcié
panstwa uwage, ze kontrakt ten rozlicza sie jeszcze w roku 2021.

Nie zarobimy na lodotamaczach z dwoch powodoéw. Po pierwsze, sama umowa
na budowe lodotamaczy, o czym bardzo chetnie sie zapomina, jest umowag na budowe
czterech jednostek, z ktérych dwie pierwsze oznaczone s3... Zgodnie z ustawg — Prawo
zamowien publicznych, nie zmys§lam, mozna to sprawdzic, ,,Gryfia” budowata dwie jed-
nostki prototypowe. To jest umowa na budowe lodotamacza czotowego prototypowego,
lodotamacza liniowego prototypowego i dwoch lodotamaczy liniowych seryjnych. Koszt
prototypu, koszt odtworzenia umiejetnosci, kompetencji, budowy jednostek to jest coS,
co niestety, obcigzyto ,,Gryfie”. A wiec ,,Gryfia” poniesie straty, natomiast czy to bedzie
strata rzedu 5000 tys., 4000 tys., 8000 tys. zl, zobaczymy po zamknieciu tego roku.

Moge panstwu powiedzieé¢, ze w roku 2021, po oSmiu miesigcach 2021 roku wynik
na lodotamaczach za okres miedzy 1 stycznia 31 sierpnia 2021 roku to jest zysk rzedu
4000 tys. zt. W zwigzku z powyzszym 11 000 tys. z1 juz jest skorygowane o0 4000 tys. zt
z pierwszych o§miu miesiecy tego roku.

I trzeci element straty za 2020 rok.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Panie dyrektorze, przepraszam, a moze pan tylko uszczegétowic jedng rzecz?

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Artur
Trzeciakowski:
Tak, oczywiScie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Bardzo prosze pdzniej. Bedzie jeszcze runda pytan.
Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Tylko uszczegoélowic.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Nie, nie, tworzy sie polemika pomiedzy panem a pozostalymi go§¢mi.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Nie. Pytanie. Powiedzial pan, ze na tych lodotamaczach nie zarobimy. Czy chodzi, o te
ktore pan minister Grobarczyk kilka dni temu...

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Artur
Trzeciakowski:

O te cztery, ktore wlasnie skonczyliémy. Na tych lodotamaczach ,,Gryfia” nie zarobi. ,,Gry-
fia” odtworzyla swoje kompetencje w zakresie budowy jednostek, natomiast nie zarobi
na nich. Mozna szukaé réznych przyczyn, natomiast ci z panstwa, ktorzy sg w przemy-
Sle stoczniowym od lat, doskonale wiedza, jaka jest réznica w cenach pomiedzy rokiem
2017 a rokiem 2020 i rokiem 2021 w zakresie cen ustug, w zakresie cen materialow. To,
co sie stalo przed COVID-em, boom w zakresie zapotrzebowania w przemysle stocznio-
wym spowodowal, ze ceny jednostkowe... Przypominam, ze oferta na lodotamacze byta
przygotowywana na poczatku 2017 roku, a realizujemy je w roku 2019, roku 2020 i roku
2021.

I trzeci element wyniku finansowego na poziomie 2000 tys. z1. Jest to wynik do 31
grudnia na remoncie ORP , Lublin”. Gdyby$my odjeli te trzy elementy i zostawili calg
reszte kosztow ,,Gryfii” — wszystkie pozostate koszty zostaja — to ,,Gryfia” ubiegly rok
konczy stratg na poziomie 3000 tys. zl. To sg trzy zdarzenia, ktore mozna traktowaé
jako zdarzenia jednorazowe.

,Gryfia” to nie jest stocznia przystosowana do realizacji kontraktow dlugotermino-
wych typu budowy. Zawsze poszukiwane jest rozwigzanie, poszukiwana jest druga noga
na takiej zasadzie: ,bedziemy realizowali kontrakt dlugoterminowy ze wzgledu na to,
ze przychody z remontéw sa zbyt niskie”. Powiedzieliémy: ,nie, to nie jest kierunek dla
tej stoczni, kierunkiem dla tej stoczni jest robienie tego, na czym ,,Gryfia” sie zna”.
A na czym ,,Gryfia” sie zna? Na remontach statkéw.

I teraz kilka liczb dotyczacych remontéw statkoéw. Nasz core business. ZrobiliSmy
analize marzowosci ,,Gryfii” wylgcznie na core businessie pod nazwg ,,remonty jednostek
plywajacych”. Méwie o ,,Gryfii” rzecz nastepujaca: , kazcie nam uratowac dzieci z dachu
plongcego wiezoweca, jak nie ma zadnych drabin, $rodkéw przeciwpozarowych, to my te
dzieci ratujemy, kazcie nam zaprojektowac instalacje przeciwpozarowa, to budynek spto-
nie”. W 2015 roku na core businessie, na remontach marza drugiego stopnia, do ktorej
caly czas sie odnosimy, wynosita 18%. Za ubiegly rok przy tej stracie marza wynosita
32%. W zwigzku z powyzszym my nie tracimy na remontach statkéw, my na remon-
tach statkow zarabiamy. Dlatego chcemy postawi¢ nowy dok, zeby zwiekszy¢ przychody
w tym zakresie, na ktérym sie znamy. )

Funkcjonowanie ,,Gryfii” w strukturze dwuzakladowej w Szczecinie i w Swinouj-
Sciu w momencie, kiedy w Szczecinie mieliémy do czynienia z matkg zywicielkg, czyli
z dokiem nr 5, z dokiem nr 3 oraz z dokiem nr 1, ktéry zostal wylaczony przez nas
zupelnie §wiadomie z eksploatacji... Przypominam, ze to jest dok nitowany. Dok ten jest
w sprzedazy od dlugiego okresu. Teraz jest kolejny chetny, ktéry byé moze go kupi, ale
tylko dlatego, ze kupi go do kraju, w ktorym nie obowigzuja takie przepisy jak w Polsce.
Jak panstwo wiecie, Polska jest jednym z nielicznych krajéw w Europie i na Swiecie,
w ktorym jednostka plywajaca w postaci doku musi mieé papiery klasyfikacyjne. Musze
mie¢ papiery PRS-u, zeby méc korzystac z doku. Wiekszo$¢ krajow europejskich tego nie
wymaga. Jezeli to jest firma prywatna i wlasciciel podejmuje ryzyko, ze bedzie pracowat
na owym doku, to moze pracowac jeszcze 10, 20, 30, 40 lat.

,Gryfia” przy takiej strukturze majgtkowej toczylaby sie tak, jak sie toczyla przez
ostatnie dziesigC lat, czyli generowata straty. Dlatego wchodzi dok nr 8. Nie wiem, czy
panstwo zwrociliScie uwage, jak szybko dok nr 7 ze Swinoujécia zostal uruchomiony
w Szczecinie w dniu 15 maja tego roku. MieliSmy zime, jakg mieliSmy, mieliSmy zamar-
znieta Odre. Niemozliwe byly prace poglebiarskie. Po czterech miesigcach wiasciwie
dok ze Swinoujcia zaczal pracowac w Szczecinie. Wiec koncentracja w jednej lokalizacji,
zwiekszenie doku. Prezes Roy, jezeli wystarczy czasu, powie panstwu, jak on jako osoba
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odpowiedzialna za handel patrzy na réznice dla ,,Gryfii” przy remoncie statku, ktory
ma 200 metrow, oraz statku, ktéry ma 100 czy 80 metrow, jaka jest réznica w portfelu
armatorskim, jak armator patrzy na kazde euro, jak robimy statek, ktéry ma 70 metrow
ijak armator patrzy na kazde 10 tys. czy 50 tys. euro, i jak robimy statek 200-metrowy.
Dla nas jest to kolosalna réznica.

O lodotamaczach powiedzialem. Jezeli chodzi o lodotamacze, to tylko jedna rzecz.
O wyniku na lodolamaczach powiedzialem. Informacja jest taka, ze w niedziele -
warunki pogodowe nie pozwolily, zeby to bylo w piatek — ,Manat” wyplynal, w ponie-
dziatek doplynal do Gdanska. Spodziewam sie, ze protokoét odbioru, prace komisji odbio-
rowej, dlatego ze zgodnie z kontraktem jednostki odbierane sg u armatora, zakonczg sie
w tym tygodniu i w pigtek podpiszemy, zakonczymy kontrakt, zakonczymy realizacje
kontraktu.

Chciatbym tylko zwrdci¢ panstwu uwage, ze jeszcze rok temu mowiono, ze ,,Gryfia”
nie potrafi, ze kadtub jest na ztom, ze jest sklejony tasma, ze to sie do niczego nie nadaje
ect. Dzisiaj o tym nie mowimy, dlatego ze dzisiaj cztery jednostki sg w Gdansku. Dwie
braty udziat w akcji lodolamania w ubiegltym roku. Dzisiaj méwimy o tym, ze jest strata.
Przymierzmy tez nasze oceny do naszych mozliwoéci. ,,Gryfia” nie jest stocznia, ktora
oplywa w dostatki, nie jest stocznig z najwyzszym poziomem majatku. Wrecz przeciwnie,
,Gryfia” wymaga inwestycji, inwestycji, inwestycji i jeszcze raz inwestycji. Za chwile
odpowiadajgc panu postowi Wieczorkowi zwroce na to uwage.

O sprzedazy nieruchomosci powiedzialem wczeéniej. Pan poset Wieczorek zaczal
od czego§, co mnie kompletnie zastrzelilo, méwiagc, ze mamy takie straty i zarabiaja
tylko firmy doradcze. Ciesze sie, ze jesteSmy zapraszani na posiedzenia Komisji, dlatego
ze pewne rzeczy jesteSmy w stanie wyjasniac. Panie po§le, w latach 2013-2015 érednio
rocznie na firmy doradcze wydawano 1360 tys. zt. W tej chwili rocznie wydajemy 125
tys. zl, natomiast nie wie pan o jednym. Wtedy, kiedy 1300 tys. z1 szlo na firmy doradcze,
na zakup majgtku w postaci maszyn i urzadzen §rednio rocznie szlo 400 tys. zl, czyli trzy
razy mniej niz na firmy doradcze.

Potem wspomnial pan o remontach okretow wojennych, ze jest ,Nauta”, Stocznia
Marynarki Wojennej. Powiem tak. W naszym planie modernizacji, o ktérym za chwile
powiem panu jeszcze kilka stow, projekty typu nowe budowy i remonty okretow wojen-
nych nie wystepuja. Nie wprowadziliSmy ich do planu. Nasz plan modernizacji zaklada
wylgcznie oparcie sie o core business, natomiast to nie oznacza, ze nie bedziemy tego
robi¢. Naprawde niewiele zabraklo, zeby w ubieglym miesigcu do stoczni wszedt
do remontu kolejny okret wojenny z postepowania przetargowego, ktore wygrala firma
prywatna. Nie wszed! tylko dlatego, ze ze wzgledu na konstrukgje jego kadtuba mozna
go bylo remontowa¢ wylacznie w doku nr 5, a nam sie to po prostu nie optaca. W tym
czasie, kiedy mial wejs¢ do doku nr 5, dok nr 5 byt oblozony. W zwiazku z powyzszym
unieruchomienie doku nr 5 na caly miesiac po to, zeby zrobic jeden okret, to sie po prostu
nie oplaca. Nie mogliémy go zadokowa¢ ani w doku nr 7, ktory zresztg nomen omen w tej
chwili jest w remoncie, ani w doku nr 3. Mozna go bylto zadokowa¢ wylacznie w doku nr
5. Gdyby nie to, to dzisiaj widzialby pan w ,,Gryfii” dwa okrety wojenne. Jeden robiony
przez ,Nautei ,,Gryfie”, czyli ,,Lublin”, i drugi, nie powiem jaki, zeby nie robié¢ kryptore-
klamy firmie, robiony z firmg prywatna. Nie wykluczamy tego, caly czas mamy zdolnosci
do wykonywania takich remontéw, natomiast nie stawiamy tego jako swdj core business,
nie na tym chcemy ksztattowa¢ przysztosé ,,Gryfii”.

O obcigzeniu kosztami Swinouj$cia wyniku finansowego powiedzialem wcze$niej,
wyjasniajac to panu postowi Marchewce. Cena sprzedazy réwniez padta.

Kilkakrotnie dzisiaj tutaj padlo stwierdzenie, ze dojazd do pracy ze Swinoujscia
do Szczecina jest niemozliwy, absurdalny itd. Moze to jest dobra wiadomosc, panie posle.
Ot6z chciatbym poinformowac, ze na dzisiaj — sprawdzalem to wczoraj — 26 osob sposrod
185 osob, ktore pracowaty, swiadczy prace lub ustugi na rzecz MSR ,,Gryfia” w Szczeci-
nie. To nie jest tak, ze bylo 185, a nie ma nikogo. Ze 185 0s6b dwadziescia sze§é¢ zdecydo-
walo sie w dalszym ciagu §wiadczy¢ prace na nasza rzecz w réznej formie, co podkreslam.

m.h.
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Posel Artur Lacki (KO):

Czy to jest sukces, panie dyrektorze?

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Artur
Trzeciakowski:

Pokazuje, wie pan... Czy to jest sukces? Nie, to nie jest sukces, dlatego ze wszystkim tym
ludziom zaproponowali$émy prace. Traktuje to jako porazke, ze nie przyjeli pracy, dlatego
ze my caly czas szukamy pracownikéw. ,,Gryfia” caly czas pracuje bez drugiej zmiany.
To jest tragiczne, patrzac z punktu widzenia wykorzystania majatku. ,,Gryfia” powinna
pracowaé na dwie zmiany. Caly czas szukam pracownikéw, nie zwalniamy pracowni-
koéw na takiej zasadzie, ze robimy redukcje etatéw, poniewaz gdzie$ jest za duzo. Nie,
caly czas szukamy pracownikéw, natomiast prawda jest taka, ze jest to duza odleglosé,
prawda jest taka, ze dojazd jest ucigzliwy. Absolutnie si¢ zgadzam. Ale nieprawda jest to,
co dzisiaj tutaj padlo, ze w zwigzku z tym, ze zlikwidowaliSmy SwinoujScie, pracownicy
poszli sprzata¢ mieszkania w Niemczech. Nie, oni sprzatali mieszkania juz wczesniej,
pracujac w ,,Gryfii”. I mozna mnie pozwac do sadu, jezeli kto§ uwaza, ze jest inaczej.
Moge przedstawi¢ dowody. )

Kolejna rzecz, poniewaz jeszcze jest Swinoujcie i sprzedaz majatku. Por6wnam
tylko liczby, ktore dzisiaj padly. Sprzedawany w tej chwili zaklad w Swinouj$ciu ma 21
hektaréw, dostaniemy za niego 58 100 tys. zI. Wczesniej, przed 2015 rokiem, dlatego
ze po 2015 roku nie bylo sprzedazy nieruchomosci, nie potrafie odpowiedzie¢ na pytanie
dotyczace innego majatku, wiem, ze na pewno nie sprzedano zadnego z zasadniczych ele-
mentow majatku produkcyjnego, dlatego ze o tym, ze bylo wiecej dokéw na pewno bym
uslyszal, ot6z wezesniej sprzedano 68,5 hektara za 76 000 tys. zl, czyli trzy razy wieksza
powierzchnie za poréwnywalng cene, jakg nam sie udalo w tej transakcji uzyskac.

Wracajac jeszcze do pytan pana posta Wieczorka, chciatbym tylko przypomnie¢, dla-
tego ze kwestie tej transakcji wyjasnialem dokladnie juz poprzednio naszym, prosze
panstwa, pani prezes Skubniewska tez to méwila, ze transakcja zwigzana z dokiem nr 8
wyglada w sposéb nastepujacy. Nabywcg doku nr 8 produkowanego przez Stocznie Szcze-
cinskg ,,Wulkan” jest Fundusz Rozwoju Spétek, nie Morska Stocznia Remontowa ,,Gry-
fia”. Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” w kontrakcie wystepuje jako uzytkownik.
Nasi pracownicy, grupa naszych technikéw nadzoruje budowe, wskazujgc te elementy,
ktoére nalezaloby zmieni¢, poprawic, zeby funkcjonujgc przez nastepnych kilkadziesiagt
lat dok byl jak najbardziej funkcjonalny. Spelniamy role inspektora, ktory odbiera co§,
co potem dostanie nie na wlasnos¢, tylko do uzytkowania. Kupujacym i finansujacym
jest Fundusz Rozwoju Spotek.

Natomiast odpowiadam tez z pelng §wiadomoscig, znajgc opinie prawne, ze mozna
podpisa¢ umowe leasingu na przedmiot, ktory jeszcze nie istnieje. Nie jest to niczym
dziwnym i nietypowym na rynku. Wpisuje sie w tym momencie, ze przedmiot leasingu
wydaje sie z dniem takim itakim, z dniem powstania takiego i takiego dokumentu.
Taka umowa leasingowa pomiedzy stocznig a ,,Gryfia” zostala podpisana. W tym przy-
padku nie ma potrzeby wkiadu wilasnego, panie posle, dlatego ze Fundusz Rozwoju
Spotek leasingujac nam dok, nie pozbywa sie wlasnosci. Dok caly czas jest jego wlasno-
Scig do momentu, kiedy ,,Gryfia” po 30 latach bedzie miala mozliwo§¢ wczesniejszego
wykupu. Z punktu widzenia podmiotu, ktory uzycza dok, najistotniejsza jest inna rzecz,
a mianowicie zabezpieczenie sobie np. trzymiesiecznej platnosci, zeby podmiot, ktory
korzysta z tego urzadzenia przez trzy miesiace, placil. A zatem nie ma koniecznosci
whniesienia wktadu wlasnego, dlatego ze przedmiot caly czas jest wlasnoécig Funduszu
Rozwoju Spotek.

Plan modernizacji, panie posle, jest. Zalozenia planu modernizacji zostaly przedsta-
wione stronie spotecznej w ubieglym roku. Czes¢ strony spolecznej uczestniczyla w dys-
kusji, czesc strony spotecznej w tej dyskusji nie uczestniczyla. Zalozenia, jak dzisiaj tutaj
moéwilem, zostaly stronie spotecznej przedstawione.

Powiedzial pan o koszcie doku w kwocie 300 000 tys. z1. Pan pelnomocnik pana prze-
bit méwiac o 400 000 tys. zt, méwige rownoczesnie o 100 000 tys. zt za glebie dokowa.
Prosze panstwa, prowadzac polemike, dyskusje czy udzielajac wyjasnien, najgorsze,
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co mozna zrobic, to powiedzie¢, ze co$ sie wie na pewno. Jezeli wie sie na pewno, ze gle-
bia dokowa bedzie kosztowata 100 000 tys. z1, to tylko panstwu powiem, ze ja nie wiem.
Moge tylko tyle powiedziec, ze w tym roku zrobiliSmy giebie dokowa pod dok nr 7.
Glebia dokowa pod dok nr 8 bedzie miata okoto 200 tys. metrow szeSciennych. Glebia
dokowa pod druk nr 7 miata 35 tys. metrow szeSciennych. Za 35 tys. metréw szeScien-
nych urobku zaplacilem 2400 tys. zl. Zwielokrotnienie kwoty 2400 tys. zl, zeby osiggnaé
100 000 tys. zt za glebie dokowa — tak tu dzisiaj padlo — to sie po prostu matematycznie
nie sklada, szczegdlnie, ze ze wzgledu na obrecze do wytworzenia glebi pod dok nr 8
wejdzie wieksza maszyna niz ta, ktora robila przy doku nr 7.

Padlo sformulowanie, ze ,Gryfie” trzeba zamkna¢, dlatego ze ma strate na sprze-
dazy, ze jest to jednostka budzetowa. Wytlumaczytem, pokazatem, ze na core businessie
mamy marze na poziomie 30%. Musimy zamkng¢ dwa kontrakty, musimy wybudowac
dok nr 8 i tylko utrzymaé¢ rentowno§¢é na remontach statkow. OczywiScie celem jest
poprawa, ale wystarczy utrzymanie rentownosci. Dlaczego tak moge powiedzie¢? Pewnie
znowu musze sie postuzy¢ liczbg. W planie modernizacji, ktorego fragmentem stat sie
plan rzeczowo-finansowy ,,Gryfii” na ten rok, po oémiu miesiacach byt zaktadany wynik
na poziomie minus 9000 tys. zt. W tej chwili po oSmiu miesigcach to jest 1000 tys. z1,
czyli 8000 tys. zI lepiej od zaktadanego planu.

Musze jeszcze jedna... Przepraszam wlasSciciel juz mnie tutaj ucisza, ale chcialbym,
zebyscie panstwo wiedzieli, ze to nie jest tak, ze my nie wiemy, co robimy. Padio tutaJ
sformulowanie, ze naJlepszq lokalizacja dla doku nr 8 jest Swmouysme dlatego ze co$
tam bylo w latach 80. Plan budowy nowoczesnej stoczni remontowej w Swinoujsciu lezy
u mnie, na moim biurku. Byl on przedmiotem naszych analiz. Byl to plan, w ktorym
w Swmoqucm mialy powsta¢ dwa doki rzedu 20-25 tys. ton no$nosci. Do tego mialy
byé dwa doki, ktore w Swmomscm istniaty, czyli doki nr 61 7, tylko ze plan obejmowat
tereny obecnego Euro Terminala, ktory na dzisiaj jest kupcem stoczni w Swinoujsciu,
calego terenu, ktory wezesniej zostat ze stoczni w Swinoujéciu sprzedany.

SZ&CU._]Q koszty realizacji owego planu na 2-3 mld zl, dlatego ze cata stocznia w Swmo-
ujsciu po to, zeby funkcjonowa¢, musi wchodzi¢ w glab Nie moze si¢ rozwija¢ na Swinie.
Swina jest zbyt waska. Wszystkie plany nowych dokow dla SW1noquma zakladajg wkopy-
wanie dokéw w glgb. Taki plan powstal, moge sie pomyhc o rok czy dwa, miedzy rokiem
2013 a rokiem 2015, kiedy przeprowadzono anahzeg przeniesienia doku nr 5 ze Szczecina
do Swmoquma Plan ten réwniez jest u mnie na biurku, kosztorys pod ten plan tez jest
u mnie na biurku. Same prace ziemne pod 6w plan zakladaly kwote powyzej 100 min zt.
Tyle kosztowalyby tylko prace ziemne pod tenze plan.

Podsumowujac, wiedzialem, ze dzisiaj na posiedzeniu Komisji padnie sformutowa-
nie, ze w stoczni nie ma statkéw. Tak, nie bede protestowal przeciwko temu, ze dzisiaj
statkow nie ma, tylko trzeba bylo czeka¢ dziewie¢ miesiecy, zeby doczekac sie takiego
stanu. Dla panstwa informacji podam, ze za osiem miesiecy tego roku, czyli do konca
sierpnia, dlatego ze wrzesniowych wynikow jeszcze nie znam, zakladaliSmy, ze tylko
na remontach statkéw, co jest naszym core businessem, zrobimy 75 000 tys. z1, ze tyle
bedzie przychodéw z remontow statkow. Za osiem miesiecy zarobiliSmy 84 000 tys. z1,
czyli prawie 15% wiecej niz zakladaliSmy w planie. W zwigzku z powyzszym to, ze w tej
chwili jednemu armatorowi zepsut sie statek w takim a nie innym miejscu, a inny dostat
dodatkowy tadunek i przez dzien, dwa, trzy, tydzieh mamy dziure, to przepraszam.

W przeciwienstwie do pana pelnomocnika ja z kolei nie znam ani jednej stoczni
remontowej, Iacznie z Gdanska Stocznig Remontowa, ktora miataby zabukowang kolejke
statkow do remontu na rok do przodu. Armator dzisiaj nigdy nie pozwolilby sobie okre-
§li¢ terminu remontu statku za rok. To jest niemozliwe, to jest po prostu nieprawda.
Wezoraj prezes Roy mial okazje rozmawiac z armatorem, ktéry ma ponad sto jednostek,
i ktory chee z nami podpisa¢ umowe. W przyszlym roku wejda jednostki, bedzie sie-
dem, osiem jednostek tego armatora, ale w zyciu armator na poczatku roku nie okre-
§li, kiedy owe jednostki wejda, dlatego ze to zalezy od ich stanu technicznego, a przede
wszystkim od sytuacji na rynku frachtowym. Jak bedzie dobra, to bedzie ptywat tak
dtugo, jak to jest mozliwe. Bedzie wystepowal do klasyfikatoréw o papiery przedtuzajace.
W zwiazku z powyzszym nie ma kolejki na rok do przodu.
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Jezeli co$§ pominglem, to bardzo przepraszam. Dziekuje bardzo, panie przewodni-
czacy.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pan posel Szalabawka chciatby zada¢ pytanie. Bardzo prosze.
Chwila, chwila, pan posel ma pytanie do pana ministra.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Chcialbym zada¢ panu ministrowi jedno pytanie. Ponadto dwa, trzy kroétkie zdania.
Mam pytanie do pana ministra, dlatego ze tyle méwimy o biezacej sytuacji, o zwolnie-
niach. Chciatbym zapytag, ile za rzagdow Platformy Obywatelskiej — bede do tego wracat
— celowo nie méwie, ze tez PSL-u, poniewaz PSL nie miato wtedy wplywu na te sytu-
acje, panie przewodniczacy, ile zwolniono os6b. Sg przerazajace kwoty, ze az 1200 oséb.
Prosze o odpowiedz na pi§mie, dlatego ze moga by¢ jakie$ przeklamania. Bardzo bym
chcial, zeby to sprawdzic. Ile zarobila jedna spétka? Nie chce owej spotki wigzac z jednym
postem ze Szczecina, nie wiem, moze to tez jaka$ biezno$¢, ale méwi sie, ze na bardzo
korzystnych kontraktach, ktore nie przystugiwaly panstwowej stoczni ,,Gryfia”, byto
to 50 mld dolaréw. Sg to dosy¢ duze kwoty. Przepraszam, 50 mln dolaréw. Co ja powie-
dzialem? O Jezus Maria. Tak, 50 mln dolarow, aczkolwiek uwazam, ze jak na jeden pod-
miot, jak na spétke, ktora gdzie§ tam miala siedzibe w jakim§ dziwnym miejscu, jest
to dosy¢ duzo.

Panie przewodniczacy, ja sie z panem catkowicie zgadzam. Zwrdcil pan uwage panu
ministrowi, ze jest od merytorycznych odpowiedzi. Zostawmy wycieczki polityczne, dla-
tego ze to my, politycy jesteSmy od takich wycieczek. Prosze jednak takze o to, zeby pil-
nowal pan, nie wiem, pana pelnomocnika. Nie wiem, pan, ktory jest zatrudniony jako
zajmujacy sie asenizacjg odpadow u pana marszatka Geblewicza, wystepuje tu jako pel-
nomocnik, kolejny raz obraza stoczniowcow. Pan posel Marchewka juz sie z tego wyco-
fuje, a on dalej brnie w te swoje taSmy. Po drugie, obraza obecnego prezesa ,,Gryfii”.
Moze tylko powiem dla przypomnienia, ze za rzadéow Platformy Obywatelskiej preze-
sem ,,Gryfii” byta pani Han¢, ktéra wezeéniej byta dyrektorem Akademii Sztuki. Mogto
to byé. Dlatego, panie przewodniczacy, prosze, jezeli ten pan uwaza sie za pelnomocnika,
to niech sie wypowiada merytorycznie, dlatego ze on robi najwiecej wycieczek politycz-
nych. Zwrocil pan tutaj stusznie uwage panu ministrowi, ale bardzo prosze, zeby ten
pan, kiedy sie wypowiada, to merytorycznie, dlatego ze ciagle robi jakie$ takie polityczne
wycieczki, a jest tutaj nie od tej roli. Nie wiem.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Prosze bardzo, panie przewodniczacy.

Posel Artur Szalabawka (PiS):

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Jeszcze pan chcial zadaé pytanie.

Przewodniczacy Wolnego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Gospodarki Morskiej
w Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie Wlodzimierz Wisniewski:

Wtodzimierz Wisniewski. Przewodniczgcy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Gospodarki Morskiej w MSR ,,Gryfia”.

Panie przewodniczacy, panowie postowie, panie postanki, przepraszam, panie postanki,
panowie postowie i wszyscy obecni, pan dyrektor naczelny wie, ze nie zawsze sie zgadza-
liSmy i nie zawsze nawijaliSmy, przepraszam, ze tak kolokwialnie powiem, na jednej linii.
Przepraszam, ze dopiero teraz zabieram glos, ale po wysluchaniu dzisiaj panow postow,
po wystuchaniu pana dyrektora naczelnego, dla mnie prezesa, poniewaz byl prezesem,
po tym jak panowie poslowie zachowywaliScie sie w trakcie wypowiedzi pana dyrek-
tora naczelnego, chciatbym wam co§ zaproponowaé. Chcialbym najpierw zaczaé od tego,
ze przystowia sg madroscig narodéw. Zgoda buduje, niezgoda rujnuje. Chciatbym do was,
a szczegolnie do postow ziemi szczecinskiej, zachodniopomorskiej, zaapelowaé, zebySmy
po prostu zaklad, w ktérym pracuje juz ponad 40 lat, zaczeli wreszcie wspomagac, nie
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ktécac sie i nawzajem sobie nie udowadniajac, kto jest madrzejszy. Przy tym tak prywat-
nie na to patrzac, wychodzicie panowie politycy na nie za bardzo madrych. Wy moze-
cie te sprawe przegraé, poniewaz elektorat nie zaglosuje ani na jednego, ani na jedno,
ani na drugie, ani na trzecie ugrupowanie polityczne, dlatego ze po prostu nie péjdzie
do wyborow.

Z tego, co tutaj dzisiaj powiedzial pan dyrektor naczelny, wynika, ze sytuacja jest
bardzo trudna, ale radzi sobie jak moze. Jednak potrzebuje pomocy. Posiedzenie Komisji,
na ktére mimo choroby przyjechatem, jest bardzo uzyteczne pod jednym warunkiem,
ze nie bedziemy sobie nawzajem mowili, wytykali jakich§ politycznych rzeczy — powiem
jako politolog — ktore mozecie sobie robi¢, przepraszam, ze tak powiem, albo u redaktora
Mazurka, albo w telewizji, czy to jednej, czy to drugiej. Na posiedzeniu Komisji powinno
by¢ powiedziane konkretnie. Dzisiaj mamy konkretnie powiedziane, ze nie wiadomo, ile
dok bedzie kosztowal. M¢j zwiazek byt za budowa promu i jest za budowg doku, tylko
ze na ekonomicznych warunkach. Po to, zeby stworzy¢ ekonomiczne warunki firmie,
ktora jest typowo polityczna, to politycy muszg mie¢ to same zdanie. Jeden drugiemu
nie moga rzucac kt6d pod nogi, dlatego ze nic z tego nie wyjdzie. W pewnym momencie
,Gryfie” po prostu sie zamknie i koniec, i Swiety Boze nie pomoze.

Dlatego jeszcze raz apeluje do parlamentarzystow ziemi szczecinskiej, do grupy par-
lamentarnej, zebySmy zaczeli sie spotykac, parlamentarzysci, zarzad, dyrekcja, strona
spoleczna, zebySmy zaczeli rozmawiac, jak tej firmie pomoc politycznie. Wszystkie ugru-
powania od SLD, poprzez PiS, po PO sg winne, ze dzisiaj stocznia jest w takiej sytuacji,
a nie innej. Dziekuje §licznie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Pan posel Aziewicz i jeszcze pan poset Lacki. Powoli bedziemy konczy¢.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Chcialbym poruszy¢ dwa watki. Pierwszy to problem wzajemnego szacunku. Przyj-
muje glos pana ze zwigzku zawodowego, ze powinniSmy szanowa¢ sie w dyskusji, uni-
ka¢ watkow nie merytorycznych, ale chciatbym takze zwroécié uwage na to, ze dotyczy
to nie tylko politykow, ale rowniez gosci. Prezydium Komisji nie zareagowalo na wypo-
wiedZ pani prezes Funduszu Rozwoju Spoélek, ktora pozwolila sobie na stwierdzenie,
ze po raz pierwszy kto$ z Komisji zajrzal do materiatéw. Szanowna pani, jest to obraz-
liwe np. w stosunku do mojej skromnej osoby, dlatego ze zawsze je czytam, na nieszcze-
Scie pana ministra Grobarczyka, ale mysSle, ze dotyczy to rowniez wszystkich. Mysle,
ze jest to pewna forma wykraczajgca jednak poza dobry obyczaj, szczegélnie jezeli doty-
czy to gosci. Obrazila pani organ Sejmu.

Tak samo uwazam, ze zle postepuje pan wiceprzewodniczgcy Szatabka, dlatego
ze z kolei nie mozna obrazaé goSci. Uwagi w kierunku pana Rafala Zahorskiego przyj-
muje bardzo negatywnie.

Jezeli chodzi o watek dotyczacy sektora prywatnego i sektora publicznego w przemy-
§le stoczniowym, mozemy dyskutowac na ten temat. Mam w telefonie chociazby relacje
z wizyty pana prezydenta Dudy w ,,Remontowej” w Gdansku, gdzie méwil o Swietnie
rozwijajacej sie firmie. Przeczuwam, ze do Stoczni Gdanskiej nie poszediby z takim
przestaniem, ale to jest moze tez sugestia w kierunku pana podsekretarza, zeby rzad
na kolejne posiedzenie, moze razem z Funduszem Rozwoju Spotek, przygotowal ana-
lize poréwnawczg, benchmark, zebySmy zobaczyli, ile stracit sektor prywatny, poniewaz
oczywiscie stracil w zwigzku z COVID-em, ile stracit sektor publiczny, zeby$my na pod-
stawie tego mogli ocenic jako§é zarzadzania sektorem publicznym, dlatego ze od tego
tutaj jesteSmy.

Caly czas czekam na informacje, dlatego ze bardzo duzo stéw padlo, jezeli chodzi
o Pomorze Zachodnie, ale sg tez stocznie w wojewodztwie pomorskim, ktérych dotyczyty
pytania. Caly czas licze na odpowiedzi.

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:
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Przepraszam, panie przewodniczacy. Jestem gotowy odpowiedzie¢, jezeli mozna zabra¢ glos.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo za lekcje wychowania. Bardzo prosze, pan poset Lacki.

Posel Artur Lacki (KO):
Nie bede zadawal pytania panu ministrowi, dlatego ze zauwazylem, iz pan minister
to raczej oficer polityczny niz wysokiej rangi urzednik, ktéry powinien merytorycznie
odpowiadaé na pytania.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Prosba, juz sie nie obrazajmy.

Posel Artur Lacki (KO):

Nie obrazam, tylko stwierdzam fakt. Tylko jedno chcialem panu ministrowi powiedzie¢.
Widze, ze pan niezbyt laskawym okiem patrzy na prywatne firmy i prywatnych przed-
siebiorcow. Prosze jednak pamietac, ze w tym kraju prawie 70% PKB wytwarzajg male
prywatne firmy i duze prywatne firmy. To one stanowig o bogactwie tego narodu.

Mam konkretne pytanie do pana prezesa. Chcialbym sie dopytac¢ wreszcie do konca.
Teraz juz wiemy, ze remont ORP ,Lublin” nie przyniesie zadnego dochodu firmie,
a raczej straty. Cheialbym sie wiec dowiedzieé, jakiej wielkoSci bedg owe straty. I drugie
pytanie. Kiedy skonczy sie remont? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Jeszcze pan chcial udzieli¢ odpowiedzi. Bardzo prosze.

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym odnies¢ sie do pytan,
ktére sobie tutaj skwapliwie zanotowalem, do pytan pana posta Aziewicza. Sprzedaz
bocznicy byla przedmiotem za 2020 rok... Sprzedaz ta zostala ujeta w 2020 roku. Jezeli
chodzi o kwestie cztonka rady nadzorczej, pana Marka Dudzinskiego...

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Jaka to byla kwota, jaka byla wartosc transakeji?

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:
Nie jestem w stanie tak na szybko tego przytoczy¢, ale byla to transakcja, ktora zostata
zaksiegowana za rok 2020. Jezeli chodzi o kwestie zwigzane... Siegamy do personaliéw.
Pan Marek Dudzinski jest czlonkiem rady nadzorczej od 17 sierpnia 2020 roku. Spel-
nia wszystkie wymogi, ktore sg nalozone ustawowo. Jakie sg przyczyny powolania albo
jakie byly powody, dlaczego akurat zostal powolany ten pan, tego nie wiem. Prosze mnie
zwolni¢ z obowigzku odpowiedzi na to pytanie.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Czy moze pan rozpoznac sprawe i odpowiedzie¢ na piSmie?
Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:

Jakie byly przyczyny?
Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Tak. W jakim trybie zostal powotany? Skad sie tam wzigl?

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:
Jest mi ciezko... Powiem panu w ten sposob. Oczywiscie moge odpowiedzie¢, natomiast
nie bedzie to informacja ode mnie, bedzie to informacja posrednia, ktéra bede musiat
pozyskac z innego zroédla.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Prosze to zrobi¢, dlatego ze tak naprawde to jest przyklad, a mnie chodzi o polityke
kadrowa, dlaczego akurat takie a nie inne kadry pojawiajg sie w przemysle stoczniowym.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Drodzy panstwo, juz bardzo prosze bez polemik. Bardzo prosze, pan prezes i konczymy.
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Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:

Jezeli mozna, panie przewodniczacy, na zakonczenie. W wyniku postepowania, nazwijmy
je, restrukturyzacyjnego, zobowigzania finansowe, zgodnie z porozumieniem, zostaty
zmniejszone o dwie trzecie. Mowimy tu oczywiscie o poziomie teoretycznym, dlatego
ze praktycznie moze sie to jeszcze roznie potoczyc. W wyniku podpisania porozumienia
zobowigzania zostaly zredukowane z kwoty 300 mln zt do kwoty 105 mln zi. Wiec tak
to wyglada. OczywiScie procesy, o ktorych powiedziatem na samym poczatku, nie chcial-
bym tego tutaj duplikowaé, sg wdrozone. Docelowo w Stoczni Remontowej ,Nauta”
bedzie odejScie od tej dziatalnoéci, ktora nie przynosi wysokiej rentownosci, czyli od pro-
dukgcji nowych obiektow od podstaw, odejScie do remontéw, pewnej modernizacji. Tak jak
tutaj wspomnialem na poczatku, jest to w trakcie. Wydaje sie, ze sytuacja spotki w chwili
obecnej jest na tyle stabilna i plynnoSciowa, jest na tyle dobra, ze bedzie ona w stanie
wywigzac sie z tych wszystkich zobowigzan, ktére na niej cigzg. To tyle, jezeli chodzi
o Stocznie Remontowsg , Nauta”.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Przepraszam, jeszcze dok ze statkiem. Ile to kosztowalo?

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:
Rozumiem, ze chodzi o strate zwigzang z przewréceniem sie doku. Tutaj takze bede
musial poprosi¢ pana o cierpliwo$é. OczywiScie udzielimy odpowiedzi. Nie chce podawaé
konkretnej kwoty z uwagi na to, ze wymaga to uzgodnienia z jeszcze innym podmiotem,
ktéry jest bezposrednim wykonawca praw wlasnosciowych.

Jezeli chodzi o kwestie tego, czy sg zlecenia dla spoétki, tak, zlecenia dla spotki sa.
Sa one realizowane, tylko tak jak powiedzialem na samym poczatku tej wypowiedzi,
a w zasadzie moze nie na poczatku, tylko w jej potowie, nalezalo przewartoSciowaé
zamoéwienia, ktore sg wysoko rentowne od zamowien, ktore rentowne nie sg. Wysoko
rentowne zaméwienia w przypadku Stoczni Remontowej ,,Nauta” sg to te wszystkie
zamowienia, ktére wigza sie z modernizacjg i z naprawami jednostek plywajgcych.
W przypadku Stoczni Remontowej ,,Nauta” sg to zamowienia z rynku cywilnego. Tak
naprawde na nie bedzie polozony najwiekszy nacisk, bedzie odej$cie od budowania jed-
nostek od podstaw, bedzie skupienie sie na pracach modernizacyjno-remontowych.

Padlo tutaj takze pytanie pana posta Urbaniaka, jakie jeszcze sg przewidywane
aktywa do sprzedazy, jezeli chodzi o stocznie, ktérymi poSrednio zarzgdza Ministerstwo
Aktywow Panstwowych. Takich planow poza sprzedazg terenu dla rejonowego zarzadu
infrastruktury — méwimy tutaj o realizacji sprzedazy z wojskiem, czyli z Ministerstwem
Obrony Narodowej — na chwile obecna nie ma. Mysle, ze to wszystko jest spowodowane
pracami, redukcja majatku trwatego tak naprawde jest pewnym wynikiem prac zwig-
zanych z tym, na czym biznes stoczniowy powinien sie skupia¢ w poréwnaniu z tym,
co posiada. Cze$¢ majatku, gros majatku stanowi pozostalo$é po poprzednich latach.
W wyniku prac analitycznych po prostu jasno, mozna powiedziec, jak na dloni widac,
ze dzialalno$¢ na rzecz osiggania pozytywnych efektow finansowych nie wymaga tego
terenu. Akurat jezeli chodzi o sprzedaz majatku, w tym przypadku zaréwno bocznicy,
jak itego terenu, ktory teraz jest procedowany, powstaly operaty. Wynika z nich jed-
noznacznie, ze na tej czeSci, powiedzmy, gruntéw, ktore sa w posiadaniu stoczni, nie
generuje ona zadnych przychodow, natomiast stanowig one obcigzenia zwigzane cho-
ciazby z podatkiem od nieruchomosci, ktory trzeba placi¢. Dlatego z punktu widzenia
prowadzenia dzialalnosci sg one zbedne. Dlatego tez zostaly przeznaczone na sprzedaz.
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):

Czy mozna jeszcze dopytac? Jeszcze kwestia zadluzenia ,,Nauty”. Jakie ono miato by¢?
Pozostala tez kwestia dotyczgca rynkow, na ktorych panstwo chca operowac.

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:
Szanowny panie poSle, tak jak wspomnialem, jezeli chodzi o kwestie zadtuzenia ,Nauty”,
z informacji, ktore przed chwilg otrzymatem, w punkcie zero, czyli przed przystgpieniem
do postepowania restrukturyzacyjnego lub uktadowego, zadtuzenie wynosito 300 min zi,
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natomiast w wyniku zawartych porozumien z wierzycielami przewidywana warto§é
zadluzenia, zobowigzan zmniejszyla sie do okoto 105 mln z1. Jezeli chodzi o pozyskiwanie
zamowien, w przeciwienstwie do Stoczni Wojennej, ktéra tak naprawde zgodnie z uzy-
skang pomoca finansowa, musi sie skupiac¢ wylgcznie na rynku militarnym, a w zasadzie
na realizowaniu zadan dla wojska, w przypadku Stoczni Remontowej ,,Nauta” portfel
klientéw jest potencjalnie otwarty. Caly czas trwajg pilne prace zwigzane z tym, zeby
pozyskac jak najwiecej klientow. Tyle moge powiedzie¢ na podstawie bardzo posredniej
informacji. Tak jak wspomniatem na poczgtku, Ministerstwo Aktywow Panstwowych
wylgcznie w sposob posredni zarzgdza owymi spotkami. Sg one zlokalizowane nizej
w profilu. Oczywiscie poérednio nadzorujemy je, zarzadzamy nimi, natomiast pozyska-
nie informacji w tak krotkim czasie jest dosyc¢ ktopotliwe.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):

W takim razie chciatbym poprosié¢ o odpowiedzi ewentualnie na piSmie.

Dyrektor departamentu MAP Pawel Sobczyk:

Dobrze.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Zamykam dyskusje. Dziekuje za udzial w posiedzeniu panu ministrowi
Witkowskiemu. Dziekuje takze pozostalym go§ciom. Tam, gdzie jest brak odpowiedzi,
bede prosit o udzielenie ich na piSmie. Dziekuje bardzo.




