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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 93)

23 marca 2022 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Sawickiego (KP), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuacji finansowej i planéw rozwoju stoczni zalez-
nych od Skarbu Panstwa w oparciu o wyniki finansowe za 2021 rok oraz
polityki kadrowej w tych stoczniach.

W posiedzeniu udzial wzieli: Izabela Antos podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, Jan Kanthak sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, Grze-
gorz Witkowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz ze wspélpracownikami,
Rafal Szetelnicki radca w Departamencie Wspierania Polityk Gospodarczych Ministerstwa Finan-
sow, Pawel ZambrzyckKki p. o. wicedyrektor Departamentu Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli,
Rafal Zahorski pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki morskiej
i zeglugi §rodladowej, Mateusz Berger wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wraz ze wspotpra-
cownikami, Tadeusz Hatalski prezes zarzadu Polskiego Ratownictwa Okretowego sp. z 0.0., Monika
Kozakiewicz wiceprezes, p.o. prezes zarzgdu Stoczni Remontowej ,Nauta” SA, Pawel Lulewicz
prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna sp. z 0.0., Marek Opowicz prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej
»Wulkan” sp. z 0.0., Artur Trzeciakowski dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowe;j ,,Gryfia”
SA, Andrzej Wroblewski dyrektor Polskiej Zeglugi Morskiej, Maria Skubniewska prezes zarzadu
Funduszu Rozwoju Spotek S.A., Hanna Szeska-Grudzinska dyrektor Departamentu Polityki Finan-
sowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA wraz ze wspoélpracownikami, Marcin Mroéz przewodniczacy
rady nadzorczej Grupy Przemystowej Baltic sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Jacek Dubinski
przewodniczacy Federacji Zwiazkéw Zawodowych Marynarzy i Rybakéw, przewodniczgcy Rady Ogol-
nopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych wojewodztwa zachodniopomorskiego, Adam Lisz-
czewski przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Gospodarki Morskiej wraz
ze wspoélpracownikami, Wlodzimierz Wisniewski przewodniczacy Wolnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A., Lukasz Pie-
karski przewodniczacy Miedzyzakladowego Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Gospodarki
Morskiej Gdanskiej Stoczni ,,Remontowa”, Marian Jeziorski przewodniczgcy Wolnego Zwigzku Zawo-
dowego Pracownikéw Gospodarki Morskiej Stocznia Remontowa ,,Nauta” SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska, Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dzien dobry. Witam panstwa serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

Witam panie postanki, panéw postow. Witam panig minister Izabele Antos. Witam
pana ministra Jana Kanthaka. Witam pana ministra Grzegorza Witkowskiego oraz
wszystkich pozostalych zaproszonych gosci.

Informuje, ze posiedzenie bedzie prowadzone z wykorzystaniem §rodkéw komunika-
cji elektronicznej umozliwiajacych porozumiewanie sie na odleglosc.

Przystepujemy do sprawdzenia kworum. Stwierdzam kworum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji na temat
sytuacji finansowej i planow rozwoju stoczni zaleznych od Skarbu Panstwa w oparciu
o wyniki finansowe za 2021 rok oraz polityki kadrowej w tych stoczniach. W scenariuszu
mam napisane, ze jako pierwszego prosze o zabranie glosu pana ministra Witkowskiego.

m.h. 3




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 93)

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Grzegorz Witkowski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo ministrowie, panstwo posto-
wie, mam zaszczyt przedstawic informacje dotyczacg sytuacji finansowej w dwoch pod-
legtych pod Ministerstwo Infrastruktury stoczniach, w Morskiej Stoczni Remontowej
,Gryfia” oraz Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan”. Obie zlokalizowane sg w Szczecinie.
W ramach informacji wprawdzie dla wszystkich w wiekszoSci znanych, ale gwoli przy-
pomnienia, Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” §wiadczy ustugi w zakresie remontow,
przebudéw oraz budéw nowych jednostek, wykonuje remonty awaryjne statkow wszel-
kich typow i réznej wielkosci, od statkéw handlowych, proméw pasazerskich, specjali-
stycznych jednostek wielozadaniowych po jednostki wojskowe.

Najwazniejszg informacja, jaka mozemy dzisiaj poda¢ na podstawie sprawozdan
finansowych, sg wyniki finansowe, ktore wprawdzie sg na stabilnym poziomie, ale z roku
na rok jednak obserwujemy pewng tendencje wzrostowa. W zwigzku z procesem restruk-
turyzacji, modernizacji, w zwigzku z procesem konsolidacji perspektywy sa z miesigca
na miesigc coraz lepsze. Mowie, ze sg, chociaz powinienem powiedzie¢ — w toku dalszych
dyskusji bedzie to szczegélowo opowiedziane — ze bylyby lepsze, gdyby nie rosngce ceny
stali, zawirowania na rynku miedzynarodowym, ale to wszyscy wiemy. I tak za 2020 rok
wynik byt ujemny, wynosit minus 23 mln zi. RozmawialiSmy na ten temat p6t roku temu
na posiedzeniu Komisji. Wyniki za 2021 rok niedtugo beda oficjalne, ale juz na podstawie
wstepnych wynikéw mozemy powiedzieé, ze bedzie to na plusie niecate 24 min z1.

Zgodnie z zalozeniami zawartymi w planie modernizacji stoczni na lata 2020-2030,
dzialalno$¢ operacyjna $winoujskiego zaktadu ,Gryfii” zostala wygaszona z koncem
2020 roku. Od ubieglego roku stocznia prowadzila dzialalno§é w jednej lokalizacji
w Szczecinie. Na wyniki spotki w ostatnich latach istotny wplyw mialy rosnace koszty
zwiazane z realizacja projektéow dlugoterminowych, jak ORP Lublin czy budowa czte-
rech lodotamaczy dla Wod Polskich. Gl6wna przyczyng generowania od dwoch lat wyz-
szych kosztow w jednej i w drugiej stoczni byly uwarunkowania gospodarcze wywotane
pandemig COVID-19. Wyniki spotki w latach 2020-2021 obcigzaty réwniez koszty pono-
szone w zwigzku z likwidacjg i utrzymaniem nieruchomosci w Swinoujsciu.

Pod koniec 2021 roku udato nam si¢ w porozumieniu z Zarzagdem Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie sfinalizowac transakcje sprzedazy nieruchomosci likwidowanego
zakladu w Swinoujsciu. A wiec wszystko zostalo w kieszeni Skarbu Panstwa, w skar-
bonce o nazwie Skarb Panstwa. Chociaz byly takie zakusy, nie ma zadnej mowy o tym,
ze pozbyliSmy sie jako panstwo terenow i infrastruktury po Morskiej Stoczni Remonto-
wej ,,Gryfia” oddzial w Swinoujsciu. Przychdd z tej transakcji ma umozliwi¢ przeprowa-
dzenie kluczowych inwestycji dla stoczni o charakterze rozwojowym i inwestycyjnym,
w tym utworzenie dodatkowego nabrzeza w Szczecinie oraz pozyskanie nowego doku
plywajacego o nosnoSci 27 tys. ton.

Zgodnie z planem modernizacji we wrze$§niu 2021 roku podpisano kontrakt na budowe
doku. Stocznia Szczecinska ,,Wulkan” bedaca vis a vis naszej stoczni remontowej rozpo-
czela ciecie stali. Podpisano umowe leasingu na finansowanie nowego doku. Jak wszyscy
wiemy i co tez ttumaczytem p6t roku temu, panstwo pamietajcie, kompleksowy montaz
finansowy, dajacy szanse na powodzenie calego projektu, to gros czasu, gros trudnosci
1rozmow z réznymi podmiotami, partnerami.

Relokowano ze Swinoujscia i posadowiono w zaktadzie w Szczecinie dok nr 7, wyko-
nano podczyszczenie glebi dokowej przy doku nr 5, zakonczono proces przenoszenia
majatku produkcyjnego przeznaczonego do wykorzystania w Szczecinie, zakoficzono
prace projektowe dotyczace wykonania uslugi opracowania dokumentacji projektowej
»2Modernizacja infrastruktury na potrzeby posadowienia nowego doku przy nabrzezu
gdynskim w Szczecinie” i we wspolpracy z firmg EKO-INWEST rozpoczeto procedure
wyboru wykonawcy rob6t budowlanych.

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o zagadnienie handlowe Morskiej Stoczni Remon-
towej ,,Gryfia”, plan sprzedazy w segmencie remontow statkow zrealizowano w 102%.
To tez §wiadczy o tym, ze rynek remontéw jest bardzo duzy. Potwierdza to to, co prze-
widywali$my, ze rozpocznie sie wielki boom na rynku remontéw, a Morska Stocznia
Remontowa ,,Gryfia” w Szczecinie jest dedykowana duzym statkom handlowym, ale
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tez polskim armatorom, dedykowana do tego typu zadan. Przekazano armatorowi, czyli
Wodom Polskim w Gdansku cztery lodotamacze zamykajac tym samym realizacje kon-
traktu. JesteSmy z nich bardzo dumni, poniewaz bezpieczenstwo przeciwpowodziowe
na dolnej Wisle w znacznym stopniu zostalo poprawione. Najstarszy lodotamacz na dol-
nej Wisle jest moim réwnolatkiem, ma czterdziesci lat. Mamy nowe lodotamacze, zalogi
sg bezpieczne i gotowe, na szczeScie w tym roku juz nie bedzie takiej sytuacji, jaka byta
rok temu, ale jesteSmy gotowi.

Przekazano norweskiemu armatorowi jeden z pierwszych na Swiecie statkéw towa-
rowych z napedem hybrydowym. Wykonano trzy remonty statkéw do przewozu LPG.
Wykonano remonty sze§ciu gazowcow oraz przebudowe poglebiarki dla armatora holen-
derskiego. Wykonano instalacje do oczyszczania wod balastowych oraz na trzech jed-
nostkach wykonano modernizacje w zakresie instalacji nowych steréw strumieniowych.
JesteSmy akurat z tych remontéw o tyle dumni, ze obecnie i w najblizszym czasie stery
strumieniowe czy oczyszczanie wod balastowych to beda gtéwne zajecia prowadzone
w stoczniach remontowych na calym Swiecie. A wiec im wiecej kompetencji, im wiecej
klientéw zadowolonych z ustug §wiadczonych na terenie Morskiej Stoczni Remontowe;j
,Gryfia”, tym lepie;.

Drugim punktem, panie przewodniczacy, jest polityka kadrowa. Rozumiem, ze od razu
mam wyjasni¢ temat zatrudnienia w ,,Gryfii”. W 2018 roku bylo tam zatrudnionych
678 os6b, w 2020 bylo ich 633. W 2021 roku mielismy istotny spadek oséb zatrudnio-
nych do 440 oséb. Ma to zwigzek wlasnie z likwidacjg zaktadu w Swinoujsciu. Czes¢ oséb
postanowila przejs¢ do zakladu w Szczecinie, inne osoby zdecydowaly sie na osobisty
rozwoj swojej kariery. Stocznia w 2022 roku planuje zwiekszyé zatrudnienie na stano-
wiskach robotniczych i nierobotniczych w zaleznoSci od potrzeb rozwojowych. W celu
zrekrutowania nowych pracownikéw — zaczynamy sie juz borykaé z tym problemem -
prowadzimy dzialania polegajace na wdrozeniu programu polecen pracowniczych, kon-
tynuacji wspolpracy z uczelniami wyzszymi oraz poszerzeniu takiej wspélpracy o szkoty
zawodowe i technika o profilu zawodowym, dialogu z agencjami pracy specjalizujacymi
sie w zatrudnianiu obcokrajowcow, poniewaz w ostatnim miesigcu, a nawet dwoch mie-
sigcach, ten proces raczej sie nie poprawi. W najblizszych tygodniach bedzie duzy odptyw
pracownikow obywateli Ukrainy z naszych stoczni. Nasze dzialania polegajg na zamia-
rze prowadzenia rekrutacji za pomocg dedykowanych dla obcokrajowcéw portali oglo-
szeniowych. To tyle, jezeli chodzi o Morska Stocznie Remontows ,,Gryfia”.

Teraz dwa zdania na temat Stoczni Szczeciniskiej ,,Wulkan”. Stocznia Szczecinska
»,Wulkan” prowadzi dziatalno§¢ ustugowa w zakresie wynajmu nieruchomogci i infra-
struktury stoczniowej, zarzadzania budowami statkéw i jednostek ptywajacych oraz
§wiadczy specjalistyczne ushugi dla partneréw stoczniowych. W 2021 roku gtéwna dzia-
talnos¢ Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”, w zgodzie z polityka wtasciciela, czyli Skarbu
Panstwa, w glownym stopniu byla skoncentrowana na realizacji kontraktu na budowe
doku plywajacego o nosnosci do 27 tys. ton na potrzeby stoczni ,,Gryfia”. Rozbudowa
organizacji spolki, w tym zatrudnienia, rewitalizacja infrastruktury postepowaly wraz
z przygotowaniem stoczni do produkcji stoczniowej. Przychody z tytutu produkcji okre-
towej, co tez jest w przewazajacej czesci zwigzane z budowa doku, wzrosty w skali rok
do roku w 2021 r. w stosunku do roku 2020 o 26%. Prognozowany wynik finansowy
spolki za rok 2021 uwzglednia wzrost cen stali oraz innych kosztow materiatow i ustug
stoczniowych, a takze utworzenie rezerw finansowych. Szanowni panstwo, przychody
netto ze sprzedazy w 2020 roku wynosily 42,6 mln zl, natomiast w roku 2021 planujemy
je w wysokoéci niecatych 50 mln. Jest to wzrost o jakie§ 17 mln zt w zakresie przycho-
dow ze sprzedazy.

Drugim istotnym elementem wplywajacym na prognozowany wynik finansowy
za ubiegly rok obrotowy bylo tymczasowo obnizenie wplywéw z najmu powierzchni
stoczniowych z uwagi na konieczno§¢ pozyskania tych obszaréw dla rozpoczeciu budowy
doku, a takze wzrost kosztow wynagrodzen przede wszystkim robotniczych. Juz nie bede
jak mantry powtarzal spraw zwigzanych z covidem. Duza cze§¢ wynajmujacych tereny
Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” zawiesila, nie wycofala, ale zawiesila swojg dziatalnosc.
Z tego tytulu w porozumieniu z zarzadem Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” nie wszystkie
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kontrakty byly w 100% realizowane, ale podobnie jak na calym rynku my tez jako zarzad
jednej i drugiej stoczni musieliSmy by¢ elastyczni, zeby nie straci¢ docelowo podnajem-
cOw i pracujacych tam pracownikéw.

Zagadnienia operacyjne. Szanowni panstwo, do najwazniejszych zadan zrealizowa-
nych w 2021 roku nalezy finalizacja zakupu linii do ciecia profili MULTIPROFILER oraz
przyjecie w listopadzie 2021 roku do uzywania linii automatycznego spawania. Inwesty-
cje sp6tki w nowoczesny sprzet do spawania i ciecia zwigzane sg z dazeniem do doskona-
lenia proces6w produkcyjnych.

Bardzo wazna jest wspolpraca miedzynarodowa z otoczeniem klasyfikatoréw. Bez
ich uznania nic, co zostanie wyprodukowane w stoczni, nie bedzie miato prawa pra-
cowaé. Towarzystwo TUV Thuringen potwierdzito certyfikacje wedlug odpowiedniej
normy w zakresie wykonania stalowych konstrukeji budowlanych. Towarzystwo DNV
potwierdzilo certyfikacje dla budowy jednostek plywajacych i konstrukeji offshore z waz-
noscig do grudnia 2024 roku. Polski Rejestr Statkow uznal stosowane procesy spawal-
nicze do budowy kadlubéw i dokéw plywajacych na zgodno§é z przepisami klasyfikacyj-
nymi. Certyfikat jest wazny do marca przysziego roku. We wrze$niu 2021 roku odbyt
sie audyt certyfikujacy réznych norm ISO réwniez pod nadzorem Polskiego Rejestru
Statkow w zakresie budowy, modernizacji jednostek plywajacych. W sprawie zagadnien
handlowych, moze jak bedg pytania, oddam glos panu prezesowi.

Zagadnienia kadrowe dotyczace zatrudnienia w Stoczni Szczecinskiej ,, Wulkan”.
W 2018 roku bylo to 119 oséb, rok pbézniej 129 oséb, w 2020 roku 128 osob, a wiec sta-
bilnie. W 2021 roku bylo 148 os6b zatrudnionych w Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”.
W 2022 roku przewidujemy, ze wszystko bedzie zalezalo od postepu budowy doku oraz
innych biezacych potrzeb spéiki. To tyle z mojej strony, panie przewodniczacy. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana ministra Jana Kanthaka o zabranie glosu.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Jan Kanthak:

Panie przewodniczacy, panowie wiceprzewodniczacy, Wysoka Komisjo, Ministerstwo
Aktywow Panstwowych nie wykonuje praw z akcji w stosunku do zadnej ze stoczni,
natomiast wykonuje prawa z akcji w stosunku do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktora jest
zaangazowana w tematyke stoczniowa. Tutaj sg dwa podmioty, a mianowicie PGZ Stocz-
nia Wojenna spétka z o. o. i Stocznia Remontowa ,, Nauta” SA. Sytuacja w PGZ Stoczni
Wojennej, szanowni panstwo, rzeczywiscie nie jest wyjatkowo latwa, wygodna i przy-
noszgca same dobre wyniki finansowe. Spdjrzmy prawdzie w oczy. Problemy finansowe
wynikaja z zasad realizacji projektow, zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych i remonto-
wych Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz spotek zaleznych w celu utrzymania potencjatu
krajowego przemyslu obronnego w zakresie realizacji zadan Modernizacji Technicznej
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, co przeklada sie na ograniczenia dotyczace
dziatalnosci na rynkach cywilnych, uzaleznienia od zaméwien zwigzanych z projektami
wojskowymi, kontynuowania zobowigzan kontraktowych Stoczni Marynarki Wojenne;j
SA. w upadtosci likwidacyjnej, wysokich kosztow stalych wynikajgcych ze skali i jakoSci
majatku produkcyjnego i brak zdolnoéci kredytowe;j.

Sa pewne jaskoltki, ktore zwiastuja, ze sytuacja ulegnie poprawie. Jest to zwigzane
z potencjatem realizowanych w przyszto$ci kontraktéw na Mieczniki, Orkany i Tra-
towce. Tak wiec sytuacja powinna sie stopniowo poprawiac¢, tym niemniej nalezy miec¢
na uwadze, ze przyszle kontrakty nie przetoza sie w 100% na poprawe sytuacji finan-
sowej. Istniejaca luka w portfelu zaméwien spoétki pomiedzy aktualnie realizowanymi
projektami, ktore zakoncza sie w najblizszym czasie, a tymi, ktére zamierza realizowaé
w przysztosci, dodatkowo wplywa na powazne problemy z utrzymaniem ptynnosci. Tym
samym nalezy mieé¢ na wzgledzie konieczno§é doraznego dofinansowania biezacej dzia-
talnoéci spotki do momentu uzyskania przychodéw z przysztych kontraktow.

Jezeli chodzi o Stocznie Remontowa ,,Nauta”, tutaj problemy wynikajg ze strat
z tytutu prowadzonej dzialalnosci w segmencie nowych budow cywilnych, kosztow zwig-
zanych z przechytem doku nr 1 wraz ze statkiem HORDAFOR V, kar umownych i upu-
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stow z tytulu opoznien w realizacji kontraktow realizowanych na rzecz Ministerstwa
Obrony Narodowej, strat z tytulu wykorzystania gwarancji nalezytego wykonania przez
klientéw stoczni. W zwigzku z trudng sytuacja Stoczni Remontowej ,,Nauta” na wniosek
spotki podjeto dzialania, ktore skutkowaly otworzeniem przez Sad Rejonowy Gdansk
Péinoc przyspieszonego postepowania uktadowego. W ramach procesu restrukturyza-
cyjnego zostal opracowany plan restrukturyzacji. Plan ma na celu dokonanie optymali-
zacji kosztowej, modernizacje infrastruktury stoczniowej, odbudowe kapitatu wtasnego,
trwale uzyskania rentownoéci. Najwazniejsze zadania w ramach procesu restruktury-
zacyjnego Stoczni Remontowej ,,Nauta” w ciggu najblizszych lat to trwate odzyskanie
rentownosci na dzialalno$ci operacyjnej, uzyskanie docelowego poziomu etatyzacji, kto-
rej efektem bedzie stworzenie wyspecjalizowanej kadry o wysokich kompetencjach, kon-
tynuacja dzialan w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej i optymalizacji kosztowej,
wdrozenie systemu informatycznego klasy ERP, uzyskanie finansowania zewnetrznego
w formie pomocy publicznej na restrukturyzacje.

W ramach wspomnianego przeze mnie juz realizowanego procesu restrukturyza-
cyjnego zrealizowano nastepujace dzialania: koncentracja dzialalnosci na remontach
komercyjnych jednostek ptywajacych uzupetniona o modernizacje i przebudowe statkow
cywilnych - stocznia zakonczyla dzialalno$¢ w segmencie nowych budéw — koncentracja
dzialalno§ci w jednej lokalizacji, to jest na terenie przy ul. Czechoslowackiej w Gdyni
oraz redukcja zatrudnienia w celu dostosowania jego poziomu do nowego modelu biz-
nesowego. To tak na wstepie. W przypadku bardziej szczegélowych pytan poprosze
o zabranie glosu pana prezesa PGZ Stoczni Wojennej albo panig prezes ,,Nauty”.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Pani minister Izabela Antos. Bardzo prosze o infor-
macje. Nie ma pani minister? Pani minister jest zdalnie. Juz chyba stychac.

Podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Izabela Antos:

Tak, teraz powinno by¢ stychacé.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Bardzo prosze, pani minister.

Podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Izabela Antos:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowny panie przewodniczacy, szanowne
panie i panowie postowie, szanowni panowie ministrowie, szanowni panstwo, przed-
stawie syntetycznie informacje w zakresie polityki kadrowej oraz sytuacji finansowej.
Jezeli beda szczegélowe pytania i konieczno§é przedstawienia bardziej szczegotowych
informacji, to s z nami przedstawiciele zar6wno Agencji Rozwoju Przemystu, jak
i spotek zaleznych bezpo§rednio zarzadzajacych podmiotami stoczniowymi. W grupie
kapitalowej Agencji Rozwoju Przemystu, nadzorowanej przez prezesa Rady Ministrow,
dziata spotka Grupa Przemyslowa Baltic spotka z o.0., ktora posiada dwie spotki zalezne
o profilu typowo stoczniowym, Baltic Operator i Stocznie Gdanska oraz jeden podmiot
dzialajagcy w segmencie wielkogabarytowych konstrukeji stalowych Energomontaz Pét-
noc Gdynia. Gdanskie aktywa stoczniowe w postaci 81% akcji Stoczni Gdansk oraz
50% udzialow spotki GSG Towers zostaly nabyte przez Agencje Rozwoju Przemystu
w lipcu 2018 roku od prywatnego ukrainskiego inwestora Gdansk Shipyard Group.
W wyniku tej transakcji Agencja Rozwoju Przemyshu stata sie jedynym wiaScicielem
owych spotek.

Sytuacja finansowa i operacyjna podmiotéw w momencie zakupu byla bardzo staba,
a liczba zamowien w portfelu byta niewielka. W roku 2018 Stocznia Gdanska odnoto-
wala ponad 20 mln zl straty netto, a GSG Towers okoto 69 mln zt straty przy przy-
chodach odpowiednio 32 i 40 mln zl. Po przejeciu kontroli Agencja Rozwoju Przemystu
rozpoczela dzialania majace na celu aktywizacje przemystu stoczniowego w ramach tzw.
projektu Baltic. Dzialalnoéé¢ stoczniowa w oparciu o aktywa Stoczni Gdanskiej i GSG
Towerd zostala umiejscowiona w spolce Baltic Operator. W 2019 roku Grupa Przemy-
slowa Baltic zostala dokapitalizowane przez agencje kwotg 200 mln z1, co pozwolito roz-
poczaé proces restrukturyzacji spétek stoczniowych. Realizowana transformacja koncen-

7




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 93)

trowala sie na budowaniu portfela zaméwien oraz poprawie efektywnoéci ich realizacji.
Dzialalno§é grupy zostala oparta na trzech filarach, produkcji konstrukeji stalowych,
produkcji na rynek offshore i onshore oraz okretownictwie, co umozliwilo dywersyfika-
cje ryzyka i zrodet przychodow.

Ostatnie dwa lata 2020 i 2021 byly dla spotek stoczniowych okresem istotnego wzro-
stu, szczegblnie w obszarze wiez wiatrowych, jak i okretownictwa. W tym czasie zna-
czgco wzrosta produkcja wiez wiatrowych. W 2020 roku grupa dostarczyla zagranicznym
klientom 92 wieze, w 2021 wyprodukowano 142 wieze, a w roku biezacym grupa pla-
nuje wykonac¢ okolo 170 wiez. Oznacza to prawie czterdziestodwuprocentowy Srednio-
roczny wzrost produkgeji. Sytuacja ekonomiczno-finansowa grupy Baltic ulega stopniowej
poprawie. Istotnie wzrosty przychody spélek stoczniowych. W 2018 roku wyniosly one
71,5 mln z1, w 2019 roku 97 miln zl, w 2020 roku 212 mln zI. Wstepne dane za 2021 rok
wskazujg na przychody na poziomie 376 mln zt. Z kolei na rok biezacy zaplanowane zostaly
przychody na poziomie okoto 533 mln zt. Oznacza to, ze przychody z dziatalnoSci spotek
stoczniowych na przestrzeni ostatnich lat, czyli w latach 2019-2021 wzrosty o okolo 290%,
a $rednioroczny wzrost wyniost w tym okresie 74%. Wraz ze wzrostem przychodow spotek
stoczniowych nastepuje systematyczne niwelowanie straty. Podczas gdy rok 2019 zakonczyt
sie strata na poziomie 98 min z1, 2020 rok stratg na poziomie 52 mln z, w 2021 roku wedtug
wstepnych danych strata netto ulegnie zmniejszeniu do 23 mln zi.

Zgodnie ze strategia, w kolejnych latach spétki z grupy Baltic beda umacnia¢ swojg
pozycje zarowno na rynku polskim, jak i na rynku zagranicznym. W roku przysztym
osiggng dodatnie wskazniki rentownoSci. Sukcesywnie zwieksza sie tez portfel zamo-
wien, a cze§é realizowanych obecnie kontraktow ma charakter dtugofalowy i strate-
giczny. Wskazaé przy tym nalezy, iz grupa realizuje zlecenia z rynku komercyjnego.
W 2021 roku grupa Baltic zawarla kontrakt z francuska stocznig na wytworzenie trzech
czesciowo wyposazonych blokéw wycieczkowcow klasy Harmony. Bloki hotelowe o sza-
cowanej wadze okolo 2,5 tys. ton bedg stanowié czesé jednostki wyprodukowanej dla
jednego z najwiekszych na §wiecie armatoréw statkow wycieczkowych, amerykanskiej
firmy Royal Caribbean. Do bezposrednich klientow grupy dotaczajg rowniez inni miedzy-
narodowi liderzy rynku wysoce skomplikowanych statkow i instalacji offshore, miedzy
innymi niemiecki Meyer i norweski Ulstein.

Celem grupy jest takze uczestnictwo w krajowym tancuchu dostaw dla morskiej ener-
getyki wiatrowej na Baltyku. W 2021 roku grupa podpisala list intencyjny wraz z innymi
podmiotami na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na Baltyku, deklarujac
gotowo§¢ wspolpracy oraz wzajemnego wspierania w tancuchu dostaw materiatéw
i uslug dla morskiej energetyki wiatrowe;j.

Szanowni panstwo, w kilku stowach chciatabym jeszcze przedstawié sytuacje kadrowa
w spotkach stoczniowych skupionych w Grupie Przemyslowej Baltic nalezacej do Agencji
Rozwoju Przemystu. W spétkach tych pracuje Iacznie 536 oséb, z czego 90 zatrudnionych
jest w podmiocie dominujacym, a 446 os6b w spolce zaleznej Baltic Operator. Ponadto
z podmiotami stoczniowymi calej grupy wspélpracuje w charakterze samozatrudnie-
nia i kooperacji prawie 300 osob. Z uwagi na zwiekszony portfel zamoéwien w obszarze
okretownictwa i obszarze wiezowym w biezacym roku istotnie wzroslo zapotrzebowa-
nie na pracownikow. Przygotowane sg dziatania o charakterze dlugofalowym majace
na celu pozyskanie pracownikow zdobywajacych umiejetnosci i kwalifikacje w ramach
szkolnictwa zawodowego. Efekty tych dziatan bedzie mozna odczué dopiero za kilka
lat, jednak podejmowane sg tez dzialania biezace majace za zadanie pozyskac¢ wykwali-
fikowany personel, miedzy innymi z rynkéw wschodnich. Sg dedykowane, skierowane
do nich programy.

W Grupie Przemystowej Baltic i spolce zaleznej Baltic Operator dzialajg réwniez
zwiazki zawodowe, z ktérymi pracodawcy systematycznie prowadzg dialog spoteczny,
miedzy innymi w ramach cyklicznych spotkan majacych na celu identyfikowanie pro-
blemow oraz poszukiwanie rozwigzan w oparciu o wspolne uzgodnienia.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za uwage. Jezeli
sg szczegolowe pytania, to jesteSmy do panstwa dyspozycji wraz z przedstawicielami
Agencji Rozwoju Przemystu oraz Grupy Przemystowej Baltic. Dziekuje.

m.h.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, pani minister. Dziekuje panom ministrom za wprowadzenie nas do dys-
kusji, przedstawienie informacji. Otwieram dyskusje. Jako pierwszy zglosit sie pan poset
Aziewicz.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):

Panie przewodniczacy, panie sekretarzu, panie podsekretarzu, Wysoka Komisjo, po raz
kolejny spotykamy sie na forum Komisji, zeby rozmawiac o efektach tzw. odbudowy prze-
mystu stoczniowego. Przypominam, ze proces ten trwa juz wiele lat. Padaly okre§lone
obietnice, byly wzbudzane nadzieje, natomiast kon, jaki jest, kazdy widzi. Doceniam
to, ze w informacji, ktéra zostala nam przekazana, sg zawarte dane dotyczace sytuacji
finansowej poszczegolnych spotek stoczniowych. Przypominam, ze przez wiele lat dopo-
minalem sie o to, dyskutujgc z 6wczesnym ministrem, panem Markiem Grébarczykiem.
Ciagle byt to problem nierozwigzywalny, a trudno jest rozmawiac o sytuacji firm nie zna-
jac ich wynikéw. Oczywiscie mam pelng §wiadomosc, ze wyniki nie sg jeszcze do konica
oficjalne, ale juz jakies sa. Mozna ocenic sytuacje firm.

Jezeli chodzi o Stocznie Marynarki Wojennej, niebawem minie pie¢ lat, odkad ... nie
wiem czy pamietacie panstwo, jak w dniu 7 kwietnia 2017 roku pani premier Szydlo,
6wczesna pani premier Beata Szydlo oglosila uratowanie Stoczni Marynarki Wojenne;j,
dzisiejszej Stoczni Wojennej poprzez nabycie jej od syndyka. Wydaje mi sie oczywistym,
ze uratowanie stoczni to jest doprowadzenie jej jako przedsiebiorstwa do samodziel-
nego funkcjonowania w otoczeniu rynkowym bez pomocy publicznej. Jak popatrzymy
na wyniki, dramatycznie zle bylo w roku 2019. Stocznia miala, o ile dobrze pamietam,
minus 70 mln z! straty. Potem w 2020 bylo to minus 18 mln zt straty. Pytalem na posie-
dzeniu Komisji, skad poprawa wyniku. Okazalo sie, ze stocznia sprzedala rampe. Teraz
mamy minus 1,5 mln z1. Wie§¢ gminna niesie, ze znowu Stocznia Wojenna co$ sprzedala.
Wydaje mi sie, ze jak mamy powaznie rozmawiac o sytuacji stoczni, to taka informacja
tez powinna sie znalez¢ w materiale. A wiec poprosze o informacje, czy w minionym roku
byly jakies ruchy na majatku.

Pytajac o polityke kadrowa, dlatego ze to ja jestem sprawca, to ja sktadalem wnio-
sek do Prezydium Wysokiej Komisji, zeby tak sformulowac temat posiedzenia, pytatem
tez o rady nadzorcze. Watek ten zostal skrzetnie pominiety, a w mojej ocenie w sytuacji
tak trudnych firm, jak przykladowo Stocznia Wojenna, obowigzkiem wiaSciciela jest
szukac najlepszych. W organach spoétek powinni znalezé sie najlepsi dostepni na rynku
fachowcy. Kilkakrotnie na posiedzeniu Wysokiej Komisji pytatem, dlatego ze najlepiej
jest rozmawiaé o konkretnych przyktadach, zebySmy nie odptywali w jakas hipotetyczng
przestrzen, o pana Marka Dudzinskiego. Konkretna osoba, mlody dzialacz PiS-u, nie
wiem, czy juz skonczyl trzydziestke czy nie. Do momentu dojscia PiS-u do wladzy szczyt
kariery to jest poziom specjalisty. Bliski wspolpracownik pana Marka Horaly, ktory
zasiada w radzie nadzorczej Stoczni Wojennej. Moje pytanie jest twarde, kto zglosil kan-
dydature pana Marka Dudzinskiego. Czy nie bylo na rynku lepszych kandydatéw? Czy
na Pomorzu badz w Polsce, dlatego ze do Gdyni mozna dojechaé, nie ma ludzi majacych
wieksze doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw, gospodarki morskiej
czy obronnosci? Dlaczego tak sie dzieje?

Zwracam tez uwage na to, ze w materiale jest napisane, ze Stocznia Wojenna potrze-
buje doraznego dofinansowania do funkcjonowania. A wiec jest pytanie oczywiScie
o podstawy prawne. Materia jest delikatna, dotyczy pomocy publicznej. Rozumiem,
ze sg pewne ograniczenia zwigzane z restrukturyzacja stoczni. Zreszta pytalem o to kie-
dy$ na posiedzeniu Komisji, ale bardzo trudno jest uzyskac precyzyjne odpowiedzi. Ogra-
niczenia wynikajg z faktu, ze kiedy pani premier Beata Szydto kupita od syndyka Stocz-
nie Wojenna, stocznia czy podlegte jej struktury korzystaly z wylgczenia zakazu udziela-
nia pomocy publicznej zwigzanego z sektorem obronnym. Prawdopodobnie to utrudnia
w tej chwili szersze ruchy dotyczace Stoczni Wojennej, chociaz zupelnie naturalnym
wydawaloby sie, ze trzeba szukac jakies mozliwosci koncentracji, chociazby z przezywa-
jaca problemy stocznia ,Nauta”.
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Jezeli chodzi o stocznie ,Nauta”, to troche juz sie staje $mieszne, ale Wysoka Komisja
i pan przewodniczacy sg Swiadkami, jak nie wiem juz na ktorym kolejnym posiedzeniu
pytam, ile kosztowalo stocznie ,,Nauta” to, ze za rzgdow pana prezesa Stawomira Latosa
przewrocil sie dok razem ze statkiem. Oczywiscie gdzie§ po Gdyni krazy ta informacja.
Wiem to, ale czym innym jest przekazanie tego rodzaju informacji w sposob oficjalny,
dlatego ze to sg duze kwoty, duze straty wizerunkowe.

Przy okazji pytan o polityke kadrowa tez chetnie bym sie dowiedzial, skad w roli pre-
zesa stoczni ,Nauta” wzigl sie pan Stawomir Latos. Czy byt jaki§ konkurs? Kto zglosit
pana Latosa? Czy jak pan Lotos odchodzit ze stoczni ,,Nauta”, otrzymat odprawe? Wiem,
ze w tej chwili funkcjonuje jako prokurent w Polskiej Spotce Gazownictwa. Sa to dosyé
fundamentalne pytania. Jezeli wymieniam nazwiska, to nie na zasadzie zlo§liwoSci czy
jakichs$ osobistych aluzji, natomiast po to, zeby nie by¢ gotostownym. Uwazam, ze obo-
wigzkiem wlasciciela, chyba wprost wynika to nawet z racji stanu Rzeczypospolitej, dla-
tego ze sg to bardzo wazne firmy, jest spowodowanie, zeby w tych firmach rzeczywiscie
pracowali najlepsi, poniewaz sg to firmy, ktére sg trudne. Wiasciwie wszyscy, ktorzy
wezesniej probowali restrukturyzowac przemyst stoczniowy, wychodzili z tego poobijani,
dlatego ze materia jest niezwykle ciezka. Tak naprawde ciagle ponosimy konsekwen-
cje przejScia od gospodarki, ktora byla budowana pod potrzeby Zwigzku Radzieckiego,
do gospodarki rynkowej. Gdyby pan minister Grobarczyk okazal troche wiecej pokory
i korzystalby z dorobku ludzi, ktorzy wczesniej starali sie problemy rozwigzaé, wyjsc
im naprzeciw, pewnie stocznie bylyby w troche lepszej sytuacji i unikneliby$my sporu
politycznego wokot stoczni.

Chcialbym jeszcze zapytac o ,,Naute”, dlatego ze jest ona w procesie restrukturyza-
¢ji. Odbywa sie tam jakas praca. Wynik jest lepszy, natomiast ciekawy jestem, jakie jest
zadluzenie , Nauty”.

Natomiast jezeli chodzi o spétki, ktore powstaly w efekcie transformacji Stoczni Gdan-
skiej, dla mnie ciagle nurtujace jest pytanie, na ktoére do tej pory nie udaje mi sie uzyskaé
odpowiedzi. Mianowicie ile pieniedzy do tej pory wlozylo panstwo polskie w restruktury-
zacje firm tego obszaru? Zakladam, ze byla to Stocznia Gdanska im. Lenina, ktéra potem
przeszla okre$long droge. Mamy teraz Baltic Operatora, czy jak to sie tam nazywa. Nato-
miast caly czas slysze o dokapitalizowaniu, dofinansowaniu. Jak panstwo wiecie, firma
byla sprzedana Ukraincom, potem odkupiona od Ukraincéw, nikt do konca nie chce
powiedziec za ile. Caly czas slysze o jakich$ kolejnych obietnicach, kolejnych nadziejach
zwigzanych z jakim§ dokapitalizowaniem, przekazywaniem kolejnych §rodkow, a wyniki
sa, jakie widac. To nie jest sukces, jezeli patrze na to, co panstwo pokazujecie, jezeli cho-
dzi o wyniki finansowe stoczni.

Moze tyle na poczatek. Dziekuje za uwage. O godz. 12.30 prowadze posiedzenie podkomi-
gji. Jezeli do tej pory jeszcze bede w stanie sie odezwac, to pewnie sprobuje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo panu postowi. Pan posel Dariusz Wieczorek. Pézniej bedzie pan poset
Michat Urbaniak.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
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Panie przewodniczacy, panstwo ministrowie, szanowni gosci, po pierwsze, mam prosbe,
zebySmy przestali dyskutowa¢, zebySmy w danych przestali przedstawiac to, co sie dziato
w latach 2008-2015, dlatego ze to juz przestaje byc¢ zabawne. Rzadzicie i nadzorujecie
przemyst stoczniowy od siedmiu lat, w zwigzku z czym chcielibySmy ocenié, jak rzad
PiS-u odbudowuje przemyst stoczniowy. Tutaj nie ma co powolywac sie na jakie§ pre-
historyczne rzeczy, tylko trzeba zobaczy¢, co panstwo robicie. Niestety, nie robicie tego
dobrze, zeby byla jasno§é. Wiemy doskonale, ze przez siedem lat dolozyliScie juz okoto
2 miliardy ztotych do tego calego biznesu. Niestety, efektow tego nie ma zadnych, oprocz
tego, ze dobrze sobie zyja zarzady spoélek, ktére ponosza gigantyczne straty.

Zaczne od stoczni ,,Gryfia”, dlatego ze jest to najblizsza memu sercu stocznia. Przy-
znam sie szczerze, ze to, co tam robicie, oznacza, ze szykuje sie tam jaka$ gigantyczna
katastrofa. Chodzi o to, zebySmy sobie zdawali z tego sprawe. Przynajmniej tak wynika
ze wszystkich danych. Mam z tego powodu kilka pytan.

m.h.
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Po pierwsze, ile dolozyliScie jako stocznia do ORP Lublin i do budowy lodotamaczy,
czyli ile straciliScie jako stocznia na tychze kontraktach. Po drugie, jaka jest ostateczna
kwota bezsensownej transakcji, jeszcze raz chee podkresli¢, ze bezsensownej transakeji
dotyczacej sprzedazy oddzialu w SwinoujSciu. Jaka jest ostateczna kwota? Wynik finan-
sowy za rok 2021 nie wynika z waszej §wietnej dziatalnoSci, tylko wynika z jednej trans-
akcji na kwote 50 czy 60 mln zl, ktore to 50 czy 60 mln z1 po prostu przejecie, zeby byta
jasno$c. Tak sie to skonczy. W zwiazku z tym prosze o ostateczng informacje, jaka to jest
kwota i czy transakcja jest juz zakoficzona, czyli méwigc krétko, czy Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujscie skorzystal z prawa pierwokupu i czy $rodki finansowe
zostaly przekazane.

Rzecz trzecia to kontrakt na budowe drugiego doku, nowego doku. Wrzesien
2021 roku, Stocznia Szczecinska ,,Wulkan”. Za chwile do Stoczni Szczecinskiej ,, Wulkan”
przejdziemy, a wiec jest proS§ba o informacje, na jakg kwote opiewa 6w kontrakt. Jaka
jest planowana kwota na ten moment, dlatego ze ona pewnie ulegnie zmianie ze wzgledu
na sytuacje rynkowa. Jaka jest planowana kwota na budowe doku? To oczywiscie jest
zwigzane z umowg leasingu, ktorg jak podaliscie w informacji, tez juz podpisaliScie.

Rzecz trzecia to przeniesienie majatku z zakladéw w Swinouj$ciu. Mam zdjecia. Nie
chce Komisji pokazywac tego balaganu. Stoczniowcy placzac robili zdjecia i pokazywali,
jak majatek sie marnuje, ale moje pytanie jest takie, ile ,,Gryfie” kosztowatla cala opera-
cja przeniesienia majgtku w jakie$ inne miejsca. Jest tez informacja, ze relokowano go
ze Swinoujscia, przeprowadzono prace modernizacyjne i dok nr 7 posadowiono w zakla-
dzie w Szczecinie. Ile operacja ta kosztowala, zebySmy wiedzieli, o ile pomniejszone beda
wplywy z transakcji. SprzedaliScie, ale przeciez trzeba byto przeznaczyé Srodki na likwi-
dacje majatku.

Czwarta rzecz to jest kwestia dotyczaca budowy doku. Tutaj przyznam sie szczerze,
chciatbym tylko sprecyzowac, zebySmy wiedzieli, ze méwimy odpowiedzialnie o calej
tej inwestycji. Mamy informacje, ze zakonczono prace projektowe dotyczace wykonania
ustugi opracowania dokumentacji projektowej w zakresie modernizacji infrastruktury
na potrzeby posadowienia nowego doku. Zakonczono prace projektowe dotyczace wyko-
nania uslugi opracowania dokumentacji. Prosze powiedzcie mi, czy dokumentacja jest
zrobiona. Jestem inzynierem, ale takiego zapisu za cholere nie rozumiem. Zakoniczono
prace projektowe dotyczace wykonania ustugi opracowania dokumentacji. Czy zostata
zlecona, komu zostala zlecona, czy dokumentacja jest juz gotowa? Prawda jest taka,
ze zeby projektowaé dok, tak mi sie wydaje przynajmniej, by¢ moze znowu sie myle, ale
po to, zeby projektowaé budowe doku, to dobrze byloby wiedzie¢, gdzie dok ma by¢ posa-
dowiony. A wiec chyba najpierw powinna by¢ dokumentacja, gdzie dok trzeba posadowic,
po to, zeby wiedzie¢, jak wielki dok nalezy wybudowac, a dopiero p6zniej zleca¢ budowe
doku. By¢ moze jednak jest to inna procedura.

Kolejna kwestia to kwestia dotyczaca oblozenia, jezeli chodzi o doki w stoczni ,,Gry-
fia” za rok 2021. Oproécz planowanych przychodow, ktore spadly, szczerze méwiace, dziwie
sie troche, dlatego ze akurat w momencie pandemii raczej armatorzy wlaénie remontuja
statki, skoro nie przewozg towarow, raczej remontujg statki... Podobnie jest w budow-
nictwie, ktére w tym czasie zanotowalo wzrost, natomiast tutaj jest wyrazny spadek,
jezeli chodzi o przychody z ustug. A wiec jest prosba o informacje, jak w roku 2021 doki
byly wykorzystywane.

OczywiScie jest tez kwestia pracownikéw. Pan minister powiedzial o tym. Nie mam
pretensji do pana ministra, dlatego ze pewnie takie informacje panu ministrowi przeka-
zuje zarzad spoiki, ze oto jacy$ pracownicy ze SwinoujScia zostali zatrudnieni w ,,Gry-
fii” w Szczecinie. Prosze powiedziec, ilu pracownikow ze Swinoujscia zostato zatrudnio-
nych w ,,Gryfii” w Szczecinie. Mam wrazenie, ze niestety, pan minister jest oszukiwany,
podobnie jak te wszystkie dane, ktére tutaj sa przedstawiane. Zaloga i zwigzki zawo-
dowe raczej majg inng ocene sytuacji w stoczni ,,Gryfia” niz zarzad i pewnie pelnomoc-
nik czy pan dyrektor, ktory za chwile bedzie mowil, jak jest swietnie. Od wielu lat jest
to moéwione. W zwiazku z tym mam prosbe o informacje, ilu pracownikéw pracuje w tej
chwili w Szczecinie. Jest proSba o informacje, ile kosztowalo stocznie ,,Gryfia” wypo-
wiedzenie uméw. Juz pomijam podlo$¢ w momencie, kiedy to sie stalo, a stalo sie przed

11




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 93)

12

Swietami Bozego Narodzenia, ale niestety, tak dzialacie. Ile operacja ta kosztowata ,,Gry-
fie”, dlatego ze znowu trzeba byto wyptaci¢ odprawy, trzeba bylto pokry¢ wszystkie koszty.
Mowie to w kontekscie tego, ze sprzedaliScie nieruchomosci. Jest pytanie, ile srodkow
realnie, rzeczywiscie bedzie, jak sie odliczy wszystkie koszty likwidacji. Mam wrazenie,
ze polowa kosztow to sg koszty likwidacji, co tym bardziej wskazuje na bezsensownos¢
procesu zwigzanego z likwidacjg oddziatu.

Wreszcie stynna stocznia ,,Wulkan”. Juz nie nazywa sie Stocznia Szczecinska, tylko
Stocznia Szczecinska ,,Wulkan” spotka z o. 0. Przyznam szczerze, ze przychody z tytulu
produkgji okretowej wzrosly o 26,1%. Byly to przychody zwiazane z budowa doku ptywa-
jacego. A wiec jest proSba o informacje, jaki jest ten kontrakt. Jeszcze raz chce zapytac,
na jaka kwote opiewa kontrakt, do kiedy ma by¢ zrealizowany, jezeli chodzi o czas. W tym
kontek§cie prosze zwroci¢ uwage, ze jezeli chodzi o te jednostke, ten podmiot gospodar-
czy, de facto ma on przychody tylko i wylgcznie z najmu. Prawda jest taka, ze maja-
tek jest wynajmowany. Ale prosze zobaczy¢, jakie gigantyczne straty sa z roku na rok.
W zwigzku z tym pytanie jest bardzo proste. Czy czasami nie jest tak, ze budowa doku
bedzie finansowana przez gigantyczne straty i zatapianie podmiotu ,,Wulkan” spétka z o.
0. Srodki finansowe na budowe doku gdzie§ muszg sie znalezé. Jezeli moéwimy o tym,
ze przychody wzrosly o 26%, natomiast straty wzrosty o 600%, to znaczy, ze generalnie
co$ tu jest nie tak w dziatalnoéci gospodarczej. Chodzi o to, zeby to sie nie skonczyto tak,
ze majatek panstwowy, ktory dysponuje ,,Wulkan”, bedzie wydzierzawiany podmiotom
prywatnym i podmioty te bedg tupione, dlatego ze straty gdzies trzeba bedzie pokrywac,
w zwigzku z czym drastycznie wzrosng czynsze i odplatno$é za dzierzawe majatku.

Mam pytanie dotyczace zatrudnienia w tejze spéice. Wzrosto ono o dwadziescia os6b
rok do roku. Wie§¢ gminna niesie, ze znowu pozatrudnialiScie r6znych swoich dzialaczy
partyjnych, wiec jest prosba dotyczaca tychze dwudziestu oséb. Poprosze o informacje
na piSmie, kto zostal zatrudniony z imienia i nazwiska, na jakich funkcjach, zebySmy
wiedzieli, co sie stalo od roku 2020 do roku 2021. Jezeli sie myle, to rozumiem, ze okaze
sie, iz sg to pracownicy produkcyjni, ale niestety, mam obawy, ze nie sg to pracownicy
produkeyjni, a znowu tworzy sie dla jakich§ ludzi jakie§ dodatkowe miejsca pracy.

Druga rzecz. Krociutko temat dotyczacy ,,Nauty”. Mgj przedmowca juz o to pytal.
Jest jaki§ program nowa szansa. Jest to pozyczka z Agencji Rozwoju Przemystu. Tutaj
jest w wysokosci 100 milionéw ztotych. Chciatbym dowiedzie¢ sie, c6z to za program
nowa szansa, na jakich zasadach to funkcjonuje, rowniez w kontekScie sytuacji ogol-
no$wiatowej, z ktorg mamy w tej chwili do czynienia. Mowimy tutaj o Polskiej Grupie
Zbrojeniowej. Pan minister sygnalizowal kwestie dotyczace ewentualnie wzrostu przy-
chodéw. Jezeli chodzi o inwestycje w polskg armie i rowniez jezeli chodzi o flote, czy
sg planowane inwestycje, czy sg to remonty, czy jest to budowa nowych jednostek.

I ostatnia sprawa to kwestia dotyczgca offshore’u i Grupy Przemystowej Baltic.
Po pierwsze, pytanie formalne, dlatego ze raczej lubie w biznesie jasno$¢. Stad pytanie.
Agencja Rozwoju Przemystu jest swoistg czapg nad wspomnianymi spétkami. W Ener-
gomontazu Pélnoc Agencja Rozwoju Przemystu ma 4,4% udziatu, a Grupa Przemystowa
Baltic ma 95,96%. Jest pytanie, czy nie mozna, mowiac krotko, uregulowac praw wiasno-
Sciowych i mie¢ przynajmniej jasnosc, jezeli chodzi o kwestie zwigzane z udzialowcami,
mie¢ 100% udzialow w Energomontazu Péinoc Gdynia.

Rzecz druga. Jezeli chodzi o zlecenia dotyczace offshore” u, méwila o tym pani mini-
ster. Wychodzi na to, ze sg to zlecenia, ktére idg z rynku zewnetrznego, natomiast moje
pytanie jest takie, czy s rozmowy z polskimi koncernami, dlatego ze przeciez jest wdra-
zany caly plan dotyczacy budowy farm offshore” owych na Baltyku. A wiec tutaj bedzie
potrzeba sporego potencjalu wykonawczego, zeby projekty te zrealizowacé. Jest wiec pyta-
nie, czy w tym zakresie sg prowadzone jakie$ rozmowy i czy szykuja sie tutaj kontrakty.

Z uporem godnym tej sprawy, skoro Agencja Rozwoju Przemystu ma programy nowe;j
szansy, idac w kierunku budowy offshore u, zadaje pytanie, kiedy na powaznie zainte-
resujecie spotkg ST3 Offshore ze Szczecina, majgtkiem warto§ci pot miliarda zlotych.
Tyle érodkéw zainwestowano w budowe tego nowoczesnego zakladu. W tej chwili jest
tam syndyk. Az sie prosi, zeby zaklad ten wlgczy¢ w caly program budowy polskich
elektrowni offshore” owych. Tymczasem nie ma raczej jakiego$ szczegélnego zaintere-
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sowania, w zwigzku z czym namawiam do tego, zeby sie powaznie tej sprawie przyjrzec.
Pewnie syndyk bedzie wystawial majatek na sprzedaz. Jest to majatek, ktory jest przy
stoczni ,,Gryfia”, w zwiazku z czym az sie prosi, zeby znowu mie¢ tutaj, na tym terenie
jednego wlasciciela i zeby swoista synergia gospodarcza réwniez w tym zakresie zafunk-
cjonowala. A wiec jest pytanie do pani minister, kiedy sie zainteresujecie ST3 offshore
w Szczecinie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje, panie poSle. Jak zawsze bardzo zwiezle i precyzyjnie. Bardzo prosze, pan
Michat Urbaniak.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):

Tu jestem. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Potem pan poset Marchewka.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):

Gwarantuje, ze dla odmiany postaram si¢ zmie§ci¢é w dwoch minutach maksymalnie.
Szanowni panstwo, ot6z mam pytanie rowniez dotyczace przede wszystkim Stoczni
Remontowej ,,Nauta”, poniewaz ze strony pana ministra padia informacja na temat
tego, jak spotka jest zarzgdzana. Wiemy, jakie sg problemy, to juz bylo powiedziane, wiec
nie bede wchodzil w szczegoly, ale mam wrazenie, ze informacja jest dosy¢ ogélna i mato
konkretna. Brakuje mi bardzo konkretnych informacji. Ot6z wiemy, ze ,Nauta” dzisiaj
jest zadluzona, wiemy, ze ,,Nauta” dzisiaj podjela rozmowy ze swoimi wierzycielami,
wiemy, ze jest zawarty uklad, ale nie wiemy, nie ma informacji, a chciatbym, zeby infor-
macja ta padla, chociazby o jakich rzedach wielko$ci mowimy, jezeli chodzi o zadluzenie
ze strony spotki ,Nauta”, poniewaz przemyst stoczniowy jest jednym ze strategicznych
z punktu widzenia naszego panstwa. Tak duza spétka w tak istotnym miejscu na prze-
myslowej mapie Polski moze wcale nie zosta¢ wyprowadzona na jaka$ rentowno§c¢.
A wiec interesuje mnie to, jak duze dzisiaj jest zadluzenie ze strony ,,Nauty”, poniewaz
tej informacji tutaj nie mamy.

I pytanie do pani minister Izabeli Antos dotyczace Agencji Rozwoju Przemystu, doty-
czace Grupy Przemystowej Baltic. Zaktadajg panstwo powrét do rentownosci catej grupy
kapitatowej w 2023 roku. Tutaj tez brakuje mi informacji na temat tego, jakie prognozy
panstwo maja na rok 2022, rok 2023, jezeli chodzi o ogdlny bilans spotki. Mamy infor-
macje o tym, jakie sg planowane przychody, ale juz nie ma informacji o tym, jakie beda
bilanse. To tez mnie interesuje, jak panstwo przewiduja, jak to bedzie wygladato.

Jest jeszcze kwestia dotyczaca polskiego komponentu, polskich firm w budowaniu
morskich elektrowni wiatrowych. Ot6z podpisujg panstwo list intencyjny. Sama spotka,
sama grupa kapitalowa ma kilkuset pracownikéw. Jestem przekonany o tym, ze do wyko-
nywania wielu dziatan potrzebni sg tez podwykonawcy. A wiec interesuje mnie, jak
wysoki procent firm, ktore sg panstwa podwykonawcami, to sg firmy polskie, z ktorymi
panstwo wspoélpracujecie. Powinno nam wszystkim zaleze¢ na tym, zeby wspierac¢ wia-
$nie lokalne firmy, ktore moga sie rozwija¢ dzieki takim inwestycjom. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Bardzo precyzyjnie ponizej trzech minut. Bardzo prosze, pan prze-
wodniczgcy Arkadiusz Marchewka. Nastepnie pan przewodniczacy Plazynski. Prosze
mikrofon.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, zaczne od tematu,
ktory dotyczy stoczni ,,Gryfia”. Skupie sie na stoczni ,,Gryfia” i stoczni ,,Wulkan”.
Wszystkie dane, ktore zostaly przedstawione, wskazujg chyba jasno, ze wynik finan-
sowy, ktory zostal przedstawiony, wstepny wynik jest tylko i wytacznie efektem sprze-
dazy majatku w Swinoujsciu za 58 mln zl. Chcialbym powiedzieé¢ jasno, ze rzucilicie
sobie koto ratunkowe, ale z tego kota ratunkowego szybko zejdzie powietrze. Jezeli
2020 rok stocznia zakonczyla stratg netto w wysokosci 23,5 mln zi1, to jezeli nie bedzie
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strukturalnej poprawy po to, zeby zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy, to za rok rowniez
bedzie trudna sytuacja. Taka jest prawda. Tutaj potrzeba efektu dtugoterminowego,
a nie jednorazowego zastrzyku finansowego, ktory poprawi tylko na papierze t wynik
finansowy. Patrze na to i poréwnuje wyniki finansowe z tym, co bylo w roku ubieglym.
Widze, ze przychody netto ze sprzedazy rok temu wyniosly 175 mln zl, w roku ubieglym
130 mln z1, a wiec 45 mln z1 ze sprzedazy mniej. A wiec jezeli popatrzymy na sprzedaz
majatku i zatatanie dziury, to jest zasadnicze pytanie, na ile zostaly zmniejszone moce
produkcyjne stoczni po sprzedazy Swinoujscia, po zlikwidowaniu stoczni w Swinoujsciu.

Chcialbym réwniez zwroci¢ uwage na to, ze wielokrotnie byliSmy przez pana prezesa
stoczni zapewniani o tym, ze pracownicy bedg dalej pracowaé. Pan minister tez powie-
dzial, ze niektorzy przeniesli sie do pracy do Szczecina, ale popatrzmy prawdzie w oczy.
Na koniec 2020 roku w stoczni w sumie pracowalo 626 osob. Teraz pracuje 440, a wiec
prawie 200 osob mniej. Dane wskazuja jasno, ze ci, ktorzy ze Swinouj$cia zostali zwolnieni,
w wiekszosci nie znalezli pracy w Szczecinie. I taka jest prawda na temat tej sytuacji.

Chcialbym jeszcze zwréci¢ uwage na kwestie, ktore sg zasadnicze i dotyczg cofniecia
sie az do 2017 roku. Stocznia ,,Gryfia” miala budowaé¢ prom. Podjeto decyzje o tym,
ze promu dla Polskiej Zeglugi Baltyckiej budowa¢ nie bedzie. Teraz jest zupetnie inny
projekt, ale chciatbym zwréci¢ uwage na to, ze Polska Zegluga Baltycka, podpisujac kon-
trakt ze stocznig ,,Gryfia”, zaptacita w sumie okoto 14 milionéw zlotych za kontrakt,
ktory nie zostal zrealizowany. Stepka zostala przez Polskg Zegluge Baltycka kupiona.
Jest nierozliczona kwestia zaliczek na wykonanie chociazby projektu. Jest to ponad
10 milionéw zlotych. Kontrakt zostal zerwany. W normalnych warunkach rynkowych
kto$, kto jest odpowiedzialny za przedsiebiorstwo, jezeli jego kontrahent nie realizuje
kontraktu z jego winy, oczekuje od niego zwrotu pieniedzy. Pytanie zasadnicze, co si¢
stanie, jezeli Polska Zegluga Baltycka wystapi o zwrot pieniedzy w zwigzku z zaliczkami,
ktore nie zostaly zrealizowane w kontek$cie kontraktu. Umowa kontraktowa zostata
podpisana, teraz jest podobno negocjowane zerwanie kontraktu. Czy 10 milionéw zlo-
tych obcigzy wtedy ,,Gryfie”, czy pienigdze te beda musialy zosta¢ zwrocone?

Jest to pytanie, ktore chcialbym zadac, dlatego ze nie wyobrazam sobie, zeby ktos
przeszed! do porzadku dziennego w sytuacji, kiedy polski armator zaplacil grubych dzie-
sie¢ baniek i nikt sobie nic z tego nie robi. Pieniadze zostaly wyrzucone w bloto. Jest
to nie do zaakceptowania. Chcialbym zapytaé¢ pana ministra, pana dyrektora, czy w ogole
sg na taki scenariusz przygotowani. Uwazam, ze to jest znaczace zagrozenie. To tyle, jezeli
chodzi o stocznie ,,Gryfia”. Moim zdaniem jest to tez bardzo mocno powigzane z sytuacja
stoczni ,,Wulkan”. Pozwdlcie panstwo, ze tylko co$ odnajde. Chodzi tutaj o relacje pomie-
dzy ,,Gryfig”, a stocznig ,,Wulkan”, na terenie ktorej zreszta stepka caly czas stoi.

Generalnie patrzac na sytuacje chciatbym zaczaé od tego, ze przychody ze sprzedazy
stoczni ,Wulkan” wyniosty 49 mln zl, strata ze sprzedazy prawie 13 mln zl, generalnie
strata netto prawie 20 mln zl. Jest to chyba najgorszy z finansowego punktu widzenia
wynik w historii funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wyglada to bardzo zle. Teraz jest
zasadnicze pytanie, jak to sie stalo, ze spotka, ktora swoje glowne przychody czerpie
z wynajmu powierzchni, na ktérych funkcjonuja firmy prywatne, oczywiScie w jakims
kontek§cie §wiadezy tez ustugi, mogla odnotowac taka strate. Zostalo tutaj przedsta-
wionych przez pana ministra kilka informacji na temat tego, ze to byla kwestia covidu.
Niektore firmy zawieszaly kontrakty, ale czy w takim razie firmy, ktore funkcjonuja
w stoczni ,,Wulkan”, byly zwalniane z koniecznoSci placenia czynszu? Czy firmy te nie
placily za wynajem powierzchni? Chcialbym sie tego dowiedzie¢ i zapytac o szczegoély.

Dlaczego poruszylem ten temat? Wroce znowu do tematu budowy promu oraz stepki.
Wigze sie to z tematem, ktory dotyczy ,,Gryfii”. Jedna z pan, ktéra cale zycie zajmo-
wala sie sprzedazg okien, ktora teraz jest twarza gospodarki morskiej, jedng z twarzy
gospodarki morskiej w Szczecinie i partii, jakg jest PiS, uzyla takiego stwierdzenia
co do stepki. Kiedy zapytano o to, ze zostanie ona sprzedana po 2 zt za kilogram, powie-
dziala, cytuje: ,,Stepka bedzie pewnego rodzaju pontonem stuzgcym do eksploatacji
i budowy nowego doku. Szykowany jest projekt. Zostanie ona kupiona przez Stocznie
Szczecinska”. To znaczy przez stocznie ,,Wulkan”. Powiem tak. Jezeli ta pani mowi,
ze to jest ponton, to raczej jest to Monty Python. Prawda jest taka, chcialbym powiedzie¢
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tutaj publicznie, ze jezeli chodzi o stepke i cale koszty, ktore sg zwigzane z przechowy-
waniem stepki w stoczni ,, Wulkan”, Polska Zegluge Baltycka w sumie kosztowalo to pra-
wie 1,2 miliona zlotych. Jezeli kto$ z panstwa chce zaprzeczy¢, to prosze to udowodnic.
Ja mam takie informacje i wiem, ze w sumie tyle to kosztowalo. Informacja o sprzedazy
stepki zostala przedstawiona z propozycjg prawie 2 zl za kilogram. Sg to 62 tony. Prosze
zobaczy¢, jaka to jest strata chociazby z tego tytulu. Chciatbym zapytac i moze pan mini-
ster zna odpowiedz na to pytanie: czy pan minister potwierdzi, ze Stocznia Szczecinska
takie decyzje wiasnie w kontekscie tej wypowiedzi zapadly, ze kawalek blachy, stepka
miala zostaé¢ sprzedana za 1,20 zl za kilogram? Jest pytanie: czy Polska Zegluga Bal-
tycka podjeta decyzje o sprzedazy za takg cene? Czy sg uchwaly zarzadu w tej sprawie?
O jakich ustaleniach publicznie przedstawiciele spotek Skarbu Panstwa mowia w tym
kontekécie? Chciatbym zwrdcic na to uwage. Mysle, ze jest to kluczowe, w sposob bardzo
diametralny, a jednocze$nie bardzo krytyczny pozwala ocenic to, co dzieje sie w kontek-
Scie przemyshu stoczniowego. Jezeli z tych wielkich pieniedzy ma by¢ coS, co jest nazy-
wane pewnego rodzaju pontonem stuzgcym do eksploatacji i budowy doku, to to jest
Monty Python. To wszystko jest zenujgce. W ogdle te osoby, ktore mowig takie rzeczy,
powinny by¢, po pierwsze, zdymisjonowane i nigdy wiecej nie odpowiada¢ za podejmo-
wanie decyzji w kwestiach, ktore sg zwigzane z gospodarkg morska.

Natomiast przechodzac do pytan, ktore chcialbym zada¢ panu ministrowi i panu dyrekto-
rowi Trzeciakowskiemu, ktory tez jest z nami, to chciatbym zapytac, jak ksztaltujg sie dziata-
nia przy negocjacji zerwania kontraktu na budowe promu i czy rzeczywiscie stocznia ,,Gryfia”
moze zostac obcigzona koniecznoscig zwrotu zaliczek, ktére zostaly do tej pory wplacone
w zwigzku z tym, ze kontrakt nie zostal zrealizowany. Zadam jeszcze jedno pytanie. Jezeli
tutaj zostal podany wynik netto w wysokosci 23 milionéw zlotych, a wiemy, ze wstepne przy-
chody ze sprzedazy wynoszag 130 milionow zlotych, to czy pan dyrektor jest w stanie wskazac,
jakie sg w takim razie koszty dziatalnosci operacyjnej za ubiegly rok? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Pan przewodniczacy Plazynski.

Posel Kacper Plazynski (PiS):

Panie przewodniczacy, panstwo ministrowie, szanowni panstwo, przemyst stoczniowy
to przemyst, o ktérym trzeba mysle¢ w dluzszej perspektywie czasowej niz tylko rok,
dwa, trzy lata, a nawet wiecej niz dekada. RzeczywiScie sg wzloty i upadki na poziomie
swiatowych rynkéw. Wszyscy o tym wiemy. A zatem chcialbym bardziej skupié sie na kwe-
stiach naszej polityki stoczniowej jako polityki dtugofalowej, chcialbym troche wiecej
uslyszeé o programie Miecznik, skupi¢ sie w tej chwili moze na PGZ Stoczni Wojenne;.
RzeczywiScie jest taki program. Chwata ministrowi Blaszczakowi za to, ze sie na to zde-
cydowal, ze w koncu polska flota, Marynarka Wojenna ma miec jednostki z prawdziwego
zdarzenia mogace dziala¢ nie tylko na Morzu Baltyckim, ale tez na wszystkich wodach,
morzach i oceanach, moze bronié naszych intereséw. Jest to kontrakt podpisany z Bry-
tyjezykami, ktory rowniez dla naszego przemystu stoczniowego, nie tylko dla Marynarki
Wojennej, ale dla calego przemystu stoczniowego jest kontraktem chyba najwiekszym
w historii. Takich jednostek jeszcze nigdy nie budowaliSmy.

Przemyst zbrojeniowy, jezeli chodzi o budowe okretow, to jest zupelnie co$§ innego
niz budowa okretow cywilnych, inna technologia, inne zaawansowanie, inne procedury.
A wiec jest to naprawde skok na bardzo glebokg wode. W zwiazku z tym chcialbym, zeby
pan minister i pan prezes, gdyz zdaje sie, ze jest rowniez pan prezes PGZ, jak pan mowil,
panie ministrze, nieco szerzej wypowiedzieli sie w tej sprawie. Z jednej strony, kiedy,
jezeli méwimy o takim kontrakcie, wielkim kontrakcie, zacznie on przynosi¢ dochody
polskiej Stoczni Wojennej, skoro w najblizszym czasie bedzie ona musiata operowaé
za pomocg pozyczek z PGZ? Kiedy to sie zacznie zwracaé stoczni? Wiem, ze byly takie
zamysly, ze polskie stocznie w kontek$cie owego kontraktu w ciggu kilku lat majg byé
wlaczone w lancuchy dostaw. Byly plany, zeby wspolnie z Brytyjczykami w przysztosci
uczestniczy¢ w budowie jednostek na poziomie liniowej produkcji réwniez dla innych
panstw, ktore braty udzial w zaméwieniach, w przetargach na fregaty. Jak to wyglada,
jakie sg perspektywy réwniez w tym zakresie? Czy jesteémy dogadani z Brytyjczykami
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nie tylko na budowe trzech fregat, tylko w szerszym stopniu, w ramach szerszej wspot-
pracy naszych stoczni? Czy to znaczy, ze nasz sektor obronnosciowy, stoczniowy ma sie
w jakims§ sensie, moze nie instytucjonalnym, ale przynajmniej gospodarczej walki o rynki,
de facto polaczy¢ ze stoczniami brytyjskimi, ktore sg jednymi z najlepszych na Swiecie?
Wydaje mi sie, ze co§ wiecej wypadaloby powiedzie¢ na posiedzeniu Komisji w konteksScie
dtugofalowej perspektywy rozwoju. Jak mowie, jest to kontrakt, jakiego jeszcze w Polsce
nie bylo, i chwala za to.

Natomiast nie bytbym sobg, gdybym lyzki dziegciu w nieco innej sprawie nie wlozyt
gdzie$ do tej beczki. Tutaj jest pytanie badZ proSba do pani minister Antos. Wszyscy
musimy dbac o nasze stocznie. Sg to zaklady, ktére moga by¢ dzwignig innowacyjnosci
naszych gospodarek, sg to duze zaklady réwniez o znaczeniu strategicznym. Widzimy,
ze sytuacja jest niespokojna. To nie jest tylko kwestia zerojedynkowego podejscia, czy co$
w danym momencie przynosi dochdd czy nie, ale sg to zaklady, ktore sg bardzo potrzebne
w czasach niepewnych. Przemyst jest potrzebny w czasach niepewnych, mozna urucha-
miaé tam rézne produkcje. Nigdy nie wiadomo, po co dana infrastruktura moze sie nam
przydaé, nawet jezeli teraz nie zawsze widzimy w konkretnym momencie korzys¢é mate-
rialng. Musimy dbac¢ o to, zeby wszystko sie dzialo transparentnie, zeby finanse rzeczy-
wiScie szty w dobrych kierunkach.

Przyznam, ze mam klopot z grupg Baltic Operator. Pani minister jako skromny poset
prositem o pewne informacje ze strony zarzgdu grupy. Musialem wielokrotnie prosic.
Po przekroczonych terminach w koncu udzielili mi odpowiedzi, w koncu uzyskatem
jakie§ naprawde bardzo niepelne informacje, mimo ze pytalem o informacje, jak mi sie
wydaje, publiczne. To nie moze by¢ tak, ze wspoélpraca na poziomie postowie a jaka$ kon-
kretna spoétka Skarbu Panstwa wyglada w ten sposob, ze mozna odczué pewne lekcewa-
zenie czy w jakiej§ formie niepelng cheé¢ wspélpracy. Przepraszam, ale jest to obowigzek
zarzgdu spoltki, zeby starac sie, ieby wspolpraca byla jak najlepsza. Wole rozmawiaé
bilateralnie o pewnych sprawach niz np. na posiedzeniu Komisji Gospodarkl Morskiej
i Zeglugi Srodlqdowej, gdzie czesto pewne szczegoly sg bez znaczenia dla szerszego
horyzontu, nie majg takiego znaczenia, a moze z mojego lokalnego punktu widzenia
mogg mie¢ znaczenie. W zwigzku z tym bardzo prosze moze o wyjasnienie niektorym
zarzadom spoltek, co to znaczy interwencja poselska, co to znaczy informacja. Prosze tez
o wplyniecie na ten konkretny zarzad, dlatego ze na pewno bede sie z nim jeszcze wie-
lokrotnie kontaktowal, zeby jednak podchodzi¢ do tych spraw nieco bardziej powaznie,
a nie z pewnego rodzaju sobie znang lekcewazgca nutg. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo panu postowi. Jeszcze pan posel Hoc sie zglasza. Bardzo prosze.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
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Dziekuje. Panie przewodniczqcy, panowie ministrowie, panstwo ministrowie, Wysoka
Komisjo, szanowni goScie, scenariusz posiedzen Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodlacdowej w aspekcie przemyslu stoczniowego zawsze ma ten sam przebieg. Oto
sg zatroskani postowie opozycji totalnej, ktérzy sami sie nazwali opozycja totalng, nie-
stety, a ktorzy sa obdarzeni albo dotknieci amnezjg, czyli niepamiecia, niestety, dotknieci
roéwniez tym, ze nie oceniajg rzeczywistosci taka, jaka ona jest. Jezeli pan wiceprzewod-
niczacy mowi o pewnych skojarzeniach z Monty Pythona, to od razu sobie was skojarzy-
tem z tym, jak to kiedy$ po kraju jezdzita grupa kuglarzy. Miata zasade, ktora nazwe
po lacinie fumum vendere, czyli sprzedawanie dymu albo mamienie spoleczenstwa.
Jestescie w tym bardzo doskonali.

Jezeli jeden z przedmoéwcow pyta, jakg rekomendacje mial ten do rady nadzorcze;j,
ta pani od okien, to ja sie was spytam, jaka rekomendacje mial pan minister skarbu
Aleksander Grad, kiedy Katarczykom sprzedawat stocznie. Sprzedawat tak skutecznie,
ze stocznia zostala zlikwidowana. Praktycznie jesteScie grabarzami stoczni, w ogole prze-
mystu stoczniowego. Jakie rekomendacje miat pan premier Donald Tusk, kiedy mowit,
ze absolutnie pomoc publiczna jest niedozwolona, gdy tymczasem Niemcy, Francuzi
z pomocy publicznej, unijnej korzystali, nowocze$nie budowali i modernizowali sobie
stocznie? Takie rekomendacje? Jezeli mowicie, ze teraz jest balagan, to ja sie pytam,
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a co bylo w tamtych latach, kiedy 4 tys. ludzi stracito prace i kiedy w Stoczni Szczecin-
skiej hulat wiatr. Co proponowalisScie? Kursy proponowaliScie dla bukieciarzy, propono-
waliScie, ze wszyscy stoczniowcy mogg by¢ bukieciarzami, psimi fryzjerami, oczywiscie
z calym szacunkiem dla tego typu zawodow. Wtedy nie bylo balaganu, nie dostrzegaliScie
tego, tylko teraz rzeczywiécie dostrzegacie batagan.

Moéwicie, ze nic nie zostalo zrobione. Prosze panstwa, jezeli zobaczymy budowanie
terminalu w SWll‘lOllJSClll tunel pod rzeka Swmac, poglebienie toru wodnego do portow
Szezecin i Swinoujécie, oczywiscie kwestie infrastruktury drogowej, S3, kiedy praktycz-
nie jedziemy teraz od Baltyku do Czech, i pewne inne kwestie, jak chociazby budowe
lodotamaczy, to znaczy, ze nic nie zostalo zrobione? Nic nie widzicie? Nie ogladacie tego
albo nie kojarzycie tego?

Prosze panstwa, jeszcze mowicie, ze jest ciezko. Oczywiscie przemys! stoczniowy
to bardzo ciezka kwestia, czego najlepszym dowodem jest to, ze dwie firmy niemieckie,
dwie stocznie niemieckie oglosily upadio§é. Dwie stocznie niemieckie oglosily obecnie
upadlosé. Rzeczywiscie jest to rynek bardzo trudny. Ze zgliszcz, do ktorych doprowadzi-
liScie, bardzo trudno jest odbudowaé rynek przemystu stoczniowego. Nie stuchaliscie
tego, co mowili wiceministrowie, ze jest zla kwestia? Przeciez wiadomo, ze praktycznie
90% zamoéwien to sg stocznie chinskie, koreanskie, japonskie, a wiec rzeczywiscie trudno
doczekac sie kwestii rozbudowania, modernizacji.

Jezeli méwimy o Agencji Rozwoju Przemystu, Grupie Przemystowej Baltic, Ship Buil-
ding, konstrukcjach offshore, konstrukcjach onshore, a wiec na ladzie, wiezach wiert-
niczych, to wszystko sie dzieje. To sie dzieje. Dlaczego tego nie widzicie? Dlaczego nie
widzicie morskich farm wiatrowych, itd.? Dlaczego nie widzicie, ze stocznia ,,Wulkan”
buduje dok, ktory praktycznie bedzie najnowoczes$niejszym, jednym z najwiekszych
na Baltyku, buduje dok nr 8? Trzeba to wiedzieé¢. OczywiScie, ze byto wtedy rozcztonko-
wanie. Przeciez skompletowac to wszystko, te wszystkie kwestie, ktére rzeczywiscie...
Bylo to poszatkowane, nie dosy¢, ze byl chaos, totalny balagan, wyprzedaz i zgliszcza,
to jeszcze wszystko bylo poszatkowane tak, ze trudno bylo to wszystko skompilowac,
wszystko skomasowag, jezeli chodzi o odbudowe przemystu stoczniowego. Tak jak tutaj
powiedziano, to nie jest rok, dwa, trzy, cztery lata. Zniszczy¢ jest tatwo. ZniszczyliScie
to w sposob perfekcyjny, bardzo koncertowy, natomiast odbudowac...

Oczekiwalbym od panstwa, ze z troska pochylacie sie nad przemyslem stoczniowym,
oczywiscie sg bledy, sg praktyczne niedociggniecia, by¢ moze zaniechania, ale z troska,
dlatego ze praktycznie wszyscy jesteSmy z Pomorza, wszyscy jesteSmy za tym, zeby prze-
mysl stoczniowy zostal odbudowany. Mamy kwestie, ktore trzeba rzeczywiscie wspierac,
ale nie badzcie caly czas od siania defetyzmu, czarnowidztwa. Praktycznie, tak mi sie
wydaje oczywiscie, myS§le, ze tak nie jest, ale tak mi sie wydaje, ze stepke chcielibyScie,
nie wiem, wziag¢ do domu i caly czas tylko epatowac stepka, itd. Zobaczycie jeszcze. Mamy
przeciez trzy plus jeden, OpC_]Q budowy promu. Pan minister Grad wraz z wiceministrem
w czasach, o ktorych mowug, chciat sprzedaé¢ Polska Zegluge Baltycka za przystowiowa
czapke gruszek za gar$§c orzechéw, za 30 mln zl, a teraz kapitat Polskiej Zeglugi Baltyc-
kiej wynosi 700 mln z1, ponad 700 mln zi. Taki jest kapital Polskiej Zeglugi Baltyckie;j.
Budujemy promy trzy plus jeden. JesteSmy wrecz potentatem na rynku zeglugi pro-
mowej. Polska Zegluga Morska modernizuje sie, rozwija sie. Jest nowe zatrudnienie,
jest odbudowany kapital ludzki, ktory zniszczyliscie, dlatego ze ludzie musieli wyjechaé
na inne, zagraniczne rynki pracy.

A wiec idzie do przodu, oczywiScie idzie mozolnie, bardzo trudno. Méwicie, ze dokapi-
talizujemy. A co mamy robié, nie dokapitalizowaé? Z tego wszystkiego mamy dalej robic
zgliszcza, nie wiem, znowu kursy organizowac? Ja ze swojej strony oczywiscie caly czas
wspieram i bede wspieral. Caly czas z uwagg stluchatem tego, co mowili poszczegolni
wiceministrowie. Jest nawet skumulowany zysk, jak powiedziala pani minister, jezeli
chodzi o Grupe Przemystowg Baltic. A wiec sg zyski, jest poprawa, budujemy, moderni-
zujemy sie, itd., itd. Trzeba wspierac.

Mam tylko jedno pytanie. Wiemy, ze budujemy promy z nowymi silnikami LNG plus
baterie czy olej napedowy. Czy przestrzegamy wplywu dekarbonizacji? Jezeli chodzi
o przyszlo&¢, czy odpowiednio wdrazamy dyrektywy? Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo, panie posle. Mam prosbe. Panowie postowie, zostawcie nasz skarb
narodowy, stepke i juz sie jej nie czepiajcie. Zajmijmy sie czym innym. Bardzo prosze,
jeszcze pan przewodniczacy Marchewka. Bardzo kroétko.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Panie posle, te wszystkie dzialania, o ktorych mowie, sg wlasnie podejmowane w trosce
o to, zeby nikt nie niszczy! tego, co ma dla gospodarki morskiej, polskiej gospodarki mor-
skiej wielkg wartosc. Jezeli pan mowi, uzywa wobec mnie dosy¢ nieeleganckich sformuto-
wan, to wie pan, ja tez moglem napisac, ze to wy jesteScie nie tymi, ktérzy odbudowuja,
tylko jesteScie mistyfikatorami, dlatego ze opowiadacie jedno, a nic z tego nie wynika.
Najwiekszym problemem tego wszystkiego jest brak efektéw. Powiem panu, dlaczego.
Co$ chce panu pokazaé. Panie posle, widzi pan? Widzi pan ten prom? To jest prom, ktory
niemiecki przewoznik wlasnie odebral. Zaraz bedzie on plywal po Baltyku, wozil pasa-
zer6w. Wasz prom mial w tym roku tez ptywac.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
Nasz, nie wasz.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tak wasz, dlatego ze jest promem widmo.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
Jestedmy Polakami.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Jest promem widmo.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
Nasz prom.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Jest promem widmo. Mial tez ptywac. Dzisiaj jesteSmy piec lat w plecy przez wasza nie-
kompetencje. I to jest najwiekszy problem tego, o czym moéwimy. Stepka jest tylko tego
symbolem, a problem jest taki, ze polscy armatorzy, ci, o ktérych pan méwi, ci, ktorych
pan tak chwali, ktorych wszyscy bedziemy chwalié, zostali przez te decyzje wyprzedzeni
przez konkurencje. Pie¢ lat zostalo stracone. Jezeli pan méwi, ze jesteSmy potentatami,
to tak nie jest, nie jesteSmy. Mowi pan o tym, o Polskiej Zegludze Battyckiej, ze budujemy
promy trzy plus jeden. Przeciez pierwszy prom nie bedzie dla Polskiej Zeglugi Baltyckie;.
Panie po§le, naprawde prosze, zeby pan spojrzal na to krytycznie, spojrzal pan na to,
co sie dzieje i zwrocit uwage na te sprawy, ktore wymagaja poprawy, ktore sg konieczne
do skrytykowania. Nie mozna udawac, ze wszystko jest Swietnie, skoro z jednej strony
wyniki finansowe oraz sprawy dotyczace budowy promu wskazujg jasno, ze sytuacja jest
dramatyczna, wrecz krytyczna w niektorych momentach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Pan Rafat Zahorski. Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Caly czas tylko... Panie przewodniczacy, nie wasz prom, tylko nasz prom. Jestesmy Pola-
kami. Po drugie...

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Nie, to nie jest nasz prom. Prom razem ze stepka jest waszym wstydem.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
To jest polski prom.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Panowie, bardzo prosze skonczyé¢ te dyskusje, awanture. Nie ma potrzeby. Pan Rafatl
Zahorski.
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Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego ds. gospodarki morskiej
i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:

Dzien dobry, panie przewodniczacy, Witam szanowne panie i panéw postéw. Szanowni
goscie, dokladnie przejrzalem materialy, ktore zostaly dostarczone przez ministerstwo
odnosnie do dwoch stoczni, ktoére najbardziej mnie interesujag. Mowa jest o Stoczni
Szczecinskiej ,,Wulkan” i o Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”. Mam nastepujace
zagadnienia, ktorymi chcialbym sie z panstwem podzieli¢, ewentualnie zada¢ pytania.
Prosze panstwa, kierownictwo ,,Gryfii” chwali sie rekordowymi wynikami, ktére wyni-
kaja ze sprzedazy najcenniejszego aktywa ,,Gryfii”. Méwie o stoczni w SwinoujSciu, czyli
stoczni, ktora byla w najlepszej lokalizacji, jezeli chodzi o branze stoczniowo-remon-
towg w ogole w caltym wojewddztwie zachodniopomorskim. Na sprzedazy nieruchomo-
Sci w Swinoujéciu ,,Gryfia” zarobila na czysto 42 miliony zlotych. Wylaczajac wplyw
jednorazowego zdarzenia w 2021 roku ,,Gryfia” przyniosta tradycyjng strate okolo
18 milionéw zlotych.

Chcialbym panstwu powiedzieé, ze ze wszystkich spoétek, ktorych wyniki zostaly
zaprezentowane przez poszczegélne ministerstwa, jedyna stocznia, ktoéra nie pokazata
swoich wynikéw na sprzedazy, to Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia”. OczywiScie
wyniki na sprzedazy za rok 2021 sg ze strata. Jak rok temu méwilem panstwu na posie-
dzeniu Komisji, strata jest wyzsza jak w roku 2020. Zaraz na dniach pojawi sie gdzie$
w wersji bardziej oficjalnej. Wszyscy bedziemy jg znali, ale dziwie sie, ze zarzad ,,Gryfii”
te dane celowo ukryl. W zwigzku z tym zysk na czysto, prosze panstwa, wychodzi w Swi-
noujsciu w wysokosci 42 mln zl. Kierownictwo ,,Gryfii” widzi sukces w wykazaniu tak
naprawde straty minus 18 mln zl przy jednoczesnym spadku obrotéw. Przypomne pan-
stwu, ze obroty stoczni spadty ze 175 na 130 mln zt. Jest to oczywiScie tez zastuga tego,
ze zlikwidowano destrukcyjnie catg dochodowg stocznig¢ w Swinoujsciu. Jak sig¢ okazuje
na podstawie wynikow za rok 2021, jednak SwinoujScie przynosito dochody, a nie straty,
jak mowiono poprzednio.

Prosze panstwa, kolejna sprawa. ,,Gryfia” wprowadzila motywacyjny system premio-
wania. Dlaczego tak p6zno? Jak mozna chwali¢ sie tym, ze spozniono sie tyle lat? Jak
to mozliwe, ze pracownicy dostaja premie, regularnie dostajg premie, prosze panstwa,
catkiem regularnie dostajg premie, kiedy stocznia od trzech lat wykazuje rosngcg strate
na bezposredniej produkeji stoczniowej? Stocznia przynosi coraz wieksze straty na bezpo-
§redniej produkeji, a pracownicy sa za to nagradzani. Prosze panstwa, gdzie tu jest moty-
wacja pracownikow do pracy? Prosze panstwa, powiem tak. Skoro stocznia co roku przy-
nosi straty, moéwie tutaj o stracie na sprzedazy, ktore sg kompensowane przez Fundusz
Rozwaoju Spotek, to z czego sg finansowane premie, prosze panstwa, skoro nie ma zysku?
Sg one, prosze panstwa, finansowane z pieniedzy plynacych z Funduszu Rozwoju Spolek,
ze Skarbu Panstwa, czyli z naszych podatkow. Zarzad ,,Gryfii” wszedzie w mediach chwali
sie premiami, ze sa takie wielkie sukcesy, zapominajac, ze pienigdze te dostajemy, nie
sg one wypracowane, z pracy, tylko sa z Warszawy, z Funduszu Rozwoju Spoétek.

Prosze panstwa, w zagadnieniach operacyjnych jest wymienione zawarcie kontraktu
na budowe doku i zawarcie kontraktu na ustuge leasingu. Przypomne panstwu, ze rze-
czy te sg wymienione w roku 2021, a obie umowy pochodzg z roku 2020, a wiec tak
naprawde maja wplyw gospodarczy na rok 2020. Jeszcze jedna ciekawa sprawa zwigzana
z tymi dwoma rzeczami. Prosze panstwa, pytal o to pan poset Wieczorek. Do dzisiejszego
dnia, panie po§le, nie ma zatwierdzonej, nie ma tez stworzonej calkowitej dokumenta-
cji technicznej projektu doku. W zwigzku z tym, jezeli nie ma catkowitej dokumentacji
technicznej, to nie ma $wietego, ktory by okreslit wartosc¢ inwestycji. W zwigzku z tym
nie ma mozliwoSci podpisania umowy na budowe doku z podang konkretna wartoscia,
jak réwniez nie mam mozliwoSci podpisania umowy leasingu z podang wartoScig przed-
miotu leasingu. W zwigzku z tym te dwie umowy sa zawarte bez najwazniejszej cechy,
czyli ceny, kwoty na budowe doku, wartoSci §rodka, leasingu.

Prosze panstwa, budowa doku musi i§¢ fatalnie, skoro dok mial byé zgodnie z kon-
traktem oddany po siedemnastu miesigcach od wej$cia kontraktu w zycie. Przypomi-
nam, ze kontrakt wszed! w zycie w grudniu 2020 roku, a wiec, prosze panstwa, w maju
2022 roku dok oraz glebia dokowa powinny byé gotowe. Przypomne panstwu,
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ze we wszystkich planach finansowych, réwniez przedstawianych na posiedzeniu Komi-
sji przynajmniej dwa lata temu, w roku 2020, bylo wpisane, ze w roku 2022 przychody
,Gryfii” z tytulu nowego domku wyniosg 45 mln zt. Prosze panstwa, budowa glebi doko-
wej, jezeli w ogoéle sie zacznie, potrwa minimum trzy lata. Dwa lata to naprawde bez-
wzgledne minimum, ale realnie sg to trzy lata. Wobec tego dok moze wejs¢é ewentualnie
do eksploatacji, jak bedzie gotowa glebia, czyli za trzy lata.

Kolejna sprawa, prosze panstwa, to taka, ze w tej chwili ,,Gryfia” jest dopiero na eta-
pie wyboru wykonawcy posadowienia doku. Wtasénie te prace maja zajaé do trzydziestu
szeSciu miesiecy. Kolejna sprawa, prosze panstwa, to cena doku. Nie wiem, czy pan-
stwo sobie zdajecie sprawe, ze cena doku byla podawana na mniej wiecej 123 mln zi,
natomiast wartosc ta jest skrajnie niedoszacowana. Podawalem, ze to bedzie warto§é
w okolicach 400 mln zl, jezeli w ogdle dojdzie do konca budowy doku, a na to niestety,
sie nie zapowiada.

Kolejna sprawa to to, co jest najwazniejsze wedlug projektow, ktére zostaly przekazy-
wane w mediach przez ,,Gryfie”. Zostalo pokazane medialne, z rysunkami, jak ma wygla-
da¢ wykonanie glebi dokowej, nowego nabrzeza. Zrobilem wyliczenia z ludzmi, ktorzy
zajmujg sie budowsg terminali promowych i portow. Z wyliczenia wyszta nam kalkula-
cja, ze to nie bedzie czterdziesci kilka milionow, jak mowit tutaj pan dyrektor naczelny
Trzeciakowski, tylko jest to kwota z rzedu od 120 do 150 mln zl. To jest realna cena
wykonania gtebi dokowej pod dok, ktéry mial kosztowaé rzekomo 123 miliony zlotych.
Jak dobrze pojdzie, cena moze dojsé¢ do 400 mln zi.

Nastepna sprawa, prosze panstwa. W materiale o ,,Gryfii” Ministerstwo Infrastruk-
tury pisze, ze w planie modernizacji ,,Gryfii” polozono nacisk na, uwaga, inwestycje,
czyli jak rozumiem, op6zniong budowe doku, w ktorg inwestuje nie ,,Gryfia”, a Fun-
dusz Rozwoju Spoétek na nieznanych, jak wiemy, zasadach, dlatego ze nie wiadomo, ile
to bedzie kosztowalo oraz kiedy dok w ogoéle bedzie wykonany. Wszystkie terminy wska-
zane w dokumentach zostaly juz przekroczone.

Dalej jest to rozbudowa potencjatu. Jak rozumiem, przez rozbudowe potencjatu
rozumie sie destrukcje, czyli zaoranie stoczni remontowej w Swinoujsciu, ktora sta-
nowita praktycznie 50% potencjalu produkcyjnego. Obecnie zarzad ,,Gryfii” chwali sie
w mediach, ze maja problemy, dlatego ze muszg odmawia¢ remontéw. Wobec tego jest
pytanie, to czemu zamknigto Swinoujscie i zlikwidowano prawie 50% potencjatu stocz-
niowego. Przypomne panstwu, ze jeden dok ze Swinoujscia wrocit do Szczecina na miej-
sce starego doku tego samego typu, ktory byt sprzedany w latach 90. Drugi dok prawie
dwa tygodnie temu wypltynal do Gdanska w ramach wyréwnywania potencjatu stocz-
niowego pomiedzy zachodniopomorskim a pomorskim. Zachodniopomorskie pomogto,
w Gdansku stoi nasz dok. Ciekawe, czy tam przyjda klienci. To jest tez bardzo wazne.

I ostatnia rzecz, prosze pafistwa, to oczywiscie koncentracja produkcji, czyli zmniej-
szenie w wyniku ograniczenia produkecji do mniej atrakeyjnej lokalizacji, dlatego ze Swi-
noujscie bylo lepsza lokalizacjg, na pewno bylo lepszg dla nowego doku jak Szczecin.
Prosze panstwa, co dalej? Rzekome inwestycje, poza opdznionym dokiem, to z tego,
co tu wymieniono, naprawa elewacji budynku socjalnego i podczyszczanie glebi doko-
wej znajdujacej sie, prosze panstwa, pod dokiem nr 5. Przypomne panstwu, ze teren
okalajacy dok nr 5 nalezy do firmy ST3 Offshore, a konkretnie do syndyka. W momencie
sprzedania nieruchomogci, calosci fabryki innemu podmiotowi ,,Gryfia” moze dostac
wypowiedzenie. Dok bedzie musial sobie znalez¢ nowe miejsce, dlatego ze miejsce, gdzie
jest, nie jest jego. To jest to.

Prosze panstwa, mam pytanie, czy ministerstwo w ogole przeczytalo ze zrozumieniem
to, co samo napisal. Niestety, widze, ze nie, dlatego ze jak powiedzialem, wynik finan-
sowy ,,Gryfii” za rok 2020 byl najgorszym w historii od poczatku stworzenia stoczni,
a wynik za rok 2021 pod wzgledem straty na sprzedazy jest gorszy. A wiec mamy do czy-
nienia z sytuacjg gorsza, jezeli chodzi o wynik na sprzedazy niz rok wczesniej, pomimo
faktu, ze pozbyto sie SwinoujScia, zamknieto je. Powiem panstwu, dlaczego na rozprawie
nie ma pana dyrektora naczelnego Trzeciakowskiego. O godz. 11.00 w Goleniowie jest
rozprawa przed sadem pracy. Stu pracownikow bylej stoczni ,,Gryfia” sadzi sie z ,,Gryfig”
o odszkodowania, o pieniadze, o niestuszne zwolnienia.
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Prosze panstwa, w zagadnieniach handlowych jest mowa o budowie przez ,,Gryfie”
statku z napedem hybrydowym. Moze wiecej na temat tego sukcesu. Ot6z prosze pan-
stwa, to nie ,,Gryfia” robila ten statek, to nie ,,Gryfia” go robita, robila to firma, ktéra
po prostu robita u nich na doku te robote. Mieli swoje wlasne zlecenie. ,,Gryfia” tego
nie wykonywala, albowiem nie ma ludzi z takimi kompetencjami. Wymienianie czego$
takiego w dokumentach w ogole jest Smieszne. To jest to.

Prosze panstwa, w zagadnieniach kadrowych brakowalo odniesienia sie do kwestii przed-
tozenia chyba po raz kolejny dyrektorowi naczelnemu ,,Gryfii” zarzutéw przez prokurature
na wniosek Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Przypomne, ze w 2019 roku pan Trzecia-
kowski dostal po raz pierwszy inne zarzuty, tam trzeba bylo wplaci¢ 150 tys. zt poreczenia
majatkowego, w roku 2020, catkiem niedawno, byly kolejne, catkiem inne zarzuty prokura-
tury w Katowicach. Tutaj bylo wpltacone 100 tys. zt poreczenia majgtkowego. Mam pytanie,
ile jeszcze trzeba czasu. Jak wazny jest pan Artur Trzeciakowski dla ,,Gryfii”, zeby taka osoba
w ogole funkcjonowata i budowata opinie o stoczni? Zapomnijmy juz o panu prezesie, ktory
jak wiemy, ma wyrok sgdowy zwigzany z tym, ze nie ma zadnych kompetencji.

Prosze panstwa, w tej chwili sg pytania, jezeli chodzi o... Teraz jeszcze jedna bardzo
wazna sprawa. Prosze panstwa, skoro ,,Gryfia” nie przynosi przychodow na dziatalnosci
operacyjnej, to z czego ma splacac leasing za nowy dok nr 8? Nastepna sprawa. Stocz-
nia obecnie nie ma zadnych klientéw, ktorych statki kwalifikowalyby sie, jezeli chodzi
o0 swojg wielkos¢, do remontéw na doku nr 8. Tak jak powiedzialem, dok ten powinien
sta¢ w Swinoujsciu, dlatego ze tam moéglby zarobi¢ w zwigzku z bliskoscig promu, wiek-
szym portem i bliskoécig Battyku. W Szczecinie najprawdopodobniej bedzie po prostu
stal pusty, jezeli w ogéle kiedykolwiek stanie.

Prosze panstwa, teraz rzecz najciekawsza, jezeli chodzi o Stocznie Szczecinskg Nowa.
Jak to jest mozliwe, ze stocznia przynosi w roku 2021 szeSciokrotnie wyzsza strate
jak w roku 2020? Jak to jest mozliwe, ze na podstawowe]j dziatalnosci, ktéra wigze sie
z wynajmem i dzierzawg dla obcych podmiotéw nieruchomosci i terenéw, stocznia przy-
niosta minus 12 mln z! straty na sprzedazy? Przeciez to jest absolutnie niemozliwe. Co ci
ludzie robia, ze przynosza takie straty? Trzeba by¢ mistrzem, zeby na majatku, prosze
panstwa, przynosic takie straty.

Prosze pastwa, nastepna sprawa. Oczywiscie jak powiedzialem, nie zostal zatwierdzony
przez Fundusz Rozwoju Spoétek caty plan budowy. Nie ma go zatwierdzonego. Wciaz sg roz-
grywki pomiedzy stocznig, projektantem. Oczywiscie Fundusz Rozwoju Spétek zatwierdza
kolejne etapy, ale tak naprawde w tej chwili nie ma prawdziwego rzeczowego harmonogramu
budowy doku. Prosze panstwa, pytanie, czy kontrakt z 2020 roku byt aneksowany, albowiem
zawiera on rozne terminy. Uwazam, ze powinien by¢ aneksowany.

Prosze panstwa, teraz kolejna sprawa. Jaki jest obecnie, na koniec 2021 roku poziom
realizacji kontraktu budowy doku wedtug opinii inspektora nadzoru wyznaczanego przez
Fundusz Rozwoju Spotek? Tak byto zapisane w umowie, ze kolejne etapy powinny byé
zatwierdzone przez Fundusz Rozwoju Spoétek. Skoro nie ma wykonanej catej dokumen-
tacji, na jakiej zasadzie kolejne érodki sg wyptacane? Wedtug mojej wiedzy, stan zaanga-
zowania projektu jest ponizej 4%. Drugie pytanie, jakie §rodki zostaly dotychczas zaan-
gazowane przez Fundusz Rozwoju Spélek w ramach zaliczek na budowe doku. Na jakiej
podstawie, skoro jej nie ma, bylo zatwierdzenie projektu budowy przez danego klasy-
fikatora? Powiem panstwu, ze wedtug moich informacji, 123 mln zl, jest to cena, ktora
zostala wskazana inicjalnie w dokumentacji, a na dzien dzisiejszy Fundusz Rozwoju
Spoéltek zaptacit Stoczni Szczecinskiej Nowa 80 mlin z1. Prosze panstwa, to sg pieniadze
wpakowane w bloto, albowiem dok nigdy nie powstanie.

Mowie to z calg swiadomoscig i odpowiedzialnoScig za swoje stowa, albowiem metoda,
w jaki sposob dok jest budowany, jest, prosze panstwa, delikatnie, méwigc szalona. Nie
wiem, czy panstwo wiecie, ze po drodze zbudowano keson o wartosci okolo jednego
miliona zlotych. Stuzy on do Iaczenia elementow, segmentéw w jedng calo§é na wodzie.
Keson jest rozebrany, lezy w Stoczni Szczecinskiej ,, Wulkan” w jednym miejscu, otoczony
jest plotem. Wiemy, ze nigdy nie bedzie wykorzystany. W zwigzku z tym, tak sg marno-
wane publiczne $rodki. Prosze panstwa, tak naprawde na dzien dzisiejszy nikt nie wie,
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kiedy dok powstanie, nie ma pewnosci, czy w ogble powstanie. Podobnie jest z gtebig
dokowg i infrastrukturg, w ktoérej dok miatby pracowac. To jest to.
Prosze panstwa, teraz...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Panie pelnomocniku, bardzo prosze, zeby jednak pan konkludowal, dlatego ze zajmuje
pan bardzo duzo czasu.

Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki

morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Przepraszam, wiem, ale sg to wazne zagadnienia. Dziwie sie, ze ministerstwo tych
rzeczy nie porusza. Prosze pafistwa, wazna sprawa. Cala rzecz zwigzana z likwidacja
Swinoujscia pokazuje jedng rzecz. Zlikwidowano stocznig, ktéra byta stocznig docho-
dowa, przez ktorag ,,Gryfia” miala generalnie plus. Zlikwidowano Swinoujs$cie w taki
sposéb, ze pocieto na ztom dobre dzwigi, ktore miaty dozor techniczny, zamiast sprze-
da¢ je na otwartym rynku. Dokonano dokladnej dewastacji terenu i sprzedano 6w teren,
uwaga, za kwote dwukrotnie taka, jaka wynikata z wycen bieglych. Byta to dwukrotna
cena tego, co faktycznie wynikalo ze wszystkich wycen majatkowych, jakie do tej pory
,Gryfia” miata.

To tez jest element, prosze panstwa, pomocy, podobnie jak ORP Lublin, remont kto-
rego, jak panstwo wiedza, do konca tego roku sie nie skonczy. W przysztym roku bedzie
juz piagta rocznica rozpoczecia remontu. Prosze panstwa, dok jest tylko elementem zro-
bienia dofinansowania do nierentownej Stoczni Szczeciniskiej ,, Wulkan” i nierentowne;j
,Gryfii”. Niestety, ,,Gryfia” od lat jest juz, prosze panstwa, zaktadem budzetowym, ktory
bez dofinansowania panstwa nie jest w stanie w ogole na rynku funkcjonowaé, o czym
mowilem wielokrotnie. Chciatbym, zebyscie to panstwo wiedzieli. Mam nadzieje, ze panie
z Funduszu Rozwoju Spotek majg pelng Swiadomosc, ze grozi im za to odpowiedzial-
no$¢ karna. Mam nadzieje, ze sprawa budowy doku kiedys trafi do prokuratury, bedzie
przedmiotem rozwazan sgdu i odpowiednie osoby poniosg za to odpowiedzialnosé, tak
jak za stepke, za lodotamacz poklejony tasma, za likwidacje ST3 Offshore przez MARS,
za likwidacje Ship-Service i za zamkniecie stoczni remontowej w SwinoujSciu. Dziekuje,
panie przewodniczacy, ze moglem tak dtugo, ale to sg wazne...

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Z tego, co widze pan pelnomocnik uslyszal wyrok...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje.
Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:

... zgodnie z ktérym mial przeprosi¢é Morskg Stocznie Remontowa ,,Gryfia”. Tak wiec
to podwaza jakikolwiek jego obiektywny glos...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Panie ministrze.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
... 1 niedopuszczalny spos6b méwienia, panie przewodniczacy, jako urzednika.

Pelnomocnik marszatka wojewoédztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Rafal Zahorski:
Nie mam zadnego uprawomocnionego wyroku.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Nie zyczymy sobie. Moze jak byl pan wicewdjtem w gminie Dobra, to mogl pan sobie
pozwalaé¢ na tego typu wypowiedzi, ale reprezentuje pan marszatka wojewddztwa
na posiedzeniu komisji sejmowej. Wymagamy troche kultury.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje, panie ministrze. Pan Jacek Dubinski. Przewodniczacy Federacji Zwigzkow
Zawodowych Marynarzy i Rybakow. OPZZ. Bardzo prosze, panie Jacku.
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Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakow, przewod-
niczgcy Rady Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych wojewodztwa
zachodniopomorskiego Jacek Dubinski:

Dziefi dobry. Witam pana przewodniczgcego. Witam panie postanki i panow postow,
przedstawicieli rzagdu. Moja wypowiedz bedzie krotka. Na poczatku, male skrzywienie
zawodowe zwigzane z tym, ze obserwuje te dyskusje. Jezeli przejmuje statek czy silow-
nie okretowg w ciagu doby, jest to krotki czas, albo w jeszcze krotszym czasie, to na drugi
dzien armator nie pyta mnie, co robil mgj poprzednik, ani ja nie moge sie pytac, jezeli
co$ zle zrobit. Po prostu musze doprowadzi¢ to do wlasciwego stanu. Chciatbym zwraocié
uwage wszystkich dyskutujacych, ze na tym polega przejmowanie wiadzy, przejmowanie
dyrekgcji i przejmowanie obowigzkow.

Druga sprawa. Chciatbym odwolac sie do stow postéow w sprawie elektrowni wiatro-
wych oraz do stéw pana posta Plazynskiego. Zresztg jako klient stoczniowy i eksplo-
atator statkow, jako starszy mechanik okretowy chciatbym mianowicie zwréci¢ uwage,
ze stocznie tylko skladaja. Natomiast chciatbym sie dowiedzieé, jako ze jest reprezenta-
cja ministerstwa, ile jest polskiego wkladu poza sitg robocza, poza blachami, poza mysla
konstrukeyjng, ktora jest rzeczywiscie droga. Ile wktadamy rzeczy tego typu, o kto-
rych byla mowa, urzadzen okretowych, silnikéw okretowych, silnikow pomocniczych,
§rub nastawnych, steréw strumieniowych, urzadzen balastowych, automatyki? Kiedy$
to wszystko bylo produkowane w naszym kraju. Chcialbym sie dowiedzieé, czy prze-
mysl ten jest odbudowywany czy tez w stoczniach bedziemy tylko skladac¢ z elementow
zachodnich. Powiem z praktyki zawodowej, ze ostatnie nowoczesne elementy polskiego
wyposazenia na statkach zachodnich to byly trzy lata temu male elementy na licencji,
zrobione zresztg w Polsce. Takie jest moje pytanie.

Druga kwestia rowniez jest polaczona z eksploatacja. Chcialbym panstwu powie-
dziec, ze armator rozlicza prace statku co do sekundy. Koficzac manewr pisze godzine
co do sekundy w celu rozliczenia paliwa, wszystkich licznikow. Chciatbym zapytac,
jaki jest sens likwidacji Morskiej Stoczni Remontowej w Swinoujéciu. Jezeli mam tzw.
remont miedzyklasowy niewymagajacy dokowania, niewymagajacy pdjscia do Szcze-
cina, przez trzy godziny spalania paliwa, remont moge... Weze$niej takie remonty robito
sie w Swinoujsciu. Ktéremu armatorowi bedzie sie oplacato zawijaé w tym momencie
do Szczecina, ponoszac ryzyko przejscia przez nasz tor wodny, ktory faktycznie jest teraz
poglebiany? Ponadto wejScia na mielizne takze sie zdarzaja, czego ostatnio do§wiad-
czyt chyba rosyjski statek. Jest to niebezpieczenstwo i sg to koszty. Poza tym chciatbym
zwrocic¢ uwage, ze Morska Stocznia Remontowa w Swinoujsciu, jak pamietam, a lat juz
troche mam, konczytem jeszcze Politechnike Szczecinskg, miata wysoko wykwalifiko-
wang kadre. Jeden z moim kolegéw z roku prowadzit tam przedtuzenia statkow. Dwa
czy trzy lata armator niemiecki T'T-Line szukal w Polsce stoczni, ktéra by to zrobita.
Zadna nie mogta sie tego podjaé, a kiedys to robiliSmy. Jest pytanie o sens oraz o to, jak
to wyglada ekonomicznie, skoro armatorom nie bedzie sie optacalo na remont miedzy-
rejsowy wchodzi¢ do Szczecina, dlatego ze to kosztuje, a liczy sie wszystkie pienigdze.
Dlaczego to zlikwidowali§my?

I ostatnia sprawa zwigzkowa. Po prostu wyrzuciliSmy 200 osob na bruk. Jezeli cho-
dzi o zaoferowanie komus$ pracy w Szczecinie, jezdzenia, teraz S3 jest zrobiona, ale jest
to przynajmniej pottorej godziny do Szczecina rano i znéw poéltorej godziny, to ktory pra-
cownik podejmie sie takiej pracy przy takich cenach paliwa? Dziekuje panstwu.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Teraz prosze panig minister i panoéw ministréw o udzie-
lenie odpowiedzi. Panowie, moze najpierw panig minister dopuécimy do gltosu. Bardzo
prosze, pani minister Izabela Antos. Czy zechce pani odnies¢ sie do dyskusji, do pytan?

Podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Izabela Antos:

Tak, panie przewodniczacy. Bardzo dziekuje za udzielenie glosu i za pierwszenstwo. Nie
ukrywam, ze wzywaja mnie juz powoli dalsze obowigzki, wiec syntetycznie chcialabym
sie odnie§¢ do tych kwestii, ktore tutaj padly podczas wystapien. Zaczynajac od struktury
wlascicielskiej Energomontazu Pétnoc Gdynia, w chwili obecnej trwa proces restruk-
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turyzacji, jezeli chodzi o aktywa w grupie Agencji Rozwoju Przemystu. Tak jak tutaj
pan posel stusznie zwrdcit uwage, naszym celem jest osiggniecie jednolitej struktury
w zakresie tego podmiotu. Powinno to nastgpi¢ w przeciggu kilku miesiecy. Maksymal-
nie na pewno w tym roku temat zostanie zamkniety.

Jezeli chodzi o offshore, tak jak wskazywalam w swoim wystgpieniu, jest zawarty
list intencyjny dotyczacy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na Baltyku. To byla
takze informacja publiczna. W chwili obecnej Agencja Rozwoju Przemystu i pozostale
podmioty z rynku z kapitalem polskim prowadza szerokie konsultacje i przygotowania
do ruszenia z pracami.

Wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Mateusz Berger:
Do wykorzystania potencjalu grupy Agencji Rozwoju Przemystu w ramach local content.

Podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Izabela Antos:
Tak, pan prezes tutaj dopowiada. Jezeli chodzi o ST3 Offshore, byly prowadzone analizy
co do mozliwoSci wigczenia owych aktywow w szeroko rozumiang grupe Agencji Roz-
woju Przemystu. Na chwile obecng nie przyniosty one pozytywnych wynikéw, natomiast
z tego, co mi wiadomo, ST3 Offshore jest w zainteresowaniu...

Wiceprezes Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Mateusz Berger:
Jest w szerokim zainteresowaniu czltonkow...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Bardzo prosze, zeby pan prezes nie wspomagal pani minister, dlatego ze to raczej prze-
szkadza niz pomaga. Albo jedna osoba zabiera glos, albo druga.

Wiceprezes Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. Mateusz Berger:
Przepraszam.

Podsekretarz stanu, zastepca szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Izabela Antos:
Oczywiscie. Aktywa ST3 Offshore jest w zainteresowaniu szeroko rozumianej grupy
instytucji systemu rozwoju. Natomiast nie jesteSmy w stanie tutaj wiecej powiedziec.
Z tego, co wiem, trwajg réznego rodzaju analizy na nizszych poziomach.

Co do kwestii prognoz, rowniez przedstawitlam je w swoim wystapieniu, podajac kon-
kretne kwoty. W roku biezacym zaplanowane zostalty przychody na poziomie 533 mln z1.

Co do kwestii nadzoru i wspoélpracy ze spotkg Baltic Operator, panie posle, panie
przewodniczacy, do tej pory nie mialam zadnych sygnalow ani zadnych informacji,
ze jest jakikolwiek problem. W zwigzku z tym oczywiscie podejmiemy stosowne dzia-
lania, natomiast z tego, co mi wiadomo, jezeli chodzi o wszelkie informacje, kiedy przy-
chodzi proéba o ich przekazanie przez Agencje Rozwoju Przemystu bezposrednio badz
za posrednictwem Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, do tej pory nie bylo zadnych pro-
bleméw. Wszystko jest przekazywane terminowo. Oczywiscie tez jestem do kontaktu
w kazdej chwili, jezeli tylko bedzie taka potrzeba. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo, pani minister. Czy pan minister Kanthak czy pan minister Witkowski?

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Moze pan minister Kanhak, dlatego ze musze wyjsc.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pan poset chcial zabraé glos?

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Nie, pan posel prosi, zebym odpowiedzial.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Za chwile prowadze posiedzenie podkomisji.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
To bardzo prosze.
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Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
A interesujg mnie te watki, ktore bedzie przedstawial pan minister Jan Kanthak.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pan minister Kanthak juz zaczal, wiec prosze.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Ja tez za chwile, niestety, bede musial opusci¢ posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, odpowiadam na pytania. Pierwsze pytanie zada-
wal pan posel Aziewicz. W kwestii rad nadzorczych, prosze wybaczy¢, w ramach same;j
Polskiej Grupy Zbrojeniowej jest okoto kilkuset stanowisk w radach nadzorczych. Tak
wiec prosze nie oczekiwa¢ ode mnie, ze bede kojarzy! personalnie pana Marka Dudzin-
skiego. Naprawde nie znam tej osoby.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Wymienialem ja juz na forum Komisji ze cztery razy.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Nie znam tej osoby. Prosze mnie zwolnic z odpowiedzi na to pytanie, zwlaszcza ze czlon-
kéw rady nadzorczej w PGZ Stocznia Wojenna ustala PGZ, a nie Ministerstwo Aktywow
Panstwowych. Jak wspominalem, Minister Aktywow Panstwowych nie wykonuje praw
z akcji w stosunku do zadnej stoczni.

Jezeli chodzi o kwestie, ktora podniost tez pan poset Aziewicz, dotyczaca przechytu
doku nr 1 wraz ze statkiem HORDAFOR, poprosze tutaj panig dyrektor o podanie szcze-
goélowej informacji. Wedtug wiadomosci, ktére otrzymatem, zdaje sie, ze tego typu infor-
macje zostaly przekazane do pana posta, ale jezeli nie, to teraz doprecyzujemy, zgodnie
z informacjami, ktore otrzymaliémy od Stoczni Remontowej ,,Nauta”.

Dyrektor Departamentu Polityki Finansowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Hanna
Szeska-Grudzinska:
Jezeli chodzi o te kwestie, faktycznie strata zostata tak naprawde rozliczona i pokryta
ubezpieczeniem. Jezeli wiec chodzi o kwestie wplywu tak naprawde...

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Pytam o kwote.

Dyrektor departamentu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Hanna Szeska-Grudzinska:
O kwote. Wraz ze zwrotem kosztow jest to w okolicach 9 — 9,5 min zi.

Posel Tadeusz Aziewicz (KO):
Dziekuje.

Dyrektor departamentu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Hanna Szeska-Grudzinska:
Hanna Szeska-Grudzinska. PGZ.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Kolejne pytania padly od pana posta Urbaniaka z Gdanska. Dotyczyly sytuacji finan-
sowej Stoczni Remontowej ,,Nauta”. Tutaj poprosze o udzielenie doktadnej odpowiedzi
przez panig prezes Monike Kozakiewicz, ktora jest na Iaczach.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Czy pani prezes jest z nami?

Wiceprezes, p.o. prezes zarzadu Stoczni Remontowej ,,Nauta” S.A. Monika Kozakiewicz:
Tak. Dzien dobry. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, jezeli chodzi o aktualng
sytuacje Stoczni Remontowej ,,Nauta”, chcialabym podkreslié, ze stocznia obecnie nie
znajduje sie juz w procesie restrukturyzacji.

PrzyS$pieszone postepowanie upadlosciowe zostato zakonczone prawomocnym wyro-
kiem o przyjeciu ukladu. Postanowienie to zostalo uprawomocnione w ubieglym roku
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w listopadzie. Stocznia zrealizowala juz pierwszg rate platnoSci w stosunku do swoich
wierzycieli. Zanotowalam sobie tutaj, ze pan posel, panowie postowie zapytali o wysoko§é
wierzytelnosci. A wiec jezeli chodzi o wierzytelnoSci wymagalne stoczni, ktére zostaty
objete ukladem, bylto to 251 mln zl. Z propozycji uktadowych, na ktore przystali nasi
wierzyciele, 30% wierzytelnoS§ci zostalo umorzonych. 35% owych wierzytelnosci to jest
kwota 61 mln zl. Zostanie ona konwertowana na kapitat zaktadowy stoczni. Proces ten
juz sie toczy. Pozostate 35% wierzytelnosci zostanie przez stocznie splacone. Zaplata
bedzie nastepowala w ciggu kolejnych pietnastu lat. Stocznia rozpocznie obstuge pozo-
stalej czesci uktadu w terminie osiemnastu miesiecy od daty zatwierdzenia uktadu.
Bedzie to czerwiec 2023 roku. Obecna sytuacja stoczni jest dobra. W chwili obecnej
na biezaco obsltugujemy nasze zobowigzania. Posiadamy plynno§é finansowa.

Moze od razu tez odpowiem szanownej Komisji na drugie pytanie, ktore sobie zanoto-
walam. Bylo pytanie dotyczace programu nowa szansa. Jak panstwo moze wiecie, otwar-
cie postepowania ukladowego nastgpilo, zbieglo sie z wybuchem pandemii w Polsce. Nie-
stety, otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego uniemozliwito stoczni staranie sie
o tarcze anycovidowe, ktore zostaly uchwalone przez Sejm. Jednakze bodajze w lipcu
2020 roku zostala przyjeta ustawa o pomocy firmom w restrukturyzacji. To wla$nie byt
program nowa szansa. Stocznia zlozyla wniosek do Agencji Rozwoju Przemystu. Pro-
gram jest kierowany wtasnie do firm w restrukturyzacji. Ze wzgledu na to, ze stocznia
jest duzym przedsiebiorca, a program ten to pomoc publiczna ijako pomoc publiczna
musi by¢ notyfikowany w Unii Europejskiej, w chwili obecnej wlasnie trwa proces noty-
fikacji w Unii Europejskiej.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Pan minister.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:

Padlo jeszcze pytanie od pana posta Kacpra Plazynskiego dotyczace programu Miecznik.
Tutaj poprosze o zabranie glosu pana dyrektora Cezarego Cierzana z Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, tylko moze jeszcze poprosze pana posta Plazynskiego, zeby skierowat
jakie§ konkretniejsze prosbhy, jezeli chodzi o informacje, ktore chciatby uzyskac od pana
dyrektora.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Prosze, panie posle.

Posel Kacper Plazynski (PiS):

26

Wydawalo mi sie, ze moje pytania sg dosy¢ konkretne w kontekscie generalnego braku
informacji odnoénie do tego programu. Znamy zalozenia ogolne. Wszyscy jesteSmy pod
wrazeniem planowanych inwestycji, ale tak naprawde rozumiejac pewna skale poufnosci
dotyczacej kontraktéw wojskowych i naszych bilateralnych stosunkow z Brytyjczykami,
jednak chcialtbym sie dowiedzieé¢ czegos, co jest dozwolone.

Prosze, zeby poslom przekazaé chociazby to, ile umoéw jest zawartych. Czy jest jaka$
umowa dluzszej wspolpracy? Jak ma wygladaé wiaczenie do tancuchéw dostaw, czy
mozemy sie o tym dowiedzie¢ czy nie? Jak méwil pan z OPZZ, na ile jednostki te beda
budowane réwniez w oparciu o polskie technologie, z czego beda polskie technologie,
w jakim obszarze, a wiec ile rzeczywiScie bedzie sie tworzylo w Polsce? Czy zamierzamy
zbudowac tu jaki$ przemyst w kontekscie wieloletnich kontraktow? Wigze sie z tym tez
to, o co pytalem, czy pdzniej zamierzamy z Brytyjczykami budowac liniowo fregaty. Czy
to jest pomyst na dtuzszy biznes? Wtedy widze rzeczywiscie duze okno na powazne inwe-
stycje przemyslowe w Polsce, by¢ moze nawet wspolnie realizowane z Brytyjczykami,
na wspolne tworzenie technologii.

Panie ministrze, sg rézne inwestycje chociazby w Unii Europejskiej. Teraz trwaja
wspolne prace nad czolgiem w ramach niektoérych panstw Unii Europejskiej, ale jest tez
mySliwiec, ktory w zasadzie juz jest zbudowany, w zasadzie juz idzie na sprzedaz. Jest
zbudowany przez Niemcoéw, Francuzéw i jeszcze, zdaje sie, kilka panstw. Nie mowie
tutaj o konteks$cie Unii Europejskiej, ale wspdlne powazne przedsiewziecia gospodarcze
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w rejonie polityki bezpieczenstwa nie sg rzadkoScig. Z rozméw kuluarowych wydawato
mi sie, ze to tez bylo na tapecie w kontekscie Miecznika.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Pan minister.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Bardzo dziekuje. Prosze o zabranie glosu pana dyrektora Cezarego Cierzana.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pan Cezary Cierzan. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Zastepca dyrektora Departamentu Projektow Zbrojeniowych Polskiej Grupy Zbroje-
niowej S.A. Cezary Cierzan:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Cezary Cierzan. PGZ S.A.

Panie posle, odpowiadajac na pana pytania, moze jedno zdanie podsumowania, gdzie
obecnie jest program Miecznik, bo 10 marca zakonczyliSmy pierwszy podetap umowy.
Zgodnie z harmonogramem, w kosztach zdefiniowaliémy projekt i dostarczyliSmy zama-
wiajacemu wiele dokumentéw koncepcyjnych, na bazie ktérych zamawiajacy zdecydo-
wal o konkretnej konfiguracji okretow. Oznacza to, ze maja by¢ one budowane w Polsce
na bazie projektow. To nie jest jeden projekt, poniewaz mamy do czynienia przynajmniej
z kilkoma projektami. Jednym z gléwnych projektéow jest projekt platformy okretu.
Na tejze platformie bedziemy montowaé rézne systemy walki, ktére rowniez wyma-
gaja zaprojektowania, jezeli chodzi o system, czyli pewne logiczne, fizyczne polaczenia
pomiedzy podsystemami. A wiec na ten moment program, jezeli chodzi o przemyst, jest
realizowany, co tez warto tutaj podkresli¢, nie tylko przez Polskg Grupe Zbrojeniowa,
ale w konsorcjum ze spétka PGZ Stocznia Wojenna oraz Remontowa Shipbuilding, pod-
miotem prywatnym. Jest realizowany na ten moment zgodnie z planem, z terminami.
Wspbltpraca pomiedzy przemystem a wojskiem rowniez przebiega bardzo dobrze.

Jezeli chodzi o pytania szczegotowe dotyczace przemystowej wspoétpracy polsko-bry-
tyjskiej, panie po§le, szanowni panstwo, zawarliSmy wszystkie niezbedne strategiczne
umowy dotyczace wspotpracy przy projekcie. Bedziemy zawiera¢ dalej wiele innych
uméw wykonawcezych w tym zakresie. Tez zawarliSmy juz pewne umowy, nie wchodzac
tutaj w szczegdly harmonogramu postepowania, jezeli chodzi o wspolprace. Sg to takie
obszary, jak dostawy projektow, projektowanie i niezbedne licencje, zeby okret moc w Pol-
sce wybudowaé. Jest to rowniez wsparcie konsorcjum w zakresie zarzgdzania calym
programem w calym cyklu zycia programu, sg to transfery technologii i wiedzy produk-
cyjnej celem wytworzenia tutaj potencjatu produkcyjnego, ktory skroci nam harmono-
gramy dostaw, jak tez poprawi aktywnosc kosztowsa i jakos¢ produktu, czyli okretow. Jest
to takze to, o co jak rozumiem, pyta pan posel, czyli stworzenie strategicznych modeli
wspolpracy z podmiotami, nie tylko z firmg Babcock, ale réwniez Thales. Sg to dwaj nasi
glowni strategiczni zagraniczni partnerzy w zakresie realizacji innych projektow poza
polskim programem Miecznik. Méwimy tutaj o budowie tego typu okretéw na rynki
trzecie lub tez byciu, pozostaniu w pewnym lancuchu dostaw wlasnie w konstelacji mie-
dzynarodowej w innych projektach i dostarczaniu np. modutéw okretow lub tez konkret-
nych systemow czy podsysteméw walki.

W miedzyczasie padlo jeszcze trzecie pytanie. Jezeli chodzi o polskie technologie, teraz
wchodzimy w kolejny etap projektowania, gdzie na przelomie maja i czerwca bedziemy
identyfikowaé wszystkie technologie posiadane w kraju, ktére moga by¢ zastosowane
na okretach. Bedziemy tez identyfikowac obszary prac badawczo-rozwojowych lub prac
rozwojowych, gdzie moglibySmy wytworzy¢ pewne komponenty czy to do systemu walki,
czy to do systemoéw ogdlnookretowych.

Sekretarz stanu w MAP Jan Kanthak:
Dziekuje, panie dyrektorze. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, zapytam jeszcze
w zwigzku z tym, ze jesteSmy na Igczach z panem prezesem Lulewiczem, czy chcialby
jeszcze co§ dopowiedziet.
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Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna sp. z 0.0. Pawel Lulewicz:

Szanowny panie ministrze, szanowni panowie przewodniczacy, szanowni panstwo, poza
programem Miecznik, o ktorym tutaj wyczerpujaco opowiedziat pan dyrektor, chciatbym
przekaza¢é kilka informacji dotyczacych samej stoczni. Padaly tutaj pytania dotyczace
wynikéw Stoczni Wojennej, pytaly pytania dotyczace infrastruktury.

Szanowni panstwo, tak jak zostalo to juz wcze$niej zauwazone, rozwéj przemystu
wymaga podejScia dlugofalowego, merytorycznego i bardzo spokojnego. W ramach
Stoczni Wojennej w pelnym porozumieniu z naszg grupa, Polska Grupa Zbrojeniowa
z uwagg przeanalizowaliémy zasoby, ktére posiadamy. DoszliSmy do wniosku, ze cze§é
z tych zasobow wymaga wymiany, wymaga odSwiezenia, réwniez, a moze przede wszyst-
kim w zwiazku z planowang realizacjg programu Miecznik, w ktérym to programie
Stocznia Wojenna pelni role integratora. Rola ta, zadania te wymagajg nowoczesnej
infrastruktury, proceséw zautomatyzowanych, zrobotyzowanych. Takie inwestycje
za chwile bedziemy, szanowni panstwo, na terenie Stoczni Wojennej przeprowadzac.
W zwigzku z planem rozwoju, realizacji, planem inwestycyjnym dokonaliSmy korekt,
jezeli chodzi o sprzedaz czesci niepracujacych aktywow na koniec ubieglego roku. Zapew-
niam, ze 100% Srodkéw z owej sprzedazy to nie sg §rodki, ktore zostang przejedzone,
mowigc brzydko, przez spotke, natomiast sg to srodki, ktére w 100% sa i bedg przezna-
czane na inwestycje. Tutaj daje panstwu gwarancje, ze tak jest. Odbywa sie to rowniez
w pelnym porozumieniu z PGZ S.A., pod kontrolg PGZ S.A., a wiec nie ma mowy o tym,
ze spotka podejmuje jakies dziatania, ruchy zwigzane ze sprzedaza aktywow po to, zeby
poprawié sobie bilans. Absolutnie nie ma to miejsca. Srodki w 100% sa przeznaczane
i bedg przeznaczane na inwestycje.

Jezeli chodzi o finansowanie biezace, tutaj z ust bodajze pana posta Aziewicza padia
insynuacja, ze mamy do czynienia z jaka$ pomoca publiczng. Absolutnie, szanowni
panstwo, jakiekolwiek finansowanie biezace, ktore jest udzielane Stoczni Wojenne;j
czy to ze srodkéw bankowych za posrednictwem grupy PGZ S.A., czy to bezposrednio
z grupy nie stanowi pomocy publicznej. Wszystkie §rodki trafiaja do stoczni na warun-
kach rynkowych. Mamy na to odpowiednie dokumenty, zgody. Tak wiec nie ma mowy
o jakiejkolwiek nieuprawnionej pomocy publicznej w tym zakresie.

Szanowni panstwo, jeszcze dwa zdania. Chcialbym tez powiedzie¢ kilka rzeczy. Nieza-
leznie od naszego przygotowania do programu Miecznik stocznia odnosi sukcesy, i to nie
tylko, jezeli chodzi o te zwigzane z realizacjg projektéw modernizacyjnych, remontowych
dla polskiej marynarki. Dokladnie za dwa dni podpisujemy protokét zdawczo-odbiorczy
na jedng z naszych fregat, ktora jest w stuzbie Marynarki Wojennej, ORP Kosciuszko,
ale rowniez mamy za sobg jeden bardzo udany i bardzo rentowny kontrakt dla mary-
narki niemiecki. Moze nie byt to duzy kontrakt. StaraliSmy sie tutaj wykazac nalezyta
staranno$¢. Udalo sie to zrobié. Jest to kontakt, z ktérego klient niemiecki jest bardzo
zadowolony, jest zadowolony do tego stopnia, ze podpisaliSmy umowe, kolejny podobny
kontrakt. Tutaj tez oczywiscie nie chce zdradza¢ warunkow finansowych, natomiast
jest to kontrakt, na ktérym osiggneliSmy dziesiecioprocentowg rentownosc. A wiec tym
wszystkim, ktoérzy znajg specyfike przemystu stoczniowego, z calg pewnoScig mozemy
powiedziec, ze jest to duzy sukces. To tyle z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze pan minister chcial co§ doda¢? Pan minister Witkowski
Grzegorz cierpliwie czekal, wiec bardzo prosze pana ministra.

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

28

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Do§wiadczenie naszych Komisji odnosnie do por-
tow uczy, ze one zawsze gdzie§ tam lekko zahaczajg o prawdziwe e-dane, dlatego zaraz
przekaze glos panom prezesom ,,Gryfii” i stoczni ,,Wulkan”, poniewaz tak naprawde
nasza dyskusja odnosnie do zachodniego Pomorza odbywata si¢ wokot przeniesienia
produkgcji stoczniowej ze Swinoujscia oraz programu Batory, stepki i stoczni ,, Wulkan”.
Znowu gorzka konstatacja, ze wbrew pro$bom, zeby do prehistorii nie siegaé¢, zawitata
u nas na posiedzeniu Komisji nawet pani premier Szydlo, zawitala jakas pani od okien,
jako zywo nie wiem, kto to jest, ale pozdrawiamy panig od okien, i kilka jeszcze innych

m.h.




PELNY ZAPiS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisst GOSPODARKI MORSKIES | ZEGLUGI SRODLADOWE (NR 93)

0s0b. Przede wszystkim bardzo malo powiedzieliSmy o stoczniowcach, ktérzy bardzo
ciezko pracuja. Chcialbym z tego miejsca bardzo im podziekowa¢, poniewaz poprzedni
rok obfitowal w bardzo wiele prac, remontéw, nowych budéw, nowych kontraktow, ale
tez duzo pomyj sie na nich wylalo, jak np. chociazby insynuacje o jakich§ lodolamaczach
na tasme klejgca albo inne rzeczy.

Nie da sig, szanowni panstwo, osiggna¢ innych wynikow, lepszych wynikow stosujac
caly czas te same metody. Stad decyzja o przeniesieniu catej produkcji ze Swinoujscia
do Szczecina. Zadna krytyczna infrastruktura stoczniowa nie zostala zniszczona, wrecz
przeciwnie, zostala odpowiednio zagospodarowana na potrzeby produkcji stoczniowe;j
w Szczecinie. Bylo wiecej takich spotkan, ale ja osobi$cie dwukrotnie rozmawiatem
ze zwigzkowcami ze szczecinskiej ,,Gryfii” tak, zeby pakiet pomocowy albo oferty pracy
byly jak najlepiej skrojone do ich niebywatych umiejgtnosci, ale tez do potrzeb i mozliwo-
Sci Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” w Szczecinie. Ile os6b pracuje tam ze Swino-
ujécia, zaraz pan dyrektor powie, natomiast pan poset pytat o informacje, kto z imienia
i nazwiska, co jest... Bede bronit koncepcji o nazwie inwestowanie w dok w Swinoujsciu,
poniewaz im wiecej infrastruktury stoczniowej do budowy, do remontéw, do przebudowy,
tym wiecej stocznioweow bedzie mialo prace, rowniez tych stocznioweow, ktorzy tak jak
mowitem wczesniej, wyjechali ze Swinoujscia, ze Szczecina na dzialania wojenne. Oni
na pewno wroca, mam nadzieje, ze jak najszybciej. A jak nie, bedziemy musieli po prostu
zabezpieczy¢ te miejsca pracy.

Pan poset Plazynski moéwil o dlugofalowym mysleniu. Wiaénie to jest to. Wiele
z bardzo krytycznych gloséw wychodzilo z zalozenia, ze wszyscy widzicie drzewa, a nie
widzicie lasu. Kiedy chcemy co$ zrobi¢ kompleksowo, dtugofalowo, wracamy do nie-
szczesnej stepki. Kiedy mowiliSmy wam, panstwu postom, go§ciom, ze program Batory
wchodzi na nowe tory, ze bedzie budowa w polskiej stoczni, wprawdzie nie w Szczeci-
nie, ale w polskiej stoczni przez polskich robotnikéw, wydawalo sie nam, ze temat jest
zatatwiony. Wracamy teraz do jakich§ dokumentow korporacyjnych i fake™ owych infor-
macji z Polskiej Zeglugi Baltyckiej o jakim$ zlomowaniu. To jest kolejne umniejszanie
roli polskich proméw, polskich stoczni. Gdybym byt armatorem i ogladat to posiedzenie
Komisji, naprawde szerokim tukiem omijatbym Szczecin po wystuchaniu postow i srodo-
wiska zachodniego Pomorza. To jest jedyny znany mi przypadek na §wiecie, kiedy ludzie
odpowiedzialni, wydawaloby sie, za dobre imie stoczni, stoczniowcow, za jak najwieksze
kontrakty, mieszajg z blotem stoczniowcow, mowig, ze wszystko jest pociete, nie da sie,
generalnie sytuacja jest, nie powiem gdzie, poniewaz nie wypada, ale tak jakby jakie$
dzialania wojenne byly prowadzone na terenie stoczni.

Wyniki finansowe panstwu pokazaliSmy. Zrobimy wszystko, zeby okienko, o ktérym
pan posel Marchewka moéwil... Nie bylo to tak wprost, ale wynikalo z tego, ze sprze-
daliSmy grunt i dlatego mamy dobre wyniki. Wiaénie sprzedaliémy grunt, miejsce, ale
nie sprzedaliSmy tego jakiejkolwiek konkurencji, tylko w ramach spétek Skarbu Pan-
stwa po to, zeby uwolni¢ kapital, zeby zainwestowac¢ w stocznie. Inna stocznia, Stocz-
nia Szczecinska ,Wulkan” robi dla stoczni remontowej, dla ,,Gryfii” dok, na ktérym
beda remonty. Czego tutaj jeszcze nie rozumieé? Prosta konstrukcja finansowa, pro-
ste przekladanie, wybudowanie, danie mozliwo$ci wykazania sie Stoczni Szczecinskiej
,Wulkan”. Tak, to prawda, jej glowne zadanie teraz to wynajem, obsluga, uslugi, ale
dajmy jej drugg noge produkcyjna, tak jak to bylo kiedys. Generalnie jak panstwo wiecie,
jestem optymista. Wyniki, ktére panstwu przekazaliémy, proces inwestycyjny, w mojej
ocenie, tak jak w przypadku proméw, tak jak w przypadku infrastruktury dostepowej
od strony ladu do portéw, o ktorej tez rozmawialiSmy na posiedzeniu Komisji miesigc
temu, to wszystko mam nadzieje, zadziala w sposob rowny, prosty, mocny tak, zeby pol-
ska... Réwniez we wrze$niu z Politechnikg Morska w Szczecinie, z kadrami, ktore bedzie
ksztalci¢ dla stoczniowcow, dla armatorow. Mam nadzieje, ze to wszystko zadziala.

Panie przewodniczacy, chcialbym, zeby jeszcze bardzo kréotko zabrat glos pan dyrek-
tor stoczni ,,Gryfii” i pan prezes stoczni ,Wulkan”. Byly konkretne pytania o koszt
lodotamaczy, koszt transakcji w Swinoujsciu, koszt relokacji do Szczecina, projekt doku.
Panowie uczulam tez, ze nie wszystkie te informacje muszg sie znalez¢ w waszej wypo-
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wiedzi. Jak bedg jakie§ bardzo pilne, to na piSmie przekazemy zainteresowanym pan-
stwu postom. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze pandow.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:

30

Panie przewodniczacy, panowie postowie, szanowni panstwo, przede wszystkim dziekuje
za zaproszenie na posiedzenie Komisji, dlatego ze to jest tak naprawde jedyne forum,
gdzie jesteSmy w stanie wyjasni¢ pewne niejasnosci, sprostowaé ktamstwa, ktore poja-
wiajg sie na temat ,,Gryfii”, wyjaéni¢ niedomoéwienia. Od razu potwierdze to, co powie-
dzial pan minister Witkowski, ze nie o wszystkich tematach bede tutaj méwic. Dlaczego?
Nie dlatego, ze co$ tutaj chowamy, tylko dlatego ze oczekujecie panstwo od nas — padato
to wielokrotnie na naszych spotkaniach - zebySmy byli konkurencyjni wobec podmiotow
prywatnych. Juz kiedy$ powiedzialem na posiedzeniu Komisji, ze jezeli panstwo pokaze-
cie, gdzie jesteSmy w stanie zobaczy¢ tres¢ kontraktow handlowych zawieranych przez
np. Gdanskg Stocznie ,,Remontowa”, to wtedy my réwniez udostepnimy takie dane.
W wielu przypadkach pytania dotycza rzeczy zwigzanych z zawartoscig kontraktow.
Na nie po prostu odpowiedZ wprost nie jest mozliwa. Pozwole sobie usystematyzowac,
poniewaz cztery osoby zadawaly pytania dotyczace ,,Gryfii”. Pozwole sobie usystematy-
zowac odpowiedz w taki sposob, ze zaczne od tego, co jest najkrotsze.

Pan przewodniczacy Dubinski méwil o likwidacji Swinoujscia, podkres§lajac fakt,
ze armatorom nie bedzie oplacalo sie wchodzi¢ do Szczecina, wiec w zwigzku z powyz-
szym stracimy czes¢ statkow. W zwigzku z tym, ze rownoczesnie ukazaly si¢ informacje
medialne, ze zaden z armatorow ze Swinouj$cia nie przyszed! do Szczecina, wiedzac,
ze nasze posiedzenie jest protokotowane, wszystkich chetnych ewentualnie zapraszam
do sadu. Informuje, ze wlasciwie wszyscy armatorzy, ktorzy chodzili do SwinoujScia,
sa w tej chwili w Szczecinie, wszyscy armatorzy, ktorzy remontowali statki, wszyscy
znaczgcy armatorzy, ktérzy remontowali statki w Swinoujsciu, remontujg w tej chwili
swoje statki w Szczecinie. To jest pierwsza odpowiedZ na pytanie, czy stracimy owych
armatorow. Nie, nie stracimy, mamy ich w tej chwili. Zreszta bardzo niedtugo ukaze sie
pewna informacja medialna, ale nie chce zapeszaé, ktéra potwierdzi ten fakt w zakresie
jednego z najwazniejszych armatorow. )

Drugie pytanie pana przewodniczgcego Dubinskiego dotyczyto tego, ze w Swinoujsciu
byla bardzo wysoko wykwalifikowana kadra oraz tego, ze jej szkoda. Tak, szkoda tej
kadry, dlatego zaproponowalismy wszystkim pracownikom mozliwo§¢ pracy w Szczeci-
nie. Mozliwo$c¢ te na dzien dzisiejszy przyjeto okoto 10% pracownikow. Okoto dwudziestu
0s0b w roznej formie, czy to w postaci umowy o prace, czy to w postaci umowy zlecenia,
czy to w postaci wlasnej dzialalnosci gospodarczej, fakturujac w tej chwili ustugi wyko-
nywane na rzecz stoczni, pracuje w Szczecinie. Jest to okoto 10% os6b zatrudnianych
w Swinouj$ciu. Zwracam tez uwage, ze w momencie zamykania stoczni w Swinoujsciu
liczba pracownikéw bezposrednio produkeyjnych, tych, ktérych nam najwiecej brakuje,
to bylo piecdziesiat szes¢ os6b. Z dwustu oséb byto to piecdziesigt szesc osob. Cala reszta
remontéw byla wykonywana przez kooperacje, co nie jest niczym dziwnym.

Chcialbym sie zwréci¢ do panéw postéw z zachodniopomorskiego. Pamietajcie,
ze jezeli mowimy o ,,Gryfii”, jezeli méwi sie o ,,Gryfii”, to ,,Gryfia” w tej chwili wykonuje
od 40 do 50% prac na statkach jako remont, pozostate 50 do 60% prac wykonuja firmy
kooperujace. W zwigzku z powyzszym, jezeli méwimy, ze ,,Gryfia” robi zle, to znaczy,
ze nasi kooperanci robig zle, ze wszystkie firmy prywatne, ktore sg ze Szczecina, z oko-
licy, i nie tylko, poniewaz $ciggneliSmy firmy i z Tréjmiasta, i z centrum Polski, dlatego
ze po prostu nie ma kim pracowac, pracuja zle. Ponad 50% prac wykonywanych na tere-
nie stoczni, i nie mowie tutaj o serwisach armatorskich, a tylko i wylgcznie o tych ustu-
gach, ktore §wiadczy ,,Gryfia”, to sg firmy zewnetrzne. Zresztg o pracownikach, liczbie
zatrudnionych i tym, co robimy w tym zakresie, jeszcze kilka stéw powiem.

Kolejna cze§é odpowiedzi to sg odpowiedzi dla pana przewodniczacego Marchewki.
Tak, panie przewodniczacy, wynik finansowy ,,Gryfii” za 2021 roku, ktoéry jest najlep-
szym wynikiem w historii ,,Gryfii”, przynajmniej kilkudziesiecioletniej, wynika w bar-
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dzo duzej mierze ze zbycia Swinoujécia, ale zwracam uwage, ze wtedy, kiedy méwiono
o najgorszym wyniku w historii ,,Gryfii”, czyli wyniku za rok 2020, tez podkreslatem,
ze jezeli co$ sie sprzedaje, to ponosi sie koszty. Czes¢ kosztow transakeji byla ujeta
w kosztach roku 2020, czes¢ kosztow transakeji zostata ujeta w kosztach roku 2021.
Tak wiec wynik na sprzedazy SwinoujScia, ktory wedtug informacji, ktore sg kierowane
w tej chwili przez bieglych rewidentow na rade nadzorcza, bedzie troche lepszy od tego,
ktéry panstwo macie w materiatach, dlatego ze tutaj pokazujemy niecale 24 miliony zlo-
tych, a rzeczywisty wynik za rok 2021 to bedzie okofo 24,5 miliona ziotych zysku netto,
w duzej mierze wynika z transakcji zbycia Swinoujscie.

Natomiast pomimo tego, ze nie chce, musze siegnaé¢ do historii, poniewaz natych-
miast jest wyjmowany argument, ze sprzedaliSmy srebra rodowe i tak naprawde stocz-
nia funkcjonuje z zyskiem tylko i wylacznie, dlatego ze sprzedala Swinoujscie.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, nie wiem, czy panstwo posiadajg te infor-
macje, jezeli nie, to w tej chwili si¢ nig dziele. W roku 2012 stocznia szczecifiska ,,Gryfia”,
wtedy samodzielna bez stoczni w SwinoujSciu, przyniosla strate w wysokosci 17 mln zl,
podczas gdy w tymze roku sprzedano wyspe, na ktorej znajduje sie stocznia za kwote
prawie 30 milionéw zlotych. A wiec mimo tego, ze w 2012 roku sprzedano co$ za 30 milio-
néw zlotych, to stocznia i tak przyniosta 17 mln straty. W roku 2013 polaczony wynik
stoczni to jest strata 13,6 miliona zlotych. W tym samym roku sprzedano Bilfingerowi
druga czes¢ wyspy za kwote 31 milionéw zlotych. A wiec mimo tego, ze sprzedano co$
za 31 mln zl, to ,,Gryfia” przyniosta prawie 14 mln zl straty. I wreszcie w roku 2014 jest
polaczony organizm, dwie stocznie i taczna strata 9,5 mln zi, a sprzedano 20 hektarow
w Swinoujsciu. Dwadzie$cia hektarow sprzedano za 12 mln zi. Byly 4 mln zt ze sprze-
dazy nieruchomosci do Szczecina. A wiec pomimo 17 mln z! przychodéw ze sprzedazy
i tak byla strata 9 mln zl. Jest to rok 2014. A wiec nie méwmy o tym, nie umniejszajmy
pracy, ktora sie dzieje w Szczecinie, méwigc o tym, ze zysk wynika wylacznie ze sprze-
dazy, dlatego ze pokazalem panstwu trzy lata pod rzad, gdzie tacznie uzyskano ze sprze-
dazy prawie 78 mln z1, a Igczny wynik to jest strata ponad 40 min z1.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlatego ze podstawowym elementem naszej dzialalnosci jest
nasz core bussines, czyli remonty statkow. Jezeli chodzi o remonty statkow, spadek mocy
produkcyjnej, sprzedaz SwinoujScia oraz o to, czy stocznia jest coraz bardziej, czy mniej
efektywna, znowu pozwole sobie postuzy¢ sie liczbami. W roku 2021 uzyskalisémy przy-
chody ze sprzedazy tylko i wylacznie z tytutu remontow statkéw. Odktadajac wszystko
inne, odktadajgc ORP Lublin, odkladajac lodotamacze, odkiadajgc na bok przychody
ze zbycia majatku, itd., itd., uzyskalismy kwote 105 mln zi. Jest to jeden zaktad, gdzie
od maja 2021 roku funkcjonuje dok nr 7 $ciggniety ze Swinoujscia. A jak to wygladato
w 2020 roku, wtedy, kiedy jeszcze do listopada funkcjonowal zaklad w Swinoujsciu?
Przychody ze sprzedazy remontow statkéw wynosity 119 mln, 14 mln zi wiecej. W rok
2019 byto 101 mln zl. Dwa zaklady Szczecin i SwinoujScie robig mniejszg sprzedaz
na remontach statkow niz jeden zaklad w Szczecinie w 2021 roku. W 2018 roku bylo
to 106 mln zt. To réwniez byly dwa zaklady i sprzedaz poréwnywalna z zeszlorocznym
Szczecinem. Popatrzmy w tym momencie na lata wecze$niejsze. Bardzo czesto padaly
argumenty, ze przez to, ze nie generujemy wysokich przychodéw ze sprzedazy, ,,Gryfia”
generuje straty.

Wezmy rekordowy rok 2015 rok, ktory sie nam wypomina, méwi sie, ze ,,Gryfia”
powinna rownac do roku 2015. W roku 2015 rzeczywiscie przychody z remontow stat-
kéw wynoszg 163 min zl, a w roku 2021 tylko 105 min zt. Mamy prawie o 60 min zl wyz-
sze przychody ze sprzedazy na remontach, tylko ze, panie przewodniczacy, szanowni
panstwo, licza sie nie tylko przychody, ale takze marza. Chciatbym panstwu powiedziec,
ze marza na remontach w roku 2021 byla wartosciowo dwukrotnie wyzsza niz ta w roku
2015. Przy przychodach 105 mln zt, a nie 160 mln zt na statkach zarobiliémy ponad
34 min z1 wobec 17 mln zt w roku 2015. A wigc ograniczenie mocy produkeyjnej Swino-
ujscia, ograniczenie mocy produkcyjnej z tytulu zbycia Swinoujécia rok do roku to jest
14 mln zt na remontach statkéw. Wiem, ze zwolnienie pracownikéw, dlatego ze tak
naprawde 80%, ponad 80% pracownikow wyszlo poza sektor stoczniowy, przepraszam poza
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Morska Stocznie Remontows ,,Gryfia”, znalazlo prace czeSciowo w sektorze stoczniowym,
czeSciowo poza sektorem stoczniowym, jest to duzy ubytek. I bardzo tego zalujemy.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Skad sie bierze ta réznica? Przychody calo$ciowo wyniosty 165 mln zl, a przychody
ze sprzedazy 130 mln zi.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
Juz méwie. W przychodach ze sprzedazy znajduja sie... Segmentujac przychody ze sprze-
dazy mamy przychody z naszego core bussinesu, czyli remonty, a wiec to, co nas najbar-
dziej interesuje, to, na czym powinni$my zarabiaé. Do tego dochodzi produkcja specjalna,
o ile jest. Jest to odrebny segment. Odrebny segment to sg kontrakty dtugoterminowe,
czyli lodotamacze. Jest jeszcze pozostata dziatalnosc, ale pozostala dzialalnos¢ waha sie
na poziomie miliona zlotych, wiec tak naprawde jest ona pomijalna. Jezeli mamy sprze-
daz na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej czy mamy sprzedaz na rzecz regionalnego
zarzadu gospodarki wodnej to warto$ciowo przychody idg do géry, natomiast ja porow-
nuje nasz podstawowy segment.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Czy w takim razie 130 mln z z ubiegtego roku, czyli kwota nizsza o 40 mln z1 niz w roku
poprzednim, wynika z tego, ze stocznia skupia sie przede wszystkim na dzialalnosci
zwigzanej z remontami?

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
Tak. Konczyla tez kontrakty. Mniejszy przychod z produkgji specjalnej, mniejszy przychod
z lodotamaczy. Natomiast w zakresie remontow statkow, sa to dane, ktore sg do spraw-
dzenia. Zdaje sobie sprawe, gdzie jestem, to co méwie, mozna to zweryfikowac.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Czy w takim razie jeszcze moglby pan uzupelnic o to, jak wygladaly, jak ksztaltowaly sie
koszty dzialalnoSci operacyjnej, core” owej?

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
Juz moéwie. Koszty dziatalnosci operacyjnej za rok 2021 oscyluja na poziomie 146 min z1.
A wiec strata, tzw. strata na sprzedazy za rok 2021 bedzie wynosita okolo 16 min z1.
Trzy podstawowe elementy straty, ktore panstwo przeczytacie w naszym sprawozdaniu
finansowym, ktore zostanie opublikowane, to jest ORP Lublin, lodotamacze i Swinouj-
§cie. Sg to trzy elementy generujace strate. Mowiac o Swinouj$ciu, nie moéwie o funkcjo-
nujgcej stoczni. Tutaj za chwile dojde z odpowiedzig dla pana posta Wieczorka dotyczaca
kosztow likwidacji. Koszty likwidacji Swinoujscia, pelne koszty likwidacji Swinoujscia
to jest okolo 17 mln zl. To sg rzeczywiste koszty likwidacji Swinoujscia. Szanowni pan-
stwo, o§wiadczam tutaj, ze koszty te zostaly pokryte prawie w 100% przez przychody
ze zbycia majgtku ruchomego. Kwota 58 101 tys. zl, ktora nie jest tajemnica, dlatego
ze przetarg byt publiczny, ktora ,,Gryfia” otrzymatla za zbycie nieruchomosci, nie zostata
dotknieta, nie jest zmniejszona kosztami likwidacji. Te 17 mln, prawie 17 mln zt kosztow
zostalo pokrytych przychodami ze sprzedazy.

Tutaj moze troche wyjde do przodu, gdyz chcialem zostawié to sobie na pézniej. Padto
tutaj dzisiaj stwierdzenie, ze dok poptynat do Gdanska. Tak, poplynal do Gdanska, nato-
miast zanim poplynal do Gdanska, to od 17 czerwca 2021 roku siedmiokrotnie byt wysta-
wiony do sprzedazy. Zostal sprzedany 28 lutego 2022 roku. Od czerwca ubieglego roku
na stronach internetowych stoczni, jak rowniez w serwisach brokerskich mozna bylo
znalez¢ informacje, ze dok jest do zbycia. Kazdy mogt sie zglosié do postepowania. Ponie-
waz padlo to na takim forum, od razu tez wyjasniam rzecz, ktéra zapewne dzisiaj nie
bedzie miata swojego epilogu na tej sali. Dopoki byly to wpisy, to mogtem to lekcewazyc.
Iles razy slyszeliScie panstwo, ze majatek SwinoujScia zostal zdewastowany, ze ktos mogt
kupi¢, a mySmy tego nie kupili, pocieliSmy na zlom.

Jako bardzo spektakularny przykiad podaje sie zurawie stoczniowe w momencie,
kiedy one si¢ wywracaja. Panie przewodniczacy - to przede wszystkim w pana obszarze
— zurawie portowe ze Swinouj$cia wystawione zostaly w otwartym przetargu trzykrot-
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nie. Pierwszy raz 12 pazdziernika 2021 roku. Zaden z przetargéw nie przyniost efektu,
nie zglosit sie ani jeden kupujacy. Osobiscie rozmawialem z Euro Terminalem, ktory
ztozy! oferte nabycia tego terenu. Euro Terminal nie byl zainteresowany zurawiami.
Osobiscie rozmawialem z zarzadem portéw Szczecin i Swinoujscie. Zarzad portéw
Szczecin i SwinoujScie nie byl zainteresowany zurawiami. Dlaczego? Dlatego ze to byly
przede wszystkim zurawie o no$noSci pieciu ton i jeden o no§nosci dwudziestu ton. Byly
za male, po prostu za mate. W zwiazku z powyzszym z 3200 srodkéw trwatych, ktore
znajdowaly sie w Swinoujsciu, 2400 zostalo przeniesionych do Szczecina. Odpowiadajac
panu postowi Wieczorkowskiemu, ktory ma zdjecia, w jaki sposob sg przechowywane,
panie posle, zgadzam sie z panem, ze sposéb przechowywania mégltby by¢ duzo, duzo
lepszy, tylko prosze wzigé¢ pod uwage, ze ,,Gryfia” to jest dzisiaj w Szczecinie pie¢ hek-
tarow. Po prostu nie mam gdzie tego odpowiednio przechowywac. Pozostale pietnascie
hektarow zostato sprzedane i jest wiasnoscig funduszu MARS. W zwigzku z powyzszym,
jezeli chodzi o spos6b przechowywania, staramy sie zabezpieczy¢, zeby wszystko mogto
by¢ odpowiednio wykorzystane, ale wynika to z tego, jakim obszarem dysponujemy.

Spadek zatrudnienia i zatrudnienie. Szanowni panstwo, o SwinoujSciu powiedziatem,
natomiast nie wiem, czy zdajecie panstwo sobie sprawe, a mys§le, ze pozostale stocz-
nie, ktore dzisiaj uczestnicza w naszym spotkaniu, potwierdzg to, co powiedzialem,
ze np. w roku 2021 z Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” odeszto, oprocz osob zwia-
zanych ze Swinouj$ciem, prawie 70 pracownikow. Sg to osoby, ktore albo zmienily prace,
albo w 80% przeszly na emeryture. W tym czasie przyjeliémy prawie 60 oséb do pracy.
Spada nam liczba zatrudnionych. Jest to nasz podstawowy problem. Musimy uzupetniaé¢
zatrudnienie. Chcialbym powiedzieé, ze w ubieglym roku doszto po raz pierwszy w histo-
rii ,,Gryfii” do sytuacji, ze w tej chwili mamy obcokrajowcow jako pracownikow ,,Gryfii”.
Dzisiaj mamy Ukraincow, dlatego ze to sg wszystko obywatele Ukrainy. To sg pracow-
nicy ,,Gryfii”, to nie sg osoby z firm leasingowych, to nie sg osoby §wiadczace ustugi,
to sg osoby na umowach o prace, ktore razem z rodzinami mieszkajg w Szczecinie i pra-
cuja w Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”.

Kolejne pana pytanie, na ktore odpowiem tylko czesciowo, dotyczylo porozumienia,
winy, rozwigzania, itd., itd. Panie po§le, nieprawda jest, ze kontrakt jest zerwany, jezeli
chodzi o prom. To jest po prostu nieprawda.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Nie jest realizowany.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
To, ze jest nierealizowany, to jest zupelnie inna rzecz. Toczg sie w tej chwili rozmowy.
Sa to normalne rozmowy handlowe.

W imieniu swoim i w imieniu zarzadu ,,Gryfii” moge powiedzie¢, ze ,,Gryfia” nie
ma takich obaw, jakie pan wyrazil, jezeli chodzi o zamkniecie projektu. A co do zamknie-
cia projektu bez efektu, jak pan wie, ja drugi raz pracuje w Szczecinie. Myéle, ze zar6wno
pan z rodzing, tak jak ija z rodzing wybieraliémy sie kiedy$ do tropikalnej wyspy pod
Berlinem. Tropikalna wyspa to jest zaniechana inwestycja w postaci fabryki sterowcow.
Nie kazdy biznes wychodzi. W zwigzku z powyzszym to nie jest tak, ze jezeli co§ nie
zamknelo sie takim efektem, jak sie zakladalo, to jest to jedyna rzecz na $wiecie, ktora
sie zdarza. Mamy fabryke sterowcow w niedalekiej odlegltoSci od siebie, gdzie w tej chwili
jest najwieksze kapielisko w Europie.

Pan posel Wieczorek zadal pytania bardziej szczegélowe, wiec chcialbym jeszcze na nie
odpowiedzieé. Inaczej dostane, panie ministrze, te pytania na pismie i bede musiat pisac.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Niech prezes tez co$ napisze, a nie tylko pan bedzie mowit.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
Jezeli chodzi o kontrakt na dok, to jest ten aspekt, o ktérym powiedzialem, zZe nie-
stety, nie bedziemy tutaj wnikac w szczegoty. To jest jedyna przyczyna. Tam nie ma nic
do ukrycia.
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Znowu troche wyjde do przodu, gdyz chciatem to powiedzie¢ pézniej. Siedzi obok mnie
dyrektor Wroblewski, szef Polskiej Zeglugi Morskiej. Szanowni panstwo, nieprawda,
klamstwem jest stwierdzenie, ze kontrakt na budowe statku, doku mozna zawrzec¢
dopiero, kiedy ma sie kompletny projekt techniczny. To jest bzdura. Zaden armator nie
idzie najpierw do biura projektowego i nie kupuje projektu, a dopiero potem z tym pro-
jektem idzie do stoczni. Czesto idzie do stoczni i méwi: ,,stocznia, zaprojektuj mi”.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Ale méwimy o doku.

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
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Wiem, ale padly zarzuty, ze kontrakt, ktory podpisaliémy, jest fikcjg. Dlatego ze nie
mamy projektu technicznego doku, nie mozna byto podpisa¢ kontraktu. To jest bzdura.

Jako byly prezes Stoczni Szczecinskiej os§wiadczam, ze Holendrzy zamawiali statki
na zasadzie ,,zaprojektuj, wybuduj”. PodpisywaliSmy kontrakty nie czekajac az biuro
projektowe dopracuje projekt techniczny. Taka jest praktyka stoczniowa. Natomiast
jezeli chodzi o projekt, dlatego ze pan zapytal, co tak naprawde kto$ tam zaprojektowat
i co§ tam, co$ tam, to chcialbym pana poinformowaé, panie posle, ze to, o czym byla
mowa, o czym jest mowa w materiale, to jest zakonczenie prac projektowych inwesty-
cji, co umozliwito ztozenie wniosku o uzyskanie pozwolenia na budowe. Spodziewam
sie, ze jeszcze w tym miesigcu, najpdzniej w przyszlym miesigcu uzyskamy pozwolenie
na budowe inwestycji. Projekt byt potrzebny po to, zeby uzyskac pozwolenie na budowe.
To, co jest w materiatach dotyczacych ,,Gryfii”, to jest projekt na modernizacje infra-
struktury. Projekt jest zakonczony. Wniosek o pozwolenie na budowe jest zlozony. Sadze,
ze albo w marcu, albo tuz na poczatku kwietnia uzyskamy pozwolenie na realizacje
inwestycji.

Jezeli chodzi o te wlasnie inwestycje, to niestety, to, co dzieje sie za naszg wschodnig
granica, bardzo mocno bije. Mysle, ze wszyscy to odczujemy. Do przetargu na budowe,
modernizacje zglosilo sie siedem firm, wszystkie najwieksze firmy zajmujace sie pracami
hydrotechnicznymi. W zwigzku z tym wszystkie firmy zaczely do nas sklada¢ wnioski
o przedluzenie terminu sktadania ofert, uzasadniajac to brakiem stali. Co wiecej, ponie-
waz wszystkie wystepowaly do Mittala, ktory jest wlasciwie monopolista w zakresie
dostaw pewnego asortymentu stali, dostaliSmy oficjalne pismo z Mittala informujace,
ze wstrzymal ofertowanie stali. A wiec termin realizacji projektu moze sie przesunaé
po prostu ze wzgledu na brak stali.

Natomiast kolejnym klamstwem, ktore panstwo tutaj dzisiaj ustyszeli jako stwier-
dzenie autorytatywne, ze tak jest na pewno, to jest to, ze inwestycja bedzie trwata
trzy lata. To jest bzdura. Tak jak powiedzialem, siedem najwiekszych firm zgtosito sie
do przetargu. Zadna z tych firm nie zglosita koniecznosci przesuniecia podanego przez
nas terminu, ktoéry wynosi maksimum pietnascie miesiecy. Zadna z siedmiu firm nie zto-
zyla takiego wniosku, a w postepowaniu przetargowym zadano trzysta pytan, na ktore
udzielilismy odpowiedzi.

Kolejna rzecz, o ktorg pytal pan poset Wieczorek, to jest oblozenie dokéw. Prosze pan-
stwa, w naszym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok zobaczycie, ze Srednie oblozenie
dokoéw bedzie wskazane na poziomie 69%. A wiec uprzedzajac dyskusje na kolejnych
posiedzeniach Komisji, chcialbym panstwu powiedzie¢, w jaki sposob jest to liczone. Juz
to raz wyja$nialem, ale pozwole sobie przypomnie¢. W zakresie oblozenia dokéw zaréwno
pokazuje sie oblozenie dokow, ktore sg wylaczone z eksploatacji, a takim dokiem jest dok
nr 1, takim dokiem sg dokopontony wylaczone z eksploatacji w ,,Gryfii”, jak i liczy sie
obtozenie dokow w cyklu 365 dni w roku. Jezeli przyjmiemy zalozenie, ze kazda operacja
dokowania technicznie wylacza dok, gdyz nie da sie w ciggu jednego dnia zrobi¢ dwoch
operacji dokowania, jezeli przyjmiemy zalozenie, ze okoto dwudziestu dni w roku, dla-
tego ze tyle jest §rednio dokowan, jest wylaczonych z powodu operacji dokowania, jezeli
przyjmiemy zalozenie, ze remont klasowy powinien trwaé okoto dwudziestu dni i robi sie
go raz na pie¢ lat, czyli dodamy cztery dni w kazdym roku, to oblozenie dokow w ,,Gryfii”
w roku 2021 wynosilo tyle: doku nr 5 - 97%, doku nr 3 - 93%, dok nr 7 — 83%. Takie
bylo obtozenie dokow.
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Kolejna rzecz, o ktorej méwit pan poset Wieczorek, to byly koszty odpraw. W sumie
koszty wynagrodzen lgcznie ze zwolnionymi pracownikami ze Swinouj§cia oraz tymi,
ktorzy przez rok po zamknieciu stoczni pracowali tam na miejscu, wyniosly ponad
6 mln z1. Co wiecej, mieszczg sie one w kwocie 17 mln z1, o ktorych powiedziatem.

Nastepny element. Wspomnial pan o ST3, ze to jest majgtek warty 500 min zi. Panie
posle, jesteSmy z tym na biezaco, interesujemy sie tym, co sie dzieje obok nas. JesteSmy
po czterech przetargach. Ostatnia cena to jest 164 mln zl. Wedlug informacji nieoficjal-
nych, pani syndyk prowadzi bardzo mocno zaawansowane rozmowy dotyczace zbycia
tego terenu. Natomiast poniewaz dzisiaj padlo rowniez sformulowanie, ze przeciez jak
pani syndyk sprzeda, to ,,Gryfie” zwina, przypominam, panu ministrowi oczywiScie nie
musze, dlatego ze to jest w jego kompetencjach, ale przypominam wszystkim panstwu,
ze jest to obszar zarzadu portéw Szczecin i Swinoujscie. Zgode na zbycie, obojetnie, czy
przez syndyka, czy przez osobe prywatna, musi wyrazi¢ Minister Infrastruktury. Nie
wyobrazam sobie decyzji Ministra Infrastruktury o wyrazeniu zgody na zbycie dla pod-
miotu X, likwidujacej przy okazji ,,Gryfie”.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Moéwie, zeby to kupi¢. Co za problem, panie ministrze?

Dyrektor naczelny Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. Artur Trzeciakowski:
Zostalo mi tak naprawde sprostowanie czystych ktamstw. O niektorych, typu budowa
przez trzy lata, juz mowilem. Ale poniewaz uslyszeliScie panstwo tutaj dzisiaj bardzo
kategoryczne stwierdzenia deprecjonujace stocznie, to tylko wyjasniam, szczegolnie
postom z zachodniopomorskiego. Stwierdzono, ze jezeli chodzi np. o statek hybrydowy,
to ,,Gryfia” nie miala z nim nic wspdlnego, sam sie zrobil, to firmy go zrobity. Po to, zeby
to powiedziec, to trzeba wiedziec, o ktorym statku moéwimy. Ktos to opisal, tylko ze opi-
sal nie ten statek. Ja méwie o statku norweskim, nie robionym przy nabrzezu Stoczni
Szczecinskiej, tylko robionym na terenie ,,Gryfii”, gdzie przesuneliSmy maszynownie.
Fakt jest faktem, ze pani premier Norwegii nie wymienita ,,Gryfia”, za co przepraszatl
nas armator. Pokazywala to jako fragment dobrej roboty.

Kolejna bulwersujaca rzecza, ktora tutaj dzisiaj padla i ktéra warto by bylo sprosto-
wag, jest taki oto element, ze przeciez wyScie tam wprowadzili premie. Wszyscy z pan-
stwa, ktorzy zarzadzali firmami, wiedza, ze zarzadzanie firma, w ktorej nie ma premii,
jest absurdem. Jezeli pracownik nie ma zadnego elementu motywacyjnego, otrzymuje
tylko wynagrodzenie zasadnicze bez premii, to jest to po prostu absurd. Tak wiec system
premiowy zostal wprowadzony. No tak, ale premie pochodza z podatkow i z budzetu
panstwa. Prosze panstwa, o§wiadczam, ze w roku 2021 ,,Gryfia” nie wzieta ani zlotowki
pozyczki z Funduszu Rozwoju Spétek. To znaczy, ze premie wyplacane w roku 2021 zma-
terializowaly sie jakim§ cudem, co wiecej ,,Gryfia” w roku 2021 zmniejszyta zadluzenie
wobec wlaSciciela o 14 mln z! i nie poszlo to z pieniedzy ze Swinoujscia. Tez jaki$ cud.

Wiasciwie jeszcze tylko jedno. Cena dwukrotnie zawyzona, nielegalna pomoc
publiczna. Zastanawiam sieg, kiedy odezwie si¢ nasz oferent, ktory nie byt szczesliwy
z tego powodu, ze zarzad portéw Szczecin i Swinoujscie skorzystal z prawa pierwokupu,
ktory wiem, ile wlozyl pieniedzy w te transakcje, ile kosztowaty go ekipy geologiczne,
nurkowie, prawnicy, itd., itd., przygotowanie, zeby mogt ztozy¢ oferte, i wyciagnie kon-
sekwencje. Nie wiem, czy on sie odezwie, natomiast korzystajac z formy naszej komuni-
kacji, korzystajac z tego, ze jest to zapisywane i nagrywane, poniewaz padlo tutaj dzisiaj
ze strony pana pelnomocnika marszatka sformulowanie o odpowiedzialnoSci za stowa,
w zwigzku z powyzszym informuje pana pelnomocnika, ze bedac odpowiedzialnym
za swoje slowa, w zwigzku z pana wypowiedzig dotyczaca zarzutéw wobec mojej osoby
i brakiem poinformowania wszystkich obecnych, ze zarzuty z 2019 roku zostaly pra-
womocnie umorzone, o czym publicznie informowalem, a pan nie raczyl przekazaé tej
informacji cztonkom Komisji, pan i pan marszatek, dlatego ze pan go reprezentuje, moze
spodziewac¢ sie pozwu osobistego z mojej strony. Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje za mily akcent na koniec. Rozumiem, ze jeszcze stocznia ,,Wulkan”. Nie, nie
ograniczaliSmy od poczatku. Prosze bardzo.
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Prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” sp. z o.0. Marek Opowicz:
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Dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, czlonkowie wysokiej Komisji, panie ministrze,
szanowni panstwo, Marek Opowicz. Prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”.

Bardzo krétko postaram sie poinformowac i odpowiedzie¢ na kilka pytan, ktore tutaj
padly, szczegolnie ze strony pana posla Wieczorka. Pierwsza rzecz to wprowadzenie.
Przez wszystkie lata poczatkowe od ponownego rozpoczecia dziatalnoéci na gruzach zli-
kwidowanej Stoczni Szczecinskiej Nowa, poprzez 6wczesny Szczecinski Park Przemy-
slowy, firma prowadzila dzialalno§¢ w postaci parku przemystowego, wynajmoéw na pra-
wie czterdziestu szeSciu hektarach i zwigzanych z tym ustug. Wynik finansowy w tym
czasie czeSciowo byl poprawiany az do 2017 roku wylgcznie przez przeszacowanie war-
tosci aktywow, poniewaz podowczas byly to aktywna zaksiegowane jako aktywa inwe-
stycyjne. W 2018 roku pierwszy raz — tutaj panowie, przepraszam, panstwo dostaliScie
informacje na pi$mie — pojawil sie wynik wylgcznie wypracowany na dzialalnoSci firmy.
W 2019 roku wynik ten zostal poprawiony dwukrotnie, dlatego ze zostala wigczona dzia-
talnoé¢ produkcyjna. W przychodach bylo to okoto piecdziesiat na pieédziesiat z tytutu
dzialalnosci parku oraz produkeji, méwigc wprost, podwykonawstwa.

Wtasciciel w postaci Funduszu Rozwoju Spotek wyznaczyt kierunek dla zarzadu
stoczni, ktory idzie w strone odbudowy dziatalnosci stoczniowej. Od konca 2018 roku,
a jestem tutaj kontynuatorem dzialalnoSci poprzedniego zarzadu pod tym samym nad-
zorem, staramy sie odbudowywac te dzialalnos¢, co nie jest proste ze wzgledu na to,
ze wezesniej nie bylo cigglosci w dzialalnosci przedsiebiorstwa. Wszyscy na rynku trak-
tuja nas jako Szczecinski Park Przemystowy. Na naszym terenie dziala kilkadziesiat
firm prywatnych, z czego kilkana§cie w miare duzych, pozostale to sg drobne firmy.
Wszystkie z nich, z najwiekszym szacunkiem dla nich, robig takg robote, jakg na swoim
poziomie ekonomicznym mogg zrobic.

Natomiast w Stoczni Szczecinskiej, obecnie nazywanej Stocznig Szczecinska ,, Wul-
kan” dzisiaj zostala wykonana dosy¢ doglebna praca analityczna, ktora wykazala,
ze kontynuacja dziatalnoSci firmy w czystej formule parku przemystowego prowadzi
generalnie do dekapitalizacji majatku, poniewaz jest to majatek sprzed kilkunastu badz
kilkudziesieciu lat, w znacznej czeSci zuzyty. Trzeba poSwiecaé naprawde znaczne Srodki
na jego remonty biezgce, co generalnie sie udaje, dopoki nie wystepuja sytuacje, ktore
zdarzajg sie cyklicznie czy incydentalnie, ale co pewien czas jednak mamy z nimi do czy-
nienia, takie jak jakie§ wieksze awarie typu np. zlamanie suwnicy. Wtedy jednorazowo
sg to gigantyczne koszty, na ktore park przemystowy jako taki po prostu nie wypraco-
wuje srodkéw. Dlatego tez jedynym rozwigzaniem dla firmy jest odbudowa dziatalnosci
czysto produkcyjne;j.

Wyniki z 2019 roku pokazaly wprost, jak dynamicznie odbudowa potrafi pozytyw-
nie wplynaé¢ na wyniki firmy. Roku 2020 nie bede przypominal. Byl to covidowy rok.
Rok 2021 to jest jakby troche kontynuacja roku covidowego. Nastepuje odbudowa
dziatalnosci, odbudowa przychodéw z tytulu zaréwno najmoéw, jak i ustug stowarzy-
szonych, aczkolwiek nieréwno, nie w takim samym tempie. W 2020 roku w stosunku
do 2019 roku przychody z tytutu najmu byly de facto na tym samym poziomie, a w roku
2021 wzrosty w stosunku do 2020 roku o ponad 14%. W tym samym czasie przychody,
ktore tak naprawde przynosza marze dla firmy, czyli ustugi dzwigowe i ustugi trans-
portowe, w roku 2020 w stosunku do roku 2019 spadtly o dwadzieScia kilka do trzydzie-
stu kilku procent, natomiast w 2021roku stosunku do roku 2020 przychody z tytutu
ustug spadly o dalsze 10%, ale ustugi transportowe wzroslty o ponad 7%. Efekt jest taki,
ze z tytulu samego dziatania parku przemystowego w 2020 roku bylo prawie 10% straty,
oczywiscie w nominale, w stosunku do roku 2019. Rok 2021 w stosunku do roku 2019
to byto plus 8%, usredniajac calosc.

Stocznia odbudowujac dlugoterminowo — takie stowo tutaj padato, przez caly czas
byta wyrazana my$l, ze plan na odbudowanie dziatalnoSci stoczniowej to jest plan
na lata — dzialalno§¢é przemystowa musi odbudowywac, swojg operacyjnosc, czyli zespoty,
kadry. Dostali$cie panstwo informacje o zatrudnieniu, ktére na bazie parku przemysto-
wego oscylowato w okolicach 120 osob. Na koniec 2021 roku poziomu byto to 148 oséb,
na koniec marca jest to 177 os6b. Na koniec marca pracownicy zaszeregowani jako pra-
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cownicy produkeyjni stanowig 66% zalogi, kierownicy 10%, pracownicy zaszeregowania
jako techniczni 15%, pracownicy administracyjni 16%.

Firmie, ktora przez kilka lat nie prowadzila dzialalnoSci stoczniowej, trudno jest
odbudowa¢é faktyczna, realng dzialalno$¢ na rynku. Po prostu odbudujemy wiarygod-
nosc¢. Jest to ktopot zaré6wno po stronie dostawcow, jak i po stronie armatoréw, dlatego
ze wszyscy mowia: ,,pokazcie najpierw, co zrobiliscie”. Dlatego dok jest traktowany jako
koto zamachowe. Na jego bazie odbudowujemy operacyjnosc. To sie faktycznie dzieje.
Fakt, ze jest to przeciagane, nie lezy po stronie stoczni w szeroko rozumianym sensie,
tylko mamy... Dok jest de facto prototypem, w zwigzku z czym wszystkie zaangazowane
strony, acznie z interesariuszami, powiedzialbym, prywatnymi, bardzo do§wiadczonymi
na rynku, miedzynarodowymi, uczg sie tego po prostu.

Jeszcze jedna informacja dla pana posta Wieczorka. Jezeli chodzi o zatrudnienie, ktore
tutaj przywolatem, osobiScie nie mam zadnej informacji na temat tego, jakobym zatrudniat
jakichkolwiek dzialaczy. Nie ma dzialaczy zatrudnianych w stoczni, panie posle.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Poprosze na pismie, dlatego ze to sie przyda.

Prezes zarzadu Funduszu Rozwoju Spoélek S.A. Maria Skubniewska:

Prosze wskazaé nazwiska dziataczy. Wtedy bedzie tatwiej.

Prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” sp. z o0.0. Marek Opowicz:

Nie ma os6b zatrudnianych w stoczni jako dzialacze ani osoby stowarzyszone w jakikol-
wiek sposob z dziataczami. OsobiScie mam do§wiadczenie w restrukturyzacji od ponad
dwudziestu lat. Zalezy mi tylko i wylacznie na dobrej pracy. Pod takim katem zatrud-
niani sg wszyscy ludzie, ktorzy sa w stoczni, co jest bardzo trudne, dlatego ze ludzi nie
ma wielu. Panie ministrze, co$ jeszcze?

Podsekretarz stanu w MI Grzegorz Witkowski:

Nie, bardzo dobrze.

Prezes zarzadu Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan” sp. z o0.0. Marek Opowicz:

Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Dziekuje bardzo rowniez pana ministrowi Witkowskiemu za cierpli-
woSC oraz za wytrwanie z nami do konca. Zamykam dyskusje.

Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny. A zatem zamykam posiedzenie. Dziekuje
bardzo.




