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Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, obradujaca pod przewod-
nictwem posta Marka Sawickiego (KP), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat dziatan i perspektyw rozwoju Polskiej Zeglugi
Battyckiej S.A. ze szczegélnym uwzglednieniem odnowy floty, wydtuzania
linii tadunkowych, polityki kadrowej oraz dziatalnosci zakladowych zwiaz-
kéw zawodowych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Grobarczyk sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
wraz ze wspolpracownikami, Maciej Brzosko doradca techniczny w Departamencie Infrastruktury
Najwyzszej Izby Kontroli, Andrzej Madejski prezes zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. wraz
ze wspolpracownikami, Maria Kucharska przewodniczaca Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowe;]
NSZZ ,,Solidarnosé” przy Polskiej Zegludze Baltyckiej S.A.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kué¢mierowska, Elzbieta Przybyl-
ska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dzien dobry panstwu. Jest juz godz. 12.00. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowe;j.

Witam panstwa postéw. Witam pana ministra Marka Groébarczyka, ktory dotrze
do nas w trakcie posiedzenia. Witam pana prezesa Andrzeja Madejskiego oraz wszyst-
kich pozostalych goSci.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji temat dziatan
i perspektyw rozwoju Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. ze szczegélnym uwzglednieniem
odnowy floty, wydtuzania linii tadunkowych, polityki kadrowej oraz dzialalnosSci zaktado-
wych zwigzkoéw zawodowych. Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam, ze Komisja przyjmuje
zaproponowany porzadek dzienny. Sprzeciwu nie slysze.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze. Kto prezentuje infor-
macje ze strony ministerstwa?

Radca ministra w Ministerstwie Infrastruktury Agnieszka Trzaskalska:

Dzien dobry panstwu. Agnieszka Trzaskalska. Nadzor wlascicielski. Ministerstwo Infra-
struktury.

Chciatabym przedstawi¢ panstwu wlasciwie streszczenie krotkiej informacji, ktora
pozwoliliémy sobie przekazaé¢ do pana przewodniczacego odnoénie do tematu dzisiej-
szego posiedzenia Komisji. Jak panstwo widzicie, w materiatach pozwoliliSmy sobie
krotko opisa¢ aktualng sytuacje na rynku zeglugi promowej w rejonie Morza Baltyc-
kiego, ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej oraz linii
przez nig obslugiwanych, réwniez w kontekscie liczby jednostek, ktére stuza Polskiej
Zegludze Baltyckie;. )

Jezeli chodzi o sytuacje finansowsg Polskiej Zeglugi Baltyckiej, jak wynika z przedsta-
wionych wynikéw finansowych, powoli odrabiamy straty z 2019 r. Jezeli chodzi o przy-
chody netto za 2021 r., wlaénie Swiezo zamkneliSmy rok obrotowy. Przychody ze sprze-
dazy, jezeli chodzi o spotke, wynosza 414 308 tys. z1. Zysk ze sprzedazy, czyli z dziatalno-
Sci podstawowej wynosi 29 000 tys. z1, a zysk netto 11 200 tys. zt. Spétka zamkneta rok
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wynikiem EBITDA na poziomie 22 568 tys. zl. Przychody z dzialalno$ci podstawowe;j
w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o okoto 21%, natomiast sam zysk ze sprze-
dazy byt wyzszy o prawie 48%. Wskaznik EBITDA réwniez wzroést o 36,5% w stosunku
do roku poprzedniego.

Jezeli chodzi o grupe kapitalowa, EBITDA byla calkiem przyzwoita na poziomie
59 200 tys. z1. Jezeli chodzi o przychody netto ze sprzedazy, wyniosly one 419 449 000 zlo-
tych. Zegluga promowa to tak naprawde w ramach grupy kapitatowej 98% przychodéw ope-
racyjnych, a wiec praktycznie cato§é. Przechody z podstawowej dziatalnosci w ramach grupy
kapitatowej byly wyzsze o okolo 21% w poréwnaniu do 2020 r. Zysk ze sprzedazy, niestety,
w analogicznym okresie byl nizszy o 24,8%. Ma to zwigzek z globalng sytuacjg na rynku,
w szczegolnosci jezeli chodzi o wzrost cen paliw. Ma to kolosalny wplyw na wyniki.

W materiale jest rowniez krotka informacja na temat dzialan w zakresie odnowy floty
i wydluzania linii ladunkowej oraz perspektyw rozwoju spotki, jak tez krotka informacja
na temat bardzo ogélnej polityki kadrowej. Jezeli chodzi o samg polityke kadrowa, jezeli
pan przewodniczacy pozwoli, sg to kwestie operacyjne, pracownicze, w ktorych najlepiej
bedzie orientowatl sie pan prezes, wobec czego chciatabym w tym zakresie odda¢ mu gtos.

Jezeli chodzi o plany Polskiej Zeglugi Baltyckiej w zakresie odnowy floty i wydiuzenia
linii, jak juz wielokrotnie informowaliSmy w ramach tematéw poruszanych na posie-
dzeniach Komisji, spotka wreszcie finalizuje kwestie projektu CEF-owskiego w ramach
umowy grantowej, ktorej glownym beneficjentem byt port Ystad. Spotka jest na etapie
w zakresie finalizacji nowego uzywanego promu, ktory bedzie wprowadzony na linig
SwinoujScie — Ystad. Tym samym mam nadzieje, ze uda sie wypelnic zalozenia umowy
grantowej, umowy CEF-owskiej. Poza tym spotka rowniez wpisuje sie w budowe nowych
promoéw, czyli jest elementem biznesplanu realizowanego przez spotke Polskie Promy
z udzialem kapitalowym i dtuznym Skarbu Panstwa. Spotka Polskie Promy ma zamiar
wybudowa¢ w polskiej stoczni trzy promy i czwarty ewentualnie w opcji dla dwéch pol-
skich armatorow, czyli dla Polskiej Zeglugi Morskiej i Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Jeste-
Smy po dokapitalizowaniu w ramach Polskich Promow, po udzieleniu pozyczki. Kon-
trakt ze stocznig jest juz podpisany. Pierwsze etapy sg juz zrealizowane. Jak na razie
nie mamy op6znien w harmonogramie w stosunku do zalozen zweryfikowanego bizne-
splanu. To tyle, jezeli chodzi o odnowe floty ze strony wlasciciela, czyli Skarbu Panstwa.
Pan prezes, jezeli pan przewodniczacy pozwoli.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Bardzo prosze, pan prezes Andrzej Madejski.

Prezes zarzadu Polskiej Zeglugi Baltyckiej S.A. Andrzej Madejski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, polityka kadrowa jest realizowana zgodnie
z zalozeniami, jakie mieliémy przyjete na koniec 2021 r. Najwazniejszy element w ramach
naszych procedur i proceséw, jakie przeprowadziliémy, to podpisanie tréjstronnego poro-
zumienia pomiedzy strong spoleczng marynarzy a spétka. Porozumienie zostato podpi-
sane na trzy lata. Zostaly zaplanowane wynagrodzenia marynarzy. Zostala zrewidowana
lista obowigzkowych zaldg, jezeli chodzi o wyliczenie ubezpieczenia, a takze inne aspekty
dotyczace ubezpieczen marynarzy, w ramach ktérych wypracowaliémy wspoélne stano-
wisko pomiedzy strong spoteczng a spotka. Kadry ladowe ksztaltujg sie zgodnie z zato-
zeniami. Jest biezgca analiza. Stosunkowo niewielkie ruchy kadrowe dotycza gtéwnie
odejs§é pracownikéw na emerytury i renty. W spélce stworzyliSmy nowy pion rozwoju
biznesu, ktory prowadzil niewielki nabér na stanowiska czysto operacyjno-sprzedazowe.
Jezeli chodzi o ogdlng informacje, praktycznie moge zakonczy¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Kto z pan postanek i panéw postow chcialby zabraé
glos w dyskusji? Bardzo prosze, pan przewodniczacy Marchewka.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie prezesie, jezeli juz przechodzimy do pytan, chcial-
bym zwrdci¢ uwage na kilka zasadniczych kwestii, o ktérych rozmawiamy od kilku mie-
siecy, a moze nawet od kilku lat. Moze zaczne od pytania dotyczacego efektow, skutkow
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decyzji, ktére zostaly podjete w 2017 r. w zakresie budowy proméw i konkurencyjnosci
polskich armatoréw, w tym Polskiej Zeglugi Baltyckiej. W czasie kiedy premier Mora-
wiecki dumnie pukal w kawalek blachy, zapowiadajac budowe wielkiego promu w stoczni
w Szczecinie, niemiecka konkurencja polskich armatoréw, czyli TT Line zlecita budowe
promu w Chinach. Prom juz od kilku tygodni ptywa po Baltyku, przewozi pasazerow,
towary, ciezarowki. Chcialtbym zapytac, postawic pierwsze pytanie, jak wyglada kwestia
dotyczaca tadunkéw oraz zainteresowania przewozem od momentu, w ktérym pojawit
sie nowy prom TT Line. Czy jest pan w stanie powiedzieé, jak wyglada dynamika ewen-
tualnych zmian w liczbie przewozonych towarow, ciezarowek? Czy jest to dynamika
negatywna? Czy w stosunku do tego samego okresu z roku poprzedniego, lat poprzed-
nich odnotowaliScie spadek w zwiazku z tym, ze pojawila sie tu silna konkurencja wla-
§nie w postaci nowego promu, ktory wozi pasazeréw na linii Swinoujécie - Ystad? Jest
to pierwsze pytanie. _

Drugie pytanie. Polska Zegluga Baltycka wydala w sumie prawie 14 000 tys. z1,
co zostalo potwierdzone przez Najwyzszg Izbe Kontroli, na realizacje programu
Batory. Jako spotka jestescie wlascicielem stepki, ktorg po prostu zakupiliScie aneksem
do umowy. Nie wiadomo, po co jest 6w kawatek blachy. Wiem, ze w sumie koszty budowy
stepki plus koszty, ktore dotyczyly jej przechowania czy ustawienia w stoczni w Szcze-
cinie, wyniosly ponad 1000 tys. zt. Wedlug oferty stepka miata by¢ sprzedana po cenie
wywolawczej 2 zlote za kilogram. Niektérzy mowig nawet, ze mialaby by¢ sprzedana
po 1,2 zlotego. O to takze chcialbym pana prezesa zapytaé. Moje pytanie brzmi, czy
ktore§ z aktywow, ktore zostaly zakupione — mam na mysli kawalek blachy nazywany
stepka — jest wykorzystywane w procesie realizacji, budowy serii proméw przez stocznie
prywatna w Gdansku. Budowe te dofinansowat rzad. Jest to pierwsze pytanie. Drugie
pytanie, czy zaliczka, ktora zostata wplacona w wysokosci 10 000 tys. z na przygotowa-
nie projektu promu, zostala juz w jaki$ sposob rozliczona, a jezeli nie, to w takim razie
czy to, co stalo sie albo moze stac sie wlasnoscig PZB wlasnie w kontekscie zakupu cze-
Sci projektu, jest wykorzystywane w nowym rozdaniu, w jego realizacji przez stocznie
w TrojmieScie?

I trzecie pytanie, czy to prawda, ze kiedy stepka zostala odslonieta, kiedy premier
uroczyScie zapowiadal budowe promu w drugiej polowie czerwca 2017 r., wowczas stepka
miata dokumenty i status statku w budowie? Czy dalej go ma? Czy zostalo to z jakich$
przyczyn anulowane? Dziekuje. Sg to trzy pytania, ktore chcialem zadac.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Czy jeszcze ktos$? Nie widze. Jeszcze pan posel Urbaniak. Bardzo prosze.

Posel Michal Urbaniak (Konfederacja):

Dzigkuje bardzo. Chciatbym dopytac, poniewaz wsréd dokumentow dostalismy pismo z Mie-
dzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,SolidarnoS¢” przy PZB. Z pisma wylania sie
obraz firmy, ktora stala sie pasnikiem dla kolegow, ktora jest zarzadzana w sposob, mozna
by delikatnie rzecz, nieprofesjonalny. Takie argumenty przedstawia nam ,,Solidarnosc¢”.
Z pisma dowiadujemy sie takze, ze firma stala sie mocno niekonkurencyjna na rynku, gdzie
Stena Line i TT Line wypieraja ja w zasadzie z przewozu osob, przewozu towarow, przewozu
samochodéw. Mozemy wyczytaé, ze dzisiaj nawet elastycznos¢ dotyczaca biletow czy ich cen
jest problematyczna dla firmy. Chciatbym uslysze¢ od ministerstwa, jakie jest jego stanowisko
wobec pisma, ktore tutaj przygotowala ,,Solidarnos¢”, poniewaz jest to zatrwazajace. Mam
wrazenie, ze mogloby sie to nawet nadawac do prokuratury, gdyby bardziej podrazy¢ w rze-
czach, jakie zostaly tutaj przedstawione. Samag kwestie stepki, o ktorej wspomnial weze$niej
poset Marchewka, znamy od lat. Widzimy, ze panstwo niewiele z tym zrobili i pewnie juz
niewiele sie wydarzy. My§le, ze wielu ludzi juz stracilo nadzieje na to, ze promy powstana.
A wiec, jakie sg dalsze kroki?

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

m.h.
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Prezes zarzadu PZB S.A. Andrzej Madejski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w odpowiedzi na pytania pana przewodniczg-
cego chcialbym powiedzie¢ odnoénie do wprowadzenia promu przez TT Line, ze zaob-
serwowali$my jedynie tzw. efekt nowosci. Polega to na tym, ze wiekszo$¢ przewoznikow
chciata zobaczy¢ prom, kierowcy chcieli zaeksperymentowac, jakie sg mozliwoSci przewo-
zowe, jak wyglada §rodek, jakie sg warunki socjalne na promie, natomiast spétka ma pod-
pisane roczne umowy z przewoznikami, gdzie tzw. allotmenty sg jasno oznaczone. W tej
chwili ponad 80% przewozow jest zakontraktowanych na podstawie rocznych umoéw.
Spotka nie zaobserwowala znacznego spadku przewozonych ciezarowek. W tej chwili
w sezonie wakacyjnym jest niewielki spadek, ale jest on odnotowywany u wszystkich
armatoréow. Dodatkowym atrybutem, ktory przemawia za tym, ze nie wplynelo to zna-
czgco na spadek przewozonych tadunkéw jest to, ze nowy prom odchodzi nieregularnie
i praktycznie zbiera tadunek, ktéry nie zostal zabrany przez polskich armatoréw, czyli
PZB, Polferries i Unity Line.
Przechodzac do drugiego pytania, stepka, ktora jest...

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Przepraszam, panie prezesie, czy mogthbym poprosié o szczegélowe dane na pi§mie?

Prezes zarzadu PZB S.A. Andrzej Madejski:
OczywiScie tak.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
To bardzo prosze.

Prezes zarzadu PZB S.A. Andrzej Madejski:
To, co bedziemy mogli, przekazemy.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Super. Dziekuje.

Prezes zarzadu PZB S.A. Andrzej Madejski:

W przypadku stepki, ktora jest w dalszym ciggu magazynowana w Szczecinie, w tej
chwili trwajg rozmowy ze Stocznig Remontowg Holding z Gdanska, zeby zagospoda-
rowac stepke przy budowie trzech promow. Jest opracowywany plan uzycia tego mate-
riatu, czyli stepki, natomiast jak finalnie sie to skonczy, jeszcze nie wiemy. Inzynierowie
opracowujg sposoby zagospodarowania tego aktywa. Jezeli chodzi o zaliczke, jaka byla
przekazana do stoczni Gryfia w 2017 r., w 90% jest ona rozliczona na podstawie doku-
mentacji, jaka zostala przekazana do spétki. W tej chwili trwajg rozmowy nad rozlicze-
niem pozostalej czeSci kontraktu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Moge doprecyzowac?

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Prosze bardzo, tylko ze chcialem jeszcze pana posta Wieczorka dopuscié do glosu.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Prosze, prosze.

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Jasne, tylko chcialbym powtérzy¢ moje pytanie, jezeli chodzi o status statku w budo-
wie od samego poczatku, kiedy inwestycja ta zostalo rozpoczeta w czerwcu 2017 r. Czy
wtedy, kiedy premier pukal mlotkiem w kawalek blachy, stepka miata status statku
w budowie, przez co w sposob znaczgcy mogla miec¢ wiekszg wartos§é? Czy dalej posiada
status statku w budowie?
Drugie pytanie w kontekscie projektu, o ktérym pan prezes powiedzial. Jezeli zaliczka
zostala w 90% rozliczona, to znaczy, ze staliScie sie wlascicielami tej czesci projektu,
za ktorg zaplaciliscie. Czy tutaj trwajg podobne prace jak te, ktore dotyczg rozmowy
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ze stocznig prywatng w Gdansku, zeby w jakis§ sposob to wykorzystac? Czy to bedzie cos,
czego staniecie sie wlaScicielami, ale nie bedzie to mialo zadnego znaczenia dla spéiki,
dla jej funkcjonowania, tylko beda to po prostu pienigdze wyrzucone w bloto?

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PZB S.A. Andrzej Madejski:
Panie przewodniczacy, odnoszac sie do pierwszego punktu, jezeli chodzi o zaliczke
w kwocie 10 000 tys. z1, spotka, tak jak wspomniatem, zostata wiascicielem dokumenta-
cji, ktora zostata przekazana do spotki. W tej chwili jesteSmy na etapie rozmoéw ze stocz-
nig Gryfia odnoénie do formalnych elementéw przekazania dokumentacji.

Jezeli chodzi o stepke z 2017 r., nie mam informacji dotyczacych tego, jaki to byt etap
budowy, poniewaz nie bylo mnie wtedy w spolce. To, co jedynie moge powiedzie¢ na dzien
dzisiejszy, to to, ze stepka byla odebrana przez towarzystwo klasyfikacyjne Polski Rejestr
Statkéw jako sekcja denna promu o numerze seryjnym, nie pamietam numeru.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Czy kto$ jeszcze chciatby zabrac glos? Prositem pana posta Wieczorka,
ale sie ociggal. Bardzo prosze.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Nie, nie, tylko chcialem da¢ szanse postowi Marchewce, zeby dokonczyt dzieta. To tylko
z tego wynikalo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Potem pan posel Lacki oczywiScie.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Panie prezesie, nie wiem, czy pan sie zapoznal z pismem ze strony zwigzkow zawodo-
wych, ze strony spolecznej. Jest to szeSciostronicowe pismo opisujace sytuacje z punktu
widzenia zalogi. Z do§wiadczenia wiem, ze pewnie prawda lezy posrodku, ale zastrze-
zenia sg bardzo powazne. W zwigzku z tym mam pytanie dotyczace owych zastrzezen.
Po pierwsze, jezeli chodzi o kwestie dotyczace pracownikow, jak czesto spotykacie sie
ze strong spoleczng i rozmawiacie na temat sytuacji firmy?

Po drugie, sa zastrzezenia dotyczgce tworzenia nowych stanowisk i polityki kadrowej,
w zwigzku z czym prosze powiedzie¢, jak to wyglada. ByliSmy w zespole parlamentar-
nym, gdzie jak pamietam, uczestniczyla rowniez strona spoteczna. Pan posel Czestaw
Hoc byt w bardzo trudnej sytuacji, dlatego ze strona spoteczna méwita, ze to nie pan pre-
zes rzadzi PZB, tylko pan poset Hoc. A wiec prosba o informacje, jak wyglada sytuacja,
jezeli chodzi o wszystkie sprawy kadrowe.

Po trzecie, ile toczy sie spraw sadowych? Strona spoleczna ma zastrzezenia co do spo-
sobu rozwigzywania umow o prace, zwolnien, w zwigzku z czym prosze powiedzieé, ile
spraw pracowniczych sie toczy.

I ostatnia rzecz. Niestety, przyszedtem chwile p6zniej ze wzgledu na posiedzenie
komisji w sprawie gazu. Za chwile zaczyna sie punkt dotyczacy wegla. Niemniej prosze
o informacje, jak wyglada bilans na 30 czerwca br.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Byta taka informacja.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Byta informacja? To tylko glowne liczby, zebym wiedzial z posiedzenia Komisji, jaki jest
poziom strat.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Strat nie ma.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Rozumiem. To tyle. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Dziekuje bardzo. Natomiast bardzo, prosze panie posle Wieczorek, zeby pan nie poma-
wial posta Hoca.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Tylko cytowalem.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Mamy tutaj dobrg atmosfere.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Przeciez pan posel Hoc byl na tym samym spotkaniu.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Prosze bardzo, pan poset Lacki.

Posel Artur Lacki (KO):
Chcialbym serdecznie przywitac¢ pana ministra, ktory sie zjawit.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Przepraszam bardzo, juz witalem wczesniej. Jeszcze raz, panie ministrze, serdecznie
witam, informujac o tym, ze pan sie spoznit.

Posel Artur Lacki (KO):
Mita niespodzianka.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
Pan minister jest czesto u nas, na posiedzeniach Komisji. Prosze nie narzekac.

Posel Artur Lacki (KO):
Panie przewodniczacy, szanowni goscie, sprawe stepki, budowy proméw zostawie panu
przewodniczgcemu Marchewce, poniewaz sie na tym zna, sprawy zwigzkowe panu
postowi Wieczorkowi, poniewaz Lewica zawsze jest na nie otwarta. Jako przedsiebiorca
chcialbym zapytac o sprawy marketingu i sprzedazy. Jest to najwazniejszy dzial w kaz-
dym przedsiebiorstwie. Jezeli tego dzialu nie ma albo kuleje, to przedsiebiorstwo moze
by¢ najlepsze, a i tak nigdzie nie sprzeda swoich ustug.

Przeczytam dwa akapity: ,Proces zatrudnienia pracownikow ladowych w spélce
odbywa sie zgodnie z procedurg” — jaki§ tam numer - »Zatrudnianie Pracownikow
Ladowych« na podstawie zlozonego do zarzgdu spotki przez dyrektoréw pionow i/lub
kierownik6w komorek organizacyjnych zapotrzebowania w ramach prowadzonej poli-
tyki zatrudnienia i etatyzacji stanowisk pracy, uwzgledniajac biezgce i przyszie potrzeby
kadrowe. Jednym z kluczowych czynnikéw majgcych wplyw na proces rozwoju spotki
jest odpowiedni dobor wysoko wykwalifikowanej kadry.”.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):
No i nie wiem, czego pan tu nie rozumie.

Posel Artur Lacki (KO):

I ostatni akapit: ,,W zwigzku z utworzeniem z dniem 1 kwietnia 2022 roku w strukturze
spotki nowego pionu rozwoju biznesu, stuzacego rozbudowaniu i udoskonaleniu proce-
sow marketingowych i sprzedazowych, spotka zamierza jeszcze w tym roku opracowaé
i wdrozy¢ regulamin premiowania, powigzany bezpo§rednio z wynikami sprzedazy.”.
Co do regulaminu bardzo sie ciesze, ale w takim razie mam jedno pytanie. Prosze o odpo-
wiedZ na piSmie, ile os6b zostalo zatrudnionych do pionu rozwoju i biznesu. Oczywiscie
pewnie nazwisk panstwo nie podacie, ale chciatbym dostac opis kazdej osoby, gdzie pra-
cowala do tej pory, czy pracowala w podobnej firmie, czy w ogole pracowala w dziale
sprzedazy i marketingu. OczywiScie prosze o informacje, czy sg zatrudnione, jak tutaj
zapisaliScie, wysoko wykwalifikowane kadry. Prosze o opisanie na piémie wspomnianego
pionu, dlatego ze jest to najwazniejszy pion w kazdej firmie, i ustugowej, i produkcyjne;j.
Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Zgtaszal sie pan posel Czestaw Hoc.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szkoda, ze sie sp6znitem, ale byliSmy...

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Tez bardzo zaluje, ale czasami tak bywa.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

... na pilnym posiedzeniu Komisji Zdrowia. Oczywiscie kilka st6w komentarza. Widze
tutaj rozbawienie i wrecz wesotkowato§¢ poslow opozycji, ktorzy sami siebie nazwali
opozycjg totalna. Mogtbym przytoczy¢ fraze stynnego Zagtoby herbu Wezele, ze ,,ubrat
sie diabel w ornat i ogonem na msze dzwoni”. Przypomne panstwu, przypomne wszyst-
kim, ktérzy teraz tak bardzo sie cieszycie — wtedy, jeszcze kilka lat temu tez sie cieszyli-
Scie - jak chcieliscie sprzedawac Polskg Zegluge Baltycka za przystowiowa czapke gru-
szek, za gar§é orzechow, praktycznie za 30 000 tys. zt, gdy tymczasem... ProbowaliScie
tego kilka razy, i to z wielkim uporem. Tylko dzieki dzialaniu pana posta Czestawa Hoca
i pana 6wczesnego europosta Marka Groébarczyka, kiedy zrobiliémy kilka konferencji
i podawaliSmy to do ABW, za trzy miesigce przestawalo wam sie $ni¢ za psie pienigdze
sprzeda¢ PZB. Po tym z panem europostem Markiem Grobarczykiem robiliémy konfe-
rencje i wlasnie podawaliSmy do CBA w kwestii pewnych dzialan, ktore deprecjonowaty
i catkowicie degradowaly majatek, jak sie wydawalo, specjalnie po to, zeby sprzedac
obcemu, prywatnemu armatorowi, zresztg z gory upatrzonemu. Teraz z uSmiechem
martwicie sie o PZB. Rzeczywiscie gratuluje wam refleksu i waszej etycznej i moralnej
kwestii. ]

Tymczasem Polska Zegluga Baltycka jest potentatem zeglugi promowej na Battyku.
Wrecz wszyscy nam zazdroszczg. Po Polskiej Zegludze Morskiej jestesmy drugim arma-
torem, ktory liczy sie wrecz w §wiatowej i europejskiej zegludze promowej. Mamy odno-
wiong flote, mamy wydluzone linie fadunkowe, mamy program Batory, budujemy promy
3+1. Praktycznie tak sie zachowujecie, dlatego ze dla was byloby fajnie, gdybySmy juz
catkowicie zatoneli, gdybySmy nie mieli wiatru w zaglach. Wam to bardzo, bardzo... Nie
wiem, jezeli chodzi o wasze dzialanie, czasami sobie mysle, gdzie jesteScie i za kim kibi-
cujecie. Mam pewne watpliwoéci, czy na pewno stronie polskiej. A wiec troche powscig-
gliwosci, troche pokory, troche refleksji, w tym troche refleksji wstecznej, wspomnien.
Uderzcie sie we wlasne piersi. Dajcie popracowaé ludziom, ktérzy chea, ktérzy maja
pasje, ktorzy maja misje, ktorzy dzialaja, aktywizujg sie. A wiec spokojnie. My idziemy
do przodu, nabieramy caly czas wiatru w zagle, rozwijamy sie.

Jezeli chodzi o pewne kwestie niezadowolenia wéréd pracownikéw, to tez wiecie
o tym, ze sg rozne dzialania. Niektorzy nawet chca, tak jak panstwo, zeby to sie jed-
nak nie rozwijato, zebySmy nie szli do przodu. A wiec spokojnie. Namawiam do pewnej
powsciagliwo$ci, roztropnosci, madrosci, a przede wszystkim do patriotycznego i lokal-
nego mys$lenia, takze do my§lenia propolskiego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo, panie po§le. Do pana wyliczanek o sprzedazy, o wartoSci sprzedazy
dorzucitbym jeszcze rafinerie Gdansk, dlatego ze to tez jest ciekawy przyktad. Moze

jednak wréémy do tematu.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

A ja dorzucitbym, jak zniszczylicie przemyst stoczniowy w Szczecinie, w Gdyni.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Wiasnie stocznia w Gdyni...

Posel Arkadiusz Marchewka (KO):,

Zlikwidowang stocznie w Swinoujsciu.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
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JesteScie grabarzami stoczni.
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Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Przepraszam bardzo, stocznia w Gdyni to jest bardzo dobry przyklad sprzedazy i odkupu,
ale myséle, ze poki co lepiej spusémy na to zastone milczenia. Czy pan prezes chciatby
jeszcze odpowiedzie¢, ustosunkowac sie do wypowiedzi, ktore byty?

Prezes zarzadu PZB S.A. Andrzej Madejski:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, w aspekcie pisma, jakie wplyneto do Minister-
stwa Infrastruktury od strony spolecznej, chcialbym poinformowac, ze zostata przepro-
wadzona szczegblowa kontrola wszystkich elementow pisma. Wszystkie aspekty zostaly
zweryfikowane. Stosowne wnioski wyplyna od rady nadzorczej i zostang skierowanym
do nadzoru wlaScicielskiego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Wobec wyczerpania tematu... Jeszcze pani chciala sie wypowiedziec¢?
Jak rozumiem, ,,Solidarno§é”, tak? Bardzo prosze.

Przewodniczaca Miedzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” przy
Polskiej Zegludze Baltyckiej S.A. Maria Kucharska:

Maria Kucharska. Przewodniczaca ,,SolidarnoSci” w Polskiej Zegludze Baltyckie;j.

Przygotowalam sobie wystgpienie, ktére chcialam przeczytaé dzisiaj po rozmo-
wie z panem prezesem, ale mysle, ze odstapie od przeczytania. Zawsze kiedy$ moge
je wystac. Niemniej chcialabym odnie§c¢ sie do kilku spraw, ktore zostaly tutaj poruszone.
Jezeli chodzi o stepke i pienigdze, ktére na nig poszly, by¢ moze zostaly rozliczone, ale
co z tego, skoro nie ma efektu finalnego. Nie mamy promu. Przede wszystkim stracili-
$my duzo czasu. Konkurencja w tym czasie, niestety, nie spata. T'T Line w tym czasie
wprowadzila juz jeden duzo prom. Teraz wprowadza nastepne. Z drugiej strony na linii
wschodniej Stena Line wprowadzi w tym roku dwa nastepne duze promy. A my mamy
jakie§ plany. Pan prezes poinformowal nas o nich, miejmy nadzieje, ze szybko zostang
sfinalizowane i jako$ utrzymamy sie na rynku. Wiemy, ze jest to jaki$ odlegly czas, ale
nie wiem, czy bedziemy mieli na to czas.

Jezeli chodzi o polityke kadrowa w firmie, co do ludzi pracujacych na ladzie moze
na razie nie bedzie sie wypowiada¢, ale jezeli chodzi o pracownikow plywajacych,
sa to osoby, ktore sg zatrudnione na kontraktach, nie na umowy o prace. Nie maja bez-
pieczenstwa pracy, ze tak powiem. Sg zatrudniane na kontraktach, dwu-, trzy-, sze-
§ciomiesiecznych. Nie majg bezpieczenstwa pracy. Najgorzej majg osoby, ktore sg juz
w wieku emerytalnym, sg jeszcze chetne do pracy, ale majg mozliwos¢, ze w kazdej chwili
moga po prostu odej$é. Nie ma negocjacji na ten temat. Mam nadzieje, ze pan prezes
i pan dyrektor crewingu przychyla sie do rozméw, mam nadzieje, ze bedziemy rozmawiaé
na ten temat.

Pismo, ktore wyslaliSmy wraz z drugim zwigzkiem zawodowym dziatajagcym w Pol-
skiej Zegludze Baltyckiej, bylo poklosiem braku rozmoéw i braku porozumienia z zarza-
dem. Teraz troche sie to zmienito. Miejmy nadzieje, ze bedziemy rozmawiac i ze beda
jakie§ efekty finalne w tej sprawie takze dla zatrudnionych pracownikéw. Jezeli chodzi
o uktad zbiorowy dla pracownikéw plywajacych, owszem, zostal podpisany po dltugich
negocjacjach, ale jest dla nas zupelnie niesatysfakcjonujacy. 2% podwyzki dla pracow-
nik6w najnizej zarabiajacych to jest okolo 100 z1-150 z1, nawet przy kursie euro, ktory
jest obecnie. Miejmy nadzieje, ze pan prezes usigdzie do rozméw i jeszcze bedziemy nego-
cjowac jakies$ pienigdze dla ludzi. Niestety, nie moge sie odnie$¢ do zarzutéow postawio-
nych w pi§mie, poniewaz nie mamy jeszcze odpowiedzi. Jezeli bedzie odpowiedz, wtedy
bedziemy wiedzie¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Jeszcze pan posel Czestaw Hoc. Bardzo prosze.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Z wielkim szacunkiem do pani przewodnicza-
cej, z najwyzszym szacunkiem oczywiScie podzielam troske pani przewodniczacej, nato-
miast chciatbym podzielié sie pewng dygresja, refleksjg. Prosze zwrdci¢ uwage, ze pani
przewodniczgca powiedziala, iz warunki sg niesatysfakcjonujace, iz pracownicy czuja

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyl GosPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 118)

sie malo bezpiecznie. Jezeli jednak chodzi o najwieksze prosby, jakie sptywajg i do pana
prezesa, i do pani przewodniczacej, wszyscy chcg dluzej pracowaé. Emeryci, ktorzy juz
osiggneli wiek emerytalny, piekielnie mocno chcg pracowaé jak najdluzej. Caly czas
sg prosby do pani przewodniczacej, do pana prezesa, a tez przychodzg do mnie, do biura
poselskiego, zeby jak najdtuzej pracowac. To z jednej strony. Z drugiej strony, jak tylko
pojawi sie jakiekolwiek ogloszenie o pracy w Polskiej Zegludze Baltyckiej, sa dziesigtki
podan. A wiec jak to jest, ze z jednej strony sg niesatysfakcjonujace gaze, wynagrodze-
nia, z drugiej strony nie czuja sie bezpiecznie, a tak gremialnie wszyscy chcg pracowaé
w Polskiej Zegludze Baltyckiej? Trzeba zastanowié sie nad pewnymi realiami.

Po drugie, niektore kwestie techniczne, jak tez strategiczne, koncepcyjne sg w pew-
nej tajemnicy. Nie wszyscy musza wiedzie¢ albo wiedza, jakie sg prowadzone rozmowy,
jak pan minister Marek Grobarczyk, w mojej ocenie robigc to bardzo sprawnie, bardzo
skutecznie, prowadzi aktualng polityke pewnych zakupéw, itd. Sg to informacje wraz-
liwe. Jak pani przewodniczaca powiedziala, konkurencja nie $pi. Wiemy o tym bardzo
dobrze, tak ze spokojnie. Jeszcze raz mowie, w jakiej$ mierze troska i dobro ogélne jest
nade wszystko. Natomiast bedac troszeczke na przekor, powiem, ze okazalo sie, iz jeden
z czlonkéw, z przewodniczacych zwigzkéw zawodowych mial karte, papiery operacyjne
w stuzbach bezpieczenstwa. Musimy tez patrze¢ na rézne aspekty. Zaufajmy ludziom,
ktorzy teraz pracuja, ludziom, ktorzy dzwigaja, ktorzy rozwijaja Polska Zegluge Bal-
tycka. Sktadam tutaj serdeczne podziekowania dla pana ministra Marka Grébarczyka
i pana prezesa Andrzeja Madejskiego, ale tez dla pani przewodniczacej, ktora, jak wiem,
przeciez jest w dialogu, caly czas jest w pewnych negocjacjach. Czasami oczywiscie nie
pokrywayja sie one z ofertami, ale caly czas sg przedmiotem dyskusji, negocjacji. Na pewno
dyskutujemy, dyskutujecie. I to jest dobre. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Sawicki (KP):

Dziekuje bardzo. Zamykam dyskusje.
Wobec wyczerpania porzadku dziennego posiedzenia zamykam posiedzenie Komisji.
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