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»Uszczelnienie" kontroli walutowej

Miesigc ubiegty przyniést dwa nowe, bardzo drastyczne wydarze-
nia w dziedzinie finansowej: znaczne zaostrzenie reglamentacji de-
wizowej oraz obnizenie oprocentowania niektérych papieréw o sta-
tym oprocentowaniu. Temu drugiemu wydarzeniu poswiecamy odre-
bng notatke, tu za$ omoéwimy sprawe reglamentacji dewizowej.

O tresSci zmian przeprowadzonych dekretem Prezydenta Rzplitej
z dnia 7 listopada oraz rozporzadzeniem Ministra Skarbu z dnia
10 listopada 1938 r. informuje Czytelnikdéw szczegdtowo zamieszczo-
ny w niniejszym numerze ,,Przeglad ograniczen dewizowych”. Od-
rozni¢ tu nalezy dwie grupy postanowien: pierwszg stanowig prze-
pisy badZ to uzupetniajace juz istniejgce ograniczenia w kierunku
»uszczelnienia” reglamentacji obrotow walutowych, badZ tez wy-
jasniajace wiele watpliwosci, jakie sie nasuwaty przy interpretacji
dotychczasowych postanowien; druga stanowig przepisy wprowa-
dzajgce przymus rejestracji i zaofiarowania do skupu mienia posia-
danego za granicg i naleznosci od zagranicy. Cel obu kategoryj prze-
piséw jest ten sam, ale zasadniczo rézny jest ich aspekt prawny
i moralny.

Zaostrzenie reglamentacji dewizowej niewatpliwie pozostaje w Sci-
stym zwigzku z wydarzeniami ostatnich Kilku miesiecy zaréwno w
dziedzinie gospodarczej jak i pienieznej. Z momentéw gospodarczych
wptyneto na to przede wszystkim niekorzystne ksztattowanie sie bi-
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lansu handlowego przy réwnoczesnym wzroscie zapotrzebowania de-
wiz w zwigzku z przeprowadzanymi na wielkg skale inwestycjami,
ktore sitg faktu musza wywotywac konieczno$¢ sprowadzania z za-
granicy wiekszej ilosci i surowcow i gotowych urzadzen. Do tych trud-
nosci dotaczyty sie konsekwencje przytaczenia do Polski wysoko uprze-;
mystowionego terenu $lgska Zaolzianskiego, ktéry zanim stanie sie
aktywng walutowo czescig organizmu gospodarczego Polski, wyma-
ga na razie zaopatrzenia finansowego przez rynek polski, gdyz jego
wilasne rezerwy finansowe pozostaty na terenie Czech, posiadajacych
réwniez ograniczenia dewizowe. Z momentow politycznych wymie-
ni¢ nalezy znane i brzemienne w skutki konflikty na arenie miedzy-
narodowej, ktére byly bezposrednig przyczyng znacznego spadku
wkiadéw u nas, pociggajacego za sobg wzrost emisji banknotéw
i spadek pokrycia w Banku Polskim. Nie sadZmy jednak, ze tylko
te wydarzenia wptynely na zaostrzenie reglamentacji dewizowe;j.
Sg one tylko przyczynami uchwytnymi, natomiast o wiele waz-
niejsze niestety znaczenie posiadaja tu przyczyny dla ogétu mniej
uchwytne, bo gtebsze. MieliSmy okazje méwi¢ o nich niejednokrotnie
w szeregu wyczerpujacych artykutdw, omawiajgcych stosunki pie-
niezne na tle mechanizmu cen.

PisaliSmy wyzej o reglamentacji posiadajacej charakter defen-
sywny. Istniejg jednak panstwa, dla ktérych reglamentacja sta-
nowi celowy, dobrowolny Srodek polityki walutowej, $rodek nie de-
fensywny, lecz ofensywny. Tam reglamentacja wynika jako logicz-
na konsekwencja przyjetego systemu polityki gospodarczej, syste-
mu pewnych celéw, z ktérych gtdwnym jest samowystarczalnosc.
Otéz w nowelizacji naszych przepisow dewizowych mamy zaakcento-
wany i ten drugi charakter ograniczen. Nie chodzi tu juz tylko o po-
giebianie zarzadzen czysto defensywnych, — bo taki charakter
nasza reglamentacja poczagtkowo posiadata — lecz takze o stworze-
nie podstaw dla realizacji zupetnie niezaleznych, autonomicznych ce-
6w polityki gospodarczej. Tu niewatpliwie Rzad wyszedt ze stuszne-
go zatozenia, ze w aktualnych miedzynarodowych stosunkach politycz-
nych i gospodarczych nie mozna realnie mysle¢ o zniesieniu regla-
mentacji walutowej, przynajmniej w najblizszej przysztosci. Skoro
za$ tak by¢ musi, wiec — chociazby to by¢ musiato dla wielu stron
zainteresowanych przykre — nie nalezy bawic sie w potsrodki, lecz
trzeba uczyni¢ system ograniczen w petni efektywnym i wyciagnaé
zen wszelkie korzysci, jakie sie tylko da wyciaggna¢ bez wywotywa-
nia wiekszych zaburzen.
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Tak by sie przedstawiato w naszym pojeciu tto wydanych zarza-
dzen w sprawie rejestracji i skupu mienia posiadanego przez miesz-
kancow Polski za granica. Nalezy podkresli¢, ze zarzadzenia te nie
sg czym$ niezwyktym w stosunkach finansowych na $wiecie: nakazy
takie byty juz dawno wprowadzone w zycie w innych krajach, posia-
dajacych ograniczenia dewizowe, a nawet przejsciowo obowigzywaty
w krajach wolnodewizowych, jak np. we Francji dwa lata temu..

W prasie naszej tocza sie spory na temat wysokosci zapasu wa-
lut, jakie Polska uzyska przez skup mienia zagranicznego; mienie to
szacowane jest na kilkaset milionéw ztotych, a juz zupetnie nie-
mozliwym jest oszacowanie jaka cze$¢ tego majatku, ulokowana
w bankach zagranicznych w ztocie i w papierach warto$ciowych,,
moze byé w szybkim czasie przeksztatcona na dewize.

Nie sadzimy wprawdzie, aby mogty to by¢ wielkie sumy, ktéreby
przyniosty radykalng zmiane w naszej sytuacji walutowej, ale nie
ulega watpliwosci, ze nasze rezerwy dewizowe zostang wzmocnione.
W niektorych pismach byfa wyrazona obawa, ze nasze zarzadzenia
moga wywotaé retorsje ze strony zainteresowanych panstw. Obawy
te sg ptonne, cho¢by z tego wzgledu, ze w tych panstwach, ktore
wchodzg w gre, kapitaty polskie stanowig zupetnie znikomy odsetek
kapitatdbw obcego pochodzenia, tak ze ich wycofanie nie powinno
nawet wywota¢ najmniejszego poruszenia w opinii publicznej tych
panstw.

Nie mozemy w konicu poming¢ milczeniem i tej okolicznosci, ze z
punktu widzenia moralnego omawiane zarzadzenia stanowig duzg
satysfakcje dla tych naszych obywateli, ktorzy nie zywili nigdy zad-
nych obaw co do powierzenia swoich kapitatow polskim instytucjom
finansowym i krajowemu rynkowi lokacyjnemu, (3. b.).

Ostatni etap konwersji papierow lokacyjnych

W n-rze 89 Dziennika Ustaw zostat ogtoszony dekret Prezydenta
Rzplitej z dnia 18 listopada br. o ,,obnizeniu oprocentowania niekto-
rych wierzytelnosci dtugoterminowych, zabezpieczajgcych listy za-
stawne oraz niektérych listdw zastawnych i obligacyj”. Dekret ten
nawigzuje bezposrednio do ustawy konwersyjnej z dnia 20 grudnia
1932 r. — iwv istocie stanowi koncowy etap wielkiej akcji oddtuzenio-
wej w zakresie kredytu diugoterminowego, zapoczatkowanej wspom-
niang ustawa.
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Przypomnijmy sobie poszczegdlne etapy tej akcji. Pierwszy stano-
wi przytoczona wyzej ustawa, ktéra obniza oprocentowanie wierzy-
telnosci instytucyj kredytu dtugoterminowego oraz wypuszczonych na
ich podstawie listow zast. i obligacyj do 4%, 5% wzgl. 51/2%.;
réwnoczesnie wydane na jej podstawie rozporzgdzenia wykonawcze
przedtuzajg znacznie okresy umorzenia zaréwno wierzytelnosci, jak
i pozyczek. Z pod dziatania ustawy zostaty jednak wyjete m. in. znaj-
dujgce sie na wolnym rynku emisje bankéw panstwowych, emisje
gwarantowane przez Skarb Panstwa oraz emisje wypuszczone
w drodze emisji publicznej na rynkach zagranicznych, a notowane
na gietdach zagranicznych.

Drugi etap zostat zapoczatkowany w styczniu 1936 r. przez ogto-
szenie przymusowej konwersji wewnetrznych pozyczek panstwowych
na 4% pozyczke konsolidacyjng. Trzeci rozpoczat sie w styczniu 1937
r. przez ogtoszenie moratorium transferowego i fakultatywnej kon-
wersji w kraju panstwowych i samorzadowych pozyczek dolarowych
na 41/"%pozyczke wewnetrzng. Etap ten zostat zakoriczony w listopa-
dzie br. uktadem z wierzycielami amerykanskimi, na mocy ktérego
oprocentowanie panstwowych i samorzgdowych pozyczek dolarowych
zostato obnizone do 4°% przy réwnoczesnym przedtuzeniu okresow
amortyzacyjnych. Szczegoty tego ukladu znajdg Czytelnicy w ko-
munikacie Ministerstwa Skarbu, zamieszczonym w niniejszym nu-
merze ,,Banku” w kronice.

Po tych etapach nasz rynek lokacyjny zblizyt sie bardzo do stanu
rzeczy, ktéry mozna nazwa¢ normalnym wyglagdem rynku papierow
wartosciowych. Liczba obiegajacych kategoryj papieréw ulegta dos¢
powaznemu zmniejszeniu, chociaz nadal jeszcze mamy w tym zakre-
sie hipertrofie, jesli zwazymy, jak stabg dynamike wykazujg obroty
na naszych gietdach pienieznych. Nominalne oprocentowanie papie-
réw lokacyjnych zostato wyrdwnane do poziomu usprawiedliwione-
go nie tyle wysokoscig faktyczng stopy procentowej w Polsce ile
obiektywnymi mozliwosciami diuznikow w zakresie obstugi diugow.
Oprocentowanie naszych papieréw lokacyjnych obraca sie w grani-
cach od 4% do 6%, gdy poprzednio rbéznice w oprocentowaniu
dochodzity do paradoksalnych rozmiaréw. Jedyny ,,wyskok” stano-
wily tylko papiery nie objete ustawg z 1932 r. Sg to: 7% i 8% listy
zastawne oraz obligacje bankdéw parnstwowych, 6%, 7% i 8% listy
zastawne dolarowe i funtowe Towarzystwa Kred. Przemystu Pol-
skiego oraz 8% listy zastawne dolarowe T. K. Z. w Warszawie z ro-
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ku 1924. Obecnie dekretem z 18 listopada i ta pozostato$¢ z czasow
wysokiej stopy procentowej zostata usunieta. Nastgpito to dosé
pézno, gdyz wiasciwy moment do przeprowadzenia konwersji doj-
rzat juz w chwili, gdy zapadta decyzja konwersji i konsolidacji po-
zyczek panstwowych. Skoro Panstwo raz zdecydowato sie na upo-
rzagdkowanie rynku lokacyjnego i przymusowe skonwertowanie zobo-
wigzan Skarbu Panstwa, nic nie stato na przeszkodzie roéwnocze-
snemu objeciu akcjg oddtuzeniowag wszystkich zobowigzan.

Przechodzac do szczegotdw konwersji nalezy podkresli¢ przede
wszystkim, ze konwersja obecna obejmuje tylko drobng cze$¢ emisyj
bankéw panstwowych, mianowicie te tylko, ktora byta ulokowana na
wolnym rynku. Ogromna wiekszo$¢ emisyj byta ulokowana na t. zw.
rynku sztywnym i ulegta konwersji juz w 1933 r. Konwersja w ni-
czym nie zmienia sytuacji dtuznikéw z tytutu udzielonych pozyczek
w listach zast. i obligacjach, gdyz oprocentowanie i okresy umorze-
nia wierzytelno$ci zabezpieczajgcych skonwertowane obecnie emisje
zostaty definitywnie uregulowane ustawg z 20 grudnia 1932 r. i roz-
porzadzeniami wykonawczymi; zyskuje tylko Skarb Panstwa, ktory
na mocy art. 7 tejze ustawy obowigzany byt pokrywac z budzetu roz-
nice miedzy oprocentowaniem i umorzeniem listow zast. i obligacyj,
wypuszczonych przez banki panstwowe a obnizonym oprocentowa-
niem i ratami amortyzacyjnymi wierzytelnosci, na podstawie Kkto-
rych wypuszczono te listy zast. i obligacje. Wyjatek stanowig po-
zyczki T-wa Kred, Przemystu Polskiego, ktére nie zostaty objete kon-
wersjg z 1932 r. Tylko oprocentowanie 8% dolarowych listow zast.
tej instytucji, stanowigcych wiasno$¢ Skarbu Panstwa, zostato wte-
dy obnizone do 6% z tym, ze T-wo bonifikowato dtuznikom nadwyz-
ke oprocentowania stagd powstajaca.

Posiadacze listow zast. i obligacyj obecnie skonwertowanych tracag
na oprocentowaniu. Na pozor wydawatoby sie, ze wieksze straty po-
nosza posiadacze 8%-owych obligdw, niz ci, ktorzy posiadajg papie-
ry 7% czy 6%-owe, skoro oprocentowanie wszystkich papieréw zo-
stato zniwelowane do poziomu 5"2%, a oprocentowanie 8% listow
zast. doi. T-wa Kred. Ziemskiego w Warszawie zostato obnizone na-
wet do 4y2%- W rzeczywistosci jednak zagadnienie straty na opro-
centowaniu faktycznym przedstawia sie inaczej, gdy uwzglednimy
korekture rentownosci w postaci réznicy okresow amortyzacyjnych.
Art. 2 p. (3) dekretu stanowi, ze okresy umorzenia listow zast.
T-wa Kred. Przem. Pol. majg pozosta¢ niezmienione; rowniez art. 2
p. (1) i (2) nie wspomina o zmianie okresOw umorzenia w sto-
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sunku do emisyj obecnie skonwertowanych, z czego nalezy wnosic,
ze konwersja dotyczy wyitgcznie obnizki oprocentowania, natomiast
nie zmienia okresbw umorzenia. Ot6z emisje 8%-owe sg starsze
od emisyj 7% czy 6%-owych; pochodzg one przewaznie z lat
1924 —1925, ich okresy umorzenia sg krotsze i dobiegajg konca
w najblizszych latach. Np. okres amortyzacyjny 8%> listow zast.
doi. T. K. Z. Warszawskiego serii z 1924 r. wynosi 161/2 lat, czyli
zakonczy sie w roku 1940. W tych warunkach nalezy liczy¢ sie z tym,
ze straty na nominalnym oprocentowaniu zostang dla posiadaczy
starych emisyj czesciowo skompensowane zwyzka kurséw tych papie-
row, ktorych okresy umorzenia sg krotsze. Wyjatek pod tym wzgle-
dem stanowig emisje bankow panstwowych: ich kurs gietdowy zo-
stat ustalony w wysokosci rownej poziomowi kursowemu emisyj
nowych 5"%-wych t. zn. na 81 za sto, gdy kurs 7% emisyj wyno-
sit 83,25 a 8%-owych 94. Jak z powyzszego widzimy, posiadacze
dotychczasowych 7% listdbw zast. i obligacyj bankoéw panstwowych
tracg minimalnie na kursie, o wiele mniej, niz posiadacze emisyj
8%-wych. Poniewaz okresy amortyzacji — jak stwierdziliSmy
— nie ulegly zmianie, a w szczegolnosci nie zostaty zréwnane, wy-
dawatoby sie, ze ustalenie jednego poziomu kursowego dla skonwer-
towanych obecnie emisyj bankéw panstwowych nie odpowiada isto-
tnemu stosunkowi rentownosci miedzy dotychczasowymi papierami
8%-wymi a 7%-wymi. Ustalenie jednolitego kursu jest jednak cze-
Sciowo usprawiedliwione tym, ze okresy amortyzacyjne jednych
i drugich emisyj nie wiele roznig sie: banki panstwowe emitowaty
8%-owe listy zast. i obligacje jeszcze w r. 1927 a nawet na poczatku
1928 roku, tak iz ostateczny termin amortyzacji tych papieréw jest
przecietnie zaledwie o 1 rok krotszy od emisyj 7%-wych.

Dokonana konwersja zmierza — jak to juz stwierdziliSmy — do
ostatecznego uporzadkowania stosunkéw na rynku lokacyjnym, co da
w wyniku niewatpliwie konsolidacje i wzmocnienie sie tego rynku.
Tak tez zostat przez naszg publiczno$¢ oceniony dekret z 18 listopa-
da, czego dowodem jest zupetny spokoj na rynku i brak podazy pa-
pierow dotknietych postanowieniami dekretu. Drugg dodatnig stro-
na dekretu jest odcigzenie Skarbu Panstwa z doptat pokrywajacych
réznice miedzy oprocentowaniem emisyj a wierzytelnosci. Te do-
ptaty obcigzajagce budzet Panstwa, budzity od samego poczatku
watpliwosci co do ich uzasadnienia moralnego, na tle bowiem og6l-
nej akcji oddtuzeniowej stwarzaty niestuszny przywilej dla drobnej
i przypadkowej kategorii wierzycieli. (Acer).
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Ponowna préba naprawy gospodarczej we Francji

Dekrety rzagdu Daladier'a wydane w maju i czerwcu na podstawie
petnomocnictw otrzymanych od Parlamentu dnia 12 kwietnia rb. r)
nie wywotaty — zgodnie z przewidywaniami — poprawy sytuacji go-
spodarczej we Francji. Zawieralty one przepisy o charakterze raczej
technicznym i znaczeniu drugorzednym a nie przeprowadzaty rady-
kalnej likwidacji btednych posunie¢ gospodarczych rzadu Blum’a.
Czas trwania pracy nie zostat przedtuzony, nie przywrécono rentow-
nosci przedsiebiorstw i nie zastosowano skutecznych Srodkéw w celu
zrébwnowazenia deficytu budzetowego, ktéry szacowany jest na okoto
50 mlrd. fr. rocznie.

Nie przeprowadzenie tych koniecznych reform spowodowato, ze nie
tylko nie osiggnieto poprawy, ale na ogét potozenie gospodarcze
Francji ulegto w trzecim kwartale rb. pogorszeniu. Rdéwnoczesnie
ujemny wptyw na sytuacje wywieraty miedzynarodowe stosunki po-
lityczne, ktére uktadaty sie coraz bardziej niepomysinie. Czynniki te
spowodowaty ponowne zachwianie sie zaufania do waluty francu-
skiej, odptyw kapitatéw oraz zakupy ztota celem tezauryzacji, a w na-
stepstwie tego spadek kursu franka do poziomu bardzo juz zblizone-
go do dolnej granicy jego wartosci ustalonej deklaracjg z maja rb.

Rzad zwrdcit sie ponownie do bankdéw z zgdaniem $cistego stoso-
wania przepisow zabraniajagcych sprzedazy obcych walut i dewiz na
cele nieuzasadnione potrzebami handlowymi. Poza tym ustawa
z 1798 r. o handlu szlachetnymi metalami, obowigzujgca dotychczas
jedynie jubileréw, rozciggnieta zostata na wszelkie transakcje mone-
tami ztotymi, ktére to transakcje zgodnie z. przepisami wspomnianej
ustawy podlega¢ bedg urzedowej rejestracji, srodki te o charakterze
technicznym — nie usuwajac podstawowych przyczyn trudnosci —
nie mogty przyczyni¢ sie do poprawy potozenia.

Premier Daladier oraz niektorzy cztonkowie rzadu zdawali sobie
sprawe, ze pierwszym warunkiem wyjscia z impasu jest przedtuze-
nie czasu trwania pracy przez uelastycznienie ustawy o 40-godzin-
nym tygodniu pracy. Sama zapowiedZ pdjscia w tym kierunku wy-
gtoszona przez premiera Daladiera w dniu 21 sierpnia spotkata sie
z gwattownym sprzeciwem zwigzkdéw zawodowych i spowodowata
ustagpienie ministra rob6t publicznych Frossard’a i ministra pracy

") Por. Dr Jerzy Massalski: ,,Bilans polityki gospodarczej Frontu Ludowego
we Francji”, ,,Bank” Nr 6/1938 r., str. 599 oraz ,,Nowy frank” tamze, str. 577.
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Ramadier’a. Rzad jednak nie podat sie do dymisji naruszajgc zasade
solidarnosci, a Daladier zrekonstruowat gabinet powotujgc na pierw-
sze stanowisko de Monzie'go, na drugie — Pomaretfa.

Zrekonstruowany rzad nie zszedt z obranej drogi i z koncem sierp-
nia wydat dekret zezwalajgcy na wprowadzenie dodatkowych godzin
pracy w przedsiebiorstwach pracujgcych na cele obrony narodowej
i bezpieczenstwa oraz w zaktadach uzytecznosci publicznej, przy czym
zastrzega sobie prawo ustalania stawek ptacy za te godziny. Poza
tym dekret upowaznit ministra pracy do wprowadzenia godzin dodat-
kowych takze w innych gateziach produkcji, przy czym ilo$¢ godzin
dodatkowych nie moze przekroczy¢ 100 rocznie i mogg one by¢ wpro-
wadzone jedynie pod warunkiem, ze w danej dziedzinie przemystu
nie ma bezrobocia. Strajki, ktére wybuchty po opublikowaniu omo-
wionego dekretu, zostaty energicznie sttumione, a celem likwidacji
strajku robotnikow portowych w Marsylii rzad przeprowadzit mili-
taryzacje portu.

Byt to pierwszy krok na drodze do poprawy sytuacji gospodarczej.
Tymczasem kryzys polityczny w Europie zmusit Francje do ogtosze-
nia czeSciowej mobilizacji w drugiej potowie wrze$nia. Spowodowato
to wzrost wydatkéw panstwowych, ktére pokryte zostaty z pozyczek
zaciggnietych w Banku Francuskim na kwote 10 mlrd. fr. Wskutek
tego catkowite zadtuzenie panstwa w Banku Francuskim wzrosto
z 43.3 mird. fr. z poczatkiem wrzes$nia do 53.3 mlrd. fr. na koniec te-
go miesiaca.

Przedsiewziecie bardzo energicznych $srodkéw w celu uzdrowienia
finansow i dalszej naprawy gospodarki francuskiej stato sie koniecz-
noscig. Dlatego tez premier Daladier zazgdat nowych petnomocnitw
od parlamentu, ktére zostaty mu dane w dniu 5 pazdziernika z ter-
minem do 15 listopada 1938 r. Podczas dyskusji w parlamencie nad
projektem ustawy o petnomocnictwach rzgd nie przedstawit konkret-
nego programu gospodarczego, lecz ograniczyt sie do stwierdzenia, ze
nie zamierza wprowadzi¢ kontroli dewizowej i zawiesi¢ obstugi dtu-

gow panstwowych ani tez ich przymusowo konwertowac, czego oba-
wiat sie parlament.

Opracowanie programu uzdrowienia finanséw i gospodarki fran-
cuskiej napotkato jednak na duze trudnosci, gdyz w fonie samego
rzadu nie byto zgody co do $rodkéw jakie nalezy zastosowac. Pertrak-
tacje na ten temat trwaty przez caty miesigc. Dnia 1 listopada odby-
to sie posiedzenie Rady Ministrow, na ktérym minister Marchandeau
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przedstawit ostatecznie projekty dekretéw. Zebranie byto jak zwykle
tajne i nie opublikowano zadnego oficjalnego komunikatu dotyczgce-
go tresci projektowanych dekretow. W sferach politycznych Paryza
krazyty jednak pogtoski — jak podaje ,,Agence Economigue et Fi-
nandiere” — ze minister Marchandeau proponowat utworzenie cen-
trali dewizowej, ograniczenie wydatkow w budzecie, wprowadzenie
nadzwyczajnej daniny majatkowej i nadzwyczajnego podatku docho-
dowego, zawieszenie obstugi dtugow, przeliczenie zapasoéw ztota Ban-
ku Francuskiego w celu uzyskania nowych $rodkéw na finansowanie
wydatkéw skarbowych, a wreszcie przymusowg rekwizycje ztota, be-
dacego w posiadaniu 0séb prywatnych.

Projekty te nie zostaty przyjete przez Rade Ministréw, a minister
Marchandeau podat sie do dymisji. Na jego miejsce powotany zostat
Paul Reynaud znany jako zwolennik dewaluacji franka przed jesie-
nig 1936 r.

»Moim pierwszym zadaniem — o$wiadczyt Paul Reynaud po obje-
ciu stanowiska ministra finansébw — bedzie sporzadzenie bilansu sy-
tuacji finansowej i gospodarczej Francji; na to potrzeba mi 5 dni.
Dzisiaj mam tylko jedno do powiedzenia: byt czas, kiedy nasze ceny
byly za wysokie w poréwnaniu z cenami zagranicznymi, wtedy nie
wahatem sie powiedzie¢ prawdy. Dzisiaj oSwiadczam niemniej sta-
nowczo, ze czas ten mingt. Problem naprawy nie jest juz problemem
walutowym, lecz problemem gospodarczym i finansowym”.

Powotanie Paul Reynaud’a oraz jego krotka lecz znamienna dekla-
racja spowodowata zwyzke kurséw akcyj i papieréw panstwowych
na gieldzie paryskiej. Zaznaczyt sie silny przyptyw kapitatow z za-
granicy czego dowodem byla zwyzkowa tendencja kursu franka
i spadek 3-miesiecznej stopy reportowej z 6 do 3/2% Fundusz waluto-
wy interweniowat przeciw zbyt silnej zwyzce korzystajac ze sposob-
nosci, by zwiekszy¢ swoj zapas dewiz funtowych.

Zgodnie z zapowiedzig minister Reynaud zestawit w ciggu 5 dni
bilans sytuacji i przedstawit go w mowie radiowej w sobote 12 listo-
pada oraz w ogblnym raporcie (rapport generat) adresowanym na
rece Prezydenta Republiki i poprzedzajagcym dekrety.

Wspomniany raport stwierdza, ze wszelkie trudnosci gospodarcze,
finansowe i walutowe sg $cisle ze sobg zwiazane i tworzg ,,przesile-
nie francuskie”. Od szeregu lat kolejne rzady staraty sie przezwy-
ciezy¢ te trudnosci juz to przez deflacje budzetows, juz to przez nad-
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mierne obcigzenia fiskalne i ekspansje kredytowsg. Usitowania te nie
daty rezultatéw, a choroba gospodarcza pozostata, a nawet spotego-
wata sie. Przyczyna niepowodzenia dotychczasowych wysitkéw rza-
dow byta fragmentaryczno$¢ lub btednos¢ stosowanych Srodkéw. Za-
gadnienie stanowi natomiast nierozerwalng cato$¢, a program na-'
prawy sprowadzi¢ mozna do odpowiedzi na dwa pytania: 1) jakie
jest obcigzenie spoteczenstwa na cele publiczne i 2) jak sprosta¢ temu
obcigzeniu, czy kosztem dochodu, czy tez kosztem oszczednosci.

Wydatki budzetu zwyczajnego na 1939 r. wyniosg 64.5 mird. fr.,
z czego 14.8 mlrd. przypada na obrong narodowg, a 15.1 mlrd. na ob-
stuge dtugu panstwa. Budzet nadzwyczajny przewiduje wydatki na
kwote 29.7 mlrd. fr., z czego 25 mlrd. stanowig wydatki na obrone.
narodowa. Preliminarz dochodéw przewiduje wptywy na kwote 85.5
mlird. fr., deficyt zatem wyniesie okoto 51.7 mird. fr.

Przyczyng tego stanu rzeczy jest spadek produkcji i wymiany. Od
1930 r. do 1938 r. produkcja przemystowa zmniejszyta sie o 25%,
liczba zatadowanych wagonéw o 35%, eksport fabrykatéw o 46%,
aktywnos$¢ przemystu budowlanego o 40%. Prawie wszystkie inne
wskazniki przedstawiajg sie w tym samym stopniu niekorzystnie. Na
rynku kapitatowym panstwo pochtania od czterech lat wszelkie wol-
ne $rodki. Kredyt podrozat, a gospodarstwo francuskie ,,wciggniete
zostato w wir zwyzki cen, wzrostu ptac i dewaluacji pienigdza”. Wo-
bec nie notowanego dotychczas w historii wyscigu zbrojen, trudno-
$ci obecne sg wieksze niz kiedykolwiek. Znacznie tatwiejsze zadanie
miat do rozwigzania Poincare w latach 1926 — 1928.

Zadanie rzgdu polega na zahamowaniu i odwréceniu dotychczaso-
wego kierunku ewolucji gospodarczej. Odnalezienie statej i pewnej
rownowagi gospodarczej i finansowej mozliwe bedzie dopiero po
uptywie trzech lat od chwili wprowadzenia w zycie programu napra-
Wy.

Dekrety rzagdowe dotyczace zrealizowania natychmiastowego po-
prawy potozenia gospodarczego i finansowego kraju — opublikowa-
ne w ,,Joumal Officiel” z dn. 12, 13 i 14 ub. m. — maja na celu: 1)
zwiekszenie produkcji, 2) ograniczenie wydatkdw oraz 3) uzdrowie-
nie finanséw publicznych.

W celu zwiekszenia produkcji przeprowadzone zostato przede
wszystkim przedtuzenie czasu pracy. ,,Nie odrzucamy w zasadzie —
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stwierdza raport poprzedzajacy odnosny dekret — ustaw socjalnych
z 1936 r., lecz przyjmujemy, ze w zadnym przedsiebiorstwie
nie moze by¢ praca zawieszona przez dwa dni w tygodniu, o ile dane
przedsiebiorstwo posiada zamdwienie i mozliwos¢ zbytu”. Dekrety
znpsza 5-cio dniowy tydzien pracy, uprawniajg przedsiebiorcow do
wprowadzenia godzin dodatkowych do 48 godzin tygodniowo i 9 go-
dzin dziennie, upowazniajg do stosowania pracy na zmiany (szychty)
oraz wprowadzajg nowe zasady przydzielania ptatnych urlopéw. Row-
nocze$nie przewidziane sg sankcje karne w stosunku do robotnikow
w razie odmowienia pracy w godzinach dodatkowych oraz w stosun-
ku do pracodawcow i robotnikbw w razie nie poddania sie¢ orzecze-
niom sadéw arbitrazowych, ktorych procedura zostata uproszczona,
umozliwiajac szybkie zatatwianie spraw.

W zakresie ustawodawstwa socjalnego przeprowadzono nowy po-
dziat bezrobotnych na kategorie, ustanowiono statuty dla reprezen-
tacji robotnikow i syndykatéw robotniczych. Zwigkszone zostaty do-
datki rodzinne i wprowadzono $rodki majgce na celu zwiekszenie
przyrostu naturalnego ludnosci. Wprowadzono réwniez przymusowe
ubezpieczenie od ognia. Szereg dekretéw dotyczy propagandy gospo-
darczej, normalizacji produkcji i poddania pod uprawe nowych tere-

nébw w Algierze. Ma zosta¢ utworzony instytut badania koniunktur
gospodarczych.

W zakresie polityki kredytowej skarb zapewnit, ze nie rozpisze
pozyczki wewnetrznej przed uptywem 6 miesiecy. Loteria panstwowg
ma by¢ zniesiona w 1940 r. Utrzymane zostang dotacje dla instytu-
cyj kredytu ludowego, rolnego i rzemie$lniczego. Poza tym przepro-
wadzona zostata reglamentacja pos$rednictwa i operacyj termino-
wych na gietdach towarowych. Zniesiono 10% obnizke oprocentowa-
nia dtugdéw hipotecznych.

Bardzo waznym posunieciem, ktore umozliwi przywrdcenie ren-
townosci przedsiebiorstw, jest dekret, na mocy ktérego zniesiona zo-
stata kontrola cen hurtowych. Kontrola cen w handlu zostata utrzy-
mana i zreorganizowana. Poza tym dokonane zostato przeksztatcenie
réznych ugrupowan konsumentéw na spotdzielnie.

Celem zmniejszenia wydatkow budzetowych powotana zostanie do
zycia komisja oszczedno$ciowa na wzor angielskiego ,,Axe Commit-
tee” z 1931 r., ktorej zadaniem bedzie reorganizacja i zmniejszenie
machiny administracji panstwowej. Przez 3 miesigce nie bedg przyj-
mowani nowi urzednicy do urzedéw publicznych. Przeprowadzona
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zostanie koordynacja transportéw kolejowych, drogowych .i wodnych.
Nastgpi zwolnienie 40 tys. pracownikéw kolejowych, ktérzy zatrud-
nieni zostang w przemysle. Przepisy dotyczace dostaw panstwowych
zostaty rozciggniete na dostawy 8la innych zwigzkéw publicznych.
Ograniczona zostata cena emisyjna pozyczek i wprowadzono zakaz
zaopatrywania pozyczek w klauzule ztotg. Program rob6t publicznych
roztozony zostat na dtuzszy okres czasu, co zmniejszy wydatki skar-
bowe. W celu uregulowania finanséw publicznych., dekrety postana-
wiajg przeliczenie zapasow ziota Banku Francuskiego, przy czym
z zysku ksigzkowego sptacona zostanie cze$¢ tymczasowych pozyczek
skarbowych w Banku Francuskim. Kwota pozyczek statych podnie-
siona zostata do 10 mird. fr.

Przeprowadzona zostata wreszcie podwyzka szeregu podatkdw
oraz wprowadzono podatki nowe. | tak wyznaczony zostat 2% poda-
tek od zarobkow z pracy zawodowej. Ogolna stawka podatku cedu-
larnego oraz podatku rolnego podniesiona zostata do 16%, a stawka
podatku od pensyj i ptac do 8%. W 1939 r. natozona zostanie nad-
zwyczajna danina narodowa w wysokosci 30% ptaconego powszech-
nego podatku dochodowego. Roéwniez od papieréw wartosciowych
francuskich i obcych nabytych na kredyt pobierany bedzie podatek.

Wszystkie te dekrety, ktorych blizsze omoOwienie jest w ramach
niniejszej notatki niemozliwe, moga — zdaniem fachowej prasy za-
granicznej i takich autorytetéw jak prof. Rist, prof. Baudhuin, Fr.
Jenny i in. — wyprowadzi¢ Francje z obecnej tragicznej sytuacji
pod warunkiem, ze rzad utrzyma sie przy wihadzy i rzeczywiscie
wprowadzi je w zycie. Sytuacja polityczna rzadu jest trudna, gdyz
dekrety znoszace przywileje warstwy robotniczej spotkaty sie
z gwattownym protestem lewicowych partyj politycznych.

Koniecznym warunkiem powodzenia akcji rzadu francuskiego jest
wytworzenie sie odpowiedniej atmosfery politycznej, bez ktorej
wszelkie posuniecia okazg sie nieskuteczne. Stusznym wydaje sie po-
glad generalnego referenta budzetu senatora Abel Gerdey’a, ktory
w jednym z ostatnich swych przeméwien stwierdzit, ze ,,punkt wi-
dzenia polityczny i moralny przewaza nad innymi w obecnej sytu-
acji; trzeba wprowadzi¢ porzadek we wszystkich dziedzinach zycia
gospodarczego i to stanowi konieczny warunek dalszego rozwoju na-
rodu, zachodzi tylko pytanie, czy porzadek ten ma spoteczenstwu na-
rzucic¢ jaki$ ,,cztowiek opatrznosciowy” czy tez przywréci go samo
spoteczenstwo zachowujgc przy tym wolnosé”, (j. m.).
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Zmiana niemieckiej polityki gospodarczej

Czy niemiecka polityka gospodarcza stoi przed zmiang w sensie
ztogodzenia ingerencji panstwa? To pytanie zajmuje w ostatnich cza-
sach w silnym stopniu umysty zaréwno szerszych warstw jak i przed-
stawicieli sfer gospodarczych i finansowych. Podstawg dla tych przy-
puszczen, ktore na pierwszy rzut oka wydajg sie prawde paradoksal-
ne, jest mowa, wygtoszona przez podsekretarza stanu w Minister-
stwie Gospodarki, Brinkmanna, na jednym z kongresow gospodar-
czych. Punkt widzenia tego wysokiego dygnitarza jest godny specjal-
nej uwagi ze wzgledu na poprzednig jego wspotprace z dr Schachtem
oraz fakt, ze reprezentuje on obecnie nowy kurs polityczny, zainicjo-
wany przez dr Funka. Z tego tez wzgledu jego wypowiedzenie sie
za wycofaniem sie panstwa z ingerencji gospodarczej w obecnym
okresie wzmozonej polityki planu czteroletniego wywotato zrozu-
miate zainteresowanie.

Brinkmann wypowiedziat sie w zasadzie za koniecznoscig zwigksze-
nia produkcyjnosci gospodarki, przy czym uznat inicjatywe prywatng
za decydujacy pierwiastek dla osiggniecia tego celu. Stan, w ktérym
znajduje sie obecnie niemiecka gospodarka przemystowa — wedtug
dostownego ujecia Brinkmanna — nie odpowiada ideatowi wolnego
obrotu gospodarczego. Dotychczas trzeba byto wprowadza¢ liczne
ograniczenia gospodarki, aby osiggna¢ zewnetrzno polityczng wol-
nos¢, przy catkowitym zdawaniu sobie sprawy z ,,odwrotnej strony
medalu”. Teraz jednak dzieki osiggnieciu pelnego zatrudnienia po-
wstata nowa podstawa. Sfery gospodarcze powinny obecnie wystgpié
z inicjatywa i z gotowoscig przejecia na siebie ryzyka. ,,Tylko w wa-
runkach prawdziwego wyscigu wydajnosci przy minimum interwen-
cji panstwowej mozna uzyska¢ maksimum rentownos$ci i postepu”.
Brinkmann wymaga wiec od przedsiebiorcbw nowej, wzmocnionej
inicjatywy, odmiodzenia zespotu przedsiebiorcow i wzmocnienia ma-
tych i Srednich samodzielnych przedsiebiorstw. ,,Nalezy przygoto-
wac sie na te chwile”, oswiadczyt niemiecki podsekretarz stanu,
W ktorej padng bariery, przeciwstawiajgce sie wolnemu obrotowi
gospodarczemu”.

Oswiadczenie to przyjeto jako wielokrotnie juz zapowiadane stop-
niowe wycofywanie sie panstwa z bezposredniego ingerowania w zy-
cie gospodarcze. W istocie wiele momentdw wskazuje na mozliwosc,
a nawet konieczno$¢ takiej zmiany. Momenty te sg jednak jak do-
tychczas natury bardziej teoretycznej niz praktycznej, gdyz jedno-
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cze$nie grozit Brinkmann zwigkszeniem przez panstwo nacisku na
czynniki gospodarcze, gdyby nie zastosowaty sie one do apelu zwiek-
szenia wydajnosci produkcji. W wypadku dalszej ,ucieczki sfer go-
spodarczych przed odpowiedzialnoscig”, (co dotychczas zdarzato sie
czestokro€) grozi Brinkmann, ze panstwo bedzie musiato osiggnac
swoje cele albo przy pomocy przymusowych karteli, albo przez bez-
posrednig ingerencje za pomoca swojego aparatu. Z tych tez wzgle-
dow apel Ministerstwa Gospodarki Rzeszy pod adresem przemystu
jest rozumiany zasadniczo jako rodzaj upomnienia, aby przemyst
zracjonalizowatl swdj aparat wytwoérczy ,,dobrowolnie” jeszcze bar-
dziej, gdyz w przeciwnym razie nacisk panstwa zwigkszytby sie
w najblizszym czasie.

Niestusznym bytoby jednak pomijanie w tych najnowszych oficjal-
nych wynurzeniach na temat ,,panstwo i gospodarka” w Niemczech
prawdziwej tesknoty do rozluznienia fiskalnego nacisku. Panstwo
zawiklato sie dzisiaj tak dalece w dziedzing gospodarcza, ze zrozumia-
tym jest zupetnie dazenie do powolnego wycofania sie z powstatych
w ten spos6b ogromnych zobowigzan. W zwigzku z tym warto przy-
toczy¢ pewne oficjalne dane, ktére przewyzszajg powaznie dotychcza-
sowe wyobrazenia o zasiegu interwencji panstwa. W roku 1913 po-
datki, cta i Swiadczenia socjalne daty 5,14 miliardbw RM przy ogol-
nym dochodzie spotecznym 45,69 miliardow RM czyli 11,3%. W roku
1925 udziat ten wzrést juz powaznie pod wptywem 6wczesnych sil
nie sie zaznaczajacych tendencyj socjalistycznych, ktore jednak w la-
tach nastepnych znéw sie nieco zmniejszyty. Udziat ten w 1925 roku
wyniost 22,2%. W roku 1937 wyniosty podatki, cta i obcigzenia so-
cjalne 23,79 miliardbw RM przy og6lnym dochodzie spotecznym
70,97 miliardébw RM czyli 33,5%. Nalezy przy tym wyjasni¢, ze w rze-
czywistosci udziat panstwa jest znacznie wyzszy. Jesli bowiem doli-
czy¢ do cyfry podanej wydatki budzetowe wszystkich instytucyj
publiczno prawnych, to w roku 1937/38 obcigzenia publiczne w Niem-
czech dochodzg do wysokosci 35— 40 miliardbw RM co przekracza
juz potowe ogolnego dochodu spotecznego. Jesli za$ doliczy¢ jeszcze
wydatki przedsiebiorstw panstwowych, to suma przeptywajgca przez
kasy panstwowe wzrosnie do 45 miliardéw RM czyli do 2/3 ogdlnego
dochodu spotecznego. Nalezy przy tym jeszcze raz zaznaczy¢, ze cyfry
powyzsze oparte sg na oficjalnych danych.

Czy w obliczu tych tendencyj mozna w najblizszym czasie liczy¢
na jakgkolwiek gruntowniejsza zmiane polityki gospodarczej? Juz
w samych tylko wyzej podanych cyfrach lezy prawie wprost przeciw-
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na odpowiedz. Panstwo opanowuje dzisiaj faktycznie juz prawie cat-
kowicie zycie gospodarcze. Gospodarstwo zyje z zaméwien publicz-
nych; przystosowato sie ono do nich w zupetnosci i przy ich braku
nie znalaztoby prawdopodobnie tak tatwo innego odpowiednika. Z dru-
giej jednak strony zapotrzebowanie panstwa nie jest jeszcze pokry-
te. Obok zbrojen, ktére postepujg naprzoéd, rozpoczeto obecnie na
ogromng skale prace fortyfikacyjne na zachodzie, ktére w wielkim
zakresie zwigzaty sity robocze i materiatowe. Do tych prac dochodzi
program biezacy, obejmujacy budowe drdg, gmachdéw publicznych
i przebudowe miast: gospodarka panstwowa powoli przenika¢ zaczy-
na roéwniez do produkcji débr konsumcyjnych. Tu jako przyktad po-
da¢ mozna budowe fabryki samochodéw ludowych w Fallersleben,
ktora przescigng¢ ma zaktady Forda. Jakkolwiek ze wzgledéw eko-
nomicznych i finansowych che¢ wycofania sie z tej polityki zamowien
publicznych jest w zupetnosci zrozumiata, to jednak wprowadzenie
tego zrozumienia w zycie jest niezmiernie trudne ze wzgledu na
ogolne cele polityczne.

Gdyby jednak panstwo zdecydowato sie mimo wszystko na skroce-
nie programu zamowien, to czy wowczas gospodarstwo mogtoby prze-
zwyciezy¢ ten uszczerbek? Nie nalezy zapominac, ze niemiecki aparat
przemystowy jest dzi§ wybitnie przecigzony i wyczerpany oraz, ze
juz obecnie brakuje $srodkéw na nowe inwestycje.. Konsumcja jest
zbyt staba, aby utrzymac¢ na dotychczasowym poziomie zatrudnienie.
Jak to juz wskazaliSmy, brakuje Srodkow na inwestycje w przemysle
débr produkcyjnych a to wskutek wzrostu opodatkowania i powaz-
nego naruszenia rezerw przez obecng polityke kredytowg. Ktoby jed-
nak chciat sadzi¢, ze mozna obecny zakres dziatania panstwa prze-
rzuci¢ po prostu na inicjatywe wiasng sfer gospodarczych i pozosta-
wic jej ten ogrom zagadnien, ten popetnitby zasadniczy biad. Ostat-
nio wiasnie padto oswiadczenie z kot zblizonych do ciezkiego prze-
mystu, ze brakuje mu do przezwyciezenia tych probleméw, jakie zo-
staly postawione przez panstwo, zaréwno mozliwosci jak i zdolnosci.
Innym wreszcie $rodkiem do wyjsScia z obecnej sytuacji bytoby
zmniejszenie zatrudnienia. Oznaczatoby to jednak powr6t bezrobocia,
na co nie moze sobie wszakze w zadnym wypadku pozwoli¢ regime
narodowo - socjalistyczny.

Zrozumiatym jest, ze na tle tej sytuacji i zwigzanych z nig niebez-
pieczenstw dla gospodarki prywatnej, gtosi sie konieczno$¢ ratowa-
nia przedsigbiorstw, tworzenia nowych jednostek i pozwolenia przed-
siebiorcy na ,,dawne niebezpieczne zycie”, jak to po krotce sformuto--
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wat podsekretarz stanu Brinkmann. Przekonano sie w ciggu niewielu
ostatnich lat, ze przedsiebiorstwa jako tworcy inicjatywy sg w sta-
dium zamierania. Uprzywilejowanie panstwa w dziedzinie decyzyj,
zacie$nienie wolnosci dysponowania, kontyngentowanie, wkraczajace
nawet w procesy produkcyjne i zmuszajace do obierania narzuco-
nych kierunkéw, wszystko to dato specjalne wyniki w stosunkowo
krotkim czasie. Stwierdzono, ze przeszto 90.000 samodzielnych zakia-
dow i warsztatow zlikwidowato sie, gdyz rzemie$lnicy przeszli jako
robotnicy do fabryk, gdzie spodziewajg sie zapewnionej egzystencji
i uwolnienia sie od dzisiejszych trosk, zwigzanych z samodzielnoscia.
Ten sam proces daje sie zauwazy¢ w handlu oraz w matym i Srednim
przemysle. Réwniez miodziez unika obierania samodzielnych zawo-
déw. Dowodem jest tu zmniejszenie sie liczby studiujgcych na uczel-
niach technicznych i chemicznych. Starano sie zapobiec temu zjawi-
sku przez utatwienie studiow i zapewnienie dalszych mozliwosci
w samodzielnych zawodach. Dotychczas jednak nie osiggnieto w tym
kierunku zadnych wynikdw.

Istnieje wiec dylemat nastepujacy: z jednej strony wzrasta zro-
zumienie, ze ze zwiekszong ingerencjg panstwa wzrastajg rowniez i
komplikujg sie problemy produkcyjno - finansowo - polityczne w dzie-
dzinie gospodarczej. Z drugiej za$ strony powstaje objaw odwrotny:
mianowicie wyciagniecie odpowiednich wnioskéw z tego zrozumienia
jest tym trudniejsze, im szerszy staje sie odcinek publiczny. Chwila,
w ktérej zmiana polityki gospodarczej w mysl stusznych ekonomicz-
nych przestanek mogta by¢ jeszcze przeprowadzona, mineta juz daw-
no. Rozwoj sytuacji, w obecnym jej stadium, posiada tak silng dyna-
mike wiasng, ze nie sposob jest przedsiebra¢ jakichkolwiek zmian bez
powaznego naruszenia catosci. Jest to réwniez jedna z ,,odwrotnych
stron medalu”, ktorg coraz lepiej i coraz dotkliwiej rozumiejg decy-
dujace kota. (K. Th.).



14/ dwadziadtg rocznice

Niniejszy numer ,,Banku” posiada specjalny charakter, gdyz
w swej czesci artykutowej poswiecony jest upamigtnieniu dwudzie-
stej rocznicy odrodzenia niepodlegtego Panstwa Polskiego i przed-
stawieniu wynikow pracy dokonanej w tym okresie na polu banko-
wosci i kredytu. Oczywiscie nie znajdzie czytelnik w tym numerze
doktadnej i wszechstronnej analizy minionego okresu, gdyz nie byto
to naszym zamiarem; staraliSmy sie da¢ raczej ilustracje dokona-
nych osiggnie¢ w artykutach wyrazajgcych poglady i refleksje po-
szczegblnych autoréw oraz w monografiach przedstawiajacych naj-
bardziej treSciwie rozwdj wazniejszych instytucyj finansowych.

Zamieszczajac szereg artykul6zo o charakterze retrospektyicnym,
czynimy to nie tylko dlatego, ze jest zwyczajem upamigtnia¢ pewne
rocznice, zamykajace sie w ,,0kragtych” cyfrach. Istnieje drugi waz-
ny powdd. Mianowicie nie ulega watpliwosci, ze rok obecny zamyka
w dziejach Europy pewng epoke, ktora rozpoczeta sie w 1918 roku
i przypadkowym zbiegiem okolicznosci konczy sie w okresie dwudzie-
stoletnim. Z punktu widzenia politycznego mozna jg nazwa¢ epoka
porzadku ustalonego wynikiem Wielkiej Wojny i usankcjonowanego
Traktatem Wersalskim: ten porzadek legt ostatecznie w gruzach
wiasnie w roku biezagcym. JesteSmy obecnie w stadium wytwarzania
sie nowych elementéw réwnowagi sit politycznych w Europie. Po-
cigga to za sobag donioste konsekwencje natury gospodarczej, gdyz
nie potrzebujemy wyjasniaé, jak dalece decyzje polityczne wyzna-
czajg bieg zyciu gospodarczemu i jak same sg wynikiem motywacyj
gospodarczych.

kryzysie, jaki powstat na przetomie tych dwu okreséw, Polska
wykazata swoja site polityczng. Dzi$ dla nikogo juz w $wiecie nie

Bank nr. 12
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ulega watpliwosci, ze Panstwo nasze jest powotane do odegrania,
powaznej roli w nowym okresie polityki miedzynarodowej, Swiado-
mos$¢ tego stawia przed narodem naszym wielkie i odpowiedzialne,
zadania przede wszystkim w zakresie gospodarczym, gdyz sita poli-
tyczna Panstwa w dzisiejszych warunkach opiera sie gtéwnie na je-
go sile gospodarczej. Myslac o zadaniach, jakie nas w przysztosci
najblizszej czekaja, nie mozemy sie oddawa¢ bezkrytycznemu opty-
mizmowi, lecz powinnismy przyszto$¢ opiera¢ na Scistych rachun-
kach, ktore przez ocene juz zrealizowanych zadan budujg zaufanie
we wiasne sity.

Sadzimy, ze nawet przy bardzo ostroznej ocenie bilans naszego
gospodarstwa za dwadzieScia minionych lat wypada dodatnio. Wy-
pada on dodatnio réwniez na odcinku pieniezno - kredytowym mimo,
ze ten okres byt z wielu powodoéw szczegdlnie trudny w tej przede
wszystkim dziedzinie. USwiadamiajgc sobie ogrom trudnosci, jakie
zdotaliSmy przezwyciezy¢ i przypatrujgc sie dotychczasowym wyni-
kom naszej pracy, sadzimy, ze mamy dostateczne powody do opty-
mizmu. w obliczu nowych zadan i obozoigzkow.

REDAKCJA.



Dr LEON BARANSKI

DWUDZIESTOLECIE POLSKIEJ GOSPODARKI
PIENIEZNEJ

DwadzieScia lat naszej niepodlegtosci to réwniez dwadzieScia lat
pracy nad stworzeniem zdrowego systemu pienieznego i kredytowe-
go. Stworzenie i umocnienie tego systemu nie byto zadaniem fatwym,
a budowa polskiego ustroju pienieznego musiata z koniecznosci odby-
wac sie etapami.

Z chwilg odzyskania niepodlegtosci obiegaty na obszarze zjednoczo-
nych ziem polskich rézne waluty, przejete w spusciznie po rzadach
zaborczych: marki niemieckie, ruble rosyjskie i korony austriackie,’
a obok tego — emitowane przez wiadze okupacyjne — ruble wscho-
dnie i marki polskie.

Nie byto instytucji emisyjnej obejmujgcej swym dziataniem cate
nowopowstate panstwo. Na. terenie dawnej okupacji njemieckiej
dziatata Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa, zatozona jeszcze w r. 1917
przez okupantéw, a na terenie bytej Galicji — oddziaty Banku Au-
stro-Wegierskiego, ktére cho¢ utracity tacznos¢ ze swa centralg, mo-
gly jeszcze przez pewien czas zasila¢ rynek banknotami koronowymi
w miare posiadanych zapasow.

Pierwszym krokiem, zmierzajgcym do uporzgdkowania tego cha-
osu walutowego, byto nadanie Polskiej Krajowej Kasie Pozyczkowej
nowego statutu z poczatkiem grudnia 1918 roku i powierzenie jej za-
dan jedynej instytucji emisyjnej Panstwa do czasu utworzenia Ban-
ku Polskiego. W styczniu 1920 roku nastgpita ostateczna unifikacja
systemu walutowego przez uznanie marki polskiej za wytaczny praw-
ny $rodek platniczy na obszarze catej Rzeczypospolitej, przy czym
okreslona zostata relacja dotychczas obiegajgcych Srodkoéw pienigez-
nych do marki polskiej.

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa rozpoczeta swa dziatalno$¢ w
bardzo ciezkich warukach. Skarb Panstwa rnusiat w tym czasie po-
krywa¢ ogromne wydatki wojenne. Zrujnowane w czasie wojny war-
sztaty gospodarcze nie tylko nie dawaty dochodu i nie mogty stanowic
zrédta podatkow, ale wymagaly jeszcze pomocy finansowej ze stro-
ny Panstwa na odbudowe i uruchomienie. Staty deficyt budzetowy
i niemozno$¢ zréwnowazenia publicznej gospodarki finansowej do-
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prowadzity sitg faktu do podporzadkowania dziatalnosci Polskiej Kra-
jowej Kasy Pozyczkowej potrzebom Skarbu i w konsekwencji tego
— do potegujacej sie coraz bardziej inflacji.

W koncu 1923 roku okazato sie wreszcie, ze dalsze trwanie dotych-
czasowego systemu walutowego nie jest mozliwe bez catkowitej de-
zorganizacji zycia gospodarczego.

Z inicjatywy premiera Grabskiego wydany zostat z poczatkiem
1924 roku szereg zarzadzen, zmierzajagcych do uporzadkowania fi-
nansow publicznych. Dokonana zostata reforma podatkowa i wprowa-
dzona danina majgtkowa, ktéra miata dostarczy¢ Skarbowi Srodkéw
na biezace wydatki, a jednocze$nie umozliwi¢ zahamowanie dalszego
druku banknotéw na cele budzetowe. .Ogtoszona rownoczesnie refor-
ma walutowa ustanowita jako prawny Srodek piatniczy ztoty polski,
ktérego relacje do ztota okre$lono w wysokosci tej samej, jakg miat
frank dawnej unii facinskiej. Jako instytucja emitujgca nowy pie-
nigdz powotany zostat do zycia Bank Polski, ktéry w mysI' artykutu
1 Statutu miat za zadanie ,,utrzymanie statoSci waluty, regulowanie
obiegu pienieznego i kredytu”. Spoteczenstwo — ktérego wszystkie
warstwy jvziety udziat w subskrypcji akcyj Banku Polskiego — w
krotkim czasie zebrato potrzebny kapitat w wysoko$ci 100 min. zto-
tych — i Bank rozpoczat swa dziatalnos¢ dnia 28 kwietnia 1924 roku.

Niestety reforma walutowa nie zdotata ostatecznie uzdrowi¢ pol-
skiego systemu pienieznego, zwiaszcza, ze poczatki dziatalnosci Ban-
ku Polskiego przypadaty na okres wyjatkowo trudny i niepomysiny.

Przede wszystkim budzet Panstwa nie zostat definitywnie zréwno-
wazony i po ustaniu wptywow z nadzwyczajnej daniny majgtkowej
Skarb zmuszony byt pokrywac deficyt czesciowo w drodze emisji bi-
lonu i t. zw. biletdbw zdawkowych, co niewatpliwie dalej zagrazato
statosci waluty. Handel zagraniczny ksztattowat sie niepomysinie.
Réwniez bardzo ujemnie oddziatywaty na pozycje waluty zte przyzwy-
czajenia spoteczenstwa polskiego wyniesione z okresu inflacji mar-
kowej: zanik oszczednosci, sktonno$¢ do lekkomysinego zadtuzania
sie i nadmierna konsumcja. Gdy do tych podstawowych przyczyn
przytaczyly sie jeszcze wyjatkowo zte urodzaje w roku 1924, poinfla-
cyjny kryzys w przemysle i wojna celna z Niemcami — nastgpit w
potowie 1925 roku — wobec wyczerpania sie rezerw kruszcowo-dewi-
zowych Banku Polskiego — spadek wartosci ztotego.

Woyijasnienie i wzmocnienie sie wewnetrznej sytuacji politycznej
po objeciu wiadzy przez Jozefa Pitsudskiego w maju 1926 roku, prze-
prowadzone w poczatku tegoz roku oszczednosci budzetowe i rzeczy-
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wiste zrownowazenie budzetu, okres dobrej koniunktury gospodarczej,
w ktérg Polska wkroczyta i wreszcie poprawa w strukturze handlu
zagranicznego — pozwolity na ustabilizowanie ztotego na poziomie
nizszym od poprzedniego o prawie 42%. Nowa relacja, na razie utrzy-
mywana faktycznie, zostata w listopadzie 1927 roku — po zacigg-
nieciu pozyczki zagranicznej — prawnie usankcjonowana. Reforma
walutowa przeprowadzona w bardziej pomysinych warunkach powio-
dia sie i nowy poziom wartosci ztotego okazat sie trafniej wybrany.
To tez nastepne lata przyniosty umocnienie sytuacji w dziedzinie go-
spodarki pienieznej.

Réwnoczesnie wystepowatl coraz wyrazniej inny objaw, majacy
zasadnicze znaczenie dla uzdrowienia struktury finansowej kraju,
a mianowicie — wzrost oszczednosci i wkiadéw. W okresie inflacji,
a nawet podczas pierwszych usitowan stabilizacyjnych, bank bileto-
wy byt jezeli nie wylgcznym, to gtéwnym Zrodtem kredytu. Na jego
barkach spoczywalo — przerastajgce czesto jego sity — zadanie do-
starczania $rodkéw obrotowych dla przemystu, handlu i rolnictwa.
Postepujacy proces oszczednosSci umozliwiat w coraz wiekszym sto-
pniu dostarczanie gospodarstwu narodowemu kredytu przez banki
i kasy oszczednosci, ktGre w pierwszym rzedzie sg do tego powotane.
Bank Polski natomiast coraz bardziej mogt spetnia¢ swg w ta $c i-
w g role—nie zrodta bezposredniego kredytu, lecz re zer-
w y kredytowej kraju.

Istnienie takiej rezerwy jest gwarancjg prawidtowego funkcjono-
wania rynku pienieznego i szczeg6lnie w okresach napiecia na rynku
— umozliwia bankom normalne funkcjonowanie i nalezyte wywigza-
nie sie z zobowigzan.

Poprawa, jaka pod wptywem postepujgcego procesu kapitalizacji
nastgpita w strukturze aparatu kredytowego, a ktora réwnoczesnie
umozliwita odcigzenie Banku Polskiego, byta powodem, ze zaréwno
w 1931 i 1932 roku, podczas gtebokiego kryzysu, jak i w czasie pdz-
niejszych niepokojéw na rynku, banki w Polsce nie zatamaty sie i —
w oparciu 0 kredyt rezerwowy w Banku Polskim — sprostaty swym
zobowigzaniom.

Pamietamy niepokoj, objawiajacy sie wycofywaniem wktadow w
1935 roku po $mierci Marszatka Pitsudskiego, a nastepnie w marcu
roku biezgcego oraz w ostatnich tygodniach. \Wszystkie te wstrzasy
zostaty sprawnie opanowane. Jezeli aparat bankowy moégt sprostaé
swym zadaniom, to z jednej strony cjlatego, ze Bank Polski, nie majac
wyczerpanej zdolnosci emisyjnej bezposrednimi pozyczkami, mogt
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przyjs¢ instytucjom finansowym z pomocg kredytowg w szerokich
rozmiarach, z drugiej za$ strony — poniewaz instytucje te, prowa-
dzac ostrozng polityke kredytowa, zdolne 'byty swoje ptynne aktywa
zmobilizowac i na ich podktad kredyt zaciagnac.

Fakt, ze zaréwno polski aparat kredytowy jak i system pieniezny
w oparciu 0 Bank Polski pokonat wszelkie trudnosci i niebezpieczen-
stwa grozace w momentach kryzysu gospodarczego czy tez politycz-
nego — pozwala stwierdzi¢, ze Bank Polski rzetelnie wypetnit swe o-
bowigzki, ktdre naktada nan wspomniany wyzej artykut 1 Statutu.

Gdy poréwnamy obecne zaufanie spoteczenstwa do wiasnego pie-
nigdza, polegajace na zupetnym wyeliminowaniu obcych S$rodkow
ptatniczych nie tylko z obrotow gospodarczych, ale — jesli tak rzec
mozna — z gospodarczego myslenia i kalkulacji, ze stanem, ktéry
panowat w pierwszych latach naszej niepodlegtosci, to widzimy jak
wielka droge ku lepszemu potrafiliSmy przebyc.

Czasami styszy sie zdania jakoby Bank posiadat tajemniczg moc
przysparzania bogactw krajowi drogg rozszerzania swej dziatalno-
Sci kredytowej i emisji znakdw pienieznych. Jest to przypisywanie
Bankowi zdolnosci, jakich zaden bank centralny na S$wiecie nie po-
siada.

Jedynym bowiem Zrédtem zwigkszania bogactwa narodowego jest
praca i oszczedno$¢ umozliwiajgca przyrost dochodéw, przyrost ma-
jatku. Ze oszczedno$¢ wyraza sie najczesciej w pienigdzu, nie znaczy
to, ze zwiekszanie ilosci pienigdza nie pochodzacego z narastania o0sz-
czednosci jest rownoznaczne ze wzrostem kapitatu narodowego.

Naczelnym zatem zadaniem i rolg banku centralnego w zyciu go-
soodarczym jest tworzenie takich warunkéw w zakresie pplityki pie-
nieznej, aby gromadzenie oszczedno$ci i postep kapitalizacji mogt
sie odbywac stale i nieprzerwanie. Tylko w tych warunkach gospo-
darstwo narodowe moze sie pomysinie rozwijaé. A rozwoj gospodar-
czy jest przeciez dla potegi Panstwa réwnie nieodzownym jak po-
siadanie silnej armii i sprawnej administracji.



Dr Leon Barysz

ROLA BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO
W ROZWOJU GOSPODARCZYM POLSKI

Dzieje gospodarcze wszystkich panstw potwierdzajg wielka role
silnego i rozbudowanego aparatu kredytowego w ogdélnogospodar-
czym rozwoju narodow. Wielkie banki w Zachodniej Europie ode-
graty przed wojng bardzo aktywna role na polu industrializacji, roz-
woju handlu Swiatowego i zagospodarowania kolonij, utatwity w du-
zej mierze sfinansowanie kosztow wojny, biorac po jej zakonczeniu
wybitny udziat w pokojowym dziele odbudowy. Wiele narodow zaw-
dziecza swoj powojenny i obecny rozkwit gospodarczy owocnej dzia-
falnosci swych silnych i zasobnych instytucyj finansowych.

Niepodlegta Polska przystepujac do odbudowy powojennej i urza-
dzenia wiasnego gospodarstwa narodowego nie posiadata poza Pol-
ska Krajowa Kasg Pozyczkowg zadnej takiej centralnej instytucji
bankowej, ktora mogtaby odegraé¢ odpowiednio aktywng role w
tworzeniu wiasnego niezaleznego bytu gospodarczego. Zupetna nie-
moc systemu bankowego stata sie réwniez oczywistg po przeprowa-
dzeniu reformy walutowej, ktoéra w potgczeniu z sanacjg finanséw
panstwowych stwarzata warunki dla szeroko zakrojonej akcji odbu-
dowy i konsolidacji gospodarstwa. Wobec wyczerpania kapitatowe-
go kraju nie mozna byto sie spodziewaé, ze te potrzebne osrodki dy-
spozycji kapitatowej wytworzg sie rychto z wiasnych sit gospodarst-
wa prywatnego, jak réwniez nie mozna byto liczy¢ na pomoc ze
strony kapitatu zagranicznego. Zreszta w panstwie tak stabym go-
spodarczo, jakim Polska woéwczas byta, zbyt duzy wplyw kapitatu
obcego mdgt bardzo tatwo w niejednej dziedzinie oddziatywa¢ ujem-
nie na dalszy rozwo6j gospodarczy kraju.

Taki ukfad warunkéw zadecydowat, ze, podobnie jak w wielu in-
nych krajach zniszczonych i wyczerpanych przez wojne i inflacje
oraz stojgcych przed wielkimi problemami odbudowy i zainwesto-
wania sie, rowniez w Polsce gtéwng role w tworzeniu i rozbudowie
aparatu kredytowego odegra¢ musiato Panstwo. Bioragc bowiem na
siebie inicjatywe w wielu dziedzinach, ktore przerastaty sity inicja-
tywy prywatnej, Panstwo musiato posiada¢ wiasny aparat finanso-
wy, podlegajacy jego wytacznej dyspozyciji.
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W wyniku tych przestanek utworzone zostaty w pierwszych la-
tach niepodlegtosci trzy panstwowe instytucje finansowe, ktére w
ubiegtym dwudziestoleciu niepodlegtego bytu odegraty tak wazng ro-
le w rozwoju stosunkoéw pieniezno - kapitatowych w Polsce. Dwie
z nich otrzymaty dos¢ Scisle okreslone zadania specjalne: Pocztowa
Kasa Oszczednosci spetnia role centralnej instytucji oszczednoscio-
wej oraz instytucji obrotu czekowego, Panstwowemu Bankowi Rol-
nemu. przypadta w udziale organizacja kredytu rolniczego dla Sred-
nich i matych warsztatébw, tak obrotowego jak i inwestycyjnego,
gtéwnie pod katem uwzglednienia potrzeb przebudowy ustroju rol-
nego.

W odrdznieniu od powyzszych dwoch instytucji Bank Go-
spodarstwa Krajowego otrzymat daleko szerszy za-
kres dziatalnosci, stajgc sie jak gdyby generalnym szafarzem pomo-
cy finansowej publicznej na cele gospodarcze. Dzien narodzin Ban-
ku w obecnej jego postaci przypada na 30 maja 1924 r., kiedy uka-
zat sie dekret Prezydenta Rzplitej o fuzji istniejgcych trzech panst-
wowych instytucji finansowych, Polskiego Banku Krajowego, Pan-
stwowego Banku Odbudowy i Zaktadu Kredytowego Miast Matopol-
skich.

W ten sposob Bank Gospodarstw-a Krajowego stat sie spadkobier-
cg zadan i dziatalnosci trzech bankdéw, nawigzujgc gtownie do prze-
szto czterdziestoletniej wowczas tradycji b. Banku Krajowego, kto-
ry odegrat tak wybitng role w dziejach gospodarczych b. Galicji i
ktory nowopowstatej instytucji dostarczyt pierwszych kadr doswiad-
czonego personelu bankowego.

Nadany Bankowi w 1924 r. statut odzwierciadla te potrzeby, ja-
kie wowczas Polska odczuwata szczegdlnie dotkliwie. Bankowi Gospo-
darstwa Krajowego nadany zostat przede wszystkim charakter insty-
tucji kredytu dtugoterminowego, z czym faczy sie réwniez, jako je-
dno z gtéwnych zadan, popieranie ruchu budowlanego i odbudowy
kraju. Obok tego na czoto zadan Banku wysuniete zostato popiera-
nie instytucyj oszczednosciowych, tworzonych przez samorzady, ja-
ko tych zakladéw finansowych, ktére majg uzupetnia¢ aparat ban-
kowy w gtgb terenu, tworzac zbiornice drobniejszych oszczednosci
szerokich mas oraz komorki rozdzielcze kredytu na potrzeby lokalne.
Poza tym Bank otrzymat ogdlne uprawnienie do prowadzenia wszel-
kich innych operacyj bankowych, przy czym jednak dziatalnos¢ ta
winna by¢ prowadzona z uwzglednieniem przede wszystkim intere-
sow’' 0 znaczeniu panstwowym. Wreszcie trzecia cze$¢ dziatalnosci
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Banku, podlegajaca catkowicie dyspozycji Skarbu Panstwa, obejmu-
je administrowanie funduszami powierzonymi przez wiadze panstwo-
we.

Zgodnie ze swym przeznaczeniem skierowat Bank gtowny wysi-
tek na rozwijanie kredytu dtugoterminowego. Za-
sadniczg formg tego kredytu sg pozyczki w listach zastawnych i ob-
ligacjach, lokata wyemitowanych papieréw na rynku przysparza bo-
wiem Bankowi nowych $rodkéw obrotowych. Pozyczek w listach za-
stawnych i obligacjach udzielit Bank na tgczng sume 1.113,5 miln.
zt, ktora dzieli sie nastepujgco:

Majatki ziemskie 62,3 miln. z
Nieruchomosci miejskie 53,7 i
Konwersja pozyczek budowlanych 3943 n
Skarb Panstwa 146,2
Powiaty 51,4
Miasta 340,9
Gminy wiejskie 13
Inne zwigzki samorzgdowe 23,2 f
Przemyst 40,2 5 4

Ogoétem 11135 miln. zt

W ostatnich latach, w ktérych pojemnos$¢ rynku lokacyjnego doz-
nata silnego skurczenia, Bank uruchomit na szerszg skale pozyczki a-
mortyzacyjne w gotéwce, udzielane na tych samych zasadach jak po-
zyczki emisyjne i mogace stanowi¢ podstawe do nowych emisyj z
chwilg otwarcia sie moznosci lokacyjnych dla papierow.

Rozmiary dtugoterminowej akcji kredytowej oraz zasieg korzysta-
jacych z tego kredytu doznaty w ostatnich latach silnego ogranicze-
nia, zwlaszcza po przeprowadzonej po roku 1932 konwersji papierow.
Ze wzgledu na trudnosci przy lokowani swych emisyj Bank udzielat
przede wszystkim pozyczek emisyjnych w gotoéwce, przeznaczonych
gtéwnie na konwersje gotéwkowych pozyczek budowlanych oraz na
konwersje zalegtosci w kredycie dtugoterminowym w mys$l postano-
wien ustawodawstwa oddtuzeniowego. Niewielkie kwoty udzielonych
w tym czasie nowych pozyczek byty przeznaczone dla samorzaddw, o-
statnio za$ réwniez na $rednioterminowe pozyczki inwestycyjne dla.
przemystu, na ktory to cel Bank rozpoczat emisje 714-letnich 6% ob-
ligacyj bankowych. Ze wzgledu na szczupto$¢ srodkow mogt Bank na-
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tomiast w nieznacznym tylko stopniu uwzgledni¢ potrzeby wiascicie-
li nieruchomos$ci miejskich w zakresie diuterminowego kredytu.

Najwieksze zatem $rodki uruchomione zostaty dla budownictwa
mieszkaniowego oraz na cele inwestycyjne samorzaddw, ponadto sa-
morzady wykorzystaty na dzien 31 sierpnia b. r. 115 miln. zt kredy-
tow gotowkowych na sfinansowanie doraznych potrzeb gospodar-
czych i zasilenie $rodkéw kasowych. Budownictwo mieszkaniowe ko-
rzystato oprécz wykazanych wyzej sum pozyczek w listach zastaw-
nych i obligacjach budowlanych jeszcze z 285 miln. zt gotowkowych
pozyczek budowlanych. taczng za$ suma pozyczek budowlanych, u-
dzielonych od czasu rozpoczecia akcji kredytowo - budowlanej, bez
uwzglednienia amortyzacji oraz spat, osiggneta ok. 770 miln. zi.

Przytoczone wyzej liczby kredytow o charakterze inwestycyjnym
Swiadczg o tym, jak wielki wkiad kapitatowy zmobilizowany zostat
przez Bank Gospodarstwa Krajowego przede wszystkim na walke
z kleska mieszkaniowi oraz usuniecie najwiekszych brakoéw w zago-
spodarowaniu samorzadoéw. Wysuwane czesto w zwigzku z akcja fi-
nansowo-budowlang, czy tez dziatalnoscig Banku na odcinku samorza-
dowym, nie zdotajg zaprzeczy¢ faktom, ze przy pomocy kredytéw bu-
dowlanych sfinansowano budowe ok. 400 tysiecy izb, dziegi czemu nie
tylko zazegnana zostata wr duzej mierze wielka kleska spoteczna, jaka
grozita Polsce, ale jednocze$nie nastagpi¢ mogta odbudowa szeregu
przemystdéw, zwigzanych z budownictwem, pomijajgc fakt znacznego
przyczynienia sie w ten sposob do ozywienia koniunkturalnego w prze-
mysle i handlu i do wzrostu zatrudnienia, szczegdlnie w tych okresach,
kieely problem ten byt najbardziej ostry. Kredyty zas komunalne
zmienity zupetnie wyglad catego szeregu miast polskich, zblizajac je
do poziomu zachodnio - europejskiego. Mogg by¢ one czesto jeszcze
— stusznie czy niestusznie — uwazane za jedng z przyczyn nadmier-
nego zadtuzenia naszych miast, niemniej jednak stwierdzi¢ trzeba, ze
gtdwnie dzieki nim budowato sie w ubiegtym dwudziestoleciu elek-
trownie miejskie, gazownie, rzeznie, hale targowe, szpitale, szkoty u-
rzadzenia wodociggowe, kanalizacyjne, drogowe itd., dzieki nim mo-
gly miasta uzbraja¢ niezabudowane place i tereny, przyczyniajac sie
w ten sposob do wzrostu budownictwa mieszkaniowego i znacznego
rozwoju prywatnych warsztatéw gospodarczych, dzieki nim wreszcie
proces szybko postepujacej urbanizacji kraju mdgt by¢ sharmonizo-
wany zaréwno z mozliwo$ciami zaspokojenia niezbednych potrzeb in-
westycyjnych, jak i z koniecznoscig modernizacji, a nieraz i europe-



ROLA B. G. K. W ROZWOJU GOSPODARCZYM POLSKI 563

izacji naszych osrodkdéw miejskich. Poczynione w obu powyzszych
wielkich dziedzinach dziatalnosci kredytowej Banku obserwacje i zdo-
byte doswiadczenia spowodowaty, ze akcja zostata od szeregu lat catko-
wicie skoordynowana z wszystkimi zainteresowanymi czynnikami w
Panstwie i skierowana na potrzeby najbardziej pilne pod katem wi-
dzenia interesu spotecznego. Znalazto to m. in. wyraz przy akcji kre-
dytowo-budowlanej w skoncentrowaniu catego wysitku na budowni-
ctwie matych mieszkan oraz powotaniu specjalnego organu opinio-
dawczego i koordynujacego w postaci Komisji Rozbudowy Miast.

Dalszg dziedzing, w ktorej Bank zaangazowat znaczniejsze $rodki
na cele inwestycyjne, stanowi koncern jego wlasnych prze d-
siebior stw przemystowych. Historia powstania kon-
cernu przedsiebiorstw przemystowych Banku wigze sie w duzej mie-
rze z losami przemystu w latach kryzysu poinflacyjnego i po zatama-
niu sie waluty w 1925 r. Gdy wowczas wiele przedsiebiorstw o podsta-
wowym znaczeniu ogélnogospodarczym znalazto sie w obliczu upadku,
Bank Gospodarstwa Krajowego powotany zostat do wszczecia akcji
ratowniczej i uzdrowienia ich podstawy finansowej. W ten sposéb stat
sie on poczatkowo wierzycielem, a nastenie, na skutek konwersji kre-
dytow na kapitat zaktadowy, udziatowcem wiekszej liczby powazniej-
szych zaktadow przemystowych. Znaczna cze$¢ tych udziatow zostata
w odpowiednim czasie zbyta, jak np. Sp. Akc. ,,Azot”, Zaktady Me-
chaniczne ,,Ursus”, Fabryka Smigiet Wt Szomanski i Ska, Fabryka
Obrabiarek ,,Pionier” i inne. Inne przedsiebiorstwa, co do ktérych
czynniki panstwowe zadecydowaty, ze winny one pozosta¢ w dyspozy-
cji Panstwa ze wzgledu na swoje znaczenie specjalne wzgl. zadania o-
golnogospodarcze, pozostawione zostaty przy Banku Gospodarstwa
Krajowego, znajdujac w nim odpowiednig podstawe finansowa dla
dalszego rozwoju. Obecnie do koncernu przemystowego Banku nalezy
pie¢ wiegkszych zaktadoéw. Przy jego pomocy nastgpita sanacja i roz-
budowa ,, Towarzystwa Eksploatacji, Soli Potasowych” stosownie do
wzrastajgcych potrzeb rolnictwa. Rozbudowa ,,Starachowic” i ,,Sto-
warzyszenia Mechanikow Polskich z Ameryki” stworzyta m. in. pod-
stawy przemystu obronnego w wielu dziedzinach, podobnie jak przez
rozwoj dwoch przedsigbiorstw o doniostym znaczeniu dla przemystu
chemicznego: ,,Boruty” i ,,Grodziska” uzyskane zostato w licznych
kierunkach tej twdrczosci uniezaleznienie sie od przywozu zagranicz-
nego. Zasilenie tych przedsiebiorstw w diugoterminowe $rodki inwe-
stycyjne odbyto sie albo drogg kredytowsg albo przez zwigkszenie ich
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kapitatow zaktadowych przy udziale Banku. Prowadzac catkowitg
gestie finansows tych przedsiebiorstw, Bank pokrywat nie tylko ich
potrzeby inwestycyjne, lecz zasilat je rowniez w S$rodki obrotowe.
Podobng role odgrywat Bank w stosunku do calego szeregu przedsie-
biorstw i instytucyj panstwowych, zaopatrujac je w diugoterminowy
kredyt gotowkowy oraz krétkoterminowy kredyt obrotowy. Na zlece-
nie Rzadu udzielit Bank specjalnej pomocy kredytowej czterem wiel-
kim przedsigbiorstwom, w ktérych Skarb Panstwa zaangazowat w
ostatnich latach znaczne kapitaty w wyniku akcji majgcej na celu u-
chronienie tych przedsiebiorstw od zatamania finansowego. Sg to
koncerny Wspdlnoty Interesow Gorniczo-Hutniczych i Huty Pokdj na
Slqsku, Zjednoczone Zaktady Seheiblera i Grohmana w todzi, oraz
Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu. By wyczerpa¢ wresz-
cie chocby najogdlniej dziatalno$¢ kredytowg Banku, majacg na celu
finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej o charakterze publicznym,
wspomnie¢ nalezy, ze w ostatnich latach wspotdziatat Bank z innymi
instytucjami finansowymi w operacjach krétkoterminowych, zwigza-
nych z realizacjg publicznych inwestycyj i ze zarowno w roku ubieg-
tym jak i biezagcym przeznaczyt Bank cze$¢ wiasnych $rodkéw obroto-
wych na finansowanie prac inwestycyjnych w ramach panstwowych
planéw inwestycyjnych. Ogolne zadtuzenie przedsiebiorstw koncerno-
wych oraz przedsiebiorstw i instytucyj panstwowych w Banku z ty-
tutu kredytow gotowkowych wyrazito sie w koncu sierpnia b. r. su-
ma 583 miln. zt.

Finansowanie potrzeb przemystu prywatnego, nasta-
wione réwniez przede wszystkim na potrzeby przedsiebiorstw o zna-
czeniu ogolnopanstwowym, obejmowato w pierwszych latach gtownie
wspomniang juz poprzednio akcje sanacyjng zagrozonych przez kry-
zys zaktadow. Poza tym Bank uzupetniat w tej dziedzinie dziatalnos¢
bankéw prywatnych, udzielajac przemystowi normalnych krotkoter-
minowych kredytéw obrotowych oraz utatwiajgc mu stosunki handlo-
we z zagranicg przez udzielanie gwarancyj. W poprzednim okresie
wysokiej koniunktury gospodarczej Bank uruchomit dtugoterminowy
kredyt inwestycyjny dla przemystu wypuszczajgc na ten cel — w sto-
sunkowo niewielkich wprawdzie sumach — specjalny papier dtugoter-
minowy, obligacje bankowe. Ostatnie dwa lata wzrostu produkcji i
przyspieszenia tempa industrializacji kraju skierowaty ponownie
zwigkszone zapotrzebowanie kredytowe przemystu do Banku, zarow-
no na zwykty krétkoterminowy kredyt handlowy, jak zwdaszcza kre-
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dyt inwestycyjny. Na ten ostatni cel rozpoczat Bank w roku bieza-
cym emisje Srednioterminowego papieru przemystowego, obliga-
cji bankowych. Stan udzielonych przemystowi prywatnemu kredytéw
gotowkowych wyraza sie obecnie sumg prawie 200 miln. zt. Kredytéw
inwestycyjnych w obligacjach bankowych w poprzednich latach oraz
w roku biezgcym przemyst wykorzystat na sume 26 miln. zi.

Dziatalno$¢ Banku na polu kredytu rolniczego obej-
mowata poczatkowo dos$¢ szeroki zasieg operacyj, ograniczajac sie do
Sredniej i wielkiej wiasnosci ziemskiej zgodnie z przeprowadzonym
podziatem kompetencyj w tym zakresie miedzy Bankiem Gospodarst-
wa Krajowego i Panstwowym Bankiem Rolnym. Akcja kredytowa
dla rolnictwa obejmowata az do lat kryzysowych udzielanie dtugoter-
minowego kredytu w listach zastawnych, krotkoterminowego kredytu
obrotowego, uruchamianie specjalnych akcji, jak kredyty siewne, na-
wozowe, zniwne, ziemniaczane, kleskowe, a dalej finansowanie rolne-
go przemystu przetworczego i handlu rolniczego oraz spotdzielczych
organizacyj handlowych rolnictwa. Z chwilg zatamania sie rentowno-
$ci warsztatéw rolnych pod wptywem kryzysu, dziatalno$¢ ta dozna-
fa silnego ograniczenia, a wiekszo$¢ udzielonych kredytéw rolniczych
ulegta zamrozeniu. Uptynnienie znacznej ich czeSci nastgpito przez
konwersje za posrednictwem Banku Akceptacyjnego, powazniejsze
sumy musiaty jednak zosta¢ odpisane przy pomocy utworzonych spe-
cjalnie funduszéw oddtuzeniowych, o czym bedzie mowa jeszcze poni-
zej. Jezeli w poprzednich latach istniat w zakresie kredytu rolnicze-
go podziat kompetencji miedzy dwoma bankami panstwowymi, to
ostatnio punkt ciezkosci obstugi kredytowej rolnictwa i przetwor-
stwa rolniczego przesuniety zostat do Panstwowego Banku Rolnego
jako instytucji do tego specjalnie przeznaczonej i przygotowanej.
Wskutek przeprowadzenia tego podziatu nie rozprowadzat Bank juz
nawet kredytow pod rejestrowy zastaw zboza, ktora to akcja cal-
kowicie przeszta z B. G. K. do P. B. R. Klientem B. G. K. pozostata
cze$¢ przemystu rolnego (gtdwnie cukrownictwo) oraz w pewnej
mierze handel produktami rolnymi. M. in. zostat uruchomiony spe-
cjalny kredyt pod zastaw zbdz i nasion oleistych dla organizacyj
handlu zbozowego, mtynéw, piekarni oraz olejarni. Stan zadtuzenia
rolnikbw w Banku dochodzit ostatnio do 60 miln. zt w kredycie go-
towkowym, tgczna za$ suma udzielonych dotad rolnictwu pozyczek
w listach zastawnych wynosi 62 miln. zk.
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Bardzo powazng pozycje w bilansach Banku Gospodarstwa Kra-
jowego, dochodzacg w niektérych latach do 100 miln. zt, zajmujg
kredyty dla instytucyj finansowych, tj dla
bankéw akcyjnych, komunalnych kas oszczednosci i spotdzielni kre-
dytowych. Bankom akcyjny m Panstwo pospieszyto za
posrednictwem B. G. K. dwukrotnie w latach kryzysowych ze spe-
cjalng pomocg celem utrzymania ich ptynnosci: w latach 1925/26
oraz w mniejszym zakresie w latach wielkiego kryzysu, kiedy insty-
tucje te w chwilach wstrzgsow walutowych zostaty zagrozone od-
ptywem wkiadéw i lokat zagranicznych. Tzw. kredyty sanacyjne
dla bankéw, udzielone ze specjalnego Funduszu Pomocy Instytucjom
Kredytowym, dochodzity w 1926 r. do 55 miln. z}, do 1930 r. wsku-
tek sptat spadty do 29 miln.,, w nastepnych za$ latach ponownie
wzrosty do 43 miln. zt w 1936 r., obecnie za$ wynosza 34 miln. zi.
Poza tym banki korzystaty przejsciowo z kredytu krétkoterminowe-
go gtdwnie w postaci dyskonta weksli handlowych, na ktéry to cel
zwlaszcza w ostatnim roku przyznane zostaty wiekszym bankom
kredyty dyskontowe na #gczng sume trzydziestu kilku milionow
ztotych.

Opieka nad organizacjg komunalnych kas oszczed-
n osci przeszta do Banku Gospodarstwa Krajowego w ciggu 1927
roku z Pocztowej Kasy Oszczednosci. Rola Banku w stosunku do
kas oszczednosci nie ograniczata sie tylko do pomocy finansowej,
obejmowata ona dawniej gtéwnie pomoc organizacyjng, zwiaszcza
dla kas nowootworzonych. , Kredyty zawigzkowe” utatwity duzej
ilosci komunalnych kas rozpoczecie dziatalnosci do czasu pozyskania
Srodkdw obrotowych. Pomoc kredytowa dla kas polegata gtéwnie na
redyskontowaniu weksli kas oszczednosci, co przyczynia sie do roz-
szerzenia ich dziatalnosci na rzecz mniejszych przedsiebiorstw prze-
mystu i handlu. Rowniez spotdzielnie kredytowe
korzystajg gtéwnie z tej formy kredytowej w Banku. Instytucjami
drobnego kredytu postuguje sie Bank dla rozprowadzenia kredytéw
dla rzemiosta i kupiectwa, zapewniajgc im odpowiednig marze za-
robkowa. Specjalne kredyty rzemieslnicze istniejag w Banku od Kil-
kunastu lat, ramowy ich kontyngent zostat w roku biezagcym pod-
niesiony do 15 miln. zt. Specjalne ulgowe kredyty dla kupiectwa,
istniejace przedtem dla Slaska, zostaty od 1932 r. rozszerzone przez
stworzenie bardzo nisko oprocentowanych kredytow przesiedlen-
czych dla poparcia ekspansji kupiectwa i rzemiosta ziem zachodnich
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do innych wojewodztw oraz przez wydzielenie osobnej lokaty na kre-
dyty obrotowe dla handlu.

Wsrdd pomocy finansowych dla ,,matego cztowieka” wymieni¢ na-
lezy poza tym dotacje i kredyt bezprocentowy dla ChrzesScijanskich
Kas Kredytu Bezprocentowego oraz tzw. ,kredyty berlinkarskie”.
przeznaczone na zakup i remont taboru Zzeglugi $rodlgdowej na
Wisle.

Wszystkie wymienione ostatnio kredyty majg charakter spotecz-
ny; korzystajg one z bardzo ulgowego oprocentowania, niekiedy sg
bezprocentowe, a wskutek tego najczesciej bezposrednio nieoptacal-
ne. Ich znaczenie spoteczne lezy w tym, ze majg stuzy¢ wzmocnieniu
stanu S$redniego i przyczyniaC sie do usprawnienia drobnej wytwor-
czosci przemystowej i organizacji handlu.

W ten sposdb Bank Gospodarstwa Krajowego korzystajac z du-
zych Srodkéw, jakie mu zostaly powierzone, przeznacza sporg ich
cze$¢ na potrzeby prywatnego zycia gospodarczego. Robi to albo za
posrednictwem innych instytucyj finansowych, albo tez bezposred-
nio, dostarczajgc prywatnym przedsiebiorstwom kapitatow inwesty-
cyjnych i obrotowych, gtdwnie w tych wypadkach, ktére przekra-
czajag mozliwosci prywatnego aparatu kredytowego.

W dziedzinie finansowania handlu towarowego
dziatalnos¢ Banku Gospodarstwa Krajowego skoncentrowana byta
przede wszystkim na popieraniu akcyj pionierskich oraz utatwianiu
obrotéw z zagranicag — z uwzglednieniem postulatow aktywizacji bi-
lansu handlowego. Celom tym stuzyly zaréwno kredyty jak i gwa-
rancje udzielane w szerokich rozmiarach zwiaszcza w pierwszych
latach dziatalnosci Banku. Z chwilg przestawienia zagranicznego
handlu Polski gtéwnie na droge morskg utworzona zostata przez
Bank Gospodarstwa Krajowego przy udziale kapitatdw zagranicz-
nych osobna instytucja dla finansowania tego handlu, British and
Polish Trade Bank w Gdansku, ktéra zajmuje sie prawie wytgcznie
finansowaniem obrotu towarowego Polski odbywajgcego sie za po-
Srednictwem portu gdynskiego i gdanskiego. Wielkie ustugi oddaty
organizacji naszego handlu zagranicznego rowniez sktady bawetnia-
ne Banku Gospodarstwa Krajowego w Gdyni, jak w ogdle Bank
wzigt wydatny udziat w organizowaniu handlu bawetng oraz arbitra-
zu bawetnianego w porcie gdynskim.

Podziat ogdlnej sumy kredytéw gotowkowych na dzien 31 sierp-
nia b. r. obrazuje tablica na str. 570.
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» Lacznie z pozyczkami dla Skarbu Pafstwa na powiekszenie kapitatu zaktadowego Banku Gospodarstwa Krajowego.
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miln. zt %

Instytucje i przedsiebiorstwa panstwowe 555 412
Przedsiebiorstwa koncernowe B. G. K. 28 2.1
Samorzady 115 8,6
Spoétdzielnie (bez kredytowych) 59 4.4
Instytucje finansowe 99 73
Rolnictwo i hodowla 55 41
Gornictwo i przemyst 199 14,8
Handel i komunikacja 27 2,0
Instytucje spoteczne 26 2,0
Rozni 182 13,5
Ogotem 1.345 100,0

Na zakorczenie przegladu tych najwazniejszych probleméw, kto-
re stanowily tre$¢ dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w
przeszto czternastoletnim okresie jego istnienia, wspomne jeszcze
krotko o udziale tej instytucji w likwidacji skutkdw minionego Kkry-
zysu w dziedzinie kredytowej. Akcje konwersyjno - oddtuzeniowg
na podstawie zapoczgtkowanego w 1932 r. ustawodawstwa oddtuze-
niowego prowadzit Bank na trzech odcinkach: kredytu rolniczego,
samorzadowego i budowlanego. Na polu kredytu rolniczego wziat on
udziat w utworzeniu kapitatu zakladowego Banku Akceptacyjnego
kwota 2,4 miln. zt. Wiasnych kredytéw rolniczych skonwertowat na
taczng sume 35,6 miln. zt. Ogdlna suma odpiséw w kredycie rolni-
czym wynosita po czas ostatni 46,3 miln. zt, w kredycie komunal-
nym 47,4 miln. zt. Te prawie 100 miliondw pokryte zostaty ze spe-
cjalnych funduszéw oddtuzeniowych, na ktére ztozyty sie w pierw-
szym rzedzie wiasne S$rodki Banku, przekraczajgce w ostatecznym
rezultacie 60 miln. zt, w pozostatej za$ czeSci Swiadczenia ze strony
Skarbu Panstwa. Bank stawit do dyspozycji na ten cel cze$¢ swych
rezerw oraz znaczne sumy wygospodarowanych corocznie zyskow.
Dzigki temu za$, ze posiadat ponad trzydzieSci milionéw réznych re-
zerw nagromadzonych w latach duzej rentownosci, mogt utrzymaé
bez uszczerbku zaréwno kapitat zaktadowy jak i swoje statutowe
fundusze rezerwowe i dotowaC te ostatnie nadal. Zastosowane ulgi
i odpisy w zakresie pozyczek budowlanych osiggnety dotad prawie
48 mil. zt i pokryte zostaty przewaznie ze Srodkéw Parnstwowego
Funduszu Budowlanego.

Tak szeroki zakres zadan, jaki Bankowi Gospodarstwa Krajowe-
go wyznaczyt statut oraz zakre$lity potrzeby Panstwa i zycia gospo-
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darczego w niepodlegtej Polsce, mogt Bank spetnia¢ dzieki temu, ze
zdotat on zmobilizowaé w stosunkowo niedtugim czasie bardzo po-
wazne kapitaty, dochodzace w ostatnich latach prawie do dwdch i p6t
miliarda ztotych. Sktadajg sie na to kapitaty wiasne na sume przeszio
200 miln. zt, przewyzszajgce tgczng sume kapitatow wiasnych wszyst-
kich bankéw prywatnych w Polsce, dalej ponad p&t miliarda wkia-
dow oraz lokat bankéw i kas oszczednosci, powyzej 900 milionéw
ulokowanych wiasnych emisyj, a poza tym kilkaset milionéw lokat
Skarbu Panstwa oraz powazne $rodki kredytowe w Banku Polskim.
W poprzednich latach korzystat Bank réwniez z krotkoterminowych
kredytow w bankach zagranicznych na powazniejsze sumy, ktore
np. w 1930 r. przekraczaty 50 miln. zk. Od czaséw jednak kryzysu
w bankowosci europejskiej kredyty te ulegly prawie catkowitej li-
kwidacji. Rozw0j wazniejszych pozycyj $rodkéw obrotowych Banku
i sposob ich uzytkowania obrazujg zatgczone zestawienia statysty-
czne. Z przytoczonych tam liczb wynika, ze tylko w latach najwiek-
szego napiecia kryzysu w 1932 i 1933 r. og6lna suma udzielonych
przez Bank kredytow wykazata lekkg tendencje spadkowa. W dzia-
le kredytow gotowkowych zaczeta ona ponownie wzrasta¢ od 1934 r.
Natomiast dziatalno$¢ emisyjna, wznowiona w trzy lata po przepro-
wadzonej ustawowo konwersji papierow Banku, obraca sie¢ w skrom-
nych rozmiarach ze wzgledu na trudnosci lokacyjne i ogranicza sie
przewaznie do operacyj konwersyjnych.

Rozpoczete od trzech lat i prowadzone zgodnym wysitkiem cate-
go spofeczenstwa prace nad przebudowg struktury gospodarczej Pol-
ski, nad jej uprzemystowieniem oraz podniesieniem dobrobytu lud-
nosci naktadajg rowniez na catg bankowos$¢ polska, tak publiczng jak
i prywatna, zwiekszone zadania, otwierajgc przed nig w dalszej per-
spektywie jasniejsze horyzonty. Wiecej niz kiedykolwiek cigzy w
obecnych warunkach na instytucjach finansowych obowigzek pod-
porzadkowania swej dziatalnosci interesom gospodarczego podniesie-
nia Polski i powigkszenia zamoznosci spoteczenstwa. Cel ten przy-
Swiecat dotychczasowej dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowe-
go i stanowi¢ bedzie nadal naczelng idee przewodnig jego poczynan.



Wactaw StaniszewsKi

DOROBEK DWUDZIESTOLECIA PANSTWOWEGO
BANKU ROLNEGO

Rolnictwo polskie weszto w skfad organizmu gospodarczego Odro-
dzonego Panstwa zrujnowane wojng, pod wzgledem struktury a-
grarnej catkowicie nie dostosowane do koniecznosci demograficznych
i ekonomicznych kraju oraz pozbawione racjonalnych zrédet kredytu.

Roéwnoczesnie z zakonczeniem wojny Swiatowej Europa wkroczyta
w okres ruchéw spotecznych, ktérych ideologia zmierzata w kierunku
radykalnych reform ustrojowych. W Odrodzonej Polsce ideologia ta
znalazta swoj wyraz przede wszystkim w dziedzinie polityki agrarnej.
Specjalnie rowniez palagcym byto zagadnienie polityki wewnetrznej —
zwigzania mas wioscianskich z panstwowoscig polska.

Dlatego tez polityka gospodarcza panstwa postawita juz w pierw-
szych swych posunieciach wyrazny akcent na sprawe rolng, stwa-
rzajac specjalny aparat wykonawczy dla zagadnien rolnych w Polsce.

Realizacja reform agrarnych wymagata specjalnego instrumentu
finansowego, a ponadto zachodzita potrzeba odbudowania zniszczo-
nego kredytu rolnego.

Wykonanie tych zadan powierzone zostato Panstwowemu Bankowi
Rolnemu, powotanemu do zycia juz w niespetna 3 miesigce po odzy-
skamu Niepodlegtosci. Dwudziestolecie panstwa jest zatem jedno-
znaczne dwudziestoleciu prawnego istnienia jego gtdéwnego instru-
mentu finansowego na odcinku rolniczym.

Niepodobna wyczerpa¢ w krétkim artykule catosci dorobku ani
tez historii instytucji, ktdra w tym okresie statg sie czotowa instytu-
cja kredytu rolnego w Polsce, a zakres jej dziatalnosSci obejmuje
dzi$ najszerszy zasieg, jaki wynika z ogdtu zadan panstwowej polityki
gospodarczej na odcinku rolniczym. Jesli uswiadomimy sobie, ze
Bank jest gtownym instrumentem finansowym Rzadu w zakresie:
naprawy ustroju rolnego (parcelacja, komasacja, znoszenie stuzebno-
§ci), inwestycyj rolnych (melioracje, zabudowa itp.) dostarczania
drobnym warsztatom rolnym $rodkéw produkcji, popierania hodowli
oraz upraw specjalnych, popierania rozwoju spotdzielczosci kredy-
towo-rolniczej, rolniczo-handlowej, rolniczo-przetworczej, finanso-



DOROBEK DWUDZIESTOLECIA P. B. R. 573

wania organizacji rynku wewnetrznego rolnego i eksportu artyku-
tow rolnych, oraz, ze potowa kredytu t. zw. zorganizowanego (insty-
tucyjnego) rolniczego w Polsce jest udzielona przez P. B. R. badz
przezen administrowana, to fakt ten méwi sam za siebie, ze Pan-
stwowy Bank Rolny odegrat w historii dwudziestolecia panstwa ro-
le jednego z powaznych czynnikéw podniesienia poziomu gospodar-
czego wsi polskiej i rolnictwa.

Zaznaczenie gtdwnych i charakterystycznych okreséw dziatalnosci
P. B. R. wystarcza, by stworzy¢ sobie, wprawdzie bardzo ogolny,
tym niemniej dostatecznie orientujacy poglad, ze rozwoj instytucji
zwigzany byt SciSle z catoksztattem rozwoju zycia gospodarczego
w Polsce i wigzat sie z prowadzong réwnoczesnie polityka gospodarka
panstwa.

Pierwsze piec lat istnienia Panstwa 1919 —1924 wobec ptynnosci
ogoélnych warunkéw prawnych i gospodarczych byty okresem, w kto-
rym krystalizowaty sie dopiero podstawy organizacyjne i prawne
Banku, a zdezorganizowane stosunki walutowe nie pozwolity na
podjecie racjonalnej akcji kredytowej. Dla ilustracji wystarczy
nadmieni¢, ze kapitaty wilasne Banku (w przeliczeniu na dolary) z
54 tys. doi. w r. 1919 zdewaluowaty sie do 438 doi. na dz. 1.1.1924 r.
mimo, ze parokrotnie byty w tym okresie zwigkszone. Dopiero r. 1924
na skutek stabilizacji waluty umozliwit Bankowi wkroczenie na dro-
ge normalnego rozwoju.

Wiasciwy jednak rozwdj Banku jako juz wielkiej instytucji kre-
dytu rolnego, emitujacej diugoterminowe papiery rolnicze, posiada-
jacej powaznie rozwiniety dziat kredytow krétkoterminowych oraz
administrowanych funduszéw Skarbu Panstwa, rozpoczat sie w r.
1926 i w okresie do r. 19J.1 przybrat wielkie rozmiary. W okresie tym
kapitaty wiasne Banku wzrosty przeszto 11-krotnie, a stan kredytow
udzielonych — blisko 9-krotn‘e. Okres ten przyniost wszechstronny
i b. szybki rozwoj operacyj, wyciericzony bowiem pod wzgledem za-
sobow kapitatowych organizm rolniczy kraju chtonat fatwo kredyt,
zwiaszcza, ze kredyt ten byt znacznie tanszy od rynkowej stopy pro-
centowej.

Zatamanie kryzysowe, ktére szczegdlnie gteboko obnizyto zdolnos¢
ptatnicza rolnictwa, spowodowato w latach 1931 — 19J5 zahamo-
wanie aktywnosci kredytowej Panstwowego Banku Rolnego, nakia-
dajac nan ponadto wielki ciezar oddtuzenia.
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Nalezy podkresli¢, ze — gdy ryzyko wynikajace z operacyj bankow
handlowych rozktada sie na ogét na rézne dziedziny gospodarstwa
narodowego — Bank Rolny, pracujgcy na odcinku rolniczym, miat
to ryzyko wybitnie skoncentrowane na jednej galezi zycia gospodar-
czego i to najgtebiej dotknietej kryzysem, jakag niewatpliwie jest
rolnictwo. Stad tez wynikly tak wielkie ofiary, ktére Bank byt zmu-
szony ponies$¢, tracac na akcje oddtuzeniowag 30 % kapitatdw wla-
nych poza odpisami z rachunku strat i zyskow.

Poczatek poprawy koniunkturalnej w Polsce oraz polityka zmie-
rzajgca do strukturalnego wzmocnienia gospodarstwa narodowego
ponownie zapoczatkowaty w r. 1936 ozywienie dziatalnosci Banku.

Te okresy ksztattowania si¢ dziatalnosci Banku odpowiadajg flu-
ktuacjom catoksztattu gospodarstwa polskiego i wigzg sie Scisle, jak
juz wspomniano wyzej, z politykg gospodarcza panstwa.

Ogolnej ilustracji cyfrowej wg okreséw wyzej podanych dostar-
czajg gtdwne elementy bilansu P. B. R.

Stan na dz. 31.XIL.
(w milionach ztotych)

1938

1924 1926 1931 1935 (XI)

Kredyty krétko i Srednioterminowe . . . 10 53 228 214 255

” dtugoterminowe emisyjne . . . 8 338 245 211

" . gotowkowe . . . — — 2 24

Dluznicy za nabyte grunty................. — 2 13 30 41
Kredyty z fcnd. Skarbu Panstwa administr.

Przez P. B. Ruiiciiiiiieic e 6 53 402 6311 684

Ogotem kredyty.....ocvvvevcvciennn, 16 116 981 1.122 1215

Kapitaty wiasne ..o 3 15 166 138 119

Wkiady i lokaty .o 9 34 148 120 189

Suma bilansowa..........ccccoviiiieinicieiee, L2 158 1468 1.729 2.049

Wskaznikiem znaczenia powyzszych sum dla rolnictwa polskie-
go jest liczba przeszto 700 tys. kredytobiorcow Panstwowego Banku
Rolnego, przy czym do liczby tej nie zostali zarachowani dtuznicy
bezposredni lokalnych instytucyj kredytowych, rozprowadzajgcych
na wsi kredyt udzielony przez P. B. R.

‘) Od r. 1934 wigczono do pozycji bilansowej ,,Fundusze Aministrowane”, li-
kwidowane naleznosci b. instytucyj finansowych i osadniczych poniemieckich
i porosyjskich w kwocie 263,1 min zt.
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State dazenie P. B. R. do rozbudowania niedostatecznej, jak dotad,
sieci instytucyj rozdzielczych wyrazito sie w udzieleniu poparcia dla
ruchu organizacyjnego rolniczej spotdzielczosci kredytowej oraz
gminnych kas pozyczkowo-oszczedno$ciowych. Bank wychodzi tutaj
z zatozenia, iz Kasy Gminne P. O. sg wskazang formg zastepczg w
stosunku do spétdzielczosci w tych osrodkach, gdzie wyrobienie spo-
teczne nie osiggneto jeszcze dostatecznego poziomu. Zaréwno dla
wszystkich Gminnych Kas P. O. w liczbie 938, jak i dla spotdziel-
czych bankéw ludowych o charakterze rolniczym w liczbie 462 —
P. B. R. stanowi centrale finansowg i gtéwne Zrodto kredytu banko-
wego.

Jednym z najbardziej podstawowych zadan Parnstwowego Banku
Rolnego jest finansowanie akcji usprawnienia struktury gospodarczej
rolnictwa, wyrazajgce sie w kredytach na zakup ziem' i parcelacji,
na scalenie, na sptaty rodzinne, na melioracje rolne oraz na inne na-
ktady inwestycyjne.

Dorobek Banku w zakresie parcelacji stanowi przede wszystkim
ca 278 tys. ha ziemi nabytej do r. 1938/1.XI przez drobnych rolni-
kow dzieki kredytom w listach zastawnych. Suma tych kredytow
udzielonych od poczatku dziatalnosci wynosi kwote zt 149,5 min. Stan
kredytéw z funduszow rzadowych, administrowanych przez P.B.R..
rowniez udzielanych na parcelacje a ponadto takze na komasacje i
melioracje, wynidst ogotem 424 min zl, osiggajac liczbe przeszto 434
tys. pozyczek. Finansowanie melioracji ze Srodkow uzyskanych na
podstawie emisji obligacyj melioracyjnych umozliwito osuszenie igk
i regulacje nawodnienia’ gruntdw na obszarze ponad 160 tys. ha kosz-
tem 1125 min. zi. Inne nakfady inwestycyjne podwyzszajgce wydaj-
no$¢ gospodarstw wiejskich oraz sptaty ucigzliwych zobowigzan, fi-
nansowane z emisji listdbw' zastawnych, wyrazity sie sumg 110 min. zt.
Nalezy podkresli¢, ze dorobek Banku w zakresie dtugoterminowego
kredytu emisyjnego wyrazit sie powazng na stosunki polskie kwotg
zt 372 min udzielonych pozyczek na cele zwigzane bezpos$rednio ze
sprawa poprawy strukturalnej rolnictwa, oraz, ze znaczna cze$¢ tych
kredytéw przyczynita sie z jednej strony do zaopatrzenia drobne-
go rolnika w ziemie (kredyty parcelacyjne), lub przeciwdziatata pro-
cesowi rozdrabniania drobnej wiasnosci rolnej (kredyty na sp’ate u-
cigzliwych zobowigzan), celem bowiem uzycia tych kredytow~byta w
gtéwnej mierze sptata sched familijnych. W r. 1936 — wobec bra-
ku mozliwosci lokacyjnych a ze wzgledu na pilng konieczno$¢ prze-
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ciwdziatania kartowaceniu drobnych gospodarstw — zapoczgtkowa-
no udzielanie pozyczek t. zw. gotdwkowych na sptaty rodzinne, wy-
jatkowo nisko oprocentowanych.

Bank przywigzuje zasadnicze znaczenie do zapowiedzianego przez
Rzad uruchomienia w przysztym roku rolniczego kredytu emisyjnego
I widzi w tym.poczatek odrodzenia podstawowej dla rolnictwa dzie-
dziny kredytu, jakim bezsprzecznie jest kredyt dtugoterminowy. Gle-
bokie procesy rozdrabniania sie¢ drobnej wiasnosci rolnej sg jednym
Z najgrozniejszych symptoméw dla ksztattowania sie przysztych sto-
sunkoéw spotecznych i gospodarczych w rolnictwie i dlatego wyma-
gaja m. in. radykalnych zabiegoéw parcelacyjnych oraz finansowa-
nia sptat familijnych.

Dziatalno$¢ P. B. R. na odcinku naprawy struktury rolnej przybra-
fa rowniez forme bezposredniego prowadzenia parcelacji majatkdw
wiasnych, nabywanych specjalnie w celach parcelacyjnych, oraz ma-
jatkéw przyjetych do komisowej parcelacji. Zaletg akcji parcelacyj-
nej Banku jest prowadzenie jej przy zachowaniu wszelkich warun-
kow zapewniajgcych tworzenie nowych gospodarstw, opartych na
zdrowych zasadach gospodarczych i finansowych i o catkowicie ure-
gulowanych stosunkach prawnych.

taczny dorobek Banku, wynikajgcy z akcji agrarnej posredniej
(finansowanie parcelacji kredytem w listach zastawnych) i bezpo-
Sredniej (parcelacja z majatkdw wiasnych i komisowych) obejmuje
64 tys. gospodarstw nowoutworzonych, wzlednie upetnorolnionych
0 obszarze ca 369 tys. ha.

Nastepnym z kolei odcinkiem, ktérego znaczenie w catoksztalcie
dziatalnosci Banku wzrosto w okresie pokryzysowym, jest dziat kre-
dytow krétko i Srednioterminowych. Rozlegle zadania, jakie stojg
przed Bankiem w zakresie dostarczenia rolnictwu niezbednych $rod-
koéw obrotowych, sprawa organizacji rynku wewnetrznego ptodow
rolnych, popieranie przetwdrstwa rolnego i eksportu, wigzg sie Sci-
$le z zagadnieniem ksztattowania sie wewnetrznych cen rynkowych
oraz ze zmniejszeniem marzy pomiedzy cenami ptaconymi produ-
centowi — rolnikowi, a cenami t. zw. rynkowymi; ponadto pionierska
dziedzina upraw specjalnych, nakfady i pomniejsze inwestycje rol-
nicze, zwigzane z pokryzysowg odbudowg lub rozwojem warsztatow
rolnych, wymagajg w okresie poprawy gospodarczej specjalnie a-
ktywnej roli Banku w zakresie kredytu krotko i Srednioterminowego.
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Wypfaty tych kredytow w okresie wznowionej aktywizacji 1936 —
1938 (1/X.) wynosity 432 min. zi, z czego przypada na eksport pto-
doéw rolnych 151 min. zt., na ich zbyt krajowy 66 min. zt, na prze-
tworstwo 68 min. zt., na zastaw rejestrowy i zaliczkowy zb6z 69 min.
zt., na ogdlne potrzeby obrotowe drobnych gospodarstw 28 min. zi,
na kredyt nawozowy 15 min. zt. oraz na nakfady inwestycyjne i kre-
dyty kleskowe 35 min. zt. Stan tgczny kredytow krotko i Srednio-
terminowych wynosit na 1.X. 1938 r. og6tem 253 min.zt., wobec 282
min. z. w okresie najwiekszego nasilenia (1930 r.)

Waga gospodarcza tych liczb moze by¢ orientacyjnie zilustrowana.
Kredyty eksportowe dla produkcji hodowlanej pozwolity na sfinanso-
wanie okoto 14 ogolnej wartosci wywozu hodowlanego z Polski w r.
1937, kredyty rejestrowe i zaliczkowe zwiazaty w sezonie 1938 r. po-
daz okoto 3.700 tys. q zboza, stanowigc okoto % o0golnej sumy tego
typu kredytow. Kredyty nawozowe facznie z akcjg rozprowadzania
nawozOw sztucznych opartg m. in na sieci okoto 400 skfadéw konsy-
gnacyjnych umozliwity w r. 1938 dostarczenie rolnictwu okoto 270
tys. ton nawozow sztucznych wartosci 28,4 min. zt., co stanowi wiecej
niz i/3 ogdlnego zapotrzebowania rynku krajowego.

Role specjalng spetnia Panstwowy Bank ,Rolny w zakresie prze-
twaorstwa rolnego i migracji wiejskiej, gdyz poza kredytami obroto-
wymi i inwestycyjnymi, jakich udziela przedsigbiorstwom przetwor-
czym, — prowadzi rowniez na wiasny rachunek, wzglednie uczestni-
czy w przedsigbiorstwach tego typu oraz instytucjach pomocniczych
dla obrotu ptodami rolnymi i dla akcji osiedlefczo-parcelacyjnej. Sa
to: Przetwornie Miesne w Debicy, Chodorowie, Tarnowie i Wotko-
wysku, Kasa Targowa w Warszawie, Cukrownia Rolnicza ,,Podole”,
T-wo Zaktadow zyrardowskich S. A., T-wo Parcelacyjne we Lwowie,
T-wo Osadnicze ,,Slqzak”, Miedzynarodowe T-wo Osadnicze, Chtod-
nia i Sklady Portowe w Gdyni z Oddziatami w Warszawie, to-
dzi i Wilnie itp. Zarzad lub udziat w tych przedsiebiorstwach badz
powierzony zostat Bankowi przez Rzad, badZ przejety byt w wyniku
decyzji wiasnej Banku finansowania przedsiebiorstw niezbednych
dla usprawnienia struktury rolniczo-handlowej kraju.

Wyniki dziatalnosci Panstwowego Banku Rolnego ksztattowaty
sie pod ciezarem kilkuletniego kryzysu w rolnictwie. Dlatego wska-
zaC nalezy przy ich ocenie na zakres oddtuzenia, jako odpowiednik
trudnosci przebytych tak niedawno jeszcze przez aparat kredytowo-
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rolniczy. Ogotem poswiecono na skreSlenie kapitatu i zalegtych odse-
tek ca 420 min. zt. to jest poréwnawczo 42% najwyzszego stanu kre-
dytow w 1930 r. (bez wierzytelnosci b. instytucyj rosyjskich i nie-
mieckich) z czego ca 170 min. zt. w zakresie wiasnych kredytéw
P. B. R. i ca 250 min. zt. w zakresie Funduszéw Administrowanych.
Na skres$lenia te przeznaczyt Bank 62_min. zt. kapitatow wiasnych
— zakfadowego i rezerwowych — oraz kwot spisanych bezposrednio
na straty.

Godnym uwagi jest odosobnione zjawisko poswiecenia przez insty-
tucje finansowa dla akcji oddtuzenia tak znacznej sumy kapitatdw
wiasnych. Jesli uprzytomnimy sobie, ze kapitaty te w r. 1933 wyno-
sity sume 170,4 min. zk., a obecnie wynoszg 119 min. zt. to jasnym
sie staje, ze dalszy rozwoj dziatalnosci Banku uwarunkowany jest
w gtdwnej mierze restytucjg kapitatdbw wiasnych. Problem ten jako
problem pierwszo-planowy polityki finansowej Banku bedzie wyma-
gat realizacji juz w najblizszej przysztosci.

Dorobek P. B. R. w zyciu rolniczym Polski najlepiej charakteryzu-
je kilka przytoczonych wyzej, a zebranych tu razem liczb: w latach
1925 — 1938 wyptacit Bank w diugoterminowym kredycie emisyjnym
pozyczek na sume 372 miliony ziotych, w tym: 259,4 miliona zt. w
listach zastawnych na obszar zabezpieczajgcy ca 700 tys. ha; 1125
miliona z. — w obligacjach melioracyjnych w okresie 1928 — 1932
na zmeliorowanie ca 160 tys. ha. — W latach 1925 — 1938 nabyt
Bank 12 tys. ha ziemi na akcje parcelacyjng. — taczny dorobek a-
grarny Banku obejmuje ca 64 tysigce gospodarstw nowoutworzonych
lub upetnorolnionych o tgcznym obszarze ca 369 tysiecy ha. — W
latach 1924 — 1938 udzielit Bank ogdtem kredytéw krétko i Srednio-
terminowych na sume 1 miliard 710 milionéw z. — W okresie od
1925 do 1938 dostarczyt Bank rolnictwu przeszto 2,2 miliona ton na-
wozow sztucznych na sume ca 340 milionéw zt. — Stan kredytéw z
funduszéw Skarbu Panstwa, administrowanych przez Bank, wynosi
na dz. 1.XI1. 1938 r. 684,0 miliona zt. — Ogotem stan kredytow P. B.
R., wynoszacy na 1.1. 1938 r. sume 1 miliard 181 milion6éw zt., stano-
wi przeszto 50% ogdlnej szacunkowej sumy 2 miliarddw 350 milio-
now zt. kredytow udzielonych rolnictwu przez wszystkie instytucje
kredytowe w Polsce.

Wymowa przytoczonych liczb, okre$lajgcych wysoko$¢ dorobku
dziatalnosci kredytowej, nabiera tym wiekszego znaczenia, jesli sie
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zwazy, ze wiasnie rolnictwo jest w poréwnaniu z innymi gateziami
gospodarstwa narodowego tg dziedzing, w ktdrej, operujac stosunko-
wo mniejszym naktadem finansowym, osigga sie powazne rezultaty
gospodarcze.

*

Bliski zwigzek miedzy dziatalnoscig Panstwowego Banku Rolnego
a fluktuacjami catoSci gospodarki kraju Swiadczy dobitnie jak dalece
dziatalno$¢ Banku jest funkcja, a jednocze$nie i czynnikiem wspot-
tworczym ksztattowania sie naszej rzeczywisto$ci gospodarczej w
ogole, ta zaS podobnie jak w latach ubiegtych pozostanie uzaleznio-
na w powaznym stopniu i nadal od prowadzonej polityki kredytowo-
finansowej na odcinku rolniczym. Zaspokojenie przez aparat kredy-
towy potrzeb kapitatowych polskiego rolnictwa, nadal ogromnych
i ekonomicznie nieodzownych, powinnoby stanowi¢ juz w latach naj-
blizszych jeden z naczelnych punktow naszej wielkiej ekspansji
gospodarczej.

W ekspansji tej Panstwowy Bank Rolny zajmie na odcinku kredy-
towo-rolniczym niewatpliwie stanowisko najbardziej czynne i przo-
downicze.



Plotr Jarocki

KIERUNKI DZIALALNOSCI POCZTOWEJ
KASY OSZCZEDNOSCI

W dniu 31 marca 1939 r. przypada rocznica 20-lecia zatozenia w
Polsce Pocztowej Kasy Oszczednosci. Polska powotujgc do zycia Po-
cztowg Kase Oszczednosci poszta za wzorami innych krajow, w kto-
rych PKO staty sie waznym i niezbednym czynnikiem aparatu go-
spodarczego.

Pierwsza instytucja tego typu powstata w Anglii w roku 1861.
Z kolei powstajg podobne instytucje w Belgii, Francji, we Wioszech,
w Holandii, Austrii, Szwecji, na Wegrzech, w Finlandii, Rosji, Bul-
garii, Grecji, Egipcie, w Kanadzie, w Japonii, St. Zjednoczonych,
Portugalii, Argentynie, w Hiszpanii, w Polsce, Jugostawii i Czecho-
stowacji.

Pocztowe Kasy Oszczednosci posiadajg szereg cech istotnych od-
rézniajagcych je od innych instytucyj oszczedno$Sciowych. Juz z sa-
mego zatozenia staty sie zbiornicami oszczednosci stanu Sredniego.
Opierajg sie na szeroko rozgatezionym aparacie zbiorczym, co umozli-
wia im dotarcie do najdalszych i dla innych instytucji mniej do-
stepnych okolic kraju. Wreszcie przyzwyczajajg do oszczedzania tak-
ze ludnos$¢, stojaca poza obrebem wpltywdéw innych kas.

PKO podobnie jak i inne publiczne instytucje oszczednosciowe
charakteryzuje nastawienie spoteczne i zwrdcenie uwagi na akcje
wychowawczg, majacg na celu pozyskanie dla idei oszczedzania naj-
szerszych warstw spoteczenstwa. To nastawienie obok szeroko roz-
gatezionego aparatu, sprawnosci organizacyjnej i umozliwienia skia-
dania najmniejszych oszczednosci stato sie podstawa popularnosci
tego typu instytuciji.

Zakres dziatalnosci Pocztowych Kas Oszczedno$ci w rozmaitych
krajach jest dos$¢ rozny; w jednych przewaza od samego poczatku
dziat oszczednosciowy, w innych obok dziatu oszczednosciowego wy-
stepuje dziat czekowy.

Pocztowa Kasa Oszczednosci w Polsce otrzymata uprawnienie pro-
wadzenia réwnolegle obrotu oszczednosciowego i czekowego, jed-
nakowoz w okresie inflacji oszczedzanie byto prawie niemozliwe i rnu-
siat przewaza¢ z natury rzeczy obrét czekowy; blankiet nadawczy
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i czek byt wowczas symbolem PKO. Po unormowaniu sie stosunkdw
walutowych obrot oszczednosciowy zaczyna sie rozwija¢ z duzg po-
czatkowo przewaga obrotu czekowego. Dopiero od 1928 r. daje sie
zaobserwowac nasilenie obrotu oszczednosciowego. Skutkiem tego za-
sadniczego nastawienia dziatalnosci PKO jest silny stale az do dzi-
siaj postepujacy wzrost kapitatow oszczednosciowych i liczby wkiad-
cow; instytucje symbolizuje odtad ksigzeczka oszczednoSciowa.

Kilka cyfr ilustruje najlepiej ten zwrotny moment w dziatalnosci
PKO.

Stan wkitadow
(w milionach ztotych)

Oszczedno-
Rok Sciowe Czekowe
1927 67.6 133,3
1928 122,3 193,5
1929 173,0 210,6
1930 253,7 177,6

Dziatalnos¢ oszczednosciowag rozpoczeta PKO w roku
1920 z rezultatami bardzo niktymi z powodéw o ktérych wspomnia-
fem. W koncu czerwca 1924 r. liczba kont oszczedno$ciowych wynosi-
ta zaledwie 33.000, a suma wkiadéw w przeliczeniu na ziote 2,4
miliony ztotych. W roku 1925 nastepuje znowu zahamowanie obro-
tu oszczednosciowego w zwigzku z ponownym zatamaniem ziotego.
Catkowicie normalne warunki oszczedzania stworzyta dopiero osta-
teczna stabilizacja ztotego przeprowadzona w sierpniu 1926 r.

Poczawszy od 1928 r. rozpoczefa sie na szerokg skale ujeta akcja
propagandy oszczednictwa i akcja wychowawcza spoteczenstwa
majaca na celu budzenie zrozumienia dla idei oszczednosci. Dopiero
znacznie poOzniej podjety te akcje takze i inne publiczne instytucje
oszczednosciowe.

Akcja ta prowadzona jest przez PKO rozmaitymi drogami zaréwno
przez prase jak i zywe stowo, przez radio, przez bezposrednie od-
dziatywanie na réznego rodzaju organizacje spoteczne.

PKO akcja ta objeta w szczegdlnoSci mtodziez i wojsko, pozyskujac
wkiady, ktére z natury rzeczy wyrazajg sie w bardzo matych kwotach.
Ten kierunek pracy doktadnie uwydatnia kierunek dziatania publi-
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cznych kas oszczednosci. Publiczne kasy oszczednosci kierujac, sie
znaczeniem kapitalizacji dla kraju oraz uznajac konieczno$¢ grunto-
wania idei oszczednosci od podstaw, nieraz z gory rezygnuja z zy-
skow a nawet liczg sie z duzymi wydatkami w przekonaniu, ze tegc
rodzaju moralne inwestycje przyniosg w przysztosci korzys¢ gospo-
darstwu narodowemu.

Jak daleki i gteboki jest zasieg PKO ws$rod miodziezy Swiadczy ¢
tym fakt, ze 13 tysiecy szkolnych kas oszczednosci o ogolnej liczbie
ok. miliona cztonkéw jest opartych o PKO. — Osobne pismo wydawa-
ne przez PKO dla tej miodziezy — ,,Miody Obywatel” wigze Scislej
szkolne kasy oszczednosci z PKO i pogtebia wiadomosci o gospodarce
polskiej wsrdéd miodziezy.

Trzy miliony ksigzeczek oszczednoSciowych wydanych przez
Pocztowg Kase Oszczednosci jest rezultatem konsekwentnie prowa-
dzonej propagandy i akcji wychowawczej wsrod spoteczenstwa. Cy-
fra ta nabiera jeszcze wiekszej wymowy jezeli sie weZzmie pod uwa-
ge skfad zawodowy oszczedzajacych: 43% oszczedzajgcych stanowig
sfery pracownicze i robotnicze, 23,3% ksigzeczek przypada na mio-
dziez szkolna.

Stopniowy rozwdj dzialu oszczednosciowego przedstawia poniz-
sze zestawienie:

Rok Wkiady oszczedn. Liczba ksigzeczek

w tys. zt oszczedn.
1924 555 57.793
1925 12,612 81.62
1926 24 640 113.201
1927 604 179.643
1928 122.292 298.343
1929 172.972 434.305
1930 253.703 605.547
1931 332.235 761.350
1932 444 866 953.434
1933 506.526 1.154 656
1934 624 374 1.478 5%
1935 679.330 1.892.086
1936 663,720 2.286,830
1937 781.778 2.919.747

Drugim dziatem pracy P.K.O. jest obr6t czekowy zorganizo-
wany juz z chwilg jej powstania,
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. Stos. % obr. £ ;

Ogol. obr.  Opr. bezgot.  “hezgot. do  FoZostatosc Liczba
Rok rocz. ilrd 24 00. Obr czek, na kontach kont

w milrd. z+. W milrd. zz. PK.O w miln. zt czekowych
195 , S 16837

74 — — ) .

1926 10 6 6,0 56,6% 104,2 50 028
1927 15,9 94 59,2% 133,3 52.591
1928 21,3 13,0 61,2% 1935 57.254
1929 24,0 14.6 61,1 % 210,6 62 439
1930 239 14,9 62,6% 1776 65.132
1931 22,6 14,6 65,6 % 177,6 64.828
1932 218 147 67,6% 178,0 67.113
1933 25,3 18,5 73,2% 207,0 72.337
1934 21,2 20,2 74,2% 233,7 74.762
1935 21,5 21,0 76,4% 202,4 76.501
1936 28,0 21,3 75,8% 2319 77.991
1937 32,7 24,8 75,6% 255,6 74.908

Pierwsze lata dziatalnosci w tej dziedzinie pracy uptynety pod
znakiem organizacji i usprawnienia techniki oraz rozpowszechnie-
nia obrotow czekowych wsrdd przedsiebiorstw, organizacyj i roz-
nych instytucyj. Bezptatno$¢ obrotéw bezgotéwkowych, niska skiad-
ka zawigzkowa, umozliwiajgca korzystanie z obrotu czekowego na-
wet mniejszym przedsiebiorstwom i instytucjom, przyczynity sie do
osiggniecia powaznych rezultatébw. Obecnie co drugi wiekszy zaktad
przemystowy i prawie kazde wieksze przedsiebiorstwo handlowe po-
siada konto PKO. Pozostaje jednak duze pole dziatania w kierunku
popularyzacji obrotu czekowego zwiaszcza bezgotéwkowego wsrdd
$rednich i mniejszych przedsiebiorstw. Stale rozwijajacy sie obrot
bezgotéwkowy umozliwia utrzymywanie bez szkody dla catoksztattu
obrotéw gospodarczych obiegu pienieznego na wzglednie niskim po-
ziomie, przyczyniajgc sie tym samym w wydatnym stopniu do unik-
niecia drozyzny pienigdza. Juz w pierwszych latach swej dziatalno-
$ci PKO stanowifa cenne uzupetnienie akcji 6wczesnej Polskiej Kra-
jowej Kasy Pozyczkowej w dziedzinie organizacji obrotéw zyrowych
i clearingowych. Akcja ta zastuguje tym wiecej na uwage, ze PKO
potrafita wciggnag¢ w sfere obrotow czekowych stabsze finansowo
kota gospodarcze, podczas gdy z ustug P. K. K. P. w zakresie obro-
tow zyrowych korzystato przewaznie Panstwo, banki panstwowe
i wieksze przedsiebiorstwa. Pionierska praca PKO na tym odcinku,
zmierzajgca do przyzwyczajenia spoteczenstwa do postugiwania sie
czekiem przelewowym zamiast gotéwka, wydata jak najlepsze re-
zultaty. Ponad 75% catego obrotu czekowego PKO przypada na
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obrot bezgotowkowy. Obrét czekowy PKO facznie z obrotem zyro-
wym naszego banku biletowego stwarza jednolity system ptatniczy.
Rola PKO w tym kierunku stale wzrasta. Podczas gdy w r. 1924
przecietny obrot bezgotdwkowy PKO stanowit zaledwie 39% obie-
gu pienieznego, to w r. 1937 analogiczna cyfra wynosi juz 154%.

Poza obrotem oszczednosciowym i czekowym Pocztowa Kasa Osz-
czednosci zatatwia dla swych klientéw, t. zn. posiadaczy kont o0sz-
czednosciowych i czekowych, réwniez inne czynnosci bankowe. Mamy
tu na mysli Dziat Przekazow Zagranicznych, ktéry na przyktad w ro-
ku 1937 wykonat przeszto 231.000 zlecer na sume przeszto 47 miln. zi;
nastepnie dziat inkasa weksli prowadzony w centrali i oddziatach,
ktory w r. 1937 przyjat przeszto 652.000 weksli na sume 91 miln. zt;
nastepnie Dziat Zlecen Gieldowych, ktérego obr6t w r. 1937 wynosit
okoto 26 miln. zt. Udziat Pocztowej Kasy Oszczednosci w ogdlnym
obrocie papierami wartosciowymi na gietdzie warszawskiej wynosit
w ub. r. dziatalnosci 23,6%.

Pocztowa Kasa Oszczednosci niejednokrotnie wspotdziatata przy
emisjach i konwersjach papierow panstwowych. Instytucja prowadzi
przy tym Dziat Depozytowy oraz Dziat Kasetek (10808 kasetek).

PKO od 10 lat zajmuje sie rowniez ubezpieczeniami
na zycie, ktére pod pewnym wzgledem sg uwazane za dosko-
nalszg forme oszczedzania. Na liczne punkty styczne miedzy ubez-
pieczeniami na zycie pierwsza zwrocita uwage PKO i zagadnienie to
w Polsce znalazto najrealniejsze ujecie. To tez nic dziwnego, ze na
miedzynarodowym kongresie kas oszczednosci, ktory odbyt sie w Pa-
ryzu w maju 1935 r., Polsce powierzono generalny referat zagadnie-
nia: oszczednosci a ubezpieczenia na zycie.

Na przestrzeni lat 10-ciu ubezpieczeniowa dziatalno$¢ PKO przeby-
ta duze przemiany, czego wyrazem jest fakt, ze obecnie Dziat Ubez-
pieczen PKO jest najwiekszym zaktadem ubezpieczenia na zycie w
Polsce. W roku 1928 portfel ubezpieczeniowy PKO stanowit tylko
2,3 procent portfelu ubezpieczenn na zycie w Polsce, dzi§ wynosi
32,2%.

Wsrdd szeSciu dziatajacych w Polsce zaktadow ubezpieczen na zy-
cie portfel PKO jest najwiekszym tak pod wzgledem sumy ubezpie-
czenia jak i liczby polis. Suma ubezpieczenia na koniec 1937 r. wy-
nosita z goérg 200 miln. zt a liczba polis z gbra 136 tysiecy.
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Ubezpieczenia PKO sg w przewaznej mierze ubezpieczeniami
ludowymi, bez badania lekarskiego, na sumy przewaznie nie prze-
kraczajgce zt 5.000. Przecietna suma ubezpieczenia wynosi oko-
to 1.500 zi. Ubezpieczenia ludowe rozwineta w Polsce dopiero
PKO, gdyz w roku 1928 stanowity zaledwie 6% ogdlnej liczby za-
wartych ubezpieczen, podczas gdy w roku 1933 procent ten wzrost do
48, z czego na PKO przypada 44%. W ten sposob PKO spopularyzo-
wala ubezpieczenia ludowe docierajgc do szerokich warstw spote-
czenstwa. Ma to duze znaczenie dla rozwoju ubezpieczen na zycie,
gdyz ubezpieczenia te sg w Polsce bardzo stabo rozwinigte, a prze-
cietna suma ubezpieczenia przypadajgca na 1-ng osobe w Polsce jest
na najnizszym poziomie.

Ubezpieczenia ludowe, prowadzone przez PKO posiadajg szereg
cech odrebnych wyrézniajacych je od ubezpieczen w innych zaktadach
ubezpieczen na zycie w Polsce.

Ubezpieczenia te sg przewaznie grupowe i polegajg na tym, ze umo-
we zawiera sie zbiorowo z réznymi zwigzkami, ubezpieczajac cate
zespoly ich czionkéw. Grupowa forma ubezpieczen daje moznosc¢
przyznania ulg taryfowych oraz uchylenia karencji obowigzujacej
przy ubezpieczeniach indywidualnych. Takich grup jest obecnie po-
nad 300.

Spoteczny charakter ubezpieczen PKO wyraza sie w przyznaniu
ubezpieczajgcym sie udziatu w zyskach. Zyski sg co roku dopisywane
na konta ubezpieczajagcych i wyptacane wraz z sumami ubezpiecze-
nia. Sumy przeznaczone na fundusz dywidendowy ubezpieczajgcych
przekraczajg znacznie te normy do jakich PKO jest zobowigzana
na podstawie obowigzujacych jg przepiséw. Fundusz Dywidendowy
wynosit na koniec 1937 r. z géra 3 min. zt. Dobrowolne dodatkowe
wptaty PKO na rachunek funduszu dywidendowego w ciagu lat
1934 — 1937 wyniosty ponad 1.700.000 zt.

Ubezpieczenia ludowe zyskaty szczeg6lnie duzag popularno$¢ wsréd
warstw pracowniczych i robotniczych, tak, ze 33,4% ubezpieczajgcych
w PKO rekrutuje sie posrdd robotnikéw i rzemiesinikow a 22,8%
przypada na pracownikow biurowych i urzednikdw.

Ubezpieczenia ludowe nie wyczerpujg zakresu dziatania PKO.
PKO prowadzi rowniez ubezpieczenia z badaniem lekarskim, opiewa-
jace na wyzsze sumy ubezpieczeniowe.
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PKO stara sie odpowiednimi metodami akwizycyjnymi i polityka
prowizyjng wptyna¢ dodatnio na rynek ubezpieczeniowy. PKO po-
stuguje sie w duzej mierze swoistym aparatem akwizycyjnym —
urzednikami pocztowymi, nauczycielami i innymi osobami, ktére do-
tychczas nie zajmowaty sie ubezpieczeniami a zainteresowaty sie ta
dziedzing na skutek starann aparatu organizacyjnego PKO. Wiasne
pismo Dziatu Ubezpieczen p.t. ,,Mysl o przysztosci” ma na celu szko-
lenie agentéw i omawianie spraw zwigzanych z akwizycjg i organi-
zacjg stuzby zewnetrznej.

Problem aparatu akwizycyjnego jest w Polsce ciggle otwarty
a przed zakfadami ubezpieczen lezy zadanie wychowania nowego ty-
pu agenta, bardziej przygotowanego fachowo i z wiasciwym podej-
Sciem spotecznym.

Jezeli chodzi o szkolenie personelu ubezpieczeniowego, to nalezy
podkresli¢ inicjatywe PKO w kierunku stworzenia $redniego i wyz-
szego szkolnictwa ubezpieczeniowego.

Zaktady ubezpieczen, prywatne, publiczne i spoteczne na zaprosze-
nie PKO przedyskutowaty to zagadnienie i postanowity zainicjowac
przede wszystkim Srednie szkolnictwo ubezpieczeniowe. Dzigki zrozu-
mieniu tej sprawy przez Ministerstwo Wyznahn Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego juz od wrzes$nia uruchomiony zostat przy szkole
Zgromadzenia Kupcow w Warszawie kurs ubezpieczeniowy na po-
ziomie lll-ej klasy licealnej.

Poza tym PKO wystgpita do Senatu Uniwersytetu Jozefa Pitsud-
skiego w Warszawie o powotanie do zycia Zaktadu Wiedzy Ubez-
pieczeniowej 0 Kierunku prawno - ekonomicznym i matematycznym.
Zaktad ten miatby dziata¢ w oparciu 0 Wydziaty Prawny i Matema-
tyczno - Przyrodniczy Uniwersytetu i statby sie osrodkiem nauko-
wym studiéw ubezpieczeniowych.

Problem przygotowania pracownikdéw ubezpieczeniowych jest je-
dnym z najwazniejszych w ubezpieczeniach i warunkuje w ogole roz-
woj ubezpieczen w Polsce. Wystarczy wspomnie¢ ze na z gorag 15.000
pracownikOw ubezpieczeniowych do ostatnich miesiecy nie byto ani
jednej uczelni $redniej, ktéra dawataby przygotowanie ubezpiecze-
niowe a uczelnie wyzsze réwniez nie zaspokajaty potrzeb rynku.

Ogolna suma kapitatdbw nagromadzonych przez PKO w trzech omo-
wionych wyzej dziatach przekroczyta w r. 1937 jeden miliard zio-
tych, co stanowi 13 wkiadoéw w Polsce.
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Sposob lokowania kapitatow PKO normuje rozporzadzenie Prezy-
denta R. P. z r. 1924, Nalezy tu podkresli¢, ze polityka lokacyjna pol-
skiej PKO nie wiele odbiega od polityki stosowanej w pokrewnych in-
stytucjach innych krajow. PKO Kkieruje sie zasada, ze polityka loka-
cyjna publicznej instytucji oszczednosciowej musi by¢ ujeta w taki
sposéb, aby zapewniajac jak najwieksze bezpieczenstwo wkladow
przyczynita sie jak najlepiej do rozwoju zycia gospodarczego. Musi
wiec by¢ prowadzona na platformie zrozumienia potrzeb kredyto-
wych gospodarstwa polskiego i zharmonizowana z polityka gospodar-
dza Panstwa.

Wyszczeg6lnienie 1928 1930 1932 1934 1936 1937

I.  Pogotowie kasowe 79 116 176 191 190 206

Il. Lokaty ) 262 331 509 742 827 1015

a) krotkoterminowe 57 35 46 85 79 65

skup weksli — 2 3 8 14 23

poz wekslowe 20 7 9 11 8 8

poz. lombardowe 13 9 7 12 16 17
lokaty w bankach i

panstwowych 24 17 27 54 41 17

b) kredyty dtugo
i Srednio-terminowe 179 313 424 615 703 902
¢) nieruchomosci 26 33 39 42 45 48
Il. Inne aktywa 18 20 33 23 35 " 37
Okres pierwszych lat po stabilizacji ztotego cechuje przewaga kre-
dytow krétkoterminowych, udzielanych w formie pozyczek wekslo-
wych. Z biegiem jednak czasu, a najsilniej w latach 1927/28 pod
wptywem doswiadczen oraz postulatow zycia gospodarczego, naste-
puje stopniowe przesuniecie punktu ciezkosci z kredytéw krotkoter-
minowych bezposrednich na kredyty dtugoteminowe pos$rednie. W r.
1924 stan kredytow posrednich okresla sie suma 12 min. zt, kredytow
krotkoterminowych 19,7 min. z, w r. 1925 odpowiednie cyfry wyno-
szg 16,4 min. zl i 26,5 min. zt na korzy$¢ kredytow krétkotermino-
wych. W r. 1927 w bilansie PKO figuruje juz suma 101 min. zt jako
stan zakupionych papieréw warto$ciowych, a kredyty bezposrednie —
42,6 min. zt. Polityka kredytowa PKO nastawiona jest odtagd w sil-

") Sumy podane w tej pozycji nie obejmuja lokat Dziatu Ubezpieczen na Zycie,
ktére w koncu 1937 r. wynosity 35 mil. zt. (26,8 mil. zt. papiery wartosciowe, 1,6
mil. zt. — pozyczki hipoteczne, 2,1 mil. zt. — nieruchomosci, 4,3 mil. zt. — po-
zyczki pod zastaw polis).
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niejszym stopniu na finansowanie kredytu dtugoterminowego. Znaj-
duje to swoje odbicie w rozmieszczeniu portfelu papieréw wartoscio-
wych.

Kierujgc sie tg zasadg PKO finansuje kredyt dtugoterminowy dro-
g3 zakupu odpowiednich waloréw, z ktorych wptywy przeznaczone zo-
staty na r6znego rodzaju inwestycje og6lnogospodarcze i panstwowe.
W tej dziedzinie PKO jest najpowazniejszym odbiorcg papieréw war-
tosciowych. Ogdlny obraz roli tej instytucji w dziedzinie finansowa-
nia kredytu diugoterminowego emisyjnego ilustrujg najlepiej cy-
fry udziatu papieréw warto$ciowych zakupionych przez PKO w ogél-
nej sumie emisji poszczegodlnych instytucji kredytu dtugoterminowe-
go. Z takiego zestawienia wynika, ze PKO sfinansowata w przecig-
gu ostatniego dziesieciolecia 21% o0g6lnej sumy diugoterminowego
kredytu emisyjnego, nie liczac kredytow udzielonych bezposrednio
Panstwu i samorzagdom. Dla por6éwnania wystarczy wskazac, ze w r.
1928 na og6Ing sume 1.551 min. zt emisyj instytucyj kredytu dtugo-
terminowego, na PKO przypada 139 min. zt tj. 9%, podczas gdy w r.
1937 na og6lng sume 1.959 min. zt kredytéw emisyjnych — 411 min.
zt, tj. 21%. W ciggu wiec okresu 1928/1937 r. suma sfinansowanych
przez PKO dtugoterminowych kredytéw emisyjnych wzrosta trzy-
krotnie, podczas gdy ogdélna suma krfedytdbw emisyjnych wzrosta
w tym okresie zaledwie 0 26%.

Inne formy lokat, zwtaszcza kredyty bezposSrednie, sg ograniczone
do koniecznego minimum, gdyz PKO pozostawita te dziedzine pra-
wie w catosci innym instytucjom kredytowym. Na szczegdlng uwa-
ge zastuguje tu akcja zasilania dogodnym kredytem drobnego ku-
piectwa, ktora sie cieszy duzym powodzeniem.

Kapitaty nagromadzone w PKO biorg wydatny udziat w finanso-
waniu realizowanego na szerokg skale planu gospodarczego Rzadu.
Wskaznikiem udziatu kapitatbw PKO w finansowaniu prowadzonej
w ostatnich latach wytezonej akcji inwestycyjnej jest cyfra 121 min.
zt kredytow, ktére PKO przeznaczyta w samym roku 1937 na bu-
downictwo mieszkaniowe i budownictwo uzytecznosci publicznej, na
rozbudowe sieci komunikacyjnej czy to w dziale inwestycyj kolejo-
wych, drogowych czy wodnych, rozbudowe portu gdynskiego, inwe-
stycje elektryfikacyjne, pocztowe, rolne i samorzadowe.

Globalna suma kredytéw udzielonych przez PKO droga zakupu pa-
pierébw wartosciowych okresla sie kwotg okoto 984 min. zi, z czego
83,5% przypada na kredyty o charakterze gospodarczym, a tylko
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16,5% na kredyty o charakterze skarbowym, liczac w tym bilety
skarbowe.

Charakterystyka dziatalnosci Pocztowej Kasy Oszczednosci wska-
zuje na szczeg6lny rozwdj Dziatu OszczednoSciowego, ktéry, uzupet-
niony Dziatem Ubezpieczen na zycie, wyrabia i pogtebia w spoteczen-
stwie idee oszczedzania. Kapitaty skumulowane w PKO z jednej stro-
ny czynig zado$¢ potrzebom zycia gospodarczego, z drugiej strony lo-
kata ich jest dokonywana pod katem zapewnienia wkiadcom najwiek-
szej gwarancji i utrzymania ptynnosci na wysokim poziomie.

Dziat Czekowy i Bankowy utatwiajg obro6t pieniezny, udoskona-
lajg go i uzupeiniajg obrét Banku Emisyjnego.

Formg dziatalnosci Pocztowej Kasy Oszczednosci za granica jest
Bank Polska Kasa Opieki.



Fmil Modrycki

BANK POLSKA KASA OPIEKI S. A.
(BANK P. K. O.)

Bank Polska Kasa Opieki S. A. powotany do zycia z koricem roku
1929 z inicjatywy P. K. 0. w celu roztoczenia opieki finansowej nad
emigracjg polska, rozsiang po catym Swiecie, posiada w chwili obec-
nej cztery gtdwne placowki zagraniczne, a mianowicie:

Oddziat we Francji — w Paryzu

w Argentynie — w Buenos Aires

w Palestynie — w Tel - Aviv

w Ameryce Pétnocnej — w New; Yorku

Ogodtem Bank P. K. 0. powotat dotychczas do zycia za granicg 27
placowek.

Ostatnio Bank P. K. O. studiuje mozliwosci kreowania swej pla-
coéwki w Brazylii.

W miare swego rozwoju Bank zaczat wykonywac, poza dziatalno-
$cig oszczednosciowy i przekazowg, — inne czynnosci, wchodzace w
zakres bankowosci, a objete statutem Banku, jak inkaso weksli i in-
nych dokumentow, kupno i sprzedaz walut, kupno i sprzedaz na ra-
chunek os6b trzecich listow zastawnych, akcyj, obligacyj, etc.

Nastepnie Bank przystgpit do wykonywania operacji aktywnych,
wynikajagcych z potrzeb terytorialnych, jak udzielanie kredytow
osadniczych i kupieckich, kredytow lombardowych na podkiad pa-
pierow pupilarnych, zwiaszcza papieréw panstwowych polskich, oraz
papierow tych panstw, w ktorych Bank rozwija swa dziatalno$c.

Nalezy zaznaczy¢, ze we Francji Bank przyczynit' sie w bardzo
znacznym stopniu do powstania Centrali Handlowej Polskich Kup-
cow i RzemiesIinikow, nabywajgc wiekszo$¢ udziatow, oraz przyzna-
jac tej organizacji kupieckiej odpowiednie kredyty. Poza tym Od-
dziaty w Paryzu i Buenos Aires przeznaczyty potrzebne fundusze
na akcje kredytowg dla polskich osadnikéw rolnych.

Majac na wzglednie obstuge eksportu' polskiego, przyznaje Bank
w swych Oddziatach zagranicznych importerom towaréw polskich
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kredyty w formie otwierania akredytyw, oraz dyskonta warantow
i weksli kupieckich. Ponadto w Oddziale w Buenos Aires Bank kon-
centrowat w dalszym ciggu skup dewiz pochodzacych z eksportu
argentynskiego do Polski, realizujgc akredytywy otwierane na eks-
porterow i zapewniajac tg drogg w Komisji Dewizowej w Buenos
Aires przydziat dewiz dlg importerow towaréw polskich.

Centrala Banku w Warszawie redyskontuje weksle kupieckie, po-
chodzace z transakcyj handlowych z zagranicg z podazy bankow kra-
jowych.

Rozszerzajac swdj dziat przekazowy oraz wspotprace z Syndyka-
tem Emigracyjnym, Bank P. K. O. nawigzat bezposrednie stosunki
bankowe z Brazylig, Kanadg i Australig dla obstugi oséb udajgcych
sie do tych krajow.

W dziale akredytyw i czekéw turystyczno - kompensacyjnych,
wydawanych dotychczas na Jugostawie, Butgarie,. Wegry i Czecho-
stowacje, Bank objat rowniez wydawanie czekéw turystycznych do
Francji, Italii, Rumunii, oraz zatatwiat przekazy turystyczne w clea-
ringu polsko - austriackim i polsko - niemieckim.

W roku 1937 doszia do skutku umowa clearingowa polsko - pale-
stynska, zawarta miedzy Polskim Instytutem Rozrachunkowym
a Agencjg zydowska. W Polsce wszystkie wplaty i wyptaty byly
koncentrowane w Polskim Instytucie Rozrachunkowym, natomiast
w Palestynie miejscem rozrachunkowym i ptatniczym z ramienia
tego Instytutu byt oddziat Banku P. K. O. w Tel-Aviv.

Wobec rozwoju obrotéw i agend Banku, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszow uchwalito w dniu 25 listopada. 1937 i.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku P. K. O. z kwoty ziotych
2,500.000 do zitotych 5,000.000. Caty kapitat akcyjny jest w posia-
daniu zatozyciela Banku, tj. Pocztowej Kasy Oszczednosci.

Ruch wkiadcow w Oddziatach Banku ksztattowat sie w roku 1907
nastepujaco:

We Francji suma wkladow wzrosta w ubieglym roku o Frs.
32.019.569,94 i wynosita na ultimo 1937 Frs. 124,700.410,17. Ruch
przekazowy za posrednictwem Oddziatu Banku w Paryzu osiggnat
kwote Frs. 66,400.262.

W trudnych warunkach pracuje Oddziat w lel-Aviv, wobec trwa-
jacych tam rozruchéw. Mimo to jednak wkiady oszczednosciowe w
tym Oddziale z koncem roku 1937 wzrosty o £P. 6.051.569 i wy-
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nosity £P. 151,099.093, a obrot przekazowy wyrazat sie suma
£P. 161,743.000.

Placowka Banku P. K. O. w Argentynie, noszaca nazwe Banco Po-
laco Polska Kasa Opieki S. A. rozwijata sie¢ pomysinie, powigksza-
jac obroty we wszystkich dziatach swej pracy. Wkiady oszczedno-
Sciowe wzrosty w roku 1937 o Pes. 641.056.26 do kwoty Pes.
2,242.659.81, za$ obrot przekazowy osiggnat sume Pes. 7.640.440.97.
Précz tego sprzedat Oddziat w ciggu roku 1.155 kart okretowych.

Przez swojg akcje kredytows i clearingowa Oddziat przyczynit sie
wydatnio do zwigkszenia obrotow handlowych polsko - argentyn-
skich. Szczegblng uwage zwrocit Oddziat na obstuge firm importu-
jacych towary z Polski, otwierajgc firmom tym akredytywy towa-
rowe, udzielajagc kredytéw dyskontowych i na otwartych rachun-
kach. Suma skupionych dewiz, pochodzacych z eksportu do Polski,
wyniosta, w roku 1937 pesdio 15,757.467.96.

W dniu 1 lutego 1937 r. zostat uruchomiony w Buenos Aires Od-
dziat Miejski w dzielnicy handlowej przy ul. Corrientes 2700 dla ob-
stugi ruchu oszczednosciowego, przekazowego, rachunkoéw biezacych,
sprzedazy kart okretowych itp.

Wobec znacznego rozwoju agend i obrotow, oraz zgodnie z zale-
ceniem wiadz argentynskich podwyzszono z poczatkiem roku 1937
kapitat zaktadowy placowki argentynskiej do kwoty 1 miliona pe-
sOw.

W dziale opieki nad emigrantami placéwka argentynska wysyta
na kazdy przybywajacy statek polski swych urzednikéw, ktorzy za-
tatwiajg czynnosci bankowe (skup czekéw, wymiana walut itp)
i udzielajg emigrantom wszelkich informacyj. Procz tego prowadzi
sie dziat pocztowy, ktérego praca polega na bezinteresownym dore-
czaniu korespondencji emigrantom. Dziat ten posiada okoto 25.000
adresow.

Amerykanski Wydziat Przekazowy Banku P. K. O. i Linii Okre-
towej Gdynia — America wykonat w roku 1937 — 60.332 zlecen
przekazowych na sume $ 1,437.357,49. Obecnie w organizacji jest
Oddziat Gtdwny Banku w New Yorku, ktéry rozpocznie swe czyn-
nosci w styczniu 1939 r. i bedzie sie miescit w gmachu przy ulicy
Broadway 903, rég ulicy 20-¢j.

Dyrekcja Centrali Banku kontynuowata rozpoczetg w roku 1931
akcje doksztatcania przyjmowanych urzednikéw i praktykantéw
i wielu z nich po nalezytym przygotowaniu delegowata do swych za-
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granicznych Oddziatéw. Ponadto Dyrekcja Centrali sama oraz przez
swoj Wydziat Kontroli przeprowadzita inspekcje Oddziatéw i Agen-
cyj we Francji i w Argentynie.

Polskie Biuro Podrézy ,Orbis”, ktérego udziaty sg wiasnoscig

Banku, zatozyto w roku 1937 oddziaty w New Yorku i w Londynie
oraz szereg delegatur, tudziez rozbudowato znacznie swa dziatalnos¢.

Nowokreowane placowki zagraniczne, zwiaszcza nowojorska i lon-
dynska, uzupetniajg organizacje ,,Orbisu”, a tym samym stawia-
ja Narodowe Biuro Podrézy ,0 rbis” w szeregu najpowazniejszych
zagranicznych przedsiebiorstw tego rodzaju. Ogdtem posiada
LOrbis” w kraju i za granicg ponad 100 placowek.

Ksiegarnia Polska w Paryzu, ktorej akcje sg w posiadaniu Ban-
ku, rozwija swa dziatalnos¢ w kierunku popularyzowania polskich
wydawnictw, rozszerzajac bardzo znacznie dziat wydawniczy i sprze-
dazy ksigzek szkolnych.;

Bank prowadzi stale swojg dziatalno$¢ spoteczng w dziedzinie krze-
wienia idei oszczedzania i w dziedzinie szerzenia kultury polskiej.
Widomym znakiem tej dziatalnosci byto zatozenie przez Bank kilku
czytelni i bibliotek, a.mianowicie w Lens, Freyming - Merlebach, oraz
czytelni w Buenos Aires. Otwarto réwniez biblioteke o$wiatowg w Do-
mu Polskim w Paryzu. Poza tym Bank przygotowuje zatozenie fa-
chowej biblioteki we Francji.

Ponadto Bank przyznaje znaczne subwencje na rézne cele spotecz-
ne. Na terenie Francji przyczynit sie znaczng sumag do stworzenia
funduszu Domu dla Starcow, Wdoéw i Sierot, przeznacza odpowied-
nie kwoty na wyposazenie istniejgcych Swietlic, bibliotek i czytelni,
przyczynia sie rok rocznie do urzgdzenia gwiazdki dla biednych dzie-
ci, stworzyt caly szereg stypendiow dla absolwentow i miodziezy
szk6t zawodowych, udziela posrednio lub bezposrednio subwencji: na
utrzymanie Bursy w Lille, dla Biblioteki Polskiej w Paryzu i wielu
innych instytucyj kulturalno-o$wiatowych. RoOwniez przyczynit sie
Bank do powiekszenia funduszu Budowy Domu Polonii Zagranicznej
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Warszawie kwotg 10.000 zto-
tych itp. Bank na cele spoteczne i kulturalne wyasygnowat w okresie
ostatnich czterech lat posrednio i bezposrednio ponad 700.000 ztotych.

Ogolna suma wkiadéw! na ksigzeczkach i na rachunkach biezacych,
pozyskanych przez Bank P. K. O. wraz z Banco Polaco Polska Ka-
sa Opieki S. A, w Buenos Aires wynosita z koncem roku 1937,
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w przeliczeniu na ztote zl. 34,190.665.03, wobec zt. 9,439.307.57 na
dzien 1.1.1934 r., czyli w ciggu 4 lat prawie czterokrotnie sie po-
wiekszyta. W roku 1930 wkiady wynosity zt. 1,213.507.35.

Obrét przekazowy Centrali Banku P. K. O. i Oddziatéw zagranicz-
nych osiggngt w roku 1937 og6lng sume zl. 71,130.759 wobec zt
19,688.284,54 w roku 1933 i zt 559.000 w roku 1930.

Ogolny obrét Banku P. K. O. wraz z Banco Polaco wyniést w ro-
ku 1937 okoto zI 900.000.000 wobec zt 157,333.141,35 w roku 1933
i z+ 34,138.000 w roku 1930.

Zysk bilansowy za rok 1937 wynosi zl. 949.452.98 wobec zi.
164.973,66 za rok 1933 i zt 41.136 w roku 1930.

Kapitaty wiasne Banku po dokonanej w roku 1938 podwyzce ka-
pitatu zaktadowego oraz po zasileniu funduszéw rezerwowych z zys-
ku za rok 1937 wzrosty do og6lnej sumy zt 7,000.000, w czym kapi-
tat zaktadowy z+ 5.000.000, a rezerwy zt 2,000.000.

tacznie kapitaty wiasne Banku P. K. O. i Banco Polaco Polska
Kasa Opieki S. A. w Buenos Aires wynoszg okoto z+ 10,000.000.

Jak wida¢ z przytoczonych cyfr — ostatnie czterolecie wyr6znia
sie znacznym rozwojem Banku P. K. O.

W zwigzku z rozrostem agend Banku we -Francji dotychczasowy
lokal Oddziatu Gtéwnego w Paryzu okazat sie zbyt szczupty, co skio-
nito wiadze centralne Banku P. K. O. do nabycia nowego gmachu
przy rue Taitbout Nr. 23/25 r6g Boulevard Haussmanh.

Dnia 2-go lipca 1938 roku odbyto sie poswiecenie gmachu przy
udziale wiadz centralnych Banku, cztonkéw Ambasady, specjalnego

przedstawiciela p. Ministra Spraw Zagranicznych, przedstawicieli
sfer francuskich, przedstawicieli i prezesow towarzystw spotecznych,

organizacyj gospodarczych, instytucyj finansowych, prasy etc.

W czasie tej uroczystosSci Charge d’Affaires Ambasady zaznaczyt,
ze Rzad szczegolnie sprzyja dziatalnosci Banku Polska Kasa Opieki,
dowodem czego jest, ze Pan Minister Spraw Zagranicznych wystat
z Warszawy specjalnego swego przedstawiciela na te uroczystosc.
Poza tym podkreslit wielkie zastugi Banku P. K. O. potozone dla emi -
gracji.

Réwniez przedstawiciel emigracji wskazat na to, ze Bank zawsze
SciSle wspotpracuje z emigracjg i patronuje jej og6lnym przedsie-
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wzieciom. Emigracja znajduje w Banku oparcie, zyczliwg rade i mo-
zno$¢ najkorzystniejszego zatatwiania spraw finansowych. Fakt na-
bycia nowego wilasnego gmachu w Paryzu zwigzat jeszcze silniej
Bank P. K. O. z osiadtg we Francji emigracjg polska.

Bank posiada poza tym wiasne okazate budynki w Lens i Buenos
Aires.

Nalezy dodac, ze Bank P. K. O. w trosce o pewnos$¢ wkiadéw emi-
gracji na terenie francuskim wprowadzit oprécz wktadow franko-
wych wkiady zlotowe, a w roku 1936 wprowadzit nowy typ wkiadow
dwuwalutowych, tj. frankowo-ztotowych. Wkiady zlotowe i dwuwalu-
towe uchronity emigracje naszg we Francji od strat kursowych ca
60,000.000 frankow.

Doniosty ten fakt, niecodzienny w historii bankowosci, nie pozo-
stanie bez wptywu na dorobek emigracji i zaskarbia Bankowi P.K.O.
uznanie wychodzstwa.

Bank P. K. O, jak widzniny z powyzszego, z kazdym rokiem roz-
szerza swg dziatalno$¢, ktora obejmuje nie tylko zagadnienia pol-
skiego wychodZstwa, osadnictwa i emigracji, lecz rowniez zagadnie-
nie wzmozenia eksportu polskiego.

Bank Polska Kasa Opieki stara sie do-
trzec¢ wszedzie, gdzie jest polski wy
chodZzca oraz tam, gdzie dochodzi polski
towar.



Mikotaj Dolanowskl

IDEE PRZEWODNIE )
KOMUNALNYCH KAS OSZCZEDNOSCI

Ewolucja form organizacyjnych gospodarstwa spotecznego powin-
na postepowa¢ w zgodnym rytmie z tendencjami rozwojowymi da-
nego spoteczenstwa. Od tej zgodnosci zalezy bowiem prawidtowy
bieg zycia gospodarczego. Obce psychice spoteczenstwa instytucje,
czy to pod wzgledem prawnym, czy to metodami pracy, nie maja
szans trwania i rozkwitu — sg skazane na zagtade. | nie tylko, ze
muszg zging¢ z powierzchni zycia, ale niepotrzebnie wegetujagc moga
spowodowaé niepowetowane straty dla catego spoteczenstwa.

Kazdy organizm, jesli nie jest sztuczny, ma racje bytu w wykony-
waniu funkcyj, ktére badZz mu zostaty powierzone, badZ tez do kto-
rych sam sobie prawo zdobyt, — ma to zastosowanie do wszystkich
dziedzin zycia spotecznego w tym i do instytucyj finansowo - kre-
dytowych. W skomplikowanych warunkach gospodarstwa wspotcze-
snego istnieje tak wielka mnogos$¢ potrzeb wymagajacych zaspokoje-
nia, tak wielka ilo$¢ zadan do spetnienia, ze zaden typ instytucyj
finansowych nie moze wzig¢ -wytacznie na swre barki catego ich
ciezaru.

Zachodzi konieczno$¢ specjalizacji. Odcinek zycia gospodarczego
wypetniany dzi$ przez prace komunalnych kas oszczednosci jest nie-
maty. Jakie sg cechy szczegdlne tych instytucji, jakie sg ich zadania,
jakie sg pobudki ich dziatalnosci?

Komunalne kasy oszczednosci, mimo niezbyt diugiego okresu swe-
go istnienia — na wiekszej bowiem czesci terytorium przedwojennej
Polski byty one bowiem nieznane, a po wojnie wiasciwy ich rozwoj
datuje sie dopiero od roku 1928 — stanowig typ instytucyj finanso-
wych o sprecyzowanym obliczu. Ztozyty sie na to zaréwno wola usta-
wodawcy, jak i doswiadczenie nabyte w zmudnym trudzie tworzenia
zrebow gospodarstwa narodowego.

Komunalne kasy oszczednosci, bedac zaktadami samorzadu tery-
torialnego, pracujg na terenie zatozycielskiego zwigzku samorzgdowe-
go, czyli na terenie danego miasta czy powiatu, sg zatem instytucja-
mi lokalnymi. WspdIno$¢ jednak celéw, jednolitos¢ metod dziatania
upodabnia je do siebie tak, ze mozna je traktowac jako jeden wielki
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system organizacyjny. Zwarta ich sie¢ pokrywa catg Polske, dociera-
jac do najodleglejszych miejscowosci. Ten system organizacyjny jest
zyciowo biorgc bardzo praktyczny, gdyz uzupetnia w sposob istotny
centralizacje aparatu bankéw panstwowych i P. K. 0. W tej ,,lokal-
nosci” tkwi stuszna mys$l o koniecznosci synchronizacji dwoch sia-
tek organizacji instytucyj kredytowo - finansowych rzuconych na
mape Polski: jednej pomyslanej centralistycznie — drugiej opartej
na catkowicie odmiennej koncepcji.

Wiasciwy sens istnienia komunalnych kas oszczednosci znajduje sie
juz w samej ich nazwie. Majg one za zadanie wprzegac do pracy pro-
duktywnej nie-konsumowany natychmiast dochdd, zwany oszczedno-
Scig. Dzieki tej wiasciwosci stajg sie one tgcznikiem miedzy rzesza
oszczedzajacych, ktorych kapitaty kazdjr z osobna sg zbyt mate, by
samodzielnie mogly by¢ angazowane w produkcji, a tg wiasnie gate-
zig zycia gospodarczego. Komunalne kasy oszczednosci petnig funk-
cje straznika, by zadna warto$¢ nie zostata uroniona.

Starajg sie one przyciagna¢ do siebie najszersze warstwy spotecz-
ne, nie tylko droga oferowania jak najdogodniejszych warunkow,
ale przede wszystkim zakrojong na wielkg skale akcja propagandowsg
samej idei oszczednosci i jej dobroczynnych skutkéw, zaréwno dla
jednostki, jak i dla panstwa. Dzieki temu wiasnie podejsciu do za-
sadniczego swego zadania — akumulowania oszczednosci, podejsciu,
ktére ma wiecej znamion instytucji spotecznej niz finansowej, roz-
nig sie K. K. 0. od innych instytucji bankowych.

Zakres pojecia oszczedno$ci nie ma ustalonych ram, ktére bytyby
ogdlnie przyjete, a definicja nie zostata dotychczas Scisle sprecyzo-
wana. Wydaje mi sie jednak, ze moze uchodzi¢ niemal za pewnik,
ze oszczedno$¢ posiada cechy dynamiczne. Wyniki zresztg prac kas
oszczednos$ci mogtyby w duzej mierze poméc teoretykom w rozwaza-
niu tego problemu. K. K. O. udowadniaja przeciez wtasciwos¢ oszczed-
nosci, ze co zostatlo zaoszczedzone, a wiec pozornie wycofane, wraca
natychmiast do obrotu, by przysporzy¢ nowe wartosci. Godzi sie tu
zaznaczyC, ze ten typ oszczednosci, ktory zostat stusznie przyjety w
naszych kasach komunalnych, nie moze by¢ sklasyfikowany w spo-
sob jednostronny, jako typ wylkgcznie oszczednosci pienieznej. Dzie-
ki bardzo aktywnej pracy kas na odcinku operacyj czynnych (tu za-
znaczmy dla pamieci, ze w roku 1937 na 735 milionow zt wkiadow
oszczednosciowych udzielity kasy komunalne 604 miliony zt kredytow,
ktore tylko w nieznacznych odsetkach majg charakter konsumcyj-
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ny), oszczedno$¢ w K. K. O. jest wiasciwie rzeczowa, produkcyjna.

Teza powyzsza znajduje potwierdzenie we wptywie, jaki zwiek-
szone oszczedno$ci wywierajg na stope procentowag rynku Kkapita-
fowego.

Akcja kredytowa kas ma Zrodto w nagromadzonych oszczedno-
Sciach swych klientow. Jednak i w tej dziedzinie daje sie zaznaczy¢
odrebno$¢ kas. W wyborze spozytkowania powierzonych im fundu-
szow nie kierujg sie kasy wylgcznie kwestig rentownosci. Celem
akcji czynnej nie jest li tylko osiagniecie zysku, gdyz kasy me sg
interesem, lecz instytucjg uzytecznosci spotecznej. Momentem, ktory
odgrywa tu role decydujaca, jest dobro publiczne — zaspokajanie
uzasadnionych gospodarczo potrzeb. Nie nalezy tego rozumie¢ wr ten
sposdb, iz zasada gospodarnosci ScisSle bankowej nie obowigzuje w
komunalnych kasach. Wprost przeciwnie — kredyt bywa udzielany
gospodarczo zdrowym warsztatom, a sprawa wypracowania niezbed-
nej marzy na pokrycie kosztow handlowych i odsetek od wkiadow
jest i musi by¢ podyktowana wymogami rentownosci.

Kasy obstugujg przede wszystkim warstwy ludno$ci mniej zamoz-
nej, nie umiejacej czestokro¢ pracowac z instytucjg bankowa. W kre-
dytowaniu szerokich sfer ludnosci K. K. O. kieruje sie réwniez wzgle-
dami na pewne nieprawidtowos$ci natury strukturalnej. Chodzi tu
przede wszystkim o tzw. stan $redni. Zaniedbania dziejowe, jakich
doswiadczytly drobny przemyst, rzemiosto i handel, wypaczyty struk-
ture gospodarczy i spoteczng Polski. Kasy w miare swych sit i mozli-
wosci usitujg dzi$ braki te wyréwnac. Niektdre zasobniejsze kasy po-
suwajg sie w swej gotowosci tak daleko, ze dla najmniej majagtkowo
odpowiedzialnych rzemieslnikow i kupcow otwierajg drobne kredyty
na tak niskie oprocentowanie, ze nie pokrywajgce nawet kosztoéw
manipulacyjnych.

Zasadniczym rysem charakterystycznym polityki kredytowej
K. K. O. jest wiec finansowanie najpilniejszych potrzeb ludnosci, a
niezbednych rowniez ze wzgledu na interes Panstwa. Uwagi poprzed-
nie dotyczyly akcji kredytowej kas miejskich. Kasy powiatowe kie-
rujg sie~analogicznymi przestankami. Dowodem tego jest ich akcja
na terenie rolnictwa. Okoto 20% kredytow rolniczych wszystkich
instytucyj finansowych pochodzi z K. K. 0. W momencie gdy rolni-
ctwo znalazto sie na skutek kryzysu w niezwykle ciezkich warunkach,
K. K. O. pospieszyly z pomocag zagrozonym interesom nie tylko sa-
mych rolnikdw, ale i posrednio calego aparatu gospodarczego
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kraju. Zgodnie z podstawowg tendencja polityki K. K. O. nie kiero-
wania sie wzgledami na lukratywnos$e lokaty, rozprowadzaty one row-
niez i kredyty celowe dla rolnictwa, jak np. siewne, hodowlane, kle-
skowe, ktore w zadnym wypadku nie mogty przynie$¢ kasom zysku,
ale byly za to istothg pomocg dla sfer rolniczych.

Ofiarna praca K. K. 0. na niwie kredytowania wszelkich racjo-
nalnych potrzeb nie przestania jednak kierownictwu tych instytu-
cyj ich naczelnego zadania., jakim jest piecza nad powierzonymi o-
szczednosciami i dbato$¢ o zapewnienie im naleznego bezpieczenst-
wa i oprocentowania. Aczkolwiek i w dobie kryzysu i w tak niedale-
kiej jeszcze przesztosci K. K. O. przeszly ciezkie chwile, jednak po-
trafity usprawiedliwi¢ zaufanie, jakim obdarzyli je ich wkiadcy.

Zadania, jakie speiniajg przez swa akcje kredytowa K. K. O. moga
by¢ wykonywane tylko przez instytucje tego typu. Bankowos$¢ pry-
watna, oparta zresztg zupetnie stusznie na innej konstrukcji organi-
zacyjnej, nie mogtaby ani chciafa ich sie podja¢. Kierujac sie przede
wszystkim przestankami rentownos$ci, bankowo$¢ prywatna nie mo-
gtaby zdecydowac sie na popieranie tej czy innej gatezi wytwdrczo-
§ci bez narazania sie na ewentualno$¢ zmniejszenia dochodowosci.
Skierowanie za$ strumienia kredytu na pewne odcinki zycia gospo-
darczego jest dzi$ konieczno$cig narodowg i panstwowa, stad tez wie!
kie znaczenie K. K. O. Zaufanie do nich wkiadcow jest wyrazem ich
pozytecznosci.

Dzisiejsza struktura rynku finansowego nie odpowiada jeszcze ro-
li, jakg powinien odgrywa¢ on w zyciu gospodarczym kraju. Jest on
przynajmniej nie wystarczajacy, a zagadnienie to bedac kapitalnej
wagi wymaga akcji na szeroka skale. K. K. O. bedac zasadniczo zaan-
gazowane w akcji kredytowej bezposredniej nie zaniedbujg jednak
sprawy tworzenia naszego- rynku kapitatowego. Portfel papierow
wartosciowych bedacych w posiadaniu kas jest jednym ze znaczniej-
szych w kraju. Przewyzsza blisko trzykrotnie portfel bankéw pry-
watnych. Dzieki temu ustosunkowaniu sie K. K. O. do problemu
rynku kapitatowego, przyczyniajg sie one do realizacji dtugodystan-
sowych zamierzen Panstwa. Skupujac réwniez papiery wartosciowe
emitowane przez zwigzki samorzagdowe pomagajg do podejmowania
wiekszych inwestycyj. Nadto w portfelach K. K. O. znajdujg sie emi-
sje towarzystw kredytowych miejskich i ziemskich, bankéw komu-
nalnych, akcje Banku Polskiego itd. Akcja ta jest tym bardziej god-
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na podkre$lenia, ze ustawa zobowigzuje kasy jedynie do nabywania
papierow warto$ciowych w wysokosci 5% posiadanych wkiaddw.

Tak sie przedstawia w ogélnym zarysie zasadnicze znaczenie kas
komunalnych w dzisiejszej rzeczywistosci polskiej. Przetwarzanie na-
gromadzonych oszczednosci na kapitat produkcyjny i wprzagniecie go
do pracy tworczej — oto ich naczelne zadania. Rozumna i $wiadoma
akcja ku lepszemu jutru — oto ich cecha najbardziej chakterystycz-
na. Mysl o celach uzytecznosci gospodarczej i spotecznej a nie tylko
zysku — oto pobudki dziatania.

Dokonane wysitki, osiggniete rezultaty, winny stanowi¢ impuls do
dalszej pracy. Zdaja sobie z tego sprawe K. K. O. Na drodze swego
rozwoju bedg napotyka¢ coraz to nowe problematy. Dotychczas
akcja ich sprowadzata sie¢ gtéwnie do dziedziny oszczednosci pieniez-
nej. Niedlugo jednak moze trzeba bedzie zwrdci¢ uwage na mozli-
wos¢ wykorzystywania przez kasy oszczednosci rowniez i innych
funkcyj pienigdza poza dotychczas wykorzystang funkcjg przecho-
wywania wartosci.



Dr Woctgw Fajans

POLSKA BANKOWOSC PRYWATNA W SWIETLE
DOSWIADCZEN XX-LETNIEJ DZIALALNOSCI

Kiedy w roku 1928 z, okazji pierwszego X-lecia odzyskania niepod-
legtosci bytu panstwowego Polski ogtoszono publikacje zbiorowe, sta-
nowigce jakby syntetyczne ujecie naszych zdobyczy gospodarczych we
wspomnianym okresie, — poswiecono, i to stusznie, wiele miejsca
rozwazaniom w ptaszczyznie historycznej. W rozwazaniach tych cho-
dzito przede wszystkim o to, by uwypukli¢ w skali panstwowej realne
wyniki, osiggniete w poszczeg6lnych dziedzinach twoérczosci i dzia-
falnosci gospodarczej na tle ich rozwoju w granicach suwerennego
Panstwa Polskiego, i to w pewnym powigzaniu ze stanem na zie-
miach b. zaboréw, jakotez w konfrontacji z trudnosciami i przeciw-
nosciami, jakie mioda panstwowos$¢ polska znalazta na drodze reali-
zacji najbardziej zasadniczych postulatow zbiorowego zycia gospo-
darczego. Nie brakto oczywiscie i rozwazan na temat aparatu finan-
sowego naszego kraju, w szczegdlnosci za$ bankowosci prywatnej,
ktorej w obrebie tego aparatu przypadto trudne zadanie stworze-
nia odpowiednich ram strukturalnych i wtasciwych warunkéw pra-
cy dla finansowego alimentowania zycia gospodarczego.

Zwrocono wiec w pracach owych uwage na to, z jakimi trudno-
Sciami potgczony byt proces konsolidacji prywatnego aparaETbanko-
wego, na ktoéry to aparat sktadaty sie instytucje w roznych warun-
kach w dawnych zaborach pracujgce i z r6znymi o$rodkami finanso-
wymi zwigzane. Zobrazowano dtugotrwaty proces inflacji, ktéry pod-
wazat fundamenty bankéw, na zdrowych a priori podstawach opar-
tych, sprzyjajac rownocze$nie zachwaszczaniu si¢ niwy bankowej
przez powstawanie niesolidnych i niezdrowych efemeryd. Przedsta-
wiono, jak z chwilg wprowadzenia ztotego nalezato wréci¢ do norm
racjonalnego gospodarowania pienieznego w niezmiernie ciezkich wa-
runkach, jak ten zaledwie w 1924 roku zapoczatkowany proces sa-
nacji juz w roku 1925, w zwigzku z zatamaniem sie zlotego, zostat
gwaltownie zahamowany, powodujac szereg bardzo bolesnych dla
bankdw nastepstw; jak wreszcie w coraz to szybszym tempie roz-
wijat sie proces odbudowy i rozbudowy prywatnego aparatu banko
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wego, stwarzajagc warunki, w ktorych banki spetnia¢ mogty wynika-
jace z zatozen swej pracy zadania.

Jezeli autorzy pnblikaeyj w r. 1928 musieli z koniecznosci postu-
giwa¢ sie metoda dedukcyjng i swoje rozwazania aktualne na temat
bankowosci oprze¢ na szerokim tle reminiscencyj z lat dawniejszych,
bez ktérego nie mozna by bylo zrozumieé catego szeregu zjawisk,
to dzi§, kiedy mamy moéwi¢ na ten temat w obliczu XX-leéia roz-
woju bankowosci w Niepodlegtej Polsce, ta metoda wydaje sie juz
zbedng, gdyz pewne procesy, stanowigce tto rozwoju naszej banko-
wosci, sg dostatecznie znane i rozumiane.

Sadzimy natomiast, ze bedzie bardziej celowe, jezeli przy rozwa-
zaniu na temat bankowosci prywatnej wyjdziemy z sytuacji obec-
nej i to od strony Zasadniczych zagadnien, ktorych rozwigzanie 3-
czy sie Scisle z politykg bankowa.

Kiedy mowi sie o aparacie finansowym kraju, to jest rzeczg jas-
na, iz punkt wyjscia do wszelkich rozwazan na ten temat stanowi
jego baza kapitatowa, t. j. suma Srodkéw wiasnych i powierzonych,
ktorg dysponuje. Ot6z rozpatrujgc role prywatnego aparatu banko-
wego od tej wiasnie strony, Smiemy twierdzié, ze udziat bankowosci
prywatnej w globalnej sumie akumulowanych przez aparat finan-
sowy kraju kapitatdw nie akcentuje nalezycie znaczenia tejze ban-
kowosci w uktadzie sit finansowych panstwa. Jezeli bowiem wkiady
w instytucjach kredytowych i oszczednosciowych wynosity wedtug
oficjalnych danych statystycznych na ultimo 1937 — wyfaczajac
Bank Polski — okoto 3,6 miliarda ztotych,, to wkiady we wszystkich
bankach akcyjnych, acznie z oddziatami bankéw zagranicznych, wiek-
szych domach bankowych oraz spétdzielniach kredytowych wynosi-
ty niespetna 25% tej sumy.

Rola bankowosci prywatnej, ktérej gtdbwnym zadaniem jest zasi-
lanie zycia gospodarczego kredytem krétkoterminowym, wystapi do-
piero we wiasciwym Swietle, jezeli stwierdzimy udziat jej w tej dzie-
dzinie dziatalnosci kredytowej. Ot6z suma kredytéw krétkotermi-
nowych udzielonych przez caty aparat finansowy kraju — i tu, jak
przy akumulacji kapitatdw, wylgczamy Bank Polski — -wynosita na
ultimo 1936/37 r. 2,075 milionéw ztotych, w tej za$ kwocie udzia,
bankowosci prywatnej wynosit z gorg 60%. Stad wniosek jasny:
bankowos$¢ prywatna mimo skromnego udzialu w akumulacji kapi-
tatbw przoduje w dziedzinie tej kategorii kredytu, ktdra stanowi
gtowny teren jej dziatalnosci, a zatem rozwoj tego kredytu w gtow-
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nej mierze zalezy od zwigkszenia sie bazy kapitatowej bankowosci
prywatnej.

Ze sprawg tg taczy sie Scisle bardzo wazny problem stosunku ban-
kowosci prywatnej do bankowosci publicznej, akumulujgcej ostan, io
% uchwytnych statystycznie wkiadow.

Jezeli ongi, w erze rozkwitu liberalizmu gospodarczego, mozna by-
o prowadzi¢ dtugie dyskusje na temat, czy i w jakim stopniu istnie-
nie bankow publicznych jest w ogole dopuszczalne, to dzi§ w obliczu
bardziej skomplikowanych zadan Panstwa i ciat publicznych, oraz
nowych pradow i k.erunkdédw mysli polityczno - gospodarczej, takie
dyskusje bytyby bezprzedmiotowe. Obecnie juz jest kwestig prze-
sadzong i bezsporng, ze bankowos$¢ publiczna istnie¢ i rozwijaé sie
musi, gdyz ma ona do spetnienia zadania, wykraczajgce po za gra-
nice kompetencji i mozliwosci prywatnego aparatu bankowego. Ale
jest rzecza nie ulegajaca watpliwosci, iz te swoje zadania bankowosc¢,
publiczna spetnia¢ bedzie w stanie nalezycie tylko wtedy, jezeli po-
SwiecaC sie im bedzie wytgcznie, t. j. wykluczajagc ze swej dziatalno-
Sci te dziedziny pracy bankowej, ktore ani u podstaw jej dziatalno-
ci nie leza, ani z tg dziatalnoscig nie posiadajg organicznych punk-
tow stycznych. Taka bowiem ekspansja rozdrabnia tylko sity, ma-
jace byc¢ skierowane na wynikajgce z istotnych zatozen tereny dzia-
falnosci, paralizujgc réwnoczesnie w sposéb niepozadany z punktu
widzenia gospodarstwa narodowego rozwo0j bankowosci prywatnej.
Sciste rozgraniczenie kompetencji, prowadzace w konsekwencji do wia-
Sciwego spozytkowania sit publicznego i prywatnego aparatu banko-
wego, bez marnowania ich na bezdrozach nieracjonalnie pojetej eks-
pansji, — oto czotowy postulat bankowos$ci prywatnej pod adresem
bankowosci publicznej.

Rzecz jasna, ze méwigc o Scistym rozgraniczeniu tych kompeten-
cyj mumy na mysli w réwnej mierze interes bierny jak czynny, jako
dwie organicznie i nierozerwalnie ze sobg zwigzane czesci sktadowe
interesu bankowego. A jesli nawet, w imie obiektywizmu stwier-
dzi¢ nalezy, ze w ostatnim czasie w niektorych instytucjach publicz-
nych dajg sie zaobserwowaé pewne pozytywne tendencje we wspom-
nianym kierunku, to jednak nie ulega watpliwosci, ze jesteSmy jesz-
cze dalecy od wiasciwego i nalezytego sharmonizowania akcji i dzia-
fania poszczegdlnych elementow naszego aparatu finansowego.

Ze wspomnianego na wstepie zatozenia, ze istotnym celem prywat-
nego aparatu bankowego jest pielegnowanie kredytu krotkotermino-
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wego, wynika szereg momentow z dziedziny polityki bankowej,
w ktorych realizowaniu bankowo$¢ prywatna wykazuje w latach
ostatnich duzg energie i konsekwencje. Jezeli anomalig lat dawniej-
szych byto wkroczenie bankowos$ci orywatnej na nie odpowiadajgca
istotnym celom jej dziatalnosci droge finansowania inwestycyj po-
przez udzielanie kredytow, ktére, zachowujgc wprawdzie forme kroét-
koterminowych operacyj, zawieraty w sobie, ze wzgledu na swoj cel,
pierwiastek zamrozenia, to zwrot, jaki sie u nas w tej dziedzinie
dokonat, wyrazajacy sie w konsekwentnym wycofywaniu sie z daw-
nych btedéw bez robienia nowych, $wiadczy wymownie, iz banko-
wos$¢ nasza potrafita wykrzesac z siebie nalezyte sity, celem skutecz-
nego zrealizowania jedynie stusznych i wkasciwych zasad swej dzia-
falnosci, a to w imie zachowania dla gospodarstwa narodowego zdro-
wego aparatu kredytu krétkoterminowego.

W tej sytuacji wszelkie proby, zmierzajgce w kierunku ponowne-
go wciggniecia bankowosci prywatnej — chociazby w imie najbar-
dziej sugestywnych haset — na $liska droge eksperymentowania
w dziedzinie finansowania operacyj, lezagcych po za granicami nor-
malnego terenu jej dziatalnosci, sg i muszg by¢é skazane na niepo-
wodzenie,

Ale i w samej dziedzinie kredytu krotkoterminowego nastgpity
bardzo znamienne a zarazem pomysine przesuniecia. Wychodzac z za-
fozenia, ze dalszy rozwoj kredytu krétkoterminowego jest uzaleznio-
ny od zwiekszenia bazy kapitatowej, a $cisSle méwigc — wobec sto-
sunkowo matej roli kapitatdw wiasnych, — od zwigkszonej akumula-
cji kapitatdw obcych, banki nasze przywigzujg w swej dziatalnosci
kredytowej coraz wiekszg wage do takiego typu lokat, ktore mogty-
by w coraz silniejszym stopniu wzbudzi¢ zaufanie nawet najbardziej
ptochliwych wkiadcéw. Chodzi mianowicie o to, by przy udzielaniu
kredytéw rozporzadza¢ w mozliwie duzym stopniu ekwiwalentem,
przedstawiajgcym sobg elastyczny i tatwy do uptynnienia aktyw.
Takim aktywem bankowym jest bezspornie wynikajacy z realnych
obrotow gospodarczych portfel wekslowy. To tez pobiezny chocby
rzut oka na bilanse naszych bankéw w latach ostatnich wystarczy
dla stwierdzenia wyraznych tendencyj w Kierunku faworyzowania
kredytu wekslowego.

Wchodzimy wiec na teren rozwazan, dotyczacych jednego z kapi-
talnych zagadnien polityki bankow t. j. ptynnosci. Teoretycznie rz?cd
biorgc, wspotczynnik ptynnosci wyraza sie w stosunku do $rodkéw
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ptynnych, jakimi bank dysponuje, do natychmiast ptatnych zobowig-
zan. Wobec tego jednak, ze w zasadzie instytucja bankowa nie moze
wywiera¢ bezposredniego wptywu na ksztattowanie sie pozycji swych
wkiadoéw, mozna na wspotczynnik ten oddziatywac od strony polity-
ki bankowej tylko poprzez utrzymanie wigkszego lub mniejszego po-
gotowia kasowego, wzglednie sum do dyspozycji. Aczkolwiek oma-
wiany wspotczynnik posiada bezspornie powazne znaczenie w ukia-
dzie sit instytucji bankowej i stanowi niewatpliwie wazny element
nak praktycznie biorgc nie mozna mu przypisa¢ roli decydujacej,
gdyz przy nawet wzglednie stabym zaatakowaniu banku od strony
wkiadcow, jego zasoby kasowe muszg sie okaza¢ nie wystarczajace.

Sadzimy wiec, ze z punktu widzenia racjonalnej polityki barikonej
gtéwny nacisk musi by¢ potozony na zdolno$¢ bankéw do mobihzo-
wania wzglednie duzych sum drogg szybkiego realizowania rezerw
ptynnosci, a wiec w pierwszym rzedzie droga redyskonta normalne-
go portfelu wekslowego, wynikajgcego z realnych i zdrowych tran-
sakcyj gospodarczych. Przestankg dla pozytywnych mozliwosci
w tym kierunku jest oczywiscie posiadanie wolnego do redyskonta
portfelu. Wobec tego, iz kredyt redyskontowy w naszej Instytucji
Emisyjnej ograniczony jest kontyngentami, Scisle okreSlonymi dla
kazdego banku, zdolnos¢ mobilizowania rezerwy ptynnosci w chwi-
lach przetomowych sprowadza sie do umiarkowanego wyzyskiwania
przez banki przyznanego im redyskonta w’ czasach normalnych, a wiec
do utrzymania rezerw ptynnosci na odpowiednim poziomie, kosztem
ograniczenia swej ekspansji kredytowej. Jakkolwiek w obliczu skrom-
nych stosunkowo S$rodkow, jakimi nasze banki prywatne rozporzg-
dzajg oraz wobec koniecznosci utrzymywania dziatalnosci kredyto-
wej na pewnym poziomie, odpowiadajgcym potrzebom zycia gospo-
darczego, trudno mowic jeszcze o catkowitym przywréceniu opera-
cjom redyskonta roli rezerwy ptynnosci, — to jednak ewolucja sto-
sunkéw w tej dziedzinie wskazuje dobitnie na to, iz banki nasze
w dziedzinie wykorzystywania redyskonta dla celéw rozszerzania ba-
zy kredytowej weszty ostatnimi czasy zdecydowanie na droge ziote-
go Srodka.

Ostatni run, ktory byt znakomitg préba sprawnosci i elastyczno-
$ci naszego aparatu bankowego, stwierdzit bezsprzecznie nie tylko fakt
stosowania w nalezytym zakresie polityki utrzymywania powaznych
rezerw ptynnosci, ale i pomysine skutki takiej polityki, wyrazajgce



606 BANK

sie w mozliwosci szybkiego, nie nasuwajgcego zadnych zastrzezen
zaspokojenia wszystkich zadan wkladcow, a dzieki temu réwniez opa-
nowania ich ptochliwosci.

Po ciezkich latach diugotrwatego kryzysu gospodarczego, latach,
w ktérych banki nasze nie byty w stanie znalez¢ w dochodach swych
pokrycia dla kosztéw handlowych, wchodzg one obecnie na droge
stopniowego odradzania sie rentownosci. Proces ten rozwijatby sie
moze w szybszym tempie, gdyby bankowos¢ nasza nie zwracata
tak czujnej uwagi na czymrk realnosci swych aktywow, a tym sa-
nym wzmocnienia swych fundamentéw finansowych, wiasnie kosz-
tem swej rentownos$ci. Wiasciwa bowiem struktura bilanséw banko-
wych nie dopuszcza mozliwosci istn’enia w aktywach pozycyj, kto-
rych realno$¢ nasuwacby mogta usprawiedliwione zastrzezenia.

Prywatny aparat bankowy przedstawia sobg dzi$, po 20 latach pra-
cy w Niepodlegtej Polsce, powazny instrument finansowy, organi-
zacyjnie zwarty, strukturalnie silny, Swiadomy swych zadan i ce-
l6w, rozporzadzajagcy powazng sumg doswiadczenia, zdobytego w la-
tach gornych i chmurnych naszej miodej panstwowosci polskiej. To
wszystko daje mu dostateczne mozliwosci spetnienia nalezycie swej
roli na tym odcinku pracy finansowo-gospodarczej, ktéory mu z na-
tury rzeczy przypada w udziale, a w'ec przede wszystkim w dziedzi
nie dostarczania zyciu gospodarczemu $rodkéw obrotowych. 1 to
przy stosowaniu zasad i metod pracy, pogtebiajacych jego mozliwo-
§ci oraz wzmacniajagcych jego fundamenty i strukture.
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BANKI PRYWATNE W POLSCE ODRODZONEJ

1. Uwagi ogodlne.

Prywatne banki akcyjne na ziemiach polskich juz przed wojng
Swiatowg spetniaty role gtéwnych dostawcdéw produkcyjnego kredy-
tu obrotowego, wspierajac przedsiebiorczo$¢ oraz przyczyniajac sie
do rozwoju handlu, przemystu i rolnictwa. Z chwilg odzyskania nie-
podlegtosci na banki prywatne spadly jeszcze wieksze zadania, po-
niewaz akcja kredytowa instytucyj publicznych na skutek dezorga-
nizacji wojennej i pozbawienia ptynnych zasobow nie mogta by¢ na
razie postawiona na wiasciwym poziomie. Roéwniez i w okresach pdz-
niejszych polskie banki prywatne jako gtdwne obok instytucji emi-
syjnej zrodto krotkoterminowego kredytu obrotowego miaty do spet-
nienia zadania niemniej wazne. Im to bowiem przypadto w udziale
zasilanie warsztatow pracy w przemysle i handlu, a czescig takze i w
rolnictwie.

Pracujac nieraz w bardzo trudnych warunkach, ktére wytworzy-
fa niestatos¢ stosunkdéw gospodarczych w okresie powojennym, ban-
ki prywatne musiaty przejsé-w swoim rozwoju przez kilka wstrza-
sow. Po okresie rozstroju wojennego do zupetnej prawie ruiny do-
prowadzita je kilkuletnia inflacja pienigzna, po ktorej znalazly sig
bez kapitatdw obrotowych. P6zniej — po dwoch latach stosunkowo
pomysinych, kiedy dzieki stabilizacji walutowej miaty mozno$¢ za-
poczatkowania swej odbudowy — spadek ztotego w latach 1925 i 1926
oraz wigzgce sie z nim wszechstronne przesilenie gospodarcze po-
ciggnely za sobg pierwszy w Odrodzonej Rzeczypospolitej wielki
kryzys bankowy. Podstawy normalnego rozwoju zapewnity znoéw
instytucjom akcyjnym lata dobrej koniunktury gospodarczej (1926
— 1929), kiedy po. stabilizacji waluty operacje bankowe osiggnety
bardzo wysoki poziom. Jednak dorobek ich z tego okresu ulegt wkrot-
ce zniszczeniu przez diugotrwatyg i gleboka depresje gospodarcza,
ktora przeciagneta sie w bankach prawie do konca 1935 r. Wreszcie
od 1936 r. zaznaczyt sie ponowny okres poprawy. Wszystkim tym
st%diom ewolucji bankowos$ci prywatnej przyjrzymy sie ponizej z o-
sobna.

2. Banki prywatne podczas inflacji.

W okresie inflacyjnym ilos¢ instytucyj banko-
wych oraz nowootwieranych oddziatow bankéw wzrosta w poréw-
naniu ze stanem przedwojennym bardzo znacznie. Ztozyly sie na to
dwie przyczyny. Pierwszg z nich byly nowe zadania, jakie précz
zwyktych funkcyj spadty w tym czasie na bankowos$¢ akcyjng w po-
staci unarodowienia przemystu oraz zespolenia wewnetrznego ryn-
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ku pienieznego, gietdowego itp.; druga stanowit wytworzony przez
atmosfere inflacyjng nastréj spekulacyjny i ped zatozycielski. Licz-
ba bankéw wzrosta w zwigzku z tym z 28 przed wojng do 111 w r.
1923, a liczba oddziatow podniosta sie analogicznie z 208 do 657.
Najwiekszg ruchliwo$¢ w zwigzku z rozbudowg oddziatdw wykaza-
ty banki poznanskie, ktére objely swag dziatalnosScig oba pozostate
zabory.

Ujemng strong rozrostu iloSciowego bankéw akcyjnych byta ta
okolicznos¢, ze rozrost 6w pozostawat w odwrotnym stosunku do ich
sity finansowej, sprawiat wiec nadmierne rozproszenie kapitatow
i pociggat za sobg wieksze utrudnienia w zarzgdzaniu przedsiebior-
stwami oraz wysokie koszty. Przy tym personel rozbudowywanego
aparatu bankowego bywat czesto zupetnie nieodpowiedni.

W zwigzku ze zrozumiatym na tle déwczesnej sytuacji zanikiem
oszczednosci oddziaty bankow nie zasilaty swych central w kapitaty,
ograniczajac sie jedynie do utrzymywania tgcznosci poszczegdlnych
okregoéw kraju ze stolica, utatwiania czynnosci przekazowych i roz-
przedazy nowych emisyj akcyj, sprawowania opieki finansowej nad
kontrolowanymi przez banki lokalnymi przedsiebiorstwami oraz za-
fatwiania zlecen gietdowych.

W miare pogtebiania sie inflacji operacje-bankowve
przybieraty charakter coraz bardziej spekulacyjny; coraz wyrazniej
miaty na celu jedynie jak najwszechstronniejsze wykorzystanie
chwilowej koniunktury. Podstawy jednak tych operacyj byty nie-
zwykle kruche. Z roku na rok zmniejszata si¢ warto$¢ rzeczywista
poszczegolnych pozycyj bilansowych, a catkowita suma bilansowa,
przypadajgca przecietnie na jeden bank, wynosita pod koniec 1923 r.
zaledwie 2.7 miln. zt. Do pogorszenia sytuacji bankéw przyczyniata
sie w znacznym stopniu konieczno$¢ utrzymywania wysokiego pogo-
towia kasowego, co ze swej strony wplywato na skurczenie opera-
cyj kredytowych.

Bierne czynnosci instytucyj akcyjnych charakteryzo-
wat w tym czasie pokazny przyptyw kapitatbw obcych, zmniejszenie
sie za$ wihasnych zasobow. Pozycja kapitatow obcych stanowita wte-
dy w bilansach ponad 70% ogotu pasywéw bankowych i obejmowa-
fa w pierwszym rzedzie salda na rachunkach biezacych koresponden-
tow - wierzycieli, ktére podczas inflacji wykazywaly statg i silng
sktonno$¢ do wzrostu. Tendencjg znizkowg odznaczat sie natomiast
drugi skiadnik pozycji kapitatdbw obcych, a mianowicie wkiady.
W omawianym okresie bowiem, a $cislej w ciggu ostatnich dwoch
lat inflacyjnych, spadfa gwattownie suma wkiadow oraz zmienit sie
catkowicie ich charakter. Z 44,2% ogd&tu pasywow w 1919 r. suma
wkiadéw zmniejszyta sie do 17,2% w 1923 r. Prawie zupetnie zni-
kty wkiady terminowe, szczegblnie w wojewddztwach potudniowych,
ustepujac miejsca lokatom wymagalnym w kazdej chwili.

Pewne sumy otrzymywaty banki prywatne w postaci redyskonta
z Polskiej Krajowe] Kasy Pozyczkowej. Stato sie to podstawg do
wysuniecia przeciw nim popularnego zarzutu, ze z dewaluacji uzyska-



BANKI PRYWATNE W POLSCE 609

nych w instytucji emisyjnej kredytow ciggnety zbyt wygoérowane
zyski. W Swietle cyfr jednak 2) znaczenie tego zarzutu maleje, albo-
wiem redyskonto w P. K. K. P. nie tworzyto nigdy sumy tak wiel-
kiej, by w polityce kredytowej instytucyj akcyjnych mogto odegrac
dominujacg role.

Codo czynnych operacyj bankowych, to nalezy pod-
kreslic, ze bezposrednie finansowanie zycia gospodarczego byto
v/ okresie inflacyjnym niezwykle utrudnione. Ztozyt sie na to zaréw-
no spadek sumy wktadéw i pogorszenie sie ich jakosSci oraz skurcze-
nie sie wartosci innych $rodkéw obcych, jak 1 dazenie bankéw do
umieszczania wiasnych kapitatbw w wartosciach zabezpieczonych
przed skutkami dewaluacji (np. w nieruchomosciach), a takze konie-
cznos¢ utrzymywania wysokiego pogotowia kasowego. To tez banki
przeznaczaty na cele kredytowe niewielkg cze$¢ swoich $rodkow, lo-
kujac powazniejsze sumy (np. w koncu 1923 r. stanowity one okoto
ys o0gotu zasobow bankowych) w walutach obcych jako zabezpieczo-
nych przed spadkiem. Finansowanie przedsiebiorstw przemystowych
i handlowych miato miejsce gtéwnie przez zakupy akcyj i obligacyj
oraz nabywanie przez banki udziatow konsorcjalnych, zwlaszcza
w Matopolsce i Wielkopolsce. Stad pozycja papierow wartosciowych
i udziatdw przedstawiata sie w bilansach do$C pokaznie.

Bardzo charakterystycznym na tle stosunkéw inflacyjnych byto
przeksztatcanie sie formy udzielanych kredytow. Do konca 1921 r.,
w ktorym to okresie tempo deprecjacji byto powolniejsze od wzro-
stu emisji marek, a warto$¢ rzeczywista wkitadéw ulegata stosunko-
wo mniejszemu spadkowi, banki wskutek zaangazowania sie w fi-
nansowaniu przedsiebiorstw przemystowych udzielaly kredytow
gtéwnie w postaci pozyczek na rachunkach biezgcych. W 1922 r. po-
stepujgce ozywienie gospodarcze sprawito, ze ze strony przemystu
i handlu dato sie odczu¢ zwiekszone zapotrzebowanie $rodkéw obro-
towych. Poniewaz P. K. K. P. podniosta rownoczesnie kontyngenty
kredytu redyskontowego, nastgpit silny wzrost obiegu wekslowego
oraz obrotu czekowego i zyrowego. Dalszy rozwoj tego zjawiska zo-
stat jednak zahamowany w roku nastepnym, kiedy tempo dewaluacji
marki stato sie juz tak szybkie, ze weksel jako forma kredytu mogt
mie¢ zastosowanie bardzo ograniczone, chociaz wystawiano go na co-
raz krotsze terminy. O ile nawet dyskonto kilkudniowych weksli nie
chronito w czasie hiperinflacji od ryzyka walutowego, to tym bar-
dziej nie mogty by¢ zastosowane takie rodzaje kredytu, jak pozycz-
ki lombardowe i hipoteczne.

Charakteryzujac ogolnie polskie banki prywatne w okresie infla-
cyjnym, nalezy zwr6ci¢ uwage na zasadniczg zmiane w polityce ban-
kowej. O ile przed wojng Swiatowg dominujacg role w dziatalnosci
bankow odgrywaty czynnosci kredytowe oparte na kapitatach wia-
snych i operacjach biernych wkiadowo - depozytowych, to w latach

¥ Przytoczonych np. przez dra H. Nowaka, Bankowo$¢ w Polsce,
str. 301.
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1919 — 1923 wysunety sie na pierwszy plan operacje posredniczace,
jak np. inkaso, kupno i sprzedaz papierow wartosciowych, interesy
walutowe oraz przechowywanie i zarzgdzanie walorami. Obok tego
rodzaju transakcyj wydatne miejsce zajmowato réwniez finansowa-
nie przedsigbiorstw przemystowych i handlowych, polegajace na
tworzeniu i prowadzeniu nowych placowek, udziale w przedsiebior-
stwach juz istniejgcych albo .przejmowaniu i plasowaniu emisyj.
Wykup zakfadéw przemystowych z rgk obcych, tworzenie nowych
i prowadzenie starych stanowig gtdwne i niezaprzeczalne zastugi
bankoéw z tego czasu.

Pogtebianie sie inflacji i zjawisk jej towarzyszacych sprawito; iz
mimo pozornej $Swietnosci i astronomicznych cyfr nominalnego obro-
tu, stan bankow przedstawiat sie w 1923 r. katastrofalnie. Gospodar-
ka inflacyjna pociggneta za sobg rozstr6j aparatu kredytowego (Kto-
rego wyrazem byta chocby znikoma suma udzielonych kredytow),
a niemozliwo$¢ stosowania normalnej kalkulacji spowodowata cal-
kowitg dezorganizacje wewnetrzng bankowosci prywatnej.

Bilans tgczny bankoéw akcyjnych
w latach iInflacji?).

'w niilionach ztotych

Pozycje bilan-
. 1919 1920 1921 | 1922 | 1923 Sowe 7 1923 1

WYyszczegolnienie = £ = = wstosunku pro-
92 B: g gf cenowymio
8 i 8 8 '

Stan czynny

1. Gotowizna 590 8%8 50,0 394 294 498 U

2. Kredyty ogétem 982 11257 1139 846 359 366

3. Papiery wart, i udziaty '
w przedsiebiorstwach 349 363 236 124 124 355

4. Koresp.— dtuznicy
,.loro” i ,,nostro” 187,1 1576 1194 1170 1249 66,7

5. Inne aktywa 27,7 304 390 528 326 1T,

6. Suma bilansowa 4069 3946 3459 3062 2352. 578
Stan bierny

1 Kapitaty wiasne 415 349 225 112 0,7 17,

2. Fundusze obce 3139 3142 2681 2171 1801 574
w tym wkiady
wszelkich typow 1799 1319 1256 802 437 243

3. Inne pasywa 515 455 '553: 779 544 1056 .

4. Suma bilansowa 4069 3946 3459 3062 2352 578

) Tablica zapozyczona z pracy dra T. Buczkowskiego i H. No-

waka: Rozwdj kredytu w latach 1918 — 1928, str. 55.
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3. Okres stabilizacji walutowej 1924 — 1925.

W niezwykle trudnych warunkach wkroczyty banki do okresu sta-
bilizacji walutowej, jaka przynidst ze sobg rok 1924. Poniesione pod-
czas inflacji straty w kapitatach wiasnych i obcych, a takze unieru-
chomienie znacznej czesci aktywow paralizowaty w wielkim stopniu
ekspansje bankoéw, ktorg w innych okolicznosciach umozliwitby im
tak silny przyrost wktadow, jaki zaznaczyt sie po reformie waluto-
wej z 1924 r.

Ten przyrost wkiadow byt zjawiskiem dominujacym, jezeli chodzi o
charakterystyke czynnosci biernych bankéw w owym
czasie. Wzrost zaufania spoteczenstwa w zwigzku z ogélnym pedem
do odkfadania oszczednosci, jak réwniez powiekszenie obiegu pienie-
znego sprawity, ze wydatnie podniosta sie¢ nie tylko suma wkiadow,
lecz poprawita sie tez ich jako$¢. Wkiady terminowe wykazaty przy
tym znacznie szybsze tempo rozwoju anizeli wkiady bezterminowe:
0 ile w 1923 r. stanowity zaledwie 0,6% ogotu wkiadow, to w 1924 r.
wynosdy juz 14%, a w 1925 r. doszty do 20,7%. W poréwnaniu ze
stanem przedwojennym, kiedy wkiady terminowe siegaty 40% oraz
odznaczaty sie mniejsza ptochliwoscig i ruchliwoscig, a takze dtuz-
szym terminem zwrotu, stosunek z lat 1924-25 nie byt jeszcze korzy-
stny' W kazdym razie nastgpit, w tej dziedzinie przetom i rozpoczeta
sie wyrazna oraz szybka poprawa. Oprdcz wkitadéw dos¢ wazng po-
zycje w czynnosciach biernych bankéw akcyjnych stanowito redy-
skonto w Banku Polskim.

Wkiady i kredyty bankdow prywatnych
w latach 1924 — 1925 (w miln. z}) 3).

W kta | y Indeks wzrostu

Kredyt
bezter- 7 re0t3; y
Daty Tlose i aare c‘cE)ninerf11 Kt kred
h ermi-  wraz wkia-  kredy-

bankow " ez saldami 9%M requs. s tow

na rach. konta

biezacych

31.X11 1923 88 03 434 43,7 33,2 100 100
30.VI 1924 89 18,4 165,1 183,5 201,6 420 670
,31.X11 1924 87 52,3 3142 366,5 370,3 839 1,153

30.Y11925 92 116,1 4444 560,5 688,3 1.283 2,073

3) Tablica opracowana na podstawie danych zebranych przez dra T. Bucz-
kowskiego i H. Nowaka, Rozwdj kredytu w latach 1918 — 1928,
str. 63 i 65.
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Wobec unieruchomienia kapitatow wiasnych wkiady i redyskonto
tworzyty w 1924 i pierwszej potowie 1925 r. gtdwng podstawe upra-
wianych przez banki operacyj czynnych. Charaktery-
styczng cechg tych operacyj byt, podobnie jak podczas inflacji, nad-
mierny rozrost kredytéw na rachunkach biezacych. W omawianym
okresie nastapita wprawdzie pod tym wzgledem pewna poprawa, ale
kredyty na rachunkach biezacych wcigz jeszcze wynosity okoto po-
towy wszystkich udzielonych przez banki akcyjne pozyczek. W kry-
tycznej chwili zatamania sie ztotego odbito sie to wielce niepomysl-
nie, gdyz pozycja rachunkéw biezacych okazata sie najtrudniejsza
do uptynnienia. Jako druga okolicznos¢ niepomysina dat sie odczuc
fakt, ze wbrew wymogom teorii i praktyki bankowej instytucje ak-
cyjne, idac za zwiekszajagcym sie popytem na kredvt, udzielaty po-
zyczek nazbyt liberalnie. Tempo wzrostu kredytow okazato sie wsku-
tek tego zupetnie niewspétmierne do zwiekszania sie wkiadow. W ta-
kich warunkach zaskoczyt polskg bankowo$¢ prywatng ostry kryzys,
wywotany spadkiem ztotego w lipcu 1925 r.

4, Kryzys bankowy 1925 — 192 6.

Wszechstronne przesilenie gospodarcze 1925 —
1926 r, stosunkowo krotkie co do czasu trwania, lecz bardzo dot-
kliwe w skutkach, stato sie w pierwszym rzedzie kryzysem polskiej
bankowosci prywatnej. Bez wiasnych srodkéw obrotowych, przy ni-
skim stanie pogotowia kasowego i matej ptynnosci aktywow walka
bankéw akcyjnych z panikg walutowa, runem na kasy i rozstrojem
systemu kredytowego byta niezwykle utrudniona. Totez w przecig-
gu roku (do 30.VI 1926 r.) padto w niej 21 najstabszych instytu-
cyj. Najdotkliwiej odczuwaty podoéwczas banki utrate srodkéw ob-
cych wskutek wycofywania wkiadow, wypowiadania krotkotermino-
wych pozyczek zagranicznych i kurczenia sie wplywOw z oneracyj
posredniczacych. Ogdlna suma wktadoéw spadia w ciggu szesciu mie-
siecy (tj. do 31.XII 1925 r.) z 560,5 miln. do 237,2 miln. zt. (Z po-
czatkiem 1926 r. zaznaczyt sie ponowny lekki przyptyw Srodkéw
obrotowych).

Wobec takiego stanu operacyj biernych banki mu-
siat.y odpowiednio ograniczy¢ swojg dziatalnos¢ czynna.
Wartos¢ udzielonych przez nie pozyczek spadta w ciggu drugiej po-
towy 1925 r. z 688,3 miln. do 319,3 miln. z.

Wskutek trudnosci, w jakich znalazta sie wiekszos¢ bankéw, Rzad
postanowit przyjs¢ im z pomoca i we wrzesniu 1925 r. zorganizowat
za posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego tzw. a k c j e
sanacyjna. Kredyty, udzielone przez B. G. K. ze specjalnej
lokaty Skarbu Panstwa, zmniejszyty nacisk na instytucje prywatne
i przyczynity sie do tego, ze w 1926 r. zaufanie do ich wyptacalnosci
zaczeto stopniowo powracac.
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Pierwszy kryzys bankowy w niepodlegtej Polsce stanowit walng
probe sit zyciowych prywatnych instytucyj kredytowych. Aczkol-
wiek wyrzadzit tym instytucjom wielkie szkody, to jednak oczyscit
zarazem w duzej mierze bankowos¢ z naleciatosci inflacyjnych. Po-
ciggnat za sobg liczne korzystne zmiany w organizacji bankéw i ich
pontyce kredytowej. Spowodowat mianowicie likwidacje placéwek
najstabszych, redukcje personelu w silniejszych, czesciowe uptynnie-
nie unieruchomionych aktywéw, ostrg cenzure materiatu kredytowe-
go oraz dokiadniejsze przystosowanie operacyj aktywnych do wyso-
kosci i charakteru $rodkéw obrotowych. Wplynat tez na zmiane for-
my pozyczek, przyczyniajac sie do zwezenia kredytow na rachun-
kach biezacych, rozszerzenia natomiast kredytow dyskontowych.

5. Okres wysokiej koniunktury 1926 — 1920.

Sprzyjajace warunki, jakie sie wytworzyty od potowy 1926 r.,
umozliwity bankom dalsze prace okoto uzdrowienia wewnetrznych
stosunkéw oraz ulepszenia techniki i organizacji, chociaz dotkliwy
brak kapitatéw obrotowych i inwestycyjnych, drozyzna kredytu i inne
niepomysine okolicznosci utrudniaty im jeszcze normalny szybszy
rozwoj. Ostateczna stabilizacja walutowa, polepszanie sie Komumccu-
ry ogélnogospodarczej, a taKze uporzadkowanie podstawy prawnej
czynnosci bankowych przez wydanie ustawy o prawie bankowym
z 17.111 1928 r. ztozyty sie na to, ze w ciggu nastepnych kilku iat
stosunkowo spokojnej pracy mogly instytucje akcyjne zwiekszy¢
powaznie swoje obroty oraz przystosowujac rozbudowe poszczegol-
nych dziatbw do zmienionych warunkéw, rozszerzy¢ i pogtebi¢ swe
operacje.

Dziatalnos¢ bierng bankdéw prywatnych charaktery-
zowat w tym czasie silniejszy przyptyw kapitatow tak krajowych, jak
zagranicznych, bedacy skutkiem wzrostu zaufania do gospodarki
bankowej, jak rowniez wyrazem poprawy ogoélnogospodarczej.
O tempie tego przyptywu kapitatdbw Swiadczy wymownie zwiekszenie
sig stanu wkiadow, ktore osiagnety poziom o 218% wyzszy, anizeli
w potowie 1926 r. Silniej podnidst sie przy tym stan wkiadow termi-
nowych. O ile w dniu 30.VV11926 r. stanowity one okoto 25% ogotu
wkiadow, to w koncu 1928 r. dochodzity do 32%. , Podczas kiedy
w okresie poprzednim wigkszg cze$¢ wkladdéw terminowych tworzyty
lokaty 14-dniowe, a wyjatkowo tylko zdarzaly sie miesieczne, to
w 1928 r. na wkiady trzymiesieczne i dtuzsze przypadato juz ponad
25%. Wzmozony przyptyw kapitatbw zapewnit instytucjom prywat-
nym wiekszg niezaleznos¢ od redyskonta w Banku Polskim, co na-
lezy uwaza¢ za objaw zdrowy i pozadany.

Podstawe operacyj czynnych tworzyty gidwnie ka-
pitaty obce. Albowiem wiasne $rodki bankéw akcyjnych, pomijajac
straty podczas kryzysu, byty w celu zabezpieczenia przed skutkami
spadku ztotego ulokowane w znacznej czesci w nieruchomosciach lub
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zwigzane w formie portfelu papieréw wartosciowych. Zwolnienia tych
unieruchomionych kapitatbw mozna bylo dokona¢ tylko bardzo po-
woli. Okoliczno$¢ ta wptywata ujemnie na ptynno$¢ bankéw, ktora
jednak z biegiem czasu ulegata stopniowej poprawie. Drugim zja-
wiskiem . niekorzystnym, hamujacym ekspansje kredytowa, byto
wcigz silne panowanie dolara w obrotach gospodarczych, co utrud-
niato ostateczne uzdrowienie rynku pienieznego. Jak $Swiadczg jednak
przytoczone nizej cyfry, zdotaty banki mimo wszystko osiaggngC sto-
sunkowo pomys$ine wyniki. Co do formy udzielanych kredytow, to
punkt ciezkosci zdecydowanie przesunagt sie w tym czasie na kre-
dyty wekslowe.

Wkitady i kredyty bankdéw prywatnych
w latach 1926 — 19 28 (w miln. z}) 4).

= Wk i-a d vy O%x

2 ¢ 3 g 2 932

Daty § & g9%8 o £ E_ B_ £32°F
o £ 3 N o g _\OC > < > g.E %‘N

2 E §S. 5 § 2% 28 RE &5

= g 832 8 ¢ A=z Ok £&8x8c

30.VI 1923 71 646 1968 2614 1580 2349 2722 129 3620

39.VI 1927 58 1282 3524 4806 201,2 3808 3971 11,7 5884
31.X111927 56 1825 4834 6559 2434 5307 4972 108 7953

30.VI 1928 54 2379 5171 7550 3069 7159 5593 127 9810

31.X11 1928 53 2620 5705 8325 3209 7843 6153 16,3 1.0950

Poprawa sytuacji odbita sie wyraznie na rentowwnosci
instytucyj akcyjnych, Zrédiem ich zyskéw staty sie teraz w przeci-
wienstwie do okreséw poprzednich normalne operacje bankowe. Rok
1926 byt pierwszym od czaséw inflacji, w ktérym wiekszo$¢ bankow
prywatnych popownie wyptacita dywidende.

Niezaprzeczalnym dorobkiem bankowosci prywatnej w latach
1926—29 byto oparcie na zdrowych podstawach catoksztattu polityki
bankowej. Ostrozniejsza ekspansja kredytowa dostosowana do przy-
ptywu wkiadéw, utrzymywanie na wiasciwym poziomie ptynnosci

4) Tablica opracowana na podstawie danych zebranych przez dra T. Buc z-
kowskiego i H. Nowaka, 'Rozwoj kredytu w latach 1918 — 1928,
str. 68.
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i rozwijanie normalnych operacyj bankowych (czego wyrazem stal
sie silniejszy wzrost portfelu wekslowego, anizeli kredytéw na ra-
chunkach biezacych) — oto zjawiska, ktore w dziatalnosci insty-
tucy{j akcyjnych nalezy uwypukli¢ jako wielce dodatnie.

Glebokie przesilenie gospodarcze, jakie przezyt swiat w latach na-
stepnych, ponownie wypaczyto te pomysinie zapowiadajacg sie linie
rozwoju.

6. Kryzys gospodarczy i bankowy
w oOkresie 1930 — 1935

Pierwsze oznaki zblizajagcego sie kryzysu wystgpity juz na prze-
fomie lat 1928/29, kiedy rynek pieniezno - kredytowy zaczat tracic¢
stopniowo na elastycznosci. Jednakze na bankowos$ci prywatnej od-
bity sie dopiero dalsze objawy przesilenia, ktore z biegiem czasu
dawaty sie odczué¢ coraz dotkliwiej. Przyrost wkiadow byt coraz po-
wolniejszy, a nawet w pewnych okresach ogélny stan ich wykazy-
wat zmniejszenie. Dzialalnos¢ kredytowa stawata' sie coraz bar-
dziej ostrozna i ograniczata sie do szczuplejszych rozmiaréw. Juz
w 1929 r. wystgpity na niniejsza skale wypadki runéw na banki.
Jednym z pierwszych znaczniejszych byt run na Powszechny Bank
Zwigzkowy we Lwowie: bank ten stracit podéwczas z gérg milion
dolarow wkitadéw. Nastepnie miaty miejsce runy w todzi i w Lu-
blinie, a nieco pdzniej w Bielsku-Biatej, Krakowie i Warszawie.

Pogarszajacy sie stan bankéw akcyjnych nie znalazt dostatecznie
silnego odb.cia w ich bilansach ani z 1929, ani z 1930 r. Albowiem
w pierwszym z tych lat banki sporzadzity bilanse zbyt optymistyczne
przypuszczajac, ze rok nastepny w catej peini je urealni. Natomiast
w 1930 r.,, cho¢ zdawaty juz sobie sprawe z nowowytworzonycli
warunkdéw, ksztattujgc jednak bilanse mozliwie najkorzystniej usi-
towaty przeciwdziata¢ kryzysowi zaufania do instytucyj kredytowych
oraz zachowa¢ pewng ciggto$¢ w wykazywaniu rentownosci i wydzie-
laniu dywidendy. Poszczeg6lne banki z osobna obawiaty sie zreszta,
ze ogtaszajgc pesymistyczne bilanse zostang posrdéd innych od-
osgbnione.

Swiatowe przesilenie gospodarcze, ktore w 1930 r. miato jeszcze
charakter kryzysu zbytu i produkcji, pogtebito sie w roku nastep-
nym, przyoblekajac posta¢ powaznego kryzysu finansowego. W Polsce
przejawito sie to w formie drugiego z kolei od czasu odzys-
kania niepodlegtosci kryzysu bankowego. Wywotato
go zarowno niekorzystne potozenie gospodarcze kraju, jak w pierw-
szym rzedzie wypadki zagraniczne: niepokojgce wydarzenia politycz-
ne, wprowadzenie przez kilkanascie panstw europejskich ograniczen
obrotéw dewizowych, odstgpienie Anglii i innych mocarstw od pa-
rytetu zfota i zawieszenie wymienialno$ci banknotow, a przede wszy-
stkim wielkie wstrzasy bankowe w Europie (zachwianie sig Austria-
ckiego Zakfadu Kredytowego, holdingu Devildera, bankéw niemiec-
kich itd). Do konca 1931 r. przeszto w Polsce w stan likwidacji pie¢
nastepujacych bankéw prywatnych: Polski Bank Przemystowy, Bank
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Handlowy w todzi, $lgski Bank Eskontowy w Bielsku, Bank M. Stadt-
hagen S. A. w Bydgoszczy i Bank Ziemi Kaliskiej w Kaliszu. Précz
nich zatamaty sie trzy domy bankowe. Aczkolwiek wymienione banki
miaty przewaznie znaczenie lokalne i nie odgrywaty wiekszej roli w
zyciu gospodarczym (fgczna ich suma bilansowa stanowita zaledwie
6% sumy bilansowej wszystkich bankow prywatnych), to jednak upa-
dek ich spotegowat napigcie na rynku pienigznym i w znacznym
stopniu podwazyt zaufanie publicznosci do polskich instytucyj akcyj-
nych. Po stronie operacyj biern.ych znalazto to swoj
wyraz w wycofywaniu wktadow, ktére z 979,6 miln. zt w 1930 r.
we wszystkich zaktadach prywatnych spadty do sumy 584,7 miln. z
w roku nastepnym. Zmniejszenie sie wkladdw, ograniczenie kredy-
tow zagranicznych (wynosity one w 1931 r. 280,2 miln. zt wobec
470,4miln. w 1930 r.) i odptyw kapitatow obcych innych rodzajow
pomqgnql za sobg skurczenie sie czynnosci redyto-
wy ¢ h. Suma kredytow gotowkowych, udzielonych przez wszyst-
kie banki w 1930 r. w wysokosci 1.258,8 miln. zt, obnizyta si¢ w 1931 r.
do 752,2 miln. zt. (Dane z potrgceniem redyskonta).

RoOwniez w 1932 r. oraz w pierwszych kwartatach 1933 r. dziatal-
no$¢ instytucyj akcyjnych cechowaly jeszcze zjawiska ujemne:
kurczenie sie kapitatdbw obcych, zwezenie operacyj czynnych, spadek
dochodow i rentownosci (w tym czasie nastgpito tez kilka dalszych
upadtosci bankowych) ; pogtebianie sie jednak tych zjawisk ujemnych
odbywato sie w tempie znacznie tagodniejszym, anizeli w przeto-
mowym roku 1931. Zahamowanie niekorzystnych przejawéw na-
stgpito dopiero w drugiej potowie 1933 r. Od tego czasu bowiem na-
piecie Swiatowego przesilenia gospodarczego ulegato powoli ostabie-
niu, co przyniosto pewne polepszenie takze i zyciu ekonomicznemu
Polski. Wprawdzie do zasadniczej zmiany koniunktury byto jeszcze
daleko, lecz w kazdym razie warunki poczynan gospodarczych zostaty
bardziej ustabilizowane. W bankowosci prywatnej po raz pierwszy
od czterech lat dat sie w 1934 r. zauwazyC nieznaczny przyptyw ka-
pitatbw obcych (w zestawieniu z rokiem poprzednim o 0,2%) oraz
wzrost sumy bilansowej (0 150 miln. zl). WyraZniejsza poprawa,
jesli chodzi o potozenie bankéw akcyjnych, nastgpita dopiero w 1936
r., ktory zalicza sie juz do okresu nowej pomysiniejszej koniunktury.

Charakteryzujac ogdlnie zmiany, jakie zaszty w bankowosci pry-
watnej w okresie kryzysowym, nalezy jeszcze raz podkresli¢ bardzo
znaczne skurczenie sie obrotow. Niepomysine ksztattowanie sie Zro-
det zasobowych bankéw z jednej strony, a brak odpowiednich lokat
z drugiej sprawity, ze obnizyfa sie wydatnie suma udzielonych kre-
dytow’. Dalszym nastepstwem tego bylo zatamanie sie rentownosci
instytucyj akcyjnych, ktéremu usitowano przeciwdziata¢ przez zmniej-
szanie kosztow handlowych czy to na drodze oszczednosci, czy tez
wewnetrznej reorganizacji. Moznosci te byly jednak z natury rzeczy
bardzo ograniczone. Dlatego tez podniesienie dochodowosci stato si
jednym z naczelnych zadan, ktérego rozwigzanie musiano podjac
w okresie nadchodzacej poprawy.
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7. Dziatalnos¢ bankoéw prywatnych
w latach 1936 — 1938.

Na polski rynek pieniezny oddziatywaty w 1936 r. zmiany walu-
towe, jakie dokonaty sie w kilku panstwach Europy Zachodniej
i Ameryki. Zmiany te wywotaty niepokdj o losy ztotego, co w insty-
tucjach kredytowych i oszczednoSciowych odbito sie ujemnie na ru-
chu wkiadéw. Wprowadzenie pod koniec wrze$nia kontroli dewizo-
wej wstrzymato te objawy, spowodowato jednak chwilowe trudno-
§ci i tarcia w funkcjonowaniu aparatu pieniezno-kredytowego. Do
datnie skutki ograniczen dewizowych zaczely sie ujawnia¢ dopiero
w drugiej potowie tego roku, pociggajac za sobg m. in. powrot wkia-
déow do instytucyj finansowych. Od tego czasu sytuacja na rynku
pienieznym rozwijata sie wr ciggu prawie dwoch lat bez znaczniej-
szych zakiocen.

Dopiero w r. 1938 pod wptywem wydarzen politycznych w Euro-
pie rynek polski doznat dwa razy przejsciowego pogorszenia. Naj-
pierw w marcu w zwigzku z wecieleniem Austrii do Rzeszy oraz za-
targiem polsko-litewskim, nastepnie zas we wrze$niu w zwigzku ze
sprawg Czechostowacji zaznaczyto sie wzmozone wycofywanie wkia-
dow, ktore postawito instytucje pieniezne wobec koniecznosci wypta-
ty i mobilizacji do$¢ powaznych sum.

Prywatne banki akcyjne weszty do nowego okresu ozywienia
wzbogacone doswiadczeniem, jakie zyskaty w Kilkuletnim skutecz-
nym zmaganiu sie z licznymi a groznymi przeciwnosciami kryzyso-
wymi. zywa $Swiadomos$¢ ciezkich przejs¢ w okresie przesilenia oraz
wigzaca sie z tym (moze przesadna w niektorych wypadkach) oba-
wa przed ewentualnymi nowymi trudnosciami spowodowata, ze
dziatalno$¢ bankéw prywatnych w latach poprawy gospodarczej
cechowato nieraz zbyt ostrozne nastawienie; ono to nie pozwolito
im nalezycie wykorzysta¢ wszystkich na nowo otwierajacych sie
mozliwosci oraz rozwingé szerszej, proporcjonalnej do tych mozliwo-
sci, ekspansji.

Czynnosci bierne bankéw charakteryzowal w ciggu
ostatnich dwdch lat pokazny przyptyw kapitatdw obcych. Wedtug
sprawozdan Inspektoratu Bankowego Ministerstwa Skarbu 52 0gol-
na suma kapitatdw obcych w 24 instytucjach akcyjnych, (tj. bez
uwzglednienia Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych, w ktérego bi-
lansie zaszty przesuniecia wynikajgce nie z normalnych operacyj,
lecz z akcji sanacyjnej w tej instytucji) wzrosta z 564,3 miln. z
w 1935 r. do 584,7 miln. zt w 1936 r. Stosunek kapitatébw obcych do
ogotu pasywéw podnidst sie rownoczesnie z 57,1% do 62,2%. (Je-
zeli sie uwzgledni Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych, to analogicz-

“j Z tych sprawozdan sg zaczerpniete wszystkie dane cyfrowe cytowane w ni-
niejszym rozaziale.
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ne cyfry ksztattujg sie nastepujgco: 703,6 miln. i 59,8% w 1935 r.
wobec 695,6 miln. zt i 63,5% w 1936 r.). W 1937 r. suma kapita-
tow obcych w 25 bankach (a wiec wraz, z Bankiem Zwigzku Spotek
Zarobkowych) wynosita 772,7 miln. z i stanowita 66,4% o0g6tu
pasywow. Zwiekszanie sie procentowego stosunku kapitatdw obcych
do og6tu pasywow tlumaczy sie w pierwszym rzedzie tym, ze ka-
pitaty wihasne bankéw caty czas utrzymywaty sie na jednakowym
mniej wiecej poziomie.

Wkiady, ktére sg najwazniejszym skiadnikiem kapitatow obcych
w bankach prywatnych, po silniejszym spadku w marcu i kwietniu
1936 r. (tj. w okresie poprzedzajagcym wprowadzenie przepisow
dewizowych) oraz dalszej przejSciowej znizce w jesieni tegoz roku
wzrosty nastgpnie i wynosity na koniec 1937 r. 338,6 miln. w 25 in-
stytucjach wobec 297,8 miln. zt w 1935 r. Wozrost ten przypada
gtdwnie na wkiady oszczednosSciowe, gdyz wkiady terminowe po
wydatnym spadku w 1936 r. zaledwie osiggnety w roku nastepnym
poziom z 1935 r. W przeciwienstwie do wkiadow Ziotowych wkiady
w walutach obcych nieustannie sie kurczyty: z 12,1% og6lnej sumy
wkiadow (w 24 bankach) w 1935 r. zmniejszyty sie do 6,8% (w 25
bankach) w 1937 r.

Spadek wkiadoéw, jaki w zwiazku z napieciem politycznym za-
znaczyt sie w marcu 1938 r., nie dotknat instytucyj akcyjnych pra-
wie zupetnie. Natomiast we wrze$niu tegoz roku stracity one 43,0
miln., czyli okoto 11,2% -ogolnej sumy wkiadéw, ktéra w miesigcu
poprzednim wynosita 383.9 miln. z4°). Wieksza cze$¢ wycofanych
wkiadow wrécita jednak do kas bankowych juz w pazdzierniku, kie-
dy pozycja ta w bilansie tgcznym 25 instytucyj podniosta sie znoéw
do miln. z.

Salda kredytowe rachunkéw biezacych wzrastaty nieprzerwanie
we wszystkich 25 bankach i wynosity 173,5 miln. zt w 1937 r. wo-
bec 100,8 miln. zt w 1935 r. Na dzien 31 pazdziernika 1938 r. salda
kredytowe stanowity 185,9 miln. zi.

Redyskonto weksli wraz z dyskontem akceptow Banku Akcepta-
cyjnego wynosito w 24 bankach 132,3 miln. zt w 1936 r. wobec
107.5 miln. w 1935 r. (wzrost 0 24,8 miln.). Z uwzglednieniem Ban-
ku Zwigzku Spotek Zarobkowych pozycja ta wyrazala sie suma
159.5 miln. w 1935 r., 153,9 miln. w 1936 r., 151,2 miln. w 1937 r.
oraz 133,2 miln. w dniu 31 pazdziernika 1938 r.

Zobowigzania wobec bankéw zagranicznych wydatnie spadty.
Spadek ten wyniost w 1936 r. 21,2 miln. zt (w 24 bankach), czyli

‘) W ukfadzie ftacznych bilanséw, sporzadzanych przez Komisariat Banko-
wy Ministerstwa Skarbu dla bankdéw prywatnych, zaszty z poczatkiem r. 1938
zmiany na skutek wejscia w.zycie zarzadzenia Ministra Skarbu z dnia 16 grud-
nia 1937 r. w sprawie sporzadzania bilanséw przez banki i domy bankowe. Wo-
bec pewnych przesunie¢ cyfrowych pomiedzy kilku pozycjami bilansowymi nie-
ktére z przytoczonych w niniejszym rozdziale danych za r. 1938 nie sg catko-
wicie poréwnywalne z odpowiednimi cyframi z lat poprzednich.
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okoto 33% i objat przede wszystkim rachunki bankéw zagranicz-
nych ,,nostro”. Znaczne zmniejszenie sie zobowigzan na rachunkach
,Nostro” zaznaczyto sie rowniez w 1937 r., wyniosto bowiem (w 25
bankach) 13,5 miln. zi, czyli 41,1%.

Na dzien 31 pazdziernika 1938 r. og6lna suma zobowigzan wobec
bankéw zagranicznych zmniejszyta sie¢ o 8,5 miln. do 20,6 miln. zi.

Poniewaz wieksza cze$¢ kapitatdw wiasnych bankow prywatnych
byta zwigzana bgdZ to w nieruchomosciach, badz tez ulokowana w
papierach Wartosciowych (w 25 instytucjach byto w ten sposob
unieruchomionych 68,7% kapitatbw wiasnych w 1935 r., 67,3%
w 1936 r. oraz 69,7% w 1937 r.), podstawe operacyj kre-
dytowych tworzyty w pierwszym rzedzie kapitaty obce.
Ogolna suma kredytéw, udzielonych przez 25 bankdéw, spadia z 662,2
miln. w 1935 r. do 643,4 miln. w 1936 r., a w roku nastepnym wzro-
sta do 684,1 miln. zt. (w 24 bankach — bez Banku Zwigzku Spotek
Zarobkowych — kredyty wzrosty z 543,4 miln. zt w 1935 r. do
556,7 miln w 1936 r.). W dniu 31 pazdziernika 1938 r. suma udzie-
lonych przez banki prywatne kredytéw wynosita 724,3. miln. zt. Jesli
chodzi o formy kredytéw, to przesuniecia, jakie pod tym wzgledem
nastgpity w ciggu trzech ostatnich lat, obrazuje zatgczona ponizej
tablica (p. str. 621).

Zestawienie powyzszych danych pozwala na stwierdzenie w dzia-
talnosci instytucyj akcyjnych objawu dodatniego, jakim jest przej-
Scie od kredytow na rachunkach biezacych do kredytow dyskonto-
wych, dajacych mozno$¢ bankom wiekszego, a w razie potrzeby
i szybszego uptynnienia ich naleznosci. Do$¢ znaczny spadek pro-
testow wekslowych $wiadczy o stopniowym oczyszczeniu bilansow
z aktywOw stabych oraz o poprawie jakosSci przyjmowanego przez
banki do dyskonta materiatu, co pozostaje w zwigzku z polepsze-
niem sie wyptacalnosci w przemysle i handlu. Wzrost pozyczek ter-
minowych tlumaczy sie gtownie zawieraniem przez banki dobro-
wolnych ukkadoéw z, tymi dtuznikami, ktorzy nie posiadali odpo-
wiednich warunkoéw dla ukifadéw konwersyjnych, przewidzianych
przez ustawy oddtuzeniowe.

Jesli chodzi o inne operacje bankowe poza kredytowymi, to nalezy
podkresli¢ powazny wzrost inkasa, co jest wynikiem postepujgcego
ozywienia gospodarczego, oraz zwiekszenie sie obrotow w dziale
gwarancyj. Natomiast statg tendencjg znizkowg odznaczaty sie
transakcje dewizowe na termin i reportowe. Zasadniczg przyczynag
tego zjawiska sg ograniczenia dewizowe, ktére spowodowaty
zmniejszenie sie tych operacyj w bankach.

P+ynnosc instytucy] prywatnych doznata poprawy. Wyra-
zito sie to w podniesieniu sie obliczanego przez Inspektorat Banko-
wy -Ministerstwa Skarbu dla 25 bankéw wskaznika ptynnosci |
stopnia z 10,5% w 1936 r. do 11,7% w 1937 r.

Zwiekszyta sie rowniez rentownosc bankéw. Dochody
operacyjne 25 instytucyj podniosty sie z 70,3 miln. zt w 1936 r.
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do 75,4 miln. w roku nastepnym przy wzroscie wydatkow operacyj-
nych z 63,1 do 63,9 miln. zt. W ten sposéb nadwyzka dochodéw ope-
racyjnych nad wydatkami wyniosta w 1936 r. 7,2 miln. zt wo-
bec 11,5 miln. w 1937 rt Polepszenie sie rentownosci jest w pierw-
szym rzedzie rezultatem wzrostu dochodéw w dziale procentow
i prowizyj pobranych; wzrostowi temu bowiem nie towarzyszyto
rozszerzenie sie w réwnym stopniu kosztow handlowych i innych
wydatkdw. Trzeba zaznaczyC, ze zwiekszenie sie sumy procentéw
i prowizyj pobranych miato miejsce mimo obnizki stopy procento-
wej, zastosowanej przez wiekszos¢ instytucyj w 1936 r. Procenty
i prowizje ptacone wykazaty w 1937 r. spadek, co nalezy przypisac
obnizeniu stawek procentowych od wkfadéw. Za 1936 r. wyplacity
dywidende w tacznej sumie 1,6 miln. zt nastepujace banki: Miedzy-
narodowy Bank Handlowy w Katowicach 8%, to6dzki Bank Depo-
zytowy 7%, Bank Cukrownictwa 6%, Powszechny Bank Kredyto-
wy 6%, S$laski Zaktad Kredytowy 5% i Ziemski Bank Hipotecz-
ny 2%.

Przedstawienie sytuacji bankéw prywatnych w okresie zwyzku-
jacej koniunktury nalezato by zakonczy¢ wnioskami ogolnymi, tak
Jjak to miato miejsce we wszystkich rozdziatach poprzednich. Po-
niewaz jednak rozdziat niniejszy jest osSwietleniem dziatalnosci ban-
kéw w nieskonczonym jeszcze etapie ich rozwoju, sformutowanie
takich wnioskéw miatoby warto$¢ wzgledng: dotyczytyby one bo-
wiem okresu, ktéry nie tworzy jeszcze zamknietej catosci. Mimo to
wydaje sie, ze juz obecnie mozna stwierdzi¢ dwie rzeczy. Jedng
z nich jest fakt, ze ekspansja kredytowa instytucyj akcyjnych nie
rozwijata sie proporcjonalnie do przyptywu Srodkéw pienigeznych.
O ile w 1937 r. ogolna suma kapitatobw obcych w 25 bankach byta
wieksza 0 9,8% w poréwnaniu z 1935 r., to suma udzielonych kredy-
téw zwiekszyta sie w tym czasie tylko o 3,3%. Zestawienie to stanie
sie jeszcze bardziej wymowne, je$li sie doda, ze suma wkiadow pod-
niosta sie w tych samych latach o 13,7%. W Swietle tych danych
twierdzenie, ze udziat rynku kredytowego w ostatnim ozywieniu go-
spodarczym byt do r. 1937 nikty (zwiekszone obroty i produkcja finan-
sowane byly bowiem z wiasnych rezerw kasowych przedsiebiorstw,
ktérych potozenie doznato w tym okresie znacznej poprawy; dopiero
w r. 1938 w zwigzku ze wzmagajgca sie coraz bardziej akcjg inwe-
stycyjng rynek kredytowy zostat zaabsorbowany w wiekszym stop-
niu), wydaje sie uzasadnionym rowniez w odniesieniu do bankéw
prywatnych. Druga okoliczno$cig, ktorg juz teraz mozna podkres-
lic, jest pomys$ine w duzym stopniu rozwigzanie jednego z gtéwnych
zadan, jakie wytknety sobie instytucje akcyjne wychodzac z okresu
przesilenia. Chodzi mianowicie o podniesienie dochodowosci ban-
kéw, ktéra w ciggu ostatnich dwdch lat znacznie sie poprawita.

Szczegdtowe dane cyfrowe, ilustrujgce dziatalno$¢ bankéw w la-
tach 1936 — 1937, obejmuje nastepujaca tablica: na str. 623.
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Bilans taczny 25 bankow prywatnych
1936 — 1937 (w min. zt).

w latach

Stan czynny

Kasa, sumy do dys-
pozycji, kupony, wa-
luty

Papiery warto$ciowe

Udziaty i akcje

Banki krajowe
,  zagraniczne
Weksle zdyskontowa-
ne
Weksle protestowane
Rachunki biezace
Pozyczki terminowe
Naleznosci ztyt. uktad-
6w konwersyjnych

Nieruchomosci

Oddziaty

Diugoterm. pozyczki
hipoteczne

Dtuznicy z tyt. kredy-
téw akcept, i rem-
bursowych

Transakcje dewiz, na
termin i reportowe

Pozostate pozycje
majatkowe

Pozycje wynikowe
roku biezacego

Pozycje wynikowe lat
ubiegtych

Suma bilansowa

W tym w wal. obcych

1936 1937
31.XI1 31.XI1
563 72,0
30,1 337
180 18,2
147 184
144 184
2038 3396
301 176
2629 2554
268 371
208 343
664 67,8
1304 1294
196 209
86 109
259 57
31,0 441
364 385
07 13
1095,9 11633
1187 87,9

Stan bierny

Kapitaty wiasne

Whkiady

Rachunki biezace
(salda kredytowe)

Zobowigzania inkaso-
we i przekazy

Redyskopto

Zastaw walorow
Banki krajowe

.  Zagraniczne
Oddziaty

Listy zast. i obligacje

Wierzyciele z tyt. kred,
akcept, i remburs.

Transakcje dewiz, na
termin i reportowe

Pozostale pozycje
bierne

Pozycje wynikowe ro-
ku biezacego

Pozycje wynikowe lat
ubiegtych

Suma bilansowa
W tym w wal. obcych

Gwarancje
Inkaso

1936
31.XI1

170,0
2885

135,6

4,2
1539

45
428
44,7

1306
194

8,6
259

21.4

435

2,3

1095.9
99,3

50.0
78,4

1937
31.XI1

171.6
338.6

1735

34
151,2

2,2
40 2
29,1

129,6
20,6
10,9

5,7

345

50,0

29

1163,3
69,9

64,6
93,0



Antoni Repeczko.

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S. A.

Bank Handlowy w Warszawie Sp. Akc. jest jednym z najstar-
szych warszawskich bankéw prywatnych. Powstat on w siédmym
dziesigtku ubiegtego stulecia, po latach klesk narodowych 63 roku,
w okresie, kiedy coraz bardziej cigzyta nad Krajem wola Moskwy da-
zaca do zlikwidowania wszystkich instytucyi' krajowych tak spotecz-
nych, jak i gospodarczych. Zanikata dziatalnos¢ Banku Polskiego a
rownolegle weciskaty sie coraz bardziej na teren Krolestwa pierwsze
rosyjskie instytucje kredytowe. W okresie tym w $rodowisku war-
szawskich sfer gospodarczych powstat projekt, by w publicznym in-
teresie gospodarczym stworzyc polski bank akcyjny. Z inicjatywy
jednego z najbardziej ruchliwych owczesnych bankieréw warszaw-
skich Leopolda Kronenberga zbiera sie w r. 1869 grono ludzi z zie-
mianstwa, finansow, Kilku wybitnych prawnikéw i publicystow celem
zatozenia Banku Handlowego. Bank zostaje zatozony i w lipcu 1870
roku rozpoczyna swa dziatalnosc.

Na poczatku swej dziatalnosci jako pierwszy w Polsce wprowadza
Bank Handlowy nieznane na terenie Krdlestwa rachunki przekazowe.
Obrot gotébwkowy w poréwnaniu do przekazu bankierskiego, znane-
go i powszechnie uzywanego juz wtedy za granica, byt tym pietnem
prymit¥wne 0 ustroju gospodarczego, z ktérego Bank Handlowy za-
mierzat wydoby¢ Owczesne zycie gospodarcze Kraju.

Sukces byt natychmiastowy. W ciggu niespetna li/2 roku ztozono
na te rachunki w Banku Handlowym sume blisko 17 miliondw rubli,
kwote, jak na owe czasy przy Owczesnej wartosci pienigdza, impo-
nujaca. To tez dalszy rozwoj Instytucji nastepuje w szybkim tem-
pie. Powiekszono kapitat zaktadowy. Ustanowiono siec oddziatow
i agentdw na prowincji. Zatozono oddziat w Petersburgu. Nawigza-
no rozlegte stosunki- z zagranica.

Gtownymi operacjami, ktorymi w pierwszych latach Bank Handlo-
wy, poza kredytami, sie zajmuje, sg juz w 1873 r. kredyty cukrow-
nicze, potagczone z komisowg sprzedaza cukru i kredyty plantator-
skie, operacje na terenie Krolestwa nowe. | w tym Kkierunku dziatal-
nos¢ Eionierska Banku Handlowego odniosta sukces, wzmacniajgc
produkcje krajowsg i rozszerzajg© zbyt przemystu.

Koniec lat 70-tych ubiegtego stulecia jest okresem przebudowy
patriarchalnego dotad przemystu Krélestwa na spotki akcyjne. Bank
Handlowy wspdtpracuje przy zamianie wielkich fabryk tddzkich na
spotki akcyjne, wspotdziata wydatnie przy rozbudowie takich firm,
jak Scheibler, Geyer lub Poznanski, do klientéw swoich zalicza naj-
powazniejsze krajowe firmy handlowe i przemystowe.

Nastepuje okres rozbudowy sieci kolejowej, okres majacy donio-
ste znaczenie dla rozwoju zycia gospodarczego Kroélestwa/ Roéwniez
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i w tej dziedzinie udziat Banku Handlowego jest bardzo zywy. Udziat
ten wyraza sie w popularyzacji idei budowy kolei, zbieraniu na ten
cel odpowiednich Srodkow oraz w plasowaniu obllgacyj kolejowych
posréd Klienteli banku.

Impuls nadany Bankowi na poczatku jego dziatalnosci przetwarza
sie w spokojny i miarowy postep, ktory z roku na rok popularyzuje
Bank wsrod szerokich warstw gospodarczych Kraju. Bank rozwija
miedzy innymi réwniez operacje kredytowe pod zastaw papierow pu-
blicznych 1 towardéw, co w duzym stopniu przynosi kuplectwu po-
wazne ukatwienia.

Z wiekszych operacji w tym czasie wymieni¢ nalezy: emisje 1 mi-
liona rubli pozyczki m. Warszawy, konwersje Obligacji Drogi Zelaz-
nej Warszawsko-Wiedenskiej, wydatny udziat w przejmowaniu emi-
sji listow zastawnych Towarzystw Kredytowych Ziemskiego i Miej-
skiego. Bank co roku wydziela dywidende, wahajaca sie miedzy 8%
a 10%. Rownolegle wzrasta kapitat rezerwowy Banku. Z kwoty i/>
miliona rubli w 1878 r. wzrasta do 1,3 miln. rb. w 1890 r., a w 1898
roku przekracza juz sume 5,7 miln. rubli.

W 1885 r. rzad rosyjski zamyka Bank Polski. Lata nastepne byty
tedy niejako nowa probg uzdolnienia Banku Handlowego do przodu-
jacej roli w dotowaniu kredytowym zycia gospodarczego Krolestwa.

W 1879 roku cztery banki akcyjne Krolestwa miaty 21 miln. rubli
kapitatu zakladowego i 8,7 miln. rubli kapitatu rezerwowego. Z tego
na Bank Handlowy przypadato 12 miln. rubli na kapitat zaktadowy,

a wiec przeszto potowa, i 55 miln., czyli prawie % kapitatu rezer-
WOWego.

Warto$¢ produkcji przemystu Krélestwa dosiegata juz okoto 500
miln. rubli, podczas gdy w r. 1871 obliczano jg na zaledwie okoto 70
miln. rubli. Bank Handlowy potrafit stopniowo przygotowaé sie do
przypadajgcej mu czotowej roli w dziedzinie obstugi kredytowej prze-
mystu i handlu Krélestwa. W 1894 r. podnosi Bank kapitat do 9 miln.
rubli i wydatnie rozszerza zakres swej dziatalnosci, co wyraza sie we
wzroscie obrotow. Catkowity obr6t Banku w 1891 roku wynosi oko-
to 811 miln. rubli, za$ w 9 lat p6zniej, w 1900 roku juz 1,835 miln.
rubli.

Okres lat od 1901 do 1914, tj. do wybuchu wojny Swiatowej, upty-
wa pod znakiem dalszego rozwoju dziatalnosci Banku. Mimo roznych
wstrzasoéw politycznych, mimo kryzyséw gospodarczych odczuwanych
juz wydatnie przez zycie wysoce juz uprzemystowionego Krolestwa,
mimo réznorodnych strat ponoszonych przez Bank z powodu zatama-
nia sie szeregu powaznych przedsiebiorstw, mimo silnego spadku
kursu papierow — Bank Handlowy wychodzi z kryzysu 1902 — 1903
obronng reka. Odpisujgc na straty powazne sumy, wyptacit jednocze-
$nie w tym czasie 7% dywidendy. Wojna rosyjsko - japonska spo-
wodowata dalsze perturbacje w zyciu gospodarczym Kraju; wybuch
rewolucji, wstrzasy polityczne i spoteczne wytrgcajg bieg intereséw

I z normalnej kolei. Jednak ostrozna polityka Banku z jednej strony
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oraz nagromadzone pokazne rezerwy z lat dobrej koniunktury z dru-
giej strony — pozwalaja w tym ciezkim czasie Bankowi nadal wy-
ptaca¢ dywidende w wysokosci 7 %.

Po 1908 roku nastepuje okres koniunktury w Kraju. Zapotrzebo-
wanie kredytowe wzrasta. Bank podwyzsza kapitat akcyjny do kwoty
20 miln. rubli, a wiec do sumy podnoszacej Bank do rzedu wiek-
szych europejskich instytucji kredytowych. Mimo odpiséw wydziela
Bank w 1911 roku 12% dywidendy.

Dziatalno$¢ Banku Handlowego nalezy oceni¢ nie tylko z punktu
widzenia komercyjnego. Juz na poczatku swego istnienia brat Bank
Handlowy zywy udziat we wszystkich poczynaniach spotecznych i do-
broczynnych. Byt to jedyny przejaw publicznej dziatalnosci a czesto
i mysli politycznej, uciskanej przez biurokracje rosyjska. Bank nie-
jednokrotnie dopomagat instytucjom o charakterze spoteczno-kul-
turalnym, przyczynia sie¢ do powstania szkét handlowych, Seminarium
w Ursynowie, Filharmonii Warszawskiej, finansuje Wielka Encyklo-
pedie, obdarza hojnie Kase Pomocy im. Mianowskiego i szereg in-
nych. Gdy chodzi o budowe pomnika Mickiewicza, czy o budowe Po-
litechniki Warszawskiej, czy wreszcie o zasilenie Polskiej Macierzy
Szkolnej, stoi Bank Handlowy zawsze pierwszy na liscie ofiarodaw-
cow.

Celem dokfadniejszego zorientowania sie w roli Banku Handlowe-
go w zyciu gospodarczym-Kraju w ostatnim roku przedwojennym,
nalezy przytoczy¢ najwazniejsze cyfry bilansu Banku Handlowego
z 1913 r..

Kapitat akcyjny 20 miln. rubli, fundusz rezerwowy 10,4 miln. ru-
bli, wszelkiego rodzaju wkiady 1355 miln. rubli, akcja kredytowa
155 miln. rubli, dywidenda 12%.

Okres wojenny wypaczyt gruntownie uklad stosunkéw gospodar-
czych Kraju. Bank Handlowy w \Warszawie, rzecz oczywista, znalazt
sie rowniez w warunkach trudnych, tym bardziej, iz jako najwieksza
w Polsce instytucja kredytowa odczut najdotkliwiej skutki powszech-
nego chaosu gospodarczego i zubozenia ludnosci. Przez pierwsze 21/2
lat wojny Bank wyptacit wkiadow i naleznosci wszelkiej kategorii na
sume 40 miln. rubli. Obroty zmalaly, wzmogtly sie straty. Rok 1918
szczegOlnie pogorszyt potozenie Banku przez chaotyczne stosunki mo-
netarne. Marki Polskie, ruble rosyjskie, Ostruble przelewaly sie przez
kasy Banku, powodujgc komplikacje i straty.

W okresie odrodzenia Paristwa Polskiego Bank czut sie od razu
w obowiagzku nie tylko iS¢ z pradem odradzajgcego sie gospodarstwa
narodowego, lecz w miare swych mozliwosci wywiera¢ nan wptyw.
W okresie tym rozszerza Bank sie¢ swo:ch oddziatdbw, wzmaga ob-
roty. Wzmozona dziatalno$¢ instytucji gubi sie jednak w krociowych
cyfrach inflacyjnych. Zestawienie bilansowe nie daje obrazu wiasci-
wej roli Banku Handlowego w éwczesnym zyciu gospodarczym Kraju.

Wojna i inflacja wptynety niewatpliwie ujemnie na rozwdj ope-
racyj Banku i jego rentownos$é, lecz niemniej dotkliwie odczut Bank
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zatamanie sie ztotego w 1925 r., co zmusito Bank do przeprowadze-
nia w 1927 r. reorganizacji za pomocg kapitatu zagranicznego, co
wprowadzito Bank w Swiatowe koneksje zagraniczne. Konsorcjum
ztozone z angielskich, austriackich, belgijskich, wtoskich i wegier-
skich bankéw wchodzi w 1927 r. w skiad akcjonariuszow Banku.

Pozyskujac w ten sposéb do Scistej wspdtpracy silne zagraniczne
instytucje finansowe, Bank Handlowy — nie tracac charakteru pol-
skiego — zapewnit sobie i zyciu gospodarczemu Polski wzmozony do-
ptyw kredytow zagranicznych, przy pomocy ktérych mégt w okresie
lat nastepnych t. j. do 1930 r. rozwing¢ i rozszerzy¢ znacznie swa
dziatalnos¢. Ten doptyw kapitatow zagranicznych odzwierciadla sie
w zadtuzeniu Banku Handlowego za granicg, ktére w 1930 r. osigg-
neto 67 miln. ziotyeh.

Jednoczesnie w 1926 r. Bank przejmuje w drodze fuzji Bank Ziemi
Polskiej i Bank Zjednoczonych Ziem Polskich. W czasie tym bierze
Bank udziat w zatozeniu Banku Gdanskiego i emisji pozyczki Senatu
m. Gdanska oraz w zatozeniu Gdarskiego Monopolu Tytoniowego.
Wspomnie¢ réwniez nalezy o udziale Banku Handlowego w szeregu
emisyj, a wiec w polskiej transzy 7% Poz. Stabilizacyjnej, w PozK-
czce Slaskiej, Pozyczce dolarowej m. st. Warszawy i szeregu innych.

Okres lat od 1927 — 1930 r., krotkotrwaty okres koniunktury
w Polsce, odbija sie korzystnie na interesach Banku. Bank wydziela
dywidende w wysokosci 7 — 8%, kapitat jego z 20 miln. zt zostaje
podniesiony do sumy 30 miln. zt. Z tymi zasobami wchodzi Bank Han-
dlowy w ciezkie przesilenie, ktore gnebi zycie gospodarcze Polski
od 1930 r.

Celem zorientowania sie w obecnej sytuacji Banku w poréwnaniu
z najkorzystniejszym dla Banku okresem powojennym, a mianowicie
rokiem 1930, oraz latami poprzednimi, przytaczamy wazniejsze po-
zycje bilansowe z tych okresow:

W tysigcach =totych)

Rok Kapl.ta’r Fundu- . Wk.iad_y. Banki Portfel Dluznicy

akcyjny  szerez. i r-ki biez. wekslowy  na r-kach
1924 10.000 3.013 31.8°0 17.644 19 424 29.391
1927 20.000 3.686 58.017 33 899 54.078 44078
1930 30.000 6,832 111.661 67.528 109 765 100.635
1931 30.000 6.832 67 104 45.737 68.907 74.694
1932 30.090 6.836 68 595 34.482 54 571 67.111
1933 30 000 6.951 63.932 31.901 56.252 56.804
1934 30.000 6.003 67.798 25,293 53.442 49.509
1935 25.000 3.104 78.340 13.026 69.236 51.285
1936 25.000 3201 95.998 10 379 83.263 47.233
1937 25.000 3354 113.065 7.001 87 518 52 122
1938  25.000 3.794 131.628 5.148 95.567 53.119

') Stan na L.XI.,
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Jak z powyzszego wynika, Bank Handlowy znajdowat sie w okre-
sie od r. 1924 do r. 1930 t. j. do wybuchu kryzysu w statym rozwoju,
ktory ilustrujg zaréwno powigkszone cyfry kapitatdbw wiasnych z 10
miln. zt do 30 miln. zt, jak i podniesienie sie wkiadéw z sumy 31,8
miln. zt do 111 miln. ziotych.

Réwnolegle z powyzszym rozwojem baz operacyjnych Banku szto
powiekszenie dziatalnosci kredytowej, ktéra w r. 1930 osiggneta im-
ponujaca cyfre przeszto 210 miln. ztotych.

Po szeregu tat kryzysowych, w ciagu ktoérych sitg rzeczy Bank
zmuszony byt swa dziatalnos¢ kredytowg ograniczyé, w r. 1937 Bank
Handlowy znéw osigga w swej dziatalnosci kredytowej cyfre 140
miln. zt, wklady za$ w roku tym przekraczajg najwyzsza cyfre wkia-
doéw okresu dokryzysowego i wykazujg sume 113 miln. zt, przy czym
podnie$¢ nalezy, ze tendencja do wzrostu wktadoéw w okresie ostat-
nich 3 lat zaznacza sie wybitnie w cyfrach poréwnawczych pozycji
bilansowych. W roku biezacym operacje Banku nadal wykazujg dal-
szy rozwoj.

W r. 1935 odbywa sie rekonstrukcja bilansu Banku Handlowego.
Bank jednoczesnie przejmuje w drodze fuzji Bank Angielsko-Polski
i rozszerza w ten spos6b rowniez krag swych zagranicznych partne-
réw, a mianowicie pozyskuje nowy zaprzyjazniony bank w Londynie,
British Overseas Bank Ltd., za ktérym stoi $wiatowy koncern finan-
sowo ubezpieczeniowy ,,Prudential”.

Fakt ten, rozszerzajgc i tak silne koneksje Banku Handlowego
z Londynem, nie tylko nie ostabit polskiego charakteru Banku Han-
dlowego, lecz charakter ten przez wejscie decydujgcej grupy akcjo-
nariuszow reprezentujgcych polski przemyst cukrowniczy oraz przez
wykup z rgk zagranicznych powaznych portfeli akcji, zostat jeszcze
bardziej wzmocnion?/, tak ze przeszto 80% akcyj znajduje sie juz
w rekach czysto polskich, za$ réwnolegle znaczna poprzednia par-
tycypacja bankéw zagranicznych zredukowana zostata do poziomu
20% kapitatu akcyjnego Banku. Fakt ten gwarantuje tradycyjng
linie Banku, jako instytucji rdzennie polskiej, zwiazanej rozliczny-
mi weztami z zyciem gospodarczym Kraju.



Wiadystaw Demby

BANK CUKROWNICTWA.

»Przemyst cukrowniczy byt jednym z pierwszych w Pol-
sce, ktory poszedt zdecydowanie po linii rozwoju nowoczes-
nych metod organizacyjnych i stworzyt bardzo silne zrze
szenie gospodarcze, majace na celu prowadzenie wspdlngj
polityki handlowej i finansowej, oraz zabezpieczenie nalezy-
tej aprowizacji kraju cukrem, jako tez dokonania planowe-
go eksportu. Dla wypetnienia funkcyj czysto finansowych
i towarowych powotany zostat Bank Cukrownictwa”.

Zacytowana na wstepie uwaga, od ktérej autor jednego z
artykutéw, poswieconych naszej instytucji z okazji pierwszego dzie-
sieciolecia odzyskanej Niepodlegtosci Panstwa, rozpoczat swe roz-
wazania, ma specjalng wymowe. Podkresla ona bowiem ten odrebny
charakter instytucji, ktéry nie pozwala przy omawianiu rozwoju
poszczegllnych dziedzin jej dziatalnosci w oparciu o pozycje bilan-
sowe na stosowanie czestokro¢ kryteriow, dla innych bankéw cat-
kowicie odpowiadajacych znanym zasadom dyspozycji kapitatowej.
Sadze wiec, ze tak konieczne operowanie cyframi przy przedstawie-
niu catoksztattu rozwoju Banku Cukrownictwa w okresie 17 lat je-
go istnienia nie da nam nalezytego obrazu, a przeciwnie, moze ten
ooraz znieksztatci¢, jezeli nie zaznajomimy sie juz na wstepie z tymi
specyficznymi réznicami w dziedzinie dziatalnosci tej instytucji
w stosunku do innych instytucyj. kredytu krotkoterminowego, ktore,
sitg rzeczy, muszg znalez¢ swe odzwierciadlenie w zasadniczych po-
zycjach bilansu. Ud tych wiec uwag pragne zaczaC.

Przemyst cukrowniczy jest przemystem sezonowym, pracujgcym
ze wzgledu na rodzaj surowca, ulegajgcego szybko zepsuciu, bardzo
intensywnie przez okres okoto 2 miesiecy, podczas gdy wytwarzany
przezen cukier, stanowigcy artykut pierwszej potrzeby, sprzedawa-
ny jest przez caly rok. Ta, nie mogaca ulec zadnym zasadniczym
zmianom, struktura gospodarowania w przemysle cukrowniczym
musi sitg rzeczy wywrze¢ decydujacy wptyw na strukture instytuciji,
stanowigcej jego instrument finansowy. Musi wiec Bank Cukrow-
nictwa dla umozliwienia normalnego przebiegu kampanii w pewnych
momentach mobilizowa¢ wszystkie stojagce do jego dyspozycji kapita-
ty, musi wykorzysta¢ wszystkie stojgce do jego dyspozycji zrédia kre-
dytowe w granicach maksymalnego napiecia, by po zakonczeniu
kampanii ze skoncentrowanej w jego reku sprzedazy cukru sptacac
owe kredyty i gromadzi¢ rezerwy do kampanii przysztej. Jezeli wiec
w innych bankach bilanse na ultimo jakiego$ miesigca zasadniczo
nie powinny wykazywac¢ zmian, siegajacych w gigb ich struktury,
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to bilanse Banku Cukrownictwa w réznych okresach roku przedsta-
wiajg zgota inny obraz, gdyz mamy ogromng skale od wielkiego na-
piecia kredytowego do niezwyktej abundancji kapitatéw.

W Swietle tych wywodow tak wazne dla instytucyj kredytu krot-
koterminowego zagadnienie ptynnosci, rozwigzywane zasadniczo po-
przez utrzymywanie w pewnym stosunku do wktadoéw pogotowia ka-
sowego i powaznej rezerwy ptynnosci w formie niewykorzystanego
redyskonta portfelu wekslowego w Banku Polskim, posiada w Ban-
ku Cukrownictwa zgota inne oblicze. Bank nasz bowiem musi w okre-
sie kampanii wzglednie w okresach wyptat naleznosci za surowce wy-
korzystywa¢ w maksymalnych granicach redyskont, co znajduje cze-
sto wyraz w nieomal catkowicie zredyskontowanym portfelu.

Wysuwa sie natomiast w naszej instytucji inna rezerwa ptynno-
§ci, znajdujaca swoéj wyraz w statych codziennych wptywach ze
sprzedazy cukru, ktore, jak wykazuje statystyka Banku, obracaja
sie obecnie dziennie w granicach do 1 mil. zt.  Owe zasoby cukru
z catkowitej produkcji przedsiebiorstw przez Bank finansowanych,
ktorymi wytgcznie dysponuje, stanowig z jednej strony dostateczng
gwarancje dla kredytow przezen zac.gganych, z drugiej za$ stro-
ny tworzg poprzez nie podlegajacg anormalnym wahaniom sprze-
daz state zrodio regeneracji rezerwy ptynnosci, dla naszego Banku
specyficznej. Poza tym w okresach intensywnie wykorzystywanych
przez przemyst cukrowniczy kredytdéw istnieje jeszcze dalsza rezer-
wa ptynnosci w postaci nierealizowanych zwykle catkowicie promes
zarowno zagranicznych, jak w mniejszej mierze krajowych instytu-
cji finansowych.

Ze scharakteryzowanej wyzej fluktuacji w ciagu roku struktury
bilansowej Banku Cukrownictwa wynika jasno, ze Bank nie moze
ograniczyC sie do wspotpracy finansowej z przemystem cukrowni-
czym, jakkolwiek ta wspotpraca stanowi istotne zatozenie jego egzy-
stencji i rozwoju. Kapitaty bowiem wplywajgce ze sprzedazy cukru
w okresie postoju fabryk musza, po uwzglednieniu koniecznych sptat
zaciggnietych przez Bank kredytow, byc fruktyfikowane. Koniecz-
no$¢ wyjscia poza ramy finansowania przemystu cukrowniczego wy-
nika nie tylko z zalozeh polityki rentownosci, ale i z tego wzgledu,
ze wkiadcy rekrutujg sie rowniez ze sfer poza cukrowniczych i to
w bardzo powaznej mierze. Ideatem bytoby oczywiscie osiggniecie
takich uzupetniajgcych mozliwosci finansowania zycia gospodarczego
poza obrebem przemystu cukrowniczego, ktore wykluczatoby catko-
wicie kolizje interesdw, dajac rownoczes$nie Bankowi najkorzystniej-
sze mozliwosci fruktyfikowania wolnych kapitatbw. Mam na my-
$li ukiad stosunkoéw, w ktorymby kredytobiorcy poza przemystem
cukrowniczym mieli zainteresowanie w kredytach w okresie nie
wchodzacym w uwage dla przemystu cukrowniczego. Taki ideat, jest
oczywiscie trudny do osiggniecia, niemniej jednak dotychczasowa
praktyka Banku potrafita to tak wazkie zagadnienie do$¢ szczesli-
wie rozwigzac.
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Skoro juz mowa o rentownosci, to polityka Banku dotyczaca tej
kwestii musi mie¢, ze wzgledu na zespo6t akcjonariuszow i cele, ja-
kim Bank stuzy, réwniez specyficzny charakter. Skoro bowiem ak-
cjonariuszami Banku sg przewaznie cukrownie zrzeszone, a tylko
nieznaczna ilo$¢ akcyj jest w posiadaniu 0séb prywatnych i planta-
toréw Scisle z przemystem cukrowniczym zwigzanych, zainteresowa-
nie akcjonariuszéw jest przede wszystkim skierowane na takie
ksztattowanie sie stosunkéw Banku, ktéreby w najwiekszej mierze
gwarantowato mozliwos¢ sprawnego finansowania przemystu. W tych
warunkach kwestia dywidendy i jej wysokosci staje sie zagadnie-
niem w pewnej mierze drugoplanowym, a na plan pierwszy wy-
suwa sie wzmacnianie podstaw finansowych Banku.

Po tych koniecznych jak stwierdzitem na wstepie uwagach, po-
staram sie w krétkim zarysie przedstawi¢ rozwoj Banku Cukrowni-
ctwa od chwili powotania go do zycia.

Bank Cukrownictwa zatozony w r. 1921 przez przemyst cukrow-
niczy w Poznaniu stuzyt poczatkowo wytgcznie interesom Wielkopol-
ski, w roku za$ 1923 otrzymat on od trzech dziatajgcych we wspél-
nym porozumieniu Zwigzkéw Cukrowniczych centralng sprzedaz cu-
kru, stajac sie tym samym instytucja, ktdra, majac w swoim catko-
witym rozporzadzeniu produkcje cukru, przedstawiata w sto-
sunkach kredytowych krajowych i zagranicznych tak konieczny
czynnik zaufania. Z biegiem czasu pewna nieznaczna ilo$¢ cukrowni
odpadta od Zwigzku Warszawskiego i Matopolskiego, co jednak me
ma wptywu na ocene dziatalnosci Banku w dziedzinie reprezentowa-
nia interesébw przemystu cukrowniczego jako catosci.

Zadania, jakie Bank spetnia w stosunku do przemystu cukrowni-
czego, dadzg sie uja¢ w nastepujace punkty:

1) finansowanie zrzeszonego przemystu przy pomocy wiasnych
Srodkéw obrotowych, oraz przez wspotdziatanie w otrzymywaniu
kredytow krajowych i zagranicznych, udzielanie wszelkiego rodzaju
gwarancyj itd .

2) prowadzenie sprzedazy cukru na wspélny rachunek wszystkich
zrzeszonych cukrowni na rynku wewnetrznym,

3) prowadzenie sprzedazy cukru eksportowego na rynkach zagra-
nicznych,

1) zaopatrywanie przemystu cukrowniczego w artykuty potrzeb-
ne przy produkcji i zbycie cukru (wegiel, worki, nawozy sztuczne).
5) sprzedaz artykutdow ubocznych, otrzymywanych przy produkcji

cukru (wystodki, melas) .

Stosunek i zalezno$¢ Banku od przemystu zrzeszonego okreslajg
blizej i doktadniej umowy Banku ze Zwigzkami, ktore, wystepujac
jako sui generis petnomocnicy i reprezentanci odpowiednich grup
cukrowni, przelewajg na Bank cze$¢ swoich praw i obowigzkéw,
wynikajgcych z ich uméw z poszczegblnymi cukrowniami, wspotpra-
cujac ponadto z Bankiem w dziedzinie poszczeg6lnych kwestii zasad-
niczych, przez specjalnie powotane komisje (Komisja Obrotu Cu-
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krem, Komisja Propagandy Konsumcji Cukru, Komitet Rafinerski,
Komitet Rzeczoznawcow itp).

Jest rzecza jasng, ze dane cyfrowe, dotyczace dziatalnosci Ban-
ku w okresie inflacji murkowej, nie dadzg nam zadnego obrazu, to-
tez ograniczymy sie do stwierdzenia, ze w tym tak zasadniczo ciez-
kim dla bankowosci okresie Bank Cukrownictwa spetit nalezycie
postawione sobie zadania.

Na dzien 1 stycznia 1925 r. tj. w chwili przeszacowania kapita-
tow z marek polskich na ztote, kapitat zaktadowy wynosit skromng
sume 800.000 ztotych, rezerwy za$ 391.138 zt.

Dalszy rozwoj kapitatow wiasnych w latach nastepnych przedsta-
wia sie jak nastepuje: (na ultimo kazdego roku).

Rok Kapitat Zaktadowy Rezerwy Ogotem
0
w ty sigcach ztotych

1925 4.000 301 4.391
1926 4.800 550 5.350
1927 6.000 1.263 7263
1928 7.500 4.200 11.700
1929 9.000 6.250' 15.250
1930 9.000 ' 7.678= 16.678
1931 12.000 6.140 18.140
1932 12.000 6.282 18.282
1933 12.000 6.605 18.605
1934 12.000 6.990 18 990
1935 12.000 7.374 19.374
1936 12 000 7731 19.730
1937 12.000 8.139 20.139

Z powyzszego zestawienia wynika jasno, ze Bank Cukrownictwa
z instytucji o niklym kapitale zaktadowym, wynoszacym po przewa-
lutowaniu bilansu murkowego zaledwie 800 tys. zi, drogg nowych
emisyj, chetnie subskrybowanych, osiagnat juz w roku 1931 kapitat
zaktadowy 12 mil. zt, dotad utrzymujacy sie na niezmienionym pozio-
mie, dzieki czemu znalazt sie w zespole wielkich bankéw akcyjnych
w Polsce. Niezaleznie jednak od rozwoju kapitatu zakfadowego,
wzrastaty mimo prawie nieprzerwanego stosowania polityki dywi-
dendowej (0 czym na innym miejscu bedzie mowa) w sposéb bar-
dzo silny rezerwy, wzmacniajgc podstawe kapitatowg Banku, tak
istotng dla realizacji jego celow. Rezerwy z niespetna 400 tys. zto-
tych wzrosty do blisko 8i/4 mil. zt, stanowigc bez mata 75% kapi-
tatu zakladowego.

Jakze przedstawia sie ewolucja kapitatbw powierzonych, tj. wkia-
déw wszelkiego typu? W bilansie otwarcia na 1 stycznia 1925 r.

) W tym sptata na nowg emisje 1,6 min. zk.
®) W tym sptata na nowg emisje 2,6 min. zi.
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wkiady terminowe wynosity 107.288 zi, a salda kredytowe na ra-
chunkach biezacych nieco ponad 9 milionéw zt, w tym cukrowni
z %;érq 6 mil. z. Ogdtem wszystkie wkiady nie dochodzity do 9l
mil. zt. Ewolucje kapitatdbw powierzonych w latach nastepnych cha-
rakteryzuje ponizsze zestawienie (dane dotyczace ultimo roku). Na-
lezy nadmienié, ze na ultimo roku, jako przypadajace prawie bezpo-
Srednio po przeprowadzonej kampanii, wszelkiego rodzaju wkiady
i salda kredytowe cukrowni sg stosunkowo najnizsze, najwyzsze zas
sg w okresach przedkampanijnych t. j. jesienia.

W kiady Salda kred. rach. biez. ,
Rok _ _ o Ogotem
terminowe  a vista  cukrowni innych

w tysigcach ziotych

192 14691 13-669 12 19.62
. N A
(I N i
(S B
(O B N B
1935 ] ?%8 1.099 ﬁg%% 2.180 %2.701
WeomoW i ik

O ile w dziedzinie rozwoju kapitatbw wiasnych, w pewnym bodaj
stopniu od polityki kierownictwa Banku zaleznej, widzieliSmy staty
postep, o tyle, jesli chodzi o rozwoj kapitatdw powierzonych, obser-
wujemy duze wahania zarowno w gére jak i w dot, co w pewnej
mierze pozostaje w zwigzku z charakterem instytucji, w ktorej kon-
ta kredytowe przemystu cukrowniczego odgrywajg powazng role, a
one to ksztaltujg sie w duzej zaleznosci od sytuacji tej gatezi wy-
worczosci przemystowej.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ kredytowag Banku, ktéra w bilansach
na ultimo roku wykazywa¢ musi ze wzgleddw juz wspomnianych
wyrazne napiecie w odniesieniu do przemystu cukrowniczego, to na-
lezy ponadto poswieci¢ jej omowieniu Kilka uwag, uwypuklajgcych
roznice jakie zachodzg miedzy Bankiem Cukrownictwa a innymi
bankami. O ile bowiem o rozmiarach dziatalnosci kredytowej innych
bankdw decydujag w powaznej mierze normalne $rodki, stojagce do
ich dyspozycji, t. j. wolne kapitaty wiasne i kapitaty powierzone,
(przy czym wzgledy przestrzegania pewnych ustalonych zasad poli-
tyki bankowej wyznaczajg dla tej dziatalnosci kredytowej do$¢ okre-
$lone granice), o tyle w Banku Cukrownictwa te wszystkie momenty
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schodzi¢ muszg na drugi plan w obliczu koniecznosci sfinansowania
kampanii cukrowej. Totez wigkszy lub mniejszy rozmiar dziatalnosci
kredytowej Banku, zobrazowany w bilansach na ultimo roku, nie jest
bynajmniej odpowiednikiem takich czy innych normalnych mozli-
wosci kapitatowych Banku, lecz Scistym wyrazem istotnych potrzeb
kredytowych przemystu cukrowniczego, w zaleznosci od jego spe-
cyficznych warunkéw produkcji. Tu bank musi stosowac sity na za-
miary, natomiast swa dziatalno$¢ kredytowa w stosunku do kredyto-
biorcow z poza sfer cukrowniczych w okresach natezonego zapotrze-
bowania ze strony przemystu Bank Cukrownictwa musi ograniczac,
przy stosowaniu jednakze polityki, gwarantujgcej mu wspotprace in-
tensywniejszg w okresach, w ktérych rozporzalgza zwolnionymi Przez
przemyst cukrowniczy wiekszymi kap.talami. Rozwdéj wiec dziatalno-
Sci kredytowej Banku, jej wyrazone w cyfrach natgzenia i jej w in-
nych bankach réwniez me spotykane recesje nie bedg w zadnym wy-
padku obrazem rozwoju lub cofania sie banku, a tylko wiernym odbi-
ciem tendencyj rozwojowych przemystu, zwiekszenia sie lub zmniej-
szania jego produkcji w zwigzku z ksztattowaniem sie zbytu na ryn-
ku wewnetrznym i na rynkach zagranicznych. Tylko z tego punktu
widzenia ocena rozwoju dziatalnosci kredytowej Banku bedzie stu-

szna i trafna.

W bilansie otwarcia na 1 stycznia 1925 r. figurujg weksle zdy-
skontowane sumg 16.187 tys. zt., a salda debetowe na rachunkach
biezacych sumg 15.528 tys. zt, w ktorych to sumach cukrownie par-
tycypuja w jakichs$ 4/5.

W latach nastepnych dziatalno$¢ kredytowa Banku przedstawia
sie jak nastepuje (dane na ultimo kazdego roku):

Kredyty w rach. biez, i
Weksle zdyskontowane pozyczki terminowe

Rok .
. - . g Ogobtem
cukrowni roznych cukrowni réznych
w tysigcach =zlotych

1925 17.625 3.972 19.404 5.208 46 209
1926 30.423 4.136 25 750 4543 64 852
1927 33.872 10.341 40.682 7.045 91 940
1928 28 069 11.633 39.857 8.396 87.955
1929 29 187 13.294 122 865 9.647 174.993
1930 43.929 11.595 117.363 10.262 183 149
1931 23.493 9.352 72.243 10.898 115 986
1932 31.632 5.391 56 434 9.426 102 883
1933 20 823 4451 47.299 7.019 79.592
1934 16.345 3713 37.383 8.502 65.943
1935 14.588 2.839 46 995 11.175 75.597
1936 29.967 3.062 34.313 12164 79.506

1937 40.895 5.553 35.292 12.512 94.252
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W zestawieniu powyzszym uderzajg w oczy specjalnie duze sumy w
latach 1929 — 1932, odbiegajgce znacznie od pozycyj w innych la-
tach. Byly to lata wielkiej ekspansji eksportowej naszego przemy-
stu cukrowniczego, dla sfinansowania ktorej Bank zaciggnat duze
kredyty zagraniczne. | tak w bilansie na ultimo 1929 pozycja banki
zagraniczne nostro wynosi 96,6 mil. zt., na ultimo 1930 — okoto 81
mil. zt., na ultimo 1931 — juz tylko okoto 31 mil., z wyraZzng dalszg
tendencjg znizkowag w latach nastepnych. Objaw ten zwigzany jest
znowu scisle z ostabieniem sie naszej ekspansji eksportowej w dzie-
dzinie cukru w obliczu niepomysinej sytuacji na rynkach miedzynaro-
dowych, (spadek cen, skurczenie sie pojemnosci rynku i td.) co
w swej konsekwencji musiato spowodowaé znaczne obnizenie ekspor-
tu tak pod wzgledem iloSciowym, jak i uzysk.wanych z tego tytutu
wptywow gotéwkowych wzglednie kredytéw zacigganych pod cukier
eksportowy.

W dziedzinie polityki dywidendowej Bank Cukrownictwa wyka-
zuje od chwili podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obecnej wyso-
kosci tendencje w kierunku utrzymania dywidendy na jednolitym
poziomie 6% przy réwnoczesnym silnym dotowaniu rezerw. Wypta-
ta wyzszej dywidendy w latach 1926 — 1930 uwarunkowana byta
anormalng sytuacja, gdyz maty kapitat zaktadowy nie pozostawat
we wspotmiernym stosunku do obrotéw i mozna byto zachowujac kon-
sekwentnie linie polityki w odniesieniu do rezerw, matg stosunkowo
sumg owe 12 — 14%-we dywidendy pokry¢. Z tej drogi jednak wo-
bec zasadniczo zmienionej sytuacji, Bank jak wynika z praktyki
ostatnich lat 6-ciu, zdecydowanie zeszedt.



ROLA BANKU ZWIAZKU SPOLEK ZAROBKOWYCH
W ZYCIU GOSPODARCZYM POLSKI 1918-1938.

»Nie che¢ zysku — czytamy w sprawozdaniu Banku Zwigzku Spo-
tek Zarobkowych za rok 1919 — jest gtéwng pobudka naszej dzia-
falnosci, lecz che¢ wzmocnienia polskiego stanu posiadania na zie-
miach polskich. Z tg myslg wstapiliSmy w nowy okres historii naszej
Ojczyzny i pod tym hastem pracujemy i pracowa¢ bedziemy”.

Ten narodowo - spoteczny punkt widzenia ilustruje bodaj najlepiej
specyficzny charakter tej instytucji, jej sposob podejScia do spraw
gospodarczych i kierunek rozwoju tak przed wojna, jak w okresie
niepodlegte] Polski.

Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych zatozony zostat w roku 1886.
Z nikkym kapitalikiem 40.000 marek rozpoczeta swa dziatalno$¢ insty-
tucja, ktéra miata by¢ bankiem centralnym dla spotdzielni polskich
pod zaborem pruskim, miata im ,,dostarczy¢ dogodnego kredytu i by¢
dla nich zbiornikiem zbytnich kapitatbw — nada¢ Zwigzkowi i Patro-
natowi niezachwiang podstawe — spétkom sta¢ sie doradca i opieku-
nem i budzi¢ niedostatecznie rozwiniety zmyst oszczednos$ci”.

Tak wielkie zadania, wytkniete przez zatozycieli, spetniat Bank
krok za krokiem, z podziwu godng konsekwencjg. Podwyzszajgc
stopniowo swoje kapitaty wiasne do 6.000.000 marek w roku 1909 a
w roku 1918 do 24 milionébw marek, rozprowadzat Bank kapitaty po-
wierzone mu przez spoteczenstwo na najzywotniejsze jego potrzeby
gospodarcze: na podtrzymanie polskiego stanu S$redniego, na rato-
wanie ziemi przed polityka eksterminacyjng rzadu pruskiego, na
podtrzymanie i rozbudowe spétdzielczosci polskiej, ktora w catym te-
go stowa znaczeniu byta ostojg i gtéwng podwaling bytu narodowego
I gospodarczego spoteczenstwa wielkopolskiego.

W chwili zakonczenia wojny $wiatowej wielkie kapitaty, nagroma-
dzone potwiekowsq pracg i wytrwalg oszczednoscig spoteczenstwa wiel-
kopolskiego — 436 milionébw marek wkiadoéw w spétdzielniach i 325
miliondbw marek, ztozonych w Banku Zwigzku S%é’fek Zarobkowych —
byty gotowe do spetnienia nowych zadan w stuzbie odrodzonej ojczyz-
ny. W ostatniej niemal chwili przed zamknieciem granicy polsko -
niemieckiej zdotal Bank wycofaC swe lokaty z bankow berlinskich i
nagromadzit w swych skarbcach w efektywnej gotowce olbrzymig su-
me 132 miliondw marek — na dzisiejsze stosunki ponad 200 milionéw
ztotych. — Tak znaczne kapitaty umozliwity Bankowi zaspokojenie
w szerszej mierze palagcych potrzeb gospodarczych kraju przy réw-
noczesnym rozszerzeniu dziatalnosci na catg Polske. Suma kredytu —
w przeliczeniu na obcg walute przeszto 275 miliondw ztotych — przy-
znana w pierwszych dwoch latach niepodlegtosci dla réznych instytu-
cyj rzadowych i miast catej Polski, to pomoc rownajaca sie wielkiej
pozyczce zagranicznej, to nie kredyt udzielony ,,z checi zysku” bo
pozyczki te sptacono Bankowi zdewaluowang markg przy efektywnej
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stracie 147 milionéw ztotych — lecz to pomoc finansowa udzielona
odbudowujacej sig¢ Ojczyznie w wielkiej chwili dziejowej. )
Rownoczesnie — zwiaszcza na terenie Wielkopolski — rozwingt

Bank szerokg akcje uprzemystowienia kraju. W ciggu dwoch lat po
przewrocie politycznym opuscito Wielkopolskg i Pomorze okoto pét
miliona Niemcow. Zaszta wiec palgca potrzeba przejecia z ich rak
istniejacych fabryk i zakladow handlowych oraz ich rozbudowy i
stworzenia nowych warsztatébw pracy. W okresie inflacji niewatpli-
wie popetniano btedy i nie jedna z nowoutworzonych placowek zata-
mata si¢ w pozniejszych latach kryzysu, tym nie mniej nalezy stwier-
dzié, ze dziatalnos¢ ta nie miata cech spekulacyjnej grynderki, lecz
podyktowana byta wzgledami koniecznosci i interesem gospodarczym
kraju.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze interesy tego rodzaju winny by¢
finansowane z kapitatdw wiasnych, podwyzszono stopniowo kapitat
akcyjny Banku do miliarda marek. Ostatnie emisje czesciowo uloko-
wane zostaty wsréd Polakow w Ameryce, a waluty z tego tytutu uzy-
skane odstgpit Bank niezwtocznie Polskiej Krajowej Kasie Pozyczko-
wej po kursie dnia marki polskiej.

Cyfrowe przedstawienie rozwoju i dziatalnos$ci Banku Zwigzku Spé-
tek Zarobkowych w okresie inflacji jest trudne. Liczby 200 trylio-
néw marek obrotow i 3 tryliony marek wkitadoéw w roku 1923 $g juz
dzisiaj dla nas nie zrozumiate. Pewne pojecie o rozwoju Banku i jego
interesobw daje liczba pracownikéw, ktéra, przed wojng nie przekra-
c_zlf(:lfa 80 os6b, a do roku 1924 powiekszyta sie do liczby 1768 pracow-
nikow.

Wielkie te wysitki zmarnowata jednakze niebywata inflacja, ktorej
spustoszenie obnazyta dopiero stabilizacja waluty polskie] w roku
1924. Kapitat akcyjny w sumie 1 miliarda marek przewalutowano na
20 milion6éw ztotych, a wkiady — juz w trzy kwartaty po zaprowa-
dzeniu ztotego — wynosity zaledwie 27 milionéw ztotych.

Petny rozwoj Banku mdgt sie uwydatni¢ dopiero od roku 1927, po
przezwyciezeniu kryzysu finansowego, ktory nastgpit po zaprowa-
dzeniu ziotego na tle drozﬁlzny kredytu, braku kapitatéw, deficytow
budzetowych i ujemnego ksztattowania sie bilansu handlowego.

_ Rozwoj interesow Banku w latach 1924 — 1929 ilustruje nastepu-
jace zestawienie:

roc Kapwhsne  Wikady RS Pap wart, suma bilans

Zialy
zt z i V| i
1924 22.058589 27470375  42.959.018 8.932.361  101.250.
D Ll el il e
211l
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Rok 1929 byt okresem najwiekszego rozkwitu Banku. Pod wzgle-
dem sumy wkiadéw zajmowat Bank Zwigzku dominujace stanowisko
w bankowosci prywatnej Polski. Réwnoczes$nie rozwingt Bank swojg
wspotprace ze spotdzielniami, staigc. sie w roku 1924 centralng insty-
tucja finansowg Unii Zwigzkdw Spétdzielczych w Polsce, ktora w ro-
ku 1929 obejmowata 1400 spotdzielni z pét miliardem ztotych kapita-
tow obrotowych i 735.000 cztonkéw. W ten snosob obok licznych Od-
dziatéw, rozmieszczonych we wszystkich wiekszych miastach Polski,
Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych posiadat w miasteczkach catego
kraju gestg sie¢ bankow spotdzielczych, za pomocg ktérych docierat
do najdalszych zakatkéw kraju i zrost sie ze wszystkimi dziedzinami
zycia gospodarczego tak silnie, jak zadna instytucja bankowa w Pol-
sce.

Instytucja o tym charakterze i takim zakresie dziatalnosci musia-
ta oczywiscie szczegdlnie silnie odczu¢ skutki kryzysu, ktory w na-
stepnych latach ogarnat caty Swiat i wstrzasngt podwalinami gospo-
darczymi Polski. W jednym roku 1931 wycofano z bankéw prywat-
nych Polski ponad 600 milionéw ztotych wkiadéw. Wkiady Banku
Zwigzku Spotek Zarobkowch zmniejszyty sie w ciggu roku 1931 z
140 do 86 milionéw ztotych, w roku 1932 do 63 milionéw a w roku
1933 do 52 milionéw ztotych. Jezeli sie uwzgledni, ze w okresie tak
niebywatego wstrzgsu Bank nie mogt bezwzglednie $cigga¢ swych
wierzytelnosci, lecz w skoordynowaniu wysitkow okoto zwalczania
skutkdéw kryzysu rnusiat dgzy¢ do podtrzymywania spotdzielni i upa-
dajagcych warsztatow pracy, bedzie mozna doceni¢ przetrwanie tej
najciezszej w historii Banku préby.

Po przezwyciezeniu kryzysu i ustabilizowaniu si¢ stosunkéw go-
spodarczych w kraju przystgpit Bank w r. 1934 do daleko idgcej
reorganizacji. Po odpisaniu wszelkich naleznosci watpliwych jakie
jeszcze pozostaty po czteroletnim okresie kryzysu, w ktérym zabez-
pieczenia udzielonych kredytéw — swego czasu realne — z powodu
daleko idgcej obnizki cen okazaty sie niedostateczne, i po doprowadze-
niu wartosci bilansowej udziatow konsorcjalnych, papierow warto-
sciowych i nieruchomosci do realnych cen rynkowych, obnizono ka-
pitat akcyjny z 20 milionéw do 5 milionéw ztotych, a réwnoczes$nie
przeprowadzono podwyzszenie kapitatu akcyjnego do pierwotnej wy-
sokosci 20 milionéw. Nowg emisje akcji przejat Skarb Panstwa z tym
zamiarem, ze akcje te moga byc w przysztosci odstgpione sferom go-
spodarczym zainteresowanym w rozwoju Banku. Rownocze$nie prze-
prowadzono odpowiednie rozgraniczenie dziatalnosci i zakresu zadan
Banku w formie odstgpienia naleznosci rolniczych oraz spotdzielni
z rolnictwem zwigzanych Panstwowemu Bankowi Rolnemu przy u-
trzymaniu i rozbudowie wspOtpracy ze spotdzielniami kredytowymi
z klientelg o charakterze miejskim. Reorganizacji tej dokonano w tym
celu, by wyswobodzi¢ Bank ze splotu warunkéw hamujacych jego
rozwdj i skierowaC jego dziatalno$¢ w kierunku, do ktorego prede-
stynowany jest swym zatozeniem i tradycja, by Bank mogt spetnié
wielka misje, wytknieta mu przez zatozycieli i razem z pozostatymi
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przy nim zdrowymi spoétdzielniami kredytowymi zasila¢ i wspierac
w szerokiej mierze potrzeby gospodarcze kupiectwa Sredniego i drob-
nego oraz rzemiosta w interesie podtrzymania i podniesienia zdrowe-
go stanu $redniego w Polsce.

Po przeprowadzeniu tej reorganizacji uwydatnit sie znoéw pomysl-
ny rozwoj interesow' Banku. Wkiady, ktére w r. 1933 wynosity
52.000.000.— ztotych wzrosty do 1935 r. do sumy 58.000.000.— zto-
tych i osiggnety w koncu roku 1936 — 62.000.000.— zt, a obecnie, w li-
stopadzie br. przewyzszajg sume 92.000.000.— zt.

Przyrost okoto 30.000.000.— zt. wkiadow w niespetna dwa lata
Swiadczy o tym, ze Bank Zwigzku Spdtek Zarobkowych, opierajgc
sie na rozlegtej i pogtebiajacej sie wspotpracy z szerokimi sferami
handlu, przemystu i rzemiosta catej Polski, w szybkim tempie zdo-
bywa utracony teren i odzyskuje zndw odpowiednig pozycje w ban-
kowosci polskiej.



Dr Wiktor Mikulecki

BANK DYSKONTOWY WARSZAWSKI.

Bank Dyskontowy Warszawski, jeden z najstarszych bankéw ak-
cyjnych w Polsce, powotany zostat do zycia w r. 1871.

Zatozenie tej instytucji przypada na o k r e s bardzo znamien-
ny w historii gospodarczej ziem polskich w b. zaborze rosyjskim.
Charakteryzujac bowiem ow okres w obszernej pracy, poswieconej
historii rozwoju naszej instytucji wiatach 1871 — 1931, pracy, kto-
ra jako dyplomowa przyjeta zostata przez jedng z wyzszych uczelni
stotecznych, autor jej stwierdza, ze ,,szeroka dziatalnos¢ kredytowa
i wychowawcza Banku Polskiego byfa solg w oku rusyfikatorow, to
tez projekty unicestwienia tej instytucji poczety szybko przybierac
ksztalty rzeczywiste”. W obliczu statego i konsekwentnego paralizo-
wania dziatalnosci Banku Polskiego wytworzyta sie konieczno$¢ po-
wotania do zycia instytucji bankowej, ktéraby w oparciu o racjonal-
ne zasady w dziedzinie akumulacji kapitatow i Kkierujac sie wybitnie
komercjalnym nastawieniem w odniesieniu do dystrybucji kredytow,
odpowiadata zywotnym interesom handlu i przemystu, stanowigc
elastyczny instrument finansowy zycia gospodarczego. To byty isto-
tne 1 najbardziej charakterystyczne przestanki na ktérych wyrosta
inicjatywa zatozycieli i pierwszych organizatoréw Banku.

Rozpatrujac dtugi okres dziatalnosci Banku Dyskontowego War-
szawskiego w czasach rzaddw b. zaborcow rosyjskich, obejmujgcy
bez mata 55 lat, mozna oczywiscie podzieli¢ go na szereg ciekawych
i charakterystycznych etapow rozwojowych. Wykroczytoby to jed-
nak znacznie poza ramy ograniczonych mozliwosci krétkiego zarysu
monograficznego, a zresztg nie miatoby réwniez celu, gdyz ogromne
zmiany, jakie dokonaty sie w latach 1914 — 1918 t. j. od chwili wy-
buchu wojny Swiatowej do wejscia Banku na'teren dziatalnosci w
Polsce Niepodlegtej, wytworzyly przepas¢ miedzy rezultatami osigg-
nietymi do r. 1914, a dorobkiem, stanowigcym punkt wyjscia dI?
dziatalnoSci w Odrodzonej Ojczyznie. Ten brak mozliwosci bezpo-
Sredniego powigzania wynikéw finansowych jednego okresu z punk-
tem wyjscia w okresie drugim, spowodowany tak istotnymi dla
instytucji bankowej a ogromnymi przemianami gospodarczymi i
walutowymi, czyni obszerniejsze rozwazania na temat stosunkow
wielkiego okresu 1871 — 1918 w ramach artykutu niniejszego zbed-
nymi.

Musimy wiec ograniczy¢ sie do stwierdzenia, ze rozpoczawszy swa
dziatalnos¢ skromnym na owe czasy kapitatem zakfadowym 2 miln.
rubli, Bank Dyskontowy w drodze pomysinej ewolucji, ktérej sprzy-
jato rosngce zaufanie Kklienteli, doszedt do takiego rozkwitu, iz w
ostatnim roku przed wojng $wiatowg t. j. na ultimo 1913 r. posia-
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dat przy kapitale zaktadowym 10 miln. rubli rezerwy, przekraczajgce
50,% kapitatu zaktadowego, oraz wkiady dochodzace do nieomal dwu-
krotnej kapitatu zaktadowego, byt wiec powazng instytucjg finanso-
wa, opartg na dos¢ szerokiej podstawie finansowej, bo obracajacej
sie w granicach trzydziestu kilku miln. rubli.

Jezeli wspomniany dlugi okres dziatalnosci Banku rozpatrywac
bedziemy nie od strony wynikoéw finansowych, lecz od bardziej nas
z punktu widzenia aktualnego jego polityki interesujacych trady-
cyjnych zasad dziatalnosci, to bedziemy musieli powie-
dzie¢, iz zasady, na ktorych opart sie rozwdj Banku w okresie przed-
wojennym, byty tym moralnym kapitatem, ktéry stworzyt mocne
podwaliny dla rozwoju instytucji naszej w Odrodzonej Polsce i poz-
wolit jej pokona¢ zwyciesko wszystkie przeszkody, jakie znalazty sie
n? drodze rozwoju w okresie 20-lecia pracy w Polsce Niepodlegtej.

Charakterystycznym dla potwierdzenia wiernosci dobrej trady-
cji Banku ze strony aktualnej jego polityki jest fakt, iz oSwiadcze-
nie Rady Banku z r. 1875, ztozone na dorocznym Walnym Zebraniu,
podnoszace istotne cechy jego dziatalnosci, mogtoby bez zmian zna-
lez¢ zastosowanie w odniesieniu do oceny linii dziatalnosci dnia dzi-
siejszego. W tym oswiadczeniu m. in. czytamy: ,,Ogledno$¢ i umiarko-
wanie w wyborze intereséw, solidno$¢ i ostroznos¢ najskrupulatniej-
sza we wszystkich operacjach, unikanie o ile to by¢ moze zyskéw z
ryzykiem potgczonych, stanowi¢ powinny gtéwne podstawy naszej
dziatalno$ci”... Omawiajac za$ nastepnie pozycje pokaznych zyskow,
osiggnietych w roku operacyjnym 1874 Rada stwierdza: ,,Nie ma tu
nic przypadkowego, zadnych zyskoéw nadzwyczajnych, opartych na
spekulacjach, lub emisjach gietdowych, ktére w jednym roku dopi-
sa¢ moga, a w drugim spowodowacC strate mniej lub wiecej znacz-
na,.... jezeli Bank nasz, nie moze sie rowna¢ co do potegi kapitatu,
lub Smiatosci operacyj z wielkimi i przedsiebiorczymi instytucjami
w cesarstwie lub za granica, $miato jednak w skromnych swoich roz-
miarach stang¢ moze w gronie bankow, opartych na najsolidniej-
szych podstawach”.

Musimy z catym obiektywizmem stwierdzi¢, iz kierownictwo Ban-
ku, hotdujac bez zastrzezen zasadom, wynikajagcym z charakteru de-
pozytowego dziatalnosci instytucji kredytu krétkoterminowego, a
zgodnym z tradycjami przedwojennymi naszej instytucji, dbato w cig-
gu 20 lat pracy na terenie Polski o utrzymanie takiej linii polityki,
ktoraby nie kolidowata z owymi zasadami. Jezeli na pozor wydawacby
sie mogto, iz linia ta kiedys$, przejSciowo zresztg, doznata zatama-
nia, to nalezy powiedzie¢ iz kierownictwo Banku potrafito tym ten-
dencjom skutecznie sie przeciwstawi¢ i linie tradycyjnej polityKi
bardzo szybko wyréwnac.

Te uwagi dotyczace zasadniczych wytycznych polityki Banku u-
wazaliSmy za konieczne wypowiedzie¢ na Wstepie, gdyz wydaje sie
nam, ze dla oceny roli jakiejkolwiek instytucji bankowej znacznie
wazniejszg jest kwestia, czy linia {'ej polityki gwarantuje zdolno$¢
kontynuowania pozytywnej dziatalnosci nawet w najbardziej nie-
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przychylnych warunkach, anizeli takie czy inne tendencje rozwojo-
we pozycyj bilansowych.

Nie zatrzymujac sie diuzej nad okresem inflacji marki polskiej,
gdyz dane cyfrowe wyrazone w nieporéwnywalnej w poszczegol-
nych okresach walucie nie majg zadnej sity wymowy, przejdziemy
do omowienia rozwoju dziatalno$ci Banku od chwili, w ktorej doko-
nano przewalutowania na ziote.

Zaczniemy od bazy kapitatowej.

Przy niezmienionym od roku 1924 do ultimo 1937 kapitale za-
ktadowym Banku, wynoszacym 10 miln. ztotych, rezerwy, jakie z
2.746 tys. zk. na ultimo 1924 r. doszty do 5.600 tys. zt. na ultimo
1932 r., doznaly jednak w zwigzku ze stratami lat kryzysowych pew-
nego obnizenia, a wzmocniwszy sie nieco w ostatnich dwoch latach,
wynoszg na ultimo 1937 z gbrg 4,1 miln. ztotych, stanowigc ponad
40% kapitatu zaktadowego. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze Bank nie
korzystat z przywilejow ustawy, dotyczacej przeszacowania akty-
WOW.

Ewolucje wkiladéw oraz sald kredytowych charakteryzuje naste-
pujace zestawienie (dane w tys zt dotyczg ultimo kazdego roku) :

Rok Wktady na rachunkac Ogotem

Salda red}{o e
hiezacyc

i @ W .
’00 7

il o i e
i%i iy i g
i i

i i i %E%
it t i e

Rozwazajac ewolucje kapitatow powierzonych stwierdzamy przy
stabym starcie r. 1924 ogromnie silne tempo wzrostu tychze do r.
1929, lekka recesje w r. 1930 i normalnie nie spotykany spadek tych
kapitatbw w r. 1931, by potym przy wzglednej stabilizacji poziomu
wkiadow® w latach nastepnych w granicach nie dochodzgcych 30%
stanu z r. 1930 zauwazyc¢ silny stosunkowo ich wzrost w latach 1937
i 1938.

W obliczu podanej wyzej ewolucji wkiadéw powstag‘e pytanie,
jakie to niezwykle przyczyny spowodowaly spadek wkiadéw w cig-
gu roku ze 108 do niespetna 30 miln. zk. i jak sie to stato, iz insty-
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tucja postawiona wobec zadania wyptacenia w stosunkowo krotkim
czasie okoto 80 miln. zt stanowigcych z goérg 3/4 jej kapitatdbw po-
wierzonych poza sumami wyptaconymi korespondentom Banku mog-
fa nie tylko sie ostac, ale zachowac¢ zdrowe podstawy swojej egzysten-
cji.

JOtc')z tak sie w uktadzie stosunkéw Banku ztozyto, ze pewna $ci-
Slejsza wspotpraca naszej instytucji z Austriackim Zakfadem Kre-
dytowym, ktorego udziat, powstaty wskutek przyjecia Oddziatu te-
goz Banku we Lwowie przez naszg Instytucje, w kapitale zaktado-
wym Banku stosunkowo skromny, bynajmniej nie uprawniat do
uzasadnionych przypuszczen o zaleznosci naszej instytucji od jego
dyspozycji, albo co wiecej organicznym powigzaniu z nim, wywierat
jednak psychiczny wptyw na fatszywg ocene istniejgcych miedzy ty-
mi bankami stosunkow. Ta falszywa ocena, ktéra w obliczu powaz-
nej pozycji, jaka Bank wiedenski w Swiecie finansowym zajmowat,
mogta uchodzi¢ w pewnym okresie za czynnik pozytywny w odnie-
sieniu do ksztattowania sie stosunk6w na terenie naszej instytuciji,
okazata sie w chwili zatamania sie Austriackiego Zakladu Kre-
dytowego dla Banku Dyskontowego niekorzystng. Opinia taka
mogta tym fatwiej powstac, iz nie byto na zewnatrz wiadomym, iz
Wiadze Banku wytrwale przeciwstawialy sie wszelkim prébom od-
dziatywania na polityke kredytowg Banku w duchu haset gtoszonych
w Centralnej Europie ,,Bangues d’affaires” (Investitionsbanken).
W wyniku nieuzasadnionego powigzania w opinii publicznej egzy-
stencji i warunkéw rozwoju Banku Dyskontowego ze wspomniang
instytucjg wiedenskg nastgpit run o niebywatej gwattownosci, ktéry
doprowadzit do znanych nam z powyzszego zestawienia radykalnych
zmian w dziedzinie bazy kapitatowej Banku. Nalezy jednak podkre-
$li¢, ze juz od dtuzszego czasu wszelkie Scislejsze powigzania natury
finansowej z tg instytucja nie istniejg, a jej udziat w kapitale zakta-
dowym banku zostat catkowicie zlikwidowany tak, iz obecnie nie ma
zadnych podstaw nawet formalnych do przypuszczen w kierunku
jakiejkolwiek zaleznosci naszej instytucji od wptywow zagranicz-
nych.
yze Bank Dyskontowy potrafit tak gwattownemu naporowi i w
skutkach tak daleko siegajacemu odptywowi kapitatdbw bez Zzadnej
pomocy z zewnatrz, a wylacznie poprzez zmobilizowanie swoich zdat-
nych do uptynnienia aktywow, sprosta¢, to nalezy przypisa¢ wytgcz-
nie i jedynie konsekwentnej polityce pilnowania takiej struktury
bilansu w oparciu o charakter depozytowy Banku, ktora nie znosi
lokat, podajgcych w jakichkolwiek warunkach — wytaczajac oczywi-
Scie sitg wyzsza — w watpliwos¢ mozliwosci pewnego i szybkiego ich
realizowania (polityka banku depozytowego).

Byfa to druga bardzo powazna proba zyciowa, na ktérg Bank zo-
stat wystawiony, uwzgledniajac rok 1925, w ktorej po zatamaniu sie
ztotego Bank Dyskontowy nie tylko nie korzystat z pomocy kredy-
tow sanacyjnych, lecz wyszedt z tego okresu wzmocniony.
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Jezeli chodzi o dziatalno$¢ kredytowg Banku, to musiata ona nao-
got przy stosowaniu zasad polityki, wynikajacych z zatozen depozy-
towego charakteru Banku, pozostawa¢ w zwigzku z normalnymi moz-
liwosciami kapitatowymi Banku i to w takich granicach, ktore poz-
wolityby na utrzymywanie odpowiedniego pogotowia kasowego, choc-
by kosztem rentowno$ci, oraz powaznej rezerwy ptynnosci 1-go i 2-go
stopnia. Do sprawy tej wypadnie nam pdzniej powr6ci¢ po zapozna-
niu sie z rozwojem dziatalnosci kredytowej, ktory charakteryzuje na-
stepujace zestawienie (dane na ultimo kazdego roku).

Rok Weksle Salda debet.oyve Pozyczki Ogoétem
zdyskontowane na rach. biez. terminowe
w tysig cach Zz+otyc h
1924 _ 4026 — 4206
1925 11307 15257 757 27321
1926 14726 18667 745 34138
1927 34859 35014 9 69882
1928 50936 51753 18 102707
1929 51305 69118 120423
1930 52521 80102 11 132634
1931 21179 52672 47 73898
1932 13575 37047 4 50626
1933 14420 22947 734 38101
1934 16180 23057 1872 41109
1935 16302 21430 2531 40263
1936 14544 16229 2472 33245
1937 20534 11072 9671 412717

Nie wchodzac w blizszg analize cyfr powyzszych, ktore mowig za
siebie, pragnelibysmy tylko zaznaczyé¢, ze Bank ustosunkowywat sie
realnie i elastycznie do kazdej sytuacji, starajgc sie zawsze dostoso-
wac polityke kredytowg do kazdoczesnej akumulacji kapitatéw i jej
struktury. To tez przy catej konsekwencji w stosunku do zasad po-
lityki, gwarantujacej mozliwg fatwos$¢ uptynnienia $rodkdw, rnusiat
Bank w okresach przetomowych, wzglednie w okresach nadmiernie
zwezonej podstawy kapitatowej, siega¢ w umiarkowany sposéb do
owych rezerw ptynnosci dla sharmonizowania zyciowego ustalonych
zasad z zelaznymi nakazami rzeczywisto$ci gospodarczej, nie znosza-
cej wstrzagsow. Bank, zdajagc sobie sprawe z koniunkturalnego cha-
rakteru zjawisk gospodarczych i dbajgc o harmonijng linie rozwoju
Banku i finansowanych przez niego przedsiebiorstw i rozumiejgc
wreszcie dynamizm odpowiedniej akcji kredytowej we wihasciwym
czasie, starat sie dostosowac elastycznie swojg dziatalno$¢ do wy-
mogow zycia gospodarczego. Unikajac zatem doktrynerstwa pomny
byt jednak w kazdej sytuacji, ze kardynalnym nakazem polityki ban-
kow krotkoterminowych jest utrzymanie najdalej idacej ptynno-
Sci wszelkich swoich aktywow i traktowanie redyskonta w Instyt.
Emisyjnej tylko jako rezerwy, a w zadnym wypadku jako Zrédia
kredytowego wzglednie instrumenty dla ekspansji kredytowej.
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Jezeli chodzi o zagadnienie rentownosci, te ta niewatpliwie z punk-
tu widzenia racjonalnej polityki bankowej wazka kwestia, musi
schodzi¢ na plan drugi wtedy, kiedy dazenie do osiggniecia rentow-
nosci w pewnych okolicznosciach i warunkach nie da sie pogodzi¢ z
utrzymaniem zasad, wzmacniajgcych zaufanie do danej instytucji
bankowej, a w szczeg6lnosci ptynnosci. Stojac w obliczu konieczno-
$ci harmonizowania podstawowych zatozen i czotowych postulatéw
tej polityki, jakiej Bank nieztomnie hotduje z zawsze aktualnym i
opartym na gtebokiej racji gospodarczej dazeniem do urentownienia
pracy, Bank Dyskontowy pragnie oczekiwane wznowienie przerwa-
nej przez szereg lat z przyczyn natury ogoélnogospodarczej polityki
dywidendowej oprze¢ na mocnych zasadach, gwarantujgcych w gra-
nicach przewidywan ludzkich pewng ciggto$¢ tej polityki w nawigza-
niu do dawniejszych tradycyj naszej instytucji.

Bank, dazac do utrzymania mozliwie scistego kontaktu z zyciem
gospodarczym kraju, oprocz swoich Oddziatbw posiada réwniez
znaczng wiekszo$¢ akcyj w instytucji o chaiakterze regionalnym, w
Slgskim Zakfadzie Kredytowym w Bielsku, ktory ostatnio rozszerzyt
swojg dziatalno$¢ rowniez na Slask Zaolzianski, zakiadajgc Oddziat
w Cieszynie Zachodnim.



POWSZECHNY BANK KREDYTOWY,
SPOLKA AKCYJNA

Powstanie Powszechnego Banku Kredytowego S. A. datuje sie od
r. 1911, kiedy to grupa polska z przemystowcem naftowym § p. Mi-
nistrem Wiadystawem Diugoszem na czele oraz c. k. privil. Oesterrei-
chische Landerbank utworzyty we Lwowie Galicyjski Bank Ludowy
dla Rolnictwa i Handlu S. A. Powotanie tej instytucji do zycia wig-
zato sie z ogélnym pradem, panujgcym wowczas w Matopolsce, daza-
cym do uprzemystowienia kraju. To tez dziatalno$¢ nowej instytucji
skierowana byla przede wszystkim na finansowanie i tworzenie
przedsiebiorstw przemystowych, jak i na poparcie rolnictwa i handlu.

Rozwoj instytucji w latach nastepnych, ktéry doprowadzit do pod-
wyzszenia jej kapitatdw zaktadowych z Kor. 2 miln. na Kor. 5 miln.
zostat zahamowany przez wybuch wojny $wiatowej. Nie byto wtedy
oczywiscie mowy o normalnej dziatalnoSci bankowej, tym bardziej
ze Matopolska stata sie terenem dziatan wojennych. Mimo to insty-
tucja starata sie 0 kontynuowanie swej dziatalnosci i mozliwie spraw-
ng obstuge swojej klienteli. Rok 1917 byt pierwszym rokiem wojen-
nym, ktory pozwolit na wyptate dywidendy.

Po powstaniu Panstwa Polskiego Bank brat czynny udziat w odbu-
dowie kraju, a w pierwszym rzedzie w rozprowadzaniu subskrypcyj
pozyczek panstwowych.

Pierwsze lata Niepodlegtosci byty jeszcze dla Lwowa bardzo ciez-
kie: walki o miasto uniemozliwiaty leczenie ran zadanych gospodar-
stwu spotecznemu w czasie Wielkiej Wojny. Pomimo to Bank rozbu-
dowuje swoje agendy, zyskujac coraz szerszy krag klientow i wkiad-
cow.

W r. 1919 przemianowano firme Banku na Powszechny
Bank Kredytowy S. A. Obie grupy zatozycielskie —
polska i zagraniczna — byty nadal gtéwnymi akcjonariuszami banku.
Ten stan rzeczy utrzymuje sie do dnia dzisiejszego z tym, ze sie-
dzibg akcjonariusza zagranicznego jest od r. 1922 Paryz, gdzie dzia-
fa on jako: ,,Bangue des Pays de I’'Europe Centrale”.

Lata powojenne nie daty oczekiwanego uspokojenia gospodarczego,
a wahania walutowe uniemozliwiaty wszelkg racjonalng kalkulacje.
Mimo to Bank starat sie o rozszerzenie swej dziatalnosci biezacej,
tworzac w tym celu Oddziaty w Krakowie (r. 1919) i w Bielsku, (r.
1923). Skoncentrowanie zycia gospodarczego w stolicy sktonito in-
stytucje do utworzenia Oddziatu w Warszawie (r. 1923), ktéry to
Oddziat zostat w r. 1926 przeksztatcony na Centrale.

Stabilizacja ziotego w r. 1924 zastaje instytucje Erzygotowanq,
tak, ze nawet pozniejsze trudnosci walutowe Polski, ktére staty sie
powodem wycofania zt 100 miln. wktadow z instytucyj kredytowych
I dotknety wiekszo$¢ bankéw, zmuszajgc nawet pewng ich cze$é¢ do
likwidacji, nie wywarty wptywu na tok czynnosci Banku. Stato sie to
dzieki trwatym podstawom finansowym Instytucji, ktéra w czasie in-
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flacji przez siedmiokrotne emisje starata sie o utrzymanie stanu
posiadania, oraz dzieki zaufaniu przyjaciot zagranicznych, ktorzy
utatwili Bankowi przetrwanie tych ciezkich chwil.

Polityka Banku skierowana jest przede wszystkim na finansowa-
nie przemystu i handlu przez zasilanie go kredytem krétkotermino-
wym. Ta dziatalno$¢ do dnia dzisiejszego stanowi trzon akcji kredy-
tong Banku, ktéry kieruje sie zasadami polityki bankéw depozyto-
wych.

Instytucja brata zawsze czynny udziat w zyciu spotecznym Panst-
wa, co wyrazato sie subskrybowaniem pozyczek panstwowych oraz
ofiarnosciag w czasie akcji powodziowej' i w darach na F. O. N.

i tp.

Na czele Banku stat przez 26 lat jego zatozyciel, $p. Senator Wia-
dystaw Dlugosz. Po jego $mierci Prezesem Rady Banku
wybrany zostat Profesor Uniwersytetu Jagielloniskiego Dr. Adam
Krzyzanowski.

Rozwdoj Banku w latach od 1924 — 1938.

Ponizsze cyfry dajg obraz rozwoju instytucji na przestrzeni 14
lat poinflacyjnych.

Kapitat Wkiady Kredyty

Rok . Uwagqgi
w tysigcach ztotych J
Banki za Redyskonto

1225 1,008 3,188 3,681
1926 2,008 6,939 8.255 W{“m'ektore cyf?yy)?‘
1927 2031 12133 23,145 48
1928 5,084 19,001 10277
1929 5247 23939 51866 17— 68
1930 5526 2099 14742 1 3
1031 5,676 20,446 31200 9 24
1932 5,700 22674 28349 5 18
1933 572 21,026 % 850 25
1934 5750 27317 30341 26
1935 5,788 28,819 38,451 3 35
1936 5,831 32,944 11140 27
1937 5,801 39 641 19468 8

1938 (25.11) 6.010 45.996 51.031

Kapitat Banku, uzupetniony po przewalutowaniu w r. 1924 do
zt 1 miln., podwyzszono nastepnie do zt 2 miln. Szybki rozwdj Ban-
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ku stat sie nastepnie przyczyng dalszego podwyzszenia kapitatu do
zt 5 miln. W latach nastepnych narastat on sukcesywnie, przekra-
czajac obecnie zt 6 miln.

W klady. Dynamika wzrostu wktadoéw byta silna. W ciggu 7-iu
lat przedkryzysowych globalna ich cyfra podnosi sie znacznie. Nara-

stanie wkiadéw trwa do r. 1930, kiedy to osiggaja sume ca zt 30
miln.

Zaufanie publicznosci, wyrazajace sie w powyzszych cyfrach, ja-
ko tez Srodki powierzone przez banki zagraniczne pozwolity Bankowi
na szerszg rozbudowe akcji kredytowej.

Kredyt y osiggajg w czasie najwyzszego przedkryzysowego
nasilenia zt 50 miln.

Ostrozna polityka bankowa nakazywata Bankowi ograniczenie akcji
kredytowej juz w r. 1930, mimo iz globalna suma wkiadow w tym
czasie jeszcze wzrastata. Podyktowane to byto troskg o ptynnosc in-
stytucji i koniecznoscig mobilizacji srodkdéw na wypadek wycofywa-
nia wktadéw i zmniejszania sie sum powierzonych przez banki zagra-
niczne w zwigzku z ogoélno$wiatowym zatamaniem sie gospodar-
czym.

Ta prognoza byfa stuszna, gdyz juz w r. 1931 na skutek narasta-
jacej fali kryzysu ekonomicznego rozpoczyna sie wycofywanie
wkiadéw ze wszystkich bankéw. Zmniejszajg sie wtedy takze wkiady
w Powszechnym Banku Kredytowym S. A., gdzie spadek dochodzi
do 30%. Osiggaja one w tym czasie swoje minimum zt 20 milio-
now.

Restrykcje kredytowe trwajg wobec tego nadal, w rezultacie czego
suma udzielonych kredytow zmniejsza sie¢ w r. 1931 o dalszych zt
13 miln., osiggajac w r. 1933 — w czasie najgtebszego nasilenia kry-
zysu — swoje minimum zt 27 miln.

Poczawszy od r. 1934 nastepuje odbudowa zaufania: wkiady juz
w r. 1935 dochodza, a w nastepnym roku przekraczajg maksymalng
dotychczas cyfre z r. 1930. Rok 1938 wyraza sie we wkiadach kwotg
zt 46 miln., przekraczajac o przeszto 50% cyfre z roku 1930.

Akcja kredytowa zostata w latach 1934 do 1938 réwniez odbudo-
wana, a kredyty dochodza do maksymalnej przedkryzysowej sumy,
tj. przeszto zt 50 miln.

Z przytoczonych zestawien wynika, ze instytucja zdecydowana jest
wysuwac troske o mozliwo$¢ sprawnej mobilizacji srodkéw ptynnych
kategorycznie na plan pierwszy swej polityki, chociazby to nawet
dzia¢ sie miato kosztem dochodowosci.

Ekspansja Banku wyraza sie takze we wzroscie sumy bilansowej,
co ilustruje ponizej podana tabela:
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Suma bilansowa

w tys. zh
1924 3.758 1932 38.839
1925 5.815 1933 36.393
1926 12.579 1934 50.672
1927 27.708 1935 55.118
1928 40.866 1936 53.716
1929 58.903 1937 60.876
1930 55.437 1938 66.252

1931 41.021

Ogolna poprawa koniunktury oraz wzrost agend bankowych zmu-
szajg instytucje do rozbudowy aparatu personalnego. llo$¢ pracow-
nikbw w Banku w r. 1924 wynosita 171 os6b, a w r. 1935 dochodzi
do 227 os6b, w r. 1936 — 274, w r. 1937 — 297, a w r. 1938 — 319.

Wszystkie powyzsze dane wskazujg dowodnie, ze Bank w petni od-
budowat swoj przedkryzysowy stan posiadania.

Rentowno$¢ Banku oraz jego polityke dywidendows ilustruje po-
nizsza tabela:

Zvysk Dywidenda
w tysigcach Zi. w procentach
1924 12 —
1925 13 —
1926 52 4
1927 192 6
1928 597 7
1929 759 8
1930 541 7
1931 162 —
1932 30 —
1933 9% —
1934 373 4
1935 425 5
1936 718 6
1937 761 6i

Widaé z IEowstzego, ze najwyzsza dywidenwe 8% wyptacit Bank
w r. 1929. Po bezdywidendowych latach kryzysowych juz w r. 1934
instytucja powraca do polityki dywidendowej, wyptacajac w kolej-
nych latach 4, 5, 6 i 67%, reszia; zysku dotujgc kapitaty wiasne.

Wszystkie przytoczone wyzej tabele i cyfry wykazujg, ze Insty-
tucja wyszta z kryzysu obronng rekg i z nieuszczuplonymi zasoba-
mi. Fakt ten zawdziecza ona zaufaniu publicznosci polskiej oraz
wspotpracy z kapitatem francuskim. Uzasadnionym wobec tego be-
dzie twierdzenie, ze InstE(/tucja oparta na trwatych i solidnych podsta-
wach ma wszelkie widoki dalszego rozwoju wraz ze wzrostem ogol-
nej polskiej koniunktury.

8. Bank nr. 13.
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Polska wpordownaniu z innymi krajami.

(w/g biuletynéw miesiecznych Ligi Narodow).
. Wkiady w bankach handlowych (w milionach).

S ©
Koniec if g 2 % § g >z g £
oku & Z $ 88 5 d g 2 £ 3
b2} RM. lir Ke.  Kor. pengo lei Lit tat
1929 1384 12113 31119 29486 3481 1912 — 9% 92
1930 1415 11207 30428 30407 3631 1917 — 139 99
1932 910 7770 24312 25781 3556 1489 — 143 49

1934 953 7353 23503 24867 3553 1435 12062 157 63
1936 1048 7466 23727 26214 3833 1524 15235 170 117
1937 1359 8120 25156 27744 3999 1643 16272 204 173
1938 1231 9015 248933 .... 4210 1616 16283 2203 192

*) Koniec sierpnia. 2) tacznie z B.GK. i P.B.R. 3) Stan na koniec czerwca

II. Stan wkiaddéw oszczednosciowych.

(rubryka ,, A" podaje stan wkiadow w P.K.O., rubryka ,B“ stan wktadow
w innych kasach oszczednoSciowych w milionach).

Polska  Niemcy ~ Wiochy  Francja $26N% ¢ otwa

Koniec stowacja
z RM. Lir Fr. Kc. Lat
roku
A B B A B B B A

1929 173 397 9016 11644 13893 20314 18208 3.6

1931 332 559 9723 14547 15208 30175 21626 7.6

1934 624 612 12356 20295 16987 35337 20614 32.7

1936 664 640 14303 22188 17054 35714 21258 60.8

1937 782 734 15741 25398 17625 35790 22051 79.0

19387 811 780 17127 26961 16476 37789 21437 8L7
[ Stan na koniec sierpnia.



Witodzimierz Zbrowski.

POWSZECHNY BANK ZWIAZKOWY W POLSCE

Powsz.echny Bank Zwigzkowy w Polsce
S. A. powstat w 1923 roku, przejmujac oddziaty austriackiego
Wiener Bank - Verein'u, ktére istniaty od dziesigtek lat na terenie
Matopolski i $laska. Siedzibg centralng Instytucji byt pierwotnie
Lwow, z Oddziatami w Krakowie, Bielsku, Cieszynie, Drohobyczu,
Przemyslu, Stanistawowie i Tarnowie. Roéwnoczes$nie z tg nostryfi-
kacjg Oddziatow Wiener Bank - Verein'u nowa instytucja bankowa
zaktada Oddziat w Warszawie i rozpoczyna, wybitnie popierana przez
swych zatozycieli, a mianowicie, poza wyzej wspomnianym Wiener
Bank - Verein’em, Bangue Commerciale de Bale i Bangue Belge pour
I'Etranger, ozywiong dziatalno$¢ kredytowa, ktora jest wyrazem
wzmozonego zainteresowania kapitatdbw zachodnio - europejskich
rozwojem gospodarczym Polski.

Kapitaty wiasne nowej placowki finansowej wynosza po wprowa-
dzeniu ziotego poétora miliona zt, a suma obcych wkladéw wszel-
kich typdéw wynosi z koncem 1924 r. nie viele ponad 10 milionéw zt.
Tej wysokosci pasywow odpowiada mniej wiecej akcja kredytowa,
wyrazajgca sie z koncem 1924 r. sumg okoto 11,5 miliona zt. Lata
nastepne Swiadczg o wyjatkowo silnym tempie pracy Banku. Akcja
kredytowa wzrasta w ciggu najblizszych 3-ch lat przeszto siedmio-
krotnie, przekraczajgc z koncem 1927 roku sume 84 milionéw zi.
Réwnoczesnie wzrastajg wkiady do 75 milionow zi.

W roku 1928 nastepuje podwyzszenie kapitatu akcyjnego do
8 milionéw 1z}, a taczne kapitaty wihasne wynoszg okragte 10. milio-
néw zt. W tym czasie suma kredytow gotéwkowych wzrasta do bli-
sko 100 milionéw, suma wktadoéw i wierzycieli przekracza 109 milio-
néw zt, a suma bilansowa wynosi przeszto 121 milionéw zt. Bank
znajduje sie w rzedzie najpowazniejszych bankéw prywatnych w
Polsce, dzierzac prym pod wzgledem wysokosci obrotéw dewizowych.
Poniewaz z natury rzeczy punkt ciezkosci dziatalnosci Banku prze-
nosi sie do Zaktadu Warszawskiego, tam tez przeniesiona zostaje w
r. 1930 centrala prawna Instytucji.

W grupie akcjonariuszow Banku zmienia si¢ stan posiadania w
sensie zwiekszonego wptywu Bangue pour 'Etranger, placéwki utwo-
rzonej dla dziatalno$ci zagranicznej przez najwiekszy bank belgijski,
a zarazem jeden z najwiekszych koncernéw finansowych Europy Za-
chodniej — Societe Generale de Belgieue. Réwnolegle ze wzrostem
stanu posiadania tej instytucji wzmaga sie tez jej pomoc finanso-
wa. Wielomilionowe kredyty, udzielane w tym czasie przez Pow-
szechny Bank Zwigzkowy, ze wymieni¢ tu tylko kredyty nawozowe
dla rolnictwa, dla przemystu weglowego, cementowego i cukrowni-
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czego w Polsce, — finansowane sg z kapitatow dostarczanych obfi-
cie ze strony belgijskich akcjonariuszow.

O ile chodzi o charakterystyke akcji kredytowej Instytucji, to
zaznaczy¢ nalezy, ze gtowne zainteresowania Banku odnosity sie do
kredytow przemystowych i handlowych ze szczegélnym podkresle-
niem finansowania handlu zagranicznego Polski. To forytowanie kre-
dytéw, opartych na bazie towarowej, dawato dziatalnosci kredyto-
wej P. B. Z. znamie specjalnej ptynnosci, ktorej Bank w wysokim
stopniu zawdziecza, ze w okresie duzego odptywu wkiadéw 1930 ro-
ku i ciezkiego kryzysu gospodarczego potrafit sprosta¢ wiasnymi
sitami naciskowi ze strony wktadcow i rownolegle z odptywem wkia-
dow likwidowat bez trudu swoje engagement kredytowe u klien-
tow.

Przemiany, zaszte w strukturze bankowoSci austriackiej i szwaj-
carskiej, powodujg zmniejszenie sie wptywow wiedenskiego oraz
szwajcarskiego akcjonariusza przy rownoczesnym bardzo powaznym
wzmozeniu wplywow Banque de la Societe Generale de Belgigue,
ktory obecnie dysponuje znakomitg wiekszoscig akcyj.

Sprawne funkcjonowanie Banku w okresie odptywu wkiadow z jed-
nej strony oraz fakt, iz Bank potrafit pokry¢ swoje straty kryzyso-
we bez naruszenia swego kapitatu akcyjnego oraz swych ujawnio-
nych rezerw, spowodowat, ze poczawszy od 1934 r. zaznacza sie po-
nowny doptyw wkiadow do Banku, od ktérego to czasu datuje sie
znoéw zywsza dziatalno$¢ Instytucji. W roku tym zaktada Bank Od-
dziat w Gdyni, czym m. in. dokumentuje wspomniane wyzej zainte-
resowania swoje w finansowaniu handlu zagranicznego, a gtéwnie
eksportu. Wzmozona dziatalno$¢ kredytowa Banku przy réwnoleg-
tym statym wzroscie wkladdw sprawia, iz poczawszy od 1935 r. Bank
zEgjw pracuje aktywnie, wykazujgc z roku na rok zwiekszone zy-
ski.

Na str. 652 podajemy charakterystyczne sumy bilansowe Instytu-
cji na przestrzeni ostatnich 14 lat.



Teofil Modrzejewslci

BANK ZACHODNI S. A

U schytku pierwszej potowy ubiegtego stulecia na terenie b. Kro-
lestwa Kongresowego rozpoczat swa dziatalno$¢ Bank rodziny Wa-
welbergéw i Rotwandow, ktéry w pierwszych latach biezacego stule-
cia przeksztatcony zostat na Bank Zachodni.

Podwaliny tej instytucji finansowej potozyt jeszcze przed powsta-
niem styczniowym a mianowicie w roku 1849 H. Wawelberg, wybit-
ny finansista o rozmachu na miare zachodnio-europejska.

Dzieje Domu Bankowego H. Wawelberg zwigzane sg scisle z roz-
wojem gospodarczym b. Krolestwa Kongresowego, gdzie po upadku
powstania rozpoczyna sie wyscig pracy na polu gospodarczym, tak
zwany okres pracy organicznej.

Nowy program spoteczny zmierza do podniesienia dobrobytu naro-
dowego i dzwigniecia z ruin wyniszczonego po klesce politycznej kra-
ju. Nastepuje wowczas réwniez i rozkwit bankowosci polskiej.

Zniesienie granicy celnej miedzy Polskg a Rosjg i wojna celna z
Niemcami wskazujg H. Wawelbergowi nowe szlaki do rozwoju insty-
tucji. W roku 1869 Bank otwiera filie w Petersburgu a jednocze$nie
rozszerza swojg dziatalno$¢ na £6dz, gdzie tworzy sie osrodek prze-
mystu polskiego. W Warszawie i w Petersburgu Bank Wawelberga
jest miarodajny dla obrotow papierami publicznymi i staje na nie-
wzruszonych fundamentach powszechnego zaufania, jakie zaskarbit
sobie dzieki przewidujacej i przezornej polityce Swiattych swych kie-
rownikow.

Wystepuje wowczas na widownie pokolenie drugie w osobach Hi-
polita Wawelberga — syna i Stanistawa Rotwanda — ziecia zatozy-
ciela. Obaj wniesli do Instytucji S$wieze sity i madrg nowoczesng
organizacje.

W tym tez okresie Bank przeniesiony zostaje na Plac Teatralny
(Wierzbowa 11), gdzie juz miesci¢ sie bedzie az do roku 1897, tj.
do czasu przeniesienia do specjalnie w tym celu zbudowanego gma-
chu przy ul. Fredry Nr. 6, obecnej siedziby Banku Zachodniego.

Hipolit Wawelberg stat na czele siedziby petersburskiej, Stanistaw
Rotwand kierowat instytucjg warszawskya i t6dzka, poczatkowo przy
FI. Wawelbergu, a od roku 1891 samodzielnie.

Obaj jednakze dziatalnos¢ swa rozwijali tak, aby przyniesé jak
najwigcej pozytku krajowi rodzinnemu.

Smiato rzec mozna, ze nie bylo prawie gatezi przemystu i handlu,
w ktérej éwczesny Dom Bankowy H. Wawelberg a obecny Bank
Zachodni nie brat wybitniejszego udziatu.
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Bank ten zaréwno pod dawng jak i obecng firmg finansowat cuk-
rownie, browary, huty zelazne i szklane, towarzystwa asekuracyjne,
rolnictwo, przemyst budowlany, metalurgiczny, spozywczy itd.

Zresztg nie tylko pod wzgledem wptywow finansowych, instytucja
zajefa tak wybitne miejsce.

Jej przedstawiciel warszawski $p. Stanistaw Rotwand brat czynny
i wszechstronny udziat w zyciu spotecznym badz jako Starszy Zgro-
madzenia Kupcow, Prezes Muzeum Przemystu i Rolnictwa, Prezes
Komitetu Gietdowego, Czionek Rady Towarzystwa Kredytowego
Miejskiego, wspottwadrca a nastepnie kurator szkot Zgromadzenia
Kupcéw, kurator szkoty technicznej imienia Wawelberga i Rotwan-
da, ktérej byt jednym z zatozycieli, Cztonek Komitetu Budowy Pom-
nika Mickiewicza, Komitetu Budowy Politechniki itd. a wreszcie ja-
ko cztonek rosyjskiej Rady Panstwa, gdzie byt jedynym przedstawi-
cielem Handlu 1 Przemystu b. Krolestwa Polskiego.

Naktadem wiascicieli Banku ukazuje sie popularne wydawnictwo
dziet Adama Mickiewicza, Trylogii Sienkiewicza oraz dziet Prusa i
Orzeszkowej i Biblioteka Przemystowa, ktora wydaje caly szereg pod-
recznikow naukowych, ktorych brak dotkliwie odczu¢ sie dawat.

W owym tez okresie powstaty wielkie fundacje chlubnie zapisane
w dziejach stolicy, zwigzane z nazwiskami zatozycieli Banku: Szkota
Techniczna, obecnie Panstwowa Szkota Budowy Maszyn, Zakiad
Wychowawczy dla dzieci, Kolonie letnie dla dzieci, Tanie Mieszkania
dla robotnikow, Kapiele Ludowe.

W roku 1913 nastepuje podziat Domu Bankowego na dwa banki:
oddziat w Petersburgu rozpoczyna swe istnienie jako Petersburski
Bank Handlowy. Centrala za$ warszawska przeksztatca si¢ na Bank
Zachodni Spotke Akcyjng z kapitatem zaktadowym pieciu milionéw
rubli. Przed W?/buchem wojny europejskiej kapitat ten powigkszony
zostaje do rubli 7.500.000.

Akcja kredytowa Banku wedtug bilansu na koniec 1913 roku wy-
kazuje sume rubli 24.568.590.51.

Po wybuchu wojny $wiatowej Bank Zachodni S. A., najmtodszy z
bankow akcyjnych b. Krolestwa Polskiego, wykazuje wyjatkowa od-
pornos¢, wyptacajgc wktady w kazdej zadanej wysokosci 1 nie korzy-
stajgc z przystugujgcego mu prawa moratorium .

Zgodnie z przejetg tradycjg nie zaniedbuje pracy spotecznej.
W gmachu Banku codziennie obraduje Polski Komitet Czerwonego
Krzyza.

Po Smierci $p. Stanistawa Rotwanda w r. 1916 obejmuje kierowni-
ctwo Instytucji syn jego Andrzej Rotwand.

Pomimo kompletnego zaniku obrotow w czasie trwajgcej okupacji
niemieckiej, Bank nie przeprowadza redukcji personelu, bierze wy-
bitny udziat w finansowaniu pozyczek, do ktérych emitowania zmu-
szony jest Magistrat Warszawy, i nie opuszcza zadnej okazji, aby
wspodtdziata¢ w niesieniu pomocy zubozatej ludnosci stolicy.
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RoOwniez po wojnie Bank Zachodni S. A. niejednokrotnie miat moz-
nos$¢ przez otwieranie znacznych jak na owe czasy kredytéw by¢ po-
mocnym Zarzgdowi miasta Warszawy w czasie przezywanego przesi-
lenia. Stwierdzi¢ przy tym nalezy, ze w ciq?u catego czasokresu swego
istnienia Bank Zachodni S. A. nie odstgpit czesci kapitatu akcyjnego
zagranicznym udziatowcom.

Oparty wylgcznie o wiasne fundusze i rezerwy, Bank wychodzi
zwyciesko z okresu przezywanego przez kraj kryzysu pienieznego i
ze wWzmozong energia prz?]/stepuje do coraz to szerszej akcji kred)éto-
wej we wszystkich trzech b. zaborach wskrzeszonego Panstwa Pol-
skiego. W tym czasie Bank otwiera szereg oddziatow zaréwno miej-
skich jak i zamiejscowych. Jest pierwszym z polskich bankéw akcyj-
nych, ktory docenia znaczenie Gdyni, gdzie otwiera Oddziat w i, 1931.
Oddziat ten miat okazje w pierwszych czasach rozwoju gminy m.
Gdyni stuzenia jej znaczniejszymi kredytami.

Wraz z innymi bankami bierze Bank udziat w subskrypcji akcyj
tworzacej sie Instytucji emisyjnej — Banku Polskiego; uczestniczy w
zatozeniu Gdanskiego Monopolu Tytoniowego, bierze udziat w catym
szeregu pozyczek panstwowych i komunalnych.

W r. 1929 przy wspdtudziale Banku dochodzi do skutku wielka po-
zyczka kolejowa w wysokosci $ 12.000.000.—; tak zwana pozyczka
Mellonowska.

Pchnieta zastata réwniez na szersze tory przez Scisle z bankiem
zwigzang firma Lilpop, Rau i Loewenstein tak wazna dzi$ sprawa mo-
toryzacji kraju.

Wreszcie Bank stale finansuje eksport w najrozmaitszych formach
co przyczynia si¢ do pomysinego ksztattowania sie bilansu ptatnicze-
go Panstwa.

Przezorna gospodarka wiadz Banku Zachodniego doprowadzita do
tego, ze nawet w okresach kryzysow i przesilen gospodarczych nie
zaszta nigdy konieczno$¢ odwotywania sie do pomocy rzadowej.

W chwili obecnej kapitaty wiasne Banku wraz z rezerwami wyno-
szg Zt. 13.308.333.43.

Bank zatrudnia 273 pracownikéw umystowych i 67 pracownikow fi-
zycznych, stanowigcych personel Centrali i 4 Oddziatow miejskich w
Warszawie oraz 4 zamiejscowych w Gdyni, Krakowie, todzi i Pozna-
niu.

Wedtug bilansu na 31.12.1937 r. wkiady i rachunki biezagce wyka-
zywaly tacznie zt. 40.743.530.05, dokumentow do inkasa Bank posia-
dat na Zt. 10.104.452.25.

W tymze czasie kapitat ulokowany w pozyczkach i akcji kredyto-
wej wynosit Zt. 50.489.430.97 oprocz kredytow gwarancyjnych na Zt.
7.597.142.76.

Ogo6lny obrot Banku za rok 1937 wyraza sie sumg Zi
2.810.160.133.68 a wiec prawie trzech miliardow zfotych.

Cyfry te nie wymagajg dalszych komentarzy.



KOMUNALNY BANK KREDYTOWY
W POZNANIU

Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu, ktéry w roku 1937 ob-
chodzit 25-letni jubileusz swego istnienia, powstat z Poznanskiej
Centrali zyrowej (Sparkassen- und Girozentrale) zatozonej w r. 1913,
pod ktorg to firmg ,,Zwigzek zyrowy” (Giro - Verband der Provinz
Posen) zrzeszenie powiatow i miast zorganizowane na zasadzie pru-
skiej ustawy o zwigzkach celowych /miedzykomunalnych) prowadzit
przedsiebiorstwo bankowe. Centrala zyrowa miata — jak juz sama
jej nazwa mowi — pierwotnie bardzo ograniczony zakres dziatania,
mianowicie w pierwszym rzedzie: pielegnowanie ruchu bezgotéwko-
wego oraz wyréwnywanie obrotow pienieznych miedzy kasami
oszczednosci, a w zwigzku z tym przyjmowanie od k. k. o. ich zbed-
nych czasowo rezerw kasowych i administrowanie nimi. Poniewaz
takie centrale powstawaty dla kazdej 6wczesnej prowincji osobno, te-
ren naszej dziatalnosci ograniczat sie do wojewddztwa poznanskiego
w przedwojennych jego granicach.

To tez szczupte byty poczatkowo agendy Banku, ktérego admini-
stracjg zajmowata sie zresztg do potowy 1917 r. K. K. O. miasta Poz-
nania. Finansowanie potrzeb miasta i powiatow nie lezato poczatko-
wo w ogble w planach Banku; sprawa organizacji kredytu komunal-
nego byta wtedy jeszcze przedmiotem ozywionej dyskusji, o tyle, ze
badano mozliwos¢ ewtl. tworzenia specjalnych instytucyj dla
kredytu komunalnego. Dopiero w miare rozwoju central zyrowych
wiecej celowym okazato sie potgczenie w jednej instytucji zadan
centrali finansowej k. k. 0. z organizacjg kredytu komunalnego.

W pierwszych latach akcji kredytowej nie uprawiano. Dopiero w
Il potowie 1917 r., gdy na zasadzie uchwatly Walnego Zgromadzenia
z 2.7.1917 r. postanowiono rozbudowa¢ Centrale zyrowa i rozsze-
rzy¢ dziatalnos¢ na wszystkie interesy bankowe, rozpoczeto dziatal-
no$¢ kredytowg w szerszych rozmiarach, zwracajac specjalng uwage
na organizacje kredytu komunalnego (poczatkowo oczywiscie krotko-
i Srednioterminowego).

Po przejeciu Banku przez wiadze polskie,
zkaczeniu zwigzku rewizyjnego i zyrowego, zmianie firmy na Komu-
nalny Zwigzek Kredytowy — a centrali finansowej na Komunalny
Bank Kredytowy, zmieniono gruntownie statut, rozciggajgc teren
dziatania na wojewodztwa poznanskie i pomorskie, a zakres czynno-
§ci m. in. na organizowanie dtugoterminowego kredytu komunal-
nego i wydawanie w tym celu réwniez wiasnych obligacyj.

Pierwsze lata niepodlegtosci ze wzrastajacy
stale INnflacjga i deprecjacja waluty nie sprzyja}y
rozwojowi instytucyj finansowych, opierajgcych — jak K. K. O.
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swoj byt w pierwszym rzedzie na gromadzeniu oszczednosci; odbito
sie to i na K. B. K. Bilans z konca 1923 (856.069.200.000 mk.)
przedstawiat — w przeliczeniu na ztote franki — sume tylko 764.347
fr. zt.

Po stabilizacji waluty ozywienie w interesach K. B. K. przyniosta
nasamprzod transakcja, ktéra normalnie nie nalezy do zakresu dzia-
fania Banku, mianowicie przejecie w administracje na rach. Skarbu
Panstwa nabytych od 20 bankéw hipotecznych oraz kilkudziesieciu
innych instytucyj publicznych niemieckich prawie wszystkich przed-
wojennych wierzytelnosci hipotecznych, zapisanych na nieruchomo-
Sciach b. dzielnicy pruskiej oraz réznych diugoterminowych wierzy-
telnosci komunalnych na razem przeszto 400 milionébw mk. przed-
wojennych. Po zwaloryzowaniu tych pretensyj podniosty sie powaz-
nie sumy bilansowe Banku (ult. 1924 — 39,57 miln. zt). Dysponowa-
nie przez pewien czas wptywami z tych hipotek wzmocnito przejscio-
wo fundusze obrotowe Banku; w koncu marca 1938 r. pretensja Skar-
bu z tego tytutu wynosita jednak juz tylko 2% miliona ztotych. Na-
tomiast wzrastaty w miedzyczasie normalne kapitaty obrotowe,
w szczegollnosci wkiady K. K. O.

W okresie od 1924 r. — 1937 r. wzrosty:

wkiady z 3.— miln. na 28.77 miln. z
kapitaty wiasne z 0.03 » 11.80
kredyty udzielone komunom i kasom oszczednosci  6.87 , 2853
sumy bilansowe 39.57 ,» 62.50 M

Z ogolnej sumy 28,8 milionéw zt wkiadow w koncu 1937 r. przy-
padato na:

wklady K. K. 0. e . . 41%

wkiady prywatne...........cccocoieiiiieiciince, - - 3T%

fundusze skarbowe stanowity juz tylko . ..o, 11,7%
(obecnie jeszcze mniej)

wkiady innych instytucyj publicznych - - - - - - - _ 8%

(przede wszystkim ubezpieczeniowych)

W akcji swej kredytowej poswiecat Bank z natu-
ry rzeczy szczeg6lng uwage finansowaniu samorzadéw i kas oszczed-
nosci, cho¢ ze wzgledu na to, ze przyjmuje wkiady rowniez i od osob
i firm prywatnych, nie moze tych ostatnich poming¢ przy udzielaniu
kredytu. O ile chodzi o samorzady, to potrzebny jest w pierwszym
rzedzie kredyt diugoterminowwy, ktérego najwiasciw-
szg formg jest emisja obligacyj. Poczatkowo stuzyt Bank samorzgdom
kredytem krotko - i Srednioterminowym, liczac sie z tym, ze pdzniej
nastgpi konwersja przewaznej czesci tych zadtuzen na pozyczki diu-
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goterminowe, co tez z biegiem czasu uskuteczniono. Emisje obliga-
cyj komunalnych rozpoczeto w r. 1929; do konca pazdziernika 1938
r. wynosita 13,80 miln. zi

W jakiej mierze stuzyt K. B. K. pomocg samorzadom oraz ich ka-
.som oszczednosci, wynika z ponizszej statystyki. W koncu 1936 r.
posiadaty k. k. 0. oraz samorzady w K. B. K.

wkladow 5,2 mil. z¢
kapitatu zaktadowego 3,0
razem: 8,2 mil. zt

Natomiast wykorzystaty kredytu na 28,0 mil. zt.

Tak duza pomoc na rzecz samorzaddéw i ich k. k. 0. byfa oczywiscie
mozliwa jedynie dzieki powaznym rezerwom Banku oraz z uwagi
na to, ze czes¢ wkiadow osob prywatnych zostata na ten cel zuzyta.
W r. 1937 wskutek naptywu wkiadow ze strony k. k. o. ta réznica
miedzy nagromadzonym przez organizacje komunalne kapitatem a
ich potrzebami kredytowymi zmalata. Z ogdlnej sumy kredytdéw, wy-
noszacej w koncu 1937 r. 31,8 milionéw zt (bez 12,9 milionéw hipo-
tek przedwojennych), przypadato na:

samorzady 65,4%
k. k. o. 16,4%
inne instytucje publiczne 4,0%
pryw. dtuznikéw 14,2%

Przez przytaczenie z dniem 1.4 b. r. do wojewddztw zachodnich 8
nowych powiatéw z przeszto 1 milionem ludno$ci oraz pomnozeniem
ilosci k. k. 0. naszego Zwigzku o 8, zwigksza sie zakres dziatalnosci
jak i zadania Banku. W zwigzku z tym ciekawg reminiscencjg jest
uchwata Zarzadu Banku, powzieta przed blisko 20 laty, bo 15.12
1919 r., aby — w zwigzku z Owczesng ptynnoscig na rynku pieniez-
nym — udzielac ,,pozyczek krotkoterminowych powiatom w zachod-
niej czesci Krélestwa Kongresowego”, a wiec na terenie, ktory dzi-
sia) z urzedu bedzie nalezat do terenu dziatalnoSci Komunalnego
Banku Kredytowego.

Dla ilustracji zamieszcza sie wazniejsze cyfry bilansowe Banku za
lata od 1924 — 1937 r. na str. 660.

Jezeli na zakonczenie tego krétkiego szkicu wskazemy na sume
9 miliondw rezerwv nagromadzonych do konca 1937 r. o-
raz na to, ze tacznie z kapitatem zaktadowym fundusze wia-
sne (12 miliondw zt) wynoszal9% sum bilan-
sowych, musimy stwierdzic, ze dorobek pierwszego 25-lecia Ban-
ku przedstawia sie powaznie.
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(w tysigcach ztotych)
Kredyty

Kapitaty dzi Sumy
Rok udzielone
wiasne Widady k imunom bilansowe
i kasom
1924 30 3,000 6.870 39.572
1925 202 5.281 8.281 43.157
1926 424 11.449 12.180 47.716
1927 634 14.700 15,601 49.638
1928 2 506 20.580 20.667 54.487
1929 3.160 30.642 28.289 61.094
1930 4.741 33.634 32.182 70 292
1931 5.578 24.949 32.181 64.129
1932 5.730 25.124 30.903 61.381
1933 5.834 28.724 30.319 64.244
1934 10.615 24.865 31.092 58.933
1935 11.428 21 543 31.847 58.113
1936 11.208 24.825 29.800 57.513

1937 12.024 28.775 28,536 62.505



POLSKI BANK KOMUNALNY, SPOLKA AKC.
W WARSZAWIE

Polski Bank Komunalny zatozony zostat w roku 1919 z inicjatywy
ministra spraw wewnetrznych przez samorzady Rzeczypospolitej.
Formg prawng Banku jest spotka akcyjna. Akcje sa wytgcznie imien-
ne i moga by¢ nabywane tylko przez zwiazki samorzadowe Rzeczy-
pospolite] Polskiej, ich zaktady majgce wiasng osobowo$¢ prawng
(komunalne kasy oszczednosci), zwiagzki miedzykomunalne oraz
instytucje prawa publicznego.

W chwili obecnej akcjonariuszami Banku sg: 1 komunalny zwigzek
wojewddzki, 213 miast, 160 powiatowych zwigzkéw samorzadowych,
126 komunalnych kas oszczednosci oraz 11 instytucyj prawa publicz-
nego.

Zadaniem Banku jest zaspokajanie potrzeb kredytowych zwigz-
kéow samorzadowych, wspotdziatanie z komunalnymi kasami o0sz-
czednosci, a takze utatwianie im wszelkich rozrachunkéw i obrotow
pienieznych.

Oprécz wszelkich uprawnienn banku kredytu krotkoterminowego,
Bank emituje obligacje posiadajace bezpieczenstwo prawne (papi-
larne). Rozporzadzenie Prezydenta R. P. z d. 24.X.1934 r. o popra-
wie gospodarki i finanséw zwigzkéw samorzgdowych przewiduje
optacanie nowymi emisjami obligacyj Banku zadtuzen zwigzkéw sa-
morzgdowych zaciggnietych w Banku z lokat instytucji prawa pu-
blicznego jako tez dtugbéw zaciggnietych w komunalnych kasach osz-
czedno$ci. Ostatnia VI emisja otrzymata gwarancje Skarbu Panstwa.

Za posrednictwem Banku udzielane sg pozyczki z Drogowego Fun-
duszu Pozyczkowego Ministerstwa Komunikacji. Bank administruje
Komunalnym Funduszem Pozyczkowo-Zapomogowym, oraz po-
zyczkami na pomiary miast Funduszu Pracy.

Bank wspotpracuje ze Zwigzkiem Komunalnych Kas Oszczednosci
w Warszawie i ze Zwigzkiem Zwigzkéw Komunalnych Kas Oszczed-
nosci w Polsce, siedziba ktorego miesci sie w lokalu Banku.

Dla uzgodnienia dziatalno$ci Banku z zamierzeniami Panstwa
w dziedzinie komunalnej i skarbowej, dziata przy Banku z prawem
zawieszania i wstrzymywania oraz inicjowania uchwat i czynnosci —
Komisarz Rzadowy mianowany przez Ministra Skarbu w porozumie-
niu z Ministrem Spraw Wewnetrznych.

Cztonkami Rady Nadzorczej sg pp. 1) inz. Piotr Drzewiecki — Pre-
zes Rady, 2) Mikotaj Dolanowski — Dyrektor Naczelny Komunalnej
Kasy Oszczedno$ci m. st. Warszawy — wice Prezes oraz 3) Dr Ka-
zimierz Duch, senator, 4) Dr Marian Filipek, zastepca Naczelnego
Dyrektora Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych, 5) Mi-
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kotaj Godlewski, Prezydent m. todzi, 6) Michat Gnoinski, senator,
7) Wiadystaw Korsak, wice Minister Spraw Wewnetrznych, 8) Ju-
lian Kulski, wice Prezydent m. st. Warszawy, 9) Dr Stanistaw Ostro-
wski, Poset na Sejm — Prezydent m. Lwowa, 10) Ignacy Putawski,
senator, 11) Jézef PrzybyszewskKi, starosta powiatu minsko-mazowie-
ckiego, 12) Jozef Roziecki, Dyrektor Zarzagdzajagcy Komunalnej Ka-
sy Oszczednosci powiatu piotrkowskiego, 13) Aleksander Trzcinski,
Naczelnik Wydziatu w Poznanskim Urzedzie Wojewodzkim, 14) Ale-
ksander Ulrych, Naczelnik Zarzadu Komunalne] Kasy Oszczednosci
miasta Kalisza, 15\ Stanistaw Wasiak, Prezydent miasta Plocka,
16) Edmund Zacharzewski, zastepca Naczelnego Dyrektora Komunal-
nej Kasy Oszczednosci m. st. Warszawy. Zarzad Banku stanowig
pp.: Artur Sliwinski — Dyrektor Naczelny, Dymitr Szarzynski i Ed-
ward Dunin-Markiewicz — Dyrektorzy.

Cztonkami Komisji Rewizyjnej sg pp. 1) Zygmunt Chudzynski,
Prezes Zwigzku Komunalnych Kas Oszczednosci w Warszawie —
Przewodniczacy Komisji, 2) Witold Mystkowski, Prezydent miasta
Wioctawka, 3) Witold Petczynski, starosta powiatu kutnowskiego,
4) Feliks Turczynski, Dyrektor Zarzadzajagcy Komunalnej Kasy
Oszczednosci powiatu rowienskiego, 5) Wiodzimierz Katuba, Naczel-
nik Wydziatu w Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych.

Komisarzem Rzadowym jest p. Witold Zbikowski, Prezes Zwigzku
Rewizyjnego Samorzadu Terytorialnego.

Stan rachunkéw Banku w dniu 31 pazdziernika 1938 r. zamyka
sie sumg zt. 92.908.902,06, w czym kapitatdw wiasnych zt 6.835.472,94.



X-LETNIA DZIALALNOSC KOMUNALNEJ KASY
OSZCZEDNOSCI POW. WARSZAWSKIEGO

1928-1938

Po przejsciu pozogi wojennej, ktora zniszczyta zasoby pieniezne
catego kraju, po utrwaleniu waluty wiasnej, palagcym zagadnieniem
stata sie sprawa odbudowy kapitatu ojczystego.

Od momentu powstania Banku Polskiego i wprowadzenia ztotego
zaistniat okres, w ktérym przezorno$¢ znalazta warunki i podstawy
do racjonalnego rozwoju gromadzenia oszczednosci. Troskg Rzadu
stato sie popieranie idei oszczednosci i kapitalizacji, ktorej wyrazem
bylo powotanie do zycia, dekretem P. Prezydenta Rzplitej z 13.1V.
1927 r., na ziemiach centralnych i wschodnich, placowek finanso-
wych w postaci Komunalnych Kas Oszczednosci (KKO) wzorem
istniejagcych juz od lat kilkudziesieciu w zachodnich i potudniowych
potaciach Polski.

W szeregu pierwszych KKO na terenie wojewddztw centralnych by-
ta Komunalna Kasa Oszczednosci pow. warszawskiego w Warsza-
wie, powotana do zycia uchwatg Sejmiku Warszawskiego z czerwca
1928 r. Otwarcie Kasy nastgpito w dniu 15 pazdziernika 1928 r. Po-
czatek dziatalnosci Kasy przypadat na okres niepomysiny a to w
zwigzku z rozpoczynajgcym sie kryzysem gospodarczym.

Idea oszczedno$ciowa i praca dla niej, jako podstawowe podtoze
rozwoju gospodarczego Panstwa, nakazywata wiadzom Kasy pod-
jecie prowadzenia propagandy oszczednosci i popularyzacji tej idei.
Praca ta, pomimo ciezkiego potozenia kraju, data nadspodziewane
wyniki w postaci wysokiego wzrostu wkiadoéw oszczednosciowych,
na co ztozyty sie: zarbwno oblicze Kasy jako instytucji uzytecznosci
publicznej, nie opartej na zysku, jako tez i zaufanie szerokich warstw
wkiadcow.

Sprawdzianem tego zaufania jest ponizsze zestawienie wkiadéw
oszczednosciowych za okres X-lecia:

suma wkiadow

ilos¢ wktadcow zt.
19287) 127 134.925
1929 1.702 2.007.724
1930 5.776 6.817.299
1931 15.714 10.990.673
1932 19.966 13.280.271
1933 23.469 16.536.553
1934 28.997 20.081.614
1935 34.874 22.988.219
1936 38.034 25.722.519
1937 44.110 31.290.301
1938 5) 48.650 35.270.319

1) Dotyczy dwoéch miesiecy tego roku.
a) Stan na 1.1X.38 r.
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Powyzsze zestawienie znakomicie ilustruje rozwdj i potezng dy-
namike wkiadow. Osiaggniete wyniki za okres X-lecia nalezy uwa-
zaC za bardzo pomysine i Swiadczace o coraz bardziej pogtebiajacym
sie zaufaniu do Kasy.

Wypekniajgc swe zadanie statutowe, polegajgce na uprzystepnie-
niu ludnosci powiatu taniego i dogodnego kredytu, Kasa od zarania
swego istnienia starata sie zaspokajaC rozlegte potrzeby najwiek-
szego w Polsce powiatu podstotecznego, przychodzac z pomocg dzie-
sigtkom tysiecy pozyczkobiorcéw, ktorzy znalezli w Kasie oredow-
nika ich poczynan gospodarczych a kredyty Kasy uchronity przed
rozpasang naodwczas lichwg pieniezng. Z zadania tego Kasa wywig-
zaka sie catkowicie, udzielajagc w okresie X-lecia okolo 65 tysie-

cy pozyczek na globalng sume kredytow ponad 86 milio-
noéw ztotych.

Poza troska przychodzenia ludnosci powiatu z pomocg kredytowa,
ustawiczng troskg Dyrekcji Kasy byto utrzymanie ptynnosci wkia-
déw na nalezytym poziomie, celem uniemozliwienia wszelkich nies-
podzianek, a zawarowania wktadcom pewnosci, ze lokatami swymi
moga w kazdej chwili dowolnie dysponowac. W dobie ostatnich wy-
padkow politycznych (marzec, wrzesien roku biez.), gdy nieuzasa-
dniona trwoga licznych wkiadcéw spowodowata znaczny nacisk na
Kase, to stale utrzymywane wysokie pogotowie kasowe pozwolito
na opanowanie sytuacji przez natychmiastowe bez ttoku i ,,ogon-
kow” wyptacanie nie tylko wkiadéw a vista ale i wkiadéw termino-
wych. Niczym niezahamowana wyptata w ciggu zaledwie Kkilku-
nastu dni pokaznej kwoty (ponad 8% milionéw zt) byta najlep-
szym probierzem racjonalnej a zdrowo postawionej gospodarki fi-
nansowej tej KKO na réwni z innymi KKO w Polsce.

Jak dla wyptaty wkiadoéw posiada znaczenie stopien phynnosci,

tak majatek wiasny Kasy jest gwarancjg bezpieczenstwa i pewnosci
lokat.

Majatek ten w okresie ubiegtego dziesieciolecia wzrastat w spo-
s6b nastepujacy:

1928 . z  50.000— 1933 1. 2t 307.179.—
1929 r. 116,858 — 1934 r. . 450.903.—
1930 . 228,435 — 1935 T. 482.774.—
1931 . 241,678 — 1936 T. 537.493—
1932 1. 274.279— 1937 . . 700435—

Podane w tym zestawieniu kwoty obejmujg tgczng sume kapita-
téw: zaktadowego, zasobowego i funduszow specjalnych. Jak z tego
wynika kapitaty wiltasne Kasy wzrosty w okre-
sie dziesieciolecia — czternastokrotnie.
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Na zakonczenie nalezy podkresli¢ role Oddziatbw w rozwoju Ka-
sy. Rozlegly teren powiatu warszawskiego, obejmujgcy przeszio
pot miliona mieszkancow, posiada liczne i duze skupienia ludnosci,
ktorg nalezycie mogta obstuzy¢é odpowiednia sie¢ oddziatow. Uru-
chomione w potowie 1930-go roku pierwsze 3 Oddziaty w Pruszko-
wie, Piasecznie i Jeziornie oraz w 1932 r. czwarty Oddziat w No-
wym Dworze, dowiodly swym rozwojem i dochodowos$cig racjonal-
nosci swego istnienia, potwierdzity, ze sg one rzeczywiscie najle-
pszym Srodkiem propagandy oszczednosci na terenie powiatu a sta-

ty sie zarazem niezbednym aparatem dla sprawnego rozprowadza-
nia kredytow.

Wyrazem jeszcze szerszej ekspansji dziatalnosci Kasy jest
przejecie w roku ubiegtym K. K. O. pow. radzyminskiego i utwo-
rzenie na jej miejsce — pigtego z kolei Oddziatlu w Wotominie.

9. Bank nr. 12.



POZNANSKIE ZIEMSTWO KREDYTOWE

Poznanskie Ziemstwo Kredytowe (powstate w roku 1821 pod na-
zwg ,, Towarzystwo Kredytowe dla Wielkiego Ksiestwa Poznanskie-
go”) jest osobg prawna, prawa publicznego i ma swag siedzibe w Poz-
naniu, w gmachu wiasnym przy Al. Marszatka Pitsudskiego 13.
Dziatalno$¢ Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego obejmuje obszar
wojewoOdztw: poznanskiego, pomorskiego i $laskiego.

Pozyczki hipoteczne sg wydawane w listach zastawnych na nieru-
chomosci ziemskie w wysokosci do 50% szacunku ustanowionego
przez Ziemstwo na podstawie przepiséw, zatwierdzonych przez Mi-
nistra Skarbu. Pozyczki Ziemstwa sg zapisane w ksiedze gruntowej
jako pierwsza hipoteka przed wszelkg inng wierzytelnoScig hipotecz-
ng. Listy zastawne Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego, wysta-
wione na okaziciela, posiadajg wszelkie prawa papierow o pupilarnym
bezpieczenstwie i moga byC przyjmowane przez wiadze panstwowe
I samorzadowe, jako tez przez osoby prawne i fizyczne na wszelkie-
go rodzaju kaucje, wadia i inne zabezpieczenia. Wszyscy cztonkowie
(stowarzyszeni) Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego odpowiadajg
za wszelkie jego zobowigzania nie tylko obcigzong nieruchomoscia,
ale takze osobiscie wszelkim innym majatkiem. Umorzenie listéw za-
stawnych odbywa sie co p6t roku w drodze skupu ich lub losowania
wedtug planu amortyzacyjnego oraz odpowiednio do sum ztozonych
na przedterminowe sptaty pozyczek. — Listy zastawne wylosowane,
nie przedstawione do zaptaty w ciggu 30 lat, oraz kupony ptatne 2 sty-
cznia i 1 lipca kazdego roku, nie przedstawione do zaptaty w ciggu
5 lat od daty ich ptatno$ci, traca moc, a nalezno$¢ za nie przechodzi
na rzecz Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego.

Przejawszy po odzyskaniu niepodlegtosci agendy ,,Posener Land-
scliaft” z rgk niemieckich, spolszczyta nowa polska Dyrekcja w krot-
kim czasie calg administracje tak Poznanskiego Ziemstwa Kredyto-
wego jak i Banku Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego, przepro-
wadzita nastepnie zmiany statutu dostosowane do nowych warun-
kow i rozszerzyta dziatalno$¢ Ziemstwa, ograniczong pierwotnie na
wojewoddztwo poznanskie, na caty byty zabdér pruski. Poczatkowo
udzielano pozyczek w listach zastawnych, opiewajgcych na marki
niemieckie i polskie. W celu rozbudowy kredytu rolniczego emitowa-
no w czasie inflacyjnym a mianowicie w 1923 r. 6% listy rentowe
zytnie oparte na mierniku ceny zyta (og6tem 1.825.728, — kwintali)
oraz 8% listy zastawne dolarowe (ogotem 8.015.074 dok), a w 1930
r. 8% listy zastawne dolarowe w zlocie, wagi i proby istniejacej 1. I.
1930 r., to jest ztotych w zlocie 8,9141 za 1 dolara w zlocie (0go-
fem 2.310.840, — doi. w zlocie).

Obecnie sg w obiegu:

a) 4% listy zastawne zlotowe konwersyjne,

b) 4%% listy zastawne zlotowe serii L,

c) 4% listy zastawne zlotowe w zlocie serii K z 1933 r.,
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ktore sg dopuszczone do oficjalnego handlu i urzedowego notowania
na gietdach pienieznych w Poznaniu i w Warszawie.

a) 4% listy zastawwne zlotowe konwersyjne
powstaty z konwersji wszystkich emisji listbw zastawnych opiewaja-
cych na marki niemieckie i polskie, opartej na zawartej w 1925 r.
ugodzie z wiascicielami tychze listbw. Umorzenie listbw zastawnych
wydanych w sztukach po z 10,—, 100,— i 500,— rozpoczeto sie 1 lip-
ca 1925 r. i bedzie trwato do 1 stycznia 1981 r.

b) 412% listy zastawneztotowve serii L, wy-
dane w sztukach po zt. 100,— 1.000,— i 5.000,—, umarzalne od 1 sty-
cznia 1936 r. do 31 grudnia 1987 r., w miejsce emitowanych w 1923
r. 6;% listdbw rentowych zytnich, przeliczonych po zt. 15,17 za 1 kwin-
tal zyta oraz 8% listobw zastawnych dolarowych, przeliczonych po
zt. 5,40 za 1 dolara. Listy zastawne serii L wydaje sie réwniez na
pozyczki przewidziane ustawg oddtuzeniowg oraz na sptaty rodzinne,
jako tez na konwersje przejetych od ziemstw pruskich hipotek w Pol-
ce potozonych.

c) 4% listy zastawne zlotowe w ztocie
serii L z rokul933 wydane w miejsce 8% listobw za-
stawnych dolarowych w ziocie w sztukach po $ w ztocie 20,— 100,—
500,— i 1.000,—, umarzalne od 1 stycznia 1936 r. do 31 grudnia
1987 r., zostaty przeliczone i przestemplowane na ztote w ztocie po
kursie 8,9141 za 1 dolara w ztocie.

Ogo6lna suma bedacych w obiegu listdbw zastawnych Poznanskiego
Ziemstwa Kredytowego wynosita w dniu 30 czerwca 1938 r.

@) NOMciiiiiiiiieee e zt 27.433.130,—
D) NOML.iiii e ,» 03.742.100,—
(03 T 1] o PSSR , 18.807.681,—w ziocie

Realizowanie kuponéw oraz wylosowanych listbw zastawnych usku-
teczniajg: Poznanskie Ziemstwo Kredytowe w swej kasie, Bank Poz-
nanskiego Ziemstwa Kredytowego w Poznaniu, (Aleja Marszatka Pit-
sudskiego 13), oraz Bank Cukrownictwa, (Oddziat w Warszawie, uli-
ca Karowa 20).

Akcja emisyjna Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego wzrosta w
ostatnim trzechleciu przez wydawanie pozyczek na oddtuzenie rolni-
ctwa oraz na sptaty rodzimie jako tez przez przejmowanie od ziemstw
pruskich ich hipotek potozonych w Polsce. Na cele te wydano dotych-
czas tacznie 4"™% listow zastawnych serii L zt. 8.840.300,—. Kurs
wszystkich emisji stale sie poprawia.

Dziatalno$¢ Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego oparta na wyproé-
bowanym od przeszto 100 lat zabezpieczeniu na ziemi, zapewnia po-
siadaczom listow zastawnych pupilarng ich pewno$¢ i umozliwia sta-
tg rozbudowe warsztatow rolnych mniejszych i wiekszych przez do-
prowadzenie potrzebnych do tego $rodkow. Poznanskie Ziemstwo
Kredytowe zaspokaja w ten sposéb potrzeby gospodarcze rolnictwa
ziem zachodnich i spetnia w dziedzinie kredytu dlugoterminowego
wazng funkcje.
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Starajac sie syntetycznie ujg¢ rozwdj kredytu i kapitalizacji pie-
nieznej w okresie lat 1918 — 1938 musimy naszkicowa¢ w ogoélnych
zarysach podstawy naszych teoretycznych uog6lnien. Mamy bowiem
przed sobg okres nader bogaty w réznorodne sytuacje rozwoju go-
spodarczego: trzy wiasciwie okresy inflacji, normalne zmiany ko-
niunkturalno - cykliczne oraz specjalnie zaostrzony kryzysem finan-
sowym okres wielkiego kryzysu gospodarczego.

Zaczniemy od najogolniejszych prawd.

Twierdzenie, ze pienigdz nie jest celem samym w sobie, ze dyspo-
nujagc nim dazymy do osiggniecia pewnych dalszych celéw, i ze zna-
czenie jego zalezy od tresci gospodarczej tej dziatalnosci, ktorg z je-
go pomocg podejmujemy — nalezy sprecyzowaé. Zwroémy uwage
przede wszystkim na fakt, ze za pomocg tak zwanej kapitalizacji
pienieznej, a wiec przez zwiekszenie wiasnych mozliwosci dyspono-
wania sumami pienieznymi osiggamy jeszcze jeden szczegélny cel —
zaspokajamy naszg potrzebe zapewnienia sobie rozporzadzalnosci do-
brami w przysziosci, i przez to zabezpieczamy sobie ciggtos¢ produk-
cji i konsumcji. Nazywamy te specjalng potrzebe — potrzebg ptyn-
nosci. By ja zaspokoi¢, utrzymujemy w pogotowiu rezerwy kasowe
w postaci gotowki lub sum do dyspozycji w bankach. Za te ustuge
gotowi jesteSmy ponie$¢ pewne koszty; bedziemy wysoko$¢ naszych
rezerw kasowych jednak zmniejsza¢, gdy stopa procentowa wzrasta,
lub kiedy dochody nasze spadaja.

Dochody przeznaczamy w pewnym stosunku na zakup dobr kon-
sumcyjnych i na kapitalizacje rzeczows, tj. produkcje débr i apara-
tu wytwarzajacego dobra konsumcyjne, inaczej méwigc na inwesty-
cje. Rozmiary planowanych inwestycyj sa wyznaczane przez wyso-
kos¢ istniejgcego i przewidywanego popytu na dobra konsumcyjne.
Im wyzsze sumy, tj. im wiekszg cze$¢ naszych dochoddéw przeznacza-
my na konsumcje, tym wigksze moga by¢ rozmiary inwestycyj. Jed-
nakze rozmiary realizowanych inwestycyj sg zalezne od dokonanej
kapitalizacji pienieznej, tj. wysokosci nie wydanej na konsumcje cze-
$ci dochodu spotecznego. Zwiekszenie sum wydatkowanych na kon-
sumcje, — zmniejszy mozliwos¢ inwestowania, czynigc jednak inwe-
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stycje bardziej potrzebnymi, brak bowiem bedzie o0szczedno-
$ci, Srodkéw ich zrealizowania. Odwrotnie, je$li istnieje wysoka
sktonnos$¢ do oszczedzania biezacych dochoddw, to tym samym zmniej-
szajg sie pobudki do inwestowania, a wzrastajg mozliwosci realiza-
cji inwestycyj.

Zar6wno decyzje nasze co do wysokosci rezerw kasowych, rozdzia-
tu aktualnych dochodéw na konsumcje i inwestycje, jak i wielko$¢
inwestycyj zalezg od wysoko$ci stopy procentowej. Na zmiany tej
stopy dziata mechanizm ograniczajacy inwestycje w wypadku zmniej-
szenia dochodow i udziatlu w nich wydatkéw na konsumcje; wyniki
ostateczne sg zalezne od zmiany w wysokosci rezerw kasowych.
Zmiany kierunkéw i ograniczenia w tempie dziatalno$ci gospodar-
czej muszg sie odbywa¢ w dos¢ znacznych rozmiarach, gdy wyso-
kos¢ rezerw kasowych pozostaje bez zmian.

Sens tworzenia dodatkowych kredytow polega na tym, ze uzu-
petniajg one brakujace oszczednosci i rezerwy kasowe, i wobec tego
stopa procentowa nie ulega zwyzce, nie kurczg sie rozmiary wydat-
kow konsumcyjnych i nie zmniejszajg sie mozliwosci realizacji no-
wych inwestycyj.

Istnieje wiec zasadnicza sprzeczno$¢ i przeciwstawno$¢ dwu ten-
dencyj, wskutek ktérych rozmiary inwestycyj, a wiec i mozliwos¢é
postepu gospodarczego i powiekszenia dochodu spotecznego, zalezai
réwnoczes$nie od wysokosci udziatu oszczednosci w wydatkach spo-
teczenstwa, oraz od wysokosci sum przeznaczanych z tegoz dochodu
na konsumcje. W tym stanie rzeczy tworzenie kredytu dodatkowego
umozliwia osiggniecie szybszego wzrostu inwestycyj, nie uszczupla-
jac konsumcji, lub — innymi stowy — czynigc rentownymi i mozli-
wymi projektowane inwestycje.

Polityk gospodarczy, liczac sie z tymi okoliczno$ciami, winien dbac,
aby proces kapitalizacji rzeczowej nie ulegat zahamowaniu z powodu
przewagi ktérejs z tych sprzecznych tendencyj ; aby osiggnaé¢ opty-
malny efekt, koordynuje ich dziatanie przede wszystkim przez two-
rzenie dodatkowego kredytu. Dlatego tez stuszne jest twierdzenie, ze
ocena roli kapitalizacji i jej znaczenia
dla rozwoju gospodarczego kraju nie wy-
nika z wysokosci dokonanej kapitalizacji
pienieznej, tj. np. wysokosci wkitadoéw ban-
kowych. Decydujgcym kryterium sg wyniki kapitalizacji rzeczo-
wej, tempo i stopien uprzemystawiania sie kraju pod wptywem i z po-
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mocg tych Srodkow kredytowych, ktére system bankowy postawit
przedsiebiorczosci do dyspozycji.

Kapitalizacja rynkowa w okresie 1920 — 1938 ¥
(w milionach ztotych)

Przyrosty roczne

Rok widadéw lokat e . m sy
listow zast, : ozyczek

skarbowych 1§ obligacyj KLY IOpar31/stw.

1920 + ;

1921 - 5

1922 - 74

1923 - 11

1924 - 224

1925 - 226 + 158

1926 H 551 + 87 69 + 134

1927 - 583 + 132 372 + 299

1928 - 913 + 171 - 467 + 271

1929 H 323 + 161 - 286 + 284 - 61

1930 - + 309 - 234 + 231 22

1931 - 381 + 85 + 155 + 83 -39

1932 - — 23 - 43 + 144 - 38

1933 - + 116 - 225 4- 48 - 81

1934 - 272 — 25 - 67 + 24 - 219

1935 - + 109 - 5 + 68 - 587

1936 - 204 — 109 + 8 + 76 - 129

1937 . - — 5 - + 47 - 655

1938 (Ipotr) - 10 + B 0

Bezposrednim skutkiem procesu inwestycyjnego na dalszg mete
jest zwiekszenie wydajnosci pracy, wzrost ilosci produkcji na jed-
nego robotnika. Przyjawszy rozmiary produkcji w r. 1924 za 100
i operujac wkasciwymi wskaznikami produkcji z tym, ze szacunek nasz
jest raczej zbyt ostrozny, dochodzimy do wniosku, ze w okresie 1924
— 1937 w Polsce produkcja na gtowe ludnosci wzrosta o ok. 30%,
globalnie za$ okoto 55%, natomiast na jednego zatrudnionego robotni-
ka tylko w czasie od r. 1928 do 1937 produkcja zwiekszyta sie 0 ok.
24%. Ta liczbg stosunkowa, w braku innych bardziej szczeg6étowych
opracowan i danych statystycznych, mozemy mierzy¢ dokonany po-
step w dziedzinie kapitalizacji rzeczowej.

Czy te warunki réwnomiernosci i szybkosci postepu gospodarcze-
go, o ktorym mowiliSmy na wstepie, byty u nas brane pod uwage,

) Dane za lata 1919— 1923 — na podstawie ,H. Nowaka: ,,Bankowos¢-

W, Po)lscell, dla lat 1924 —1928 — z | Internationat Abstract of Economic Stati¢
stics 1919 — 1939, dla lat nastepnych — dane G.U.S.
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o tym nalezy watpi¢. Dwie tutaj zamieszczone tablice, jedna doty-
czaca przyrostu kapitalizacji pienieznej, a druga dotyczaca poziomu
i dynamiki kredytowej dziatalnosci na rynku zorganizowanym poz-
walajg wyciggaé interesujgce nas wnioski tylko w ograniczonym
stopniu. Pominiete tam sg bowiem objawy kapitalizacji i kredytu na
rynku niezorganizowanym, poza systemem bankowym. Trzeba przy
tym stwierdzi¢, ze rozporzadzalne nadwyzki dochodéw nad wydatka-
mi poza uchwytnym statystycznie doptywem na rynek zorganizowa-
ny w postaci wktadéw do bankdéw i innych instytucji kredytowych
i oszczednosciowych, oraz lokatg w nowoemitowanych papierach war-
tosciowych, moga by¢ uzyte bezposrednio na inwestycje, na kredyt
towarowy, udzielony innym przedsiebiorstwom i we wiasnym przed-
siebiorstwie na tworzenie zapaséw towar6w, moga byC przekazane
zagranicy, i stuzy¢ na zwiekszenie rezerw kasowych nie tylko w go-
towkowej walucie danego kraju, lecz réwniez i w walutach obcokra-
jowych. Z szeregiem objawOw powyzszej tresci, 0o roznorodnym na-
sileniu, mieliSmy do czynienia w naszej historii finansowej w ciggu
omawianego okresu.

Tak wiec poczatkowy okres — wielkiej inflacji 1919 — 1924 —
znamionuje szybkie tempo kapitalizacji rzeczowej, wynikajace z akcji
tworzenia dodatkowych kredytow. Zwieksza sie jednak potrzeba
ptynnosci wraz z wzrostem obrotéw, pod koniec za$ okresu stopa
procentowa rosnie, w odniesieniu do rezerw kasowych o stalej warto-
$ci, ktore sg tworzone w obcych walutach. Inwestycje zostajg zaha-
mowane, wystepuje znany kryzys poinflacyjny. Przebieg drugiej in-
flacji jest podobny; analogicznie przedstawia sie w swym sensie go-
spodarczym okres 1927 — 1929, okres doptywu wielkich kredytéw
zagranicznych. Przechodzimy w stopniowym rozwoju sytuacji w kaz-
dym z tych okreséw od procesow wzrostu sktonnosci do wydatkowa-
nia na cele konsumcyjne, rownowazonego’ przez tworzenie inflacyj-
nych kredytébw w nadmiernej wysokosci, do silnych objawow kryzy-
su zaufania, i dagzenia do tezauryzacji rezerw kasowych droga lik-
widacji przede wszystkim kredytow pozabankowych. Podczas diu-
giego i silnego kryzysu i deflacji z lat 1930 — 1933 wystepuje jed-
nak w znaczniejszych rozmiarach uptynnienie rynku pozabankowego
tj. przedsiebiorstw. Uptynnienie to powoli przenosi sie¢ na rynek
zorganizowany, w wyniku procesoéw likwidacyjnych nastepuje sil-
ny spadek stopy procentowej zaréwno w kredycie krétkotermino-
wym, jak i kredycie dtugoterminowym. Wzrasta ponownie produk-
cja; objawy cykliczno-koniunkturalne, ktére w omawianych okre-
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sach wspotistniaty wraz ze skutkami wptywoOw natury pienieznej, wy-
stepujg silniej, przebieg! i rozwdj koniunktury blizej odpowiada ty-
powemu przebiegowi koniunktury.

Kredyty instytucyj kredytowych w latach 1919—1938))
(w milionach ziotych)

Kredyty krétkoterminowe Lokaty dtugoterminowe
Rok
stan przyrost stan przyrost
1919 358 77
1520 345 — 13 —
1921 379 + 34 —
1922 343 36 —
1923 + 230 — 113 60 —
1924 751 + 521 —
1925 1123 + 372 —
1926 1490 + 367 —
1927 2389 + 699 832 —
1928 3223 + 834 1108 + 167
1929 3802 + 579 1345 + 237
1930 3860 + 58 1759 4- 414
1931 3181 679 1890 4- 131
1932 2723 — 458 1970 + 80
1933 2716 - 7 2105 + 135
1934 2711 — 5 2236 + 131
1935 2821 + 110 2113 123
1936 2755 66 2309 + 196
1937 2750 — 5 2491 + 182
1938 (czerwiec) 2893 + 143 2634 + 143

Nie znaczy to jednak, iz gospodarstwo spoteczne Polski znajduje
sie i samoczynnie podaza do stanu réwnowagi, harmonijnego pogo-
dzenia i kompensaty sprzecznych tendencyj wzrostu potrzeb konsum-
cyjnych i koniecznosci inwestycyjnych. Przeciwnie, kazde zatamanie
sie wzrostu produkcji $wiadczy, ze taka réwnowaga, warunkujgca
réwnomierny rozw6j koniunkturalny, nie jest osiggana, i konieczna
jest racjonalna polityka kredytowa, zmierzajgca do zwalczania obja-
wow tezauryzacyjnych, hamujgcych ten rozwoj, z pomocg urucho-
mienia dodatkowych kredytéw. Powtarzamy: sztuka polityki gospo-
darczej polega na trafnej ocenie momentu i kierunku akcji zarad-
czej i harmonizujgcej sprzeczne i przeciwstawne tendencje rozwo-
ju gospodarczego. Tym bardziej odpowiedzialne sg zadania tej po-

2) Dane za_lata 1919 — 1928 — niekompletne. Zrodta — jak wyzej — przy
zestawieniu kapitalizacji rynkowej.
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lityki w dziedzinie polityki kredytowej, wymagajacej wszechstron-
nego zrozumienia sensu procesOéw gospodarczych.

Z wywodow naszych wynika, ze najwazniejszym zagadnieniem po-
lityki kredytowej jest sprawa wysokosci stopy procentowej. Stopa
ta moze by¢ uwazana za wskaznik i istotny sprawdzian tego, czy od
strony gospodarki pienieznej nie wychodzg impulsy, tamujace roz-
woj ruchu inwestycyjnego, tylko w tym wypadku, gdy ustala sie ona
w wyniku wolnej gry podazy i popytu, na wolnym rynku. Istnienie
takiego wolnego rynku znakomicie utatwia orientacje, i, co jest nie-
poréwnanie wazniejsze, pozwala obnizy¢ stope ryzyka nieodnowie-
nia kredytu, ktore jest zawsze wysokie w warunkach obecnych metod
powigzania klienteli bankowej z bankami finansujgcymi. Stworzenie
wolnego rynku pienieznego jest jednym z najistotniejszych warun-
koéw skutecznosci i racjonalnosci polityki kredytowej. Przywrécitoby
ono dla gospodarstwa narodowego Polski dobroczynne, przy$piesza-
jace i regulujagce rozwoj tego gospodarstwa dziatanie kredytu.

Swiadomie wysuwamy problem kredytu na czoto zagadnien w na-
szych rozwazaniach na temat dwudziestolecia polskiego gospodar-
stwa. Zdaniem naszym polityka oszczedno$ciowa, zmierzajgca do
zwigkszania udziatu oszczedzonych sum w dochodzie spoteczenstwa,
w wielu wypadkach okazata sie nie wiaSciwa. Spoteczenstwo polskie,
jak wiele spoteczenstw znajdujacych sie w poczatkowych fazach swe-
go kapitalistycznego rozwoju, cechuje nadmierna sktonno$¢ do kapi-
talizacji dochodéw w postaci pienieznej. Nalezy dazy¢ do zmiany te-
go nastawienia, do zwiekszenia sum przeznaczonych na inwestycje
oraz do podnoszenia stopy zyciowej, a wiec zwiekszenia rozmiaréw
konsumcji, ktora jedynie moze zapewni¢ wzmozenie tempa produk-
cji i inwestycyj w aparacie produkcyjnym.

Teze powyzszg uwazamy tym bardziej za usprawiedliwiong, ze roz-
miary kapitalizacji pienieznej sg skutkiem nie tylko powstrzymywa-
nia sie od konsumcji lecz przede wszystkim wynikajg z akumulacji
zyskow, osigganych w toku dziatalnosci wytworczej. Antagonisci tej
tezy zapominaja, ze nie dzielenie bochenka, lecz jedynie wzrost jego
wymiarow jest istotng cechg postepu gospodarczego.

Sadzimy, ze nie miniemy sie z prawda, jesli stwierdzimy, ze
zakres dziatalnosci aparatu bankowego w ciggu pierwszego dwu-
dziestolecia Polski Odrodzonej nie ulegt zadnemu powazniejszemu
powiekszeniu. Ewolucja ustroju kredytowego byla nader powolna,
tempo koncentracji i specjalizacji bankéw byto nader nikte. Nowe,
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nader rozlegte zadania, jakie stojg przed nami w dziedzinie gospodar-
czej, wymagajg niewatpliwie wiekszej aktywnosci polityczno - gospo-
darczej, w kierunku ekspansji, modernizacji i racjonalizacji systemu
bankowego. Mozliwo$¢ rozwigzania zagadnienia kapitalizacji pienigz-
nej na terenie zorganizowanego rynku kredytowego przedstawia sie
nam w postaci postulatu rozszerzenia zakresu operacyj tego rynku
przez wciggniecie w jego orbite kredytu pozabankowego; kapitatow
finansujacych produkcje z pominieciem aparatu bankowego i kredy-
téw cyrkulujgcych pomiedzy przedsiebiorcami. Ta akcja inkorpora-
cyjna miataby na celu przede wszystkim potanienie kredytu i obni-
zenie ryzyka nieodnawiania kredytu dla przedsiebiorcow, i to w celu
potanienia kosztow i zapewnienia ciggtosci dla produkcji. Sadzimy,
ze zasadnicza przestanka rozumnej aktywnosci gospodarczej w dzie-
dzinie kredytu da sie stresci¢ w harcerskim hasle: ,,czuwaj”, tj. wy-
maga przede wszystkim ta rozumna aktywnos$¢ czujnej i wnikliwej
obserwacji przebiegu proceséw gospodarczych i trzezwego ustosun-
kowania sie zarébwno do psychologicznego podtoza decyzyj gospoda-
rujgcych, jak i do potrzeb panstwowych3).

‘) Dane statystyczne sa zaczerpniete i omowione szerzej w artykule autora
pt. Kapitalizacja i Kredyt w N-rze 46 tyg. ,Polska Gospodarcza” z r. 1938.
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SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWO-
OSZCZEDNOSCIOWEJ W POLSCE

Pobiezny nawet rzut oka na stosunki gospodarczo - spoteczne na-
szego Panstwa zmusza nas do wniosku, ze obok i poza aparatem ban-
kowym, opartym na bankach panstwowych, akcyjnych 1 prywatnych
domach bankowych powinien w interesie catoksztattu zycia gospodar-
czego istnie¢ aparat oszczednosciowo - kredytowy, trudnigcy sie kre-
dytem o innym charakterze i tendencjach, dla szerokich mas rolni-
czych i robotniczych, warsztatow rekodzielniczych, Srednich kupcow
i przemystowcow, dla inteligencji urzedniczej i pracowniczej, ktorym
system kredytu stosowany przez bankowos$¢ prywatng jest najzupet-
niejhobcy i niedostepny, nawet w okresach obfitosci srodkéw pieniez-
nych.

Zadaniem wiec spétdzielczego aparatu kredytowo - oszczednoscio-
wego byto stworzenie Zrodet zdrowego i taniego kredytu, w pierw-
szym rzedzie inwestycyjnego dla wszystkich zainteresowanych w nim
warstw spotecznych, skupienie w sobie wolnych kapitatdw wsi i sta-
nu Sredniego, stanie sie zbiornicg oszczednosci masowej. Ponadto
spotdzielczos¢ wszelkich rodzajéw stanowi dobrg szkote wychowania
gospodarczego i narodowego.

Spetniajgca te zadania spotdzielczos¢ kredytowa w Panstwie Pol-
skim nie byla nowg organizacjg, wywalczajacg sobie dopiero prawo
istnienia w rzedzie innych form zycia gospodarczego. Przed wojng
przodowata w ruchu spotdzielczym tak pod wzgledem rozbudowania
organizacyjnego, jak i wynikéw gospodarczych. Dos¢ powiedzie¢, ze
z 3120 milionow fr. szw. wkiadow oszczednosciowych, zebranych na
ziemiach polskich w r. 1914, na spotdzielnie przypadato 1125 milionéw
fr. szw. tj. przeszto 36%, podczas gdy na komunalne kasy oszczedno-
$ci wypadato tylko 30%, a na banki akcyjne nawet 19%. W tym sa-
mym czasie spotdzielnie kredytowe rozdzielity ogétem 1,327 milionéw
fr. szw. pozyczek, stanowigc najgtdwniejsze, a nieraz jedyne Zrodio
kredytu rolniczego. Z tego wspaniatego stanu spotdzielczosci kredy-
towej, Swiadczacego o jego zdrowych podstawach (oparcie sie wytgcz-
nie o kapitaty wiasne i t. zw. miejscowe tj. zebrane przez siebie wkia-
dy oszczednoSciowe) nie pozostato po zniszczeniach wojennych lub
w wiekszym jeszcze stopniu po inflacji lat 1918 — 1924 prawie nic.
Nie tylko, ze szereg bankéw ludowych i kas spotdzielczych znikt
Z powierzchni zycia gospodarczego, zapetniajgc nadal rejestry sado-
we, lecz takze spotdzielnie czynne uratowaty z zagtady zaledwie
1,5% dorobku oszczednosSciowego i 5% kapitatdbw wiasnych.
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W okresie lat 1918 — 1924 pozostate przy zyciu spétdzielnie kre-
dytowe zajety sie raczej pracg organizacyjng, przystosowujgc sie do
zmienionych warunkoéw Istnienia w Polsce Odrodzonej, a warunki
inflacyjne nie pozwalaty na prowadzenie akcji oszczednosciowo-kre-
dytowe] w szerszym rozmiarze. Przed zupetnym rozptynieciem sie
w nicosci ich dorobku gospodarczego bronity sie te spotdzielnie, loku-
jac wszystkie wolne fundusze w nieruchomosciach. Dopiero wiec
z chwilg ustalenia sie waluty polskiej uzyskaty one moznos$¢ prowa-
dzenia i rozwijania whasciwych im zadan, jednakze w o wiele skrom-
niejszych wymiarach niz przed wojng $wiatowa.

Odbudowa spotdzielczego aparatu kredytowo - oszczednos$ciowego
ruszyta od tego momentu szybko naprzod. Ozywienie zycia gospodar-
czego w latach 1926 — 1929 pozwolito spoétdzielniom na nadrobienie
w wysokim stopniu poniesionych strat wojennych i inflacyjnych;
tym bardziej, ze z wydatng pomocg przyszto im Panstwo, uzupetnia-
jac kredytami specjalnymi powazne braki w kapitatach obrotowych.
Spétdzielnie kredytowe w swym rozwoju na przestrzeni lat od infla-
cji do poczatkéw kryzysu daty sie wyprzedzi¢ jedynie kasom oszczed-
nosci, pozostawiajgc wszakze daleko za sobg banki prywatne, a na-
wet panstwowe, mogty bowiem zanotowa¢ w wielu pozycjach wzrost
kilkuset procentowy. Nie tylko wzrosta ilos¢ spotdzielni o 25%
(z 3,644 na 4,586), ale réwniez podskoczyta 0o 100% ilos¢ cztonkdw,
korzystajgcych ze spotdzielni kredytowych (z 711,155 na 1,319,694)
Rozwinieta zostata akcja propagandowa na rzecz o0szczednosci
w spotdzielniach, wkiady oszczednosciowe w spotdzielniach (v. tabl.
V1) naptynely szeroka falg, powiekszajac kapitaty spétdzielni prze-
szto dziesieciokrotnie, dochodzac do kwoty 210 milionéw zt, co sta-
nowito wiecej niz /5 ogblnych oszczednosci w kraju, dajgc wspania-
ty wyraz zaufania szerokich mas do przedsigbiorstw spotdzielczych.
Dziatalno$¢ kredytowa spotdzielni w r. 1928 osiagneta niemal po-
ziom przedwojenny, rozprowadzity one bowiem w tym roku 1,310,979
tys. z+ kredytow, w czym w lwiej czesci uczestniczyto rolnictwo,
drobny handel i przemyst.

Zatamanie gospodarcze z 1930 — 1934 r. w wysokim stopniu dot-
kneto spotdzielczos¢ kredytowa. Bedac w zasadzie organizacjg diuz-
nikdw, spotdzielnie kredytowe stanely przed groza powaznego i nie-
zmiernie gtebokiego kryzysu z chwilg gdy spadek cen rolniczych,
ogolny zastoj w przemysle i handlu spowodowat niewyptacalnos¢
dtuznikéw. Nie tylko ze zahamowany zostat dalszy rozwdj spotdziel-
czosci kredytowej, lecz rownoczes$nie nastgpita powazna recesja
w ich aktywnos$ci, wyrazajgca sie w daleko siegajagcym zamrozeniu
kapitatow obrotowych, katastrofalnym niemal spadku obrotéw (dzia-
talnosci pozyczkowej), stagnacji lub WKcofywaniu wkiadéw oszczed-
nosciowych. Szereg zdrowych jednostek spotdzielczych stangt wsku-
tek tego w obliczu niemal catkowitej ruiny ich dotychczasowego do-
robku. Wystapity rowniez ze zwiekszong sitg dotychczasowe braki
i wady aparatu spotdzielczego, zbyt mate kapitaty wihasne (udziaty
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i rezerwy) oraz oszczednosci, aby podotaé pietrzacym sie ze wszy-
stkich stron trudno$ciom finansowym. Prowadzenie akcji przy po-
mocy kredytow bankowych, z natury rzeczy drogich, ostabito takze
spotdzielczos¢ kredytowa w jej obronie przed atakami kryzysu. Z po-
mocg przyszto wlwczas panstwo, tak droga wprowadzenia specjal-
nego ustawodawstwa oddtuzeniowego, jak przez przychodzenie z po-
mocg bezposrednig zagrozonym instytucjom kredytu spotdzielczego.
Przeprowadzona konwersja dtugoéw rolniczych pozwolita wielu spot-
dzielniom kredytowym na wznowienie niemal wygastej dziatalnosci,
jakkolwiek utrzymujace sie trudnosci ptatnicze w rolnictwie nie
wptynely na powazniejsze uptynnienie ich kapitatbw obrotowych, po-
wodujac dalszy spadek dziatalnosci oszczednosciowej i kredytowej.

Z chwilg wszakze nadejScia poprawy gospodarczej ruch spotdziel-
czosci kredytowej w Polsce zaczat sie szybko regenerowac, leczac ra-
ny zadane przez kryzys. W 1935 r. spotdzielnie kredytowe przekro-
czyly w wielu pozycjach majgtkowych optimum z lat 1928/29, np.
suma bilansowa wszystkich spotdzielni kredytowych dosiegta kwoty
606 milionéw ztotych wobec 540 miln. zt w r. 1928, kapitaty wiasne
wzrosty w poréwnaniu z r. 1928 o ca 70% (z 90 mil. zt na 152 mil.
zb), przy czym co prawda w wyzszym stopniu wzrosty fundusze za-
sobowe, niz udziatowe, co oznacza zmniejszong preznos¢ spotdzielczo-
Sci kredytowej w terenie. Przejawia sie to réwnocze$nie w niewiel-
kiej jeszcze poprawie w dziatalnosci pozyczkowej, ktéra dotad sta-
nowi zaledwie 25% tego, co rozprowadzono w r. 1928.

Dzi$, po dwudziestu latach istnienia Panstwa Polskiego, spotdziel-
czo$¢ kredytowa dalej liczbowo i kapitatowo przoduje w ruchu spot-
dzielczym w Polsce, skupia bowiem w 7-u zwigzkach rewizyjnych
5,423 spotdzielnie tj. prawie 5Q% og6tu spétdzielni (v. tabi. 1).
W ciggu lat przyrosto 48% spotdzielni, przy czym najwiekszy przy-
rost zanotowa¢ moga spotdzielnie ukrainskie i ruskie (ok. 250%), na
drugim miejscu idg spotdzielnie zydowskie, ktére jednak od r. 1928
prawie nie zmieniajg swego stanu posiadania. W zwigzkach polskich
przybyto przeszto 60% spotdzielni, przy czym gros przyrostu przy-
pada na kasy Stefczyka. Rozmieszczenie tych spotdzielni nie jest
rownomierne, sg okolice, jak np. wojewddztwa potudniowo - wschod-
nie, gdzie istnieje nadmierne zgeszczenie spotdzielni wszelkiego typu,
nie tylko kredytowych, podczas gdy na innych terenach daje sie za-
uwazy¢ raczej niedostatek aparatu kredytu spotdzielczego.

Jeszcze wyrazniej wystepuje ta przewaga spotdzielczosci kredyto-
wej w liczbie cztonkdw nalezgcych do spotdzielni (tabi. I11). Na oko-
to 2,800 tys. spotdzielcow przeszio 44 nalezy do bankéw i kas Stef-
czyka, czy ,rajfajzenek”. Jest to najpowszechniejsza forma udziatu
w ruchu spotdzielczym. Na przestrzeni lat ubiegtych przybyto prze-
szto 100% cztonkow, lecz w wiekszym stopniu wzrosty spotdzielnie
rolnicze niz spétdzielnie powszechne' (banki ludowe itp.), co Swiadczy
z jednej strony o nasyceniu w pewnym stopniu terenu spotdzielnia-
mi miejskimi w przeciwienstwie do wsi, gdzie jest jeszcze duzo pola
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do inicjatywy spotdzielczej tego rodzaju. Znowu wybitng preznosc
organizacyjng, jak to zreszta daje sie zauwazy¢ takze na innych po-
lach, wykazata spétdzielczos$¢ ruska i ukrainska, pomnazajgc trzy-
krotnie swoj stan posiadania. Spotdzielczos¢ polska rosnie o wiele
powolniej, lecz rowniez stale, natomiast spétdzielnie niemieckie i zy-
dowskie notujg utrzymujacy sie spadek liczby swoich cztonkéw.

Jezeli teraz od strony organizacyjnej przejdziemy do wynikéw go-
spodarczych, to przedstawiajg sie one znacznie bardziej imponujaco.
Ruch spotdzielczy dotrzymat kroku innym dziatom zycia gospodarcze-
go w odbudowie i rozwoju majatku narodowego Polski i w wysokim
stopniu przyczynit sie do podniesienia poziomu gospodarczego Wwsi,
rzemiosta, drobnego handlu i przemystu. Skok wzwyz we wszystkich
niemal pozycjach wyraza sie liczbami trzycyfrowymi. Kapitaty wia-
sne w latach 1924 — 1936 tj. od ustabilizowania sie waluty do chwi-
li niemal dzisiejszej wzrosty 0 1063% (v. tabl. 111) do kwoty 153,267
tys. zt, fundusze obce za$§ w stopniu mniejszym, lecz réwnie powaz-
nym /ca 900.%), wynoszac dzi$ prawie pét miliarda zt. Stosunek ka-
pitatbw wiasnych do obcych ulegt stanowczej poprawie, poniewaz co-
raz wiecej spotdzielni stara sie o powiekszenie kapitatdw udziatowych
i zasobowych, jako najlepszej podstawy istnienia spétdzielni. Row-
niez na korzy$¢ zmienia sie udziat kredytow bankowych w fundu-
szach obrotowych spétdzielni, zmniejszony bardzo silnie wskutek
kryzysu, podczas gdy wkiady oszczednosciowe powiekszyty swoj
udziat tak bezwzglednie jak i stosunkowo. Analizujgc wzrost sit go-
spodarczych spotdzielczosci kredytowej w podziale na poszczeg6ine
grupy narodowos$ciowe, musimy stwierdzi¢, ze na pierwsze miejsce
wysuwa sie spoOtdzielczos¢ niemiecka, powiekszajac swe kapitaty
w stopniu niewspotmiernie wiekszym od pozostatych. Poniosta ona
zresztg najmniejsze straty w czasie kryzysu, co w czesci ttumaczy jej
rekordowe wyniki. Spotdzielnie polskie krocza naprzéd wespot
z ukrainskimi, jednakze trzeba zauwazy¢, iz te ostatnie na przestrze-
ni ostatnich kilku lat poczynity o wiele wigksze postepy niz spétdziel-
nie polskie. Wysitek ten poczyniony zostat przede wszystkim w dzie-
dzinie funduszéw wiasnych, stad tez pochodzi najkorzystniejszy sto-
sunek miedzy obu grupami kapitatow obrotowych spétdzielni. Cyfro-
wo najgorzej z kryzysu wyszly spotdzielnie zydowskie, zachowujgc
jednak niemal zupetng ptynnos$¢, co w petni kompensuje ich straty
w bilansie fgcznym spoétdzielni.

Spotdzielnie kredytowe w Polsce dzielg sie na dwa zasadnicze
dziaty: spétdzielnie t. zw. powszechne (banki ludowe, towarzystwa
zaliczkowe itp.) i spotdzielnie rolnicze (Kasy Stefczyka, rajfajzenki
itp.). Spétdzielczo$¢ pracownicza czystego typu odgrywa mniejszg ro-
le w catoksztatcie kredytu spotdzielczego. Powszechnych spoétdzielni
kredytowych (tabl. 1V) bylo z poczatkiem 1937 r. 1571 z ok. 600
tys. cztonkéw. Pomimo niewielkiej liczby sg one waznym czynnikiem
w aparacie kredytowym, poniewaz sg to jednostki powazniejsze,
0 charakterze dziatalnosci zblizonym do zwyktych przedsiebiorstw
bankowych. Stanowigc liczbowo zaledwie potowe liczby rolniczych
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Kapitaty wiasne

w tym udziaty

fundusze zasobo-
we

Kapitaty obce

w tym Kkredyty
bankowe

Stosunek kapita-
tow wiasnych do
obcych

Suma bitansowa

Fundusze witasne
w tym udziajy

fund, zasobowe
i specjalne

Ftindusze obce

w tym kredyty
bankowe

stosunek fundu-
szdw wiasnych
do obcych

Suma bitansowa

BANK
Ogobétem
1924 1928 1936
14,412 90,392 153,267
4,864 60,089 77,393
9,548 30,303 75,874
50,341 451,735  448.839
31,221 190,000 170.000
1:3,4 1:4,9 1:2,9
66,238 549,236 606,433
Powszechne
Ogotem
1924 1929 1936
10,993 80,297 98,119
3,821 55,429 49,666
7,172 24,868 48,453
39,048 414,414 314,710
16,800 121,600 95,000
1:3,5 1:51 1:3,2
53,321 501,493 416,023

Tabl.
Spotdzielnie kre
w latach
Spotdzielnie
polskie
1924 1928 1936
12,078 64,111 104,679
3,324 41,496 59,467
8,754 22,615 55212
35129 279,697 308,290
15,500 140,000 130,000
1:2,9 1:4,3 1:2,9
48,104 348,029 416,750

Tabl.
spotdzielnie kre
w latach
Spotdzielnie
polskie
1924 1929 1936
9565 53,896 66,574
2,742 36593 33426
6,823 17,303 33,148
27,792 242,621 188,701
12,300 80,000 63,000
1:2,9 1:4,5 1:2,8
40,248 300,379 257,209

SPOLDZIELCZOSC KREDYT.-OSZCZEDNOSCIOWA

dytowe w Polsce

1924 — 1936
Spotdzielnie
niemieckie
1924 1928 1936
666 10,224 19,156
425 6,020 7,806
241 4,214 11,360
8.851 71,733 93,779
4,401 35,000 25,000
1:13,2 1:7 1:4,8
7952 83,577 113.470
V.
dytowe (Banki
1924 — 1936
a ________
Spotdzielnie
niemieckie
1924 1929 1936
317 9,526 13,189
213 6,310 6.184
104 3,216 7,005
4,659 63,849 65 929
'2,600 10,000 19,000
1:146 1:6,7 1:4,9
5,248 ¢ 75,016 79,524

681

Sumy w tysigcach ziotych

Spotdzielnie ruskie

i ukrainskie

1924 1928 1936
553 2,193 5,675
247 1,208 2,738
306 985 2,937
1,780 8,020 9,462
620 2,600 2,000
1:3.2 1:3,6 1:1,6
2,352 10,313 15,313

Ludowe i t. p)

Spoétdzielnie ruskie

i ukrainskie
1924 1929 1936
2,933 4,133
1,646 1,925
1,287 2,208
9,528 6,736
2,250 1,600
1:3,2 1:1,6
12,574 | 11,070

Spotdzielnie
zydowskie
1924 1928 1936
1111 14,054 14,747
866 11,365 8,382
245 2,689 6,365
6597 92,085 55,820
1,928 10,000 6,000
1:6,2 165 1:3,7
7,825 107,317 70,900
Spotdzielnie
zydowskie
1924 1929 1936
1,111 13,942 14,223
866 10,880 8,131
245 3,062 6,092
6,597 98.416 53,204
1,900 29,000 10,000
1:59 1:7 1:3,7
7,825 113,524 68,220



682

BANK

@
o>
S
(D

—

€I6'Te

0

-a

to

CH
<X

CH —1i-1cC
— 4% O Ci Ci
O O-4 ¢n
o I 00 Ci
co CGCio

I-i to
¢o nh* i1 to co

CH <1 CO CcC Ci
OOoiol wo

to
cn 4~ to +i CO
CO Ci 4" © ¢n

O CO O 4™ 4n

M

'z 'SRy m Awns

9g6T ve6l | IB]B|

0dS 8zolujoy

19eL

SNEEITEITAY
N

aMOlAp



SPOLDZIELCZOSC KREDYT.-OSZCZEDNOSCIOWA 683

spotdzielni kredytowych potrafity one skupi¢ 70% kapitatow tak
z miasta jak i ze wsi. W okresie Istnienia Panstwa Polskiego rozwi-
nety ozywiong dziatalno$¢, zwiaszcza w latach przedkryzysowych,
pozniej ciezko dotkniete zatamaniem koniunktury stracity wiele ze
swej roli na rzecz spotdzielni rolniczych. Tym nie mniej przeszio
osmiokrotnie powiekszyty kapitaty, z jakimi weszty w okres stabili-
zacji, gromadzac dzi$ 416 milionow zt. Zatamanie kryzysowe najsil-
niej zaznaczylo sie na spotdzielniach polskich, ktore nie mogty je-
szcze zablizni¢ swych ran gospodarczych, cierpigc nadal na brak
ptynnosci. Ale i tu oznaki poprawy sg widoczne.

W poréwnaniu z poprzednimi rolnicze spotdzielnie kredytowe
(tabl. V) sitg swych kapitatdbw odgrywajg role o wiele mniejsza.
Lecz z drugiej strony pamietaC nalezy, ze Kasy Stefczyka zajmujg sie
kredytem drobnym, jezeli nie najdrobniejszym, bedgcym w pow-
szechnym dzi$ uzyciu na wsi, dlatego tez nawet niewielkie kapitaty
obrotowe Kas Stefczyka odgrywajg bardzo duzg role w uzupetnianiu
brakéw kredytowych wsi. Ta gatgz spotdzielczosci kredytowej wyka-
zuje nieprzerwany postgp naprzod tak w zbieraniu swego kapitatu
obrotowego, jak i w poprawianiu wewnetrznego stosunku fundu-
szow wiasnych do obcych. Stosunek ten stale utrzymuje sie koto re-
lacji 1 . 2,6. Obserwujac na przestrzeni kilkunastu lat dziatalno$¢
kredytéwek rolniczych, nalezy stwierdzi¢, ze droga przez nie odbyta
wskazuje na wielki wysitek organizacyjny i finansowy wsi polskiej.
Fundusze obrotowe zostaty w ciggu tych lat zwielokrotnione kilka-
krotnie. To samo odnosi sie do funduszéw wiasnych. Wielkg role ode-
graty w tym kredyty specjalne bankéw panstwowych i central fi-
nansowych spotdzielni, ktore stanowig ca 50% funduszéw obcych
spotdzielni rolniczych. W polskich Kasacii Stefczyka procent ten
wzrasta do 60% i okazuje nadal tendencje do powiekszania sie. Naj-
stabiej przedstawiajg sie rajfajzenki ruskie i ukrainskie, podnoszac
swdj stan posiadania majatkowego zaledwie o Kilkaset procent, lecz
z drugiej strony na przestrzeni kilku lat ostatnich silnie zwiekszyty
swg aktywnos¢, przekraczajagc w wysokim stopniu wskaznik wzro-
stu spotdzielni polskich.

Przechodzac do analizy dziatalnosci bankowej spétdzielni kredyto-
wych w okresie dwudziestolecia (tabl. VI) podkresli¢ nalezy wielkie
znaczenie oszczednosci w spotdzielniach, ktore z natury rzeczy naj-
bardziej predestynowane sg do gromadzenia oszczednosci lokalnych,
z jednej wsi czy gromady. Z niecatych 20 milionéw w r. 1924 wkia-
dy oszczednosciowe w spétdzielniach podniosty sie prawie dwunasto-
krotnie do kwoty 237 mil. zt w 1936 r. Co prawda ogélny udziat
spdtdzielczosci w akcji oszczednosciowej jest o wiele mniejszy niz
przed wojng, lecz wpltywa na to wiele niezaleznych od spotdzielni
czynnikéw. Tym nie mniej zaobserwowa¢ mozna silne upowszechnie-
nie akcji oszczednosciowej, obejmujacej dzi$ ok. 600 tys. drobnych
ciutaczy, na jednego wkiadowca przypada dzi$ zaledwie ca 400 zt tj.
o potowe mniej jak w 1928 r. Na polu oszczednosci przodujg bez-
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WKkitady oszczednosSciowe i

Whkiady oszczednosciowe
w tys. zt

Liczba wkiadcow
Pozyczki w tys. zt
Liczba dtuznikow

Suma pozyczek udziel,

w ciggu roku
w tys. zt

Wkitady oszczednosciowe

Whkiady oszcz?dnos'ciowe
wtys. z

Liczba wktadcow
Pozyczki w tys. zt
Liczba dtuznikéw

Suma pozyczek udziel,

w ciggu roku
w tys. 1zt

pozyczKi

Tabl.
W po

(Banki Ludowe i t. p.)

0Ogobdtem

1924

14.215

31.403

1929 1936

238,568 173721
240,482 251,110
422,186 323,265
403,172 361,180

1,096,362 408,207

Ogotem

1924

2,785

7,749

1929 1936

42,377 56,952

184,272
117,436
423,576

103,358

308,688
140,898
536,583

28,543

Spotdzielnie

1924

12,398

26,116

24,889

polskie

1929

140,368
199,472
251,389
360,098

719,343

1936
100,913
152,855
196,695

221,099

177,185

Tabl.

i pozyczki w
(Kasy Stefczyka i t. p.)

Spotdzielnie
polskie

1924

1,324

1929

26,978

167,622
4,694 94,467
410,469

4,695 97,986

1936

34,230
243,398
110,746
483,057

23,574
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VII.

wszechnych spdtdzielniach kredytowych
w latach 1924 — 1936.

Spotdzielnie

) Spotdzielnie ruskie Spotdzielnie
ni mieckie

i ukrainskie zydowskie
1924 1929 1936 1924 1929 19-6 1924 1929 1936

1,320 34,989 36,452 6,250 4,498 1,497 56,961 31,858
17,493 26,405 11,454 21,646 12,063 50,204
3,618 65267 66,953 ' 9,165 7,694 1669 96,365 51,923
1200 6,406 16,204 50,116 25,670 83,559
5848 28,850 10,579 5,770 360,593 268,402
I
VIII.

rolniczych spodétdzielniach kredytowych
w latach 1924 — 1936.

Spoétdzielnie Spotdzielnie ruskie
niemieckie i ukrainskie

1924 1929 1936 1924 1929 1936

485 14,750 20,733 976 637 1,989
10,944 17,107 5,706 48,183

2,103 21,708 26,925 952 1,072 3,227
7,19 7,674 5311 45,852

3,589 3,054 1491. 1915
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wzglednie spétdzielnie niemieckie, ktére zebraty 25% ogdtu wkiadow
w spotdzielniach, a od 1924 r. notuja trzydziestokrotny wzrost
oszczednosci. Spotdzielnie zydowskie utracity przeszto 20% swego
stanu z 1928 r. Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze wkiady w spot-
dzielniach trudno ulegajg panikom finansowym. Wypadki runu na
bank spétdzielczy naleza do rzadkos$ci, a podczas ostatnich wydarzen
na terenie miedzynarodowym ze spotdzielni kredytowych odptyneto
niecate 10% wkiadéw, przy czym, jesli sie zwazy, ze ubytek ten za-
notowaty wiasciwie 1 czy 2 wieksze miejskie banki spotdzielcze, to
na terenie wiejskim wystapi raczej wzrost wkiadoéw oszczednoscio-
wych, co jest chyba dostateczng miarg zaufania ludnosci do spot-
dzielczego aparatu oszczednosciowo - kredytowego.

W podziale na spotdzielnie powszechne i rolnicze (tabi. VII i VIII)
nasuwajg sie analogiczne wnioski, jak przy ocenie ich funduszéw
obrotowych. Wzrost w okresie dwudziestolecia w obu kategoriach
jest bardzo powazny, rowniez wyrazajacy sie kilkunastokrotnym
zwielokrotnieniem podstawy wyjscia z 1924 r. Ale i tu spotdzielnie
rolnicze wyprzedzajg powszechne, pomnazajac dwudziestokrotnie
swoje wkiady oszczednosciowe. W obu kategoriach na pierwsze miej-
sce wysuwajg sie niemieckie spotdzielnie, ktore najszybciej potrafity
odbudowa¢ zaufanie wkiadcy do siebie. U innych akcja ta postepuje
powolniej, rownolegle z poprawg ich stanu gospodarczego, jednakze
mozna zaobserwowac state postepy. W spotdzielniach powszechnych
z natury rzeczy (warunki miejskie) zebraty sie wkiady stosunkowo
powazniejsze, a przecietna w spotdzielniach niemieckich przekracza
nawet 1000 zt. Prezno$¢ organizacyjna spotdzielczosci ukrainskiej,
zaobserwowana powyzej, nie zaznacza sie na terenie wkiadowym.

Dziatalno$¢ pozyczkowa spétdzielni przedstawia sie w mniej rozo-
wych barwach. Wprawdzie, gdy porownamy cyfry wyjsciowe z roku
1924, to postep naprzdd jest duzy i niewatpliwy, Spotdzielczo$é kre-
dytowa w Polsce byta przez dtugi czas wytacznie aparatem rozdziela-
nia kredytu i na te strone potozone ze wzgledu na potrzeby kredy-
towe rolnictwa bardzo silny nacisk. Okoto miliona dtuznikéw korzysta
dzi$ z tego aparatu, ci najlepiej wskazujg na jego powszechnosc.
Inaczej sie ma jednak z jego ptynnoscig, ktora do dzisiaj, pomimo
trwajgcej poprawy gospodarczej, nie ulegta powazniejszej zmianie
na lepsze w spotdzielniach. Po rozdzieleniu w r. 1928 1.310,379 tys.
zt kredytow, przy czym nie byt to jeszcze rok szczytowy w tej dzia-
talnosci, w r. 1936 po niezwykle silnym zatamaniu dziatalno$¢ ta
osiggneta kwote 475,453 tys. zt. W spotdzielniach polskich spadek byt
najpowazniejszy (przeszto 70%), a stosunkowo najmniej ograniczy-
ty swoja dziatalnos¢ spotdzielnie zydowskie. Ta druga wiasnie stro-
na medalu spétdzielczosci kredytowej nie pozwala na zupetng rados¢
z rozwoju tej niezwykle pozytecznej gatezi zycia gospodarczego
i wskazuje droge, po ktérej powinna ona péjs¢ w przysztosci — opar-
cia nowej dziatalnosci kredytowej na funduszach wiasnych i zebra-
nych wkiadach oszczednosciowych.



Kazimierz Teska

_ GMINNE KASY ]
POZYCZKOWO-OSZCZEDNOSCIOWE

W 1924 r., kiedy chaos gospodarczy w Polsce doszedt do szczytu a
wzrastajgca inflacja i spowodowany nig spadek sity nabywczej
marki niszczyta resztki kapitatow i uniemozliwiata wszelkg rzeczowa
kalkulacje, wydany zostat caly szereg ustaw i rozporzadzen, maja-
cych na celu naprawe Skarbu Panstwa i poprawe gospodarstwa spo-
fecznego. W jednej z tych ustaw przewidziana zostata organizacja
gminnych kas pozyczkowo - oszczednosciowych, jako jednego z czyn-
nikéw odbudowy gospodarczej wsi polskiej. Byta to ustawa z 31 lip-
ca 1924 r.

Na podstawie tej ustawy wydane zostato rozporzadzenie Prezy-
denta R. P. z 30 grudnia tegoz roku, ustalajgce zasady organizacyjne,
zakres dziatania, uprawnienia i obowigzki gminnych kas p. 0. W mysl|
tego rozporzadzenia rada gminna moze powota¢ do zycia kase gmin-
na, jako odrebng osobe prawng. Obowigzkiem gminy jest wyposazy¢
kase w kapitat zaktadowy i przyjac odpowiedzialnos¢ za wkiady oraz
inne zobowigzania kasy. Rowniez straty kasy, na pokrycie ktorych
nie wystarczajg wiasne jej fundusze, obowigzana jest pokry¢ gmina.
Dzieki tej odpowiedzialnosci gminy, zapewniajgcej catkowitg pew-
no$¢ wktadow ztozonych w kasie, rozporzadzenie Prezydenta R. P
uznaje wkiady w gminnych kasach jako lokate kapitatu z bezpieczen-
stwem pupilarnym, a ksigzeczkom wktadkowym nadaje takie upraw-
nienia, jak te, ze moga by¢ przyjmowane jako wadia przy licyta-
cjach, kaucje akcyzowe 1 celne, kaucje przy zawieraniu kontraktu ze
Skarbem Panstwa oraz kaucje sktadane do depozytu wszelkich in-
stytucyj rzadowych.

Zadaniem kas jest uprzystepnienie ludnosci wiejskiej kredytu na
cele gospodarcze, a w szczegolnosci na nabycie ziemi, na budowe i
przeprowadzenie wszelkich ulepszen gospodarczych, na biezace po-
trzeby gospodarcze, na kupno zywego i martwego inwentarza rolne-
go oraz na kupno narzedzi pracy i surowcow, potrzebnych w rzemio-
Sle i przemysle wiejskim. Drugim podstawowym zadaniem kas jest
utatwianie miejscowej ludnosci gromadzenia oszczednosci.

Terenem, na ktorym moga powstawa¢ w mys$l omawianego roz-
porz. Prez. R. P. gminne kasy, sg wojewddztwa centralne i wschodnie,
a wiec byty zabor rosyjski, w ktérym przed wojng zakladane byty
gminne kasy, podobne pod pewnymi wzgledami do obecnych.

Fakt istnienia na tych ziemiach przedwojennych gminnych kas
stat sie okolicznoscig niezmiernie utrudniajgcg rozwoj nowych Kkas.
W kasach przedwojennych ludnos¢ wiejska ztozyta Kkilkadziesigt
milionéw rubli, ktére w pow'aznej swej czesci nie zostaty zwrocone
wskutek zniszczen, jakie wsrdd kas spowodowata wojna. Wiele z kas
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przestato istnie¢ z koncem wojny, wiele stracito powazne sumy, zio-
zone w rosyjskich kasach panstwowych lub papierach publicznych,
wiele z nich, dziatajgc jeszcze po wojnie, przyjmowato od pozyczko-
biorcow sptaty w zdewaluowanych rublach i innych monetach, a nie
zwracato oszczednosci wkiadcom, czego skutek byt ten, ze aktywa sie
zmniejszyly, a pasywa pozostaty nie zmienione. Za te przedwojenne

wkiady obma}zaja wktadcy odpowiedzialnoscig nowe kasy, przelewa-
jac na nie calg gorycz zawodu i nieufnosci.

Nowe gminne kasy p. 0., powstajagce od 1925 r., zaczynajg swoj
dorobek od poczatku, nie przejmujac jakiegokolwiek majatku daw-
nych kas. Powotywano je do zycia malutkie, niedostatecznie wsku-
tek trudnosci budzetowych gmin wyposazone w kapitaty, anemiczne
i w dodatku obarczone w opinii rolnikow pierworodnym, niezawinio-
nym grzechem niewyptaconych wkiadow bytych kas.” Mimo to doce-
niano ich role w zwalczaniu szalejagcej w owych czasach na wsi lich-
wy pienieznej oraz w dostarczaniu drobnemu rolnictwu dogodniejsze-
go i tak bardzo mu potrzebnego kredytu i powotywano ich do zycia
coraz wigcej. SieC gminnych kas zageszczata sig¢ tez z roku na rok w
sposob przedstawiony w ponizszej tabelce:

llo$¢ nowopowstatych kas w roku

Wojewodztwa

~ E

N © N O 9 O oA o o™ n Q@ n~ 9 @
Biatostockie 212 3 14 7 1 - 1 1 50
Kieleckie 27 46 52 35 2 7 4 — — 1 2 1 1 119
Lubelskie 40 44 68 68 9 3 — — — — — _ — 1233
£ 6dzkie 24 31 24 3B 13 3 | - 1 1 1 134
Nowogrodzkie - 8 8
Poleskie 2 2 3 .3 —-I— 1 3 4 2 5 1 _ 26
Warszawskie 43 28 14 64 22 8 _ — 1 _ _ _ 3 5188
Wileriskie — 110 6 1 - - - - - 2 4 A4
Wotynskie 26 19 20 4 2 3 3 1 — 3 — 5 76

Ogotem powsta-
fo kas. w posz-
czegllnych la-
tach 173 173 194 229 76 25 9 4

Istniato kas w
koncu poszcze-
golnych’ lat 173 346 540 769 845 870; 879 883 888 891 902 904 913 938

ol
w

11 3 8 25038

Jak wynika z powyzszej tabelki powstawanie nowych kas prawie
ze ustato poczawszy od 1931 r. Nie byto to skutkiem zupetnego nasy-
cenia. terenu kasami, lecz skutkiem trudnosci finansowych, unie-
mozliwiajagcych gminom wydzielanie ze swych budzetow jakichkol-

) Pierwsza potowa roku.
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wiek sum na kapitat zaktadowy dla nowootwieranej kasy. O tym, ze
teren nie jest jeszcze opanowany przez instytucje drobnego kredy-
tu rolniczego, Swiadczg nastepujgce liczby: w wojew. centralnych
i wschodnich istnieje 1568 gmin, kasy gminne i Stefczyka istniejg
w 1399 gminach, zatem 169 gmin pozbawionych jest mozliwosci ko-
rzystania z kredytu zorganizowanego, jesli nie uwzglednimy powia-
towych k. k. o. i bankéw ludowych, ktére w pewnym stopniu zaspo-
kajaja potrzeby kredytowe rolnictwa. Jesli jednak wzig¢ pod uwage,
ze dziatalno$¢ kredytowa znacznej ilosci kas Stefczyka jest niedosta-
teczna z punktu widzenia potrzeb terenu i stanu ich organizacji, to
ilos¢ gmin wymagajacych uzupetnienia lub powotania nowych insty-
tucyj kredytowych wyniesie przeszio 500.

Jesli chodzi o dorobek gminnych kas, to cyfrowo nie jest on duzy
gdyz w sposob niekorzystny odbity sie na nim te niesprzyjajace o-
kolicznosci, o ktorych juz wspominaliSmy, jak rowniez fakt, ze ka-
sy powstaty na progu kryzysu gospodarczego, ktory szczegolnie sil-
nie dotknat rolnictwo, t. j. te dziedzine gospodarstwa krajowego, dla
ktorej i z ktdrg kasy pracuja. Do roku 1930 obroty jak réwniez su-
my bilansowe wzrastaty z roku na rok, od tego czasu do 1933 i
1934 r. spadaty, po czym zaczely zndw wzrasta¢. Spadek obrotéw w
kasach — to przede wszystkim zmniejszenie obrotow na r-ku pozy-
czek, spowodowane z jednej strony wycofywaniem kredytow z kas,
z drugiej — pogorszeniem sie splacalnosci pozyczkobiorcow. Przy-
czyng spadku splacalnosci, ktora w latach 1933-4, stanowigcych dla
kas ,,dno kryzysu”, wynosita zaledwie nieduzy odsetek sumy pozy-
czek, byta, poza kryzysem, przeprowadzana konwersja na Bank
Akceptacyjny, wstrzymujgca rolnikébw od dokonywania wptat na
poczet swego zadtuzenia.

Co do sum bilansowych, to spadek ich byt mniejszy, niz suma ob-
rotow. W 1930 r. przecietna na jedng kase suma bilansowa wynosi-
ta 29,7 tys. zt, w 1933 i 1934 r. — 27,3 tys. zt. Od tego roku suma
bilansowa zaczeta wzrasta¢, przewyzszajagc w 1936 r. najwieksza
przed kryzysem sume bilansowg z 1930 r., osiggajac w 1937 roku
35 tys. ziotych.

Wycofywanie kredytow z gminnych kas _w okresie kryzysu byto
dla nich niezwykle ciezka probg, ale zwrdcito zato wieksza ich uwa-
ge na rozwoj kapitatow wiasnych i przyzwyczaito do liczenia na wia-
sne sity. W 1931 r. kapitaty wiasne stanowity 23.4% sumy bilanso-
wej i wynosity 6.009 tys. zt, a w 1937 r. stanowity 31% sumy bilanso-
wej i wynosity 9.712 tys. zi. Przyrost ten powstat wylgcznie z dopi-
sywanych do kapitatow wiasnych zyskéw kas. Nalezy przypuszczac,
ze wobec zaznaczonej poprawy sytuacji budzetowej, gminy bedg
przekazywaty na rzecz kas pewne sumy, co juz miato miejsce w Kil-
ku wypadkach w 1937 r. Dla tego tez przyrost kapitatow wiasnych
kas bedzie szybszy, niz to miato miejsce dotychczas.

Okres kryzysu skurczyt dziatalno$¢ gminnych kas oraz wptynat
hamujgco na rozwoj ich sktadnikow bilansowych. Jednakze, jezeli kry-
zys uwazac za prébe sprawnosci organizacyjnej, zywotnosci i wew-
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netrznej sity instytucji, kasy probe te wytrzymaty bardzo dobrze.
Ani jedna z nich nie zalamata sig, ani jedna nie ulegta likwidacji.
Ttumaczyc'to nalezy i dobrg strukturg organizacyjng, nadang im
przez ustawe, i dobrg gospodarkg. Gminne kasy miaty zawsze niskie
koszty handlowe, nie siegajace 2% sumy bilansowej, a wskutek te-
go albo nie mialy strat operacyjnych, albo bardzo mate. Poza tym
straty dtuznika — zjawisko tak powszechne w okresie silnego zata-
mania sie koniunktury — byty w gminnych kasach bardzo mate, co
Swiadczy o ostroznym i przezornym udzielaniu przez kasy pozy-
czek.

Jesli chodzi o dorobek kas w cyfrach, to przestawia sie on naste-
pujaco, biorgc dane z bilanséw, poczawszy od 1934 r. t. j. od ostatnie-
go roku, wykazujgcego tendencje znizkowg (w milionach ztotych).

Rok ZWI;ﬁez ysiirl:vivert, W%gir%é Wkiady  Dugi bilgr%%va ot?ruortn(?w‘
BWORLONEE OB
ng 188 10, 9,7 10,0 103 318 69.5

Akcja pozyczkowa kas gminnych wyrazita sie w okresie od po-
czatku istnienia do 1937 r. w wydaniu blisko 1.100 tysiecy pozyczek-
na okoto 190 milionéw ztotych. Pozyczki te byly udzielane prawie wy-
tacznie drobnym rolnikom — posiadaczom gospodarstw o obszarze do
20 ha. Na koniec 1937 r. kasy posiadaty 217 tysiecy pozyczkobior-
cow z sumg pozyczek 29,7 milionow zt. Cyfry powyzsze, jesli wzigé
pod uwage, ze dotyczag w 95% kredytu drobnorolniczego, stanowig
do$¢ powazng pozycje.

Przyjmujac, ze w kasach Stefczyka pozyczki drobnoérolnicze sta-,
nowig 83%, w bankach ludowych 45%.,a w k. k. 0. nie wiele ponad
20% stanu pozyczek w tych instytucjach, ogolna suma pozyczek o
charakterze drobnorolniczym na terenie woj. centralnych i wschod-
nich wyniesie 152 miliony zt. Zatem pozyczki gminnych kas sta-
nowig 19,5% ogolnego stanu pozyczek udzielonych drobnym rolni-
kom." Stanowi to na tyle powazng pozycje, ze brak jej silnie odczuto-
by rolnictwo i ze tego braku nie bytyby w moznosci zepetni¢ pozo-
state instytucje. Nalezy doda¢, ze akcja pozyczkowa gminnych kas
oparta jest w wyzszym niz w pozostatych grupach instytucyj stop-
niu na kapitatach wiasnych. Gdyby gminne kasy korzystaty z kre-
dytow w tej wysokosci, co kasy Stefczyka, do ktérych kasy gminne
zblizone sg bardzo pod wzgledem wielkosci, wowczas ich akcja po-
zyczkowa wzrostaby o blisko 50% obecnego stanu, wyniostaby wiec
sume wyzszg od sumy pozyczek rozprowadzanych miedzy drobne
rolnictwo przez k. k. o. i przez banki ludowe

Nie sama jednak wielkos¢ sumy rozprowadzonych pozyczek jest
rzeczg najwazniejszg. Wie$ niewatpliwie potrzebuje kredytu i zada-
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niem instytucI)K/j, powotanych do tego, jest potrzebe te zaspokoi¢. Kre-
dyt ten jednak musi by¢ zdrowy gospodarczo, a wiec biorgc z punktu
widzenia interesbw pozyczkobiorcow musi by¢ tani i udzielony na
dogodnych warunkach sptaty, a z punktu widzenia intereséw insty-
tucji musi by¢ udzielony w taki sposob, aby zwrot jego byt w zupet-
nosci zapewniony .

Postulaty te sg w gminnych kasach w bardzo wysokim stopniu
realizowane. Dzieki niskim kosztom handlowym oraz dzieki temu,
ze przeszto 30% sumy pozyczek stanowig kapitaty wiasne kas, od
ktérych nie ptacg one nikomu zadnych odsetek, oprocentowanie po-
zyczek w kasach gminnych, liczac w tym wszelkie dodatkowe
Koszty, jest najnizsze wsrod czterech wymienionych juz grup insty-
tucyj. Jednoczesnie okoliczno$¢ wysokiego udziatu kapitatdw wiasnych
w akcji pozyczkowej utatwia kasom gminnym realizowanie postulatu
dogodnosci sptat. Nie zobowigzane do zwracania nikomu kapitatow
wiasnych, a wiec nie krepowane zadnymi terminami sptat, moga
kasy przynajmniej w zakresie wiasnych kapitatdbw udziela¢ pozyczek
na dtuzsze terminy wzglednie moga tatwiej przyznawac prolongaty w
wypadku nie przewidzianych trudnosci finansowych dtuznika, bez o-
bawy niewywigzania sie terminowego ze swego zobowigzania wo-
bec wierzyciela. Glownym i prawie wylgcznym wierzycielem kas
gminnych jest Panstwowy Bank Rolny, ktory nie ma zadnego powo-
du do narzekania na kasy, jako na swoich dtuznikéw, gdyz spia-
calno$¢ ich jest bardzo dobra. Jak jest zrealizowany postulat trze-
ci, polegajacy na udzielaniu pozyczek w taki sposob, aby zwrot ich
byt w zupetnosci zepewniony, $wiadczy nieduza suma przewidywa-
nych strat na dtuznikach, ktéra nie przekroczy 600 tys. zt. Na prze-
strzeni 10-letniej dziatalnosci, na 190 milionéw zt udzielonych w tym
czasie pozyczek, suma ta stanowi istotnie nikty bardzo odsetek.

Jesli chodzi o dorobek kas w dziale wkiadéw oszczednoSciowych,
to nie jest on duzy. Ztozyly sie na to przyczyny wymienione na po-
czatku. Tym nie mniej mozna $miato powiedzie¢, ze w zbieraniu
wkladow nie przejawity kasy dostatecznej dziatalnosci Doda¢ nalezy,
ze gminne kasy w dziedzinie akcji i propagandy oszczedno$ciowej
pozostawione byty dotychczas same sobie. Nie posiadajg one cen-
tralnego organu, posiadajacego inicjatywe, umiejetno$¢ i dysponu-
jacego odpowiednimi srodkami dziatania. Nie wymagano od kas two-
rzenia stosownych rezerw na wyptate wktadow i dopiero ostatnie dwa
lata wniosty pomysiny przetom.

Z ogolnego przegladu pracy kas wynika, ze choé w obecnym stanie
dorobek ich nie jest duzy i nie moga one imponowac wielkoscig swoich
Srodkdéw obrotowych, to jednakze mogg pochwali¢ sie j a k 0 $ ¢ ig
swej pracy w akcji pozyczkowej.

| z tego tez przede wszystkim wzgledu gminne kasy p. 0. odgrywa-
ja powazng role w organizowaniu wiasciwego kredytu drobnorolni-
czego.



Maciej J. Drybinski

POLSKIE USTAWODAWSTWO BANKOWE W LATACH
1918-1938

Na przestrzeni ostatnich 20 lat nie wiele tylko dziatow ustawo-
dawstwa polskiego przebyto ewolucje tak glebokg jak ustawodaw-
stwo bankowe. Mamy tu na mysli w pierwszym rzedzie teren by-
tej Kongresowki i Kresow Wschodnich, choé i w pozostatych zabo-
rach ustawodawstwo polskie, zwiaszcza ostatniej doby, wprowadzito
bardzo istotne zmiany do stanu, obowigzujgcego przed wojna.

Mozna dyskutowac, czy wptyneta na to ewolucja zycia gospodar-
czego na odcinku kredytowym, czy tez odwrotnie, normy prawne,
ujete tak a nie inaczej wywotatly korzystne zmiany w przebiegu wy-
darzen gospodarczych; to jednak zagadnienie wchodzi raczej w sfe-
re probleméw polityki ustawodawczej, podczas gdy nas interesuje
jedynie normatywna i formalno-prawna strona sprawy, a mianowi-
cie ustalenie czy i jakie zmiany zaobserwowano w ustawowym uje-
ciu ram, w ktorych pracuje polski aparat bankowy.

Pod pojecie ,,prawa bankowego” mozna by podciggng¢ wiasciwie
ustawy, dekrety i rozporzadzenia wykonawcze, z ktorymi styka sie
bank w swojej codziennej pracy. Tego rodzaju ujecie kazato by trak-
towa¢ jako bankowe nie tylko prawo formalne, a wiec prawo, re-
gulujace For m y czynnosci bankowych, ale réwniez i prawo
materialne, decydujagce o tresci dokonywanych operacyj. Przy
takim jednak ujeciu musielibySmy wigczy¢ do zakresu interesujg-
cych nas norm réwniez i takie, ktore interesujg bank tylko w takim
stopniu, jak kazdg inng jednostke gospodarujgca. Poniewaz jednak
chodzi nam o normy sBecyficznie bankowe — musimy wyelimino-
wac z zakresu naszego badania na przyktad ogolne przepisy Kodek-
su Handlowego, czy tez ustawodawstwa podatkowego. Wiecej na-
wet, musimy wytgczy¢ takie normy, jak na przykiad prawa wekslo-
wego czy czekowego, mimo iz stanowig one podstawe wiekszosci ope-
racyj bankowych. W ten sposéb doszliSmy do traktowania jako
prawo bankowe w Scislejszym tego stowa znaczeniu tylko takich
przepisOw, ktore stanowig szkielet organizacyjny systemu bankowe-
go, niejako jego strone statyczng oraz takie normy, ktore regulujg
czynnosci, dokonywane tylko i wytacznie przez przedsiebiorstwa ban-
kowe.

W chwili ogtoszenia Niepodlegtosci, na terenach obecnej Rzeczy-
pospolitej obowigzywaty trzy rozmaite systemy bankowe, a miano-
wicie rosyjski, niemiecki i austriacki. Najbardziej zacofany byt sy-
stem rosyjski, nie tylko dlatego, ze byt najbardziej rygorystyczny
i zapewnial wiadzy panstwowej daleko idacag ingerencje, ale przede
wszystkim dlatego, ze byt oparty na przestankach — prawnych i go-
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spodarczych — rozbieznych a niekiedy wrecz sprzecznych z euro-
pejskim sposobem myslenia i gospodarowania. Znacznie lepiej pod
tym wzgledem ukfadat sie stan rzeczy w pozostatych dwoch zabo-
rach, zwiaszcza w bytym zaborze austriackim, gdzie mimo systemu
koncesyjnego, obowigzujacego podobnie jak w bylym zaborze ro-
syjskim, uzyskanie tej koncesji miato raczej charakter formalny,
prawie ze rejestracyjny. Niezaleznie od tego, réwniez inne elemen-
ty struktury prawnej ujete byly w ustawodawstwie austriackim
znacznie liberalniej, anizeli to mialo miejsce na terenie bylego za-
boru rosyjskiego. O tej tendencji zadecydowat w pierwszym rze-
dzie brak jednolitej ustawy bankowej. Formy organizacyjne i praw-
ne podstawy dziatalnosci bankéw b. zaboru austriackiego opieraty
si¢ na ogdlnych postanowieniach prawa handlowego, oraz na statu-
tach, dos¢ szczegdtowo normujgcych zakres i forme czynnosci danej
instytucji. Jezeli istniaty w tym zaborze ustawy specjalnie banko-
we, to szty one w kierunku zwolnienia bankéw od pewnych obcig-
zen czy obowigzkéw, wymaganych przez normy prawa ogolnego.
W tym wzgledzie wymieni¢ nalezy ustawy: z lipca 1865 roku i z grud-
nia 1866 roku, ktore przyznaty bankom dos¢ powazne ulgi podatko-
we, oraz rozporzadzenie z pazdziernika 1865 roku, ktore wprowa-
dzito szereg utatwien przy poza sadowej sprzedazy zastawOw rucho-
mych, egzekwowaniu dtugéw hipotecznych oraz w zakresie mocy do-
wodowej ksigg buchalteryjnych. Niezaleznie od tego powotane roz-
porzadzenie uchylito w stosunku do bankdéw ograniczenia, istnieja-
ce w prawie ogolnym co do stopy procentowej i prowizji; przywi-
lej ten zostat zresztg cofniety w roku 1914 wskutek wydania roz-
porzadzenia o lichwie wojennej. Pewne ograniczenia swobody ru-
chow na rzecz bezpieczenstwa wkladdéw wprowadzity ustawy péz-
niejsze, a mianowicie: z kwietnia 1874 roku i grudnia 1905 roku,
ktore skrepowaty uprawnienia bankéw emitujgcych listy zastawne,
obligacje i1 skrypty dtuzne do dysponowania swoim majgtkiem bez
zgody komisarza rzgdowego.

W bytym zaborze pruskim obowigzywat system rejestracji, Nie by-
fo jednolitej ustawy bankowej — za wyjatkiem ustawy o0 bankach
hipotecznych z lipca 1899 roku — i w tym wzgledzie obowigzywa-
ty postanowienia kodeksu handlowego oraz statutow poszczegolnych
instytucyj. Z ustaw specjalnych wymieni¢ nalezy ustawe o depozy-
tach z 1896 roku, obowigzujgcg zresztg nie tylko banki 1 instytucje
bankierskie, lecz réwniez i inne osoby, trudniace sie zawodowo przyj-
mowaniem w zastaw papieréw wartosciowych.

Na ustawodawstwo bankowe Polski Niepodlegtej wywarta spec-
jalny wptyw okolicznos¢, ze wiasciwie jednolita ustawa bankowa zna-
na byla tylko na terenie bylego zaboru rosyjskiego. Tendencja do
jednolitego, wyczerpujgcego i etatystycznego unormowania poszcze-
golnych probleméw gospodarczych, wiasciwa w pierwszym okresie
niepodlegtosci, znalazta odpowiednig pozywke w istniejacych posta-
nowieniach rosyjskiego prawa bankowego, ktérego $lad, mimo zmie-
nionego podejscia i bardziej europejskiego nastawienia, jest widocz-
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ny w obu naszych kodyfikacjach bankowych, a mianowicie w roz-
porzadzeniach Prezydenta z 1924 roku i z 1928 roku. Z tych wzgle-
dow wskazane bytoby przynajmniej z grubsza przedstawic¢ zasady,
jakie w tym wngT]dzie obowigzywalty w bylej Kongreséwce i na
Kresach Wschodnich.

Rosyjskie prawo bankowe nosito nazwe Ustawy o Organizacji Pry-
watnych i Publicznych Instytucji Kredytowych i miescito sie w to-
mie Xl Zbioru Praw Panstwa Rosyjskiego. Najwazniejszymi wia-
Sciwosciami tego prawa byto: 1. koncesjonowanie przedsiebiorstw
bankowych, 2. minimum i maksimum kapitatu zaktadowego, 3. usta-
wowe ustalenie wysokosci pogotowia kasowego oraz relacji wyso-
kosci zobowigzan do sumy kapitatdw wiasnych, 4. Sciste rozgranicze-
nie zakresu dziatania bankéw kredytu krotkoterminowego i dtugo-
terminowego i 5. szerokie kompetencje panstwowych wiadz nad-
zorczych.

Momenty polityczne w wiekszej moze jeszcze mierze anizeli wzgle-
dy gospodarcze, zwigzane z prymitywng strukturg ekonomiczng Ro-
sJi 1 niejednolitg polityka gospodarcza, sprawity, ze omawiana usta-
wa przybrata taki rygorystyczny charakter. Moznaby wprawdzie, ja-
ko kontrargument, przytoczy¢, ze rOwniez i amerykanskie ustawo-
dawstwo bankowe (Stany Zjednoczone). jest na og6t i dos¢ rygo-
rystyczne i do$¢ szczegétowe w formutowaniu pewnych liczbowych
relacji, — odnosi sie to jednak jedynie eto tych bankdéw, ktére wcho-
dzac w skiad systemu Federalnej Rezerwy noszg charakter insty-
tucyj emisyjnych. Natomiast w gospodarstwach zdrowych ekono-
micznie i silnych pod wzgledem finansowym, gdzie centralny bani:
emisyjny nie pozostaje w bezposrednich powigzaniach organizacyj-
nych z bankami prywatnymi — jest reguta, ze nadzor panstwa nie
spetnia funkcyj, wchodzacych w zakres polityki bankowej, za$ bi-
lansowe relacje cyfrowe albo sg pozostawione decyzji danego ban-
ku kontrolowanej przez gietde i sfery kupieckie, albo tez sg usta-
lane w sposéb bardzo ogdlnikowy i elastyczny.

Omawiajgc zasady dawnego rosyjskiego prawa bankowego, nie
mozna poming¢ okolicznosci, ktéra nastepnie wywarta w swoim cza-
sie dos¢ powazny wptyw na zycie gospodarcze b. Kongreséwki i Kre-
sow Wschodnich. Chodzi tu mianowicie o przepisy, zakazujace ban-
kom kredytu krotkoterminowego czynnosci grynderskich, a miano-
wicie: 1. finansowania i zaktadania przedsiebiorstw przemystowych,
2. przejmowania na wiasno$¢ akcyj, udziatdw i obligacyj, ktére nie
zostaty jeszcze catkowicie zaptacone, 3. posredniczenia w rozsprze-
dazy tych papieréw i 4. prowadzenia interesow gietdowych i akcep-
towych. Ponadto udzielanie pozyczek pod zastaw towardw, konosa-
mentow i kwitow przewozowych dozwolone byto tylko, na podstawie
specjalnego zezwolenia Ministra Skarbu. W ten sposob z jednej stro-
ny mocno ograniczono mozno$¢ dokonywania przez banki czysto to-
warowych krétkoterminowych operacyj, bedgcych jak wiadomo pod-
stawg dziatalnosci nowoczesnej bankowosci, z drugiej za§ — unie-
mozliwiono dziatalnos¢ grynderska, ktéra mimo wszystkich ofiar,
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jakie pociggneta za sobg dla poszczego6lnych oséb, a nawet grup spo-
tecznych Europy Zachodniej i Ameryki Potnocnej, podiozyta jednak
podwaliny pod nowoczesny handel, przemyst i komunikacje.

Ustawodawstwo polskie w pierwszych latach niepodlegtosci na-
stawione byto raczej na dostosowanie systemow prawnych obowig-
zujacych w poszczegolnych dzielnicach kraju do zmienionej sytuacji
politycznej i zmodyfikowanych podstaw prawnych; tendencje kody-
fikacyjne nie miaty dostatecznej podstawy wobec tymczasowego cha-
rakteru systemu walutowego Kkraju. Wiekszg wage przywigzywa-
no do tej strony polityki bankowej, ktéra miata na celu organiza-
cyjne powigzanie komorek kredytowych w system miedzydzielnico-
wy oraz likwidowanie organizmow, ktére wskutek zmienionych wa-
Lunkéw politycznych i polityczno-gospodarczych stracity swg racje
ytu.

System koncesyjny, bedacy jak wiadomo trzonem rosyjskiego usta-
wodawstwa bankowego, zostat z miejsca, acz posrednio, przyjety
dla catego kraju. Stato sie to dzieki wydaniu ustawy o spotkach
akcyjnych z 29 kwietnia 1919 roku, ktora przewidywata nie tylko
system koncesyjny, ale co wiecej, uzaleznita udzielenie koncesji od
pogladéw odpowiedniego ministra resortowego na gospodarczg ce-
lowos¢ zaktadanego przedsiebiorstwa. Mimo, iz prawo akcyjne zo-
stato pdzniej zmienione w sposéb radykalny, a to przez przyjecie
systemu rejestracyjnego, prawo bankowe z 1924 roku system kon-
cesyjny utrzymatio.

Pierwszym aktem ustawodawczym, zasiegiem swym obejmujacym
cate panstwo, a dotyczacym spraw bankowych, byta ustawa z 23 mar-
ca 1920 roku (Dziennik Ustaw R. P. Nr~30, poz. 175) o nadzorze
naci przedsiebiorstwami bankowymi i kantorami wymiany. Prak-
tycznie wieksze jeszcze znaczenie miato zarzadzenie, wydane przez
Ministra Skarbu na poczatku 1921 roku na podstawie uprawnien,
przystugujacych mu z mocy powyzszej ustawy, dotyczace jednoli-
tego schematu sporzadzania i ogtaszania bilanséw bankowych.

W poréwnaniu z bankowoscig prywatng, stosunkowo wczesniejsze-
go unormowani® ogolno-krajowego doczekaty sie spotdzielnie oraz
kasy komunalne. Ustawa z pazdziernika 1920 roku, znowelizowana
w grudniu 1921 roku stworzyta jednolite podstawy dla spotdzielcze-
go ruchu kredytowego. Omawiana ustawa uchylita moc obowigzuja-
cg dotychczasowych ustaw dzielnicowych, a mianowicie niemieckich
i austriackich ustaw o stowarzyszeniach 'zarobkowo-gospodarczych
oraz rosyjskich przepisdbw administracyjnych. Szczegélnie na zie-
miach bytego zaboru rosyjskiego nowa ustawa sprowadzita renesans
spotdzielczosci kredytowej, przede wszystkim przez uchylenie istnie-
jacego dotychczas zakazu operowania wekslami. Dalszym krokiem
w tym kierunku byfa ustawa z kwietnia 1922 roku o tgczeniu sie
spotdzielni, zapobiegajgca w ten sposéb niekorzystnym skutkom, ja-
kie dla cztonkéw poszczegdlnych spétdzielni, a nawet dla catego ru-
chu spoétdzielczego, stanowi przymusowa likwidacja tego rodzaju in-
stytucyj.
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Jesli chodzi 0o komunalne i gminne kasy oszczednosci opieraty one
swoj byt na ogolnych postanowieniach prawa bankowego (b. za-
bér rosyjski), zmodyfikowanego nastepnie w stosunku do tych in-
stytucji specjalnymi zarzadzeniami z lat 1868, 1906, 1910 i 1911.
W b. zaborze austriackim podstawg dziatalnosci byt tzw. regzdatyw
z 18U roku, przyznajacy kasom oszczednoSci odrebng osobowo$¢
prawng. Jeszcze wczesniejszej daty, bo z 1833 roku byt regidatyw
pruski, obowigzujacy przed wojng na ziemiach zachodnich; roznit
sie on od regulatywu austriackiego nie-uznawaniem odrebnej 0so-
bowosci prawnej, uzalezniajac je pod wzgledem formalno-prawnym
od zwigzkéw samorzgdowych, ktore je powotywatly do zycia.

Odnosnie komunalnych i gminnych kas oszczednosciowych struk-
tura prawna obowigzujgca na terenie b. zaboru rosyjskiego umozli-
wiata tworzenie tylko panstwowych kas oszczednosci z jednej stro-
ny, za$ gminnych kas z drugiej. Dopiero dekret o samorzadzie miej-
skim i tymczasowej ordynacji pounatowej z 1919 roku, obowigzu-
jacy na terenie catej Polski, umozliwit tworzenie kas komunalnych
w wojewddztwach centralnych i wschodnich. Jako reminiscencja
dawnych uzaleznien, zwilaszcza pruskiego ustawodawstwa, zwraca
uwage okolicznos¢, ze w nowej ustawie funkcje nadzorcze sprawo-
wato nie Ministerstwo Skarbu lecz Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych Dopiero w 1924 roku wyszto rozporzadzenie Prezydenta z dnia

rudnia o organizacji i ustalaniu statutbw gminnych kas wiej-
SkIC pozyczkowo- oszczednosciowych (Dziennik Ustaw R. P. Nr 118,
poz. 1069), zas w roku 1927 rozporzadzenie Prezydenta z dnia 13
kwietnia ,,0 komunalnych kasach oszczedno$ci”.

Ustawodawstwo likwidacyjne majace na celu amputowanie orga-
nizmow, pozostatych po bytych zaborcach, a nie mogacych sig pomie-
§ci¢ w strukturze prawnej i gospodarczej Niepodlegtego Panstwa,
stanowi dziat odrebny. Szeregiem aktéw ustawodawczych zostata
zlikwidowana dziatalno$¢ prywatnych i publicznych bankéw oraz in-
stytucyj finansowych rosyjskich, niemieckich i austriackich, posia-
dajgcych oddziaty w kraju. Aktywa tych instytucji zostaty przejete
badz przez:panstwo, badz przez panstwowe instytucje kredytowe,
pokrywajac zobowigzania tych organizméw w stosunku do obywa-
teli polskich odpowiednio do zrealizowanych aktywdw. Rozwigzano
réwniez najrozmaitszego rodzaju kasy kredytowe i oszczedno$ciowe,
zwigzane z istnieniem zaborczych instytucyj panstwowych a nawet
prywatnych. Inaczej natomiast postgpiono z bankami i instytucja-
mi finansowymi, noszacymi wprawdzie charakter publiczny (for-
malnie lub faktycznie), jezeli posiadaty one siedzibe na terenie ziem,
ktore weszty w sktad Panstwa Polskiego i zwigzane byty organicz-
nie z gospodarstwem narodowym. Najpowazniejsze instytucje tego
typu istniaty na terenie b. zaboru austriackiego. Wymienic tu nale-
zy w pierwszym rzedzie Bank Krajowy, ustawg z dnia 4 kwietnia
1922 roku przejety przez Panstwo pod nazwa Polskiego Banku Kra-
jowego. W dniu 1923 roku centrale tego, banku, pierwotnie mie-
szczacy sie we Lwowie, przeniesiono do Warszawy i rozszerzono je-
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go dziatalno$¢ na teren catego kraju. Dalej wymieni¢ nalezy Gali-
cyjski Wojenny Zaktad Kredytowy, ustawg z marca 1922 roku prze-
ksztatlcony na Panstwowy Bank Odbudowy. Trzecig instytucjg tego
typu byt Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy, przeksztal-
cony w grudniu 1919 roku na Zaktad Kredytowy Miast Matopol-
skich. Wszystkie te trzy banki na mocy rozporzadzenia Prezyden-
ta z 1924 roku zostaty potgczone pod wspdlng nazwg Banku Go-
spodarstwa Krajowego, ktérego statut zostat ogtoszony w tym sa-
mym roku.

Procz reorganizacji instytucyj dotychczas istniejgcych, panstwo
powotato do zycia dwie instytucje nowe, ktére miaty kontynuowac
akcje, prowadzong w dawnych zaborach przez instytucje, zlikwido-
wane po ogtoszeniu niepodlegtosci. Mowa mianowicie o Panstwowym
Banku Rolnym, powotanym do zycia ustawg z lutego 1919 roku, kto-
ry zakresem swego dzialania objat gtéwnie funkcje, spetniane daw-
niej na terenie b. zaboru rosyjskiego przez Bank Whioscianski, za$
na terenie ziem zachodnich przez Pruskie Banki Rentowe, oraz
0 Pocztowej Kasie Oszczednosci, powotanej do zycia w grudniu
1919 roku, przejmujacej role, spetniang na terenie b. zaboru austriac-
kiego przez wiedenskg Pocztowg Kase Oszczednosci.

Aby zamknaé ten pierwszy, prowizoryczny i przystosowawczy
okres polskiego ustawodawstwa bankowego, nalezy jeszcze wspom-
nie¢ o Polskiej Krajowej Kasie Pozyczkowej, juz istniejacej jako
bank w chwili ogtoszenia niepodlegtosci, a przejetej przez wiadze
polskie w dniu 11 listopada 1918 roku. Jako istniejgca instytucja
publiczna o uprawnieniach emisyjnych nie wymagata ona do kon-
tynuowania swej dziatalnosci jako centralnej instytucji emisyjnej
Panstwa Polskiego zadnych nowych aktéw ustawodawczych.

Nowy okres polskiego ustawodawstwa bankowego rozpoczat sie
w 1924 roku, nie tylko dlatego, ze w tym roku zostat ogtoszony sta-
tut Banku Polskiego, lecz przede wszystkim z tego wzgledu, ze w tym
roku ogtoszono jednolitg ustawe bankowsg. Ustawa powotujgca do
zycia Bank Polski posiada znaczenie raczej pod katem widzenia po-
lityki walutowej kraju, stanowi przywilej jednostkowy i nie two-
rzy zadnych norm ogdlniejszych dla szerszego kregu intereséw pry-
watno-gospodarczych, dlatego tez nie wchodzi bezposrednio w za-
kres nas interesujgcego tematu. Predzej odnositoby sie nasze zain-
teresowanie do tej strony dziatalnosci Banku Polskiego, ktéra zo-
stata mu narzucona w zakresie dewizowym w roku 1936. | ta jed-
nak strona dziatalnosci instytucji emisyjnej jest raczej mechanicz-
nie tylko zwigzana z krajowym systemem bankowo-kredytowym, nie
daje przeto dostatecznych podstaw do wyciggania jakichkolwiek
wnioskéw ani dla formalnej ani dla organizacyjnej strony zagad-
nienia.

Pierwsza ogoélnopolska ustawa bankowa zostata ogtoszona w for-
mie rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 grudnia
1924 roku (Dz. Ust. Nr. 114, 1924 r., poz. 1ul8) pod tytutem ,,0 wa-
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runkach zoykonywania czynnosci, bankowych i nadzorze nad tymi
czynno$ciami”. Poréwnywujac ja z ustawami, obowigzujgcymi w
dawnych zaborach, rzuca sie_wyraznie w oczy jej podobienstwo do
prawa rosyjskiego. | tu i tam do uruchomienia banku wymagana
jest koncesja, przy czym koncesja ta w ustawodawstwie polskim by-
najmniej nie jest traktowana tak liberalnie, jak to miato miejsce
w b. zaborze austriackim. Obie ustawy przewidujg dalej minimum
kapitatu zaktadowego; polska ustawa nie okresla jednak zadnego
maksimum. Roéwniez i polskie prawo bankowe odréznia banki kre-
dytu krotkoterminowego od bankéw hipotecznych (kredytu dtugo-
terminowego), nie ma tu jednak tak ostrej separacji, przechodzacej
az w zakaz dokonywania jakichkolwiek operacyj krotkotermino-
wych, jak to miato miejsce w ustawodawstwie rosyjskim. Ustawo-
dawca polski tak daleko nie poszed}, ograniczajac sie jedynie do wy-
liczenia w sEoséb enumeratywny tych operacyj krotkoterminowych,
ktorych banki hipoteczne dokonywa¢ moga, przy czym zakres tych
operacyj ujety zostat wcale szeroko. W przedmiocie relacyj cyfro-
wych poszczegblnych pozycyj bilansowych, polskie prawo bankowe
recypowato tylko niektore postanowienia prawa rosyjskiego, a mia-
nowicie jesli chodzi: a) o wkiady w bankach hipotecznych (ktére nie
moga przewyzsza¢ kapitatu zaktadowego), b) o wartos¢ wystawio-
nych ksigzeczek na okaziciela bankéw krétkoterminowych (do trzy-
krotnej wysokosci kapitatu zaktadowego), oraz ¢) o zobowigzania
bankow spotdzielczych (ktére nie moga przewyzsza¢ sumy kapita-
tow wiasnych oraz facznej odpowiedzialno$ci dodatkowej czton-
kow). Symboliczny niejako charakter posiada ujecie nadzoru rzgdo-
wego w jednej i drugiej ustawie; podczas gdy w ustawie rosyjskiej
nadzor ten byt nader Scisty, w polskiej ustawie jest on znacznie li-
beralniej ujety, a zaostrza sie jedynie w wypadku naruszenia prze;
bank postanowien statutowych lub prowadzenia dziatalnosci, szkod-
liwej dla interesu publicznego. Staty nadzor indywidualny przewi-
dziany jest w ustawie tylko dla bankéw hipotecznych (komisarz
rzgdowy), oraz dla bankdw spotdzielczych (zwigzek rewizyjny).

W zakresie kredytu towarowego oraz dziatalnosci grynderskie.,
ograniczenia ustawy sg do$¢ tagodne. W pierwszym dziale ograni-
czenie sprowadza sie do zakazu zajmowania sie kupnem i sprzeda-
zg towarow na wiasny rachunek; w dziale drugim zakazano nabywa-
nia papierow dywidendowych na rachunek wiasny, na sume prze-
wyzszajacg % kapitatu zaktadowego.

W poréwnaniu z ustawg z 1924 roku nowe prawo bankowe, ogto-
szone w roku 1928 wprowadzito stosunkowo niewielkie zmiany da
istniejagcych stosunkdéw prawnych. Nowe przepisy bankowe zostaty
rowniez ogtoszone w formie rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypo-
spolitej, z datg 17 marca 1928 r. (Dz. Ust. R. P. Nr 35, poz. 321).
Pewne zmiany zostaty dokonane przez przepisy, wprowadzajace Ko-
deks Handlowy (Rozporzgdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
27 czerwca 1934 r., (Dz. Ust. R. P. Nr 34, poz. 503). Nowa kody-
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fikacja przede wszystkim dokonata podziatu przedsiebiorstw banko-
wych na: 1) banki, 2) domy bankowe, 3) kantory wymiany, 4) za-
kfady zastawnicze i 5) spotdzielnie kredytowe, a ponadto podzieli-
fa banki na: a) banki kredytu krotkoterminowego oraz b) banki hi-
poteczne, — dajgc zarazem S$cistg definicje kazdej z tych grup. Da-
lej wprowadzita przejrzystszy uktad materiatu, podzielonego na dzie-
wie¢ dziatdw, nazwanych: 1) przepisy ogolne (z podziatami A —
przedsiebiorstwa bankowe i B — czynnosci bankowe), 2) banki kre-
dytu krotkoterminowego, 3) banki hipoteczne, 4) zaklady zastaw-
nicze, 5) spotdzielnie kredytowe, 6) nadzér, 7) likwidacja przedsie-
biorstwa bankowego oraz .8) i 9) przepisy przejsciowe i koncowe.

Merytorycznie biorgc, ustawa z 1928 roku wprowadzita, w poréw-
naniu z ustawg uprzednio obowigzujacg, pewne zaostrzenia, zbliza-
jace ja jeszcze bardziej do swego pierwowzoru, ustawy rosyjskiej.
W pierwszym rzedzie zwraca uwage przepis, na mocy ktérego ogol-
na suma zobowigzan' banku kredytu krétkoterminowego z tytutu
wszelkiego rodzaju wktadéw, rachunkoéw biezacych, przekazéw do
zaptacenia i niewyptaconych sum z inkasa nie moze przekracza¢ dzie-
sieciokrotnej sumy kapitatdbw wiasnych banku (zaktadowego i rezer-
wowych). W tym samym kierunku ide};t postanowienia obnizajgce ma-
ksimum dopuszczalnej wysokosci portfelu papierow dywidendowych,
nabytych na wiasny rachunek, a mianowicie do potowy kapitatu za-
ktadowego. Réwnoczes$nie podwyzszono kwote, na jakag opiewa¢ mo-
ga asygnaty kasowe na okaziciela, wystawiane przez banki, posiada-
Jace w tym kierunku specjalne uprawnienia, a mianowicie ze 100
do 5000 ztotych. Zwraca ponadto uwage przepis, wprowadzony do
prawa bankowego przez przepisy wprowadzajace Kodeks Handlowy,
zgkhaZLHqcy przyjmowania do przedsiebiorstw bankowych spolnikow
cichych.

Odrebnego potraktowania wymagajg instytucje zastawnicze.
W dawnym prawie bankowym 1924 roku instytucje zastawnicze nie
byly omowione. W zwigzku z tym okazata sie koniecznos¢ oddziel-
nego omdwienia tego zagadnienia, co tez nastgpito rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 21 grudnia 1927 r. o przemysle zastawni-
czym. Sytuacja ulegta zmianie po wydaniu nowego prawa banko-
wego, ktore zakltadom tego typu poswiecito specjalny rozdziat. Roz-
porzadzenie wykonawcze o zaktadach zastawniczych ukazalo sie
jednak dopiero w dniu 9 maja 1938 roku, (Dziennik Ustaw Nr 41,
poz. 337), tak, ze dopiero od tej daty zostaty stworzone wiasciwe
podstawy dla dziatalnosci zaktadow zastawniczych.

W tym samym 1928-ym roku zostato ogtoszone rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 17 marca (Dz. U. R. P. Nr 35,
poz. 326), noszgce charakter ustawy ramowej dla towarzystw kre-
dytowych ziemskich i miejskich. Pelny tytut ustawy brzmi: ,,Roz-
porzadzenie w sprawie statutébw towarzystw kredytowych ziemskich
I miejskich oraz zmiany statutéw instytucji kredytowych, zatwier-
dzonych w drodze ustawodawczej przez b. wiadze zaborcze”. Na mo-
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cy tej ustawy zostata ustalona podstawa prawna do zatwierdzania,
wzglednie modyfikowania przez Ministra Skarbu, dziatajgcego w po-
rozumieniu z Ministrem Sprawiedliwosci, statutow towarzystw te-
go typu. Dotychczasowa podstawa prawna w postaci ustawy z 30 lip-
ca 1921 roku w przedmiocie udzielenia Radzie Ministréw petnomoc-
nictwa do wprowadzania zmian do statutéw instytucji kredytowych
— byta zbyt waska, gdyz nie obejmowata uprawnienn w Kierunku
zatwierdzania statutébw nowych zaréwno dla istniejgcych jak i nowo
powstajacych towarzystw kredytowych miejskich i ziemskich.

Na podstawie tej nowej ustawy zostat wydany w 1933 roku (Dz.
U. R. P. Nr 10, poz. 66) nowy statut 'dla Towarzystwa kredyto-
wego Ziemskiego w Warszawie, noszacy, charakter wzorcowy.

Lata 1928 — 1934 byly okresem wielkich kodyfikacyj o charak-
terze zasadniczym (Kodeks Postepowania Cywilnego, Kodeks Zobo-
wiagar’l, Kodeks Handlowy). W dziatalnosci ustawodawczej na tema-
ty bankowe nastgpita w tym czasie wieksza przerwa, jesli me liczy¢
kilku drobniejszych przepiséw ustawodawczych, miedzy innymi li-
kwidujacych mienie b. rosyjskich Kas Emerytalnych i Przezornosci.
Dopiero w koncu roku 1934, a mianowicie w dniu 24 pazdziernika
wydane zostato rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o ko-
munalnych kasach oszczednosci. Rozporzadzenie powyzsze, nader ob-
szerne, stanowi rozbudowe dawnego rozporzadzenia Prezydenta
z dnia 13 kwietnia 1927 roku w tym samym przedmiocie, a ponadto
wprowadza caly szereg zmian, niekiedy nawet do$¢ daleko ida-
cych. Jedng z najwazniejszych zmian, jakie wprowadzita nowa usta-
wa, prawdopodobnie w zwigzku ze smutnymi doswiadczeniami lat
kryzysowych, jest utworzenie specjalnego Funduszu Gwarancyjnego
Komunalnych Kas Oszczednosci, powstajacego z przekazywania
przez poszczegllne kasy 5% czystego zysku, az do czasu, dopOki
Fundusz ten nie osiggnie 2% ogdlnej sumy wkiadoéw wszystkich
Komunalnych Kas Oszczedno$ci; po osiggnieciu tej kwoty, wplaty
moga by¢ obnizone do 1%. Dla utatwienia proceséw likwidacyjnych
zostal wprowadzony nowy rozdziat, dotyczacy tgczenia Kas Oszczed-
nosci, przy czym oparto si¢ tu na zasadach, przyjetych w prawie
bankowym przy tgczeniu sie spotdzielni.

Ze zmian drobniejszych zwraca uwage podniesienie minimum ka-
pitatu zaktadowego z 5.000 ztotych do 50.000 ztotych oraz obowig-
zek wydzielenia bezzwrotnej dotacji w wysokosci 10.000 ziotych,
przeznaczonej na zorganizowanie kasy. Nastepnie zmodyfikowano
redakcje przepisu o operacjach hipotecznych w tym kierunku, ze
obecnie Kasy Komunalne mogg udziela¢ pozyczek zabezpieczonych
hipotecznie, nie za$ pozyczek hipotecznych jak to bylo w dawnej
ustawie; brak ponadto przepisu o nabywaniu wierzytelnosci hipo-
tecznych. Zakazano roéwniez . dokonywania operacji w walutach
obcych bez specjalnego zezwolenia Ministra Skarbu. W zakresie lo-
kowania funduszéw wiasnych i powierzonych wprowadzono szcze-
gotowe postanowienia, zakazujgce nabywania, wzglednie budowa-
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nia nieruchomosci, za wyjatkiem niezbednych dla wiasnych potrzeb
oraz nabywanych w toku egzekucji.

Jako novum, upowazniono Komunalne Kasy Oszczednosci do za-
ktadania kantorow wymiany oraz lombardéw, oczywiscie za zgoda
wihadz nadzorczych. Zastrzezono réwniez mozno$¢ egzekwowania
w trybie administracyjnym wierzytelnosci Kas nie przekraczaja-
cych 1.000 ztotych. Wkiady do 2.500 ziotych sa wolne od zajecia,
z tym jednak zastrzezeniem, ze Kasa moze odmowic¢ przyjecia wkia-
du; zwraca ponadto uwage wprowadzenie sankcji karnych za bez-
prawne uzywanie nazwy ,,kasa oszczednosSci” oraz za przyjecie wkia-
du niepienieznego na ksigzeczke oszczednosciowa.

Najciekawsza zmiane wprowadzajg przepisy o nadzorze, symbo-
lizujgc przestawienie koncepcji ustawodawczych w stosunku do Ko-
munalnych Kas Oszczednosci. Zmiana ta polega na poddaniu tych
instytucji nadzorowi Ministra Skarbu, dziatajgcego w porozumie-
niu z Ministrem Spraw Wewnetrznych, podczas gdy w poprzednigj
uste;]Wie wiadze nadzorczg sprawowat Minister Spraw Wewnetrz-
nych.

Rozporzadzenie wykonawcze do omawianej ustawy zostato wyda-
ne w dniu 16 marca 1937 roku (Dz. U. R. P. Nr 25, poz. 173).
Ponadto uzupetnienie tej ustawy stanowi ustawa wczesniejsza,
z dnia 29 marca 1933 roku, w sprawne wysokosci odsetek od wkia-
déw 1 innych lokat pienieznych w Komunalnych Kasach Oszczed-
nosci i Spotdzielniach oraz rozporzadzenie wykonawcze do niej
z dnia 15 grudnia 1937 roku o najwyzszych granicach odsetek od
wkiadéw i innych lokat pienieznych w Komunalnych Kasach
Oszczednosci i Spétdzielniach. Rozporzadzenia wykonawcze do usta-
wy z 1934 r. ukazaly sie: w przedmiocie zwigzkow'- Kas Komunal-
nych (z dnia 8 lipca 1936 roku) oraz o zaktadach zastawniczych
Komunalnych Kas Oszczednosci (z dnia 9 maja 1938 r.).

W tym samym roku zostat powotany do zycia Bank Akceptacyj-
ny w formie spotki akcyjnej, bedacy czescig sktadowg akcji oddhu-
zeniowej Rzadu w stosunku do rolnictwa.

Po skodyfikowaniu norm prawnych, dotyczgcych bankowosci pry-
watnej, bankéw panstwowych i komunalnych oraz towarzystw kre-
dytowych, uzna¢ nalezy, ze montowanie szkieletu prawno-organiza-
cyjnego bankowosci polskiej zostato juz zakoriczone. Oczywiscie, nie
wszystkie zasady tej struktury, wzglednie jej poszczegdlne czesci od-
powiadajg postulatom racjonalnej polityki bankowej, zwiaszcza w
stosunku do polskiej rzeczywistosci; nie mniej jednak przyznac trze-
ba. ze w poréwnaniu ze stanem przedwojennym a nawet z okresem
inflacji, zrobiono na tym odcinku bardzo wiele. Proces dostosowywa-
nia_poszczegolnych norm prawa pisanego do ewolucji gospodarczej
kraju i zmieniajagcych sie zatozen polityki gospodarczej czynnikow
rzgdowych trwa zresztg w dalszym ciggu. Tak np. ostatnio przewi-
dywane sg nowe zmiany w statutach Banku Polskiego oraz Banku
Gospodarstwa Krajowego.
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Nie wszystkie jeszcze odcinki pracy bankowej zostaty unormowa-
ne w sposob odpowiedni. Specjalnie pod tym wzgledem zaniedbany
jest rynek kredytu dtugoterminowego. Pozostaje to by¢ moze w
zwigzku z mniej pilnym charakterem tych spraw, na ktérych cia-
zy pietno kryzysu strukturalnego, panujacego w tym dziale. Jedy-
nie ozywienie w zakresie kredytu diugoterminowego moze zmusié
ustawodawce do ustawowego ujecia szeregu problemoéw, w tej chwi-
li lezagcych odtogiem. Nie. jest jednak rzeczg wykluczong, ze poczy-
nienie pewnych utatwien a nawet uprzywilejowan w tym zakresie
stworzytoby zechete dla dojrzewajacych coraz wyrazniej nie tylko
potrzeb ale i mozliwosSci prywatnego rynku lokacyjnego. Pewna
proba w tym kierunku zostata juz przez Rzad dokonana, w po-
staci opracowanego projektu prawa obligacyjnego. Wydaje sie jed-
nak rzecza watpliwa, czy w swej obecnej formie projekt ten rzeczy-
wiscie spelni pokladane w nim nadzieje. Jest to jednak juz spra-
wa odrebna, wymagajaca specjalnego potraktowania.
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Gdybysmy oceniali znaczenie poszczeg6lnych dziatéw gospodarki
narodowej na podstawie oddZwiekdw, jakie znajduje ona w prasie
codziennej i periodycznej lub literaturze fachowej, osad ten wy-
padtby niewatpliwie dla bankowosci polskiej bardzo niekorzystnie.
Sytuacje ratuje — jezeli mozna uzyC tego wyrazenia — fakt, ze
cate odbicie naszego zycia gospodarczego w piSmiennictwie jest bar-
dzo stabe i blade. Sprawa ta zresztg niejednokrotnie byta juz w Pol-
sce poruszana i do komunatbw nalezg dzi$ stwierdzenia, ze z jed-
nej strony prasa gospodarcza nie moze nalezycie rozwijac¢ sie nie
mogac znalez¢ dostatecznego grona czytelnikéw i inserentéw, z dru-
giej zas$, ze brak nam ciggle dostatecznej ilosci pism, zwiaszcza bran-
zowych, ktéreby w sposob dostatecznie kompetentny i interesujacy
omawiaty sprawy gospodarcze, aby stworzy¢ sobie odpowiednie gro-
no statych czytelnikbw. Powstaje w ten sposéb btedne koto, z ktore-
go wyjscie nie jest rzeczg tatwa.

Spoéjrzmy teraz, jak wyglada sprawa na poszczeg6lnych odcinkach
naszej prasy.

Polska prasa codzienna poswieca na ogdét mato uwagi sprawom
gospodarczym, aczkolwiek ostatnie lata przyniosty pod tym wzgle-
dem dos¢ wyrazng poprawe. llos¢ dziennikow, ktéreby prowadzity
odrebny dziat gospodarczy — odrebny nie w znaczeniu zgrupowa-
nia na tej czy innej stronie materiatu o charakterze gospodarczym,
lecz powierzony opiece specjalnego redaktora - fachowca i kiero-
wany zgodnie z pewng mysla wytyczng — jest nadal bardzo nie-
wielka; gdybysmy za$ chcieli wyodrebni¢ z nich te, ktére nalezytg
uwage poéwiecajz omawianiu' spraw bankowosci i kredytu w ogdle,
liczba ich bedzie doprawdy nieznaczna. Do bankowosci wprawdzie da
sie doskonale zastosowac zasade, ze im mniej sie o niej pisze, tym
lepiej, obawiac sie jednak mozna, czy prasa codzienna wywigzuje
sie z zadania, jakie jej niewatpliwie przypada w udziale, a miano-
wicie zaznajamiania po prostu czytelnikow ze skomplikowanym me-
chanizmem wspotczesnego aparatu bankowego, niedostatecznie zna-
nego i rozumianego, jak o tym S$wiadczy prymitywizm stosunkéw
z bankami bardzo szerokich rzesz ludnosci naszego kraju i w kon-
sekwencji maty stosunkowo zasieg operacji bankowych.

Jezeli chodzi o prase periodyczng, wyodrebni¢ przede wszystkim
nalezy niewielkg grupe powazniejszych czasopism gospodarczych, na
famach ktérych zagadnienia kredytowe omawiane sg w sposéb mniej
lub wiecej powazny i wyczerpujacy; poza ta nieliczng grupka spo-
tykamy sie znowu z pomijaniem lub co gorsze niezrozumieniem pro-
bleméw bankowych. Gtosy tej czeSci prasy ograniczajg sie przewaz-
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nie do narzekan na niedostateczne uwzglednianie przez banki tego
czy innego przemystu czy handlu lub dzielnicy, bez zadnego wzgle-
du na istotne mozliwosci ich finansowania, znajdujemy tam rowniez
czasami fantastyczne jakie$S pomysty i wreszcie, przedrukowywane
najczesciej z innych zrodet komunikaty i notatki.

Przechodzac teraz do pism branzowych poswieconych zagadnie-
niom bankowosci, stwierdzi¢ nalezy, ze w poréwnaniu z prasg bran-
zowg na innych odcinkach sytuacja nie wyglada najgorzej. W r. 1921
powstaje we Lwowie dotad wychodzacy dwutygodnik ,,Gazeta Ban
kowa”, ktorego zasieg jednak, z upadkiem bankowosci lwowskigj
powaznie sie zmniejszyt. Od roku 1933 wychodzi w Warszawie, wy-
dawany przez zrzeszenia pracownicze czterech instytucyj publicz-
nych — B. G. K,, Banku Polskiego, P. B. R. i P. K. O., a wzoro-
wany na miesiecznikach bankowych zagranicy, miesiecznik ,,Bank’”;
poza tymi pismami powstawaty jeszcze parokrotnie wydawnictwa in-
ne, ze wzgledu jednak na ich charakter wybitnie efemeryczny po-
mijamy je tu catkowicie.

Typ tak szeroko za granicg rozpowszechnionych wydawnictw fi-
nansowych reprezentuje istniejaca rowniez od r. 1921 ,Gazeta Giet-
dowa i Losowan”, ktorej znaczenie polega gtdwnie na podawanych
przez nig informacjach dotyczacych papierow wartosciowych, loso-
wan itp.

Stosunkowo bogatg prase posiada ruch oszczednosciowy. Kwartal-
nik ,,Przeglad OszczednosSciowy”, wydawany przez Centralny Komi-
tet Oszczednosciowy R. P. od r. 1934 ma charakter raczej naukowy.
Zwigzek Komunalnych Kas Oszczednosci w Warszawie wydaje od 14
lat dwutygodnik ,,Oszczednos¢”, zwigzek Poznanski ma wiasny mie-
siecznik ,,Czasopismo Kas Oszczednosci”, istniejgce 13 lat, wreszcie
Zw. Komunalnych Kas Oszczednosci we Lwowie 10 lat temu rozpo-
czat wydawanie ,,Kwartalnika Kas Oszczednosci”. Wydawnictwa te
na ogot dostosowane sg charakterem do swych zadan i zawierajg
sporo materiatu informacyjnego.

Osobng prase posiada spotdzielczo$¢ kredytowa, ktérej omawia-
nie wykraczatoby poza ramy niniejszego artykutu.

Wspomnie¢ wreszcie nalezy o wydawnictwach pracowniczych, ta-
kich jak ,,Wiadomosci Pracownika Bankowego”, wydawane przez
Zw. Zaw. Pracownikow Bankowych i Kas Oszczednosci R. P. lub
~Nasz Swiat”, wydawany przez Zrzeszenie Prac. Banku Polskiego,
ktére obok wiadomosci $cisle zawodowych podajg rowniez czasem ma-
teriaty dotyczagce bankowosci.

Przegladajac polska prase bankowa trudno nie zwréci¢ uwagi na
stosunkowy niedorozwéj w niej dziatdw techniczno-bankowych. O ile
dziaty ogodlno-gospodarcze sg przewaznie obficie zaopatrywane w ar-
tykuty, czesto stojace na wysokim poziomie, o tyle dziaty techniczne
sg przewaznie anemiczne, za wyjatkiem moze rubryk podatkowo-
prawnych. Zjawisko to wigze sie prawdopodobnie z brakiem u nas
bankowcow o specjalnym wyksztatceniu fachowym, dotychczas bo-
wiem przewazaja jeszcze wsrod naszych bankowcow badZ praktycy,
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majacy za sobg najwyzej jakie$ kursa, badz ludzie z wyzszymi cze-
sto studiami, lecz prawniczymi, a w najlepszym wypadku ogdlno-
gospodarczymi. Nie jest przeto rzeczg dziwng, ze trudno jest zna-
lez¢ wsrod pracownikéw naszych instytucji kredytowych wieksza
ilos¢ ludzi, ktérzyby mogli na tematy techniczno bankowe pisac,
faczac znajomosSC¢ rzeczy z umiejetnoscig wyktadu, dla ktorej przy-
gotowanie teoretyczne jest warunkiem niezbednym.

Przechodzac teraz do pismiennictwa w zakresie bankowosci, trze-
ba przyznaé, ze sprawa przedstawia sie na ogot gorzej niz na od-
cinku prasy periodycznej. Wydanie w Polsce wzorowego katalogu
biblioteczki bankowej — jak to uczynit np. ostatnio Zwigzek Ban-
kierow Amerykanskich — napotkatoby na powazne trudnosci.
Uwzgledniajac tylko literature powoljennq — a dodac trzeba, ze li-
teratura przedwojenna, tak oryginalna jak i ttumaczona, byta bo-
daj czy nie bogatsza niz dzisiejsza — z trudem wskaza¢ bedziemy
mogli pare podrecznikow. F. Wilinskiego ,,.Bank i Jego Organizacja”
wydany w r. 1921 jest od szeregu lat wyczerpany, egzemplarze za$
istniejgce w bibliotekach ulegng zdaje sie predkiej zagtadzie ze
wzgledu na_jakoS¢ wojennego papieru. Wymienmy jeszcze St. Drze-
wickiego ,,Podrecznik Pracownika Bankowego” wydany w r. 1925

rzez Ossolineum, J. Lisaka ,,.Bankowo$¢” odbitg zresztg na powie-
aczu i trudng do znalezienia w handlu, moze jeszcze ,,Organizacja
Rachunkowosci Bankowej” Makowskiego. Podobnie wyczerpany daw-
no zostat ,,Zarys Polityki Bankowej” Zygm. Karpinskiego (W-wa,
1924). Od szeregu lat méwi sie 0 zamiarach przettumaczenia na jezyk
polski jednego z klasycznych juz podrecznikéw zagranicznych, do-
tychczas jednak zamiary te pozostajg zamiarami.

Jezeli chodzi o dzieta opisowe, wspomnie¢ przede wszystkim na-
lezy o duzej rozmiarami ,,Strukturze- Gospodarstwa Polskiego” H.
Tennenbauma, ktérej tom Il na 859 stronach omawia zagadnienie
kredytu. Osobng pozycje w tej dziedzinie stanowig prace doktoran-
tow polskich za granica, wsréd ktorych niewatpliwie najbardziej
gruntowng jest ,,1JOrganisation du Credit en Pologne” S. Guter-
mana. W jezyku niemieckim za$ Schoena ,,Das Polnische Bankwe-
sen”. Doskonale zapowiadajgca sie ,,Bankowos¢ w Polsce” Dr Hen-
ryka Nowaka zatrzymata sie¢ na T. |, ktéry daje bogaty materiat
historyczny oraz omowienie bankowosci polskiej w latach inflacji
0 znaczeniu dzi$ zresztg roéwniez historycznym.

Wyliczenie prac ogdlnych pozostatoby niekompletnym, gdyby po-
minq% cykle grtykul%w >éirukFc))wane wywydawni%twagh g )I/_a>{ l?\Ia
Froncie Gospodarczym” i ,,Na Froncie Gospodarczym”, oraz przede
wszystkim ,,Bilans Gospodarczy Dziesieciolecia Polski Odrodzonej”,
obszerne omowienia réznych stron zagadnienia bankowego w wy-
chodzacej obecnie Encyklopedii Nauk Politycznych. Pomijamy tu sze-
reg wydawnictw dotyczacych probleméw bankowosci centralnej, a uj-
mujacych to zagadnienie od strony raczej pienieznej, niz bankowej,
wspominajac tylko o wspanialej historii Banku Polskiego ,,Bank Pol-
ski 1828 — 1928 — Ksiega Jubileuszowa”.
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Wsréd paru prac monograficznych wspomnie¢ nalezy o pracach
Zalewskiego ,,Ewolucja Kredytu Diugoterminowego Ziemskiego
w Polsce” i znowu paru pracach doktorantéw, jak Grzegorzeka ,,Le
Role Economique de la Bgnque de I'Economie Nationale”, Virion'a
.Le Credit Agricole en Pologne”.

Pozostajg jeszcze omowienia biezace i spraw aktualnych. Nie si-
lac sie na wyczerpujace wyliczenie tych przewaznie niewielkich bro-
szur, a tym bardziej na ich sklasyfikowanie wedtug wartosci — bar-
dzo nieréwnej — wymienimy Ks. St. Adamskiego ,,Reorganizacja
».Bankowo$¢ w Polsce (Warszawa 1930, F. Kopinskiego ,,Kosz-
w Polsce w Dobie Przesilenia” (Krakéw, 1931|)(, W. Konderskiego
»Zagadnienie Polityki Kredytowej ze Stanowiska Melioracji B lan-
su Handlowego” (Warszawa, 1930) i ,,Zmiany Strukturalne w Ban-
kowosci Polskiej” (Warszawa, 1934). M. Krola ,,Stabilizacja Ko-
niunktury a Polityka Bankowa” (Wilno, 1931), Kulikowskiego J.
»Kredyt w Polsce w Dobie Inflacji” (Poznan, 1923) i ,,Bankowos$¢
Polska i Problem Jej Sanacji” (Warszawa, 1926), M. Manteuffla
»,Bankowos$¢ w Polsce” (Warszawa 1930), F. Kopinskiego ,,Kosz-
ty Kredytu i Koszty Handlowe w Spotdzielniach Kredyto-
wych, K. K. O. i Bankach Akcyjnych w r. 1932” (Poznan, 1934),
Wt Malinowskiego ,,Struktura Rozdzialu Kredytéw Bankowych w
Polsce” (Warszawa, 1934), E. Rydla ,,W Obronie Bankowosci Pol-
skiej” (Lwoéw, 1927), Dr. M. Szarskiego ,,Bankowo$¢ w Polsce”
(Warszawa, 1928), S. Wyrobisza ,,Rentowno$¢ Bankdéw” (Krakow,
1933) "4-

Komunalne kasy oszczednosci i spotdzielczos¢ kredytowa majg wia-
sng bogatg literature, zwiaszcza jezeli chodzi o wydawnictwa drob-
niejsze; tych jednak jako wybiegajacych poza nasz temat omawiaé
w tym mielJ;scu nie bedziemy.

Wykaz, ktory podaliSmy, nie jest wyczerpujacy: istnieje jeszcze
niewatpliwie pewna ilos¢ mniejszych ~ lub wiekszych broszur czy
ksigzeczek, omawiajacych poszczegolne sprawy bankowe. Wystarcza
on jednak catkowicie aby sformutowac pewne dezyderaty z punktu
widzenia interesbw pracownika bankowego. Powinien wiec pracownik
bankowy dosta¢ do reki dobrze opracowany, chociazby n:ezbyt ob-
szerny, podrecznik bankowosci, omawiajacy wszystkie gtdwne za-
gadnienia, z ktorymi bankowiec styka sie w swej pracy; pozytecz-
nym uzupetnieniem takiego podrecznika mogtoby by¢ ttumaczenie
ktérego z wigkszych podrecznikow zagranicznych. Z jezykéw obcych
powinnoby sie réwniez przyswoic pare dziet bardziej specjalnych, cho-
ciazby o polityce bankowej i technice kredytowej. Aktualny opis
monograficzny catego polskiego aparatu bankowego, dobra praca
opisow-a z dziedziny organizacji bankowosci za granicg i ukazujace
sle, jak dotychczas, mniejsze lub wigksze opracowania zagadnien
aktualnych stworzytyby wreszcie te podstawy biblioteczki bankow-
ca, ktore facznie z prasg periodyczng utatwityby kazdemu pracowni-
kowi bankowemu zdobycie potrzebnej wiedzy fachowej.
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(za wrzesien, pazdziernik i listopad}

Okres ten, szczegOlnie w ciggu ostatnich kilku tygodni, cechuje plano-
we i drastyczne zaostrzenie reglamentacji dewizowej w Polsce. Punktem
kulminacyjnym w tym wzgledzie jest nowelizacja Dekretu,Pr e-
zydenta R. P. o ograniczeniach dewizowych w Polsce, ogloszona
w dniu 7 listopada 1938 oraz rozporzadzenie Ministra
Skarbu wisprawie zgtoszenia i zaofiarowania do skuppu mienia za-
granicznego, opublikowane w dniu 10 listopada 1938.

Nowelizacja dekretu Prezydenta R. P. z 26/4/1936.

Dekret Prezydenta R. P. z dnia 7. listopada 1938 r. o zmianie dekretu
Prezydenta R. P. w sprawie obrotu pienieznego z zagranicg oraz obrotu
zagranicznymi i krajowymi S$rodkami ptatniczymi (Dz. Ustaw nr. 85),
wprowadza zasadnicze zmiany w uprzednim dekrecie z 26 kwietnia 1936
r. Ten ostatni dekret, jak; wiadomo, byt fundamentem, na ktérym opierata
sie cata struktura ograniczen dewizowych w Polsce. Pierwotny dekret byt
wprawdzie nowelizowany w dniu 29 sierpnia 1936 r. i 3. pazdziernika
1938 r., jednakze zmiany te byty bardzo nieznaczne i dotyczyty poddania
ograniczeniom dewizowym obrotéw na rachunkach cudzoziemcéw w Ban-
ku Polskim oraz pS”hych- posunie¢ w zwiazku z~pft*gc”fcriem Slaska
Zaolzianskiego (zakaz przywozu koron).

Wobec powaznych zmian, wprowadzonych ostatnig nowelizacjg, ogtoszo-
no w Dz. Ustaw nr. 86 z 10 listopada 1938 obwieszczenie Ministra Skar-
bu, zawierajgce jednolity tekst dekretu Prez. RP. z 26/4/1936 r.

Przechodzac do poszczegolnych punktdéw ostatniej nowelizacji, nalezy wy-
mieni¢ nastepujagce wazniejsze zmiany.

Nowelizacja podaje nowg definicje handlu zagraniczny-
mi sSrodkami ptatniczymi, przez ktéry nalezy rozumiec
obecnie wszystkie bez wyjatku transakcje, w wyniku ktérych ma nasta-
pi¢ przeniesienie wiasnosci lub posiadania zagranicznych Srodkéw ptatni-
czych, podczas gdy w dotychczasowym dekrecie handel taki byt ujety opi-
sowo jako: zawieranie umow kupna - sprzedazy, zamiany, pozyczki, prze-
lewu oraz zastawu, co sitg rzeczy, nie bylo wyczerpujace (art. 1).

Wedlug powyzszej ogoélnej definicji zostal zakazany handel ztotem. Co
wiecej, wprowadzono nowe ograniczenia, a mianowicie zakaz wywozg za
granice, poza ztotem, takze platyny, kamieni szlachetnych i innych klejno-
tow, bez zezwolenia, w zakresie jaki ustali Ministerstwo Skarbu (art. 6).

Artykut 8 dawnego dekretu zostat znacznie rozszerzony; dotyczy on za-
kazu przekazywania i wywozu za granice wszelkich $rodkéw pilatniczych
oraz stawiania do dyspozycji cudzoziemcow jakichkolwiek $rodkéw plat-
niczych, wywozu papierow wartosciowych, kuponéw i ksigzeczek oszcze-
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dnosciowych. Zakazy te byly juz ujete w poprzednim dekrecie, jednakze
obecnie ograniczenia idg jeszcze dalej. | tak wiec wszelkiego rodzaju dys-
ponowanie jakimikolwiek zagranicznymi aktywami, bez wzgledu na to,
czy nastepuje w kraju czy za granicg, jest zabronione, przy czym przez
aktywa nalezy tu rozumie¢ zaréwno wszelkie $rodki ptatnicze, papiery
wartosciowe, ksigzeczki oszczednosciowe, jak 1 nalezno$ci zagraniczne
z wszelkich tytutéw oraz wszelkiego rodzaju prawa majgtkowe. Ponad-
to przelew wierzytelnosci naleznych cudzoziemcowi od osoby, zamieszkalej
w kraju, jak rowniez wstgpienie osoby trzeciej w prawa zaspokojonego
wierzyciela - cudzoziemca wobec diuznika krajowego, zostato zabronione.
Réwniez udzielenie cudzoziemcowi petnomocnictwa do odbioru lub dys-
ponowania $rodkami ptatniczymi jest zabronione.

Artykut 10 zostat znowelizowany w sposéb charakterystyczny, stajac
sie podstawg do pozniejszego rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia 7
listopada 1938 r. W poprzednim dekrecie artykut ten nakladat jedynie na
eksporterow obowigzek zaofiarowania do skupu Bankowi Polskiemu lub
bankom dewizowym waluty eksportowej. W odniesieniu do innych os6b
obowigzek taki istniat teoretycznie na wypadek zbycia zagranicznych ak-
tywow, ale praktycznie nie wchodzit w rachube, gdyz odnos$ne rozporza-
dzenie wykonawcze w tym wzgledzie wymieniato tylko papiery wartoscio-
we. W znowelizowanym dekrecie wszyscy krajowcy obowigzani sg zgtosi¢
oraz zaofiarowa¢ do skupu wszelkie aktywa zagraniczne w zakresie ustalo-
nym przez Ministra Skarbu. Przepis ten, w potgczeniu z pozniejszym rozpo-
rzgdzeniem Ministra Skarbu z dnia 7 listopada 1938 r., nie pozostawia zad-
nych watpliwosci. Przed tym za$ w sprawie tej bylo wiele niejasnosci, jak
np. w jakim stopniu krajowcy moga rozporzadza¢ swoimi depozytami za
granicg. | tak np. w praktyce utarto sie, ze przy, wyjazdach zagranicznych
krajowiec w czasie pobytu za granicg mogt podejmowac z depozytu Srodki
na normalne wydatki, na utrzymanie itp., co jednak sprawy nie wyczerpy-
wato. Sprawa zaofiarowania i skupu aktywéw zagranicznych obowigzuje
w zakresie, ustalonym w powyzszym rozporzadzeniu Ministra Skarbu,
ktére to rozporzadzenie omoéwimy nizej.

Wreszcie nowelizacja w art. 3 i 13 precyzuje $cislej uprawnienia Ko-
misji Dewizowej. Poza uprzednim przepisem, iz Komisja Dewizowa roz-
strzyga ostatecznie wedtug swobodnego uznania i bez obowigzku uzasad-
nienia swych decyzyj, podkresli¢ nalezy charakterystyczne opuszczenie
dwdch stow dawnego dekretu a mianowicie: ,,w ramach uprawnien”. Po-
nadto nowelizacja postanawia, iz decyzje ogélne Komisji Dewizowej 'wy-
dawane bedg w formie zarzadzen, ogtaszanych W Dzienniku Urzedowym
Ministerstwa Skarbu. Ponadto decyzje Komisji Dewizowej mogg uzalez-
nia¢ zezwolenie na czynnosci zabronione lub zwolnienie od obowigzkow
ustanowionych w dekrecie czy rozporzadzeniach wykonawczych, od dopet-
nienia okreslonych warunkéw (art. 3)." Wreszcie w art. 13 dodano ustep,
ktory powiada, iz Komisja Dewizowa moze zezwoli¢ na stosowanie do ob-
rotow i rozrachunkdw w zagranicznych Srodkach ptatniczych kurséw in-
nych, niz obowigzujgce na podstawie ustepow poprzedzajacych. Ustepy
poprzedzajgce poprzedniego dekretu, nadal obowigzujace, wskazujg jako
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kursy obowigzujgce: notowania na gietdzie pienieznej w Warszawie, a w
braku tychze kursy, ogtaszane przez Bank Polski.

Ponadto moc obowigzujgca ograniczen dewizowych rozciggnieto réwniez
na wolny obszar celny.

Art. 14 uzupetniono w tym sensie, iz Ministrowie Skarbu i Sprawiedli-
wosci moga okreslic w drodze rozporzadzenia sposéb stosowania przepi-
sow dekretu w postepowaniu egzekucyjnym.

Jednoczes$nie w znowelizowanym dekrecie poswiecono wiele miejsca sank-
cjom karnym, modyfikujgc artykuty 16, 17, 18, 19, 20, 21 i 22. W cie-
kawej tej sprawie pozwalamy sobie zacytowa opinie wybitnego znawcy
p. Stanistawa Ettingera, ogtoszong w dniu 9 listopada 1938 r. w ,,Codzien-
nej Gazecie Handlowej””: ,,Nowelizacja przepiséw karnych dekretu poszia
w kierunku uzgodnienia ich z ogo6lnymi zasadami i nomenklaturg pow-
szechnego prawa karnego. Wielkim postepem w tym kierunku jest rozsze-
rzenie wiladzy sedziego w zakresie wyrokowania, znacznie w porow-
naniu z zasadami powszechnego prawa karnego przez dawne przepisy de-
wizowe uszczuplonego. Przewidziano mozno$¢ tagodzenia kary nie tylko
w wypadku winy nieumysinej, ktérg do$¢ trudno wobec bezwzglednego
obowigzku znajomosci prawa konstruowaé, lecz réwniez ,,gdy zachodzi
przypadek mniejszej wagi, zastlugujacy na szczegllne uwzglednienie”.

Przepis ten bedzie niewatpliwie deskg ratunku dla oséb, ktore naruszy-
ty przepisy dewizowe z nieSwiadomosci. Zniesiono dotychczasowa bez-
wzgledng odpowiedzialno$¢ kierownika przedsiebiorstwa za niedozéi’ w ra-
zie popetnienia przestepstwa dewizowego przez przedsigbiorstwo. Przepis
ten stanowit zupetny dziwolag w Swietle powszechnie uznanej zasady od-
powiedzialnosci za czyn wiasny. Obecnie karany bedzie tylko kierownik
instytucji, ktory dowiedziawszy sie 0 zamiarze popetnienia przestepstwa
przez pracownika instytucji nie starat sie temu zapobiec, wzgl. w razie
popetnionego juz przestepstwa nie donidst o tym Komisji Dewizowej. Uzy-
te przez nowele okredlenie ,instytucja” jest do$¢ niejasne. Nie wiadomo,
np. czy kazde przedsiebiorstwo jest instytucjg. Usunieto watpliwos¢, wy-
nikajaca z art. 6 K. K. co do karalnosci przestepstw dewizowych, popet-
nionych za granica, przez postanowienie, ze przepis art. 6 K. K. nie sto-
suje sie do tych przestepstw. Sankcje karne ulegty znacznemu zrézniczko-
waniu i wahajg sie od kary aresztu i grzywny w wypadkach niestosowa-
nia sie do kursu urzedowego walut obcych lub ogtaszania kursow, ktérych
ogtaszanie jest zabronione lub w wypadkach gdy dla otrzymania zezwole-
nia Komisji Dewizowej petent przytacza dane niesprawdzone lub fatszy-
we dowody — az do kary 5 lat wiezienia i grzywny w wypadkach ciez-
szego naruszenia szczegbtowo wymienionych przepiséw. Nalezy zwrocie
uwage, ze o0 ile dotychczas karalno$¢ tzw. ,,podstepnego uzyskania zezwo-
lenia” ng podstawie falszywych danych i dowodow dotyczyla tylko zez-
wolen na zakup i wywoz za granice $rodkéw ptatniczych, o tyle obecnie do-
tyczy wszelkiego rodzaju zezwolern Komisji Dewizowej. Obowigzkowo$¢
konfiskaty przedmiotow przestepstwa dewizowego zostata przesunieta w
niektoérych wypadkach na korzy$¢ konfiskaty fakultatywnej. Nowela za-
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wiera ponadto nowe przepisy, regulujgce tryb postepowania przy docho-
dzeniach w sprawach o przestepstwa dewizowe, koordynujgce dziatalnos¢
wiadz prokuratorskich, skarbowych i policyjnych. Do spraw tych majg
nadal zastosowanie przepisy Kodeksu Postep. Karnego. Wiasciwos¢ dla
Sadéw Okregowych z wyjatkiem wypadkéw naruszen przepiséw, dotycza-
cych kontroli przy przekraczaniu granicy”.

Rozporzagdzenie Ministra Skarbu z dnia 7
listopada 1938 r. 0 zaofiarovwvaniu mienia
zagranicznego.

Rozporzadzenie powyzsze w sprawie zgtoszenia zaaofiarowania do skupu
mienia posiadanego za granicg oraz naleznosci od zagranicy, opublikowa-
ne w Dz. Ust. nr. 86 z dn. 10. listopada 1938 r., jest rozporzadzeniem wy-
konawczym do art. 10 i 22 wspomnianego wyzej dekretu Prezydenta R. P.

Rozporzadzenie postanawia w § 1, iz wszyscy krajowcy, w znaczeniu
dekretu, majg zgtosi¢ Bankowi Polskiemu w ciggu dni 30 (od 10. listo-
pada) wszystkie posiadane aktywa za granicg, jak to wyszczegdlniono
w dekrecie, a wiec pienigdze, zloto, papiery warto$ciowe, naleznosc¢
z wszelkich tytutéw, nieruchomosci, prawa majgtkowe itd. itd.

W zgtoszeniu nalezy poda¢ szczegdtowy rodzaj aktywow i ich opis, np
przy zlocie: rodzaj, wage i probe; przy nieruchomosciach rodzaj, obszar,
obcigzenie etc. (8 2). Powyzszy obowigzek zgloszenia ma miejsce, jezeli
faczna warto$¢ aktywow przekracza réwnowartos¢ zt. 5.000.— (8 3).

W § 4 postanowiono, iz osoby zglaszajgce mienie zagraniczne obowig-
zane sg zaofiarowa¢ Bankowi Polskiemu réwnoczesnie do skupu catkowitg
sume posiadanych za granicg zagranicznych pieniedzy i ziota oraz zleci¢
Bankowi Polskiemu na jego zadanie posiadane za granicg papiery war-
tosciowe do sprzedazy, a wszelkie inne naleznosci do inkasa. Jak widzi-
my z powyzszego, przymusowa sprzedaz odnosi sie na razie tylko do $rod-
kow ptatniczych i zlota, pozostawiajac skup innych aktywow decyzji Ban-
ku Polskiego.

Osoby zgtaszajace mienie zagraniczne majg obowigzek na zadanie Ban-
nych, dotyczacych tego mienia, jak réwniez wszelkich dokumentdw i po-
mocy, potrzebnych do wykonania zlecenia sprzedazy lub inkasa (§ 5).

Bank Polski wydawa¢ bedzie odpowiednie zaSwiadczenia, stwierdzajgce
dopetnienie obowigzkdw niniejszego rozporzadzenia, przy czym dane zglo-
szone Bankowi Polskiemu nie bedg ujawniane wiadzom skarbowym
(8617).

Od obowigzkéw ustanowionych w dekrecie zwolniono: banki dewizowe;
osoby, korzystajgce w Polsce z prawa zakrajowosci i personel konsularny,
posiadajacy obywatelstwo panstwa wysytajgcego; wreszcie mieszkajacych
w Polsce obywateli tych panstw obcych, ktdre u siebie nie wprowadzi-
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ty podobnych ograniczen, badz nie stosujg ich do obywateli Panstwa Pol-
skiego (8 8).

Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.
Okolniki Komisji Deiwilzowe]j.

zanotowac¢ tu nalezy okdlnik nr. 13. z dnia. 16. sierpnia 1938 r.
w sprawie obrotu pienieznego z zagranicg obcych przedstawicielstw dy-
plomatycznych, konsularnych, misji zagranicznych specjalnych oraz ich
personelu. Okdlnik ten stanowi nowelizacje dawnego okolnika z dnia
26.5.36. Dotyczy on przenazywania docnodow Konsularnych za granice;
rachunkbw budzetowych-wolnodewizoiwychprzed-
stawicieli dyplomatycznych, Konsularnych i misji zagranicznych w ban-
kach dewizowych w Polsce, wreszcie rachunkéw osobistych -w o I-
node wizovwvych personelu zawodowego dyplomatycznego, kon-
sularnego i misji zagranicznych w tychze bankach dewizowych.

OkoAlInik nr. 35 z dnia 25. sierpnia 1938 r. w sprawie obrotu
ptatniczego z Niemcami uchyla kilkakrotnie juz zmieniane uprzednie okol-
niki w tej sprawie. Dotyczy on regulacji naleznosci towarowych i po-
krewnych za posrednictwem Polskiego Instytutu Rozrachunkowego; przy-
dziatu Srodkéw platniczych przy wyjazdach do Niemiec w sprawach han-
dlowych i innych; przekazéw naleznosci waloryzacyjnych; podrézy han-
dlowych z Niemiec do Polski; naleznosci, ktére moga by¢ przekazywane
do Niemiec w wolnych dewizacn; naleznosci jakie muszg by¢ przekazy-
wane przez Bank Polski (nie towarowe); rozrachunkéw prywatnych, co
zostato przez nas omdwione w uprzednich przeglagdach. Dodatkowy arty-
kut dotyczy przepisow bylego Panstwa Zwigzkowego Awustrii, na ktore
zostajg rozciggniete dotychczasowe przepisy odnosnie Niemiec. Dla roz-
rachunku z tytutu obrotéw towarowych, zobowigzania zaciggniete w szy-
lingach austriackich ptatne sg wedtug kursu 99 zt za 100 szylingdbw. Ta-
ki sam kurs winien by¢ zastosowany do wszelkich innych zobowigzan, wy-
razonych w szylingach austriackich.

Wreszcie okolnik Komisji Dewizowej nr. 4
z dnia 14. wrzesnia 1938 r. w sprawie obrotu platniczego z Palestyng
uchyla uprzedni okoélnik w tej sprawie z dnia 29 kwietnia 1937 r. Okdl-
nik ten wywotany zostat faktem wygasniecia porozumienia rozrachunko-
wego, zawartego przez Polski Instytut Rozrachunkowy z Agencjg Zydow-
skg w Palestynie. Na skutek powyzszego naleznosci towarowe z tytutu
importu do Polski majg by¢ przekazywane obecnie na ogolnych zasadach
dewizowych okolnika nr. 14 (o imporcie do Polski), z tym, ze przekazy
winny by¢ rejestrowane w Polskim Instytucie Rozrachunkowym.

Naleznosci nie towarowe (nalezne Palestynie) beda moglty by¢ prze-
kazywane w wolnej dewizie za zezwoleniem Komisji Dewizowej po zare-
jestrowaniu w PIR’ze. Dla niektorych przekazéw finansowych jest przewi-
dziany rozrachunek, ktéry bedzie .prowadzi¢ Polski Instytut Rozrachunko-
wy. Powyzsze przepisy nie dotyczg pewnych transakcji towarowych kom-
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pensacyjnych. Chodzi tu gtownie o towary cytrusowe (pomarancze, cyt-
ryny etc.), importowane na podstawie specjalnych zezwolen kompensa-
cyjnych.

W dniu 16. listopada 1938 r. ukazato sie uzupetnienie okol-
nika Komisji Dewizowej nr. 5 z dnia 1. maja 1936 r.
Uzupetnienie to ogranicza w drastyczny sposob dotychczasowe kompeten-
cje bankdéw dewizowych, co do decydowania we wiasnym zakresie przy
przekazywaniu naleznosci za importowane do Polski towary, koszty ekspe-
dycji, ubezpieczenia i transportu. Pierwotne przepisy ustalaty kompeten-
cje bankow dewizowych w tym wzgledzie do kwoty zt. 5.000.— w ciggu
jednego dnia na zlecenie jednej osoby. W sierpniu 1936 r. kompetencje
zmniejszono do zt. 3.000.—, a uzupetnienie o ktérym mowa zmniejsza te
kompetencje dalej do kwoty zt. 500.—. Przy przekazach ponad te kwote
muszg by¢ uzyskiwane zezwolenia Komisji Dewizowej w kazdym poszcze-
golnym wypadku. W zwigzku z powyzszym obecnie przy wszelkich zezwo-
leniach Komisji Dewizowej na przekazy ponad zt 500.— pobierana bedzie
oplata manipulacyjna %%.

Okolniki Zwigzku Bankow w Polsce.

Numerowane kolejno od 104 do 109 dotyczg drobniejszych spraw. Tak
wiec okdlnik 105 zawiadamia, iz przy wyjazdach do Butgarii czeki tury-
styczne z wystawienia PIR’u bedg sprzedawane przez banki dewizowe, be-
dace korespondentami PIR’u, w nastepujacych relacjach na jeden mie-
sigc: przy wyjazdach indywidualnych od Lewow 3.000.— do Lewow
7.500.—; przy wyjazdach zbiorowych od Lewdéw 1.500.— do Lewdw 4.500.—.
Kurs sprzedazy czekow PIR’'u wynosi az do odwotania zt 100.— = Le-
woéw 1.565.—,

Okolnik 109 donosi, iz w zwigzku z przytaczeniem Slaska Zaolzianskiego
do Polski, osoby publiczne i prawne, majgce miejsce zamieszkania lub sie-
dzibe na odzyskanych ziemiach, nalezy uwaza¢ za krajowcéw w znacze-
niu dekretu dewizowego. Wobec powyzszego wszelkie przekazy za granice
i inne czynnosci z zakresu obrotu pienieznego z zagranicg z polecenia lub
na rzecz wyzej wymienionych 0s6b moga nastgpi¢ tylko zgodnie z istnie-
jacymi przepisami dewizowymi. Na skutek powyzszego rachunki o0sdb
z powyzszych obszar6w utrzymywane dotychczas w bankach dewizowych
w Polsce, jako rachunki zagraniczne, automatycznie stajg sie rachunkami
krajowymi, przy czym o ile to byly rachunki blokowane (lub depozyty
blokowane) obecnie stajg sie rachunkami wolnymi krajowymi.

Amnestia dewizowa.

W zwigzku z nowelizacjg dekretu Prezydenta R. P. z dnia 26. kwietnia
1936 (art. 10) i rozporzadzeniem Ministra Skarbu co do obowigzku zgta-
szania i zaofiarowania do skupu mienia zagranicznego, ukazat sie dekret
Prezydenta R. P. z dnia 18. listopada 1938 r. (Dz. Ust. nr. 88) 0 za-
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Nniechaniu postepowania karnego w sprawach
0 niektdre przes epstwa

Postanawia on, iz postepowanie karne nie bedzie wszczynane, wszczete
za$ bedzie umorzone, jezeli przy dopetnieniu obowigzkéw co do zaofiaro-
wania do skupu mienia zagranicznego, ujawni sie: 1) przestepstwo prze-
widziane dekretem dewizowym Prezydenta R. P. z dnia 26. kwietnia 1936
lub dekretem Prezydenta R. P. z dnia 7 maja 1936 w sprawie kontroli
obrotu towarowego z zagranicg i W. M. Gdanskiem, 2) przestepstwo po-
datkowe, 3) naruszenie przepiséw o optatach stemplowych, 4) przestepstwo,
przewidziane w przepisach o podatkowaniu spadkéw i darowizn, 5) prze-
stepstwo skarbowe.

Powyzsze pod warunkiem catkowitego dopetnienia wszystkich obowigz-
kow, zwigzanych ze zgtoszeniem i zaofiarowaniem do skupu- mienia zagra-
nicznego.

Ponadto dekret postanawia, iz dane, wynikajace z dopetnienia powyz-
szych obowigzkdw, nie moga by¢ uzyte do wymiaru jakichkolwiek podat-
kow za rok, w ktérym zgtoszenie i zaofiarowanie nastgpito i za lata po-
przedzajace, jak rowniez do wymiaru jakichkolwiek optat o charakterze
publiczno prawnym. Dekret -wchodzi w zycie z dniem 19. listopada 1938 r.

Niewatpliwie amnestia ta przyczyni sie w wybitny sposéb do powszech-
nego zados$€uczynienia obowigzkom zgloszenia i zaofiarowania do skupu
mienia zagranicznego, gdyz jest tajemnicag poliszynela, iz wiele 0s6b w tych
sprawach miato rézne grzechy na sumieniu, czesto wywotane niejasnoscig
dawnych przepiséw dewizowych. A. B-ski.
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Przeglgd ustawodawstwa krajowego
(Pazdziernik — Listopad 1938 roku).

Nowelizacja dekretu dewizowego.

Zgtaszanie majatku zagranicznego.

Jednolity tekst dekretu dewizowego.

Obnizenie oprocentowania niektorych listow zastawnych.
Uspraicnienie postepowania sgdowego.

Konwersja 8% pozyczki dolarowej z 1925 roku.

N o gk wn e

Dekret o ochronie niektdrych intereséw Panstwa.

1. W numerze 85 ,Dziennika Ustaw” pod poz. 571 zostat ogloszony dekret
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 6 listopada 1938 roku o zmianie dekretu
Prezydenta Rzeczypospolitej. iv sprawie obrotu pienieznego z zagranicg oraz
obrotu zagranicznymi i krajowymi $rodkami ptatniczymi. Dekret powyzszy, kto-
rego tre§¢ omawiamy osobno, wprowadza powazne zaostrzenia reglamentacyjne,
a przede wszystkim nakazuje zgtaszanie majatku, posiadanego za granica.

2. W numerze 86 ,,Dziennika Ustaw” pod poz. 583 zostato ogtoszone rozpo-
rzadzenie Ministra Skarbu z dnia 7 listopada 1938 roku w sprawie zgtoszenia
i zaofiarowania dd skupu mienia, posiadanego za granicg oraz naleznosci od za-
granicy. Rozporzadzenie powyzsze, wigzace sie z ustawg zamieszczong w po-
przednim numerze ,Dziennika Ustaw”, przewiduje obowigzek zaofiarowania
Bankowi Polskiemu do skupu niektorych rodzajow mienia posiadanego za grani-
c3. przewyzszajacego zt 5.000.

3. W tym samym numerze ,,Dziennika Ustaw” pod poz. 584 zostat opubliko-
wany jednolity tekst dekretu dewizoioego.

4. Pod poz. 607 89 numeru ,Dziennika Ustaw” zostal zamieszczony dekret
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 18 listopada 1938 roku o obnizeniu opro-
centowania niektorych, wierzytelnosci dtugoterminowych, zabezpieczajgcych li-
sty zastawne oraz niektorych listdbw zastawnych i obligacji. W mysl przepiséw
tego dekretu zostato obnizone oprocentowanie wierzytelnosci, na ktérych pod-
stawie wypuszczone zostaty 8% i 7% listy zastawne, wyrazone w funtach szt.er-
lingach i 6% listy zastawne b. dolarowe Towarzystwa Kredytowego Przemystu
Polskiego, a mianowicie z 8% na 7% i z 6% na 5%%. Rownoczesnie obnizono
oprocentowanie odpowiednich listbw zastawnych przez skonwertowanie ich na
papiery 5%%. Obnizono réwniez do 4V>'% oprocentowanie 8% dolarowych li-
stbw zastawnych Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Warszawie, serii
z roku 1924.
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5. W tym samym numerze ,,Dziennika Ustaw” pod poz. 609 zostat ogtoszony
dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 21 listopada 1938 roku o uspraw-
nieniu postepowania sgdowego. Dekret ten wprowadza szereg zmian, niekiedy
dos¢ daleko siegajacych, a majgcych na celu przyspieszenie wymiaru spra-
wiedliwosci.

6. W numerze 91 ,Dziennika Ustaw” pod poz. 621 zostat ogtoszony dekret
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 18 listopada 1938 roku o konwersji 8% po-
zyczki dolarowej z 1925 roku. W mysl postanowienn omawianego dekretu, Mini-
ster Skarbu zostat upowazniony do skonwertowania tych obligacyj 8% pozycz-
ki dolarowej z 1925 roku, ktore nie zostaty skonwertowane na obligacje 4/2%
Wewnetrznej Pozyczki Panstwowej z 1937 roku; konwersja bedzie przeprowa-
dzona w formie przestemplowania obligacji. Kupony od obligacji ptatne beda,
w New Jorku w dolarach U. S. A. Oprocentowanie zostato obnizone na 4h>;%,
przyczyni obliczane bedzie od wartosci nominalnej obligacji, powiekszonej
0 premie wykupu (w wysokosci 5 od 100). Sptata obligacji nastgpi do dnia
1-go lipca 1963 r. badz w drodze losowania, bagdZz w drodze skupu z wolnej
reki. Obligacje wylosowane ptatne bedg po kursie 105 za 100 wartosci nomi-
nalnej. Do czasu umorzenia, obligacje korzystajg z zabezpieczenia, ustanowio-
nego dla pozyczki konwertowane;j.

7. W tym samym numerze ,,Dziennika Ustaw” pod poz. 623 zostat ogtoszo-
ny tekst dekretu Prezydenta Rzeczypospolitej o ochronie niektérych interesow
Panstwa.
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SWIATOWA SYTUACJA GOSPODARCZA
Przeglgd ogdlny

Whbrew mniemaniu optymistow, miedzynarodowa sytuacja polityczna po
Monachium bynajmniej nie ulegta odprezeniu. Wprawdzie usunieto z te-
renu Srodkowo-europejskiego owo jabtko- niezgody, jakim byty Sudety i od-
dajgc je Niemcom zwigzano na razie sity tego kraju — coraz powszech-
niejszym jednak staje sie zapatrywanie, ze jest to tylko pauza, potrzebna
Rzeszy do nabrania oddechu.

Ostatnie refleksy konfliktu sudeckiego ujawnity sie w sprawie Rusi
Karpackiej, a mianowicie w akcji polsko-wegierskiej o wspolng granice.
Akcja ta, popierana poczatkowo przez Wiochy, zostata jednak nastepnie,
przez zdecydowane stanowisko kanclerza Hitlera, przesgdzona na nieko-
rzys¢ tezy polsko-wegierskiej. Nie bez wplywu pozostato tu stanowisko
Rumunii, pragnacej — jak to wynikato z jej ostatnich posunie¢ — pozo-
stawi¢ na tym odcinku status quo.

Jako wydarzenie o pierwszorzednym znaczeniu miedzynarodowym pod-
nies¢ nalezy ostatnio podpisang deklaracje polsko-sowiecka, podkreslajaca
moc wigzacg istniejgcego pomiedzy tymi krajami paktu o nieagresji oraz
che¢ rozszerzenia wzajemnej wymiany towarowej.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie pogarsza sie zmiesigca na miesigc. Plan
podziatu Polestyny na cze$¢ zydowska i arabska, przedzielong barierg bry-
tyjska, zostat zaniechany przez Londyn po opublikowaniu sprawozdania
ostatniej z wielu komisyj tam wysytanych. Zbrojne starcia pomiedzy Ara-
bami z jednej strony, a wojskiem brytyjskim i zydowskg policjg pomoc-
nicza z drugiej — przybierajg na sile, jak réwniez wzmaga sie indywi-
dualna akcja terorystyczna. Wydaje sie, ze rowniez konferencja Okragtego
Stotu przygotowywana w Londynie z udziatem krajow arabskich, nie przy-
niesie wlasciwego rezultatu, a jedynie uzupetni nowymi materiatami archi-
wum Colonial Office.

Na terenie wewnetrzno politycznym poszczegélnych krajow wysuwa sie
na plan pierwszy walka pomiedzy premierem Daladier a grupami lewico-
wymi, bynajmniej nie ufatwiajgca i tak trudnej dla Francji sytuacji w
czworoboku Paryz — Londyn — Rzym — Berlin. Z wydarzen zaatlantyc-
kich podnies¢ nalezy powazne zwyciestwo republikanow w ostatnich wy-
borach uzupetniajagcych do ciat parlamentarnych. Swiadczy to o pewnej
depopularyzacji polityki gospodarczej prezydenta Roosevelta, by¢é moze w
zwigzku z matym kryzysem pierwszego potrocza.

Chcac ogolnie ujg¢ ostatnie tendencje polityki miedzynarodowej nalezy
stwierdzi¢, ze wielkie demokracje Zachodu, a przede wszystkim Anglia,
zdajg sobie doktadnie sprawe z niebezpieczenstwa, wyptywajacego z dyna-
mizmu Trzeciej Rzeszy oraz faktu, ze dynamizm ten bedzie skierowany
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w pierwszym rzedzie przeciwko jej bezposrednim interesom, a mianowi-
cie interesom kolonialnym. Z tego tez wzgledu postepuja naprzéd przygo-
towania, ktore wyraznie noszg charakter mobilizacyjny, i to zaréwno w
dziedzinie $rodkéw uzbrojenia jak i nastawienia psychicznego kraju.

Efekt gospodarczy przygotowan wojennych Swiata nie dat na siebie dtu-
go czekaC. Poszczegdlne elementy koniunktury Swiatowej ujawniajg coraz
wyrazniej tendencje zwyzkowe, zwilaszcza jesli chodzi o dziedziny, Scislej
zwigzane z przemystem zbrojeniowym. To nastawienie staje sie specjal-
nie wyrazne przy poréwnywaniu wskaznikdw wytwdrczosci dobr bezpo-
Sredniego spozycia oraz wskaznikéw spozycia ostatecznego — z wskazni-
kami dziatalnosci tzw. przemystu ciezkiego.

Produkcja i wymiana

Ogolny wskaznik wytworczosci Swiatowej, znizkujacy w tempie dosé
ostrym do maja - czerwca, wykazuje w drugiej potowie tego roku wyrazne
objawy poprawy. Rozpoczety tendencje zwyzkowag Stany Zjednoczone, pod
wpltywem polityki inwestycyjnej i kredytowej rzadu. Zmiana tendencji
zostata przygotowana spadkiem zapasow oraz doptywem wiekszych sum
z Europy. Réwniez w Kanadzie nastgpita poprawa juz w lipcu, przede
wszystkim pod wptywem sytuacji w Stanach Zjednoczonych.

Wiadomosci gospodarcze nadchodzace z za oceanu przygotowaty odpo-
wiedni teren do poprawy gospodarczej w Europie. Po wstrzgsie, jaki
przezyly gospodarstwa poszczegblnych krajow europejskich w okresie za-
ognienia sprawy sudeckiej, nastgpita po Monachium znaczna poprawa, do-
pingowana dodatkowo planami zbrojeniowymi poszczegdlnych rzadow. W
rezultacie tych tendencji, prawie wszystkie wazniejsze kraje europejskie
zarejestrowaty wzrost poziomu wytworczosci. W omawianej tendencji de-
cydujaca role odgrywaja przemysty, wytwarzajgce Srodki uzbrojenia,
a przede wszystkim przemyst metalowy. Natomiast zaklady wytwarzajace
dobra ostatecznego spozycia wykazujg poprawe znacznie skromniejsza,
a nawet miejscami nie wykazujg jej wcale. Pewne komplikacje wprowa-
dzajg przesuniecia granic, dokonane ostatnio w Europie Srodkowej, wy-
daje sie jednak, ze ten okres przystosowawczy nie bedzie trwat zbyt diugo.

Zgodnie z przedstawionym wyzej przebiegiem wydarzen ukiada sie sy-
tuacja w zakresie wytworczosci najwazniejszych surowcow i poHabryka-
tow mineralnego pochodzenia. Wprawdzie wydobycie w ¢ g | a ka-
miennego wykazato tylko wzrost sezonowy; biorgc jednak pod uwa-
ge wyjatkowo cieptg jesien oraz zmniejszenie sie zapasOw, oOznacza to per
saldo koniunkturalny wzrost spozycia. Momenty zwyzkowe silniej uwido-
cznity sie w Swiatowej wytworczosci zelaza, a zwlaszcza stali,
zmniejszajac bardzo znacznie rozpietos¢, jaka w pierwszej potowie roku
istniata w tym zakresie w poroéwnaniu z analogicznymi miesigcami roku
ubiegtego. Wzrasta réwniez wytworczos¢ metali kolorowwych,
za wyjatkiem cynku. Slabsze tempo wzrostu w tej grupie w poréw-
naniu z sytuacjg zelaza i stali ttumaczy¢ nalezy istniejacymi powaznymi
zapasami, do ktérych w pierwszym rzedzie siega zapotrzebowanie rynku.
Zwraca uwage wyrazna poprawa w zakresie wydobycia ropy nafto-
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W e j, poprawa, ktéra podniosta wskaznik prawie do poziomu cyfr z od-
powiednich miesiecy roku ubiegtego.

Réwnolegle acz z pewnym op6znieniem zwyzkuje poziom miedzynarodo-
wych obrotéw towarowych. W sierpniu i wrzesniu odnotowano poprawe po-
stronie przywozu, gtéwnie pod wptywem zwiekszonego zapotrzebowania
ze strony Stanéw Zjednoczonych i Europy. Jeszcze silniejsze tempo, zwia-
szcza we wrze$niu, odnotowano po stronie wywozu, przy czym i w tym
wypadku gtéwny udzial w osiagnietej nadwyzce przypada Europie oraz
Stanom Zjednoczonym Ameryki Pdinocnej. Ten stan rzeczy wskazuje, ze
na raziei gospodarcza poprawa koncentruje sie raczej na odcinku wyrobow
gotowych. Uktad jednak cen najwazniejszych surowcéw wskazuje, ze w
najblizszym czasie wzmoze sie eksport z krajow zaoceanicznych surow-
cowo-rolniczych, pociggajac za sobg w konsekwencji i wzrost przywozu
przemystowego. Specjalne nadzieje w tym wzgledzie budzi podpisany o-
statnio angielsko-amerykanski  traktat handlowy, otwierajagcy powazne
mozliwosci w zakresie wymiany towarowej pomiedzy U. S. A. a Imperium.

Brak oznak wyrazniejszego wzmozenia obrotéw pomiedzjr krajami su-
rowcowymi a przemystowymi, stanowigcych najwiekszy odsetek przewo-
z6w okretowych powoduje, ze ogolny wskaznik frachtow morskich utrzy-
muje sie na niezmienionym poziomie. Natomiast wyrazniejsza poprawe
odnotowano na odcinku miedzynarodowych przewozéw kolejowych.

Ceny

Wydatniejsze zmniejszenie stanu zapasOw najwazniejszych surowcow
miedzynarodowych, wywotane spadkiem produkcji $wiatowej ponizej
poziomu $wiatowego spozycia w pierwszym poOtroczu r. b., nie pozostato
bez wplywu na tendencje cen. Zwraca przy tym uwage okolicznos¢, pot-
wierdzajgca naszg teze o charakterze silniejszego wzrostu tempa wytwor-
czosci $Swiatowej po Monachium, ze najsilniejszy wzrost cen zarejestro-
wano na odcinku metali, zwiaszcza kolorowych, podczas gdy surowce rol-
niczego pochodzenia, mniejszg role odgrywajace w akcji zbrojeniowej, wy-
kazaty poprawe stosunkowo mniej wyrazna.

Mimo znacznych rezerw zbozowych, posiadanych przez Stany Zjedno-
czone, notowania Swiatowe pPszenicy wykazujg pewng poprawe.
Pozostaje to w zwigzku z jednej strony ze zmniejszonym szacunkiem za-
siewéw ozimych w U. S. A, z drugiej zas — z akcjg interwencyjng rzadu
federalnego. W tym samym  Kkierunku dziataty wiadomosci o mozliwo-
Sciach wiekszego eksportu do Brazylii wzamian za przywo6z kawy. Pewne
nadzieje wiaze rynek S$wiatowy réwniez z miedzynarodowg konferencja
zbozowsg, zwotang na potowe grudnia do Kanady.

Podobnie ukfadaly sie wydarzenia na rynku b a w e | ny, gdzie po-
nadto dodatkowy wplyw wywarto op6znienie akcji oczyszczania baweiny
od ziarna. Poniewaz jednak popyt Swiatowy nie ulegt silniejszemu zwiek-
szeniu, notowania bawelny gatunkéw pozaamerykanskich ujawniajg ten-
dencje mniej optymistyczne. Lepiej przedstawia sie sytuacja na rynku
w e | n vy, gdzie dos¢ znaczny popyt podniost notowania na ostatnich
aukcjach australijskich. Poprawe rejestruje réwniez j e d w a b. praw-
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dopodobnie wskutek zmniejszonego dowozu z Chin. Przewidywania wzro-
stu obrotéw miedzynarodowych wzmocnity cene juty i konop i
Réwniez i 1 e n rejestruje tendencje mocng w zwigzku ze spadkiem po-
dazy na najwazniejszych gietdach Swiatowych.

Surowce kolonialne notujg tendencje niejednolite. Przy mocnej tenden-
cji na kawe, ceny cukru, herbaty i kakao wykazuja ra-
czej pewne ostabienie. Tendencja kauczulku jest niejednolita, w
zwigzku z pewnym zmniejszeniem zapotrzebowania ze strony Standéw Zje-
dnoczonych.

Na odcinku metali, zelazo i stal rejestrujg w poszczegblnych
gatunkach zwyzke cen, podyktowang przez istniejgce porozumienie mie-
dzynarodowe w zwigzku ze wzmozonym popytem. Silniejszg poprawe za-
rejestrowano w dziale metali kolorowych, w pierwszym rzedzie na rynku
miedzi. Ten stan rzeczy, wyptywajacy ze zwiekszonego zapotrzebo-
wania najwazniejszych osrodkéw konsumcyjnych $wiata sktonit zaréwno
miedzynarodowy, jak i amerykanski kartel do pewnego rozluznienia ogra-
niczen produkcyjnych. Podobnie uktadajg sie wydarzenia, jesli chodzi o
otdw i cynk Poprawa odnotowana na gietdzie cyny podniosta
jej notowania do poziomu, przekraczajgcego 200 £., co skionito producen-
tow siamskich do przystgpienia do istniejgcego porozumienia miedzyna-
rodowego.

Zagraniczne rynki pieniezne

Na rynkach $wiatowych sytuacja ksztattowata sie w miesigcu sprawo-
zdawczym pomyslniej, niz we wrze$niu, jednak optymizm, jaki zapanowat
w pierwszym tygodniu pazdziernika ustgpit szybko wskutek nowych kom-
plikacyj politycznych na Dalekim Wschodzie oraz sytuacji w Europie.

Na rynkach pienieznych nastgpit w pazdzierniku pewien wzrost ptynno-
Sci, wywotany przede wszystkim powrotem, z obiegu czesSci banknotow emi-
towanych we wrzesniu, jednak na og6t sytuacja nie powrdcita jeszcze do
stanu sprzed ostatniego kryzysu politycznego Nie zanotowano bowiem zad-
nej repatriacji kapitatow uciekinierskich ze Stanéw Zjednoczonych, a wrecz
przeciwnie — obserwowano dalszy odptyw $rodkéw z Anglii oraz tezaury-
zowanie ztota. Zjawisko to wywotato ponowny spadek funta, ktéry zostat
dopiero zahamowany w drugiej potowie pazdziernika dzieki niezwykle
energicznej akcji interwencyjnej angielskiego Funduszu Walutowego. Na
gieldach europejskich panowata po silnej zwyzce kurséw w pierwszym ty-
godniu pazdziernika na og6t stabsza tendencja, natomiast na Wall Street
zwyzka kurséw papieréw trwata prawie bez przerwy przez caly miesigc
sprawozdawczy.

Na amerykanskim rynku, pienieznym . panowala
w pazdzierniku bardzo duza ptynnos$¢, o czym Swiadczy wzrost nadwyzek
rezerw bankoéw cztonkowskich. Wzrost nadwyzek tlumaczy sie wylgcznie
dalszym stosowaniem polityki desterylizacji ziota, zapoczatkowanej przez
skarb w pierwszych dniach pazdziernika oraz zaprzestaniem sterylizacji
nowo-naplywajgcego ztota. Znamiennym jest, ze pomimo postepujgcego
ozywienia gospodarczego dziatalno$¢ kredytowa bankéw amerykanskich nie
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ulegta zwiekszeniu. Wobec obfitosci Srodkéw stopa procentowa ksztattowa-
fa sie nadal na niskim poziomie.

Na rynku kapitatowym dokonano w pazdzierniku na rzecz spotek akcyj-
nych szeregu nowych emisyj, ktore zostaty znacznie przesubskrybowane.

Zapasy zlota Standw Zjednoczonych zwiekszyty sie w okresie od 29 wrze-
nia do 27 pazdziernika z 13.714 min. $ do 14.051 min. $ tj o 337 min. §!
Wozrost ten tlumaczy sie przede wszystkim nadejsciem przesytek ziota wy-
stanych w koncu wrzesnia z krajow europejskich oraz otrzymaniem nowych
transportow z6ttego metalu od Angielskiego Funduszu Walutowego bronig-
cego kursu funta drogag znacznych sprzedazy ziota. Obecne zapasy ziota
Stanéw Zjednoczonych przekraczajace sume 14 mird. $ stanowig okoto 3/5
wszystkich ,,widocznych ” zapasow ziota Swiata.

Na gieldzie nowojorskiej kursy walorow zwyzkowaty prawie bez przerwy
przez caly pazdziernik, zas szczegélnie! silnie w pierwszej potowie miesigca.
Przyczyny zwyzki kursow na Wall Street byty zarowno”™ natury politycznej
jak i gospodarczej, Po konferencji w Monachium zapanowat optymizm co
do dalszego rozwoju gospodarczego w Stanach Zjednoczonych, co wobec bra-
ku odptywu kapitatéw zagranicznych — ktére — wrecz przeciwnie — przy-
ptywaty nadal i poszukiwaly lokat w papierach amerykanskich, wywotato
w pierwszej potowie pazdziernika na Wall Street silng reakcje przeciwko
poprzedniej znizce kursOw, jaka miata miejsce w okresie wrzesniowego
kryzysu gospodarczego.

Na angielskim rynku pienieznym sytuacja ksztatto-
wata sie niepomyslnie przez wiekszg cze$¢ pazdziernika. Wprawdzie w
pierwszym tygodniu miesigca w zwigzku z powrotem czeSci banknotéw wy-
cofanych przez publicznos¢ w okresie kryzysu wrzesniowego nastgpit na
rynku wzrost $rodkéw i spadek stopy procentowej jednak juz w drugim
tygodniu pazdziernika sytuacja ulegta znowu pogorszeniu. Nagte ostabienie
tendencji funta oraz walorow ,,gilt-edged” wywotato obawe, ze nie uda sie
utrzymac nadal polityki taniego pienigdza, bo odptyw kapitatéw za granice
i wzrost stopy od kredytéw ditugoterminowych musi przeciez ostatecznie
pociggna¢ za sobg rowniez zwyzke stopy od kredytéw krotkoterminowych.
W tym prze$wiadczeniu dyskonterzy zastosowali wiekszg ostroznos¢ przy
dokonywaniu swych operacyj, a to tym bardziej, ze coraz trudniej byto
uruchomi¢ odpowiednie kredyty w bankach clearingowych. Wprawdzie ruch
powrotny wkiadéw do bankoéw trwat nieprzerwanie, wywotujac spadek obie-
gu biletow do 482.5 min. £ w dniu 26 pazdziernika, czyli do sumy niewiele
wyzszej od obiegu przedkryzysowego, jednak nie spowodowato to zwieksze-
nia pogotowia kasowego bankow clearingowych, gdyz Bank Angielski w
mysl swej tradycyjnej polityki zneutralizowat skutki powrotu banknotéw
droga! odpowiedniego obnizenia swojego portfelu papieréw. W tych warun-
kach pogotowie kasowe bankéw clearingowych silnie sie zmniejszyto, o czym
Swiadczy spadek wkladoéw bankowych w Banku Angielskim. Spadkowi te-
mu, jak zwykle w okresach stabosci funta, towarzyszyt wzrost wktadow
publicznych w Banku, w ktérym Fundusz Walutowy — chocby ze wzgle-
dow technicznych — zmuszony byt lokowaé czasowo swoje $rodki krajowe
uzyskane wzamian za sprzedane — w celu podtrzymania funta — dewizy
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i zloto. Zmniejszenie sie ptynnosci rynku oraz zwigzany] z tym wzrost sto-
py procentowej nie odpowiadat zdaniem prasy intencjom wiadz, gdyz wo-
bec koniecznosci zahamowania ostabienia koniunktury krajowej oraz przy-
gotowania rynkg do nowej emisji Pozyczki Obrony Narodowej dla sfinan-
sowania zwiekszonej akcji zbrojeniowej dalsze stosowanie polityki ,taniego
pienigdza” wydaje sie by¢ nieodzowne. Celem uptynnienia rynku wiadze
uciekty sie z jednej strony do ograniczenia sumy tygodniowych emisyj
weksli skarbowych ponizej kwoty zapadajgcych Treasury Bils. z drugiej
zas — do bezposredniej interwencji na rynku. Rozmiary tej interwencji
byly niezwykle dtuze, bo w dniach najbardziej krytycznych Fundusz Wa-
lutowy i instytucje publiczne skupity podobno na rynku za 10 — 20 min. £
weksli skarbowych. Niezaleznie od tego instytucje publiczne miaty réwniez
dokona¢ duzych zakupéw interwencyjnych papierow ,,gilt-edged”. Powyz-
sze energiczne $rodki zastosowane przez wiadze wydaty po zahamowaniu
spadku funta w trzeciej dekadzie pazdziernika spodziewane rezultaty:
wklady publiczne w Banku Angielskim obnizyty sie przy réwnoczesnym
wzroscie wkiadow bankowych, a rynek pieniezny stal sie ponownie bardzo
ptynny. Dalsze utrzymywanie tych wynikéw akcji wiadz angielskich bedzie
oczywiscie zalezalo przede wszystkim od przysztego ksztattowania sie sy-
tuacji walutowej W. Brytanii.

W zaleznosci od potozenia rynku pienieznego ksztattowata sig stopa pro-
centowa. Srednie oprocentowanie weksli skarbowych przydzielonych rynko-
wi przy tygodniowych emisjach po obnizeniu sie w pierwszym tygodniu
pazdziernika do 14 sh. 3.44 d. od 100 £ wzrosto w drugim tygodniu mie-
sigca do 15 sh. 5.57 d., za$ nastepnie, obnizyto sie stopniowo do 13 sh. 8.91
d. w trzecim a 10 sh. 9.78 d. w czwartym tygodniu pazdziernika. Stopa dy-
skontowa od Treasury Bills podniosta sie 0 9/36% w dniu 6 pazdziernika
do 11/i6% w dniu 13 pazdziernika i powrdcita do pierwszego poziomu do-
piero w koncu miesigca. Stopa procentowa od pozyczek pod zastaw papie-
row podniosta sie w koncu pierwszej dekady pazdziernika do 3/4%, a ob-
nizyta sie do 5/s% dopiero w pierwszych dniach listopada. Znizka tej ostat-
niej stopy nie ttumaczy sie zresztg bynajmniej znaczniejszym zwieksze-
niem sie $rodkéw bankdéw nie-clearingowych (operujacych gtéwnie kapi-
tatami zagranicznymi), lecz przede wszystkim spadkiem zapotrzebowania
na pozyczki pod zastaw papier6w, spowodowanym brakiem wiekszych po-
zycyj spekulacyjnych w papierach, ktore zostaty prawie w zupetnosci zli-
kwidowane w okresie ostatniego kryzysu miedzynarodowego. Znamienne
dla sytuacji rynku pienieznego byto powziecie w potowie pazdziernika przez
banki clearingowe decyzji nieprzyjmowania pod zastaw weksli samorzadéw
miejskich nie dopuszczono do dyskonta przez Bank Angielski. Przed tym
samorzady mogly lokowa¢ tatwo i korzystnie swoje weksle (3—12-mier
sieczne) na rynku, gdyz firmy dyskontowe uzyskiwaty bez trudnosci po-
trzebne $rodki w instytucjach finansowych — przewaznie w filiach ban-
kow zagranicznych — (tzw. outsiders) grupujacych u siebie duze ilosci za-
granicznych kapitatéw uciekinierskich. Obecnie wskutek odptywu tych ka-
pitaltdbw za granice (zwlaszcza do Stanow Zjednoczonych) dyskonto weksli
municypalnych nie moze sie juz odbywacC bez oparcia sie o banki clearin-
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gowe. W tych warunkach wyzej wspomniana decyzja bankéw utrudnia sa-
morzagdom w duzym stopniu zadanie uruchomienia tanim kosztem potrzeb-
nych $rodkéw finansowych. Zdaniem angielskiej prasy finansowej sytua-
cja jaka sie obecnie wytworzyta dla weksli samorzagdowych wymaga zmia-
ny przepisow Banku Angielskiego w sprawie dopuszczenia do dyskonta
weksli municypalnych.

Na rynku dewizowym kurs funta ustalit! sie w pierwszym tygodniu paz-
dziernika na okoto 4.80 — 4.81 $ za 1 £ i to bez wiekszej akcji interwen-
cyjnej ze strony Funduszu Walutowego. Jednak pod koniec pierwszej de-
kady pazdziernika nastgpit silny nacisk na kurs funta, ktory obnizyt sie do
4,73% $ za 1 £. Jednocze$nie w transakcjach terminowych dolarami report
3-miesieczny wzrost do 13/i c¢. Angielski Fundusz Walutowy przez pewien
okres czasu przeciwdziatat dos¢ stabo spadkowi funta, jednak pod koniec
drugiej dekady — stosujac sie podobno do zyczen wiadz amerykanskich —
zdecydowat sie na niezwykle silng interwencje na rzecz funta. Taktyka
Funduszu polegata przede wszystkim na utrzymaniu za wszelke cene kursu
waluty angielskiej na poziomie nie nizszym od 4.73% $ = 1 £. Dla osiag-
niecia tego celu Fundusz Walutowy sprzedawat na rynku bardzo duze ilo-
Sci dewiz i zlota osiggajgce podobno w ciggu jednego tylko dnia sume
100 min. $. Dzieki tej taktyce kurs funta podwyzszyt sie w dniu 19 paz-
dziernika do 4.75"/s $ a w ostatnim tygodniu miesigca do 4.77 — 4.78 $§
za 1 £. Zdaniem prasy, fachowej interwencje Funduszu pochtonety tylko w
kilku krytycznych dniach powazniejsze sumy ztota i dewiz, za$ nastepnie
— wobec krycia sie spekulantéw a braku zapotrzebowania na'.dolary ze
strony importeréw, ktdrzy zakupili juz poprzednio na termin b. duze ilosci
dewiz —dalsze podtrzymywanie funta byla na ogo6t niepotrzebne.

Jedng z gtéwnych przyczyn ostatniego spadku funta byt odptyw kapita-
tow do Ameryki, a to nie t. zw. ,,hot money”, ktérego ilosci zmniejszyty
sie podobno w Londynie,, do bardzo niewielkich kwot, jak na stosunki an-
gielskie, lecz t. zw. ,,good money” tj. wkladéw zagranicznych przebywa-
jacych w bankach angielskich od dtuzszego juz czasu. Odptywaty przede
wszystkim kapitaty holenderskie i szwajcarskie oraz — co jest bardzo zna-
mienne — kapitaty skandynawskie i innych krajow bloku szterlingowego.
Objaw ten ttumaczy sie prawdopodobnie obawg, ze po porazce politycznej,
jaka poniosta Anglia w Monachium, nastgpi takze ostabienie pozycji go-
spodarczej. Nalezy sie bowiem liczy¢ z powazng ekspansjg handlu niemiec-
kiego W Europie Srodkowej, a co za tym idzie ze skurczeniem sie ekspor-
tu towarow angielskich do tych krajow. Gdy zas z drugiej strony bierze
sie pod uwage, ze Anglia bedzie musiata zwiekszy¢ znacznie swoj import
w zwigzku z intensyfikacjg zbrojen, deficyt bilansu handlowego W. Bry-
tanii musi wzrés¢, co oczywiscie zwiekszy nacisk na funta. Zdaniem cza-
sopisma angielskiego ,,The Statist” powyzsze obawy nie sg uzasadnione.
Oczywiscie przyszto$¢ bilansu platniczego Anglii nie przedstawia sie zbyt
korzystnie, ale pozostaje jeszcze mozliwo$¢ zmniejszenia importu towardw
konsumcyjnych na rzecz surowcéw potrzebnych do zbrojen w drodze pod-
wyzszenia stawek celnych. Zwiekszone wptywy z cet poszityby naturalnie
na czesciowe'finansowanie zbrojen. Gdyby rzad zdecydowat sie péjs¢ na
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takg droge, to standard zycia w Anglii musiatby sie oczywiscie obnizy¢,
ale — jak zaznacza pismo — w obecnej sytuacji trzeba sie zdecydowaé ha
wybdr miedzy ,,mastem” a ,,armatami”. Wysunieto wprawdzie w Anglii ar-
gument, ze tatwiej bytoby wyjs¢ z obecnej sytuacji droga przeprowadzenia
ponownej dewaluacji funta, ale argument ten wydaje sie by¢ spo6zniony
0 co najmniej 5 lat. W obecnych warunkach bowiem nie ma watpliwosci, ze
w razie dewaluacji funta wszystkie panstwa bloku szterlingowego wraz
z Holandig i Szwajcarig a prawdopodobnie réwniez i Belgig posztyby w $la-
dy Anglii, co oczywiscie zniweczyloby od razu cze$¢ korzysci zwigzanych
z dewaluacjg funta. Poza tym nalezy pamieta¢, ze panstwa, w ktorych obo-
wigzujg ograniczenia dewizowe, majg nieograniczone wprost mozliwosci w
zakresie dumpingu walutowego przy pomocy mechanizmu réznych ,kont
zablokowanych”. Jezeli chodzi o Stany Zjednoczone, to dewaluacja funta
databy moze pewne korzysci z punktu widzenia poprawy bilansu handlo-
wego, ale korzysci bytyby znacznie mniejsze od szkdd, jakieby wynikty
dla Anglii z powodu nieuniknionego w takim przypadku pogorsze-
nia sie stosunkéw politycznych i handlowych ze Stanami Zjednoczo-
nymi. Kwestig otwartg jest oczywiscie, czy prez. Roosevelt nie skorzystat-
by w takim razie ze swych uprawnien dalszego obnizenia dolara. Pogtoski
takie pojawity sie znowu w ciggu pazdziernika, a minister Morgenthau
zaprzeczyt im dopiero po uptywie pewnego czasu. Nie jest wykluczone, ze
taktyka ta miata na celu z jednej strony popieranie odptywu kapitatow
zagranicznych z Ameryki a co najmniej powstrzymanie dalszego ich przy-
ptywu, z drugiej za$ ostrzezenie wiadz angielskich przed konsekwencjami
ewent. zbyt silnej, znizki funta.

Na marginesie powyzszych rozwazan prasy angielskiej nalezy zaznaczyc,
ze ostatnio pojawiajg sie pogtoski o mozliwosci wspdlnej dewaluacji wszy-
stkich walut, nalezacych do t. zw. tréjporozumienia.

Na londynskim rynku ziota cena tego'metalu ksztattowata sie w zalezno-
Sci od wahan kursu dolara, osiggajagc najwyzszy poziom w dniu 14 paz-
dziernika (146 sh. 10 d.), a obnizajac sie nastepnie stopniowo do 145 sh.
7 d. w dniu 27 pazdziernika. Transakcje ztotem byly na ogdét stosunkowo
niewielkie, przekraczajagc w niektorych tylko dniach sume 1 min. £. Popyt
na zloto na cele tezauryzacji byt umiarkowany.

Na, gietdzie waloréw po przejsciowej silnej zwyzce kursow w pierwszym
tygodniu pazdziernika zapanowata stabsza tendencja. Jednak w koricu mie-
sigca nastgpit znowu wzrost kurséw, ktory w dziale akcyj wyréwnat po-
przednie straty. Obligacje zwiaszcza t. zw. ,gilt-edged” miaty — z wyijat-
kiem pierwszego tygodnia pazdziernika — na ogol stabg tendencje, jednak
wiegkszemu ich spadkowi zapobieglty duze zakupy interwencyjne papierow
panstwowych przez instytucje publiczne.

Na francuskim rynku pienieznym nastgpito w paz-
dzierniku wyrazne odprezenie sytuacji. Z og6lnej sumy 25 mird. fr. nowo-
emitowanych we wrzesniu banknotéw powrécito do 20 pazdziernika okoto
14 mird. fr. Wprawdzie tezauryzacja biletdw jeszcze nie ustata, wobec cze-
go istnieje nadal niebezpieczenstwo ucieczki ciutaczy do ztota i dewiz, jed-
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nak na razie niebezpieczenstwo to nie przybrato jeszcze realnych ksztattow.
Stezauryzowane banknoty, o ile nie powrdcity do bankéw i kas oszczed-
nosci, kierowaty sie w duzej mierze na -rynek pieniezny wzgl. zostaty ulo-
kowane w krétkoterminowych papierach panstwowych. Zakupy bondéw przez,
publiczno$¢ francuskg byly tak duze, ze skarb zdotat sptaci¢ 2 mird. fr.
na poczet pozyczek zaciggnietych w Banku Francji! we wrze$niu (10 mird.
fr.), a ponadto zwiekszy¢ swoje wkiady w Banku do 1.3 mird. fr. czyli do
poziomu 4-krotnie wyzszego od kwoty jaka rozporzadzat w koncu wrzesnia.
Ponadto w trzeciej dekadzie pazdziernika skarb ograniczyt kwoty subskryp-
cyj miesiecznych na bony Autonomicznej Kasy Zbrojeniowej, zas emisje
3-miesiecznych bondéw kasowych, ktorg; dokonywuje skarb na zasadzie roz-
porzadzenia z 26 wrzes$nia r. b., jedynie do drobnych odcinkéw po 100, 500
i 1000 fr. Z dniem 4 listopada oprocentowanie 2-letnichi bonéw obrony na-
rodowej oraz l/2-i'ocznych bonéw Autonomicznej Kasy Zbrojeniowej zo-
stato obnizone o V4% do 4/4%- Jednak, obnizenie stopy procentowej od
powyzszych bondw nie pociggneto jeszcze za sobg spadku innych stép, ktore
nadal ksztattujg sie na niezwykle wysokim — jak na stosunki francuskie
— poziomie. W szczegélnosci nie udato sie jeszcze w pazdzierniku znie$¢
podwyzki stopy dyskontowej Banku Francji do 3%, za$ komisja kas
oszczedno$ci utrzymata nadal w mocy oprocentowanie wkladéw a vista na
poziomie 3/i%. Decyzja ta pozostaje oczywiscie) w zwigzku z checig przy-
ciggania stezauryzowanych banknotow do kas oszczednosci, bo jest prze-
ciez objawem niezwyktym, aby oprocentowanie wkiadéw a vista bylo wyz-
sze od stopy pienigdza dziennego, wynoszacej obecnie w Paryzu 3%.

Kurs franka francuskiego ksztattowal sie w pierwszym tygodniu paz-
dziernika stabo w zwigzku z obawami, ze po konferencji w Monachium
nastagpi roztam frontu ludowego i upadek gabinetu premiera Daladier’a.
Nacisk na franka byt tak duzy, ze) Fundusz Walutowy rnusiat sie uciec do
energicznej interwencji, aby zapobiec spadkowi franka w transakcjach go-
towkowych ponizej poziomu 179 fr. = 1 £. Jednocze$nie w transakcjach
terminowych funtami nastgpit wzrost deportu 3-miesiecznego do 9 fr. Po
otrzymaniu przez rzad Daladier'a petnomocnictw od parlamentu — i to
b. znaczng wiekszoscig gtosow i bez najmniejszych trudnosci — tendencja
franka znacznie sie poprawita. W nastepnych tygodniach pazdziernika
kurs franka ksztattowat sie zaleznie od wahan funta, co w potowie mie-
sigca pociggneto za sobg zwyzke dolara do okoto 40 fr. oraz ceny ziota
do przeszto 42 tys. fr. za 1 kg. W ostatnim tygodniu pazdziernika kurs
franka w Paryzu wahat sie w granicach 178.67 fr. — 178.82 fr. za 1 £
a Fundusz Walutowy zdotat skupi¢ na rynku pewne — niewielkie zresztg
— ilosci dewiz angielskich. Technicznie obrona franka byta dla funduszu
zadaniem stosunkowo fatwym, gdyz banki stosowaty sie $cisSle do nieofi-
cjalnego zakazu dokonywania jakichkolwiek transakcyj dewizami na cele
gospodarczo nieuzasadnione. Spadek franka w stosunku do dolara nie wy-
wotat dla Funduszu prawie zadnych trudnosci, gdyz Paryz nie jest wiek-
szym rynkiem dla dewizy amerykanskiej.

Cena ptacona przez Bank Francji za zioto podniosta sie z 41.762 fr. za
1 kg. w dniu 4 pazdziernika do 41.952 fr. w dniu 3 listopada.
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W dniu 20 pazdziernika zawarty zostat miedzy rzadem francuskim a nie-
mieckim uktad w sprawie obstugi obligacji austriackich, znajdujgcych sie
w rekach posiadaczy francuskich, Pozyczki z r. 1933 i 1934 (t. zw. pozyczki
Ligi Narodéw) bedg obstugiwane przez Rzesze catkowicie, natomiast obli-
gacje spotek akcyjnych austriackich obstugiwane bedg w wysokosci 3%,
bez wzgledu na ich oprocentowanie dotychczasowe; na pozostatg czes¢ ku-
ponu wiasciciele obligacyj' otrzymajg skrypty w markach niemieckich.

Na gietdzie paryskiej sytuacja ksztattowata sie podobnie jak w innych
centrach finansowych. Po ozywieniu i zwyzce kurséw akcyj w pierwszym
tygodniu miesigca nastgpit ich spadek, ktéry trwat prawie ze bez przer-
wy do konca pazdziernika. Renty francuskie miaty na ogot tendencje utrzy-
mang.

Holenderski rynekpieniezny powrécit w pazdzierniku
b. szybko do stanu dawnej wielkiej ptynnosci. W zwigzku przede wszyst-
kim z postepujaca nieprzerwanie detezauryzacjg banknotow, o czym $wiad-
czy spadek obiegu biletdbw z 1.141 min. flh. w dniu 3 pazdziernika do
1.014 min. flh. w dniu 24 pazdziernika, $rodki rynku ulegly tak znacz-
nemu zwiekszeniu, ze stopa procentowa spadta znowu do niskiego poziomu
sprzed Kkryzysu wrzesniowego.

Na gietdzie papierow pierwszy tydzien pazdziernika przyniést znaczng
zwyzke kurséw waloréw, jednak nastepnie panowata znowu stabsza tenden-
cja przy zmniejszonych, obrotach. Ttumaczy sie to przede wszystkim bra-
kiem poprawy w ogolnej sytuacji gospodarczej kraju. W zwigzku z tym
znamienny jest list wystosowany do premiera rzadu holenderskiego przez
czotowe osobistosci Swiata gospodarczego. List ten podpisany m. in. przez
gubernatora Banku Holenderskiego, prezesa Nederlandsche Handel M-y,
prezesa lzby Handlowej w Amsterdamie itp., zawiera w swej konkluzji zg-
danie sporzadzenia doktadnego budzetu wykazujgcego wszystkie wydatki
i rzeczywisty deficyt, zastosowanie energicznych srodkéw w celu uzdrowie-
nia sytuacji gospodarczej oraz zaprzestania kosztownych i nieproduktyw-
nych robot publicznych. Ponadto wspomniany list wyraza zdanie, ze po-
ziom zycia spoteczenstwa holenderskiego jest za wysoki i ze sztuczne srodki
ozywienia gospodarstwa holenderskiego winny by¢ zastgpione $rodkami
naturalnymi umozliwiajgcymi rozwoj przemystu prywatnego.

Na niemieckim rynku pienieznym nie odczuwano
w pazdzierniku, pomimo subskrypcyj na nowg pozyczke panstwowa, wiek-
szego braku srodkéw obrotowych. Dziatalno$¢ kredytowa Banku Rzeszy ob-
nizala sie z tygodnia na tydzien, a obieg biletdw bankowych zmniejszyt
sie do 23 pazdziernika o okoto 1 mird. RM., przy czym nalezy jeszcze
uwzgledni¢, ze w okresie tym wymieniono na terenie Niemiec Sudeckich
znaczne ilosci koron czeskich na marki niemieckie. Srodki rynku uleglty je-
szcze dalszemu zwiekszeniu w dniu 20 pazdziernika w zwigzku z wyku-
pem przez skarb pierwszych zapadajacych do zaptaty weksli skarbowych za
dostawy) na ogolng kwote okolo % mird. RM. W tych warunkach przebieg
subskrypcji nowej pozyczki byt tak pomysiny, ze suma pozyczki ustalona
pierwotnie na 1.5 mird. RM. zostata podwyzszona o 350 min. RM. Ultimo
pazdziernika przeszio na rynku fatwo, a stan wykorzystanych kredytow w
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Banku Rzeszy podnidést sie w koncu pazdziernika jedynie do 7.575 min.
RM. wobec 8.223 min. RM. w koncu wrze$nia.
Wskazniki kurséw na gietdach swiatowych

1933 1934 1935 1936 1938
28.XI11. 3L.XII. 27.XI1. 31.XI. 2. X1 9.X1I

Paryz (Agence Econ. & Financ.)

Indeks ogllny ... 74,4 58,0 92,6 1041 1047

Renty panstwowve.................. 80,6 87,7 781 772 84.6 87.3
Londyn (Financial News)

30 akcyj przemystowych . . . 837 942 1056 1238 819  79.0

20 papieréw procentowych . . 128,7 1399 1368 1366 1243 123.1
New York (Dow Jones)

30 achj przemystowych . . . 9929 100,26 14154 18057 148.63 147.63

20 public util. akcyj - - - - 2306 17,00 29,11 3492 2210 2147

40 pozyCzek .. 8397 9512 99,19 10543 89.46 88.99
Berlin (Frankfurter Zeitung)

15 pozyczek ..o 88,15 9542 98,00 99,13 101.71 101.45

25 AKCY] i 94,57 100,72 110,73 136,17 131.45 130.99

SYTUACJA GOSPODARCZA POLSKI

Produkcja, obroty, ceny

Ruch zwyzkowy w rozwoju wytworczosci przemystowej do$¢ powazny
jeszcze w pierwszej potowie b. roku, ustgpit obecnie miejsca pewnej sta-
bilizacji rozmiarow ogolnej produkcji przemystowej. Wprawdzie miesigce
jesienne sg zwykle stabsze, pamietaC¢ jednak nalezy iz na utrzymywanie
sie do$¢ wysokiego stanu produkcji wielu dziatdbw wptywa w bardzo po-
waznym stopniu duzy ruch inwestycyjny z funduszéw publicznych lub
podejmowany przez przedsiebiorstwa o kapitale czeSciowo lub catkowicie
panstwowym oraz inne przedsiebiorstwa przy bardzo daleko idacych ul-
gach podatkowych, przewozowych itd. Mimo tego uruchomienie przemystu
nie wzrosto; produkcja gatezi wytwarzajgcych dobra spozycia tylko o kil-
ka punktow przekracza stan z roku ubiegtego. W pazdzierniku wskaznik
produkcji  przemystowej obnizyt sie nieznacznie o 16% do 1184
(1928 = 100) i byt o 5,8% wyzszy niz w tym samym miesigcu ub. roku.

Powrdt Slgska Zaolzianskiego do Polski wzmocnit niewatpliwie bardzo
powaznie potencjat gospodarczy naszego Panstwa, zwihaszcza w dziale hut-
nictwa zelaznego (0 ok. 50%), przemystu weglowego (o blisko 20%)-
i przemystu metalowego przetwoérczego. Tak raptowne i niespodziewane
zwiekszenie przemystu stworzylo szereg bardzo ciezkich probleméw po-
legajacych gtéwnie na znalezieniu zbytu dla wyrobow tego przemystu, przy
zatozeniu ze zatrudnienie zakladdw zaolzianskich nie powinno ulec wy-
datniejszej redukcji. Zbytu dla wyrobow tego przemystu szuka¢ nalezy
zarbwno za granicg jak rowniez czesciowo na rynku wewnetrznym. Naj-
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blizsze miesigce i moze nawet lata sa okresem trudnej préby w ktorej
Panstwo winno odegra¢ role bardziej czynng. Ciezkie zadania stojg przed
hutnictwem zelaznym, ktére w nowych zaktadach zyskato jednostki bardzo
zmodernizowane, dzieki czemu koszty produkcji w tych hutach sg nizsze
niz w innych hutach polskich. Wydaje sie ze trudniejsze zadania stojg
przed przemystem weglowym. Wegiel zagtebia Karwinskiego (koksujacy)
jest lepszy od wegla gornoslaskiego, jednakze koszty eksploatacji sg wyz-
sze. Juz w pazdzierniku, w pierwszym miesigcu przejscia Slaska Zaolzian-
skiego, zaszta konieczno$¢ powziecia decyzyj, ktére w pewnym stopniu
wpltynety na sytuacje przemystu hutniczego i weglowego.

W przemysle weglowym nastgpito w pazdzierniku lekkie sezonowe
zwiekszenie produkcji i zbytu. Wydobycie wegla wzrosto 0 4.7% do 3.506
tys. ton, sprzedaz w kraju o 4,4% do 217,4 ton i eksport 0 12,6% do 1.121
tys. ton. Zaréwno liczby wydobycia jak i zbytu przekraczaty odpowiednie
dane z pazdziernika ub. roku. W przemysle naftowym nieco zwiekszyto
sie wydobycie ropy, zmniejszyta sie natomiast wytworczos¢ rafineryj. Pod-
kresli¢ nalezy iz tegoroczna produkcja przemystu naftowego lekko prze-
kracza odpowiednie cyfry z roku ubiegtego. Znaczne zmiany zaszty w zby-
cie produktéw naftowych. Wydatnie wzrosta sprzedaz przetwor6w na ryn-
ku wewnetrznym, podczas gdy eksport silnie sie skurczyt. Pierwsze cyf-
ry produkcji hutniczej wszystkich hut tgcznie z hutami zaol-
zianskimi wykazujg iz produkcja pazdziernikowa byta wyzsza od przeciet-
nej miesiecznej z roku 1937, ktory byt rokiem rekordowej produkcji w la-
tach powojennych: w suréwce o 75%, stali 0 37% i w wyrobach walcow-
ni o 28%. Pordwnanie produkcji ubieglego miesigca z wrzesniem bez
uwzglednienia hut zaolzianskich wykazuje iz w stalownach nastgpit wzrost
0 7,3 %, spadta natomiast wytworczos¢ wielkich piecow o 6,4%, walcow-
ni o 23% i rurkowni o 9,4%. Do$¢ silna sezonowa znizka, bo
z 46,6 tys. ton do 314 tys. ton nastgpita w zamoéwieniach odbior-
cow krajowych przydzielonych hutom przez Syndykat Polskich Hut Ze-
laznych. Wysytki na eksport wzrosty natomiast z 16,5 tys. ton do 22,1
tys. ton. Produkcja cynku zwiekszyta sie o kilka procent z 9,1 tys. do
9,5 tys. ton. RAwniez eksport cynku podniost sie z 3,8 tys. do 4,5 tys.
ton.

W przemysle przetworczym sytuacja nie ksztattowata sie jednolicie. Stan
zatrudnienia fabryk w metalow, y m przjemysle prze-
tworczym wykazat w pazdzierniku lekki wzrost. Korzystny stan
produkcji utrzymuje sie nadal w przemysle maszynowym, fabrykach obra-
biarek i narzedzi. Wobec ozywionego ruchu budowlanego popyt na t, zw.
odlewy handlowe byt duzy, przyczyniajgc sie do utrzymania zatrudnie-
nia odlewni na niezmienionym poziomie. Z innych dziatdw tego przemy-
stu dostatecznie zatrudnione byly fabryki taboru kolejowego, kottéw, gwo-
Zdzi i drutu. Dalszy wzrost zatrudnienia w pazdzierniku wykazat przemyst
elektrotechniczny. W przemysle chemicznym nastgpita lekka
znizka uruchomienia. Wobec konczacego sie sezonu produkcyjnego w prze-
mysle wiokienniczym zmniejszyt sie zbyt barwnikéw i jedwabiu sztucz-
nego. Produkcja tych artykutéw byta jednak wysoka. W przemysle m i-
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neralnym jak zwykle, na jesieni nastgpit juz w pazdzierniku spadek
zatrudnienia. Cegielnie, ktore konczylty juz tegoroczng produkcje, posia-
daty niewielkie tylko zapasy cegly wobec wzmozenia w ostatnim czasie
ruchu budowlanego. Do zwiegkszenia budownictwa mieszkaniowego przy-
czynit sie niedtugi juz termin wejscia w zycie nowych przepiséw o ulgach
budowlanych. W innych dziatach przemystu mineralnego, poza cegielnia-
mi, uruchomienie zakladéw utrzymato sie na wysokim poziomie. Bardzo
korzystnie zwiaszcza ksztattuje sie sytuacja w cementowniach. Rdéwniez
w przemysSle drzewvvnyim nastgpit sezonowy spadek zatrudnie-
nia, zwilaszcza w tartakach. Sytuacja w przemysle drzewnym przedsta-
wia sie jednak zupelnie pomysinie. Zapotrzebowanie drzewa budowla-
nego byto duze, takze zbyt kopalniakdw i papierowki byt wysoki. Zaktady
dalszej obrébki drzewa posiadaty do$¢ znaczne zamoOwienia zagraniczne.
Eksport drzewa i wyrobow drzewnych byt nadal wysoki.

Nasilenie produkcji w przemysle wiokienniczymm doznalo
pod koniec pazdziernika ostabienia w zwigzku ze zblizajgcym sie zakon-
czeniem zimowego sezonu produkcji. Sprzedaz tkanin zaréwno bawetnia-
nych, jak i wetnianych byla duza przy korzystnych dla przemystu wa-
runkach ptatniczych. Réwniez w przemysle odziezowvvym obroty
byty duze. Wysoki stan zatrudnienia posiadaty fabryki w przemysle spo-
zywczym. Cukrownie rozpoczety w potowie pazdziernika kampanie
produkcyjng i w koncu miesigca prawie wszystkie byly czynne. Tegoroczny
zbidr burakéw byt nierownomierny, przy nizszej na ogo6t cukrowosci w po-
réwnaniu z latami ubieglymi. Sprzedaz cukru na rynku wewnetrznym
wzrosta z 31,9 tys. ton we wrze$niu do 37,8 tys. ton w pazdzierniku.

Obroty handlowe na rynku' wjewnetrznym byly w pa-
zdzierniku do$¢ ozywione, zwihaszcza jesli chodzi o artykuty budowlane, kon-
fekcje, galanterie i obuwie. Zmniejszyty sie natomiast obroty nawozami
sztucznymi, maszynami i narzedziami rolniczymi oraz w branzy papierni-
czej. Obroty towarowe z zagranica wykazaty lekki wzrost dzieki
duzej zwyzce wywozu o 15,9 miln. do 107,5 miln. z}, podczas gdy przywéz
zmniejszyt sie 0 10,2 miln. do 98,1 miln. zk. Dzieki temu bilans handlowy
po raz pierwszy w b. roku zamkniety zostat saldem czynnym w kwocie 9,4
miln. zk. Z poszczeg6lnych artykutdw zwiekszyt sie eksport zbdz i artykutdow
zwierzecych, wegla, koksu oraz wyrobow hutniczych. Zmniejszyt sie nato-
miast przywdz tytoniu, ryzu, skor, nawozow, szmat i baweiny.

Wskaznik cen hurtovvych nieznacznie sie obnizyt i wynosit
54,8 (1928 = 100) wobec 55,0 we wrzesniu i 58,4 w pazdzierniku ub. roku.
Znizkowaly wskazniki artykutéw rolnych gtownie zwierzat, miesa i maki.

Rynek pieniezny i lokacyjny

Okres silnego naprezenia i niepokoju na rynku pienieznym zakonczyt sie
réwnoczesnie z wyjasnieniem sytuacji politycznej w Europie. Wprawdzie
jeszcze w pierwszych dniach pazdziernika w niektorych instytucjach wkia-
dy odptywaly, jednakze ruch ten obejmowat gtéwnie wkiady poprzednio wy-
powiedziane. Pdzniej nastgpit ruch odwrotny, wklady rozpoczety stopniowo
wraca¢ do instytucyj. Stwierdzi¢ jednakze nalezy iz tylko cze$¢ wycofanych
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wkiadow powrdcita do instytucyj. Na podstawie przyblizonych cyfr szacowac
mozna sume wkiadow, ktére w pazdzierniku powrdcity, na blisko % pod-
jetych we wrzesniu lokat. Pewna czes¢ wycofanych wkladdw zostata obro-
cona na lokaty w nieruchomosciach, nastepnie na wydatki konsumcyjne
oraz zostata stezauryzowana. Niewatpliwie przejscie tych powaznych sum
wolnych kapitatow z instytucyj finansowych na rynek stato sie bodzcem
wzmozenia ruchu budowlanego, czemu zresztg sprzyjaty korzystne whrunki
atmosferyczne. Poprawita sie réwniez ptynnos¢ rynku prywatnego poza-
bankowego, na ktorym obroty wzrosty do$¢ silnie w poréwnaniu z mie-
sigcem poprzednim. Natomiast nie obserwowano prawie zupetnie zaintere-
sowania lokatami w papierach wartosciowych. Wobec tego ze zapotrzebo-
wanie kredytowe powrdcito do normalnych rozmiaréw ptynnos$¢ instytucy;j
finansowych poprawita sie. Mogty one splaci¢ czeSci wykorzystanych we
wrzesniu kredytow w instytucji emisyjne;j.

Wozrost wkiadow w instytucjach obejmowat wszystkie rodzaje lokat
Whyrazniejszg tendencje wzrostu wykazywaty wklady stanowigce rezerwy
obrotowe przedsiebiorstw gromadzone na rachunkach a vista i biezgcych.
Jesli za$ chodzi o wkiady w instytucjach oszczednosSciowych, gtownie
w komunalnych kasach oszczednosci, to powr6t wkiadéw drobnych odby-
wat sie szybciej niz wiekszych lokat. Obserwowano réwniez przenoszenie
sie wkiadcow z jednej instytucji do drugiej. Jako objaw niekorzystny
stwierdzi¢ nalezy zjawisko lokowania dawnych wkiadéw terminowych jako
wkiady a vista. Ten niepomysiny rozwdj struktury wkiadéw, trwajacy na
terenie komunalnych kas od kilku lat, wywotat dyskusje w jaki sposob
nalezaloby przeciwdziata¢ tej tendencji. Dazenie instytucyj do wzrostu
udziatu wkiadéw terminowych w ogolnej sumie lokat jest bardzo stuszne
i celowe, jednakze $rodki jakie do tego celu majg doprowadzi¢ nie zaw-
sze sg trafne. Proponowana wiec jest reglamentacja obrotu oszczedno-
Sciowego w instytucjach oszczednosciowych polegajgca na ograniczeniu
wysokosci przyjmowania wktadow. Wysuwane sg réwniez propozycje obni-
zenia oprocentowania wkladéw a vista. Szczegolnie w sferach komunalnych
kas oszczednosci ten postulat jest wyraznie akcentowany. Postulat ten.
w odniesieniu do stopy dla wkladéw oszczednosciowych nie wydaje sie
stuszny oczywiscie pod warunkiem, ze wkiady oszczednosciowe sg faktycz-
nie oszczedno$Sciami, a nie, jak to obecnie w duzej mierze ma miejsce, pod
postacig wktadéw oszczednosciowych lokowane sg zwykte wkiady a vista,
w szeregu instytucyj nawet bez ograniczenia wysokosci sumy. Jak wyka-
zata, praktyka niektore instytucje ..radzg” sobie w ten sposob, ze liczg pro-
centy nie od daty wptaty do terminu wyptaty, lecz w okreslone daty mie-
sigca. Przy tak oprocentowanym rachunku nawet do$¢ duza suma wkla-
du przy zywym obrocie klientowi przynosi minimalne odsetki.

Ruch wkiadow we wszystkich instytucjach finansowych w pazdzierniku
ksztattowat sie zwyzkowo. W Pocztowej Kasie Oszczednosci suma wkia-
doéw wzrosta o 9,7 miln, do 937,8 miln. zt. co spowodowane zostato wzro-
stem wkiadow czekowych o 23,4 miln. zt, podczas gdy wkiady oszczedno-
Sciowe zmalaty o 13,7 miln. zt, wskutek odplywu oszczednosci jeszcze
w pierwszych dniach pazdziernika czego nie zdotal wyréwnac pézniejszy
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powr6t tych wkladéw. Duzag zwyzke wykazaty wkilady w komunalnych ka-
sach oszczednosci bo o 44 miln. do 7855 miln. zt, a w dwoch niekomunal-
nych kasach o 1,6 milu. do 32,2 miln. zt. £acznie z kasami Slaska Zaolzian-
skiego suma wkiadow w komunalnych kasach oszczednosci wyniosta w kon-
cu pazdziernika 793,7 miln. zt. W Banku Gospodarstwa Krajowego ogolna
suma wkladow' zwigkszyta sie o 3 miln. do 433,3 miln. z, a w Panstwo-
wym Banku Rolnym o 55 miln. do 146,5 miln. zt. Bardzo powazny
wzrost wkladéw nastgpit, jak mozna sgdzi¢ na podstawie fragmentarycz-
nych danych, wr bankach prywatnych, bo o przeszto 55 miln. zt. Poniewaz
wedlug ostatecznych obliczen we wrzesniu w'klady w tych bankach spad-
ty 0 61,8 miln. zt prawie catkowity ubytek wrze$niowy zostat w bankach
prywatnych juz wyrownany.

Silne zapotrzebowanie kredytowe we wrzesniu, szczeg6lnie za$ pod ko-
niec tego miesigca, powrocito do normalnych rozmiaréw. Byto ono jednak
do$¢ duze zarébwno w zwigzku ze zwiekszong produkcjg niektorych prze-
mystow jak rowniez na cele inwestycyjne i budowlane. Znaczny popyt na
kredyt wystepowat w osrodkach przemystu wiokienniczego (L6dz, Biaty-
stok), ktory znajdowat sie w okresie produkcji sezonowej. Rowniez w prze-
mysle metalowym istniato duze zapotrzebowanie kredytowe, a zwilaszcza
ze strony dziatébw zwigzanych z budownictwem. Zwiekszyty sie nastepnie
kredyty dla cukrownictwa, ktére w pazdzierniku rozpoczeto produkcje se-
zonowg. Wzrosty obroty na rynku prywatnym pozabankowym. Operacje
kredytowe, ktére we wrze$niu zostaty na tym rynku prawie catkowicie
wstrzymane, w pazdzierniku nie natrafiaty na wieksze trudnosci. Stopa
procentowa w obrotach prywatnych wykazata pewng znizke.

Odprezenie na rynku pienieznym znalazto odbicie w bilansach Banku
Polskiego. W pierwszych dwodch dekadach suma udzielonych przez Banlc
kredytow spadla prawie o 200 miln., po wzroscie jednak w ostatniej de-
kadzie znizka kredytow w pazdzierniku wyniosta 132,9 miln. z, co spo-
wodowane zostato mniejszym wykorzystaniem pozyczek zastawowych o 114,5
miln. do 91,0 miln. zt. oraz portfelu wekslowego o 19,4 miln. do 859,6 miln.
zt. W poréwnaniu z pazdziernikiem ub. roku suma kredytowa Banku Pol-
skiego zwiekszyta sie 0 blisko 400 miln. zl. Stan zapaséw ziota réwniez
w pazdzierniku wykazat znizke o 4,7 miln. do 4325 miln. zt. Natych-
miast platne zobowigzania Banku dos¢ silnie zmalaty: prywatne rachunki
zyrowe 0 39,1 miln. do 83,3 miln., rachunki zyrowe kas panstwowych
0 14,4 miln. do 1,3 miln. i rozne rachunki o 6,3 miln. do 36,8 miln. zi
Obieg biletéw bankowych skurczyt sie o 71,8 miln. do 1.475,7 miln. zt
Pokrycie pozostato nadal ponizej normy statutowej i wynosito 28,9%.

Na gieldzie papieréw wartosciowych nastroje w pazdzierniku byly ospa-
fe. Brak bylo zakupow papierow w celu lokaty kapitatow. Obroty zmalaty
jednak nieznacznie bo 0 4%. Kursy waloréw poza trzema pierwszymi dnia-
mi pazdziernika, kiedy na notowanie oddziatywaty jeszcze wypadki poli-
tyczne, nie wykazaty wiekszych zmian. Mocniejsza tendencja dla papieréw
w drugiej dekadzie miesigca ostabta pod koniec pazdziernika. 3% Poz.
Inwestycyjna | em. notowana byta w koncu miesigca pé 83,50 wobec
najnizszego kursu w dniu I.X. — 82 z, 4%% Wewnetrzna 65,63% wo-
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bec 64,75%, 4% Konsolidacyjna po 67.50 wobec 66% i 5% Poz. Konwer-
syjna po 68,88% wobec 68%. Kursy listbw zastawnych towarzystw kredy-
towych ksztattowaty sie podobnie jak i papiery panstwowe. Obroty akcja-
mi spadty o 10,3%. Kursy nie ksztattowaty sie niejednolicie. Najnizszy po-
ziom osiggnely notowania akcyj na poczatku miesigca (s. 0.).
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16 pazdziernika — 15 listopada.

Wizyta w Biatogrodzie ministra gospodarki Rzeszy dra Funka.

Konferencja ministra spraw zagranicznych Becka z krolem ru-
munskim Karolem 11 w Galaczu.

Uznanie panstwa Mandzukuo przez Polske.
Zdobycie przez wojska japonskie stolicy Chin, Hankou.

Rekonstrukcja gabinetu brytyjskiego. Lord Stanhope mianowany
zostat nastepcg Duff Coopera na stanowisku pierwszego lorda
admiralicji.

Kongres radykatéw francuskich w Marsylii, na ktérym premier
Daladier wystapit przeciw dalszej wspotpracy z komunistami.

Ztozenie z urzedu i aresztowanie posta Brodija, premiera Rusi
Podkarpackiej.

Przyjecie przez Rade Ministrow projektu ustawy skarbowej na
rok 1939/40 wraz z preliminarzem budzetowym na ten okres.

Ustalenie nowej granicy pomiedzy Polskg a Stowacjg i Czechami
na podstawie porozumienia miedzy obydwoma panstwami, przy
pomocy mieszanych komisji delimitacyjnych. Polska uzyskuje
szereg gmin lezacych na terenie powiatu frydeckiego, pas gra-
niczny dlugosci okoto 30 km, a szerokosci okoto 6 km. przylega-
jacy do powiatu cieszynskiego na zachod od Jabtonkowa, obszary
w Czadeckim, w Pieninach, w dolinie Popradu i w zrédtowisku
Udawy.

Rekonstrukcja gabinetu prem. Daladiera na skutek rozbieznosci
pogladéw na polityke finansowg i gospodarcza w tonie rzadu.
Ministrem finanséw zostat Reynaud na miejsce min. Marchan-
deau.

Arbitraz niemiecko - wioski w przedmiocie sporu terytorialnego
wegiersko - czesko - stowackiego, przy udziale ministréw voo.
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Ribbentroppa i hr. Ciano, przyznat Wegrom 12 tys. km. kw. te-
rytorium Czecho - Stowacji z Koszycami, Uzhorodem i Mukacze-
wem.

Wielka Brytania uznata de iure imperium wioskie czyli podbdj
Abisynii.

Wybory do Sejmu polskiego.

Zgon prezydenta republiki tureckiej Kemala Atatiirka, tworcy
Nowej Turcji. Prezydentem republiki tureckiej zostat wybrany
Ismet Inonu.

Zatwierdzenie przez francuska rade gabinetowg planu ministra
Reynaud’a, zmierzajgce do likwidacji  polityki finansowej, go-
spodarczej i spotecznej zapoczatkowanej dwa i pét roku temu
przez ,,Front Ludowy”. W zwigzku z tym ogtoszono Kilkadziesiat
dekretow.

Wybory do Senatu polskiego.

Ostre wystapienia antyzydowskie w Rzeszy niemieckiej. Natoze-
nie na Zydéw grzywny w wysokosci 1 miliarda marek, jako re-
presji za zabojstwo w Pau sekretarza ambasady Rzeszy voi-
Ratha przez zyda Grynszpana.

Smetona wybrany ponownie prezydentem Litwy.

Rekonstrukcja rzadu na Wegrzech. Premierem pozostaje nadal
Bela Imredy.

Przyjazd do Londynu rumunskiego kréla Karola IT w towarzysl
wie ks. Michata i min. spraw zagr. Comnena.
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Bank Polski w pazdzierniku i I-ej
dekadzie listopada b. r.

W pazdzierniku zapas zitota zmniej-
szyt sie 0 4,7 miln. zt do 432,5 miln.
zt; stan pieniedzy zagranicznych i de-
wiz obnizyt sie 0 0,1 miln. z} do 134
min. zt. Portfel wekslowy zmniejszyt
SI? 0 19,4 min. zt do 859,6 min. zk; port-
fel zdyskontowanych biletéw skarbo-
wych wzrést o 1,0 min. zt do 83,5 min.
zt; stan pozyczek zabezpieczonych za-
stawami obnizyt sie o 114,5 min. zt do
91,0 min. zt. W rezultacie, ogolna su-
ma wykorzystanych kredytéw spadta
0 13\3% min)./ zt ()1/0 1.034,1ytmin. zt. Za-
pas polskich monet srebrnych i bilo-
nu powiekszyt sie 0 2,4 min. zt do 12,1
min, zI. Natychmiast ptatne zobowig-
zania zmniejSzyty sie o 59,8 min. zt do
121.4 min, zt.~ Obieg biletow banko-
wych obnizyt sie o 71,8 min. zt do
1.475,7 min. zt. Pokrycie ztotem wynosi
na 31 pazdziernika 28.89%.

W pierwszej dekadzie listopada za-
pas ztota powiekszyt sie o 0,2 min. zi
do 432,7 min. zt; stan pieniedzy zagra-
nicznych,i dewiz wzrést o 0,5 min. z
do 13,8 min. z. Suma wykorzystanych
kredytow zmniejszyta sie o 66,9 min.
zt do 967,2 min. zt. Natychmiast ptat-
ne zobowigzania §)0WIQKSZW% sie 0
40,9 min. zt do 162,3 min zt. Obieg bile-
tow bankowych — w wyniku wyzej o-
mowionych zmian — zmniejszyt sie o
96,2 min. zt do 1.379,5 min. z.

P. K. O. w pazdzierniku 1938 r.

Stan wkfadow oszczednosciowych w
P. K. O. na dzien 31.X. 1938 r. wyno-
sit 711,3 miln. z}, a liczba ksigzeczek
oszczednosciowych 3.345.916 sztuk.

Ogolny obrot czekowy P. K. 0. osia-
gnat w ‘miesigcu sprawozdawczym Su-
me zt 3.351,7 miln. zt., z czego na obrét
gotdwkowy przypada 813,7 miln. zi, a
na obrot bezgotéwkowy 2.538,0 miln.
zt, czyli 75,7% catego obrotu czekowe-
Eo. Stan kapitatow na 79.008 rachun-
kach czekowych wzrést o 23,3 miln. zt
i wynosit na koniec pazdziernika b.r.
226.4 miln. zt.

Stan ubezpieczen na zycie wynosit
na dzien 31.X. 1938 r. 147,574 czynnych
p+0I|s, a suma ubezpieczenia 216,3 miln.
z

Portfel papieréw wartosciowych wita-
snych i funduszu zapasowego na ultimo
miesigca  sprawozdawczego  wynosit
872.4 miln. zi. Kredw bezposrednie, a
mianowicie skup weksli i akceptow, po-
zyczki wekslowe oraz_zastaw papierow
warto$ciowych wynosity na dzien 31.X.
1938 r. ogodlng sume 42,1 miln. zi, w
czym pozyczki na zastaw papierow
wartosciowych wynosity 19,3 miln., a
skup weksli 13,5 miln. z.

Budzet Panstwa

Tymczasowe zamkniecie rachunkéw
skarbowych za pazdziernik b. r. wy-
kazuje w stosunku do wrzesnia wzrost
dochodoéw o 21,1 miln. zt do 211,8 miln.
zt i wydatkdéw o 23,0 miln. zt do 216,7
miln. zt.  Zwyzka wydatkéw ponad
przecietng norme miesieczng spowodo-
wana byta nowymi potrzebami w
zwigzku z wigczeniem Zaolzia do Pol-
ski.  Stad wynikt nie znaczny stosun-
kowo niedobor biezacych — wplywow,
ktory w pazdzierniku wynosit 4,9 miln.
zt wobec 3,0 miln. zt niedoboru w. mie-
siagcu poprzednim.

W poszczegblnych

dziatach docho-
dow Skarbu Panstwa i i

zwiekszyly sie
wptywy z danin publicznych o 159
miln. zt do 105,1 miln. zt, z monopoli
panstwowych o 2,0 miln. zt do 631
miln. zt; obnizyty sie natomiast docho-
dy z cet 0 1,2 miln. zt do 12,9 miln. zt
i wplaty przedsiebiorstw Paﬁstwowych
0 16 miln. zt do 6,7 miln. zt

W  poréwnaniu z pazdziernikiem
1937 r. wzrosty dochody z danin pub-
licznych (o 4,7 miln. zt), z monopoli
(o 11,6 miln. zt) i wptywy objete ozg-
cja ,inne dochody” (o 1,1 miln. zt), ob-
nizyty sie natomiast dochody z cet (o
15 miln. zt), i wptaty przedsiebiorstw
panstwowych (o 1,8 miln. z}); ogoblna
suma wptywow skarbowych byta wyz-
sza 0 141 miln. z}, wydatkow za$ o
20.4 miln. zt. PaZdziernik ub. roku
przyniost nadwyzke budzetowg w wy-
sokosci 1,4 miln. zi.



734

W okresie pierwszych siedmiu mie-
siecy biezacego roku budzetowego
ékwmcier’l — pazdziernik 1938) docho-
y skarbowe (1.391,7 miln. z#) byty
mniejsze od wydatkéw (1.397,4 miln.
zt) 0 5,7 miln. zt; w analogicznym cza-
sie ub. roku budzetowego dochody
(1.320,1 miln. zt) przewyzszaty wydat-
ki (1.316,4 miln. z) o 3,7 miln. zi.

Banki prywatne we wrzesniu b. r.

W bankach prywatnych, wedtug bi-
lansu ftacznego sporzadzanego przez
Inspektorat Bankowy Ministerstwa
Skarbu dla 29 bankéw akcy‘jnych i 28
doméw bankowych, pod wptywem do-
niostych wydarzen  politycznych  we
wrzesniu zaszty powazne zmiany w sto-
sunku do sierpnia b. r.

Po stronie biernej nastapit bardzo
znaczny spadek ogolnej sumy wkia-
déw o 61,8 miln. zt do 611,7 miln. zi.
Whkiady na ksigzeczki natychmiast plat-
ne i terminowane obnizyty sie o 26,1
miln. zt do 122,9 miln. zf, inne natych-
miast ptatne o 23,7 miln. z+ do 127,2
miln. zt oraz ptatne za wypowiedze-
niem i terminowe o 1,3 miln. zt do'
135.3 miln. zi. Salda kredytowe na ra-
chunkach biezacych zmniejszyty si% 0
10,7 miln. zt do 226,3 miln. zt. Zobo-
wigzania wobec ' bankéw  krajowych
spad%g 0 8,0 miln. zt do 45,4 miln. zi,
a wobec bankéw zagranicznych o 2,9
miln. zt do 60,6 miln. zI. Redyskonto
weksli i dyskonto akceptébw Banku
Akceptacyjnego  powaznie  wzrosto
0 46,5 miln. zt do 169,7 miln. zt. ROw-
niez wykorzystanie zastawu waloréw
podniosto sie b. znacznie, bo o 6,5 miln.
zI do 9,8 miln. zl. P'o stronie czynnej
ogoélny stan kredytéw krétko termino-
wych udzielonych przez prywatne in-
stytucje zwiekszY} sie 0 8,4 miln. zt do
866.3  miln. zk  Stosunkowo silny
wzrost kredytow w rachunkach bieza-
cych 0 55 miln. zt do 325,3 miln. zt,
dyskonta weksli o 5,0 miln. zt do 402,5
miln. zt i weksli protestowanych o 0,2
miln. zt do 14,6 miln. Zt pokryt z nad-
wyzkg spadek pozyczek terminowych
0 2,2 miln. zt do 89,9 miln. zt i nalez-
nosci z tytutu uktadéw  konwersyj-
nych o 0,1 miln. zt do 34,0 miln. zt
Lokaty w bankach krajowych zmnlei-
szyty sie 0 6,7 miln. zt do 20,4 miln. zi,
a w bankach zagranicznych o 2,3 miln.
zt do 23,1 miln. zt. Portfel papierow
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wartosciowych skurczyt sie o 0,7 miln.
zt do 62,5 miln. zt. “RoOwniez udziaty
konsor?alne zmniejszyty sie o 1,0 miln.
zt do 23,2 miln. zt. Kasa i sumy do dy-
spozycji, bilety skarbowe i waluty obni-
2‘P/}y sie 0 12,7 miln. zt do 70,6 miln.
zf. Stan naleznosci Wzglgdnie zobowig-
zan z tytutu transakcyj dewizowych na
termin i raPortowych zwiekszyt sie
0 0,4 miln. zt do 7,5 miln. zt. Suma bi-
lansowa wynosita w koricu  wrzesnia
1.398,7 miln. zt wobec 1.402,8 miln. zi
w koncu miesigca poprzedniego.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze-
$nia biezacego roku 'spadek ogdlnej su-
my wkiadéw w bankach prywatnych
i domach bankowych wyniost 6,3 miln.
zt. Spadly wkiady natychmiast platne
t. Spadly wkiady ychmi pt
0 45 miln. zt i terminowe o 1,8 miln.
zt. W tym samym czasie akcja kredy-
towa wzrosta o 41,2 miln. zt. Wzrosto
dyskonto weksli (0 20,5 miln. zt), kre-
dyty w rachunkach biezagcych (0 18,4
miln. zH) i pozyczki terminowe ﬁo 55
miln. zt). Spadek wykazaty weksle za-
protestowane (o 2,6 miln. zb) i nalez-
nosci z uktadéw konwersyjnych (o 0,6
miln. z}).

Banki komunalne w pazdzierniku
b. r.

W dwdch bankach komunalnych tj.
Polskim Banku Komunalnym w War-
szawie i Komunalnym Banku Kredyto-

m w Poznaniu = w pazdzierniku b.
roku w poréwnaniu z wrze$niem zasz-
ty nastepujgce zmiany bilansowe: o-
goélna suma wktaddw, po do$¢ znacznym
spadku w miesigcu poprzednim, obec-
nie w miesigcu sprawozdawczym wy-
kazata wzrost o0 4,8 miln. zt do t3cz-
nej kwoty 77,9 miln. zt Najsilniej
wzrosty salda kredytowe rachunkow
biezacych, bo o 52 miln. zt do 16,8
miln. zt. Wkiady a vista zwiekszyty sie
0 04 miln. zt do 12,0 *miln. él’. PI?-
wyzszy wzrost wyréwnal z nadwyzka
spadek wkladéw terminowych o 0,8
miln. zt do 49,1 miln. z. Redyskonto
weksli wzrosto o 0,7 miln. zt do 2,6
miln. zt. Po stronie czynnej stan kre-
dytow krétkoterminowych udzielanych
przez banki komunalne obnizyt sie nie-
co 0 1,4 miln. zt do fgcznej sumy 60,3
miln. zt. Znizka ta przypada Wg!qu-
nie na kredyty w rachunkach bieza-
cych i na pozyczki terminowe, ktére
zmniejszyty sie 0 1,4 miln. zt. do 48,0
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miln.  zk Dyskonto  weksli  wraz
z protestami utrzymato sie bez zmian
w wysokosci 12,3 ‘miln. zt. Suma pozy-
czek dlugoterminowych wzrosta o 1,1
miln. zt do 60,7 miln. zt. Stan kasy
podniost sie znacznie o 1,9 miln. zt do
5,3 miln. z.

Komunalne Kasy Oszczednosci
na Slgsku Zaolzianskim

Powrét Slgska Zaolzianskiego do Pol-
ski obok innych roznych probleméw po-
stawit na porzadku dziennym rowniez
sprawe istniejacych na tym terenie in-
stytucyj finansowych. Do najwazniej-
szych ~ instytucyj naleza Komunalne
Kasy Oszczednosci, nad ktorymi nad-
z0r i opieke objat Zwigzek Komunal-
nych Kas Oszczednosci w Katowicach.
W celu zapewnienia miejscowej ludno-
$ci minimalnej chociazby opieki juz,w
dniu 11 pazdziernika br. uruchomiony
zostat oddziat KKO. miasta Cieszyna
w Trzyncu oraz wplatnia w Cieszynie
Zachodnim. W ostatnim numerze ,,Cza-
sopisma Kas Oszczednosci” znae'(du'e sie
ciekawy artykut o kasach $laska Zaol-
zianskiego, z_ktérego czerpiemy poniz-
sze informacje,

Na terenie Slaska za Olzg istnieje 4
kasy oszczednosci oraz 3 oddziaty kas,
ktorych centrale znajduja sie poza o-
becnymi granica Polski. ~ Samodzielne
kasy istnieja: w Boguminie (zatozona
w 1888 r.), we Frysztacie (zal. w
1882),. w Jabtonkowie (zat. w 1889 r.)
oraz w Ortowej (zat. w 1906 r.). Poza
tym w Cieszynie Zachodnim i Trzyncu
znajduja sie oddziaty Frydeckiej Ka-

sy Oszczednosci we Frydku oraz w
Karwinie oddziat Miejskiej Kasy
Oszczednosci w Morawskiej Ostrawie.

Z posréd tych wszystkich ~kas Eolskq
kasg byta tylko kasa w Jabtonkowie.

Bilans faczny wszystkich 4 kas
oszczednosci na  31.XII. 1937 zamyka
sie suma 84. 850 tys. koron, a po prze-
liczeniu wedtug kursu 1 zt. = 6,25 Kc.
— 13575 tys, zt. Poniewaz kasy o-
szczednosci Slaska Zaolzianskiego sto-
sownie do ustawodawstwa  czeskiego
nie posiadajg kapitatow zak}adovx?lc ,
dlatego ich bazg kapitatowa sg w gtow-
nej mierze wkiady i lokaty. We wszyst-
kich 4 kasach suma wktadow w przeli-
czeniu na ztote wynosita 12.963 tys. zt.
W aktywach bilansu tgézhego 4 kas
najwiekszymi pozycjami sg: pozyczki

7.403 tys. zi, nastepnie lokaty w ban-
kach i kasach oszczednosci 3.022 tys. zt
i papiery wartosciowe 1.956 tys. zl.

Ogo6lna suma wkiadoéw 12.963 tys.
zt. rozktada sie miedzy 4 kasy w naste-
pujacy sposob: na kase m. Orfowa
przypadato 5.680 tys. zt., m. Bogumina
3.041 tys., m. Frysztatu 2.936 tys. zi
i m. Jabtonkowa 1.306 tys. zt. "Z po-
szczegoblnych rodzajow wkiadow n?jj-
wiekszg ~pozycje stanowity wkiady
oszczednosciowe, na ktore przypadato
82,2% wszystkich wkiadow.

Jak podane wyzej cyfry wykazuja
powierzone kasom  kapitaty tylko w-
57% przeznaczone zostaty na akcje
kredytowa.  Stosunkowo powazne su-
my ulokowane zostaty w bankach i pa-
pierach wartosciowych, co byto rezul-
tatem czeskiej polityki kredytowej. Z
sumy kredytow 7.403 tys. zt najwiecej
bo 71% przypada na = pozyczki hipo-
teczne. Mniejsze sumy przypadajg na
pozyczki komunalne = (15%)i w ra-
chunkach biezacych (10%). Na inne
kredyty a m. in. na pozyczki wekslo-
we przypadajg kwoty nieznaczne.

Whkiady  oszczednoSciowe w dwoch
oddziatach kasy frydeckiej i jednym od-
dziale morawsko - ostrawskiej wyno-
szgq 36.977 tys. Kc. czyli 5916 tys. zi.
Rozrachunek miedzy znajdujacymi sie
w Czechostowacji ~ centralami  bedzie
rnusiat byC przeprowadzony, aby miej-
scowi wkladcy nie poniesli szkody.
Czesciowym  pokryciem bedg udzielo-
ne pozyczki hipoteczne i komunalne o-
raz nieruchomos$ci. Poniewaz przed
zajeciem przez wojska polskie tych te-
renow centrale 3 oddzialdw ewakuowa-
ty caly ptynny majatek, opieke nad
olp()uszczonym mieniem  oddziatéw cze-
skich kas oszczednosci objeta Komu-
nalna Kasa Oszczednosci m. Cieszy-
na.

W pazdzierniku biez, roku zlikwido-
wano K. K. O. m. Ujscia woj. poznan-
skiego_im. Golubia woj. pomorskiego,
natomiast zosta’f{ przytaczone z terenu
Slaska Zaolzianskiego 4 miejskie K. K.
O.. w Boguminie, Frysztacie, Jabton-
kowie i Ortowej oraz nowopowstate 3
oddziaty K. K. 0. m. Cieszyna: w Cie-
szynie Zachodnim, Karwinie i Frysz-
tacie. Stan wkladow w miesigcu spra-
wozdawczym uwzglednia dane dla
K. K. O. m. Frysztatu, K. K. 0. m.
Ortowej i oddziatow m. Cieszyna. qugz-
na suma wkiadéw powyzszych kas ko-
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przez Bank Handlowy w Warszawie
S. A. i jego oddzialy, obligacje 7% po-
zyczki wojewodztwa $laskiego — przez
Panstwowy Bank Rolny i jego oddzia-
ty. Banki te réwniez bedg informowa-
ty co do szczegotowych warunkow kon-
Wersji.

Statut organizacyjny Ministerstwa
Skarbu

W Monitorze Polskim ukazat si¢ no-
w% statut organizacyjny Ministerstwa
Skarbu zatwierdzony uchwatg Rady
Ministrow z dnia 15 listopada r. b.

Wedtug nowego statutu Ministerst-
wo Skarbu dzieli sie na gabinet mini-
stra, biuro personalne oraz sze$¢ de-
partamentow: | organizacyjno - admi-
nistracyjny, Il.  obrotu pieni¢znego
1. budzetu i majgtku panstwa,
IV. cet, V. podatkéw 1 optat, VI. ak-
cyz i monopoléw, biuro emerytur i
rent oraz Panstwowy Urzad Kontroli
Ubezpieczen. Nowy statut wchodzi w
zycie z dniem ogtoszenia, jednocze$nie
z dniem tym traci moc obowigzujaca
%astzm dotychczasowy, istniejacy od r.

Zmiany jakie zaszty w stosunku do
starego statutu sg nastgpujace: depar-
tament ogolny nazywa si¢ obecnie
departamentem organizacyjno - admi-
nistracynym, departament za$ 111 bud-
zetowy — departamentem  budzetu i
majatku panstwa. Wydziat emerytur
i rent w departamencie budzetowym
zostat zastgpiony komdrka oddzielng
— biurem emerytur i rent. Reszta
departamentow pozostata bez zmian.

Upadtosci w Polsce

_Liczba upadtosci w Polsce we wrzes-
niu roku biez, byta mata. Wedtug da-
nych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
ogtoszono tylko dwie upadtosci wobec
11 we wrzesniu 1937 roku. W pierw-
szych 9-ciu miesigcach b. roku ogto-
szono na terenie catej Polski 89 upa-
dtosci wobec 84 w odpowiednim okresie
poprzedniego roku, z czego 35 w prze-
mysle (35) i 54 w handlu (49) w ti/m
35 (35) w handlu towarowym. Wedtug
formy prawnej 7 upadfoSci bylo w
spotkach akcyjnych wobec 6 w dzie-
wieciu miesigcach 1937 roku, 30 w spot-
kach z ogr. odp. (21), 7 w spotkach
firmowych i komandytowych (10), 14
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w spétdzielniach (10) i 31 w przedsie-
biorstwach jednoosobowych (37).

Odznaczenia w bankowosci

W listopadzie, b. roku z okazji Swie-
ta Niepodleﬂ’roéci szereg 0s6b zostato
odznaczonych za zastugi na polu pracy
w bankowosci.

Krzyz Komandorski z Gwiazdg Or-
deru Odrodzenia Polski otrzymali: dr.
Roman Goérecki, prezes Banku Gospo-
darstwa Krajowego, dr. Wiadystaw
Byrka, prezes Banku Polskiego i Jozef
Kozuchowski, wiceprezes B. G. K. a
obecnie podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Skarbu.

Krzyz Komandorski Orderu Odro-
dzenia Polski: Kazimierz J6zef Koscie-
sza — Strzegocki, wiceprezes Poczto-
wej Kasy Oszczednosci | dr. Leon Ba-
rysz, naczelny dyrektor Banku Gospo-

arstwa Krajowego.

Krzyz Oficerski Orderu Qdrodzenia
Polski otrzymat Kazimierz Zychlinski, /
wiceprezes = Poznanskiego  Ziemstwa
Kredytowego.

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodze-
nia Polski: Maksymilian' Berger, na-
czelnik wydziatu Banku Gospodarstwa
Krajowego w_ Warszawie, Eugeniusz
Mieczystaw Fiala, kierownik wydziatu
Banku Gospodarstwa Krajowego w
Warszawie, dr. Miarian Mikota] Rud-
kowski w Warszawie, Jan Szpakowicz,
radca prawny Panstwowego Banku
Rolnego, dr. Stefan Uhma, dyrektoi-
Miejskiej Komunalnej Kasy Oszczedno-
$ci we Lwowie, Wactaw Wejers w Lub-
linie, dr. Bolestaw Golik, dyrektor od-
dzialu Banku Gospodarstwa Krajowego
w Poznaniu, Franciszek Machowicz,
zastepca naczelnika wydziatu Banku
Polskiego w Warszawie, lzydor Emil
Modrycki, naczelny dyrektor Banku
Polska Kasa Opieki w Warszawie, dr.
Kazimierz Platowski, zastepca dyrekto-
ra Banku Gospodarstwa Krajowego w
Warszawie, dr. Klemens Stanistaw
Remer, zastgpca_ dyrektora Banku Go-
spodarstwa Krajowego w Warszawie,
Jan Ruckgaber, Zastepca dyrektora

Banku Gospodarstwa Kra]jowego w
Warszawie, Marceli Scheffs w Poz-
naniu i dr. Bronistaw Zakrzewski w
Poznaniu.

Ztoty Krzyz Zastugi po raz pierw-
szgl: Piotr Berdecki, dyrektor P. B. R.,
Edward Bohdan dyr. oddziatlu Banku
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Polskiego w Poznaniu, Gustaw Bobrow-
nicki, prokurent B. G. K. w Warszawie,
Franciszek Dziegata, kierownik wy-
dziatu B. G. K. w Warszawie, Tadeusz
Dziekanski w Warszawie, Jozef Frycz
w Warszawie, Mieczystaw Fularski w
Warszawie, Stanistaw Jara w todzi,
Kazimierz Jastrzebski, kierownik od-
dziatu B. G. K. w Radomiu, Michat
Klucz, kierownik biura ekonomicznego
B- G. K. w Warszawie, Stanistaw Ko-
bryner kierownik Biura Ekon. Banku
Polskiego w Warszawie, Julian tazar-
ezyk w Krakowie, dr. Longin topu-
szanski, zastepca dyrektora oddziatu
B. G. K. w Krakowie, dr. Jerzy Nowak,
dyr. oddzialu B. G. K. w todzi, dr.

iktor ~ Osuchowski,  wicedyrektor
B. G. K. w Warszawie, Antoni Papro-
cki, wicedyrektor B. G. K. w Warsza-
wie, Jan Parnowski w Kaliszu, dr.
Adam Pawlikowski w Warszawie, Ro-
man Perczynski w Piotrkowie, dr.
Stanistaw' Quest w Warszawie, inz.
Jerzy Stachiewicz, kierownik referatu
B. G. K. -w Warszawie, Wactaw Stani-
szewski, naczelni dyrektor P. B. R. w
Warszawie, Wiktor Styburski w War-
szawie, Tadeusz Szulc w Warszawie,
Ignacy  Wilk, kierownik oddziatu
B. G. K. we Wioctawku, Mieczystaw
Winter, zastepca kierownika wydziatu
B. G. K. w Warszawie, Stanistaw Wo-
da w Gdyni, Wiadystaw Wolski, za-
stepca dyrektora oddziatu P. B. R. w
Lublinie, Leanard Zarzycki w Warsza-
wie, Karol Zvia, zastepca dyrektora
B. G. K. w Warszawie, Jan Ziemba,
dyrektor oddziatu Banku Polskiego w
Lublinie, dr. Aleksander Catkosinski,
R/T_zewodniczacy Radv  Spodtdzielczej

in. Skarbu, = Jozef Bogdan Rubczak,
wicedyrektor oddziatu Banku Polskie-
go w Grodnie, Roman Zarebski, dyrek-
tor Komunalnej Kasy Oszczednosci po-
wiatu kaliskiego.

Ztoty Krzyz Zastugi po raz drugi:
Kozimierz Piliudski w W: rszawie.

Fundacja K. K. O. dla przysztych
bankowcow

Dnia 17 listopada w Komunalnej
Kasie Oszczednosci m. st. Warszawy
odbyto sie pierwsze posiedzenie zarzadu
fundacji im. M. Szczepkowskiego —
plerwszegil?l dyrektora K. K. 0. m. War-
szawy. sktad zarzadu fundacji
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weszli b, minister K. Tyszka, jako
przewodniczacy oraz p. p.: dyr. E. Za-
charzewski, ﬁrezes Z. Chudzynski, prof.
F. Miynarski, prof. K. ~Kasperski.
Wspomniana fundacja powstata z do-
tacji K.K.O. m. Warszawy oraz innych
kas i funduszu zaofiarowanego przez
racownikow. Na posiedzeniu uchwa-
ono na rok biezacy ustanowi¢ dwa sty-
pendia dla niezamoznych studentow
Szkoty Gtoéwnej Handlowej, ktérzy po-
Swiecg sie specjalnie bankowosci.

Zmiany w B. G. K.

W dniu 2 listopada biez, roku wice-
prezes Banku Gospodarstwa Krajowe-
go p. Jozef Kozuchowski mianowany
zostat przez Fana Prezydenta Rzeczy-
pospolitej podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Skarbu.

KRONIKA ZAGRANICZNA

Zamiana waloréw austriackich
na pozyczke Rzeszy

Jak wiadomo rzad Rzeszy staje na
stanowisku zasadniczym, zé nie jest
Erawny_m sukcesorem” rzadu austriac-
iego i w zwiazku z tym nie uznaje
dtugéw dawnego panstwa austriackie-
go. Zasada ta ma nie tylko zastosowa-
nie do obligacyj austriackich znajdu-
jacych sie w posiadaniu obywateli za-
gran., lecz takze dla tych waloréw,
ktérych wiascicielami sg osoby zamie-
szkate w kraju. Dlatego tez oferte
Rzeszy zamiany dawnych austriackich
walordw na nowa pozyczke niemiecka
nalezy uwaza¢ jako ,oferte odszkodo-
wania” (Entschadigungsangebot). Po-
niewaz chodzi o odszkodowanie ,a nie
o konwersje, formalne wypowiedzenie
odnosnych ~ pozyczek austriackich nie
jest potrzebne. Pomimo to oferta rza-
du nie przechodzi do porzadku dzien-
nego nad warunkami przywigzanymi
do poszczegdlnych pozyczek austriac-
kich i odpowiednio do nich ustala wy-
soko$¢ odszkodowania w papierach
niemieckich. Na uwage zastuguje, ze
oferta niemiecka obejmuje réwniez 4
walory t. zw. Caisse Commune. Ofer-
ta wyszczegllnia wszystkie walory au-
striackie, ktoére podlegaja zamianie na
pozyczke niemieckg 4%% oraz stosu-
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Sprzedaz pieniedzy zagran, cudzo-
ziemcom jest bez zezwolenia zakaza-
na. W ruchu granicznym wolno na
podstawie  przepustek ~ granicznych
wywozi¢ kazdego dnia 20 kc.

Zmiany statutu Banku Finlandzkiego

Rzad finski wnidst do sejmu projekt
zmiany niektérych przepiséw statutu
Banku Finlandzkiego. W uzasadnie-
niu przedtozonego  projektu rzad o-
Swiadczyt, iz powr6t do waluty ziotej
jest obecnie niemozliwy. Istnieje dru-
ga mozliwos¢ — zwigzania marki fin-
skiej z jedng z walut zagran. Rzad
uwaza jednak zaniechanie wprowadze-
nia samodzielnej polityki walutowej —
w obecnych niepewnych czasach — za
niecelowe. Wobec tego zmiany muszg
i5¢ w innym Kierunku. Zmiana statutu
ma dotyczy¢ przepisu odnoszacego sie
do t.zw. pokrycia fiducjarnego obiegu
banknotéw, ktére dotychczas wynosito
1.200 min. marek finskich a ma by¢ o-
becnie podwyzszone do 1.800 min. Row-
noczesnie maja by¢ zmienione przepisy
dotyczace sposobu ksiegowania zapa-
sow ztota, ktore dotychczas byto pro-
wadzone wg. parytetu z 1931 r. Bank
Finski posiada zapas ztota wynoszacy
ca. 620 min. marek f. (liczac wg. stare-
go parytetu). Wg. projektu rzadu
Bank Finski mogtby ksiegowa¢ wartos¢
zapasOw ztota po maksymalnym kursie
50 tys. marek finskich réwne 1 kg.
czystego ztota, a kursy dewiz po kursie
dziennym.

Zmiany te majg umozliwi¢ Bankowi
Finlandzkiemu  zwiekszenie  emisji
banknotow na podstawie pokrycia | i
Il stopnia. S one uzasadnione ozy-
wieniem zycia gospodarczego Finlandii
oraz postepujacg stale industrializacja
kraju, ktore wymagaja zwiekszenia
Srodkéw obiegowych. Kapitat zaktado-
wy Banku Finlandzkiego bedzie mogt
by¢ podwyzszony z 1000 do 1250 min.
marek. Ma by¢ rowniez zmieniony prze-
pis dotyczacy podziatu czystego zysku
z ktérego potowa ma byc przelewana
na fundusz rezerwowy, co ma mie¢
miejsce az do czasu osiagniecia przez
ten fundusz kwoty . 3000 min. marek
i.
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Bank francuski wobec dekretow
rzedowych

Jeden z najwazniejszych  dekretow
rzadowych przeprowadza przeliczenie
zapasow zitota Banku Francuskiego.
Zapas ten byt w.latach 1928 — 1936
obliczony wg .parytetu 1 fr. = 58.95
miligr. czystaego ztota. Pierwsza re-
waluacja zapasow ztota nastgpita w
pazdzierniku 1936 r. w stosunku
1 fr. = 44.1 miligr. czystego ziota,
druga rewaluacja miata mie%'sce w lip-
cu 1937 r. wg. parytetu 1 ir. = 38.6
miligr. czystego ztota. Na mocy ostat-
niego uktadu miedzy ministrem finan-
sOw a gubernatorem Banku Francu-
skiego ztoto przeliczone zostato na po-
ziomie 1 fr. — 24.75 miligr. czystego
zlota.

Przeliczenie to nie stanowi stabili-
zacji franka i nie przesgdza wedtug
Jaklcle:go parytetu stabilizacja ta nasta-

i. Frank pozostat walutg ,,ruchomg”
toérej wahania moga odbywac sie w
Scisle wyznaczonych granicach. Gorng
granice wartosci franka stanowi — na
mocy ostatniego dekretu — parytet
1 fr. — 24,75 miligr. czystego zfota,
dolng_ granice — na mocy deklaracji
z malja rb. — stosunek 179 fr. = 1 Z
Dopilnowanie aby frank nie przekro-
czyt tych granic nalezy do zadan fun-
duszu walutowego.

Zaznaczy¢ nalezy, ze takze funt
angielski -~ jest walutg ,ruchomg’.
W potowie listopada 1 £ réwnat sie

4.73 ?, a wiec 4.212 miligr. czystego
ztota, 1/179 — ta cze$¢ tej wartosci
stanowi okoto 23.5 miligr. czystego zto-
ta. Jezeli kurs funta nie bedzie wahat
sie w stosunku do dolara, a zatem i do
ztota, warto$¢ franka zawarta bedzie
w granicach 24.75 — 23.5 miligr. czy-
stego ztota. Przy zachowaniu wspom-
nianego stosunku funta do dolara pa-
rytet 1 fr. = 2475 miligr. czystego
zlota odpowiada stosunkowi 1 £ =
= 170 fr. (Scisle 169.83 fr.).

Zapas ziota Banku I Francuskiego
wynosit w ostatnim_bilansie 55.8 mird.
fr. co przy parytecie 1 fr. = 38.7 mi-
ligr. stanowi okolo 2.160 ton czyste-
go ziota. Te 2.160 ton przeliczone
wedtug parytetu 1 fr. = 24.75 miligr.
Przedstawiajg warto$¢ ponad 87 mird.
r. Zysk ksigzkowy z rewaluacji wy-
nosi zatem 31% mlrd. fr.
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Zysk ten przeznaczony jest na spta-
te zadtuzenia skarbu w Banku Fran-
cuskim, ktére wynosi 48 mird. (Przy-
pomnie¢ nalezy, ze goérna dopuszczal-
na_granica zadtuzenia wynosi 52 mlrd.
fi'.). Reszta niesptacona dlugu za-
mieszczona zostanie w jednej z pozy-
cji zatytutowanej: ,pozyczki tymcza-
sowe dla panstwa ptatne zgodnie z art.
8 ukfadu z 12 listopada 1938 r.”

Nowy uktad pomiedzy ministrem fi-
nanséw a gubernatorem Banku Fran-
cuskiego przewiduje sptate tego zadhu-
zenia w nieokreslonym terminie z na-
stepujacych Srodkow: 1) z.kwoty uzy-
skanej prz%/ likwidacji = funduszu wa-
lutowego, 2) z kwoty pozostatej w go-
towce przy likwidacji  funduszu dla
podtrzymania kursow rent, 3) z zysku
otrzymanego przez przeliczenie nalez-
nosci zagranicznych oraz 4) z zysku
otrzymanego w razie ewentualnego po-
nownego przeliczenia zapasu ziota.
Wszystkie te Srodki wystarcza praw-
dopodobnie na pokrycie pozosta’re?o
salda zadtuzenia w kwocie 17 mlrd. fr.
W obecnej chwili  fundusz walutowy
posiada 14 mlrd, fr., fundusz regula-
cyjny 2 mird. a przeliczenie ztota po
obecnym kursie franka w stosunku do
dolara datoby okoto 4 mird. fr.

Poza pozyczkami tymczasowymi,
ktore  zostaty czesciowo sptacone, a
czesciowo beda splacane w przyszio-
$ci, pozostanie w bilansie Banku Fran-
cuskiego pozycja ,trwatych bezpro-
centowych pozyczek dla panstwa”. Po-
zycja ta powstata w 1848 r. i wynosi-
ta poczatkowo 80 min. W 1870 r. pod-
niesiona zostato do 140 min., a w 1914
r. do 200 min. Od czerwca 1928 r. wy-
nosi ona stale 3.2 mird. fr. Art. 9 u-
mowy z 12 listopada rb. podnosi te
kwote do 10 mird. Skarb uzyska zatem
pomoc ze strony Banku Francuskiego
w v_\g/spkos’ci 6.8 mird. fr. Pomoc ta
znajduje uzasadnienie w  znacznym
zdeprecjonowaniu sie waluty francu-
skiej.

Nowy uktad zawarty miedzy rza-
dem a Bankiem Francuskim przewi-
duje obnizenie niektorych ciezarow po-
datkowych Banku. Przede wszystkim
— w celu czesciowego wyréwnania ob-
nizki zysku z tytutu 2% prowizji od
tymczasowych pozyczek dla  skarbu
panstwa, wobec zmiejszenia sie kwoty
tych pozyczek — przyznana zostata
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Bankowi Erowizja w wysokosci 5%
rocznie od kwoty, o ktora powyzszong
zostata pozycja statych pozyczek panst-
wa (6.8 mird. fr.).

Zmieniony zostat system obliczania
podatku wprowadzonego w 1917 r. od
zysku brutto Banku. Zostat on dosto-
sowany do zmienionej sytuacji wywota-
nej deprecjacjg franka, wskutek kto-
rej — waobec silnej progresywnosci —
stat sie on zbyt ucigzliwy.

Skasowana zostata optata stemplo-
wa od obiegu  nieproduktywnego w
wysokosci 20 c¢. od tys. fr.

Ostatnia zmiana ~ dotyczy wreszcie
podziat zyskéw Banku Francuskie-
go. Maksymalna kwota dywidendy
podniesiona zostata z 240 fr. do 500 fr.
od akcji. Dopiero od superdywidendy
przekracz_ajazce*J te kwote skarb pobie-
ra¢ bedzie pofowe nadwyzki.

Na razie trudno doktadnie ustali¢
o ile powyzsze postanowienia zwiek-
szg rentowno$¢ Banku Francuskiego,
gdyz réwnoczesnie nalezy spodziewac
sie wzrostu kosztéw handlowych oraz
zajdzie prawdopodobnie  koniecznosé
odpisania z zysku znacznych kwot w
celu zwiekszenia rezerw, ktére wsku-
tek deprecjacji _franka realnie ulegty
zmniejszeniu, (j. m.)

Pozyczkilfrancuskie bez klauzuli
ztota

Wg. nowego zarzadzenia r.gdu ;ran-
cuskiego skarb panstwa i instytucje
prawa publicznego nie bedg mogly w
irzysz’foéu zamq?aé zadnych pozyczek,
térekzjy zawieraty klauzule ztota bez
wzgledu na to, czy zaciggane sg one
w walucie krajowej czy tez zagranicz-
nej. Wg. tego dekretu Poiyczki skarbu
i instytucji prawno-publicznych nie be-
da mogty by¢ emitowane po kursie niz-
szym, anizeli 90% wartosci nominalnej.
Oba te zarzadzenia ma,a na celu stwo-
rzenie nowych warunkoéw dla kredy-
tow panstwowych. Rzad francuski ma
zaprzestaC stosowanej dotychczas prak-
tyki zaciggania pozyczek zabezpieczo-
nych zastawem ziota.

Francuskie banki majgq by¢ otwarte
w soboty

Na mocy porozumienie miedzy ban-
kami a urzednikami bankowymi, bar.-
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ki francuskie majg by¢ otwarte w so-
bote rano przez listopad i grudzien. De-
cyzja ta ma na celu ,,odfapanie czasu”
straconego na skutek swigt publicznych
w ciggu catego roku. Bank Francuski
bedzie nadal zamkniety w soboty. Ze
wzgledu na ustawe o 40-godzinnym ty-
godniu pracy banki francuskie byty do
tej pory zamkniete w soboty za wyjat-
kiem miejscowosci na prowincji, gdzie
sobota jest dniem targowym.

Dochéd spoteczny Niemiec

W wydawnictwie ,W irtchaft
und- Statistik” zostaly opubliko-
wane przez urzad statystyczny Rzeszy
dane dotyczace dochodu spotecznego
Rzeszy, ktory w r. 1936 wynosit 64.9
mird. RM., a w 1937 r. 71 mlrd. RM.
Dane za r. 1936 zostaty opracowane na
podstawie statystyki wptywow podatko-
wych, a dane za r. 1937 na podstawie
szacunku z uwzglednieniem rozwoju go-
spodarczego Rzeszy. Dochdd spoteczny
Rzeszy wzrést w 1933 r. 0 2,9%, w
1934 o0 13,3%, w 1935 0 11,2%, w 1936
0 10,8%, a w 1937 o 9,4%. Wzrostowi
dochodu spofecznego odpowiada w
przyblizeniu wzrost jego realnej war-
tosci, gdyz indeks kosztow utrzymania
wzrost tylko nieznacznie. Dochdd spo-
teczny, ktéry w 1913 r. wynosit 45,7
mird., osiagnat swoj najwyzszy poziom
w 1929 r., kiedy wynosit 759 mlrd.,
obnizyt sie w 1932 r. do 45,2 mird.
Przyjmujac rok 1913 za 100 indeks do-
chodu spotecznego za r. 1928 wyraza
sie cyfrg 161, rok 1932 — 98, 1937 —
155. Dochdéd spoteczny przypadajacy
na poszczeg6lne grupy przedstawia sie
nastepujaco:
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Koncentracja holenderskich
bankéw hipotecznych

Po zawarciu przez Nederlandsche
Hypotheekbank i Friesch  Groningsch
Hypoteekbank  ukfadu  dotyczacego
wspolnosci interesdw i przejeciu przex
Verzkerinﬂ Mij ,,Do Nederlanden van
1845” banku Gravenhagsche Hypoteek-
bank ma nastgpi¢ potgczenie dalszych
3 instytucji_kredytu dlugoterminowego,
a mian. Zuidhollandsche Hypotheek-
bank, Zuider Hypotheekbank i West-
landsche Hypotheekbank. Te ostatnio
wymienione banki majg w obiegu listy
zastawne na kwote ponad 100 min. flh.
Ten ruch koncentracyjny ttumaczy sie
wspdtzawodnictwem pomiedzy poszcze-
gélnymi instytucjami  kredytu hipo-
tecznego, oraz konkurencjg ze strony
wielkich kapitalistow lokujacych swe
kapitaty w pozyczkach hipotecznych.
Potgczone instytucje chcag przez obni-
zenie kosztéw handlowych  podniesé
swojg zdolno$¢ konkurencyjna.

Umowa niemiecko-szwedzka
w sprawie obstugi pozyczek

W umowie zawartej 28 pazdziernika
Niemcy zobowigzaty sie splaca¢ za-
rowno publiczne jak i prywatne pozy-
czki w koronach szwedzkich. Jako e-
kwiwalent uzyskaty obnizenie opro-
centowania pozyczek, a mianowicie:

pozyczki Dawes'a z 7 na 5%

pozyczki Young'a z 5% na 4%%

miedzynarodowej pozyczki austria-
ckiej z 1930 r. z 7 na 5% z réwnocze-
sng zmiang warunk6w amortyzacji,

6% pozyczki Kreugera obstugiwanej
obecnie w wys. 4%% — na 4%.

Pozyczki prywatne beda sptacane w
drodze clearingu tylko w 50%-ch.

(w mlrd. RM.)

1936 1937  Wzrost'
Rolnictwo i lesnictwo 55 5,6 2,2
Handel i przemyst 10,4 12— 151
Place i pensje 353 38,8 9,9
Kapitaty 2,7 2,8 4.4
Czynsze i dzierzawy 0,95 0,96 1,1
Renty i emerytury 74 7— —58
Inne dochody 2,6 38 46,1

64,9 71— 93
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Ogolna kwota dtugéw, ktére majg
by¢ sptacone na podstawie powyzsze]
umowy, wynosi ca 850 miln. kr. szwedz-
kich. Z tego przypada:

52 min. na pozyczke Dawes'a

112, " Young'a
365 . Kreuger'a

7., ” austriacka
320 ,,  na dlugi prywatne.

W zwigzku z powyzszg umowg na
gieldzie sztokholmskiej zaznaczyt sie
momentalnie znaczny wzrost kursu po-
zyczek Young'a i Dawes’a.

Banki w Sudetach

Whiadze niemieckie i czeskie zatatwi-
ty definitywnie sprawe bankow w ok-
krggu sudeckim. Oddziaty Zivno Bank
i Czeskiego Banku Dyskontowego beda
przejete przez Dresdner Bank, a od-
dziaty Banku Zwigzkowego i Niemiec-
kiego Banku Rolnego przez Dentschu
Bank w Berlinie. OddZialY prowincjo-
nalne Lauder Bank i Anglo Bank ma-
ja by¢ oddane Deutsche Kfedit Ans-
talt w Lipsku. Najwazniejszy bank w
okregu sudeckim — Credit Anstalt der
Deutschen ma zosta¢ pod - oddziatem
Panstwowego Banku Pruskiego. Ze zto-
zonych w Credit Anstalt der Deutschen
900 min. koron czeskich przeszto 4/i, po-
chodzi z okregu sudeckiego — reszte
stanowig depozyty NiemcOw zamiesz-
katych w obecnej Czechostowaciji.

Rumunia wprowadza zakaz wywozu
i przywozu papieréw wartosciowych

Min. Skarbu Rumunii zarzadzito, ze

Erzyw()z i wywoz za granice zar6wno
rajowych jak i zagran, rent oraz in-
nych papieréw wartosciowych jest za-

sadniczo zakazany. Wywoz wzgl. przy-
woéz tych papierow moze nastgpic tyl-
ko za zezwoleniem Banku Narodowe-
go. W obrocie krajowym moga by¢
tylko takie papiery przedmiotem tran-
sakcyj, ktore sg zaopatrzone w nadruk
»pratny tylko w lejach w Rumunii”.

Samobdjstwo 2 bankieréw
w Niemczech

Prasa holenderska donosi o $mierci
dwdch wybitnych osobistosci (Zydow)
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w bankowosci niemieckiej, a mian. dr.
Paul Wallicha, wspohwiasciciela banku
Dreyfus & Co. oraz von Schwabacha,
wspotwilasciciela  domu  bankowego
Bleichroeder & Co. w Berlinie i Frank-
furcie oraz domu bankowego Arnold
Freres & Co. Wymienieni bankierzy
popetnili samobdjstwo.

Srednio-terminowy kredyt
w Stanach Zjednoczonych

Wall Street Journal donosi:

Do tej pory amerykanskie banki
handlowe dostarczaty firmom przemy-
stowym i handlowym kapitatu obroto
wego tylko w formie pozyczek krotko-
terminowych — przewaznie 90 dnio-
wych. Drobny przemyst i handel skar-
z3. sie na trudnosci otrzymania kredytu
na dogodnych warunkach. Rzad zagro-
zit bankom utworzeniem instytucyj
kredytowych panstwowych, ktérych za-
daniem bytoby dostarczanie kredytu
mniejszym przedsiebiorstwom. W od-
powiedzi na te grozbe AssoCiation of
Reserve City Bankers rozestata do
swych cztonkdw memoriat, ktory zale-
ca udzielanie kredytu na termin dtuz-
szy, ktéryby byt stopniowp amortyzo-
wany.

Finansowanie robét publicznych
w Szwajcarii

ngk z przerachowania zapasoéw zfo-
ta Szwajcarskiego Banku Narodowego
w wys. 539 miln. fr. szw. po de-
waluacji franka szw. zostat prze-
lany na Fundusz Walutowy. Rzad
szwajcarski i kierownictwo  Banku
Szwajcarskiego stato na stanowisku,
ze powyzsza kwota musi pozostawac
do dyspozycji 'Funduszu Walutowego,
dopoki nie nastgpi zupetne uspokojenie
na rynku zitota | dewiz. Pomimo tego
parlament uchwalit, ze z tego zysku
co najmniej 75 min. fr. szw. ma by¢ z
Funduszu ~ Walutowego  przekazane
Zwigzkowi i kantonom na przeprowa-
dzenie robét publicznych, majacych na
celu dostarczenie pracy. Rada Banku
starata sie tej uchwale przeciwstawic,
wysuwajac nowy projekt. Wg. tego
projektu ma byC z czystego zysku o-
siggnietego z operacji Funduszu Wa-
lutowego wyptacona skarbowi zwigzko-
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weniu i kantonom, na pokrycie wydat-
kéw zwigzanych z akcjg dostarczenia
pracy, kwota 75 min. fr., ale dopiero
wtedy, gdy Fundusz takg kwotg po-
chodzgca z czystego zysku bedzie roz-
porzadzat. Tymczasem bedzie Szwaj-
carski Bank Nar. udzielat Zwigzkowi
i kantonom kredytu dyskontowego
wzamian za bony skarbowe. Powyzsze
bonv maj:?i by¢ ptatne w okresie [likwi-
dacji Funduszu Walutowego. Bedg one
splacone drogg rozliczenia przy po-
ziale przypadajacych Zwigzkowi i
kantonom udziatow.

Przejecie bankéw w Szwajcarii

Bankgesellschaft w Zurychu nabyt
od Aktiengeseltschaft Leu & Co. w Zu-
rychu wiekszos$¢ akcji Berner Handels-
bank’'u w Bernie.

Wymiana koron czeskich na
Wegrzech

Bank Wegierski - przeprowadzit na
terenach wigczonych do Wegier wymia-

14, Bank. nr. 12.
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ne koron czeskich po kursie 100 koron
czeskich = 14,28 pengé. Wymiane u-
skuteczniano do 19 listopada. Bilon i
banknoty 10-cio koronowe pozostajg
tymczasem w obiegu. Na terenach
wigczonych do Wegier zostaty wprowa
dzone ostre przepisy dewizowe. Prze
kazywanie pieniedzy za granice oraz
wszelki obrét  dewizami i metalami
szlachetnymi wymaga zezwolenia Ban-
ku Wegierskiego. Przywo6z koron cze-
skich do terenow wigczonych do We-
gier jest zakazany. Dozwo on%/ jest na-
tomiast 6z koron czeskich do Cze-
chostowacji.  Przywoz i wywoz papie-
row wartosciowych jest zakazany.

Zmiana na stanowisku redaktora
,Economist"

Sir Walter Layton, dotychczasowy
redaktor ,,Economist” ustgpit. Miejsce
jego obejmie d0t¥chczasowy zastepca
redaktora p. Geoffrey Crowther.



ZYCIE PRACOWNICZE

Ze Zrzeszenia Pracownikéw Panstwowego Banku Rolnego

Zarzad Gtowny Zrzeszenia Pracownikéw P. B. R. ztozyt w dniu 12 listopa-
da br. memoriat na rece P. Prezesa i Naczelnego Dyrektora Banku, uzasad-
niajacy potrzebe poprawy uposazenia pracownikéw Banku. Biorgc pod uwage
obnizenie w pierwszych latach kryzysu gospodarczego dochodéw pracownikéw
Banku w przyblizeniu o 40%, jak réwniez wzrost cen i kosztow utrzymania ro-
dziny pracowniczej w ostatnich latach kryzysowych bez dotychczasowej rekom-
pensaty na drodze poprawy uposazen, Zarzad Gidéwny prosi o chocby czeSciowg
poprawe bytu pracownikéw Banku przez

a) przyznanie jednorazowego bezzwrotnego zasitku dla wszystkich pracow-
nikéw, oraz

b) wprowadzenie dodatkéw rodzinych dla pracownikéw utrzymujacych ro-
dzine.

Woprowadzenie dodatkOéw rodzinnych jest zresztg obecnie powszechnym po-
stulatem warstw pracowniczych, ktéry znajduje coraz bardziej zrozumienie »u
czynnikbw miarodajnych.  Jezeli za$ chodzi o postulaty konkretne, ztozone
swym Wiadzom przez Zarzad Gtowny Zrzeszenia Pracownikéw P. B. R., sa
one w zasadzie uzgodnione z bratnimi organizacjami pracowniczymi Banku
Gospodarstwa Krajowego, Banku Polskiego i P. K. O.

Tego rodzaju sformutowanie postulatow, zmierzajgcych do poprawy bytu
rzeszy pracowniczej, wskazane zostato z jednej strony nasuwajgcag sie coraz
silniej konieczno$cig zapobiezenia dalszej peuperyzacji pracownikéw banko-
wych, wsréd ktorych deficyty budzetow domowych staty sie zjawiskiem zbyt
czesto spotykanym, z drugiej za$ strony — Swiadomoscia, ze powszechna pod-
wyzka uposazen, przywracajgca pracownikom poziom ptac z przed r. 1931,
bytaby obecnie jeszcze zbyt trudna do zrealizowania ..

*

W potowie listopada rb. otwarty zostat w pensjonacie Zrzeszenia Pracowni-
kéw P. B. R. w Rabce sezon zimowy, zapowiadajacy sie jako b. ozywiony wo-
bec licznego naptywu zgtoszen pensjonariuszy. Nalezy tu doda¢, iz korzystac
z pobytu we wspomnianym pensjonacie na warunkach ulgowych moga row-
niez cztonkowie bratnich Zrzeszen Pracowniczych Banku Polskiego, B, G. K.
i P. K. O
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Grozba kryzysu, czy grozba krytyka?

,,Polityka Gospodarcza” Nr. 73/74 bije na alarm: ,kryzys idzie”! Wszedzie
widzi obrazy ponure: w zakresie cen zbozowych, w nadprodukcji wegla i sta-
li, w trudnosciach bilansu handlowego i w trudnosciach budzetowych. Sprawa
ujemnych tendencyj w naszym gospodarstwie traktowana tu jest z pewng prze-
sadg, uogodlnianiem poszczeg6lnych objawdw, zamiang mozliwosci na pewnosc,
arbitralnoscig sadu. W koncu autor przypuszczajgc, ze nastraszyt dostatecznie
czytelnika, daje mu pocieszenie zapewniajac, ze nie jest ,fatalistg” i ze ,,dobra
polityka gospodarcza moze dziatanie kryzysu znacznie ztagodzié¢”.

Jaka jest ta ,,dobra polityka”, autor nie moéwi.

Czyni to ,,Czas” z 18 listopada w artykule ,,Jak zahamowa¢ spadek koniunktu-
ry”. Nawiazuje on swoje rady do wspomnianych wyzej wywodéw ,Polityki
Gospodarczej” i powotuje sie jednocze$nie na $rodki, zalecone w wywiadzie
przez prof. Krzyzanowskiego dla ,,ztagodzenia przebiegu recesji koniunktural-
nej”. Srodkami tymi sa: niepodwyzszanie podatkéw, troska o rentowno$¢ pro-
ceséw gospodarczych i niekrepowanie dalsze handlu zagranicznego.

Te jednak wskazania wydajg sie ,,Czasowi” — ,bardzo ogolnymi”. Stara
sie on je, jak mowi, ,rozszerzy¢”, w rzeczywistosci za$ zastgpi¢ zupetnie in-
nymi.

Przede wszystkim nalezy usuna¢ ujemnos¢ bilansu handlowego. Jest ona wy-
nikiem zbyt wysokiego poziomu cen w Polsce. Dotychczas stosowane $rodki —
hamowanie importu i premiowanie eksportu — juz nie sg wystarczajgce. Na-
lezy chwyci¢ sie ,uelastycznienia kursu zitotego” Nie bedzie to teraz tatwe
do przeprowadzenia tak, jak by to byto kilka lat temu ,,w okresie rosngcych
cen $Swiatowych”. Obecnie, gdy trzeba ,,antycypowac¢ spadek cen $Swiatowych”,
a wiec zmniejszenie sity nabywczej rynkéw zagranicznych, zalecane ,,opera-
cje walutowe” bedg trudniejsze. Pomimo to autor sadzi, ze ,uelastycznienie”
to ,uzdrowi strukture naszego importu i eksportu”, zwiekszy nasz eksport,
,suzdrowi i zréwnowazy bilans ptatniczy”.

Trudno zgodzi¢ sie z autorem, ze ujemny bilans handlowy jest tylko wy-
nikiem zbyt wysokiego poziomu cen. Zapewne bowiem odgrywajg tu duza role
rozmaite przeszkody natury handlowej, a nawet politycznej.

Drugim zrodiem kryzysowym, wedtug autora, ma byc¢ ,,grozba rosngcych de-
ficytow” wskutek koniecznosci przeprowadzania zbrojen i inwestycyj. Tutaj,
srodkiem zaradczym powinny by¢ ,,0szczednosci, zarobwno w administracji, jak
i w przedsiebiorstwach”. ,,Reprywatyzacja” tych przedsiebiorstw okazataby sie
pod tym wzgledem pozyteczna. Powyzsze rady autora bylyby tym cenniejsze,
im bardziej bytyby wyrazne. Nie wskazal on bowiem, jakie oszczednosci na-
lezy zrobi¢ i skad majg wzig¢ fundusze osoby prywatne na ,,reprywatyzacje”.

Nastepne zrodto kryzysu — spadek cen rolnych — mozna usung¢ roéwniez
za pomocy ,uelastycznienia kursu ztotego”, a poza tym i premij wywozowych

Co do zaradzenia nadprodukcji wegla i stali wskutek przytgczenia Zaolzia,
to i w tej dziedzinie konieczna jest, wedtug autora, nie tylko deprecjacja zto-
tego, lecz i ,,specjalna pomoc w eksporcie”. Oprocz tego, ,.bytoby wysoce wska-
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zanym rozszerzenie w programie inwestycyjnym akcji budowy kolei”, do fi-
nansowania ktorej, oczywiscie, potrzeba znacznych funduszéw.
Do zrealizowania tego programu wreszcie konieczna jest ,,zmiana atmosfe-

ry politycznej”.
Nowa ekonomia

P. Krz. zamiescit w ,,Kurierze Poraimym.” z 15 listopada artykut o nader
szlachetnych intencjach pt. ,,Nowa Ekonomia”. Chodzi mu nie o ,zwiekszenie
dochodu spotecznego”, lecz o jego ,rozdziat”, o ,usuniecie ze wspolnoty wszyst-
kich bezdomnych, gtodnych, nie odzianych”, o ,powolne podniesienie stopy zy-
ciowej do dobrobytu krajéw cywilizacji starszej”. Nie osiggnie sie tego, zda-
niem autora, przez ,,samorzutny podziat dochodu”, przez ,,automatyzm” gospo-
darczy. Nalezy wejs¢ ,,na droge szczeSliwie wskazang przez autokratyczne pan-
stwa”, Niemcy i Wiochy, ktore ,gdzie tylko moga, poprawiajg warunki bytu
warstw dotychczas uposledzonych”.

Autor jednak zdaje sie zapominaé, ze ,,dobrobyt krajow cywilizacji starszej”,
o0 ktérym wspomina, jest owocem ,,samorzutnego podziatu dochodu”, gdy ,szcze-
$liwie wskazana” droga autokratyzmu obniza stope zyciowg ludnosci.

Finansowa strona realizacji owej drogi nie nastrecza, wedtug opinii autora,
nieprzezwyciezonych trudnosci. Fundusze bowiem ,,muszg by¢ brane z nadwyz-
ki dochodu spotecznego”. Wystarczy w tym celu ,przez szereg lat” pobiera¢
»Specjalny dodatek do podatku dochodowego poczawszy od 23 stopnia docho-
du, tj. 6000 w zwyz, oraz przekazywa¢ na wskazany cel ,,wszystkie sumy, ktére
dadzg sie zaoszczedzi¢ w budzetach publicznych”.

Autor jednak nie objasnia, jak pogodzi¢ powiekszenie podatkéw z zalecanym
przez niego nieuszczuplaniem ,zrédet, z ktorych czerpig potrzeby publiczne”,
i z nieprzeszkadzaniem akumulacji. Wyobraza on sobie, ze zwiekszony podatek
jedynie obnizy ,,wewnetrzng konsumcje zbytkowa”, i to ,,przejsciowo”.

Walka z bezrobociem

Niestychanie wazny, a tak czesto u nas lekko traktowany problem bezrobo-
cia rozwaza p. M. B-m. w ,,Polsce Gospodarczej” z 5 listopada w artykule
pt. ,,Dziatalno$¢ Funduszu Pracy a zagadnienie walki z bezrobociem”.

Stwierdza on na wstepie, ze poprawa w przemysle nie rozstrzyga o ,,rozta-
dowaniu bezrobocia”, bo dla sprawy tej ,szczeg6lnie miarodajna w Polsce jest
sytuacja wsi”.

Na podstawie sprawozdania ,,Funduszu Pracy” z okresu 1937/38 r. j ,,Po-
mocy Zimowej” w tymze roku dochodzi autor do wniosku, ze ,,sam rynek prze-
mystowy bliski jest roztadowania bezrobocia™; posréd pracownikéw wykwali-
fikowanych spadto ono znacznie, a w niektérych przemystach odczuwa sie nawet
brak wykwalifikowanych robotnikdw. Pozostaje tedy ,,masa bezrobotnych nie-
wykwalifikowanych, rekrutujgcych sie ze wsi — z tego, zdawaé by sie mogto,
niewyczerpanego rezerwuaru, ktory oblicza sie dzisiaj na kilka milionéw ,kan-
dydatéw” do pracy”.

W tych warunkach walka z bezrobociem musi by¢ prowadzona na dwdch li-
niach: za pomoca tworzenia nowych warsztatdw pracy i za pomocg umiejscawia-
nia wolnych rak roboczych na wsi.
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Tworzenie nowych warsztatow pracy jest na dobrej drodze dzieki wykonaniu
planu inwestycyjnego. Pozostaje wielkie zagadnienie wsi. Rozwigza¢ sie ono
da droga dwutorowej akcji: wzmagania optacalnosci drobnych warsztatow rol-
nych przy hamowaniu dalszego rozdrabniania gospodarstw oraz drogg akcji
umiejscawiania na wsi pozostajagcych bez srodkéw egzystencji rolnikdéw, — dro-
ga rozwoju chatupnictwa, przemystu domowego, ludowego, rzemiosta itp. Fun-
dusz Pracy zajmuje sie jedynie tg drugg akcjg: w 1937/38 r. wydatkowano
na ten cel 2.200 tys. zt, a w biezacym roku przeznaczono 4 miln. zt.

W koricu artykutu autor bierze w obrone Fundusz Pracy przeciw tym, ktérzy
uwazajg, ze jest niepotrzebny, gdyz wykonywa wiasciwie tylko cze$¢ planu
inwestycyjnego. Fundusz bowiem, obok finansowania zatrudnienia, okazuje
réwniez pomoc dorazng i prowadzi ,gospodarke elementem ludzkim”.

Szkoda, ze autor nie opart swej obrony na analizie pozycyj wydatkdw Fur
duszu, ktore stanowity w ub. roku sprawozdawczym ogromng sume 153 miln. zt.

Warto przy tej sposobnosci zwrdci¢ uwage, ze jesli gtowny problem bezro-
bocia tkwi na wsi i jesli walka z nim konieczna jest takze na terenie wsi, to
wydaje sie do$¢ osobliwym, ze na te akcje Fundusz wydatkowat w 1937/38 r.,
jak wspomniano wyzej, wszystkiego 2.200 tys. zk.

Gospodarcze wchianianie Zaolzia.

We wstepnym artykule ,,Przeglagdu Gospodarczego” z dn. 1 listopada zasta-
nawia sie p. E. Rose, ktory, zajmuje wybitne stanowisko w kopalnictwie weglo-
wym, nad trudnosciami, zwigzanymi z gospodarczym wigczeniem Zaolzia do
Polski.

Autor stwierdza, ze istniejg na ten temat dwa poglady. Jeden chciatby wy-
znaczy¢ przemystowi zaolzianskiemu rynki zbytu przede wszystkim za grani-
cami Rzeczypospolitej. Drugi uwazatby takie rozstrzygniecie nie tylko za bted-
ne, lecz i za szkodliwe, ,,gdyz sprzeczne z podstawowym interesem uprzemysto-
wienia Polski”.

Realizujagc poglad pierwszy — ,,program eksportowy” — moznaby catkowicie
wyréwnac ujemno$¢ naszego bilansu handlowego (145 miln. za 3 kwartaty), gdyz
warto$¢ wytworéw Zaolzia, umieszczonych, dotagd poza jego granicami, oceniana
jest na kwote ponad 200 miln. rocznie, z czego potraci¢ nalezy potrzeby im-
portowe hut za Olza.

Ale ten ,,program eksportowy” nie jest fatwy do zrealizowania: dotychcza-
sowych rynkéw zbytu w catosci utrzymac nie mozna bedzie, nowe rynki, i do
tego réwnie optacalne, zdoby¢ bedzie bardzo trudno.

Z drugiej strony, realizowanie forsowne drugiego pogladu spowodowatoby
wstrzasdnienia, jakie ,nieuchronnie musiatyby wystapi¢ w razie przerzucenia
poteznej wytwoérczosci przemystowej Zaolzia na nie przygotowany po temu pol-
ski rynek wewnetrzny”,

Realizowanie tego drugiego programu moze by¢ tylko stopniowe, powolne,
obliczone na dlugg mete, gdy ,,program eksportowy” powinien doraznie by¢
uwzgledniony w gtéwnej mierze.

Autor sadzi, ze ,,zdolno$¢ wytworcza Polski po przytaczeniu Zaolzia w nie-
ktérych dziatach t. zw. ciezkiego przemystu w wiekszym jeszcze niz dotych-
czas stopniu przewyzsza¢ bedzie pojemno$¢ rynku wewnetrznego tacznie z ist-
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niejacymi mozliwosciami wywozowymi”. Jak rozwigza¢ te ,niewspotmiernosc
pomiedzy zdolno$cig wytwoércza przemystu a pojemnoscig jego rynkow zbytu™?

Autor w sposob dos¢ mglisty wskazuje, ze nie ,,wolna rozgrywka sit’ jest
w tym celu konieczna, lecz ,taka organizacja, ktéra wyréwna trudnosci, wy-
nikajace z tej niewspotmiernosci”. Chodzi o nie dopuszczenie do wolnej konku-
rencji. Ale jakimi metodami? Kwestia ta jest dosy¢ drazliwa dla liberalnego
»Przegladu Gospodarczego™, dlatego zapewne aluzje powyzsze sa mgliste.

Al. B-U.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

Czasopisma zagraniczne

THE BANKER, listopad 1938

zeszyt zawiera szereg artykuldw omawiajagcych doswiadczenia ostatniego
wstrzasu politycznego: Germany after Milnich (W. G. J. Knop), The- Claring
Banks in the Crisis (Paul Bareau), The Discount Market's Awekening, the
Crisis and the Foreign Exchange Market (Paul Einzig), the City in 19H (F.
Leslie White). Ponadto numer zawiera kilka artykutdw omawiajgcych sprawy
bankowosci szkockigj.

THE BANKERS MAGAZINE, listopad 1938

drukuje, poza dalszym ciggiem studium o bankowosci angielskiej w r ub.,
artykuty: After the Crisis, The American Gold Problem (Sidney Weintraub).
Bankers at the Masion Housc, oraz szereg biezacych wiadomosci

REVUE BANQUE ET BOURSE, listopad 1938

poswieca numer zagadnieniu ochrony oszczednosci, drukujgc m. in. artykuty:
Les Employes de Banque au Sernice de I'Epargne (Rene Boulanger). Vie et
mort de I'Epargne (A. Dauphin Meunier), Histoire des Affaires Rochette ou le
Manuel de la Finance nereuse (Francis Delaisi), La Demarche en Assurance
Vie et de Capitalisation (Maurice Louis), Les Operations des Demarcheurs Ti-
tres (Francis Boland), Le Grand Scandale des Emprunts etrangers (Christian
Pineau), L'Epwrgne dans I'Economie planifiee (Robert Mosse).

BANQUE, listopad 1938

drukuje artykuty: Les conseguences economiqu.es et financieres du demembre-
ment Tchbcoslovaque (Jean Desbois), La Loi et la Banque (D. Laroche), Les
Prwilege$ Fiscaux et les Droits du Banquier (Robert Murrat), Contentiewr
Bancaire (Nameless), Les Decrets-Lois, L'Industrie Cinematographique (P.
Orlade), Notions Elementaires de Banque (Pierre Francelin).

Czasopisma krajowe.

POLITYKA GOSPODARCZA

Numer 63 zawiera artykuty: Adolf Bochenski: ,,Beck prowadzi dobrg poli-
tyke” — Wiadystaw Stadnicki: ,,Tendencje gospodarcze Niemiec a Polska” —


economiqu.es
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Jan Stecki: ,,Polska, wie moze pozosta¢ przy fikcjach w dziedzinie gospodarki
i waluty".

Numer 64: ,,Totalizm a gospoda/fstwo™ (na marginesie katowickiej mowy p.
Wicepremiera) — ,,Zlikwidowa¢ Fundusz Pracy i Fundusz Drogowy" — ,,0d
Bluma da Daladiera” (bilans gospodarczy Frontu Ludowego i perspektywy Da-
ladiera) — ,,U progu 111 -pieciolatki sowieckiej” — ,,Etatyzm w Polsce rozwija
sie pomyslnie” (uwagi o ubezpieczeniach majatkowych) — ,,Bilansisci ,,Wsp6l-
noty Interesow” — “Totalizm ai inicjatywa prywatna” — ,,Prasa francuska sy-
gnalizuje: kryzys idzie" — ,,Angielska madro$¢ finansowa gtosi: raczej podat-
ki, niz pozyczki".

Numer 65—66: Piotr Drzewiecki: ,,0 prace wydajng" — Stefan GOrski:
,,Martwy rynek do zdobycia” — Ferdynand Zweig: ,,Ekonomia wojenna™Angiel-
ska organizacja spozycia podczas wojny”.

PRACOWNIK BANKOWY, — Organ zwj Zaw. Prac. Bank, i K. O. R. P.

Numer 21 z dnia 2 listopada b. r.: ,,W dwudziestg rocznice” — ,,Ubezpiecze-
nia spoteczne” — ,,Ustawodawstwo pracy na Slasku. Zaolzariskim”. Bibliogra-
fia, praca i pfaca.

Numer 22 z dnia 17 listopada b. r.: ,,Czternasta pensja a uktad zbiorowy”
— ,,Biuro czy dom”. Praca i ptaca, kronika.

0SZCZEDNOSC )
Numer 21 z dnia 5 listopada b. r.: Franciszek Swiderski ,,Finansowanie- sta-
nu S$redniego- przez- li. K. O.” — Mieczystaw Niedzielski: ,,Oswiadczenia na tle

ostatnich wydarzen”. Kronika krajowa, przeglad prasy, ogtoszenia urzedowe
i bilanse.

Numer 22 z dnia 20 listopada b. r.. Dr. Karol Thaler: ,,Niemieckie kasy
oszczednosci a kredyty osobiste dla stanu $redniego” — H. G.. ,,Sie¢ teryto-
rialna jako czynnik rozwoju instytucyj oszczednosciowych”. Reszte numeru
wypetniajg: kronika krajowa, przeglad prasy, statystyka i bilanse.

CZASOPISMO KAS 0SZCZEDNOSCI

Numer 11 z dnia 15 listopada b. r.: Dr. Z. Witkowski: ,,Zagadnienia na
czasie” — Mgr. A. Macholz: ,,0 sposobach uiszczania licytacyjnej ceny naby-
cia nieruchomosci” — S. Saklak: ,,Komunalne kasy oszczednosci odzyskanych
ziem Slaska Cieszynskiego”. Na reszte numeru sktadaja sie: kronika krajowa,
przeglad wydawnictw, statystyka.

GAZETA BANKOWA

Numer 21j z dnia 10 listopada b. r.; Dr. Henryk Gruber: ,,Gwarancja dobrze
zagospodarowanej Polski" — Prof. Gustaw Cassel: ,,Brak réwnowagi w go-
spodarstwie protekcyjnym” — Adw. Henryk Fisch: ,,Z zagadnien prawa wek-
slowego w Swietle teorii i praktyki'. Kronika zagraniczna, przeglad wydawnictw.
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STATYSTYKA

Tabl. I.

(W milionach zt) Bank Polski
Reze kruszcowo-walutowe o = -
Rok " v sr zf s Ty 8E%
: Waluty dewizy &2 N S 23 S s x =~ 2
- . - — — [« 1
L doto  Zaliczone niezali- 52 /= 82 G5 B3
miesigc do czone do & 2 o B 5 §FN 8858
pokrycia pokrycia N Ox

1930 X 562,0 312,3 122,1 710,7 76,2 14084 1694 54,08

1932 X 4936 364 1032 6028 1112 10625 1206 44,44
1934 X 497 4 — 364 6476 67,0 10101 1631 4551
1935 X 453,7 — 173 7125 899 10468 1281  42,17)
1936 X 3733 — 197 6813 1180 10908 1863 31,70
1937 X 4328 — 360 5626 261 10938 1971 3577
. XU 4349 — 361 6609 243 10595 3242 33,00
1938 V 4405 — 203 6471 319 11233 2164 33,88
L VI 4462 _ 124 6798 332 11374 2218 3441
DoV 4472 - 119 6864 327 11235 2093 34,75
. VI 4480 120 7148 367 11492 2083 3451
. IX 4372 — 134 8790 2055 15475 1655 2684

X 4325 133 8596 91,0 14757 1201  28.89

*) Odsetek dpokr&/cia_ jest obliczany, poczynajac od korca marca 1933 r. wg
nowych zasad pokrycia, tzn. przedstawia stosunek ziota do obiegu biletéw
i natychmiast ptatnych zobowigzan, pomniejszonych o 100 miln. zi.

Tabl. II.
Rynek pieniezny i lokacyjny

; Al Rentow-
Rok Oblvevg rﬁi'ﬁ?'ezz,fny Odsetek  Liczba nos¢ 5% Eggogm
; ) ksli ~ Ogtoszo- List Zast. pgo3v op.
! W tym bi- WEKS nych Tow. Kr. y
miesigc Ogdtem  |on i mone- Protest. ypadiogci m. W-wy Konwer-
ty srebrne 7 1933 1. SYIN€)
1930 X 1.647,1 238,7 11,3 59 11,93 18.97
1932 X 1.369,1 306,6 13,7 32 14,96 16,57
1934 X 1398,7 388,6 6,8 19 9,51 10,33
1935 X 1.461,0 417,2 5.0 14 11.53 10,15
1936 X 1.524.9 430,1 47 15 9,37 9,86
1937 X 1.550,9 4571 4,1 12 8,81 8,70
. Xl 1.497.6 4331 4,2 13 7,80 7,95
1938V 1.548,6 4253 53 7 7,50 7,65
, Vi 1.568.8 431,4 42 11 6,99 7.55
. VI 1.562,7 439,2 51 12 7.08 7,67
. VI 1.598,3 4491 54 12 7,06 7,69
, IX 2.008,7 461,2 797
T x 1.947,9 472,2
Uwagi do tablic: i .
Tabl. I. Dane z dekadowych bilansow Banku Polskiego. ] .
Tabl. Il. Dane z_dekadowych bilansow Banku Polskiego, ,,Wiadomosci Sta-
tystycznych” i miesiecznych tablic statystycznych ,,Koniunktury Gospodarczej”.
bliczenia rentownosci poszczeg6lnych ™ papierdw procentowych™ — dokonywane

z uwzglednieniem planéw amortyzacyjnych przez Instytut Badania Koniunktur
Gospodarczych i Cen, wg wiasnej metody, na podstawie notowan z ostatnie-
go pigtku kazdego miesiaca.
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Tabl. III.
Kursy na gieldzie pienieznej w Warszawie.
Przy pozyczkach premiowych i akcjach kursy sa podane za sztuke, przy in-

nych papierach procentowych — w procentach nominatu. Kursy odnoszg sie
do transakcyj koncowych danych dni.

78 21X 31X 1 7.XI i 14Xl 21X1
1938 1938 1938 | 1938 1938

!
Papiery procentowe:
3% Prem” Poz. Inwesty-

cyjna | em..ccocvennen. zt. 83,75 83,50 8425 8363 84,25
3% Prem. Poz. Inwesty-
cyjna Il em................. ] 8450 8500 4 — — 83,00
4% Piem. Poz. Dolarowa 5 Doi. 42,85 4300 42,00 4175 42,00
4$ Poz. Konsolidac. 1936 r. zt. 67,75 6750 67,00 66,00 66,50
5% Panstw. Poz. Konwer-
syjr.a 1924 r................ zt. _ 68,50 68,25 68,00
5$ Panstw. Pozyczka Ko-
lejowa z 1926 r. . . zt. — — 67,00
4'1.% Panstw. Poz. We-
wnetrzna 1937 r. . . zt. 66,13 6563 6525 64,50 6450
listy zast. iobl. B.G.K. zt. 8100 8100 8100 8100 81,00
™ , ., PBR.IiBGK zt. 8325 8325 8325 8325 8325
8 tj . 9400 9400 9400 94,00 94,00

Listy zastaw, tow. krcjedyt.
4'fa’ L. Z. Tow. Kredyt.

Ziemsk. w Warszawie zl. 6400 63,75 64,00 64,25 64,25
41.% L. Z. Ztotowe Pozn.

Ziem. Kr. serii K. 1933 zt. — — — — _
5, L.Z.T.K. m. Warszawy — 78,50 — — 76.25
5% . . ., 1933 7400 7313 7450 73,25 7275
5 . . m. todzi . . 66,25 6500 66,25 — 65,75
5 ., . m. Siedlec — - — — —

Akcje:

Bank PolsKi................... 100 zt. 126,00 12550 12550 129,00 130,50
LOifa i Swatto“ - - - . 50 ,, - — — — _
Cukrownia Chodoréw . . 100

Warsz. Tow. Fabr. Cukru 100 ,, 37,75 3600 37,00 3650 35,00

Warsz. Tow. Kop. Wegla

i Zakt. Hutniczych . . 100 , 36,00 3450 36025 — 33,63
Ostrowieckie Zaktady . . 100 ,, 6500 63,00 6350 — 65,50
Lilpop, Rau _Loewenstein 100 ., 8825 8750 gg50 86,75 87,00
Modrzejow. Z. G6rn. Hutn. 50 ,, 2000 2063 2150 20,25 —
Warsz. S.A. Bud. Parowoz. 25, — — ' — _
Starachow. Zakt. Gorn. . 100 ,, 44,00 4325 4350 — 43,00
Haberbusch i Schiele . . 100 ,, — 5250 5300 53,00

100 ,, 6025 59,00 6150 5850 @ —

100 Big. 9000 8990 gg05 9010 90,00

100 MK, — 212,54

100 FI. 28970 289,30 28925 288,60 288.95
1t 2529 2531 9531 25922 2501
1 Doi. 5317, 5317, ‘5317 5317. 5317.
1 532" 531L 5317 532 532

100 Fr. 1414 1417 1218 1413 14,00
100 K. 1828 {1828 1825 1925 18,19

100 Fr. 120,75 120.85 17070 120,65 120,20
Wihochy ..., 100 Lir. — — ' — 27,99
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Tabi. IV.
Stan rachunkéw w najwazniejszych bankach emisyjnych.

Portfel Natychmiast

Data Ztoto Dewizy ptatne zobo- Obieg
| wekslowy wiazania
i3ank Angielski (neoiony t),
31 XII. 1931 1213 ! 21.3 1744 364,1
11. 1936 200.6 — 237 177.8 4118
30.XI. 3142 - 175 201.9 467,4
29 XI1. 1937 3264 — 9.2 168.6 505,3
29.VI. 1938 3264 - 7.3 172.1 485,2
280X, 3264 — 7.3 1515 500,9
26,X. 326.4 4.2 160.9 482,5
Banic Francji (miliony frankéw)
31.XI11. 1931 68 481 13040 | 15529 29 512 83 547
29.X1l. 1933 77098 16" 5881 15736 82 613
30.XI1. 1936 60 359 14 11 289 15744 89 341
30.XII. 1937 58 933 — 10 066 22787 93 837
30.VI. 1938 55 808 — 5949 16 014 102 087
29.1X. 55 808 — 22 147 21418 124 428

21.X. 55 808 — 17 476 27 469 HO 446

U. S. A. Fed. Res. Bank (miliony dolaréw)

31.XI11. 1933 2987,6 [ 13511 2480,1 2613,1
31.XI1 1934 3568,8 - 2216 2829,2 3081,0
31.XI1. 1936 91295 — 7.2 7187,2 4167,9
29.XI1. 1937 9120,0 — 16,0 7535,0 4283,0
22.VI. 1938 10636,0 — 10,0 9295,0 4109,0
14.1X. ” 10630.0 — 7,0 9188,0 4201,0
12.X. 11020,0 e 10,0 9479,0 4281,0
Bank Rzeszy (miliony marek)
31X11. 1931 984,0 172,3 41440 | 754,9 47458
30.XII. 1933 386,2 9,4 3177,0 ) 639,8 3645,0
31.XII. 1936 66.5 57 5447 6 1012,4 4980,1
31.XII. 1937 71,0 6,0 6131,0 1059.0 5493,0
30.VI. 1938 71,0 6,0 6175,0 1119,0 6440,0
30.IX. 71,0 6,0 8174,0 1231,0 8023,0
31.X. " 71,0 6,0 7543,0 1040,0 7754,0
Batlic Gdanski (tniliony guldenéw)
31.XI1. 1931 21.8 25,5 104 | 94 440
30.XI11. 1933 29,9 10,0 15,4 10,8 40,2
15 XI1. 1936 29,4 01 15,8 10,1 29,6
31.XII. 1937 28,0 3,0 17,0 12,0 36,0
30.VI. 1938 29,0 50 16,0 17,0 35,0
30.1Y. 31,0 6.0 21,0 22,0 41,0
3L.X. 31,0 — 22,0 17,0 39,0

") Nie zaliczone do pokrycia.
2) W tej pozycji kontowane sa od listopada 1933 zaliczone do pokrycia
papiery wartosciowe (por. ostatnig zmiane statutu Banku Rzeszy).
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Tabl. V.
Stopy dyskontowe bankéw emisyjnych
Stan na 15 listopada 1938 r.

<raj Data o_statnlej Poprzednia Obecna
zmiany stopa % stopa %

Anglia 30.VI. 1932 2, 2
Belgia 30.V. 1938 4 3
Butgaria 15 VII1. 1935 7 6
Czechostowacja 31X11. 1935 37, 3
Dania 19X1. 1936 3 14
Estonia I.X. 1935 5 4,
Finlandia 1.XI1. 1934 47- 4
Francja 27.1X. 1938 21., 3
Gdans 11 1937 5 4
Grecja 41. 1937 7 6
Hiszpania 3.VIII. 1935 57, 5
Holandia 2X11. 1936 2/, 2
Irlanaia 30.VI. 1932 3 3
Japonia 6.IV. 1936 3,65 3.285
Jugostawia 10 1935 67, 5
Litwa L.VII. 1936 6 57,
+otwa I.X1. 1936 57,-6 5—57, ¥
Niemcy 22.IX. 1932 5 4
Norwegia 5.1. 1938 4 37,
Polska 17.XI11. 1937 5 47,
Portugalia 11.VIII. 1937 4/, 4
Rumunia 5V. 1938 47, 37,
Stany Zj. (New-York) 26.VIII. 1937 17, 1
Szwajcaria 25X1. 1936 2 17,
Szwecja 29 XI. 1933 3 27,
Wegry 28 VIII. 1935 47, 4
Wiochy 18.V. 1936 5 47,

*2 Pierwsza stawka dla bankéw i instytucyj kredytowych, druga dla innych
0s6b i firm.

PRENUMERAT A ,,.BANK U”,

WYynosi
w Kkraju: za granica;
rocznie 18 zi. potrocznie 9 zt rocznie 20 zt. pdtrocznie 10 zk
dla pracown. bank. rocz. 12 z. dla pracown. bank. rocz. 15 zi.

Cena pojedynczego numeru zt. 1.50.
Prenumerate nalezy wplaca¢ na konto P. K. O. Nr. 2.777.
CENNIK OGLOSZEN WYSYLAMY NA ZADANIE

Administracja pisma jest czynna codziennie od g. 11 —13.
Warszawa, Nowy $wiat 7 m. 39, tel. 9.27-66.

Wydawca: w imieniu Komitetu Redakcyjnego — Dr. Stefan Buczkowski
Zakt. Graf. ,DRUKPRASA" Sp. z 0. 0. Nowy-Swiat 54, tel.: 615-56 i 242-40.



Gtowne pozycje bilansu na dzieh 1 stycznia 1938 r.:
Kapitat zaktadowy i rezerwy zt  198.669.913,60

Wkiady i lokaty »  938.935.816,03
Listy zastawne i obligacje 906.387.209,13
Udzielone kredyty » 2.137.996.084.43
Ogélna suma bilansowa » 2.605.792,265,60
Obro6t roczny w 1937 r. » 29.198.132.000,—

Bank zatatwia wszelkie operacje bankowe, a w szczegélnosci:

przyjmuje wszelkiego rodzaju wkiady: na rachunki czekowe,
lokaty terminowe oraz ksigzeczki o0szczednosciowe, zapewniajac
wkiadcom korzystne oprocentowanie, petne bezpieczenstwo
i catkowitg tajemnice;

emituje listy zastawne i obligacje, dajace nabywcom zupetna
pewnos¢ i-wysoKg rentownos¢ lokaty;

udziela z nagromadzonych kapitaléw i powierzonych przez Skarb
Panstwa funduszéw roznego rodzaju kredytow;

wykonuje zlecenia pfatnicze krajowe i zagraniczne: przekazy,
przelewy oraz akredytywy gotéwkowe i towarowe;

zatatwwia inkaso weksli i dokumentéw;

przeprowadza komisowo skup i sprzedaz papierow wartoscio-
wych, skupuje i sprzedaje waluty i dewizy;

przyjmuje depozyty na przechowanie;
opl—rzstca kupony i leosowane papiery emisyj B. G. K. oraz po-
yczek panstwowych.
CENTRALA | ODDZIAL GLOWNY:
WARSZAWA, ALEJE JEROZOLIM SKIE 1
Adres telegraficzny: Krajobank

Oddziaty. Biata Katowice +6dz Stanistawow
Biatystok Kotomyja Pinsk Tarn6w
Bydgoszcz Krakow Poznan Wilno
Drohobycz  Lublin Radom Wioctawek
Gdynia Lwow Roéwne

We wszystkich miastach Polski oraz wazniejszych centrach finansowych
Swiata Bank posiada wiasnych korespondentow.



TOWARZYSTWO
KREDYTOWE ZIEMSKIE

W WARSZAWIE

ZALOZONE W R. 1825

UL. KREDYTOWA |



BANK Polska Kasa Opieki S. A.

(Bank P. K. O.)

CENTRALA: Warszawa, ul.  Ja«na 9 (gmach P. K. 0.)
Telefony: 271-77, 525-08,_692-52. 319-29, 343 58
Adres elegraflczn L. BANKPEKAO”
Konto w P. K" O. Nr 22.000
PLACOWKI| ZAGRANICZNE:
FRANCJA:  Qddziat Gldwny w PARYZU, Paris IX, 23 rue
Taltbout rog Boulevard Haussmann ' (gmach
Oddod l\Xuﬂskl is V1 29 e Jean Gov
jon (ginach wiasny)
iat . .
f_ny , 2/4, rue Seraphin Cordier (gmach
wiasnh y
Metz Irue des Augustins ,
Monfceau es-Mines, 7, rue Rouget de 1'lsle
Toulouse, 8, rue Bayard
ARGENTYNA: Bal n glaco Polska Kasa Opieki S. A.
BU S, Av. Tucuman Nr 462/466
(gmac wasn
Oddziat Mle ski: C.” Corrierites 2700
Agencja Objazdowa; Berisso .,
Agencje na s/s ,,Kosciuszko” i s/s _,,Putaski
ml%jzg Montewdeo [ Bueno? Aire g
PALESTYNA: Oggz i w;i IV, A Ienby tr. 88
Oddziat w HA FIE 41 Klngsway
STANY ZfEDNOCZONE
AMERYKI POLNOCNEJ: Biuro Przekazowe Gdynia_America Ling, In.,
NEW YORK, Pear| Street
W olazjmlzaql Oddzm} Gtowny w NEW YOR-
Broadway
Bank P.K.O. posiada ogotem 27 placowek zagranicznych
BANK. P.K.0. — w ramach przepisow dewizowy
WY DAJE — akred eywy| czeki komp ensac A o-tur Vyst czne na Fran-
Velgc m% gOS*FW% Bu’ra, rie, Wegdry, Czechosto-
WYKONYWA — rze az |en|§zne 0 ranC| Anglii, Belgii, Holandii,
Aen'lsir%lr(]l Ag%oarhll( CIﬁalestyny ‘oraz mnych rajow euro-
ich'i z SKi
KUPUJE | ™M
SPRZEDAJE — wszelkie waluty i czeki zagraniczne, oraz travelers cze-
Ki éAmerlcan (ﬁ(ess Comp ?( oyr? w olarach I funtach,
ZAE ATWIA — |nk so weksli, dokumentow, osament ow etc.,
SKUPUJE — eW|z¥ | traty pochodzace z e ks ortu polsk |§g
UDZIELA — Oow emigrantom na cele r nlczo osadnicze, kre-
%gtg\év harﬁdI%\t/vych kredytow pod zastaw paplerow war-
REDYSKONTUJE — welésl\évyku%neckle (bankéw) z transakcyj handlowych
i
OTWIERA — raczhgn?q cb?(zgce i czekowe.
PRZYJIJMUJE — Wrar%c)z/ na Ksiazeczki za posrednictwem Oddziatow za-
CHRONI — \gvy{:hqtd%ow oraz swoich klientbw przed wyzyskiem
sr
UubDZI — anle mformacyg) porad.
PRZEPROWADZA — wsz Ik|e transt(\:Al a kowe v% ra ach tatutu,
WYNAJMUIJE — 2|a é)ra/s%/c arun ac schow! rSL?ee FV¥ Pod-
Bou evaro? Xussmann i w Odld2|afe W LEl\i'Jl %y
Seraphin Cordier, .
B A N K P.K.O. zastepuje na terenie FranC{l Ameryk| i Palestyny —

Zwracamy uwage F. T. Eksporterom na nasze Oddziaty we Francp

Pocztowg Kase Oszczednoscl (
Ameryce | Palestynie
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“ybkin, J#Ham , I3Jj Ipta. Wd(  af;*«r*h drogach, *.

Al |e,,*nno-rimowyw N(E2a. |

OPEL KADETT

Moc litniko  2) KM
Potomnott cylindrow 11 llo.

Niezalezna zawieszenie przednich k:
Stalowa samonosna karoseria

Hydrauliczne hamulce






