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Czy wizja wyprzedza akcje, czy akcja
wywotuje wizje przysziosci — sg to dla
nas zagadnienia werbalne; nie bedziemy
rozpatrywac¢ zwigzku przyczynowego! po
miedzy nimi, ani dochodzi¢ ,Scistych“ de
finicyj — tych stéw, czy pojec.

Nas interesuje wartos¢ wizji i akcji
przy realizowaniu zamierzen i konieczno
Sci panstwowych. Nie tylko teoretycznie
roztgczamy te pojecia, lecz i emocjonalnie:
widzimy wizjoneréw w otoczeniu innych
ucznidéw i adherentéw, niz ci, ktérzy ida
za ,wodzami* akcji. Inne uzdolnienia i
inne zainteresowania charakteryzuja »zyja
cych wizjg®, inne — ,ludzi czynu®. | nie
tylko pojedyncze jednostki réznia sie pod
tym wzgledem miedzy sobg; mozna Bsta
li¢ i pewne warstwy, czy raczej grupy 3po
feczne, dla ktérych badz wizja, 'badz #k
cja sg sprzegniete z normalnymi funkcja
mi, spetlnianymi przez te czy inne ugru
powania ludzkie.

Jak zwykle, rzucimy te sprawy na tlo
spraw i funkcyj panstwowych; przyczyna
pod wizjg bedziemy pojmowali wizje
przysztego ukladu paristwowego, pod #k
cjg — ruch, dazacy do zamiany fzeczywi
stosci istniejgcej na rzeczywisto$¢ poza
dang*.

Rézne sg wizje: od mnglistego obrazu fi
terackiego poczynajac a koriczac na ty
konczonym teoretycznie ukladzie, kto
ry stara sie scisle uchwyci¢ zarowno Kkie
runkowos¢ dziatann panstwowych w foz
maitych dziatach, jak i system rzadzenia.

Rozmaite tez sg akcje: od Thiewyraz
nych emocjonalnych przejawéw hiezado
wolenia z rzeczywistosci istniejgcej i tesk
noty do lepszego jutra, az 4o ¥koordyno
wanych poczynan, dgzacych do prze
ksztatcenia systemu rzadzenia na inny, juz
przepracowany teoretycznie. 'Wiasnie ta
rozmaito$¢ wizji i akcji czyni thiewlasci
wyra zestawianie tych poje¢, gdyz ®golni
kowe ujecie nie prowadzi do Zzadnego
wyjscia, do zadnej teorii uzytkowej. Zda
rza sie, ze mglista mistyczna wizja wigze
sie z akcjg bardzo efektowna, a wizja gte
boko przemyslana — z akcja bardzo nikia.

Tworczo$¢ w dziedzinie wizyj nie jest
logicznie (przyczynowo) zwigzana z twor
czoscig w dziedzinie akcji. Jesli w historii
danego panstwa zdarzy sie taki fizczesli
wy zbieg okolicznosci ze wielka twdérczos¢
wizyjna zbiegnie sie z twoérczoscig ,,czynu“
(akcji) — panstwo wstepuje w okres wiel
kiej pomysinosci. Na odwrotnym krancu
— zbieg gnusnosci wizyjnej z marazmem
(bezczynem) — powoduje ciezkie tstabie
nie a nawet upadek panstwa.

Te dwa skrajne przypadki najwiecej
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Warszawa, czwartek dnia 8 kwietnia 1937 r.

interesuja historykdéw i sugeruja zalezno$é
wizji od akcji lub odwrotnie; teorie jed
naik zwigzane z takg postawg — sg mato
wartosciowe, zbyt ogoélnikowe, i nie po
zwalajg na zrozumienie wartosci wizji i
akcji dla panstwa.

Na naszych oczach w rozmaitych kra
jach wizje ,totalistyczne” potgczone z &k
cjami o niebywalym napieciu przeksztalci
ty ustroje parnstwowe ze statycznych na
dynamiczne i pchnetly te panstwa na nowe
tory zamierzen i realizacji o nieznanej Yo
tychczas skali zasiegu i mocy. Wielkie i
zje nie utracity dotychczas nic ze swej war
tosci dla panstw dynamicznych, jak nie
ostabta dotychczas tworczos¢ w dziedzinie
akcji ani w faszystowskiej Italii, ani w Hhi
tlerowskich Niemczech, ani w bolszewic
kiej Rosji, ani w imperialistycznej Japonii,
czy europeizowanej Turcji.

Przeciwstawieniem niejako wartosci Wi
zji i akcji w panstwach dynamicznych sg
doktryny panstwowe i wyrobienie polity
czne panstw ,,zwycieskich®, bogatych, jak
Anglia, Francja czy Stany Zjednoczone.

Ostatnio wida¢ jednak wyraznie, jak
rozped panstw dynamicznych zmusza pan
stwa ,,zwycieskie” dol przestawienia
swych ,systeméw rzadzenia“ na nowe to
ryt zblizone do typu ,wizyjnego“.

U nas, niestety, nie dzialajg jeszcze w
Swiadomosci warstw odpowiedzialnych za
»bieg historii“ wielkie wizje; nie mamy tez
wyrobionych doktryn parnstwowych. €ig
gle lawirujemy pomiedzy koncepcjami, w
ktorych poszczeg6lne hasta czy efekty po
wierzchowne, zapozyczone z cudzych Wi

zyj, sklecone sg z bezwartosciowymi pod
wzgledem doktrynalnym — tradycjami z
najgorszych czasOw naszej historii, t. j.
wiekow /111 i X

Wielkos¢ wizji Jozefa Pitsudskiego #to
czyta Legiony — wielkg legends, lecz ten
wielki geniusz czynu nie byt poparty w swej
dziatalnosci w niepodlegtej! Polsce zadng
wybitniejsza akcjg Pespoiawo Wi
zja odrodzenia panstwa — byta nie tylko
wielka, byta naprawde jedyng w swoim! o
dzaju na Swiecie, lecz dzi$ musimy mie¢ juz
inng wizje,! wizje paristwa dynamicznego,
gdyz nie czas dzi$ na panstwo tradycyjno
doktrynalne, do czego zresztg brak nam to
gactwa, tradycyj i doktryny. Geniusz 36ze
fa Pitsudskiego przestaniat nam te hajwyz
szg koniecznos¢ paristwowg i po czesci zwal
niat od troski jej realizowania; dzi$ czas
juz przejrze¢ i oceni¢ wartos¢ dla panstwa
wielkiej, wizji i wielkiej akcji. Kto zatym
jest odpowiedzialny za postawienie i roz
wigzanie tego zagadnienia?
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Nie bedziemy .mowili w skali indytvidu
alnej. Uznajac twoOrczos¢ zespotowg, nie
mozemy spychac tak wielkiego zadania na
pojedyncze haiki, gdyz geniusze typu 36
zefa Pitsudskiego nie moga, niestety, byc¢
wywotywane przez zadne zyczenia, Yakle
cia, czy starania.

Zastanowmy sie tedy, jaka warstwa jest
odpowiedzialna za te tworczos¢ zespotowa,
niezbedng dla wytworzenia wielkiej wizji
i wielkiej akcji.

Odpowiemy poprostu: odpowiedzialnos¢
za tworczos¢ wizyjng i akcje panstwowg w
wielkim stylu ponosi warstwa os$wiecona,
U nas zwana inteligencja.

Ne mozna obarcza¢ tg ddpowiedzialno
$cig warstw pracujacych czy to na roli, czy
to w fabryce, gdyz ich funkcje sg na po
ziomie wykonawczym, a nie Kierowniczym
a c6z dopiero mowic¢ o poziomie planistycz
nym, ktéry wiasnie odpowiada twdrczosci
wizyjnej i akcji politycznej.

Wszelkie wcigganie mas do tych prac pla
higiyczyh jest zastong dymna dla
nieudolnosci, nierébstwa, o ile nie drdynar
nego karjerowiczostwa i podejrzanych #pe
tytéw na wihadze i bénéficia z niej ptynace.

Nawet do akcji moze by¢ wciggnieta
wieksza liczba ludzi tylko w wypadku jgs
nego, .sprecyzowanego planu i systemu fzg
dzenia; w przeciwnym razie bedzie to dro
ga do rewolucji anarchistycznej lub woda
na miyn koncepcyj zgota nie pozadanych
dla panstwa, co wszystko grozi upadkiem
panstwa polskiego.

Kto jak kto, ale Polacy winni pamigtac
0 niestawnym XVIIlI wieku, kiedy takie
staczanie sie po rowni bezmysinosci tizyj
neji i podejrzanych akcji politycznych, ?a
konczyto istnienie naszej! niezaleznosci pan
stwowej.

Dzi$ niestety widzimy zewszad proby tab
kiego ukrywania za ,ruchem masowym®“
braku wizji panstwowych i matostkowosci
akcji politycznych.

Wizje panstwowe zastepowane sg Wizja
mi grup spotecznych, za$ akcje polityczne
kierowane sg ku sprawom, ze uzyjemy o
dnego stowa, koniunkturalnym, przejscio
wym, ot, z dnia na dzien. Inteligencja #gry
wa sie na matych gierkach; wielkie stowa,
a czasami i wielkie Srodki, stuzg do thwi
lowego podniecenia nerwdw, niczym: wid
ka. A ci, co widza te matos¢ lub hiebez
pieczenstwo igrania ogniem, — zajmujg po
stawe bierng, ptaczliwg; tani pesymizm, po
taczony z biadoleniem i krytyka kawiarnia
ng, wyczerpuje calg energie tych hiedobit
kéw indywidualistycznych swiatopogladow
1 ),¢ wieku.
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Zmusi¢ inteligencje do postawy twor
iczej, odwaznej! a dalekosieznej!, moze tczy
wiscie nie jaki$ program, wypocony przez
mniej- lub wiecej zawodowych referentéw
politycznych, nie ta czy inna organizacja
»~masowa*, nie kongres, Sejm czy inne td
miany ,kochajmy sie*, lecz zryw psy-chicz
ny, wielki ruch umystowy, ktéry #rewo-lu
cjonizuje psychike inteligencji i zmusi jg
do olbrzymich wysitkdw umystowych i
psychicznych, skoncentrowanych koto ¥a
gadnien planistycznych paristwowych. Ta
kie napiecie umystowe, skoncentrowane a
ptomienne, wyda swoje owoce: powstanie
tworczos¢ zespotowa, ktora stworzy po
trzebne teorie panstwowe, da wizje wielkg
lub wielka doktryne panstwowa, i timozli
wi wielkg akcje polityczng, niezbedng dla
przeobrazenia od! podstaw naszego zycia
zbiorowego.

Dopiero nowe zatozenia, nowe podejscia
do spraw panstwowych a raczej wywotanie
wspotczesnej wizji panstwa w Polsce, zbyt

N1 CZ VIH

dtugo zyja-cej zyciem pozaparistwowym,
pozwolg na stworzenie takiej warstwy w
narodzie, ktora juz na dtugiej fali bedzie
snuta nieprzerwang ni¢ twoérczosci panstwo
wej.

Tylko taka tradycja moze by¢, wazng dla
panstwa.

W tym wihasnie widzimy wielkg role
panstwowa wizyj i akcji politycznej. Bez
nich wszelkie poczynania bedg dorywcze,
beztadne, znoszace jedne drugie, — czyli
»haprawiackie*.

Bez wizji panstwowej nasza &dministra
cja bedzie domeng biurokratycznych mafii
i wplywOw grup, zerujacych na panstwie.

Jezeli inteligencja nie speini tego Zzada
nia, ktére winna zrealizowa¢ grupa 8$wie
eona, znajdzie sie predzej! czy pdzniej' w roli
niepotrzebnych a kosztownych komentato
row i wyrok na nig bedzie brzmiat: ,precz
z oswieconymi“ (doto-j gramotnyje). Nie
myslimy ani przez chwile o tym, by ruch
umystowy objat wszystkich tych, co mienig
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Jesli zdarzyto sie, ze jaki$ dyplomata w
owych przedwojennych, dobrych czasach u
samego schytku wieku XX przeczytat ksigz
ke Clausewitiza ,,Vom Kriege*, to pomyslat
sobie moze: ,,A jednak Clausewitz nie ma
racji; przyznaje — ciekawa to i uwodzgca
mysl, ze ,,wojna jest dalszym ciagiem poli
tyki panstwa“, ale miedzy wojng i pokojem
lezy przepas¢, nie ma wiele wspoélnego mie
dzy sztukg dyplomacji a sztukg wojowania““.
I zapewne przy pierwszej lepszej' okazji uro;
czystej, spokojnie stat w swym nienagannym
fraku i cylindrze obok putkownikéw i §e-ne
raltdbw w mundurach i z szablami. R6znos¢
zewnetrzna odpowiadata odmiennosci ich
funkcyj- zawodowych i metod dziatania.

Gdyby dzis jednak przydarzyto mu sie,
chocby na dodatku filmowym, ujrze¢ $toja
cych obok siebie powiedzmy — ministra
spraw zagranicznych Neuratha i. generata
von Blomberga, watpliwosci zakradty by sie
do jego mysli. Dlaczego? Dlatego, ze typlo
macja stata sie, w licznych przypadkach, po
jetnym i chetnym uczniem! wojska, bo *acze
la zatraca¢ swoje wlasne metody na rzecz
metod niedyplomatycznych, militarnych, ze
wobec tego nie bardzo dziwny bytby widok
ministra spraw zagranicznych w jakims$
mundurze ; dziwne raczej', ze tak jeszcze nie
jest.

Japonia, Niemcy i Wiochy dostarczaty
(i dostarczajg) materiatu, na ktoérego pod
stawie mozna powiedzie¢, ze nowoczesng
technika dyplomatyczng jest fait accompli,
fakt dokonany.

Japonia dokony-wuje premedytowanego
ataku na Man-dzurje, zmienia jednostronng
decyzjg i przy uzyciu sity obowigzujace trak
taty ale... wojny nie ma, jest tylko hieporo
zumienie 'dyplomatyczne. Dokonywa tsta
wicznych aktéw wojskowych w Chinach
Pétnocnych oczywiscie w ramach dziatan
Hyhityozatycznych, 0 wojnie nikt
nie wspomina, chyba o mozliwosci jej' wybru
chu, bo to co jest — to dyplomacja; &kspery
mentalny atak na Szanghaj, jako préba tval
ki na szerszym froncie, zostat zaliczony do
tej samej kategorii.

Wojna abaskiska nie byla, te
dtug oswiadczern M-ussolinie-go wojng a tyt
ko wyprawa kolonialng, ktora udaremnita
agresje Abisynczykoéw. A wiec dziatalnosé
prewencyjna, ktorej zadng miarg Wiosi nie
podciggng pod kategorie pojeaial wojny:
wojny nikt nie wypowiadat. Liga Narodow
wprawdzie zaordynowata sankcje, koniec
koricOw wycofata sie jednak z tego $tanowis
ka, narazajgc siebie i swojg tradycyjng poli
tyke na wielkg kompromitacje. Uznala ¥asa
de: ,sita przed prawem®.

Niemcy, jednostronnie a systematycznie,
wykruszajg postanowienia Traktatu ¥Wersal
skiego : ztamaty czes¢ V, dozbroity sig, tgto

sity powszechng stuzbe wojskows, zajety
Nadrenie (o$wiadczajgc zreszta, ze jest to
»Symboliczna“ reokupacja), zniosty Serwitu
ty plynace z umiedzynarodowienia rzek na
ich terytorium.

Zrobity to samodzielnie i bez petraktacyj.
Poréwnajmy z epokg briando-wska, epoka 8
mow, paktow, porozumien juz nie tylko bi
iateralnych ale multirateralnych — réznica

» powazna, co$ sie w technice dyplomatycznej
zmienito. Scena genewska usuneta sie ze
srodka Europy, nadlemanskie turnieje $tra
city swa atrakcyjnosc a prze-dewszystkim ro
-le czynnika organizujgcego.

To co jest istotg dyplomacji — pokojowe
negocjacje, nie mialy w przytoczonych tu
wypadkach zadnego zastosowania, wiecej,
bo to, co byto uwazane za rzecz lezacg na po
graniczu ljuz dyplomacji — negocjacje z
grozba uzycia sity, rowniez nie miaty #asto
sowania. Zastgpione one zostaty poprostu
uzyciem sity.

System' zamachu stanu (w znaczeniu tie
dzynarodowy-m) stat sie procedurg mormal
na. Coup d'Etat znany jest -coprawda od hie
pamietnej starozytnosci, piekne tego przy
ktady cytuje Macchiavel, choéby Agatokie
sa sycylijskiego, ale nie byt zjawiskiem ha
gminnym, wprost przeciwnie, wyjgtkowym,
budzacym sensacje i zgorszenie fiedzynaro
dowego sumienia Hyphamiczycz
nego.

Gdy Rosja jednostronnie uwolnita sie w
r. 1871 od postanowien Traktatu Paryskiego
(1856) dotyczacego zdemil-itaryzowania mo
rza Czarnego, panstwa europejskie nie B
znaly tego postepowania za zgodine z pra
wem; zwotaly specjalng konferencje do ton
dy-nu (zwang w prawie miedzynarodowym
— Pontyjska) na ktorej postepek ten tizna
no- jako samowole, przeciwnag prawu.

Niestety, ograniczono sie do nieuznania
tezy Gorczakowa, fakt natomiast uznano i
zalegalizowano. W poczuciu Owczesnych
rzadow byt to wybryk ,nieeuropejski‘,
wschodni, wymagajacy natychmiastowego
zatatwienia wielostronnego i zasadniczego.

Dzi$, w obronie nienaruszalnosci trakta
tow nikt nie stanie. Protestuje sie tu i dw
dzie dla przyzwoitosci, uznajac w skrytosci
ducha zasade, ze prawo miedzynarodowe
jest mniej' prawem a wiecej' sita.

A zmiany osiagniete tg wlasnie wojenng
dyplomacjg nie sg bynajmniej' mate: Japonia
zmienita zasadniczo obraz stosunkdéw na Ba
lekirn Wschodzie, osiagneta cel o ktory tval
czyla, ze zmiennym szczeSciem-, od roku
1895; Wiochy wywrdcity wiekowy uktad sit
na morzu Srédziemnym, wykreslity z mapy
ostatnie wolne panstwo afrykanskie; Niem
cy zniweczyty uktad sit Europy, stworzony
przez wynik wielkiej wojny.

Tego nie mozna poréwnac z tym-, co robit
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sie by¢ inteligentami; wiekszos¢ wszedzie
tworzg ludzie bierni, o $rednim poziomie,
nawet tchorze, egoisci, badz po- pro-stu ma
toty.

Obarczamy ‘'odpowiedzialnoscia, zaj o
konanie wielkiego wysitku i rewolucji #psy
chiczneiji tych, ktdrzy dzi$ Kkierujg timy-s-to
wym i psychicznym zyciem -grup 3potecz
nych -czy politycznych..

-Odpowiedzialno$¢ za ruch umystowy #d
rodzenczy spada na tych, co chcg i umiejg
mysleé, lecz dotychczas skupiali uwa-ge
badz na zagadnieniach innych, niz pan
stwowe, badz tworzyli i pracowali na po
-szczegblnych odcinkach zycia zbiorowego.

Dzis$ wszyscy z-dolni do myslenia lub kie
rownictwa w akcji winni przyczynic -si¢, by
powstat taki prad zainteresowania i 3kupie
nie uwagi na sprawach panstwowych, by
twoérczosc zespotowa lub zbiorowa wydata
z siebie wielkg wizje panstwowa i wielkg
akcje budowania Wielkiej Polski.

CJIJA

-niegdy$ w ten sam sposob Ludwik XIV.
C6z znaczy- odebranie Strasburga czy innych
mikroorganizmoéw?

Stosowanie sity nie- jest wylaczng, choé
podstawowa, metoda przejeta przez dyplo
macjie od wojska. | inne elementy strategii
przedostaty sie do niej, naprzykiad #stosowa
nie zaskoczenia.

Japonia atakuje problem mandzurski po
buncie we flocie angielskiej i w momencie
opuszczenia przez Anglie ziotego- 3tandar
du; Wiochy miaty z tym — ze wzgledu na
wieksze trudnosci ukrycia akcji- i -duze ®dle
-gtos-ci — wiecej- klopotu, przeciez jednak,
przygotowawszy sobie grunt we Francji w
styczniu, czekalty na moment zaskoczenia i
znalazlty go, uderzyly, gdy w Anglii byly
wybory; Niemcy wykorzystaty -rozdzwieki
wloskodra-ncuskie (upadek Lavala) i row
niez wybory we Francji.

Dyplomacja militaryzujie -sie i *upanstwa
wia, tak—upanstwawia. Zawsze byta twyra
zicielkg intereséw konkretnego panstwa, do
tego byta powotana, ale potrochu, z fozwo
jem prawa narodow, nabierata poloru ko
smopolitycz-nego, sktonna -byta do wyrzeczen
nia -sie — cho¢ w bardzo rzadkich tvypad
ka-ch — suwerennos$ci wiasnego paristwa na
rzecz organéw miedzynarodowych: statych
trybunatéw -sprawiedliwosci, réznych korni
syj miedzynarodowych, no- i samej Ligi Na
rodow.

Proba idylli zakoniczyta sie szybko. By
plomacja, wytwor panstwa, wrécita do swej
wihasciwej roli reprezentowania- interesow
-panstwa, pozostawiajac, moze narazi¢ tylko,
troske o interes catego S$wiata nieznanemu
spadkobiercy.

Dlaczego tak sie stato? Jak zwykle w
sprawach ludzkich-, powodo6-w bardzo wiele,
jeden z ni-ch jednak jest najoczywistszy.

Panstwa, ktére te polityke zainicjowaty,
to panstwa totalne, a totalne panstwo w tza
sie pokoju jest przygotowaniem do- totalnej
wojny. Wojsko i jego metody przenikajg do
wszystkich funkcyj' panstwowych wiec i do
dyplomacji.

Wiasciwie moze nie byto by przesada po
wiedzie¢, ze istnienie panstw totalnych (z
uwzglednieniem obecnych stosunkéw tie
dzynarodowy-ch) oznacza istnienie stanu
wojennego; wojna- to- bez bitew coprawda
ale w kazdym- razie wojna. Dyplomacja ?a
machow staniu z-da-j-¢ -sie potwierdza¢ pesy
mistyczng o-ce-ne hi-storii, ze nie ma okreséw
wojny i pokoju, sg tylko okresy wojny i nie
wojny, w tymi -drugim nie stycha¢ szczeku
oreza, mozna dostysze¢ natomiast zgietk
maszyn produkujacych narzedzia wojny.

Dlatego Coup d‘Etat w stosunkach mie
dzy narodami nie jest -dzi$ razdkoscia.

A my sasiadujemy z dwoma panstwami
totalnymi. (36)
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KIEROWNICTWO A ZESPOL

Zagadnienie wzajemnego stosunku Kie
rownictwa i zespotlu przybiera dwie —
zgota odrebne — postaci w zaleznosci od
tego,, jakie tresci reprezentuje igrupa.

Gdy przypatrzymy sie strukturze i 3kia
dowi personalnemu jakiego$ -np. towarzy
stwa muzycznego, to stwierdzimy, ze -0
me-nty organizacyjne w zasadzie nie #nasu
wajig wiekszych trudnosci i komplikacyj.
Rozstrzyga najczesciej zasada mozliwie
najwiekszej kompetencji w obsadzie 3$ta
nowisk kierowniczych. Nikt — kto fo
zu-mny i nie specjalnie przewrotny — nie
ma zamiaru buntowac sie czy tez 3pisko
waé przeciwko — dyrygentowi, ktérego
kwalifikacje, zarbwno muzyczne, jak i ®r
ganizatorskie, zyskujg w grupie pow-szech
ne -uznanie. Jest ono wiasnie refleksem
kompetencji kierownika.

Sprawa rysuje sie wtedy jasno i Wyraz
nie: pelne zaufanie grupy do najlepiej- —
w danych warunkach — twykwalifikowane
go kierownika, przy -czym kwestia sposobu
doboru kierownika nie odgrywa tu tieik

szej roli.
Grupom najrozmaitszymi — zawsze jed
nak o konkretnych zadaniach — przeciw

stawiajg sie grupy polityczne. Mozna by
nawet — z tego punktu widzenia — tvska
za¢ na staty element tarc¢ lub - &
piecia — bardziej czy mniej utajonego —
miedzy kierownictwem a grupa, jako na
charakterystyczny rys zespotow politycz
n-ych. A w kazdym badz -razie bezspornie
stwierdzi¢ mozna, ze w tych grupach 6w
element napiecia wystepuje najdobitniej
i najregularniej..

Stajiemy tu przed zagadnieniem *najbar
dziej podstawowym w zakresie mysli po
litycznej. W odpowiednio tez poteznych
wymiarach wylaniaja sie jego perspektywy.

llez to wspaniatych, -daleko-rzutnych pla
néw runelo zaraz w przedwstepnym 3ta
dium realizacyjnym jedynie i wylgcznie
dlatego, ze kierownictwo nie umiato 3¥ka
nalizowa¢ -oporéw grupy, -ktére to opory
wyrastaty z niecheci personalnej natury w
stosunku do kierownictwa, a -nie jakich$
zasadniczych sprzeciwéw wobec #*planowa
nyc-h dziatan?!

Nie dos¢ bowiem jest powzigé plan pe
len ro-z-machu, trzeba przede wszystkim
stworzy¢, przygotowaé odpowiednie taru-n
ki dla realizacji planu.

Wsréd tych zas okolicznosci pierwszo
rzedne znaczenie majg wiasnie owe napiecia
miedzy grupa a jej kierownictwem. Donio
stos-ci tego czynnika nie wolno lekcewazy¢
-nawet w tym wypadku, jesli realizacja pro
jekto-w kierownictwa- nie wymaga aktywne
go wspotudziatu caleji grupy, a idzie tylko
0 to, by ona przeszkadzata ekipie kierowni
czej w pracy realizatorski-ej.

Nawet samo — niekoniecznie wrogie,
lecz -choéby — nieprzychylne nastawienie
stosunkowe stwarza atmosfere ciezkg i hie
sprzyjajaca powodzeniu poczynan twor
c-zych kierowniczego elementu.

llez -to -dopiero energii zuzywa¢ musi Kie
rownictwo dla przeprowadzenia swych ?a
dan, jezeli grupa rzuca wcigz no-we — Hhie
stychana- jest -na tymi polu , pomystowos¢”
ludzka — ktody, wszelkim twdrczym Zarnie
rzeniom, tkwigc -w bagienku -marazm-u i ¥ner
cjil?

I nierzadko tak bywa, iz wszystkie tvy
sitiki przewodnikéw idai -na. pokonywanie
tych zawad i przeszkdd, a efekt planowanej
pracy réwna sie woéwczas — zeru. Po pro
stu — nie ruszono z miejsca!

Obmyslenia  $Srodkéw przezwyciezenia
tych taré¢ miedzy grupa a jej kierownictwem
— aktualnym lub postulowanym — po
Swiecono wiele czasu i dobrej- woli obok
przygotowania teoretycznego.

Jako aksjomat mozna by tu, przyjaé, iz
a Ja langue nie wydajg sie skuteczne %rod
-ki, oparte jedynie na -gwalcie i przem-ocy,

a nasuwajace sie — niejako mimo woli —
w S$lepej. pasji tworzenia.

Niewatpliwie trudno j-est podawac *recep
te na- wszelkie mozliwe -sytuacje i dla haj
rozmaitszych w czasie i przestrzeni grup
politycznych. Dokladna i Scista a-naliza ton
kretnego podioza -musi zawsze -poprzedzaé
dobor srodkow -dziatania. Zapewne, sg 3y
tua-cje, z ktoérych inaczej nie m-ozna tvy
brna¢, jak tylko postugujac sie przymusem.
Nie mniej roztropny maz -stanu ucieknie sie
do tego oreza jedynie w wypadkach ost¥
tecznych Wszak i trucizna w 8rob
ny-ch dawkach wkomponowana w miksture
— -moze okaza¢ sie zbawiennym- fe-ka-r
stwem.

Ja-k trafnie — jednakze — zauwaza p.
Antoni Plutyns-ki w swych ,,Rozmyslaniach
nad uis-trojiem narodowym* (,,Droga‘“, nr.
1—2, 1937): ,...im bezwzgledniej elita
wihadcza -narzuca wole -swa- spoteczenstwu,
tym wieks-zy zasob energii i czasu-, zaréwno
tej elity jak opozycyjnego spoteczenstwa,
zuzywa- -sie na te walke, ze -szkodg dla ?a
dan ogolnonarodowych*.

Spo-soby za tym zapewnienia stanu tvzgle
-dnie trwatejl rto6w-nowagi u-strbd
j owe ji (w skrOcie i zamiast — miedzy
ekipg kierownicza a grupa) -musza by¢ 7a
c.zerp-nigte z innego zgota repertuaru.

Zanim j-edlnak do -niego przejdziemy,
zreika-pituluijmy kréciutko elementy naszego
zagadnienia.

W poprzednim- artykule -p. t. ,,Wybory
czy wyznaczanie* (,Zaczyn®, Nr. 12 (17)
powiedzieliSmy, ze d-wie s3 w zas &
dzie mozliwosci doboru ekipy Kierowni
czej: wyznaczanie p-rzez kompetentnych
i wybor przez ogét. Szto nam-, oczywista,
o dychotomie, przeprowadzong z teoretycz
neg.0 punktu widzenia.

Niezbyt w mysleniu paristwowym Wwytre
nowany czytelnik z fatwoscia -mogt ?au-wa
zy¢: ,zapomniat, kochany pan, o wielu- in
ny-ch mozliwosciach, np. 0 wyznaczaniu
przez -niekompetentnych*

Uwaga jest -stuszna jedynie — pozornie.
Pisatem bowiem zaraz w nastepnym, #da
niu: Te dwie mozliwosci redukujg sie do
jednej, jesli zatozymy wy-moé-g  ensow
UoS<i.

Ot6z ten m-oment rozstrzyga o #ychoto
mii. Wyrdzniamy -bgdZz wyznaczanie -p-rzez
kompetentnych, bgdz—wszelkie inne $poso
by -doboru kierownika. Tu miesci -sie tez
wyznaczanie prze-z niekompetentnych. W
rzeczywistosci -bowiem' nie rdzni sie ono
wyniikle-m (aten stanowi -kryterium
podziatu) od wyboru- przez ogét. ©-czywi
sta, r6zne -s3 dziatania w obu- wypadkach,
nas jednak nie interesowaly poszczeg6lne
ogniwa tancucha wydarzen, jeno wwy#t §
cznie ich efekt. A ten bywa w zasadzie
taki sam w omawianych ewentualnosciach:
kierownicy niekomipetetni.

Réznica sytuacyj, stworzonych przez ten
wynik, -sprowadza sie do- tego, ze hiekom
pe-tentny kierownik wy z n-ac z-ony
nie ma za -sobg poparcia wyborcéw, ktorym
dysponuje o tych samych -kwalifikacjach
wprawdzie, ale wybrany Kkierownik.

Tak -zatem owo .-poparcie byto by tg ko
licznoscig, ktéra by miata przemawiaé za
wy bo raimi jako sposobem tistanawia
nia- kierownika.

W -cytowanym- artykule prébowalismy
rozwazy¢ ten problem mozliwie Bbiektyw
-nie i wszechstronnie. W -rezultacie twier
dziliSmy, ze szanse doboru mnajikompetent
niejsze-go za pomocg wyborczych metod' %e
lekcyjnych, sa minimalne. Wobec tego 8po
wiedzieliSmy -sie za zasada wyznaczania
przez -kompetentnych. | tu z -catym mhaci
skie-m musimy podkresli¢: niewyznaczanie
przez kogokolwiek, lecz przez k o m -p &
tentny-<h.

Problem wiec -przybiera okreslone #obli
cze. Stawiajagc tak bowiem sprawe, Ffezy

gnu-j-e sie z owego argumentu wspierajgcego
za-sadno$¢ wyboro-w (poparcie- -wyborcéw)
wobec tego, ze znaczenie pierw %z.0
rzedne ii-stotne ma zagadnienie dobo
ru wiasciwej, t. j. w -naszym rozumieniu *mo
zliwie najkompetentniejszej ekipy kierowni
czej, adopierona -drugim pianie—
Jrysuj'e -sie kwestia rownowagi Ustrojowej.

D-la kazdego bowiem, nie pozbawionego
zdrowego rozsadku, jasne jest, ze 0 maiej
atrakcyjnosci sg wzgledy rownowagi *us-tro
jowej, wowczas -kiedy maj-gi ja okupic *bez
wiadn-0s¢ i zastdj, juz nie méwigc o tiwstecz
nieniu, lub zgota gwattownym cofaniu -sie
na drodze kulturalnej(w najszerszym- #sen
sie).

Ale -nawet — -doceniajac w petni #na-cze
nie o0-wego poparcia, -gtbwnie moralnego,
wyborcéw, nie podobna nie -dostrzega¢ ka
prysnosci sympatii i antypatii mas. Trud
no tu méwic¢ o statosci, a chyba tylko fegu
la-rnosci zmian -mozna by dowodzic.

Bardzo pouczajgce po-d- tym wzgledem
5§ doswiadczenia panstw o dwo-ch. (lub
trzech) partiach politycznych. Mamy- tu -na
mysli przede wszystkim Wielkg Brytanie.
Na jej dziejach, politycznych mozna z fat
woscig przesledzic mechanizm odplywow
i przyptywow sympatii politycznych %zero
kich ma-s spotecznych.. Jak to kolejno *on
serwatysci obejmowali wiadze po liberatach.

Oczywista, ta zmiennos¢ daje sie Bsta
tecznie tez — ze stanowiska dtugofalowosci
— uja¢ w pewne stale ramy. Ta satysfakcja
teoretyka jest jednak matg pociecha dla- ¥a
tro-skanego o0 -dobro catej- spotecznosci pan
stwowej. Niezbyt bowiem- radosne- pers-pek
tywy budzi -widok kolejnego ujmowania
steru rzadéw -przez przywodcOw skrajnie
przeciwne poglady reprezentujgcych partii.
A jesli ostateczny wynik podobnego. bie
gu rzeczy nie byt grozny dla rozwoju *m-o
cars-twowego Anglii, to przyczyny tego ha
lezy szuka¢ w sferze innych — a nie ts-tro
j-owych — czynnikoéw.

Owe zmiany cykliczne form ustrojowych,
czy srodowisk, -skad -czerpie sie ekipy Kie
rownicze, ttlumaczy sie zwykle wiecznym
Nniezadowoleniem rzadzonych.
W aktach wyborczych ma sie wyladowy
waé¢ — twierdza niektorzy ,teoretycy” ~"-
ow -staly podkiad p-sychicz-ny napiec- i -tar¢
miedzy grupa a kierownictwem.

Takie traktowanie zagadnienia przeraza
swg rozbrajajacg -naiwnoscig. Przesuwa sie
bowiem problematyke na ptaszczyzne ?a
baw i gier dzieciecych. A stawka, o- ktérg
sie ,gra“ toczy tymczasem z-gola nie jest
dziecinna. Rzuci¢ najbardziej podstawowe
sprawy panstwowe w wir lekkomysinych
i trzpiotowatych ,ro-zgrywek*.

Takie -stanowisko nie wymaga ko-me-n
tarzy.

Kto ma dobro- ogétu naprawde, .na oku
i dgzy do zrealizowania jasno zarysowanego
planu panstwowego, a nie tylko #o-prze
trwania z dnia na dzien ,,aby zy¢“ nie Ho
strzegajgc -grozy takiej sytuacji, ten musi
przyzna¢, ze nie w sferze ,tagodnych &ks
plo-zy.ji wyborczych* lezy droga ustalenia
rownowagi ustrojowej-.

Dobitng ilustracjg innego ukiadu rzeczy
— w innej- ¢-0 prawda 'dziedzinie zycia $-po
fe-cznego —. jest: organizacja- Kosciota Ka
tolickiego. Interesuje -nas tu jednak, nie
tres¢, leczi struktura grupy, i .dlatego po
stugujemy sie tym przyktadem. Ot6z po
testatem in Ecclesia ma tylko kler, a laici
mimo to nie buntujg sie niemal nigdy prze
-ciw wihadzy. tad organizacyjny bywa w
spos6b wzorowy -zachowany. .ua

Gdzie tkwi tajemnica tej- réwnowagi
ustrojowej? Naszym zdaniem — tylko w
trafnie dokonywanych procesach selekcyj«
nych. S-kombinowanie zasady -elekcyjnej.
Z wyznaczaniem najwyrazniej uwydatnia sie
w wyborze papieza przez konklawe kardy
natd-w. Mamy tu moze najbardziej thara-k



t-erystyczny przyktad ustanowienia Kierow#
nika .przez najkompetentniejszych w danym
zakresie. Rys bowiem demokratyczny ko#
Sciota katolickiego polega na tym, ze w za#
sadzie wszyscy z posrod wiernych, ktoérzy
zados¢ uczynig pewnym warunkom rzeczo#
wo uzasadnionym (brak razacej utomnosci
cielesnej, wyksztatcenie ,fachowe® i t. d.),
maja dostep do godnosci koscielnej. Usta#
nowienie natomiast kierownikéw (tu: ,pa#
sterzy*) wyjete jest z pod wptywu niekorm
petentnego, rzadzacego sie emocjami prze#
waznie i odruchami, ogétu wiernych. Juz
bowiem samo podioze nazbyt tu sprzyja
krzewieniu sie demagogii, ztej woli i t. p.

Ale i w dziedzinie zycia spotecznego bez#
posrednio nas tu interesujgcej mamy przy#
ktady niezmiernie pouczajgce. Oto znana
jest w ustrojach parlamentarnej demokracji
instytucja: ,gabinetéw fachowcéw*. Kiedy
rozbieznosci partyj skrajnych o mniej wie#
cej wyrdwnanych sitach dochodza do ze#
nitu, woéweczas siega sie do wyprébowanego
Srodka usmierzania temperamentow poli.ty#
cznych.

Gabinety fachowcéw potrafig skupi¢ ca#
fa spotecznosé panstwowa — mimo ze nie
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I1. PSYCHOLOGIA PROPAGANDY

HITLER O PROPAGANDZIE

Fryderyk Wielki pisat w jednym ze
swych listow do Woltera: ,Patrze na ludzi
jak na stado jeleni*. Wielu wspdiczesnych
mezow stanu nie mysli zapewne inaczej, ale
zazdro$nie strzeze tajemnicy swego pogladu
na ttum ludzki, bo od niego zalezy. Fryde#
ryk byt w lepszej pozycji, zyt w epoce, kté#
ra nie nakazywata mu tej zaleznosci, mogt
by¢ szczery, co przychodzito mu tym fat#
wiej, ze hipokryzjg zy¢ rnusiat w innych re#
gionach.

Dzi$ kazda wtadza potrzebuje ,,dotow” i
— co za paradoks — tym bardziej ich po#
trzebuje, im jest silniejsza, wiecej dyktator#
ska; bez dotéw rzady autorytatywne wiszg
w prézni. Nic wiec dziwnego, ze najwieksi
dyktatorzy sa w jednej osobie najrasow#
szymi agitatorami: Mus-solini ze wspania#
tym gestem i teatralnymi dytyrambami, od#
mierzonymi dla smaku potudniowcow, Hit#
ler z mistyka i patosem, uwodzacym prus#
kie dusze, i Stalin — tajemniczy, niezgle#
biony a swojski zarazem dla kazariskiego
muzyka. Oddamy wiec na wstepie glos Hit#
lerowi: teoretykowi i zwycieskiemu prakty#
kowi propagandy.

»,Nie jest zadaniem propagandy liczyé¢
sie z rozlicznymi prawami. Przeciwnie,
musi ona wylgcznie podkresla¢ nowa po#
zycje przez nig broniona... Propaganda
musi by¢ skierowana wytgcznie do mas...
Dla intelektualistow jest nauka a nie pro=
paganda... Propaganda nie jest nauka...
Nie jest zadaniem propagandy ksztatce#
nie naukowe poszczegolnych jednostek,
ale ukazanie masom pewnych faktow,
procesdw lub potrzeb, ktére winny by¢
zrealizowane w interesie mas... Propa=
ganda ma by¢ kierowana do emaocji a w
matych tylko rozmiarach do tego, co na=
zywamy umystem... Wielkos¢ kazdej or#
ganizacji w jej uciele$nianiu idei tego
Swiata, lezy we wzbudzaniu religijnego
fanatyzmu dla niej, nie tolerowania nicze#
go poza nig... Propaganda musi by¢ tak
prowadzona, aby byta dostepna dla naj#
mniej inteligentnej jednostki z tej masy,
a ma by¢ tak czesto powtarzana az stanie

sie czastka jej wlasnej duszy*. (,,Mein
Kampf*).
Mamy tu wiec wprowadzenie, odkrycie

przed oczyma laika pewnych tajemnic zdo#
bywania dusz. Prosze sobie samemu potym

¥ Patrz™Nr 13 (18) ,Zaczynu'.

postugujg sie barwnymi smugami frezeo#
logii partyjnej, czy (zgota — potegg mitdw.
Od czaséw bowiem, kiedy Sorel teoretycz#
nie, a inni — dobrze znani — praktycznie
zaczeli realizowac hasto jednoczenia spo#
teczenistw przy pomocy mitow, szerzy sie
przekonanie, jakoby jedynym sposobem
scalania, zespalania spotecznosci panstwo#
wych byly owe — przemozne mity.

Niewatpliwie na krotkg mete okazata sie
ta -wiara — stuszna. Ale jesli idzie o dalsze
perspektywy, to tu- rozstrzygajgca wydaje
sie ta okolicznos¢, ze mity przeciez moga
wyrastac jak) grzyby po. deszczu. A rywa#
lizacj-a grup, skupianych .pod sztandarem
rozmaitych, przeciwstawiajacych sie sobie
nawzajem-, mitéw, moze doprowadzi¢ do
sytuacji, o ktérych nawet sie nie $nito twor#
com i propagatorom ol$niewajgcych masy
.bajek XX. w. | .miast do- zespolenia, pro#,
wadza one do jak najostrzejszych a-ntago#
niz-mow.

Zgietk i rwetes wokot rac, mitéw i innych
frazeséw przyglusza istotne wartosci. Ta#
ka np. instytucja gabinetéw fachowcéw jest
zarodkiem, ktoéry zastuguje na tym wiekszg
uwage, im bardziej, niesprzyjajaca byla at#

komentowaé powyzsze teksty i... wierzy¢ im
ze wzgledu na autorytet niezaprzeczony au#
tora. Do pomocy za$, aby nie byto juz zad#
nych watpliwosci co do charakteru propa#
gandy, przytocze stowa jednego z niemiec#
kich komentatoréw Hitlera — Gerhard‘a
Freiherr‘a Branca: ,,W religii takze naprzod
zjawia sie prorok, widzacy Boga, nastepnie
dopiero przychodzi teolog, przerabiajgcy
objawienia na dogmaty. Narodowy socja#
lizm jest stosunkiem cztowieka do zycia, a
jego korzenie spoczywaja nie w plaszczyé#
nie rozumowego poznania lecz w dziedzinie
wiary... (,,Der Staatsgedanke des Dritten
Reichs®). A teraz przyjrzyjmy sie ,na wy#
rywki“ niektdrym rzeczom z tej dziedziny.

OBYWATEL ANTONI —
WIELOKROTNA
INDYWIDUALNOSC

Znamy wszyscy na pamie¢ westchnienie:
»ach, cztowiek jest taki skomplikowany*.
Wyrywa sie ono przewaznie wtedy, gdy 6w
wzdychajacy (pana zecera prosze 0 hieo#
puszczenie litery ,,w*) nie moze zrozumiec
czyich$ motywéw. Znajomos¢ wszystkich
motywéw ludzkich postepkow jest za$ nie#
odzowna, moze nie dla agitatora, ale na#
pewno dla kierownika kampanii propagan#
dowej.

Mylne jest mniemanie, Ze propaganda
jest kierowana na masy jednostek, ze wma#
wia sie, prosi i grozi pod adresem poszcze#
golnych person. Nic podobnego. Ostrze
propagandy kieruje sie do istot nie posiada#
jacych wlasnego bytu, gros sugestii wieznie
nie w duszy obywatela Antoniego a tylko
w jednej z jego dusz. Bo z punktu widzenia
propagandy cztowiek ma wiele dusz. Aby
nie straszy¢ nikogo mistyka zademonstruje#
my przykiad.

Wyobrazmy sobie jakiego$ obywatela
Antoniego, lat 52, powiedzmy, emeryta ko#
lejowego, o pogladach troche konserwatyw#
nych, a wiec figure najzupeiniej realna.

Rzad chce obnizy¢ emerytury.- Obywatel
Antoni protestuje wraz z calym zwigzkiem
emerytdw, popiera akcje przeciw obnizce
emerytur. Poniewaz mieszka w Krakowie,
poszedt na odczyt b. min. Matuszewskiego,
ktory mowit o kapitalizacji wewnetrzne;j.
Przeméwieniem byt oczarowany, wymowa
logiki przekonany; bit brawo wraz z calg
salg i — gdyby min. Matuszewski zatozyt
nowa partie, zapisat by sie jeden z pierw#
szych.

Obywatel Antoni, idac przeciw obnizce
emerytur, walczyt o wysokie obcigzenia
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mosfera jego wzrostu. Jesli mimo to -nic nie
potrafito przygnies¢ wykwitu t-u i éwdzie
.(ostatnio np. -belgijski rzad van Zeelanda
do pewnego stopnia) tej instytucji, to jest
to najlepszy dowdd jej racjonalnosci i przy#
datnosci.

Spoteczenstwo -nie jest w zupetnosci obo#.
jetne na argumentacje zdrowego rozsgdku.
Jesli faktycznie ekipa kierownicza
sktada -sie z jednostek najbardziej — mozli#
wie — kompetentnych, wowczas sg wszel#
kie zadatki na to, by przy rozwinieciu od#
powiedniej akcji uswiadamiajgcej ogot —
uzyskac¢ jego poparcie.

Drogi zatem trwatej réwnowagi ustro#
j-owej- sg nastepujgce: dobor wiasciwego —
rzeczowo i obiektywnie biorgc — kierow#
nictwa, jasno, wykreslony plan dziatania,
ktory nawet nie moze by¢ znany og6towi,
przekonywanie ogétu nie tylko stowem, ale
przede wszystkim czynami, ze ster spraw
jest w dobrych -rekach.

W zadnym jednak wypadku nie mozna
lekcewazyC reakcyj zespotu pod groza spa#
ralizowania akcji kierownictwa. (119).

MILIONOW?

budzetowe, oklaskujagc Matuszewskiego,
szermierza deflacji, stawal po stronie zwo#
lennikéw niskich obcigzen.

Jako polityk gotéw jest popiera¢ Kosciot
i Akcje Katolickg w zrozumieniu jej donio#
stej roli w chronieniu spoteczenstwa przed
zbyt radykalnymi porywami. Kosciot to po#
tega.

A sam rozwiodt sie w kosciele ewangelie#
kim. Zarazem nie czuje sie, przy tym zbiegu
przypadkow, hipokrytg i nim nie jest.

Jako dobry Polak cieszy sie, ze panstwo
polskie wykupito ,,Wspélnote Intereséw*,
jest uradowany naprawde i szczerze; w dys#
kusji, w swoim klubie urzedniczym, ataku#
je ostro prelegenta, rozwijajacego spotecznie
radykalne idee, wykpiwa go; pan Antoni
ucieszyt sie wiec z najwiekszego aktu eta#
tystycznego, jaki dokonat sie w Rzeczypo#
spolitej, i tenze pan Antoni oburzat sie je#
dnoczesnie na ,etatystyczne kombinacje
niepoprawnych doktrynerow*. | tak dalej,
moznaby dzieli¢ dusze obywatela Antonie#

o

W ten sposbb moze on w prasie argu#
mentowac przeciw sobie, przeciw sobie mo#
wi¢ w Sejmie, w wyborach gtosowacé prze#

ciw sobie. Moze by¢ sto razy etatysta,
dwiescie razy konserwatystg, raz Kkatoli#
kiem, a dwa ewangelikiem, zachowujgc

przytym, — to trzeba podkresli¢ — staly
system myslowy. By¢ moze, ze w sprawach
najwyzszych bedzie konsekwentny, nigdy
w sprawach drobnych, codziennych, nigdy
w sprawach posiadajgcych charakter wspo#
mnianego wykupienia ,Wspdlnoty Intere#
sow*,

Rzeczg propagandy jest, w zaleznosci od
potrzeby, agitowa¢ jedng z niezliczonych
dusz obywatela Antoniego, zwracac sie do
niego raz jako dla Polaka, drugi raz — jako
ojca rodziny, sportowca, mieszkarica miasta
Krakowa, cztonka Towarzystwa Metapsy#
chi-cznego, zapalonego zbieracza fajek por#
celanowych i t. d.

Nie krepowac -sie sprzecznoscia niektd#
rych zadan i apeléw, nic nie szkodzi, aby
tylko kazdy apel trafit na ktérgs strune oso#
bowosci, a wtedy wszystko bedzie w po#
rzadku. Bo nie obywatele tgczg sie w akcji
politycznej a ich impulsy, ktére czesto u tej
samej osoby bywajg rézne.

SYMBOLIKA

Nie ma wielkiej propagandy bez sy-mbo#
liki. Natura ludzka jest juz taka, ze entuz#
jazmuje sie fetyszami. Dobrze bedzie po#
wiedzie¢ zotnierzowi: ,szanuj swoOj putk®,
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ale lepiej — wyprowadzi¢ przy biciu w beb
ny, sztandar putkowy okryty chwatg titew
ng——to zrobi lepsze wrazenie.

..Rozumnie bedzie kaza¢ modli¢ sie do Bo
ga niewidzialnego, ale skuteczniej — przed
figuralnym wyobrazeniem Jego.

Propaganda zna juz oddawna warto$é
symbolu. Symbol to niezgtebiona kopalnia
wzruszen emocjonalnych. Jest on monetg
obiegowg propagandy. Czesto jest to stowo
lub zdanie: ,prohibicja®, ,demokracja“
»~Ameryka dla Amerykanéw*, ,Pasta Miki
czysci trzewiki®, ,,Narodowi socjalisci haj
pierw robig a -potym filozofujg“. Koto ta
kich stéw owinie sie cala akcja.

Tium zzywa sie z hastem, uznaje za $wo
je, staje sie ono skrotem wyrazajgcym diu
ga i skomplikowang tresc.

Moze to by¢ rowniez znak: niebieski
orzet rooseveltowskiej NIRA, swastyka,
sierp i miot, krzyz chrzescijanski, torii %zin
toickie. Swastyka na-przyktad odczuwana
jest przez Niemcow niemal sakralnie, kto
wie, ile ustugi oddat ten ksztatt sprawie ha
rodowego socjalizmu.

Moze tez byc¢ rzecz jakas: wéz Drzyma
ty, kamien w Kaabie, stup graniczny tpro
sze sie zastanowi¢, jak wielki tadunek ticzu
ciowy wyzwala sie na widok stupa granicz
nego, wywrdconego przez nieprzyjaciela).

Najpotezniejszym jednak symbolem jest
osoba. Jesli czlowiek jaki$ staje sie ticiele$
nieniem idei czy akcji, syntezg — wtedy
propaganda staje przed zadaniem bardzo
utatwionym.

Nie trzeba chyba ttumaczyé, czym byt
dla nas Marszatek Pitsudski, czym jest dla
Niemcéw Hitler, dla Turkéw — Kemal
Pasza, dla Wioch — it Duce.

Amerykanie, znajacy sie najlepiej na pro
pagandzie i na psychologicznych chwy
tach®, pozbawieni p'oza tym skruputow i
traktujgcy wszystko jako ,business is busi=
ness“ — skwapliwie korzystali z kazdej &
soby, mogacej sta¢ sie symbolem, a gdy ta
kiej nie byto, fabrykowali po prostu mito
logiczng posta¢, sztukujac i przykrawajac
posta¢ rzeczywistg do potrzeb propagandy.
Jest to oczywiscie szwindel, ktory predzej
czy pOzniej bedzie zdemaskowany, ale w
momencie akcji przynosi korzysc.

Prezydenta Coolidge‘a wybrano pod tha
stem: ,silny, milczacy cziowiek” (,strong
silent man“) — a nie bylo bodaj stabszego
i wiecej bezbarwnego prezydenta.

Z Hoover a zrobiono na-dcztowieka (,,su»
perman®): ,Herbert Hoover, cudowny &zio
wiek, doskonata maszyna, ludzka, pozba
wiong bteddéw, zdolna do wizji, siegajacych
granic kosmosu“ (1).

W Europie dzieje sie, jak dotad, na &d
wrot: wielcy ludzie staja sie wielkimi dzieki
sobie i dopiero z biegiem czasu propaganda
przybiega na pomoc i to nie im, ale raczej
otaczajgcym ich panteonom, tworzac mit
»2elaznej gwardii, ,elity ruchu®“ i t. p.

W Niemczech robiono to przez diuzszy
czas po objeciu wiadzy przez narodowych
socjalistéw i ze skutkiem doskonatym.

»Jest to zupetnie jasna — pisat dr. Diet
rich, znany publicysta — i wiarogodna
mys$l, ze stworzenie ruchu #eejadowo
listycznego mogto by¢ dokonane jedynie
przez przywodcéw wyznaczonych przez
Los* (Frankfurter Zeitung 25. 2. 1934 r.).

SPOSOBY | SPOSOBIKI

Jest wiele kretych drozek, po ktérych mu
si kroczy¢ strategia wmawiania i masa %po
sobow ,.czarowania ttumow*. Nie moge tu
ich rozwija¢, przynajmniej wiec wymienie
kilka z nazwy.

Naiwnym bardzo byto by uzywac stale
metody bezposredniego argumentowania i
przekonywania. Wywota to tylko #ntago
nistyczny odruch. Ludzie co-prawda chca
by¢ przekonywani, ale za zadng cene nie
chca o tym wiedzie¢. Gdy powiem — ,kup
ode mnie ten frak, bo ja go musze 3¥prze
dac¢“, nagabywany odpowie: ,,a co mnie to
obchodzi!*“. Ale, gdy zamienie sie w lisa

ZACZY N

i rzekne: ,kup ten frak, lezy na tobie #o
skonale, napewno bedziesz podobat sie two
jej Helence®, to za-cznie zastanawiac sie.
Wogole, sposdb méwienia do ludzi i prze
konywania ich w formie $wiadomej techni
ki, jest zupelnie nieznany szerszym kotom.
Duzo o tym-mozna znalez¢ w ksiazce: ,,How
to win friends and influence people* Dale
Carnegie‘go, doskonatej ilustracji przebieg
tego ducha Nowego Swiata. Zasada jest:
ukrywac¢, ze propaganda jest propaganda.
Niech bedzie czymkolwiek innym: &rtyku
tem ,naukowym*, festynem ludowym, i
tingiem, przedstawieniem, dyskusjg, ale nie
propaganda.

W wypadku, gdy pewna czes¢ opinii pu
blicznej ma juz ugruntowane przekonania,
'przychodzenie z Rkordkonaniami nie
ma sensu. Trzeba najprzéd zburzy¢ lub ha
ruszy¢ istniejace przekonania przez caly $ze
reg stopni przychylnych krytyk od majentu
zjastyczniejszych do najsurowszych, ale nie
wytamujacych sie z meritum prze$wiadczen
opinii. Potym idzie googinganda, ze to
jest zle, tamto nieprawdziwe, a dopiero na
konicu rzuca sie kordgkonanie.

Mowigc o opinii publicznej, trzeba zdaé
sobie sprawe, ze ,,publika“ jest ko-n-glomera
tem. Inng drogg idzie sie do intelektuali
stéw, inng do dziwakéw i indywidualistow
(i ich przeciez tez zdoby¢ trzeba), inng do
kobiet, inng do miodziezy i t. p.

Raz sie wykorzystuje prestiz i autorytet,
innym razem sentyment (,doskonale“ to
zrobit éw zydowski eksporter pomarariczy,
umieszczajgc na bibutkach orla polskiego i
inicjaty J. P.), cytate z Biblii (czeste ?ja
wisko w krajach anglosaskich); czasem
trzeba odwota¢ sie do ,wielkiej przesztosci“,
innym razem do analogii (Pitsudski — Ba
tory — Sejm).

Na skandalu traci sie zwykle, mozna jed
nak i zarobi¢, gra jest ryzykowna, ale pro
centuje Swietnie. Dorio np. zarobit na 8
cieczce z partii komunistycznej, dzis jest we
Francji uwazany za czlowieka przysztosci.
Gwiazdy filmowe, tracace popularnosc, sta

KONSOLIDACJA

Na ostatnim- posiedzeniu plenarnym Sej
mu w dniu 23 marca b. r. poset Czestaw
Debicki poddat ostrej- krytyce polityke
budzetowg i finansowg min. Zawadzkiego
w okresie 1934/35 r. Mowit o wielkim 8-efi
cycie budzetowym, o rzekomymi fiska-liz
mie min. Zawadzkiego, 0 osiggnieciu ze
wszystkich zrodet wpltywdéw budzetowych,
przewyzszajicych preliminowane.

Rozwodzit sie diugo poset Debicki nad
Pozyczka Narodowa, ,drenazem rynku tve
wnetrzne-go“ i t. d.

Wreszcie na zakonczenie swego Przemo
wie-nia powiedziat, co nastepuje:

-Na przestrzeni kilku lat urzedowaina
p. Ministra Skarbu Zawadzkiego, widzi»
my staty odptyw ziota i walut z kraju,
skonsumowanie wszystkich rezerw.

Na podstawie tych wywodoéw musze
stwierdzi¢, ze gospodarka finansowa p.
Zawadzkiego byta niezapobiegliwa i zia.

Prezes N. I. K. powiedziat w Sejmie:
N. 1. K. daje material — Sejm wycigga
wniosek. Na podstawie ana
lizy tego materiatu, ktory
tu przytoczytem, powinie»
nem postawic¢ wwniosek o
pocigagniecie oOwvczesnego
Ministra Skarbu p Za»
wadzkiego do odpowie»
dzielnosci konstytucyjnej.
Nie stawiam tego wnios
ku dlatego, ze nie chce
robi¢ sensa\cji w momen»
cie konsolidacji narodu,
w momencie, gdy caty na»
rod skupia sie, by zwal»
czy ¢ to, co jest zie, by
wspolnym wysitkiem i zje»

S

le chwytajg sie tego Ssrodka, bo jak moéwi
przystowie: tonacy i brzytwy sie chwyta.

Doskonata jest propaganda ,twarzg w
twarz“, stosowana tylko do oséb twptywo
wych i znanych i tylko przez jednostki o
wybitnym charakterze i silnej psychice.

Marszatek Pitsudski miat to w sobie. Pi
sze 0 tym lord d‘Abernoon: ,,Znamiennym
jest, iz Marszatek Pitsudski odnosi zawsze
zupeing przewage moralng nad ?agranicz
nymi wojskowymi, ktorzy sie z nim stykaja.
Generat Henrys uwielbia go, a Szef Brytyj
skiej Misji Wojskowej, generat Carton de
Wiart, cztowiek odznaczajacy sie hiezalez
noscig pogladéw, oczarowany byt tym prze
dziwnym fenomenem polskim*.

To samo miat w sobie Napoleon. Gdy
wyruszyt z Elby, Paryz wystat przeciw hie
mu Ney‘a, zaklinajgcego sie, ze przywiezie
Napoleona w klatce. Woystarczyto, ze go
ujrzat, a zapomniat o zakleciach.

Wreszcie do znanych w Polsce trickéw
propagandowych, stosowanych zwlaszcza
przez pewne stronnictwo, jest fdentyfikowa
nie interesOw grupy z interesem catego ha
rodu: co przynosi korzys¢ czesci, jest ko
rzyscig catosci, co szkodzi czesci, szkodzi
wszystkim.

Wybiegow takich i im podobnych jest
sporo, Swiadczac, ze gromady ludzkie nie
kierujg sie, niestety, racjonalnoscia, jak %3
dzili niektérzy psychologowie XVIII tvie
ku. Im to zresztg dat odprawe juz Wolter
w pewnym opowiadanku. ,Bohater wolte
rowski Kakomba, postawiony przed oblicze
hordy ludozercow, ktorzy czynig przygoto
wania do tego, aby go zje$¢, rozpoczyna th
teresujgcg przemowe, zaczynajgcg sie od
stow ,,panowie®, w ktorej na zasadzie pra
wa naturalnego i szeregu przestanek z niego
wyprowadzonych dochodzi do wniosku, ze
Kanibale winni zjadac¢ tylko jezuitow, a po
niewaz on nie jest jezuitg, przeto nie nalezy
piec go na roznie. Ludozercy uwazajg po
wyzsze przemoéwienie, jako stuszne i z 8
krzykami radosci zwalniajg Kakombe*,
(cyt. z B. Russeka).

(d. c. n)

CZY AMNESTIA?

dnoczong wolg — w mysl

wskazan Marszatka S mi

gtego»Rydza — podciggnac

Polske wzwy 2"

Oklaski.

W glosowaniu Sejm przyjat wniosek Ko
misji o zamkniecie rachunkéw za okres
1934/35 i udzielenie Rzgdowi absolutorium.
Czes¢ postow nie glosowata.

Po przeczytaniu tego- nasuwa sie bardzo
wiele tematéw do rozwazanh.

1) Co- sig, tyczy fiskalizmu min. Zawadz
kiego, uprawianego w roku 1934/35, mamy
-pewne watpliwosci. Ze podatkow wptyneto
wiecej, niz preliminowano,, $wiadczy to tyl
ko o tym-, ze preliminarz byt zbyt pesymi
stycznie utozony w stosunku do stawek po
datkowych. W historii skarbowos$-ci znane
sg liczne fakty oglednego i pesymistyczne
go preliminowania dochoddw. A poniewaz
potrzeby paristwowe Polski sg dalekie, bar
dzo dalekie, od stanu nasycenia, nalezato by
moze min. Zawadzkiemu postawi¢ pomnik
za przekroczenie preliminarza wplywow
budzetowych. Ale my tego wniosku nie sta»
wiamy, bo -wptywy te, zdaniem naszym, mu»
siaty byC jeszcze wieksze, niz osiggnieto.
Nie chodzi -nam tul specjalnie o- rok 1934/35,
lecz o catoksztatt polityki min. Zawadzkie
go, ktéry urzedowat od 5. 9. 1932 r. do
12. 10. 1935 r. w czterech gabinetach (Pry
stora, Jedrzejewicza, Koztowskiego i Staw
-ka).

Za czasOw min. Zawadzkiego grasowat w
skarbowos$-ci miedzy innymi Michalski, kto
rego sprawa jeszcze nie byla dotychczas roz
patrywa-na w sadzie. Za cza-sow p. Zawadz
kiego istniaty szkodliwe stosunki w 3kar
bowosci, ktorych oméwieniu poswiecilismy
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w ,Zaczynie“ szereg artykutdw (,Pan A.
Lubowidzki ciggle swoje*, Nr. 2 (7); ,Bal«
lada, Hellada i... liczydta®™, Nr. 8 (13) i
»,Przedziwne rozumowanie* Nr. 11/16).

Min. Zawadzki byt milczagcym swiadkiem
pewnych) uzuséw w skarbowosci, ktorymi
daleko do nazwy fiskalizmu. Tak! p6t na
pot, troche fiskalizmu, wiecej’ — wyraznego
yantifiskalizmu®.

2) Co sie tyczy przekroczenia przez min.
Zawadzkiego preliminowanych wydatkow
panistwowych — to teza bardzo krucha.
Skruszyt juz ja swym preiudykatem sam
Marszatek Jézef Pitsudski, broniac w swo<
im czasie przed Trybunatem Stanu min.
Gabriela Czechowicza. Przeciez min. Za«
wadzki wydawat pieniadze skarbowe na
potrzeby paristwowe.

3) Co sie tyczy ,drenazu rynku we«
wnetrznego® i zadtuzenia skarbu panstwa,
jest to przy gospodarce liberalnej i panujg«
cym zamecie w ,,pogladach® gospodarczych,
przy braku wyraznych i Scistych panstwo«
wych planéw w okresie urzedowania min.
Zawadzkiego — pole do diugoletnich har«
cow dyskusyjnych, polemiki, i wielotomo«

jr/1IC3Ir y/Vv

wych pro i contra. To sg momenty nie«
uchwytne.

Nie wida¢ miejsca ula mih. Zawadzkie«
go w roli oskarzonego, przed Trybunatem

Stanu na podstawie zarzutdéw, stawianych
przez posta Debickiego.
Nie dziwimy sie, ze min. Zawadzki

skwapliwie pochwycit rekawice, ktorg poset
Debicki wymachiwat (ale jej nie rzucit!) i w
dn. 25 marca b. r. wystosowat list do Mar«
szalka Sejmu, wyrazajac petng gotowosc
stawienia sie przed Trybunatlem Stanu. To
wygodna ptaszczyzna wobec charakteru ar«
gumentow p. Debickiego!

Nie mamy zalu do posta Debickiego z
racji btahosci jego argumentéw. Jednak
pointa jego przemowienia wywotata dreszcz
u kazdego panstwowca. Poset — do gruntu
przekonany o szkodliwosci dla panstwa po«
lityki min. Zawadzkiego — po sformutowa«
niu- bardzo ciezkich zarzutéw, moéwi (ze po«
wtorzymy):

»Nie stawiam tego wniosku dlatego,
ze nie chce robi¢ sensacji w momencie
konsolidacji narodu, w momencie, gdy
caly nardd skupia sig, by zwalczy¢ to, co

Nr. (19)

jest zle, by wspdlnym wysitkiem i zjedno-

czong wolg — w mysl wskazan Marszat-

ka Smigtego-Rydza — podciagnaé¢ Pol-
ske wzwyz*,

A Sejim klaskat A Sejm bije oklaski!
Po dla dobra konsolidacji i w imie zwalcza«
nig tego, ,,co jest zte*, poset Debicki uwaza
za stosowne wspanialomysinie ,przeba«
czyc¢“, a Sejm oklaskami ogtasza amnestig!!!

Jaka to konsolidacje majg na mysli p. De«
bicki i oklaskujacy Sejm?

Z jakiej racji demonstrujacy p. Debicki,
czyniacy jakas rozgrywke personalng, uzy«
wa do tego imienia Wodza? Co ma wspét«
nego konsolidacja z amnestiami pana De«
bickiego i z bezmyslnie klaskajgcym Sej«
mem?

*

Sejm Sejmem, a skarbowos¢ skarbowo«
scig. Chcielibysmy ustysze¢ wyjasnienia
min. Zawadzkiego jako $wiadka na dojrza«
tych i dojrzewajacych procesach sgdowych,
wytoczonych skarbowcom za popetnione
naduzycia w okresie jego urzedowania. To
by byty rzeczy ciekawe!! Co tam ,dre«
naz“!!l (77).

O WYPRAWIE KIJOWSKIEJ

Ukazato sie juz na potkach ksiegarskich
znakomite dzielo Generata br. Tadeusza Ku-
trzeby, Komendanta Wyzszej Szkoty Wojen-
nej, p. t. ,,Wyprawa Kijowska", z ktorej ustep
wydrukowalismy pierwsi w N-rzie 8(13) ,,Za-
czynu“.

W jednym z najblizszych numeréw umie-
§cimy obszerniejsze sprawozdanie o tej nie-
zmiernie ciekawej ksigzce. Tymczasem przy-
taczamy jeden z ustepow.

OCENA KONCOWA | WNIOSKI

Mobwigc o ,,wyprawie kijowskiej*, nazwa«
tem jg na wstepie mych rozwazan — prze«
grang. Przegrang operacyjng i przegrang po«
lityczng. Stawiam sobie pytanie i pragne na
nie da¢ odpowiedz, jakie kryteria skianiaja
mnie do tego sadu. Sadze, Ze nie zejde z
drogi Scistego wnioskowania, gdy stwier«
dze, ze ,przegrang”“ mozemy nazwac dzia«
tania, ktére nie osiggnely zamierzonego ce-
lu, bez wzgledu na to, czemu tak sie stato.
Rozstrzyga wiec wynik ostatezny.

Wyprawa kijowska miata jakby trzy ro«
dzaje celow: strategiczny .operacyjny i po«
lityczny. W tych trzech kierunkach winny
wiec p6js¢é moje dociekania.

CELE STRATEGICZNE WYPRAWY
KIJOWSKIEJ

Celem strategicznym wyprawy Kkijow«
skiej — w moim' mniemaniu — bylo narzu«
cenie Rosji sowieckiej' wojny w chwili dla
niej najmniej’ wygodnej, byto zmuszenie jej
do kontynuowania wojny z nami w warun«
kach takich, ktére inam dawaly wyzsze niz
normalnie szanse.

Pod tym wzgledem wyprawa Kijowska
osiggneta swoj cel catkowicie.

Rosja, trafiona w wrazliwe podstawy
swej obrony, przyjeta wojne, wbrew swojej

checi rychtego zawarcia pokoju, i -bita sie
z nami nieomal Ze bez liczebnej przewagi
sit, a to wojskiem, ktére pod rozmaitymi
wzgledami stato ponizej jakosci wojsk poi«
skich. Potega rosyjska, opierajgca swa site
zbrojng na masie ludnosci, ktéra liczyta po«
nad 150 milionéw ,bije sie jak rowny z réw«
nym z ,malg"“ Polska, liczacg w roku 1920
okoto 30 miliondw mieszkancow. Co wie=
cej, musiata sie Rosja bi¢ ,,natychmiast”,
nie mogta odtozy¢ starcia np. do lata 1920
roku, kiedy zdgzy uruchomi¢ stosowng
przewage liczebng. Wyprawa kijowska
zmusita Rosje do dalszej) wojny, ktdra zo«
stata ogtoszona jako' ,Swieta®. Tylko dzie«
ki duzym wysitkom organizacyjnym rzadu
sowieckiego udato mu sie w szybkim cza«
sie uruchomié¢ wystarczajgce sily, lecz w ta«
kiej tylko ilosci i jakosci, ze zwyciezy€ nie

potrafity, i w kohcu — w pazdzierniku
1920 r. — musialy przyja¢ rozejm a nastep«
nie pokdj.

To zmuszenie Rosji do wojny w zitych
dla niej warunkach nastgpito ponadto w
czasie, gdy Europa Zachodnia, stata opie«
kunka spraw Wielkiej, Rosji, w sposob sta«
nowczy na jej korzys¢ nie wplywala i
wptywaé nie mogta. Mogt mie¢ Trocki wra«
zenie, ze Polska jest przez Koalicje pod«
trzymywana, gdyz nie odczuwat on w do«
bie wyprawy kijowskiej pro«rosyjis,kiego
wpltywu Koalicji, ktéryby nie pozwalat
Polsce na rozprawe z Rosjg. Wydaje mi
sie, ze sytuacja byta inna. Koalicja bowiem
byla tak zajeta ,,swoimi“ sprawami Zacho«
du, ze musiata Polske i Rosje pozostawi¢
pieki. Nie jest to jej wina w stosunku do
Rosji, lecz skutek wyboru przez Pitsud«
skiego szczegolnej chwili do nieskrepowa«
nego dziatania przeciw Rosji.

W rezultacie dochodze do wniosku,
ze wyprawa kijowska wyruszyta w takim

OBNIZKA PRENUMERATY

Zwracamy uwage Szanownych Czytelnikéw, ze z dniem 1 kwiet-
nia b. r. obnizyliSmy prenumerate ,,Zaczynu".

Prenumerata wynosi:
miesiecznie w kraju
kwartalnie w kraju

kwartalnie zagranice

1zt
2zt 50 gr.
» . 4zt 50 gr.

Rownoczesnie obnizyliSmy cene numeru pojedynczego do 30 gr.

Komunikujemy naszym Prenumeratorom, ktorzy optacili pre-
numerate za okres po 1 kwietnia b. r., ze w zwiezku z obnizke
prenumeraty wptaty ich bede odpowiednio zaliczone.

ADMINISTRACJA

momencie, gdy ogoélne potozenie europej«
skie nie Utrudniatlo nam dziatania, za$ sy«
tuacja militarna Rosji umozliwiata nam
walczy¢ skutecznie, bo nieprzyjaciel nie byt
w stanie uruchomi¢ swej przewagi liczeb«
mej.

CELE POLITYCZNE WYPRAWY
KIJOWSKIEJ

Wyprawa kijowska miata tez gleboki
sens natury politycznej. PrzystgpiliSmy do
tworzenia Ukrainy Ludowej, lecz nie zdo«
laliSmy tego celu osiggng¢. W pertrakta«
cjach pokojowych odstgpiliSmy prawnie
od trwania w tym politycznym zamiarze.

Wiec z punktu widzenia politycznego
wyprawa kijowska jest nasza przegrana.

Lecz nie catkowitg. Nie osiggneliSmy w
catej petni zamierzonego celu, ale w drodze
do niego doszliSmy do rezultatu waznego
na zawsze.

Nie utrzymata sie propolska Ukraina Lu«
dowa atamana Petlury, ale powstata Ukrai«
na w ogole, chociaz sowiecka. O$mielam
sie twierdzi¢, ze gdyby nie krew polsko«
ukrainska, przelana dla tej sprawy, gdyby
nie polityczny program Polski roku 1920,
ktory domagat sie wyzwolenia Ukrainy
spod panowania rosyjskiego, moze nie by«
toby dzis Ukrainy, jako samodzielnej re«
publiki. Widze poparcie tej, tezy w tym, ze
jeszcze na poczatku pertraktacyj pokoje«
wych w Rydze pojawita sie tendencja ro«
syjska, niejasno oOkreslajgca samodzielnos¢
panstwowa Ukrainy, i dopiero na zadanie
polskie nastepuje petne wyjasnienie pan«
stwowego ustroju dzisiejszej Ukrainy. Nie
doszta do skutku taka Ukraina, jaka sobie
wyobrazat Pitsudski, ruszajgc w kwietniu
1920 r. na Kijow, lecz powstata Ukraina,
ktéra ustrojowo nie jest juz Rosjg te<cz zie«
mig wyzwolong, ktéra ztgczyta sie z innymi
republikami sowieckimi w jedng sowieckg
republike rad. Krew ukrainska wojsk ata«
mana Petlury nie poszia na marne: udo«
wodnita ona Polsce, Rosji i $wiatu, ze U«
kraina pragnie zyc¢. Jest to sukces na wieki.

Nam, Polakom, wyprawa kijowska przy«
niosta w dziele politycznym réwniez znacz«
ne korzysci: Zbrucz stat sie granicg pan«
stwowag, uznang przez Ukraincow naddnie«
przanskich jako geograficzna linia, dzielaca
w spos6b mozliwie sprawiedliwy mnigj«
szo$¢ polska, zamieszkujgcg na Ukrainie,
od mniejszosci ukrainskiej, zamieszkujgcej
w Polsce. Ustalenie Zbrucza w uktadzie
politycznym z atamanem Petlurg, jako za«
chodniej ,granicy Ukrainy naddnieprzari«
skiej, zostato w traktacie pokojowym z
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Rosjg Sowieckg potwierdzone i — tak sg«
dze — dlatego tez przez Rade Ambasado«
row 14 marca 1923 r. zostat Zbrucz defini«
tywnie przyjety jako cze$¢ wschodnieji gra«
nicy Polski.

Wyprawa kijowska przyczynita sie wiec
w sposOb pozytywny do ustalenia wschdd«
niej granicy Rzeczypospolitej Polskiej.

Ogolny bilans zyskow i strat naszej! wy«
prawy kijowskiej jest dla nas korzystny.
Nie osiggneliSmy w calej pelni zamierzo«
nych celéw i dlatego nazywam wyprawe
kijowska nasza przegrang. Jezeli jednak nie
traktujemy tej wyprawy jako epizodu wo«
jennego, jako operacji taktycznej, jako
~wyprawy*, ktéra zaczelta sie 25 kwietnia
1920 r., a skonczyta sie 16 czerwca 1920 ro«
ku, lecz jako' wstep do kampanii polsko«
rosyjskiej, ktéra zakonczona zostata w bi«

NOWE

Zdaje sie nie ulega¢ watpliwosci, ze najblizsza
zycia i jego istotnych spraw jest obecnie ksigzka
historyczna. Ksigzka aprioristycznie zamierzona
na przekrdj epoki, oddychajgca szerokim i gte-
bokim oddechem dalekich perspektyw, wolna od
psychologizméw i wszystkich pozostatych ,,iz-
mow™*  pasozytujacych na wspotczesnej prozie.
Dlatego wiasnie nas panstwowcéw, ten rodzaj
literacki interesuje bardzo.

Ksigzka Hanny Malewskiej ¥ o Karolu V jest
jedna z najlepszych ksigzek historycznych lat
ostatnich w literaturze europejskiej, najlepsza
za$ — w beletrystyce polskiej. ,.Zelazna korona”
to skretny, harmonijnie zespolony diariusz 40 lat
panowania ostaniego cesarza $wietego cesarstwa
rzymskiego narodu niemieckiego i pierwszego
Swiadomego swych zadan monarchy S$redniowie-
cznego S$wiata. Tendencjg ksigzki jest uwypukle«
nie problemu panowania, wykonywania wiladzy
pafstwowej przez cesarza Karola, oraz psycholo-
giczne usprawiedliwienie jego dziatalnosci ludz-
kiej. Z lektury ,Zelaznej korony” wynika, iz
ostatni wielki cesarz Europy S$redniowiecznej
Swiadomie ksztattowat historie, sam przechodzac
mimo niej niezmieniony. Stad wiasnie jego praw-
dziwa wielkos¢, stad stanowienie o losach Euro-
py i Swiata, stad jednajgca mu legion wrogéw
i przyjaciot pyszna dewiza ,plus ultra”.

B Hanna Malewska: ,Zelazna korona”. Tom |,
str. 269 i tom I, istr. 293. Ksigznica Atlas. Lwow—
Warszawa, 1937 r.

GLOSY |

SZANTAZYK

,Codzienna Gazeta Handlowa” z dnia 2 b. m.
w artykule p. t. ,,Czy dzi$ jest czas na zwade...?"
pisze miedzy innymi, co nastepuje«

,,Gdyby cudzoziemiec, ktory przybyt wlasnie w
ostatnich tygodniach do Polski kazat sobie co-
dziennie ttomaczy¢ artykuty gospodarcze, jakie w
prasie politycznej pojawiajg sie ostatnio niemal w
codziennym daniu, niewatpliwie odstapitby od
wszelkich koncepcji inwestycyjnych, dla ktérych
tylko przybyt do naszego kraju.

Cozby bowiem wyczytat w duzym dossier do-
starczonych mu ttumaczen? Ze w polskim zyciu
gospodarczym dzieje sie co$ niedobrego, ze po-
wazne i duze pisma uchodzace za ,,miarodajne"
drukujg dtugie rozwazania p. t. ,,Ponury bilans",
w ktorych sg tego rodzaju zarzuty, ze bilans ar-
gumentéw wytoczonych przez przemyst surowco-
wy jest ,,nietylko bilansem o typowo fatszywych
pozycjach (sic!), jest nietylko bilansem smutnym,
ale takze i odrazajgcym...".

Znane to $piewki... Chwyt Lewiatana — szanta-
zowanie polityki panstwowej i mysli, nieprzychyl-
nej dla swawoli kapitatu, bojkotem nas przez ka-

N CZFL

twie nad Niemnem w jesieni roku 1920, to
trzeba uzna¢, ze wyprawa kijowska data
rezultaty. A to dlatego, ze przyczynita sie
w spos6b pozytywny do umozliwienia poi«
skiego zwyciestwa nad Wisty i dalszego
jego wyzyskania nad Niemnem..

Nie data wyprawa kijowska peinej reali«
zacji Smialych zamierzen Pilsudskiego, bo
nie data nam za sgsiada Ukrainy Ludowej,
naturalnej, sojuszniczki Polski w obronie
przeciw imperializmowi Rosji. Tego rezul«
tatu nie dat nam przegrany Kijow, ale nie
dala nam go réwniez ani zwycieska Wista,
ani zwycieski Niemen, Historia jakby
wskazywata na to ,ze Rosji mimo zwy«
ciestw militarnych pokonac¢ nie mozna, tak
dtugo, poki nie jest ona réwnoczes$nie ugo«
dzona politycznie.

Do tego stopnia dojrzatosci politycznej,
aby to zjawisko rozpozna¢, lud ukrainski

Historyczny wizerunek postaci Karola V nie
wyczerpuje jednak dokumentarnego aspektu ,Ze-
laznej korony”. Dopiero zestawienie tych wszyst-
kich ludzi jego epoki, ktérzy ksztattowali dwcze-
sng historie Swiata, sklada sie na petng wartos¢
ksigzki Hanny Malewskiej. Dla czytelnika polskie-
go Karol V nie jest postacig sympatyczng. Nau-
ka historii, tradycja dawnych walk i sojuszéw
Rzeczypospolitej wieku XVI, antycypujg nam do
wiadcy potowy Europy raczej pewng nieche¢, sto-
sunek — usprawiedliwienie — wrogi. Tym bar-
dziej wiec uderza i zastuguje na podkreslenie
postawa pisarki wobec gtownego bohatera jej
utworu, ta postawa, ktérg pod koniec lektury
.Zelaznej korony” przejmuje zasugestionowany
czytelnik bez najmniejszych zastrzezen. Rzecz
o Karolu Pigtym jest bowiem rzeczg o panstwie,
0 tworzeniu potegi, niezawistosci i Wielkosci pan-
stwa.

Wedtug zapowiedzi mioda autorka opracowuje
obecnie powies¢ historyczng z epoki rozkwitu po-
tegi Rzeczypospolitej, powies¢ o Polsce wieku
XVI. Oceniajac w peni talent twoérczyni ,,Zelaz-
nej korony” harmonijng organizacje wewnetrzng
jej utworu, barwng plastycznos$¢ jezyka i stylu —
polskiej powiesci historycznej Malewskiej oczeki-
wac bedziemy z najwiekszg niecierpliwosciag. Ma-
my bowiem prawo sadzi¢, ze naleze¢ bedzie ona
do tych nielicznych pozycyj naszej wspdiczesnej
literatury, ktore sg potrzebne i pozyteczne, ktére
znajdg swoich czytelnikdw i czytelnikom tym da-
dzg rzetelng korzys¢ i satysfakcje.

pitat zagraniczny, przez taskawych, ewentualnych
inwestoréw zagranicznych.

Szantaz ten nie jest nowoscig, juz sprecyzowalis-
my Scisle swego rodzaju ,zelazne prawo szanta-

W poprzednim numerze
., ZACZYNU”

Batkanizacja uniwersytetéw
Z zakresu metodologii
myslenia panstwowego
S. p. Karol Szymanowski
Kto i jak rzadzi myslami milionéw
Telefonia w niewoli
,»Polityka polska
po Smierci J. Pilsudskiego"

»Zagadnienie specjalne"

w kampanii roku 1920 nie byt jeszcze przy«
gotowany i dlatego zrozumiata reakcja Ro«
sji mogta da¢ tak znaczne rezultaty prze«
ciw kazdemu, ktory prébowat podeprzeé
watle jeszcze i w dodatku wyczerpane zma«
ganiami wojennymi ramie ukrainskie. Ze
wszystkich prob usamodzielnienia Ukrainy
przy udziale sit zewnetrznych, lub chocby
tylko zawtadniecia .ziemiami naddnieprzan«
skimi —a bylo ich kilka: koalicyjna, nie«
miecka. polska — nasza wyprawa kijowska
miata wojskowo i politycznie najwiecej
szans realizacji. Brakowato nam bardzo
nieduzo, zeiby zamiar stat sie czynem; ze
tak nie bylo, nie jest wing koncepcji —
lecz skutkiem ztozonych warunkdw, ktére
wyjasniajg sie dopiero, po wojnie, a ktore
moga stanowi¢ skarbnice wiedzy i do«
Swiadczen dla tych, ktérzy po nas beda.

KSIAZKI

*

Renesans literatury podr6zniczej staje Sie w la-
tach ostatnich zjawiskiem $wiatowym. Coraz wie-
cej dobrych ksigzek tego typu — powiesci, repor-
tazy, pamietnikbw podrézy — znajduje coraz
wiecej czytelnikow, cieszy sie znaczng i zastuzong
poczytnoscia. ,Ludzie, kraj czarnej pagody”
Lovella Thomasa?) to jedna z najbardziej intere-
sujacych ksigzek podrdzniczych, przyswojonych
czytelnikowi polskiemu, to ksigzka zastugujaca
ze wszech miar na duzg uwage.

Obok bowiem niewatpliwego autentyzmu i Swie-
zosci formalnej w obserwacjach i relacjach autora,
ksigzka o ,najdziwniejszym kraju Swiata” przy-
nosi szereg uwag o problemie kolonialnym w
ogdle, o administrowaniu Indyj Brytyjskich. w
szczegolnosci. W okresie wzmozonej kampanii
prasowo-propagandowej w sprawie przyznania
mandatu kolonialnego panstwu polskiemu, ksigz-
ka podrdznicza typu utworu L. J. Thomasa po-
winna by¢ bardzo uwaznie 'i skrupulatnie u nas
czytana. Autor bowiem, rozpatrujgc spokojnie
i obiektywnie gros zagadnien kolonialnych wspot-
czesnego panstwa, wysnuwa wnioski dalekie od
relatywizmu — ergo aktualne w kazdym mozli-
wym ukadzie gospodarczo-politycznym. A wiec
ksigzka jaknajbardziej aktualna, na czasie. (135)

2) Lovell J. Thomas: ,Ludzie, kraj czarnej pa-
gody”. Trzaska, Evert i Michalski. Warszawa,
1936. (Biblioteka Podréznicza, tom 1V).

ODGLOSY

zu” w N-rze 7) (12) ,Zaczynu” w artykule p. t.
»Kapitat zagraniczny”:

»lIstnienie w Polsce i przyptyw kapitatu zagra-
nicznego jest dla krajowych kapitalistow uniwer-
salnym piorunochronem dla obrony tak zw. ,,pra-
worzadnosci gospodarczej”. Wyjasnijmy to. Kapi-
tat zagraniczny przychodzit do nas z krajéw bo-
gatych o gospodarce liberalno-kapitalistyczne;j,
czyli klasycznej i wymagat tej samej klasycznosci
gospodarczej i liberalizmu w Polsce ze wszystkimi
nieodzownymi dla niego, a jakze ucigzliwymi dla
panstwa i szerokich mas spotecznych, akcesoria-
mi, jakimi sg: wolno$¢ obrotéw pienieznych i to-
warowych z zagranica, klasyczny system waluto-
wy, i absolutna klasyczno$¢ catoksztattu gospo-
darki, brak ingerencji panstwowej, tagodnos¢ Sru-
by podatkowej na modie panstw bogatych. Kapi-
tat zagraniczny w ten sposob stabilizowat i wy-
kreslat kierunki naszej mysli i polityki gospodar-
czej w duchu bardzo liberalnym, co na reke jest
réwniez krajowym sferom przemystowym. Przy-
pomina to w dziedzinie polityki zagranicznej kla-
syczny przyktad Targowicy, gdy szlachta interwe-
niowata zagranica o0 zachowanie w Polsce jej
przywilejow wolnosciowych",



LEON DEGRELLE

Kilka dni nas juz tylko dzieli od pojedynku
Van Zeeland — Degrelle. Bedziemy mieli mozno$¢
przekonania sie, jakie postepy poczynit w Belgii
ruch, ktéry w swych zatozeniach ma wiele punktéw
stycznych z t. zw. ,faszyzmem”. Jedng z najbar-
dziej charakterystycznych cech tego ruchu jest
oparcie sie na mtodych. Sam wodz ma trzydziesci
lat. .

»Jestem wodzem ruchu — moéwi Degrelle w wy-
wiadzie, udzielonym p. A. Fribourg dla ,Ma-
rianne”, — ktory jest w petnym rozwoju. Mamy
tyle do roboty, ze nie mogliémy czeka¢. Kandyduje,
poniewaz, czy kto chce, czy nie, reksizm istnieje
i powieksza sie z duzg szybkoscig. Ani mi sie $ni
czeka¢ do przysztych wyboréw. Jesli reksizm jest
rozwigzaniem, na ktére lud czeka, trzeba, by o
tym juz wiedziano, by pozwolono nam dziata¢ bez
zwhoki.

Przeciwstawiajac swojg kandydature mojej, mdj
dawny profesor ekonomii politycznej z Louvain
(Van Zeeland) dowodzi, ze jest tego samego zda-
nia. Walczymy by da¢ ludowi mozno$¢ wyboru.
Ja jestem demokratg. Chce dojs¢ do wiadzy w spo-
sOb demokratyczny. Tylko w ten sposéb jg zatrzy-
mam. Prosze sie przyjrzeé. Nie mamy milicji. Nie
potrzebujemy jej. Potrzebujemy dwudziestu lat, by
wykonaé nasze zadanie. Albo lud da nam je, gdy
da nam wiladze, albo nam ich odmoéwi. W tym wy-
padku znikniemy”... — 1z u$miechem dodaje: ,,Ale
licze na Rex-appeal... — nawet kobiety licznie przy-
chodzg na nasze meetingi”.

P. A. Fribourg porusza drazliwg kwestie:

— Uchodzi pan wobec niektérych we Francji, za
germanofila, za hitlerowca...

Degrelle wzrusza ramionami:

— Przyjmuje pana, polityka francuskiego, z zy-
wym zadowoleniem. Gdyby niemiecki poset do
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parlamentu chcial si¢ ze mng widzie¢, nie przyjat-
bym go, jedynie by nie przedtuza¢ nieporozumie-
nia, ktore juz za dtugo trwa.

Stwierdzam, ze nie {3cza nas zadne wiezy z
Niemcami...

Rex jest ruchem Scisle belgijskim.

...Prosze pomysleé¢, ze mam wkoto siebie wielu
inwalidow wojennych, wielu kombatantéw... czy
pan mysli, ze ci ludzie poszliby na polityke, ktora
byla by przede wszystkim germanofilska i anty-
francuska?

— Jaka jest wasza polityka zagraniczna?

— Nasza polityka zagraniczna? alez juz dopro-
wadziliSmy do jej zwyciestwa. To ta, ktorg, pod
naszym naciskiem, stosuje rzad Van Zeelanda.

Warto$¢ Belgii tagczy sie Scisle z prowadzeniem
przez nig polityki naprawde powaznej neutralno-
Sci.

Neutralno$¢ naktada na nas obowigzek stosun-
kéw kurtuazyjnych ze wszystkimi. Jednakze nie
chcemy by¢ niczyimi poddanymi.

Ale nasza neutralnos$¢ jest mozliwa tylko w tym
stopniu, w jakim bedziemy krajem silnym.

Ja chce armii poteznej (moéwiac to Degrelle za-
myka pies¢ i btysk pojawia sie w jego oczach), ar-
mii potezniejszej niz kiedykolwiek.

WYDAWNICTWA
NADEStANE

Gen. Tadeusz Kutrzeba: ,,Wyprawa kijowska
1920 roku” Nakladem Gebethnera i Wolffa, War-
szawa, 1937 r., str, 31519,

Ignacy Matuszewski: ,,Proby syntez”, ,,Bibliote-
ka Polska”, Warszawa, 1937, str. 366.

»Niepodlegtos¢”, dwumiesiecznik, zeszyty 1 (39)
i 2 (40), Warszawa 1937 r.

Nr. (19)

Zresztg dla mnie armia jest nie tylko instrumen-
tem obrony narodowej, jest ona $rodkiem do zor-
ganizowania narodu. Jest niejako olbrzymim pie-
cem spotecznym, w ktoérym sie stapia ludnos¢. Nie
uznaje zwolnienia od stuzby wojskowej... Chce, by
na stuzbie wszystkie warstwy spoteczne zyty zmie-
szane, uczyty sie poznawaé¢ wzajemnie. Pomoge im
w tym. Jesli osiggne wiladze, bede mowit przez ra-
dio do zotnierzy w koszarach, jak i do dzieci w
szkotach.

Nasza polityka zagraniczna nie moze byC taka
sagma jak polityka francuska. Belgia nie jest Fran-
cja, gdzie istnieje jedno$¢ jezyka. Tu sg dwie
kultury: potowa kraju ma kulture facifnska, potowa
kulture niderlandzka (nie méwie germanska!)...

Istniejg cztery miliony Belgbw o jezyku fla-
mandzkim, z ktorych siedemdziesigt procent nie zna
francuskiego.

Nasza duma, nas Belgow, jest to, ze mamy dwie
wielkie kultury, a dotychczas pogardzano jedng z
nich. Myslimy, ze jesteSmy patriotami, wracajac
Flandrii jej miejsce...

Jest rzeczg jasna, ze duchowo nalezymy do Fran-
cji. Jestemsmy latynami... Dlatego tez pocigga nas
odradzajacy sie Rzym...

Spotecznie jesteSmy ludzmi z lewicy...

Reks jest ruchem ludowym, chtopskim i robotni-
czym. Chcemy walczy¢ przeciw trustom, o zarobki
poszczeg6lnych rodzin, o urlopy dla robotnikow.

— Ale macie olbrzymie wydatki. Jak mozecie
z tego wybrnac?

— Jest ,to pytanie, ktére nam czesto stawiano.
Powiem panu jakie sg nasze sposoby. Wejscie na
wszystkie nasze meetingi jest ptatne. Jesli obywa-
tele interesujg sie naszymi wysitkami, musza nam
pomdc... W czasie kampanii wyborczej w maju
1936, ja sam zebratem przeszto milon frankéw. Czy
to suma do pogardzenia?.. Prosze by¢ spokojnym,
nie potrzebujemy... pieniedzy z Niemiec. (102)

PALCEM PO MAPIE

Nie popetnimy naémniejszej przesa_dy,_jeéli po-
wiemy, ze role legendarnego ,,pepka ziemi” odegrat
w ciggu ostatnich dwdch tygodni piekny Biatogrod.
Stato sie to, rzecz oczywista, dzieki planowej
polityce zagranicznej, prowadzonej przez rzad pre-
miera Stojadinowicza, piastujgcego zarazem teke
spraw zagranicznych.

Uktad  wiosko-jugostowianski, podpisany w
Wielkim Tygodniu, z okazji wizyty ministra spraw
za?ranicznych Italii hr. Ciano w Biatogrodzie, jest
uktadem o wrecz przeiomow¥/m znaczeniu, jesli
chodzi o ustosunkowanie sie sit w Europie $rodko-
wej i na Batkanach.

Uktad ten nie oznacza oczywiscie, aby nagle obie
wysokie strony wyrzec sie” mialy raz na zawsze
walki o Adriatyk, datujgcej sie¢ od czasow, gdy
gzarowna Wenecja byla jeszcze stowianskim gro-

em...

Jednak mimo wszystko nie nalezy zapominaé, ze
w Jugostawii uwazano Wiochy za takiego samego
,»odwiecznego wroga”, za jakiego w Polsce uwaza-
no Niemcy. Planowa ﬁplltyka zagraniczna polega
wszakze I[q)rzede wszystkim ‘na wyrzeczeniu sie tra-
dycyjnych i emocjonalnych nastawien przy jedno-
czesnym zastosowaniu Kryteriow $cidle racjonali-
stycznych.

To tez w wypadku paktu wiosko-jugostowian-
skiego ani rozpadta sie w te pedy Mata Enten-
ta, ani tez nie ostably wiezy, taczace te trzy pan-
stwa z Francja, cho¢ tego rodzaju ,,proroctwa” roz-
legty sie juz w Wielki Piatek. Rzecz inna, ze Mata
Ententa, po podpisaniu ukladu Stojadinowicz —
Ciano nie jest juz tym, czym byla, podobnie jak
ulegt zasadniczej zmianie charakter Ententy Bal-
klilﬁskiej na skutek paktu butgarsko-jugostowian-
skiego.

Jednak ministrowie spraw zagranicznych Rumu-
nii i Czechostowacji, Wng?v(Ijnle fatwo ,,potkneli”
podczas ostatniej sesji rady Matej Ententy w Biato-
grodzie pakt pomiedzy Jugostawig a Wtochami, po-
dobnie, jak na ostatnim zjezdzi¢ ministrow spraw
zagranicznzch panstw Ententy Batkanskiej w Ate-
nach ,,potknieto” ugode pomiedzy ,,zwasnionymi
kuzynami” z Sofii i Bialogrodu.

Z drugiej strony — nie sprawdzity sie proroctwa

Adres Redakcji i Administracji:

Numer pojedynczy 30 gr. —

prenumerata miesieczna 1 z. —

na temat powodzenia beneszowskiego projektu na
temat wzajemnego zagwarantowania przez panstwa
Matej Ententy wszystkich trzech granic. Byt to
pomyst z niezupetnie prawdziwego zdarzenia, albo-
wiem, gdyby przyszto do czego, to Jugostawia mu-
siata by wojowaC z Niemcami w_obronie Czecho-
stowacji, zaS ta ostatnia wystapitaby zbrojnie w
obronie glzanlc rumuriskich przeciwka moskiewskie-
mu protektorowi. To tez projekt spalit na panew-
ce, ktore to niepowodzenie goscinni_Jugostowianie
wynagrodzili przebywajacemu z wizytg w Biato-
grodzie prez. Beneszowi wielkimi ilosciami iscie
stowianskiej serdecznosci.

Polityczne rezultaty wizyty p. Benesza w Biato-
grodzie przedstawiajg sie dos¢ mgliscie. Partnerzy
Jugostawii z Matej Ententy obawiajg sie przede
wszystkim nastepnego_logicznego ~etapu obecnej
polityki biatogrodzkiej, a mianowicie ugody jugo-
stowiansko-wegierskiej. Odprgzenie pomigdzy Bia-
togrodem, a Budapesztem, zapoczatkowane niespel-
na rok temu, poczynito juz bardzo daleko idgce
postepy. Otoz dopiero pakt jugostowiarisko-wegier-
ski ?podobno prolektowanys mogtby zadaé Smier-
telny cios Matej Entecie, skierowanej przeciwko
rewizjonistycznym tendencjom po-habsburskim.

Do itego czasu bedzie mozna spokojnie gtosi¢
Swiatu, ze panstwa Matej Ententy rozszerzajg (ka-

Od Administracji

Przypominamy Sz. Prenumeratorom
koniecznos¢ odnowienia prenumeraty
za miesiqc kwiecien i Il kwartal.

Numery 1—18 Zaczynu wysytamy
po wptaceniu na nasze konto czekowe
w P. K. O. Nr. 25.544 kwoty 4 zi
80 gr.

kwartalna w kraju 2 zi. 50 gr. —

zde na wiasng reke) swe przyjaznie na nowych
»przyjaciot”’, nie rezygnujac z przyjazni dawnych.

Sukces osiaggniety przez min. Ciano w Biatogro-
dzie jest wrecz ol rszi:_W’rochy, majace zabez-
pieczone tyty na wschodnim wybrzezu Adriatyku
I ,,wiosko-jugostowianskie towarzystwa wspotpracy
intelektualnej”,  zorganizowane = natychmiast po
Swietach wielkanocnych w Biatogrodzie, Zagrzebiu
i Lublanie, — majg znacznie bardziej ,wolne rece”
na innych, bardziej obchodzacych dzis Rzym od-
cinkach. ,,Antyhabsburskie” rezolucje Maftej En-
tenty — tym razem sa w idealnej zgodzie z zasad-
niczymi wytycznymi ,,0si Rzym — Berlin”,

Skorosmy znalezli sie w Berlinie — wypada
wspomnie¢ o bardzo doniostym fakcie w wewnetrz-
nym zyciu naszego zachodniego sgsiada, a miano-
wicie 0 porozumieniu pomiedzy Kanclerzem Rze-
szy a walecznym ,,neopoganinem” marszatkiem pol-
nym Ludendorfem.

Oznacza to konsolidacje pomiedzy partiag naro-
dowo-socjalistyczng, a_ kotami, zywigcymi wobec
nowego ustroju Niemiec pewne ,przesady klaso-
we”,

Wreszcie — zgodnie z naszymi przewidywaniami
z przed dwoch tygodni — sielankowe stosunki po-
miedzy rzadem gen. Hayaszi a buriczucznym japon-
skim parlamentem skonczyly sie bardzo szybko.
Dnia 30 marca izba nizsza ,,poszta na trawke”, na-
tychmiast po przeforsowaniu budzetu..

Do rozgrywki wyborczej w dniu 30 kwietnia
stajg z jednej strony: wojsko, marynarka oraz czyn-
niki rozumiejace koniecznoS¢ sprawnej realizacji
mocarstwowego planu jaﬁor’lsklego — z drugiej
zas: zawodowi, mocno skorumpowani politycy,
wielkie koncerny, inteligenckie ,liberaty” oraz...
obie miedzynarodowki.

Obie strony cierpig przede wszystkim na... brak
czasu z powodu rekordowo Krétkiego okresu
przedwyborczego. T& tez decydujacego zwycie-
stwa ktc')ref'kolwiek ze stron spodziewac sie nie na-
lezy. Walka o plan panstwowy nie jest tatwa, za$
kartka wyborcza moze przyczyni¢ sie do zwycie-
stwa jedynie w V\Qqutkowych wypadkach. Poza
Niemcami — wypadek taki nigdzie jeszcze nie na-
stapit. (66).
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