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Optata pocztowa uiszczona gotowkg
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Warszawa, czwartek dnia 29 kwietnia 1937 r.

Rok II.

PIEKNY KWIAT PANSTWOWY

JesteSmy gteboko przekonani,, ze gdyby
w kraju naszym przeprowadzono powszech
ne gtosowanie za czy przeciw gospodarce
planowej, wynik bylby bezsporny. Za 3o
spodarkga planowg wypowiedziatby sie t. zw.
ogoL Pomimo, to nikomu nie doradzamy
takich eksperymentdw jiak odwotywanie sie
do mas. Bylibysmy takze Swiadkami prze
pieknej ,konsolidacji“... Zwolennicy gospo
darki planoweji zwalczaliby sie nawzajem na
roznych podwoérkach partyjnych — mniej
dbajac o- powszechne zwyciestwo idei pta
nowania...

Chodzi wiec o dalszg prace umystow %a
modzielnych,i ktére zdajg sobie doktadnie i
Scisle sprawe z, tego,, ze nie ruszymy z Miej
sca, iz na zadnym odcinku czy tez froncie
pracy panstwowej nie stanie sie nic Zasad
niczego i godnego zainteresowania, nic
coby poruszyto ogét, natchneto Bptymiz
mem, jaka$ nadziejg i wiarg w sity wiasne
— dopdki z codziennego rzadzenia nie pocz
nie sie wytania¢ zamiast tego marazmu, kto«
ry nazywa sie biurokratycznym tizgadnia
nietn wszystkiego z wszystkim — mysl prze
wodnia wiodaca do realizacji wielkich celow
panstwowych.

Wielkie cele-panistwowe! Godzi sie, prze
ciez nawet na to nasz pupil, Zrenica naszego
oka ,zaczynowego“, towarzysz Pozytywka,
czyli sam K. Czapinski z Robotnika, ktéry
nas poucza, ze bez spoteczenstwa wielkie ce;
le nie dadzg sie zrealizowac.

Zeby tam nie wiedzie¢ jakie byty trud
nosci przy realizacji wielkich celéw pan
stwowych (przemyst — to mobilizacja, roi
nictwo — to aprowizacja i t. p. — na takim
stanowisku stoimyl), nie liczymy na takich
partneréw jak towarzysze Pozytywki, timy
stowe katarynki, nie zdajace sobie sprawy
z wielkich wizyj, ktérymi zywia sie silne
ruchy w spoteczeristwach. Gdy chodzi o pet
ne zeuropeizowanie kraju lub gdy zalezy
nam np, na motoryzacji, ktézby zwazat na
opinie i rady koni dorozkarskich...

Ktézby liczyt przy potrzebie #organizo
wania wielkich zespotdéw fachowych, ?lozo
nych z umystéw réwnie samodzielnych co
i karnych, na dziennikarzy i broszurowych
publicystéw albo na naszg biurokracje, ktd
Jfa stworzyfa juz sobie system marazmowy,
w ktérym jakos$ tonie beznadziejnie kazda
dobra wola nowego cztowieka na twybitniej
szym stanowisku, parfistwowym. | ktézby
liczyt na inicjatywe prywatng, o ktorej sie
nam raz tu, drugi raz gdzieindziej! wyktada
np. p. J. Zagorski w Czasie (z dn. 26. 1V.),
iskoro nie sposob jej> uruchomi¢ dla celéw
planowej dziatalnosci gospodarczej, bo taka
dziatalno$¢ musi by¢ oczywiscie, zwigzana z
istniejacym pelnym planem, przeprowadza
nym z nieubtagana konsekwencja.

TRESC NUMERU:

rzgdzi myslami

milionéw. — Ludzie — fotele. —
instytucja. — Zbigniew Zapasiewicz.

A przeciez o planowosci w rzadzeniu i
dziataniu, o rozlegtej pracy planistycznej
mowi sie u nas duzo.

Co wiecej: nalezy powiedzieé™ ze w tym
zakresie robi sie juz u nas wiele, z wielkim
poswieceniem,, samozaparciem, ofiarnie, w
nieprawdopodobnie trudnych warunkach,
ale nie tam, gdzie praca planistyczna hor
malnie toczy¢ sie powinna. Praca planisty
czna dokonywa sie u nas ochotniczo, pro
wadzona jest fanatycznie przez ludzi gtebo
ko wierzacych, ze w tej chwili chwycili sie
tego co zasadnicze, podstawowe dla pan
stwa i ze z tego skorzysta, wczesniej lub p6z«
niej skorzysta, panstwo, tylko panstwo (nie
zas ,prywatna inicjatywa“ nie ,sfery go
spodarcze*, ktére by juz dzi$ drogo ppla
caly swgj ,dyskretny” wglad w wynik teo
retycznych prac planistycznych, prowadzo
nych przez tegich fachowcow, znajgcych
zreszta az nad to dobrze ,sfery gospodar
cze" i ich istotnel zdolnosci inwestycyjne,
ich zdolno$¢ ponoszenia ryzyka i energie
eksportowa.

Ochotnicze ekipy planistyczne w Polsce
—t.0 gleboko ideowy objaw w swej ambicji
a przede wszystkim w ozywiajacej- go Wie
rze — romantyczny a zarazem jakze pozy
tywny i wspotczesny, nawskro$ wspotczes
ny. Wyrost z odrebnego, skromnego pan
stwo-wego ruchu umystowego. Bo¢ prze
ciez nie mogt zakwitngé w naszych wyz
szych uczelniach, gdzie napewno mnigj
akademicy niz profesorowie winni sa tipad
ku nauki i kultury pracy.

Mamy zamiar ogtosi¢ konkurs na fozpa
trzenie w szeregu artykutdw, co tez dplaca
ni przez panstwo profesorowie w 8statecz
nym wyniku dajg ternu panstwu procz twy
twérni magistrow prawa, lekarzy, thzynie
row i t, d. (po ilu latach studiow.?), ktorzy
jako urzednicy natychmiastowo przystoso
wujg sie do marazmu biurokratycznego,
zdradzajac na ,posadach“ rzadowych brak
cywilnej odwagi, ujawniajacy sie — w haj
lepszymi wypadku — w biernej tolerancji
stawetnego uzgadniania wszystkiego z

W poprzednim numerze
ZACZYNU”

Usypiacze
Dwa ,,a" liberalizmu
Z zakresu metodologii myslenia
panstwowego
Kto i jak rzedzi myslami milionéw?
Literatura a panstwo
Nowe ksigzki
Glosy i odgtosy

Dzieto generala Kutrzeby. — Triumf
— ,,Wojna totalna”™ Ludendorffa.

wszystkim, co trwa miesigcami bez zadnego,
jak to widzimy wyraznie, wyniku. Nie ™o
gty nikogo natchngé do studiéw planistycz
nych mowy naszych postéw — to chyba
rzecz jasna. P. Doumergue narzekat we
Francji w r. 1934, ze gdyby mu przyszio z
parlamentarzystow stworzy¢ rzad, ziozony
z dwudziestu ludzi nie moégtby tego toko
na¢. ,,Nie mamy — powiedziat — wiecej
wielkich prefektow, nie mamy wiecej wiel
kich kierownikow, gdyz zamiast nich mamy
tylko mate kreatury matych parlamentarzy
stow*. O! u nas jest lepiej, zapewne lepiej!

W calej debacie budzetowej nie powie
dziat nam zaden z postéw, czym wihasciwie
jest budzet i jak sie taka sztuka uktada, jak
nalezy budzet utozy¢ w paristwie w potoze
niu Polski.

Ze sfer rzadowych czy rzadzacych o pil
nej, gwattownej] koniecznosci pracy piani
stycznej nikt niczego nie dociecze. Nie ¥zu
je planu przede wszystkim biurokracja kto
rej system obecny planowos$¢ konsekwent
nie stosowana musiata by ztamac.

I A mamy przeciez plan inwestycyjny —
tak nam powiedza.

Przypominamy, ze w tej- sprawie twypo
wiedzieliSmy sie wyraznie (w Nr. 6 *Za
czynu®“). Plan ten nazwaliSmy zjawiskiem
-nowym i bardzo waznym w! naszym zyciu
panstwowymi.

PodkresliliSmy, ze po raz pierwszy w Pol
sce rzad! stworzyt pewng jasng koncepcje
planistyczng, podporzadkowujac jg tkreslo
nemu zadaniu podniesienia potencjatu 8
bro-nnego panstwa.

Nie pomniejszajac doniostosci planu, 8
znalismy, ze jest on zakrojony na miare nie
wiele przekraczajgca granice imprezy fabo
ratoryjnej, z czym, jak przypuszczamy, ¥go
dzitby sie zapewne i p. wicepremier Kwiat
kowski.

Jesli wielkie cele majg by¢ u nas tealizo
wa-ne — powsta¢ muszg oficjalne osrodki
planistyczne, ktérych wyniki pracy w formie
konkretnych zarzadzen, ustaw i pra-w bedg
wprowadzone w zycie z konsekwencja, po
wtarzamy, nieubtagana.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na
»pieredyszke” w akcji planistycznej.

I dlatego ochotnicze ekipy planistyczne
sg pieknym kwiatem panstwowym. €zyje
kotwiek ironiczne usmiechy czy ftekcewazg
.ce wzruszanie ramion tej pieknej rosliny nie
zwazg.

Trzeba umie¢ dostrzegac i ocenia¢ Bhja
wy rokujace istotne zwyciestwo tami, gdzie
sie one zjawiajg... Trudno bowiem- je ?na
lez¢ w arcynarodowych bredniach uchwat
stronnictwa najptytszego, choéby mhajbar
dziej hatasliwego, jak 6w Joachimek, tWspo
fnniany przez Joézefa Pitsudskiego.

zadng

Piekny kwiat panstwowy. — Z zakresu metodologii myslenia panstwowego. — Kto i jak

ignorancji. — Niepotrzebna
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Z ZAKRESU METODOLOGII MYSLENIA PANSTWOWEGO

Dwa krance uczuciowe w zagadnieniu
pracy to przeklenstwo ,pracy pod przy
musem* i rados$¢ z twodrczosci czy to teo
retycznej, czy wykonawczej. Pomiedzy i
mi lezag nieskonczone odmiany przezyc H
czuciowych zwigzanych z praca.

Inne zagadnienia zwigzane z pracg ma fe
alizacjonista, ktdrego interesuje, czy praca
byta zamierzona planowo, i czy *realizowa
nie jej odbyto sie mozliwie najscislej, a
wiec najlepie;j.

Innego typu sg zagadnienia takie, jak
praca indywidualna czy zespotowa, vy
czerpujaca czy higieniczna, a nade wszystko
optacana nalezycie czy wyzyskiwana.

Wszystkie te podejécia teoretyczne do
pozornie tego samego zagadnienia ?wigza
ne sg ze soba tylko werbalnie, przez nadu#
zywanie ogo6lnego pojecia pracy, niby ?ro
zumiatego samo przez sie i pozornie ¥awie
rajacego w sobie swoistg tresc.

Te jednak rozwazania prowadzg do haj
trudniejszych dziedzin metodologii, zbyt
specjalnych, aby mozna bylo omawiac je
dostatecznie zwiezle w krotkich artykutach
i przy zagadnieniach uniwersalistycznych,
ktérymi zajmuje sie ,,Zaczyn*.

Sprébujmy tedy oméwi¢ te z posréd
wielu rozwidlen pojecia pracy, ktére moga
gra¢ powazne role w zyciu panstwowym.

Podejscie emocjonalne do zagadnienia
pracy wydaje sie bardzo dalekim od ?a
gadnien panstwowych, a jednak jest ono
bodaj najwazniejsze, gdyz stanowi o Htow
nych wytycznych wychowania a przede
wszystkim o ubezpieczeniu olbrzymiego
wysitku umystowego i wykonawczego, hie
zbednego w panstwach dynamicznych.

~Wachlarz barw* czy ,fortepian® 3$ta
néw uczuciowych od przeklenstwa pracy
do radosci tworczej, dobdr tych czy innych
zabarwien tla pracy, czy melodii ticzucio
wych przy pracy podnosi lub obniza $to
pien uzytecznosci i wyzyskiwania tizdol
nien ludzkich. Nalezy odrézni¢ jednak
przezycia osobiste od uczué¢ w zespotowej,
pracy.

Dotychczas wygrywano u nas tylko §a
my uczuciowe osobistych przezy¢. W
szkotach czy to przez literature czy historie
wychowuje sie dotychczasl wrazliwos¢ i po
stawe uczuciowg osobistg, i to nawet wobec
przejawow!. zycia panstwowego lub 3$potecz
nego.

Dzisiejsze programy gimnazjow hawet w
zakresie nauk przyrodniczych stawiajg na
jakas nieokres$long uzytecznos¢ osobista,
co w wyniku sprowadza nauczanie do
zbioru jakichs ciekawostek, pobudzajgcych
wyobraznie uczni, a zgola nie tvyrabiajg
cych umiejetnosci  uzytkowania wiedzy
przyrodniczej w pracy zespotowe;j.

Wyzsze zaklady naukowe nastawione sg
na ,,zawody wolne®, czyli na osobiste po
dejscie do pracy.

Nigdzie nie ma $ladu podejscia tczucio
wego do pracy zbiorowej, pracy planowej,
a cO6z dopiero mowi¢ o pracy w mhajwie
kszym zespole jakim jest panstwo.

Caty teren zagadnieni uczuciowych, ?wig
zanych z pracg zespotowa, dzi$ hiestycha
nie intensywnie uprawianej w panstwach
dynamicznych, lezy u nas odtogiem.

I nic dziwnego, zagadnienia te istniejg
tylko w najwyzszych ukiadach pracy ?e
spotowej, jakimi sg dzi$ panstwa lynamicz
ne.

Nawet w tak rozbudowanych ustrojach
spotecznych, jak teoretyczny socjalizm,
sprawy uczu¢ przy pracy zespotowej by
ty zaledwie muskane, naszkicowane tylko

*) patrz Nr. 16 (211), ,,Zaczynu”.

PRACA
jako zapowiedZ zagadnien w przysztych
ustrojach.
Natomiast olbrzymie zrywy energii i

Smiatos¢ tworczych poczynan panstw dyna
micznych zmuszajg je do wypracowywania
nowych podstaw emocjonalnych, ?*wiaza
nych z pracg zespotowa.

Osig bowiem nowej kultury jest dzi$ t
miejetno$¢ organizowania i prowadzenia
pracy zespotowej. To tez stosunek &mo
cjonalny do pracy zespotowej musi byc¢
traktowany jako sprawa pierwszorzednej
wagi panstwowej, a tym samym muszg byc¢
zmienione podstawy pedagogiczne twycho
wania obywatelskiego i zawodowego.

Mowigc obrazowo, nalezy nauczy¢ ko
cha¢ prace zespotowa, jak trzeba ,,nauczyé
widzie¢ piekno w zachodach storica*

Ale ,kochania“ nie mozna uczy¢ li tyl
ko stownie, na klasykach starozytnych, czy
nawet nowozytnych pisarzach, swoich lub
obcych.

Zagadnienie stosunku do pracy Zespoto
wej dopiero oczekuje swoich poetow i pi
sarzy. Czy nie bedzie to znoéw stosunek
li isabisbyyo czy nie fozproszku
je on calej sprawy i nie wywrze skutku
wrecz przeciwnego od zamierzonego? Czy
nie mozna znalez¢ innych drog fvychowaw
peolagogicznych, niz przez sztuke? Czy
nie moga wyprzedzi¢ ,potencjalnej, przy
sztej sztuki“ przezycia zbiorowe, nie ¥ano
towane jeszcze przez zadnego autora? lle
pytan, ile zagadnien!

Sprébujmy omina¢ szlaki sztuki, choé
jest to jej rola, jej wartoscig kulturalna,
tworzenie typow ludzkich i typow przezyc
uczuciowych. Sprébujmy zastanowi¢ sie
nad tym zagadnieniem przezy¢ Wzruszenio
wych przy pracy zespotowej ze strony e
todologicznej.

Warto tutaj przytoczy¢ powiedzenie tas
sale‘a, ze fabryka wiecej wpltywa na robot
nika, niz robotnik na fabryke. W tym po
wiedzeniu kryje sie podejscie do naszego
zagadnienia, cho¢ bardzo jeszcze mgliste.
By uwypukli¢ jeszcze to powiedzenie, ha
lezy wspomnie¢ o systemie, istniejagcym w
wielkich zaktadach przemystowych Sta
néw Zjednoczonych. Istniejg tam 3%pecjat
ne biura fabryczne, ktore,rozpatrujg wszel
kie projekty, pomysty czy ulepszenia w
dziedzinie technicznej czy organizatorskiej,
dostarczone przez pracownikéw tych ?a
ktadéw. Biura te patentuja wynalazki,
i 0 ile okazg sie wartosciowymi, ptacg twy
nalazcom wedlug wartosci pomystow, i
wszelkimi sposobami zachecajg swych pra
cownikéw i robotnikéw do tworczosci.

Zdawato by sie na pierwszy rzut oka,
ze to wlasnie robotnik wptywa na fabryke,
ze ja urabia, ze indywidualna twdrczosé
jest niezalezna i mocniejsza od ?depersoni
fikowania pracownikéw przez prace fa
bryczna.

Takiego podejscia do tej sprawy wihasnie
nas dotychczas uczono, tak i dzi$ wycho
wuja u nas miodziez w szkotach. Jesli je
dnak spojrzymy na te sprawe pod znakiem
realizacjonizmu, z tatwoscig bedziemy o
gli ustali¢, ze wszystkie wspomniane po
mysty i wynalazki wynikajg z zespolenia
sie robotnika z zyciem i potrzebami fabry
ki, a wiec z pracg zespotowg, gdyz fabry
ka jest tylko symbolem pracy zespotowej.

~Fabryka®“ zagarnela nawet wywczasy,
nawet mys$l tworcza pracownika!

Poza obowigzkami, poza pracg przy
warsztacie, ktory dyktuje rytm i tempo
pracy zespotowej, fabryka wdziera sie w
zycie prywatne robotnika w jego mysl, 8d
czuwanie i tworczosc.

Wezmy inne charakterystyczne przykta*

dy pracy zbiorowej, jak armie lub takie
zespoly pracy, jak kolejarze, poczciarze
i t. p. Czy kazdy cziowiek tych Zespo
téw, nie nosi na sobie odrebnego pietna
tbyazajorego, tharakterystycz
nego dla danego zespotu?

A czy nauczyciele szkotly powszechnej,
lub urzednicy w poszczegélnych resortach
nie przenosza uczuc¢ zwigzanych z praca e
spotowg do swych domow?

Wszyscy ci pracownicy nie wnoszg ha
0ogot swych waloréw do pracy zbiorowej.
Czesto wprost przypadek decyduje o tvej
Sciu osobnika do tego czy innego zespotu
pracy. Wychowanie funkcyjne pracowni
kéw odbywa sie dotychczas przewaznie,
dopiero podczas pracy.

Wyobrazmy sobie, ze, gdyby przyszty
pracownik, biuralista czy robotnik zostat
juz z gory odpowiednio przygotowany i
wychowany w szerokim! tego stowa ?nacze
niu, jak niebywale podniost by sie poten
cjat realizacyjny panstwa. Ale jak zabraé
sie do tego typu wychowania?

Najprosciej byto by nasladowaé znane
zespoty pracy, jak fabryke, armie i t. p.

Tak postepuja w pierwszych fazach
wszystkie panstwa dynamiczne. ®rganiza
cje paltarne, harcerstwo, druzyny fo
botnicze i t. p. czesto bezmysinie wzoruja
sie na pracy, fabrycznej, dyscyplinie %ot
nierskiej i t. p.

Jest to podejscie plytkie, gdyz twycho
wanie nie jest wykonywaniem tych czy in
nych funkcyj, lecz przygotowaniem do
nich.

Glebszym juz jest podejscie od strony

teoretycznych  zatozen emocjonalnych,
zwigzanych ze zbiorowoscig, jak haprzy
ktad — honoru, przyjazni, kolezenhstwa,

czy ambicji zespotowej. Lecz i te ?aloze
nia nie sg dostateczne, aby nauczy¢ i tvy
chowa¢ dorastajgcg miodziez we Wiasci
wym Kierunku i osiggng¢ pozadany te
zultat.

Dopiero gdy panstwa dynamiczne Zacze
ty traktowac te sprawe jako sprawe pan
stwowg pierwszorzednego znaczenia, ?dzia
tano wiele w tym kierunku (np. wioskie
»Dopolavoro“ — odpoczynek po pracy;
niemieckie ,Kraft durch Freude* — sifa
przez wywczasy); lecz o,ile wiecej nowych,
twolrczych poczynan nalezy oczekiwaé¢ w
tych zagadnieniach, gdy ustalone zostang
podstawy emocjonalne pracy zespotowej.

Przeciez caly korporacjonizm w Italii, to
nic innego jak proba wychowania i %two
rzenia nowego podejscia emocjonalnego do
pracy zbiorowej.

W gruncie rzeczy i zwigzki zawodowe
précz walki o dobrobyt dgzyly do twytwo
rzenia nowego stosunku emocjonalnego do
pracy zespotowej. Nie potrafity jednak
dokonac¢ tego swymi srodkami, chocby tak
poteznymi, jakie posiadajg angielskie Trade
Union'y.

Dzi$ sprawy wychowawcze, a ¥zczegot
niej tak olbrzymie, jak zamiana uczuciowej
postawy indywidualnej na zespotowsa, o
ga by¢ dokonane tylko srodkami panstwo
wymi. Z drugiej strony — sprzeciwy i 8
pory, stawiane przez czynniki inne, nie pan
stwowe, a dagzace do innych, swoich celéw
wychowawczych, mogg by¢ dokonane tyl
ko przez panstwowag mysl i wole.

Ale wrd¢my do naszego zagadnienia, a
mianowicie postawy emocjonalnej w pracy
zbiorowej.

Ot6z rézne moga by¢ pomysty pedago
giczne, rozne metody wychowania; jedno
jest konieczne, aby przyszli dobrze wycho
wani obywatele nie czuli przeklenistwa pra
cy pod przymusem, co jest SciSle ?wigza

(Dokonczenie na str. 5-ciej)
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V. LOGIZM — PSYCHOLOGIZM

DROGA PRZEZ ROZUM

Dotrze¢ mozna do cztowieka dwoma dro«
gami: przez .rozum lub przez uczucie. Obie
wymagaja roznych postaw i réznych okoli«
cznosci dla osiggniecia zamierzonego celu.
Odrazu narzucajg sie uwagi, ze dla rozu«
mowego werbowania zwolennikéw potrze«
bne sg takie elementy jak: 1) pewien, dosé
wysoki poziom intelektualny jednostek,
bedacych przedmiotem agitacji, 2) obiek«
tywna i. dosy¢ szeroka znajomos$¢ tematu,
ktory jest propagowany (idea, przedmiot,
program polityczny, doktryna ekonomiczna
i t. p.), 3) spokojna atmosfera, zezwalajgca
na. beznamietne, a wiec nie uczuciowe trak«
towanie tematu, 4) nieobecno$é opozycyjne«
go czynnika, operujacego demagogig i hasta«
mi pozarozumowymi, 6) warunki zewnetrz«
ne, nie wyzwalajagce psychiki tlumu, a
wiec propaganda w matych grupkach tub
najlepiej indywidualna, 6) przychylne, a co«
najmniej obojetne uczuciowo stanowisko
agitowanych.

W braku powyzszych czynnikéw pro.'
paganda musi zej$¢ na tory wylgcznie u«
czuciowe lub uczuciowo«rozumowe, jesli
za$ tego nie zrobi, bedzie musiata liczy¢
sie z niezmiernie niklym efektem kampanii.
W rzeczywistosci jest najczesciej tak, ze
kampania od dawna nie ma nic wspolnego
z logika i akademickoscia, a strony woju«
jace chca wierzyé, ze zasada zdrowego roz«
sadku zostata zachowana.

Poniewaz za$ nie czesto trafiajg sie takie
mozliwosci, spetniajgce warunki powyzsze,
nie czesto tez propaganda maszeruje drogg
pierwszag, wybierajagc z musu — druga.

Droge logizmu najtatwiej zachowaé¢ w
stosunku do klas oswieconych i w tema«
tach z natury rzeczy nie drazliwych, tatwo
dostepnych, nie skomplikowanych. Regu«
fa ta ma wyjatki.

Tak byto wiasnie z propagandg planu e«
konomicznego b. min. I. Matuszewskiego;
planu, ktéry przeciez wymagat od obywa«
teli samozaparcia sie, planu zaciskania pa«
sa, znizek poboréw, kompresji i redukcyj.
A jednak artykuty p. Matuszewskiego ro«
bity wrazenie wsréd przystowiowych
»wyzszych 10.000%, czynity to przez swg
site argumentacyjrig, przez swojg konstruk«
tywnos¢ i rzeczowosc.

Tylko mate ,ale*. llu ludzi jest zdol«
nycli w tak pieknej formie i w tak jasnym
ujeciu, nie pozbawionym wysokich walo«
(rjév’\; literackich, propagowac jakie$ pogla«

V'’

Ta trudna droga wymaga wysokiej ki«
sy propagatoréw, ludzi z wybitnym talen«
tern nie tylko gtowy lecz i pidra czy stowa.

Jest to punkt szosty w naszym wylicze«
niu okreslajagcym mozliwos¢ propagandy
przez rozum.

DROGA PRZEZ EMOCJE

Faktem jest jednak, ze propaganda kia«
dzie nacisk na sformutowania, na akcesoria,
na rezyserie, ze walczy na emocje, a nie na
intelekty.

*) patrz Nr. 16 (21) ,,Zaczynu“,

(dokonczenie ze sfr. 2-gj)

ne z indywidualnym odczuwaniem, lecz
przeciwnie — odczuwali piekno w rytmie
pracy zbiorowej a nade wszystko kochali ze«
spotowa tworczos¢ czy to planistyczng, czy
wykonawcza.

Tyle o stronie emocjonalnej zagadnienia
pracy.

Oczywiscie nie moze emocja decydowac
o tych stronach pracy, ktore stanowig o jej
wartosci cywilizacyjnej, jej celowosci, czy
tez o jej poziomie technicznym. (11).

Sama tres¢ jakiej$ deklaracji nie jest pro«
paganda, dopiero jej specjalne sformuto«
wanie, dajace uczuciowe zabarwienie, war«
tosciujgce pewne zjawiska i tworzace su«
biektywne oceny, — nadaje jej charakter
propagandy.

Doskonale naprzykifad utozonych byto
stynnych 25 punktéw Federa w deklaracji
hitlerowskiej, doskonale wlasnie z tego
punktu widzenia: ,Ztamanie niewoli pro«
centow*, lub ,dobro powszechne przed
dobrem jednostki*, — to hasta wymowne
i zywotne, bo naladowane energig uczu«
ciowg; te same mysli, wylozone obojetnie,
bez zaakcentowania swego stanowiska 0so«
bistego staty by sie martwe.

A ,Manifest Komunistyczny*? Czyz
jego sformutowanie nie chwyta po dzi$ za
serce? Stowa tam sg pelne patosu, zdania
natadowane bdlem i walkal

Sama tre$¢ ma réwniez moc przekony«
wujgcg, oczywiscie, ale intelektualne wer«
bowanie stoi na pograniczu propagandy, t6
juz polityczny uniwersytet, a nie szkofa
powszechna. A propaganda przeciez pra«
cuje dla mas.

Nie ulega watpliwosci, ze przekonanie
przeciwnika w dyskusji, stojacej na wyso«
kim poziomie naukowym (o ile taka moze
by¢ przeprowadzona) bedzie aktem zwer«
bowania, ale z praktycznego, polityczne«
go punktu widzenia nie ma to wielkiego
znaczenia. Kt6z zdota na wiecu, w ktorym
bierze udziat kilkanascie tysiecy ludzi,
przekona¢ te mase, myslac kategoriami Sci«
stymi, logicznymi, mdwigc oschle i pedan«
tycznie. Shtuchacze usna, jesli przed tym
nie wygwiizdzg prelegenta. Poza tym w
warunkach umozliwiajgcych istnienie de«
magogicznej opozycji, czyz mozliwa jest
tagodna perswazja? Czyz zda sie na- co?
Przegra sie, posiadajgc nawet catkowitg stu«
sznos¢ po swojej stronie. W polityce bo«
wiem nie jest sztukg posiada¢ stusznosé,
sztukg jest przeprowadzi¢ jg w zycie, zre«
alizowac jg. Dlatego czy sie ma stusznosé,
czy nie, — propaganda (wiec i jej prawa)
obowiagzuja.

Ludzie czynu zdajg sobie z tego sprawe.
Taki Lenin naprzyktad wyrazit to jasno:
»Nie programy — lecz fanatyzm, nie idee—
lecz uczucia, nie drobne przej$ciowe czyny
lub wazne akty panstwowe — lecz wiara,
fanatyczna wiara jedynie rozstrzyga za czy
przeciw rewolucji‘.

Dodajmy od siebie, ze nie tylko o rewo«
lucji. Szcze$liwie sktada sie, ze takg cy«
tate da¢ moge z Lenina, a nie np. z Mus«
soliniego, bowiem jedno z mocno lewico«
wych pism warszawskich, zaatakowato
poprzednie artykuly, nazywajgc propagan«
de ,faszystowskim ogtupianiem*. Nie wiem
czy i teraz zechcg zwrot: ,nie idee, nie pro«
gramy, lecz fanatyzm jest rozstrzygajacy”
— roéwniez nazwa¢ ogtupianiem. Nasi so«
cjalisci nigdy nie doceniali roli propagan«
dy i wiele swoich klesk moga zapisa¢ na
ten rachunek.

Moznaby taki wniosek wyciagna¢: pro«
paganda, bedac organizowaniem emocji,
jest wihasciwie organizowaniem ghupoty.

Niewatpliwie. Tak jest. O ile glupota
nazwiemy nieswiadomos¢ i wrazliwos¢ na
efekty uczuciowe, a w takim ujeciu, jak
juz wskazywalismy, ,,glupcami* sg wszyscy
zyjacy ludzie, bo kazdy jest wrazliwy i kaz«
demu co$ brak z wiadomosci koniecznych
d6 samodzielnego i dokiladnego oriento«
wania sie w dos$¢ chyba zawitym zyciu
cztowieka dzisiejszego. Wyraz ,glupota“
jest wiec niewlasciwy, lepiej by moze byto
powiedzie¢ — nieSwiadomos$é. Rzecz pro«
sta, organizowanie nieSwiadomosci moze
by¢ dla celéw fatszywych lub stusznych,
dobrych panstwowo lub szkodliwych, po«
stepowych lub reakcyjnych, ale to juz

inna sprawa, rzecz etyki politycznej. Ety«
ka nie jest przedmiotem propagandy; ona
jako umiejetnos¢ moze by¢ wyzyskiwana
przez kazdego i we wszystkich wypadkach.
Polityk czy przemystowiec, kazgcy z roz«.
mystem propagowac rzeczy fatszywe, bie«
rze to na siebie, propagandzista nie rfa cze«
sto nawet moznosci wiedzie¢ o tym.

W Stanach Zjednoczonych, gdzie pro«
pagandzista jest takim samym fachowcem
jak Slusarz czy prawnik, traktuje swoj fach
w sposOb identyczny jak oni, t. zn. — za«
wodowo.

HOMO MISTICUS

Ale zerowanie na glupocie nie jest istota
propagandy, to tylko pozér, bowiem ope«
rowanie emocjami nie jest bynajmniej row«
noznaczne z operowaniem gtupota. Chodzi
tu o zupetnie co innego, mianowicie 0 czyn«
nik irracjonalny. Propaganda jiest wiasnie
organizowaniem tej irracjonalnej czastki
cztowieka, ktéra decyduje o przejawach zy«
cia zbiorowego, a ktdrg najchetniej sie prze«
milczg, tworzac dymna zastone rozumu, rze«
komo decydujgcego i najwyzszego elementu
postepkéw ludzkich.

Ztuda, ze wspotzycie ludzi toczy sie we«
dilug schematu racjonalnego, obiektywnie
umotywowanego, przyczynita sie do wielu
niepowodzen mezoéw stanu, bowiem nie
tylko w propagandzie mamy do czynienia
z fenomenem przewagi pierwiastka irracjo«
nalnego w dziatalnosci cztowieka, ale takze
w polityce. Mechanizm polityki (i wogole
zycia spotecznego) ma te samg wihasciwosc:
przewage emocji.

Pareto poswiecit temu zjawisku wiele u«
wagi. A oto fragmenty z jego wywodow:

»Z dwoéch wiec elementéw, pierwszy —
nielogiczny, — to co$ statego, drugi pseudo«
logiczny — co$ zmiennego. Pierwszy — to
moment pierwotny, drugi za§ — wtorny i
pochodny*.

....Czynnik irracjonalny jest przeto ja«
drem naszego dziatania. On jest zasadni«
czym motywem naszych czynow i stanowisk
zyciowych. Rozumowanie spetnia te role
bardzo rzadko i tylko w wypadkach wy«
jatkowych*.

...,Raczej uczucia niz rozumowanie sg
podstawg naszych dziatan, one nas popy«
chajg do czynu, nimi sie kierujemy*...

»(nasze) dziatania sg czesto instynktowne,
lecz cztowiek, ktory je wykonywa, dozna«
je uczucia przyjemnosci, polegajacego na
wyszukiwaniu dla nich, w sposob zresztg
zgota dowolny, przyczyn logicznych*.

...,Dziatajgc nielogicznie, przedstawiamy
sobie swe dziatania jako logiczne, motywu«
jac racjonalnie to, co ptynie ze zrddet irra«
cjonalnych®.

Cytaty te zaczerpneliSmy z ksiagzki A.
Hertza ,Ludzie i idee*. Autor dodaje od«
siebie, ze ,wykazanie btednosci pogladu
deprecjonuje go naukowo, ale nie zabija
go wcale z punktu widzenia jego uzytecz«
nosci, nie niweczy jego wplywu na poste«
powanie cztowieka. W praktyce uczucia
nasze przewazaja nad rozumowaniami, u«
suwajac je na plan dalszy*.

Niezmiernie stuszne, ale czesto przez in«
.telektualistéw ignorowane! Wydaje im sie,
ze dowies¢, to znaczy przekona¢, gdy —
co za paradoks — najlpierw trzeba prze«
kona¢, a potym dopiero dowodzi¢!

O wplywie nieumotywowanych rzeczo«
wo postepkéw na zycie ludzkie mowi row«
niez prof, Znaniecki: ,,W stycznosci mie«
dzy zbiorowosciami takie rzeczowo nieu«
motywowane, pozytywne a zwilaszcza ne«
gatywne postawy wystepujg nieraz bardzo
jaskrawo. Wiadomo np., ze w polityce we«
wnatrz«pan'stwowej, zaréwno jak migdzy«
panstwowej, zreczna demagogia z tatwoscig,
niemal na zawotanie, umie' wytworzy¢ en«
tuzjastycznag sympatie lub gwattowna nie«



nawis¢ miedzy grupami, ktére poprzednio
byly; wzgledem siebie obojetne...

Zwigzki i walki rodéw i plemion w ty
wilizacjach nizszych, solidarnos$¢ i #ntago
nizmy rasowe az do dnia dzisiejszego o
starczajg licznych przykladow tej j«bezza
sadnosci“ zbiorowych postaw 3potecz
nych*“... (,Ludzie terazniejsi a cywilizacja
przysztosci®).

Ale i w filozofii dato by sie wyszperac
powatpiewanie w te, powszechnie przyje
ta formuike: cziowiek — homo sapiens,
animal rationale. Do takich wyjatkowych
filozoféw, nie przywigzujacych najwyzszej
wagi do logiki i $wiadomosci nalezat 8cho

penhauer. Uznawanie cztowieka za istote
racjonalng nazywal ,pierwszym kiam
stwem*. ,Ten starozytny i powszechny,

zasadniczy biad, to niezwykie proton pse
udos (klamstwo podstawowej musi by¢
nade wszystko odrzucony“

Ponad swiadomym intelektem jest $wia

doma lub nieSwiadoma wola, sita zyciowa,
aktywnos¢ spontaniczna, wola bezwzgle
dnych pozadan. Intelekt wydaje sie prowa
dzie czasem wole, ale tylko tak, jak prze
wodnik prowadzi swego pana; wola jest
tym przystowiowym ,slepcem dZzwigajgcym
na swych barkach utlomnego ale widzace
go*.
My nie pragniemy rzeczy dlatego, &> ¥na
lezliSmy przyczyne ku temu; znajdujemy
przyczyny, bo pragniemy tych rzeczy; fi
lozofie nawet i teologie tworzymy poto,
aby zados¢ uczyni¢ pozadaniom. Dlatego
Schopenhauer nazywa czlowieka istotg
metafizyczng®, dla odréznienia od innych
istot, majgcych rowniez pozadania ale bez
metafizyki.

Na nic nie zdadza sie argumenty, gdy
ktos nie chce im ulec, nie chce mysle¢ tak
samo. Stad bezuzytecznos¢ logiki: nikt
nie przekonat nikogo logikg; a nawet %a
mi logicy stosujg logike, jako Zrédio do
chodu. Aby przekona¢ cziowieka, musisz
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apelowa¢ do jego interes6w, pozadan i
woli — tak Will Durant omawia poglady
Schopenhauera. A dalej: Przyjrzyj sie her
wowym wysitkom ludzi dla zdobycia thle
ba, ogniska domowego, dzieci; czy moze
to by¢ praca refleksji? Napewno nie; przy
czyna jest nawpolswiadoma wola zycia,
zycia petnego... Intelekt jest jedynie Mmini
strem spraw zagranicznych.

»Wszystkie religie obiecujg nagrode... za
doskonatos¢ woli lub serca, ale zadna — za
doskonato$¢ gtowy lub zrozumienia®

Takze i Spinoza w swej najwazniejszej
pracy ,Etyka" daje wyraz przekonaniu, ze
»pozadanie jest prawdziwg naturg tztowie
ka*.

Ale zostawmy te sprawy fachowcom, i
tak za daleko odbiegliSmy od zasadnicze
go tematu. Lepiej bedzie zilustrowaé po
wyzsze poglady faktami.

PROFANACJA TYTULU — DOKTOR
»HONORIS CAUSA*

W lutymi roku 1933 politechnika w Stut
tgarcie nadata Hitlerowi (w przeczuciu jego
przysztych zastug?) tytut doktora h. c. Za
szczyt niewatpliwy, jak sie jednak okazato,
zostat w tym wypadku narazony na
szwank. Flitler odmowit przyjecia go. Co
wiecej, zabronit przyjmowaé go réwniez
wszystkim kierownikom partyjnym! Po
garda dla nauki? .Nie, to tylko votum
nieufnosci dla uniwersytetéw, ich #otych
czasowej organizacji i metod nauczania.

To stwierdzenie, ze uniwersytety nie sg
zdolne da¢ odpowiednich kierownikow po
litycznych i dobrych obywateli panstwa.

To byt tylko gest, demonstracja, ale po
za tym gestem kryla sie prawda prosta, ze
hitleryzm zazgda od nauki niemieckiej
zmiany w dotychczasowym kursie, a od
przedstawicieli nauki zmiany $wiatopoglg
du.

Zdawato by sie,

7e z takiego starcia

LUDZI E-F OT

W Rosji carskiej istniata zakorzeniona
instytucja obyczajowa pod nazwa }swadie
bnyj gienierat* (weselny generat), ktora
polegata na tym, ze kazdy nowobogacki,
kupiec, fabrykant, a nierzadko i ziemianin
uwazat za najwyzszy punkt honoru Zapro
si¢ na wesele, chrzciny, bal czy inne tiroczy
stosci cho¢ jednego generata, ktory by byt
Swiecznikiem uroczystosci.

Siedziat sobie taki ,,swadiebnyj gienierat*
z orderami na piersi, wygniatat fotel, jadt,
pit, czasem ,ruszal dowcipem®, a czesciej
drzemat. Goscie chodzili dokota — nie
ma jak uczta z generatem!

Ot6z taka sama instytucja ,,swadiebnych
gienieratéw" bardzo rozpowszechniona jest
w Polsce dzisiejszej z tg réznicg, ze sg oni
oficjalnymi przedstawicielami (albo i nie
przedstawicielami) rzadu na ucztach tiel
kiego przemystu i innych ucztach. Jest ich
moc w todzi, w Gdyni, w Katowicach, w
Warszawie, jak Polska diuga i szeroka i
jak biedna w S$rodki panstwowe.

Taki ,,swadiebnyj gienierat”, nie kKoniecz
nie wojskowy, zawsze dziwnym trafem tvy
ptynie przy jakiej$ uczcie przemystowo
bankowej. Gdy juz sie dobrze uplasuje na
stotku, cala jego wojskowa (lub nie woj
skowa) obyczajowos¢ idzie razem z tun
durem lub z urzedniczg marynarka w kat,
do lamusa i zamienia sie na pobieranie tvy
sokich ,,ryczattéw reprezentacyjnych®. Gdy
jest to byly wojskowy, hanbi imie kadry
oficerskiej, ktora jakze wysoko trzyma
swoj sztandar honoru i pracy panstwowej
w Polsce, w ktérej tak wiele panstwowych
zagadnien zepchnieto na barki wojskowo
sci.

I gromadka takich ,weselnych @enera
t6w" pozorem szarzy i nimbem swych by
tych naramiennikéw, ktére oczom Wwyobraz
ni wcigz jeszcze sg widoczne na cywilnym
garniturze, fraku lub smokingu, czaruje
czynng armig, ze co$ robi, z czyms$ i o co$
walczy, rozbija 'kartele, organizuje fronty
gospodarcze, stoi ,na posterunku“, a fak
tycznie: wylewa atrament, pokrzykuje, $pi
i bierze grube pienigdze, stabilizujgc a
razm. Przemystowcy ii sfery gospodarcze
krajowe i zagraniczne, $miejg sie w kutak
na takie pokrzykiwanie, wreczajg im %eto
ny i czeki za posiedzenia w radach hadzér
czych, komitetach, komisjach etc., *meldu
ja postusznie* (ohydne naduzywanie stow
wojskowych nadaremnie), uderzajg bbca
sami lakierkéw, schlebiajg i... robig swoje.
Maja ,,puklerz* — swego ,generata“ lub
bytego wyzszego urzednika.

Czystos¢ wojska i jego honor wymagaja
koniecznego rozciggniecia zelaznej ,,opiek,.”
nad tymi, co kiedy$ w wojsku byli, a teraz
sg ,weselnymi generatami*, lub gorzej —
krecg sie dookota swych intereséw. Ren
tierzy, nieuczciwi rentierzy najczystszej
organizacji, organizacji ofiary i hajwieksze
go wyrzeczenia sie, jaka jest armial!

Takie sterczenie ,weselnych generatow*
na wielu weztowych punktach w naszym
zyciu przede wszystkim gospodarczym 8
niemozliwia prawidtowe narastanie i fun
kcjonowanie instytucji ,oficeréw tywil
nych” w naszej administracji gospodarczej,
gdyz aktywnosc¢ ich jest paralizowana przez
weselnych generatéw. Zajmuja oni miejsca
nalezne ,cywilnym oficerom” (patrz nr. 9
(14) ,Zaczynu“ artykut ,Rentownosc®), tu
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przedstawiciele nauki winni wyjs¢ Zwycie
sko, wydawato sie, ze podstawy naukowe
pogladéw profesorskich sg trwalsze od tych
partyjnych i nienaukowych.

Stato sie inaczej. Profesorowie prze
dzierzgneli sie w nowe skory z wielkg fa
twoscig, przyswoili sobie $wiatopoglad
nowy z catkowitym zrozumieniem i propa
guja go teraz skutecznie i, jak .mozna %3
dzi¢, — z przekonaniem. Przyktadami ™o
zna by sypa¢ jak z rogu obfitosci. Oto
jeden.

Profesor Korff (Lipsk) napisat w epoce
przedhitlerowskiej ksigzke ,,Duch epoki
Goethego*, w ktorej dat wyraz pogladom
zupetnie sprzecznym ze S$wiatopogigdem
tecdistyzznym. A dzis?

A dzi$ pisze inaczej: ,Noc minela, a
poniewaz ujrzeliSmy sie w brzasku dnia
nowego, wiemy, ze nowa epoka w historii
Niemiec zaczefa sie i przypadt nam przywilej
by¢ jej swiadkiem*.

lo jezyk neofity, wiara Swieza, ale i jakze
potezne salto mortale. Ewolucje podobna,
a raczej rewolucje, przeszta cata nauka e
miecka; narazajgc sie w swym reformator
skim pospiechu na trudnosci w stosunkach
z uniwersytetami angielskimi i innymi, ty
znajdujgcymi nadal wiare stara.

Jest to fakt ogoélnie znany. Wyjatki
byty nieliczne, tak nieliczne, ze naprawde
potwierdzajgce regute. Teraz, aby nauczaé
w uczelniach germanskich nie wystarczy
tytut ,,dr. habil.“, (bo taki sie dostaijie), trze
ba ponadto wykaza¢ sie znajomoscig ha
godjalistycznego Weltanschauung.

Zresztg podobne pokonanie racjonalnego
obiektywizmu przez irracjonalng prawde
Swiatopogladu dokonato sie, coprawda juz
nie w polityce ale w filozofii anglosaskiej.

Czyzby profesorowie i uczeni stali sie
nagle — excusez le mot — glupcami? Czy
przestali by¢ fachowcami? Nie, tylko pro
paganda zmienita ich Swiat irracjonalny,
emocje, (d. c. n.)
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dziom specjalnie wychowanym do poswie
cania sie pewnym sprawom panstwowym,
a nie spetniajgcym ospale i gnusnie, od
niechcenia ,swe funkcje ,honoris causa“
prawem ,chleba dobrze zastuzonych*. Na
prawde, Smiemy twierdzi¢, ze jezeliby tym
panom wyznaczono emerytury 20 razy
wieksze, niz obecnie, byleby nie uwijali sig,
nie organizowali, nie byli gorliwi, albo nie
spali i drzemali, nie pokrzykiwali, nie przyj
mowali ,,postusznych meldunkéw*, jednym
stowem nie byli ,swadiebnymi gienierata
mi“, panstwo polskie ,zarobito by“ na ta
kiej zmianie stanu rzeczy.

»Swadiebnyj gienierat* — ta jakze dobra
i straszna nazwa — odnosi sie — jak
wspomnieliSmy — nie tylko do bylych
wojskowych, lecz réwniez do bytych tvyz
szych urzednikéw parnistwowych z &dmini
stracji cywilnej, ktdrzy bardzo chetnie §ar
ng sie do odgrywania podobnej roli a ¢ze
sto przed dymisjg urabiajg sobie posady,
posadki i posadeczki w nadzorowanych i
stytucjach. Mowit o tym gen. Skladkow
ski i zaradza temu! Moznaby w Polsce, w
ktérej zmienito sie tyle gabinetéw, utozyé
taka liste z tysigca nazwisk, zobaczylibysmy
»taniec od komina do komina*. Zobaczyli
bysmy, jakie wptywy, i jakimi kanatami
sgczg sie ,,z dotu“ (tadny ,do¥‘!) od te
wiatandéw, izb peraiosimio
kapitatu zagranicznego, klik technicznych,
klanéw, mafii, podwdjnych jrzeczoznaw
cow*, tesciow, zieciow, szwagrow — ?7a
bijajgc jakgkolwiek samodzielnos¢ i hieza
leznos¢ mysli panstwoweji, uniemozliwiajac
zrobienie w Polsce porzadku. Pisalismy
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juz o tym w ,Zaczynie“ i bedziemy jeszcze
pisali.

A teraz jeszcze jedna sprawa. Znamy
z historii ostatnich kilkunastu lat zamachow
stanu i rewolucyji obsadzanie stanowisk na
pierwsze ,24 godzin“ przez tudzi }energi
cznych*: marynarzy po rewolucji komuni
stycznej w Rosji, szefow S. A. i S. S. —

ZACZY N

w Niemczech, ,faszystow pierwszej Y6
dziny“ (,,della prima ora“) — we Wloszech,
ale to byly stany krotkiego prowizorium.
Nie pozwalata tam tworczos¢ paristwowa,
plany i ich realizacja na wygodne }przyra
stanie“ ludzi ,energicznych* do fotel6w,
ustepowali rychio miejsce wychowanym i
fachowo i politycznie nowym falangom
,oficerow cywilnych* w administracji pan
stwowej. U nas z polityki okresu twyjat
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kowego uczyniono dozywocie. }Energicz
no$¢“ oddawna juz zaczeta przeradzaé sie
w wielu wypadkach w ceche *swadie
bnych gienieratow*.

Trzeba zdecydowac: fotel, czy #agadnie
nia panstwowe, trzeba zabra¢ sie do %ciga
nia ,swadiebnych gienieratow*, niezaleznie
od tego, czy pochodzg z wojska, czy z ty
wilnych resortéw. (1920).

DZIELO GENERAtLA KUTRZEBY

Ksigzka gen. Tadeusza Kutrzeby *Wy
prawa Kijowska" 2), stanie si¢ napewno
przedmiotem rozwazan, dyskusyj, przy
czynkéw. Rzecz, zdawatoby sie, dziwna—
generat, nie polityk, nie historyk, — siegnat
tak gteboko w najistotniejsze zagadnienia
najnowszej historii panstwa polskiego, jak
nikt dotychczas nie zrobit, ani politycy, ani
historycy. Objety zostat wprawdzie tylko
niewielki odcinek dziejow zaréwno pod
wzgledem rzeczowym (polityka i wojsko),
ale i chronologicznym (rok 1920), — ?aga
dnienia nawet na tym docinku nie zostaty
wyczerpane, — ale wartos$¢ ksigzki polega
nie na tym, lecz na ilosci i jakosSci poruszo
nych zagadniert i metodzie podejscia do
nich.

Ksiazka gen. Kutrzeby nie da sie wcisng¢
w ramy klasyfikacyjne: nie jest bowiem ani
pracg htkoyeana, ani publicysty
poiidyczna, ani pamietnikiem, ani $tu
dium strategicznym czy operacyjnym, a jest
zarazem potroche wszystkim.

Przy czytaniu ksigzki uderza w pierw
szym rzedzie bogactwo zagadnien poru
szonych i to zagadnieni o pierwszorzednym
znaczeniu panstwowym; druga uderzajgca
rzeczg jest to, ze gen. Kutrzeoa umie po
rusza¢ zagadnienia od strony panstwa i fo
zumowaé kategoriami panstwowymi. Te
dwie cechy decydujg catkowicie o wartosci
ksigzki.

Gen Kutrzeba nie wyczerpat tematow,
w szeregu wypadkow zaledwie je MaszKi
cowat lub pobieznie poruszyt, méwi o tym
sam zaréwno w przedmowie jak i w tekscie.
Byto zreszta niemozliwoscig objecie 3ynte
tyczne w kilkusetstronicowej ksigzce ?aga
dnien, wymagajacych dziesigtkbw tomoéw
opracowann monograficznych, — fistorycz
nych, politycznych i wojskowych. Stad
niektore wnioski gen. Kutrzeby wydaja sie
ogolnikowe, za matlo udokumentowane lub,
podlegajace dyskusji — ale, jak juz mowi
lem, zastuga gen. Kutrzeby polega nie na
syntezach, ale na postawieniu zagadnien i
podejsciu do nich.

Ksigzka zawiera 11 rozdziatéw, 3koro
widze, szkice i mapy.

Po krotkim pobieznym i dos¢ powierz
chownym zarysie wydarzen wojennych w
okresie 1917 — 1920 r. w Polsce i na
wschodzie Polski, zawierajgcym i dzieje
powstania Ukrainskiej Republiki Ludowej,
i okupacje Ukrainy przez panstwa tentral
ne, i zarys wojny pltskaskiej Histo
pad 1918 — wrzesien 1919) i zarys wojny
polsicokiej, i dziatanie Denikina na
Ukrainie w 1919 r,, — przechodzi gen. Ku
trzeba do ustalenia polskiego planu Wwoj
ny (rozdziat 111), wojskowych przygoto
wan do ofenzywy ukrainiskiej (rozdziat
1VV) i politycznego przygotowania do tej
ofenzywy (rozdziat V). Nastepne rozdzia
ty sa poswiecone opisowi dziatan na Wkra
inie od poczatku operacji (24. 1V. 1920 r.)
do wycofania sie z Ukrainy (16. VI.
1920 r.)_

Po opisie nastepuje krytyczny rozbior
decyzji Wodza Naczelnego do ofenzywy

X) patrz Nr. 14 (19) ,,Zaczynu*.
2) Naktadem Gebethnera i Wolffa, Warszawa
1937 r. sto. 359.

na Ukrainie i omoOwienie przyczyn Wwojsko
wych niepowodzen polskich na Ukrainie.

Sprawa Ukrainy w traktacie pokojowym
w Rydze i wyprawa kijowska w opinii
Swiata — sg tematami ostatnich rozdziatow

ksigzki. Wreszcie nastepujg wnioski i 8
cena koncowa, ktoérych fragment: ,Cele
polityczne wyprawy kijowskiej* — byt

drukowany w ,,Zaczynie*

Omoéwienie tresci ksigzki wobec jej Bo
gactwa nie da sie zrobi¢ w krétkim 3%pra
wozdaniu. Naturalnie, jak nad wszystkim
w owym okresie, a wiec i nad uczciwie pi
sang ksigzkg z tych czaséw, nad *Wypra
wa Kijowska" cigzy potezna postac Pit
sudskiego. Zastugg Kutrzeby jest to, ze
potrafit pokaza¢, jak dzi§ mozna pisa¢ o
Pitsudskim, nie uzywajac zuzytych 3Super
latywéw, a czesto nawet jego imienia...
Przytoczenie wyjatkodw z pamietnikéw . p.
Ignacego Boernera o pertraktacjach Pitsud
$kieigo i Lenina za posrednictwem Boernera
i Marchlewskiego jest rewelacjg.... Forma
i tres¢ propozycyj oraz poézniejsza decyzja
Pitsudskiego — to chyba najlepsza nauka
dla dyplomatow i politykéw nie tylko poi
skich, ale réwniez i europejskich.

Spos6b podejscia gen. Kutrzeby do ?a
gadnien postaram sie uwidoczni¢ na haste
pujacym fragmencie. Przy omawianiu ?a
gadnienia politycznego przygotowania %
fenzywy ukrainskiej- gen. Kutrzeba stwier
dza, zresztg moze nawet zbyt ostroznie
(,wydaje mi sie*), ze zamiar tYspotdziata
nia z Petlurg opierat Marszatek Pitsudski
na trwatych postulatach politycznych ,jako
poczatek realizacji gigantycznej idei Mar
szalka, zmierzajacego do ustalenia uktadu
pohtggrcrmego Europy ¥scho
dniej*, przy czym pewng role odegraty
rowniez dorazne postulaty wojenne. Oto
podejscie do kapitalnego zagadnienia, kté
re, jak pisze Kutrzeba, ,czeka na swego hi
storyka“, — oto' punkt wyjscia do Zrozu
mienia idei kampanii kijowskiej.

Pod wzgledem wojskowym nadzwyczaj
ciekawe sg ustepy dotyczace dziatalnosci 8
peracyjnej polskich dowddztw. Kutrzeba
oswietla je od strony elementow decyzji, od
scharakteryzowania tych czynnikéw, ktére

wptywajg na takg wiasnie, a nie inng He
cyzje, przy czym Smiato podkresla biedy,
omawia i analizuje szereg koncepcyj, wyli
czajgc wszelkie za i przeciw.

Wobec tego, ze kampania ukrainska b
fituje w momenty trudne, momenty w kto
rych dowddca dziata ,,.w niepewnosci i hie
bezpieczenstwie“ — rozumowania te sg nie
tylko pouczajace, ale jednoczes$nie twyka
zujg charakter ludzi, biorgcych udziat w 8
pisanych wypadkach. Charakterystycznym
jest lojalny i madry stosunek personalny
Kutrzeby do dowddcow; — wykazujac
btedy, omyiki i zatamania, stara sie zawsze
znalez¢ ich uzasadnienie i wytlumaczy¢, hi
gdy nie zwalajac niepowodzen na karb hie
udolnosci lub glupoty. Nic dziwnego —
ten wytrawny b. szef sztabu marszatka Ry
8maigtego dobrze wie, jak tatwo na
wojnie o bigd lub omyike.

Wreszcie rzecz raczej drugorzedna, Kkto
ra jednak zastuguje na podkreslenie. Do
brze zrobit gen. Kutrzeba, ze, uznajac hie
Scisto$¢ i nielogiczno$¢ nazwy ,,Wyprawa
Kijowska“ — ktora nie byla wyprawa, ale
wielka, akcjg polityczng i wojskowa, nie
byta kijowska, lecz ukraihska, ktora byta
oznaczona w dokumentach wojskowych
wiele mowigcym kryptonimem — }Opera
cja Jozef“, — uzyt jej jako tytutu: swej pra
cy. Nazwe te nadali wrogowie i przeciw
nicy Pitsudskiego; oni tez, wykorzystujgc
nieudanie sie operacji, zwalali wszystkie
niepowodzenia na -karb ,,Wyprawy Kkijow
skiej*, dochodzac przy tym czesto, do jaw
nych absurdéw. Pod tg samg nazwag po
szta teraz na Polske, a prawdopodobnie
pojdzie w Swiat, bo przypuszczalnie ?osta
nie przettumaczona ksigzka, udawadniajgca
nie tylko znaczenie, potrzebe i wartos¢ te
go dziatania, ale i ustalajgca wielkos¢ kon
cepcji, jej realnos¢, a wykrywajaca $miato
i uczenie przyczyny, dla ktérych nie mogta
by¢ zrealizowana.

Nie ulega watpliwosci, ksigzka gen. Ku
trzeby posiada braki i luki, z ktérych haj
wazniejszym jest niedostateczne wBwzgle
dnienie strony sowieckiej, co wida¢ z Wy
kazu literatury — nie zmniejszajg one atoli
wartosci tej pierwszorzednej ksiazki. (127).

OBNIZKA PRENUMERATY

Zwracamy uwage Szanownych Czytelnikéw, ze z dniem 1 kwiet-
nia b. r. obnizyliSmy prenumerate ,,Zaczynu".

Prenumerata wynosi:

miesiecznie w Kraju
kwartalnie w kraju
kwartalnie zagranice

Roéwnoczesnie obnizyliSmy cene numeru

1 zh
2 zt. 50 gr.
4 z+. 50 gr.

pojedynczego do 30 gr.

Komunikujemy naszym Prenumeratorom, ktorzy optacili pre-
numerate za okres po 1 kwietnia b. r., ze w zwiezku 2z obnizke
prenumeraty wptaty ich bede odpowiednio zaliczone.

ADMINISTRACJA



TRIUMF

W llustrowanym Kurierze Codzien«
nym“ z dnia 24 b.m. ukazat sie artykut p.t.
~Triumf artystycznego barbarzyristwa“,
ztozony z dwu czesci. CzesC pierwsza, Zna
czona literkami ,M. D. 15.“ wigze sie $ci«
Sle z czeScig druga, ktora jest przedrukiem
artykutu z Nr. 104 ,,.Stowa Wilenskiego* pié
ra ,znakomitego profesora i estety* Mie«
czystawa Limanowskiego. Catos¢ dotyczy
grobowca serca Wielkiego Marszatka i
trumny jego matki czyli krotko t. zw. obec«
nie ,,Rossy*. Nie wahamy sie tego arty«
kutlu nazwa¢ bezczelnym. Jest bowiem
bezczelnoscig liczy¢ na to, ze nikt nie byt
nigdy w Wilnie i nie znat Rossy dawniej
i teraz. Jest bezczelnoscig przypuszczac,
ze gdy do gtosu dojdzie ignorancja, zta wo«
la i demagogia, wptyna¢ to moze na opinie
uczciwg, ktora strzeze sie jak ognia #yle
tantyzmu Limanowskiego, temperamentu
gorujacego, nad rozumem w ,.Stowie* i cia«
snego parafianskiego jak zwykle stanowi«
ska ,Il. Kur. Codz.”, ktéry znowu chcac
pognebi¢ znienawidzong Warszawe, nie za«
dat sobie trudu sprawdzenia bzdur, ktore
drukuje. Dotknijmy wiec rzeczy nastepu«
jacych, zwigzanych z wilensko«krakowskim
i bardziej wilenskim niz krakowskim, ha«
fasem.

Cyrkiel i siekiera. ,,Do miejsca, otoczo«
nego legendg uroczysk, wtargneta brutalnie
wspotczesnosé z siekierg i cyrklem*. Igno«
rancjal Zta wola! Wystarczy spojirze¢
na plan dzielnicy Rossa przed jej: -uporzgd«
kowaniem i dzi$, aby przekona¢ sie, ze uli«
ce, prowadzace do cmentarza zachowano,
nie kasujgc dawnych, naturalnych doste«
pow, wynikajacych z uksztattowania terenu.
Nie przeprowadzono nowych,, prostych ar«
teryj! Wystarczy znalez¢ sie na Rossie, aby
to sprawdzic.

Stylowa kapliczka. Szczatki ,,doczesne
bohaterskich obroncéw Wilna“ spoczywaty
,do ubiegtego roku na tle stylowej kaplicz«
Ki, wigzaceji sie $ciSle z empirowg architek«
turg Wilna“. Projektodawca grobowca
zni6st te dawng kapliczke. Otdz trzeba
wiedzie¢, ze te ,,dawng“ kaplice wybudo«
wano na cmentarzyku wojskowym dopiero
w r. 1929. Poniewaz fundusze, jakimi dy«
sponowano na jej wybudowanie, byty bar«
dzo skromne, wzniesiono kapliczke z beto«
nu. Byty nawet z tego powodu trudnosci
z jej zatwierdzeniem. Poniewaz jednak i
komitet i projektodawca kapliczki z catym
naciskiem podkreslali, ze kapliczka ma
charakter prowizoryczny i oczywiscie w
przysztosci trzeba bedzie zbudowac inng z
materiatu  szlachetniejszego niz cement —
udzielono pozwolenia na wybudowanie jej
jako prowizorycznej. Dla Wilna nie jest
to tajemnicg. Obrona tej stylowej i ,da«
wnej“ kapliczki jest ignorancja.

Krzyze na mogitach. ,Bogate tlo ziele«
ni... piescito krzyze mogit, rzezbione w re«
gionalnym  charakterze*... Ignorancja!
Ktamstwo! Byly to najbardziej banalne i
szablonowe krzyze cmentarne, pozbawione
nie tylko cech regionalnych, ale i jakiejkol«
wiek wartosci artystycznej, — o charakte«
rze masowej produkcji tego typu, jaki sie
stawia, bo sg tanie na bardzo licznych
cmentarzach, o tym wszyscy w Wilnie wie«
dza.

»Przepiekny zakatek” i ,romantyczny
czar*. ,Miejsce to takie, jak je widziat i
pokochat Pierwszy Marszalek, miato swoj
charakter i urok*. Obecnie, ,prysnat da«
wny romantyczny czar®, ,miejsce jego za«
jat kosztowny nowoczesny prymityw.
Przepiekny zakatek o romantycznym cza«
rze, moj panie M. D. D., byt wiecej niz
skromnym, szablonowym i bardzo zapu«
szc-zonym cmentarzyskiem. Trzeba o tym
wiedzie¢! Marszatek chciat, aby serce jego
spoczeto wsrod zotnierzy, ktdérzy mu Witk
no, jak sie wyrazit ,darowali, o czym
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Wilnianie i nie wilnianie moga sobie prze«
czytac.

»Trzebigc stare drzewa i zielen*... Jaka$
demagogia! Ignorancja? Zta wola? Do«
skonale wida¢ nawet na fotografii w ,II.
Kur. C.“ ze zadnych starych drzew na
cmentarzysku nie byto. Co wiecej:,, tworca
grobowca, prof. Jastrzebowski zwrocit spe«
cjalng uwage na to, by nie wycia¢ jedynego
starego drzewa, ktére znajduje sie tuz przy
murze i jest widoczne na drugiej fotografii
w ,l. K. C.”. Natomiast na obecny cmen«
tarz przesadzono skadinad drzewa, co wi«
doczne jest, chociaz niewyraznie, na foto«
grafii.

»Drogi... przebijajace sie prosto... przez
mrowisko domkow... klasztorow i koscio«
téw*“. Napad w biaty dzien? + Warjactwo?
Jakie to drogi przebijajg sie prosto? | przez
jakie starodawne klasztory i koscioty?
Fatsz! Kltamstwo! Bezczelno$¢! Obie dro«
gi istniaty. Obie sg bardzo nieproste i przez
zadne zabytki nie sg przebite.

Prof. Limanowski. By¢ moze, ze p.
Mieczystaw Limanowski jest znakomitym
profesorem, ale w swej: specjalnosci, t. j, w
geologii. Twierdzenia, ze jest ,znakomi«
tym estetg” ani cate, ani niecate Wilno nie
podziela. Limanowski jest entuzjasta Wil«
na, ale nie tylko Wilna. Entuzjazmuje sie
on wielu sprawami, czesto niespodziewa«
nyrni, a jego dyleta-ntyz-m, wyrazajacy sie
zawsze nieprawdopodobnym- patosem-, zna«
ny jest catemu Wilnu i nieco -poza Wilnem.

Kapliczka z krzyzami, czy monument? Z
tego co pisat p. M. D. D. zdawato sie kaz«
demu czytelnikowi, ze Wilno wypowiedzig«
to sie za samg kapliczkg i dawnymi -krzy«
zami, czyli za dawnym cmentarzem. Tym«
czasem w drugiej czesci artykutu mamy
domaganie sie ,monumentu godnego na«
rodu*.

Wilno peine prostoty. Pisza, ze Wilno
umie by¢ pelne prostoty. Tymczasem wia«
$nie Wilno w pierwszych projektach, nie«
zaakcentowanych, wysuneto pomyst budo«
wy wielkiego mauzoleum (na miejsce da«
wnej kapliczki), ktore by wiasnie byto na
miejscu jako catkowicie niezgodne z cha«
rakterem i nastrojem otoczenia.

Inny projekt Wilna: ekshumowac pole«
gltych i przenies¢ na wzglrze naprzeciw
cmentarza i tam wybudowaé nowy cmen«
tarz!

Serce Marszatka spoczeto na rozszerzo«
nym tymczasowym cmentarzu wojskowym
jak sobie tego zyczyt. Nie stworzono Za«
dnej banalnej pompy.

Kosztem poéttora miliona... Sugeruje sie

ARTYKUL DYSKUSYJNY

NIEPOTRZEBNA

Weszto u nas poniekad w zwyczaj,, ze lu«
dzie ustosunkowani, gdy odczuwajg brak
pieniedzy, ratujg swa -sytuacje finansowg
kosztem interesu publicznego, stwarzajgc
niepotrzebng instytucje, a w jej- tonie — od«
powied-nie -do potrzeb osobistych stanowis«
ko naczelne.

W ten sposob- powstata -niejedna ins-tytu«
cja prawa publicznego, nic wiec dziwnego,
ze w ten sam sposéb powstat Zwigzek Re«
wizyjny Samorzadu Terytorialnego. Po-w«
stat zresztg w sposOb, jaki -sie to méwi, zu«
petnie przepisowy. Byla, oczywiscie, zwota«
na i solidnie obsadzona ,rzeczoznawcami*
miedzyministerialna komisja przy Prezy«
dium Rady Ministrow, ktéra po dtuzszych
i -gtebokich d-yslkus-jach powzieta potrzebng
uchwate.

Cos$ nieco$ zostato uzgodnione, co$ -nie«
co$ skreslono, co$ nieco$ dodano i sprawa
-gtadko poszta na droge ustawodawcza. Tak

.gdy tymczasem ogromng czes¢
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IGNORANCJI

w artykule, ze prof. Jastrzebowski , kosztem
potora miliona zt. dokonat swych zamie«
rzen“.. Demagogia to i podie! Wnosi¢ z
tego -mozna, ze tyle kosztowal cmentarz,
ogo6lnych
kosztéw pochtongt nie cmentarz, lecz wy«
kup i usuniecie obrzydliwych domkow,
ktére staty naprzeciw cmentarza, aby wha«
$nie odstoni¢ w catym pieknie wzgoérza, o«
budowane u dotu i podkopane przez wil«
nian.

Z Wilna Paryz lub Warszawa. ,Bedzie
zawsze karygodng rzecza chcie¢ z Wilna
robi¢ Paryz lub Warszawe i p-ar.force da«
zy¢ do tego, aby kopiowaé, co moze by¢
nad Sekwang lub Wistg®... Glupawe zda«
nie a glupawe dlatego, ze -wystarczy spdj«
rze¢ na obecne nieregularnosci w -dzielnicy
Rossa, aby sie przekonaé, ze -nikt tego nie
chciat robic.

Pod klasztorem Wizytek. Za gteboko sie
wkopano przy klasztorze Wizytek. Tak.
To prawda! Ale to wilasny, najwlasniejszy
twor Wilna. Zrobiono to bez wiedzy prof.
Jastrzebowskiego, ktéry po zobaczeniu te«
go, wypowiedziat opinie ujemna. Prébowa«
no po tern ,podsy-pywac!”. Nie byto to na«
rzucone przez Warszawe i jest wyilgcznie
btedem Wilna.

Tak sie przedstawia ,, Triumf artystycz«
ne-go barbarzynstwa“ z podtytutem zjadli«
wy-m: ,Nie za-stuzyt sie Wilnu sen. Woj«
ciech Jastrzebowski“ w Swietle prawdy. Nie
ma co ples¢ androndéw o tymi, ze Warszawa
zaczeta -sie w Wilnie rozpiera¢ nagle tokcia«
mi i opowiada¢ o tym co sie -dzieje -nad WiL
ja, nad Wilejka, -na Bonfatowej, -na Karolin«
kach, -bo nie zastanawiajgc sie -nad tym czy
tam robito sie -dobrze czy Zle — jest to cal
kowicie dzieto Wilna bez udziatu Warsza«
wy... Jesli Wiosi — jak czytamyl — mineli
cmentarz — jest to wing przedziwnej roli
przewodnikéw, ktérzy przeciez mogli sobie
zawedrowac¢ z Wiocham-i do innej dzielnicy
miasta... Nie jest to chyba wing -prof. Ja«
strzebowskiego, ktérego nie bronimy, gdyz
tej -obrony nie potrzebuje.

W Wilnie obrano Komitet Urbanistycz«
ny, ktérego zadaniem bedzie usung¢ urba«
nistyczne bolgczki Wilna. Stalo sie to na
skutek propozycji p. wojewody, ptk. dypl.
Bocianskiego. Komitet ma sie skiadac z fa«
ch-owcéw i z ludzi -dobrej woli. A wiec nie
-bedzie w nich tych, -dzieki ktorych inspiracji
i zlej, woli powstajg takie artykuty jak ,Tri«
umf artystycznego, barbarzynistwa“ z ,lIlI.
Kur. Codz.“. (35).

INSTYTUCJA

powstat dziwolag samorzadowy ujety w 18
go-dnych uwagi artykutow.

Pozwoli-my sobie zapoznaé czytelnikéw z
ich zasadniczg trescig.

Artykut 1 rozporzadzenia gtosi, ze two«
rzy sie Zwigzek Rewizyjny Samorzadu Te«
rytorialnego, ktoéry jest osobg prawa publi«
cznego ze statutem nadanym przez Mini«
stra Spraw Wewnetrznych, przy czym nie
wspomina sie ani potstowem, czy ta ,,0soba
prawa publicznego” jest organem admini«
-stracj-i rzadowej, czy tez samorzadowej.

Stosownie do art. 3 rozporzadzenia zada«
nia Zwigzku Rewizyjnego Samorzadu Tery«
torialnego sa bardzo obszerne. Wykonywa
on przede wszystkim kontrole nad fi-nanso«
w-g I gospodarczg dziatalnoscia zwigzkow s-a«
morzadowyc-h i miedzykomunalnych oraz
zaktadow i przedsiebiorstw, nie wylaczajac
dziatalnosci w zakresie spraw administracji
rzadowej. Poza tym- prowadzi dziatalno$é



H/r. Yy (22)

instrulkcyjng, organizuje poradnie w 3pra
wach, technicznorfachowych i twestycyj
nych, urzadza 'kursy, podejmuje akcje fa
thaleornicza i tp.

Krotko mowigc, Zwigzek Rewizyjny Sas
morzadiu Terytorialnego jest instytucjg po
wotang -do zbawienia wymienionego samos
rzadu — pod kazdym wzgledem.

Aby 7li ludzie nie mogli pomawia¢ Zwigzs
ku Rewizyjnego, ze wkracza on buriczucznie
w miejsce przeznaczone dla wiadzy hadzor
iczej, art. 3 ust. 5 rozporzadzenia pospiesz
nie zaznacza, ze ,,Zwigzek wspotdziata z wha«
dzami nadzorczymi Zwiazkow Samorzado
wych®, za$ koncowy art. 15 uroczyscie 8e
klaruje, ze rozp. o0 Zwigzku Rewizyjnym
»hie narusza kompetencyj i uprawnien wtadz
sprawujacych nadzor nad zwigzkami $amo
rzadowymi*“.

Bardzo ciekawy jest art. 4 rozporzadze
nia, z ktorego dowiadujemy sie, ze sg dwa
rodzaje cztonkéw Zwigzku Rewizyjnego:
jedni musza naleze¢ do zwigzku z mocy pra
wa, drudzy naleze¢ moga. Do pierwszych
zaliczajg sie wojewodzkie zwigzki samorza
dowe na obszarze wojewddztw poznanskie
go i pomorskiego, powiatowe zwigzki $amo
rzgdowe, miasta wydzielone z powiatow (z
wyjagtkiem jednak Warszawy!) i.. Bank
Gospodarstwa Krajowego, (widocznie, na
wypadek krachu finansowego).

Art. 5 rozporzgdzenia wymienia organa
Zwiazku Rewizyjnego, ktérymi sa: rada, ?a
rzad, prezes i komisja rewizyjna.

Z tresci tego artykutu, zdawac by sie ™o
glo, zZe mamy do czynienia z instytucjg %a
morzgdowg. Nastepne jednak artykuty 6 i 7
obalajg zwyciesko te kruchg teze, bo gtosza,
ze prezes Zwigzku jest urzednikiem pan
stwowym, ktérego powotuje Prezes Rady
Ministrow, za$ uposazenie ustala Minister
Spraw Wewnetrznych.

Art. 9 rozporzadzenia usituje zrobi¢ z fun«
Akcjonariuszy Zwiazku pracownikéw %amo
rzadowych, nadajgc ich stosunkom 3%tuzbo
wym charakter prgwatno lecz row
noczesnie... pozbawia ich prawa #dochodze
nia w drodze sgdowej roszczenn tynikajg
cych z tych ze stosunkow stuzbowych —
kropla w krople jak urzednikéw panstwo

wych.

Wogole rozporzadzenie o Zwigzku Rewi
zyjinym przechodzi do porzadku 'dziennego
nad dotychczasowymi ,niedoskonatymi*
teoriami prawa panstwowego i tworzy kon
cepcje przystosowane do potrzeb #ycio
wych... zatozyciela Zwigzku.

Strona finansowa Zwigzku Rewizyjnego
tez nienajgorzej jest zorganizowana. Art. .11
rozporzadzenia traktujacy o tym Z*asadni
czym przedmiocie przynosi chlube projekto
dawcy swa rozbrajajaca realnoscia. Zwigzki
samorzgdowe optacajg sktadki cztonkowskie,
ktorych wysokos¢ corocznie ustala rada
Zwigzku Rewizyjnego. Niezaleznie od 3kia
dek Zwigzek Rewizyjny moze pobierac
optaty za czynnosci rewizyjne i instrulkcyj
ne wedtug taryfy uchwalonej przez rade...
Zwigzku Rewizyjnego. Zaleglte skiadki
cztonkowskie i optaty podlegaja przymuso
wemu $ciggnieciu w drodze wstawienia do
budzetéw oraz zajecia dochodow #obowig
zanych zwigzkéw samorzadowych.

Postanowienie rozporzgdzenia o Zwigzku
Rewizyjnym rozwija i szczegOly ®rganiza
cyjne omawia Statut zawarty w fozporzadze
niu Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia
24 kwietnia 1935 n (Dz. U. R. P. Nr. 34
poz. 244).

.Nie bedziemy nuzyli czytelnika pod'awa
niem jego tresci. Zastugujg na uwage jedy
nie przepisy o czynnosciach kontrolnych
umieszczone w par. 52 — 59 wymienionego
rozporzadzenia Ministra Spraw YWewnetrz
nycm Ot6z wynika z nich, ze Zwigzek Re
wizyjny Samorzadu Terytorialnego twyko
nywa badanie i ocene dziatalnosci zwigzkow
samorzadowych zarowno pod wzgledem jej

ZACZY Ul

formalnej prawidtowosci, jak i pod tvzgle
dem celowosci. W ten sposdb Zwiazek Re
wizyjny wkracza¢ moze bardzo giteboko w
zycie samorzadu terytorialnego, nie tylko
kontrolujac rachunkowos¢ zwigzkow $amo
rzadowych,, lecz wywierajgc ponadto nacisk
zasadniczy w dziedzinie polityki %amorza
dowej;

Jakiez sg skutki dodatnie przeszio dwu
letniej dziatalnosci tej instytucji ,prawa pu
blicznego“ uzbrojonej w tak potezne $rodki
prawne? Nie tak tatwo odpowiedzie¢ na to
pytanie, gdyz Zwigzek Rewizyjny Samo
rzadu Terytorialnego ma az trzech konku
rentdw zdgzajacych do tego samego celu, z
ktérymi z koniecznosci musi dzieli¢ sie $wy
mi Jaurami®“. Sg nimi: Wydziaty $amorzg
dowe urzedow wojewddzkich, Zwigzek Po
wiatdw Rzeczypospolitej i Zwigzek Miast
Polskich.

Woprawdzie — Zwigzek Powiatéw — ™o
cno podupadl od czasu, gdy prawego ramie«
nia pozbawit go Zwigzek Rewizyjny Samo
rzadu Terytorialnego, lewe zas§ — ulegto
atrofii w drodze naturalnej,. Pozostato jed
nak jeszcze dwie instytucje, ktore trzymaja
sie, bynajmniej nie zamierzajgc rezygnowac
z wplywow na samorzad.

Narazie jest trojprzymierze. Nie mogac
podzieli¢ z przyczyn natury technicznej %a
morzadu terytorialnego na trzy niezalezne
czesci, Wydzialy samorzadowe urzedow
wojewddzkich, Zwigzek Rewizyjny Samo
rzagdu Terytorialnego i Zwigzek Miast Pol
skich, szczerzac od czasu do czasu na siebie
zeby, wspdlniel dokuczajg samorzadowi za
brak ,szczerego* uczucia do nich. Biedny

kaleka, Zwigzek Powiatow, stoi na uboczu
i usituje ironicznie sie usmiechac.
Albowiem widok, rzeczywiscie, godny
jest politowania. Mimo szczeg6towej: i facho
wej kontroli ,trdjsprzymierzenicéw*, mimo
radykalnej kuracji oddtuzeniowej:, mimo
wzmacniajgcych zastrzykéw tomeopatycz
nych z Funduszu Pracy, — anemiczny %a
morzad ani rusz nie chce sie uzdrowic.

Jak temu zaradzi¢? Przede wszystkim ha
lezy sie zastanowi¢ nad tym, czy nie zaduzo
jest lekarzy ,uzdrawiajgcych* samorzad te
rytorialny? A nastepnie czy lekarze ci wo
gole sa potrzebni? i

Poniewaz ,chory* upadt poprostu z tvy
czerpania na bruk, wystarczy odzywia¢ go
odpowiednio przez pewien czas i ,choroba“
minie — bez pomocy kosztownych lekarzy.

Gdy trzy lata temu powstawal Zwiagzek
Rewizyjny Samorzadu Terytorialnego, gtos$
Nno rozprawiano w prasie o tym, ze do istnie
jacych juz zupetnie nieuzytecznych lub: ma
touzytecznych instytucyj nadzorczych nad
samorzgdem terytorialnym przybywa jeszcze
jedna — nie wiekszej' wartosci, chociaz nie
mniej kosztowna. | zupektnie stusznie Zapy
tywano, czy nie bytoby celowym) da¢ spokdj
z koncepcjami pamaizgdowymi i po
wierzy¢ kontrole nad samorzadem teryto
rialnym Najwyzszej Izbie Kontroli?

Gtlosy te potraktowane byty jako objaw
ztosliwej a bezkrytycznej opozycji. | Zwia
zek Rewizyjny Samorzadu Terytorialnego
powstat, ,energicznie* dziata i pomysinie sie
rozwija. Pomysinie — dla swego Zalozycie
la i pierwszego prezesa.

(1905)

ZBIGNIEW ZAPASIEWICZ

W dniu 25 b. m. zmarl Zbigniew Zapasiewicz,
jeden z najwybitniejszych organizatoréw i polity-
kéow mtodego pokolenia panstwowcow, zatozyciel
i diugoletni komendant gtéwny Legionu Mtiodych,
Zwiazku Pracy dla Panstwa.

Urodzit sie 8 marca 1906 r. w Warszawie. Liceum
ukonczyt we Francji w Nancy w r. 1925, do ktore-
go byt przyjety na zasadzie konkursu dla uczniow
gimnazjow polskich.

Studia wyzsze odbywat na Politechnice War-
szawskiej, skad przeszedt na Wydzial Matematycz-
ny Uniwersytetu Warszawskiego. Po studiach na
Wydziale Matematycznym U. W., uzyskawszy sty-
pendium, wyjechat do. Francji, gdzie wstapit do
Szkoty Nauk Politycznych w Paryzu, uzyskujac
jej dyplom.

Juz w okresie studiow akademickich rozwinat
wybitng dziatalno$¢ na terenie organizacji spotecz-
nych i ideowych. Odegrat wybitng role w Akade-
mickim Zwiazku Miodziezy Postepowej, organizu-
jacej odtam niezalezneji miodej mysli radykalnej
pitsudczykdw, zostajgc w.krotkim czasie jej preze-
sem. W dalszym ciagu bierze czynny udziat w Ko-
mitecie Reform Samopomocowych, ktéry miat na
celu uniezaleznienie osrodkéw miodziezy akade-
mickiej od wptywow O6wczesnie .panujacego chaosu
partyjnego.

Jako dziatacz Akademickiego Zwiazku Kot Przy-
jaciot Ligi Narodéw bierze czynny udziat w szere-
gu zjazdéw miedzynarodowych i oddaje na tym
odcinku pracy wybitne ustugi propagandzie pol-
skiej, zagranica.

W' 1929 r. rozpoczyna organizowanie Legionu
Miodych, ktorego jest tworcg i na ktorego czele
stoi jako Komendant Gtowny do maja 1934 r.
W tym okresie czasu jako kierownik organizacji
reprezentuje w Legionie niezalezny organizacyjnie
kierunek radykalnej mysli panstwowej miodego
pokolenia. Jednocze$nie ze swojgq dziatalnoscig
ideowa Zapasiewicz jako gtdwny inicjator i pierw-
szy prezes Kota Opieki nad Akademikiem Polskim

Zagranicg oddaje wybitne ustugi w organizowaniu
osrodkéw akademickich samopomocowych i spo-
fecznych szczeg6lnie na terenie Francji.

W maju 1934 r. ustepuje z Legionu Miodych na
skutek konfliktu o charakterze organizacyjnym i
ideowym. Po ustgpieniu z Legionu Mtodych bierze
udziat w redagowaniu dwutygodnika ,,Pton”,
wydawanego przez grupe cztonkéw Legionu Mio-
dych, ktorzy jednoczes$nie z nim opuscili szeregi
organizacyjne.

W latach 1934 — 36 Zapasiewicz dziata w ruchu
zawodowym pracownikéw umystowych, pracujac
na terenie Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Po-
wszechnego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych w
Warszawie. Jako prezes Kota Warszawskiego swej
macierzystej organizacji zawodowej: jest delegatem
do Warszawskiej Rady Okregowej Unii Zwigz-
kéw zawodowych Pracownikow Umystowych.
Dziatalno$¢ na terenie Rady Warszawskiej Unii
zjednata wsrdéd ogotu  czionkéw  organizacji
zawodowych nalezacych do Unii wielkie uznanie
dla wartosci i wynikéw jego pracy. W 1935 r. zo-
staje delegatem na Kongres Unii z ramienia swego
Zwigzku, na ktérym to Kongresie zostat wybrany
cztonkiem Komitetu Wykonawczego Linii, stajac
sie od tej chwili wspotkierownikiem w pracach Cen-
trali Ruchu Zawodowego Pracownikéw LTmysto-
wych w Polsce,

Réwnolegle do swej pracy na odcinku ruchu za-
wodowego dziata Zapasiewicz jako cztonek Pol-
skiej Partii Socjalistycznej na terenie sekcji pra-
cownikéw umystowych P. P. S.

Catoksztatt dziatalnosci politycznej Zbigniewa
Zapasiewicza od wczesnych lat akademickich do
ostatnich chwil zycia byt pelny ideowosci i uczci-
wosci. Przejawiat on niespozyta energie i odzna-
czat sie niepospolitg inteligencjg i zdolnoSciami
organizatorskimi.

Umart tak mtodo — w wieku lat 34. Dziatalnos-

cig swa przyczynit sie. do wychowania licznych za-
stepow miodziezy panstwowej.



,WOJNA TOTALNA" LUDENDORFFA

Rozwoj techniki pociggnagt za sobg zmiane na-
rzedzi watki. Ale sam charakter wojny -ulegt wie-
kszym jeszcze przeobrazeniom. Dla nas rzeczg
zrozumiaka, niejako naturalng jest podporzadko-
wanie wszystkich sit paristwa celom wojny. Nie
zawsze talk byto, a raczej ta konieczno$¢ istnieje
od niedawna.

W potowie zesztego .wieku wychodzit we Fran-
cji miesiecznik ,,Magasin Pittoresque”. Ciekawe
rzeczy pisze o nim p. Pierre Bo-st w Marianne.

Rozmyslajac nad sprawag wiez z kosci stonio-
wej, przestudiowat numery tego pisma do roku
1872.  Miedzy innymi lata 1870 i 1871. Otoz
w ciggu tych dwoéch lat ,,Magasin Pittoresque”
nie wydrukowat ani jednej linijki o wojnie fran-
cusko-niemieckiej.

~Wieza, wiezyczka,
stoniowej.

zamek warowny z kosci

~Wiem, ze ,Magasin Pittoresque” nie zajmowat
sie polityka. Ale cisza, to umyslne przemilcza-
nie w czasie, gdy jednak wojna byta, gdy Niemcy
zajmowali Francje, gdy oblezeni Paryzanie zjadali
szczury, gdy cesarz zostat wziety do niewoli przez
nieprzyjaciela, gdy obwotano republike, gdy Wil-
helm | ustanawiatl cesarstwo niemieckie w Galerii
Lustrzanej Wersalu, trudno w to uwierzy¢, nawet
gdy sie ma teksty przed oczami, nawet gdy sie
bardzo lubi wieze z kosci stoniowej...

»Przypomnijmy sobie, czym sie stata prasa fran-
cuska w dwadziescia cztery godziny dn. 2 sier-
pnia 1914, Nawet pisma humorystyczne miaty
juz tylko jeden temat: wojne. O 1870 r. w ,Ma-
gasin Pittoresque” ani stowa! To nieoczekiwane
$wiadectwo, to Swiadectwo negatywne ma swa wy-
mowe... | mysle, ze mozna zen wnioskowaé, ze
w roku 1870 wojna nie byta moze dla ludnosci
mniewalczacej rzec/zg tak straszng. Mniej straszna,
niewatpliwie, niz miata by¢ wojna z 1914; i o tym
wiedzieliSmy dobrze; i jest to zupetnie naturalne.
Ale tak mato -straszng, przyznam sie, ze 0 tym
nie wiedziatem. A wy? Teksty sg tutaj. A ra-
czej tekstow nie ma”.

Czasy sie zmienity. Smier¢ na wojnie nie jest
juz sprawg jedynie owych nielicznych, dla kto-
rych stanowita jedno z niebezpieczenstw, nienaj-
gorzej ptatnego zawodu. Wojna totalna, dla
wszystkich, nawet dla tych, ktorzy sie wymiguja
od powszechnej stuzby wojskowej, bo doswiad-
czy ich prawdopodobnie bardziej, niz zotnierzy,
ku ktérym przede wszystkim bedzie .zwrdcony
caty wysitek spoleczeristwa.

Oto jak Ludendorff przedstawia te rzecz w ksigz-
ce ,Wojna Totalna”. Stwierdza, ze ,,wojna Swia-
towa” (1914 r.) miata charakter bez precedensu
w historii .ostatnich stu piecdziesieciu lat... Na-
rody skupiaty sie z calg energig ze swymi armia-
mi. Trudno bylo odrozni¢, gdzie sie zaczynata
prawdziwa armia, gdzie 'kofczyta ludno$é. Swiat
byt Swiadkiem, we wiasciwym znaczeniu tego wy-
razu, wojny ludéw. Wojna totalna, nie bedac
sprawg jedynie sity zbrojnej, ale dotyczaca takze
zycia i duszy kazdego obywatela panstw walcza-
cych, narodzita sie nie tylko z nowych warun-
kow politycznych... ale takze i z obowigzku po-
wszechnej stuzby -wojskowej i ze sposobow wal-
ki, ktérych dziatanie jest coraz bardziej niszcza-
ce. Dzi$ pole bitwy rozcigga sie na catos¢ tery-
toriébw panstw walczacych.

»Skonczyt sie czas wojen gabinetowych o ogra-
niczonych celach politycznych, raczej aktow ra-
bunkowych, niz walk przepojonych gtebokim po-
czuciem prawa, jakimi sg wojny dla zachowania

Adres Redakcji i Administracji:

Numer pojedynczy 30 gr. —

prenumerata miesieczna 1 zt. —

zycia narodu. W czasie wojny Swiatowej zdol-
no$¢ bojowa armii walczacej zalezata wprost od
zdolnosci  bojowej ludnosci cywilnej. W kraju
samym powstat nowy tryb pracy i zycia dla woj-
ny. | ten tryb zycia i pracy odpowiedzialny Kan-
clerz Rzeszy rnusiat stwarza¢ i utrzymywaé w zu-
petnej gotowosci. W ten sposob praca i dzia-
fanie rzadu zyskiwaty znaczenie decydujace dla
wojny.

,»Charakter wojny totalnej wymaga od ludno-
Sci calej jej sity. ldac za tg ewolucjg koto obo-
wigzkow polityki, winno sie rozszerzy¢ i zmienic¢
polityke samg. Musi ona tak jak wojna mie¢ cha-
rakter totalny. Poniewaz wojna wymaga naj-
wiekszego napiecia, polityka totalna winna juz

WYDAWNICTWA NADEStEANE

Zygmunt Wojciechowski: Mysli o polityce i u-
stroju narodowym?”, Biblioteka ,,Awangardy”. Tom
VIII, Poznan, 1937 r,, skfad gtowny ,,.Dom Ksigzki
Polskiej” w Warszawie, str. 163.

Wiadystaw Grabski:  ,Mniejsze czy wieksze
gospodarstwa wiloscianskie przy reformie rolnej”,
Warszawa, 1937 r.

Dr. Antoni Morawiecki: ,,O zatrudnieniu chemi-
kow z wyzszym wyksztatlceniem”. Materiaty Ko-
misji Studiow T. P. M. A., Warszawa, 19.37 r. str.
39 plus 8 tablic.

»Sprawy Narodowosciowe”, dwumiesiecznik Nr.
6z 1936 r.

Przemystaw Dabkowski: ,Zasada jawnosci w
dawnym prawie polskim”, Lwow, 1937 r., skiad
gtéwny: Ksiegarnia Gubrynowicza i Syna. Str. 12,

Alan Dane: ,tatwa ekonomika”, naktadem
Ksigznicy-Atlas. Lwow — Warszawa, 1937 r. str. 216.

Feliks. Dziuba: ,Postep” — zbior poezyj, Kra-
kow, 1937 r., Ksiegarnia S. A. Krzyzanowskiego,
str. 90. '

»Gospodarka Narodowa" -=1 dwutygodnik, Nr.
7-8 7 1937 r.

J. Zycki: ,Propaganda a polska racja stanu”.
Warszawa, 1936 r,, nakladem Ksiegarni F. Hoesicka,
str. 80.

Franciszek Podleski: ,,Zagadnienie ,,Ukrainskie”
na tle stosunkdw austriackich”, Ksiegarnia Polska
Bernard Potoniecki, Lwéw — Warszawa, 1936 r,,
str. 143. ¢

Od Administracji

Przypominamy Sz. Prenumeratorom

konieczno$¢ odnowienia prenumeraty

za I kwartat 1937 r.

Numery 1—21 Zaczynu wysylamy

po wptaceniu na nasze konto czekowe
w P. K. O. Nr. 25.544 kwoty 5 zh

40 gr.

kwartalna w kraju 2 zi. 50 gr. —

w czasie pokoju przygotowywac -sig do podtrzy-
mywania watki w czasie wojny.

,Oczywiscie zadne panstwo nie zaniedbuje dzi$
zbrojen i wyszkolenia armii. Jednakze jedynie
zjednoczenie duchowe ludnosci czyni jg zdolng
do zywienia armii z trudem walczacej na froncie,
coraz to nowg sitg duchowg, do pracy dla niej
i do wytrzymywania uderzeri nieprzyjaciela nie
tracac woli wytrwania i woli zwyoiestwa.

».Na polu ekonomicznym sita zbrojna 4 ludnosé
stanowig nierozerwalng cato$¢. Polityka totalna
musi to -uzna¢ jaknaj-wczesniej -w czasie pokoju”.

Musi -powtarza¢ sobie pytanie: co ojczyzna mo-
ze sam-a produkowaé, co importowac i jak innych
zabezpieczy€. Inng wazng sprawg jest kwestia
srodkéw pienieznych na prowadzenie wojiny.
Byla by to rzecz tatwa do rozwigzania, gdyby
przyszta wojna trwata niedtugo. Jednakze wojna
Swiatowa pokazata ze wszelkie przewidywania
moga sie okazaC btednymi.

»Ludnos¢ i armia nie powinny odczuwaé braku
ani $rodkéw ekonomicznych ani finansowych. tat-
wo te zasade wypowiedzieé, trudno wykonac. A
jednak od stopnia jej wykonania zaleze¢ bedzie w
wysokim stopniu powodzenie wojny.

Srodki techniczne rozwijajg sie z kazdym dniem.
Kazda armia stara sie uzyska¢ jak najwiekszg pote-
ge ognia. ,Ale dopiero cztowiek i technika pota-
czone tworzg sile armii. | czlowiek zachowa za-
wsze pierwsze miejsce”. Wszelkim  wynalazkom
przeciwstawia sie inne wynalazki. Czotgom, spe-
cjalne armaty, samolotom, dziata przeciwlotnicze
i t. d.”. Zotnierz decyduje. Dawniej armie opero-
waly wielkimi oddziatami. Dzisiaj, w polu pod ge-
stym ogniem nieprzyjacielskim, zotnierz odosob-
niony, mogacy liczy¢ tylko sam na siebie, musi
w niebezpieczenstwie zycia, pokona¢ instynkt sa-
mozachowawczy w godzinach petnych udreki, i nic
zwazajac na nic, z granatem lub bagnetem w reku,
zwyciezy€, nieprzyjaciela bronigcego sie dzielnie.
Oto czego wojna totalna wymaga od odsobnio-
nego zotnierza. | to nietylko w piechocie. Trzeba
by¢ ozywionym silnym duchem, by pod ogniem
obstugiwa¢ machiny wojenne czesto bardzo skom-
plikowane, by usung¢ zaciecie w karabinie maszy-
nowym pod niszczacym ogniem nieprzyjaciela. W
bitwie morskiej na oktecie w ptomieniach, posréd
wybuchajacych bomb, nie jest rzeczg prostg
dokfadnie wykonywac wszystkie czynnosci potrze-
bne do uruchomienia armaty.

,»Chodzi wiec nie tylko o pogtebienie wyszkole-
nia, ale przede, wszystkim o pogtebienie dyscypli-
ny, umacniajgc d-ucha zonierzy.

,W0dz naczelny powinien by¢é wyznaczony juz
w czasie pokoju, by mégt uswiadomié sobie wyso-
ka odpowiedzialno$¢, jaka bedzie na nim cigzyta
w czasie wojny. Jego zadaniem bedzie dziataC tak,
by uznano znaczenie zjednoczenia narodowego dla
wojny totalnej, jako réwniez waznego dla rzadu,
administracji panstwa i samej ludnosci”.

,On to bedzie ustalat dyrektywy, ktérym polity-
ka bedzie sie musiata podporzadkowa¢ w interesie
wojny totalnej”.

»Rzadko sie zdarzajg wodzowie wojskowi w hi-
storii narodu. Tylko wojna moze pokaza¢ czy wédz
armii z czasu pokoju, okaze sie na wysokosci zadan
wodza wojskowego w czasie wojny. Wszystko zwa-
zywszy, naréd prawdziwie zastuzy na takiego wo-
dza, tylko jesli odda sie na jego ustugi. W takim
razie wodz i nar6d nalezg do siebie wzajemnie —
bez tego, wddz jest rzeczg zbyt cenng dla narodu”.
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zagranice 4 zi. 50 gr.

Redaktor odpowiedzialny i wydawca: Leon BorkowskKi

Godziny przyje¢ redakcji: 5—6 we wtorki, czwartki i soboty. Administracja czynna codziennie 10—12 i 5—7.

Cennik ogloszen: za tekstem 7t ~ 300 zi., #2 — 160 zi,

Uklad tabelaryczny 50% drozej.

4 — 85 zt., ‘Is — 45 zt, U6 — 25 zi. Za wiersz milimetrowy — 70 gr.
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