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Wielkie sprawy, wielkie idee, wielkie
doktryny nie tylko wigzg pokolenia, lecz
je wychowuja, skupiajg i zmuszajg do twy
sitkbw niezwyktych, do glebokich prze
ksztatcen psychicznych i do twdérczosci e
alizatorskiej, wyraznej i zdecydowanej w
swoim kierunku, wiec celowej i ptodnej.

Wielcy ludzie to tworcy takich idei czy
doktryn, catkowicie spleceni z nimi, tak,
ze nie podobna oddzieli¢ cztowieka od %pra
wy, ktora go pochiania i ktorej stuzy bez
reszty.

Zadne wnikliwe badanie lub zwyczajne
babranie sie w sprawach osobistych ludzi
wielkich nie odtgczy ich od spraw, ktérym
sie poswiecali. Rozdrobnienie wielkich
spraw na mate poczynania codzienne, ?a
miana catosci zamierzen i dziatania tiel
kich ludzi na drobne ich ambicje czy ?a
chcianki, tak czesto dokonywane przez psy
chologizujgcych historykow czy tez fitera
tow — zawsze prowadzi do zagubienia po
czucia wartosci historycznej wielkich ®kre
sow, do pomniejszania wielkich ludzi.

Wielkosci nie ima sie matos¢; im tvie
ksza napastliwos¢ kartdbw +— pomniejszy
cieli, tym jasniejsza staje sie z biegiem
czasu warto$¢ ludzi wielkich.

Cho¢ to zaledwie dwa lata od $mierci
Jézefa Pitsudskiego, juz odczuwa sie'ten
proces powszechnej oceny Jego wielkosci,
ktora czas i wypadki mocno jeszcze pod
kresla.

I nie dla tych czy innych cech Jego 8so
bowosci, nie ze wzgledu na umystowe tva
snosci czy wielko$¢ charakteru, lecz dla
catosci, ktora reprezentowat, dla waznosci i
wielkosci przetomowego okresu w dziejach
Polski, ktoremu nadat pietno sprawy wiel
kiej, wielkiej idei, — coraz bardziej fasniej
szg dla ogotu staje sie jego wielkosc.

Jozef Pitsudski powigzat Polske, kraj i
nardd, ze sprawg wiasnej suwerennej pan
stwowosci.

Te wihasnie przymiotniki: ,wielkie*, ¥su
wercnne*, zostaly narzucone paristwu poi
skiemu przez Jozefa Pitsudskiego. | trze
ba bedzie ciezkiej i ofiarnej pracy paru po
koleni, aby utrwali¢ i na zawsze Zabezpie
czy¢ kierunkowos¢ idei Jozefa Pitsudskie
go.

Wiasnie dzis, Kkiedy juz splynela fala
wielkiego przez nikogo niewyzyskanego
wzruszenia, wywotanego faktem jego $mier
ci fizycznej, gdy wszelaka matos¢ znéw po
jawita sie i ptynie jak piana na naszych o

T Y GODNIIIK

Warszawa, czwartek dnia 13 maja 1937 r.

dach panstwowych, trzeba uprzytomni¢ %o
bie, ze toczy sie szybki nurt panstwowy w
kierunku, wyznaczonym przez Wielkiego
Marszatka.

Wielki optymizm panstwowcow jest tvia
$nie ugruntowany na istnieniu tego nurtu,
ktérego nie pokryje brudna piana matosci
psychicznej i realizatorskiej tych tvszyst
kich, ktorzy nie wykagpali sie jeszcze w tzy
stych i bystrych wodach nurtu panstwowe

go.

I jesli wszelkie karty, pomniegjszyciele,
dojutrkowicze, .karierowicze z ich todzien
noscig gtupig a nieokrzesang, starajg sie
jak najpredzej zatrze¢ wszelkie Slady wiel
kich poczynan i wielkich perspektyw czy
wizji, jesli brudnymi tapami starajg sie %cig
gng¢ panstwo z piedestatu wielkich spraw
do swoich gnojowek, znaczonych %zumny
mi. a durnymi w istocie hastami, tym bar
dziej obowigzuje mezoéw stanu i wszystkich
odpowiedzialnych Polakow wielkos¢ 3¥pra
wy, rozlegto$¢ horyzontdw i zamierzen oraz
czyny ponad dtawigcy lekliwg przecigtnosc.

Wielkos$¢ nie umiera i, nie maleje. Tyl
ko przyszta -nowa a réwna wielkos¢ moze—
naturalnym biegiem rzeczy ludzkich—tsu
na¢ w cien poprzednika nowg wielkg twor
czosc-ig, ktéra znow na diugo' stanie sie tie
zja historyczng narodu i jego dziejow.

Joézef Pitsudski przestat ciggng¢ i zmu
sza¢ nas do krokéw olbrzymich w tlogania
niu innych panstw, bardziej szczesliwych
i bogatszych, ale wielkos¢ Jego scalona
nierozerwalnie ze sprawg wielkiego i Suwe
rennego panstwa polskiego nie przestaje
chiosta¢ naszych sumien za zbyt juz powoi
ne tempo w doganianiu $wiatowycli poteg
panstwowych.

W rocznice $mierci Jozefa Pitsudskiego
trzeba pamiegta¢ dobrze o nakazach ptyna
cych ze scalenia wielkiego cztowieka z Wiel
ka ideg, a nie oddawa¢ sie wspominkom
cho¢by nie wiedzie¢ jak wzruszajacym.

Tylko ludzie jakich sie liczy na tysiace i
miliony maja specjalne, ,,niezwykie* thwi
le, o ktérych rozprawiajg i ktére chca titrwa
lic. Wielki cztowiek — to catos¢, to nie
rozpamietywanie o przezytym czy Hokona
nym, to nakaz dalszych wysitkdw, uparta
kontynuacja prac rozpoczetych na miare
wielkosci.

Jak wiele juz rozdrapano i rozciggnieto
pod dachy przeréznych kapliczek z tviel
kosci Jozefa Pitsudskiego. Lecz wielkosg,
to ma do siebie, ze istoty jej nie da sie roz
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drobnic. A istotnym i trwatym w wielkim
cztowieku jest jego scalenie sie z wielkg
sprawg. Tej za$ nikt nie rozdrobni i nie
umiesci w zadnym muzeum.

Ale nie moga widzie¢ tej najwazniejszej
sprawy ludzie malej miary i wiary, ludzie
zajeci drobnymi zadaniami przemijajacych
partii.

Zadne skupienie kramow w grupach, #a
dne okrzyki, chocby wznoszone przez
wszystkie gardziele zorganizowanych i
przypadkowych przechodniow, nie Zastg
pig dalegosieznego planu dziatania ani jego
nieustepliwej realizacji.

Mamy z Polski stworzy¢ wielkie na
wschodzie Europy paristwo militarne i ?a
razem kulturalne.

Sprawa to wielka zwigzana z zadaniami
tworczymi. Jej realizacja moze obdarzaé
tlumy, napewno nardéd wzbogaci, lecz nie
stuzy ttumom i nie czerpie z ttumoéw sit 2y
wolnych, a tym bardziej nie wyptywa z
nich jako ze zrédia.

Wielko$s¢ — to tworczosc.

Biada narodowi, ktdry nie pojdzie za ta
ka wielkoscig. Stanie sie zaleznym od i
nych narodow, ktore dzieje swoje zwigzaty
z tworczg ideg panstwowa.

Rocznica $mierci Jozefa Pitsudskiego
winna sta¢ sie dniem obrachunku, dniem
zsumowania dokonanego od czasu Jego
Smierci i czujnego sprawdzenia Kierunko
wosci naszego pochodu paristwowego.

Dniem gorzkiego wstydu sta¢ sie winna
rocznica Jego Smierci za wszystkie 3traco
ne chwile, za matoduszno$¢ w ustepowaniu
gminnym zgdaniom, za pozory czynu, 8sy
piajgce i odciggajace od wysitku ponad tia
re, za wszystko to, co nie stuzy *podciagg
nieciu wzwyz“ i doréwnywaniu innym po
tegom parnistwowym rozposcierajgcym sie
tuz za naszymi granicami.

Rocznica $mierci Jozefa Pitsudskiego
winna by¢ obchodzona pod jedynym ha
stem: wielko$¢ sprawy obowigzuje.

Zapamietajcie sobie te oto stowa Wiel
kiego Marszatka:

,Zawsze twierdzitem, ze wszelkie préoby
ze strony rzaddéw zdobycia sobie sity przez
wysitki zadowolenia wszystkich — nigdy
sie nie udadzg. Sita bowiem zawsze chce
by¢ odpowiedzialng za siebie. Sita nie mo>
ze liczy¢ sie z tym, co sie komu podoba,
a co nie podoba. Gdy frymarczy, gdy ?a
czyna sie wahaé, gdy sie zatamuje, prze>
staje by¢ sitg".
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Na rozwoju nauk humanistycznych ?a
cigzyl powaznie subiektywizm badaczy.
Granice za$ subiektywizmu i dowolnosci sg
— jak wiadomo — bardzo ptynne. Stad
tez tak nieproporcjonalnie duzo w tumani
styce fantastycznych rojen i hieodpowie
dzialnego batamuctwa.

W naukach przyrodniczych jest znacznie
lepiej. Nie znaczy to, oczywista, by i tu
nie czyhato owo niebezpieczenstwo. Za
sieg jednakze jego aktywnosci jest tu twy
datnie ograniczony. Stosunkowo fatwa
sprawdzalnos¢ hipotez, ich stale oparcie o
materiat doswiadczalny wykluczajg zbyt
daleko siegajacy element doktrynerstwa i
mrzonek.

Ale nie tylko ta okolicznos¢ ma tu roz
strzygajace znaczenie. Naukom tumani
stycznym, a zwlaszcza interesujgcym nas tu
specjalnie — spotecznym, zagraza co$ bar
dziej niebezpiecznego dla ich wynikow.

Oto bowiem namietnos¢ i zapat badaw
czy, umitowanie swej specjalnosci w niczym
nie znieksztatlca obiektywizmu np. fizyka.
Motywy indywidualne, ktore skionity da
neigo uczonego do podjecia takich wiasnie,
a nie innych zagadnien, w zadnej mierze
nie wplywajg na uksztaltowanie sie twyni
kow studiow. Motywy te sg w zupetnosci
obojetne dla obiektywnych efektow pracy
naukowej w danej dziedzinie.

Inaczej w humanistyce! Tu — mamy
szczegblnie na mysli nauki, polityczne —
wcigz jeszcze bruzdzi to, ze sama postawa
uczonego nieraz bardzo jest daleka iod ha
ukowej, wiec mozliwie beznamietnej. Za
pewne, kazdy moze mie¢ przekonania poli
tyczne takie, jakie mu najbardziej ®dpo
wiadaja. Przeciwko temu w zasadzie nikt
nie moze protestowaé. Co innego, gdy owe
zapatrywania stajg sie busolg, ktorg sie kie
ruje ,uczony* w swych rozumowaniach
wsrod skiebionych i burzliwych fal. Grunt
— Scisty teren doswiadczenia i &kspery
mentéw — jest odlegly...

Stad tez i jakze wiecej tu pola dla snucia
barwnej' przedzy dowolnosci Kkoncepcyj
nych, niz w naukach przyrodniczych. Tym
bardziej, ze sentymenty polityczne przesta
niajg ostry, wyrazny i niestronny punkt ti
dzenia, 6w konieczny warunek powodzenia
wysitkéw badawczych. | wilasnie fakt, iz
twierdzenia umiejetnosci politycznych sg
trudno sprawdzalne, wymaga duzej Kkultu
ry metodologicznej i wielkiej ostroznosci i
odpowiedzialnosci myslenia, jesli ma ono
doprowadzi¢ do cennych dla nauki tezul
tatow.

Wysuna¢ musi sie tu tedy nie postulat,
kolidujacy z sensownoscia, a gtoszacy, iz
uczony winien sie wyzby¢ przekonan poli
tycznych, lecz ten w peini uzasadniony ty
mog, by kazdy, kto chce sie znalezé na
ptaszczyznie naukowej, umiat sie ddseparo
waé, uniezalezni¢ od swych zapatrywan
politycznych, powsciggnac je woweczas, Kie
dy przeprowadza badania, rozumowania
naukowe z zakresu spraw politycznych.

Postawa zatym uczonego musi by¢ tvy
znaczona wylacznie przez cel badawczy,
poznawczy. Nie moze za$ by¢ poszukiwa
niem udokumentowania zatozen pozanau
kowych, tendencyj politycznych i t. p. ®Jni
knie sie wowczas owego, — nawet &stety
cznie tylko rzecz biorgc — odrazajgcego
przykrawania pogladow do dazen grup czy
nawet czysto osobistych .ambicyj.

Postawa naukowa daje w konsekwencji
zgota odmienny styl pracy myslowej, niz
U poditykaw

Tu, azeby unikngé nieporozumien, ?a
znaczmy, iz nie twierdzimy bynajmniej, by
wsrod politykéw nie byto solidnie Fozumu
jacych, lecz przeprowadzamy jedynie teo
retyczny podziat, ktéry ujmuje w zasadzie
wybitnie odmienne kategorie os6b, mimo,
iz nie wyklucza mozliwosci istnienia Wwyjat
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kowo — jednostek, ktore wylamujg sie z
ram podziatu.

Z potocznej nawet obserwacji wiadomo,
ze zbytnia refleksyjnos¢, nadmierne Zasta
nawianie sie, wazenie wszelkiego ,za“
»przeciw*, trudnos¢ dyspozycyjna powzie
cia decyzji paralizuje mozliwo$¢ szybkich
aktéw woli. A w zyciu politycznym Zacho
dzi nieraz konieczno$¢ btyskawicznego po
bierania decyzji. Tak wiec powazna ?ale
ta mysliciela: dogtebnos¢ i wszechstronnosc
analizy, zwigzana z rozkladem jej na ttuz
szg przestrzen czasu, bywa w innych $ko
licznosciach: wartkiego tempa zycia poli
tycznego rownie powazng wada Hziatajg
cych o0sob.

Tak bowiem dla nich konieczna szybkosé
orientacji zaklada niepoddawanie watpieniu
pewnych ustalonych -schematéw. To tez
nawet w wypadku, gdy -dobra wola poli
tyka nie ulega watpliwosci, — a tak jest
niezbyt czesto, — drogi jego ze wzgledéw
taktycznych bodaj, jesli juz hiezasadni
czych, bywajg wcale odlegte od szlakow,
wskazywanych przez nauke i jej metody.
W szczegolnosci krytycyzm ustepuje Wpra
cy politycznej miejsca — w duzym stopniu
rutynie i szablonowosci.

Poza tym zakrety irracjonalnosci dopro
wadzity do niewatpliwej niecheci politykéw
do naulki. ,,Rozumuje” sie bowiem tak:
nauka nie daje dostatecznej, jednoznacznej
odpowiedzi na wiele pytan polityki; stad
(mata wolta!) lekcewazenie nauki w ogole,
a zatym implicite takze i tego, czego #o
starcza zupetnie bezspornie.

I wreszcie — moment najwazniejszy. Po
stawa polityka jest nieomal wylgcznie po
stulatowa. Jako punkt wyjscia obiera sie
takie a takie cele. Decydujgce tu w gtoéw
nej mierze jest to, ze ,chce tego a tego*
A to jest juz daleko posunieta jednostron
nos¢. Jako -taka nie -moze by¢ pozbawiona
ujemnych skutkéw, i to powaznych.

Dochodzi bowiem do tego, iz na skutek
przerostow postawy praktycznej, dzialania,
wykonania danych postulatéw — fekcewa
zy sie obraz rzeczywistosci. Wprost prze
ciwnie, jak przy postawie poznawczej, Kie
dy caly wysitek intelektu skupia -si¢ w ™o
zliwie beznamietnym, niestronnym ujeciu
rzeczywistosci.

Postawe za$ praktyczng mozna by tkre
$li¢ tymi stowami — moze na -pozor faskra
wymi, ale zgodnymi z faktycznym stanem
rzeczy —; ,nie chce o tym nic wiedzie¢, bo
to paralizowatoby moze lub zgota tinice
stwito dang dziatalno$¢ idacg w tym Kie
runku“. Jest to niewatpliwie naiwne, ale
jakze czesto w -zyciu spotykane stanowisko.
Oczywista, zajmujacy je nie uswiadamia
sobie konsekwencyj niedoceniania stanu i
wymogow rzeczywistosci w imie rzekomo
powodzenia dziatania.

Taka postawa wywotuje naturalnie z re
guly wprost przeciwne zamierzonym skutki.
Nieznajomos$¢ bowiem tworzywa tiniemoz
liwia — wylaczamy tu t. zw. Slepy traf —
osiggniecie pozytywnych wynikéw danej

SPROSTOWANIE

W Nrze 18 ,Zaczynu* w artykule p. t.
»1ong we wilasnej aptece...“ w ésmej alinea
od poczatku wyrzucono podczas famania
wiersz i zastgpiono go innym HRiewlasci
wym wierszem, co znieksztatcito sens tste
pu. Powinien on brzmiec:

»-Mato tego! Uwierzyli, Zze ruch &n
cyklopedystéw i racjonalizm francuski,
te motory Rewolucji Francuskiej, byty
tez intryga zydowska. Co tu mowic: w
interpretacji endeckiej cala wiedza, a
szczegOlnie filozoficzna i socjologiczna,
— to podszepty nowoczesnego 3¥zata
na — Zyda*.
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dziatalnosci. Wie o tym dobrze chirurg,
czym grozi ignorancja w zakresie anatomii.

Oprocz tej postawy, skrajnie postulatu
wej, mozna wyrézni¢ inng io bardziej ?a
konspirowanej naiwnosci. Stanowisko to
mozna by krétko tak sformutowac: ,nie
chce tego a tego poznaé, bo nie wiadomo,
jak tego konsekwencje trzeba bedzie tea
lizowac*.

Konserwatyzm, schematyzm politykow,
zajetych w pierwszym rzedzie poszukiwa
nia-mi mozliwie najdogodniejszych %poso
bow realizacji pewnych zalecen, nie pozwala
dziatajacym pod groza paralizowania tig
gtej aktywnosci — na poddanie krytycznej
refleksji zasadnosci tych zalecen. Tym
bardziej, ze zyjac i dziatajgc w kregu da
nych szablonéw, politycy rzadko tylko
wpadajg na mysl, ze mogto by by¢ inaczej.
A jezeli mysl taka nawet zaswita, to Wwkrot
ce gasnie, bo ptoszy jg przekonanie o trud
nosci realizacji nowych pomystow. A tak
LSutartym korytem*...

Stad wiec tak rzadki tu objaw przemysle
nia zagadnien -do konca. Tu tez tkwi fe
dna ze sprezyn automatyzmu spotecznego,
pozostawienia zycia politycznego jego *na
turalnemu” biegowi, (por. ,,Dwa ,,a“ tibera
liz-mu*, ,Zaczyn* nr. 16/21).

Skoro wychodzi sie z zatozenia, ze i na
terenie zagadnien spotecznych mozliwe jest
poznanie, bodaj w pewnym zakresie, to,
oczywista dochodzi sie do odmiennych
wnioskOw, niz automatyzm spoteczny.

Inna przede wszystkim musi by¢ posta
wa praktykow zycia politycznego-, ze tizy
jemy takiego ,rozwleklego” terminu.

Dla praktyka (,polityka“) wylania sie
konieczno$¢ wysokiego przygotowania te
oretycznego, ktére musi by¢ uzupetnione
doswiadczeniem nabytym przy bezposred
niej pracy na placéwkach panstwowych.
Uniknie sie w ten sposOb jednostronnosci
i przerostéw tak bardzo niebezpiecznych,
jak to probowalismy wykazaé przy poprze
dniej analizie rozmaitych postaw i stylow
pracy intelektualnej, zeSrodkowanej wokot
zagadnien politycznych.

Przygotowanie praktykéw musi by¢ ha
stawione nie na to, by wttoczy¢ w ich mozgi
sztywne i zamkniete systemy jakiejs Hok
tryny, ktore przyczyniajg sie znakomicie do
bezdusznego traktowania spraw tysuwa
nych przez zycie, do skostnienia mysli.

Caly wysitek ,uksztalcenia“ dzielnych
praktykéw winien i$¢ w kierunku twyrobie
nia w nich tak pozgdanej postawy polotu,
ciez da¢ komus raz ina zawsze i na wszelkie
mozliwe okolicznosci jakiego$ przepisu,
ktoryby -mogt stosowaé z poprawnosciag 4
utomatu. Mozna natomiast i nalezy przy
gotowac takie kadry ludzi, wyselekcjo-no
wanych zaréwno intelektualnie, jak i ™o
ralnie, ludzi, ktoérzy potrafig znalezé haj
bardziej odpowiednie srodki w sytuacjach,
w jakich ich postawig zakres funkcyjny i
warunki zewnetrzne.

A zatem nie szablony, nie rutynizm, lecz
taka postawa, ktorg mozna by nazwa¢ —
konkretyzmem.

Zasady za$ selekcji bedzie sie musiato t
zaleznie, zrelatywizowaé¢ do stopnia hiera-r
chii zadan. Inne wszak sg wymogi dla §ru
py o celach poznawczych, inne — dla ekipy
planistycznej, jak wreszcie odmienne — dla
grupy wykonawczej.

W kazdym jednak zespole konieczne jest
jasne i Sciste rozumienie znaczenia i Yoz
pietosci spetnianych funkcyj, przy czym
gruntowne i rzetelne poznawanie tworzywa
nie powinno usztywnia¢ inteligencji, futyni
zo-waé, lecz przez odpowiedni trening timy
stu stwarza¢ dyspozycje do mozliwie twor
czego, petnego rozmachu dziatania i zmian
ciggtych. (119).
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DWA OKRESY W DZIEJACH MOTORYZACJI

(333). Przechodzimy z kolei do analizy
drugiego okresu dziejow motoryzaciji.

Drugi okres rozpoczat sie, jak to wyzej
powiedziano, w koricu 1933 roku wraz z 8
tworzeniem Miedzyministerialnej Komisji
dla Spraw Motoryzacji Kraju i wraz z po
wierzeniem stanowiska przewodniczgcego
w tej Komisji osobie zupetnie nowej na te
renie motoryzacji, ktéra jednak ze wzgledu
na zalety swego umystu i charakteru po
zyskata odrazu sympatie i gotowos¢ %tuze
nia wszelkimi sitami tych wszystkich, ko
mu byt drogi problem motoryzacji, a ?wia
szcza tych, ktorzy problem znali i sg ?wo
lennikami zasadniczej reformy.

Zmiana warty na odcinku motoryzacji
oceniona zostala przez najlepsze umysty w
kraju jako postanowienie zerwania z ble
darni tragicznej przesztosci i jako %apo
wiedz rozwigzywania odtad problemu o
toryzacji w skali panstwowej, a przy tym
w oparciu o wiedze fachowa, o Hoswiadcze
nie innych krajéw i o wymogi przysztosci.

Istotnie tak sie stato, ze pod rzadami
Komisji Motoryzacyjnej zagadnienie to
przestato by¢ utozsamiane z zagadnieniem
przemystu samochodowego. Problem ten
zaczat by¢ rozwazany jako zespdt ¥6znoro
dnych zagadnien i elementow, posréod ktd
rycn zagadnienie tworzenia $amochodowe
go przemystu krajowego znalazto twiasci
we miejsce i nie jest juz traktowane w 8
derwaniu od catosci, aczkolwiek pozostaje
nadal nie rozwigzane, o0 czym jest mowa
dalej. Pod rzagdami Komisji motoryzacja
stata sie zagadnieniem gospodarczym, tj
mowanym w tgcznosci z wymogami bro
ny panstwa. Stanowi to pierwszag asadni
czg zmiane, jaka istnieje pomiedzy minio
nym okresem motoryzacji a jej okresem 8
becnym.

Stwierdzajgc te roznice, trzeba jednak
zrobi¢ zastrzezenie, ze wskutek braku u nas
panistwowego planu gospodarczego, Usta
loncgo na diuzszg mete, w tym, ujeciu i w
tej skali, jak to widzimy np. w Niemczech
i we Wioszech, trudnosci Komisji Moto
ryzacyjnej przy ogarnianiu catoksztattu pro
blemu rozpoczynajg sie wlasnie tam, gdzie
chodzi o ustalenie polityki i o nadanie tym
pracom kierunku, ktéry by z motoryzacji
uczynit sktadowa czes¢ panstwowego pro
gramu gospodarczego, ustalonego na #al
szg mete. Programu takiego jeszcze nie ma,
ale w przededniu jego Polska stoi.

Nastepna, a wiec druga rdznica pomie
dzy okresem drugim motoryzacji a jej 8
kresem pierwszym polega na tym, ze ®sro
dek panstwowych koncepcyj i decyzyj w
problemie motoryzacyjnym przeniesiony
zostat z placowki przemystowej, o ?ada
niach Scisle fabrykacyjnych, jaka sg
P.Z.Inz., do Komisji Miedzyministerialnej,
a wiec do resortu panstwowego wyzszego
rzedu. Jest to zmiana i posuniecie drgani
zacyjne korzystne dla motoryzacji. Nie
jest to jednak rozwigzanie najwiasciwsze
w naszych warunkach, ktore, zwlaszcza gdy
chodzi o motoryzacje, wymaga decyzyj wo=
dza, a nie chwiejnych i wolnych posunie¢
ciata kolegialnego. Rozwigzanie jest tym
bardziej nietrafne, Zze cialo kolegialne, o
ktérym mowa, It. zn. Komisja Motoryzacyj
na, ukonstytuowane zostato z #h  tzion
kow, z ktorych zaden nie ma czasu na po
Swiecenie sie catkowite pracom w Komisiji,
gdyz kazdy ma poza problemem totory
zacji swoj zasadniczy i bardzo rozlegly ?a
kres prac, za ktory jest osobiscie tdpowie
dzialny.

Czynnik odpowiedzialnosci personalnej,
ktory jest czynnikiem dominujgcym w tza
sie dowodzenia, przekreslony zostat w pro
biernie motoryzacji (i to w okresie, ktory
wymaga wiasnie dowodzenia) na rzecz 8d
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powiedzialnosci kolegialnej, a wiec zadnej,
jak tego nas uczg smutne dzieje pierwsze
go Eniego okresu motoryzacji. ®bser
wujemy jak Komisja Motoryzacyjna zbiera
sie w najlepszym razie raz w tygodniu na
pare godzin. Obserwujemy, jak zebrania
Komisji sg odktadane z powodu trudnosci
dopasowania terminu posiedzen do %ol
nego czasu, jakim dysponujg czionkowie
Komisji. Obserwujemy, jak nikt nie chce
powiedzie¢: ,nalatem wody do szklanki“
ale, jak kazdy mowi: ,,Komisja nalata wody
do szklanki“. Nikogo nie wzrusza nasza
nedza motoryzacyjna. Nie przemawia do
naszej wyobrazni ta okolicznos¢, ze ¥asie
dzi z czynnika motoryzacji uczynili u 3ie
bie potege.

W tym miejscu warto przypomniec, ze w
jednym ze swoich przemowien Hitler 8
Swiadczyt, iz tajemnica jego zdumiewajace
go powodzenia w dziedzinie motoryzacji
polega na odebraniu tego zagadnienia z rak
roznych ciat kolegialnych i komisyj a na
powierzeniu go jednemu umystowi i jednej
woli. Autor projektu ,,Komisji do Spraw
Motoryzacji“ opracowat swoj projekt w in
nym ujeciu, zwlaszcza co do kompetencyj
i roli Przewodniczacego Komisji, niz ujecie,
w jakim jego projekt zostat wykorzystany
i zrealizowany przez Rzad.

Trzecia réznica, ktora zachodzi pomie
dzy okresem drugim motoryzacji a jej 8
kresem pierwszym, polega na tym, ze 3¥pra
wa motoryzacji, poza osobami, ktorym ta
sprawa przydzielona zostata do zatatwienia
i Kierowania, interesuje sie dzi$ zywo szereg
wybitnych i wplywowych osoéb i ze styszy
sie gtos opinii publicznej, swiadomej teraz
ogromu bteddéw i przewinien, popetnionych
w ubiegtych latach, i domagajgcej sie ty
chiej poprawy. Opinia publiczna o pro
biernie motoryzacji milczata w ciggu 15 lat,
bo byla Swiadomie usypiana. W drugim
okresie motoryzacji opinia publiczna %de
zwala sie, rozbudzona tethem rozwoju mo
toryzacji u .sasiadow. Od roku 1934 6pi
nia publiczna alarmuje powotane czynniki
niepokojgcym stanem rzeczy. Dowodem
tego jest chociazby wydana drukiem w o
ku 1934 broszura, w dwuch czesciach, pod
tytutem ,,Motoryzacja w Swietle opinii pu
blicznej*. Opinie publiczng rozumiemy nie
jako prasowe artykuty zaptacone tub inspi
rowane z pobudek egoistycznych. Rozu
mierny opinie publiczng, jako obiektywng
ocene sytuacji i jako wyraz sumienia ha
rodowego na tamach powaznej prasy.

Prace Komisji Motoryzacyjnej odbywaty
sie na poczatku w ciezkich warunkach, 3o
wnie z powodu hamujacych wptywow, ma
jacych swoje zrédto w dziejach pierwszego
okresu motoryzacji, i wskutek hiedocenia
nia przez Komisje czynnika wiedzy facho

Od Administracji

Komplety numeréw ,,Zaczynu"
od poczatku wydawnictwa t. j. od
dn. 3 grudnia 1936 r. wysytamy
po wptaceniu na nasze konto cze-
kowe w P. K. O. Nr. 25.544 na-
leznosci 1 zt. miesiecznie i 2 zi
50 gr. kwartalnie. Komplet nu-
meréw za grudzien 1936 r. —
kwiecien 1937 r. wilgcznie kosz-
tuje 4 zt. 50 gr. Przy wptacaniu
prosimy o podawanie na odwrot-
nej stronie blankietu P. K. O. ty-
tutu wpiaty.

wej. Okolicznoscig réwnowazacg wplywy
hamujgce i ulatwiajgca w duzym stopniu
prace Komisji byta ta okolicznos¢, ze Ko

misja dysponowata obszernym fachowym
materiatem na temat kleski problemu toto

ryzacji w Polsce i ze w materiale tym byla
doktadnie ustalona zalezno$¢ zltych twvyni

kéw od czynnikéw, ktore zte wyniki ¥po

wodowaty.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ streszczania
sie poprzestajemy na tym, co zostato po
wiedziane, jesli chodzi o tlo okresu H#ru
giego dziejow naszej motoryzacji.

Przechodzimy do sporzadzenia bilansu
dziatalnosci Komisji dla Spraw Motoryza
cji za okres ubiegtych 8h lat i 8h  Tie
siecy, liczac od grudnia 1933 roku.

Po stronie czynnej piszemy:

1) Dokonanie zasadniczej zmiany w 8j
mowaniu zagadnien, aw szczegélnosci Zmia
ny w ustosunkowaniu sie Ministerstwa
Skarbu do posiadaczy pojazdow mmechani
cznych i do operacyj natury fiskalnej w ?a
kresie, objetym sprawg motoryzacji.

2) Rozbudzenie w sferach przemysto
wych w Kkraju i zagranica zainteresowania
sprawg budowy w Polsce montowni i fa
bryk samochodowych.

5) Rozbudzenie w finansowych sferach
zagranicy zainteresowania sprawg budowy
drog w Polsce.

4) Zliberalizowanie ustawy o Funduszu
Drogowym.

5) Uproszczenie i utatwienie procedury
rejestracji pojazdéw mechanicznych.

6) Obnizenie ceny benzyny.

7) Pewne polepszenie sytuacji w P.Z.Inz.,
w ktérego wyniku mate samochody 8sobo
we Fiat 508 i 2,5 tonowe, wozy ciezarowe
Fiat 621 juz sg obecnieTabrykowane w kra
ju catkowicie, aczkolwiek fabrykacja ta jest
deficytowa i prowadzona w oparciu o o
tacje.

8) Wydanie ustawy o koncesjonowaniu
przemystu samochodowego i wydaniu 8d
nosnych zarzadzen przez Ministra Skarbu
w sprawie stosowania cet znizonych i ulg
podatkowych.

9) Szereg rzeczy drobniejszych.

Po stronie biernej piszemy:

1) Znikomy efekt dziatalnosci Komisji
w stosunku do czasu, ktory uplynat, rfze
czywistej potrzeby, wymogow jutra, tre
szcie w stosunku do wynikéw, jakie w tym
samym czasie osiggneli sasiedzi.

2) Odmowne zalatwienie drugiej oferty
firmy Citroen, ktéra w roku 1934 wznowita
wobec Komisji Motoryzacyjnej swoje ?a
biegi z roku 1931 o otrzymanie mozliwosci
uruchomienia w Polsce fabryki %amocho
dow.

3) Niezalatwienie sprawy uruchomienia
przez przemyst prywatny krajowej fabryka
cji podwozi Saurer, pomimo ze mozliwos¢
taka istniata, i pogodzenie sie z faktem, ze
P.Z.Inz. zamiast fabrykowa¢ uprawiajg im
port zagranicznych podwozi Saurer, poda
jac je za produkt wiasny.

4) Udzielenie w czerwcu 1936 roku fir
mie Lilpop koncesji na prowadzenie prze
myslu wyrobu samochodéw na podstawie
umowy z dnia 13 maja 1936 roku, zawartej
przez tg firme z GenerakMotors.

Kazda pozycje strony biernej bilansu 8
mawiamy nizej zosobna.

Ad p. 1):

Na posiedzeniu, odbytym w Minister
stwie P. i H. w dniu 4 marca r. b. z tprzed
stawicielami przemystu i zainteresowanych
Ministerstw, Dyrektor Departamentu
Przemystowego, ktory jest jednym z #h
cztonkéw Miedzyministerialnej Komisji
Motoryzacyjnej, przemawiat w imieniu Mi
nistra P. i H. i o$wiadczyt, iz ,Stan moto
ryzacji w Polsce nie odpowiada pod ?%ad
nym wzgledem ani potrzebom panstwa z



punktu widzenia obrony kraju, ani jego
potrzebom jako gospodarstwa ?espolone
go*“. (Patrz protokut posiedzenia).

Taki wiasnie stan rzeczy — jak wiemy
oddawna z memoriatldw, systematycznie
sktadanych od roku 1931 powotanym czym
nikom przez znawcéw motoryzacji — byt
rowniez i przed 3=ma i po6t laty, kiedy to,
przy koncu 1933 roku, celem dokonania fy
chiej poprawy, zostata utworzona i rozpo
czeta swojg dziatalnos¢ Miedzyministerial
na Komisja Motoryzacyjna.

A zatym, skoro juz istnieje urzedowe, a
przy tym publiczne stwierdzenie, ze poprg
wy nie ma, to wpisanie po stronie biernej
bilansu dziatalnosci Komisji zdania: }zni
komy efekt dziatalnosci Komisji“ jest 6ce
ng objektywng i prawidtowag #otychczaso
wego efektu prac Komisji.

Zwazywszy, iz prace Komisji trwajg juz
przeszto 3 lata, trzeba dopisa¢ do powyz
szej oceny i to jeszcze, ze w drugim bdkre
sie dziejow naszej motoryzacji czas jest
marnowany, jak byl marnowany w okresie
pierwszym.

Ad p. 2):

Po odrzuceniu przez P.Z.Inz. w roku
1931 oferty firmy Citroen, ktéra podejmo
wata sie wybudowacé i prowadzi¢ na t*achu
nek wiasny fabryke samochodéw w Polsce,
sprawa ta stata sie ponownie aktualng w ro
ku 1934. Tym razem Citroen zwrdcit sie
do Przewodniczacego Komisji Motoryza
cyjnej, przeprowadzit z nim kilkumiesieczne
pertraktacje i ztozyt nowg konkretng fer
te. Citroen zobowigzywat sie prowadzi¢
catg fabrykacje i sprzedaz za pienigdze tvia
sne i na wlasne ryzyko, uruchomi¢ fabryke
samochodéw osobowych i wozow tiezaro
wych w miejscowosci, ktérg Rzad Polski
mu wskaze, i zatrudnia¢ przy fabrykacji &i
ly wylacznie krajowe, z wyjgtkiem ihstruk
toroéw technicznych w czasie przejsciowym.
Ponadto Citroen zobowigzywalt sie Fozpo
cza¢ prace nie od importu samochodéw, ani
tez od czystego montazu, ktory to warunek
byt we wszystkich poprzednich umowach
zagranicznych P.Z.Inz. i Ursusa, ale od fa
brykacji, dajac wdéz w 50 procentach poi
ski przy rocznej sprzedazy 1000 wozow, w
65 procentach polski przy rocznej 3przeda
zy 2000 wozow i w catosci polski przy to
cznej sprzedazy 4000 wozéw. Citroen %o
bowigzywat sie réwniez utrzymywac na ra
chunek wiasny bogato zaopatrzone skiady
czesci zamiennych i stacje obstugi. Pod
wptywem jednego ze swoich doradcow,
ktory znat Polske i dobrze nam zyczyt, €i
troen godzit sie¢ zakupywac ptatne po &
latach Skrypty Dtuzne Panstwowego Fun
duszu Drogowego za zt. 1,100.— przy sprze”
dazy w Polsce kazdego samochodu lub
podwozia, t. zn. iz godzit sie na pozosta
wienie w Polsce swoich zyskéw, udzielajac
fetniego  nisko oprocentowanego kredytu
na budowe droég.

Powyzsza oferta, datowana dniem 8o
sierpnia 1934 r. i zaopatrzona w podpis Am
dre Citroena, doreczona zostata w YWarsza
wie Przewodniczacemu Miedzyministeriak
nej Komisji dla Spraw Motoryzacji Kraju.
Wystarczyto zadepeszowa¢ do Paryza je
dno stowo: ,akceptuje” i potozy¢ na Hore
czonym dokumencie, obok podpisu Citro=
ena podpis strony polskiej, aby Swietna
propozycja francuska zrealizowana zostata
za pienigdze francuskie, pod nasza kontro
la. MielibySmy obecnie w trojkacie bezpie
czenstwa, bez ponoszenia wydatkéw, ho
wcczesnie urzadzong przez naszych %ojusz
nikow fabryke samochodéw osobowych i
wozOow ciezarowych, o nosnosci 3.200 kg.
i 4500 kg. z silnikiem benzynowym i z &il
nikiem Diesla. Ponadto mielibySmy b
becnie na terenie Polski potrzebng ilos¢
sktaddéw czesci zamiennych i stacyj obstugi,
zbudowanych, zaopatrzonych i prowadzo
nych za pienigdze francuskie, a przez nas
kontrolowanych.

Stato sie inaczej.

Oferta Citroena z dnia 8o  sierpnia 1934
roku zatatwiona zostata odmownie.

Po uptywie dwoch lat, juz w roku 1936,
zatatwiona zostata pozytywnie oferta firmy
Lilpop, pomimo ze nie miata ona zadnej
wartosci w poréwnaniu do oferty Citroena.
Po uptywie nastepnych kilku miesiecy, juz
w roku biezgcym, na dawne warunki fran
cuskie liczy¢ nie mozna.

Ad p. 3):

Celem potozenia kresu importowaniu
przez PZInz. zagranicznych podwozi Sau
rer, kiedy podwozia takie mozna bylo tvy
konywa¢ w kraju, i powodujac sie checig
utatwienia Komisji Motoryzacyjnej jej prac
w terenie, pewien bardzo powazny koncern
przemystowy w Polsce zakomunikowat
Przewodniczacemu Komisji, ze gotéw jest
uruchomi¢ w swoich zakladach krajowg fa
brykacje podwozi Saurer, w razie dtrzyma
nia zamaéwienia na 100 podwozi (sic!). Pro
pozycja pisemna, ktorag ztozyt przy tym oéw
koncern przemystowy, zawierala *obowig
zanie uruchomienia fabrykacji za pienigdze
wiasne, a wiec bez zwracania sie do Rzadu
0 wyptacenie odpowiedniej kwoty z 8Smio
milionowej pozyczki szwajcarskiej, Zaciag
nietej w roku 1930 na rzecz uruchomienia
w kraju fabrykacji podwozi i silnikéw Sau
rer. Propozycja zawierata poza tym ?obo
wigzanie wykonania pierwszej serii podwo
zi w ciggu @ miesiecy, liczac od daty pod
pisania umowy na dostawe, i zobowigzanie
fakturowania podwozi po cenie ustalonej
z goéry na poziomie nizszym od ceny pobie
ranej przez P.Z.Inz. za takie same podwo
zia, sprowadzane z zagranicy. Koncepcja
byta ciekawa i z tego jeszcze wzgledu, ze
pochodzita od przedsiebiorstwa przemysto
wego, ktore posiadato wielkie #oswiadcze
nie w wykonywaniu czesci i zespotow %a
mochodowych.

Podobnej propozycji od przemystu kra
jowego Rzad nie otrzymat ani przed tym,
ani po tym. Propozycja, o ktérej mowa, by
fa wyjatkowa, jesli sie zwazy, ze P.Z.Inz.,
po nabyciu licencji Saurer, nie potrafity
zorganizowa¢ u siebie krajowej fabrykacji
podwozi tej marki, nawet w &m  roku
posiadania licencji, ze wydatkowaty jednak
na powyzszy cel wszystkie pienigdze ze
wzmiankowanej wyzej osmiomilionowej
pozyczki, ze wreszcie pokrywaty importem
z zagranicy cate zapotrzebowanie w kraju
na podwozia Saurer.

Zapotrzebowanie na podwozia Saurer
istniatlo. Wydziat Komunikacji Autobuso
wej P. K. P. i Zarzad m. Warszawy ?a
mierzaly kupi¢ & tonowe wozy Saurer.
Nie mogac ich naby¢ w wytwdrniach kra
jowych, obie instytucje byty.w przededniu
czynienia zakupOw za granica.

Gdyby omawiana propozycja byta przy
jeta, rozwigzata by palgce zagadnienie kra
jowej fabrykacji samochodow ciezarowych
i podwozi autobusowych o $rednim i 8u
zym tonazu z silnikiem Diesla. Sposéb
rozwigzania byt by szybki, tani i zgodny ze

W poprzednim numerze

., ZACZYNU”

Tonq we wilasnej aptece....
»Nardéd a panstwo jako zagadnienie
Polski"

Mowicie prozq....

Dwa okresy w dziejach motoryzaciji
Kto i jak rzgdzi myslami milionéw?
»Na niemieckim froncie pracy"
Glosy i odgtosy

Nr. 19 (24)

wskazowkami, ktore dato wojsko Panstwo=
wym Zakltadom Inzynierii przy zawieraniu
przez te Zaktady umowy licencyjnej z Sau
rerem.

Oferta zostata ztozona Przewodniczgce
mu Komisji Motoryzacyjnej w lipcu 1934 r.
Przewodniczacy ustosunkowat sie do niej
pozytywnie, obiecal wyda¢ zamdéwienie na
70 podwozi Saurer dla P. K. P. i $powodo
wat pozytywnag uchwale Rady Administra
cyjnej P.Z.Inz. odnos$nie wydania przez 8y
rekcje tych zaktadéw dodatkowego #amo
wienia na 30 podwozi Saurer. tagcznie $ta
nowito to uwarunkowang ilos¢ 100 podwo
zi. Wojsko przyjeto z zadowoleniem do
wiadomosci, ze podwozia Saurer bedg ®d
tad wyrabiane w kraju.

Koncepcja ta spotkata sie jednak z &i
chym oporem ze strony dyrekcji P.Z.Inz.,
ktora posiadata rysunki i przepisy technicz
ne, ustalata warunki wykonania i odbioru
i byla panem sytuacji z tytutu posiadania
licencji Saurer na Polske. Powtdrzyta sie
stara historia: rozporzadzenia idace z gory
nie byly respektowane na dole.

Wiadze koncernu przemystowego, ktére
wysunely omawiang koncepcje, wykazaty
w ciggu bez mata trzech lat rzadko 3poty
kang cierpliwo$¢ przy zwalczaniu trudnosci
i podziwu godng wytrwato$¢ w dazeniu do
celu w warunkach, wptywajgcych deprymu
jaco na psychike normalnych ludzi, ozywio
nych dobrg wolg. Istnieje obszerny mate
riat w postaci korespondencji, akt i hota
tek, ktéry utatwi przysztemu historykowi
dziejbw naszej motoryzacji wypelnienie
stronic rozdziatu, odnoszgcego sie do walki
z importem szwajcarskich podwozi Saurer,
gdy istniata mozliwos¢ fabrykowania tych
podwozi w Kraju.

Po pewnym czasie sprawa zostata ?nie
ksztatcona. Nastgpito' to wtedy, kiedy kon
cern przemystowy, uwzgledniajgc zyczenia
Przewodniczacego Komisji Motoryzacyjnej,
ktory byt jednoczesnie i Wiceprezesem
Rady Administracyjnej P.Z.Inz., rozpoczat
roboty w warsztatach, nie majgc jeszcze
podpisanej urnowy na dostawe podwozi.
Zamowienie na 100 sztuk podwozi Saurer,
ktore miato by¢ wydane w roku 1934 i ktd
re stanowito minimum ilosciowe, przy ?%a
chowaniu ktérego mozna byto bez zysku,
ale i bez strat, zorganizowa¢ krajowg fabry
kacje podwozi Saurer, zredukowane zostato
w roku 1936 do 35 sztuk, przy zachowaniu
starej ceny za jednostke. Koncern przemy
stowy potraktowat sprawe jako swoja fia
re na rzecz uruchomienia krajowej fabryka
cji samochodéw i wyrazit zgode na twyko
nanie nawet tak okrojonego zamowienia.
I pomimo tego do podpisania umowy nie
doszto.

Akcja, majgca na celu Bruchomie
nie krajowej fabrykacji podwozi Saurer, b
legta wypaczeniu i przerwaniu. Podwozia
Saurer sg nadal sprowadzane z zagranicy.
Nawet te autobusy, Saurer, ktére przy kon
cu roku 1936 wprowadzone zostaty do fu
chu na ulicach Warszawy i ktére maja z
przodu znak ,P.Z.Inz.”, a na boku }Za
wrat®, sg zbudowane na podwoziach ¥agra
nicznych, sprowadzonych przez P.Z.Inz. ze
Szwajcarii. (1)

Zwykty czitowiek gubi sie w domystach,
komu to wszystko jest na reke? Nie Sie
gajac wyzyn polityki samochodowej, tzto
wiek ten wotat by poprostu, aby ptacone
przez niego podatki szty na cele produkcyj
ne w kraju, a nie byly uzywane na ¥akupy
wanie zagranicg obiektow, ktdre mozna twy
kona¢ tak samo dobrze w kraju.

Umowa licencyjna z Saurerem mogla
by¢ rozwigzana w roku 1934. Waznosc jej
zostata jednak utrzymana i potwierdzona
aktem z dnia 3 kwietnia 1935 r. Licencja
Saurer byfa zZle wykonywana w pierwszym
okresie dziejow motoryzacji. Jest zZle ty
konywana i w okresie drugim.

(d. ¢. n)
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ZAKONCZENIE

Propaganda jest nowym i wydajnym ha
rzedziem polityki. Nowym- w znaczeniu
masowosci i roli, jakg zaczyna odgrywac.
Nie jest ona- juz nic nieznaczacg zabawka,
lecz groznag bronig. Ale nie tylko dla po
Utyki w czasie pokoju. Po kilku miesig
cach wojny Swiatowej przekonaty sie o tym
czynniki kierownicze Niemiec: nie Hoce
niwszy jej waloru, ptacity potym haracz.
Zdwojone lecz sp6znione wysitki nie #do
taty odwroci¢ opinii $wiata. Na tym fron
cie przegraly juz od samego poczatku.

Nauczone doswiadczeniem wprowadzity
do swej strategii wojskowej propagande
jako jeden z zasadniczych elementéw twal
ki. Trudno na pierwszy rzut oka zestawié
ten rodzaj ,broni* Z dotychczasowymi,
tradycyjnymi broniami. A jednak, jak nie
mozna wyobrazi¢ sobie wojny bez 3¥z-pie
gostwa i sabotazu, tak rowniez trudno tvy
obrazi¢ sobie wojne przysztosci bez wojny
propagand.

Bedzie ona stosowana na skale dotad
nieznang i w formach nowych. Armie i tud
nos¢ bedg zasypywane ulotkami, radio be
dzie bez przerwy rzucatlo w eter audycje i
przeméwienia. Beda setki préb i 3%poso
béw zatamania wojska przeciwnika od tve
w-natrz: od siania niewiary we wiasne sity,
zasoby, wyszkolenie dowddcow i jedno
czesne wyolbrzymianie potegi wiasnej az
do cynicznego- informowania nieprzyjaciela
o ruinach, kleskach wewnatrz kraju i ™a
sakrach wsrod ludnosci cywilnej t. zn. bli
skich, krewnych, zon, rodzicow.

Od grozby przez szantaz duchowy az do
obietnic!

Szeregowy obywatel bedzie rnusiat tvy
doby¢ z siebie juz nie tylko heroizm fizycz
ny wobec $piewajacych kul i btyszczacych
bagnetéw nacierajgcego wroga, ale i hero
izm duchowy wobec trucizny saczonej do
serca, zdobywac sie nie tylko na odwage,
lecz i na wiare Slepa, nie dajacag sie skusi¢
ani obietnicami, ani grozbami.

Rozumie sie, ze bron ta bedzie Hiebez
pieczna zwilaszcza dla panstw harodowo
sciowo niejednolitych. Teren to Wymarzo
ny dla propagandy w czasie wojny. Ale i
w czasie pokoju jest -ona juz niezbedna —
ujawnia sie to z calg bezwzglednoscia —
i zmusi wreszcie do powszechnego Hzna
nia, ze nie spos6b zmodernizowaé panstwa
tylko od strony technicznej, ze potrzeba
do tego réwniez czynnika nie technicznego
— propagandy.

Obawiamy sie tylko, 7ze stowo }propa
ganda“ nie oddaje dokiadnie sensu i roli
tych czynnosci, ktére bedg musialy przez
panstwa bycC spetniane, a ktére okreslamy
teraz jako propagande (jaki$ splot wycho
wania, szkolenia i wlasciwej propagandy).

Wiolno oczywiscie liberatom przypuscic,
ze za wczesnie jeszcze na -takie wnioski, ze
rozwoj stosunkéw panstwowych, tiedzy
narodowych, spotecznych i gospodarczych
potoczy sie po chwilowych zaburzeniach
szerokg drogg liberalizmu, zostawienia tu
sobistej, zatamania sie totalizmow politycz
nych i ekonomicznych. Ze w zwigzku z tym
i panistwo zejdzie z powrotem do roli stroza
nocnego, a co za tym idzie i propaganda
jako srodek wiadzy panstwowej przejdzie
do historii.

Wolno, ale nikle sg nadzieje na taki
obrot sprawy. Nie ma nawrotu do Zamknie
tych okresow. Tymczasem jednaka gdyby
smy — dla wzgledéw praktycznych — 7e
stawili i poréwnali trzy panistwa: jedno —
ktére zachowato catkowitg swobode mysli

*) patrz N-ry ,,Zaczynu" od 11-go do 18-go.

(prasy, zebran, stowarzyszen), drugie —
ktore skasowato wolnosé, przejmujac calg
inicjatywe na siebie, i trzecie — ktore po
szto droga posrednig, ograniczyto wolnosé
(cenzura) a nie dato nic wzamian, to przy
znamy 'zapewne, ze to ostatnie znajduje sie
w. pozycji najgorszej. W pierwszym i ru
gim przypadku nie ma proézni ideologicz
nej, zycie spoteczne toczy sie wartko, w
dobrym czy ztym kierunku, to inna 3%pra
wa. W trzecim natomiast — tworzy sie pu
stka. Cenzura -oficjalna i -nieoficjalna a nie
odigczna od niej presja czynnikéw &-dmini

Artykut dyskusyjny

stracyjny-ch ttumi naturalny ped do twyzy
cia sie spotecznego.

Nic na to miejsce nie powstaje. Panstwo
catym swym autorytetem zabrania ale nie
catym swym autorytetem i potega daje.
Wysitki tego czy innego ugrupowania, o
browolna akcja takiego czy innego #zien
nika nie wystarczg. Pojedynicze elementy
nie zastgpig zycia calego spoleczeristwa.
Albo trzeba mu da¢ swobode, albo trzeba
je wychowywac.

Samo zabranianie i karcenie prowadzi
do... prawdziwej dekompozycji.

OZYWIC ,,DZIKIE POLA"

Niezaleznie od bezposredniej #ktywno
sci panstwa w wybranych przez nie dzie
dzinach o znaczeniu wezlowym, niezaleznie
od pelnego zastosowania Scistej planowo
sci w tych kluczowych dziedzinach, przed
panstwem zawsze rozciggajg sie i Fozcig
ga¢ sie beda swego rodzaju ,dzikie pola“
i ,ukrainy* aktywnosci spofecznej. Nale
zy je wyzyska¢ z najwiekszym dla panstwa
pozytkiem, skanalizowa¢ pod egidg pan
stwa dla osiggniecia jaknajwiekszego twy
niku.

Dzi$ w kraju naszym jestesmy jwiadka
mi wprost nieprawdopodobnych mniedobo
réw w dziedzinie zycia fachowego, ktore,
niestety, nie zmniejszajg sie, lecz stajg sie
chronicznymi formami naszego zycia pan
stwowego.

Ktdz nie ubolewa, iz nasze spoteczenstwo
zaledwie w niklych procentach wyzyskuje
swg wiedze i zdolnosci dla pracy panstwo
wej i spotecznej, co sprawia, ze Fownocze
$nie  w bezposredniej stycznosci obok
szerokiego bezrobocia wyksztatconych fa=
chowcow, krzewi sie zacofanie i 2dekultu
ryzowanie w naszych miastach i wsiach,
stanowigcych czesto przerazajacy stan he
dzy, brudu i nieporzadku?

Ktéz nie ubolewa na brak tych #ecydu
jacych w zyciu fachowym czynnikéw ko
ordynujgcych, ktére przeciez znalez¢ sie
powinny na pierwszym, a nie na ostatnim
miejscu, jako wiasciwy i istotny zaczyn dla
podniesienia i utrzymania w koniecznej
skali naszego zycia wewnetrznego? Jest to
jedyna dzwignia zdolna wyzyskac¢ tHogaé
twa naturalne kraju i wprowadzi¢ 8-rgani
zacje i bujno$¢ tam, gdzie dzi§ wieje ja
towy wiatr posuchy i nieurodzaju przezy
tych juz ideologicznych nastawien.

| od kogo nalezy spodziewaé sie podje
cia tego niezwykle waznego zadania?

Oczywiscie od panstwa!

Tylko panstwo ze swym planem i ?orga
nizowanym aparatem resortéw fachowych,
przy wyzyskaniu swego autorytetu i sity,
zdolne jest przedtuzy¢ na zasadach piani
stycznej celowosci i swych potrzeb Bezpo
Srednich, czy posrednich, — fachowg trga
nizacje w teren spoteczny. Teren ten jest
dzi$ catkowicie zaniedbany i to tak dalece,
ze w wielu wypadkach jest on dziedzing
zupetnie nieporuszona.

Tylko odpowiednie zwigzanie ®rganiza
cji fachowej resortow z fachowymi ®rga
nizacjami spotecznymi da¢ moze Z?abezpie
czenie tego prawidtowego obrotu energii

spotecznej i jej whasciwego wyzyskania,
co zapewni¢ nam moze Tntensyw
no$¢ rozwoju cywilizacyjnego i kultu
ral-nego. Na nic nie przydadzg sie fakie

kolwiek ustrojowe koncepcje typu czysto
prawnego, jezeli nie wyptywajg one z ta
kiej technicznej organizacji kraju, ktéra
zdolna by byla zapewni¢ dostateczng ilos¢
srodkéw cywilizacyjnych w panstwie i 6d

powiednig site obronnga, dla ochrony przed
szybko rozwijajacymi sie technicznie pan
stwami obcymi.

A zatym, organizacja fachowa i Wwypro
wadzenie z niej form zycia, a nie ®dwrot
nie, jest dzisiaj wskazaniem naczelnym, kto
rego przede wszystkim ja¢ sie winny tecy
dujgce czynniki w panstwie.

Bez watpienia, te zagadnienia stanowig
wylot dla niezwykle szerokich podstaw
ideologicznych i godne sg najwyzszych
wysitkow tak panstwa jak i spoteczenstwa,
lecz nie moga one by¢ swobodnie ¥ozbudo
wywane, poki samo zagadnienie ®rganiza
cji wewnetrznej kraju nie osiggnie pewne
go koniecznego poziomu, kiedy pozostaje
ono do wypeklnienia i zrealizowania w
swych najbardziej' zasadniczych czeSciach.

To tez nie nalezy umniejsza¢ tej tak pa
lacej sprawy przez wysuwanie wielu i
nych, ktore i tak bez fachowego i technicz
nego zorganizowania kraju przeprowadzic¢
sie nie dadza.

Na czym wiec polega¢ powinna zasada
tego rozbudowania fachowego organizacji
w panstwie?

Opiera¢ sie ona powinna tylko na je
dnym, a to: na odpowiednim zespoleniu
pracy panstwowej i spotecznej, ktore po
winno by¢ dokonane w kierunku:

a) fachowego zorganizowania pod Kie
rownictwem i nadzorem odpowiednich fe
sortéw wszelkich dziatéw zycia 3poteczne
go, oraz zasilenia jego odcinkéw stabych
lub niedostatecznie rozbudowanych;

b) spozytkowania dla dobra panstwa i
spoteczenstwa tej nagromadzajacej sie &ner
gii spotecznej, ktora w dzisiejszym swym
stanie ulega prawie catkowitemu rozpr-o
szeniu przed jej wiasciwym wyzyskaniem;

c) wytworzenia w ten sposob tvlasci
wych, zywotnych i celowych fluktuacyj
miedzy sztywna organizacjg panstwa a 2y
wo i swobodnie narastajagcymi odtogami
spotecznymi drogg organizacji pot i éwieré
sztywnych lub catkiem wolnych.

Umozliwi to przekazywanie wysitkow
spotecznych na rzecz panstwa, ?abezpiecze
nie celowego skoordynowania dziatajgcych
sit spotecznych. Spowoduje to prawidto
wy rozdziat pracy, srodkdéw pomocniczych,
oraz réwnomierne lub proporcjonalne, do
potrzeb narastanie technicznej rozbudowy.

Niejednokrotnie artykuly w mMajpowaz
niejszych pismach podnosity ten stan hie
zmiernego zmarnowania- i chaosu hieupo
rzadkowanych fachowo stowarzyszen 3po
tecznych. Mimo swej niezwykle wielkiej
liczby nawet w minimalnych procentach nie
spetniajg one swych wiasciwych ®bowig
-zkéw i zadan.

Tak wiec na porzadku dziennym #da
rzajg sie fakty, iz na jednym odcinku ist
nieje niepotrzebnie kilka stowarzyszen, in
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ne natomiast wcale nie sg obsadzone. €zg
sto zaklada sie stowarzyszenia dla tizyska
nia subsydiow i to w sprawach, ktére Zna
cznie lepiej przeprowadzito by samo pan
stwo, indziej zndéw cele catkiem osobiste
stanowig podstawe dla powotania ®rgani
zacji do zycia.

Na og6t pozbawione kontroli stowarzy
szenia szybko sie degenerujg, a swoim 8
padkiem luib marazmem wytwarzaja jeszcze
wieksze wyrwy moralne i materialne.

Stad ptyng tak fatalne braki materialne,
bezradnos¢ i zdekulturyzowanie.

Dzis caly nadzor panstwowy nad
organizacjami  spolecznymi  sprowadza
sie na ogot do szczuptego zakresu &widen
cjonowania ich w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych. Dzi$ wiasciwie nie ma ?a
dnego planu, aby z beztadnego hagroma
dzenia stowarzyszen spotecznych stworzy¢
celowo dziatajacy zespot. Dzis, kiedy 3to
sunki instytucyj panstwowych z #ziatalno
Scig spoteczng sg tylko bardzo 3¥poradycz
ne i wyjatkowe — czy moze by¢ mowa o
celowym ksztattowaniu i kierowaniu sit
wytworczych spoteczenstwa w 8dpowie
dnie tozyska i wyzyskaniu ich w peini dla
paristwa?

Nie ma o tym mowy!

Nie chodzi tu o propagande korporacjo
nizmu lub hitleryzmu, nie chodzi tu nawet
0 pociggniecia, zakrawajace na miare tviel
kiego centrum reform, chodzi tu o jedno:

0 zwigzanie pracy fachowej na odcinkach
spotecznych z odpowiednig pracg mstytu
cyj panstwowych, przez podporzadkowa
nie poszczegolnych dziatow pracy 3potecz
nej odpowiednim resortom. Do tego hie
zbedny jest ukiad ramowy dla $towarzy
szehn spotecznych.

Uktad ten powinien spetnia¢ hastepujg
ce warunki:

a) podziatu catego terenu dziatalnosci
spotecznej na resorty fachowe, w granicach
ktorych wyznaczono by odpowiedni zakres
dziatalnosci poszczegolnych stowarzyszen.
Kazdy taki sektor bytby zalezny od inne
go resortu;

b) w zaleznosci od stopnia fachowosci
podziatu calej dziatalnosci spotecznej na
zony 1°: bezposrednio przekazujgce insty
tucjom panstwowym owoce juz #ojrzate
go i na odpowiednim poziomie stojacego
wysitku, i 2° na zony o charakterze bar
dziej ogélnym. Tutaj nalezaty by Yziata
nia w zakresie pracy przygotowawczej lub
popularyzatorskiej. Pozwoli na to przy
chwycenie ludzi dla Scisle sprecyzowanej
fachowej dziatalnosci;

c) caty ten system sektorow i zon byl by
obarczony wzgledem panstwa 3topniowa
nym zakresem zadan i obowigzkéw.

Oczywista, najdalej odbiegajace od fa
chowosci zony przybieraty by coraz Wwyra
zniej charakter stowarzyszen wolnych, %iu
zacych zadaniom, lezagcym na przeciwnym
parfistwowemu biegunowi — biegunie in
dywidualizmu lub intereséw ?awodowo
grupowych. Moga one by¢ tolerowane o ty
le, o ile odpowiadaty by potrzebie hieskre
powanej tworczosci, a nie wikamywaty by
sie szkodliwie w zakres organicznej pracy
spotecznej.

Gdy zestawimy taki fachowy ukfad ta
mowy z istniejagcym obecnie zawodowym 8
ktadem stowarzyszen pracowniczych, — to
wyraznie ujrzymy caly szereg sprzecznosci,
jakie zachodzg miedzy potrzebami fnten
sywnej eksploatacji i fachowej produkcji
kraju a interesem zawodowym.

Kilka pytan wyjasni blizej te fozbiez
nos¢.

Po pierwsze: co robig stowarzyszenia
zawodowe dla maksymalnego wyzyskania
fachowego swych zawoddéw, lub w Kierun
ku wiasciwego spozytkowania ich ?rzeszo
nej energii dla ogolnego technicznego 3y
stemu kraju i jego wydajnosci?

Po drugie: jaki jest ich stosunek do ?a
gadnienia fachowej organizacji?

Y Ul

Inaczej: kto zajmuje sie wiasciwg dla tr
ganizacji fachéw sprawg ich podziatu, oraz
wynikajgcg stad sprawg odpowiedniego
.szkolnictwa fachowego?

Kto zajmuje sie zagadnieniem realizacji
tych spraw przez stworzenie kolejno prak
tycznego zatrudniania pracownikow w
dziatach pracy, ktorych zespdt daé¢ mogt
by odpowiednie widnokregi fachowe i $po
leczne?

Wiasciwie rzecz przedstawia sie w ten
sposéb, iz caly ruch zawodowy, nie tvy
taczajac ugrupowan fachowych, twykazuja
cych sie dyplomem wyzszego tWwyksztalce
nia, — zupetnie obojetnie odnosi sie do ¥a
gadnien, zwigzanych z podniesieniem fa
chowosci, a nastawiony jest niepodzielnie
w Kierunku regulowania spraw ?arobkowa
nia.

Ten obrzydliwy stan rzeczy, tisprawiedli
wiony w robotniczych zwigzkach *awodo
wych, powstatych na tle walki z wyzyskiem
wielkich zakltadow fatzeynysio
wych, jest zupeinie niepojety w ®dniesie
niu do zrzeszen, majacych stanowi¢ haj
wyzszy wykwit kultury technicznej kraju.

W tym razacym zaslepieniu trwaja
prawie wszystkie organizacje zawodowe
naszej wyzszej inteligencji, Zahypnotyzo
wane, lub zbijane z wiasciwego tropu po
dejsciem ze strony wolnej konkurencji, lub
liberalizmu.

Skad wiec majg sie bra¢ mozliwosci, t
tatwiajgce postep w dziedzinie fachowosci,
ktérych brak me pozwala na osiggniecie
jakiegos mozliwego poziomu techniczne
go i powoduje statg dyskwalifikacje i de
moralizacje miodziezy pracowniczej Wy
chowywanej w tendencji Xzarobkowiczo
stwa““?

Tak wiec, coraz wyrazniejsza staje sie H
nia degeneracji, ktorej ulegajg spoteczne ¥
deologie przedwojenne, i widocznym jest,
iz dzisiejszy system spoczywa na ptaszczy
Znie, o0 coraz mocniej wychylajacym sie
wskazniku poziomicy, znamionujacym nie
tylko coraz bardziej chwiejng réwnowage
miedzy interesem zawodowym i twiasciwy
mi potrzebami gospodarczymi, lecz i Wwska
zujgcym nieuchronnne  zsuwanie sie tego
systemu po linii kryzysow i bezrobocia ku
dezorganizacji, szkodliwej dla panstwa.

Nie nalezy sie dziwic!

Oparty na hypertrofii interesow zarob
kowych system demokratyczny musi Foz
latywac sie w gruzy i bezwzglednie Gstepu
wac miejsca nowym kierunkom, wnoszacym
hasto planowosci i fachowej organizacji!

Panstwu niepotrzebne sa ugrupowania
zawodowe, ktdre nie spetniajg w obrebie
whasciwej im pracy odpowiednich zadan
fachowych, a z punktu widzenia t.zw. o
bra ogolnego, zawodowy punkt widzenia
odwraca sie w ujemny, skoro to dobro 8gdl
ne nie bedzie zwigzane z istnieniem danej
grupy zawodowej.

Dlatego tez hasta zawodowosci twystar
czaC przestajg, a inicjatywa zwigzkoéw ?a
wodowych pierzcha przed wyzszg racjg
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stanu, ktéra tkwi w planowej i fachowej
gospodarce spotecznej.

W Polsce jednak z tej obecnej sytuacji
nie zdajg sobie sprawy nawet najwyzsze
emanacje techniczne — nie doceniajg pod
stawowego czynnika fachowego, ktory w
réznych proporcjach jest mieszany z #awo
dowoscig lub naprzyktad samorzadem.

Nareszcie trzeba by byto nauczy¢ sie
decydowa¢ w pewnym okreslonym Kierun
ku: interes zawodowy grupy, czy interes
panstwowy? samorzad — czy regionalizm
ograniczony przez pewne ogolne tskaza
nia panstwowe?

Nalezy zaréwno przestrzec przed two
rzeniem naczelnych organizacyj ?*awodo
wych, co jest nonsensem, gdyz sprawy ?a
wodowe nie sg w ogllnym rozumieniu in
teresem naczelnym, — podobnie nie nalezy
wyodrebnia¢ takich twordéw jak samorzad
techniczny, gdyz wskazywato by to na ¥a
sadnicze nieporozumienie, sugerujgce w hie
zrozumiatym zupetnie znaczeniu jakie$ %a
moistne bytowanie techniki.

Nalezy wiec juz raz wreszcie zejs¢ z tego
zbyt jatowego i dostatecznie oklepanego
frazesu zawodowosci i wejs¢ na szerokg
ptaszczyzne fachowosci, ktéra przy dzisiej
szym blyskawicznym nieomal postepie
techniki — wybija sie daleko naprzéd i
rokuje wprost olSniewajgce horyzonty.

Nalezy wiec, uzna¢ przede wszystkim
konieczno$¢ oddzielenia zagadnien facho
wosci od zagadnienia zawodowego Zardb
kowania, gdyz te ostatnie muszg by¢ pod
porzadkowane pierwszym. Podobnie, nie
nalezato by zbyt pochopnie tworzy¢ $amo
rzadow technicznych, bez wiasciwego ha
Swietlenia tego zagadnienia — czy techni
ce wogole potrzebna jest samorzgadnosc i
czy ta samorzadnos$¢ nie stoi w 3przeczno
§ci np. z regionalizmem?

Cho¢ o trudnosci tkwigce w plaszczyznie
tych wszystkich zagadnien nieustannie po
tykat i potyka sie dotad system bolsze
wieki, cho¢ i na zachodzie Europy ?aga
dnienia te nie zostaty w dostatecznej: tie
rze wykrystalizowane, lecz czesto $powodo
waly liczne kontrowersje, ktére kosztowaty
nie mato trudu najznakomitszych kacykow
komunizmu, lub wytworzyty wielce hacig
gane teorie profesorskie za naszg granica
zachodnig, tym niemniej nie nalezy zbytnio
sie przestrasza¢ trudnosciami dzis$ juz w Hu
zej mierze wyjasnionymi i mozliwymi do
ominigcia.

Slepy tor zawodowosci musi by¢ Bminie
ty, co przede wszystkim moze by¢ Hoko
nane przez:

a) oddzielenie spraw organizacji facho
wej od zawodowstwa,

b) przeprowadzenie tej sprawy w mysl
naczelnych wskazann panstwowosci Poi
skiej,

€) jasne i wyczerpujgce zglebienie kwe
stii organizacji techniki i doktadne twyty
czenie jej stosunku do innych jeszcze fa
gadnien jak: regionalizm, samorzadnosé
etc. (208).

PROBY S¥NTEZ"

Ksiazka b. ministra skarbu i b. redaktora
»Gazety Polskiej“ Ignacego Matuszewskie
go p. t. ,Proby syntez“ sktada sie z #rty
kutow i paru odczytdéw autora.

To, co przypomina nam Matuszewski da
sie stresci¢ w kilkunastu zdaniach. Polska
jest biedna, a przede wszystkim w 3urow
ce. To tez—mimo potrzeby dazenia do jak
najwiekszej samodzielnosci — $amowystar
czalno$¢ gospodarcza jest dla Polski nie do
osiggniecia. Nalezy dgzy¢ do szybkiej kapi
talizacji wewnetrznej, inwestowanej harmo
nijnie w narzedzia pracy, aby wszystkie

*) Warszawa, 1937 r. nakfadem Instytutu Wy
(tawniczego ,,Biblioteka Polska“.

dziaty gospodarstwa spotecznego rozwijaty
sie rébwnomiernie, co nie narazi naszego br
ganizmu gospodarczego na jednostronnosc.

Powinnismy silnie sie zwigza¢ z gospo
darkg Swiatowg, a wiec na zaden *mesja
nizm“ i nowatorstwo w dziedzinie polityki
gospodarczej nas nie sta¢. Za tym idzie, ha
turalnie, odpowiednia waluta — podstawo
wy moment styku z gospodarka Swiatowa.
Stato$¢ pienigdza — to kardynalna zasada
i dla tego, ze tylko przy stalym pienigdzu
moze rozwijac sie kapitalizacja dobrowolna.
Dla harmonii gospodarczej istnieje potrze
ba wyréwnania dysproporcyj wie§ — Mia
sto. Nalezy zrezygnowac¢ z thterwencjoniz
mu i etatyzmu, gdyz to stwarza Hhieprzy
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chylng atmosfere dla kapitalizacji Wdobro
wolnej i prywatnej inicjatywy. Ograniczone
muszg by¢ jak najbardziej Swiadczenia pu
bliczne naszej gospodarki.

| to prawie wszystko, chociaz dziat o
spodarczy zajmuje prawie potowe ksigzki.
Dlaczego tak wiele? Rzecz prosta — autor
popularyzuje, propaguje. Chciat zawsze by¢
jasnym i zrozumiatym dla wszystkich., Zre
sztg ma umystowos$¢ humanisty.

Jak pieknie pod wzgledem stylistycznym
rozwija autor ,logiczne*, ,konsekwentne®,
fekytkypnmve “ argumenty 3we
go stanowiska! Jasnos$¢ ksigzki Matuszew
skiego przy réwnoczesnym braku mysli
gospodarczej, wigzacej sie z palacymi ?a
gadnieniami panstwowymi, czynig z nigj
lekture dla smakoszéw, nie za$ dla tkono
mistéw panstwowych.

Piszemy o ksiazce, nie zwazajgc na osobe
putkownika Ignacego Matuszewskiego.
Chodzi nam o teoretyka i dobosza, propa
gatora pewnej polityki gospodarczej, §ro
z3cej stale swym renesansem. Matuszewski
jest gleboko przekonany o stusznosci glo
szonych przez siebie prawd, walczy o nie |
chce mie¢ racje, nie majac pieniedzy. Po
glady jego staly sie argumentacjg sfer go
spodarczych, zerujacych na panstwie, ktore,
majac pienigdze, chcg nadto zawsze mieé
i racje.

O czym milczy Matuszewski?

1) Milczy on o zagadnieniu dostosowania
gospodarki do potrzeb materialnych pan
stwa, nie w znaczeniu frazeologicznym, ze
~im bogatszy kraj, naréd i spoteczenstwo,
tym bogatsze jest panstwo®, ale w tym
bezposrednim, prostym znaczeniu, bo tho
dzi o szkoty, armaty, koleje, samoloty, for
tyfikacje, karabiny, badania naukowe etc.

Stad naprzyklad biorg sie takie oto twier«
dzenia autora, jak:

.MoOwiac prostym jezykiem — na pe
wno nie za wielki jest nasz budzet 8bro
ny narodowej, moze troche zbyt twyso
ki jest budzet Panstwa, ale wcigz jeszcze
na pewno za wysoki jest budzet publicz
ny w ogole*.

Przede wszystkim, co to za delikatne
miary i okreslenia, jak: ,troche zbyt Wyso
ki, ,nie za wielki*. Uwazamy, ze, gdyby
nasz caty budzet panstwowy zuzy¢ tylko na
bezposrednie cele obrony narodowej, t
wzgledniajgc nasze potozenie geopolityczne,
bytby on i tak za maty. Matuszewski stale
oddziela gospodarke od geopolityki i nie
chce zdjgé ,konskich okularow*, ktore da
ja mu spokdj i ochrone przed sptoszeniem,
podczas gdy z prawa i z lewa przescigajg
nas sasiedzi.

2) Ksigzka ,,Proby syntez“ wychodzi w
roku 1937 z niektérymi poglagdami autora z
1932 r. Autor twierdzi we wstepie, ze te je
go mysli przetrwaly probe czasu.

1932 — 1937 r. to pieciolatka w Ros;ji, to
niemieckie ,,dajcie mi cztery lata®“, to poczac
tek drugiej kadencji grzebanego przez tibe
ratdw Roosevelta, a nade wszystko — to
zwycieska mimo osaczenia sankcjami 3o
spodarczymi kampania wioska w Abisynii.
Obfite zdawatoby sie pole do czerpania teo
retycznych doswiadczen, dokonywanych w
Swiecie i zadania klamu licznym 3tatycz
nym teoriom gospodarczym! A Matuszew
ski méwi w Krakowie 12 stycznia 1937 r.
0 ,Kapitalizacji wewnetrznej w Polsce*, o
procesach trwajacych dziesigtki i setki lat,
podczas gdy Polska, jako panstwo, ma zy¢
dzis$, jutro, wsréd wulkanicznych wprost
wybuchow tworczosci gospodarczej wspot
czesnych poteg panstwowych, ktorych Ma
tuszewski jakby nie widzi.

3) Matuszewski nie widzi mozliwosci po«
wstawania posrednich, nowych uktadéw
gospodarczych. Dla niego stale istniejg t
proszczone alternatywy poszczegéinych &le
mentow: inflacja — deflacja, gospodarka lis
beralna — gospodarka planowa. Samodziel

Z4CZF1

nos¢ gospodarcza Polski — warunki harzu

cone przez uklady gospodarcze Swiatowe.
A jezeli nie ,mesjanizm gospodarczy* Pol

ski, to, jak wynika z rozwazan autora, nie
sta¢ nas i na dopuszczalne maximum %amo

dzielnosci Yespmderwzej. W kaz

dym razie o granicach tego maximum autor
nie mowi, a to bardzo wazne. Brak urow

cOw to zdaniem autora warunek Zrezygno

wania z wiasnych ustrojowych koncepcyj.
Jezeli gospodarka planowa, to pocigga ona
»monopolizacje produkcji, wymiany i kapi

talizacjii i t. d.

To obmurowanie sie podobnymi &lterna
tywami i — juz niezaleznie od pracy teore
tycznej nad systemem wilasnej naszej poli
tyki gospodarczej, od pracy nad twytycze
niem mozliwie maksymalnych granic naszej
gospodarczej suwerennosci,—to strusie cho«
wanie gtowy przed nowoczesnymi 3ystema
mi panstw dynamicznych, ktére i w gtodzie
surowcowym (Wiochy, Niemcy), przy pla
nowosci bez monopolizacji, przy nowych
walutach bez inflacji, i bez innych *nieod
zownych* alternatyw, stworzyli panstwowo
i spotecznie wielkie potegi gospodarcze w
tak krétkim czasie, w ciggu paru zaledwie
lat.

4) PrzeSlepia Matuszewski, ze i nasz t.
zw. ,etatyzm“ i t. zw. interwencjonizm*
gospodarczy odbywat sie i odbywa sie hie
raz w atmosferze sabotazu (o czym pisali$
my). Ze wiecej u nas jest sabotazu niz ble
déw (ktéz sie nie myli?), wiecej potrzeby
interwencji prokuratora, niz istnienia hieod
zownych ,,wrodzonych“ niejako Xpredyspo
zycyj etatyzmu i interwencjonizmu®,

Pewno, ze dobra motoryzacja z thicjaty
wy prywatnej jest lepsza, niz zta panstwo
wa, lecz gdy na dobrg prywatng nie ma ?a
dnych widokéw, musi powsta¢ dobra pan
stwowa.

To tez nie wolno na obserwacjach naszej
gospodarki panstwowej opiera¢ sig, jako na
analizie zastosowania jakiej$ gospodarczej
teorii.

To najwazniejsze punkty. A dalej.

Nie tylko o gospodarcze zagadnienia
nam chodzi. Ciekawa jest technika Mmarzuca
nia pogladow przez autora i ,styl“ jego
przekonan.

Piekny i popularny styl literacki Matu
szewskiego predystynuje go na propagato
ra.

I tu rzecz charakterystyczna — walka
dwuch propagand. Oburza sie autor, mo
wiac o sprawach socjalnych ustroju, na Ju
liusza Raddnawskiego, ze w %Czar
nych skrzydtach® pisze:

,Potem tory, szyny, diugi rozkret %e
laznych gasienic i zndw gruzly kamienne

o plaskich, szklanych skrzelach, kichami

zgietych rur poprzerastane. Zbiorniki —

dziesie¢ metalowych, wypuczonych brzu
chow. Dym sie z nich przedzie, woda
podptywaja, $miech piskliwym tozgto
sem krzata sie wsrod wegtow — i zndéw
odeta, szara, pusta przestrzen, nic, nic, je

WYDAWNICTWA
NADESEANE

Antoni Langer: ,,Wédz Polski marszatek Edward
Smigly-Rydz. Naktadem T. S. L., Krakéw 1937 r.,
str. 63.

Janusz Ignaszewski: ,,0 przysztos¢ polskiego
hitnictwa zelaznego”, Katowice, 1937 r., str. 57.

»Polityka Narodow” — miesiecznik, zeszyt 4,
1937 r.

,Ku przebudowie gospodarczej—wytyczne inwe-
stycyj panstwowych”. Nakladem tygodnika ,,Pol-
ska Gospodarcza, Warszawa, 1937 r., str. 79 plus
16 tablic.

Karol Taube: ,Figle diablika btot pinskich” —
ze wspomnien marynarza. Naktadem Oddziatu Li-
gi Morskiej i Kolonialnej przy Kierownictwie Ma-
rynarki Wojennej, str. 118.

e

szcze raz nic — az gdzies$ niziutko, w bru

dnej pachwince ziemskiej zros$niete tha

lupy*.

Mowi Matuszewski, ze ten opis ,,zabolat*
go ,jako niesprawiedliwos¢”“. A czyz to
jest sprawiedliwosé, co pisze sam Kilkadzie
sigt stron dalej: ,,A poniewaz z pustego ha
la¢ nie mozna — wiec Paristwo ma na po
krycie dwa tylko sposoby: albo zadtuza sie,
albo konfiskuje — czyli albo dostaje od
obywateli dobrowolnie, to czego potrzebu
je — obiecujagc im odda¢, co mu dali, albo
poprostu zabiera to samo nic nie Bbiecu
jac*“. A dalej ,,Panstwo... zzera nie dochad,
lecz majatek narodowy““. A jeszcze dalej:

»Mozna na koniec, réwniez nie bez fa
cji upatrywac przyczyn naszej biedy w
wadach charakteru narodowego, w braku
szacunku do pracy, w Swiatopogladzie
na poty emerytalnym, a na poty 3nobi
stycznym, ktéry czyni z pracy przeciw
stawienie stuzby, z zarobku przeciwsta
wienie ofiarnosci, z posiadania przeciw
stawienie uczciwosci, z przedsiebiorczo
Sci przeciwstawienie godnosci, z pracy fi
zy-cznej — synonim nizszosci, z handlu
synonim oszukaristwa, z przemystu yno
nonim wyzysku, z finanséw synonim
spekulacji natomiast z wszelkich zaje¢ 8
placanych z Kasy Skarbowej — synonim
ofiary dla ojczyzny*.
| to nie wszystko, bo trzeba wiedzie¢, ze
Matuszewski wspotpracuje z pismem *Po
lityka Gospodarcza®“, ktorego styl brzmi
(dostownie): ,kryminalna konkurencja ze
strony etatyzmu*®.

Te ,konfiskuje®, ,zzera*, ,synonim tfia
ry“ i t. p. charakteryzujg nie tylko styl Ma
tuszewskiego. | nic nie pomoga jego Wwota
nia do literatow:

~Jest rzecza niewatpliwg, ze udziat

Panstwa we wszystkich procesach zycia
wzrasta. Moze najezatoby powiedzie¢ po
nownie wzrasta po niedtugim okresie tof
niecia sie i ograniczenia? W kazdym fa
zie wydaje sig, ze wlasnie Panstwa staja
sie co dnia mocniej narzedziem drganiza
cji zycia®

To w ustach Matuszewskiego — sg tylko
frazesy!

Nie zamierzamy dyskutowac z poglaida
mi Matuszewskiego, gdyz ptaszczyzny ha
szych teorii o koniecznosciach Yospodar
czych panstwa nie przecinajg sie z jego teo
riami i nie sg przettumaczalne na zakres jego
przekonan i argumentéw. A to dlatego, ze
aktywnos$¢ gospodarcza, oparta o ,prawa
autora byta by prawdziwg ,deflacjg” funk
cyj panstwowych i ilosciowg i jakosciowa,

ze tempo ewentualnego wzrostu panstwo
wej budowy na bogactwie spotecznym jest
dla nas zotwie, w poréwnaniu do naszych
koniecznosci,

ze obecnie jest taka — zdaniem naszym
— epoka, iz kazda czterolatka panstwowa
warta jest dalszych kilkudziesieciu lat pra
cy organicznej (moze nawet w zakresie ha
rastania spotecznego dobrobytu). Ale i ta
praca organiczna bez tych czterolatek
odby¢ sie moze, wiecej — te czterolatki Za
decydujag, czy ma sie ona odbywac¢ w Pol
sce, jako panstwie suwerennym. | tu 8d
wracalnosci w czasie nie ma.

Czes¢ gospodarcza ksigzki ,,Proby %yn
tez" jest bezuzyteczna dla panstwowcow
polskich. Moze ona w ttumaczeniu byc¢ pie
kng ozdobg biblioteki londynskiej lub %tu
zy¢ jako podrecznik dlajnezéw stanu pan
stwa, nie znajacego koniecznosci naszego
typu, panstwa, ktére jak w bajce, lezy za
goérami, za lasami, gdzie wrdg nie zajrzy,
rzeki ptyng mlekiem pomiedzy brzegami z
kisielu, uczciwi obywatele pchajg sie w 8
gonku przy ptaceniu podatkoéw, panstwa,
ktore utrzymuje stu policjantéw i ani jedne
go wiecej, w ktérym zagadnien spotecznych
nie ma jak w raju, a syci obywatele rodzg
sie, zenig i umierajg jak Bog przykazat. (77).
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Stronnictwo Narodowe przechodzi obecnie sil-
ne napady megalomanii. Jest to ostry nawrét tej
choroby, ktérej dawno ulegta narodowa demokra-
cja, nie mogac sie z niej uleczy¢. ,Warsz. Dzien-
nik Narodowy” nawotuje do ,,mobilizacji nacjona-
lizmu" w celu walki komunizmem. Z organu na-
rodowo-demokratycznego wynika, ze ,ruch naro-
dowy” dazy ,do zasadniczej przebudowy stosun-
kow w kraju, do zatozenia (1!!) polskiego panstwa
narodowego”.. Dowiadujemy sie takze, ze naj-
wieksze zastugi w zwalczaniu komunizmu posiada
Stronnictwo Narodowe. ,,Kurier Poranny” o tym
watpi:

»Istotng zastuge w odparciu zakuséw ko-
munistycznych, miedzynarodéwkowych na
Polske, ma ten kierunek mysli i czynu pol-
skiego, ktoremu dat poczatek Jozef Pitsudski.
Pod Jego przeciez przewodem naréd ,,0d-
rzucit komunizm na polach bitew” w latach
1919 i 1920, jak to stusznie przypomniat
Adam Koc w swej deklaracji.

Wciggajac poza tym w chwili odzyskania
niepodlegtosci  ugrupowania i ludzi lewicy
do wspoOtpracy panstwowej, Marszatek Pit-
sudski bardzo wyraznie zakreslit linie po-
dziatlu miedzy panstwem a obcg miedzyna-
rodowka.

W kilka lat potym nastgpit nowy etap
walki 0 rozwdj Swiadomosci paristwowej w
kraju. Przewr6t majowy uderzat nie tylko
w anarchie partyjno-parlamentarng. Godzit
on w plany Kominternu. Dat bowiem po-
czatek reformie ustroju, uniemozliwiajacej
Moskwie zastosowanie w petni na naszym
gruncie metody ,,frontéw ludowych”, ktéra
moze by¢ rozwinieta jedynie w systemie par-
tyjnego parlamentaryzmu. Lecz Nar. Demo-
kracja byta przeciwna naprawie konstytucji,
bronita starych zasad rzadzenia panstwem,
zwalczata nowy nasz ustroj réwnolegle z ko-
munistami”.

Stronnictwo Narodowe godzi sie na ,,dwie mo»
bilizacje”: narodowg i komunistyczna.

»Takie postawienie sprawy na pewno nie
przerazi komunistow, ale bedzie im bardzo
na reke. Glosza oni przeciez te same tezy,
nawotujagc ze swej strony do mobilizacji
przeciw tak zw. ,faszyzmowi”.

Paradne jest to ,zatozenie” parstwa polskiego!
O tym ,Kurier Poranny tak sie wypowiada:

»Czytelnik tych ryzykownych uwag prze-
ciera ze zdumieniem oczy. Wiec jak to?
W 19 roku istnienia odrodzonego panstwa
mamy dopiero przystapi¢ do ,,zatozenia pol-
skiego panstwa narodowego™? Wiec dotych-
czas nie zyjemy w ,polskim panstwie naro-
dowym”? Wiec to wszystko, co w Polsce
zrobiono przez te lat 19, bylo i jest nic nie
warte? tadne tu wystawia Swiadectwo Nar.
Demokracja swojej rowniez dziatalnosci, tak
przemoznej w czasach przedmajowych i w
okresie uktadania pierwszej niefortunnej na-
szej konstytucji”,

Zaslepiona megalomanig endecja sadzi, ze do
konanie ,,mobilizacji” tak, jak ona ja rozumie, w
celu ,,zatozenia panstwa" zalezy wyltacznie od jej
checenia... Jeszcze jedno ziudzenie!...

*

* *

Zanosi sie w Starogardzie na bardzo ciekawy
proces z powodu konfiskaty ksigzki Gietrycha:
»Tragizm dziejow Polski”. Dzieto to pozbawione
jest wszelkiej wartosci historycznej. Jest wypraco-
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waniem publicystycznym, sporzadzonym w dodat-
ku przez maniaka. Sad ,w zasadzie dopuscit
Swiadkow*, wsrdd ktérzych znajdujg sie: Walery
Stawek, gen. Sosnkowski, marszatek Prystor, Adam
Koc, Marian Seyda i gen. Sikorski... Z pytan, ja-
kie majg byC¢ stawiane Swiadkom i zapewne rze-
czoznawcy majorowi D-rowi Lipidskiemu, wyni-
ka jasno, ze w Starogardzie ma by¢ sadzony... Jozef
Pitsudski. Przed ogtoszeniem decyzji w sprawie
Swiadkéw wywigzal sie w sadzie starogardzkim
charakterystyczny dialog.

Ulr. 19 (24)

ODGLOSY

Sad: Kto jest autorem planu bitwy warszawskiej?

Oskarzony i obrona (chérem): Gen. Rozwa-
dowski.

Prokurator po namysle: Marsz. Pitsudski.

Tak! Zanosi sie w Starogardzie na bardzo cie-
kawy proces... | proces znamienny... Ale Jozef
Pitsudski nie umart caty! Warto o tym pamietaé
nawet w, czasie ostrych napadéw megalomanii...
Bo przypominanie Jozefa Pitsudskiego moze sie

okazaC rzecza przykra, bardzo nawet przykra.

PALCEM PO MAPIE

Z posrdd ostatnich wydarzen na terenie europej-
skim na najwigksza uwage zastuguje ozywiony ruc
w Europie Srodkowej I poiudnlowo-ws_chodni%j.
llos¢ dyplomatycznych wizyt na tym terenie pobifa
w ciggu kilku ubiegtych tygodni wszelkie dotychcza-
sowe rekordy. Poczawszy od wizyty min. Ciano w
Biatogrodzie, mamy do odnotowania: spotkanie
austriackiego kanclerza Schuschnigga z Mussolinim
w Wenecji, ustawiczne podréze tureckich mezow
stanu: premiera Ismeta Inonu i min. spr. zagr. Ru-
stu Arasa, ktérzy odwiedzili ostatnio Jugostawie
i Bulgarie, odwiedziny prezydenta Austrii Miklasa
w Budapeszcie, min. Ciano w albanskiej stolicy —
Tiranie, wreszcie ciagte kontakty wiosko-niemieckie
w postaci wizyt gen. Goeringa i min. v. Neuratha
w Rzymie. Rowniez nie uszto_uwagi obserwatorow
nieoficjalne spotkanie gen. Goeringa z regentem
Jugostawii ks. Pawtem w pieknej miejscowosci ku-
racyjnej Bied. Ozywienie sezonu dyplomatycznego
w tej czeSci Europy zapowiada si¢ dos¢ trwale.
Dos¢ jesli wskazemy na zapowiedziang podréz
wioskiej pary krolewskiej do Budapesztu (19 — 22
maja) oraz na leytekmarsz, von Blomberga w Rzy-
mie, oczekiwang w korncu miesigca.

Z posrod stereotypowych komunikatow o ,,iden-
tycznosci punktow widzenia na sprawy interesuja-
ce obydwa kraje” oraz o ,szczerej i serdecznej
atmosferze, otaczajacej rozmowy” = wyr6zniaja sie
wzgledng obfitoscig informacyjng jedynie komuni-

,GOSPODARKA
NARODOWA"

Niezalezny dwutygodnik gospodarczy

Stali wspotpracownicy: Czestaw Bobrowski,
Henryk Greniewski, ~ Stanistaw Gryzicwicz,
Aleksander Ivanka, Wactaw Jastrzebowski,
Michat Kaczorowski, Piotr Kaltenberg, Zdzi-
staw topienski, Tadeusz tychowski, Stefan
Meyer, Jozef Poniatowski, Witold Ptaszyriski,
Jacek Rudzinski, Kazimierz Sokotowski, Bo»
lestaw Woscieklica, Zygmunt Szcmplifski.

WYCHODZI od roku 1931.

GRUPUJE miode pokolenie niezaleznych
ekonomistow.

ZAWIERA obok artykutow teoretycznych,
obszerny dziat uwag i notatek na aktu-
alne tematy polityczno-gospodarcze.

DAZY do pofaczenia wysokiego poziomu
teoretycznego z prostota i zrozumiatoscia
ujecia.

UWZGLEDNIA przede wszystkim zagadnie-
nia strukturalne i traktuie polityke go-
spodarczg pod katem ,dtugiej fali".

WSPOLDZIALA w wytwarzaniu niezalezne-
go, samodzielnego pogladu na sprawy
ospodarcze.

WYCHODZI 1 i 15 kazdego miesigca.

Prenumerata kwartalna z. 4.50.
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katy o rozmowach wiosko-niemieckich. Niema w
tym nic dziwnego. Niemcy i Wiochy nalezg do
bardzo nielicznych w dzisiejszej Europie mocarstw,
ktore doktadnie wiedzg, czego chca.

Na ozywiony ruch dyplomatyczny w Europie
Srodkowej polska polityka zagraniczna zareago-
wata posunigciem w postaci zaciesnienia diugolet-
niego sojuszu polsko-rumuriskiego. Posuniecie to
wywotato istng furie w Moskwie, dasy promoskiew»
skich publicystek w Paryzu oraz zywe zadowole-
nie w Warszawie i Bukareszcie, przy zyczliwym
stanowisku J)ahstw, nie ulegajacych wplywom

»miedzynarodéwek”.

Storpedowanie pomystéw sowieckich na temat
ewentualnego ,,tranzytu” czerwonej armii przez Ru-
munie, Kktorg ,,kuszono" nawet uznaniem de jure
obecnego stanu rzeczy w Besarabii, uwazanego
przez_Moskwe za ,,0kupacje”, zdaje si¢ nie ulegaé
watpliwosci.

Zreszta owa czerwona armia przezywa dzi$ na-
pewno bardzo powazne kiopoty. Dekrety z dnia
1 maia, przywracajace skasowane w r. 1933 ,rady
rewolucyjno-wojenne” oraz instytucje komisarzy
wojskowych, stanowig najlepsza odpowiedz dla ,,na-
szych milusinskich”, ktorzy (wbrew najprymityw-
niejszym p(gecmm 0 wymogach polskiej racji sta»
nu) wrecz doczekaC sie nie mogli ,,powstania na-
rodowej Rosji”, chotby z wodzem ,marszu na
Warszawe” — Tuchaczewskim na czele.

Traktowanie spraw sowieckich przez rzeczo-
nych ,,milusinskich” staje sie na dtuzsza met? wrecz
draznigce. Co rok, w okresie urlopu Stalina na
Kaukazie (sierpien — wrzesie) — mamy do czy-
nienia z doniesieniami o zgonie, lub conajmniegj
Smiertelnej chorobie sowieckiego dyktatora, na
wiosng zwykle sig pisze o nietasce_rodzinki Kaga-
nowiczow, za$ co trzy miesigce mniej wiecej czyta»
P1y o0 ,,konflikcie pomiedzy Stalinem, a Woroszy-
owem”,

»Milusinscy” bynajmniej nie przejmujg sie fak-
tem, Ze rzeczywistos¢ ani razu nie potwierdzita te-
go rodzaju rewelacji.

Réwniez obecnie, zamiast ,,narodowej” dyktatury
wojskowej — jesteSmy Swiadkami przywrocenia
kontroli politycznej nad czerwong armig oraz de-
gradacji ambitnego marsz. Tuchaczewskiego ze sta-
nowiska zastepcy Woroszytowa na dowodce naj-
marniejszego pod kazdym wzgledem nadwotzan-
skiego okregu wojskowego.

Jest to catkowicie zgodne z naszymi przewidywa-
niami, ze stalinowska dyktatura musi utrzymywac
rownowage pomiedzy partia, a armia, o ile nie”chce
sie wywrdcic, czego, jak wiadomo, dyktatury bar-
dzo nie lubia.

Rowniez nie omylilimy sie w przewidywaniach
co do rozwoju sytuacji w Japonii. Wybory nic
przyniosty zadnej zasadniczej zmiany w ukfadzie
sit 1 skonczyty sie_klasyczng nierozstrzygnieta. W
tym miescu pozwolimy sobie na powt6rzenie opinii,
ze glebokiego kryzysu strukturalnego nie sposéb
jest rozstrzygna¢ ani za pomocg Kartki wyborczej,
ani za pomocg kuluarowych kombinacyj.” Japonia
wciaz jeszcze znajduje sie w_przededniu decyduja-
cej rozgrywki pomiedzy armig i patriotami z jednej
strony, a ,,miedzynaroddwkami” (ztotg i czerwo-
nymi z drugiej), pomigdzy zwolennikami wygod-
nickiego ,,dojutrkowania”, a bojownikami o realny
plan mocarstwowy. (6).
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