Nr. 24 (29).

T Y GOIONIEKK

Warszawa, czwartek dnia 17 czerwca 1937 r.

Rok 1.

RADYKALIZM PANSTWOWY

Charakterystyczng cechg polskiego rady»
kalizmu jest to, ze nie jest wcale radykalny.
Talkich dtoktrynerdw i kabotyndw, jak wpo»
$rod t. zw. radykatdéw ze wszystkich stron
barykady, nie ma w zadnych innych szere»
gach.

Oczywiscie trzeba sobie rozstrzygnac, to
sie rozumie pod radykalizmem, aby nie po»
pas¢ znowu w niewole terminologiczng
przestarzatych szablondw, ktérych tyle kre»
puje dzi$ swobode myslenia.

Do niedawna ,radykat“ oznaczat czio»
wieka z ,lewicy” i chociaz ,lewica“ tez nie»
wiele oznaczala, zawsze byta to pewna kia»
syfikacja. Po ,radykalnym®“ chwycie
ONR»u i ten podziat zawiodt na calej linii.
Przymiotnik ,,radykalny*, przymierzamy do
wszystkich nowotworow i dziwolagéw je»
zyka politycznego, stat sie wytartym liczma»
nem niemal bez tresci. W ogélnym jednak
rozumieniu radykalizmem nazywano pe»
wien maksymalizm, pewng specjalng
ostros¢ w ujmowaniu zagadnien, pewna
bezkompromisowos¢.

Czy w tym wyczerpuje sie istotna tresc¢
radykalizmu? Wydaje sie nam, ze nie. Dla
nas radykalizm jest przede wszystkim no»
watorstwem, nie w sensie nowinkarstwa,
ale w sensie pionierstwa. Podczas gdy w
poprzednim ujeciu tgczy sie on ze splyce»
niem i jalowoscig, gdy kroczy w ogonie
przestarzatych doktryn, dla nas jest utozsa»
mieniem $wiezosci i przodownictwa. Gdy
tam trzyma sie niewolniczo i — horribile
dictu — konserwatywnie form i szablonéw,
u nas przechodzi do porzadku dziennego
nad wszystkim co niewazne i drugoplano»
we. Okreslamy to krotko :Radykalizm
to twolrczosdé!

*

Gdy sie zastanawiamy, czemu i jak stu»
zy¢ ma dzi$ radykalizm, dobrze jest spdj»
rze¢ z czym wigzat sie dotychczas, w jakich
si_eJ‘UgI Srodowiskach i jak sie uzewnetrz»
niat.

Roman Dmowski napisat w r. 1904»m, ze
»lwig cze$¢ naszej historii w XIX wieku
zrobita miodziez**; jezeli dodamy do tego,
ze lwig cze$¢ naszej historii po r. 1904 ro»
bita takze mtodziez, chociaz nie ta ze szkoty
Romana Dmowskiego, to bedziemy mieli
prawdziwy ina ogot obraz. Z walki mio»
dych ze starymi narodzity sie najpiekniej»
sze wypowiedzi polskosci. Caty roman»
tyzm mozna zwigza¢ z walkg mtodych: Mi»
ckiewicza i Mochnackiego z uswiecong tra»
dycja klasycyzmu i pogodzeniem sie z rze»
czywistoscig polityczng. Z walki wycho»
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wankéw Szkoty Gléwnej z epigonami irra»
cjonalizmu wynik} caty pozytywizm, ktéry
tyle zawazyt na rozwoju mysli polskiej. Z
»~Sienkiewicziany* Natkowskiego i Brzo»
zowskiego wynikto nowe sformutowanie
radykalizmu, ktérego reperkusje dajg sie
po dzi§ dzien odczuwac. A historia orez»
nych walk o niepodlegtos¢ — oba. po»
wstania i zbrojny czyn Legionéw — prze»
ciez réwniez zrodzity sie z tych samych ele»
mentéw buntu i mtodosci.

Elita umystowa miodego pokolenia oto
niezmienne zarzewie wszelkiego radyka»
lizmu, elita ta szukata swej wypowiedzi
czasem w stowie, a czasem w czynie, ale
zawsze wazyla silnie na biegu wypadkow.

Trzeba tu jednak podkresli¢ olbrzymie
niebezpieczeristwo srodowiska, o ktorym
mowa. Wydawato ono najwiekszych re»
formatoréw i najwiekszych dekadentow i
nihilistow, najwiekszych bohateréw i nai»
sentymentalniejszych niedotegow. Osrod»
kie.m tego srodowiska byta zawsze kawiar»
nia. Ona byla grobem najwiekszych talem»
téw i réwnoczesnie kolebka najszlachet»
niejszych pomystow. W niej zgnity i zmar»
nowaty sie niejedne, zdolnosci i niejedne
zdolnosci skrzeply i znalazly swoj wyraz.
W niej stracono tysiace godzin na nieskon»
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czone a jatowe dyskusje i w niej sformuto»
wano naj$mielsze koncepcje. W kawiarni
przesiedziato pot zycia, tysigce snobow i
z kawiarni wyszli ludzie nielada miary. W
kawiarni popisywali sie nihilisci, ktorych
dewizg byto — jak mowi poeta — ,,niewiara
we wszystko i nawet w niewiare” i w ka»
wiarni  przedyskutowano najrealniejsze
projekty.

Dlaczego sie tak dzieje? Co decyduje o
tym, ze sposrod tego samego Srodowiska
wychodzi i pionier i kabotyn? Odpowiedz
jest bardzo prosta: decydujacym Kryterium
jest tu stosunek do zycia, koniecznos¢ po»
wigzania swego zycia z jaka$ wielkg s-pra»
wa. Zastanawiano sie nieraz wsrod teorety»
koéw poezji, dlaczego futuryzm w Polsce
byt takg nedzng kopig wspaniatych, choé
réznigcych sie miedzy sobg wzordéw futu»
ryzmu wioskiego i rosyjskiego. | tutaj, na
tym przyktadzie widzimy jasno stusznosé,
naszego twierdzenia. Marinetti powigzat
futuryzm z wielka sprawa odrodzenia
Wioch, Majakowski dat wizje poetycka gi»
gantycznego przewrotu, podczas gdy u nas
futuryzm umiat potaczy¢ tylko pustke z tu»
petem a megalomanie z pretensjonalnoscia.
(O ile inaczej by wyglagdat, gdyby sie po»
wigzat z odradzajgcym sie wiasnie pan»
stwem!)

*

Reasumujemy. Radykalizm niesie ze so»
ba wielkie mozliwosci i wielkie nie-bezpie»
czenstwa. Warto te niebezpieczeristwa zary»
zykowac dla perspektyw poteznego ruchu
umystowego, ktéry wytwarza. Trzeba ich
jednak uniknac.

Radykalizm .musi powiaza¢ sie z wielkg
sprawg, naprawde wspotczesng i naprawde
godng wysitku najtezszych umystéw. Tag
sprawg moze by¢ dzisiaj panstwo. | musi
znalez¢ forme ujscia w najzdrowszej formie,
najmniej pozostawiajgcej mozliwosci zma»
nierowania.

W epoce, ktéra ku nam sie zbliza, kwit»
na¢ beda nie kawiarnie lecz Instytuty, a wy»
niki tworczych dyskusyj beda natychmia»
stowo uzytkowane.

Mowit kiedys Jozef Pitsudski, ze czas juz
najwyzszy, aby symbolem demokracji prze»
staty by¢ tylko- kamizelki i rozchelstane
krawaty.

Czas najwyzszy, dodajmy, aby symbo»
lem radykalizmu przestata by¢ czarna kawa
i nieodpowiedzialno$¢ gadaniny, a stato sie
nig pionierstwo, nowatorstwo i tworczos¢
w dziataniu, ktérego nam tak bardzo po»
trzeba.

wychowawcze. — O kategoriach myslenia

politycznego.—Kontrola panstwowa.—Droga Turcji.—Musi sie znalez¢ czas...—Glosy i odgtosy.—Palcem po mapie.
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PRZYSZLE WARTOSCI WYCHOWAWCZE

Scislejsze odroznienie pracy od realizacji
i tworczosci wysuwa zagadnienie jednostki
ludzkiej. Tym razem w zwigzku z realizo
waniem zamierzen i planéw gospodarczych.

Wielkie galerie typéw psychologicznych,
stworzone przez literature XI1X i pierwszej
¢wierci XX wieku, staly sie juz muzeami
zabytkéw i nie mogg by¢ przewodnikami
w sprawach nowych, zwigzanych z tWwielki
mi przemianami ustrojowymi, realizator-ski
mi i psychicznymi, dokonanymi po Wiel
kiej Wojnie.

Usuwalismy i usuwamy w rozwazaniach
naszych momenty fisyrhailogizz
ne, gdyz przestaniajg one i uniemozliwiajg
jasne postawienie zagadnien, zwigzanych
z tak Scistymi sprawami, jak potrzeby i ko
niecznosci paristwowe.

Zadne wzory matematyczne czy to w fi
zyce, .czy w technice, nie przewidujg nigdy
potrzeby uzytkowania momentow psy-cho
logicznych.

Operacje pyérastyczne roéwniez
nie wymagaja podbuddwki, a chocby pod
szewki psychologicznej.

Momenty psychologiczne w realizacji
planéw gospodarczych wystepujg tylko na
ptaszczyznie najlepszego wykonania teore
tycznych zalozen, nigdy za$ na ptaszczyznie
wspoltwérczosci, kryteriow lub kontroli
tych planéw.

W realizowaniu zagadniern kwestia ty
poéw ludzkich gra bardzo wielka role.

O takiej galerii typoéw pod znakiem fea
lizacji zamierzen panstwowych nalezy wiele
mysle¢, gdyz teorie uzytkowe z tej tziedzi
ny moga tworzy¢ podstawy dla dziatalnosci

padhimyiznze], ktorag wielo
krotnie stawialiSmy na czoto zagadnien
panstwowych.

Sprébujmy cho¢ z grubsza, cho¢ z haj
mniejszym  przyblizeniem, ustali¢ typy
ludzkie w zwigzku 1z realizacja, pracy i
tworczoscig na ttach parnistwowych.

Najtatwiej bedziemy mogli poruszac sie
wsrod tych zagadnien, gdy metodologiez
nie podzielimy te galerie wedtug funkcyj
paristwowych...

W kazdej grupie funkcyjnej bedziemy
mogli juz swobodniej ustala¢ specjalne
uzdolnienia jednostkowe, jak réwniez ten
olbrzymi wachlarz barw psychologicznych,
stanowiacych o indywidualnosci kazdej je
dnosfki ludzkiej (p. ,Zaczyn“ Nr 4—5
z 1936 r.).

Najwazniejsze funkcje sg zwigzane z po
tencjatem militarnym i gospodarczym pan
stwa, oraz z wychowaniem politycznym.

Te trzy wielkie dzialy opierajg sie na
wiedzy, (bez ktorej wszystkie zamierzenia
spadajg do rzedu zyczen, modtdéw, czy ha
tchnien, psychologicznie mocnych i koloro
wych, o wartosci natomiast realizatorskiej
bardzo watpliwej. A wiec rozpatrzmy gale
rie typow ludzkich w tych czterech #zia
tach.

Wiedza i technika teoretyczna sg tiad
czyniami  pozornie bardzo liberalnymi,
gdyz wyciskajg swe glebokie pietna na
osobnikach powoli i niepostrzezenie.

Typy ,uczonych* naleza ze wzgledu na
swojg wyrazistos¢ do najsilniej ¥aznaczo
nych indywidualnie. Ich poczucie Wwszyst
kich spraw poza zakresem ich specjalnosci
naukowej staje sie z biegiem lat coraz bar
dziej przyttumione.

Tylko jako na wyjatek wskazujemy na
uczonych, ktorzy nie stracili kontaktu z
najzywotniejszymi sprawami, nurtujacymi
spoteczenstwo.

Panistwowcy czesto wytykajg aberacje
uczonych w stosunku do potrzeb paristwo
wych, a nawet ich obojetnos¢ moralng, gra
niczaca czesto z amoralnoscig panstwowa,.

Botanik, filolog, czy technik moze praco
wacé w kazdym srodowisku, w kazdym kra
ju, dla kazdego panstwa, nie odczuwajac

zbytnich skruputéw, a czesto nie dostrzega
jac, ze swymi pracami, swg wynalazczoscig
przyczyniajg sie do wzmozenia obcego, a
nawet wrogiego panstwa.

Niejeden uczony nie uwaza za hiemorat
ne by¢ rzeczoznawcg przeciwnych grup, a
nawet panstw.

Wiedza tworzy swego rodzaju Mmiedzy
narodowke. Wytwarza swojg moralnos¢ i
obyczajowos¢; bez reszty nieraz wyklucza
uczonych od Osobistego wspétudziatu w
sprawach, stanowiacych niejako alfe i trne
ge spoteczenstwa czy panstwa. Im wieksze
zdolnosci uczonego-, tym bardziej sta-jie sie
on ogo6lnoludzki, poza paristwowy.

A wachlarz psychologiczny?

Poza przyttumieniem -poczuciowym we
wszystkich dziedzinach z wyjatkiem swojej
specjalnosci, uczeni moga by¢ krewcy tub
spokojni, ambitni lub skromni, chciwi na
zaszczyty i pienigdze, lub tej chciwosci zgo
ta pozbawieni.

Jak nalezy uregulowac¢ stosunek paristwa
-do uczonych, by osiggna¢ najwyzsze Wyni
ki realizatorskie?

Czy pozostawi¢ ich w wiezy z kosci %io
niowej, jak artystdw, odbierajgc tylko
owoce ich pracy, niczym jajka kurom? Czy
tez wychowywac uczonych ina- wzor reszty
obywateli, bio-rgcych czynny udziat w i
nych funkcjach paristwa?

Oto6z jakkolwiek teoretycznie wiedza jest
niezalezna od panstwa czy jakiejkolwiek
innej organizacji zycia zbiorowego, skala
zastosowania i wybor gatezi wiedzy tatko
wicie zalezne sg od kierunku mysli fzadzg
cej i organizujgcej zycie zbiorowe.

Nie ma w kraju chemikow bez taborato
riow, nie ma przemystu bez warsztatéw czy
fabryk, cho¢ i chemia i technika istniejg na
Swiecie.

Nawet artysci i literaci nie sg niezalezni
od ustroju panstwowego w danym kraju, i
nie zjawiajg sie jak deus ex machina bez
atmosfery sprzyjajacej i poparcia otoczenia,
ktére znéw sg Scisle zwigzane z ustrojem
i rzadzeniem; w ich krajiu.

A wiec i selekcja gatezi wiedzy, i ocena
wartosci uczonych, a tym samym ich 3k
tywnos¢ i tworczos¢ zalezne sg od panstwa,
od jego- planéw czy zamierzen.

W Polsce przedrozbiorowej nie ceniono
wiedzy, nie stwarzano warunkow, 8-dpo
wiednich dla dziatalnosci i twdrczosci ticzo
nych. | dzis w poréwnaniu z krajami kul
turalnymi, nie jest dobrze u nas pod twzgle
dem poszanowania wiedzy i uzytkowania
uczonych w sprawach panstwowych. Nie
znaczy to, bysmy uwazali udziat uczonych
w rzgdzeniu krajem za bardzo korzystny.

Uzytkowanie uczonych- oznacza Kkorzy
stanie w sprawach panstwowych z wspot
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pracy specjalistow, wszedzie tam, gdzie
rozpracowujg sie sposoby realizacji planu.

Sam za$ plan, a raczej jego- tworzenie,
wymaga zespotu tudzi o typie myslenia
Uniwersalistycznym, a nie zawodowym.
Spece nigdy nie powinny rzadzi¢, profeso
rzy nie nadaja sie na kierownicze $tanowi
ska w rzadzeniu panstwem, chyba tyjat
kowo.

Wielki maz stanu Clemenceau, z tWwy
kszatcenia lekarz, gdy objat ster rzadow we
Francji w chwili zatamania sie psychiki rfzg
du i narodu w potowie Wielkiej Wojny,
powiedziat, ze ,wojna jest zbyt powazna
sprawa, aby powierza¢ ja generatom“ czyli
specom od wojska.

To powiedzenie jest tym: stuszniejsze
w stosunku do profesorow — specow, w
czasach wielkich zrywéw panstwowych.
Natomiast przy realizowaniu i precyzowa
niu planéw panstwowych -brak po-szanowa
nia wiedzy, czyli nieliczenie sie z tczony
mi i ludZmi pracujgcymi naukowo, hie
weciggniecie ich do pracy, z goéry skazuje
panstwo i kraj na ciezkie przejscia w tza
sach trudnych, a podczas wojny na zgube.

Te rozwazania prowadzg do konieczno
Sci wytworzenia takich typdw uczonych,
ktére nadajg sie dla celéw panstwowych,
a co za tym idzie wykazuja koniecznosé
wielce starannego wychowania ludzi wie
dzy pod wzgledem psychicznym i fmorat
nym.

Typy kastowe, ,autonomiczne” muszg
ustagpi¢ typom wspotdziatajgcym z pan
stw-em, solidaryzujgcym -sie z jego- kKoniecz
nosciami, a nie z ,prawami“ cechu pr-ofe
sorskiego.

O typach wojskowych, -czyli &rganizgto
rach potencjatu militarnego, nie bedziemy
mowili, gdyz nowocze$ni fachowcy Wwoj
skowi wszedzie na $wiecie i u nas rowniez,
pod wptywem niedawnych wojen odbiegli
juz daleko od tradycyjnych Kmicicow.

Coraz widoczniejsza jest selekcja typow
o duzej wiedzy fachowej wsrdd liniowych
oficerdw i io kierunku uniwersalistycznym
wsrod sztabowcow.

Wszystkie te typy sa naprawde h-ow-0
czesne, a wiec nie ma dzis obawy przed
wplywami zasuszonych czy zasniedziatych
»cesarskich“ generatow wszelkich #utora
mentow.

Rozpatrzmy tedy galerie typow, grupujg
cych sie koto zagadnienia potencjatu §o
spodarczego panstwa. Jakie typy sg poza
dane, a jakie nalezy usuwac?

Przede wszystkim musimy uswiadomi¢
sobie, ze olbrzymia skala funkcyjna w tych
sprawach od robotnika poprzez majstra do
inzyniera, od biura-listy do kalkulatora i
kierownika przedsiebiorstwa, -od kolejarza
czy szofera do organizatora komunikacji
i t. p., ze cata ta olbrzymia warstwa fu-nk
cjonariuszow jest zalezna -od planu i Kie
runku -poczynann panstwowych w stopniu
nie -do poréwnania wyzszym, niz warstwa
uczonych czy nawet wojskowych. tizy
tecznos¢ i zakres funkcyj, Scistos¢ i pogte
bi-enie w wykonaniu tych funkcyj, a nade
wszystko selekcja wartosci od kasowania
wielu dawnych przezytkéw do ciggtego ha
rastania nowych funkcyj, caty ten #yna
miczny splot .musi by¢ ciagle i czujnie kie
rowany, gdyz inaczej rozpadnie sie na po
szczegOlne ,-resorty”, kldcace sie czesto i
paralizujgce wzajemnie chocby najlepsze i
najmadrzejsze poczynania.

A w poszczegolnych resortach bez planu
i kierunku wytknietego nastepuje dalsze
atomizowanie z nieodtgcznym chaosem Br
ganizatorskim i bezptodnoscig tealizator
ska.

azSta;d sprawa wychowania funkcjonariu
szOw na terenie gospodarczym urasta dla
panstwa na zagadnienie tak wazne, ze
mowy nie moze by¢ o czyjejkolwiek fhge
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re-n-cji na wychowanie przysztych funkcjo
nariuszy panstwowych. Przemyslenie tej
sprawy czyni zbednymi jakiekolwiek dy
skusje z kimkolwiek, z jakakolwiek -grupg
niepanstwowg ina' ten temat, jakiekolwiek
kompromisy czy dopuszczanie do pr-ogra
mu wychowawczego czyichkolwiek fnspira
cji, a tym bardziej, wychowawcow, nie ha
lezacych do grona Scistych pans-twowcow.
Wychowanie panstwowe musi wytworzy¢
takie typy kierownikéw na terenie gospo
darczym, ktore beda bez reszty #-solidaryzo
wane z potrzebami i koniecznosciami pan
stwowymi, bedg posiada¢ moralnosc i tirny
stowos¢ panstwowa, odrebng i niezaleznag
od wszelkich innych uktadéw psychicznych
i etycznych niepanstwowych z zalozenia
czy realizacji.

Typy takie niestety nie zostaly jeszcze
opracowane ani przez literature ani przez
pedagogike.

Galeria typoéw pozadanych dla realizacji
planéw panstwowych bedzie narastata u
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nas, zdaje sie, -dopiero wraz z aktywnoscig
panstwowg, zwlaszcza po rozpoczeciu tiel
kich reform w szkolnictwie, a szczegdlnie
na wyzszych' uczelniach.

Dzisiejsze typy -sobiepanskich inteligen
téow z zawodow wolnych, dominujace w
psychice miodziezy ksztatcgcej sie, kKsztattu
jace typy urzednicze i funkcjonalne, musza
ustgpic, zejs¢ na margines, zbledna¢ i prze
sta¢ by¢ wzorami, ksztaltujacymi miodziez.

Ruch umystowy panstwowy jest pierw
szym podtozem i zalgzkiem nowych typow,
lecz galeria nowych funkcjonariuszy pan
stwowych bedzie musiala powsta¢ na tle
wielkiego zrywu i dalej na dtugiej fali tvy
sitkbw nastepnych pokolen panstwowych,
ktorzy beda tworzy¢ i kontynuowa¢ Polske
panstwowa.

Wielkie przemiany gospodarcze twi
docznig dopiero ogotowi inteligenckiemu
zasadnicze réznice zadan, stworza po-dsta
we dla wytworzenia nowej galerii typow
tworcow i realizatorow na polu gospodar
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czym. A wtedy i literatura i pedagogika
bedzie miata swoj ztoty okres tworczosci.

Sprawa -nowej ery i -nowej tworczosci w
sprawie wychowania politycznego pobudzi
nowe galerie typoéw wsrod wychowawcow.
Inne beda wtedy typy profesoréw i mau
czycieli. Nie bedzie juz wiecej mowy o
ocenianiu nauczycieli panstwowcow przez
grupy nie panstwowe, jak teraz sie dzieje
niestety na przykiad w stosunku do Zwigz
ku Nauczycielstwa Polskiego. Skoncza-sie
wtedy i typy profesorow, mieodpowiedzial
ny-ch za wychowanie miodziezy uczacej -sie,
a stykajacych sie z nig tylko... na ¥gza
minach.

Powstang osrodki ksztatcace i tvychowu
jace celowo.

A wychowawcy stang sie naprawde aj
piekniejszymi, najwiecej cenionymi prze
wodnikami. Przyjdzie okres, gdy galeria
wychowawcéw bedze wielkim, patetycz
-nym i pieknym zespotem wzoréw ludzkiej
tworczosci, energii-i moralnosci. (11)

O KATEGORIACH MYSLENIA POLITYCZNEGO

Wyznaczenie konstrukcyjnego skutku,
jako idealnego celu kazdej naprawde fdeo
wej dziatalnosci politycznej, wprowadza nas
samoczynnie na drogi wydobycia tych &le
mentow, z ktorych winno sktadac si-e po
lityczne myslenie, wytwarzajac w konse
kwencji polityczny czyn.

W gre wchodzg bowiem trzy czynniki:
a) dobra wola dziatalnosci dla panstwa i
narodu, b) umiejetno$¢ rozumowania, czyli
wyprowadzania wnioskéw, c¢) uzdolnienie
do kalkulacji, opartej na prawdziwych prze
siankach, czyli na rzeczywistych danych o
politycznych i ekonomicznych mozliwo
$ciach danego panstwa i narodu, czy tylko
narodu. Jak poprzednio juz zaznaczyliSmy
najmniejsza wzglednie wartos¢ feprezentu
je ten czynnik, na ktdry sie wszyscy haj
chetniej powotuja, to jest dobra, patriotycz
na wola. Dobra bowiem wola w stosunku
do swego panstwa i narodu wystepuje to
najmniej w 99 wypadkach na 100 wszelkich
poczynan i ideologii politycznych; tego Bo
wiem rodzaju plany i dziatania, ktéreby tvy
stepowaty na arene polityczng z uswiado«
miona wolg dziatania na szkode swego pan
stwa i narodu nalezg do makabrycznych
wyjatkéw, nie podpadajacych zadnym teo
riom. Dlatego temu najbardziej podkresla
nemu czy reklamowanemu momentowi pa
triotycznych intencji przy dziataniach poli
tycznych, — szkoda wogole poswiecaé Wwie
cej stdw wobec faktu, ze normalnie
przy 100% dobrej woli dziatajacych mamy
w praktyce politycznej do czynienia z prze
wagg poczynan fatszywych i szkodliwych.

Oddzielng natomiast kategorie stanowig
przy tym zagadnieniu dobrej, ideowej- woli
czeste wypadki wystepowania o0sobistego
politycznego oportunizmu bez zlej woli, to
jest politykdéw i glosicieli rozmaitych pro
gramow politycznych,, ktorzy bynajmniej
nie zywig w sobie jakiej$ ztej woli wobec
swego panstwa i narodu, ale orientujg sie w
swych hastach i poczynaniach wedtug oz
liwosci doraznego sukcesu politycznego, a
powodzenie swoich haset i o0séb stawiajg
nawet ponad grozbe ujemnych skutkow,
ktére datyby sie przewidzie¢. Ten to b
jaw — w przeciwstawieniu do arcyrzadkich
wypadkow ztej woli—jest dla odmiany bar
dzo czesty, a wyrabia sie zwlaszcza z tza
sem bardzo ‘tatwo u politykéw zawodo
wych, ktorzy nieraz rozpoczawszy nawet
swag kariere polityczng, jako jednostki ha
wskros ideowe, konczag potem czesto jako
gracze polityczni, Kkierujgcy sie ponad
wszystko checig taktycznie korzystnego
rozegrania danej sytuacji. Jest to objaw
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wrecz masowy zycia politycznego kazdego
kraju, a u nas uwidocznit sie szczeg6lnie
jasno w krotkim okresie Polski powojennej,
a przedmajowej. Mozna byto wowczas raz
za razem stwierdzi¢ wypadki postepowego
deprawowania sie szeregu politykow, kto
rzy niewatpliwie zaczeli swa dziatalnosc ja
ko dziatacze nawskro$ ideowi i Kierujacy
sie checig stuzenia jaknajlepiej swemu ha
rodowi, nawet kosztem osobistych strat czy
przesladowan.

Dlatego tez zagadnienie dobrej woli, ha
wet przy uwzglednieniu wrodzonej wielu
ludziom tendencji do oportunizmu, nie foz
strzyga samej s-prawy, skoro praktyka
dziejowa wskazuje, ze jednostka ideowa i
nieoportunistyczna moze by¢ w wielu wy«
padkach nawet bardziej szkodliwa, niz je
dnostka oportunistyczna a dziatajgca na
wihasciwej linii. Jest to bowiem oczywisty
fakt, stwierdzony chociazby tysigcami tvy
padkéw dziejowych wykazujgcych, ze w
poszczegoélnych panstwach i narodach, a to
nietylko polskim, ale -np. francuskim, hie
mieckim i t. d. jednostki obcej marodowo
Sci, ewidentnie nie zwigzane ideowo z Ha
nym krajem, zapewnialy temu obcemu pan
stwu i narodowi lepsze i szczesliwsze fezul
taty, niz jednostki rdzennie pochodzace z
danego narodu, czujgce ideowo, ale rozu
miejgce falszywie, ktére w rezultacie Wy
rzadzaty niestychane szkody wilasnemu
panstwu i narodowi. W Polsce bedzie to
cata falanga obcych, poczynajac od Kalli
macha, poprzez Bone i t. d. do Piatolego,
jednego z gtdéwnych twoércéw konstytucji
3 Maja, ktorzy o cate niebo gorujg swa tar
toscig polityczng nad tg calg druga falangag
ciemnych umystowo, krzykliwych, ale pa
triotycznie czujacych reprezentantéw daw
nej szlachty, a z ktérymi sg zwigzane te
wsystkie znane nam fazy rozsadzania w o
brej woli swego panstwa az po fakt ddstra
szajacej Targowicy. Ten to drobny tylko
przyktad o cudzoziemcach, wsréd ktorych
znajduje sie takze np. Mazarini w stuzbie
francuskiej, pozwala nam przej$¢, jako do
najwazniejszego meritum catej sprawy, —
do zagadnienia potrzeby, czy raczej konie«
cznosci w polityce trafnego i logicznego ro«
zumowania, a przytym opartego na praw«
dziwych przestankach.

Dopiero bowiem przy zastanawianiu sie
nad sprawg samego procesu rozumowania
i nad wartoscig przestanek, bez ktorych
prawdziwosci zadne wnioskowanie nie ™o
ze by¢ trafne, dochodzimy do jadra ?agad
nienia, a mianowicie dlaczego z jednej 3tro
ny tyle dziatan politycznych przynosi w
swych skutkach przeciwne rezultaty, niz to
glosily patriotyczne zamierzenia fhicjato

row, a z drugiej strony dlaczego trafne i
konstrukcyjne dziatanie w polityce tvy
maga dos¢ rzadko napotykanego Zespo

tu intelektualnych -wartosci, pomnozo
nych jeszcze przez potrzebe sity tha
rakteru. Zdolnos$¢ stusznego rozumowac

nia w polityce byla i pozostanie na
zawsze zagadnieniem otwartym. Niemo

znos$¢ ustalenia jednolitej podstawy dla
wszystkich dziedzin byla i jest tym pod

stawowym powodem, dla ktérego Scieraty
sie i zawsze Sciera¢ beda ze sobg w walce
rozbiezne idee i dagzenia polityczne mimo
tego, ze ich inicjatorzy czy twdrcy majg
tacznie najlepsze patriotyczne tendencje w
stosunku do swego panstwa i narodu. Spo

soby rozumowania o wiasciwych drogach
konstruktywnego budowania lepszej przy

sztosci dla swych panstw i narodéw fFoz

chodzity sie miedzy sobg w kazdym ?espo

le politycznych od prawiekéw i nie sposob
przypusci¢, ze sposoby te czy drogi rozu

mowania kiedykolwiek pokryja sie ze sobg
w catosci. Gdyby zresztg do tego doszto, —
bytoby to automatycznie zastojem i @nicest
wien-iem zycia politycznego. Koniecznym
natomiast j-est dla kazdego- narodu, by ?o

stata wytworzona jedna powszechna a ?a
sadnicza postawa, np. w odnoszeniu sie
do koniecznosci swego panstwa lub np. hie

podlegtosci swego narodu.

Nigdy bowiem nie znikng te réznice w
podstawie rozumowania, przy ktorych np.
zwolennik kapitalistycznego liberalizmu te
dzie sam przed soba i najszczerzej twierdzit,
ze jedyng celowg -drogg budowania przysz
tosci ekonomicznej panistwa i narodu jest
utatwianie rozrostu wytwoérczosci na tle
swobody konkurencji i dogodnych warun
koéw produkcji, a natomiast zwolennik %o
cjalistycznego, czy %goyisityczno
lis-tycznego-  sposobu  myslenia  bedzie
dla odmiany najgtebiej wierzyt, ze jedynie
przez zapewnienie S$wietnych warunkow
pracy i wysokiego standartu zyciowego ro
botnika, wraz z wywalczeniem mu praw na
jego warsztacie pracy — mozna dojsé do
wzmozenia sity politycznej i ekonomicznej
danego panstwa i spoteczenstwa. Nigdy
tez nie zn-ik-ng — by siegna¢ do pierwszego
lepszego innego odcinka, rdéznice rozumo
wania miedzy tymi, ktérzy uwazajg, ze,
przez jak najdalej idaca centralizacje i @ni
fikacje przysparza sie parfistwu minimum
sprawnosci i sity dziatania a tymi, ktérzy
uwazajg, ze wiasnie przez decentralizacje i
otwarcie -pola dla wszystkich regionalnych
energii osigga sie maximum dobrowolnych
i cennych sit dla panstwa.

Moglibysmy tak przechodzi¢ odcinek za
odcinkiem z zakresu zagadnienn politycz
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nych i ekonomicznych, udowadniajgc, ze
ludzkiemu mysleniu politycznemu wogole,
jako takiemu, sg wiasciwe nietylko fozbiez
ne ale przeciwstawne kategorie rozumowa
nia politycznego, ktore nigdy jako takie nie
znikng, bez wzgledu na to, ze raz bedzie #o
minowa¢ w powszechnym przekonaniu je
dna a raz druga grupa pogladow, a twasci
wie drog rozumowania. Stwierdzenie to td
nosi sie réwniez do sprawy najbardziej 7a
sadniczej, bo do zagadnienia wyzszosci 3y
stemu autorytatywnego, a demoliberalnego
w ustroju danego panstwa, dla ktorych to
pogladow dzieje ludzkosci wykazuja — hie
matze kolejno — przewage raz jednego, a
raz drugiego systemu rozumowania.

W czym wiec lezy droga do rozwigzania
tych zagadnien czy nieuchronnych %przecz
nosci, skoro o konstruktywnym rezultacie
dla swego panstwa i narodu nie rozstrzyga
ani dobra wola kazdorazowych ideologow i
dziataczy politycznych, ani tez nie da sie
przeprze¢ w ludzkim mysleniu jaki$ jedno
lity sposob rozumowania na temat tajbar
dziej zasadniczych drég pracy politycznej?
Droga ta kazdorazowo stusznego Fozwig
zania w duchu zapewnienia sobie konstruk
tywnych rezultatéw lezy w jakosci przesta
nek, czyli, méwigc trywialnie, w prawdzi
wosci argumentdéw politycznego myslenia.
Przestanki te same przez sie swojg wymowa
cyfr i faktow, zaréwno z zakresu Wwewnetrz
nej jak zewnetrznej polityki, rozstrzygajg
nieodwotalnie, jaka droga postepowania po
litycznego jest w danej sytuacji dla danego
narodu wskazana.

Jest to oczywiscie sui generis polityczny
relatywizm, jako pozornie bezideowe oz
strzyganie kazdej sytuacji i kazdego Wy
ipadiku wedtug potrzeb aktualnego ukiadu,
lecz ten zarzut rzekomej bezideowos$ci moze
mie¢ miejsce tylko ze stanowiska jakichs$
ogolnych, przez nikogo nigdy Wystarczajg
co nieustalonych, a wiec tym samym ¥fzeko
mych ,,dazeri ludzkosci, ,tendencyj 3%wia
ta“ i t. d.i ktére sie rzuca czesto na tapete
argumentacji politycznej, zwilaszcza Wzen
czas, gdy komus brak niezbitych dowodow
cyfrowych lub nieodpornych wskazan, tvy
nikajagcych z sytuacji politycznej danego
panstwa i narodu. Zarzut ten bowiem poli
tycznego relatywizmu staje sie nieistotny,
gdy za cel takiego kazdorazowo Felatywne
go rozgrywania sytuacji uznamy konstruk
tywny rezultat dla swego wtasnego panstwa
i narodu. Oczywiscie jest to Sciggnieciem
ideologii politycznej z ogélnoludzkich i
razow, czy nieraz tylko nic nie mowigcych
uogolnien, na teren pozytywnych Z#agad
nien kazdego panstwa w kazdej sytuacji.
Innej jednak drogi niema, a kazdego Pola
ka przekona chociazby przypomnienie, ze
Targowica, ktéra byta zbrodnig i katastrofa,
miata swg 0goélng racje ze stanowiska haset
walki ze wzmacnianiem wiadzy panujacych
i swojego dazenia do republikanizmu. Nie
dziwmy sie wiec, ze nawet najokropniejsze
przejawy naszej przesztosci prébowano t
sprawiedliwia¢ i uzasadnia¢ naszym rzeko
mym wyprzedzaniem catej Europy w ideo
logii wolnosciowej, gdyz tego rodzaju fo
zumowanie, charakterystyczne dla Polski
XVII i XVIII w., a wznawiajace sie raz za
razem w ‘obecnej, zajmuje sie niejako tylko
Swojg wewnetrzng argumentacjg, a ¥apomi
na o tak rozstrzygajacych przestankach, jak
fakt istnienia pagigtdw i Mozliwo
$ci ewentualnych wojen.

Glos wiec decydujacy moze i musi mie¢
w kazdej sprawie rzeczywisto$¢ danego
panstwa i narodu, czyli kazdorazowy ¥Fze
czywisty ukiad stosunkow zewnetrznych i
wewnetrznych. Ten dopiero rzeczywisty
ukiad rozstrzyga indywidualnie dla danego
panstwa, jakie drogi rozumowania prowa
dza do konstruktywnych rezultatow, jakie
linie postepowania w polityce wewnetrznej
i zewnetrznej budujg, a jakie ostabiajg i
spychajg na bok. Rzeczywistos¢ zas jest dla
kazdego polityka, zwitaszcza czynnego, haj
trudniej dostepnym terenem i najbardziej
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ciezkim do przyswojenia sobie elementem,
chociazby z tego wzgledu, ze rzeczywistosc
jako taka, jest sama przez sie &utomatycz
nym wrogiem agitacji i propagandy, jest ?a
przeczeniem fikcji i klamstwa, ktére znowu
dla odmiany sg ukochanym béstwem kaz
dej politycznej agitacji, kazdego tatwego i
taniego oddziatywania na masy.

Ani w zyciu, ani w polityce zaden ogét,
a tym bardziej polski, nie znosi obrazu fze
czywistosci, a natomiast kocha kazdg fik
cje historyczng, polityczng, statystyczna,
czy ekonomiczng. Kazda bowiem z takich
fikecyj, a nieraz zwyktych klamstw, kotysze
dusze w kierunku rozgrzeszenia siebie, Bu
dzi poczucie fatwych, a zwycieskich mozli
wosci, a przede wszystkim utatwia kazdemu
obywatelowi myslenie i argumentowanie
polityczne. Najbardziej trudne zagadnienia
przewidywania skutkow danej akcji polity
cznej, — stajg sie dla prymitywnych nawet
mozgow tatwiznag, rozstrzygang w ciggu Kil
ku minut, gdy dana jednostka agitujgca po
szermuje fikcyjnymi argumentami, przy po
mocy ktorych tak tatwo kazdemu nawet
droga logicznego i przekonywujgcego Fo
zumowania doj$¢ do wnioskOw pozadanych
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dla swych celéw. Juz za sofistéw greckich,
czyli przy samychze narodzinach naszego
europejskiego sposobu rozumowania, Wie
dziano, ze przy pomocy jednej tylko falszy
wej przestanki mozna logicznym nawet fo
zumowaniem udowodni¢ kazdy absurd,
uzasadni¢ kazde glupstwo. Klatwa ta po
ptatnosci fikcji pozostata po tysigcleciach w
mozgach ludzkich, gdyz olbrzymiej tviek
szbésci ludzi odpowiada duchowo fikcja i
zmyslenie, a tylko pewnym jednostkom
wilasciwy jest ped do krytyki i kontroli
podsuwanych sobie przestanek.

Zadne zas moze myslenie nie doszio w
zyciu politycznym do gtosu i dziatania z ta
kim balastem najrozmaitszych fikcji, jak
wihasnie myslenie powojennych Polakéw, a
to w zrozumialym zresztg rezultacie poéttora
wiekowej bezparistwowej egzystencji. Na
tym to terenie dawnych fikcji, niestety co
gorsza pomnozonych jeszcze przez catg ko
lekcje nowszych, powojennych fikcji, %fa
brykowanych przez agitacje i dla agitacji,
musimy szukac¢ istotnej podstawy tak tze
stych objawéw ideowego niezrozumienia
dla tych koniecznych i nieodpartych haka
zOow Polski wspotczesne;j. (113)

KONTROLA PANSTWOWA

Zagadnienie kontroli panstwowej w Thaj
szerszym tego stowa znaczeniu wyptywa na
powierzchnie najdonioslejszych spraw pan
stwowych w momentach przetomowych,
gdy sie zmieniajg kryteria tworczosci pan
stwowej. Gdy panstwo powieksza swoja
aktywnos¢, hamujgc réwnoczesnie w pew
nych dziedzinach ekspansje aktywnosci
spotecznej i indywidualnej, czynnik kon
troli paristwowej wysuwa sie jako Mhajpo
wazniejszy sprawdzian realizacji.

W porzadku: plan — realizacja — kon
trola, ta ostatnia Swiadczy o poprawnosci
rozwigzywania zagadnien.

Kontrola spoteczna spraw paristwowych,
dokonywana gdzieindziej — w sposOb ?#re
sztg kulawy, a wiec i budzacy watpliwosci
— przez parlamenty, w Polsce prawie nie
istnieje. Nie widzimy przejawéw kontroli
ani w wystgpieniach naszych parlamenta
rzystbw, ani w powaznej prasie, ktéra
gdzieindziej kontroluje zywo dziatalnos¢
rzadow. Rzecz zresztg zrozumiata. Nie je
steSmy parnistwem liberalnym. Lecz réwno
czesnie nie majgc typowej kontroli paristw
liberalnych, nie przejeliSmy metod kontro
li panstw dynamicznych.

Kontrola spoteczna spraw parnstwowych
nie moze by¢ rozwigzaniem zagadnienia w
ramach panstwa dynamicznego, bowiem nie
pozwalajg na to zaréwno tajnos¢ planu pan
stwowego, jak i brak fachowosci tfacho
wos¢ zwykta potgczona z dokladng Znajo
moscig planu panstwowego) oraz intereso
wnos$¢ grup spotecznych, zmuszajgca do 8
perowania mys$leniem z ukitadu poza pan
stwowego (np. Ign. Matuszewski uwaza
wihasciwie etatyzm i interwencjonizm za
dziatalnos¢ antypanstwowa).

Kontroli nie wysysa sie z palca. W pan
stwach opierajacych sie na planach istniejg
ustalone sprawdziany doktadnej i Scistej
kontroli, wynikajgce z przestanek planu
panstwowego. Inaczej kontrola sprowadza
sie do cyfr, do samej materialnej kamerali
stycznej manipulacji, sprawdzania kaso
wych rezultatéw wptywow i rozchodéw.

Kontrola panstwowa w panstwie typu H#
beralnego wiekszy nacisk ktadzie na strone
powiedziatbym kameralng. Kontrola ta ma
da¢ odpowiedz na pytanie: ,,Czy dobrze ?a
ksiegowano wptywy i wydatki? Czy nie
popetniono kradziezy? Kto ukrad?*.

Kontrole merytoryczng i polityczng pro
wadzi w panstwie liberalnym parlament |
spoteczenstwo, wykluczajac naturalnie tva
skie dziedziny polityki tajnej. Parlament
francuski naprzyktad zostawit sprawe linii

Maginot kontroli Wyzszej Rady Wojen
nej i Sztabu Gtéwnego.

To tez kontrola merytoryczna w pan
stwach liberalnych znajduje szerokie ¥asto
sowanie w debatach parlamentarnych, inter
pelacjach, prasie i w ogole w opinii publi
cznej.

Kontrola polityczna i merytoryczna w
panstwach dynamicznych o rozszerzonym
zakresie aktywnosci panstwowej i statym
parametrze planu panstwowego wymaga
specjalnych organéw kontrolnych i coraz
bardziej usuwa sie z forum spotecznego.
Intensywnos¢ jej wzrasta. Wyrazem tego
niech bedzie olbrzymia cyfra funkcjonariu
szOw panstwowej kontroli gospodarczej w
111 Rzeszy.

Gdy chodzi o nas, mamy co kontrolowac.
Posiadamy ponad 400 tysiecy funkcjonariu
szy panstwowych, mamy budzet panstwo
wy 0 obrotach dochodow i wydatkéw po
nad 4 miliardy ztotych rocznie.

Nie potrzebujemy przecigza¢ naszych
rozwazan przyktadami, gdyz wiele juz pisa
lisSmy o biurokracji i braku kontroli pan
stwowej, poruszajgc naprzyktad sprawe
Panstwowej Kopalni ,,Brzeszcze*, P. A. S.
T,, motoryzacji, lamp radiowych. PisaliSmy
obszernie o sprawach skarbowych. Sg to ra
zace przykltady braku kontroli panstwo
wej.

Nie mozna powiedzie¢ o0 naszym 3pote
czenstwie, by byto karne i nie potrzebowato
kontroli. W roku 1933 mielismy skazanych
prawomocnie 642.691 obywateli. W roku
1936, nie liczac doraznych nakazow kar
nych, kary administracyjne wymierzono
1.056.000 obywatelom, oraz wytoczono az
156.000 spraw &lanoowych.

A biurokracja nasza? Czyz nie jest ona
odbiciem spoteczenstwa? A jednak gdybys
my przeprowadzili statystyke dymisyj
urzednikéw w ogole, a odpowiedzialnych
dygnitarzy w szczegdlnosci, statystyke pro
ceséw, wytaczanych urzednikom w Polsce i
w innych krajach, nie mowigc juz o pan
stwach dynamicznych, okazato by sie, ze je
steSmy na podstawie tych wskaznikéw kra
jem najbardziej uczciwym na Swiecie.

Oczywista — wynika to nie z matej ilosci
przestepstw i wykroczen biurokracji, lecz z
braku kontroli i sankcyj karnych w $tosun
ku do funkcjonariuszy panstwowych. Jest
to objaw ujemny.

Nawet jezeliby kto$ chcial nas zasugero
wac liczbg dyscyplinarek i spraw karnych,
wytoczonych urzednikom i #oprowadzo
nych do wyroku skazujacego, nie miato by
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to znaczenia dla> naszej tezy o szwankujgcej
kontroli, gdyz:

1) tepienie wielu spraw matego kalibru
nie zastgpi likwidacji spraw wielkich,

2) niektore resorty chetnie demaskujg w
procesach ,monstre* sprawy o kradziez
spluwaczki z poczekalni, podczas gdy
.Brzeszcze*, $AST pewne sprawy 3kar
bowe czekajg na swego prokuratora.

Na szczescie spoteczenstwo nasze nie bie
rze na serio usypiackich proceséw monstre
0 spluwaczke i czeka w obawie na surowg
kontrole panstwowa.

I to oczekiwanie jest naprawde owiane
duchem panstwowej troski.

Utart sie arcyszkodliwy i antypanstwowy
poglad, panujacy nawet wsréd uczciwych
i dbatych o panstwo mezow stanu (a jakze
chetnie kolportowany przez ludzi winnych),
ze wszelkiego rodzaju ostra kontrola i *czy
stka“, ktéreby ewentualnie nastgpity, 8bni
zytyby autorytet rzadu, a w naszym tvy
padku, serii rzgdow, zwigzanych z imieniem
J. Pitsudskiego, ze wzmogtyby opozycyjne
nastroje w spoteczenstwie, dalyby materia
ty dla zeru opozycji, jednym stowem po
gorszytyby potozenie polityczne.

Oto przyktad. Sfery lewiatanskie i ich
»Korzonki“ w resortach gospodarczych (a
zwihaszcza w Ministerstwie Skarbu) ostro
sprzeciwiajg sie tepieniu naduzy¢ 3karbo
wych (sprawy a la Michalski), bo podat
nicy, gdy dowiedzg sie o Michalskim, po
wiedzg, ze obecnie urzedujgcy pan X. nie
jest lepszy od Michalskiego, ze Michalski
tez mial odznaczenia, byt mezem zaufania
etc.

Istotnie: sytuacja przykra, lecz nie ulega
watpliwosci, ze stugebna fama, ttysigckrot
niona plotka, bardziej podrywa zaufanie i
staje sie powodem narastania wiekszych &
pozycji, niz energiczne odciecie sie od win
nych sprawiedliwg kara.

Karzaca reka sprawiedliwosci, jakkol
wiek jest czynnos$cig negatywng, daje dwa
pozytywne wyniki: wzmacnia w 3poteczen
stwie poczucie czujnosci panstwa, hamuje
szkody wyrzagdzane panstwu.

Poczucie kontroli arcydodatnio wptywa
na poziom uczciwosci. Fakt dokonywania
kontroli ptoszy cate brygady szkodnikéw i
kandydatow na szkodnikéw. Niechby
tramwaje warszawskie skasowaty instytucje
kontroleréw, zobaczylibySmy o ile by %pa
dty wptywy z biletéw. Zapewne spadiyby
0 sume wieksza, niz wynosza koszty titrzy
mania kontroli. Najwieksze i najbardziej'
nowoczesne, systemy pracy zorganizowanej,
coraz wieksze S$rodki tozg na' konltrole.
Wynaleziono cate skomplikowane systemy
kontroli, ktore u nas nie dziataja.

Daje sie czesto zaobserwowaé pewne ?a
zenowanie miodych urzednikow, ktorzy
przyzwyczajeni do bardzo ostrej' kontroli
ich pracy i postepéw w szkole Sredniej,
ucigzliwej i jakze czesto drobiazgowej kon
troli w wyzszych uczelniach, wchodzg do
administracji panstwowej z pewnym lekiem
przed kontrolg. | raptem okazuje sie, ze Wy
starczy nie kras¢, nie spéznia¢ sie do biura
i by¢ uktadnym, aby by¢ uwazanym za #o
brego urzednika — panstwowca, podlegac
kontroli politycznej, polegajgcej na koniecz
nosci uczeszczania na wszystkie akademie,
ptacenia sktadek na instytucje wyzszej tizy
tecznosci, nalezenia (wystarczy sam fakt
nalezenia) do jednej z organizacyj politycz
Botecznych, t. zw. dyspozycyjnych, a
reszta to furda! Przygotowanie i tychowa
nie panstwowe to gtupstwo.

Ten brak kontroli na dole jest odbiciem
doktadnym urzedowania ,ha wiare* twyz
szej biurokracji.

System personalny w wyzszych sferach
naszej biurokracji jest tak rozbudowany, iz
wytwarza sie nieztomnie przekonanie, ze nie
wolno kontrolowa¢, podejrzewac i kara¢ t
rzednikéw od pewnego stopnia stuzbowego
w gore. Jakze wielu bowiem z nich powo
luje sie na to, ze do stuzby paristwowej tve
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zwalt ich Jézef Pitsudski lub kto$ tam w fe
go imieniu. Wytwarza sie paradoksalny
stan fikcyjnej a jakze wygodnej dpowie
dzialnosci ..Jozefa Pitsudskiego za tvyz
szych urzednikéw parnstwowych, za ich
przesztos¢, terazniejszos¢ i przysziosc.

Najgorsze, ze ten brak faktycznej ddpo
wiedzialnosci zwigzany jest z niestychang i
szkodliwg solidarnoscia.

Jakze czesto z ust wyzszego biurokraty
styszy sie wyrazenia: ,ja biore na siebie*,
»ja za to odpowiadam®, ,ja kryje*“. Wyzsi
urzednicy panstwowi biorg na swojg dpo
wiedzialnos$¢ dziatalnos¢ catych resortow i
jakze wielu osoéb.

Czyz moze inspektor w jakims$ resorcie
mie¢ wolng reke w swej pracy, gdy jest 7a
lezny od ministra, wiceministrow, tyrekto
ra departamentu, naczelnika wydziatu, a
wszystkie niemal sprawy noszg ,parafy”
tych wyzszych urzednikow.

Inaczej byto by przy hierarchicznym roz
dziale odpowiedzialnosci za zalatwianie
spraw na nizsze szczeble funkcjonariuszy
(naturalnie fachowych i wychowanych pan
stwowo). Wtedy kontrola nie stawataby
bezradnie wobec wysokich paraf na kazdej
najdrobniejszej sprawie. Trudno bowiem
walczy¢ z parafg ministra, wiceministra i

dyrektora, — inspektorowi od nich zaleza
nemu.
Oprocz solidarnosci typu sitwy bytych

kolegébw broni i otoczki dopuszczonych
specOw istnieje u nas solidarnosé resortowa.
Dla spokoju wewnatrz resortu i dla prze
dluzenia bodaj o jok, bodaj o miesigc, tirze
dowania, wyzsi urzednicy panstwowi czesto
dbajg o spokdj resortu. Dbajg o to, by, bron
Boze, spoteczenstwo i wyzsze wiadze nie
odniosty wrazenia, iz w resorcie co$ straszy.

DROGA

Po wojnie swiatowej bylismy swiadkami
odrodzenia sie wielu panstw i narodéw,
ktére wihasciwie uwazano juz za nap6t po
grzebane, zeby wymieni¢ tylko Litwinéw,
totyszéw, Estonczykéw, itp. Dowiodto to,
7e u podstawy ich tlita sie jednak ta iskra
prawdziwej zywotnosci, ktora przy $przyja
jacych warunkach zewnetrznych wybuchta
ipoitym. wielkim, jasnym ptomieniem. Nie
mowie tu oczywiscie 0 naszym narodzie,
poniewaz Polacy zawsze wykazywali takie
sity zywotne, ze nawet najwieksi sceptycy
musieli chyba jednak w skrytosci ducha fi
czy¢ sie z odrodzeniem Panstwa Polskiego
przy najblizszej okazji.

Ale obok takiej regeneracji narodowej,
wyrazajacej sie przede wszystkim w 8dzys
kaniu utraconej ongi$ panstwowosci, ma
my w tymze okresie powojennym do ¥ano
towania jeszcze dwa wypadki odrodzenia
wewnetrznego dwoéch  narodéw,  ktore
wprawdzie mialy swe panstwa, lecz w $to
sunku do swych mozliwosci kulturalnych
i demograficznych nie odgrywaly jeszcze
odpowiedniej roli w dziejach $wiata powo
jennego. Mam tu na mysli Italie i Turcje.
Odrodzenie narodu wioskiego jest faktem
znanym i podziwianym, ale za malo jeszcze
wiadomo w Europie o odrodzeniu narodu
tureckiego. Dzieje tego procesu sg Scisle
zwigzane z postacig takiego meza dpatrzno
sciowego, jakim dla Polski byt Marszatek
Pitsudski, lub dla Italii — Mussolini.

Pamietamy chyba jeszcze wszyscy, jak &
ceniano Turcje i Turkéw przed wojng;
»~chory cztowiek nad Bosforem* byt prze
ciez przystowiowy. Potezny nardd turecki,
przed ktérym drzala ongi$ cala Europa,
chylit sie — mniejsza o przyczyny, — przez
dwiescie lat powoli ku upadkowi, Zawdzie
czajac swoj byt panistwowy tylko jeszcze
wzajemnej zazdrosci mocarstw &uropej
skich, ktére nie chcialy dopusci¢ do toz
bioru Turcji w obawie, zeby konkurent nie
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Wypadki takie sg bardzo liczne, stad tichy
lanie sie od kontroli swieci triumfy i posrod
t. zw. porzadnych ludzi dla dobra Swietego
spokoju.

System kolegialnosci, ktoérego wyrazem
jest regulowanie pewnych odcinkow spraw
panistwowych przez wspdlne decyzje kilku
naraz resortobw juz calkowicie zaciemnia
kontroli drogi szukania odpowiedzialnych.
A c0z dopiero mowi¢ o kolegialnosci w 7a
tatwianiu spraw resortowych, gdy o byle
glupstwo odbywajg sie konferencje, owe
»uzgadnianie*, stynne ,uzgadnianie“ o kKt
rym wspominat J. Pitsudski.

Nie od rzeczy bedzie spojrze¢, w jakich
warunkach pracuja kontrolerzy i nspekto
rzy. Na stanowiskach tych znajduje sie nie
przypadkowo element przewaznie wysoce
ideowy, pracowity i dobrze wychowany
panstwowo. Nie przypadkowo, bo, aby tvy
trzymac psychicznie na stanowisku fhspek
torskim, w tak przykrym ukladzie $tosun
kow, trzeba naprawde by¢ ideowcem.

Otoéz ludzie ci sg traktowani w wielu tvy
padkach, jak urzednicy drugiej klasy. Na
zywajg ich ,zandarmami“, czynnosci ich —
LSledztwem®. Ludzie ci zawsze zyja pod
pregierzem gniewu wyzszej biurokracji, kt6
rej nie podoba sie, gdy kto$ koto niej tve
szy, patrzy na rece jej, i jej podwladnym
oraz réznym ,sitwom*. To tez wytwarza
sie kontrolerom i inspektorom atmosfere, w
ktérej wychodza na donkiszotow, tnania
kéw, ludzi nienormalnych.

Lecz nie wszyscy kontrolerzy panstwowi
sg tacy. Wielu tworzy razem z kontrolowa
nymi ,Swiety spokéj“. Razem z wyzszg
biurokracjg zamiast systemu personalnej
odpowiedzialnosci utrwalajg system krycia
i personalnego wszechprzebaczenia. (77)

TURCJI

O'trzymat zbyt wielkiej czesci ogdlnego tu

>

P Admirisiragja kraju byta niedolezna i
skorumpowana — dochody parstwa Znaj
dowaty sie po wiekszej czesci pod kontrolg
komisyj miedzynarodowych, wiadcy ¥tto
marniscy odznaczali sie skrajnym zacofaniem
politycznym' i nieznajomosScig tviasne
go narodu. Mogto, sie zdawac, ze ,chory
cztowiek” naprawde umrze juz niedtugo.
Tak zwana rewolucja miodoturkow w .
1909 okazata sie potowiczng, reformy bt
tknelty w potlowie drogi. W takim stanie
ostabienia i czesciowego rozktadu Zasko
czyta Turcje wojna Swiatowa. Wskutek
polityki Porty Ottomanskiej, Turcja $tane
fa po stronie mocarstw srodkowych, i mimo
bohaterskiej postawy swoich wojsk musiata
podzieli¢ kleske Niemiec, Austrii i Bulga
rii. Nastapita okupacja prawie calego kraju
przez wojska mocarstw sprzymierzonych, i
dnia 10 sierpnia 1920 parlament w Stam
bule ratyfikowat traktat pokoju, zawarty w
Sévres pod Paryzem, ktory to, traktat %zna
czat niemal ze rozbior Turcji. Na domiar
wszystkiego Grecy rozpoczeli ofensywe w
kierunku Smirny i posuwali sie juz w gigb
Anatolii, chcagc oderwa¢ od Turcji nietylko
wschodnie wybrzeza Morza Egejskiego, ale
i Konstantynopol wraz z Tracja.

Rzad suttana w Stambule by} absolutnie
bezsilny, nie posiadat bowiem zadnej fak
tycznej wiadzy w napdt zanarchizowanym
kraju. W tych chwilach najciezszej depres;ji,
kiedy catkowity upadek panstwa zdawat sie
by¢ nieunikniony, zjawit sie 6w maz Bpatrz
nosciowy, Mustafa Kemal Pasza, ktory
swym nieprawdopodobnym bohaterstwem
odniést ostateczne zwyciestwo i wymusit
na mocarstwach europejskich zawarcie $pra
wiedliwego pokoju w Lozannie, w kwietniu
r. 1923. W ten sposéb uratowat Kemal hie
podlegtos¢ Turcji; wiedziat on jednak #o
brze, ze znajdowat sie dopiero na poczatku
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drogi, wiodacej do trwatej wielkosci maro
du tureckiego. Natychmiast zabrat sie do
dzieta regenerowania swego narodu. Fakt,
ze jjeden Cztowiek w ciggu niewielu lat #do
lat zmieni¢ cate nastawienie duchowe haro
du, znie$¢ zakrzewione tradycje dlatego, ze
on je uwazat za szkodliwe— fakt ten brzmi
wrecz niewiarogodnie, a jednak pozostaje
taktem.

Azeby Turcja mogta skutecznie tvspotza
wodniczy¢ z mocarstwami europejskimi,
trzeba byto skonczy¢ z catym szeregiem zja?
wisk zycia zbiorowego, hamujacych szybki
postep. Tak wiec, po zniesieniu suttanatu
i kalifatu, gtéwnych twierdz reakcji, w r.
1923 wzgl. 1924, nastgpita likwidacja Wo
tychczasowego systemu szkolnego. Szkoty
tureckie bowiem byly az do r. 1924 w tviek
szosci wypadkéw  szkotami  duchownymi,
niezdatnymi przy Owczesnym poziomie Hu
chowienstwa, do owocnej pracy ®$wiato
wej. Przeprowadzit wiec Kemal Pasza kom
pletny rozdziat kosciota od panstwa, pod
porzadkowujgc odtad panstwu #uchow
nych, jako urzednikéw paristwowych. Po
niewaz nabozenistwa w meczetach 8dbywa
ty sie dotychczas w niezrozumiatym dla tu
du jezyku arabskim, nakazat on przetoze
nie Koranu na turecki, i od tego czasu lud
ma swc'e nabozenstwa wytacznie w jezyku
rodzimym. Poniewaz Kemal uwazal, ze ha
rodowe nakrycie gltowy, fez, jest pochodze
tria mctnreckiego, przeto zabronit w tymze
r. 1924 noszenia fezéw w ogole.

Wielkim hamulcem dla swobodnego foz
woju kraju byto rowniez stanowisko kobie
ty w Turcji, ktéra, chociaz religia Islamu
tego wcale nie nakazuje, byta trzymana pras
wie jak w wiezieniu i nie brata zadnego @
dziatlu w zyciu publicznym. Wobec tego,
Kemal zakazal noszenia welonéw oraz
wprowadzit urzedowo monogamie, znoszgc
rownoczesnie wielozenstwo. Tak twyzwolo
nym Turczynkom udzielit odrazu twszyst
kich praw, dotychczas zastrzezonych dla
mezczyzn, z prawem wyborczym wigcznie.
Wskutek tego liczba kobiet, zajmujgcych
powazne stanowiska w zyciu publicznym
Turcji, wzrasta z roku na rok.

Byly to juz reformy, przeksztalcajgce po
prostu oblicze kraju, ale najdalej idacym
srodkiem do modernizacji kraju byta thy

MUSI SI

Jules Payot twierdzi, nie mrugnawszy ha
wet okiem, ze ludzie przy wiadzy mylg sie
stale. Wszyscy mysliciele i wszyscy uczeni
wiedza, ile czasu potrzeba i jak wiele trudu
nalezy poswieci¢, by zbada¢ gruntownie ja
kie$ zagadnienie. Ot6z politycy wiodg taki
zywot, ze nie majg ani jednej chwili wolnej
na powazne badanie kwestii, ktérg trzeba
rozstrzygnag...

Najrozmaitsze zajecia nie pozostawiajg
im czasu na uwage, na te uwage, ktérg ha
lezatoby jednak poswieci¢ na spokojne i
dtuzsze wystuchanie ludzi, ktérzy majg
wiele do powiedzenia ludziom fozstrzygaja
cym na wysokich urzedach tyle spraw 8o
niostej wagi.

Jules Payot moéwi: politycy. .My mozemy
raczej powiedzieé¢: urzednicy. Ale i nasi i
nistrowie sg meczennikami takiego rozkia
du czasu czy tez takiego nawatu pracy albo
Scisle méwiac zaje¢, ze nie majg wiele wol
nych chwil nawet na rozmowy, ktérych ta
ge rozumiejg... | kto wie, czy aby wszyst
kich ministréw nie przesladuje mysl: *U
ciec!“ Uciec dokads aby spokojnie pomy
$le¢ i nareszcie popracowa¢ — nie tylko t
rzedowaé. Jeden z (francuskich dygnitarzy
zaprosit J. Payota na rozmowe. Wyznaczyt
pézng godzine przyjecia ttumaczac, ze Wte
dy jest mniej zajety. O tej pdznej godzinie
zjawili sie urzednicy gabinetu, telefon
dzwonit a dzwonit.
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ba zmiana alfabetu. Az do r. 1928 Turcy
postugiwali sig, jak wiadomo, literami &rab
skimi, ktére jako powstate na zupetnie &d
rebnej podstawie jezykowej, nie nadawaly
sie absolutnie do oddawania dzwigekow tu
reckich. Jezyk arabski, nalezacy do rodziny
semickiej, nie posiada na og6t liter samo
gtoskowych, gdyz samogtoski nie stanowiag
w nim zasadniczego elementu; sens czyli
podstawowe znaczenie stéw tkwi tu przede
wszystkim w spotgloskach. Jezyk turecki
natomiast, nalezacy do rodziny attajskiej,
odznacza sie wiasnie wielkim bogactwem
samogtosek, ktore odgrywajg tak samo
wazng role jak np. w jezyku polskim. ¥Wo
bec tego, pismo arabskie, dostosowane jako
tako do jezyka tureckiego, narazato tzytel
nika na liczne nieporozumienia i hiedoktad
nosci, Poza tym, istnieje w abecadle #rab
skim caty szereg liter, oznaczajgcych #zwie
ki, ktorych jezyk turecki w ogole nie zna.
Skutek tych rozbieznosci miedzy mowg a
pismem byt taki, ze tylko bardzo maty 8d
setek Turkdw mogt swobodnie czytaé i pi
sac. Aby wiec usung¢ te zasadniczg Prze
szkode w drodze do oswiecenia jak haj
szerszych mas ludnosci, Kemal wprowadzit
w r. 1928 obowigzkowo alfabet facinski, pa
sujacy o wiele lepiej do budowy fonetycz
nej jezyka tureckiego. Skutki byty nieomal
natychmiastowe: nawet starzy ludzie hau
czyh sie w kréotkim czasie czytac i pisac, juz
nie mowigc o miodziezy, dia ktérej nowe
pismo oznacza ogromne ulatwienie. Kemal
Pasza interesowat sie osobiscie sprawg ho
wej pisowni, tak, ze przy najrozniejszych
okazjach sam chwytat za kawatek kredy,
aby ludziom naocznie zademonstrowac ko
rzysci nowego abecadta. Miato to tez bar
dzo dodatni wptyw na nakiad dziennikéw,
ktore zaczely teraz rozchodzi¢ sie w duzo
wiekszej ilosci niz przed tym.

W zwigzku z reformacjg pisma nasunegto
sie rowniez zagadnienie reformacji samego
jezyka. Jezyk turecki bowiem byt tak ?a
chwaszczony zapozyczeniami z perskiego
wzgl. arabskiego, ze zwlaszcza w stylu tite
rackim mozna byto znalez¢ co najwiecej
50% stéw rdzennie tureckich — przewaznie
za$ jeszcze mniej.

Z inicjatywy Kemala powstala wiec ko
misja uczonych, ktéra miala za zadanie
czyszczenie jezyka tureckiego z obcych ha

E ZNALEZC

Payot zauwazyt, ze w tej poznej godzinie,
gdy dygnitarzowi mniej sie przeszkadza
jest wiele jednak... przeszkadzania. ,,Co to
dopiero bedzie gdy sie zaczng posiedzenia
parlamentu! W ciggu catego dnia brak mi
chwili wolnej na przeczytanie listu #ozone
go iz trzech stron... — skarzy sie wysoki
dygnitarz. Ci, ktérzy u nas maja do tzynie
nia z urzednikami od szeféw #epartamen
tow poczawszy, w czasie Sejmu (naszego
Sejmu!) wiedza, ze nawet nasz parlament
przyczynia sie do tego, ze tok urzedowania
jest w Ministerstwach zahamowany... Zda
rza sie nieraz i tak, ze i nizsi urzednicy td
czuwajg Sejm... nie majac z gory wskazdw
ki, decyzji, podpisu, a sprawy, ktore mo
gty by by¢ doskonale zdecydowane, sg 6d
ktadane, bo panuje isystem uzgodnien, pa
raf i obawy samodzielnosci...

Pan Herriot opowiada: Przyjezdzam do
Lionu w sobote o dziesigtej wieczorem i pra
cuje na ratuszu (Herriot jest takze troche
Stefanem Starzyriskim) do drugiej w nocy.
Od drugiej do trzeciej pracuje nad korek
tag swego ,Beethovena®“ W niedziele roz
poczynam dzien przez otwarcie fabryki, ha
stepnie pisze artykut do ,,L‘Ere nouvelle*;
0 godzinie pietnastej przewodnicze na ?e
braniu kombatantéw (Herriot jest takze
troche gen. Goreckim). O godzinie &
trzydziesci Wygtaszam odczyt o Chopinie.
W poniedzialek nie opuszczam nawet na
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leciatosci i zastapienie ich, w miare mozno
sci, stowami czysto tureckimi. Aczkolwiek
to czasami doprowadzato do pewnej przesa
dy — stworzono np. catlkiem nowe stowa
lub probowano wskrzesi¢ wyrazy, pocho
dzace ze starych i nowych narzeczy tiurk
skich (np. tataraki), tak, ze trzeba byto tvy
da¢ osobny stownik nowych wyrazen — to
jednak mysl przewodnia calej tej akcji byta
zupetnie stuszna. Dzi$§ mozna caty ten pro
ces uwaza¢ za mniej wiecej skoriczony, i w
dzisiejszym jezyku tureckim pozostaty tyt
ko te stowa obcego pochodzenia, ktore ?a
korzenity juz za bardzo i wobec tego dla
ucha przecietnego Turka juz utracity swe
obce brzmienie.

Wedtug zwyczaju ludéw Bliskiego
Wschodu, Turcy rowniez nie posiadali fe
szcze nazwisk w $cistym tego stowa Znacze
niu. Stowa, ktore byty uzywane obok imie
nia, stanowily raczej rodzaj przydomkéw
osobistych. Jako jeden z ostatnich krokow
w drodze do modernizacji swej ojczyzny,
zarzadzit Kemal Pasza w r. 1933, zeby
kazdy Turek wybrat sobie w okreslonym
terminie nazwisko state i niezmienne.

Uwypuklitem w tym szkicu tylko haj
wazniejsze zmiany w dziedzinie kultury t
myslowej oraz wychowania, ktére zaszly
podczas ostatnich 85 lat w odrodzonej
Turcji, pomijajgc przy tym catkowicie wiel
kie postepy tego kraju w dziedzinie techni
ki, komunikacji i wojskowosci, gdyz te 8
statnie sg w Europie na ogot bardziej znane
i doceniane. A jezeli zadamy sobie, na ?a
konczenie tego artykutu, zasadnicze pyta
nie, co byto powodem tych gtebokich prze
mian psychiki tureckiej — co sprawito, ze
tak bierny na pozor nardd odrodzit sie i
odnowit w tak zdumiewajacy sposdb — fe
zeli zadamy sobie to pytanie, wtedy jedna
tylko bedzie odpowiedz: wszystko to Za
wdzieczg nardod turecki jednemu €ziowie
kowi, ktoéry narzucajagc swemu narodowi
swg stalowg wole, zdotat wskrzesi¢ wszyst
kie dodatnie cechy i calg energie, drzemigca
niby na gruncie duszy tureckiej. Wola je
dnego czitowieka przerwata gteboko psychi
ke calego narodu, poniewaz cztowiek ten
dazyt bezposrednio i calg energig na przekor
wszystkiemu do tego jednego celu, ktoéry
raz uznat za stuszny. (17)

CZAS...

chwile ratusza, zatatwiajgc tam akta ;od %ze
snastej do. dwudziestej przyjmuje strony .Od
dwudziestej, do pétnocy uczestnicze w posie
dzeniu Rady Miejskiej. O godzinie pierw
szej. wsiadam; do pociggu paryskiego, a po
potudniu o pietnastej’ jestem w parlamencie i
wdaje sie w dyskusje o polityce ?agranicz
nej ..

Niezle, prawdal...

Trzeba przyzna¢ naszym ministrom, ze
nie posiadajg tylu zainteresowan co Herriot.

J. Payot uwaza, ze ministrowie nie majg
czasu na gruntowniejsze przestudiowanie
zagadnien. Sg zalezni od swoich biur. Ot6z
ich biura nie majg inicjatywy, co wiecej: nie
mozna zada¢ od urzednikéw biur minister
jalnych inicjatywy, bo kazda inicjatywa,
kazda rzecz nowa wytraca ich z *6wnowa
gi, bo nie ma ,precedenséw*... Inaczej mo
wigc i z austriacka: Inicjatywa rzecz nowa,
nowy pomyst, nie posiadajg w urzedach...
»przedaktow*. A chociaz nie ma }przedak
téw" do rzeczy nowych, mieszczg sie jednak
w urzedach cale stosy aktéw, magromadzo
ne sg cate gory papierow ,zatatwionych*,
ktore oddzielajg urzedy od zycia, od tiel
kich potrzeb, ktore zaspokoi¢ mozna howy
mi rozwigzaniami zagadnieri, odmiennym
do. spraw ,,podejsciem*...

W czasie wielkiej wojny Niemcy Zetkne
li sie z austriakami, z ,trepami* jak ich ha
zywali legionisci. To Niemcy wihasnie trze
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kii, ze austriacy nie pracujg, lecz urzeduja,
»ameca'...

Cecha bezptodnego ,amcenia“ kosztem
tworczosci nie jest cecha tylko naszej biuro
kracji, chociaz ,amicenie” |nadto zzera ha
szg, ktora przeciez nalezy do rzedu nie haj
starszych, lecz najmtodszych biurokraciji.

Chodzi jednak o to, aby sie znalazt czas
w Polsce na myslenie, aby ten czas byt...

W roku 1916 stynny Blériot, tak Zastu
zony dla rozwoju lotnictwa francuskiego
wystosowat do ,, Tygrysa“ Clemenceau list,
w ktérym czytamy.

,Lotnictwo francuskie, ktére z fozpocze
ciem dziatan wojennych byto pierwszym na
Swiecie, podlega o ile nie kryzysowi to o
najmniej zahamowaniu swego rozwoju. Po
wod jest bardzo prosty. Ze wszystkich ko
mitetéw technicznych, ze studidow progra

GtO

BIEGUN ZORGANIZOWANY

Na biegunie zatozono stacje meteorologiczng.
Oto stowa ktére obudzity petne podziwu zdumienie
czytelnikéw gazet, nieczutych juz zdawato by sie na
najwieksze sensacje. Bo rzeczywiscie przedsiewzig-
cie to daleko wybiega juz ponad przecietnosé, ale
nawet nad bohaterskie czyny pojedynczych jedno
stek. Nie znaczy to bySmy lekcewazyli wspaniate
wyprawy tych, ktorzy najczesciej optacali $miercig
wydarcie PoOtnocy jednej z jej tajemnic. Wodz
obecnej ekspedycji, profesor Otto Schmidt, nalezy
wiasnie do owej falangi uczonych bohateréw, kto-
rych gtéd wiedzy i wola zwyciestwa ma sobie za
rowng tylko pogarde $mierci. On to w E933 r. do-
wodzit Czeluskinem. Niema chyba nic bardziej
charakterystycznego dla jego osoby jak depesza,
ktorg wystat do Moskwy w chwili, gdy Czeluskin
wieziony przez lody byt juz skazany na nieu-
chronng zagtade: ,,prosze podac ostatnie prace z
naszej dziedziny. Czy skonczyliscie podrecznik al-
gebry. Czy wyszta moja teoria liczb stop. Ukon-
czytem trzy prace dotyczace algebry klasycznej
stop. Serdeczne pozdrowienia dyrekcji Instytutu i
wsp6tpracownikom. Schmidt”. Jednak nie jego oso-
ba wydaje sie nam najwazniejsza w tym zdarzeniu.
Zdobywcy bieguna przyzwyczaili nas do bohater-
stwa.

Biegun zostat zdobyty przez Peary'ego w 1909
roku. Jego czyn zostat pdzniej powtdrzony przez
Amundsena i innych — pisze p. R. Lavigne w Ma-
rianne. Wiasciwe odkrywanie ziem jest skoriczone,
zaczyna sie naukowe dzieto odkrywcze. Ono to
wiasnie pozwoli urzeczywistni¢ to wielkie marzenie
jakim jest zatozenie potaczen transkontynentalnych
przez biegun.

»Na tysigcach kilometrow granica morska Rosji
dotyka Oceanu Lodowatego. Jednakze zaledwie
od dziesieciu lat badacze uzywajg jej jako bazy dla
swych wypraw metodycznych i wytrwatych, dla cal-
kowitego zdobycia wielkiej potnocy. Urzad cen-
tralny morskiej drogi pdétnocnej urzadzit caty sze-
reg stacji zatozonych na brzegach po6tnocnych Ro-
sji. Z drugiej strony samoloty wylatujace z tych
baz obserwujg zachowanie sie lodow, by pomoéc
okretom do zatozenia regularnej komunikacji mie-
dzy Murmanskiem a Wiadywostokiem.

»Jednakze to dzieto nie moglo zosta¢ zbyt wcze-
$nie ukonczone. Juz w 1930 r. profesor Wize o-
Swiadczyt, ze jedynie ob6z zatozony na polu lodo-
wym, na samym biegunie lub w promieniu 50 km.
od niego, mogtby rozstrzygna¢ ten problem. Czyn
lotnika Wodopianowa, ktéry 21 maja r. b. wylado-
wat jak wiemy na biegunie oznacza poczatek wy-
konania tej wielkiej idei. W rzeczywistosci wypra-
wa wyruszyta z Moskwy juz przed dwoma miesig-
cami, ale poniewaz przygotowania odbywaty sie
w Scistej tajemnicy, trzeba byto, by powodzenie
uwienczyto wyprawe bysSmy poznali jej etapy...

»Profesor Otto Schmidt przygotowat juz plan
wyprawy w 1935 r. Dla technicznego wykonania
swych projektow zwrdcit sie wtedy do ¥Wodopia
nowa, zastrzegtszy ze chodzi nie o rekord ale o
stworzenie trwatego dzieta. Dlatego tez zdecydowa-
no najpierw opatrzy¢ przysztg trase szeregiem sta-

I/\ CZY N

mowych, jednym stowem z kierownictwa
wyeliminowano ludzi, ktérzy stworzyli Wwie
dze lotnicza. Nalezy odda¢ tym ludziom,
ktorzy sg jednoczes$nie lotnikami, thzynie
rami i konstruktorami, rzeczywiste Kierow
nictwo techniczne przy wspotpracy dwoch
czy trzech najlepszych pilotéw wojennych,
a w ciggu czterech miesiecy czas stracony
bedzie nadrobiony. Chodzi o czas*..
Gotowismy naszym Urzedom przyznaé
wiele dobrej woli. Pracuje w nich, wielu, wie
lu ludzi, ktorzy jasno zdajg sobie sprawe z
naszych istotnych niedomagam Z tym wszy
stkim mato sie u nas dzieje... Mato sie u nas
dzieje, jak dotad, w zwigzku z planowym
naszym zagospodarowywaniem sie, chociaz
p. wicepremier nie ma pewnosci czy za lat
dwadzieScia czy moze wczesniej czeka nas
wielki egzamin. | ktdz sie nie zgodzi z p.
Kwiatkowskim, ze kazdy dzien jest drogi..,

SYI

cji posrednich, mogacych pomdéc wihasciwej &kspe
dyciji.

,Gdy tylko ustalono ostatecznie wielkie linie
projektu, zdecydowano ze samolot polarny pozo-
stawi na lodzie czterech ludzi: dwoch miodych
uczonych, Chirchowa i Fedorowa, Papina, naczel-
nika obozu i radiotelegrafiste Krenkla, ktory sie
odznaczyt w czasie epopei Czeluskina.

»13 lutego 1936 zdecydowano ze wyprawa odbe-
dzie sie w 1937 i rozpoczeto natychmiast przygo-
towania... Jeszcze w 1936 Wodopianow udat sie sa-
molotem na Ziemie Franciszka Jézefa, gdzie badat
mozliwosci ladowania na lodzie. Wreszcie wybrat
na baze ostateczng ekspedycji Ziemie Arcyksiecia
Rudolfa, oddalong o 900 km. od bieguna.

W marcu 1937 r. cztery samoloty opuszczaty Mo-
skwe udajac sie w kierunku bieguna. Jednak Wodo-
pianow wyladowat na nim dopiero w korfcu maja.
Przez cale tygodnie profesor Schmidt opierat sie
podejmowaniu préb, oczekujac na czas pomysiny
by zmierzy¢ sie z nieznanym, majagc maksimum
szans.

,Dzi$ wszyscy cztonkowie wyprawy sg zebrani
na biegunie. Jak tylko ob6z bedzie gotowy, samo-
loty odleca, pozostawiajgc na rok czterech ludzi
na lodach. Ale juz teraz moskiewski urzad meteo-
rologiczny korzysta, dla ukladania specjalnych
map, ze spostrzezen, ktdére dostaje z bieguna.

»Pierwszy etap epopei polarnej jest skornczony.
Niedtugo bedziemy mogli udaé¢ sie z Moskwy do
San Francisco przez biegun, kierowani wskazow-
kami Krenkla, ktérego stacja U. P. (Union Polus)
nadaje w dzien i w nocy.

.| juz amatorzy krétkich fal calego $wiata go-
raczkowo starajg sie schwyta¢ sygnaty U. P. 56",

Jezeli tak obszernie zajelisSmy sie tym faktem, to
dlatego ze wydaje on nam si¢ niezmiernie charakte-
rystycznym w zestawieniu z wiadomosciami poli-
tycznymi jakie prasa nam codzien z Rosji przynosi.
Jest on znamienny dlatego, ze powsta¢ mdgt tylko
jako wynik rozlegtej i silnej organizacji opartej o
caty aparat panstwowy. Trudno sobie bowiem wy-
obrazi¢ by podobne dzieto mogto by¢ wykonane
przez inicjatywe prywatng. Wiemy z jakimi trud-
nosciami muszg walczy¢ wielcy zdobywecy,by osiag-
ng¢ swe cele. | to nietylko z trudno$ciami, jakie
im nastrecza sama ich idea, ale przede wszystkim
trudno$ciami materialnymi nie pozwalajgcymi im
przez lata cale wyekwipowa¢ okretu, zbudowac %a
molotu, zgromadzi¢ odpowiednich pomocnikow i
przyrzadéw naukowych. W najszcze$liwszych wy-
padkach natrafiajg na bogatych mecenasow, ale
tych zrazajg najczesciej diugie lata niepowodzen,
albo na wielkie przedsiebiorstwa godzace sie finan-
sowaC wyprawe w imie wiasnych interesow ale wy-
magajace przede wszystkim dbania o te interesy.
Zadne jednak przedsiebiorstwo nie mogtoby w tym
wypadku wypetni¢ roli panstwa. Musimy podzi-
wiaC zorganizowang nauke i technike, ktdre byty
zdolne do przeprowadzenia wszystkiego tego, cze-
go owa wyprawa wymagata. | to tym bardziej, ze
raz puszczone w ruch, dziatajg niejako samorzut-
nie, niezaleznie od rozgrywek o wiadze, od walk
politycznych,

Podkreslilismy juz dwukrotnie, ze po raz
pierwszy w Polsce rzad stworzyt pewng ja
sng koncepcje planistyczna, podporzadkuj
wujac ja okreslonemu zadaniu podniesienia
potencjatu obronnego parstwa.

Ale z tym, nie pomniejszajac doniostosci
planu, podkresliliSmy, ze jest on, jak #o
tad, impreza laboratoryjna...

I powtarzamy swoje uparcie: jesli wielkie
cele majg by¢ u nas realizowane, powstac
muszg oficjaliste osrodki planowania. Trzeba
oddzieli¢ prase od urzedowania, ,,amcenia“.

Trzeba podobniez oddzieli¢ twérczg mysl
od schematycznego wykonania.

Trzeba nam koncentracji wysitkdw na
potencjale militarnym i gospodarczym. Wu
si sie znalez¢ czas na <to w o$rodkach piani
stycznych i w naszych urzedach. (221)

ODGtL OSY

PARLAMENTARNA SZTUKA WOJOWANIA

P. Pierre Mille komentuje w Nouvelles Littérai-
res ksigzke A. M. Messimy ,Souvenirs”. Co sie
jeszcze wydaje charakterystyczne, to ze ten parla-
mentarzysta, ktory przewodniczyt kilku wielkim
komisjom, ktéry miat zlecone waznef referaty, kto-
ry wreszcie byt trzy razy ministrem — raz Ko-
lonii dwa razy Wojny — nie stara sie wcale ukryé,
ze ustréj w ktérym odegrat role do$¢ pokazng,
ma wady godne pozatowania. Czasami wydaje
nam sie, iz czytamy komentarz starej ksigzki Mar-
cel Sembat: ,Zrdbcie krola, albo zrébcie pokdj”.

,Gdyz maszyna parlamentarna, a w szczegolno-
$ci mechanizm ministerialny, dziata w czasie woj-
ny zupetnie tak samo jak w czasie pokoju. Oto
maty przyktad, ktéry nadawat by sie do $miechu
albo conajwyzej do wzruszenia ramionami, gdy-
by sytuacja nie byla tragiczna.

»Dzieje sie to 25 sierpnia 1914 r,, gdy poprze-
dniego dnia, naczelne dowddztwo, komunikatem
ktéry zbulwersowat kraj, przyznato sie do nie-
powodzenia planu ,,zatrzymania ofensywy” i do
inwazji armii niemieckich na pétnocy i p6tnocnym
wschodzie Francji. Rada Ministréw zbiera sie
W atmosferze ciezkiej od przekonania, ze sprawy
stojg bardzo Zle". Czy mydlicie, ze dlatego be-
dzie zaraz mowa 0 najwazniejszym? Nigdy w zy-
ciul  Minister wojny bedzie moégt zabra¢ glos,
wedtug niezmiennego protokulu, ,tylko w swojej
kolejce”. Rada sie rozwija ,,jakgdyby nigdy nic”.
Porzadek pozostaje niewzruszony: Prezydium,
Sprawiedliwo$¢, Sprawy Zagraniczne, Skarb. | do-
piero potym Sprawy Wojskowe i Marynarka! Tak
juz jest od czasow Restauracji.

W ten sposob styszy sie najpierw bardzo dhiugie
exposé Vivianiego o moratoriach i Banku Francji.
Inne — ministra Sprawiedliwosci nie wiem juz 0.
czym. Inne znowu p. Gaston Doumergue ministra
Spraw Zagranicznych o rywalizacji Anglii i Rosji
0 Konstantynopol i Albanie.

Na ten temat Poincaré, Prezydent Republiki, roz-
poczyna niekoriczacg sie mowe 0 sytuacji prawnej
tego kraju z punktu widzenia miedzynarodowego i
0 sposobie w jaki bedzie mogta by¢ rozstrzygnieta
po wojnie. Trwa to juz przeszio dwie godziny,
i mowi sie ciggle, i o wszystkim ,,procz Smiertel-
nego niebezpieczenstwa w jakim mysmy sie znale-
Zli na skutek kleski naszych armii lewego skrzydta,
ktéra otwiera nieprzyjacielowi droge do Paryza".
Minister Wojny Messimy, wybucha wreszcie. O-
Swiadcza, ze styszatl dotychczas tylko zdanie ,,$mie-
szne”, ze ,nie chce catych godzin traci¢ na stucha-
nie bzdur”. Poincare, Prezydent Republiki, odpo-
wiada gtosem suchym i obrazonym:

— ,Panie ministrze Wojny, prosze liczy¢ sie ze
stowami... Panska kolej wypowiedzenia sie przyj-
dzie, ale jeszcze nie przyszia”.

— ,Mam w d... Albanie! — odrzeka Messimy.
Francja jest w niebezpieczenstwie zycia, za dzie-
sie¢ dni Niemcy moga by¢ pod Paryzem, a tu roz-
mawia sie tylko o glupstwach. Musze powzigé nie
tracac chwili decyzje zbyt wazne, bym pozostat, tu,
tracac czas na prozno!
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»Jednakze” w dalszym ciggu wymienia sie stowka
stodko-kwasne”. Pierwszy raz — mowi Pierre Mil-
le — stysze sprawozdanie bez obstonek z posiedze-
nia Rady Ministrow. Bardzo to pouczajace ale i
nieco niepokojace”.

JesteSmy zupetnie tego samego zdania co p. Pier-
re Mille.

REWIZJA POJEC

Okropnosci wojny — to pojecie, ktore od dosc¢
dawna domaga sie rewizji. Gdy nadchodzg wiado-
mosci 0 zbombardowaniu bezbronnego miasta, 0
$mierci starcow, kobiet i dzieci, podnosi sie w pra-
sie krzyk przeciwko okrutnosciom wojny. Czy to
oburzenie jest jednak logiczne, czy ma ono racje
bytu? Zastanawia si¢ nad tym p. L. Martin-Chauf-
fier w Vendredi.

Gdy sie zastanowimy, nasz protest, nasz bunt,
ktory potepiat zabdjstwo niewinnych, to zna»
czy stabych, bezbronnych istot, milczaco pochwa-
lat zabojstwo silnych, ludzi zdrowych, kombatan-

ZACZVN

tow, tych ktdrzy sie bronig... Kobieta rozdarta od-
famkiem granatu, gdy kupowata na targu jarzyny
na rosot, daleko na tytach, jest ofiarg ktdrej krew
wielkim glosem wo}a, podczas gdy jej maz rozdar-
ty odtamkiem pocisku w pierwszej linii okopow,
jest bohaterem ktéry przynosi honor ojczyZnie!

»A wiec, nie! odrzucam to rozroznienie, ktdrego
jedynym wytlumaczeniem jest, ze pochodzi z cza-
sow walk biatg bronig, gdy sita i zreczno$¢ czynity
z czlowieka zdrowego istote uprzywilejowana, zabi-
jajacego a nie trupa...

,Byliby wiec lulzie, zywe sity kraju, przeznacze-
ni na $mier¢ i inni chronieni przez prawo wojny,
kobiety, dzieci, starcy, stabi i dekownicy? Czy
fakt ze kto$ ma dwadziescia pie¢ lat, jest zbudo-
wany jak atleta i umie postugiwaé sie karabinem,
czyni go odporniejszym na bombe lotnicza, na od-
famek granatu, na szrapnele czotga, na gwizdzacy
wachlarz karabinu maszynowego? Albo, jesli nie
odporniejszym, to stuszniej narazonym? Dlaczego
matka ma sie cieszy¢ poswiecajac syna ojczyznie,

Wr. 2# (29)

a posypac sobie gltowe popiotem i wota¢ zemsty bo-
gow, gdy cdrke spotka podobny los?

»,Niema dwoch praw wojny... Wojna totalna Lu-
dendorffa jest jedyng wojng logiczng”.

P. Martin-Chauffier jest pacyfista, jest rowniez
cztowiekiem myslacym uczciwie i logicznie. Dlatego
tez demaskuje jeszcze jeden z chwytdéw pseudo-hux»
manitaryzmu. Czas przesta¢ sie rozczula¢ $miercig
kilkudziesieciu 0s6b cywilnych, gdy dwie armie na-
cierajg na siebie zbrojnie. Z chwilg, gdy sie konie-
czno$¢ wojny uznato, trzeba sie zgodzic z jej kon-
sekwencjami.

Marzeniem pana Martin-Chauffier jest, by wojen
nie byto wcale. Ale sam stwierdza, ,,nie jestem pa-
cyfistg integralnym. Rozumiem, ze trzeba sie bro-
ni¢ i ze mozna przenosi¢ $mier¢ nad strate wolno-
$ci, nad porzucenie tego co do zycia sklania, nad
wyrzeczenie sie godnosci ludzkiej”.

Coraz wiecej ludzi na szerokim $wiecie woli spo-
glada¢ prawdzie w oczy, niz uzywac¢ mdtych i prze-
brzmiatych wykretéw.

PALCEM PO MAPIE

Na czoto wydarzeri ubiegtego tygodnia wysuwa-
ja sie bezsprzecznie sprawy sowieckie, ktorych
krwawy przebieg gleboko wstrzasnat opinig Swiata.
Komentarze prasy miedzynarodowej na temat o-
statnich wyrokéw moskiewskich sg, z bardzo nie-
licznymi wyjatkami najzupetniej bzdurne, albo-
wiem nie uwzgledniajg zasadniczego spétczynnika
wszelkich wydarzeri rozgrywajacych sie za naszg
wschodnig granicg, a mianowicie spdtczynnika,
ktéremu na imig: Rosja. A Rosja — to oznacza
zaréwno szalone przestrzenie, jak zgota gdziein-
dziej nie spotykany gatunek cztowieka, a takze
niska ,,cena rynkowa" jednostki ludzkiej, z ktorg
to ,.ceng” mogg konkurowaé chyba tylko Chiny
lub Indie,

Kolos rosyjski, nawet bardzo poteznie kopniety
od Zachodu, nie odczuje wiekszego wstrzasu na
wschod od Smolenska, zas, kopniety pod Chaba-
rowskiem — nie poniesie zadnych konsekwencji
owego kopniecia na zachdd od Irkucka.

Jesli chodzi o cene cztowieka, to, poczawszy od
Francji, cena ta jest coraz nizsza, im dalej na
Wschéd. Jesli, jeden cztowiek, przejechany przez
lokomotywe moze spowodowaé zorganizowang
kampanie prasy francuskiej przeciwko towarzy-
stwom kolejowym — o tyle juz w Niemczech nie
robi zadnego wrazenia szereg t. zw. ,,samobdjstw”
w obozach koncentracyjnych, w Polsce zesztorocz-
ne wypadki lwowskie i krakowskie minety bez wie-
kszego echa, za$ w Sowietach setki rozstrzelanych
i setki' tysiecy wiezniow sg zjawiskiem codzien-
nym, z ktorym ludzie sie od szeregu lat oswoili,
podobnie, jak z kilkoma milionami ofiar gtodu
oswojono sie w Chinach.

To tez, rozstrzelanie kwiatu wyzszego dowodz-
twa sowieckiego wojska, tepienie ,,wodzow” z
pierwszych lat rewolucji i twércow uprzemystowie-
nia kraju, aresztowanie niemal catej centrali ko-
misariatu spraw zagranicznych z dyrektorami de-
partamentow: zachodniego i wschodniego na czele,
nie méwigc juz o masowych dymisjach, zestaniach
i rugach — wszystko, to w kazdym innym kraju
byto by stusznie uwazane za objaw katastrofy i roz-
ktadu. A w: Sowietach moze oznacza¢ po prostu
..reorganizacje personalng aparatu wojskowego i
administracyjnego. Oczywiscie — moze, ale nie
musi.

Z punktu widzenia realizacji sowieckiego planu

Adres Redakcji i Administraciji:

Numer pojedynczy 30 gr. —

prenumerata miesieczna ! zt. —

panstwowego i miedzynarodowego (albowiem
Zwigzek Sowiecki, wbrew przewidywaniom ,mi-
lusinskich” jest niestychanie daleki od zostania
pafistwem ,,narodowym”, stanowigcym cel sam w
sobie) — ostatnie wydarzenia mogg oznaczaC za-
rowno poswiecenie tego planu interesom Kliki rza-
dzacej, jak krwawe, w btyskawicznym tempie prze-
prowadzane przegrupowania sit do tym gwatto-
whniejszego natarcia.

Moze przypomina to drakonska akcje ,,starego ty-
grysa” — Clemenceau przeciwko defetystom? Tak
by to wygladato, gdyby nie jeden fakt, a miano-
wicie, ze rozstrzelanie Tuchaczewskiego, Jakira,
Uborewicza, Eidemanna i Korka stanowi, ze wzgle-
du na ich niepospolite talenty wojskowe doprawdy
ciezka i trudng do powetowania strate dla sowiec-
kiej sity zbrojnej. Stwierdzamy to' z catym obiek-

Od Administracji

Przypominamy Sz. Prenumera-
torom koniecznos¢ odnowienia
prenumeraty na miesigc czerwiec
i Il kwartat b. r.

*

Komplety numeréw ,,Zaczynu"
od poczatku wydawnictwa t. j. od
dn. 3 grudnia 1936 r. wysylamy
po wpltaceniu na nasze konto cze-
kowe w P. K. O. Nr. 25.544 na-
leznosci 1 zt. miesiecznie i 2 zi
50 gr. trzymiesiecznie.

Komplet numeréw za grudzien
1936 r. — maj 1937 r. wigcznie
kosztuje 5 zi.

Przy wplacaniu prosimy o po-
dawanie na odwrotnej stronie
blankietu P. K. O. tytulu wpiaty.

trzymiesieczna w kraju 2 zt. 50 gr. —

tywizmem jako ludzie, ktorzy swego czasu mieli do
czynienia z rozstrzelanymi generatami na polu
walki.

Z drugiej strony, przy niewatpliwym zarznieciu
prestizu Sowietéw na terenie miedzynarodowym —
wewnetrzna pozycja Stalina musi by¢ bardzo- sil-
na, skoro moze sobie pozwoli¢ na takie posuniecia,
jak dotychczas, bezkarnie i, co wiecej, nazajutrz
po egzekucji o$miu bohateréw wojen domowej i
polsko-sowieckiej ukazuje sie publicznie na Czer-
wonym Flacu w Moskwie z okazji pogrzebu sio-
stry Lenina Marii Ulianowej.

Radzimy z ,katastrofg w Sowietach., raczej nie
przesadza¢, zaS w komentarzach nie tylko oblicza¢
Zydéw, (i to w dodatku z powaznymi omytkami).—
ale uwzglednia¢ wszelkie inne momenty, a osobli-
wie wspomniany przez nas na wstepie wspotczyn-
nik, ktéremu na imie: Rosja.

Z drugiej strony mamy w? Polsce moment nie-
ktamanej satysfakcji na widok naszej znakomitej
francuskiej ,,siostrzycy”, ktéra dopiero teraz, po
trzech latach funkcjonowania ,,paktu wzajemnej po-
mocy” zlapata sie za glowe i ,,0dkryta Ameryke”,
iz ma w Sowietach partnera niezbyt wartosciowego.
Ponadto ,wiatry ze wschodu” znéw przyprawity
owego ,,bankiera Europy” o ciezkie ktopoty finan-
sowe. To, co sie dzieje obecnie we Francji stano-
wi z punktu widzenia planu panstwowego wido-
wisko jeszcze zatosniejsze niz w Sowietach.

Nalezy w sprawach z ubiegtego tygodnia zwrocié
uwage na pomysine zatatwienie sprawy kontroli
morskiej .w Hiszpanii przez komitet londyniski, kto-
ry, wykluczajagc Moskwe z grona mocarstw kontro-
lujgcych zupetnie stusznie zaspiewat Sowietom co$,
jakby na nute naszej starej strzeleckiej piosenki:
»,do Azji precz, potomku Czyngischana”.

Ponadto bardzo ciekawie,i konstruktywnie wy-
gladajg wyniki podrozy, ministra spraw zagranicz-
nych Rzeszy v. Neuratha po Europie Srodkowej,
zwhaszcza jesli chodzi o odcinek wegiersko-jugosto-
wianski.

Podczas ostatniej wizyty Pana Prezydenta R. P.
w Bukareszcie 6w wspolny polsko-rumunski sukces
zostat poteznie zamanifestowany w oczach catego
Swiata, jako triumf niezawistej polityki, opartej na
poczuciu wiasnej sity obu zaprzyjaznionych kra-
jow i narodow (66).
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zagranica 4 zi. 50 gr.

Redaktor odpowiedzialny i wydawca: Leon Borkowski
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