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Optata pocztowa uiszczona gotowkg
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Warszawa, czwartek dnia 26 sierpnia 1937 r.

Rok 1I.

PIES MARMUR GRYZACY

Gdy sie czyta naszg prase i praseczke
przychodzi sie tatwo ido przekonania, ze
potrzebny jest krajowi... analfabetyzm.

Moze najlepiej byloby, aby ludzie nie
umieli czyta¢. Kazdy przyzna, iz jest to
stanowisko kraricowe, z ktérego gotowismy
sie wycofa¢ stwierdzajac, ze umiejetnosé
czytania mozna wyzyskac inaczej i pozyte
czniej nie koncentrujac jg wytacznie na 3a
zetach.

Konieczny jest jednak sennik polity
czny. Nie ma tutaj ani bledu autora, ani
Btedu pana 'skladacza czyli zecera. Nie o
stownik polityczny chodzi, ale o sennik po
lityczny, do ktérego mogtby kazdy poze
racz gazety lub gazet zajrze¢ by zaspokoié
zarébwno swojg ciekawos¢, jak niepokdj lub
owo ,hie rozumiem* — rozlegajgce sie co
raz czesciej wsrod nieszczesliwych natogow,
cow czytajgcych jeszcze naszg prase... Po
trzebny jest sennik polityczny, jako Wwszyst
ko wyjasniajgca wyrocznia, bo¢ ludzie gie
gajacy po senniki, wierzg w sny a jeszcze
bardzie'j. w tres¢ sennikdw.

*

®d ukazat sie ,Zaczyn*, potawiacze
dzieisieciogroszOwek z naszej praseczki ?wa
nej popotudniowa, wrzasneli: organ Koca!

Tak sobie ta prasa uchwalita i przez #iu
gi czas mieliSmy etykiete kocowa. Mtodzi
ludzie dzielnie wspierajacy ,,Zaczyn* swoi
mi piérami szaleli z radosci. Az nam w 8
szach dzwonito od ich kuplecikéw:

Polska, panstwo — bardzo tadnie,
Lecz wazniejsza, kto odgadnie
Czy to Koc, czy nie Koc?

Co nas panstwo dzis obchodzi,
Gdy o takg sprawe chodzi
Czy to Koc, czy nie Koc?

».Gazeta Polska“ pierwsza pospiesznie 8
glosita, ze nie jlestesmy organem Koca.
Oczywiscie, ze to nie pomogto, bo- ludziom
pidra, nozyc i kleju potrzeba bylo do tze
go$ abysrny tym organem byli... ,Gazeta
Polska“ tatwo to- mogta przewidziec, ale
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nie zadata sobie tego trudu. Jak wiadomo
nie mieliSmy o to do ,,Gazety Polskiej“ ?a
dneji urazy.

Dzi$ jesteSmy swiadkami tego, ze haczel
ny redaktor ,,Gazety Polskiej‘, wielkiego
jak na nasze stosunki dziennika i nie byle
kto, wdidjie sie 'w polemike z ,,Czasem®, t
dzieta dwukrotnie wyjasnien #ziennikarzo
wi j. m., ktéry gwattownie odmawia *Gaze
cie Polskiej“ prawa reprezentowania O. Z.
N. czy Koca... ,,Czas" powiada B. Miedzin
skiemiu: my wiemy lepiej!!

Aby to zrozumie¢, potrzeba sennika poli
tycznego.

Poniewaz  przyzwyczailiSmy naszych
przyjaciot, prenumeratoréw i czytelnikdw
do tego, Zze nie ujmujemy zadnych zagad-
nien z punktu widzenia personalnego —
wiec i putkownik Miedzinski nie wezmie
nam za zie', ze wspominamy o senniku z po

wodu jego polemik z ,,Czasem*.
*

Albo. Na Slasku narodzit sie nowy maz
stanu. Zwie sie Alojzy Targ. Jest to jfako
by kierownik Zwigzku Miodej, Polski na
okreg S$laski. Mtody maz stanu oglasza, ze
w zwigzku z jiego i jego kolezkéw przystg
pieniem do pracy w Zwigzku Miodej Pol
ski, poczuwa sie w obowigzku wobec przy
jaciot (w druku!) oswiadczy¢, ze Z. M. P.

W poprzednim numerze

" ZACZYNU"

Po zjezdzie legionistow
Ani na prawo — ani na lewo
Polityka zagraniczna
Po tamtej stronie
Krytycy
Kontrola formalna a kontrola celowa

Palcem po mapie

nie jest ,sektorem miodziezowym O. Z. N.
Jest natomiast catkowicie niezalezng 6rgani
zacjg zaréwno pod wegledm ideowym, jak
techniczno-organizacyjnym*.

Targ w targ, zajrzyjmy do jakiegos %en
nika nie egipskiego, tecz Slaskiego czy had
wislanskiego.

*

Pewnego- dnia zostaliSmy organem put-
kownika Stawka. Sci$le moéwiac od dnia
22 b. m., gdy jaki$ dudek z ,Wieczoru
Warszawskiego“ z powodu poprzedniego
naszego numeru napisat takze i to:

LZACZYN” | PLK. KOWALEWSKI

Jakkolwiek ,Zaczyn” nie wymienia ani ra-
zu O. Z. N.. to wynika jasno z jego wywo-
doéw, ze stawia on BBWR. ponad organiza-
cje ptk. Koca. W tym Swietle zrozumiatym sta-
je sie ostatni wywiad ptk. Kowalewskiego, kt6-
ry, jak sie przekonywamy, skierowany byt nie
tylko przeciw konserwatystom i lewicy legio-
nowej, ale takze przeciw grupie ,,Zaczynu”.
Pik. Kowalewski jako zreczny taktyk uprze-
dzit atak pitagorejczykéw (czcicieli cyfr) pik.
Stawka i wykazat, ze on takze robi ,zbiorke
w centrum”, ktdrej pierwsza préba, podjeta
przez pitk. Stawka, z BBWR. zupetnie za-
wiodfa.

»Zaczyn” nie odczyni kleski p. .Stawka, je-
go ordynacji i BBWR.

Bez sennika tu isie nie obejdzie.

Oczywiscie, ze ,Goniec Warszawski“
przeczytawszy to, zdecydowat, ze nie jest
gorszy, wiec 22 b. m. machnat sobie:

»Zaczeto sie ostatnio wiele pisa¢ o ptk. Staw-
ku. Siedzi on -sobie na uboczu, nie mieszajac
sie blizej w sprawy biezace. Lewica sanacyjna
chciata by go Wyzyskaé dla siebie, a zacho-
wawcy oraz .grupa t. zw. ,pafnstwowcéw” sta-
wia znéw na Stawka, liczac, ze w razie jego
powrotu ich szanse pOjda w goére. Znaczacy
byt czotobitny hotd ,,Zaczynu”, a wiec grupy
ludzi, ktérzy jeszcze niedawno wspdtpracowali
z ptk. Kocem przy uktadaniu jego lutowej de-
klaracji, a dzisiaj o Ozonie nie raz wypowia-
dali sie krytycznie.”

Cztowiek oglada sie za... sennikiem!

*

Dosy¢! Wyjatkami z naszej prasy mozna
by zapehi¢ caty numer ,,Zaczynu“ i przeko
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na¢ na serio nieszczeSliwych czytelnikow
gazet, ze nie obejdg sie bez sennika polity
cznego, ktory .firma ,, Trzaska, Evert i Mi
chatski“ powinna wydawac zeszytami od
zaraz.

Pewnemu wyksztalconemu jegomosciowi
$nit sie przez pewien czas stale pies marmur
gryzacy... Dlaczego pies? Dlaczego mar
mur? | dlaczego pies wtasnie marmur a nie
co innego gryzacy?..

Tak go to trapito, ze kupit sobie, hiebo
rak, sennik egipski. A gdy zajrzat — mar
twiat! ,,Pies marmur gryzacy“ oznacza Ho
wiem w senniku: ,Umrze ci nieznana %so
ba*

Zostancie, czytelnicy, analfabetamil Pu
blicystyka ,,Goncow" i wszelakich *Wie
czorow“ — to sen, zty sen, zmora polska.
Albo zadajcie sennikf)w!

Z malymi wyjgtkami prasa nasza nie te
prezentuje zadnej, mysli przewodniej kon
sekwentnie.

»Natomiast kultywuje sie to — jak tzy
tamy w ,Drodze* — co potocznej opinii
najbardziej dogadza, a wszelki z tego twy
tom pietnowany jest nieomal jako zamach
na narodowe uznane $wietosci.

Z.A Czwvwv

Tymczasem., gdzie jak gdzie, ale w Pol
sce, zwlaszcza wspotczesnej, na nowo two
rzacej, sie,, nie wolno, chodzi¢ drogami titar
tymi dlatego, ze tymi drogami chodzi sig
zwykle i chodzono dawniej.. Trzeba parnie
ta¢, ze drogi tradycjonalne doprowadzity
jkraj nasz do przepasci i z tego przede
wszystkim powodu odnosi¢ sie do nich ha
lezy z najwiekszym krytycyzmem. ©dbu
dowa panstwa polskiego, zdobycie hiepo
dlegtosci, to nie jest tylko zrzucenie ®bce
go jarzma i nadanie narodowi wiasnych
form politycznego bytu, ale to jest fakt,
przeobrazajacy narodowg psyche*.

Nasza publicystyka polityczna zyje tvy
padkami, a wypadkami ktére sie przez dwa
dni lub tydzienn miéci stajg sie juz #rtyiku
ty i polemiki. Przezuwajg to w swoich po
potudniéwkach potawiacze Wziesieciogro
szowek, zmyslajac i, klamigc, ktamiagc Iub
zmyslajac...

Ale my powtarzamy swoje uparcie.

Zalezno$¢ naszego uktadu panstwowego
od struktury spotecznej musi bardzo *awa
zy¢ na naszym potencjale militarnym, a ten
de.ncja do tego, aby panstwo nasze stato sie
domeng rozgrywek partyjnych i walki mie
dzylklasowej kwitnie sobie bardzo, tadnie,
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co wiecej: w Polsce daje sie odczuwac cheé
doprowadzenia do. ,préby sit, czyli do
wojny domowej. Juz samg che¢ ta
ka uwazamy za zbrodnie paristwowa.

Grupy spoteczne, wszystkie razem moga
dostarczy¢ panstwu w chwili obecnej %réd
ikow w stosunku do zywotnych potrzeb pan«
stwa w naszym potozeniu geopolitycznym
szczuptych. Nie widzimy zadnych mozli
wosci madrej tworczosci i ekspansji pan
stwowej na tlach spotecznych. To zmu
sza nas do twardego wyist
niecia zasady, ze tylko pli
nowadziatalnos$¢ panstwa
moze pozwoli¢ Rzeczypospot
litej zwiekszycC¢ jej poteh
cjal militarny, a nawiet i w
dzwignac¢ dobrobyt spotec?
ny na poziom w porownaniu
z dzisiejszym wysoki

I dlatego powtarzamy ciggle: Nafta, stat,
zelazo, zboze, zagadnienia mobilizacyjne:
przemystowe i aprowizacyjne... A tWwszelkie
go rodzaju dudki (nie wylgczajgc i wielu
legionowych) ciagle swoje. Pies marmur
gryzie... Wiec uwazaj, dudku: Umrze ci
nieznana osoba. (201.)

O f. ZW. PRAWICY | PRAWICOWCACH

Charakterystyczng cechg politycznych
rozwazan w ogole, a polskich w %zczego6ino
ci, jest zwyczaj omawiania zjawisk polity
cznych ze stanowiska, jak dany obywatel
chciatby, aby byto w Polsce, a nie ze %ta
nowiska, jajkiie rozwigzanie w
danych warunkach jp|st mo?
liwe i celolwe. W tym bowiem roz
roznieniu zatozen lezy cala rdéznica pomie
dzy tanig i petng chwytnych frazesow #gi
facja a rzeczywistym rozumem politycznym,
by nie moéwi¢ odrazu podniosle — miedzy
politykowaniem. a rozumem stanu.

Dobre bowiem checi, czy intencje w poli
tyce, to w rzeczywistosci jedynie }okolicz
nos$¢ tagodzaca“ dla pozniejszego sadu Hhi
storii i potomnych na wypadek ujemnych
skutkéw dziatan politycznych podejmowa
nych w najlepszej wierze. Zaréwno bowiem
przystowiowe piekto, jak upadek dawnej
Rzeczyposplitej, wybrukowane sg — #o
brymi checiami. Dlatego tez nie bedziemy
sie zajmow~a¢ nie dajgcymi sie skontrolo
waé¢ twierdzeniami, ze tylko ,lewicowe"
tendencje polityczne S$wiat, panstwa i 3po
teczenistwa posuwajg naprzdd, — jak chcg
jedni, — czy tez dowodzeniami, ze tylko
»~prawicowy umiar* stanowi moment gwa
rancji dla powolnego, ale systematycznego
rozwoju danego narodu i panstwa. YWszy
stko to bowiem sg zagadnienia, ktére w
kazdym kraju i w kazdej poszczegoélnej &po
ce wygladaja inaczejl, a szczegolnie nie majg
zastosowania u nas, gdzie rodzace sie #o
piero wyrobienie paristwowe ogétu nie 8o
puszcza jeszcze mozliwosci normalnego t
ktadu i rozkiadu sit miedzy bardziej lewe
i bardziej prawe ugrupowania polityczne.
W obecnym bowiem ukladzie Polski ani
nie mamy, ani. ni/e Mozemy miec
normalnej ,lewicy* i. ,prawicy” i to jest
tym zasadniczym powodem, dla ktérego

nakreslone przez nas w poprzednim &artyku
le p. t. ,Ani na prawo, ani na lewo" $tano
wisko Marszatka Jozefa Pilsudskiego w
polityce wewnetrznej bylo wyrazem wiasci
wego mu rozumu stanu. Taktyka bowiem
Marszatka lat 1918—1935 stiwerdza, ze hie
tylko gérowat rozumem politycznym nad
catg Polska, ale wprost sam w sobie ten poi
ski rozum, stanu personiifikowat.
Zastanowmy sie wiec w pierwszym, Yze
dzie nad mozliwosciami powstania i rzadéw
jakiej$ ,,prawicy“ w obecneji Polsce, tak jjaik
tego domagajg sie dzisiaji gtosno zaréwno
staruszkowie konserwy, pilnujacy swoich
majatkdéw ziemskich, jak rozmaitego rodzaju
miodzieniaszkowie, czyli ,,miodzi*, zresztg
czesto w conajmniej dojrzatym wieku. Dla
tych zwolennikéw ,,prawicy” w Polsce, kt6
rzy tak chetnie podajg siebie samych ene
ralnie za ,miodziez polskg“, — wiele je
szcze rzeczy i haset politycznych — w ?a
sadzie zapozyczonych z Niemiec — h.azy
wa sie howymi prgdami i nowymi ideami,
ale tylko dlatego, ze dawnych, czy obcych
nie znajg. Ten typ ,miodych* wielbicieli
prawicy namietnie uwaza siebie za polskich
reprezentantéw faszyzmu, by z tej' podsta
wy wymysla¢ na ideologie i wychowanie
panstwowe. Dla rozsadnego i Zorientowa
nego cztowieka podobne popisy feowo
lityczne brzmig tak, jakgdyby ktos$ gtosit
np. ateizm z uzasadnieniem, ze wyptywa to
zZ jego przekonan praktykujgcego katolika.
Podobnie wreszcie ci ,mtodzi“, a wiasciwie
tylko nie dojrzali intelektualnie prawicowi
radykali domagajg sie z rozbrajajacg haiw
noscig jakich$ uzdrowienczych ,wstrzasow
moralnych* dla Polski, przyczym tipomi
najace sie o ten ,wstrzas“ ,,A. B. C.“ e tutti
quanti nie chce zrozumie¢, ze — jak Mara
zie — nardd polski miat ostatniol tylko
»Wstrzas moralny“ spowodowany postgpie

niem biskupa Sapiehy. Podobnych, #al
szych czy nowych ,wstrzgsow" napewno
nikt w Polsce nie pragnie, chociaz z pewno
$c.ig Sapieha nie wywotat efektow po linii
zyczen propagatoréw ,wstrzasow*. Pod
kreslamy tutaj te momenty zaraz u wstepu
zagadnienia ,,prawicy” w Polsce., by wejs¢
na tory wlasciwego rozumowania przez te
.calg groteske rozbieznosci, ktéra sktada sie
w .obecneji Polsce na ogdt tych elementdw,
ktére uwazajg sie, czy mienig prawicow
cami.

Jasnym jest bowiem dla kazdego Bbi.elk
.tywnego obserwatora,- ze przez te &wentual
ng prawice polityczng obecnej. Polski mu
siato, by sie rozumie¢ polgczenie ze sobg
ognia i wody, a mianowicie wszelkiego typu
konserwatystow w tgcznosci nie tylko z Na
rodowg Demokracjg, stabg stosunkowo
Chadecja, ale takze z catym ruchem harodo
tealykalnym, ktory stara sie przeciez
wszystkich, przelicytowa¢ w wysuwaniu na
czoto haset reakcyjnych. Oczywiscie jest to
proba politycznego skumulowania ognia z
wodg. Zaréwno bowiem Stronnictwo' Naro
dowe, jak radykalizm narodowy twyzywa
ja sie przede wszystkim w zoologicznym
nacjonalizmie i rasizmie, dorzucajgc do tych,
najistotniejszych dla siebie elementow! pew
ng ilos¢ radykalnych haset spotecznych, lub
przymiotnikéw a la ,ludowy" przy endecji.
Druga natomiast potowa tej rzekomej pra
wicy, element konserwatyw.no * Ziemian
ski, jest zupeilnie niezainteresowana w
izagadnieniach agresywnego nhacjonalizmu,
wrogo hastawiona wobec wszelkich 3pole
cznych radykalizmoéw, igdyz za alfe i omege
swego stanowiska uwaza najskrajniejszy fi
beralizm gospodarczy i uszanowanie Wwiel
klej whasnosci. Obydwa iwiec te zasiegi fu
dzi, ktorzy w dzisiejszej. Polsce mienig sie
»~prawicowcami®, stanowig najskrajniejszg
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rozbiezno$¢ swoich podstawowych tenden«
cji, Iprzy-ccem obydwie strony tu«
dza sie, Zzetym,gmachem, tg nadbudo«
wa, taczacg razem ten ogien i wode pod
wzgledem politycznym, miatoby by¢ zde«
terminowanie  ,katolickie®  stanowisko.
Oczywiscie dajemy ‘'stowo ,katolickie® w
cudzystowie, gdyz katolicyzm bez cudzy«
-stowéw mozna wprawdzie pogodzi¢ z za«
chowawczoscig, ale nie im-ozna go godzié
-2 agresywnym nacjonalizmem i rasizmem
wihasnie w obecnym momencie, gdy cata si«
fa i atak Watykanu skoncentrowany jest
wylgcznie na walce z ekstrawagancjami ra«
sistowsko«nacjonalistysznymi.

Pot6zmy bowiem wreszcie kres tym wszy?
stkim prébom wprowadzania opinii polskiej
w biad na temat stosunku Rzymu do ra-si«
stowskiego nacjonalizmu. Ktokolwiek zada
sobie trud przerzucania obecnie haset pra«
sy codziennej, czy w ogOle periodycznej,
wszystkich kierunkéw nacjonalistycznych
w Polsce, ale z okresu przed encyklikg pa«
pieska w sprawie Niemiec, to skonstatuje,
ze zywce'm z hi-tlteryzmu sk o«
piowany rasizm stanowi naj«
istotniejszg tres¢ myslenia
politycznego tych wiasnie
kierunkdw w Polsce'. Oczywi«
Sci-e po encyklice- papieskieji dokonat sie w
calej publicystyce polskiego nacjonalizmu
taktyczny z'w|rot, gdyz nie chcia«
no postawi¢ reprezentowanych przez siebie
-Ugrupowan w jasnej i widocznej dla kazde«
go sprzecznosci ze stanowiskiem Watyka«
nu, niemniejl jednak kazdy umiejacy czytaé
cztowiek moze nadal codziennie stwierdzac,
ze cata nasza prasa nacjonalistyczna wszel«
kich kierunkéw tylko formalnie odrzeka sie
tych kierunkow i elementow, ktdére zwalcza
dzisiaj Rzym, a natomiast w pra kt y«
ce hotduje im nadal bez naj«
-mniejszych zastrzezen.

Uwaga ta o katolicyzmie byta konieczna,
azeby uwidoczni¢, ze nie wystarczg zabiegi
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o formalng nadbudowe ideowg, gdy w rze«
czywistosci te wszystkie grupy i kierunki,
ktére w Polsce nazywajg sie prawicowymi,
53 jednym zespotem naj jaskraW«
szych przeciwienstw. Wynika
z tego prosty i nieodporny wniosek! Z ele«
mentéw, mienigcych sie w Polsce prawico«
wyrni, niepodobna stworzy¢ jakiejs Ikon«
strukcyijinej- catosci, czy bloku, -gdyz istnie«
jace w tym zespole kraricowe sprzecznosci,
uniemozliwiajg role konstruktywna, a ska«
zuljig jie. zl gory w razie tagcznego dojscia do
gtosu i whadzy na- 'wszechstronne dziatanie
destrukcyjne. Jak bowiem musiataby wy«
glada¢ przyszta rzeczywisto$¢ rzadow, wy«
konywanych przez ugrupowania, mienigce
sie dzisiaj- w Polsce prawicowymi? Elemen«
ty konserwatywne za ceneg tolerowania przez
partneréow ich liberalizmu gospodarczego i
wielkiej wihasnosci musiataby robi¢ konce«
sje drugiej stronie na odcinku mniejszo«
sciowym i tolerowa¢ nawzajem calg a-gre«
sywnos¢ -grup nacjonalistycznych przeciw«
ko wszystkim mnigjszosciom narodowym
dzisiejszej Polski. Odwrotnie za$ — ugru«
powania agresywnego- nacjonalizmu nie mo,
g-tyby realizowa¢ swych hasel- spotecznego
radykalizmu, idei czy raczej- frazesow ,prze«
budowy narodu“ w -sensie omnipotencji,
wzglednie panstwowego totalizmu- w sosie
hitlerowskim, gdyz za cene wspotpracy z
elementem zachowawczym m-usiatyby wszy«
'stki-e swoje tego rodzaju zapedy i plany
odkiadac w praktyce poi i
tylcznej ad calendas gra-ecas.

W rezultacie tego rodzaju 'zespdt elemen«
tow, mienigcych -sie w -dzisiejszej- Polsce
prawicowymi, mogtby partiami, czesciowo
i kazdy na swoim- pododcinku, t. j. raz na
gospodarczym, a raz na ,mniejszoscio«
wym*, realizowac tylko zapedy szkodliwe,
wzglednie hamujgce ze stanowiska panf«
stwa polskiego, ale nigdy nie mogh
by podejmowac, jako catos¢, realizacji jax
kich$ prob lub dazen zdrowych-, czy kon«
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struktywnych, -gdyz lbylby automatycznie
wstrzymywany przez drugg grupe. W re«
zu-ltacie wiec wszelka proba wykonywania
rzagdéw z oparciem sie b jakas ,prawice”
dzi-sie-jlszeji Polski, czy tez w intencji realiz-o«
wani-a postulatbw wysuwanych przez te
rozbiezne ugrupowania, mienigce sie w dzi«
siej-szej- Polsce ,,prawicowymi*, musi przy«
nosi¢ tylko rezultaty ujemne i- skutki obe«
cne: -Panstwo Polskie — ostabiajace.

Teoretyczna ocena, zamykajgca- sie w
stwierdzeniu, ze z elementow mienigcych
sie w obecnej Polsce ,prawicowymi* nie
-mozna -stworzy¢ politycznej- catosci-, zdolnej
do- wykonywania rzadow i konstruktyw«
nych prac, stanowi tylko Wstep -do podlkre«
Slenia najwiekszego niebezpieczenstwa dla
Polski —, -uprzytomnionego catej Europie
przez toczacy sie tragedie Hiszpanii—, jakie
przynies¢ -musiatyby podobne rza«
dy ,prawicowe*. Kazda 'wylgcznos¢ prawi«
co-wego, reakcyjnego, -systemu rzadzenia
przynosi w -skutkach nieodpornie i nieu«
chron-nie wytworzenie si-e namietnosci lewi«
cowych, oraz blokowanie sie wszystkich
elementow przeciwnych. Whioskie i niemi-e«
-ckie zwyciestwo monopartyjnosci stanowi
ty Tko je de'n wypadek mozliwych roz«
wigzan, bo -drugi stanowi wiasnie Hiszpa«
nia, a d-la kazdego -chyba jie-st -jasne, czym
bytaby dla Polski -nie rok, jak w Hiszpanii,
ale miesigce nietyle wojny -domowej’ —
ile takich rzadéw obcych, a przeciwnych
»agentur®, jak to ma miejsce -na pétwyspie
Iberyjskim. Rozbicie spoteczeristwa poi«
ski-ego, uzaleznionego w swych poczyna«
niach politycznych o-d talk powaznego- pro«
centu rozmaitych ,mniejszosci“, na jakis$
zwarty /b-lok -lewicy* i- ,,blok prawicy*, by«
toby katastrofa dla Polski, jako takiej.

Oce-n-a jednak tej strony -niebe-zpieczen«
stwa wymaga rownorzednego omowienia
mozliwosci blokowania sie i rzadzenia Pol«
ska przez elementy mienigce sie w obecnej
Polsce ,lewicowymi“. (113)

KONTROLA FORMALNA A KONTROLA ETELOWA

Ponad to w dziatalnosci naszej- kontroli
obserwowa¢ mozna jak gdyby pods$wia-do«
mg obawe zarzutu, ze skoro nie znaleziono
tematu do -krytyki, to widocznie nic sie -nie
robito w czasie kontroli.

Ze ta ludzka, arcyludzka pobudka istot«
nie niejednokrotnie jest motywem dziata«
nia -kontroli, Swiadczy zndéw przykiad, ktd«
ry sobie pozwole zacytowac z -doswiadcze«
nia osobistego:

Swego czasu mu-siatem rozrac-howywaé
-sie z mej dziatalnosci- w pewnym dziale, ktd«
ry podowczas nie byt j-e-szcze objety za-d-ny«
,mi przepisami. Byt to -dziat tak odrebny, ze
zadne inne przepisy nie daty sie d-o niego
dostownie zastosowaé. Miatem stad ro-zli«
-cz-n-¢ -ktopoty z tak zwang cenzurg, aprobu«
jaca moje rachunki. Woyjasnianie cenzurze
motywOw mego postepowania zabierato mi
moc czasu talk, ze, zrozpaczony, wpadiem
-razu pewnego na -nastepujacy pomyst: W je«
dnym z zestawien -rachunkowych ,zapo-m«
niatem* dotaczy¢ trzy zataczniki, niewatpli«
wie konieczne dla wzgledéw formalnych.
Zakaczniki te oczywiscie starannie schowa«
tem w szufladzie biurka. Po -kilku mi-esig«
-cach przyszto orzeczenie cenzuralne, gdzie
poza brakiem owych zatgcznikéw, nie -byto
zadnych innych zarzutow. Poniewaz wyje«
cie z biurka zatgcznikoéw i przestanie ich do
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-cenzury zabierato znacznie mniej czas-u, niz
ttumaczenie rzekomych nieformalnosci po«
przednio przez nig podnoszonych, system
ten -powtdrzylem jeszcze kilkakrotnie —
oczywiscie dla niepoznaki w nieregular«
nych odstepach czasu — i zawsze z tym sa«
mym skutkiem: ja miatem spokdj, -a cen«
fz-ura zabawe.

Do dalszych wad -kontroli nalezy jej pro«
kuratorskie nastawienie. W normalnych wa«
runkach kontrolowany ma chyba prawo
-mniemaé, ze kontrolujgcy oceni calg jego
dziatalnos¢, zwrdci uwage na wady i uster«
ki, rownoczes$nie jednak zbada warunki, w
jakich kontrolowany pracuje, wystucha je«
go bolaczek, wskaze -mu droge wyjscia, a w
raporcie dla -wladz przetozonych przedstawi
wnioski, zmierzajace -do- usunigecia napotka«
nych trudnosci. Tak pojeta kontrola bytaby
naprawde pomocg i -kazdy, -kto sumienie ma
czyste i obowiagzki -swe spetnia wedtug naj«
lepszego mniemania — widziatby jg chet«
inie. Niestety jednak w oczach kontroli lu«
dzie -dzielg s-i-¢ tylko -na trzy kategorie: tych,
-co ukradli, tych co ikradng i tych, -co bedg
kradli. Przy takim podejsciu do rzeczy tru«
-dno sie dziwi¢ niecheci, jaka powszechnie
kontrole otacza.

Jezeli wadliwe nastawienie kontroli odbn
ja sie niestychanie ujemnie na catloksztaicie
dziatalnosci maszyny panstwowej- i jest je«
dnym z najpotezniejszych czynnikdéw, spy«

chajacych ja w kierunku biurokratycznego
formalizmu, to szczegélnie szkodliwe jest
formalne nastawienie kontroli w dziatach
gospodarczych panstwa. Odczuwa sie to
zwlaszcza- w dziedzinie przemystu panstwo«
we-go, lub opartego o -kapital paristwowy,
a wiec tam, gdzie nie ma wigkszego absur«
du, niz formalizm, podniesiony do wyzyn
dogmatu.

W dyskusji etatysyczno«antyetatystycz«
nej na ten moment -niestety dotad nie zwrd«
c0-no -uwagi. Tymczasem nie ma innej logi«
czne-j przyczyny, azeby nip. dyrektor przed«
siebiorstwa, ktérego -dysponenci- siedza w
Paryzu, Brukseli, -lub Berlinie miat praco«
wacé dobrze, ten sam za$ dyrektor (zwha-sz«
cza, jezeli je-st patriota — a to chyba zatozy¢
wolno) miat pracowac Zle z -chwilg, -gdy dy«
sponentem jego -staje sie wiadza panstwowa
polska.

Jezeli wiec wtedy praca jego daje wyniki
gorsze, to przyczyna tkwi¢ musi w warun«
kach tej- pracy, zwigzanych Scisle z p-rzep-i«
sami- jg normujacymi i ze sposobem oceny
jej- -wynikow, a wiec z kontrola.

Wiasciciel jednostkowy czy zbiorowy
przedsiebiorstwa prywatnego ma tylko -je«
den cel: zysk. Jego kon-tro-la jest par excel«
lence celowa. Paristwo nie moze- — -jak na
to stusznie niejednokrotnie zwracano uwa«
ge na famach ,Zaczynu“ — tylko z tego
punktu widzenia -patrze¢ n-a swoje przedsie«
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biorstwa. Cele jego sa dalsze j wieksze.
Niemniej jednak, jezeli w ogdle istnieje plan
panistwowy (i tu dochodzimy! do teji pra«
przyczyny wszelkiej rzeczy, o ktérej, mowa
na kazdej nieomal stronie ,Zaczynu“ —
planowo$caj, tokazdawytwornia ma
okreslone zadania i cele. Kontrola celowa
jest wiec mozliwa. Niestety jednak ta lorma
Kontroli jest u nas najmniej' rozpowszech«
niona i przewaza kontrola tormalna, wysoce
szkodliwa dla interesow gospodarczym
panstwa.

Oto gars¢ przyktadow:

Dyrektor fabryki prywatnej moze stras
ci¢ na y tranzakcjach, jezen iu«a uoana po
kryje mu straty z nawigzka. Nikt mu za to
nie powie ztego siowa. iNieraz przeciez trze«
ba celowo straci¢, azeby nawigza¢ stosunki,
ktore pOznieji przyniosg grube zyski.

uyrektor przedsiebiorstwa paristwowego,
ktory na y transakcja.cn zarooh, a na jednej
stracit, .bedzie narazony na .bardzo duze
przykrosci, cnocby nawet strata ta ©yia mi«
nimaing w porownaniu do poprzedmcn zy«
skow. iKontroia niewatpliwie gruntownie be«
azie weszy¢ dookota tej. transakcji, a jak,
dlaczego, a po co, a czy nie mozna by tego
unikng¢:' W gruncie rzeczy kazdego kon«
troiera nurtowa¢ bedzie mysl: ,,a moze on
przy tym ulkradt?”. Jasng jest rzecza, ze w
lycn warunkach swo.ooda dziatania i $rnia«
iosc ryzyka .bedg iduzo immejsze u dyrekto«
ra przedsiebiorstwa panstwowego, mz pry«
watnego, co niewatpliwie nie moze wyjs¢
przedsiebiorstwu panstwowemu na dobre.

Fabryka prywatna moze przyja¢ nieraz
zamoOwienie ponizej kosztow wiasnych i o«
ptaca .sie jej to, jezeli straty sg mniejsze, niz
koszta przestoju nieczynnych maszyn i ko«
szta utrzymania chwilowo zbednego perso«
netu fachowego, ktérego jednakze ze wzgle«
du na przyszte zamoOwienia nie mozna zwoi«
nic.

Znam zarzgdce warsztatu panstwowego,
ktory kierujac sie tg sama zasadg, zao«
szczedzit znaczne sumy dia skarbu pan«
stwa. Wynik jednak dla niego byt tragicz«
ny: wielokrotna kontrola, dochodzenia pro«
kuratorskie, ciezkie zarzuty, szarpigce jego
honor. | kto wie, czy z calej tej atery nie
bytby wyszedt z pietnem ztodzieja na cale
zycie, gdyby nie przypadek, czy szczescie,
ze w jednej z licznych kontroli znalazt sie
wreszcie kto$, znajacy sie na zasadach kat«
kulacji przemystowej, ktéry zdotat przeko«
na¢ reszte cztonkéw komisji kontrolnej —
ludzi najzacniejszych, ale zielonego pojecia
nie majacych o tym, co to jest przemyst, —
7e postepek danego zarzadcy nie tylko, ze
nie ibyt karygodny, ale ze wprost przeciw«
nie nalezy mu sie za to uznanie i pochwata.

Przypuszczam, ze 6w zarzadca na drugi
raz juz z olimpijskim spokojem bedzie pa«
trzyt na to, jak skarb paristwa ponosi duze
straty zgodnie z przepisami i nie zaryzy«
kuje po raz wtéry swej skory, azeby robié
dobrze wbrew przepisowi. Jezeli za$ pozo«
stat on mimo wszystko idealistg i nie moze
patrze¢ spokojnie jak przepis prowadzi do
absurdu, to niewatpliwie wystara sie przy«
najmniej o zbawcza .parafe” whadzy prze«
tozonej. - N

Znam wypadek, kiedy pewna firma pry«
watna dostata powazne i zyskowne zamo«
wienie zagraniczne, zwigzane jednak z bar«
dzo krétkim terminem. Dyrektor przedsie«
biorstwa obliczyt, ze .dostawe wykona w
terminie jedynie wtedy, jezeli dokupi kilka
nowoczesnych maszych, ktdrych koszt na«
bycia zresztg zysk z tranzakcji wielokrot«
nie pokryje. Niestety termin .dostawy tych
maszyn w kraju byt tak odlegly, ze nie
wchodzity one w rachube. Nasz dyrektor,
cztowiek energiczny, pojechat do Warsza«
wy, .w ciggu kilku dni uzyskat zezwolenie
komisji dewizowej na zakup zagraniczny,
wsiadt w samolot, zakupit maszyny z wol«
nej reki w Gdansku, frachtem pos$piesznym
sprowadzit je do fabryki i zamoéwienie wy«
konat w terminie. Zarobita na tym fabry«
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ka, zarobito panstwo przez przyplyw wa«
luty zagranicznej.

Wyobrazmy sobie teraz w tej samej sy«
tuacji dyrektora przedsiebiorstwa panstwo«
wego. Zezwolenie na zakup zagraniczny
wymaga tylu formalnosci, zgody tylu in«
stacji, ze .termin dostawy .dawno by minat,
zanim udatoby sie przebrnaé przez gaszcz
paraf i zezwolen. Gdyby za$ dyrektor
przedsiebiorstwa panstwowego przetozyt
interes tabryki i panstwa nad przepisy for«
matne i poszedt w Slad dyrektora fabryki
prywatnej, to los jego byiby mocno opla«
kany. Takiego grzechu Zadna kontrola by
mu nie wybaczyla. Jak to? Zakup zagra«
niczny bez pozwolenia? Zakup z wolnej
reki bez przetargu w obcym miescie? A
moze przy tym wzigt on jaka$ prowizje?
Pereat mundus, fiat... kontrola.

Znam wypadek, kiedy pewna fabryka
panstwowa, nie mogac uzyska¢ na czas ze«
Zwolenia na zakup potrzebnych maszyn,
zmuszona byla wykonaé bardzo powazne
zamowienie w spos6b znacznie drozszy niz
miatoby to miejsce przy pomocy tych ma«
szyn. Zezwolenia jednak nie byto, a dy«
rektor fabryki — po wielu uprzednich
smutnych doswiadczeniach — nie chciat
ryzykowa postepowania wbrew przepiso«
wi. Formie stalo sie zados¢, lecz paristwo
powaznie na tym stracito.

W analogicznym wypadku inny dyrek«
tor fabryki uzyt nastepujacego wybiegu:
W mysl przepiséw inwestycje wymagajg
zatwierdzenia wkadz nadzorczych, narze«
dzia do pracy natomiast nie. Dany dyrek«
tor kupit wiec potrzebne maszyny, ktérych
koszt zresztg o0szczednos$é na zamoéwieniu
wielokrotnie pokryla, i kazat je zaksiego«
wac, nie w rubryce ,inwestycje®, jak to
Scisle biorgc uczyni¢ nalezato, lecz jako
»,harzedzia“. W ten sposob formalnie byt
w zgodzie z prezpisem i jako$ uszio mu to
przez kontrole. Czy jednak mozna uznac
za normalne warunki, w ktdrych to, co
przeciez jest niewatpliwie celowe i korzyst«
ne, trzeba przeszmuglowywac?

Dyrektor fabryki prywatnej moze inzy«
nierowi, czy tez majstrowi, ktory wprowa«
dzit ulepszenie, przynoszagce fabryce rocz«
nej oszczednosci np.: 100.000 zt., przyznac
nagrode ztotych 5.000. Nikt mu tego nie
wezmie za zte, gdyz fabryka oczywiscie na
tym zarobita, a ponadto, zacheca to innych
do udoskonalen, przynoszac w dalszym cig«
gu fabryce zysk. W ten sposéb udoskonala
swag produkcje taki np. Ford.

Dyrektor przedsiebiorstwa paristwowego
ma w tym kierunku rece bardziej 'zwigza«
ne. Musi wyczekiwaé na zezwolenie odpo«
wiedniej wladzy przetozonej, -zezwolenie
zazwyczaj trudne do uzyskania i bardzo
skgpe. Przeciez w ten sposdb dochody da«
mego pracownika wzrosng niepomiernie i
nie dadzg sie zaszeregowa¢ w odpowiednig
rubryke w pieknie kratkowanym formula«
rzu jakiego$ centralnego biura personalne«
go. Ze na tym fabryka, a wiec panstwo za«
robito — to glupstwo. Grunt to podciggnie«
cie wszystkich pracownikéw pod jeden
strychulecl Jest to jeden z objawow myl«
nej polityki personalnej, ktéra w fatalny
spos6b odbija sie na catoksztatcie naszej
administracji panstwowej. O polityce tej
i jej ujemnych skutkach wiele datoby sie
powiedzie€. Zbyt jednak to obszerny temat,
azeby tu go poruszac.

Przyktadow takich cytowa¢ moznaby
znacznie wiecej. Sg one wszystkie zwigza«
ne z przewaga strony formalnej nad istotg
rzeczy, i to wkasnie w dziedzinie, ktora naj«
mniej na to formalne traktowanie zezwala
i s w duzej mierze nastepstwem formalne«
go i formalistycznego nastawienia naszej
kontroli.

Trudno zresztg sie temu dziwi¢. Jezeli
chce sie skontrolowa¢ wynik czyjejs pracy,
to trzeba prace te zna¢ i rozumiec, trzeba
wiec by¢ fachowcem w danej dziedzinie.
Niefachowiec, chocby byt najlepszym praw«
nikiem, cztowiekiem najsumienniejszym i o
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umysle najbardziej jasnym, nie bedzie mogt
z pelna znajomoscig rzeczy odrézni¢ Swia«
tta od cieni; nigdy wiec nie bedzie magt
oceni¢ w sposéb miarodajny wynikow cu«
dzej pracy, jej zalet i brakéw. Kontrola je«
go z natury rzeczy bedzie kontrolg formal«
ng, ograniczong ho poszukiwania ,nadux
zy¢“, do zgodnosci z przepisami, a wiec
nosi¢ bedzie — mimo najlepszej woli z jego
strony — te wszystkie cechy ujemne, jakie
omawialismy wyzej. Przy takiej kontroli
zawsze lepiej wyjdzie kierownik lekliwy,
formalista, scisle przestrzegajacy litery prze«
piséw, niz kierownik rzutki, energiczny,
Smiaty, obchodzacy nieustannie przepisy,
gdyz zycia w sztywne ramy zamkna¢ sie
nie da.

I tu dochodzimy do sedna rzeczy. Kon«
trolowa¢ w sposéb formalny moze kazdy,
kto tylko jest sumienny, uczciwy i inteli«
gentny. Kontrola celowa wymaga jednak
tachowcow i to fachowcow nie byle jakich.
Zaktad przemystowy, wiekszy warsztat, fa«
bryke np. kontrolowa¢ moze celowo tylko
ten, kto wiele lat spedzit na pracy w prze«
mysle i kto nie na jakims$ podrzednym
stanowisku administracyjnym, czy nawet
technicznym, lecz na jednym ze stanowisk
naczelnych, dajgcych mu doskonaty wglad
w caloksztalt zycia fabryki. Najlepszym
kontrolerem zaktadow przemystowych jest
wiec cztowiek, ktory przechodzac od szcze«
bla do szczebla przez szereg fat piastowat
w przemysle stanowisko naczelne i dat sie
pozna¢ jako znakomity fachowiec i tegi a«
dministrator.

Talki kontroler, kiedy przyjedzie do fa«
bryki, napewno nie ograniczy swych zain«
teresowan do tego, czy przypadkowo woz«
ny pana dyrektora nie zaniost mu przez o«
mytke do domu na przyjecie prywatne pa«
pierosOw reprezentacyjnych, a wiec wkasno«
sci skarbowej, tub tez czy pan dyrektor,
wyjechawszy samochodem stuzbowym na
wazng konferencje do Warszawy, nie sko«
rzystat przypadkiem z tego samochodu, a«
zeby pojecha¢ wieczorem do teatru i w ten
sposob narazit skarb Paristwa na wysoka
strate powiedzmy 3 zt. 80 gr.

Taki kontroler podobnymi drobiazgami
napewno nie zaprzatnie sobie glowy. Ka«
Czej zapozna isie on z organizacjg pracy w
fabryce, z jej gospodarka cieplng, z praca
biura technicznego i kontroli fabrycznej, ze
stanem i wykorzystaniem maszyn, ze spo«
sobami produkcji, z poziomem technicznym
produkgcji i personelu, z polityka personal«
ng dyrekcji, jednym stowem z tym wszyst«
kim, co w fabryce jest istotne. Przed okiem
takiego kontrolera nie ukryjg sie zadne
zrodta marnotrawstwa, jasno zda on sobie
sprawe z tego, czy fabryka zjada swg sub«
stancje, czy tez naodwroOt sie przeinwesto«
wuje. Uwazne jego spojrzenie sprawiedli«
wie oceni sprawnos$é, czy tez niedolestwo
kierownictwa i zdota wyraznie stwierdzic,
czy; dyrekcja fabryki spetnia czy tez nie
spetnia zakreslonych jej zadan, Niewatpli«
wie kontroler ten wezmie ze sobg jednego
lub wiecej pomocnikow, ktdrzy przeprowa«
dza i kontrole formalng, Wyniki ich pracy
beda jednak dla niego tylko jednym — i
to bynajmniej nie najwazniejszym — cie«
mentem oceny dziatalnosci fabryki.

Tak, ale podobnemu fachowcowi trzeba
ptaci¢. Nie moze nim by¢ urzednik Vl«ej,
V«ej, czy nawet az IV«ej kategorii. Azeby
dobry i szanujacy sie przemystowiec zgo«
dzit sie objac¢ stanowisko kontrolera prze«
mystu, musi otrzyma¢ pobory nie mniej«
sze, niz te, jakie pobierat w przemysle. Za«
pewne, trudno bedzie zaszeregowac je do
,odnosnej“ kategorii ptac i uja¢ w szimel
etatu. Ale czyz dla wzgledow formalnych
nalezy nieustannie powtarza¢ ten nonsens,
na ktoéry stusznie zwrécit kiedy$ uwage
»Zaczyn*, wskazujac jak to Ministerstwo
Skarbu nie moze zakontraktowac urzedni«
kéw, ktorzyby swojg praca przyniesli do«
chody wielokrotnei wieksze od ich pobo«
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row, tylko dla tego, ze ,brak etatéow*. Cos
tu widocznie w naszej administracji person
nalnej mocno szwankuje!

Sprawa kontroli nie jest bynajmniej bla«
ha. Polityka personalna i sposéb prowa«
dzenia kontroli oto zasadnicze srodki, ja«
kimi panstwo wychowuje swg administra«
<cje i nadaje jej kierunek. Z kontrolg jest
Scisle zwigzana i polityka administracyjna
panstwa.

Wybierzmy wiec z posrod wielkiej roz«
nolitosci dwie krancowe polityki admini«
stracyjne panstwa. Jedna to polityka ogol«
nych wytycznych, jasnych wskazan, szero«
kich ram, duzej samodzielnosci, ale i duzej
odpowiedzialnosci jednostek. Druga, to
polityka drobiazgowych przepisow, szcze«
golowych wytycznych, matych kompeten«
cyj, Slepych wykonawcéw i wzorowego
biurokratyzmu. Pierwszej polityce odpo«
wiada kontrola celowa i fachowa, drugiej
kontrola formalna, nie wymagajgca fachéw«
cow, lecz tylko ludzi uczciwych.

Pierwszy system wysuwa na czoto ludzi
peinych inicjatywy, odwaznych, rzutkich,
charaktery mocne i tegie. W drugim syste«
mie ludzie naprawde wartosciowi szybko
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tamig skrzydta i albo rezygnujg z dalszej
walki, lub tez uciekajg do innych dziedzin
zycia z wielkg dla panstwa szkoda. Na czo«
to wysuwajg sie oportunisci, ludzie o giet«
kich karkach i sumieniach, lub tez niedo«
tegi, postuszni wykonawcy, bezduszni for«
malisci, $lepo wierzacy w przepis i poza
nim nie widzacy zycia.

Pierwszy system, to postepowanie wo«
dza, ktéory podkomendnym swym stawia
jasne cele, wyraznie okreslone zadania, da«
je im $rodki do dyspozycji, a w wykona«
niu zostawia im petng swobode i samodziel«
nos¢. Taki wdédz nagradza zwyciezcow, ka«
rze zas tylko niedotegéw i bezwolnych.

Drugi system przypomina wodza, ktory«
by drobiazgowymi przepisami okreslit spo«
sob postepowania swego wojska we wszel«
kich mozliwych wypadkach, starannie u«
stalajgc postepowanie i szyk kazdego bao«
nu, kazdej kompanii, najmniejszej nawet
druzyny, ba, nieomal kazdego Strzelca —
i ktoryby swe nagrody lub kary uzalezniat
nie od wynikéw dziatalnosci bojowej swych
podkomendnych, ale od tego, czy Scisle
przestrzegali oni w boju wydanych przez
niego regulaminéw. Ze taki wodz musi po«
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nosi¢ kleske po klesce jest chyba jasne dla
kazdego.

Sprawa jest wiec zasadnicza. Mozna po«
wiedzie¢, ze jakag bedzie nasza kontrola
panstwowa, taka bedzie nasza administra«
cja, i tak pokierujemy losami Panstwa.
Trzeba wiec wybiera¢: wéz, albo przewoz!

System pierwszy jest niewatpliwie trud«
ny. Wymaga on Scisle sprecyzowanego
planu panstwowego (ceterum censeo...),
jasnych wskazan, wyraznych zadan, kon
kretnych dziatann, doskonatych wykonaw«
cow i kontroli zlozonej z najlepszych fa«
chowcow. System drugi jest znacznie fa«
twiejszy. Wystarczy mu polityka chwiejna,
zmienna, lub wprost nijaka, dorazne zarza«
dzenia od chwili do chwili, drobiazgowe
przepisy, nieustannie uzupetniane zarzadze«
niami szczegétowymi i komentarzami, wy«
konawcy przecietni, byle postuszni, i kon«
trola liczna, sumienna, lecz czysto formal«
na.

Dla panstwowca nie ma jednak wyboru.
Zwyciestwo bowiem da¢ moze tylko system
pierwszy. Drugi prowadzi nieuchronnie do
kleski. (1313).

PROCES URZEDNIKOW SKARBOWYCH

W Nrze 2(7) ,Zaczynu“ z dn. 14 stycz:
nia b. r. przedrukowalismy z ,,Tygodnia
Robotnika" (27.12. 1936 r.) czes¢ artykutu,
napisanego przez Antoniego Lubowidz:
kiego, opatrujgc ja krotkim komentarzem
oraz tytutem ,Pan A. Lubowidzki ciggle
swoje..." Powdd do dokonania przedruku
dat ,,Zaczynowi" fakt, ze w ,, Tygodniu Ro=
botnika" ukazywatly [Sie nastepujgce arty:
kuty:

~Wciaz na wolnosci buja tapownik Mi:
chalski” z dn. 7.6. 1936 r., ,Czarni wygry=
wajg przeciwko biatym — przewaga 13:3“
z dn. 21.6. 1936 r., , Trzej nowi dyrektorzy
— z za kulis izb skarbowych* z dn. 5 lipca
1936 r., ,Nagroda za wierng stuzbe" z dn.
27.9. 1936 r., oraz ,Pan Minister podnosi
moralnos¢" z dn. 27.12. 1936 r. Nadto juz

w r. 1935 w czasopismie stotecznym ,Naka=
zy Dnia" ukazywaly sie artykuty analogicz:
ne, podwazajgce polityke podatkowg Min.
Skarbu, na przykiad artykut z dn. 9.11.
1935 r., artykut ,Szczescie dyrektorow Za=
ktadéw Ostrowieckich* z dn. 30.11. 1935 r.
oraz artykut p. t. ,,Szczescie p. Wierzbickie:
go trwa dalej* z dn. 7 grudnia 1935 r.

Przedmiotem wspomnianych artykutow
w ,Nakazach Dnia" i ,,Tygodniu Robotni:
ka" byta ostra krytyka polityki personab
nej i wymiarowo:egzekucyjnej wiadz skar:
bowych.

Poniewaz te wszystkie artykuty zaréwno
w ,Nakazach Dnia" jak i w ,Tygodniu
Robotnika™ ani nie byly konfiskowane, ani
nie byly prostowane urzedowo lub osobiscie
przez dotkniete osoby, poniewaz nie wyla:

ENDECK IE ROGI

W ,Kurierze Porannym* z dn. 24. VIII.
znajdujemy nastepujgca korespondencje z
tucka:

tuck, 23.8.

W zwigzku z incydentem jaki powstat w dniu
15 bm., gdy na zebraniu Stronnictwa Narodo«
wego w tucku padly z ust prelegenta Rymara
sfowa uwlaczajace pamieci Marszatka Pitsud«
skiego zwotano zebranie protestacyjne, w kto«
rym wzieli udziat przedstawiciele wszystkich
polskich organizacyj.

Zebranie zagait senator Staniewicz oddajac
przewodnictwo w rece prezesa P. O. W. Mon«
girda. Nastepnie przedstawiciel Zwigzku Legio«
nistdw dyr. Podolski w krétkim przeméwieniu
omowit sytuacje jaka wytworzyto w dzien Swie«
ta Zotnierza zebranie Stronnictwa Narodowego,
gdzie przedstawiciel wiadzy administracyjnej
zmuszony byt rozwigza¢ wiec Stronnictwa Na'«
rodowego wobec niepoczytalnego wystapienia
Rymara, ktéry wyrazit sie uwlaczajagco o Mar«
szatku Pitsudskim. Jak stwierdzit, za wystgpienie
to catkowitg odpowiedzialno$¢ ponosi Stronnic«
two Narodowe, ktore zajeto w dniu Swieta sta«
nowisko dwuznaczne wznoszac podczas défila«
dy wojska okrzyk na cze$s¢ armii narodowej
z jednej strony, a dozwalajac nastepnie na kary«
godne wystapienie przeciwko jej Tworcy.

Po przemowieniu dyr. Podolskiego uchwalono
nastepujaca rezolucje:

Zebrani dnia 20 sierpnia przedstawiciele sto«
warzyszen i organizacyj polskich w tucku po

zapoznaniu sie z treScig przemoéwienia Rymara
na wiecu Stronnictwa Narodowego w dniu 15
sierpnia; 1) zakladajg stanowczy protest prze«
ciwko: a) naduzywaniu osoby Pierwszego Mar«
szalka Polski dla celéw rozgrywek politycznych,
b) od$mielaniu sie krytykowania w ogdle dzia«
falnosci wojskowej Wielkiego Marszatka a tym
bardziej przez osoby najmniej do tego powota-
ne; 2) ostrzegajac przed dalszymi podobnymi
wystapieniami  zapowiadajg jak naojstrzejsza
przeciwko nim reakcje; 3) uwazajg taktyke
Stronnictwa Narodowego na Wotyniu za sprze«
czng z interesami panstwowsci polskiej, wymac
gajacej jak najscislejszej konsolidacji catego spo»
feczenstwa polskiego”.

Rezolucje te podpisali wszyscy obecni na ze«
braniu, po czym wreczono jg dowddcy garnix
zonu tuckiego, jako przedstawicielowi armii.

Najstarsi ludzie nie pamietali by kto
to jest ten jakis Rymar, gdyby nie to, ze
jeszcze paru z nich zyje. Oni tu nas poin=
formowali, ze ten Rymar to stare endeczy:
sko. Przedmajowe. 1 przed przedmajowe.
Pokazat rogi. Zawotajmy pieknym chérem:
,Slimak, $limak, pokaz rogi, dam ci sera
na pierogi!".

Ulubiong dziatalnoscig tak poteznego
Stronnictwa jak Narodowe sg ,wyczyny"
z rzedu tuckich. Slimaki ciggle sie $linia,
cuchng i maja rogi.

czano przeciwko redaktorom tych pism i
autorom procesoéw 0 zniestawienie, poniewaz
wreszcie opinie publiczng trapity niezrozu=
miate losy przeciggajgcego sie ponad norme
$ledztwa przeciwko Pawitowi Michalskiemu
0. wicedyrektorowi departamentu Podat:
kéw w Ministerstwie Skarbu"J — redak:
cja ,Zaczynu" postanowita przyczynic sie
do wyjasnienia spraw wyzej wymienionych
j zamiescita wyjatek artykutu z jednego
tylko numeru , Tygodnia Robotnika™ w 19
dni po jego wydrukowaniu.

W zwigzku z dokonaniem przez nas prze:
druku Ministerstwo Skarbu wniosto skarge
do Ministerstwa Sprawiedliwosci nazajutrz
po ukazaniu sie artykutu w ,Zaczynie",
~dopatrujac sie w tresci tego artykutu znie:
wagi urzedu i zniestawienia szeregu urzed=
nikow sKaroowych, mogacego narazi¢ pa
szwank zaufanie publiczne niezbedne dla
ich dziatalnosci i zajmowanych stanowisk
stuzbowych" — jak gtosi akt oskarzenia,
przeciwko naszemu redaktorowi odpowie:
dzialnemu p. Leonowi Borkowskiemu, z dn.
21 czerwca b. r., sporzadzony przez vicepro:
kuratora Sadu Okregowego w Warszawie
p. Jana Korkucia.

Ten sam akt oskarzenia obejmuje Anto:
niego Lubowidzkiego, dwdch kolejnych
redaktoréw odpowiedzialnych ,Tygodnia
Robotnika™ pp. Zbigniewa Mitznera i
Wiadystawa Gaika, oraz redaktora odpo:
wiedzialnego ,Panstwa Pracy" p. Zbysia:
wa Kaweckiego.

Poszczegélni wyzsi urzednicy skarbowi
dotknieci artykutami , Tygodnia Robotni:
ka" i ,Panstwa Pracy" wytoczyli przeciw:
ko redaktorom tych pism oraz p. Lubo:
widzkiemu oskarzenia prywatne — nieza=
leznie od oskarzenia, objetego aktem proku:
ratorskim.

W zwigzku z tym w dn. 23 b. m. roz:
poczat sie w Sadzie Okregowym w War=
szawie proces, w ktérym nasz redaktor
p. Leon Borkowski zasiadt na tawie oskar:
zonych. Poniewaz czytelnicy nasi o przebie:

*) aresztowano Michalskiego 10 wrzesnia 1934 r.,
czyli 3 lata temu.



gu procesu informowani sg przez prase co=
dzienng, ograniczymy sie do obiektywnego
przytoczenia i omoOwienia niektdrych cie=
kawszych zeznan stron i Swiadkéw w proce=
sie. Przedstawienie to jest tym bardziej ob=
iektywnym, ze caly czas postugujemy sie
stenogramem z rozprawy. Nie zajmujemy
stanowiska w wielu sprawach, omawianych
na procesie, poniewaz nie uwazamy za
wskazane ,urabiania“ opinii publicznej
przed wydaniem wyroku przez Sad, do kté=
nego mamy petne zaufanie.

Jako panstwowcy wyrazamy wielkg ra=
dos¢, ze sprawa ujrzata Swiatto dzienne.
Albo przeprowadzony zostanie dowdd pra=
wdy przez oskarzonych albo ten dowod
przeprowadzony bedzie czeSciowo.

W obu wypadkach wiadze panstwowe
uzyskaja elementy do decyzyj w polityce
personalnej w skarbowosci. W kazdym ra=
zie proces znakomicie przyczyni sie do wy=
jasnienia sytuacji, o czym pisaliSmy w in=
kryminowanym artykule: ,,A moze Ty
dzien Robotnika“ ma racje?” Ciekawe, czy
wymienieni przez p. Lubowidzkiego pano=
wie skarzag ,, Tydzien Robotnika“ o zniesla=
wienie? ,Tydzien Robotnika“ twierdzi, ze
notatke te drukuje po raz pigty!"”

Obrone ,Zaczynu“ podjat p. mecenas
Wiadystaw Sobotkowski, pptk, w stanie
spoczynku.

ZEZNANIA SEDZIEGO DO SPRAW SPECJAL-
NYCH P. MIECZYSEAWA KLEINERTA

W drugiej potowie wrzesnia 1934 r. dokonywa-
fem czynnosci- w sprawie zwigzanej z aferg ldzi-
kowskiego. W zwiagzku ze sprawg przestuchiwatem
Michalskiego. 25 wrzes$nia 1934 r. zostalo wszczete
Sledztwo w tej sprawie, poniewaz dziatanie ldzi-
kowskiego poruszane byto na przewodzie sado-
wym BBWR.

W dniu 2 pazdziernika 1934 r. przestatem do Mi-
nisterstwa Skarbu pierwsze pismo o wykaz stanu
stuzby p. Michalskiego. W dniu 10 pazdz. 1934 r.,
wiedzac o tym, ze bylo prowadzone dochodzenie
przez dwczesnego naczelnika Rzadkiewicza i Pothsa
przeciwko Michalskiemu i innym, zwrdcitem sie
osobiscie i bylem przyjety przez majora Zielifskie-
go, dyr. Biura Personalnego Min. Skarbu, ktory
skierowat mnie do p. Sieradzkiego, swego zastepcy.
Moje czynnosci polegaty na tym, ze chciatem w
szeregu urzedach zbadac' szereg aktow. Samocho-
dem przyjechatem do tych urzed6éw i nawet sobie
przypominam, ze poniewaz p. Sieradzki byt zajety,
prositem o pewne akta a pdzniej poszediem do
p. Sieradzkiego. O jakie akta chodzi, p. Sieradzki
sobie zanotowat. Posiadam notatki z tego okresu
w notesie (wyjmuje notes). P. Sieradzki o$wiadczyt
mi, ze w czasie najblizszym te akta bedg nadestane.

— Czy pan sadzi, ze dyr. Sieradzki sobie te spra-
we doskonale przypomniat?

Pan Sieradzki o tej sprawie wiedzial. To byto
10 pazdziernika 1934 roku. Po uptywie 3 dni sam
pytatem o te akta. Chce podkresli¢, ze to docho-
dzenie ktdre, byto prowadzone dawato pewng nic¢
dla sprawy dyr. Michalskiego i byto zwigzane z je-
go wekslami. To byto 13 pazdziernika, powiedzia-
no mi, ze te akta bedg nadestane, rozmawiatem te-
lefonicznie z panem Sieradzkim, ktéry powiedziat
mi. ze te wszystkie akta lezg na biurku on to pod-
pisze i wyste mi.

15 pazdziernika, akta otrzymatem, gdy do kan-
celarii przyszty, miatem Swiadkow. Prositem sekre-
tarke o doreczenie mi ich i spostrzegtem, ze tych
akt nie ma, ze s akta firmy Majde.

Niezwiocznie zatelefonowatem do p.- Sieradzkie-
go, p. Sieradzkiego nie byto, rozmawiatem z sekre-
tarkg i jej powiedziatem o co chodzi, ona mi po-
wiedziata, ze takich akt nie ma, ja odpowiedziatem:
ja wiem, ze sa.

Poczatkowo moéwita mi, ze nie wie, ze bedg szu-
kali tych akt, ale to potrwa dtuzszy okres czasu.
Odpowiedziatem: ,,prosze pani ja na czekanie nie
mam czasu i dzisiaj bede u pana Ministra Skarbu.

U pana Ministra bylem tego samego dnia, zosta-
fem przyjety i przedstawitem sprawe. Poniewaz po-
przednio otrzymatem informacje, ze akta te nie be-
da wydane, ze bedg sie starali ukry¢ te akta, dla-
tego tez zwrocitem sie do p. Ministra. Od sekretar-
ki styszatem, ze akta byly zarzucone, nastepnego
dnia, to jest 16 pazdziernika akta te otrzymatem.

— Kto ponosi za to odpowiedzialno$¢?

Co sie pdzniej z tymi aktami stato nie wiem, w
kazdym razie stwierdzam, ze akta te byly wazne i
po - trudnosciach, z jakimi sie spotykatem, bylem
juz nastawiony na pewne rzeczy nieprzychylnie.

— Czy byly trudnosci w zwigzku z prowadze-
niem sprawy Michalskiego?

Prosze Sadu odcinek sprawy Michalskiego byt
ciezki do opracowania z tego wzgledu, gdyz na-
potykatem sie stale z wielkimi trudnosciami przy
badaniu $wiadkow.

Swiadkowie oéwiadczali, ze zeznawaé nie beda,
gdyz sie bojg, z tego powodu, ze po zeznaniach
zostang badz to wyrzuceni, badz tez przeniesieni.
Przypominam sobie nawet taki moment, kiedy po
przestuchaniu $wiadek zwrécit sie do mnie i po-
wiedzial, ze wywierajg na nim presje po wymienie-
niu nazwisk osob, zwigzanych ze sprawag Michal-
skiego podczas mojego przestuchania. Skomuniko-
watem sie wobec tego z p. prokuratorem Missuna,
ktéremu przedstawitem sprawe i z nim udaliSmy
sie do p. min. Zawadzkiego'

Pan Minister oswiadczyt, ze zrobi wszystko, aze-
by urz-ednicy, ktérzy bedg zeznawac, nie ponosili
zadnej odpowiedzialnosci. Prok. Missuna zaznaczyt,
ze nie chce w stosunku do winnych pogrozek wy-
cigga¢ konsekwencyj prawem przepisanych ze
wzgledu na interes sprawy Michalskiego. Wtedy
p. min. Zawadzki prosit nas nawet o liste $wiad-
kéw, ktérzyby podlegali badaniu przeze mnie i po-
prosit, azebym wskazat osoby, ktdre utrudnienia
stawiaja.

Po przestuchaniu Swiadka Galstera, ktory jest
szkolnym kolegg mego brata, w rozmowie prywat-
nej zapytatem go, czy nie grozg mu konsekwencje
przeniesienia i jak ukfadajg sie jego stosunki w
zwigzku ze sprawg Michalskiego? O$wiadczyt mi,
ze w tej sprawie rozmawiat z p. wicemin. Staniszew-
skim i ze ten zapewnit goi iz zadnych przeniesien
nie bedzie. W tej chwili zadzwonit telefon i $wiad-
ka Galstera zawiadomiono, ze do lzby Skarbowej
przyszto zawiadomienie 0 jego przeniesieniu do
Katowic.

— Czy w zwigzku ze sprawg Michalskiego na te-
renie Ministerstwa Skarbu byto prowadzone do-
chodzenie dyscyplinarne przeciwko rzednikom?

Styszatem, ze tak.

Chciatem zaznaczy¢, ze Michalski zaaresztowany
zostat 21 wrzednia 1934 r. Bezzwlocznie zakomuni-
kowatem p. Ministrowi Zawadzkiemu, jakie zarzu-
ty na Michalskim cigza. Chcialem jeszcze nadmie-
ni¢, ze Michalski przez caly czas pobytu w wiegzie-
niu otrzymywat pobory w zmniejszonej do potowy
wysokosci,

— Czy otrzymat pan Sedzia zawiadomienie 0
wszczeciu rozprawy dyscyplinarnej przeciwko Mi-
chalskiemu?

Zadnego zawiadomienia nie otrzymatem. Dopie-
ro na poczatku roku ubiegtego zwr6cit sie do mnie
p. dyr. Jakubowski, proszac o wypozyczenie akt
mojego $ledztwa, ktore byto mu pomocnym w roz-
prawie dyscyplinarnej prowadzonej przeciwko Mi-
chalskiemu. Moje akta znajdowaty sie w Minister-
stwie i styszatem, ze w zwigzku ze sprawg Michal-
skiego byty jakies dochodzenia przeciwko urzed-
nikom.

Pan Prokurator: ,, A wiec Ministerstwo Skarbu
reagowato na te rzeczy?

Przede wszystkim chce zaznaczy¢, ze min. Za-
wadzki ustosunkowat sie do tej sprawy pozytyw-
nie i ze chciat nawet dwoch naczelnikéw, ktérzy
grozili urzednikom przeniesieniami, nazwisk nie
pamietam, przenie$¢ do t. zw. ,,Syberii skarbowej”,
do Nowogrodka.

Prok. Missuna stanat wowczas w ich obronie i
prosit Pana Ministra, zeby tego nie czynit. Stosunek
min. Kwiatkowskiego do sprawy byt réwniez po-
zytywny.

— Czy pan rozmawiat z p. Sieradzkim?

Z p. Sieradzkim rozmawialem, zdaje sie nawet
kilka razy. Nie byla to taka sucha rozmowa urzed-
nicza, gdyz znatem p. Sieradzkiego z czaséw, kie-
dy byt jeszcze w Prokuraturze Warszawskiej. Gdy
przyszediem, zakomunikowatem p. Sieradzkiemu, o

co mi chodzi i p. Sieradzki zanotowat sobie tres¢
sprawy i ustalong intytulacje.

— Jak brzmiata ta intytulacja?

,»Akty dochodzenia dyscyplinarnego, prowadzo-
nego przez dyr. Rzadkiewicza w stosunku do Pa-
wla Michalskiego i innych”,

— Czy w tej przesyice, ktorg pan otrzymat, byto
wiecej akt, czy jedne?

Byla to jedna ogodlna teczka i w niej byly akta.

— Czy dochodzenia w sprawie f. Majde nie pro-
wadzit Rzadkiewicz?

W aktach tej firmy nie znalaztem zadnych do-
chodzen, prowadzonych przez Rzadkiewicza.

Gdy akta przyszty, rozpakowalilismy je z apli-
kantem Jarocinskim i ustalilismy, ze byla to bez-
wartosciowa sprawa f. Majde. SpisaliSmy protokot
otwarcia akt i sprawe zwrdciliSmy do Ministerstwa.
Ja za$ telefonicznie zwrdcitem sig do p. Sieradzkie-
go, nie zastatem go jednak i rozmawiatem z urzed-
nikiem p. Zwierzyfnskim, ktory oswiadczyt, ze in-
nych akt, niestety, nie ma, ale poniewaz p. Sedzia
Poths prowadzit w tej sprawie réwniez badania
i pisat swoje sprawozdania, wiec moze od niego
uzyska¢ odpis jego sprawozdania i doreczy¢ mi,
zanim znajdzie akta wiasciwe.

Dla mnie akta dochodzenia stanowity materiat
informacyjny, nie posiadaty innego znaczenia.
Kwestia sprawozdania byta dla mnie kwestig zo-
brazowania catoéci, mnie za$ chodzito o znalezie-
nie nici, prowadzacych do sprawy Michalskiego.

— Czy przy nadestanych aktach bylo sprawo-
zdanie sedziego Pothsa luzne niewszyte?

Oczywiscie, byto luzne. Sprawozdanie to otrzy-
matem pozniej juz po otrzymaniu akt.

-- Czy otrzymawszy wiasciwe akta, stwierdzit
pan w nich jakie$ braki?

Oczywiscie nie, byt to dla mnie materiat informa-
cyjny i jako taki go traktowatem.

*

— Czy p. Drojanowski prowadzit z panem roz-
mowe na temat przeniesienia naczelnikow, bada-
jacych w zwigzku ze sprawg Michalskiego, pod za-
rzutem grozb?

Z p. Drojanowskim rozmawiatem. Byto to w to-
ku prowadzonej sprawy dyscyplinarnej.

Kwestie samego przeniesienia mnie nie intereso-
waly. Rozmawiatem w sprawie przeniesien z p. min.
Zawadzkim, w zwigzku ze skargami urzednikow.
Wogdle naszej rozmowy dobrze sobie nie przypo-
minam. Przestuchiwatem wtedy p. Wizgirda i zdaje
sie w krotkim czasie po zeznaniu dzwonita do mnie
zona jego, ktéra mnie zna bo jest strzazniczka wie-
zienia kobiecego i powiedziata, ze meza jej chcg
przenie$¢. Poniewaz w tym czasie inni urzednicy to
samo mowili, z tego wzgledu rozmawiatem z min.
Zawadzkim.

— Czy interesowata pana kwestia przydziatu
Swigszkowskiego do Ministerstwa Skarbu?

Pan Swieszkowski zgtosit sie do mnie zaraz na
poczatku Sledztwa, otrzymatem od niego wiadomo-
§ci 0 naduzyciach Michalskiego i wykorzystalem
go jako informatora. Od stycznia 1935 r. Swigsz-
kowski zadnych informacyj mi nie dawat.

— Panie Sedzio, czy pan w toku prowadzonego
$ledztwa zwracat sie do Dep. V i do pandéw z Biura
Personalnego i czy uzyskat pan z ich strony zrozu-
mienie i pomoc?

Z p. dyrektorem Koszko miatem duzo rzeczy do
omawiania i musze o$wiadczy¢, ze byt on lojalny.
Nic byto wypadku, zebym dtuzej czekat na akta
niz jeden dzien, a jesli byty pod reka, to dostarcza-
no mi je w 2 godziny. Z p. dyr. Lubowickim mia-
fem bardzo mato wspodlnego. Ze strony p. Lubo-
wickiego zadnych przeszkdd nie miatlem. Co do
nazwy sprawy, podanej dyr. Sieradzkiemu Swiadek
wyjasnia, ze chodzito o sprawe grupowa, zwigzang
zaréwno z Ministerstwem, jak z 1zbg i obejmujaca
szereg 0sOb, trudno wiec bylo nazwac jg inaczej
niz w notatce podanej ustnie dyr. Sieradzkiemu.
Nie moge przypuszczac, aby w Biurze Personalnym
w r. 1934 sprawa prowadzonego przez Rzadkiewi-
cza dochodzenia nie byla znana. Uwazam jg za
zbyt powazng i wyczerpujaca.

— Czy nie podziela pan watpliwosci, ze p. Sie-
radzki i Biuro personalne o tej sprawie nie wiedzg?

Nie podzielam. Przypuszczam, ze gdyby byty
watpliwosci, to by je ustalili odrazu na miejscu, a
wowczas zadnych watpliwosci nie byto.

— Czy pan moze poda¢ dwa nazwiska urzedni-
kow, ktorzy przeszkadzali w $ledztwie?
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Jeden byt Naczelnik Wydziatu V Izby. Chcia-
fem nadmieni¢ dla ogélnej charakterystyki, ze
$ledztwo prowadzone przeze mnie wzburzyto u-
rzednikéw skarbowych do tego stopnia, ze jeden
z nich po telefonicznym wezwaniu dostat ataku ser-
ca i 2 tygodnie lezat w sanatorium. Atmosfera byta
b. ciezka, Swiadkowie bali sie zeznawaé, moéwili
wszystko na marginesie, a do protokdtéw nie chcieli
udziela¢ zeznan.

— Czy te okolicznosci, ktore podat Swieszkow-
ski, okazaty sie prawdziwe?

W kazdym razie moge stwierdzi¢, ze informacje
przeze mnie uzyskane od Swieszkowskiego w 80
proc, okazaty sie prawdziwe, a co do reszty wska-
zaty nici, ktére umozliwity Sledztwo. W 1934 r.
aresztowano Michalskiego, a dopiero w potowie
1935 r. za posrednictwem informacji Strazy Gra-
nicznej udato mi sie tego $wiadka zdobyc¢.

— Czy akta Rzadkiewicza to byty luzne zapisy,
czy nie?

Mnie te rzeczy nie interesowaty, ale tylko pewne
zapiski, i nazwiska, ale tego nie zauwazytem.

— Kiedy Minister Zawadzki dowiedziat sie o
sprawie Michalskiego. Czy od p. Rzadkiewicza, czy
od p. sedziego?

Decyzja, ze Michalski ma by¢ aresztowany, po-
wzieta zostata 19 ozy 20 wrzesnia, a w kilka dni
po tym dowiedziat sie o tym p. Min. Zawadzki.

— Czy mdgthy pan Sedzia ustali¢, jaki jest zwia-
zek miedzy Michalskim a osobami, siedzacymi dzi-
siaj na fawie oskarzycielskiej?

Ja osobiscie tych rzeczy nie badatem.

Woweczas, gdy rozmawiatem z p. Sieradzk-'m, nie
odniostem wrazenia tego, ze sie znaja z Michal-
skim, ale ja wiem, ze sie znaja.

Na pytanie, czy w innych sprawach u=
rzedniczych obawa przed zeznaniami tez
byta, p. sedzia Kleinert odpowiedziat, ze
byta duzo mniejsza, a w tej sprawie trwoga
byta bardzo powazna i o takim naprezeniu
obawy nigdy nie styszat, zwiaszcza, ze u=
rzednicy nie bah sie aresztowan, a bati sie
przeniesien i zwolnien ze strony osob, zwig=
zanych z Michalskim.

SWIADEK WELADYSEAW SIDOR.

Znana mi jest sprawa naduzy¢ podatkowych w
tuszczarni Ryzu, Zakladach Ostrowieckich, Zrze-
szeniu Producentéw Drozdzy i u Szpinakaj

Przeprowadzajac rewizje w tuszczarni Ryzu, u-
stalitem naduzycia podatkowe, ktére siegaty okoto
2,000,000 zt. Po powrocie z Gdyni zreferowatem
te sprawe wihadzy przelozonej,, wéwczas p. Galster
wraz ze swoimi wnioskami przestal moje sprawo-
zdanie do Ministerstwa Skarbu. lzbe Grodzkg ob-
chodzita tylko sprawa braci Mazuréw i w zwigzku
z.tym zwrdcita: sie ona do Ministerstwa Skarbu,
biorac pod uwage wszystkie okolicznosci, aby wy-
mierzy¢ Mazurom najwyzszy wymiar grzywny t. j,
20-krotny, i sprawe przekaza¢ do dochodzenia pro-
kuratorskiego' a to z tego wzgledu, ze to byty fak-
ty. fatszowania ksigg.

W tym czasie bylem wezwany do Ministerstwa
Skarbu i zreferowatem, sprawe p. dyrj Lubowi-
ckiemu. To bylo po zakoriczeniu dochodzenia.

W Ministerstwie Skarbu bytem obecny na kon-
ferencji p. Lubowickiego, ktéry odbywat jg z dwo-
ma adwokatami p. Kielskim i p. Wasserbergerem
z Krakowa. Nie pamigetam, czy na pierwszej, czy na
drugiej konferencji zapadta decyzja, ze musi Skarb
Panstwa otrzymac¢ 5 miliondw zt., ze raczej p. dyr.
Lubowicki. wotatby przekaza¢é sprawe do sadu.
Czes¢ sprawy znajdowata sie w odwotaniu — czes¢
byta w Najwyzszym Trybunale Administracyj-
nym. Z pierwszego dnia konferencji odniostem
wrazenie, ze przedstawiciele zgodzili sie na grzy-
wne, wrécitem do Izby i zameldowatem p. Galste-
rowi wyraznie, jakie warunki otrzymali przedstawi-
ciele i wspominatem, ze to wptynie na korzys¢ Izby
Skarbowej Grodzkiej.

Przypominam sobie, ze pewnego: dnia wezwat
mnie do siebie p. iKrzesifski i prosit, bym mu po-
mog przy zamykaniu ksigg. W pewnym momencie
do pokoju wszedt p. dyr. Lubowicki, wt tym mo-
mencie p. Krzesinski bardzo sie zmieszal i powie-
dziat, ze bedzie miat nieprzyjemnosci.

Pamietam jedng okolicznosé, ktéra mnie uderzy-
fa. Po pewnym okresie nastgpita decyzja Minister-
stwa Skarbu, mianowicie planowano wymierzenie
grzywny pewnym udziatowcom, cze$¢ udziatow-
cow zostata wytgczona od kary w sumie 6 udzia-
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fowcéw, tymi wylaczonymi byli:  Eliasz Mazur,
dwoéch Wasserbergerdw, zdaje mi Sie, nie przypo-
minam sobie doktadnie, Maksymilian i, o ile mnie
pamieé¢ nie zawodzi, Ludwik, Runiat, dalszych so-
bie nie przypominam. Wydaje mi sie, ze w toku
przeprowadzania dochodzenia, kiedy ustalitem su-
my ukryte, wowczas pojechatem do Krakowa, zeby
zadac przedstawienia dwdch ksigg, ktore byty pro-
wadzone wowczas przez Wasserbergerdw.

Oswiadczyli mi wowczas, ze do zadnej winy sie
nie przyznajag. Wtedy uwazatem za stosowne roz-
szerzy¢ dochodzenie, Wasserbergerowie sprowa-
dzili dokumenty samolotem i z tym dopiero ma-
teriatem mogtem, sprawe ustalic.

A zrobili to dlatego, poniewaz powiedziatem, ze
wymierzony podatek im wiekszy nie bedzie. Wte-
dy Wasserbergerowie oswiadczyli mi, ze tych ksig-
zek naprawde da¢ nie moga, poniewaz, zniszczyli
je, bo sie bali ze strony prywatnej udziatowcow
oskarzenia. Wéwczas znalaztem korespondencje, w
ktérej byt list do prezesa Mazura, zeby traktowat
pismo bardzo, poufnie, list W ktérym pisano o zy-
skach, ktorymi oni sie 'z udziatowcami nie podzie-
lili. 1zba Skarbowa Grodzka uwazata, ze bez sadu
tej sprawy nie da sie zatatwic.

W sprawie Zaktaddéw Ostrowieckich nie bede
mogt wszystkiego powiedzie¢, bo sprawa ta przy-
jeta teraz inny obrét. W tym okresie zostaty usta-
lone naduzycia podatkowe na 1.200.000 zt. Po
ujawnieniu tych naduzy¢ zarzadzitem sam sprosto-
wanie zeznania, cze$¢ sum ujawnit Fajn. Wiem, ze
sprawa ta byla referowana Galsterowi, Ratyriskie-
mu i w Ministerstwie Skarbu i wiem, ze Minister-
stwo Skarbu zabronito wszczyna¢ dochodzenie.
Mowit do mnie; p. Galster, ze dostat polecenie od
dyr. Lubowickiego, zeby tej sprawy nie wszczynac.
Dostatem polecenie od p. Sottana, zeby wystoso-
waé wniosek do Ministerstwa. Akta tej .sprawy ca-
ty czas byty w Izbie Skarbowej Grodzkiej. Spra-
wa ta w Miniisterstwie lezata do
maja: 1987 r. niezatatiwiona |W
tym roku otrzymata Izba Skarbowa Grodzka od-
powiedZ do postepowania w mys$l przepiséw i p.
Guzikowski wydat polecenie przeprowadzenia
sprawy. W tej sprawie pismo byto pisane do Mini-
sterstwa Skarbu w sierpniu 1935 roku, a: wiec spra-
wa ta lezata prawie dwa lata bez zatatwienia.

»Pani musi mie¢ do mnie zaufanie — powiedziat
do mnie pewnego razu p. senator Tadeusz Karszo-
Siedlewski — mnie dwa razy proponowano teke
ministra, ja znam dobrze Panig Marszatkowg Pit-
sudskg". Po tej konferencji zwrécitem sie do p.
Galstera, zeby 'mnie zwolnit z obowigzku prowa-
dzenia tej sprawy.

— Czy Pan odczutl na sobie nieprzychylne na-
stepstwa ze strony o0sob oskarzajacych?

— Nikt mi nie grozit translokacja.

— Czy wtedy chcieli pana przenies¢ do Lwowa?
— To byto pdzniej. To byto od ubiegtego roku

od lipca.
— Do Lwowa to przeniesienie bylo gorsze czy
lepsze?

— Na réwnorzedne stanowisko. Tylko tu byty
mniejsze widoki.

— Pan mowit co$ o sprawie Zakladéw Ostro-
wieckich i o jutrzejszym dochodzeniu?

— Tak, jutro bede przestuchiwat Swiadkow. Ta
sprawa jest administracyjna.

— Jak dhugo pracuje Swiadek w skarbowosci?

— W skarbowosci pracuje od r. 1928.

— Jakie wyksztatcenie ma $wiadek?

— Szkota Gtéwna Handlowa.

— Czy Karszo-Siedlewski nie wspominat Pa-
nu, ze w Ministerstwie Skarbu sg jego ludzie i nie
dadzg Panu zy¢?

— Tak moéwit mi o tym zastepca p. Karszo-Sie-
dlewskiego dyr. Kindler. Pamietam, ze ztozytem na
pismie szczegGtowy raport. Raport jest w aktach,
a to co mnie specjalnie uderzyto, to bylo powie-
dzenie: ,,My tam mamy naszego Lubowickiego".
Zastepca dyrektora Karszo-Siedlewskiego byt bar-
dzo zdenerwowany i. powiedziat: ,,Niech pan pi-
sze, co sie panu podoba”.

Kiedy zapytatem buchaltera, dlaczego mi nie
chce da¢ zestawienia bilansowego, dyrektor Kind-
ler odpowiedziat ,,Nieprawda, pan tego nie zadat.
My bedziemy przysiegali, ze pan nie zadal’. Jed-
nak Kindler zrezygnowat. W rezultacie protokut
podpisat bez zadnych zastrzezen. Wydawato mu
sie dziwnym moje wyjasnienie.

— Czy pan byt przestuchiwany w zwigzku z tym
raportem?

— Tak jest. Bytem przestuchiwany. Moja wiadza
mnie nie przestuchiwata.

CIEN ANGLII

NAD NORYMBERGA

,.Przyszty kongres partii narodowo socjalistycz=
nej w Norymberdze, pisze le Temps, ma nosi¢ ha
zwe ,,Kongresu Pokoju" tak jak kongres Zeszlorocz
ny nazywat sie ,,Kongresem Honoru”.

,.Niektorzy proponowali nazwe: ,,Kongres Pokoju
i Jednosci”, ale pierwsza ma wiecej zwolennikow.

.. Wykorzysta sie atmosfere stworzong dzieki tej
formule, by zlikwidowa¢ konflikty z Kosciotami
protestanckimi, ktére juz dzisiaj chce sie umniejszyc,
wobec echa jakie obudzity w Anglii, gdzie pastor
Niemoeller stal sie pewnego rodzaju bohaterem.

,»Jak wiadomo, proces przeciwko pastorowi Kie
moelleroivi zostat odroczony. Dochodzenie przeciw
pastorowi Hildebrandowi majg by¢ takze umorzo-
ne”. .

Od Administracji

Poniewaz czesto sie zdarza,

ze Sz.

Prenumeratorzy zwracajg sie do

Administracji ,Zaczynu” z prosbg o podanie stanu swych kont, zapominajgc

o okresach za ktére wptacili

prenumerate, co naraza na niepotrzebne ko-

szty zaréwno PP. Prenumeratoréw jak i Administracje, — zalaczamy ponizej
notatnik prenumeratora dla odnotowywania dokonywanych wptat prenumeraty.
Prosimy uprzejmie o wyciecie go, przechowywanie oraz odnotowywa-

nie kazdej wptaty.
Wptacitem tytutem pre numeraty ,ZV CZY N U™
data g do dnia data o of do dnia
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PRZYGOTOWANIE KOBIET WLOSKICH
DO ZYCIA KOLONIALNEGO

Le Temps pisze: ,,Z rozkazu p. Starace przy?
stgpi sie w faszystowskich oddziatach kobiecych,
wszystkich prowincji krélestwa, wedtug dyrektyw
sekretarza partii faszystowskiej, do przygotowania
programu majgcego przysposobi¢ kobiety wioskie
do zycia kolonialnego.

W tym celu zostang wybrane delegatki, ktdre
przeprowadzg propagande, aby ,,Swiadomos¢ kolo?
nialna" zbudzita sie i utwierdzita u kobiety wioskiej,
ktéra moze by¢ powotana do petnienia pewnych
funkcji w Afryce, szczegOlnie w zakresie wychowa?
nia miodziezy.

,.Zarzadzenia te majg by¢ bezzwlocznie wprowa?
dzone w czyn.

,»P. Virginjo Gayda w zwigzku z tym przypomina
w Giornale dTtalia, ze méwigc o ,,ludowym impe?
rium”, Duce o$wiadczyt, ze imperium to ma by¢
stworzone przez przeniesienie na stale, na ziemie
afrykanska, ,,wielkich mas” Wiochdw.

W PIERWSZA ROCZNICE SILNYCH
RZADOW W GRECJI

Prezydent Metaxas w wielkiej mowie skreslit pra?
ce dokonang od czwartego sierpnia 1956. Przypom?
niat rozpaczliwg sytuacje, w jakiej znajdowata sie
Grecja rozdarta wasniami politycznymi i zarzgdze?
nia jakie powzigt, by przywréci¢ tad. Starat sie u=
sprawiedliwie surowo$¢ tych zarzadzeri, dowodzac
ich koniecznosci, zwraca sie wprost do narodu
greckiego:

,,-Wiesz dokladnie z jakg uwaga i jakg ogledno?
$cig uzywalisSmy owej dyscypliny zupetnej, ktorej
zadalismy od ciebie. Ta dyscyplina etatystyczna by?
la, jest i bedzie zawsze konieczng. Gdyz, by wyjs¢
z bagna w ktorym znajdowalismy sie przed 4 sierp?
nia 1956, i by sta¢ sie panstwem zjednoczonym, bez
wasni, bez nienawisci, bez namietnosci, bysmy za?
chowali nasze miejsce na Swiecie; bysSmy podniesli
z dumg nasz sztandar w Europie, ktérg wstrzgsajg
niepokoje wewnetrzne tylu z jej ludoéw i ktora zyje
w ciemnej atmosferze petnej niebezpieczenstw, ktore
znamy wszyscy; by naréd maly jak nardd grecki
mogt wszystko to zrobi¢, musi stanowi¢ Parstwo
silne, ktoremu bedzie catkowicie podlegty.

WOKOLO PODZIALU PALESTYNY

Niemcy tak zdawatoby sie pragngce rozwigzania
kwestii emigracji Zydow, odniosty si¢ wyraznie ne?
gatywnie do angielskiego projektu. P. Alfred Ro?
senberg pisze w ,,Volkische Beobachter”:

,.Niewatpliwie Arabowie sg pokrzywdzeni. Anglia
ma nadzieje, ze uda jej sie z pomocg zydostwa $wia?
towego i Turkéw, poprowadzi¢ polityke anty?
arabskg”.

| prasa amerykanska boi sie wzmocnienia Anglii.

»Zwyciezylo  rozwigzanie defetystyczne, pisze
.,.New York Times", w istocie jedynie interesy an?
gielskie na tym skorzystajg".

Jednak Anglia gdy co$ postanowi, ma zwyczaj
konsekwentnie to przeprowadzié. ,,Great Britain and
the East" odzwierciadlajgcy poglady Wysokiego
Komisariatu pisze:

»Anglia zastosuje w Palestynie ustrdj silnej reki,
by zapewni¢ poszanowanie decyzjom Komisji Kro?
lewskiej”. A w odniesieniu i do Zydéw i do Ara?
bow, dodaje: ,,Wszelkie wysitki starajgce sie sprze?
ciwi¢ nowej polityce angielskiej w Palestynie, pozo?
stang zupetnie bezptodne”.
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USTROJ STRZEZONY PRZEZ ODDZIALY
SZTURMOWE

Minister propagandy Goebbels wypowiedziat nie?
dawno mowe do czterech tysiecy milicjantow od?
dziatéw szturmowych zebranych na stadionie olim?
pijskim.

,»Nardd nie zyje dzieki swym biurokratom, ale
dzieki swym jednostkom bojowym. Nar idu nie re?
prezentuje jedynie ilos¢ jego ludnos¢, ale Hkzc jego
kombatanci. Sg oni spizowym grotem na koncu kii?
na z otowiu.
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ODGLOSY

,»,Niech mi nikt nie moéwi: ,,Po co te bojowe orga?
nizacje? Nikt nie robi nic ztego narodowo?socja?
listycznemu Panstwu". Gdyby te organizacje nie ist?
nialy, nasi dawni przeciwnicy wylezliby ze swych
dziur jak szczury. Panstwo narodowo?socjalistyczne
jest podtrzymywane przez swych weteranow.

,,Gdyby nadeszty chwile trudne, nie moglibysmy
liczy¢ ani na biurokratéw, ani na tych co piastujg
urzedy. Na was S. A. musimy liczyé. GdybySmy te?
go nie robili, bylibySmy opuszczeni...

PALCEM PO MAPIE

Na samym wstepie mozemy zatroskanego o losy
Swiata Czytelnika nieco pocieszy¢: zadnej wojny
na Dalekim Wschodzie nie ma, pomimo iz donie-
sienia 0 krwawych walkach w Szanghaju, w Mon-
golii Wewnetrznej i pod Tientsinem sg catkowicie
zgodne z prawda.

Jednak istnieje niewatpliwa roznica pomiedzy
»fzeczywistoscig rzeczywisty”, a ,rzeczywistoscig
oficjalng” (ktdérej nie nalezy catkowicie identyfi-
kowa¢ z ,rzeczywistoscig urojong”), czego dowo-
dem os$wiadczenie przedstawiciela japoriskiego mi-
nisterstwa spraw zagranicznych, ze ,,konfliktu chin-
sko-japoriskiego nie mozna uwaza¢ za stan wojny
pomiedzy obu panstwami, tymbardziej iz ambasa-
da chinska w Tokio nadal utrzymuje stosunki
z rzadem japonskim”.

Tymczasem szala powodzenia raptownie prze-
chylita sie na strone Japoriczykow, ktorzy zwycie-
sko realizujg nastepny etap swego planu mocar-
stwowego, a mianowicie zajecie wewnetrzno-mon-
golskich prowincyj Czahar i Suiyuan celem defi-
nitywnego odciecia Chin od bezposredniej stycz-
nosci z Sowietami.

Jest to niewatpliwie gtéwny cel obecnych dzia-
fan wojennych w Chinach, podczas gdy desanty
japonskie w Szanghaju stanowig li tylko dywer-
sje, ktéra odcigga sporo wojsk nankinskich z fron-
tu potnocno-chinskiego, a ponadto, jakoze Nan-
kin znajduje sie w zasiegu startujagcych z pod
Szanghaju samolotdéw japonskich — pozwala Ja-
poriczykom na stosowanie ,,presji moralnej” w po-
staci bombardowania lotniczego chiriskiej stolicy.

O losach formalnej wojny, czy (niemniej for-
malnego) pokoju ma zadecydowaé dopiero ple-
narne zgromadzenie centralnego komitetu wyko-
nawczego chinskiego ,,0Ozonu#, zwanego tam
»Kuomintangiem”, zwotane na 15 wrze$nia, nara-
zie do Nankinu, a gdzie sie zbierze faktycznie —
trudno przewidzie¢ wobec coraz gestszych pogto-
sek o przeniesieniu stolicy w giab kraju, ze wzgle-
du na ozywiong dziatalno$¢ lotnictwa japonskiego.

Jednoczes$nie w obszarze Pekinu i Tientsinu, juz
wcale solidnie opanowanym, Japonczycy wystali
na grzybki dotychczasowy rzad autonomiczny,
uznajacy formalnie zwierzchnos¢ Nankinu, zgro-
madzili co bardziej skorumpowanych staroman-
dzurskich biurokratéw, ktorzy czempredzej utwo-
rzyli ,Lige Miodych Chin P6tnocnych”. W wy-
niku tej akcji powsta¢ ma niebawem panstwo pod
nazwg Hua-Pei-Kuo, na wzor sgsiedniego Mandzu-
Kuo.

Fronty ,ideowe” dokota konfliktu chifsko-ja-
ponskiego juz sie zasadniczo potworzyty: Nankin
cieszy sie wyraznymi poparciem obu miedzynaro-
déwek czerwonych i jednej ziotej, czyli innymi
stowy poparciem ,,zydo-komuny”, ,,fotksfrontu” i
masonerii. Druga strona ,,barykady”, z reguty mniej
solidna i zdyscyplinowana, czesciowo sympatyzuje
z Japonig, za$ czeSciowo zachowuje przyktadng
neutralnosé.
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Gorzej jest natomiast ze stanowiskiem mocarstw:
W. Brytania, Francja, a nawet Stany Zjednoczo-
ne ograniczajg sie do ,akcji policyjnej”, czyli do
obrony zycia i mienia swych obywateli na obsza-
rach objetych dziataniami wojennymi. Sowiety zaj-
mujg stanowisko wyraznie antyjaporiskie i samo-
loty ,,buriacko-mongolskie” juz podobno biorg
udziat w walkach pod Szanghajem, za$ Niemcy
znalazly sie na rozdrozu pomiedzy ,,antykominter-
nowskimi” sympatiami dla Japonii, a melancholig
straconych korzysci ze wzgledu na powazne inte-
resy gospodarcze w Chinach.

Dotychczas najwydatniej poparta Nankin mieg-
dzynaroddéwka ziota, zazwyczaj bardzo ostrozna
w udzielaniu kredytow zagrozonym parstwom.
Podr6zujacy obecnie po Europie nankinski wice-
premier i minister finansow dr. Kung natykat sie
w Londynie, Paryzu i Pradze wrecz olbrzymiej ilo-
Sci kredytdw finansowych i towarowych.

Miedzy innymi przemyst czeski, ktory odmowit
wykonania zamOwien  portugalskich z powodu
»przetadowania”, co stato sie powodem zerwania
stosunkéw dyplomatycznych pomiedzy Lizbong a
Pragg — w pare dni po owym zerwaniu udzielit
dr. Kungowi kredytu towarowego na sume 10 mi-
liondw funtéw szterlingdbw. Kredyt ten zostat u-
dzielony przez zaklady ,,Skoda”, a wiec jego wo-
jenny charakter nie wzbudza najmniejszych ziu-
dzen.

W Europie panowat w ubieglym tygodniu omal-
ze przyktadny spokdj, z wyjatkiem zwycieskiego
natarcia wojsk gen. Franco na Santander.

Manewry sycylijskie  zakonczyty sie nowym
przeméwieniem Mussoliniego, w ktérym 1l Duce
ponowit pojednawcze oferty pod adresem Londy-
nu oraz natrzasat sie z genewskiej ,,gadalni” i z
francuskiego ,,fotksfrontu”, obstajagc zarazem przy
twierdzeniu, ze trwato$¢ ,,0si Berlin — Rzym” nie
wzbudza watpliwosci.

Zatem — na Dalekim Wschodzie, jako sie rze-
kto na wstepie — zadnej wojny niema, za$ zerwa-
nie stosunkdéw pomiedzy Lizbona, a Pragg rowniez
wojng nie [grozi, chyba zebySmy przyznali woj-
skom portugalskim prawo lgdowania w Gdyni
i przemarszu przez Polske, a ponadto gdybysmy
zezwolili na werbunek ochotnikéw do armii por-
tugalskiej.

Jednak — wedle najbardziej miarodajnych infor-
macyj, ani na jedno, ani na drugie sie nie zanosi.

Przesadza¢ zatem nigdy nie nalezy, zwiaszcza
W pesymistycznej ocenie sytuacji.

Pewien stynny lekarz-psychoanalityk, ktoremu
zdenerwowany pacjent obszernie zreferowat swe
koszmarne sny, polegajgce m. in. na tym, ze stra-
szny czarny pies (jaki mu sie ciagle $nit) lizat go
po twarzy — odpowiedziat na trwozliwe pytanie:
,CO tez to moze oznacza¢?” nastepujacymi sto-
wy: ,nic nadzwyczajnego — pies panu morde
wylizat — oto wszystko'... (66)
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