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Warszawa, czwartek dnia 11 listopada 1937 r.

Rok 1.

IF dniu 11 listopada

Czyn niepodlegtosciowca a mysl panstwowca

Lekki $nieg przyproészyt Spigca w nocy
z 10 na 11 listopada 1918 r. Warszawe. Po
ulicach plataty sie jeszcze spoznione, czy sa«
mowolnie do koszar schodzace niemieckie

patrole, tak samo jak liczne posterunki badz
to dorywczo petnity jeszcze stuzbe, badz to
ogladaly sie na patac gubernatorski, dzisiej«
sze Prezydium Rady Ministrow. Tam —
péznym wieczorem 10 listopada — na roz«
kaz Berlina i juz w wykonaniu przybytych
z Niemiec delegatéw obejmowat formalne
rzady nad Warszawg i niemieckg okupacja
tworzony wiasnie Soldatenrath generakegu«
bernatorstwa Warszawskiego.

Warszawa — jeszcze respektujgca zakaz
chodzenia po ulicach po dziesigtej wieczo«
rem — bagdz to burzyta sie na poufnych ze«
braniach, badz to spata w zamknietych do«
mach, nie wiedzgc, ze nad stolicg Polski zja«
wito sie juz widmo rzadéw niemieckich so«
wietow.

Pracowat oswietlony na pietrach dom
przy ulicy Moniuszki 2, gdzie rano przyby«
ty Komendant Pitsudski rozbit swg kwate«

re. Tam tez poczeta sie skupiac¢ sita odra«
dzajacej sie Polski, tam przesuwali sie lu«
dzie, delegacje, grupy, a wsrdéd nich takze
delegacja niemieckich sowietéw o$wiadcza«
jaca, ze chca pertraktowac, ale tylko oso«
biscie z brygadierem Pitsudskim.

Taka byta rzeczywisto$¢ rodzacej sie
wihasnie nieograniczonej suwerennosci Pan«
stwa Polskiego, rzeczywistos¢, ktorg tak
ciagle prébuje sie zatrze¢ znieksztatlceniami
historycznymi, naiwnymi interpretacjami o
rozejmie na Zachodzie, o ktéorym nikt w
Warszawie nie wiedziat, — by pomniejszy¢
i ostabi¢ wiekopomny i Swiatowej wagi fakt
tych poczynan grupek legionowo«peowiac«
kich, ktére z rozchodzacymi sie mrokami
nocy przeszty do gwattownej i ponad sity
zakreslonej akcji, by porodu Odrodzonej
Polski dokona¢ wiasnymi rekoma w mysl
wiekowego marzenia pradziadéw.

PowstaliSmy z wiasnej sily, cho¢ na tle
przez innych spowodowanego ostabienia
wrogow, powstaliSmy z wihasnej sity wten«
czas, gdy zwyciezka, ale bezsilna wyczerpa«
niem Europa pozostawita nas pod wzgle«
dem wojskowym biegowi wypadkow, jako
teren do rozgrywki miedzy sowietami nie«
mieckimi a sowietami rosyjskimi. Pomocy
wojskowej dosta¢ nie moglismy, cho¢ wszy«
stko ostatecznie rozstrzygneta sita, to tez
wyraba¢ musieliSmy Polske wlasnym czy«
nem, wiasng decyzja i wiasng inicjatywa,
przekreslajaca dysproporcje srodkOw wszy«
stkie normalne kalkulacje i przewidywania.

Dlatego dopiero brzask 11 listopada stat
sie tg chwilg w ktérej zrealizovvat
swe dzieto zywota i marzen
Jozef Pitsudski, w ktérej cala
praca legionowo«peowiacka
doczekata sie wiltasciwego
momentu, w ktérym wreszcie z ich
»trudu i znoju Polska powstata, by zy¢*.

Dzienn 11 listopada dat dopiero wiasciwg
i ostateczng odpowiedz na calg polityczng
racje pracy legionowej. To jest bowiem ten
fakt naczelny i szczytowy, jakkolwiek na«

wet w gloryfikacji Legionéw kladzie sie
bardziej nacisk na frontowag epopee walk,
niz na te jedng chwile na te dnie listopado«
we, ktore wreszcie uwidocznity narodowi

Polskiemu, jaki cel miala ta cata martyro«
logia lat 1914 — 1918. Wtenczas, w ciggu
wojny, byliSmy jednak mimo wszystko
garstka tonacg wsrod walk milionéw, garst«
ka ratujaca,honor polskiego oreza, gtoszaca
wole do wolnosci w mysl powstariczych tra«
dycyj, poruszajgcg przysztych zotnierzy
Polski, ale niemniej tylko garstka, ktora
az z tylu powodow nie mogta, nie byta w
stanie wptyng¢ decydujaco na losy tych
walk toczgcych sie wprawdzie nie o Polske,
ale jednak wbrew woli walczacych ze stron
obydwdch — dla Polski. Odmiennie jed«
nak stanela przed i dla Europy sytuacja w
te pamietng noc z 10 na 11 listopada. Gar«
st k a — na tle uktadu sytuacji wojennej —
stata sie potega, zdecydowata o
biegu losobw wschodniej Europy, wycisneta
swe pietno na karcie Swiata z XX wieku,
bo ona byla tg jedyng zorganizowang sitg
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na zawrotnych przestrzeniach od Renu az
hen po Sybir, sitg ktéra stuchata rozkazow
swego Wodza i ktérej zotnierze, sprezeni w
bezruchu, salutowali jak stara gwardia
swych oficerdw.

Dzien 11 listopada 1918 to dzien Wwyma
rzony i przewidziany, w ktérym Jozef Pik
sudski i cala praca legionowa dokonata
tych swych pierwszych zadan, dla ktdrych
zostata powotana do zycia. To tez Swieto
Niepodlegtosci 11 listopada jest dla calej
braci [ezponackiej sSwietem
dokonanego czynu, dowodem, ze
ich linia i praca byta ta, ktorej Polsce haj
bardziej byto potrzeba, ze ideologia Jozefa
Pitsudskiego byta tg, ktéra zatriumfowata
w fakcie narodzin panstwa Polskiego #wia
snymi sitami.

Wymarzony i wyteskniony cud z ma
rzen naszych ojcéw, dziaddw i pradziadow
zostat dokonany, a przy powstajacej z gro
bu Polsce staneta na bacznos¢ straz fegio
hemwiacka z najezonymi bagnetami.

Dokonat sie czyn zmartwychwstania Pan
stwa Polskiego, rozpoczeta sie praca rozsze
rzenia i utrwalenia bytu i granic ddrodzo
nej Polski, ale rownoczesnie w te noc z 10
na 11, czy tez z brzaskiem tegoz §o  ftisto
pada urodzit sie, a moze raczej fo
dzi¢ sie dopiero poczgt, ten typ po
lityczny Polaka, Kktory jest tvarun
kiem naszej egzystencji i sity, to jest typ
polskiego panstwowe a

Szeroka polska opinia polityczna, czy tez
polskie myslenie narodowe w Odrodzonej
Polsce nie zdato sobie moze jeszcze nawet
po dzi$ dzien — wystarczajgco z tego ¥pra
wy, ze dzien 11 listopada 1918 r. stat sie
dla kazdego Polaka nietylko dniem zmiany
przynaleznosci panstwowej, nietylko dniem
wydobycia sie z roli obcego najmity do tvy
zyn gospodarza w swym panstwie, ale takze
dniem ktéry winien byc¢ mo
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mentem petlnej przebudowy
naszych maozgow, zupetnej tvymia
ny nakazow politycznych w stosunku do
tego wszystkiego, co nami kierowato, co
nas prowadzito w okresach przed tg data.
Nikt tak dobitnie nie rozumiat potrzeby 8d
ciecia sie od naszych nawykow myslenia
politycznego z przed okresu powstania hie
podlegtego panstwa polskiego, jak wihasnie
Budowniczy tej Polski Marszatek Pilsud
ski. On, ktory dziatat i dziata¢ rnusiat przed
tym na tle kierunkow i partyj spotecznych
podkreslat potem, ze w Polsce ,,nie chcialem
by¢ nigdy cztowiekiem ani polskiej prawi
cy, ani polskiej lewicy* (IX. 23), Stwier
dzajac wyraznie, ze date 11 listopada
1918 uwaza dla swego myslenia i tistosun
kowania sie politycznego za ten stup gra
niczny, od ktérego na tle zupetnie innej
sytuacji nharodu zupeinie inne nakazy i tisto
sunkowania polityczne musialy sie zrodzié.
Marszatek Jozef Pitsudski nigdy niczego
nie przekreslat co w swym zyciu robit, ale
z uderzeniem godziny narodzin Polski zajat
pozycje polityczng ,przyzwoitego pan
stwowca“.

StuzylisSmy do 11 listopada 1918 ideom
i obowigzkom pracy i ofiarnosci dla 8siag
niecia panstwowej niepodlegtosci. Od tej
zas$ zwrotnej daty w zyciu kazdego poszcze
goélnego Polaka przypadt nam obowigzek,
by stang¢ pod sztandarem potegi i bron
nosci tego Panstwa ponad wszystko. Jesli
sie dzisiaj btakajg jeszcze ciggle po polskich
mysleniach i debatach argumenty powoly
wania sie na wskazania polityczne z przed
daty powstania Panstwa Polskiego, to jest
to tylko dowodem z jednej strony hierozu
mienia rzeczywistych obowigzkow naszej
obecnej sytuacji narodowej albo czestokro¢
tylko proby wykretnego nieraz ttumaczenia
sie przed opinig ze strony tych, ktdrzy o
bec rzeczywistosci dziejowej i historii prze
grali.

Koniecznym wiec stato sie, by w Ffoczni
ce tego zwrotnego dnia 11 listopada méwic
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nietylko z dumg i radoscig o tym, co z 8

stato dokonane w zakresie
czynu polskiego, lecz féwnoczes$

nie podkresla¢ z calg sitg i jaskrawoscig to,
co jeszcze w petni dokonanym byc¢
musi w zakresie polskiej
mysli. Tak za$ ztozyty sie juz Wwewnetrz

ne dzieje Polski XX wieku, ze tym samym
niemalze ludziom, ktérym ongi$ przypadta
w dani dziejowej realizacja czynu polskiego,
przypas¢ musi z koniecznosci obowigzek
inicjatywy, by mysl paristwowa Z#realizowa

fa sie w duszach i umystach polskich, w 8u

szach, jako potrzeba serca, jako mitosé po

tegi tego panstwa ponad wszystko, a w t

mystach jako zrozumienie, ze nakazy zadan
panistwowych musza roztrzyga¢ o twszyst

lim, muszg dominowaé¢ nad kazdym pro

blemem, nad kazdym zapedem chwili i ha
stroju.

W dniu 11 listopada 1918 dokonat
swego bytu politycznego typ
polskiego miepodlegtosciow
ca. Dokonat swego bytu przez hajpetniej
szy triumf, ktéry potem poniést polska
zwycieskg choragiew na te szerokie roztogi
straconej, a tak ukochanej i nigdy hiezapo
mnianej Rzplitej XVI111 wieku.

W dniu tym jednak 11 listopada 1918 r.
rozpoczat sie byt polityczny
typu polskiego panstwowe a,
ktory od tej chwili musi by¢ tym stosem
pacierzowym, utrzymujacym nietylko w
rownowadze, ale w locie tezenia i rozwoju
dzieto dokonane przez hiepodlegtosciow
cow.

To samo ongi$ przez szereg lat ten polski
niepodlegtosciowiec wzywat swych twszyst
kich polskich braci do stawania pod bron
walki o niepodlegtos¢, wzywa dzisiaj polski
panstwowiec i wzywac bedzie latami swych
polskich braci, by stawali pod sztandarem
walki o potege i sile panstwa polskiego.

INNY DYNAMIZM

Trzeba doktadnie sobie zdawaé sprawe
z wszystkich konsekwencji wybrania przez
panstwo ustroju autorytatywnego i ynami
cznego, jako zrebdéw jego dziatalnosci, Bo
wiem catos¢ systemu zawazy na wszystkich
niemal procesach, odbywajgcych sie we
wnatrz panstwa, czy to w dziedzinie funk
cyj panstwowych czy tez — zycia $potecz
nego.

Nie wystarcza obra¢ droge dynamizmu
panistwowego, lecz do drogi tej trzeba sie
sumiennie przygotowac. Nie wystarcza bo
wiem, — Ze uzyjemy analogii — powziecie
zamiaru wybudowania fabryki, skoro nie
ma sie inzynieréw. Chatupnik nie zastgpi
nigdy inzyniera, nawet przy najwiekszym
doppingu psychicznym i zagadnienie *bu
dowania fabryki nie zostanie rozwigzane. Sg
to sprawy tak oczywiste, jak oczywisty jest
organicznos¢ systemu totalnego i jego &ywi
lizacyjna catos¢, obejmujgca catoksztatt ?a
gadnien na danym terytorium panstwowym
i ich logiczne rozgatezienie oraz tspotzalez
nosé.

Nie nalezy zapomina¢, iz nie mamy Wzo

row budowy panstwa dynamicznego. Tak
— nie mamy. Totalizm bowiem w pan
stwach, ktore juz go zrealizowaty, wyroést z
wielkich ruchoéw spotecznych, ruchoéw co
prawda mgtawicowych, czyli bardziej &mo
cjonalnych niz programowo $wiadomych,
jednak ta wysoka temperatura uczuciowa
wytworzyla tam podatne predyspozycje
spoteczenstw do przyjecia dowolnej formy
organizacyjnej panstwa, na ktérg Zzdecydo
wali sie polityczni wodzowie ruchow.

Autorytatywne formy polityczne powsta
ty tam na podstawie przestanek czysto poli
tycznych, pozniej dopiero w okresie horma
lizacji tych systeméw ,,unaukowiono” te fu
chy, wyprowadzajac je od filozoféw i mysli
cieli. Hegel, Sorel, Nietzsche i pomniejsi
znalezli sie w panteonach panstw totalnych
dopiero wtedy, gdy wkroczyly te ustroje w
okres petnej twodrczosci cywilizacyjnej i Zja
wita sie jakze ludzka potrzeba objecia ko
pulg catkujgcej mysli filozoficznej dokona
nych rewolucji zywiotowych.

W okresie normalizacji ustrojow total
nych, gdy sciste zespoly paristwowej mysli

i panstwowej polityki zaczely realizowac
bezkompromisowe programy, w kat poszly
hasta, deklaracje, manifesty, pochodzace z
okresu wojujgcych ruchéw spotecznych, a
przemozna rewolucja rzeczowa zaczeta twy
konywa¢ swoje zagadnienia przy réwnocze
snym rzucaniu ttumowi swych nowych ha
set i nowych przemyslen.

Inaczej jest tam, gdzie koniecznos¢ tlyna
mizmu panstwowego nakazuje Foéwnoczes
nie omijanie drogi wzniecania ruchow faso
wych, gdyz panstwo nie ma czasu na doj
rzewanie tych ruchéw i wyprowadzanie z
nich podatnego tta spotecznego do przyje
cia nowej ewangelii. W ten sposdb tota
lizm nie poprzedzony ruchami masowymi
ma swe olbrzymie zalety, ktére postarajmy
sie tutaj wymienic.

W pierwszym rzedzie: w totalizmie tym
istnieje mozno$¢ unikania momentéw Bghu
piajacych spoteczenstwo, tych ogtupiajacych
momentow, ktore w celu polityki ulicznej
szeroko byly stosowane za naszymi grani
cami, a ktére wytwarzaty jednomysinosé na
niskim poziomie umystowym, jednomysl
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no$¢ jakze niebezpieczng tam, gdzie hasta
i emocjonalne programy mogtyby iby¢ tiwa
zane za istote rzeczy. Nic dziwnego, ze tota«
lizmy, wychodzgce z ruchow masowych,
uniknety z jakze wielkg szkodg dla poziomu
umystowego swych obywateli wymiany my«
$li na wysokim poziomie. Przezyly one
ucieczke intelektualistow przed autorytetem
nieintelektualnych haset, zaprzeczajgcych
oczywistym zdobyczom ducha ludzkiego w
poprzedniej epoce kulturalnej. Jednak znéw
nie ulega watpliwosci, ze upadek kultury
umystowej, ktory jaskrawo wystgpit na tle
wzbierania nowych cywilizacji politycznych
w panstwach totalnych pokryty zostat z nas
wigzka przez dzwigniecie ogolnej przeciet«
nej cywilizacji na tak wysoki poziom, danie
zespotom ludzkim w tych panstwach, maja«,
cym co$ do powiedzenia, tak duzych %rod
kow i takich warunkdéw pracy, zorganizo«
wanych przez panstwo, iz majg one moznosé
odrobi¢ w ciggu roku to, co w systemie lis
beralnym musiato by by¢ wykonywane ca«
fe lata.

Najwiekszym ubezpieczeniem rzgd6w tos
talnych jest catos¢ ruchéw umystowych mas
jacych czy to podtoze humanistycznosfilos
zoficzne, czy to socjologicznosekonomiczne,
czy wreszcie polityczno«wychowawcze, ktos
re w rydwan nowej organizacji panstwa
wprzegaja ostatnie zdobycze nauki, i naj«.
obiektywniejsze z obiektywnych, najbars
dziej apolityczne — zdawato by sie — sity
ludzkiego ducha. Wyzyskanie tych elemens
tow pozwala na stworzenie diugofalowych
doktryn panstwowych stojacych w hierars
chii o wiele wyzej od kilkuletnich planow,
ktore sg zmienne, a jednak jakze konses
kwentne w swojej zmiennosci, przystosos
wanej do realizacji poszczegolnych etapéw
dhugiej fali.

Te wyjasnienia dajg nam mozno$¢ po«
mysle¢ nad kalendarzem naszego dynamiz«
mu, nad hierarchiczng kolejnoscig poszcze«
goélnych elementow, sktadajgcych sie na
rozwoj autorytatywnej paristwowosci pols
skiej. Nie ulega watpliwosci, ze u podstas
wy wszystkich autorytatywnych planéw
i programéw naszego panstwa od samego
poczatku ich realizacji musi tkwi¢ dlugos
falowa doktryna panistwowa, obejmujaca
zasadnicze linie naszego rozwoju w $wiecie
i zarysy naszej wiekowej daznosci cywili«
zacyjnej. Dopiero koto tej doktryny jako
lini kierunkowej wytwarza¢ sie moze pole
magnetyczne rdznych teorii panstwowych
i réznych planoéw, z ktérych wybor musi
by¢ dokonany przez mezOw stanu przy
wzieciu za podstawe kryteriéw najwiekszej
Scistosci, najszybszej realizacji i najwiek«
szego ubezpieczenia nastepnych plandw,
ktore beda konieczne dla wypetnienia tej
doktryny panstwowej trescia.

Nawet niedokoriczenie pracy nad dok«
tryng zmusza do wzniecania ruchdOw urny«
stowych bardziej i mniej powszechnych,
ktéreby wytwarzaty state osrodki mysle«
nia i stawaly sie poteznymi transmisjami
pomiedzy doktryng a kazdorazowym pla«
nem panstwowym. Czyli w zasiegu ruchu
umystowego powinny sie tworzy¢ natural«
ne osrodki teoretykdw, realizatorow i wy«
chowawcéw dla nizszych szczebli. W ten
sposOb cata budowa os$rodkéw ludzkich,
predysponowanych do tworzenia i wycho«
wywania, dokonywatoby sie w oparciu o
system odgorny, umozliwiajagc wymiane
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zdan i pogladéw, oraz Scieranie sie teo«
rii — ale na najwyzszym poziomie.

Oto na tym i jedynie na tym poziomie
moze by¢ przeprowadzona zasadnicza dy«
skusja na temat planéw panstwowych
i podstaw teorii panstwowych, i tylko ta«
ka dyskusja moze zabezpiecza¢ autoryta«
tywne rzady panstwowe polskie od skost«
nienia i momentdéw ogtupiajacych, ktére
zawsze towarzyszg wdzieraniu sie na stolec
wihadzy po barkach rozhustanego ttumu.

Nasza kultura polityczna jest tak niska,
ze nie wolno jej obniza¢ ani o jeden cal,
nie wolno schlebia¢ ani jednemu z licz«
nych instynktéw interesownych lub bez«
interesownych, ktorych petno jest na dole.
Naturalnie nie mowimy tutaj o masach
spotecznych, ktére dawno juz utracity w
Polsce mozno$¢ wylaniania panstwowo«
myslacej reprezentacji, lecz o tych wszyst«
kich przybudéwkach, o tych reprezentan«
tach, ktorzy szukajac wiladzy legitymuja
sie fatszywymi legitymacjami: interesem
spoteczenstwa, narodu itp.

Dynamizm panstwowy nie moze wiec
obniza¢ kultury politycznej i rolg jego win«
no by¢ raczej podcigganie tej kultury nie
tyle Srodkami mechanicznymi, ile wycho«
waniem specjalnym szczebli wyzszych, — a
catego spoteczenstwa — wymowag czynow
i dokonanych faktéw.

Bowiem wielkie sg
panstwowego, przy
dokonywanej od gory.

zalety dynamizmu
zalozeniu rewoluciji,

OD ADMINISTRACJI

Przypominamy Sz. Prenumeratorom
koniecznos¢ odnowienia prenume-
raty na IV kwartat b. r.

*

Zgtaszajagcym sie Prenumeratorom
komunikujemy, ze komplety nume-
row ,,Zaczynu" od poczatku wydaw-
nictwa t. j. od dn. 3 grudnia 1936 r.
do biezgcego numeru wigcznie wy-
syltamy po wptaceniu na nasze konto
czekowe w P. K. O. Nr. 25544
kwoty 8 zt. 50 gr.

*

Prenumerata ,,Zaczynu" od najbliz-
szego numeru do konca r. 1937 wy-
nosi zt. 1.50 gr. Przy wptacaniu pro-
simy o podanie na odwrotnej stronie
blankietu P. K. O. tytutu wpiaty.

WYDAWNICTWA NADEStANE

Dr. Stanistaw Pszczétkowski: ,,Przedmiot i meto-
da ekonomii”, Warszawa, 1937 r. Str. 407. Na-
ktadem Funduszu Naukowego Zrzeszenia Pracow-
nikéw Banku Polskiego.

Dr. Stanistaw tempicki: ,,Polski ideat wycho«
wawczy”, Warszawa, 1937 r. Str. 39. ,Ksigznica-
Atlas”.

Karol Kozminski: ,,Kamienie na szaniec”. War-
szawa, 1937 r. Str. 195. ,Ksigznica-Atlas”.
Jo Van Ammers-Kuller: ,,Patrioci”. Warszawa,

1937 r. Str. 412. ,Ksigznica-Atlas”.

Dr. Aleksander Wojtecki: ,,Zadania mocarstwo«
we Rzeczypospolitej Polskiej w $wietle pogladéw
i czynbw Marszatka Jozefa Pitsudskiego”. War-
szawa, 1936 r. Str. 53. Komitet Propagandy Czynu
Polskiego.

Jan Wypler: ,,Czuang-dze” — mysli wybrane.
Katowice, 1937 r. Str. 136. Naktadem tygodnika
.. Kuznica”.
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Dynamizm ten moze odrazu przybrac
droge scisle planowag bez potrzeby prze«
zywania okresu zgietku i polityki ulicy.

Dynamizm ten nie bedzie wiec obcigzo«
ny obietnicami okresu wojujacych maso«
wek, ktory to okres zawsze pozostawia
krepujace zobowigzania o charakterze nie
panstwowym w stosunku do réznych grup
spotecznych, biorgcych udziat w ruchach
masowych.

Dynamizm parnistwowej rewolucji od gd«
ry nie bedzie nosit zbednego balastu psy«
chicznych teoryjek oglupiajgcych spote«
czenstwo, ktdre obnizajg jego poziom umy«
stowy i utrudniaja przysztg budowe na
przestankach rozumowych.

Jak widzimy, Scistos¢ dynamizmu panf«
stwowego przy rewolucji od gory daje lep«
Szg gwarancje precyzyjnego wykonania za«
mierzen i pozwala skroci¢ przebieg proce«
sow, ktére w totalizmach wzbieraty cale
lata.

Ta intelektualna postawa dynamizmu
panistwowego umozliwia mu bezposrednie
czerpanie materiatu ludzkiego dla pierw«
szej fazy prac z grona intelektualistow i fac
chowcow, tego rezerwuaru, odcietego —
jak u nas dotychczas — od udzielania sie
prgdom politycznym i pracom programo«
wo«tworczym. Zresztg tylko tak wielki
a oplacalny aparat jak panstwowy moze
prowadzi¢ szerokie prace plano«tworcze.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze zagad«
nienia wychowawcze winny by¢ w dyna«
mizmie panstwowym tym precyzyjniej
rozwigzywane, gdyz wychowanie typu in«
telektualnego jest o wiele trudniejsze, niz
wychowanie emocjonalne, operujace glupa«
wymi teoryjkami, z ktérych nie wynika
zadna Scista dziatalnos$¢ paristwowa. Wy«
maga to, naturalnie, olbrzymich Srodkéw
organizacyjnych, talentéw i bezkompromi«
sowej walki S$wiatopogladowej wszedzie,
gdzie znajdujg sie kluczowe osrodki wy«
chowawcze. Wychowywac trzeba tak, by
do najnizszych szczebli spotecznych doszia
Swiadomos¢  teorii panistwowych i wska«
zania obywatelskie. Lecz nie o te szczeble
chodzi.

Szczeble wyzsze tym intensywniej win«
ny by¢ wychowywane, by punkty ne«
uralgiczne dziatalnosci paristwowej obsa«
dzi¢ przez ludzi wychowanych, zastepujac
nimi tepych i niepoprawnych biurokratéw
lub zmechanizowanych feldfebli, nie rozu«
miejagcych mozliwosci panstwowego dyna«
mizmu.

Pewno, ze w zgietku walki fatwiej jest
przeprowadza¢ zmiany personalne, lecz to
juz sprawa charakteru mezéw stanu, ope«
rujagcych planami, nie do rozwigzania przez
dzisiejszg biurokracje; mezowie stanu zo«
stang zmuszeni, chcac nie chcac, do zasto«
sowania radykalnych zmian personalnych
przez nawat nowych metod i zagadnien,
wynikajgcych z planu.

Zwalcza¢ musimy wszystkie proby przy«
noszenia nam z zagranicy Wwzorow goto«
wych w dziedzinie ustrojowej. To nie zna«
czy, ze nie powinnismy petnymi garsciami
czerpa¢ doswiadczenia i korzysta¢ z twor«
czosci sprawdzonej na obcych poligonach
i wytrzymujacej ogniowe proby. Biada
tym, ktérzy importuja wytwory obcej tech«
niki, zamiast korzysta¢ z obcej nauki. (77).
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TEORIA PANSTWA NOWOCZESNEGO

W JARZMIE MISTYCYZMU

Rozbicie sie bani z poezjg nad panstwem
i jego koncepcjami pociggneto powazne
ujemne konsekwencje. Co prawda — tie
szcza poezja romantyzmu polskiego krze
pita i budzita ducha w ciezkich latach ?a
borow.

Ponury ten okres mingt jednak i czes¢
nalezna poezji romantykOw nie powinna
przedtuza¢ trwania pod jej urokiem, para
lizujgcym odpowiednig postawe — #ktyw
nosci politycznej. Rozumiat to Wyspianski
nawotujac do wyzwolenia sie spod sy
piajacego dziatania oparow romantyzmu.
Aktualnos¢ tego apelu nie mineta dotad.
Jak bowiem powiada Tuwim:

»,Lecz nam w misterium przepowiedni
Rosta o panstwie kazda wiesé,
Wiec dzi$ wolnosci dzien
powszedni
Trudno zrozumiec¢ nam i zniesc.
Od chorggwianych amarantéw
Zadamy cudow, niczym
w Lourdes...”

Trudno o bardziej dobitny wyraz *asad
niczych nieporozumien w zyciu paristwo
wym. Rozpietos¢ miedzy wzlotem hieosig
galnych, niemozliwych do zrealizowania,
czesto fatlszywych idealdw — a rFzeczywi
stoscig jest tak olbrzymia, ze tylko... rece
zatozy¢ w bezwiladzie. Taka postawa —
cho¢ nierzadka, nie jest jedyna.

Ludzie, ktdrzy niczego nie rozumieja, a
wszystko ,,wiedzg", korzystajg skwapliwie
z mgtawicowosci wokot idei panstwowych,
i na o$lep, z pasjag radzi ,,maci¢ narodowa
kadz*“. Najglupsze pomysty, hajwsteczniej
sze poglady — wszystko to ujdzie w roz
gardiaszu.

A naprawde jest tylko jedna droga. 3a
sne, trzezwe rozumienie rzeczy panstwo
wych (réalité des choses), bez mistyki, mi

Ks. K(aczynskiego)

Z powodu porozumienia zawartego przez Zwigzek
Harcerstwa Polskiego, Strzelca, Centralny Zwigzek
Mtodej Wsi oraz Organizacje Miodziezy Pracujacej,
ktore wyraznie staneto na plaszczyznie wychowania
panstwowego, zaniepokoita sie K. A. P., ktéra wi-
docznie nie lubi porozumien tam, gdzie nie moga
one by¢ przez tych czy innych ksiezy kontrolo-
wane.

Na czele K. A. P. stoi ks. Kaczynski. Komunikat
K. A. P. atakuje porozumienie wymienionych &rga
nizacyj i staje w obronie ,apolitycznosci” Harcer
stwa.

Nie bronimy tego porozumienia, ani nie #ystepu
jemy przeciwko niemu. Czekamy na jego praktyczne
dziatanie. Ale przeciez nikt nie watpi, ze oparte ono
zostalo na pewnych przestankach natury panstwo
wychowawczej i deklaracja byla utrzymana w
duchu zjednoczenia na tle pracy dla pafstwa.

To zjednoczenie chce K. A. P. widocznie zburzy¢,
zarzucajgc mu polityczno$¢. Niem a niepoli-
tycznego wychowania.

Niech wiec ksigdz Kaczynski, ksigdz politykujacy
i dziatajacy politycznie we Froncie Morges, znajduja-
cym sie pod nielada wptywem masonerii, nie bruz
dzi panstwu i nie walczy z wychowaniem panstwo
wym. Ksiedzu Kaczynskiemu polecamy przeczytaé

toéw i wszelakiej teologii. Przesigkniete i
mi jednak sg nie tylko bzdurzenia przy
godnych zbawcéw ojczyzny, ale i Yoktry
ny strupieszale prawa konstytucyjnego,
ktére wytycza zreby ustroju panstwowego.
Nic prawie sie tu nie zmienito od czasow
Edmunda Ludtow, ktéry w swych Me
moirs (Londyn 1751) pisat: ,,Uchwalono:
ze po Bogu lud jest zrodiem wszelkiej tia
dzy sprawiedliwej“. Uchwalono — i krop
ka. Przebicie sie spod zwaldw nonsensu i
dogmatéw stanowi zadanie bynajmniej nie
tatwe. Tym bardziej, ze nonsens ten tizy
skat niejednokrotnie aureole szanownej
Tradycji.

Totez np. Smiata i oryginalna ksigzka
prof. Olgierda Gorki ,Nardod a panstwo
jako zagadnienie Polski“ (omawiana nieraz
na tamach ,,Zaczynu*) napotkata na kryty
ke m. i. opartg na niedostatecznym ?rozu
mieniu koncepcji panstwa — mhadprzedsie
biorstwa. Do ataku ruszyli w pierwszej H
ni.i zrutynizowani, pograzeni w starych 3%za
btonach myslowych prawnicy, ktorzy ?a
rzucili autorowi, ze przenosi konstrukcje
prawa prywatnego do publicznego. Za
pomniano tylko: o takim ,drobiazgu®, ze
kryterium podziatu na prawo prywatne i
publiczne jest dotgd nieustalone, i ze pra
wo prywatne ulega coraz bardziej *publi
cyzacji*“. To wszystko nie mogto wzruszyé
nawyku myslenia pewnymi wiekowymi, i
dlatego Yessto sprochniatymi  %che
matami. Jakze — panstwo i przedsiebior
stwo, fe, brzydko, jakzez zestawia¢ firme
i ,misterium chorggwianych amarantéw*.

Dla tych ,panistwowcow"” od Swieta i
tych od siedmiu bolesci rozumienie fzeczy
wistosci jest czym$ zgola niedostepnym.
W czadzie mistycyzmu gubig mozliwos¢
orientacji w Swiecie faktow.

WIEZA Z KOSCI StONIOWEJ

Rzeczywistos¢ spoteczna w. XIX i XX
ulegata ustawicznym i gtebokim przemia

A(gencja) P(rasowa)

bardzo pouczajaca ksigzke ¥ o zwyczajach dla os6b
duchownych, gdzie czytamy:

,»Wog0le, wada jest przy jedzeniu: bra¢ za wie=
le i za czesto z jednego dania, — siega¢ swoim
widelcem czy swojg tyzka do wspdlnego pdtmis=
ka, — szuka¢ bacznie i dtugo lepszych kaskéw,
albo to, co juz sie wzieto, zwraca¢ na pétmisek,
— jes¢ zartocznie, za predko, za dtugo, lub z wik=
docznym smakoszostwem, — wydawac przy tym
rézne gtosy wargami, zebami lub nosem, — chlu=
pac tyzkg albo stuka¢ mocno widelcem, — otwie=
rac szeroko usta i wypuszczaC potrawy na bro=
de, — pi¢ lub méwi¢ wtedy, gdy petne sg usta, —
oblizywa¢ palce, talerze lub nakrycie, — wyle=
wac resztki zupy lub sosu na tyzke, lub ivymus-
kiwa¢ sos chlebem, — dtubac palcami w zebach
lub czyscié je serwetka,—kosztowac z owocéw lub
cukrow, ustawionych na stole, nim czas na nie
przyjdzie, lub chowac cos$ do kieszeni, jezeli sam
gospodarz wyraznie 0 to nie prosi".

Sapienti sat.

*) ,,Krotki podrecznik zwyczajéw towarzyskich
dla oséb duchownych wedtug , Ascetyki kaptan*
skiej” J. E. ks. D*ra Jozefa*Sebastiana Pelczara, Bis*
kupa Przemyskiego. Wilno r. 1911.

nom. Kipiatlo od dynamiki. Wrzato — ale
pokrywa byta sztywna i niezmienna.
Oczywiscie musiata sie pojawi¢ mozliwos¢
pekniecia kotta. Tu i éwdzie wybuchaty te
wolucje, tam i sam — to i owo w 3zczegd
lach zmieniono.

Wszystko — mato. Ustrdj panstwowy
bowiem musi by¢ dostosowany do talo
ksztattu zycia spotecznego, jesli (ustrgj)
ma spetni¢ swe zadanie. Obstuga czotgéw
nie moze korzysta¢ z uniforméw husarii
polskiej. Rozwoj techniki i jego wyniki
przeoraty wszechstronnie i do dna twszyst
kie dziedziny zycia spotecznego.

Tylko ustrdj polityczny bronit sie przed
gruntowng i zasadniczg reformg. Mur prze
zytkéw i przesadéw nie dopuszczat wiewu
Swiezych pradow. To wszystko, co tilep
szono w innych dziedzinach, nie mogto by¢
zastosowane ani adoptowane — zdaniem
ludzi miarodajnych — w sprawach pan
stwowych. Tak np. udoskonalone metody
pracy zespotdw nie moglyby by¢ z pozyt
kiem transponowane mutatis mutandis w
pracy panstwowej? Czy tutaj musi, sie ?a
wsze korzysta¢ z przestarzatlego systemu
dziatalnosci? Albowiem Swietosci nie ¥zar
gac!! A nie masz wiekszych zawad na #ro
dze postepu, — niz urojone Swietosci.
Tych rzeczywistych woOweczas sie nie 8o
strzegg wecale. Jak mowit Joézef Pitsudski:
»---jest zywiot nie boski., lecz ludzki i moze
dlatego cztowiek mato go szanuje. Zywio
tem tym jest praca... Specjalnie cztowiek
nie chce szanowa¢ najwiekszej po
tegi swego zywiotu: pracy zbiorowej,
chociaz ta wtasnie najwieksze cuda two
rzy*.

Tego znaczenia odpowiednio ¥organizo
wanej pracy zespotowej nie docenia sie w
pracy panstwowej. W wiezy z kosci %o
niowej nie widac¢ co sie dzieje naokoto. Ale
izolacja nie zawsze jest wspaniata, czesciej
jest niezwykle grozna. Wieze z kosci %o
niowej zmiecie lada silniejszy podmuch
wiatru.

Trzeba tedy rozejrze¢ sie wokoto bez
niebezpiecznych urojen. Prawnicy, ?wia
szcza konstytucjonalisci, z luboscig grzebig
w zagadnieniach scholastycznych w fodzg
ju tego: nieprzerwane trwanie wladzy ko
rony angielskiej a zmiany krolow. Zycie
za$ plynie swym osobnym korytem.

W tym stanie rzeczy ksigzka prof. Ma
gyary‘ego ¥ jest rewelacjg. Odrzuciwszy
przesady pozytywizmu prawniczego, rzuca
M. koncepcje organizacyjne panstwa na
szerokim tle catosci zycia spotecznego.

THE ONE BEST WAY

Prof. Magyary bada sprawe struktury
wihadz panstwowych niezaleznie od takiej
czy innej ideologii politycznej, decydujacej
w zyciu danego panstwa. Ten punkt Wi
dzenia techniki organizacyjnej pozwolit
autorowi na niezmiernie ptodne ujecie kwe
stii zestroju wiadz panstwowych, ich %po

1) Zoltan Magyary, prof. Uniw. w Budapeszcie:
»Organizacja wiadz a zwilaszcza rola szefa rzadu
w administracji publicznej”, Warszawa 1937. Nakt.
Tow. Pracy Spoteczno-Gospodarczej. Przedmowa
B. Helczynskiego.
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sobow pracy i doboru funkcjonariuszy. M.
nie obawia sie analogii panstwa i przedsie
biorstwa.

Poréwnanie wydajnosci pracy zespotow
fabryk prywatnych np. i jakiego$ urzedu
zdumiewa przepastng roznice efektow pra=
cy i jej koordynacji. Autor w poszukiwac
niu wyjasnienia tego zjawiska siegnat do
bogatej literatury amerykanskiej o technié¢
ce pracy zespotowej. Poczesne miejsce zaj:
muje tu dzieto amerykanskiego inzyniera
Fryderyka Taylora: ,Podstawy naukowej
organizacji pracy” (The principles of sciem
tific management, 1911).

Wskazania tayloryzmu domagaja sie
petnej realizacji, a nie podziwu
ich niezwyktosci. Prawdy gtoszone przez
technike pracy sg rownie jasne i oczywiste,
jak praktyczne. Stwierdza sie tedy m. in.,
ze kierownicy potrzebujg dobrego wy«
ksztatcenia, cho¢by mieli wrodzone zddb
nosci, ze cztowiek wybitny, opierajgc sie
na przestarzalym systemie traktowania per
sonelu nie oprze sie konkurencji grupy fu
dzi przecietnych, ale dobrze zorganizowaé
nych. Postulat ten jest szczegdlnie aktuab
ny u nas, gdzie walka z dyletantyzmem,
brakiem fachowosci niezbyt wielkie odnio¢
sta sukcesy. Taylor podkresla tez znacze¢
nie poczucia spoélnoty grupy (esprit d‘¢¢
quipe) i stwierdza, ze zaréwno dla pracow¢
nika, jak i zaktadu pracy ,rzeczg najwaz¢
niejszg musi by¢ odpowiednie wyksztatce¢
nie i rozwo6j kazdej jednostki w kierunku
dawania jak najlepszej pracy w tempie
najszybszym i z maksymalng wydajnoscia,
na jakg pozwalajg jednostce jej zdolno¢
sci*,

Z rozmaitych metod i sposobow posteé
powania — twierdzi Taylor — znalez¢ sie
musi jeden najlepszy sposéb. Droga eln
minacji gorszych. Ustalenie to proste, ale
i niezmiernie donioste, ze the best way is
one (najlepsza droga jest tylko jedna —
ex definitione). Wiele zametu wprowadza
poglad, reprezentowany przez wybitnych
skadingd myslicieli, ktoérzy twierdza, ze
rozmaite metody sg réwnie przydatne do
osiggania celdw spotecznych. Poniewaz —
twierdza ci uczeni — przewidywanie na te¢
renie spraw spotecznych jest rzeczg trud«
ng i Sliska, przeto rozsadnie postepuje, kto
nie eliminuje pewnych sposobow na rzecz
innych, zwazywszy, ze rozmaite drogi proc¢
wadzi¢ mogg do tego samego celu. (Por.
~Dwa ,a“ liberalizmu®, nr. 16 (21) ,Zac
czynu®). Przeoczg sie tu jednak stosowab
nos$¢ zasady selekcji, pomijajac juz za¢
sadzki agnostycyzmu, ktoéry ikryje sie w tac
kim stawianiu sprawy. Skoro bowiem nie
stosujemy starych, ,z dziada pradziada“
przekazanych recept, lecz empirycznie i w
miare moznosci, eksperymentalnie, drogg
scistych i precyzyjnych prob i dociekan
poroéwnywujemy rozmaite metody dziata¢
nia, to oczywista w wyniku musimy wy¢
selekcjonowa¢ mozliwie najlepsza. The one
best way.

W Europie zagadnieniem racjonalizacji
organizowania pracy zespotdw zajmowat
sie Walter Rathenau, ktory stworzyt i-nte¢
resujgcg doktryne naukowej organizacji.
Doprowadza ona w konsekwencji, do zasa«
dy planowania (planning).

Daleko posungt analize tych zagadnien
ekonomista francuski Henryk Fayot, autor

ZACZVN

dzieta ,,Administracja przemystowa i ogéb
na“ (1920). Odroznia on 5 funkcyj admb
nistracji: przewidywanie, organizowanie,
zlecanie, koordynowanie i kontrole. Pod¢
kresla podobnie jak Taylor — znaczenie
szefa zespotu, ktory inicjuje i harmonizuje
prace grupy.

SYSTEM LUPOW | ZASLUGI

Zastosowanie wynikéw nauki o organb
zacji pracy w ustroju wiadz panstwowych
napotyka na powazne trudnosci. O niec
ktorych byta juz mowa. Podkresli¢ jeszcze
trzeba, iz przesady polityczne utrudnialy
niepomiernie wiasciwag selekcje. (Por. art.
»Kierownictwo a zespot, nr. 14 (19) ,Zaé
czynu“). Wolnos¢, ktoérej wyktadnikiem
ma by¢ stosowanie w pracy panstwowej
zdania wiekszosci, prowadzita na manowce
i bezdroza. Zagadnienie sprowadza sie do
tego: jak uchyli¢ ewentualne niebezpieczenc
stwa naduzycia kompetencyj przez sprawm
jacych wiadze, najlepiej dobranych pod
wzgledem kwalifikacyj zaréwno inteleké
tualnych, jak i charakteru. Nie mozna na¢
tomiast odwracac tej sprawy i rezygnowac
z fachowosci na rzecz dyletantyzmu w imig
rzekomych wolnosci ogétu. Trudnosci
bowiem i mozliwosci omytek selekcyjnych
nie mogg by¢ — oczywista — argumentem
przeciwko stosowaniu selekcji.

Rozwdj funkcyj panstwowych wszerz
i w glab wzmocnit tendencje fachowosci
personelu urzedniczego. Dzi$ w admini¢
stracji przewazajg funkcjonariusze zawodoé
wi. Oczywista nie zawsze tak byto. W
niedalekiej jeszcze nawet przesztosci doc
minowali, urzednicy ,polityczni*“. Zmagac
nie sie tych dwu tendencyj ,fachowosci“
i ,polityki“ w rozmaitych panstwach w
réoznych okresach kresli bardzo interesm
jaco i pouczajaco — Magyary.

Najbardziej charakterystycznie wygigc
dala ta sprawa w St. Zjedn. Am. Pin. Sy¢
stem 2 partyj i ustroj prezydencki spow-O¢
dowaty, ze po wyborach prezydenta opar¢
tych na hustawce partyjnej zwykle naste¢
powatly generalne zmiany urzednikéw. Rm
gowano dawnych, a wprowadzano tudzi z
partii, ktérej kandydat zostawat prezydem
tern. System ten zwano spoit system (sy¢
stem tupow). Postarano sie tez o to, by —
- ile to w ogdlle mozliwe — ,zaden funk¢
cjonariusz -nie mial zadania, przekraczajgé
cego pod wzgledem zasiegu lub trudnosci
tego, czego cztowiek o przecietnych zdob
nosciach, -nie przygotowany technicznie,
zwykty sobie adherent partii, nie byitby
zdolny wykonac¢*

Ale juz wlwczas (po. XIX w.) ,pewne
gatezie administracji wysunety takie wyc¢
magania co do- funkcjonariuszy, ze osoby
zatrudnione tylko z tytu
tu zastug politycznych, nie
mogly tym wymaganiom sprosta¢”. Mux
siano zatem wprowadzi¢ egzaminy dla kam
dydatoéw na urzednikdw pewnej kategorii.
Z czasem selekcje coraz bardziej rozsze«
rzano. Wplyneto na to m. in. zabodjstwo
prez. Garfielda przez kandydata kwalifiko¢
wanego, ale bez protekcji partyjnej. Fakt
ten poruszyt opinie amerykanskg tak da¢
lece, ze system zdobyczy zostat zniesiony,
a w r. 1883 i wprowadzono t. zw. merit sy¢
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stem (zastugi), oparty na sprawdzianach
rzeczowych i obiektywnych.

Na tej drodze dokonano w St. Zjedn.
wiele. Musiano zwlaszcza pomysle¢ o zaé
checie dla ludzi zdolnych, by poswiecili sie
stuzbie administracyjnej, gdyz mozliwosci
kariery gospodarczej sg niezmiernie ab¢
strakcyjne. (Odwrotnie zatym jak u nas).
Starano sie, ,,aby urzednicy byli zadowole¢
ni i pracowali z catym zapatem; wiadomo
jak dalece niesprawiedliwo$¢ w zakreé
sie uposazen i awanséw wptywa na wyé
dajno$¢ pracy urzednikow i nastrdj cate¢
go zespotu“. Przeprowadzono- naukowsg
klasyfikacje stanowisk opartg na 6 ele¢
mentach: analizie, klasyfikacji i 3pecyfika
cji pracy, ujednostajnieniu uposazen, -kla¢
syfikacji stanowisk i utworzeniu biura t
posazen. Specjalnie wysokie uposazenie
przewidziane sa dla niewielkiej grupy #u
rzednikéw, ktérzy zajmujg stanowiska

kierownicze  (positions¢defs, tegn),
i ktorych orientacyjna praca zdolnosc
i poswiecenie, wywierajg decydujacy

wptyw na jakos¢ i ducha calej &dministra
cji publicznej* (str. 66). Uwzglednia sig
nie tylko indywidualna wydajnos¢ pracy
(individual efficiency), ale i catego urzedu
(operating efficiency), a na te ma prze¢
mozny wplyw szef i metoda pracy.

SZEF RZADU

Ro&znolegle z rozrostem- i ré6znicowaniem
sie zycia spotecznego idzie zwiekszenie sie
funkcyj panstwa. Parlamentaryzm z grag
partyj i swym doborem ,miarodajnych”
nie okazat sie najwlasciwszym systemem,
ktory by podotat wzmozonym zadaniom
panistwowym. Z koniecznosci os$rodkiem
wiladzy panstwowej stala sie wiladza 1zg
dowocadministracyjna, ktérej mozliwosci
techniki i tempa -pracy sg znacznie wieksze,
niz parlamentu.

Organizacja jednakze administracji nie
odpowiada przewaznie wymogom wspob
czesnosci, jak to wykazuje obszerna analb
za prof. Magyary'ego. ,,Na czele hierarchii
administracyjnej — powiada — znajduja
sie rdzni ministrowie. Aparat administra¢
cyjny ma wiec licznych szeféw, a nie ma
nikogo, kto bylby kierownikiem korpusu
funkcjonariuszy panstwowych. Ministro¢
wie dyskutujg nad pewnymi kwestiami na
radzie ministrow, na czele ktorej jednak
stoi prezes rady ministrow, ktory jest
Lprimus inter pares*; nie ma on jednak
moznosci w swoim imieniu i na swojg od¢
powiedzialno$¢ wydawac zarzadzen, #oty
czacych catosci administracji publicznej.
Rezultatem jest wiec centralizacja minus
integracja““.

A znaczenie szefa administracji o od¢
powiednich kwalifikacjach i kompeten
cjach jest olbrzymie. Zle moze sie dziaé
przy dobrym szefie, jesli zespdt zawodzi,
ale i tu ma szef wptyw decydujacy na doc
bor grupy podwiladnej, zatem zawsze na
szefie spoczywa odpowliedziab
Nnos¢ za prace zespotu. Zle musi sie
natomiast dzia¢ w najlepszym zespole, gdy
szef jest marny. Zastuguje za$ na ten epb
tet, gdy wykazuje: 1) Niezdolnos$¢ do praé
cy kierowniczej i do nadzoru z powodu
matej kompetentnosci., niedostatecznego
doswiadczenia, niedbalstwa, hiedoktadno
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§ci, braku metody, niezdolnosci przewi
dywania i organizowania pracy lub 2) R0
zne objawy ciasnoty pogladéw. Tacy
zwierzchnicy uwazajg rutyne za co$ hiena
ruszalnego, opierajg sie stanowczo tvszel
kim ulepszeniom, wszelkim zmianom, pa
trzg ztym okiem na tych swoich podwiad
nych, ktérzy sa na tyle zuchwali, ze pro
ponujg inowacje; inni szefowie tego typu
sg przesadnie wrazliwi na punkcie swego
autorytetu zwierzchniczego, sg egoistami
i sg niezdolni do tego, aby wyrazi¢ #go
de, oceni¢ lub wzig¢ pod rozwage poglady
innych os6b. 3) Btedy, ktére wynikaja z
tego, ze zwierzchnik nie umie wykonywacé
whadzy nad ludZzmi, co sie ttumaczy albo
jego charakterem lub sposobem bycia, 4l
bo nieznajomoscig Srodkéw, ktére pobu
dzaja i zachecajg podwiadnych do pracy.
Btedy te wyrazaja sie w arbitralnosci, w
stosowaniu wobec podwiadnych gwaittu, w
niestusznych wyréznieniach, w $miesznost
kach, w tendencyjnym wyszukiwaniu bie

doéw, w nietrafnym wptywie na psychike
innych osob*

Brak tych cech musi wykazywac¢ kazdy
szef, a tymbardziej — rzadu. Ale maito te
go. Musi on mie¢ wglad w catoksztatt
pracy panstwowej administracyjnej i t. zw.
administracji yeneralnej. Wskutek tego
konieczny jest odpowiednio Zorganizowa
ny sztab wspotpracownikéow. O Fozmai
tych probach stworzenia takiego ¢en
tralnego biura administra
cjlgeneralnej informuje Ma
gyary. Zaréwno w panstwach t. zw. tlemo
kratycznych (St. Zj., Anglia, Francja), jak
t. zw. totalnych — wyczuto koniecznos$¢ ta
kiego organu i bardziej lub mniej udatnie
czyni sie jej zados¢. Jako wzor organizacji

*) Willoughby odréznia dziatalnos¢ funkcjo-
nalng organu administracyjnego, ktdra polega na
dziataniach, realizujacych cel, dla ktérego utworzor
no dany organ, —'i dziatalnos¢ instytucjo-
nalng, t. j. te, ktérg organ musi wykonywag,
azeby mogt istnie¢ i dziatac. Ot6z administracja

eneralna zajmuje sie przede wszystkim owg dzia-
alnoscig instytucjonalng rozmaitych organdw.

Mleczne niedotestwo

Brak paszy, spowodowany wyjatkowo suchym
latem w Polsce, wykazat nam, jak nasze rolnictwo
jest stabo zorganizowane, i jak icnoi (jest w danym
wypadku niezaradne. Czytajac wzmianke w pra-
sie, ze w (zwigzku z brakiem paszy na rynku, od-
czuwa sie Iw kraju (dotkliwy brak mleka, i (na
skutek tego miedzy innymi trzeba bedzie sprowa-
dza¢ z zagranicy kazeine, 'ktdra jest wytwarzang
z twarogu — wierzy¢ sie nie chce w to, co sie czyta!

Polska i— kraj rolniczy nie ma mleka — to prze-
ciez wyglada na farse, jezeli sie uwzgledni, ze ta
posucha nic (byla znowu w irzeczywilstosci [tak
grozng. Laikowi nie moze sie to pomiesci¢ w gto-
wie, azeby nawet przy (braku paszy rolnicy nie
byli w stanie odpowiednio temu zaradzi¢. Obawy
powyzsze sg tym wiecej uzasadnione, ze jednocze-
$nie w Niemczech, gdzie lato obecnie bylo takie
same jak w Polsce, przy zmniejszeniu
0 50% imporitu pasz 'tresciwych,
rolnicy niemieoay utrzymali
produkcje mllkka na dotych-
czalsowiym pozilmije

Taki stan rzeczy znajduje dostateczne wyjasnie-
nie 'po blizszym zapoznaniu sie z zapobiegliwg go-
spodarka rolnictwa niemieckiego, ktorg na odcin-
ku gospodarki mlecznej $wietnie zilustrowata Wy-
stawa Mleczarska zorganizowana niedawno w
Berlinie.

W wystawie tej miedzy innymi krajami, brata
udziat réwniez i Boiska. Ciekawy zwiedzajacy wy-
stawe mdgt zapoznac |sie |z cyframi spétdzielni mle-
czarskich polskich i niemieckich w Polsce. Cyfry
te tgcznie ze znanymi (powszechnie faktami, doty-
czacymi Swietnego rozwoju ukraifnskich spétdziel-
ni mleczarskich — to rzeczywisty obraz naszej nie-
zaradnosci, to $wiadectwo ubdstwa dla samorzadu
mrolniczego. i akt loskarzenia dla niego i innych réz-
nych pokrewnych organizacji rolniczych.

Stan naszej gospodarki mlecznej, zadaje kfam le-
gendom 0 postannictwie i pracy kulturalnej, pro-
wadzonej przez nasze ziemianstwo. Pod jednym
wzgledem rolnictwo nasze wykazuje energie i site
organizacyjng — dotyczy to (zadan o pomoc i
przywileje tak czesto i kategorycznie zgtaszanych
pod adresem; (whadz panstwowych. Rolnicy nasi sg
mistrzami w pobieraniu rdznych; pozyczek z zapo-
maog i potrafig réwniez biadoli¢ i narzeka¢ to na
zle, tol znowu na dobre urodzaje.

Rolnicy nasi poza tym majg inne apetyty i #mbi
cje. Rolnicy chca sami prowadzi¢ handel i to han-
del zagraniczny. Kosztowne doswiadczenia z osta-
wiong ,,Kooprolng” nie potrafity, (niestety, rolni-
kéw niczego, nauczy€.

Dziatalno$¢ ,,Kooprolnej" kosztowata banki pan-

stwowe i skarb dziesigtki milionéw, a mimo to
coraz czesciej styszy sie o zamiarach rolnictwa, do-
tyczacych ujecia we wiasne rece zagadnien czysto
handlowych. Zainteresowanie sie rolnikéw han-
dlem daje w wyniku to, co widzimy obecnie — brak
mleka i innych produktéw.

W skromnych naszych poczynaniach na odcinku
gospodarki surowcowej, ktéra ma za zadanie ogra-
niczenie do minimum importu surowcéw z zagra-
nicy, na wstepie czeka inicjatoréw niepowodzenie
i rozczarowanie. Zbudowano fabryke ,lanitalu”,
ktéra miata produkowa¢ materiaty wiokiennicze z
widkna sztucznego z kazeiny. Teraz okazuje sie, ze
zamiast importowac¢ baweilne,
bedziemy importowac kazeine!
Czy to nie wyglada na kpiny? Czy mozna mie¢ pre-
tensje do organizatorow fabryki lanitalu, ze nie li-
czyli sie z takg mozliwoscig, jak brak mleka w Pol-
sce?

Zachodzi pytanie, czy w takim razie mozna my-
$le¢ o budowaniu planowej gospodarki w oparciu
0 obecny stan naszego rolnictwa? W rolnictwie na-
szym jest Zle nie tylko z mlekiem — jest nie le»
piej i na innych odcinkach produkcji rolniczej.

W biezacym sezonie bylismy $wiadkami kleski
urodzaju owocow, ktérych cena rzeczywi-
dcie byta tragicznie niska. Dlaczego tak byto, od-
powiedZz jasna. Nie mamy suszarni owocow, nie
mamy urzadzen przetwarzajgcych owoce na soki
tak wszedzie rozpowszechnione poza Polska, a w
koricu produkujemy owoce nie nadajace sie na
przechowanie.

Podobnie jak z owocami mamy ,kleske” urodza-
ju kartofli, ale ptatki kartoflane i widrki kartoflane
zamiast produkowa¢ i eksportowaé masowo, sami
sprowadzamy z zagranicy. Czy rolnicy czerpig zys-
ki z takich artykutdéw jak np. grzyby, jagody lesne?
Nie, gdyz na to sg oni za wielcy — zyski i to po-
wazne czerpig z tych artykutdw Wiosi, Niemcy, a
nawet Amerykanie, ktorzy w Polsce organizujg
przerob i dorabiajg sie fortun.

Rolnicy nasi tylko narzekajg ze bieda. Przyjez-
dzajg kupcy z zagranicy po artykuty rolne i chcg
kupi¢ to, co normalnie kraj rolniczy produkuje:
pytaja o kapuste kiszong: nie ma, albo jest bez so-
ku, tak cenionego zagranicg napoju, pytaja o serki,
nie ma, albo sg ale za ttuste, krusza sie i sg za dro-
gie, pytaja sie o kasze hreczang, nie ma jej, albo
jest pare kilo, a tu chodzi o dziesigtki centnardw,
it d it d. To sie nazywa, ze Polska jest krajem
rolniczym!

Panstwo nowoczesne, a zwiasz-
cza Polska z uwagi na jej poto-
zenie i sytuacje gospodarczo-

polityczng, musi rolnictwu sta-
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takiego zespotu kresli Magyary zarys Hhi
stori i struktury sztabow generalnych #r
mii. — W zakres badan biura &dministra
cji generalnej wchodzi tez planowanie.
Praktycznie wiele poswieca sie mu uwagi w
Z. S. S. R. (gosplan, pieciolatki), a prez.
Roosevelt powotat dekretem Narodowg
Komisje Projektéw (National Planning
Board).

Idzie w tych wszystkich postulatach
Magyary — o racjonalizacje 34d
ministracji naszerokg skale. Nie
mozemy tu streszcza¢ niezmiernie bogatej
+ skondensowanej myslowo ksigzki ©a
gyary‘ego. Zresztg kazdy ,przyzwoity*
panistwowiec winien sie z jej trescig Zapo
znaé. Nasze zadanie ograniczatlo sie tylko
do wskazania niektorych, zdaniem naszym,
najwazniejszych punktow problematyki,
ktorg musi mie¢ na uwadze — przystepu
jacy do sensownego rozwazania spraw e

stroju i techniki pracy wiladz panstwo
wych. (119)

wia¢ konkretne zagdania i wymo-
gi — a wodwczas nie bedzie nie-

spodzianek ,mlecznych”

Jezeli kto$ pod tym wzgledem ma jakie watpli-
wosci, niechaj bierze przyklad z sasiadéw, z Nie-
miec przede wszystkim. Warto sie zaznajomi¢ z wy-
sitkami Niemiec zmierzajgcymi do samowystarczal-
nosci w wyzywieniu ludnosci Niemiec. Wysitki te
juz dajg imponujace i godne nasladownictwa wyni-
ki. Ale nic nie przychodzi fatwo — trzeba znojnego
trudu i zmudnej pracy, trzeba nawet znie$¢ tak u-
cigzliwg i przykra rzecz jak ,Landjahry”, zmuszaja-
ce mtodziez do obowigzkowej pracy na roli. Pewnie
ze takie drastyczne pociggniecia nie moga by¢ zbyt
mite, szczegolnie dla miodziezy miejskiej — ale za
to nie wydaje sie waluty na opfacanie robotnikéw
sezonowych, tak dobrze znanych u nas w Polsce
,,5asow”.

Dzi$ polski sezonowy robotnik rolny juz na ,sa-
sy” nie jezdzi, jak to ongi$ bywato. Mimo to Wi
dze niemieckie moga ze spokojem planowa¢ Yo
spodarke panstwowg w oparciu o rolnictwo — mle-
ka, tak jak w Polsce, napewno nie zabraknie. Poczat
kowo niemieccy rolnicy sarkali i narzekali na mi-
nistra Darre i na jego polityke, i nawet wykorzystu-
jac podobienstwo brzmienia nazwiska ministra do
brzmienia stowa, oznaczajgcego susze, kolportowa-
no powszechnie ztosliwe powiedzenie: ,dla nie-
mieckiego rolnika lepsze jest dziesie¢ lat suszy, niz
rok rzadéw obecnego ministra rolnictwa”, ale dzi$
na uroczystosciach dozynkowych ,,Erntedanktag” w
Biickebergu, ponad milion rolnikéw wiwatowato na
cze$¢ Fiihrera i... jego ministra rolnictwa, uprzednio
wy$miewanego i znienawidzonego przez tychze rol-
nikéw. Rolnicy poczuli sie stusznie dumni z doko-
nanej pracy, gdyz w ciggu ostatnich czterech la-
tach zmniejszono wwoz do Niemiec artykutow spo-
zywczych o jedng trzecig czes¢ w poréwnaniu z po-
przednim stanem, i to osiggnieto takie wyniki w
okresie gdy sze$¢ milionéw bezrobotnych otrzymato
prace, przyczyniajac sie do zwiekszenia konsumcji,
ktéra zwiekszyta sie réwniez przez wzrost pro-
dukcji przemystowej, co wptyneto na jednoczes
ne zwiekszenie spozycia u trzeciej czesci mieszkan-
cow Niemiec. A przeciez zapotrzebowanie na zyw-
no$¢ w Niemczech wzrosto réwniez przez naturalny
przyrost ludnosci. W biezgcym roku
Niemcy na zmniejszonym impor-
cie zywnolsci zarobig ponad mi-
li ar d mar ek dzieki wysitkom
rolnictwa.

A my w Polsce nie mamy mleka a straszymy dzie
ci i siebie pocieszamy ,,gtodem” panujgcym w to-
talnych Niemczech!

0j! Zle sie bawimy w demokracje!
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Film o panstwie

W cytowanym wyzej artykule znajdu-
jemy jeszcze fragment, ktory rzuca fa
skrawe Swiatto na kwestie dostepnosci
pewnego rodzaju filmow do tych %rodo
wisk, ktorym jest najbardziej potrzebny:

.Niedawno na przyktad Panstwowy
Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych 3finan
sowat produkcje filmu, poswieconego pro
pagandzie przeciwpozarowej. Inicjatywa
niewatpliwie piekna, wybor srodka pro
pagandowego stuszny i w zasadzie bardzo
celowy. Niestety, tylko w zasadzie. Prak
tycznie bowiem rzecz biorac, film, ktory
uswiadamia o sposobach przeciwdziatania
kleskom pozaréw, nie dotrze do tych %ro
dowisk, dla ktérych jest w pierwszym
rzedzie przeznaczony. Jest przeciez rzecza
powszechnie znang, ze ofiarg pozarOw pa
dajg przede wszystkim wsie i miasteczka,
zbudowane z materiatu tatwopalnego, po
zbawione kanalizacji i zdane na opieke
kiepsko wyszkolonych pozbawionych td
powiednich narzedzi strazy ochotniczych.
Ot6z wihasnie w tych wsiach i Mmiastecz
kach, matopolskich i innych, film Pan
stwowego Zaktadu Ubezpieczen YWzajem
nych wyswietlany nie bedzie. Nawet Wwow
czas, jesli propagowac sie go bedzie przy
pomocy stotecznych kinoteatréw tvedrow
nych, ktorych liczba — méwigc mhawia
sem —i jest w Polsce $miesznie mata, akcja
ta wyda rezultaty bardzo niedostateczne.
Jak dlugo kazde miasteczko nie bedzie
posiadato wtasnego kinoteatru lub chocby
aparatu kinowego, znajdujgcego sie pod
opiekg sSwietlic czy innych instytucji kul
turalnych, tak dlugo pozyteczna ticjaty
wa Parnistwowego Zakladu Ubezpieczen
oraz innych instytucji spodziewanego re
zultatu nie da“.

Wyobrazmy sobie teraz, ze na miejscu
filmu poswieconego propagandzie prze
ciwpozarowei znalazt sie nasz film o pan
stwie, przeznaczony dla ludnosci Wiej
skiej — a zrozumiemy w petni, jakie Migj
sce w planie panstwowym winna zajgé
najszerzej pojeta kinofikacja kraju.

To, co sie dotychczas robito dla kinofi
kacji Polski, nosi na sobie wyrazne pietno
przypadkowosci. Jedyna trwata pozycja,
ktérg mozna zaliczy¢ do pozytywnych 8
siggnie¢ akcji kinofikacyjnej, to zwolnienia
podatkowe dla nowo zalozonych kinotea
tréw. Widac jednak, ze praktycznie $tano
wi to niewielkg zachete do tworzenia ho
wych placowek kinematograficznych (tyle
Lhietknietych” ptétnem ekranu terenéw),
bo w ciggu ostatniego roku daty sie ¥auwa
zy¢ zaledwie minimalne zmiany w tej ma
terii i to raczej na gorsze, niz na lepsze.

O ile bardziej efektowny skutek dnio
sty pewne posuniecia, zmierzajagce do 3two
rzenia pomyslniejszej koniunktury dla pro
dukcji filmow petnometrazowych (ilos¢ ich
wzrosta wdwodjnaséb), — o tyle na &dcin
ku kinofikacji sprawa ugrzezta na martwym
punkcie. Jest to o tyle tragiczne, ze, sadzac
po obecnej sytuacji, ,,czynniki miarodajne*
machnely juz na te sprawe reka, starajgc
sie raczej utrzymaé¢ na mozliwym poziomie

*) patrz Nr, 44 ,,Zaczynu”.

(dokonczenie)

obecny, zastarzaly stan rzeczy, niz z pew
nym wysitkiem i ryzykiem podazac za fwa
cym nurtem zycia.

W ogole polityka czynnikow tiarodaj
nych w odniesieniu do naszego zycia fil
mowego zdradza juz od dawna tiezrozu
mienie zasadniczych postulatéw, jakie tvy
suwa tragiczna rzeczywistos¢ kinematogra
fii polskiej. O ile stosuje sie tu jakie$ rfoz
sadniejsze posuniecia, to nie w celu Zaspo
kojenia palacych potrzeb — ale dla ¢zynie
nia pewnych udogodnien tym, ktorzy sie
najwiecej o to upominajg i majg za co sie
upominaé. ldzie sie na reke przemystowi
wytworczemu i dystrybucyjnemu, ktére
skoncentrowane wytgcznie w stolicy, $tano
wig w naszym zyciu filmowym ,goére* —
a zapomina sie o prowincjonalnych jdo
tach®, na ktorych przeciez opiera swg &gzy

Japonski gtod wiedzy

W nrze 46 ,W iadomosci L.iterac-
kie h” poswieconym Japonii, w artykule p. t.
»Japonski gtdd wiedzy” piora Hyoye Ouchi ¥
czytamy, co nastepuje:

»Uptyneto zaledwie siedemdziesigt lat od
czasu, kiedy Japonia zaczeta importowac cy-
wilizacje europejska. Wysitek Japonii, zeby
przyja¢ te cywilizacje, dordwnac jej, a nawet
ja przewyzszy¢, byt rzeczywiscie olbrzymi.
Silnym bodZcem byfa tu wojna chinsko-japon-
ska i rosyjsko-japonska. Militarna preznosé
pokazana w tych wojnach byta niezaprzeczo-
nym dowodem skutecznosci wysitkéw Japonii
w przyswajaniu cywilizacji zachodniej, dlatego
W ciggu ostatnich trzydziestu lat polityka ja-
ponska przywigzywata jak najwiekszg wage
do zagadnien o$wiatowych. Japonia
starata sie zrownowazyc
brak biogactw naturalnych
rozwojem uzdolnien swych
obywateli.

Dlatego tez zaden chyba student na $wiecie
nie jest tak zadny wiedzy jak japonski”.

W dalszym ciggu autor utyskuje na to, ze w Ja-
ponii istnieje kryzys inteligencji jako warstwy,
wskutek ,,zamkniecia wartosci inteligencji w ra-
mach kapitalizmu”, co powoduje, ze talent prze-
cietnego inteligenta ,staje sie tylko czescig nagro-
madzonej nadprodukcji”. Ale nie tylko schylek ka-
pitalizmu jest przyczyna sprawczg tego Kkryzysu.
Dotacza sie do tego i drugi czynnik, bodaj o bar-
dziej zasadniczym znaczeniu:

»Zbudowac Japonie okresu Meidzi (1868—
1912) znaczyto przettumaczy¢ i przenies¢ kul-
ture Zachodu. Ten tylko moégt wzigé udziat
w najwazniejszych zadaniach panstwa i spo-
feczenstwa w dobie przemian w poczatkach
ery Meidzi, kto znat dobrze jezyki obce i po-
trafit wprowadza¢ wiedze Zachodu. Tego ro-
dzaju uzdolnienia dzi$ nie sg juz tak potrzeb-
ne, a nawet gdyby byly potrzebne, znajdzie
sie az za wielu takich, ktorzy to potrafig. Ude-
rzajaca degradacja potozenia spolecznego inte-
ligencji japonskiej jest bezposrednim rezulta-
tem zbyt szybkich postepéw kultury zachod-
niej na gruncie japonskim”.

Stad nurtuje w Japonii jeszcze niewykrystalizo-
wany prad t. zw. ,japonizmu”, czyli osiggania
uniwersalizacji swej kultury na pierwiastkach wia-
snej kultury duchowej i politycznej. Autor jest
w rozterce, czy sie to uda.

*) Profesor ekonomii w Tokio. Studiowat m. in.

w Ameryce, w Niemczech, Anglii i Francji.

stencje mocno forytowana ,,gora“. Tak #da
ja sie mowi¢ o tym dotychczasowe Posu
niecia nadrzednego organu polskiej kKinema
tografii — t. zw. Rady Naczelnej Przemy
siu Filmowego.

| znéw trzeba przyznac racje prasie fil
mowej, gdy pisze:: ,Faktem jest, ze akcje
kinofikacji kraju postawi¢ nalezy na takim
samym poziomie jak akcje radiofonizaciji...
Wzorowo prowadzona akcja propagando
wa Polskiego Radia zmierza z jednej $tro
ny do powiekszenia liczby radiostacji ha
dawczych, z drugiej zas do pomnozenia %a
stepow radiostuchaczy... Takie postawienie
sprawy jest stuszne, logiczne, planowe... i
dopiero wéweczas kiedy kino ogarnie swym
zasiegiem przewazajgcg wiekszo$¢ tudno
§ci — mozna bedzie uczyni¢ zen narzedzie
nalezytej propagandy &éltiatalno
wej... )

Skutki obecnego postepowania sg %czy
wiscie bardzo anemiczne. C6z z tego, ze
produkuje sie dwadziescia kilka filmow
rocznie i ze wsrdd nich trafi sie jeden na po
ziomie europejskim, kiedy przecietna tych
filméw musi by¢ $cisle dostosowana do
750 kin, gdyz inaczej film ,zrobi klape*.

Eksport za$, poza sporadycznymi vy
padkami, nie moze liczy¢ na wieksze $ukce
Sy na terenie zagranicznym ze wzgledu na
ow przecietny poziom filméw i niewielki
zasieg jezyka polskiego poza granicami
kraju.

Wszelkie za$ udogodnienia i ustepstwa,
udzielane wspaniatomys$inie filmowi poi
skiemu w dziedzinie posjadkiawo
czej wskazujg na to, ze film traktuje sie u
nas nie jako czynnik kulturalny na rowni
z radiem i teatrem — ale jak przystowiowa
dojng krowe. Robi sie ustepstwa tym, ktd
rzy moga jak najszybciej zrekompensowac
je zwiekszonymi wplywami podatkowymi.

Wroémy do naszego wihasciwego filmu o
panstwie. W calym cyklu staraliSmy sie t
dowodnie koniecznos¢ jego realizacji —
zwracaliSmy ciggle uwage na potrzebe 8d
dziatywania mysli panstwowej przez tak
wspaniaty czynnik wychowawczy jak film
— wskazywaliSmy na wielce ?aawansowa
ne pod tym wzgledem panstwa z Z. S. R. R.
i Wiochami na czele i na ich dokonania w
te] dziedzinie — narzuciliSmy zasadnicze
wytyczne planu naszego firnu o panstwie
i — wreszcie doszliSmy do szans fozliwo
Sci jego realizacji i oddziatywania na ha
szym terenie. ZamkneliSmy nasz cykl po
stawieniem naczelnego postulatu naszej ki
nematografii — postulatu, ktérego %topnio
wa realizacja wysunie na plan pierwszy ?a
gadnienie stworzenia petnowartosciowego
ideowo i artystycznie filmu panstwowego.
Postulat ten: wytezona akcja kinofikacji
kraju — to pierwsze stadium pracy ,od
podstaw” nad uzdrowieniem filmu polskie
go — to kamien wegielny zdrowej fospo
darki naszego przemystu filmowego. W pta
nie paristwowym w dziale poswieconym
filmowi zajmie on miejsce poczesne. (901).

*) ,,0 planowg kinofikacje kraju” — ,,Film” Nr.
11/37 r.
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MUSSOLINI ZADA KOLONII DLA NIEMIEC

Sytuacja polityczna w Europie znacznie sie ostax
tnio wyjasnita. Nie bedziemy tu sie zastanawiali,
czy jest to zjawisko dodatnie, czy ujemne; chcemy
tylko stwierdzi¢, ze po dhugim okresie, w ktérym
wielkie mocarstwa badaty nawzajem swoje sity, a
bardziej jeszcze granice, do ktérych mozna sie po-
suna¢ w akcji jednostronnej, bez wywotania ogol-
nego konfliktu zbrojnego, — nastapito zdecydowa-
ne sprecyzowanie stanowiska Wioch, ktére obec-
nie, na wszelkiej dziatalnosci miedzynarodowej
musi zawazyc.

Od poczatku wojny domowej w Hiszpanii, w
Europie zarysowuja sie dwa bloki. Z jednej stro-
ny Niemcy i Wiochy, z drugiej Francja i Anglia.
Rywalizacja ta calty czas jednak byla hamowana
wolg, tak Anglii, jak i Italii dojScia do porozu«
mienia. Co kilka miesiecy, gdy sytuacja, zdawato
sie, byla naprezona do ostatecznosci, zjawiato sie
gentelment’s agreement to znowu wymiana listow
Chamberlain-Mussolini, przynoszac ze sobg na-
dzieje porozumienia i wspOtpracy. Obecnie miat
do tej akcji przyby¢é nowy etap w postaci spotka-
nia w Brukseli, na konferencji dziewieciu mo-
carstw, ministra Edena z ministrem Ciano.

Nadzieje te zostaty brutalnie zgaszone przez mo-
we Mussoliniego w czasie wielkich uroczystosci
z okazji pietnastolecia faszyzmu. Nastepne posu-
niecia nie daty dulgo na siebie czekat. Wiochy
odmowity udziatlu w konferencji Brukselskiej i
jednoczesnie odwotaty swego ambasadora z Pary-
za, niedwuznacznie dajgc do zrozumienia, ze jego
nastepca nie predko zostanie wyznaczony.

Oto stowa Mussoliniego: ,,...jest rzeczg konieczna,
by -pewne zgrzytajace i absurdalne klauzule trakta=
téw pokojowych zostaty zrewidowane i jest rzeczg
konieczna, by nardd wielki, jak narod niemiecki od-
zyskat znowu miejsce mu nalezne, ktére miat daw=
niej pod afrykanskim storicem®,

Widocznie nie napr6zno Mussolini jezdzit do
Niemiec na uroczystosci narodowo«socjalistycnze, a
wizyta Ribbentropa we Wioszech mimo oficjalnych
zapewnien, miata cele nie tylko prywatne i cha-
rakter nie tylko kurtuazyjny. Stoimy w obliczu
Scistego porozumienia wiosko-niemieckiego. Jak
daleko ono siega, jak oba panstwa zatatwity mie-
dzy sobg kwestie sporne, a jest ich nie mato, w
obecnej chwili powiedzie¢ trudno. Nie ulega je-
dnak watpliwosci, ze sojusz ma charakter trwaty,
a kto by liczyt na jego szybkie ostabienie dzieki
rywalizacji w basenie naddunajskim, pomylit by
sie grubo.

Zdecydowanie polityki wioskiej zostato silnie
podkreslone przez odwotanie ambasadora z Pary-
za. Znaczenie ma w tym wypadku nie tylko sam
fakt, juz i tak dos¢ wymowny, ale i osoba amba«
sadora. P. Cerutti bowiem, niejednokrotnie, dzieki
swym wptywom i osobistej akcji, ratowat od roz-
bicia komitet nieinterwencji; jemu tez nalezy przy-
pisa¢ powtarzajace sie chronicznie, cho¢ mato sku-
tecznie, proby nawigzania porozumienia z Pary-
zem i Londynem. Wydaje sig, ze p. Cerutti posu-
nat sie w tych usitowaniach za daleko, dalej w ka-
zdym razie nizby tego pragnat jego szef. Stad obe-
cna niefaska.

Opinia Paryza i Londynu zostatla wyraznie za«
skoczona szybko rozgrywajacymi sie wypadkami.
O taczeniu sie z Sowietami i formowaniu wyrazne-
go bloku anty-faszystowskiego, tymczasem nie mo-
ze by¢ mowy. Oba kraje pragng przede wszystkim
pokoju, a wiedzg, ze przymierze  Z. S. R. R. pro-
wadzi nieuchronnie, w szybkim czasie, do wojny.
Z drugiej strony od dawna juz Traktat Wersalski
dla nikogo nie jest nienaruszalng $wietoscig. Prze-
ciwnie, Anglia okazuje pelne zrozumienie, przy«
najmniej teoretyczne, dla zadan kolonialnych in-
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nych panstw. Jednakze chcialaby te kwestie zata-
twi¢ na plaszczyznie surowcowej. Takie zatatwie-
nie jest jednak ze stanowiska Niemiec, absolutnie
niewystarczajgce. By nie dopusci¢ do dyskusji go-
spodarczej, stawiajg one juz teraz problem na pta-
szczyznie dumy narodowej, zadajagc zwrotu kolo-
nii straconych w wyniku wielkiej wojny. W ka-
zdym razie bardzo charakterystyczne dla ugodo«
wej tendencji polityki wielkobrytyjskiej, jest wy-
stapienie ministra Edena w izbie gmin, gdzie po-
ruszajac sprawe kolonii, nie wspomniatl nawet o
meritum sprawy, polemizujac jedynie z szefem
rzadu wioskiego i protestujgc przeciw prébie wy-
warcia nacisku na polityke angielskg ze strony
panstwa trzeciego.

AKTYWIZACJA S. A

Na tegorocznej odprawie przywddcoéw berlin-
skiej grupy S. A. zapowiedziano urzadzanie raz
W miesigcu marszow propagandowych tamtejszych
szturmoéwek wspdlnie z politycznymi przywddca-
mi okregu wielko-berlinskiego. Ma to by¢ przy-
ktadem dla innych okregow Niemiec, ktore zape-
wne pojda w $lad za stolica.

Zapowiedz ta jest o tyle charakterystyczna, ze
S. A. od kilku lat skonccntrowaat swa dziatal-
nos¢ na sprawach wewnetrznych, samoksztalce-
niowych i samowychowawczych. Obecnie powra-
ca do tradycji z 1933 roku. Przywddca grupy ber-
linskiej von Jagow o$wiadczyt, ze rozpocznie sie
nowa faza pracy szturmowek. Dotad dziatat sztur-
mowiec przez propagande indywidualng i obja-
$nianie najblizszego otoczenia 0 zasadach narodo-
wego socjalizmu, oraz komentowat odpowiednio
zarzadzenia najwyzszych wiladz, obecnie stanic
sie on znowu propagatorem, jak za czaséw walki.

Réwniez w urzadzanych przez partie wiecach
wezmg oddziaty szturmowe wiekszy niz dotych-
czas udzial.

MACHIAWEL WSPOLCZESNY

P. L. de Villefosse w Nouvelles Littéraires mowi
0 podobienstwie istniejgcym miedzy Mussolinim i
Machiawelem. ,,Machiawel jest w gruncie rzeczy
cztowiekiem uczucia, ktéry wszystkie zasoby inte-
ligencji oddaje w stuzbe swej namietnosci, ktérg
jest ojczyzna, panstwo, polityka...”

»,U jednego i u drugiego odnajdujemy te wole
trzezwosci, ktéra nie cofa sie ani przed cynizmem,
ani przed brutalno$cig; te samg ciemng rado$¢ z
rozwiewania sentymentalnych ztudzen i z ukazy-
wania w ostrym, niczym nie przystonietym Swie-
tle, czesto niemitego oblicza koniecznosci pan«
stwowej, i w ostatecznej instancji oblicza sity. A
ta logika nieubtagana wigze sie ze wspélnym idea-
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lem: Machiawel i Mussolini sg tymi dwoma Wio-
chami, ktorzy posiedli najbardziej namietng wole
zahartowania serc swych wspotobywateli w zro-
diach cnoty Rzymu i jego wielkosci. Ten sam nie-
pokoj jednego i drugiego przejat na widok wha«
snej rasy, spadkobierczyni nieSwiadomej, albo nie-
dbatej najstawniejszych tradycji historii, rozdzie-
rajacej sie w bratobojczych walkach.

SLUSZNE UWAGI

Czytamy w N-rze 4 , Akcji Narodowej”:

»Nalezatoby z calg konsekwencjg przeciwstawic
sie szarlatanstwu politycznemu, jaki na zywym cie-
le Rzeczypospolitej uprawiajg rézni znachorzy, szu-
kajacy w tym wiasnego pozytku, a nie dobra po-
wszechnego.

Gtownym zrédlem znachorstwa jest dawne par-
tyjnictwo, ktore, przezywajac obecnie okres maraz-
mu, a zarazem wewnetrznego zniecierpliwienia, co-
raz bardziej tepieje, coraz mniej postuguje sie juz
nie tylko czynem, ale nawet i myslg, zostawiajac
na placu jedynie puste hasta, nie silac sie na zadne
pozytywne rozwigzania, w negacji upatrujgc swojg
metode postepowania, a w powtarzaniu tych sa-
mych etykiet, zwrotéw i ,sloganéw" jedyng racje
swego istnienia.

Tej zwyrodniatej metodzie obce jest poczucie od-
powiedzialnosci za gtoszone stowa, za czyny popet«
nione przez siebie i za sabotaz czynéw obcych. Ob-
ca jest rowniez konsekwencja ideowa, wyrazajgca
sie w dazeniu do wysnuwania wszystkich wnioskow
z gtoszonych zasad.

Tym sie ttumaczg niezwykte gzygzaki naszego zy-
cia politycznego, nieoczekiwane zwroty, zaklama-
nie, jakie panuje nagminnie. Tym sie tlumaczy, ze
moga by¢ odgrzewane stare hasta polityczne, dawno
juz zdawatoby sie zamarite, jak np. Front Morges,
rozne demokracje liberalne itd. Tym sie tlumaczy,
ze pewne grupy polityczne moga do dnia dzisiej-
szego ignorowa¢ w swoich ,,teoriach” fakt istnienia
panstwa polskiego. Tym sie ttumaczy, ze konsolix
dacja spofeczenstwa polskiego nie postepuje, choé
wszyscy niemal uznajg jej koniecznos¢ i zatozenia,
ale mato kto potrafi wysnu¢ z tego faktu wszystkie
whnioski. Tym sie tlumaczy, ze niektére ignoranci
ideowi uwazajg prawicowo$¢ za synonim nacjona«
lizmu, a nacjonalizm za synonim liberalizmu, kto-
ry ze swej strony ma utozsamiac si¢ z konserwatyz-
mem. Tym sie tlumaczy, dlaczego wielu ,,ideolo-
gow” i ,,myslicieli” do matpiego nasladowania ob-
cych sie ogranicza.

Musimy wreszcie przystapi¢ do wychowywania
nowoczesnego Polaka — cztowieka o wielkich dla
swej ojczyzny ambicjach, noszacego gtebokie idea«
ty w sercu, ofiarnego i bezinteresownego wobec
potrzeb kraju, ale jednoczes$nie znajgcego na wy-
lot swoje panstwo i jego potozenie, pragnacego pra-
cg i czynem, a nie lamentem lub ztorzeczeniem na-
prawiac jego braki i stabosci, rozumiejagcego dobrze
polska rzeczywistos¢, ktéra jest odmienna od rze-
czywistosci niemieckiej, wioskiej, francuskiej, rosyj«
skiej czy angielskiej. Polak nowoczesny, to wrog
biernosci, stania na uboczu, cierpietnictwa, frazesu,
demagogii, zaktamania. Polak nowoczesny, to czto-
wiek czynu, ktory pragnie nasz kraj politycznie, go-
spodarczo i spotecznie zmodernizowaé, ktory chce
uczyni¢ z Polski ziemig pokrytg szkotami, zelazem,
betonem, przewodami elektrycznymi, a zamieszkatg
przez ludzi o wzrastajacej skali zyciowej i wzrasta-
jacych potrzebach kulturalnych. Polak nowoczesny,
to wrdg nedzy, zascianka, matych potrzeb, niedo-
rozwoju gospodarczego, kompleksu nizszosci. Po-
lak nowoczesny — to Polak dumny.

By uksztattowaé typ nowoczesnego Polaka, trze-
ba wszakze nie tylko energii, nie tylko woli, ale i
poteznej mysli politycznej. Glosimy zatem koniecz-
nos$¢ renesansu mysli politycznej”.
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