Warszawa, czwartek dnia 29 wrzesien 1938 r.
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NIC 0 nhas bez nas

W parlamencie angielskim w
dniu 28 b. m. premier Chamber-
lain przemawiat w sytuacji gro-
znej, ktéra odprezyta sie na
wiadomo$¢ zjazdu w Mona-
chium... Chwilowo kryzys za-
zegnano — mowig sobie ludzie.
Trwa — jak przed wybuchem
wojny Swiatowej w r. 1914 —
balans. Opinia powszechna jest
jak na husstawce. Gdy jest juz
w sferze optymizmu — nagle z
zapartym oddechem zniza sig,
jest tuz tuz przy wojnie, w na-
stroju pesymistycznym.

U nas reakcja na to co sie na
Swiecie Bozym dzieje jest od-
mienna. Nie ulega watpliwosci,
ze w tej chwili jesteSmy spote-
czenstwem wzorowo spokojnym.
I nie trzeba podkre$la¢, ze to
dobrze.

SkonczyliSmy — to jest wido-
czne i radosnie uderzajace z pa-
triotyzmem tchorzostwa. Nie
inaczej, tylko patriotyzmem
tchorzostwa nazywamy cheé o-
pierania sie o sojusznika z jed-
noczesng rezygnacja z samo-
dzielnosci polityki zagranicznej.
Przez dtugie lata uprawiano u
nas ten tchérzliwy patriotyzm,
ktérego zakletym wrogiem byt
J. Pitsudski.

Nazwisko Wielkiego Marszai-
ka wyptywa czesto w rozmo-
wach, ktére ludzie teraz w réz-
nych nastrojach toczg miedzy
sobg. Rozumiejg juz teraz chy-
ba wszyscy jaka podstawowg
zasade ugruntowat J. Pitsudski
w naszej polityce zagranicznej.
Ta zasadg jest wolnos¢ decyzji
nieskrepowanej niczym jak tyl-
ko polskag racjg stanu, intere-
sem panstwa polskiego. Decyzja
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taka, gdy moze by¢, jak to sie
dzieje u nas, poparta silng ar-
mig, nie jest nigdy pozorem,
barnkg mydlana.

Zupetnie niepotrzebnie stote-
czny organ Stronnictwa Naro-
dowego gaworzyt w jednym z
artykutow wstepnych o tym, ze
od wielu lat nie jest ono odpo-
wiedzialne za polityke zagrani-
czng. Niepotrzebnie — bo wie-
my, ze Stronnictwo Narodowe w
0golne nigdy za nic nie raczy by¢
odpowiedzialne, gdyz w ogole
zajmuje wobec wszystkiego sta-
nowisko krytycznego obserwa-
tora to raz, a po drugie... ani p.
St. Stronski, ani p. S. Kozicki,
sami siebie chyba nie poznajg w
lustrze, a gdy sie czyta to co pi-
szg (i od dawna p. S. K.) z za-
kresu polityki zagranicznej wi-
da¢ jak wielkg przeszli ewolu-
cje od starego, narodowo - de-
mokratycznego patriotyzmu
tchérzostwa do mniej lub wie-
cej zdecydowanego uznawania
obecnego kursu ul. Wierzbowej.

Poglad na sojusze regulowa-
ny tym, czy sie kto bardziej boi
Sowietow czy Trzeciej Rzeszy,
lub zwigzany z taka czy inng so-
lidarnoscig ideowo - miedzyna-

rodowg jest pogladem, ktory
nalezy tepi¢ wszelkimi S$rodka-
mi.

Sojusze panstwa polskiego nie
moga by¢ wypadkowg Kkierun-
kéw patriotycznego tchorzostwa
lub miedzynarodowej solidarno-
Sci ,,Swiatopogladu”, tak samo
jak nie moga byé wynikiem
przejéciowych koniunktural-
nych orientacyj.

Zadaniem sojuszéw naszych
powinno by¢ wylgcznie dopet-
nienie celow zewnetrznych i pla-
nu obrony panstwa, opartego
przede wszystkim na wiasnych
sitach.

Czechostowacja ptaci teraz za
braki swej polityki zagranicz-
nej. Prowadzili jg demokraci,
ale demokraci ,,kierowani” w
Pradze z Paryza. Mata Koalicja
— sojusz Rumunii, Jugostawii i
Czechostowaciji, instrument
francuski byt fikcjg od dawna i
nie potrzeba byto az tak ciezkie-
go potozenia Czechostowaciji,
aby sie w tym orientowac. An-
glia i Francja, a przede wszy-
stkim Francja placi teraz ten
wielki btad jakim byfa zgoda na
zajecie przez wojska niemieckie
Nadrenii.

W poprzednim numerze
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O udziat w wyborach. — Problemy demokraciji Il. —

nifest pana Giertycha. -—

Potozenie obecne jest odmien-
ne'dla Francji i nie tylko dla
Francji, gdyz argumenty Hitle-
ra posiada¢ musza dla demokra-
cyj zachodnich duzg wage teo-
retyczng... Samostanowienie!
Nie da sie zaprzeczy¢, ze Niem-
cy sudeccy nie sg Czechami.
Nie sg tez... Czechostowakami.

Do wojny, ale nie papiero-
wej, do wojny prawdziwej o0
Swiatopoglady, do wojny ,,reli-
gijnej” zachodnie demokracje
bezposrednio przez Hitlera nie-
zagrozone sktonnosci nie majg i
tym sie nie rdznig wecale od
nas...

Gdy te stowa piszemy stoi na
tym stanowisku, ze z powodu
zjazdu, a raczej zlotu w Mona-
chium znowu jeden kryzys mi-
nat, a przyptyneta jeszcze jedna
nadzieja...

Czy naprawienie bledu nad-
renskiego, ktore armie francu-
ska na wypadek wojny pozba-
wito sity ruchu i swobody ma-
newrowej jest zdecydowane?

Czy Chamberlain, lecagc do
Hitlera, dazyt tylko do pokoju,
czy tez takze przygotowywat po-
litycznie w opinii tak rozlegtego
jak Wielka Brytania panstwa
— wojne?

Oto pytania, ktére moga by¢
zwigzane z nowym kryzysem
lub nowg nadziejg, umieszczong
obecnie w Monachium. Nie za-
stanawia nas to, ze ministra Be-
cka tam nie ma i nie zywimy z
tego powodu obaw.

Ma- Opok swobody decyzji polity-

Pawilon filmowy. — Gtlosy ka nasza opiera sie i 0 drugg
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Pomiedzy dwoma kongresami

(Nowa postaCc demokraciji)

W dniach 11 — 13 listopada
br. odbedzie sie w Warszawie
Pierwszy Polski Kongres Tech-
nikow, zwotany przez Naczelng
Organizacje Stowarzyszeh Tech-
nikbw R. P. Kongres ten na-
wigze do prac Pierwszego Pol-
skiego Kongresu Inzynierdw,
ktory odbyt sie rok temu we
Lwowie. O Kongresie tym pisa-
liSmy w N-rze 41(46) ,Zaczy-
nu” z dnia 14.10.1937 r. Powie-
dzie¢ — nawigze to za malo,
albowiem Kongres Technikow
na tle uchwat i referatow Kon-
gresu Inzynieréw, ktére okresla-
ja zarysy planu gospodarczo-

technicznego rozwoju Polski,
rzuci  mys$l realizacji  tego
planu, dodajgc do ,,c0” — spo-

soby realizacji, czyli ,,jak”.

Mamy przed sobg plan refe-
ratdw i zatozenia Kongresu. Juz
samo zaznajomienie sie z tymi
materiatami i zestawienie ich z
drukowanymi informacjami i
pracami Kongresu Inzynierow,
w zupetnosci przekonywuja, ze
sg to dwa ogniwa tego samego
fancucha rodzgcej sie w Polsce
pionierskiej mysli planistycznej.

Mysél ta nie ogranicza sie do
ogolnych stwierdzen, ze trzeba
planowac, ze planowanie jest to
jedyna droga historyczna Pol-
ski, lecz siega znacznie giebiej:
daje metody planowania, przy-
kfady planowego rozwigzania
réznych dziedzin naszego zycia,
umotywowane cyframi, wigze
poszczegblne dziedziny planowa-
nia w logiczng catos¢.

Trzeba przyzna¢, ze Kongres
Inzynierow — i to byto stusz-
ne — ograniczyt sie do suchych
faktéw, planoéw i liczb. Niekto-
rzy pytali ze zdziwieniem i roz-
czarowaniem: A skad na to
wszystko znajda sie Srodki? Czy
mozliwe jest wykonanie planu
bez odpowiedniej organizacji
administracji, przemystu, sa-

morzadu zawodowego, bez wy-f
tworzenia nowego typu czioA

wieka, innej motywacji pracy
i tworczosci?

Wiasnie odpowiedzi na te py-
tania da Kongres Technikdw.
Zanalizujemy teraz plan refe-
ratbw, ktore beda wygloszone
na zblizajgcym sie Kongresie.

Znamy cztery sekcje refera-
tow, a wiec sekcje samorzadu
technicznego, ogdlno - ekono-
miczng, socjalng i organizaciji.
O ile pierwsza sekcja dotyczy
tylko Swiata technicznego, a

wiec tylko posrednio wigze sie z
panstwem i spoteczenstwem, o
tyle trzy pozostate obejmujg za-
gadnienia szerokie, 0golno - spo-
teczne i o doniostym znaczeniu
panstwowym.

Oto w sekcji ogo6lno - ekono-
micznej przewiduje sie omowie-
nie zagadnien przebudowy tech-
niczno - gospodarczej w ogdle,
a dla celéow obronnych w szcze-
goInosci, przebudowy spotecz-
no - gospodarczej i unarodowie-
nia zycia gospodarczego i wre-
szcie finansowania planu gospo-
darczego. Hastem tej sekcji jest
-Nowa mysl ekonomiczna w
realizacji planu gospodarczego™.

Do tej problematyki rzeczo-
wej czyli materialnej trzeba
stworzy¢ zespél zagadnien 0so-
bowych czyli ludzkich. | temu
celowi poSwiecone sg prace sek-
cji socjalnej, zaczynajac od sze-
rokiego zagadnienia dynamiki
ludnosciowej i sit fachowych po-
przez tak kapitalne sprawy, jak
zycie i kultura Swiata pracy, do
zagadnienia o charakterze nie-
mal ustrojowym, jak uwilasz-
czenie Swiata pracy.

NazwaliSmy te zagadnienia
kapitalnymi, gdyz nie mozna
sobie wyobrazi¢ czynu gospo-
darczego bez stworzenia pod-
ktadéw socjalnych, bez dziata-
nia bodzcow psychicznych i ma-
terialnych ~ czynnych  wsréd
Swiata pracy. Zagadnienia te sg
czym$ nieodzownym i czym$
bardzo $ciSle zwigzanym z samg
zasada wielkiej dynamiki prze-
budowy i rozbudowy gospodarki
narodowej.

Wreszcie jesteSmy przy sekcji
organizacji. Zawiera ona opra-
cowanie organizacji wszystkich
form wytwoérczych  (przemy-
stu, rzemiosta i rolnictwa) i o-
brotu oraz — co wazniejsza —
zagadnienie organizacji admini-
stracji.

Nowe zagadnienia realizacyj-

1 ne wymagajg hie tylko nowego
' cztowieka lecz i nowych organi-
zacyjnych ram dzialania. Tak
samo jak ogo6lna planowo$¢ pan-
stwowa wymaga sprezystej oraz
tworczej administracji, tak pla-
nowanie spoteczno - gospodarcze
i gospodarczo - techniczne nie
moze by¢ wcielane w czyn przy
pozostawieniu tradycyjnych
form organizacyjnych.

Trafny podziat zagadnien i lo-
gika wewnetrzna planu refera-
tow Kongresu $wiadcza, ze nie

bedzie to jaka$ impreza prze-
mijajaca, ktéra oto tylko jak
efemeryda zabty$nie na hory-
zoncie i utonie w morzu za-
pomnienia. Nie, — bedzie to sy-
stematyczna cato$¢, nieznisz-
czalna w ogo6lnym dorobku na-
szych przemyslen nad przebu-
dowg panstwowa.

Grupa spoteczna technikéw —
a liczy ona w kraju ponad 30.000
0s6b i) — zamierzeniami swy-
mi  wykracza daleko poza
swoj wiasny interes, ktoremu
poswieca prace tylko w sekcji
pierwszej. Jezeli wiec — czego
nalezy sie spodziewa¢ — posta-
wi postulaty polepszenia losu
swych cztonkéw a obok tego
wskaze sposoby ,,pokrycia” tych
postulatébw we wzroscie wydaj-
nosci systemu gospodarczego i
spotecznego, proponowanego w
czeSciach programowych Kon-
gresu, zadanie swe Kongres
speni.

Zjawisko kongresowe zastu-
guje na uwage nie tylko ze
wzgledu na problematyke i za-
kres spraw, oznaczonych w pro-
gramie, nie tylko dla tego, ze
poruszg te zagadnienia ludzie
operujacy zjawiskami wymier-
nymi, bo opartymi na technice i
matematyce. Zjawisko to posia-
da samo w sobie gtebokie zna-
czenie metodyczne, ktére chciat-
bym tu okresli¢ terminem nowej
postaci demokratycznej.

Podczas gdy demokracja sta-
rego typu operowata prawem
wszystkich do wnioskowania 0
wszystkim, czyli tg wysublimo-
wang a nieziszczalng zasadag
réwnosci i powszechnosci, ktéra
W swej czystej postaci prowa-
dzitaby do wnioskowania pra-
czek o polityce zagranicznej a
w swej kompromisowej postaci
parlamentarnej do niemniej pa-
noszacego sie kultu niekompe-
tencji, niefachowosci i czystej
polityki, — w zjawisku Kon-
gresu, o takim jak wyzej za-
znaczono programie, nalezy do-
patrywac sie nowych form Kkry-
stalizowania sie opinii publicz-
nej.

Oto zrzeszenia techniczne,
zrzeszenia ludzi tkwigcych w

procesach gospodarczych, zna-
jacych dobrze zar6éwno przebie-

") Liczebno$¢ fachowych sit tech-
nicznych  (inzynieréw, technikdw i
majstrow fabrycznych) wynosi po-
nad 60.000 oséb.

gi techniczne, jak formy orga-
nizacyjne produkcji, skiadniki
gospodarcze wytwarczosci, sto-
sunki pracodawcow ze Swiatem
pracy, — nie sg zbiorowiskiem
ludzkim przypadkowym, aby nie
odwazy¢ sie na impreze o cha-
rakterze gteboko programowym.
W nich, jako stojgcych najblizej
produkcji, stykajg sie dwa pra-
dy. Jeden koniecznosci zmianj”
obecnego stanu rzeczy — to
prad dolny, doswiadczalny, a
drugi prad odgdrny, teoretycz-
ny, ktory daje zarys mozliwos-
ci zmian wedtug najnowoczes-
niejszych teorii o0 organizacji
wytwérczosci, o prawach i obo-
wiazkach pracownika, o funkcji
wiasnosci w gospodarce narodo-
wej.

Gdy takie $rodowisko przy-
chodzi z planem zagadnien w
skali panstwowej, to juz nie
jest partia z ogélnikowym za-
wsze programem, za wszelkg ce-
ne praca do wiadzy; to juz nie
zwigzek zawodowy obrony wia-
snych intereséw, — to co$ wie-
cej, co$ z innego wymiaru.

To jest opracowana solidnie
deklaracja planistyczna obywa-
teli dobrej wiary, tkwigcych or-
ganicznie w poruszanych zagad-
nieniach, rzucona na stot pu-
blicznej dyskusji, tym samym
przedtozona ciatom ustawodaw-
czym i rzadowi, tym samym
ksztatcgca, wychowujaca i pote-
gujgca nowoczesny prad plano-
WOSCI.

Tego rodzaju imprezy, jak za-
powiadany Kongres, noszg na
sobie pietno nowej formy demo-
kratycznej. Przedktadajac opi-
nii publicznej i wszystkim Sle-
dzacym prady pionierskie zbior
uzasadnionych tez i pogladéw,
nie mniej niz ciata ustawodaw-

cze lub upowaznione organa
publiczne, rzucajg inicjatywe
programowa.

W kraju, w ktérym sie czy-
tal), nie sposéb, aby czynniki

’) Napoleon, aby nie by¢ rozumia-
nym przez przeciwnikéw miat poczat-
kowo skonfiskowa¢ dzieto o swej stra-
tegii, napisane przez mtodego Szwaj-
cara Jomini.

Jednak nie skonfiskowat tego
dzieta, gdyz przyszedt do wniosku, ze
starzy generatowie, ktdrzy przeciw-
ko niemu dowodzg, nie czytajg, a mto-
dzi, ktorzy czytaja, nie dowodzg. W
tym wypadku trzeba sparafrazowac
te wypowiedz wielkiego Korsykanina.
Trzeba, aby w panstwie czytali nie
tylko cenzorzy i studenci.
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decydujace przechodzity do po-
rzadku dziennego nad drukuja-
cymi sie tomami Pierwszego
Kongresu Inzynieréw i temu po-
dobnymi wyrazami obiektywnej
opinii  $rodowisk ludzi dobrej
woli, pracujacych bezinteresow-
nie na rzecz dobra ogoélnego.

Jakzez inaczej w innych zgru-
powaniach ludzkich!

W partiach politycznych, kto-
re nie majg cyfr i nie operujg
rzeczowymi planami, programy
uktadajg przewaznie adwokaci
lub publicy$ci, bo oni przede
wszystkim posiadajg zdolnosci
do szerzenia propagandy i two-
rzenia sformutowan taktyczno-
programowych.

Partie obiecujg dostarczy¢
wszystkie szczegdtowe plany na
drugi dzien po objeciu wiadzy,
bo jedynym celem biezgcych
partii nierzadzacej jest walka o
wihadze i temu celowi wszystko
sie poswieca.

W  zwigzkach zawodowych
starego typu trwa juz $wiadoma
celow, ale i egoistyczna walka
0 interesy swego zawodu, Swej
grupy bez zbytniego oglgdania
sie na cato$¢ zagadnien.

Nie przesadzajmy tu o wyni-

Mysla przewodnig, a przy-
najmniej oficjalng myslg prze-
wodnig znacznej czesci  akcji
inicjowanych przez tak zwane
,»Sfery gospodarcze”, jest popra-
wa rentownosci  prywatnej
produkcji przemystowej. Zwig-
zana z tymi poczynaniami pu-
blicystyka gospodarcza, zar6w-
no popierajaca, jak i zwalcza-
jaca  wysuwane  propozycje,
przyczynia sie do wzglednie do-
ktadnego oSwietlenia zewnetrz-
nych czynnikow wplywajgcych
na rentowno$¢ przecietnego za-
ktadu przemystowego. Przez
czynniki zewnetrzne nalezy ro-
zumie¢ czynniki dzialajgce na-
zewnatrz przedsiebiorstwa.

Dziwnym jednak trafem za-
rowno  dziatalno$¢  zwigzkow
przemystowych, jak i w $lad za
nig postepujaca prasa, wstydli-
wym milczeniem pokrywa rozle-
gte mozliwosci poprawienia ren-
townosci produkcji na drodze
wewnetrznych przemian w za-
ktadach fabrycznych.

Co wiecej, powszechnie wia-
domo, ze przemyst prywatny w
olbrzymiej wiekszosci stara sie
uniemozliwi¢ jakikolwiek wglad

ZACZY N

kach nieodbytego jeszcze Kon-
gresu Technikdéw, znamy jego
zatozenia, plan i atmosfere, kto-
rg bedzie owiany.

OS$mielamy sie tu postawic te-
ze, ze kilkudniowe obrady Kon-
gresu Inzynierow i Kkilkumie-
sieczne jego przygotowanie wie-
cej faktycznie i jakoSciowo da-
ty Polsce idei i planéw, niz Kil-
kunastoletnie demonstracje i
kongresy  wszystkich  razem
wzietych partii  politycznych,
zwigzkéw zawodowych, a i co6z
daleko szukac, trzyletnie debaty
rozwigzanych ciat parlamentar-
nych, jesli bedziemy oceniali nie
ich ustawowe obowigzki prze-
pracowania budzetu, lecz doro-
bek ideowo - programowy, znaj-
dujacy swoéj wyraz w pracach
pozabudzetowych.

Trzeba wiec skwapliwie Kko-
rzystaC z tej nowej postaci opi-
nii publicznej, tej nowej demo-
kracji madrej, ktorg tak dobrze
zapoczatkowat Kongres Inzy-
nierébw. Musza sie znalez¢ spo-
soby kultywowania tego typu
demokracji.

Obok czysto administracyjnej
i manipulacyjnej czynnosci mel-
dowania obywateli, obok urze-

déow patentowych, patentuja-
cych wynalazki techniczne, po-
ra stworzy¢ w panstwie polskim
nowe biuro meldunkowe, ktére
nie dopuszczatoby do tego, by
inicjatywy, idace droga poza-
konstytucyjng — bo poza rza-
dem i ciatami ustawodawczy-
mi wisiaty w powietrzu,
lecz byly nalezycie ocenione,
uzupetnione oraz pchniete dro-
ga przewidziang w ustawach
panstwowych — na tory reali-
zacji. Instytucja ta stac sie win-
no Centralne Panstwowe Biuro
Planowania przy Szefie Rzadu.

Oto droga i sens gieboki tej
formy demokracji, na ktérg
pracowicie zastuzyt 1 Polski
Kongres Inzynieréw i oby za-
stuzyt réwniez Kongres Techni-
kow.

Oto jedna z postaci wspot-
tworczosci obywateli w pracach
nad programami rzadzenia pan-
stwem i organizowania sit zy-
wotnych narodu, silniejsza od
uprawnien formalnych, bo ope-
rujaca logika catosci panstwo-
wej, na ktorg nie zawsze stac
tradycyjng biurokracje lub 1zby
Ustawodawcze.

robnost

(Na martflnadéia nowali ,,z problamam®)

W jego sprawy wewnetrzne.
Przeprowadzone w gtosnym o-
kélniku Pana Premiera porow-
nanie pomiedzy wysokimi mu-
rami fabrycznymi, a murem
psychicznym, jaki oddziela fa-
bryke od miejscowego spote-
czenstwa, nie jest bynajmniej
przesadg, ale wrecz przeciw-
nie, wiernie cho¢ lapidarnie od-
daje istniejgcy stan rzeczy.

Nic tez dziwnego, ze daje sie
odczuwac brak powszechnie do-
stepnych i w jakiej$ chociazby
drobnej mierze skonkretyzowa-
nych materiatbw, oSwietlaja-
cych warunki dziatalnosci prze-
mystowej, od wnetrza zaktadu.

Najwiecej chyba takich ma-
teriatdbw, chociaz jednostron-
nych dostarczajg uchwaty wie-
cow robotniczych. Na pierwsze

tjdau/nictuaa nadaodtana
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Zasady racjonalnego planowania
inwestycyj panstwowych. Wydawnic-
two OZN. Materialy i prace Biura
Studiow i Planowania. Zeszyt Nr 3,
Warszawa, 1938 r. Str. 32.

-Maly Rocznik Statystyczny”, Gt
Urzad Statystyczny, Warszawa, 1938
rok. Str. 406.

»Bank” — miesiecznik. Wrzesien

Inz. Julian Piasecki, Szef Biura
Studiéw i Planowania OZN. , 0 go-
spodarce  planowej”.  Wydawnictwo
OZN., Warszawa, 1938 r,, str. 18.

Zagadnienie likwidacji analfabetyz-
mu w Polsce. Wydawnictwo OZN.

Materiaty i prace Biura Studiow
i Planowania. Zeszyt Nr 2. Warsza-
wa, 1938 r. Str. 56.

Ludwik takomy — ,,Orle z hetman-
skiego gniazda”. (Kadet Karol Chod-
kiewicz). Wojskowy Instytut Nauko-
wo - O$wiatowy. Warszawa, 1938 r.
Str. 134.

Dr Tadeusz Chromecki. — ,,Autory-
tatywne panstwo korporacyjne Mus-
soliniego”. Wyd. Fr. Hoesicka. War-
szawa, 1938, str. 221.

Krzysztof Eydziatowicz. — ,,Ku-
lisy radiofonii” naktad wyd. ,Ksigzka
o Radio”, Warszawa 1938 r., str. 319.

Demokracja ta wymaga, aby
czytali i rozumieli programy
tak konstruowane nie tylko ci,
co nie dowodzg, ale i ci, co zy-
ciem panstwowym dowodza,
wzglednie ci, ktérzy z ramienia
dowodzgcych obejmg funkcje
studiéw i planowania ogdlno-
panstwowego.

Te stowa miedzy innymi poda-
jemy ku rozwadze przeciwni-
kom planu panstwowego, kto-
rzy uwazajg go za nieodtgczny
od koncepcji pracy urzedniczej,
zrutynizowanej i zabijajacej
tworczos¢.

Dazymy do tego, aby nasze
spOznianie sie nie zawstydzato
przysztych historykéw, gdy w
muzeach i archiwach bedg zbie-
rali niezrealizowane pomysty i
checi, ktore sg, istnieja, wotaja,
a ktorymi jakze czesto... bruku-
je sie droge do marazmu.

Przeciwstawiamy te demo-
kracje brakowi tworczosci par-
tii politycznych, ktére zadnych
planow podzwigniecia Polski nie
maja, cho¢ moze w swych wy-
mownych i ,,szerokich” progra-
mach przewidziaty prawie ze na
wieki wieczne polityke zagra-
niczng i wewnetrzna.

miejsce wsréd nich  wybijaja
sie  proklamacje strajkowe:
dtugie, nieraz przekraczajace
setke zbiory postulatéw. Bar-
dzo czesto sg w nich zadania
pozornie najprostsze i najoczy-
wistsze, ale pomimo, to trze-
ba je na przedsiebiorcy wymu-
sza¢ swego rodzaju rewolucja.
Juz ten sam fakt swiadczy o
istnieniu duzych oporow we-
wnetrznych, zuzywajgcych nie-
watpliwie ogromne ilosci ener-
gii spotecznej.

W braku innych materiatbw
duzego znaczenia nabiera lite-
ratura. Trzeba przyzna¢, ze
istnieje spora ilo$¢ utwordw,
przewaznie powiesci lub repor-
tazy, oddajacych dos¢ wiernie
najbardziej palgce zagadnie-
nia. $wiezo witasnie w cyklu no-
wel nagrodzonych na konkursie
»Pionu” ogtoszono wyjgtkowo
ciekawg prace oswietlajgca zna-

komicie te fabryczne ,,opory
wewnetrzne”. Jest to nowela
pt. ,,Lorenc i Gesztade”, napi-

sana przez Romualda Stawow-
skiego.

Nie wchodzac w jakikolwiek
doktadniejszy rozbior tej nowe-



li, pozwolimy sobie w oparciu o
rozrzucone w niej obrazki przed-
stawi¢ najwazniejsze niedoma-
gania wewnetrzne przemyski.

W przeciwstawieniu do takich
np. ,,Czarnych skrzyde}”’, utwor,
przez nas wybrany, zajmuje sie
fabryka, rzadzong przez kapitat
krajowy. Przedstawicielem ,ini-
cjatywy prywatnej” i naszej
»rodzimej wytwdrczosci” jest
prezes Gesztade. Wiasnie robot-
nicy oceniajg go dos¢ lapidar-
nie: ,Wyksztatcenia to on nie
ma, ale wychowanie podworzo-
we to jucha ma”' Istotnie pan
prezes w miodosci trudnit sie
tak forsowanym dzi§ w wielu
krajach zbieraniem tomu zelaz-
nego. Od tego prymitywnego
handelku doszedt on z czasem
do matej fryszerki, co$ jakgdy-
by staro$wieckiej, mikroskopij-
nej huty zelaznej. Udane, choc¢
ryzykowne kombinacje, znane
zresztg tylko z legendy, pozwo-
lity panu prezesowi przetoczy¢
do swej Kkieszeni pewng ilo$¢
pieniedzy, nalezgcych do jakie-
go$ utytutowanego wiasciciela
odlewni zeliwa. Dalej juz poszio
dos¢ tatwo.

A wiec pan prezes nie nale-
zy do jakiego$ patrycjatu prze-
mystowego, nie szuka oparcia w
tradycji -przechodzacej z poko-
lenia na pokolenie i nie czuje
odpowiedzialnosci,  wyptywaja-
cej z tej wihasnie tradycji. |
pod tym wzgledem jest on po-
dobny do znakomitej wiekszos-
ci dziatajgcych w Polsce prze-
mystowcow.

Dzieje kariery pana prezesa
uwarunkowujg specjalne  po-
dejscie do posiadanego zaktadu.
Trudno tu stwierdzi¢ jakie$
glebsze przywigzanie do rodzi-
mego przedsiebiorstwa. Gesz-
tade przyzwyczait sie zapewne
traktowa¢ rozmaite prowadzo-
ne w zyciu zaklady, nie ja-
ko rodzinny, przekazywany
z pokolenia w pokolenie war-
sztat pracy, ale jako przej-
Sciowe zrédto zdobywania pie-
niedzy. Pod tym wzgledem
jest on niezmiernie podobny do
zwalczanej przez siebie rzeszy
urzedniczej, z tym jednak za-
strzezeniem, ze nie ma on nad
sobg kontroli, ani nie jest prze-
pojony tym duchem spotecznym,
jaki niezmiernie czesto cechu-
je ludzi, ktérych cata praca
uptywa na rzadzeniu majatkiem
publicznym i drogg — mniejsza
o to, jakich — skojarzen psy-
chicznych, nastawione na do-
bro publiczne.

Stan techniczny fabryki nie
jest Swietny, jak zresztg czesto
u nas, jak wszedzie w calej
Polsce w rorzuconych brudnych
i odrapanych ruderach, gdzie
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zaréwno z ludzi jak i z maszyn
wyciska sie ostatni pot i supfa
w ten spos6b groszaki, tracac
jednak istotne, duze korzysci
jakie mozna osiggnag¢ z dobrze
prowadzonego zakfadu. W no-
weli opisywany oddziat fabry-
czny przynosi deficyty. Techni-
ka produkcji nie jest nalezycie
opanowana i wyroby nie utrzy-
mujg sie na rynku. Prawie pie-
ciuset ludzi stoi przed widmem
wstrzymania nierentownej pro-
dukcji. Ale jak pisze autor—
dopiero po latach wyszio na
jaw, ze gtdbwnym winowajcg byt
sam Gesztade. Przede wszyst-
kim upart sie, azeby wszystko
wyrabia¢ z blachy o 0,1 mm
cienszej, niz uzywata konku-
rencja i przy gtebokim ciagnie-
niu blachy zrywata sie juz w
drugim przejSciu na prasach.
A w emalierni nie pozwolit zro-
bi¢ kaflowej posadzki, upart sie
przy cemencie, gdy tylko kafle
czesto sptukiwany silnym stru-
mieniem wody, mogt uchronié
potwyrob,  pokryty  mokrym
gruntem od dziatania pytu.

Pan prezes oszczedza nietylko
na inwestycjach. Duza spotka
akcyjna’) nie posiada wiasnej
placowki badawczej i jest pod
tym wzgledem kompletnie uza-
lezniona od zagranicy.

Kilkakrotnie spotykamy w
noweli wzmianki 0 wzywaniu
pomocy technicznej firm zagra-
nicznych. Jak sie zdaje, naste-
puje to z reguly przy urucha-
mianiu kazdej nowej, nieco
trudniejszej produkcji. Podaje
sie to jako rzecz zupetnie na-
turalng, nie wywotujgcg naj-
mniejszej nawet reakcji. Zno-
wu mamy wierne odbicie rze-
czywistosci.  Jeszcze dzisiaj w
Sredniej wielkosci fabryce pod-
stawg produkcji jest zazdro$nie
strzezona ksigzeczka z recepta-
mi, czesto zupetnie banalnymi
i od lat opublikowanymi w li-

') Autor umiejscawia akcje w ,,je-
dnej z licznych fabryk akcyjnego
towarzystwa Gesztade”.
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teraturze zagranicznej. Za kaz-
dag najprostsza inowacje pfaci
sie obcemu przedsiebiorcy, a
jednoczesnie zamyka sie sta-
rannie wszelkie wtasne doswiad-
czenie przed niepowotanym kra-
jowym intruzem.

Gdyby tak kiedy$ analogicz-
nie do pamietnikdw chtopéw czy

bezrobotnych zebra¢ pamietni-
ki studentow - praktykantow,
to osiggnetoby sie materiat

wrecz rewelacyjnyl) o tym, ja-
kich $miesznych tajemnic chro-
ni sie przed praktykantem.

Skutek jest taki, ze w catym
szeregu dziedzin zamknieta jest
wszelka droga dla wyszkolenia
nowoczesnych fachowcéw. W
takim np. szklarstwie, czy gar-
barstwie szkolenie fachowcéw
odbywa sie tylko drogg ,,przy-
uczania” przez majstrow. In-
nych fachowcéw prawie ze
nie ma. Zresztag przemystowcy
nie lubig zbyt wybitnych fa-
chowcéw. Bo wybitny facho-
wiec, to cztowiek niezalezny.
A pan prezes dazy wiasnie
do tego, by wszystkich swych
podwiadnych jaknajscislej od
siebie uzalezni¢, lub conajmniej
skompomitowa¢, aby w ten spo-
s6b zamkng¢ im droge do kon-
kurencji. To jest wiasnie przy-
czyna konfliktu, bedacego pod-
stawg noweli. Dlatego tez o
maltretowanym codziennie na-
czelnym dyrektorze mowi jed-
na z wystepujacych postaci:
»A €0 on ma robié, dokad poj-
dzie? W zesztym roku gisery
wywiezli go za brame na tacz-
kach. Gesztade mu podsunat po-
dobno taki regulamin, ze do
tego doszto. Prawda, potyri gi-
sernia stata, poki nie wprowa-
dzili go z powrotem z wielkg
pompg do fabryki. Ale taka
rzecz roznosi sie, kto go tak
predko wezmie?”

Obserwacja  rzeczywistosci
wykazuje, ze autor nie wiele

3) Zapewne duzo takiego materia-
tu znalaztoby sie w aktach przy-
sposobienia gospodarczego, prowa-
dzonego niegdy$ pod auspicjami Mi-
nisterstwa Przemytu i Handlu.

UPRZEJMIE PROSIMY SZ. PRENUMERATO-

ROW O UREGULOWANIE ZALEGLOSCI

ORAZ

WPLACENIE PRENUMERATY BIEZACEJ ZA MIE-

SIAC PAZDZIERNIK.

PRENUMERATA ,ZACZYNU“ DO KONCA B. R.

WYNOSI 2 Zt. 50 GR,, CZYLI

POJEDYNCZY NU-

MER KOSZTUJE W PRENUMERACIE TYLKO 20

GROSZY.
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przeczernit. Nie ulega najmniej-
szej nawet watpliwosci, ze sto-
sunki psychiczne panujgce w
prywatnych zakfadach przemy-
stowych, sg dzi$ dalekie od sta-
nu, ktoéryby mozna nazwac
zdrowym, czy normalnym. Za-
pewne, sanacja ich pozwolitaby
takze na znaczne usprawnienie
produkcji, a wiec i poprawe
rentownosci.

Drobne to wszystko sprawy,
nie godne tej uwagi, co wielkie
problemy walki z etatyzmem
czy inne roéwnie donioste poli-
tyczno - gospodarcze przedsie-
wziecia. A jednak, rzecz dzi-
wna, ze literatura, ktéra wie-
le w Polsce narzeka, daje zu-
petnie odmienny poglad na zy-
cie gospodarcze, niz ten, jaki
spotykamy codzien w ptatnej
prasie lewiatanskiej. Mamy
»Czarne skrzydia”, stojgce na
czele szeregu podobnych po-
wiesci, mamy juz literature o
inicjatywie panstwowej w Gdy-
ni, czy COP-ie, mamy wresz-
cie taki skromny i bezpreten-
sjonalny obrazek, ktérym przez
tyle czasu zajmowaliSmy uwa-
ge czytelnika. Ale nie mozna
znalez¢ literata, ktoryby wal-
czyt z ,zelazng okowa etatyz-
mu”. Widocznie te drobne spra-
wy, 0 ktorych dzi$§ pisaliSmy, o
wiele silniej cigzg nad zyciem
gospodarczym, niz kunsztownie
wyolbrzymiane fantomy.

(100)

SPROSTOWANIE

W poprzednim n-rze ,,Zaczy-
nu” z dn. 22 b. m. w artykule
p. t. ,,0 udziat w wyborach”
wkradty sie dwa bledy korektor-
skie, Ktdre catkowicie wypacza-
ja mysl autora.

Czwarta szpalta artykutu
winna mie¢ brzmienie nastepu-
jace:

,,Pierwsza alinea:

»,Nieobecni nie maja racji.
Opozycja, nie majac moznosci
osiggniecia wiekszosci parla-
mentarnej, moze jednak osigg-
na¢ postawienie zagadnien, za-
bra¢ gtos w dyskusji, uprawdo-
podobni¢ wiasciwy i pozadany
kierunek reformy prawa wybor-
czego”.

Ostatnia alinea:

»Wszyscy ludzie dobrej woli,
ktérym na sercu lezy krzewie-
nie rzetelnych instynktow pan-
stwowych w szerokich masach,
winni ostro przeciwstawic sie
szerzonym przez opozycje ha-
stom abstynencji wyborczej, sa-
botazowi najbardziej podstawo-
wych praw i obowigzkéw oby-
watela”.



Nr 31 (88)

ZACZY N

Biurokracje partyjne

Argumenty jakimi partie o-
pozycyjne motywujg swg ,,ab-
stynencje wyborczg” sag rozne,
chociaz u ich podtoza lezy ta sa-
ma intencja: dorobi¢ teorie dla
usprawiedliwienia swych nie-
wielkich szans. Niewatpliwie
bowiem partie polityczne w Pol-
sce stosujg polityke ghetta i
chinskiego muru, skierowujac
calg energie na wewnatrz i kila-
dac gtéwny nacisk na momenty
organizacyjne a nie rzeczowe,
coraz wyrazniej stajg sie wyob-
cowane z catosci zycia publicz-
nego i zostajg poza zasiegiem
proceséw ksztattujgcych oblicze
spoteczne panstwa. W tych wa-
runkach kazda partia marzy o
tym, by staC sie kiedy$ mono-
partia, czuje sie przygotowang
do tej roli, lecz niewiele ma
szans przy ordynacji wybor-
czej opierajacej swoj rozdziel-
nik o zywe elementy zycia spo-
fecznego jak samorzad teryto-
rialny, ugrupowania zawodowe,
organizacje spoteczne itd. Pomi-
jajac bowiem niewatpliwe bledy
obecnej ordynacji wyborczej,
jak np. zbytnie skomplikowanie
jej poszczeg6lnych etapéw, czy
zupetne  wyeliminowanie mo-
mentoéw Swiatopoglagdowo - ideo-
wych, pozytywnie nalezy oceni¢
jej zasadniczg intencje, by pro-
ces wytaniania przedstawiciel-
stwa narodowego nie byt zmo-
nopolizowany przez sztaby biu-
rokracji partyjnych.

Z catym naciskiem trzeba tu-
taj podkresli¢, ze pojecie biuro-
kracji partyjnej jest najstusz-
niejszym okresleniem dla zjawi-
ska, ktOre ponizej postaramy sie
zanalizowa¢. Supremacja za$
tej biurokracji i jej interesow
nad momentami programowymi
i celami ideowymi samej orga-
nizacji to zrédto tych wszy-
stkich nonsenséw i paradoksow,
jakich nieprzebranym zbiorowi-
skiem jest rozwo6j kazdej par-
tii i jej taktycznych tamancow.

U Zrodet kazdej organizacji
politycznej znajduje sie niewat-
pliwie pewien cel ideowy, pew-
na utopia, obraz ostatecznego
przeobrazenia  rzeczywistosci.
Te momenty wizyjne nasila-
ja uczuciowe podejScie do
danego ruchu, dostarczajg mu
fanatykdw i entuzjastow, stwa-
rzaja heroiczne mity, wznoszg
w szeregi cztonkow aktywnos¢ i
dynamizm.

Z czasem przyjs¢ jednak mu-
sirefleksja realizmu. Obok

mglistych  nadziei na dalekg
przysztos¢ domagac sie zaczyna
trzezwo myslacy zwolennik da-

nej ideologii chociazby drob-
nych, ale konkretnych osigg-
nie¢, realizowania poszczegol-

nych etapow, ktére nie tylko
majg ukazywac odlegty cel, ale
stale do niego przyblizac.

Na tym tle rodzi sie pewien
do$¢ zasadniczy konflikt. Pozo-
stawanie w sferze jedynie emo-
cjonalnych odczuwan dozwala
na zupetne nieliczenie sie z rze-
czywistoscig , na swobodne za-
kreSlanie fantazji poza prze-
strzenig i czasem, sprzyja ma-
ksymalizmowi i zapedom rewo-
lucyjnym. Natomiast podejscie
od strony praktyki i realizacji
wymaga dziatania w okreslo-
nych warunkach, przyjmowania
niejednokrotnie ptaszczyzny
kompromisu, upodabnianie sie
w Srodkach do S$rodowiska,
wséréd ktorego sie dziala.

Z istoty tego konfliktu i z
préb wykorzystawania nastro-
jow emocjonalnych pierwszego
stanu do zyciowych zdobyczy
stanu drugiego, bierze swoj po-
czatek omawiane przez nas zja-
wisko.

Nie ulega bowiem watpliwo-
éci, ze proces urealniania pra-
doéw politycznych i wigzania ich
z konkretnymi problemami, w
pewnym sensie réwnoznaczny
jest z wyzbywaniem sie tych
motywéw dziatania, ktore leza-
ty u podstaw ruchu. Cata ewo-
lucja ruchu robotniczego ubie-
gtego stulecia od rewolucjoni-
zmu do reformizmu jest z jed-
nej strony historig wielkich
zdobyczy i osiggnie¢ ruchu ro-
botniczego, z drugiej za$ strony
historig wyrzekania sie celu
idealnego na rzecz celéw bezpo-
Srednich. Kazda nowa zdobycz,
czy bedzie to spdtdzielnia, czy
dom partyjny, ubezpieczalnia,
czy zwigzek zawodowy pertrak-
tujacy z pracodawcami, pi-
smo ludowe czy uniwersy-
tet robotniczy, kazde wywal-
czone udogodnienie w warun-
kach pracy, podwyzka ptacy czy
umowa zbiorowa, byty nie tylko
pozytywng zdobycza, ale pun-
ktem stycznym z pewnym $ro-
dowiskiem Swiata ,,burzuazyj-
nego” oraz elementem roznicu-
jacym ,,demokratyczng” mase
na rdzne stopnie i poziomy. Z
natury rzeczy musieli powsta-
wac ci co pertraktujg i ci co tyl-
ko z tych pertraktacji korzysta¢
moga, ci ktorzy czytajg i ci kto-

rzy redaguja, ci ktorzy sg
skromnymi cztonkami spétdziel-
ni i ci ktérzy zarzadzajg jej ca-
toscig i wyznaczajg kierunek jej
dziatania. Précz tego kazdy
krok przyblizajagcy do ideatu
zmniejsza w drobnym stopniu
to zto, z ktérego rodzi sie’poczu-
cie krzywdy i uczuciowe podio-
ze ruchu. Ten fancuch wzajem-
nie sie warunkujacych przyczyn
i skutkow, gdzie rezultat unice-
stwia pobudke z ktérej wyrost,
moze by¢ obserwowany w kaz-
dym innym pradzie politycznym
ewolujgcym od utopii do reali-
zacji.

W tych warunkach mecha-
nizm rozwojowy zycia publicz-
nego przy normalnym jego fun-
kcjonowaniu, przestawiatby ca-
te nasilenie walki i star¢ z pta-
szczyzny emocjonalnej na rze-
czowa, wprowadzajac jg w sa-
ma tre$¢ zycia spotecznego i je-
go konkretnych przejawéw. Na-
tomiast spory Swiatopogladowe
i emocjonalne  pozostawitby
badz ruchom miodym, dopiero
sie rodzacym, badz wydzielo-
nym osrodkom teoretycznym ru-
chéw dojrzatych.

Ale w tym wiasnie miejscu
dochodzimy do sedna rzeczy.
Tak jak nakazy realizmu dziata-
nia kazg przyjs¢ do praktyki
zarzucajacej stopniowo poprze-
dnie motywy, tak dazno$¢ do
bezposrednich zdobyczy polity-
cznych, to jest taktyczno - per-
sonalnych, przystania zasadni-
cze cele ogolne na rzecz bezpo-
$rednich sukcesow.

L o ile pojscie po linii osigg-
nie¢ gospodarczo - spotecznych,
czy instytucjonalno - kultural-
nych jest catkiem zdrowe, o ty-
le tutaj przedstawia sie sprawa
inaczej. Powstaje caly aparat
techniczny, zyjacy zyciem samo-
istnym i oderwany od swego
ideowego podtoza.

Straszliwy przerost $rodka
nad celem stwarza z kolei caty
klan zawodowych ,,ideowcow”,
zyjacych z przelewania metnej
wody politycznej, powstaje ty-
powa, najprawdziwsza biuro-
kracja partyjna, spekulujgca na
grze sit ideowych, lub sukcesach
materialnych linii  spoteczno-
realizacyjnej, biurokracja, kto-
ra w wyniku wyzej nakreslonej
ewolucji zatraca kontakt z do-
fami swoich cztonkéw, rzadzi sie
wlasnymi  prawami, stwarza
wiasng, odrebng obyczajowos¢ i
pilnuje swych wiasnych intere-
sOw.

Miedzy przedstawicielem np.
biurokracji partyjnej endecji a
biurokracji partii socjalistycz-
nej jest znacznie mniejsza roz-
nica w psychice, podejsciu i
mentalnosci, niz miedzy kto-
rymkolwiek 7 nich, a przedsta-
wicielem jego wiasnych do-
tow organizacyjnych. Wieczne
tkwienie w sprawach personal-
nych, pracowite wysmazanie
coraz to innych ,,koncepcji”, czy
raczej koncepcyjek taktycznych,
nieustanne ,konferencje” w
zamknietym ukladzie wtajemni-
czonych, $cie$nia horyzonty, u-
suwa zupetnie z oczu zasadnicze
cele, dla ktérych ruch zostat po-
wotany i w praktyce kryterium
wszelkich postanowien staje sie
nie zwyciestwo idei, lecz interes
biurokracji partyjnej. Rodzg
sie z tego niezliczone nonsensy
i paradoksy. Na przykiad kazda
biurokracja partyjna odwraca
zupetnie proporcje swych poli-
tycznych przeciwnikow i zwo-
lennikéw. Im bardziej zblizony
program reprezentuje jaka$
sgsiednia biurokracja, tym za-
jadlej sie ja zwalcza, bo tym
wieksza jest konkurencja. Jeze-
li kto$ zabiera sie do realizowa-
nia programu monopolizowane-
go przez biurokracje, ta zamiast
sie cieszy¢ wpada w dziki szat
zawisci.  Przeciw  wspolnym
wrogom stajg do Scistej wspot-
pracy dwie biurokracje, ktore
réznig sie miedzy sobg tym tyl-
ko drobiazgiem, ze zwalczajg
wspoélnego  wroga z dwuch
wrecz  przeciwnych powoddw
(np. J. Pitsudski atakowany byt
dtugo przez koalicje, zarzucaja-
cg mu réwnoczesnie faszyzm i
liberalizm).

Ponadto trzeba zaznaczyc¢, ze
biurokracje wszystkich, najbar-
dziej réznych partii majg pew-
ne interesy wspolne. Jak ognia
bojg sie tych przede wszystkim
reform, ktoére majg biurokra-
cjom jako takim, bez wzgledu
na barwe ideowa, odebra¢ rzad
dusz i klucz do stanowisk pu-
blicznych. Powstaje zmowa biu-
rokracji, tworzacych wspolny
front, uzgadniajgcych swe posu-
niecia, bronigcych swych wspdl-
nych interesow. Stosunek do
wyboréw sejmowych to wkasnie
front biurokracji partyjnych
wszystkich odcieni, nie tylko
przeciw panstwie i jego orga-
nom, ale przeciw zdobyczom i o-
siggnieciom spotecznym swych
wihasnych ruchéw.
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Rolnictwo w |l Rzeszy

Naktadem Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego we
Lwowie ukazala sie praca pro-
fesora Szkoty Gtownej Gospo-
darstwa Wiejskiego, p. Anto-
niego zabko - Potopowicza pod
tytutem: ,,Rolnictwo w' I11 Rze-
szy”. (Skiad gtowny: Ksiegar-
nia ,,Ksigzka”. A. Mazzucato.
Lwow).

Wybitny teoretyk rolniczy i
znawca stosunkow rolniczych w
Niemczech daje nam w swej
rozprawie przeglad zjawisk za-
chodzacych w rolnictwie Il
Rzeszy oraz w instytucjach,
ksztattujgcych nowe oblicze go-
spodarcze Niemiec hitlerow-
skich; wyjasnia czeSciowo ich
przyczyny — stwierdza i prze-
widuje wyniki.

Bieg mysli filozoficznej nie-
mieckiej prowadzi w ciggu XIX
wieku do nadania panstwu nad-
rzednego stanowiska w stosun-
ku do jednostki tak w zyciu spo-
tecznym, jak i gospodarczym.
Po przez gtosy Adama Muelle-
ra, J. Moesera, Lista — ksztal-
tuje sie w dziele G. Ruhlanda
p. t. ,,System ekonomii politycz-
nej” mysl o ,,koniecznosci orga-
nicznego ujmowania wiezi, 13-
czacej prace z posiadanym war-
sztatem, cziowieka z ziemia, i
konieczno$ci ujmowania pro-
dukcji, jako wytworczosci nie-
zbednej dla zapewnienia samo-
dzielnego rozwoju narodu.

Nadeszty lata 1914 — 1918;
stanowity one dla Niemiec okres
ucigzliwych i trudnych doswiad-
czenn, szczegOlnie w dziedzinie
wyzywienia narodu.

Zorganizowanie catego rol-
nictwa pod Kierownictwem pan-
stwa stato sie zelazng koniecz-
noscig.

Jakkolwiek  wobec  braku
przygotowania do tego rodzaju
polityki — odnosne zarzadzenia
wiadz panstwowych nie daty w
koncowym  okresie zadanych
wynikéw, stworzyty jednak wy-
szkolong kadre ludzi, stworzyty
odpowiednie przygotowanie psy-
chiczne obywateli do ewentu-
alnych poczynan i doswiadczen
na tym polu w przysztosci. Po-
razka w wojnie S$wiatowej
wprowadzita atomizacje narodu
niemieckiego przy réwnoczes-
nym wysunieciu zainteresowan
klasowych, sprzyjajacych roz-
wijaniu doktryn socjalistycz-
nych i komunistycznych.

Z dnia na dzieh sytuacja rol-

nictwa pogarszata sie — naleza-
to mysle¢ o przedsiewzieciu
srodkéw ochronnych. ,,Pradom
zmierzajagcym do ingerencji
panstwa w zycie gospodarcze,
celem podtrzymania pewnych
dziedzin tego zycia, sprzyja bu-
dzenie sie w psychice narodu
niemieckiego dawnych ideatéw
panstwowo - narodowych, jed-
nak w szacie dostosowanej do
zmienionej rzeczywistosci poli-
tycznej i spotecznej. ,,Niewiara
w jutro czynita szczegOlnie a-
trakcyjna che¢ zyskania kawat-
ka ziemi, ktéry by chronit od
nedzy w razie nowych powikfan
politycznych”.

Parcelacja wiekszych majat-
kéw nabierata tempa groznego
dla catosci gospodarki rolnej.

Republika wejmarska musia-
fa zaja¢ stanowisko zdecydowa-
ne wobec szeregu coraz to no-
wych zjawisk groznych dla ta-
du wewnetrznego panstwa, a
szczegoblnie niebezpiecznych dla
stanu rolniczego Niemiec. Wy-
dano szereg zarzadzen normu-
jacych sprawe parcelacji, oddtu-
zenia rolnictwa etc.

Zwyciestwo narodowego So-
cjalizmu zamkneto okres we-
wnetrznych zaburzen... Nowe u-
stawy, badZz oparte o ustawo-
dawstwo dotychczasowe, badZ
rzucajace nowe mysli i Kierunki
w gospodarce spotecznej Nie-
miec, — szczegblng opieka oto-
czyty wies i rolnika.

Podstawg dla rolnictwa nie-
mieckiego stata sie ustawa z
1933 r. o zagrodach dziedzicz-
nych. Zagréd takich utworzono
845 tys.; stanowig one 28%
wszystkich ~ gospodarstw  w
Niemczech (o wielkosci ponad
0,5 ha). Obejmujg one 42%
(41,4 mil. ha) catej rolniczej i
lesnej powierzchni kraju. Go-
spodarstwa te wzamian za
zwigkszone obowigzki poddano
specjalnej opiece panstwa, a
wiasciwie Stanu zywicielskiego
Rzeszy. Obroty ziemig i gospo-
darstwami, nie podlegajgcymi
ustawie ,,0 zagrodach dziedzicz-
nych”, — zostaty ograniczone i
mocno reglamentowane przez
panstwo. Zapas bowiem parce-
lacyjny istnieje juz niewielki,
nie przekracza on 600 tys.
ha (1938 r.). Stan zywicielski
Rzeszy — to organizacja, albo
lepiej korporacja publiczno -
prawna, obejmujgca uczestni-
kow produkcji, przetwdrczosci i
handlu produktami rolnymi.

Koncepcja Stanu zywiciel-
skiego powstata w tonie partii
narodowo - socjalistycznej na
dtugo jeszcze przed objeciem
przez nig wiadzy. Wocielanie jej
w zycie nastepowato réwnoczes-
nie z innymi zarzadzeniami u-
zupetniajgcymi i ograniczajacy-
mi wszechstronnie rolnictwo i
rolnika Niemiec hitlerowskich
(rozporzadzenie z 13.I1X. 1933
r.). Stan zywicielski czuwa¢ ma
nad zapewnieniem odpowied-
niej ilosci Srodkéw zywnoscio-
wych narodowi niemieckiemu.
Zasada skupienia kierownictwa
Stanu i Kkierownictwa Minister-
stwa Rolnictwa w jednym reku
stwarza gwarancje nalezytego
rozwoju stanu zywicielskiego w
ramach ogo6lnego planu pan-
stwowego. Catoksztatt spraw
stanu  zywicielskiego znajduje
sie w sztabie przywddcy wio-
Scian Rzeszy. Trzy sekcje cen-
tralne sztabu (1) cziowiek, 2)
gospodarstwo, 3) rynek), Ra-
da Wioscian Rzeszy, Thingl),
wreszcie Kongres Wioscian Rze-
szy — oto organy powotane do
kierowania sprawami niemiec-
kiego rolnictwa. Po przez spote-
gowanie wytwdrczosci, przesta-
wienie spozycia i zmniejszenie
marnotrawienia dazg Niemcy
do samowystarczalnosci, szcze-
goélnie wiasnie na odcinku rol-
niczym.

Charakterystyczny jest fakt
powotania wszystkich sit nauko-
wych do prac nad podniesieni
techniki uprawy i wykorzysta-
niem ptodéw rolnych w Niem-
czech, a zrzeszonych we wspol-
ny zwigzek p. n. ,Stuzba ba-
dawcza”. Wszelkie posuniecia
wiadz dzieki umiejetnej propa-
gandzie napotkaty na grunt
przygotowany. Osiggniete rezul-
taty na tym polu byty jednak
najlepszym bodzcem dla kiero-
wnikéw nowego tadu i stanowi-
ty jeden z czynnikéw zaufania,
ktérym nardd obdarzyt kierow-
nikdw nawy panstwowej.

Trzeba bowiem stwierdzi¢ z
catg bezstronnoscig, ze Niemcy
w ciggu zaledwie kilku lat po-
trafity w wielkim stopniu unie-
zalezni¢ sie od produktow rol-
niczych, pochodzacych z za gra-
nicy. | tak wedtug Schweigarta
samowystarczalno$¢ Niemiec w

;) Sad rozjemczy oparty na zasa-
dach staro - germanskich.

1936 r. wynosita w procentach
0golnego spozycia:

Ziemniaki — 100
cukier — 100
zboze — 99
spirytualia — 96
mieso — 89
nabiat — 86
warzywa, owoce — 79
jaja — 76
thuszcze — 69

Odpowiednie obliczenia doty-
cza jednak czasu pokojowego.
Cyfry te nazbyt optymistyczne
— zmienig sie napewno w ok-
resie gospodarki wojennej. Wy-
starczajgce ilosci przedstawia-
ja ziemniaki, cukier i zboze.
Niedobér warzyw i miesa pra-
wdopodobnie zostanie usuniety
przez odpowiednie zmiany w sy-
stemie upraw i hodowli oraz
(Lrogg przestawienia spozycia.
Pozostaje jeszcze fakt powazne-
go niedostatku jaj, nabiatu i
thuszczu. Silna reglamentacja
przy ich zakupie oraz ustawicz-
ny nacisk propagandowy w kie-
runku zmniejszenia ich spozy-
cia na korzys¢ spozycia weglo-
wodanéw — wydadza napewno
rezultaty dodatnie. Nie trzeba
jednak zapomina¢, ze napiecie
nerwowe, w jakim trzymane
jest obecnie spoteczenstwo nie-
mieckie, na skutek szeregu za-
rzadzen restrykcyjnych — musi
by¢ stale podniecane jakims$
wiekszym czy lepszym Srodkiem
propagandowym — albo wresz-
cie zaspokojone po prostu, tym
oszczedzanym tak diugo, zapa-
sem nabiatu czy ttuszczu.

Zzrodtowa praca profesora
zabko - Potopowicza, zwiezia i
ujumujgca zasadnicze rysy obe-
cnej polityki agrarnej w Niem-
czech, pozwala pogtebi¢ na-
sze dotychczasowe wiadomo-
éci 0 kraju wielkich reform i
wielkich  organizatoréw. Do-
Swiadczenia ich mogg nas u-
czy¢. Wprawdzie tak wiele roz-
nimy sie w strukturze politycz-
nej, spotecznej, jak i ekono-
micznej, ze gotowych recept
rozwigzan niemieckich bra¢ nie
mozemy, — jednak patrze¢, wy-
cigga¢ wnioski i korzysta¢ z do-
$wiadczen, planujac nowy, lep-
szy ustr@j agrarny w Polsce nie
tylko wolno, ale i trzeba

J. S.
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Dwie Olimpiady

Doroczna wystawa filmowa w
Wenecji jest swego rodzaju
olimpiadg kinematografii. 0-
srodki produkcji filmowej cate-
go Swiata demonstrujg w jej ra-
mach swe najcelniejsze osigg-
niecia w dziedzinie sztuki filmo-
wej. Filmy amerykanskie i eu-
ropejskie walczag tu o palme
pierwszenstwa obok indyjskich
i japonskich. Konkurencja jest
ogromna — ale i ilo$¢ nagréd
w poszczegblnych  konkuren-
cjach dos¢ liczna.

Wystawa ta otoczona jest
specjalng opieka rzadu wioskie-
go, a nawet samego Duce, ktory
w calej petni potrafit oceni¢ wa-
lory propagandowe filmu i nale-
zycie uwzgledni¢ ich wartosc,
ktadac wielki nacisk na rozbu-
dowe przemystu Kkinematogra-
ficznego i specyficzny charak-
ter samych filméw. To tez wy-
stawa ta ma w pierwszym rze-
dzie na celu zademonstrowac
Swiatu najlepsze filmy produk-
cji wioskiej i da¢ wyraz poru-
szanym w nich zagadnieniom.

W roku biezgcym ,,wielkg na-
grode sztuki filmowej”, stano-
wigcg specjalne wyrdznienie, ale
tez i stawiajgcg film niejako po-
za konkursem — otrzymata dtu-
gometrazowa kreskéwka pt..
,,Krolewna Sniezka i siedmiu
karzetkéw’,  dzieto  stynnego
tworcy filméw rysunkowych
Walta Disneya, znanego nam do-
skonale z licznych dodatkow.
Swiadczy to dobitnie o nalezy-
tym docenianiu mozliwosci fil-
mu rysunkowego, ktérego zna-
czenie omowilisSmy juz pokrétce
w jednym z artykutow cyklu
,»Film o panstwie”.

Nastepng nagrode — ,,puchar
Mussoliniego” przyznano
dwum filmom: niemieckiemu
pt.: ,,Olimpiada 1936” i wioskie-
mu ,,Pilot Luciana Serra”. Oba
te filmy tak ze wzgledu na ich
tematyke, jak i wykonanie za-
stuguja na dtuzsze omowienie.

,»Olimpiada” jest artystycz-
nym reportazem z igrzysk olim-
pijskich, ktére w roku 1936 ro-
zegrane zostaty w Berlinie. Film
ten jest owocem dwuletniej pra-
cy utalentowanej rezyserki fil-
mowej Leni Riefenstahl, ktora
wraz ze sztabem wspotpracow-
nikdw, ztozonym z Kilkunastu
operatoréw filmowych, zaopa-
trzonych w najnowsze zdobycze
techniki kinematograficznej,
podjeta sie uwieczni¢ na tasSmie
filmowej catkowity przebieg te-
go sportowego ,Swieta naro-
dow”. Leni Riefenstahl jest poza
tym twoérczynig stynnego fil-
mu ,, Triumf woli”, bedacego re-

portazem ze Swieta partii hitle-
rowskiej w Norymberdze.

,Olimpiada” jest filmem, w
ktérym walory czysto filmowe,
malarskie, propagandowe, na-
rodowe i sportowe walczg ze so-
bg o lepsze i trudno bytoby tu
wykaza¢ wyzszos$¢ i jakos$¢ kto-
rego$ z nich nad pozostatymi.

Poetycki wstep, utrzymany w
nastrojowym tonie, roztozony
na ptynnie skojarzone ze sobg
fragmenty, wprowadza nas w
Swiat ruin starozytnej Hellady,
wsrod ktérych oko obiektywu
zdaje sie szukac cieni olimpij-
czykéw z przed kilkudziesieciu
wiekdéw. Zatrzymuje sie wresz-
cie na pieknym posagu dysko-
bola, ktéry ozywa w postaci
wspdtczesnego efeba sportu, wy-
konujacego rzut dyskiem. A po-
tem ptongca pochodnia przecho-
dzi z rak do rgk goncow, nie-
siona poprzez granice Kkilku
panstw, by wreszcie roznieci¢
ogien na stadionie olimpijskim
w Berlinie. Igrzyska rozpoczy-
naja sie sakramentalnym we-
zwaniem Hitlera: ,,Ich rufe die
Jugend der Welt...”. | od tego
momentu poprzez defilade za-
wodnikow wszystkich panstw
uczestniczymy w niestychanie
emocjonujacych  zapasach, w
ktérych popisujg sie przed na-
szym zdumionym wzrokiem asy
Swiatowego sportu.

Oko obiektywu jest wszedzie.
Sledzi szerokim tukiem bieg
0SzCzepu, wznosi sie wraz z za-
wodnikiem przy efektownym
skoku o tyczce, krok w krok po-
suwa sie za sprezystym sprin-
tem, nie omijajac skurczu na-
pietych miesni, zadnego wyrazu
woli i bolu nieomal, malujacych
sie na mocnych twarzach za-
wodnikdéw. Raz po raz odrywa
sie jednak od czarodziejskich
misteriow sportu na biezni i bo-
isku, by wzig¢ udziat w szalo-
nym entuzjazmie trybun, zapet-
nionych wielotysieczng rzesza
widzow. Co wiecej: obiektyw
staje sie niedyskretny i bezcere-
monialnie podpatruje, jak sam
Flhrer w emocjonujagcym mo-
mencie podrywa sie z miejsca,
ze szczerg, naturalng radoScig
przyjmujac jakis sukces niemie-
ckiego zawodnika — albo w
charakterystycznym wyrazie
twarzy i ruchu rgk, dajgc upust
swemu niezadowoleniu w mo-
mencie porazki. A czujny mi-
krofon wiernie powtarza szalo-
ny ryk, dobywajacy sie z ilus
tam tysiecy gardet zelektryzo-
wanych thumow.

Wszystkie te momenty spra-
wiajg, ze publicznos¢, ta w ki-

nie, jest wciagnieta w wir wal-
ki w stopniu nie mniejszym, niz
ta na ekranie — czemu daje wy-
raz w hucznych brawach, ktére
raz po raz rozlegajg sie na
sali kinowej. Trzeba jednak
stwierdzi¢, ze publiczno$¢ kino-
wa jest w duze szczeSliwszym
potozeniu, niz naoczni $wiadko-
wie, igrzysk, moze bowiem za-
chwyca¢ sie doskonatoscig zdjec
zwolnionych, moze dowolnie w
czasie i przestrzeni syci¢ swoj
wzrok harmonig i doskonatoscig
kazdego ruchu zawodnika.

Ciekawie ujeto stronge moéwio-
na filmu, w ktérej zamknieto w
niezwykle skondensowany spo-
sob wszelkie objasnienia, doty-
czace ,,akcji”. W wiekszosci sg
one wypowiadane w jezyku nie-
mieckim, kolejno jednak zabie-
ra co pewien czas gtos speaker
angielski, francuski, polski itd.
W ten sposob podkre$lono umie-
jetnie miedzynarodowy charak-
ter igrzysk, ktore jednak — mi-
mo wszystko — byty triumfem
barw niemieckich. Wynika to
nie tylko z ilosci pierwszych
miejsc, zajetych przez Niemcow
(co w filmie za kazdym razem
jest dobitnie podkre$lane)—ale
w pierwszym rzedzie z momentu
organizacyjnego, ktéry na kaz-
dym kroku $wieci tu swoj zastu-
zony triumf. Dzielem niezwy-
ktej sprawnosci organizacyjnej
jest to glebokie wrazenie monu-
mentalnos$ci i potegi samych
igrzysk, ktére urzgdzono z nie-
notowanym dotagd rozmachem.
Olimpiada przedstawiata sobg
kapitalny materiat pod wzgle-
dem optycznym. Jednak tego
rodzaju podejscie, jakie zapre-
zentowata nam Leni Riefenstahl
przechodzi wszelkie najsmielsze
nawet oczekiwania. Obraz, sto-
wo i muzyka zlgczylty sie pod
jej batutg w idealng catos¢, sta-
nowigcg dzieto artystyczne nie-
przecietnej miary.

I dlatego film jej wypetnit
wszystkie te wymagania, jakie
stawiamy przed petnowartoscio-
wym dzietem sztuki. Spetnit swa
misje narodowa, panstwowa,
spoteczng i kulturalna.

Gdy wychodzitem z kina po
premierze ,,Olimpiady”, moj
wspottowarzysz  zauwazyt, ze
filmowi brakuje rozweselajgce-
go nadprogramu: Olimpiady w
ujeciu P. A. T.-a.

Drugi film nagrodzony na te-
gorocznej Biennale pucharem
Mussoliniego ,,Pilot  Luciano
Serra” jest historig lotnika woj-
skowego, ktory po zakonczeniu
wojny Swiatowej nie moze zna-
lez¢ we Whoszech pola odpowied-

niego dla swej pracy. Lotnictwo
cywilne jest jeszcze w powija-
kach i nic nie zwiastuje jego
rozwoju. Lotnik pozostawia w
kraju zone z matym synkiem i
wyjezdza do Ameryki, gdzie po
kilkunastu latach staje sie asem
lotnictwa i planuje przelot nad
Atlantykiem z Rio de Janeiro
do Rzymu. Lot ten jednak nie
udaje sie, pilot za$ uwazany jest
za zaginionego. W czasie wojny
abisynskiej zjawia sie w szere-
gach wioskiego legionu abisyn-
skiego, walczagc jako ochotnik
pod fatszywym nazwiskiem. Na
tym samym froncie walczy jego
syn, ktory stat sie rowniez pilo-
tem. Po dramatycznych przej-
$ciach w ogniu walki, w czasie
ktérych ojciec poznaje i ratuje
syna, Luciana Serra ginie — a
syn jego, reprezentant nowego
pokolenia lotnikéw  wioskich,
przyjmuje za polegtego ojca wy-
sokie odznaczenie.

Film ten posiada charakter
wybitnie imperialistyczno - pa-
triotyczny. Na pierwszy plan
wysunieto tu poswiecenie i bo-
haterstwo zotnierzy wioskich, ze
szczegOlnym uwzglednieniem
lotnictwa, ktore w ostatniej
chwili przychodzi z pomocg oble-
zonym. Emocjonujgce sg sceny,
walk z dzikimi hordami Abisyn-
czykéw, petne niezwykle przej-
mujacych i realistycznych mo-
mentow.

O ile ,,Scypio Afrykanski” byt
filmem historycznym, nie po-
zbawionym  jednak licznych
fragmentow zaktualizowanych
— o tyle ,,Pilot Luciano Serra”
jest  filmem gloryfikujgcym
wspodtczesng polityke imperial-
na Wioch, opartym catkowicie
na aktualnej rzeczywistosci.

Wsrad filmow, ktére znalazty
uznanie na ostatniej olimpia-
dzie filmowej wymienic jeszcze
nalezy film japonski pt.. ,,Pa-
trol”, osnuty na tle walk japon-
sko - chinskich. Drobny epizod
stuzy realizatorom do rozsnucia
zajmujacej fabuly, ilustrujgcej
bohaterstwo i poswiecenie zot-
nierzy japonskich.

Na dalszych miejscah znala-
zty sie: historyczny film amery-
kanski ,,Maria Antonina”, film
niemiecki ,,0jczyzna”, dokumen-
tarny amerykanski ,,Rzeka”, ty-
godnik aktualnosci, krétkome-
trazowe itd. Film polski ,,Ge-
niusz sceny” (produkcja P. A.
T.) zostat wyrdzniony za gre
Solskiego.

Niezwykle obfity plon tego-
rocznej olimpiady filmowej stat
na b. wysokim poziomie i jest
chlubnym dowodem $wietnego
rozwoju sztuki filmowej. (901).
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W zeszycie 2(49) ,,Niepo-
dlegtosci” ukazat sie arty-
kut  Artura S$lkwinskiegt
w ktérym autor przedstawia
rozmowe z Marszatkiem Pit-
sudskim. Przytaczamy wiek-
szy wyjatek z tego artykutu.

— Nieraz zastanawiato mnie,
Komendancie, jaka role w zyciu
ludzkim odgrywa przypadek. W
gruncie rzeczy cate zycie sktada
sie z przypadkow. Ale, rzecz
ciekawa, dlaczego jednym lu-
dziom przypadki stale sprzyja-
ja, a innym zawsze stajg na
przeszkodzie? Czym jest wias-
ciwie przypadek?

— Jest to zagadnienie losu.
Pytanie moznaby postawic ina-
czej: czy los Kieruje cziowie-
kiem, czy cztowiek losem? Ja
nieraz walcze z losem i los
zwalczam. Ale nieraz zdaje so-
bie sprawe, ze los jest silniejszy
ode mnie i wiem, ze na to nie
ma rady.

Przypomniatem, iz Napoleon
powiedzial na wyspie Sw. Hele-
ny, ze rzadzity nim okolicznosci,
ze chociaz stat u steru i mocng
trzymat go dionig, to jednak
fale, niosgce jego okret dziejo-
wy, byly jeszcze silniejsze. A
przeciez S$wiat przewracat do
géry nogami. Walczyt z losem
a w koncu ulegt losowi. Moze
w obawie przed swym losem tak
sie lekat waznej decyzji, iz
twierdzit, ze przed jej powzie-
ciem meczy sie, jak dziewczyna
ktora pierwszy raz rodzi.

Ostatnie stowa Napoleona
Marszatek zacytowat w jezyku
francuskim.

— Nieraz, — dodat, — zasta-
nawiatem sie nad tym, dlaczego
Napoleon uzyt takiego porow-
nania. Niewatpliwie jednak miat
stuszno$¢. Powziecie decyzji, to
rzecz najtrudniejsza. Decyzja
rodzi sie w mece. Cdz bowiem
mozna wiedzie¢ o skutkach, ja-
kie pociagnie za sobg?

W tym miejscu Marszatek
siegnat po stojace na stole pu-
detko, wyjat z niego dwie zapat-
ki, i, chcac mys$l swojg zilustro-
waé, ulozyt je tak, Zze u gory
odchylone od siebie, u dotu sie
faczyty.

Adres Redakcji i Administracji:

— Nieraz, rzekl, wskazujgc
na zapatki, — miatem przed so-
ba dwie drogi i zastanawiatem
sie nad tym, ktoérg z nich wy-
bra¢. Obie wychodzity z jedne-
go punktu, a kazda oznaczata
inny kierunek i prowadzita gdzie
indziej. Stawalem przed pyta-
niem: ktéra prowadzi do celu,
a ktora oddala sie od niego i
dokad zaprowadzi¢ moze? Kie-
dy pézniej wiadome byly na-
stepstwa powzietej decyzji, nie-
raz zadawalem sobie pytanie:
,C0 by byto, gdyby byto”. Dzi$
to wiem, ale w chwili pobiera-
nia decyzji wiedzie¢ tego nie
mogtem. A zawsze miatem Swia-
domos¢, ze od wiasciwego wy-
boru drogi zalezy dalszy rozwoj
wypadkow i ze za te wypadki
na mnie spada odpowiedzialnosc.
Jedna chwila w ktérej czio-
wiek sie decyduje, rozstrzyga
o sprawach wielkich i matych
zawiera w sobie tajemnice przy-
sztosci. Oto dlaczego jest meka'
Dam jeden przyktad:

Marszatek popatrzyt na lezace
przed Nim zapatki, symbolizu-
jace drogi, wiodace w niewia-
doma przysztos¢ i po chwili
znéw zaczat mowic:

— Mam z czaséw legiono-
wych fotografie, ktorg bardzo
lubig, cho¢ przypomina mi ciez-
kie przezycie. Sfotografowano
mnie na stacji Konopnica pod
Lublinem. Siedze sobie, pykam
papierosa i walcze sam z soba.
Bo wbrew otrzymanym rozka-
zom wczesniej juz postanowitem
zmieni¢ marszrute i brygada
swojg zaja¢ Lublin. Lecz w Ko-
nopnicy ogarnety mnie watpli-
wosci, czy dobrze bedzie, jesli
tak uczynie. Wiasnie siedzac na
dworcu i palgc papierosa (mo-
ment ten dobrze utkwit mi w
pamieci), zmienitem swoj za-
miar. Zmienitem dlatego, ze
przyjecie, jakiego doznawaty
Legiony w miastach i miastecz-
kach zaboru rosyjskiego, ode-
braty mi zaufanie do ludnosci.
Pomyslatem sobie: po co mam
kompromitowac¢ sie powitaniem
jakie mnie spotka w Lublinie.
Pod wptywem tej mysli porzu-
citem swoj zamiar pierwotny.
A jednak zajecie brygadag Lu-
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blina, jak to okazalo sie pdz-
niej, nie tylko nie bytoby kom-
promitacjg, ale powiekszytoby
moje sity o kilka tysiecy ludzi
i wzmocnito mojg pozycje. Wy-
padki potoczytyby sie inaczej,
gdybym nie zmienit swego
pierwszego postanowienia. Dzi-
siaj wiem dobrze, ,,co by byio,
gdyby byto” i wiem, ze bytbym
osiggnat inny, bardziej pozada-
ny efekt, gdybym, majac przed
sobg dwie drogi, wychodzace z
jednego punktu, wybrat inna.
Oto co znaczy powziecie decy-
zji.

— Czy kazda wazng decyzje
pobiera Komendant po rozwaze-
niu wszystkich pro i contra?

— Tak bywa zawsze. Ale wy-
jatkowo moze by¢ inaczej. Dam
inny przyktad réwniez z czasow
wielkiej wojny. Byto to w Kiel-
cach we wrze$niu 1914 roku. O-
trzymatem rozkaz opuszczenia
miasta. Pomimo, ze sytuacja
nakazywata pospiech, zwleka-
fem z wykonaniem rozkazu do
ostatniej chwili. Chciatem, by
wszyscy co w jakikolwiek spo-
sob zaangazowali sie w czyn-
nym poparciu moich wysitkéw,
mogli miasto opusci¢. To tez
gdym sie wycofywat z Kielc,
Moskale juz sie do nich zblizali.
A postanowitem sobie, ze tegoz
dnia dotre do Morawicy i tam
przenocuje. Dla zabezpieczenia
marszu nalezato przed tym wy-
sta¢ oddziat w strone, od ktorej
mogli zagraza¢ nam Moskale.
Ale doszedtem do przekonania,
ze jesli to uczynie, nie stane w
Morawicy na czas, ktory juz
sobie wyznaczytem. Wiec zdecy-
dowatem sie na odwrét bez u-
bezpieczenia. A tego robi¢ nie
wolno. Gdyby co$ podobnego u-
czynit podwiadny mi oficer, po-
wiedzialbym mu: panie, pan nie
mozesz by¢ u mnie oficerem. A
jednak sam to uczynitem. Datem
rozkaz i puscilismy Kielce.
Przodem maszerowat batalion.
Droga raz po raz prowadzita
przez miode laski. Ktdéz mogt
wiedzie¢, czy nie ma w nich Mo-
skali? Ja nie wiedziatem. Jade
na kasztance i rozglagdam sie po
okolicy. Wszedzie cisza, zadnego
ruchu. Przede mng maszeruje

piechota, ciggng za nig tabory,
posuwamy sie naprzéd, a ja nie
wiem, co z tego wyniknie. I nie
wynikto nic. Stanatem w Mora-
wicy 0 tym samym czasie, jaki
wyznaczytem sobie. Czemze de-
cyzje takg wytlumaczyc¢?

— Nie umiatbym, Komendan-
cie odpowiedzie¢ na to.

— Bedac Naczelnikiem Pan-
stwa, opowiedziatem kiedy$ ten
epizod putkownikowi Kutrzebie,
ktérego ludie i wysoko cenig,
jako cziowieka i oficera. Pyta-
fem, czym on wyttlumaczytby te-
go rodzaju decyzje? Odpowie-
dziat na to, ze gdyby Moskale
mieli mnie zaatakowac, na pew-
no nie wymaszerowatbym bez
zabezpieczenia. Jego zdaniem,
musiatem mie¢ pewnos$¢, ze
droga jest wolna. Pewno$¢ taka
rodzi sie czasem w dowodcy i
nie sprawia zawodu. Taka pew-
no$¢ daje intuicja. Ale ja w to
nie wierze!

— Nie wierzy Komendant w
intuicje?

— Nie, — odpowiedziat ze
zniecierpliwieniem Marszatek,—
nie wierze w intuicje, Kktérg
wszyscy we mnie wmawiaja.
Nie wierze takze w natchnienie.
Nigdy nie kieruje mng zadne
natchnienie, zadna intuicja. Nie
cierpie tych wyrazéw. Gdy sty-
sze 0 intuicji, chce mi sie wy-
miotowaé. W moich decyzjach
tak zwana intuicja nigdy zadnej
nie odgrywa roli!

Stowa te wypowiedziat Mar-
szatek glosem podniesionym,
niemal gniewnym. Najwidocz-
niej musiato Mu nieraz doku-
czy¢ thtumaczenie Jego decyzji i
czynbw w sposob najtatwiej-
szy. Pitsudski nie chadzat fa-
twymi drogami i nie tatwo zdo-
bywat sie na postanowienia,
lecz zazwyczaj po wielkich wy-
sitkach i wielkiej mece rzucat
swe decyzje na szale zycia.

— Ja, — ciagnat dalej, —
nieustannie musze decydowac,
zarébwno wtedy, gdy chodzi o
sprawy wielkie, jak o sprawy
mate. Kazdy moj krok poprze-
dza decyzja. Nawet gdy prze-
chodze z pokoju do pokoju, czy-
nie to na podstawie decyzji.
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