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Historia | polityka

Niezapomniane chwile, jakie
przezyliSmy wszyscy, ktérzy
mieliSmy szczescie widzie¢ Cie-
szyn w historycznych dniach
pazdziernikowych, nie usposo-
biaty bynajmniej do chitodnych,
rozumowych refleksyj.

Kiedy ustang kwiatami dro-
ga maszerowaty oddziaty pol-
skie, by przekroczy¢ przez most
na Olzie, a ttumy witaly je o-
krzykami radosci i entuzjazmu,
trudno byto o analize i wniosko-
wanie. Fala entuzjazmu, jaka
poczeta sie w Cieszynie, coraz
szerszymi kotami rozeszia sie po
catej Polsce. Zrozumiale, stusz-
ne byto to krotkotrwate upoje-
nie, ta zywiotowa rados$¢ z nie-
watpliwego sukcesu.

Ale po pierwszej fali czysto
uczuciowych odczuwan, przy-
chodzi natychmiast pora na rze-
czowe i rozumowe uswiadomie-
nie sobie, jakimi drogami prze-
biegat w istocie nurt wypadkow
i jaka istotnie sytuacje wytwo-
rzyt. Po gorgczkowym pochta-
nianiu komunikatéw, po nerwo-
wym interpretowaniu sytuacyj,
ktére zmieniaty sie niemal z
godziny na godzine, pora na
uporzadkowanie tak licznych
wrazen, na wyciggniecie wnios-
kéw i wstepne proby syntezy.

Mozemy sobie nie bez stusz-
nej dumy powiedzie¢, ze ostat-
nie wypadki, zaréwno te, ktore
zmienity mape Niemiec, jak i
te, ktére zmienity mape Polski,
byly jeszcze jedng lekcjg po-
gladowa, jeszcze jednym spraw-
dzianem, potwierdzajgcym stu-
szno$¢ tych tez i przekonan,
ktore stale gtosimy w ,,Zaczy-

nie".
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A wiec przede wszystkim bez-
spornym faktem jest zupeine
zatamanie sie koncepcji blokdw
ideologicznych. Nie pierwszy
raz w historii widzimy podob-
ne zjawisko; czy to bedzie okres
wojen krzyzowych, kiedy spla-
taty sie i dzielity interesy pan-
stwowe i interesy ideowo - re-
ligijne, czy to bedzie okres re-
wolucji francuskiej i przeobra-
zen europejskich, ta rewolucja
wywotanych, kiedy to interesy
panstwowe krzyzowaty sie z in-
teresami  ideowo - socjalnymi,
zawsze okazywato sie na kon-
cu, ze ostatecznie decydujaca
jest racja stanu, a nie taki, czy
inny przemijajacy Swiatopoglad.
Te prawde sformutowal najdo-
bitniej Albert Sorel na podsta-
wie bardzo doktadnej analizy
historii XIX-go wieku, a i w
Polsce byfta ona wielokrotnie
stawiana. Rozumiat jg dobrze
ruch historycznej szkoty kra-
kowskiej, a ostatnio z miodej
publicystyki polskiej Adolf Bo-
chenski, opart na niej cate ro-
zumowanie swej ksigzki ,,Mie-
dzy Niemcami a Polskg”. lle-
kro¢ jakie$ panstwo uparcie

gtosi postulat solidarnosci ideo-
logicznej, to po dokladnym za-
nalizowaniu sytuacji okazuje
sie zawsze, ze w tym wiasnie
wypadku postulaty ideologiczne
pokrywajg sie z interesem pan-
stwa i skutecznie mu stuza.

Gdy naprzykitad przedwojen-
ne, socjaldemokratyczne Niem-
cy gtosity miedzynarodowg so-
lidarno$¢ proletariatu, to byto
to wtedy, gdy Berlin byt ,Rzy-
mem socjaldemokracji” i moégt
przez nacisk instrumentow par-
tyjnych wygrywa¢ w poszcze-
golnych panstwach swe cele dy-
plomatyczne.

Podobnie ma sie dzisiaj z Ro-
sja Sowiecky i jej antypanstwo-
woscig na eksport, przy réwno-
czesnym, najbardziej panstwo-
wym realiZmie u siebie. Nato-
miast np. dzisiejsze Niemcy gto-
sity hasto ,Volk Uber Reich”,
to Niemcy, posiadaly za gra-
nicami tak wielkg ilos¢ mniej--
sz6sci w zwartych grupach, ze
hasto podporzadkowania pan-
stwa narodowi, stuzy wiasnie
najbardziej panstwowej doktry-
nie.

Zrozumienie, ze racja stanu
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przetamie zawsze sojusze opar-
te o ztudne i przemijajgce zbiez-
nosci  $wiatopogladowe, winno
wyzby¢ nas resztek ztudzen ja-
kie zywi sie u nas jeszcze gdzie-
niegdzie co do blokéw ideolo-
gicznych.

zadne liczenie na sojusze ,,de-
mokratyczne”, ,,antykomunisty-
czne” czy jakiekolwiek inne nie
stwarzajg realnej  podstawy
trwatego i pewnego dziatania.
Zbieznos¢ intereséw panstwo-
wych w danym momencie i w
danej sytuacji, to jedyna pod-
stawa sojuszOw, ktéra moze by¢
upiekszona efektownymi deko-
racjami  ,Swiatopoglagdowymi”
ale te dekoracje muszg by¢
czym$ wtérnym i pochodnym.

Druga niezwykle wazna lek-
cja, to jeszcze jedno utwierdze-
nie nas w fakcie, ze liczy¢ na-
lezy zawsze tylko na siebie i ze
rozstrzyga i decyduje tylko i je-
dynie sita, a najmisterniejsza
gra jest Smieszng, o ile nie jest
na sile oparte.

Mylitby sie ten, ktoby przy-
puszczat, ze wszystkie te reflek-
sje dotyczg tylko probleméw
miedzynarodowych i nie majg
swych odpowiednikbw w we-
wnetrznym zyciu panstwa. Prze-
ciwnie!  Konsekwencje, jakie
ptyng z tych prawd, ktore spre-
cyzowaliSmy powyzej, musza
mieC¢ swe przedtuzenia w struk-
turze zycia politycznego i orga-
nizacyjnego panstwa.

Rozwigzanie ziludzen miedzy-
narodowych sojuszéw S$wiato-
pogladowych, musi rozwia¢ pro-
by podziatbw' w spoteczenstwie

Udziat

— Warunki nie-
Glosy i odgtosy.



na tle fikcyjnych ,.blokéw ideo-
logicznych”. Wielokrotnie przez
nas zwalczana koncepcja ,,hisz-
panskiej linii podziatu” ostate-
cznie winna sie rozpasc.
Podstawg zrzeszania si¢ i jed-
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noczenia grup i jednostek, mu-
si by¢ tylko i wylkacznie przy-
jecie polskiej racji stanu za naj-
wyzsze i jedyne Kkryterium. Je-
zeli natomiast chodzi o element
sity, to nie wyczerpuje sie on

jedynie w gotowosci obronnej
armii regularnej. Tkwi on row-
niez w potencjalnych mozliwos-
ciach tworczych catego Narodu,
w jego zdecydowanej i jednoli-
tej postawie i gotowosci. Wszy-
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stko, co te gotowos¢ i te mo-
zliwosci tworcze rozktada, to e-
lement stabosci i bezwiadu.
Nad tym wszystkim warto
pomysle¢ po pierwszych wzru-
szeniach radosci i entuzjazmu.

Panstwowcy w parlamencie

Gdyby szukac jakiej$ obrazo-
wej syntezy okre$lajacej dobi-
tnie oblicze minionych sejmow,
to znale$¢ by ja mozna w cha-
rakterystycznej obserwacji.
zawsze peten bufet sejmowy,
zawsze pusta sejmowa... biblio-
teka.

Sejm ostatni, nie odbiegajacy
zresztg od tych ,tradycji”, ale
zato wyzwolony z pod dyktatur
biurokracji partyjnych, byt —
chcieliby$Smy wierzy¢ — jakims$
okresem  przejsciowym, byt
przejsciem od przestarzatego do
nowoczesnego typu parlamenta-
ryzmu. Zostawit poza sobg sej-
my partyjne, dobijajgce sie sej-
mowiadztwa, splywajace kra-
somoéwczymi potokami demago-
gii i warcholstwa, sam za$ nie
wykrystalizowat jeszcze zadne-
go oblicza, lecz po nim przyjdzie
— nalezy wierzy¢ — sejm fa-
chowcow i terenowych dziata-
czy, kierujgcy sie racjg stanu
jako najwyzszym kryterium.

»Kryzys parlamentu” jaki
byt przedmiotem tysigca roz-
praw ,dysput i artykutow w cig-
gu ostatnich lat wydaje sie po
prostu pewnym przestawieniem
kierunkowosci, pewng zmiang
zadan przypisanych przedstawi-
cielstwu narodowemu. Wydaje
sie nam dzisiaj zupetnie nieak-
tualnym podziat na wiadze usta-
wodawczg i wykonawczg z tym,
ze pierwszg reprezentuje Sejm,
drugg natomiast Rzad. Pewne
przewarto$ciowanie jakie nastg-
pito na skutek unowoczesnienia
i skomplikowania  $rodkéw
przy réwnoczesnym postawie-
niu zupetnie jasnych celéow ma
tutaj niemate konsekwencije.

Raczej aktualniejszy bytby
podziat na akcje planistyczng i
realizacyjng. Uwzgledniato by
to konieczno$¢ stosowania tych
nowoczesnych metod bez ja-
kich panstwo wspoétczesne nie
jest do pomyslenia. Na tle tego
nowego podziatu rola Sejmu nie
jest obiektywnie umniejszona,
lecz zdecydowanie przestawio-
na na zupetnie inne plaszczyzny.
Zamiast i tak fikcyjnego ,,usta-
wodawstwa” Sejmu, ktore w
praktyce stawato sie wypadko-
wa z konszachtow ,,biurokracji
partyjnych”, Sejm nowoczesny
musi by¢ organem dostarczaja-
cym jak najwiecej danych rze-

czowych dla powziecia stusz-
nych rozstrzygniec.

Kazda powazna koncepcja
musi by¢ podejmowana na pod-
stawie szczegotowych materia-
tow naswietlonych wszechstron-
nie przez Sejm, a jej realizacyj-
ne mozliwosci muszg by¢ z ko-
lei skonfrontowane z wszystki-
mi  zyciowymi trudno$ciami,
ktérych poszczeg6lne terenowe
czy grupowo - spoteczne aspek-
ty naswietli¢ musi znéw catosé
tego samego Sejmu. Ta zmiana
zadan, to przestawienie kierun-
ku dziatan odbi¢ sie musi zde-
cydowanie na obliczu nowego
Sejmu.

Jak ostatnio oryginaty z ,,Pa-
na Tadeusza” zaging¢ musza
typy ,.pandéw postow” z minio-
nych parlamentéw. Jedynie w
starych rocznikach ,,Muchy” i
»Sczutki” zy¢ mogag swoim zy-
ciem groteski te niezapomniane
postacie z ,,Mateusza Bigdy”,
czy komedii  Fiatkowskiego
»Pan Poset’. Tylko po prowin-
cjonalnych wyszynkach moga
jeszcze sejmowac te humorysty-
czne postacie, tak licznych ,,by-
tych postobw” unieszczesliwio-
nych na cate zycie chroniczng
megalomanig i zawiedziong am-
bicjg polityczna.

Do politycznego muzeum za-
bytkow przejs¢ musi typ posta-
pyskacza, terenowego demago-
ga, wytrawnego gracza polity-
cznego, warcholacego od manda-
tu do mandatu, od wyboréw do
wyboréw, od jednej kampanii
wyborczej do drugiej, ogtupia-
jacego i oszukujagcego wybor-
cow, nieczutego na sprawy pan-
stwowe. Ten typ, ktéry tak licz-
nie zapetnit sale, kuluary, a

zwiaszcza bufet sejmowy wszy-
stkich procz ostatniego Sejmow,
chtostany $wiszczacym batem
publicystyki Jozefa Pitsudskie-
go, wyobcowany.z zywej twor-
czosci panstwowej i daleki od
istotnej gry sit spotecznych mu-
si odejs¢. Moze jeszcze ogtaszac
manifesty o dobroczynnosci
starej ordynacji wyborczej, o
koniecznos$ci rzadow partyjnych
koalicji, kiedy handlowato sie
tekami za cene coraz to innych
kombinacji ,,wiekszosci sejmo-
wej”, moze wspomina¢ ,,dobre
czasy” i odgrazac sie, ze sie je-
szcze odegra, ale nie ma miej-
sca dla niego tam, gdzie sie two-
rzg nowe wartosci. Powsta¢ mu-
si nowy typ posta, nowy typ
parlamentarzysty polskiego,
ktory potozy podstawe pod tra-
dycje nowego, zreformowanego
parlamentaryzmu.

Jakiez warunki spetnia¢ musi
ten nowy poset?

Musi przede wszystkim mie¢
przygotowanie, do swego szczy-
tnego  zawodu, musi odby¢
praktyke w zyciu publicznym,
ktora go upowazni do odpowie-
dzialnych wypowiedzi.

Sg tylko dwa rodzaje takiego
stazu, dwie formy pracy przy-
gotowawczej. Bedzie to konkre-
tna dziatalnos¢ spoteczna w te-
renie i fachowe przygotowanie
teoretyczne.

W ten sposéb dwa rodzaje u-
mystowosci winne by¢ reprezen-
towane w nowoczesnym parla-
mencie : dzialacz terenowy i teo-
retyk - fachowiec.

Te dwa typy winny sie uzu-
petniac nawzajem. Terenowiec
wnosi  znajomos¢  konkretnej
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problematyki reprezentowanego
terenu, jego potrzeb i.jego moz-
liwosci. Wnosi znajomos¢ proce-
sow  wykonawczo - realizacyj-
nych, zyciowych trudnosci i po-
gladéw opinii publicznych. Teo-
retyk dostarcza zespotu uni-
wersalnych teorii, jakie mogg
by¢ zastosowane, wnosi poczucie
wspdtzaleznosci  poszczegolnych
zagadnien i hierarchii poszcze-
golnych potrzeb. W ogniu debat
parlamentarnych  winny sie
konfrontowac i uzupetnia¢ pla-
nowos$¢ z realizacjonizmem, fa-
chowos$¢ i uniwersalizm, ujecie
doktrynalne z zyciowo - wyko-
nawczym. Dziatacz terenowy
musi gteboko zrozumiec istote
regionalizmu politycznego, mu-
si zda¢ sobie sprawe, ze respek-
towanie interesOw swego okre-
gu nie polega na wycigganiu jak
najwiekszych korzysci dla tere-
nu, lecz na harmonijnym wigza-
niu jego dazen z rozwojem wiel-
kiej catoSci panstwowej. Musi
zrozumie¢, ze stuszne podejscie
terenowe, to nie eksploatacja
terenowych wartosci, lecz uczy-
nienie z nich elementu w twor-
czosci wyzszego ukfadu, na
czym zyskuje catos¢, a wiec i
wszystkie elementy sktadowe.
To samo odnosi sie do dziataczy
reprezentujacych  poszczegolne
tereny zawodowe, czy grupowo-
spoteczne. Teoretyk bedzie miat
stale rozlegty skale sprawdzia-
now, ktoére uchronig jego dok-
tryne od doktrynerstwa i wpro-
wadzg jego teorie w Swiat doj-
rzewajacych osiggnie¢. To skia-
danie sie elementéw tereno-
wych, zaréwno regionalnych jak
i zawodowych i grupowo - spo-
fecznych na spoistg cato$¢ rza-
dzong nadrzednym planem pan-
stwowym, ten proces organicz-
nego zespalania i harmonizowa-
nie poszczeg6lnych komérek w
zywy samoistny organizm, to
wdzieczne zadanie prac parla-
mentu. Zostanie ono dokonane
wtedy, jesli kazdy jego cztonek,
bez wzgledu na barwe odchylen
Swiatopoglgdowych bedzie prze-
de wszystkim i nade wszystko
panstwowcem, bedzie uznawat
interes catosci panstwa za naj-
bardziej obowigzujgcy. Takich
ludzi nie dostarczyty Sejmy mi-
nione, oczekujemy ich od tego,
ktory przyjdzie.
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Udziat rzadzacej cjrafiif poLitifcznaj
oz Nnrcypagandzia mpan&takKMte

Dyskusja 0 uprawnieniu pan-
stwa o kierowania akcjg pro-
pagandowg w zakresie podsta-
wowych zagadnien zbiorowego
zycia — zostata ostatnio zakon-
czona przez ustanowienie we
Francji urzedu ministra propa-
gandy. Rezerwat Kklasycznego
demo - liberalizmu zamkng'
tym samym kwestie identyfiko-
wania zorganizowanej propa-
gandy panstwowej z systemem
totalnym.

Propaganda panstwowa sen-
su stricto nie jest ani wynalaz-
kiem doby ostatniej, ani nie

musi  by¢ zwigzana z totaliz-
mem.
Kazde panstwo, juz przez

same swoje funkcje normatyw-
ne wpaja w spoteczenstwo okre-
Slony $wiatopoglad, w sposob
rownie skuteczny, a nawet
trwalszy, niz przez specjalng
akcje uswiadamiajgca. Nawet
przy daleko idacej dziatalnosci
propagandowej grupa rzgdzaca
panstwem, ograniczajac sie tyl-
ko do tej dziatalnosci, a zanie-
chawszy radykalnej zmiany
norm panstwowych musi uledz
ich przeciwdziataniu. Do$wiad-
czyta tego na sobie Republika
Weimarska, ktdra poprzestajac
na zmienionych formach og6lno
politycznych, nie siegnefa ani
do gtebokiej reformy prawa
karnego i cywilnego, ani tez nie
usitowata zmieni¢ aparatu ad-
ministracyjnego i sadowego i w
rezultacie musiata okazac sie
wattym nalotem na nienaruszo-
nej od Cesarstwa duszy narodu
niemieckiego.

Jedyng przeszkodg w zorga-
nizowaniu akcji, uswiadamiaja-
cej na wiekszg skala, przez pan-
stwo liberalne — jest zmien-
no$¢ rzadow, ktora nie pozwala
na stworzenie osobnego apara-
tu propagandowego. Akcja ta
musi by¢ prowadzona przez lu-
dzi, naprawde przekonanych do
rzetelnosci swojego stowa i jak
najscislej zwigzanych ideowo
z odnosnym rzadem. Nie wy-
starcza tu zwykla lojalnos¢ i
bezstronno$¢ urzednicza. Pozo-
stawataby zatem przy kazdej
zmianie rzadu, konieczno$¢ re-
organizacji catego aparatu, kté-
ry w rezultacie nie miatby ni-
gdy czasu na wziecie rozmachu,
a c6z dopiero na systematyczng
prace.

Bezkompromisowo$¢, rewolu-
cyjnos¢ i wiara sg koniecznymi
warunkami podjecia propagan-
dy na serio i dla tego przejawia
sie ona tam, gdzie grupa rza-
dzaca panstwem opiera si¢ na
tych trzech walorach.

Terminem — grupa rzadzaca,
W szerszym tego stowa znacze-
niu, okreSlamy zespot, a raczej
zespoty, ktore kolejno, na prze-
mian rzadza panstwem, w wy-
niku czego sg zawsze badz rze-
czywistym, badZ potencjonal-«
nym czynnikiem wiadzy," Skut-
kiem  sprawowania  rzadow,
wzglednie dagzenia do nich, wy-
rézniajg sie one od. reszty spo-
feczenstwa, a przez kolejny u-
dziat w administracji panstwo-
wej nawzajem sie przenikaja.
Tam gdzie grupa rzadzgca za-
myka sie przez dtuzszy okres
czasu w okreslonych warstwach
spotecznych, tam bez wzgledu
na przejsciowe zmiany, zacho-
dzi zjawisko statosci systemu
politycznego i formutuje sie to,
co nazywamy doktryng pan-
stwowa. Wejscie do systemu
grupy rzadzacej nowych
warstw zaznacza sie gwattow-
nym przeksztatceniem catego
Swiatopogladu narodowego i
zmiang doktryny panstwowej.

Panstwami 0 nienaruszonej,
przynajmniej od wieku, struk-
turze grupy rzadzacej sg kraje
obu Ameryk i kraje pdétnocnego
brzegu kontynentu Europy. Na
osi Srodkowej i potudniowej E-
uropy od Atlantyku az po Ural
odbywa sie gwaltowna permu-
tacja grupy rzadzgcej. W Pol-
sce tworzy sie ona z mglawicy
zerwanej tradycji szlacheckiej i
Z powierzchownie  sformowa-
nych uwarstwien z czasu bez-
panstwowego zycia zbiorowego.

Zajmujac sie zasadniczo roz-
wazaniami  nad  propagandg
panstwowg i tymi czynnikami,
ktére w tej akcji bezposrednio
dziataja, ograniczamy znaczenie
terminu grupa rzadzaca do o-
kreSlenia grupy rzadzacej aktu-
alnie. O ile chodzi o panstwa
przechodzace obecnie zmiane
grupy rzadzacej w obszerniej-
szym znaczeniu, to oba te poje-
cia bedg do pewnego stopnia
jednoznaczne, gdyz zesp6t spra-
wujgcy w nich wiadze ma na ce-
lu wytworzenie swojej grupy
rzadzacej w szerszym tego ter-
minu znaczeniu.

Z chwilg objecia kierownic-
twa panstwem grupa rzadzaca
przechodzi, ,kryzys realizacji”,
potaczony zawsze z ostabieniem
natezenia bojowego i skionno-
Scig do zepchniecia w pozycje
obronng. Ponadto moze przed
nig stana¢ kwestia, czy — po
przeniknieciu sobg catego zycia
panstwowego i mniej lub wiecej
zorganizowanego zycia spotecz-
nego — potrzebna jej jest osob-
na widoma forma, czy tez wy-
starczg jej opanowane $rodki a-
paratu panstwowego.

W ustrojach liberalnych py-
tanie takie nie moze powstac,
gdyz nad grupa rzadzacg wisi
termin nowych wyboréw, do
ktérych bedzie musiata stangc
uzbrojona o wiele silniej, niz
przed objeciem rzgdéw; ponad-
to przy statym niebezpieczen-
stwie niespodzianek, jakich do-
starczaja kuluary parlamentu,
musi ona mie¢ staty aparat kon-
troli i dyscypliny w postaci or-
ganizacji partyjnej.

Kwestia ta jednak moze byc¢
otwarta w systemach totalnych
i pot - totalnych. Rozwazajac
teoretycznie, w tego rodzaju u-
strojach, grupa rzgdzaca moze
by¢ wchionieta bez reszty przez
panstwo oraz aparat zorganizo-
wanego zycia spotecznego i
przez jego Srodki oddziatywac
na ksztattowanie sie nie tylko
mysli politycznej, ale i Swiato-
pogladu w najobszerniejszym
tego stowa znaczeniu. Utrzy-
manie osobnej formy politycz-
no - organizacyjnej grupy rza-
dzacej, moze by¢ potrzebne na
okres pogtebiania zasiegu wpty-
wow jej, poczym po stwierdze-
niu dojscia do punktu kulmina-
cyjnego, osobng strukture or-
ganizacyjng moze zastgpi¢ hie-
rarchia panstwowa. Momentem
tego stwierdzenia moze by¢ akt
obalenia dawnych form' ustro-
jowych.'

Jednak zadna z rzadzacych
grup totalnych na droge tg nie
weszta, powodujgc sie prze-
$wiadczeniem, ze aparat pan-
stwowy nawet wyposazony w
jaknajlepsze osrodki planu, dy-
spozycji i wykonania, posiada
jednak ograniczong zdatno$é
propagandowa. Przekracza row-
niez mozliwosci administracji
panstwowej powigzanie rdzno-
rakich form zycia spotecznego
jedng mysla polityczna.

To tez wiegkszo$¢ zadan pro-
pagandowych musi sie sta¢ u-
dziatem rzadzacej grupy polity-
Cznej.

Przed rozwazeniem roli gru-
py politycznej w tym zakresie,
musimy zaja¢ sie kwestig moz-
liwosdci jej jako instrumentu
propagandowego.

Juz od pierwszych dni spra-
wowania wiadzy, grupa rzadza-
ca podlega procesowi sociologi-
cznemu, przeksztatcajgcemu jej
pierwotny charakter. Przede
wszystkim przejawia sie to w
jej ukiadzie osobowym.

Pierwszym czynnikiem prze-
mian wewnetrznych grupy jest
koniecznos¢ wytonienia do apa-
ratu panstwowego jednostek
aktywniejszych; zetkniecie sie
ich ze skomplikowanymi zagad-
nieniami rzadzenia a przede
wszystkim ze zwiekszong odpo-
wiedzialnoScia — musi dziata¢
na nie wyodrebniajgco. Oparcie
sie o stabilizujgco dziatajgce u-
prawnienia pragmatyki urzed-
niczej oraz wejscie w hierarchie
urzedniczg wytwarza poczucie
niezaleznosci od hierarchii grupy
politycznej i przeradza sie w
poczucie pewnej nadrzednosci.
W miare czasu kategoria ta za-
czyna zy¢ osobnymi pojeciami.
Nie maty wpltyw na jej postepo-
wanie ma fakt, ze w opanowy-
wanych przez siebie resortach
zastaje ona sporo jednostek tat-
wo naginajgcych sie do nowego
kierownictwa, z czego skwapli-
wie korzysta i uzyskujagc w ten
sposob fatwe instrumenty dzia-
tania (podatniejsze niz by to
byli wiasnie cztonkowie grupy)
— stapia sie z nimi w nowg for-
macje, niby podlegty grupie
rdzennej, a jednak juz odrebna.

Nastepnie — po przejsciu z
dziatania rewolucyjnego do re-
alizacji oraz zwigzanej z tym
zmianie kryteriow wartosci i za-
stosowania cztonkéw grupy (a
zwilaszcza powstatej na tle ru-
chu rewolucyjnego i opartej na
kadrze o znaczeniu historycz-
nym) pozostaje zastep dzielnych
jednostek, ktére wchodzg w
okres impasu i stajg sie elemen-
tem niezadowolenia. Zazwyczaj
z tych wihasnie czynnikoéw rodza
sie nastepne ruchy rewolucyjne.
Tak na przykiad w krajach Po-
tudniowej  Ameryki wszystkie
nastepujgce po sobie rewolucje
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nie sg ruchami kontrrewolucyj-
nymi, lecz sg podejmowane przez
uczestnikbw  ostatnich rewolu-
cyj: nizszych przywddcow, ofi-
ceréw, podoficerow, ktérzy oto-
czeni legenda dzielnosci, dzieki
swej bojowosci majg zdolno$¢
formowania wokét siebie mas,
a pominiete w zbieraniu owo-
cow ich poprzednich zastug, sta-
nowigwidome i propagandowo
przekonywujgce dowody nie-
wypetnienia zobowigzan przez
tych, ktorzy dzieki ich zastu-
gom objeli wiadze.

Naturalnym nastrojem ,,do-
tow” grupy rzadzacej, zwihaszcza
przepojonych liczng kadrg jed-
nostek o zastugach historycz-
nych jest dazno$¢ do roli sta-
nia na strazy czystosci haset z
ktorymi grupa rzadzaca wyru-
szyla do objecia wiadzy. Na
ksztattowanie $wiatopogladu do-
tow ma ponadto wptyw sytuacja
zyciowa jednostek rdzennych
grup historycznych. Widoczne
i nie do unikniecia polepszenie
sytuacji  osobistej cztonkow
grupy, ktérzy zajeli stanowi-
ska, bedace konsekwencjg po-
siadania wiadzy — rodzi postu-
lat podobnego urzadzenia wszy-
stkich cztonkéw rdzennej gru-
py. Petne i bezceremonialne za-
doscuczynienie temu postulato-
wi stawia calg grupe w ostrej
kontrowersji z catym spoteczen-
stwem. Z drugiej strony istnie-
nie zastepu zaniedbanych i wy-
kolejonych jednostek zastuzo-
nych dla grupy rzadzacej stano-
wi ryse w morale grupy, skwa-
pliwie wykorzystywang przez
przeciwnikow i stanowigcg de-
strukcyjnie dziatajacy czynnik
w zjednywaniu nowych sprzy-
mierzencow.

Wszystkie cztony grupy rzg-
dzacej taczy wspdlna niechec do
powiekszania jej liczebnego. Pi-
sze o tym Aleksander Hertz w
pracy pod tytutem , Militaryza-
cja stronnictwa politycznego™...
,O ile stronnictwo przed osigg-
nieciem celu tj. przed zdoby-
ciem wiadzy, rozwija jak naj-
wyzszg  akcje  werbowniczg
wséréd nie czionkéw, o tyle po
dojsciu do wiadzy zaczyna na-
biera¢ charakteru wyraznie eks-
kluzywnego™...

Przez swg ekskluzywno$¢ sta-
je grupa rzadzaca w sprze-
cznosci z zasadniczym  zatoze-
niem zjednywania mas. W u-
strojach demo-liberalnych, gro-
zaca kazdej chwili proba wy-
boréw, wzglednie  przesunigé
w konstelacji parlamentarnej,
przeciwdziata ekskluzywnosci. W
ustrojach totalnych, gdzie gru-
pa rzadzaca ma mniej wiecej
petng decyzje co do czasu dzia-
tania — grupa zamyka sie w wy-
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raznej wytgcznosci, rezygnuje z
bezposredniego zjednywania
cztonkdw i przygotowuje sobie
nowe kadry przez wychowanie
miodziezy partyjnej.

Powyzsza dygresja w strone
socjologii byta o tyle potrzebna,
ze rzut oka na proces przeksztal-
cania sie grupy rzadzacej poza-
wala wytyczy¢ zadania jej jako
naturalnegbAzynnikaf-podstawo-
wego w dziele propagandy pan-
stwowej.

Pierwszym zadaniem propa-
gandowym grupy politycznej
jest dziatalno$¢ kierownicza i
wychowawcza wewnatrz grupy,
polegajagca na niedopuszczeniu
jej do impasu w formutowaniu
mysli politycznej oraz utrzyma-
niu w dyscyplinie i pewnosci w
dziataniu.

Grupa rzadzaca, nawet na
krotki czas, nie moze zatrzymac
sie w pozycji obronnej; utrzy-
mywanie sie na niej jest juz
oznakg zarysowania sie bojowo-
éci grupy, Swiadczy to, ze na
dziataniu grupy cigzy kategoria
cztonkéw jej, osobiscie zaspoko-
jonych. Grozi rychtym rozdzwie-
kiem pomiedzy szybko rewoltu-
jacymi sie dotami grupy i na-
tychmiastowym przeciwuderze-
niem ze strony ugrupowan prze-
ciwnych.

U.rbanl£>tuka

Poza statym stawianiem przed
grupa rzadzacg coraz to dal-
szych zasiegbw mysli politycz-
nej, cztonkom jej wszystkim
bez wyjatku musi by¢ dane po-
czucie ich udzialu w politycz-
nym zyciu grupy.

Dla utrzymania  spoistosci
grupy opartej na kadrach hi-
storycznych stuzy faktyczny lub
tez obrzedowy udziat wszystkich
cztonkbw w objawach wewne-
trznego zycia organizacyjnego,
albo tez tylko w uroczystoscio-
wych  wystgpieniach, w takim
uszeregowaniu, jakie grupa mia-
ta w dziataniach historycznych,
ktore byly jej sytuacjg wyjscio-
wa. Tego rodzaju, chociazby czy-
sto obrzedowe powracanie do
tradycji wzmaga spoistos¢ gru-
py i zapobiega drastycznemu
podziatowi na ,,goére” i ,,doty”.

Zaostrzajgce sie antagonizmy
polityczne i spoteczne nie pozwa-
lajg zadnej grupie politycznej na
tolerowanie wsérod swych czion-
kéw typow potowicznych, ani tez
na utrzymywanie swych czton-
kow w czesciowym wyznawaniu
Swiatopogladu grupy. Nastepu-
je powszechnie objaw ,,integra-
lizacji” grup politycznych. Gru-
pa wymaga od swych uczestni-
kow podporzadkowywania sie
nie tylko w sprawach $cisle par-

a obronnoie partota/a

W ostatnim zeszycie kwartalnika
.Wiedza i Zycie”, czytamy bardzo
ciekawg rozprawe Ryszarda Matu-
szewskiego pt. ,,Zagadnienie racjo-
nalnej rozbudowy miast”.

Miedzy innymi, autor zwraca uwa-
ge na wspolzaleznos¢  zagadnien
obronno - panstwowych i urbanisty-
czno - architektonicznych:

»Najwazniejszym motywem polity-
cznym w rozysjoju miast byfa ich o-
bronnos¢. Nie tylko decydowata ona
w wielu wypadkach o ich' potozeniu,
ale narzucata im gotowe formy archi-
tektoniczne. Poczynajac >6d castrum
romanum, poprzez system urzgdzen
warownych miasta $redniowiecznego
az do pasow fortyfikacyjnych XIX
wieku, mamy do czynienia z mia-

stem Scisle zaleznym w swym roz-
woju od wymogoéw strategii. Czyn-
nik ten, w zasadzie hamujacy, mie-
wat jednak i swoje dobre strony, nie
pozwalajagc na gospodarcze wynatu-
rzenia. Dzisiejsza analiza potrzeb
obronnosci wykaze nam nawet szcze-
$liwg i pozyteczng zbieznos¢ postula-
tow wojskowych z najszerzej poje-
tymi postulatami urbanistyki. Hasta
ograniczenia rozrostu wielkich miast,
jak najdalej idacego rozluznienia za-
budowy, pozostawiania wolnych prze-
strzeni i pasm zielono$ci sq zarazem
conditio sine qua non obrony prze-
ciwlotniczej i jedynie ich realizacja
zabezpieczy miasta od rozsypania sie
w gruzy podczas najblizszej woj-

ny”.

Z-uloat, ujezoraj. | dziataj,

Naktadem Zarzadu Gtownego
Zwigzku Rezerwistow, ukazata sie
ksigzka pt. ,,Zutdw, wczoraj i dzisiaj”
— str. 184, 95 ilustracyj i 6 tablic.

Czes¢ 1, opracowana przez Roma-
na Horoszkiewicza, podaje historie
rodu Pitsudskich i rodéw spokrewnio-
nych wraz z tablicami genealogicz-
nymi, opisuje dawny Zutéw, zycie we
dworze Rodzicow Marszatka itp.

Czes¢ 11, opracowana przez Tadeu-
sza Kubalskiego, opowiada o dal-
szych dziejach Zulowa, o uchwale
Walnego Zjazdu Delegatow Zwigzku
Rezerwistéw, o wykupieniu  Zutowa

przez rezerwistdbw oraz o przebiegu
odbudowy rodzinnego miejsca Jozefa
Pitsudskiego, ktore dzisiaj stato sie
miejscem pielgrzymek narodowych.
Cena ksiazki wynosi: brosz, w o-
ktadce kartonowej — zt 6.00, w opra-
wie ptéciennej ze ztoceniami — zt
9.00, egzemplarze numerowane na
lepszym papierze, oprawa pldc. ze
ztoceniami — zt 12.00 — sktad gtow-
ny: Gtéwna Ksiegarnia Wojskowa —
Warszawa, Krakowskie Przedmiescie
11, lub Zarzad Gtowny Zwigzku Re-
zerwistow— Warszawa, Wiejska 19.
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tyjnych, ale i w dziedzinie
spraw osobistych.  Osobowos¢
uczestnika jest tu wszechstron-
nie ksztatcona przez grupe, kto-
ra wytwarza swoisty etos nakia-
dajacy na cato$¢ sytuacyj zycio-
wych uczestnikow caty system
okreslonych norm. Stronnictwo
nabiera tu cech, jakie sg wiasci-
we np. grupom wyznaniowym.
(Aleksander Hertz — Military-
zacja Stronnictwa Politycz.).

Na wyrobienie w cztonkach
grupy politycznej pewnego sty-
lu zyciowego, poza bezposredni-
mi dziataniami instruktywnymi,
doniosty wptyw wywierajg zew-
netrzne $rodki formalne jak:
odznaki, godta, sposob wysta-
pien masowych, ceremoniat ze-
bran itp... Niemal wszystkie
stronnictwa siegnely tutaj do
form militarnych i zaczerpnety
wzoréw z faszyzmu, i bolszewiz-
mu. Nawet, tak pogardliwie od-
tracajgca wszystko co faszy-
stowskie, socjal-demokracja u-
zywa starannie opracowanej
symbolistyki. Pendant'em do to-
poréw liktorskich i swastyki sg
u niej trzy strzaty, milicje wy-
stepujace w mundurach i czap-
kach ze stuzbowa podpinka, za-
miast beziadnie ciggnacych
sztandaréw widzi sie zmasowa-
ne czerwone choragwie, rzym-
ski ukion zastepuje podniesiona
piesé.

Wyrazem integralizacji stron-
nictwa jest oznaka zilozona z
symbolu, a nie inicjatéw. Inicjat
nic nie moéwi, masa musi by¢
skupiona pod godtem, ktdre jest
uzmystowieniem mitu.

Faszyzm rzucit Wiochom mit
Imperium Romanum i wyrazit
go w przyjeciu ztotych ortéw
rzymskich, fascio i uktonu reka.
Hitler, siegajac do mitu german-
sko-aryjskiego, zastosowat swa-
styke, zabierajgc przy tym na
uzytek godto, nie koniecznie wy-
tacznie germanskie; réwny ty-
tut do niego mieliby Polacy.
Réwniez nie wiadomo z jakiej
racji siegngt do znakéw legio-
noéw rzymskich (orzet, pod nim
w kole godio i cyfra jednostki
organizacyjnej). Nieswiadomie
cofnat sie do czaséw, kiedy dla
plemion germanskich oznaka
wiaczenia sie do cywilizacji byle
upodobnienie sie do Rzymian.

Nawet hotdujac Scistej eks-
kluzywnosci i zrzekajgc sie na
pewien czas doptywu nowych
cztonkbw w imie otrzymania
catkowicie uksztattowanych oso-
bowosci z szeregdw organizacyj
miodziezowych — grupa rzadza-
ca nie moze zamkna¢ sie w pro-
pagandzie wewnetrzno - grupo-
wej ; musi dziata¢ na przedpo-

(czk)
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Warunkl nieodzowne

.Poglady na zagadnienie rza-
dzenia ulegaja obecnie gwattow-
nej rewizji nawet w t. zw. pan-
stwach demokratycznych. Wy-
razem tych gtebokich pradow,
nurtujacych spoteczenstwo
francuskie jest praca Emila
Giraud : La crise de la démocra-
tie et le renforcement du pou-
voir exécutif, wydana jako tom
VIII serii Bibliotheque de I'in-
stitut International du Droit
Public. [Paris, 1938].

E. Giraud, prof. wydz. praw,
w Rennes, daje w swej pracy
— miedzy innymi wyraz naste-
pujagcym poglagdom:

Przed rzadem, jako ciatem
wykonawczym  panstwa, lezg
trudne zadania wprowadzania
w zycie planu politycznego, go-
spodarczego i spotecznego.

Nie w kazdych jednak warun-
kach realizacja zamierzen — w
skali panstwowej jak i na
mniejszym terenie — jest moz-
liwa.

Aby rzad mdgt wykonac cia-
zace na nim zadania, winien po-
siada¢ — oprocz niezbednych
warunkéw materialnych — zau-
fanie parlamentu oraz pewnosc,
iz bedzie mu pozostawiona od-
powiednia ilo$¢ czasu, konieczna
do zrealizowania cyklu zagad-

nien, stojacych przed pan-
stwem w danym okresie.
Rzad — bowiem — musi

mie¢ spory okres czasu prze-
znaczony na wejscie w tok prac
i spraw, oraz na poznanie sta-
nu aparatu administracyjnego.
Rzad musi mie¢ dostateczng
ilos¢ czasu, by przestudiowaé
stan prac na ,warsztacie”, by
pozna¢ ,materiat” i ,sprzet”,
przy pomocy ktérego ma praco-
waé. Ponadto cztonkowie rzadu
muszg mie¢ czas, by pozawie-
ra¢ osobiste kontrakty z czoto-
wymi przedstawicielami  spo-
teczenstwa oraz pozna¢ swoich
zagranicznych kolegow.
Catkowicie btednym jest bo-
wiem mniemanie, ze poniewaz
aparat administracyjny nie ule-
ga powazniejszym przeksztatce-
niom wraz ze zmiang gabinetu,
to fakt ten winien wystarczy¢
do ciggtosci pracy nastepuja-
cych po sobie gabinetow.
Mylny poglad! Aparat admi-
nistracyjny, posiadajacy duza
rutyne,  oczywiscie, potrafi
przez jaki$ czas kontynuowac
rozpoczete i dosy¢ daleko posu-
niete prace, zadna jednak pra-
ca tworcza nie moze by¢ doko-

nana przez dany aparat admini-
stracyjny. Do tego celu po-
trzebni sg ministrowie, jako e-
lementy Kkierujgce i koordynu-
jace dziatalnos¢ poszczegdlnych
sektorow administracji  pan-
stwowej.

»Kazdy bowiem organizm, a
panstwo tym bardziej, wymaga
jednego kierownictwa”.

»lam, gdzie ministrowie cze-
sto sie zmieniajg, jak to ma
miejsce w wielu rzadach parla-
mentarnych, prawdziwymi —
aczkolwiek pozostajgcymi w u-
kryciu — rzadcami panstwa sg
funkcjonariusze, ktorzy pozo-
staja na swych stanowiskachl).

Czesta zmiana rzadu prowa-
dzi do przerostu biurokracji, do
hegemonii aparatu administra-
cyjnego nad zyciem politycznym
panstwa. Rzady szybko zmienia-
jace sie muszg nieuchronnie po-
pas¢ w pewng zalezno$¢ od sta-
rego i rutynowanego aparatu
administracyjnego.  Tiumaczy
sie to niedoSwiadczeniem nowo-
powstatych gabinetow.

Ponadto przy czestych zmia-
nach rzadu i powaga panstwa
ponosi mate, ale niemniej dot-
kliwe, niekiedy zgota niebezpie-
czne uszczerbki. Kalejdoskopo-
we — bowiem — zmiany gabi-
netéw przyczyniajg sie do pow-
stawania pogladéw, iz najwyz-
sze wiadze panstwowe sg czyms
efemerycznym i stabym.

Przy tym zaobserwowanie
faktu duzej statosci i odporno-
§ci nizszych i S$rednich ogniw
administracji panstwowej na
zmiany i wstrzasy, moze zasu-
gerowa¢ mysl pewnej wyzszo-
§ci administracji nad jej naj-
wyzszymi instancjami.

Ale nie sg to jedyne niedogod-
nosci, wynikajace z czestej
zmiany rzadow.

Bywajg bowiem sprawy ta-
kiego rodzaju, iz wymagajg du
zego okresu czasu, aby mogty
by¢é réwnomiernie roztozone w

pewnym czasokresie; sprawy
ktérych realizacja musi byc¢
definitywnie zatatwiona. Sg

sprawy z zakresu polityki za-
granicznej, wymagajace powol-
nej, ale systematycznej akcji.
Bywa przeciez, ze niekiedy o-
kres przygotowawczy jest duzo
wiekszy od czasokresu wiasci-
wej akcji konstruktywnej.
Jezeli wiec zdarzy sie, ze w

") William Rappard: The Governe-
nement of Switzerland — 84.

okresie etapu przygotowawcze-
go nastgpi zmiana ciata wyko-
nawczego, to mate chociazby
»~interrgnum” gabinetowe moze
spowodowa¢ niewykorzystanie
pomys$inych a nie powtarzaja-
cych sie okoliczno$ci — a co za
tym idzie — i niedociggniecia
w realizacji zamierzen.

Ponadto jest i innego rodzaju
obiekcja przeciw czestotliwosci
zmian gabinetu: Odpowiedzial-
nosc.

Bo kogo nalezy obcigzy¢ od-
powiedzialnoscia za zle czy
wzglednie dobre przeprowadze-
nie akcji politycznej czy gospo-
darczej?

Czy tego ministra, ktory
przygotowywat akcje, czy raczej
tego, ktory miat portfel w $rod-
kowym etapie pracy, czy wre-
szcie tego, ktéry rzecz dopro-
wadzit do konca z takim czy in-
nym rezultatem.

Wiadomo, ze gdy kilku kolej-
no po sobie architektow prowa-
dzi budowe, to przewaznie (cho-
ciazby wszyscy obiecywali uro-
czyscie iS¢ po wytycznych kon-
cepcji pierwszego) — budynek
zatraca styl i charakter.

Niestety — a bywa i tak —
przez jakie$ przeoczenie szcze-
g6tu technicznego gmach wali
sie. | doprawdy, trudno wska-
zaC ,,winowajce”.

Kazdy rzad, by istnie¢, musi
posiadaé poparcie wigkszosci
cztonkéw parlamentu.

Jesli za$ parlament jest prze-
pojony duchem indywiduali-
zmu i niesubordynacji, stano-
wisko rzadu staje sie ciezkie i
niepewne. Nikt bowiem nie mo-
ze wiedzie¢, czy ktérego$ dnia
pod wptywem gwattownych e-
mocji, cze$¢ cztonkéw parla-
mentu, nie ogladajac Sie na
konsekwencje wynikajgce z te-
go rodzaju postepowania, nie
odméwi nagle swego poparcia
rzgdowi. Ten, nie majac wie-
kszosci deputowanych za soba,
zwykle (zgodnie z utartg trady-
cja) podaje sie do dymisji.

W ustroju demokratycznym
istnieje zwykle spora liczba u-
grupowan politycznych, posia-
dajacych swych reprezentantéw
w izbach ustawodawczych.

Parlamenty w takich wy-
padkach  nie przedstawiajg
zwartej i jednomysinej masy,
ale szereg partii 0 zréznicowa-
nych mocno programach.

Jesli jedno z ugrupowan jest
tak silne, iz samo ma wiekszos¢
w parlamencie, wowczas spra-
wa jest prosta. Rzad musi uzy-
ska¢ poparcie tego stronnictwa.

Sytuacja jest nieporéwnanie
trudniejsza, gdy zadne z istnie-
jacych ugrupowan w parlamen-
cie nie reprezentuje wiekszosci.

W takim wypadku mogg
zaj$¢ dwie ewentualnosci:

1. Wiekszo$¢ parlamentarna
zostaje stworzona przez ugru-
powanie stronnictw, jesli tylko
majg one podobne cele i tenden-
cje realizacyjne.

Stato$¢ tak uzyskanej wie-
kszosci jest ze swej strony uza-
lezniona od stopnia zdyscyplino-
wania szerokich mas partyj-
nych.

2. Jesli silne partie ze wzgle-
déw zasadniczych nie moga u-
tworzy¢ koalicji dla uzyskania
wiekszosci parlamentarnej,
wowczas dazy sie do porozumie-
nia partii ideologicznie posred-
nich, ktére maja do przezwycie-
zenia niniejsze trudnosci pro-
gramowe.

Uzyskana w ten sposob wie-
kszos¢ ma w sobie zarodek
chwiejnosci, a rzad opierajacy
sie na takiej wiekszosci parla-
mentarnej nie moze liczy¢ na
statosSc¢.

W krajach, gdzie poczucie dy-
scypliny i koniecznosci akcji
zbiorowej jest wpojone przez
tradycje, wspomniane wyzej
trudnosci sg w wysokim stop-
niu neutralizowane.

Tam za$, gdzie panuje z za-
sady indywidualizm, a wew-
netrzna dyscyplina ugrupowan
politycznych nie jest respekto-
wana, partykularyzm stwarza
niekiedy sytuacje uniemozliwia-
jace uzyskanie koniecznej wie-
kszosci.

Nie mate znaczenie dla stato-
§ci rzaddw ma rdéwniez osoba
premiera.

Czesto bowiem zdarza sie, iz
silna osobowos$¢ szefa rzadu po-
trafi doprowadzi¢ do uzyskania
wiekszosci. Tkwi tu jednak cia-
gle niebezpieczenstwo, ze z
chwilg, gdy szef rzadu odejdzie,
wiegkszo$¢ parlamentarna, nie
majac osoby skupiajacej wokot
siebie ugrupowania luzno tylko
Z sobg zwigzane, podda sie im-
pulsom odsrodkowym.

(K. S.).
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ldee przewodnie XX wieku

Dwa bylty gtéwne komple-
ksy idej spoteczno - moral-
nych, ktére w ubiegtym wie-
ku uformowaty sie w nowe na-
wowczas tablice wartosci. Z jed-
nej powstaty ideaty miesz-
czanstwa jak rownosc, wolnosé,
indywidualizm, system liberali-
zmu, demokracji parlamentar-
nej, z drugiej strony starajac
kompleksy idej spoteczno - mo-
sie przetama¢ opozycje miesz-
czanska skrystalizowaty sie ide-
aly z postaci socjalizmu czy a-
narchizmu. Wojna $wiatowa za-
chwiata réwnowage kultury
mieszczanskiej,' z drugiej strony
socjalizm przedwojenny nie ura-
towat Swiata od wojny, Swiat
przeistoczyt sie w doswiadczal-
ne.retorty, w. ktérych na' zywej
skdrze ludzi, sposobem masowej
wiwisekcji, dokonywuja sie pro-
by przydatnosci pewnych teorii
politycznych i  spofecznych.
Historiozofia tworzy albo, pesy-
mistyczne teorie upadku (Zna-
niecki ,,Upadek cywilizacji za7
chodniej), albo perspektywy
wspaniatego jutra miodzienczej
ludzkosci XX w. (ldee history-
noficzne prof. Robensona). Dla
obiektywnych wynikéw rozwo-
ju historycznego jest rzeczg o-
bojetng czy wytworzy sie ideat
z tradycyjnych wierzen, czy- z
rewolucyjnie  przeciwstawiajg-
cych sie tradycji.

Jezeli sie méwi o dojrzewa-
niu nowych ideatéw, to oczywi-
§cie rozumie sie, ze sa emana-
cja, pewnych dziatajagcych w
danym czasie poteg spoteczno-
dziejowych. Zasadniczg ten-
dencjg naszych czasbw jest
wiedza i sztuka organizacyjna.
O ile dotychczas moéwito sie w
roznych systemach o wiedzy, ko-
niecznosci jej itd., teraz wysu-
wa sie na czoto koniecznos¢
sztuki' organizacyjnej niezbed-
no$¢ opanowania jej. Wiek XX
to wiek, ktéry stoi pod hastami
organizacji, jest wiekiem orga-
nizacyjnego doswiadczania te-
orii, doktryn spotecznych, epo-
ka walk reorganizacji. Ha-
rungton Emerson w ,,Dwuna-
stu zasadach wydajnosci” roz-
wija mys$l modwigc o teoriach,
metodach, zasadach organizacji,
ze rozwigzywanie zagadnien w
tych dziedzinach pod katem wi-
dzenia organizacyjnym jest ty-
powe dla XX wieku. Autor stoi
na stanowisku, ze czynnik orga-
nizacyjny ma 'rozstrzygajgce
znaczenie dla wydajnosci pracy.
Gdy $wiat ma by¢ reorganizo-
wany, nalezy podnie$¢ koniecz-

no$¢ organizacyjhego wyszkole-
nia mtodziezy. Chodzi o wyszko-
lenie miodziezy organizacyjnie,
przez co rozumie sig, .nie ujmo-,
wanie zagadnien od strony kon-
templacyjnej,. mys$lowej,, ale ze
stanowiska organizacyjnych
mozliwosci, + a . I

Do$¢ powszechne a wrodzo-
ne mentalnosci cztowieka byto
ujmowanie wszelkich proble-
moéw ' od strony sprawozdaw-
czej. Przystowiowe sg prace
doktorskie pod tym wzgledem.
W pracach, artykutach, wypo-
wiedziach starano ;sie ujg¢ pro-
blemy od tej dzi§ juz nieisto-
tnej, w Swiecie naszych reorga-
nizacyjnych nastawien; i prak-
tycyzmu — sprawozdawczosci.

Coraz; czesciej pojawia sie
termin tak zwanego konstruk-
tywnego -myslenia. To konstruk-
tywne myslenie, to najbar-
dziej moze charakterystyczny
wykwit uhaftowany na tlach
wspotczesnych sposobdw  rozu-
mowania naprowadzajgcy na
dynamiczny stosunek do wszy-
stkich spraw zycia. Podstawg
tak zwanej moralnosci organi-
zacyjnej musi by¢ przeswiad-
czenie o' niedostatecznos$ci osia-
gnietych dotychczas poziomow
organizacyjnych.  Jezeli cho-
dzi o pozytywng idee to jest tu
nig usitowanie szukania i reali-
zowania coraz to lepszych po-
ziomow. Nalezy zwroci¢ sie do
prac H. Emersona i Bohdano-
wa. Tam jakze czesto wysuwa
sie zagadnienie moralnosci or-
ganizacyjnej wykazujgce nowe
typy umystu i charakteru, jak-
ze niezbedne dzisiaj; Sprawa
tu omawiana jest ogromnie ak-
tualna w dzisiejszej sytuacji
Polski. Wiekszos$¢ tak zwanych,
organizacji politycznych mysli,
organizacyjnie z przed kilkuna-
stu laty, uniemozliwia komplet-
nie wysitki tych, ktérzy chca,
choéby dyskutowaé z. nimi w ja-
kiejkolwiek dziedzinie na im
nych podstawach.

Termin nadany wspotczesnej
epoce — okres moralnosci or-
ganizacyjnej, to oczywiscie jest
tylko jakim$ wielkim skrotem,
niemniej jednak jest wazng wy-
tyczng, lub wyraznie zaznacza-
jaca sie linig .demerkacyjna,,
ktora uzna¢ i zrozumie¢ nalezy
w celu fatwiejszego zorientowa-
nia sie w sytuacji, dzisiejszej,

Nalezy sobie zda¢ sprawe z
tego co ma. staC sie zadaniem
gtdbwnym prac wychowawczych
i wynikébw organizacyjnych;,
dzisiejszego pokolenia polskie-

go, ale to juz nalezy do innego
artykutu, nie tego, ktéry pod-
chodzi do sprawy od strony
Swiatopogladowo - kulturalnej
zostawiajac tylko mozliwosci
przemyslenia dalszych konsek-
wencji zajetego stanowiska w
praktyce.

W kazdym badZ razie stwier-
dzi¢ nalezy, ze skala deryzacyj
ideowych w spoteczenstwie pol-
skim jest ogromna. Mamy tu za-
lania od nacjonalizmu, kleryka-
lizmu poprzez wszystkie dzie-
dziny mysli demokratycznej do
komunizmu i socjalizmu naro-
dowego.

Niestety nawyki myslenia
juz zapozyczonego sg tak wro-
ste w mentalno$¢ ludzi, ze zaw-
sze beda, ci ktorzy nie uchwy-
cg wspotczesnych  unerwien.
Nalezy  jednak sprecyzowac
mys$l jasno. Postep wiedzy, roz-
leglos¢ jej zastosowan, korzyst-
ne tychze wyniki wyznaczyly
kierunek wysitkom cztowieka,

W ostatnim numerze ,,Pionu” znaj-
dujemy doskonaly artykut Ludwika
Frydego. p.t. ,,Ksigzka i. czasy”.

Auto ranalizujgc t. zw.. ,kryzys
ksigzki” jaki obecnie przezywamy,
zwraca uwage, ze nie jest to kryzys
finansowy jak nieraz btednie sie
przypuszcza, ale duchowy. Z jednej
strony zatamata sie rola ksigzki jako
czynnika  kompensacyjnego,  ktory
pozwala kazdemu mieszczuchowi wy-
zywaé sie w sposdb bezpieczny w za-
tajonych instynktach przygody i bo-
haterstwa. Tg role dostarczania re-
kompensaty za szaro$¢ zycia przejat
skuteczniej film'.

Rowniez ksigzka jako Zzrodto wie-
dzy, upajajgca narkotykiem poznania
nie spelnia tej roli co dawniej, bo
kult wiedzy narzucony gtéwnie przez
pozytywizm i ped do poznania zosta-
ty powaznie podwazone pragdami irra-
cjonalistycznymi  jak nitscheanizm,
bergsonizm czy pragmatyzm. Wresz-
cie nieaktualna jest rola ksigzki ja-
ko czynnika duchowej izolacji jedno-
stki, chroniacej sie w Swiat ksigzek
rozterkami ducha, od ktérych niczyje
zycie nie moze by¢ uwolnione.

Ale w dobie obecnej te momenty z
pierwszego planu spraw ludzkich
przechodza na peryferie; rzeczywi-
stos¢ spoteczna i kulturalna zmienia
uktad, jednostka nie wycofuje sie juz
w swoj Swiat wewnetrzny, ale w du-
zej mierze realizuje siebie w przezy-
ciach i dazeniach zbiorowych. Pow-
stajg szeregi zupetnie nowych sytu-
acji duchowych, wobec ktorych sytu-
acja. czytelnika, upajajgcego sie na
cudzy rachunek romantycznymi uczu-
ciami lub abstrakcyjnymi teoriami,
wydaje sie Swiadomosci wspodtczesnej
pozycja niedojrzata, odpowiednig je-
dynie dla dorastajgcej mtodziezy”.

" Niemniej .. wspotczesny  kryzys

nowe stworzyly podstawy wo-
bec rzeczy, konieczno$¢ wyro-
bienia w sobie sprawnosci dla
technicznego opanowania rze-
czy stala sie czym$ wazniej-
szym niz ksztattowanie harmo-
nijne i wszechstronne rozwinie-
tej osobowosci. Ten realistycz-
ny zwrot ku przedmiotom ze-
wnetrznym, ku terazniejszosci,
celem jej praktycznego wyzy-
skania, nadaje pietno catej kul-
turze wspotczesnej. Przewidy-
wanie, a nie poznanie, a przede
wszystkim  organizowanie i
wigzanie a nie pogtebianie, wy-
sunety sie jako najwazniejsze
zadania dnia dzisiejszego. Wo-
bec tych zadan wiedza ze-
szta do roli prostego ogniwa w
pracy organizacyjnej panstwa.
Ta pragmatyczna tendencja o-
becnej doby bardzo wyraznie
musi zaznaczy¢ sie u polskich
panstwowcéw w podkresleniu
wagi pierwiastkbw konstruk-
cyjnych, sztuki organizacyjnej,
a w odrzuceniu romantyzmu.

kolgzJu

ksigzki nie jest wywotany tym, ze
ksigzka przestata byC potrzebna, ale
.raczej wynika, ze nie umie ona przy-
stosowac sie do nowych warunkéw,
jiowych potrzeb ,nowych sytuacji zy-
ciowych.

Bo jak stusznie stwierdza p. Lud-
wik Fryde:

»W nowej sytuacji historycznej,
kiedy jednostki i grupy ludzkie przy-
bierajg aktywna postawe wobec rze-
czywistosci, pojmujg zdobywanie kul-
tury jako dzwiganie sie¢ na wyzszy
poziom zycia we wszelkich dziedzi-
nach, czyli najog6lniej jako zdoby-
wanie. formy — ksigzka ma przed so-
bg wielkie zadania. Jej nieprzystoso-
wanie do potozenia, a zatem w kon-
sekwencji jej brak w zyciu spotecz-
nym moze odebra¢ gtebszy sens
wspoétczesnym  przemianom ekonomi-
cznym, socjalnym, obyczajowym; jej
obecno$¢ jako czynnika zywotnego w
dzisiejszych zmaganiach o przysztos¢
Europy jest w stanie podbi¢ te zma-
gania na wyzszy poziom, wysublimo-
wac rozpetane dzi§ zywiolowe nergie
na uzytek prawdziwie humanistycz-
nego fadu. Wspotczesna sytuacja
ksigzki polega, mowigc krotko, na
tym, ze ksigzka musi przej$¢ na in-
ne miejsce, zaczaC spetnia¢ nowg
funkcje kulturalna. Dawniej lektura
miata przewaznie charakter kompen-
sacyjny, sztucznie wyswobadzata jed-
nostke, wprowadzajac jg w obstrak-
eyjny Swiat sztuki i wiedzy; dzi$
ksigzka powinna formowa¢ umysto-
swos¢ i uczuciowo$¢ czytelnika w kie-
runku nie odosobnienia, lecz uspotecz-
nienia”.

Mito nam doda¢, ze zawsze gtosili-
$my podobne poglady w ,,Zaczynie”,
ostatnio przy omawianiu tez kultu-
ralnych OZN.
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Pierwszag  ksiazka  polska
traktujacg o zagadnieniach ra-
diofonii jest Swiezo wydana
praca Krzysztofa Eydziatowi-
cza, Kierownika Biura Studiow
Polskiego Radia, p.t. ,,Kulisy
Radiofonii” x).

Ujmuje ona catoksztatt za-
gadnien, zwigzanych z powsta-
niem i rozwojem radia w spo-
sob niezwykle prosty i zrozu-
miaty dla przecietnego stucha-
cza 1 czytelnika. Jak sam au-
tor we wstepie zaznacza, ksigz-
ka ta nie jest sprawozda-
niem z dziatalnosci Polskiego
Radia — ma ona na celu jedynie
pokazanie, czym jest dzis radio-
fonia na Swiecie i w Polsce oraz
z jakimi trudno$ciami musi wal-
czy¢, aby zadowoli¢ stale rosng-
cg liczbe stuchaczy, z ktorych
kazdy ma swoje zdanie i zami-
fowania.

Jakie jest obecne oblicze  ra-
dia? — oto pytanie postawione
na wstepie, ale nie rozwigzane
przez autora. Tak — rzeczywi-
Scie trudno na nie odpowiedziec,
bo oblicze radia zmienia sie za-
sadniczo zaleznie od tego, co ra-
dio w danej chwili nadaje. Zre-
sztg jest to narzedzie zbyt mio-
de, aby mozna juz teraz je o-
kresli¢. Przyszta rola radia, to
przede wszystkim mréwcza, co-
dzienna praca nadawczych sta-
cyj, to sianie w przestrzen kul-
tury, wiedzy i sztuki — oto jed-
no oblicze. Dziedzina wojskowa
— drugie.

Na przeobrazenie sposobéw
walki zasadniczo oddziatywac
mogg zdobycze radio-techniki,
ktora napewno stosowana be-
dzie w jeszcze szerszym zakre-
sie, niz w ostatn.ch wojnach
(Swiatowa, abisynska, hiszpan-
ska). Dziatanie fal elektromag-
netycznych ma szerokie pole do
popisu — np.: zapalanie i wy-
sadzanie na odlegto$¢ sktadow
amunicji, oddziatywanie na kie-
runek drogi samolotu, czy czot-
gu... Zagadnienie Kkierowania
samolotem bez pilota zostato
juz praktycznie rozwigzane pod
koniec wojny Swiatowej, lecz
na froncie czeka zastosowania.

Nie mniejsze znaczenie be-
dzie miato radio jako czynnik
propagandowy w razie zbrojne-
go konfliktu. Bedzie wowczas
facznikiem miedzy Zzotnierzem
na froncie, a resztg kraju, in-
formatorem dla ludnosci cywil-
nej, ostrzegajacym o0 grozacym
niebezpieczenstwie, bedzie sze-
rzy¢ optymizm i jednoczyC sity
duchowe catego spoteczenstwa.

Dalej przechodzi autor do o-
mowienia historii i rozwoju ra-
diofonii w poszczegoélnych kra-
jach i panstwach. Wychodzac z
zatozenia, iz ,Radio, ktérego
najwazniejszym zadaniem i ra-
cja bytu jest bezposrednie i
wierne odzwierciedlenie zycia w

danym spoteczenstwie, tylko
wtedy spetnia swe zadanie, je-
zeli odpowiada wszystkim po-
trzebom, dopuszcza wszystkie
prady i przekonania” — potepia
zbytni liberalizm Roosevelta po-
zwalajacy przeciwnikom swym
wygtaszania prowdziwych fili-
pik, zwiekszajacych i tak silng

opozycje, jak tez nadmiernie
stosowang przez rzad wioski
czy niemiecki w latach ubie-

glych propagande istniejgcego
regim’u. Jako przykiad celowej
i ostroznej tolerancji panstwa,
stawia dyskusje leaderow gtow-
nych kierunkéw politycznych w
radio wielkobrytyjskim.

Jest to poglad, na Kktéry z
punktu widzenia racji panstwa
zgodzi¢ sie nie mozemy. Taki li-
beralizm, okres$lony przez auto-
ra, jako ,celowy i ostrozny.”
moze by¢ pomyslany jedynie w
Anglii, ktora stosuje go zresz-
ta wszedzie, nie wylgczajac
dziedziny wojskowej. Jak nie-
zrozumiata bytaby dla naszych
stosunkéw reklama poszczegol-
nych putkdw przy pomocy afi-
szOw tej np. tresci: ,,Zapisz sie
do putku X — damy Ci tadny
mundur”, lub ,,Przyjdz do nas
— na drugie $niadanie pijemy
kakao!” — tak i w radiofonii
musimy i$¢ zupetnie inng droga.
Osiggniecia takich poteg jak
Wiochy, Japonia, nakazujg nam
raczej traktowaC zagadnienia
radiofonii w skali panstwowej z
uwzglednieniem jego roli o$wia-
towej i wychowawczej, radio
bowiem jest najbardziej suge-
stywnym i najsilniej przekony-
wujacym $rodkiem ksztattowa-
nia zbiorowej mysli ogotu.

Programy radiowe poszcze-
gélnych krajéw roznig sie od
siebie zasadniczo — roznice te
wyptywajg niewatpliwie z od-
miennych warunkéw politycz-
nych, spotecznych i kultural-
nych. Program bowiem jest od-
zwierciadleniem mozliwosci i
potrzeb kazdego kraju. Oto jak
charakteryzuje K. Eydziatowicz
poszczegolne kraje i radiofonie:
»Radio europejskie chce wycho-
wywac, uczy¢, informowac, u-
prawia¢ sztuke, — radio ame-
rykanskie chce przede wszyst-
kim bawi¢ i rozpowszechnia¢ w
przystepny i przyjemny sposéb
tysigce pozytecznych wiadomo-

) Wyd. ,,Ksigzka o Radio”, W-wa
1938 r. Str. 320.

$ci w Europie..przycigga stucha-
czy tres¢., programu, w Amery-
ce za$ radio starg sie pobudzi¢
zainteresowanie “publicznosci w
pierwszym rzedzie, . sposobem
przedstawienia i wykonania au-
dycyj. W trzech pozostatych
czesciach Swiatg, sytuacjg Jest
zupetnie inna. .

Wobec niedostatecznie rozwi-
nietych Srodkdéw komunikacyjr
nych, radio odgrywa tam prze-
de wszystkim role informatora
cenionego specjalnie w, kolo-
niach, ktérym przynosi naj-
Swiezsze wiadomosci z metro-
polii. W Azji zwilaszcza w  Ja-
ponii, w Chinach i Mandzuko
dominuje w programach radio-
wych tendencja ksztatcaca i to
tak dalece, ze czesto audycje
artystyczne zajmujg .mniej niz
jedng trzecig programu”,

Ze statystyk radiofonii w
roznych krajach wynika, ze
g'éwne miejsce w programach
radiowych, wyjgwszy Japonie,
zajmuje muzyka, wazng pozy-
cja sa rowniez audycje literac-
ko - stowne, lub . muzyczno -
stowne. Dziat informacyjny za-
wierajacy komunikaty, wiado-
mosci  dziennika, reportaze z
zycia — rozwija sie coraz bar-
dziej.

Najwierniej stosunki te Od-
dadzg jednak cyfry: Oto staty-
styka programu letniego (1937
r.):
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Polska program
ogolno- 32 69308 15 25
Czechostowacjia 49,5 14 46,1 03 2,7
Francja 3,3 23441 0,3
Niemcy 57,1 131 259 08 31
Rumunia 612 1929019 6.0
Wioch 499 3642219 24
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czone A. P. 633 — 31013 44
Przechodzagc do omodwienia

rozdziatu zatytutowanego ,,Stu-
chacze”, ktérych autor dzieli na
dwie zasadnicze grupybier-
nych, czyli takich, ktorzy mu-
zyke w radio uznajg jedynie ja-
jco mite tto do innych zajec oraz

czynnie stuchajacych, ktdérych

OD ADMINISTRACII.

Sz. Prenumeratorom przypominamy 6 koniecznosci
uregulowania zalegtej oraz wptaty prenumeraty bieza-

cej za mc. pazdziernik.

umyst w czasie trwania audycji
pracuje: nasuwajg sie reflek-
sje, rodza -sie nowe mysli
mozemy nie. zgodzic sie. rowniez
z Twierdzeniem jakoby cata pro-
wincja, prawie bez wyjatku
stuchata< czynnie, natomiast
przeciwnie — mieszkancy du-
zych miast biernie.

Bardzie ciekawie przedsta-
wiajg sie wykazy sporzadzone
na podstawie ankiety, ilustru-
jace ksztattowanie sie zamito-
wan. programowych radiostu-
chaczy, wedlug stopnia wy-
ksztatcenia (powszechne, Sred-
nie, akademickie).

Z tabel wynika, ze najbar
dziej popularne i to we wszyst-
kich trzech grupach stuchaczy
sg audycje wesote, muzyczno -
stowne oraz stuchowiska i tylko
wsérod  stuchaczy z wyksztatce-
niem powszechnym  ustepuja
muzyce: ludowej natomiast za-
interesowanie odczytami wyka-
zuje wieksze roznice. W grupie
z wyzszym wyksztatceniem sto-
ja one na 5-tym, w dwuch pozo-
statych na 11 i 21 miejscu.

Dziwnie Wyglada réwniez o-
golnie niski poziom umuzykal-
nienia naszego spoteczenstwa.
Koncerty symfoniczne i kame-
ralne majg najmniejszy wspot-
czynnik' popularnosci, a jedy-
nie w grupie 3-ciej wyprzedzajg
recytacje prozy i poezji, komu-
nikaty gietdowe, audycje dla le-
karzy i kupcow oraz wiadomo-
$ci sportowe. | w tej dziedzinie
Polskie Radio ma szerokie pole

dziatania. Ciekawg metode o-
brata 11l Rzesza, ktora duzo
wczesniej zrozumiata Kkoniecz-

no$¢ powszechnego -umuzykal-
nienia. Oto radiofonie niemiec-
kie, wychodzace z zalozenia, ze
cztowiek prosty fatwiej zrozu-
mie dZwiek i odczuje melodie,
ktorg mu przynoszg tony naj-
bardziej znanych i prostych in-
strumentéw, nadawaly koncer-
ty Beethovena grane na man-
dolinie i utwory Chopina — na
klarnecie. A jak ma wygladac
sprawa  umuzykalnienia pol-
skich radiostuchaczy, jak u nas
wielcy mistrzowie majg trafic¢
pod strzeche? — Niestety za-
rowno w tej jak i w wielu in-
nych kwestiach nie Znajdziemy
w ,,Kulisach Radiofonii” zad-
nych zupetnie wskazan progra-
mowych — a szkoda przeciez
na nie wiasnie czekamy.

Reasumujac ksigzka K.
Eydziatowicza niezmiernie su-
miennie opracowana, ciekawie i
przystepnie napisana stanowi
piekny zadatek naszej literatu-
ry radiowej i powinna sie zna-
leS¢ w reku przede wszystkim

.tych,, ktorych, ciekawosci nie za-

spokoita nieudolnie zorganizo-
wana Doroczna Wystawa Ra-
diowa w Warszawie.

(A. P).
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REAKCJA EUROPY.

Wielki wstrzas jaki Europa przezy-
fa, uspakaja sie powoli. W napieciu
godzin decydujagcych o pokoju lub
wojnie, ludnos¢ wszystkich krajow
zbyt byta zajeta swym bezposrednim
losem, by zdoby¢ sie na szerszg ocene
wypadkéw. Dzié, gdy wyschly przed-
wczesne tzy zon i matek, gdy pokrow-
ce okrywajg znowu zartoczne lufy ar-
mat, a pienigdze podniesione w chwi-
li paniki, zaczynajg cigzy¢ w Kiesze-
ni, warto sie zastanowi¢ nad dalszym
ciggiem spraw europejskich.

POSTAWA SPOLECZENSTWA
POLSKIEGO.

Nie od rzeczy bedzie pobieznie bo-
daj rzuci¢ okiem na reakcje spote-
czenstw wobec zakorczenia konfliktu.
Podkresimy przede wszystkim, ze
spoteczenstwo polskie dato dowod du-
zej dojrzatosci politycznej, zachowu-
jac wielkie opanowanie nawet w
chwilach trudnych, zapominajac o
codziennych swarach, by zjednoczyé
sie w zwartym szyku, gotowym na
wszelkie ewentualnosci, za swymi kie-
rownikami. Nie ulega watpliwosci, ze
nastréj taki jest z natury rzeczy
przemijajacy, wolno jednak zywic¢
nadzieje, ze co$ z niego przeciez zo-
stanie czego nie potrafig zdusi¢ me-
nerzy partyjni: poczucie tgcznosci
wobec spraw dla panstwa najwaz-
niejszych, wobec racji stanu. Ztago-
dzi ono moze nienawisci wyroste na
gruncie ciasnych pogladéw niedoj-
rzatych lub przejrzatych dziataczy, u-
situjgcych tak czesto przestoni¢ caty
nasz polityczny horyzont.

OPINIA WEOSKA.

Spokdj podobny do polskiego wyka-
zata opinia wtoska, niezainteresowa-
na w problemie czecho-stowackim,
jednak w razie wybuchu konfliktu
europejskiego narazona na zbrojny
w nim udziat. Italia od poczatku nie
wierzyta w wojne. Przyjecie przez
konferencje monachijskg rozwigza-
nia zalecanego przez Mussoliniego
wzmocnito jeszcze jego autorytet. Su-
kurs udzielony w odpowiednim mo-
mencie pokojowym wysitkom Cham-
berlaina, nie pozostanie zapewne bez
wptywu na dalszy rozwdj stosunkow
angielsko - wioskich.

Szybkos¢ z jaka konferencja mo-
nachijska zatatwita grozny zatarg
daje podstawe ,Tribun” do prze-
ciwstawienia instytucji genewskiej
»dyrektoriatu wielkich mocarstw eu-
ropejskich”. Miatby on na celu poko-
jowe rozwigzywanie wszelkich zagad-
nien nekajacych Europe. Zadna przy-
tym gazeta wioska nie wspomina o
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pakcie czterech, pozwalajac sie do-
mysla¢, ze w owym ,dyrektoriacie”
mogtoby by¢ reprezentowanych tak
cztery jak pie¢, lub szes¢ panstw.
Wszystkie zreszta mogace sie wyka-
zaC odpowiednig sitg lub znaczeniem
précz Rosji Sowieckiej.

Ta w opinii wloskiej stracita wszy-
stkie atuty jakie Litwinow mozolnie
zdobywat dla niej w Genewie. Osta-
tnig placowky jaka jej pozostaje jest
Hiszpania. Prawdopodobne jest zatem
wzmozenie dziatalnosci sowieckiej w
Barcelonie i Walencji. A wiec nowe
ozywienie przygasajgcej wojny hisz-
panskiej. Obawy te jednak nie sg zbyt
gtebokie: spotkanie monachijskie o-
tworzyto nowe perspektywy rokowan
wiosko - francuskich.

NIEMCY W OBLICZU WOJNY.

Rado$¢ ludnosci Trzeciej Rzeszy z
pokojowego zwyciestwa jest rzeczg
zbyt oczywistg, by trzeba sie byto
nad nig rozwodzi¢. Rados$¢ ta jednak
miata ton, do ktorego od dawna nie
bylisSmy przyzwyczajeni. Wydaje sie,
ze sukcesy osiggniete przez kanclerza
Hitlera zmienity zupetnie psychike
narodu, ktory przegrat wojne Swiato-
wa. Stworzenie nowej potegi militar-
nej “Niemiec, przytgczenie Saary,
Anschluss, Sudety — wszystko to da-
fo znowu ludnosci niemieckiej poczu-
cie pewnosci siebie utracone w dobie
Wersalu. Wraz z naptywem wiary
we wiasne mozliwosci, znikt kompleks
mniejszosci, znikla psychika odwetu.
Niemcy sg pewne mozliwosci pokojo-
wego rozwoju. Nic zatym dziwnego,
ze wojny nie pragng. Tym wiecej,
ze wsrdd szerokich rzesz ludnosci ist-
nieje obawa utworzenia sie w razie
konfliktu zbrojnego, koalicji przeciw
Niemcom.

Obawie tej daje wyraz ,,National
Zeitung”, organ marszatka Goeringa,
piszac:

»Bylo duzo Niemcow, ktorzy cie-
szac sie z widoku rosnacej potegi i
prestizu Rzeszy, zapewniali, ze pew-
nego dnia caty Swiat stanie przeciw-
ko nam. Zdawato sie, ze majg racje.
W ciggu dni, ktére nastgpity po mo-
wie Fiihrera na kongresie partii, zda-
jt/lato sie, ze caly Swiat, tak jak w
latach 1914 — 1918, zjednoczy sie w
pragnieniu zniszczenia Rzeszy odzy-
skujacej sity. Koszmar koalicji, kto-
ry juz Bismarkowi nie pozwalat za-
snaC, straszyt na nowo naréd niemie-
cki”.

Bardziej jeszcze wymowne byto za-
chowanie sie ulicy monachijskiej wi-
tajacej z ogromng radoscig ,,gonca
pokoju” Chamberlaina i premiera
Francji. Daladier, wysiadajac z sa-
mochodu przed hotelem w Mona-
chium, zostat pochwycony za rece
przez dwie Niemki, ktore w jezyku
dlan  niezrozumiatym,  gwattownie
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prosity, by ,pracowat dla dobrego
zrozumienia miedzy Francjg i Niem-
cami”.

Rados¢ niemiecka jest tym zywsza,
ze wspolna deklaracja Chamberlaina
i Hitlera wrézy pokojowe uregulowa-
nie dalszych probleméw interesuja-
cych oba panstwa, przede wszystkim
wiec problem kolonii.

POKOJ BRYTYJSKI.

Problem ten, jak os$wiadczyt pre-
mier brytyjski w Izbie Gmin, nie be-
dzie przyczyng nowej mobilizacji.
Dzigki wysitkom angielskim pokoj zo-
stat utrzymany. Na jak dtugo? Czy
istotnie konferencja monachijska sta-
nie sie poczatkiem ery pokoju w Eu-
ropie? Jakiz bedzie ten pokdj? Czy
oznacza on zupetng hegomonie "ie-
miec na kontynencie?

Komentarze prasowe idg w dwuch
kierunkach. Jedne chwalg bez zastrze-
zen polityke Chamberlaina, ktory u-
ratowat pokoj, a jednoczesnie po raz
pierwszy dat odczu¢ Rzeszy granice
jej potegi, inne, przede wszystkim
lewicowe, ale takze w wielu wypad-
kach konserwatywne widzg w zawar-
tym uktadzie petne zwyciestwo Nie-
miec.

Poset konserwatywny L. S. Amery
o$wiadcza, ze pokoj nie zostat tanio
zaptacony. Bytoz to ,,uregulowanie
dzieki kompromisowi, czy tez zgoda
zaledwie przystonieta na zwyciestwo
strachu i brutalnej sity”.

Anglia powinna skorzysta¢ z lek-
cji. P. Amery nawotuje do uchwale-
nia ,,Stuzby narodowej” bedacej na-
miastkg powszechnej stuzby wojsko-
Wej.

FRANCJA NA ROZDROZU.

Wspdlna deklaracja Chamberlaina
i Hitlera wywota we Francji duzy
niepokoj. Précz radykatow nie szcze-
dzacych pochwat Daladierowi za ura-
towanie pokoju, wszystkie partie za-
patrujg sie na rezultat konferencji
monachijskiej do$¢ sceptycznie. Do-
tychczasowa polityka zagraniczna
Francji data zte wyniki. (Genewa,
Mata Ententa, sojusz z Moskwa to
wszystko rozpada sie w gruzy. Pozo-
stata przyjazn z Anglig. Ale w tym
stosunku Francji nie jest strong do-
minujacg: musi godzi¢ sie z wsigz
odradzajgcg sie niechecig Anglikow
do zajmowania sie sprawami konty-
nentalnymi. Czy ustepliwo$¢ francus-
ka pojdzie dalej jeszcze?

Sadzac ze zdecydowania jakie wy-
kazata ludno$¢ w dniach mobilizacji,
z rozgoryczenia jakie sie przebija
przez rado$¢ z utrzymania pokoju,
nalezy sadzi¢ ze nie.

Ale z kazdym nowym sukcesem nie-
mieckim, szanse Francji w przysziej
wojnie malejg. Coraz czesciej odzy-

wajg sie gtosy za zupetng zmiang po-
lityki zagranicznej i oparciam jej na
nowych podstawach. Gtosem takim
jest artykut deputowanego Gaston
Martin w ,,Republique” robiacy bi-
lans btedéw Francji wobec Polski, je-
dynie jej sojuszniczki w petnym zna-
czeniu tego stowa!

Trudno jednak przewidzie¢ czy po-
dobne gtosy zwycieza zaslepienie do-
tychczasowe kierownikow polityki za-
granicznej Francji. A od tego zalezy
w duzym stopniu jej przysztosc.
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WYMOWA
NASZEJ RZECZYWISTOSCI.

Pod powyzszym tytutem czytamy w
»,Gazecie Polskiej nastepujace uwagi:

»Wartki nurt dziejow obala nie-
przydatne dla nowej rzeczywistosci
doktryny. Na miejsce fikcji masowej
odpowiedzialnosci i mitu decyzji
»wiekszosciowej” o losach zbiorowo-
sci — z zywiotlowg wrecz mocg wy-
stepuje nakaz organizacji politycznej
catego narodu, kierowanej jednolitg
wolg. Organizacja polityczna narodu,
to znaczy: organizacja wszystkich je-
go dynamicznych, najlepszych, naj-
bardziej zywych i twoérczych sit, to
organizacja najwyzszej $wiadomosci
politycznej narodu. Ten olbrzymi,
ciggle jeszcze przez stare kategorie
Swiatopoglagdowe nierozumiany wy-
sitek — nakazuje uczyni¢ wspoicze-
snym spofeczenstwom przeksztatca-
nej nie tylko geopolitycznie, ale i
moralnie Europy, duch nowych cza-
sow, styl ustrojowy nowej epoki dzie-
jowej, w ktorej sedno wkraczamy.
BylibysSmy Slepi i glusi, wiecej! —
bylibysmy gtupi ,gdybysmy dzi$ jesz-
cze, po przezytych ostatnio wstrza-
sach, nie dostrzegali i nie dostuchi-
wali sie tetnigcego juz jak diugi i
szeroki nasz kontynent ,zelaznego
kroku poteznych i zdyscyplinowanych
szeregdw”. A jesli tak jest — a tak
jest na pewno — to jasng jest rze-
cza, ze tego koniecznego, olbrzymiego
wysitku nie dokona zaden doktrynal-
ny zesp6t partyjny wczorajszego
Swiata liberalnego, to jasng i oczywi-
stg jest rzecza, ze tym wysitkiem
kierowa¢ moze tylko jedna, wyraznie
skupiona wola.

"Nie robimy tu zadnej propagandy.
Propagandg najwymowniejszg jest
nowa rzeczywistos¢, tworzaca sie dzi$
w sposob bardzo wyrazny — niemal
ze wypukly — w nowej Europie. Mo-
ze sie ona nam podobaé, lub nie; nie
mozemy jej zaprzeczyC. Ta rzeczywi-
stos¢ potwierdza tysigckro¢ razy sii-
niej, anizeli najmocniejszy argument
w dyskusji — stuszno$¢ tych tez o bu-
dowie nowego spotecznego porzadku
politycznego w Polsce, jakim od daw-
na na tym miejscu dajemy wyraz.
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