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Jeden z dziennikarzy obliczyt
niedawno, ze okoto 14 ludnosci
globu ziemskiego zmienito swa
przynalezno$¢ panstwowsg w cia-
gu ostatniego dwudziestolecia.
W kazdym razie mozna z calg
pewnoscig twierdzi¢, ze taka
cze$¢ ludzkosci dotkneta wojna,
jesli wliczymy w to Abisynie,
Hiszpanie, Chiny i mobilizacje
Austrii, Czechostowacji itp.

Swiadczy to, ze zyjemy w
epoce przewagi polityki miedzy-
narodowej, konfliktow racyj
stanu, uktadania sie zycia naro-
déw pod przemozng sita nacis-
ku zewnetrznych koniecznosci.
Obojetna rzecz — kto podpala
gmach pokoju. Fakt, ze jest on
podpalony.

W 20-tg rocznice odzyskania
niepodlegtosci mamy do czynie-
nia z pocieszajgcym faktem, ze
opinia publiczna polska, wie-
dziona nieomylnym instynktem
panstwowym, docenita powage
chwili i szerokie rzesze ludnosci
wziety udziat w wyborach do
Sejmu. Frekwencja wyborcza
jest niewatpliwie wielkim sukce-
sem samouswiadomienia naro-
du, akcji wychowawczej O. Z.
N. oraz faktow historycznych,
ktére pouczajg i wychowuja.

Niewatpliwie, jesli 67% lud-
nosci wzieto udziat w gtosowa-
niu, nie nalezg one do opozyciji,
jak rowniez nie nalezy do opo-
zycji 33% ludnosci; procz le-
niuchéw”, jak ich nazwat Pan
Premier, nalezg tu ,usprawie-
dliwieni” nieobecni, jak obtoz-
nie chorzy, czes¢ mniejszosci w
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wyborach

okregach gdzie nie byli wysta-
wieni mniejszosciowi kandydaci
itp., reszta dopiero jest opozy-
cjg. Jest to warstwa cienka.

Z tego faktu nalezy wycia-
gna¢ wniosek brzemienny w
skutki  dla  polityki  obozu
panstwowego, mianowicie, ze
wbrew propozycjom rozszerze-
nia podstaw konsolidacji i przej-
Scia na koncepcje koalicyj wy-
branych stronnictw, konsolida-
cja dobrze rozwija sie na grun-
cie koncepcji Obozu Zjednocze-
nia Narodowego. Wobec tego
zbedne okazujg sie rozne t. zr.
zapasowe tory, asekurujgce na
wszelki wypadek akcje konsoli-
dacyjna, tory, ktérych stworze-
nie proponowaty rézne czynni-
ki, posiadajgce btedne informa-
cje o postepie konsolidacji spo-
teczenstwa w ramach O. Z. N.

Btednym z gruntu byto réw-
niez twierdzenie ex-in-spe pos-
ta Cata-Mackiewicza, ze ,,0zo-
nu” w kraju nie ma.

Sukces Obozu Zjednoczenia
Narodowego odniesiony w wy-
borach do Sejmu, ktéry pra-
wem harmonii  niewatpliwie
znajdzie identyczne odZwiercia-
dlenie opinii w wyborach senac-
kich, znéw tworzy okres zam-
kniety, nad ktorym warto sie
zastanowic.

Zamkniety jest okres troski
0 konsolidacje psychiczng, okres
zabiegbw o0 ten dziat w polity-
ce wewnetrznej, ktore nazwa-
liSmy czysta polityka. Otwiera
sie okres spozytkowania owocow

Po wyborach.

— Zagadnienie rezerw.

— Czitowiek w wojnie.

czystej polityki w material-
nych dziatach zycia wewnetrz-
nego i polityce wewnetrznej.
Chodzi 0 nastawienie wszystkich
pokojowych czynnikéw rozwojo-
wych na mozliwos¢ zbrojen 0-
brony i ekspansji, a wymaga to
nie tylko parania sie montazem
opinii publicznej, ile realizacji
programu materialnego, rzeczo-
wego zagadnien, ktére juz nie
tylko dojrzaty w opinii publicz-
nej — wiecej, ktoérych realiza-
cji taknie spoteczenstwo cale,
jak kania dzdzu.

BadZmy przekonani, ze nie
67%, ale grubo wigkszy odsetek
ludno$ci panstwa, pisze sie na
daleko idgcg reforme stosun-
kéw w panstwie, zarébwno w za-
kresie budowy autostrad, jak
polepszenia stanu wsi, jak row-
niez na wszystkie postaci wiel-
kiej przebudowy Polski.

Obecny Sejm, o takim skia-
dzie, wybrany na podstawie ta-
kiej, jaka byta frekwencji, po
reformie ordynacji wyborczej,
ktora to praca bedzie jednym
z jego zadan, zamknie okres bu-
dowy ustaw ustrojowych Rze-
czypospolitej.

Ordynacje wyborcze sg fak-
tycznie aneksami do konstytu-
cji, bo mieszcza sie w nich prze-
pisy wyboru organéw panstwa,
a wiec sg ustawami ustrojowy-
mi. Nalezy je — zwlaszcza po
takiej frekwencji — otoczy¢ 0-
chrong takg sama, jaka otacza
sie osoby najwazniejsze w pan-

Polska ofiarg montowni. — Nauczyciele w Polsce. —

stwie, by byle grupka politycz-
na lub osoba nie wazyla sie
kwestionowac ich legalnosci.

Wtedy wytraci sie opozycji
partyjnej jeden z najchetniej
uzywanych atutbw oraz na-
prawde zamknie sie na sto spu-
stbw tendencje uwsteczniania
form ustroju panstwowego.

Do zadan nadchodzacego O0-
kresu nalezy m. in. obalenie mi-
tu tak chetnie rozpowszechnia-
nego przez sztaby partyj opo-
zycyjnych, ze konsolidacja nie
ma na celu zadnych konkret-
nych celéw panstwowych, lecz
dazy jedynie do utrwalenia na
dtugie lata zachwianych rzadéw
»sanacji”.

Waznym jest réwniez obale-
nie drugiego mitu, wyptywaja-
cego prawem chorej logiki z mi-
tu pierwszego, ze wszystkie po-
zornie roznigce sie grupy poli-
tyczne rezimu sg ze sobg uzgo-
dnione, jako tory zapasowe tej-
ze samej sanacji.

Mitéw tych nie mozna wybié¢
z glowy inaczej, jak czynami
i cyfra: wielkim wzrostem krzy-

wych obrazujacych dodatnie
zjawiska (np. produkcja), na
wykresach  naszego rozwoju

panstwowego, a spadkiem krzy-
wych majgcych znaczenie ujem-
ne (np. bezrobocie).

Wszelkie inne dowodzenia zo-
stang mitologia, bezpiciows ga-
daning, przyczyniajaca sie do
niebezpiecznego procesu wstecz-
nego — dekonsolidaciji.

— W dwudziestolecie Niepodlegtosci. — O przy-

— Planowanie sit zawodowych. — Z polityki miedzynarodowej



Cztowiek w wojnie

Do wspotczesnej walki zbroj-
nej powotuje sie armie, mobi-
lizuje sie aktywa gospodarcze
kraju, wykorzystuje sie wszelkie
mozliwosci ludzkie. Wojna pro-
wadzona przy pomocy Wwszyst-
kich rozporzadzalnych débi' i e-
nergii panstwa otrzymata nazwe
wojny totalnej.

Idea wojny totalnej ogarneta
wszechwiadnie obecny Swiat cy-
wilizowany. Narody, dgzace do
specjalnych celéw dziejowych —
szczegblnie idei tej hotduja.
Réwnolegle do tej akcji rozwija
sie catkowicie jej podporzadko-
wana akcja rozbudowy samowy-
starczalnos$ci gospodarczej.

Jesli  braki w strukturze
gospodarczej kraju w czasie
pokojowym uzalezniajg go od
organizmoéw gospodarczych ob-
cych, a czesto nawet wro-
gich — tym bardziej, na wy-
padek wojny, kwestia samodziel-
nosci gospodarczej staje sie ak-
tualng. Latwiej jest bowiem z o-
golnego  posiadanego  zapasu
débr przesuwac pewne dobra w
tym kierunku, gdzie zastepcza
obecno$¢ ich wptynie nasycajaco
i zmniejszajaco na wielko$¢ po-
trzeb koniecznych, a brakuja-
cych w danym organizmie.

Stad powstaje konieczno$¢ po-
siadania szczegotowej inwenta-
ryzacji zapasow surowcowych,
Srodkow wytworczych, finanso-
wych, zywnosciowych, wreszcie
ludzkich. Trzeba w czasie poko-
ju orientowac sie w liczebnosci
poszczegblnych sit i Srodkow.
Zawczasu przewidywac zagad-
nienia, ktorych uregulowanie
juz w czasach pokojowych win-
no by¢ rzeczowo przemyslane.

Odnosi sie to nie tylko do
sit energetycznych, zawartycn
w bogactwach naturalnych kra-
ju, — obejmuje to takze twor-
czo$¢ cztowieka, obejmuje jego
samego. Umiejetno$¢ zestawie-
nia sit ludzkich, tak réznych pod
wzgledem potencji tworczych,
wyznaczenie im odpowiednich
miejsc i odpowiedniego rodzaju
pracy w okresie dla panstwa nie-
bezpiecznym okreslanie
zmian stad wynikajacych w
warsztatach wytworczych, tak
rolnych jak i przemystowych —
oto praca wymagajgca nie tylko
zdolnosci ewidencyjnej, ale i or-
ganizatorskich, a szczegdlnie
wybitnie planistycznych.

Pewniki te, jakkolwiek po-
wierzchownie wszystkim juz
dobrze znane — nie dotarly jed-
nak do psychiki przecietnego o-
bywatela tak gteboko, aby juz
dzi$ decydowa¢ miaty i mogty
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0 kierunku iS-ile jego dziatania
gospodarczego zgodnie z naka-
zami chwili dziejowej.

Panstwa totalne zagadnienia
przysztej wojny tak o charakte-
rze obronnym, jak i zaczepnym,
przepracowywaty juz dawno.
Technika zycia wspotczesnego
stale ulega coraz to innym prze-
obrazeniom. Nie mozna juz
powstrzymac pedu zorganizowa-

nej pracy, wyscigu mozgow i
rak.
Jesli chodzi o zagadnienia

specjalnie nas w tej chwili ob-
chodzace — to Niemcy (szcze-
goélniej) i Wiochy tak zorgani-
zowaly swe zycie gospodarczo-
spoteczne, ze obecnie nie ma w
panstwie ludzi wolnych, ludzi
nie zwigzanych z planem mobi-
lizacyjnym, ludzi nie podlega-
jacych z géry utozonemu i prze-
myslanemu porzadkowi. Okres
przedmobilizacyjny tak jest o-
becnie krotki, ze nie wystarczy

spraw elementu ludzkiego, Swia-
domos$¢ istnienia dokfadnego
planu mobilizacyjnego wywiera
bardzo dodatni wptyw na wszel-
kie prace i czynnosci gospodar-
cze szczeg6lnie wewnatrz pan-
stwa.

W Polsce, zagadnienie przygo-
towania narodu do wojny od-
dawna byto przedmiotem gtebo-
kich studiéw i planéw, jakkol-
wiek wiadomos$¢ o jego istnieniu
czy przedsiewzietych w tym kie-
runku pracach wyptyneta do-
piero na famy naszej opinii w
ostatnim roku.

W oparciu o0 dotychczasowe
ustawy (1919 i 1927) — wyszio
w 1934 Rozporzadzenie Prezy-
denta R. P. o osobistych $Swiad-
czeniach wojennych. Z chwilg
wybuchu wojny, lub zarzadzenia
mobilizacyjnego ustawa ta, do-
tychczas jakgdyby nieczynna,
zaczyna dziataé, naktadajac na
obywateli panstwa szereg obo-

wtedy czasu na porzadkowanie wigzkéw. Podstawowym obo-

K/ dwudzlabiotaela I"Mlla-podlagtodci.

Dzie», 11-go listopada przypomina nam co roku poszumem choragwi
i miarowym krokiem defilad o od$wietnej rocznicy, o tym dniu histo-
rycznym, ktéry z chaosu wojny Swiatowej zoyprowadzit na mapy Euro-
py odrodzong i niepodlegta Polske.

W roku biezagcym zamykamy juz drugi, a otwieramy trzeci dziesig-
tek lat niepodlegtego Panstwa. Moment ten zmusza do wzniesienia sie
ponad aktualno$ci chwili biezacej, ponad codzienny ivir politycznych
wydarzen i ujecia w szerokie syntezy zasadniczych zdarzen przesztosci
i gtbwnych wytycznych pracy na najblizszg przysztosc.

Pierwsze lata po odzyskaniu niepodlegtosci po$wiecone byty trudowi
ostatecznego likwidowania okresu niewoli. Walka Jozefa Pitsudskiego
z partyjnictwem, walka o uznanie autorytetéw panstwozcych, o posza-
nowanie i niezalezno$¢ dla Armii, wreszcie o gteboka lojalnos¢ dla Pan-
stwa, to byto nic innego, jak dalszy ciag walki o Niepodlegtos¢, ktora
utrwalona politycznie nie miata jeszcze odpowiednikow w psychice spo-
tecznej narodu.

Demonstracyjna bezczynno$¢ w Sulejowku i zbrojny przewr6t w ma-
ju 1926 roku to tylko rézne formy tej samej walki.

Zwyciestwem jej byta Konstytucja Kwietniowa, gwarantujgca na-
lezne kompetencje Prezydentowi Rzeczypospolitej, wyznaczajgca godng
role Armii i jej Naczelnemu Wodzowi, zapewniajgca silny ustréj i moz-
liwosci realizacyjne wiadzy wykonawczej.

Teraz po po ostatecznym zlikwidowaniu przedawnionych pozostatosci
niewoli, po rozpadnieciu sie doktryn i ideologii, gtoszacych drogg fat-
szywej analogii walke z Panstwem i panstwowag metodg dziatania, sto-
imy w obliczu nowej fazy walki o wydobycie maksymalnych sit i war-
tosci z calego spoteczenstwa, walki o wielkg twdrczos¢ zbiorowa, ktéra
unowoczes$ni wszelkie formy wspotzycia i postawi nas w rzedzie pio-
nierskich panstw Europy. Jednym z fragmentéw tej walki to praca
nad gtebokim przeoraniem dotychczasowego uktadu, dotychczas obo-
wigzujgcych podziatdw i powigzan i stworzeniem na zupeinie nowej
zasadzie tworczego zjednoczenia Narodu, dokonanego w obliczu zadan
czekajacych nieuchronnie zyjace dzi$ pokolenie.

Odswietny dzien 11-go listopada uprzytamnia nam szczegOlnie silnie
te wkasnie prawdy, ktorym, w miare sit, kazdym powszednim dniem
staramy sie wytrwale stuzyc.
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wiazkiem, jak wskazuje sam
tytut ustawy, jest obowigzek
Swiadczenia osobistego.

Swiadczenie to polega na
wszelkiego rodzaju pracy ludz-
kiej. Obowigzek ten rozcigga sie
na mieszkancéw pici obojga w
wieku od lat 17 do 60. Tak wiec
z chwilg zarzadzenia czeSciowej
lub catkowitej mobilizacji wszy-
scy obywatele na terenie ozna-
czonym w zarzadzeniu stajg do
dyspozycji wiadz, jako zotnie-
rze pracy. Od tego obowigzku
zwolnieni sg: zoinierze zmobi-
lizowani, zotnierze zwolnieni
naskutek reklamacji, duchowni,
postowie i senatorowie, sedzio-
wie i prokuratorowie, funkcjo-
nariusze panstwowi.

Tak wiec do osobistych Swiad-
czen wojennych pociagnieci zo-
stang mezczyzni nie powotani
do stuzby wojskowej oraz w
znacznym odsetku kobiety. Na-
turalnie kobiety matki — wy-
chowujagce dzieci do lat 13 —
zostang z obowigzku tego zwol-
nione, poza tym te wszystkie,
ktére z racji wykonywania stuz-
by publicznej z mocy samej u-
stawy — zostaty zwolnione.

Dotychczas kobiety braty nie-
raz udziat w pracach wojen-
nych; jednak byly to zjawiska
samorzutnej inicjatywy patrio-
tycznej, badz byty one powoty-
wane przez wiadze wojskowo-
administracyjne ad hoc, do pew-
nych doraznych krétkotrwatych
prac.

Obecnie, zgodnie z istnieja-
cymi pogladami na wojne, jako
walke catych narodow, udziat
wszystkich elementéw narodu
jest konieczny. Nie wolno nam,
wobec ogromu zadan, jakie
wojna przysztoSci nam niesie,
zostawia¢ na uboczu najmniej
widocznych nawet czynnikow
materialnych czy psychicznych.
Nie wolno zapominac, ze wojne
mozna wygra¢ pokojem. Para-
doks ten znalazt dobitne przykta-
dy w ostatnich dniach wrzesnia
b.r. w zwigzku z kwestig Czecho-
stowacka. Zwyciezyty bowiem tu
panstwa — nie drogg starcia
oreznego, ale drogg prezentacji
potencjatow wojennych. Przy
zestawieniu bowiem potencjatu
wojennego panstw, przy zesta-
wieniu zapatu i gotowosci naro-
dow do walki, przy zestawieniu
mozliwosci gospodarczych i fi-
nansowych oraz przy zestawie-
niu spoistosci wewnetrznej tych
naroddbw — wygraty narody
zwarte, jednolite, dynamiczne,
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panstwa technicznie przygoto-
wane do wszelkich ewentual-
nosci, jakie mogg pojawic sie
na ich drodze rozwojowej.

Tak wiec w czasie pokoju,
Rada Ministrow moze natozyé
obowigzek rejestrowania sie na
osoby nalezace do pewnych za-
wodow. Wykaz tych os6b wyko-
rzystany zostanie tak w pracach
przygotowawczych, jak réwniez
w pracach przedsiewzietych z
chwilg ogtoszenia mobilizacji.
Naturalnie droga rejestracji w
urzedach staroscinskich bedzie
o tyle wykorzystana, o ile Rada
Ministréw uzna, ze potrzebnych
wiadomosci, dotyczacych tych o-
sob w innej drodze uzyska¢ nie
mozna. Obecnie istniejagce samo-
rzady zawodowe spetnia¢ moga
czynnosci rejestracyjne zupetnie
doktadnie, a wiec bez konieczno-
$ci uciekania sie do presji czyn-
nikdw administracyjnych.

Instytucje, organizacje, przed-
siebiorstwa i  gospodarstwa
wiejskie pracujace w interesie
obrony panstwa majg obowig-
zek, na zadanie wiadz, dostar-
czenia wszelkich danych o jako-
$ci personelu i jego stanie licz-
bowym potrzebnym do normal-
nego funkcjonowania dawnych
zakfadow. Tworzy sie wiec plan
mobilizacyjny przedsiebiorstwa
na tle ogo6lnego planu mobiliza-
cyjno-gospodarczego panstwa.

Odwracajgc kilka kartek hi-
storii lat wielkiej wojny widzi-
my na przyktadach Niemiec i
Francji, ze braki i luki w pla-
nie mobilizacyjnym, odno$nie
sit i materiatu ludzkiego — og-

O prz

Swiatowy kryzys gospodar-
czy miat szczeg6lnie grozny
przebieg w Polsce, bo ude-
rzyt najmocniej w rolnictwo,
ktére jest podstawg naszego zy-
cia gospodarczego. Natural-
nym wynikiem Kkatastrofalne-
go spadKu cen rolniczych, oraz
szerokiego rozwarcia sie nozyc
cen, a w szczegolnosci drozyzny
nawozéw sztucznych, byfa eks-
tensyfikacja rolnictwa polskie-
go, byt spadek wytworczosci rol-
niczej do poziomu niespotykane-
go w innych kulturalnych kra-
jach Europy. Tak wiec wg.
»Malego Rocznika Statystyczne-
go” z 1938 r. — w Polsce $red-
nie plony z hektara w r. 1937
wyniosty 11.4 g pszenicy (1936
— 12.2 q), wobec 14,1 g pszeni-
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romnie zawazyly na sprawnosci
pierwszych posunie¢ wojenno-
gospodarczych parnstwa.

Okoto 1916 roku w Niem-
czech wojna pochtoneta moc rak
roboczych i dlatego musiano u-
ciec sie do prawa, ktore wywo-
fato sensacje: chodzi tu o pra-
wo 0 ,,narodowej stuzbie pomoc-
niczej” lub mobilizacji cywilnej.
Wedtug tego prawa kazdy Nie-
miec od 17 do 60 lat ukonczo-
nych, o ile nie zostat wcielony
do armii, podlega podczas trwa-
nia wojny narodowej stuzbie
pomocniczej, to znaczy, ze jesli
go nie wcielono do armii, obo-
wigzany jest do wziecia udziatu
w wytworczosci wojennej. Prze-
myst wojenny, rolnictwo, lesnic-
two, piecza nad chorymi, wszel-
kiego rodzaju ekonomiczne or-
ganizacje wojenne, posrednio
lub bezposrednio wazne dla pro-
wadzenia wojny lub zaopatry-
wania kraju — miaty 'prawo
zgtaszania zapotrzebowan tak na
sity fachowe, jak rowniez na ro-
botnika niewykwalifikowanego.
Przede wszystkim  zwr6cono
sie z apelem do os6b, nie po-
siadajgcych dotychczas zajecia
i zgtaszajacych sie dobrowolnie;
poniewaz jednak liczba ochotni-
kéw byfa niedostateczna, prze-
prowadzono obowigzkowe wez-
wania, bioragc pod uwage zaje-
cie, wiek, potozenie rodzinne i
miejsce zamieszkania.

Zasadniczym dazeniem pra-
wa byto zabranie rolnikéw z
miejsc, gdzie obecno$¢ ich byta
mniej potrzebna i postawienie
ich na stanowisku, gdzie beda

bardziej pozyteczni dla obrony
kraju. Jednak inna akcja miata
uzupetni¢ przymusowe przenie-
sienie robotnikéw, byta to fuzja
przedsiebiorstw. Myslg prze-
wodnig byto takie zorganizowa-
nie przemystu, aby przy naj-
mniejszym uzyciu rgk rolnych i
urzadzen, mozna byto osiagna¢
jaknajwieksze wyniki.

We Francji w 1914 r. sadzo-
no, iz jedynie zaklady panstwo-
we oraz nieznaczna ilo$¢ zakita-
dow prywatnych wykonywaé
beda zamdwienia rzadowe. Dla-
tego zaktadom mechanicznym
zarzadzeniem z marca 1912 r.
przyznano 300 pracownikow
zwolnionych od stuzby fronto-
wej. Zaktadom prywatnym: 250
pracownikom, ktérym udzielono
odroczen na 3 miesigce. Pro-
chowniom panstwowym: catko-
wite zwolnienie od stuzby ich
personelu w ilosci 7600 ludzi.
tacznie 11.000 ludzi miato
by¢ zwolnionych od stuzby fron-
towej. Przewidywano, iz w ca-
tym panstwie dla potrzeb woj-
ska pracowaé bedzie tak w za-
ktadach panstwowych, jak i pry-
watnych okoto 50.000 ludzi,
wliczajgc w to naturalnie za-
rowno wspomnianych 11.000
pracownikéw, jak i ludzi wol-
nych od stuzby wojskowej w
ogole, oraz sity pomocnicze, za-
trudnione czasowo w fabrykach,
az do chwili powotania na front.
Jednak ilo$¢ ludzi, na skutek
ozywionych i diugotrwatych
dziatan wojennych, zatrudnio-
nych w przemysle wojennym
wzrasta od roku 1914 bardzo

ySzZtoSC
rolnictwa polskiego

cy w Bulgarii, 13,2 g w Jugosta-
wii, 14,2 g na Wegrzech, 21,2 q
w Niemczech (dane z r. 1936).
Z panstw europejskich, ktérych
$rednie plony wymienia ,,Maty
Rocznik Statystyczny”, Polska
zostawia za sobg tylko Hiszpa-
nie, Rumunig, Wiochy i Rosje
Sowiecka. W tym stanie rzeczy
zdaje sie wydawac konieczno$-
cig podniesienie wydajnosci go-
spodarstw rolnych w Polsce.
Zagadnienie  intensyfikacji
rolnictwa bywa u nas zazwyczaj
oSwietlane z dwéch stron: Zwo-
lennicy autarkii gospodarczej
podkreslaja, ze zbytnia inten-
syfikacja produkcji  wywota
wzmozong podaz. Rynek wew-
netrzny tej nadwyzki nie bedzie
w stanie skonsumowac, a ceny

rynkéw zagranicznych nie sg ce-
nami optacalnymi. W rezultacie
wiec wzmozona produkcja wy-
wola dalszy spadek cen, a co za
tym idzie pogtebi kryzys rolny.
Jedyng wiec radg jest przesta-
wienie wytwoérczosci na dziaty
bardziej rentowne.

Ciekawg probe obalenia tego
sposobu rozumowania dajg pra-
ce Tadeusza Lechnickiego, byte-
go wicemin. skarbul)- Pro-
gram intensyfikacji  opiera
Lechnicki na dwoch przestan-
kach: na znaczeniu tej sprawy

') Tadeusz Lechnicki: ,0 g'asny
program i zwarte dziatanie”, “fakla-

dem autora — Warszawa 1937 r. str,

144, Tadeusz Lechnicki; ,,Problem
Centralny”. Towarzystwo Wydawni-

cze ,,R6j”. Warszawa 1938. str. 99.

szybko, tak, ze w listopadzie
1918 roku liczba pracownikéw
byta trzydziestokrotnie wigksza
od przewidywanej i wynosifa:

1.440.000 w zaktadach pry-
watnych,

174.000 w panstwowych
ktadach uzbrojenia.

90.000 w prochowniach,
co razem uczynito liczbe 1704
tys. ludzi. Jak pisze pptk, armii
francuskiej Reboul w ksigzce z
1924 roku p. t. ,,Przemyst wo-
jenny we Francji 1914 — 1918,
,dobodr tak znacznej ilosci ludzi
byt bardzo trudny. Armie wal-
czace zapotrzebowaty co mie-
sigc 150 — 200 tys. ludzi dla
uzupetnienia strat (zabici, zagi-
nieci, wzieci do niewoli, ranni,
chorzy).

»Rozwazajagc sprawe doboru
personelu dla zaktadu przemystu
wojennego, mozna jasno zdac
sobie sprawe z tego, jak skom-
plikowanym zagadnieniem jest
mobilizacja przemystu i na ja-
kie niebezpieczenstwa bylisSmy
narazeni w latach 1914 i 1915,
skutkiem braku opracowania
planu mobilizacji personalnej,
ktérg nalezato przeprowadzié
jak najskrupulatnej”.

Opinia dos$wiadczonego teo-
retyka wojskowego Francji jest
tak dobitna i tak jasna dla
wszelkich organizatorow zycia
panstwowego, ze nadal istnienie
stanu bezplanowosci na odcin-
kach, w czasie wojny najbar-
dziej zagrozonych, jest juz co-
najmniej karygodnym niedbal-
stwem.

Za-

(. S)

dla obronnosci kraju (,,Przez
intensyfikacje gospodarki rol-
nej w okresie przedwojennym
muszg rolnicy  zmobilizowac
wielkie rezerwy w formie kultu-
ry i zapasow tkwigcych w gle-
bie, ktére stopniowo skonsumu-
je okres wojenny” — , Problem
Centralny” — str. 23/24) ; oraz
na twierdzeniu, ze ,ekstensyfi-
kacja rolnictwa jest czynnikiem
ostabiajgcym sity organizmu go-
spodarczego”. ,,Brak 100 milio-
now walut za zboze, ktérego nie
wyeksportowano ~ w  latach
1936/37, jest powaznym usz-
czerbkiem w sitach naszego or-
ganizmu gospodarczego”  (str.
25 i 26 tamze). Podwojenie pro-
dukcji rolniczej — czego zada
autor ,,Problemu Centralnego”,



zalezy oczywiscie ,,0d zapewnie-
nia przez polityke gospodarczg
kraju ustabilizowanych warun-
kow optacalnosci intensywnej
pracy i produkcji” (str. 7 —
tamze). Tajemnica optacalnosci
cen ,,polega na dostosowaniu ko-
sztobw intensywnej produkcji
rolniczej do poziomu panstw
produkujagcych podobnie jak
Polska na rynek wolny, tj. np.
panstw battyckich”. Stowem —
Polska musi produkowac wiecej,
nadwyzki lokowa¢ za granica, a
optacalno$¢ cen — uzyskac przez
zmniejszenie kosztow produkcji.

Zagadnienie to sprowadza sie
do sprawy ,,nozyc cen”. ,,Prob-
lem ,nozyc”, o ktorym tyle sie
mowito i pisato, lecz dla ktérych
zwarcia stosunkowo tak mato sie
zrobito, pozostaje nadal naczel-
nym postulatem rolnictwa” (str.
38 tamze). Wyrdzni¢ tu nalezy
przede  wszystkim nawozy
sztuczne: ,,Tanie nawozy sztucz-
ne moga niejako podwoié¢ ilos¢
ziemi, posiadanej przez kazdy
warsztat rolniczy”. (,,O jasny
program i zwarte dziatanie” —
str. 49). Obnizenie cen nawozdw
przez fabryki panstwowe jest
poza tym jedynym $rodkiem
zwiekszenia ilosci pasz, a co za
tym idzie zwiekszenia katastro-
falnie niskiej wydajnosci mlecz-
nej krow. Pogorszenie sie bilan-
se fabryk nawozow sztucznych
zostanie stokrotnie zrekompem
sowane wzrostem zuzycia i pro-
dukcji rolnej (analogicznie roz-
wineta sie np. sprawa konsumcji
cukru po obnizeniu cen tego ar-
tykutu). Ceny innych produk-
tow przemystowych powinny
by¢é réwnez wybitnie obnizone.
Uzyska¢ to nalezy przez zwal-
czanie karteli i rewizje polityki
celnej w duchu obnizki stawek
celnych.

Obnizce powinny ulec réwniez
koszty kapitatu. W szczeg6Inosci
nalezy zwrdci¢ uwage na obniz-
ke kosztéw egzekucyjnych, oraz
na wzgledno$¢ wobec ptatnika,
wykazujagcego  dobrg  wole,
(,,twierdze z catym naciskiem,
ze wioscianin pozostat nadal naj-
lepszym ptatnikiem, chodzi jedy-
nie o to, by dac¢ wsi polskiej do-
godny, niezbyt drogi, dostosowa-
ny w terminach do warunkow
produkcji rolnej, kredyt rolni-
czy” (str. 59 ,,0 jasny program
i zwarte dziatanie”). Do spraw
zwigzanych z obnizkg kosztow
produkcji nalezg rowniez koszty
posrednictwa, ktérych niezmier-
ng wybujatos¢ musi zmniejszy¢
racjonalny i apolityczny rozwoj
spotdzielczosci.

Szerokie rozwarcie nozyc cen,
trudnos¢ zdobycia i drozyzna
kapitatu, drozyzna nawozow
sztucznych i kosztéw posrednic-
twa, rozpolitykowanie, a co za
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tym idzie upadek spétdzielczosci
— oto wedtlug Tadeusza Lech-
nickiego przyczyny zastoju wsi
polskiej. Przy tym dotychczas
brak byto ogblnego programu
gospodarczo - spotecznego, kto-
ryby zagadnienia powyzsze ob-
jat, poszerzyt o sprawy zwigza-
ne z kulturg wsi, z zatrudnie-
niem miodziezy, decentralizacja,
itd., aby dopiero przez bo-
gatg wie$ zbudowac najszersza
podstawe dla powstania prze-
mystu. (,,Postawa, ktdrg pans-
two zajmowato wobec rolnictwa,
byta raczej ratowaniem — to od
kleski spadku cen S$wiatowych,
to od ucigzliwych dtugéw, to od
skutkéw tej czy innej kleski —
posuchy, powodzi lub nieuro-
dzaju”. ,Problem Centralny”
str. 21). Brak jasnego programu
doprowadzit do faktu, ze ci kto-
rzy intensyfikowali swg produk-
cje w latach dobrej koniunktu-
ry, unowoczes$niali swoje gospo-
darstwa, kupowali nawozy i ma-
szyny — siedzg dzi$ w diugach
niemozliwych do sptacenia, pod-
czas gdy zacofani i skapi, ktorzy
bali sie ryzyka nowoczesnej go-
spodarki rozwijajg sie znacznie
lepiej i nie majac diugow tatwo
Wigzg koniec z koncem.

Wr6cié tu jeszcze musimy do
jednej kwestii zasadniczej: do
uprzemystowienia Polski. Tade-
usz Lechnicki twierdzi, ze budo-
wa fabryk moze opierac sie tyl-
ko na posiadaniu rynkéw zbytu
dla wytwordw przemystowych, a
rynku takiego nie bedzie stano-
wi¢ wie$ zacofana i biedna. Sto-
wem dla autora ,,Problemu cen-
tralnego”. bogaty chtop stanowi
conditio sine qua non uprzemy-
stowienia Polski. Dzisiejsi zwo-
lennicy gospodarki planowej w
Polsce wychodzg z innego punk-
tu widzenia. Dla nich wiasnie
planowa rozbudowa przemystu,
wyciggajac ze wsi bezrobotnych
i dajac rolnictwu nowe rynki
zbytu na miejsce problematycz-
nych rynkéw zagranicznych,
przyczyni sie do podniesienia po-

ziomu gospodarczo - kulturalne-
go wsi. A wiec droga do boga-
tego chiopa wiedzie przez uprze-
mystowienie Polski, a nie naod-
wrot.

Zdaniem naszym w przeciw-
stawieniu tych pogladéw tkwi
sprzecznos¢ raczej tylko pozor-
na. Zagadnienie podniesienia
kultury rolnej w Polsce i kwe-
stia uprzemystowienia naszego
kraju stanowig zamknietg syn-
chroniczng cato$¢. Tylko row-
noczesne nasilenie tempa uprze-
mystowienia wraz ze wzmoze-
niem optacalno$ci produkcji rol-
nej moze z Polski uczyni¢ ,,pote-
ge na Wschodzie Europy”.

Zbytnie ujednostajnienie na-
Szego gospodarstwa, uczynienie
z Polski kraju par excellence rol-
niczego, jak np. panstwa battyc-
kie — jakby tego chciat Tadeusz
Lechnicki — nie pozwoli nam na
wciggniecie do naszego organiz-
mu  gospodarczego  matych
panstw Europy $rodkowej, lecz
samych nas pchnie w objecia
Mittel - Europy kierowanej z
Berlina. Autor ,,Problemu cen-
tralnego” przeciwstawia sie teo-
retycznie tej ewentualnosci, ale
w praktyce zada Scistej wspot-
pracy gospodarczej z Niemcami
(,Umowa handlowa z Rzesza
Niemiecky stabilizuje wzajemne
obroty na bardzo niskim pozio-
mie. Dynamika rozwoju tego
traktatu w warunkach obecnych,
ktore sa pomysine, gdyz Rzesza
Niemiecka potrzebuje szeregu
artykutéw zywnosciowych pro-
dukcji polskiej, Polska za$ po-
trzebuje niemieckich maszyn,
— jest prawie zadna”. ,,Pro-
blem centralny” str. 43).

Czyz byty naczelnik wydziatu
zachodniego w M .S. Z. nie zda-
je sobie sprawy, ze wywody je-
go pokrywajg sie z politykg
niemieckiego ,,Drang nach O-
sten”, ktére dzi§ tak umiejet-
nie realizuje na Batkanach mi-
nister Funk?

Reasumujgc wrazenia, jakie
nasuwajg sie po przeczytaniu

W poprzednim numerze
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obydwu omawianych broszur,
stwierdzi¢ nalezy, ze uderza w
nich zbytnie uproszczenie szere-
gu zagadnien. Jesliby chciec¢ po-
wiedzie¢ obrazowo, Lechnicki
rzuca na polityke rolng snop
Swiatta, ktéry pozwala ujrzec
catosé, ale ktorzy zagadnienia
gtéwne przejaskrawia, a ubocz-
ne — zaciemnia i spycha na
plan znacznie dalszy, nizby to
sie merytorycznie nalezato.

Ma to swoje dobre i zle stro-
ny. Dobre o tyle, ze daje obraz
catosci stosunkéw rolniczych w
Polsce, obraz, ktéry w czestych
publikacjach z tej dziedziny gi-
nie w nawale szczegOtow. Tej
wady, rozdrobnienia przedmio-
tu, Lechnicki uniknat. Wpadt je-
dnak w przeciwne niebezpie-
czenstwo: dat wywod tak upro-
szczony, ze miejscami nawet ra-
zaco przeciwny skomplikowanej
rzeczywistosci.

Bardzo znamienng ilustracjg
powyzszej obserwacji jest ostat-
nie zdanie ,,Problemu centralne-
go’”: ,Wydaje mi sie, ze moze
najlepsza i najprostszg receptg
dla rzadzacych bytoby: wykonac
z tresci i ducha te postulaty, kto-
re przynosza nam wiasciciele go-
spodarstw kartowatych w Pol-
sce, wierzac w ich niezawodny
instynkt, realizm i prawde ich
umitowan”, Twierdzenie takie
jest réwnie frapujace jak jedno-
stronne, a co za tym idzie — nie-
stuszne. Panstwo wspoétczesne to
nie jest kilkomorgowe gospodar-
stwo, czy nawet gmina. Panstwo
wspotczesne jest mechanizmem
tak skomplikowanym, jak fab-
ryka maszyn rolniczych.

Kazdy skrot syntetyczny u-
praszczajacy ten mechanizm i
chcacy zblizy¢ go do tworzywa
zasadniczego i gtbwnego — czto-
wieka t. j. w Polsce gtéwnie
chiopa, jest stuszny tylko o tyle,
0 ile nie zaprzepaszcza postula-
tu fachowosci i przygotowania
teoretycznego, tak potrzebnych
do kierowania panstwem wspot-
czesnym.

Tylko rébwnowaga tych dwdéch
czynnikow, t. j. wspotodpowie-
dzialno$ci najszerszych mas lud-
nosci za los panstwa i ich zwia-
zania z nim, oraz pracy teore-
tyczno - planistycznej dokony-
wanej przez specjalne organy,j
ktére mogliby$my nazwac ,,labo-
ratoriami panstwowymi” — dac
moga W zyciu wspodtczesnym re-
zultaty zadawalajgce. Negowa-
nie jednego z tych czynnikow
wstrzyma rozw0j nowoczesnego
panstwa polskiego, miast
pchna¢ je na tory wielkosci i si-

ty.
(1112)
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Zagadnienie rezerw

Literatura planistyczna z
pierwszego jej okresu — propa-
gandy odznaczata sie szkodliwg
w konsekwencjach przesadg z
przypisywaniem planowaniu a-
trybutbw wrecz magicznych.
Jakkolwiek jest rzeczg niezbe-
dng, aby propagator nowosci
wierzyt w jej uzyteczno$¢ i nie
pomniejszat jej znaczenia, to z
drugiej strony nadmierna gorli-
wos$¢ propagandzisty wydaje
czasem Owoce Sprzeczne z zamie-
rzeniami. Gdyby kto$ np. chciat
$rodek skuteczny na chorobe za-
kazng reklamowac jako nieza-
wodny $rodek do leczenia wszel-
kich dolegliwosci nie wytaczajac
ztaman, to zaufanie do tego no-
wego $rodka byloby w bardzo
szybkim czasie zupetnie zniko-
me. Nalezy wiec w interesie po-
wodzenia ruchu planistycznego
tepi¢ zarowno ztudzenia jak i
niesumienne wolty, uniesionych
zapatem walki bojownikow idei
planu panstwowego.

Jednym z takich nadmiernie
czestych ziludzen jest wiara w
mozno$¢ zastosowania bezwzgle-
dnie Scistych, czysto matema-
tycznych metod do wyznaczenia
parametréw i dat, zamieszczo-
nych w panstwowym planie go-
spodarczym. Najczestszg pod-
stawg takich przypuszczenh jest
stuszna zresztg analogia pamie-
dzy planowaniem gospodarczym
a projektowaniem technicznym.

Jakkolwiek metody nauk ma-
tematyczno - przyrodniczych,
stanowigcych podstawe techniki
zostaty doprowadzone do wyso-
kiego stopnia rozwoju, to jednak
kazdy technik zdaje sobie zupet-
nie dobrze sprawe z tego, ze je-
go praca jest prawie zawsze da-
leka od Scistosci i poprawnosci
wiasciwej naukom dedukcyj-
nym. Z tego wiasnie powodu o-
gromne znaczenie majg réznego
rodzaju poprawki, zapasy bez-
pieczenstwa itp. rezerwy, stuza-
ce do uzgadniania projektu z
rzeczywiscie istniejagcymi wa-
runkami.

Bardzo tatwo mozna wskazac
przypadki wyraznej, rzucajgcej
sie w oczy trudnosci stosowania
Scistych, Swietnie matematycz-
nie wykonczonych regut do roz-
wigzania praktycznych proble-
méw. Taki np. pospolity pro-
blem, jak obliczenie temperatu-
ry paleniska, oparty o najlepiej
moze wypracowane teoretycznie
reguty termodynamiki musi by¢
rozwigzany metodg, przypomi-

najaca jakiesS naukowo ujete
zgadywaniel).

Zupetnie tatwo spostrzec, czy
wytlumaczyé, ze metody mate-
matycznego ujmowania zjawisk
gospodarczych sg znacznie mniej
opanowane, niz odpowiednie me-
tody techniczne. Gtéwng metoda
matematyczng stosowang przy
ukfadaniu planu gospodarczego
jest ekstrapolacja. Zasada jej
polega na przypuszczaniu, ze za-
obserwowane przez nas w pew-
nym przedziale prawo zmienno-
$ci obowigzuje takze i poza tym
przedziatem. Tak wiec np., jesli
zauwazylisSmy, ze wciagu ostat-
nich kilku lat zapotrzebowanie
dajmy nato pasty do zebéw lub
butéw rosnie 0 10% w ciggu ro-
ku, to podstawg ekstrapolacyj-
nego obliczenia potrzebnej ilosci
za jakie$ trzy lata bedzie zato-
zenie, ze weciggu tych trzech lat
réwniez roczny przyrost bedzie
wynosit 10%. Metoda ekstrapo-
lacji jakkolwiek niezmiernie u-
zyteczna nie jest bynajmniej
Scista, wrecz przeciwnie, jest
typowsg szacunkowg metodg szu-
kania rozwigzan przyblizonych.

Planowanie gospodarcze opie-
ra sie na zasadzie sformutowa-
nej przez inz. Z. Stawinskiego
w sposob nastepujacy:

»Podstawowg zasadg budowy
planu gospodarczego jest, aby
W organizmie gospodarczym za-
potrzebowanie zasadniczych
débr i ustug miato w kazdym
czasie  zapewnione  pokrycie-
przez krajowe mozliwosci wy-
tworcze, badz nabywcze’2).

Jako ilustracje sposobu stoso-
wania tej zasady wskazemy
przedstawiony publicznie 3) tok
mysli przy procesie planowania
produkcji krajowych surowcéw
wiokienniczych. Aby unikng¢
rozproszenia uwagi czytelnika
na sprawy nieistotne, pomijamy
cyfry. Referent przedstawit plan
rozwoju wytwaorczosci  polskiej

) We wzorze Q = mtc, gdzie Q —
ilo$¢ ciepta, m — ilos¢ gazéw spalino-
wych, ¢ — ciepto whasciwe i t — szu-
kana temperatura gazow, c zalezy od
szukanej wielkosci t. Zaktada sie wiec
kilka prawdopodobnych wartosci t,
przez interpelacje (lub ekstrapolacje)
szuka takiej wartosci, przy ktorej t
obliczone wg. wzoru jest réwne t za-
fozonemu.

) Inz. Z. Stawinski ,,Zagadnienie
planowania gospodarczego”.

s) Wygtoszony ok. 10 mie$, temu
na zebraniu sekcji Przemystowej Pol-
skiego Towarzystwa Chemicznego re-
ferat p. Malesy, kierownika Biura
Planowania w Ministerstwie Skarbu.

w tej dziedzinie na okres czte-
rech lat od 1938 do 1942. Na
zasadzie ekstrapolacji obliczo-
no ilos¢ ludno$ci zamieszkujacej
w Polsce w r. 1942, Oparty o
ekstrapolacje szacunek dat zu-
zycie surowcow, przypadajgce
wciggu roku na jednego miesz-
kanca. lloczyn tych dwu wielko-
$ci stanowi prawdopodobne (ale
nie Sciste!) zapotrzebowanie su-
rowcéw w r. 1942, Oparta nie
0 dedukcje, li — tylko o wo-
le planisty, cho¢ niewatpliwie
majaca zwigzek z nadzwyczaj
pobieznym szacunkiem naszych
mozliwosci inwestycyjnych, licz-
ba 35%, wyrazajaca stopien po-
krycia tego zapotrzebowania
przez wytworczo$¢ krajowg sta-
fa sie podstawg ramowego pla-
nu rozwoju produkcji. Plan ten
zostat przez zgromadzonych fa-
chowcéw przyjety za podstawe
do sformutowania planu szcze-
gotowego.

Z przeprowadzonego rozumo-
wania wida¢ zupetnie wyraznie,
ze zawarta w zasadniczej wy-
tycznej planu liczba 35% nie
jest bynajmniej liczbg Scista, ale
tylko przyblizong. Nie zmniej-
sza to jednak w niczym warto-
éci planu. Plan szczegbtowy za-
wiera wprawdzie zupetnie okre-
$lone, konkretne liczby, ale nie
moze i nie potrzebttje zawierac
liczb Scistych.

Pod wzgledem swego charak-
teru plan gospodarczy jest bar-
dzo zblizony do budzetu. Pod-
stawa budowy planu: zgodnosé
zapotrzebowania i pokrycia, po-
dobnie jak w gospodarce skar-
bowej istnieje tylko w momen-
cie jego sformutowania. Z chwi-
lg rozpoczecia okresu realizacji
nastepuje prawie zawsze zakto-
cenie projektowanej rownowagi.
Gdyby np. zapotrzebowanie na
surowce widkiennicze wzrosto
ponad norme przewidziang, to
dla osiggniecia gtéwnej wytycz-
nej planu: pokrycia 35% Zapo-
trzebowania przez wytworczosé
krajowg trzebaby bylo wzmoc
naszg zdolno$¢ produkcyjna,
badZ tez przywroci¢ rownowage
przez powiekszenie Srodkow
przeznaczonych na import su-
rowcow, badz wreszcie interwe-
niowac¢ w kierunku zmniejszenia
spozycia.

Swiezo bylismy $wiadkami
bardzo znacznego zaktocenia po-
stulowanej rownowagi w od-
wrotnym kierunku. Plan inwe-
stycyjny opracowany przez Na-
czelng Organizacje Hutnictwa

przewidywat powiekszenie zdol-
nosci produkcyjnej hut w ciggu
najblizszego czterolecia 0 50%.
Tymczasem postulat ten zostat
juz wykonany w roku biezgcym
przez przyfaczenie Zaolzia.

Korygowanie planu i dostoso-
wywanie go do warunkdw,
zmieniajgcych sie niezaleznie od
tworcow planu jest jednym z
podstawowych zagadnien doty-
czacych planowania. Analogicz-
ne zadania wystepujg zar6wno
w projektowaniu technicznym,
jak i w budzetowaniu skarbo-
wym. | tu i tam rozwigzania sg
identyczne. | tu i tam stosowa-
ne sg analogiczne metody ich
rozwigzania: badz tworzy sie
specjalne rezerwy na pokrycie
prawdopodobnych brakéw badz
zapewnia sie moznos¢ uzycia in-
nych Srodkéw interwencyjnych.
W skarbowosci naprzyktad me-
toda tworzenia rezerw uwidacz-
nia sie miedzy innymi we wsta-
wianiu do budzetu pozycji ,,wy-
datki nieprzewidziane” lub w
prawie ,,virement”, metoda in-
terwencyjna np. w redukcji za-
kresu dziatania panstwa, w pod-
wyzce podatkéw itp. W projek-
tdwaniu technicztiyiri; typoWg
meAERR razbfwe wpréitvadza b/ fé-
cie ,,s"diczyhhika ' bezpieczen-
stwa” w obliczeniach wytrzyma-
tosciowych. Doskonatym przy-
ktadem Srodka interwencyjnego
sg w technice rozmaitego rodza-
ju regulatory, jak np. regulator
zmieniajacy doptyw pary do ma-
szyny parowej czy zawor bezpie-
czenstwa, chroniacy kotty przed
nadmiernym ci$nieniem.  We
wspomnianym  przypadku nie-
przewidzianego wzrostu zdolno-
§ci  produkcyjnej  hutnictwa
istnieje teoretycznie caty szereg
mozliwych sposobéw powrotu do
rébwnowagi: wprowadzenie do-
datkowego zapotrzebowania w
postaci zwiekszonego importu
lub zwiekszonego ruchu inwesty-
cyjnego wewnatrz kraju, wyko-
rzystanie tylko czesci zdolnosci
produkcyjnej, r6zne zmiany me-
tod technicznych itd.

Z punktu widzenia metodyki
planowania, wszystkie te sposo-
by sa rownowazne. Istotnym
jest tylko to, aby tworca pla-
nu zdawat sobie doktadnie spra-
we, ze proponowane przez nie-
go rozwigzanie nie jest rozwig-
zaniem Scistym, ale tylko przy-
blizonym i aby przewidziat me-
tody utrzymania zgodnosci pro-
jektu z czesciowo tylko zalezny-
mi od realizatorow warunkami
rzeczywistosci. (Z. B.).
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Planowanie sit

Planowanie w zakresie reor-
ganizacji, a hawet wytworzenia
nowego systemu pracy cieszy sie
szczegblnym  zainteresowaniem
miarodajnych kot kierowniczych
Trzeciej Rzeszy, w ostatnich za$
czasach przez szereg enuncjacji
oficjalnych niektore szczegoty
zamierzen rzadu w tej dziedzi-
nie przedostaty sie do wiadomo-
ci publicznej.

W swej mowie norymberskiej,
wygtoszonej w czasie ostatniego
Reichsparteitagu (5 — 12 wrze-
$nia br.) marszatek Goering,
przedstawiajagc ogromne wysit-
ki, jakie wykazatlo w ostatnich
miesigcach spoteczenstwo nie-
mieckie, zdobywajgc sie na wy-
jatkowe w dziejach Niemiec po-
wojennych zwiekszenie wydaj-
nosci, zwrocit szczeg6lng uwage
na konieczno$¢ zmiany jak naj-
szerzej pojetego systemu pracy,
w szczegolnosci za$ na koniecz-
no$¢ zorganizowania szkolnic-
twa zawodowego. Chodzi tu o
wypracowanie systemu, ktory
pozwalatby na ograniczenie do
minimum automatyzmu i przy-
padkowosci w obiorze zawoddéw
przez wstepujace w zycie miode
pokolenie, systemu kanalizacji i
rozdziatu nowych sit ludzkich w
mys$l nie indywidualnych, ,wi-
dzimi-sie”, lecz potrzeb panstwa.

Nie chodzi tutaj o zmechani-
zowanie i zetatyzowanie natu-
ralnego pedu jednostek do o-
bioru takiego zawodu, jaki kaz-
dej z nich odpowiada, i o jakie$
sztywne jego ograniczenie, lecz
wprowadzenie takiego systemu,
w ktérym z jednej strony inte-
res panstwa jako catosci, z dru-
giej za$ wykorzystanie w spo-
sob najbardziej celowy szczegdl-
nych uzdolnierr i upodoban jed-
nostki, mogtyby by¢ w odpowie-
dni sposéb pogodzone i zharmo-
nizowane.

Duzo S$wiatta rzucajg na za-
gadnienia te prace juz dokona-
ne oraz zamierzenia Kkierownic-
twa Trzeciej Rzeszy w tej dzie-
dzinie, zawarte w przemowie-
niu, jakie wygtosit w Essen w
dniu 31 pazdziernika przywodca
niemieckiego Frontu Pracy dr
Ley.

Podniostszy wielkie zdolnosci
tworcze i pracowito$¢ narodu
niemieckiego, ktore sprawiaja,
ze w obecnych, tak ciezkich i wy-
magajacych najwyzszego wysit-
ku czasgch zdotano wydajnosé
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zawodowych

postawi¢ na wysokim poziomie,
dr. Ley stwierdzit, ze zadania,
jakie stojg przed narodem nie-
mieckim sg tak wielkie, iz wy-
magaja one dalszego zwieksze-
nia tej wydajnosci jezeli ma sie
doprowadzi¢ do zamierzonego
kilkukrotnego wzrostu obron-
nosci panstwa choéby w dziedzi-
nie lotnictwa lub innej. Za-
strzegt sie przytem, ze nie cho-
dzi tu wylacznie o same zbroje-
nia, gdyz wojennie wygrywa sie
tylko orezem, ale takze rozsad-
kiem, trzezwoscig sadu, wnikli-
woscig i wkiadem gospodar-
czym.

Poniewaz materiat ludzki jest
czynnikiem, ktérego nie mozna
zastgpi¢ czym innym, nalezy go
jedynie udoskonali¢ i udziat je-
go w 0golnej produkcji odpowie-
dnio regulowaé. Dlatego na
pierwszym miejscu stawia dr.
Ley wychowanie zawodowe. Sa-
dzi, ze przez odpowiednie przy-
gotowanie do objecia nowych za-
woddéw mozna w znacznym stop-
niu zwiekszy¢ wydajnos$é pracy
w Niemczech. Dr. Ley uwaza, iz
czas nagli i ze nalezy juz w szko-
le rozpoczag¢ wychowanie do
przysztego zawodu. Nalezy skro-
ci¢ czas nauki, przede wszystkim
za$ wprowadzi¢ jasny pian re-
partycji do poszczegllnych za-
woddéw (Berufsplanung). Musi
sie ludzi tam kierowac, gdzie ich
potrzeba. Czasy bowiem sg tego
rodzaju, iz nie mozna sobie po-
zwoli¢ na zbytek pozostawiania
obywateli przy pracy takiej, kto-
ra dla dobra ogdlnego nie przed-
stawia wartosci. ,,Jesli rozumie-
my koniecznosci polityczne, mu-
simy — mowit dr Ley — usta-
li¢ na 10 — 12 lat naprzéd plan
zatrudnienia ludzi tam, gdzie
muszag by¢ uzyci. Trzeba sie sto-
sowac¢ do potrzeb panstwa i za-
trudnia¢ ludzi stosownie do po-
trzeb narodu, ich sktonnosci, u-
zdolnien i mozliwosci”.

Przywddca niemieckiego
Frontu Pracy stwierdzit, ze kon-
sekwencjg tego planowania mu-
si by¢ oczywiscie przejecie kosz-
tow wyksztatcenia zawodowego
przez panstwo. Rdéwniez wpro-
wadzi¢ nalezy szeroko zakrojone
badania nad uzdolnieniami posz-
czegblnych pracownikow.

O ile chodzi o czas nauczania,
to nalezy go skrocié, jak rowniez
wprowadzi¢ w ostatnich latach
szkolnych poradnie dla wyboru

zawodu. W przysztosci szkota
powinna konczy¢ swe zadania w
8-mym roku nauki poczem od-
bywac¢ sie winna nauka zawo-
dowa przez okres dwuletni.
Nie wystarczy tu objecie re-
organizacjg tak pomyslang sa-
mej tylko mtodziezy. Nowy plan
dotyczy réwniez starszych pra-
cownikow. Zwro6ciwszy uwage,
iz dotychczas zaniedbywano ja-
kakolwiek racjonalnie pomysla-
ng akcje, doradczg w dziedzinie
wyboru zawodu, Reichsleiter
Ley stwierdzit przykladowo, ze
w chwili obecnej jeszcze setki ty-
siecy ludzi jest wiasciwie bez
pracy, gdyz zajmujg sie funk-
cjami, nie przedstawiajgcymi
wiekszej korzysci dla panstwa.
»958 wiec — jak sie wyrazit —
nieSwiadomymi bezrobotnymi”.
Z samego tylko handlu i rzemio-
sta zamierzajg kierownicy Trze-
ciej Rzeszy uzyska¢ kontyngent
pot miliona pracownikéw dla za-
trudnienia ich w innych dziedzi-
nach. Podobnie rzecz sie przed-
stawia o ile chodzi o admini-
stracje publiczng i wiadze. Dr
Ley uwaza, ze najlepszy sposob
reorganizacji w tej dziedzinie
jest taki, ktory na wstepie sa-
mym spowoduje usuniecie wie-
kszej ilosci niepotrzebnych pra-
cownikdw. Zdaniem dr Leya 200
do 300 tys. pracownikbw mozna
juz w chwili obecnej objgé no-
wymi zarzadzeniami, ktore wy-
da¢ zamierza rzad Rzeszy. W
dalszym ciggu swych wywodow,
przywédca niemieckiego frontu
pracy stwierdzit, ze w zakresie
szkolnictwa zawodowego podleg-
fe mu instytucje przeprowadzi-
ty daleko siegajacg akcje i w
chwili obecnej istnieje 2.400 za-
ktadéw przemystowych, szkola-
cych miody narybek wedtug za-
sad racjonalnego wyzyskania
pracy ludzkiej dla panstwa. Dr.
Ley stwierdzit, ze w ostatnich
pieciu latach, drogg codziennej
pracy, wytworzono system, kto-
ry jest catkowicie nowym, rewo-
lucyjnym i przetomowym. Sy-
stem ten zostat praktycznie wy-
prébowany w 220 zaktadach.
Przywiazujagc w dziele pro-
dukcji gtébwng wage do tego ele-
mentu, jakim jest czitowiek, dr.
Ley podat niektore cyfry, doty-
czace zwiekszenia wydajnosci
zakladow dzieki umiejetnemu
przeszkoleniu personelu przy no-
woczesnym zastosowaniu i umie-

jetnej racjonalizacji pracy. |
tak np. w wielkiej fabryce kau-
czuku (Phonix Harburg) uzys-

kano dzieki metodom nowym
zwiekszenie  wytwoérczosci 0
6Q%. W kazdym zakladzie,

poddanym tytutem préby nowe-
mu systemowi, uzyskano zwigk-
szenie wydajnosci przynajmniej
0 30%, w wielu za$ o 100 i wie-
cej procent.

Przywodca frontu pracy za-
powiedziat réwniez konieczno$¢
zmiany w zakresie stanowiska
i odpowiedzialnosci, jakg posia-
da w poszczegélnym zakladzie
przywodca produkcji (Betriebs-
fUhrer). Nalezy zwiekszy¢ jego
odpowiedzialno$é¢, a zatem — je-
$li chodzi o wieksze zaklady,
zwihaszcza spotki akcyjne — u-
samodzielni¢ go zwiaszcza w sto-
sunku do rady nadzorczej.

Przedstawiwszy w ten sposéb
zarysy nowego systemu pracy,
dr. Ley zwrocit uwage na Kko-
nieczno$¢ zatrudnienia w obre-
bie Rzeszy tych obywateli
niemieckich, ktérzy w poszu-
kiwaniu pracy zmuszeni by-
li wyjecha¢ zagranice. Zapowie-
dziat powrd6t w najblizszym cza-
sie 2 tysiecy Niemcow, ktorzy
zatrudnieni zostang w wytwor-
czosci krajowe;j.

Wychodzac z zalozenia, iz
zwiekszenie wytwdrczosci 0sigg-
na¢ da sie przede wszystkim
dzieki podniesieniu jakosci pra-
cownika, wskazat réwniez na ko-

nieczno$¢ uregulowania jego
stopy zyciowej. ,,Nic bowiem
nie paralizuje bardziej pra-

cy — stwierdzit — jak to,
gdy cztowiek ma uczucie, iz nie
jest za nig stusznie wynagradza-
ny”. Nie chodzi tu jedynie o
kwestie kalkulacji ptac, ale tak-
ze 0 catoksztatt zagadnien socjal-
nych, ws$rod ktérych sprawy
mieszkaniowe, osiedli robotni-
czych, a takze ubezpieczenia na
staro$¢ odgrywaja pierwszorze-

dng role.
Jak wida¢ z powyzszych o0$-
wiadczen, — Trzeciej Rzeszy,

ktora osiagnefa juz bardzo wy-
soki poziom wytworczosci spo-
tecznej, chodzi o dalszg intensy-
fikacje tempa rozbudowy gospo-
darki narodowej, przy czym kie-
rownicze sfery nie kryja, iz re-
organizacja systemu pracy be-
dzie iv najblizszym czasie przed-
miotem specjalnej uwagi i za-
,rzadzen.
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Z polityki miedzynarodowej

Fakt, ze w Monachium zje-
chali sie przedstawiciele czte-
rech wielkich mocarstw euro-
pejskich, by zadecydowaé o lo-
sach Czechostowacji, oraz sku-
teczno$¢ — przynajmniej jesli
chodzi o pretensje niemieckie
do Czech — postanowienn mona-
chijskich, sprawity, ze prasa
szeregu panstw zaczela pisa¢
0o odrodzeniu t. zw. ,Paktu
Czterech”.

Artykuty gazet wioskich z
pierwszych dni pazdziernika
lansowaty ten pomyst dos¢ sze-
roko, mimo iz rzeczywisto$¢
nie pozwalata na wysuwanie
tak daleko idacych wnioskoéw z
okolicznos$ci, iz mocarstwa obu
przeciwstawnych osi: Rzym —
Berlin z jednej , Paryz — Lon-
dyn — z drugiej strony, poro-
zumiaty sie in extremis w spra-
wie likwidacji przedmiotu jed-
nego z wielu zresztg, mimo iz
bardzo waznego — sporu, ja-
kim byla Czechostowacja dr.
Benesza.

W istocie symptomaty rekon-
strukcji stawnego paktu byty
za stabe, by mozna na ich pod-
stawie przewidywac, ze rdznice,
dzielace z jednej strony Fran-
cje z Niemcami i Wiochami, z
drugiej za$ oba te panstwa z
Anglig, mogty sie da¢ usungc
lub chocby tylko zgtadzic.

Réznice te sg w rzeczywisto-
Sci glebokie i istotne.

Pozory odradzania sie Paktu
Czterech to: Monachium, na-
zajutrz ogtoszona niemiecko-
angielska deklaracja pokoju,
pogtoski na temat francusko-
niemieckiego zblizenia (m. in. o
zamierzonej wizycie marszatka
Goeringa w Paryzu), wycofa-
nie czesci ochotnikdw wioskich
z Hiszpanii i zblizajace sie wej-
Scie w zycie angielsko-wtoskie-
go ukfadu z 16 kwietnia b. r.
Wreszcie mianowanie ambasa-
dora francuskiego w Rzymie i
akredytowanie go przy krélu
Wioch i cesarzu Abisynii.

Jezeli jednak glebiej przyj-
rzymy sie stosunkom europej-
skim w obecnej chwili, przeko-
namy sie, ze chodzi tu jedynie
0 pozory. Zauwazy¢ nalezy, ze
deklaracja angielsko - niemiec-
ka cho¢ brzmiata do$¢ sensa-
cyjnie, jest aktem zrozumiatej
po ciezkich dniach wrze$niowe-
go napiecia checi powrotu do
dawnego przedkryzysowego
choéby ,,klimatu” w stosunkach
miedzy obu panstwami. Fran-
cusko - niemieckie zblizenie jest
na razie do$¢ problematyczne:

we Francji reprezentowane jest
ono w swej czystej formie w
tej chwili tylko przez nieliczng
grupe prawicowych politykéw z
b. premierem Flandin na czele,
w Niemczech za$ porozumienie z
Francjg rozumiane jest bardzo
prosto: mianowicie jako poro-
zumienie w sprawie zwrotu
Niemcom ich kolonij. Nie nale-
zy zapominac réwniez, ze wyco-
fanie czesci ochotnikéw  wios-
kich z Hiszpanii jest nie tylko
wstepem do ratyfikacji uktadu
angielsko-wtoskiego, na czym
Wiochom niewatpliwie zalezato,
lecz takze wywarciem nacisku
na gen. Franco w Kkierunku
zintensyfikowania przez niego
kampanii wojennej w Hiszpa-
nii. Wreszcie mianowanie nowe-
go ambasadora Francji przy
Kwirynale jest naprawieniem
btedu, ktéry Francje niewatpli-
wie duzo kosztowat, spowodo-
wany za$ byt nie — falszywie
chocby pojeta — racja stanu,
lecz czynnikami natury ,.ideolo-
gicznej”, ktore nie pozwalaty
na oficjalne uznanie podboju
kolonialnego Italii  faszystow-
skiej.

W tych warunkach nie spo-
s6b méwi¢ o symptomatach od-
rodzenia sie czterogtowego Fe-
niksa, ale prébach rozwigza-
nia pewnych okreslonych trud-
nosci, ktére mozna usuwaé bez
siegania do istotnych zagad-
nien, dzielagcych poszczegolne
panstwa.

Przyjrzyjmy sie blizej sto-
sunkom miedzy mocarstwami.

Zdrowej tendencji zblizania
dwéch narodéw  romarnskich
kultury, jakimi sg Wiochy i
Francja, stojg na przeszkodzie
ideologiczne przeciwienstwa.
Francuski wolnomularski repu-
blikanizm czuje wstret do na-
rodowego totalizmu faszystow-
skiej Italii. Francja, posiadaja-
ca na swych potudniowo-wscho-
dnich kresach powazng liczbe
ludno$ci wioskiej, tym niechet-
niej spoglagda na dynamizm
swego mifodego sasiada. Posia-
dajagc w swym imperium Kkolo-
nialnym Tunis, ktorym Wiosi
nie przestajg sie interesowac,
Francja tymbardziej nie moze
sobie pozwoli¢ na ostabienie
swej pozycji w zachodniej cze-
éci morza Srodziemnego. Takze
Z uwagi na reszte swych posia-

dtosci potnocno - afrykanskich
nie przestaje Francja jak naj-
bardziej zywo odczuwaé wszy-
stko, co sie dzieje w Hiszpanii,
bedacej zresztg — mimo Pire-
nejow — jej sasiadka.

Stosunki wiosko - angielskie
nie przedstawiajg sie 0 wiele le-
piej. Krzyzujg sie interesy. W.
Brytanii i Wioch na morzu
$rodziemnym — stynne powie-
dzenie Mussoliniego o tym mo-
rzu, iz jest ono dla Anglii dro-
ga (via), a dla Wioch zyciem
(vita), a réwniez i Czerwonym
i nic niewskazuje na uzgodnie-
nie tych interesow w najbliz-
szym czasie.

Proby zblizenia francusko-
niemieckiego istniejg dotych-
czas jedynie w sferze przypu-
szczen. Réznice ustrojowe i ide-
ologiczne przeszkadzajg nadal
bardzo powaznie w probach
glebszego porozumienia miedzy
obu rzgdami. Zblizenie to, utrud-
niajag rowniez istotne i wielkie
roznice psychiczne miedzy obu
narodami. ROznice te, w szcze-
golnosci za$ S$wiatopogladowe,
tamujg takze proby glebszego
zblizenia miedzy Anglia a
Niemcami.

Gtownym szkoputem porozu-
mienia angielsko-niemieckiego
jest sprawa zbrojen. Anglia, to
panstwo, od ktorego kilkakrot-
ne zwiekszenie narzedzi wojny,
nie wymaga nadmiernego wy-
sitku. Po pierwsze, gdyz zbroje-
nia te byly do ostatnich lat po-
waznie zaniedbane i nawet w
czesci nie osiggnety poziomu o-
kreSlonego mozliwosciami bud-
zetu panstwa, po wtére Anglia
rozporzadza ogromnym bogac-
twem imperialnym i posiada
nieograniczong baze surowco-
wa w swych dominiach. Niem-
cy juz dokonaty ogromnego wy-
sitku w zakresie zbrojen i dal-
sze ich zintensyfikowanie
jest wprawdzie mozliwe, wyma-
gatoby jednak znacznego wysit-
ku i powaznych ograniczen sto-
py zyciowej niemieckiego kon-
sumenta. Wstrzymanie zatem
wyscigu zbrojen lezy niewatpli-
wie w interesie niemieckim.
Anglia pragnie réwniez ograni-
czenia zbrojen, lecz chciataby je
ustali¢ na znacznie wyzszym po-
ziomie, w szczegblnosci w za-
kresie lotnictwa.

PROSIMY NASZYCH PRENUMERATOROW O URE-

GULOWANIE ZALEGLE]

PRENUMERATY, JAK

ROWNIEZ PRZEDPLATY NA OKRES NASTEPNY.

Pierwsze tygodnie okresu po-
monachijskiego przyniosty po-
wazny zawdd tym, co sadzili iz
dojdzie do powaznego zblizenia
miedzy Anglig a Niemcami. W
mowach swych wygtoszonych
w Saarbricken, w Weimarze, a
ostatnio (8 listopada) w Mo-
nachium, Kanclerz Hitler dat
do zrozumienia, ze nie cofnie
sie przed wyscigiem zbrojen.
Mowy te zawieraty jednak row-
niez rzecz niezmiernie wazna, a
mianowicie bardzo dalekie za-
strzezenia w stosunku do t. zw.
demokracyj zachodnich. Zaz-
naczywszy, mianowicie, ze nie
chce sie miesza¢ do spraw wew-
netrznych swych zachodnich
sasiadow, kanclerz uznat
wprawdzie wole pokoju kierow-
niczych mezéw stanu w tych
panstwach, podniost jednak, ze
opozycja parlamentarna nastro-
jona jest wobec Niemiec wro-
go. Poniewaz za$ wedtug kon-
stytucyj tych panstw, dzisiej-
sza opozycja z reguty przycho-
dzi jutro do wiadzy, kanclerz
zwraca duzg uwage na tenden-
cje i oswiadczenia cztonkow
tych opozycyj, a narodowi nie-
mieckiemu zaleca czujnosc.

Nieufno$¢ Niemiec do demo-
kracyj zachodnich zjawia sie w
przemoOwienia kanclerza jako
trudno$¢ natury zasadniczej.
Nie' mozna zatem w warunkach
obecnych przypuszczaé, iz nie
tylko rzady, ale i wszelkie opozy-
cje w panstwach demokratycz-
nych ucichng, by zamanifesto-
wac wole wspotpracy z Niemca-
mi.

Tak wiec stosunki miedzy obu
osiami sg nie najlepsze. Widac,
ze wspoOtpraca monachijska byfa
tylko zjawiskiem chwilowym.
Swiadczy o tym — poza inny-
mi —fakt, ze w sprawie tejze
samej Czechostowacji doszio w
dniu 2 b. m. do arbitrazu nie
czterech, ale dwdéch sygnatariu-
szy monachijskich i ze arbitaz
wiedenski poprzedzity charak-
terystyczne rozmowy obu mi-
nistrbw spraw  zagranicznych
Wioch i Niemiec w Rzymie .

Niewatpliwie nie zajmowali
sie oni planami wspdipracy z
Londynem i Paryzem, czy tez
wyltgcznie sprawg czechosto-
waco-wegierska, ale uzgadniali
linie postepowania swego wo-
bec zachodnich mocarstw, by
zapewni¢ postepowaniu temu
w najblizszym czasie maksi-
mum skutecznosci dla Niemiec
z jednej, dla Wioch z drugiej
strony.
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Polska ofiare montowni

W artykutach ,,Zaczynu” wy-
kazujacych biernos¢ i podejrza-
ng pobtazliwo$¢ naszych czynni-
kéw decydujacych o tele i ra-
diotechnice, dla kartelu lam-
powegol) nie poruszyliSmy
rownie waznej a bardziej moze
charakterystycznej sprawy tu-
tejszej filii angielskiej firmy
Marconi. Sprawie tej najlepigj
przypatrzec¢ sie w skrocie histo-
rycznym.

Z chwilg praktycznego zlikwi-
dowania pracowni lampowej
(rok 1934), do ktorej nalezato
przywigzywac nadzieje, ze sta-
nie sie zalgzkiem naszej ekspan-
Sji wewnetrznej i zewnetrznej
w tej waznej dziedzinie, nasi
mezowie zaufania w radiotech-
nice udali sie w charakterze ofi-
cjalnym do Anglii i Holandii,
gdzie dla polskiego przemystu,

ekspansji, pracy fizycznej i u-
mystowej, bilansu handlowego,
znaczenia  miedzynarodowego,

niezaleznosci itd. — takie oto
przywiezli klejnoty: w wyniku
wizyty i pertraktacji firma
Marconi zobowigzata sie otwo-
rzy¢ w Polsce filie produkcji
lamp radio-nadawczych na za-
sadach monopolu, a firma Phi-
lips — dziat wytwarzania ce-
wek Pupina, niezbednych dla
kabli telefonicznych.

Firma Marconi filie swej
produkcji  lamp  nadawczych
rzeczywiscie otworzyta. Oczy-
wiscie nie jest to zadna fabry-
ka — jest to warsztat, naleza-
cy do kategorii haniebnych, u
nas tylko praktykowanych
»-montowni”. Kalkulacja firm
zagranicznych jest taka: dane
panstwo nie chce sprowadzac
lamp gotowych lecz zada zato-
zenia fabryki na miejscu. Przy
pomocy jakngjmniejszych $rod-
koéw robi sie warsztat catkowi-
cie zalezny od zaktadéw macie-
rzystych i zamiast dostarczaé
wyroby  gotowe, sprowadza
sie czesci, ktére na miej-
scu sklada sie, czysci, stapia,
wypréznia i ...juz. Za to ma
sie jeszcze przeciez monopol
(na dziesie¢ narazie lat) i usu-
wa na zawsze ewentualnego
konkurenta a takich oni
bardzo, ale to bardzo nie lubia.

) W poprzednim numerze podali-
Smy wykaz tych artykutdw.

Adres Redakcji i Administracji:

Jak dalece nie jest wytwdrnia
Marconi zadng fabryka, niech
Swiadczy fakt, ze jednego jedy-
nego inzyniera Polaka niedaw-
no zwolniono i.... fabryka idzie.
A no bo poco: jeszcze sie cze-
gos$ nauczy i ,,zdradzi”.

O dziale cewek Pupina w fir-
mie Philips szkoda pisa¢ — jest
to to samo w gorszym jeszcze,
bo philipsowskim  wydaniu.
Tam nawet nie zaczeto od tego,
zeby zaangazowac inzyniera Po-
laka — sprowadzono jakiego$
miodzika z Holandii; jest pol-
ski majster i juz tryumf. Pol-
ska ,,produkuje” Pupiny.

Co Polska ptaci za to wszy-
stko? A no pfaci odstepowa-
niem cudzoziemcom, rozumie-
jacym dobrze swdj interes, cze-
$ci swego majatku narodowego,
swej ekspansji i swego, znacze-
nia. Czy bowiem jest do pomy-

$lenia w Anglii, Ameryce,
Niemczech, Japonii, Francji,
Holandii, Belgii, Szwecji, Cze-
chostowacji, Italii, itd., zeby
wszystko co wazne i dochodowe,
a priori oddawa¢ obcym — ,,bo
my tego nie potrafimy”. A no
skoro nie potrafimy, to nie
miejmy, az sie nauczymy. Za
nas nikt nic nam nie zrobi,
wszystkie namiastki oddalajg
nas tylko od celu. Wysytajmy,
jak Japonia — swych ludzi za
granice i uczmy, uczmy sie —
az potrafimy. A przedwczesnej
i niezastuzonej wyprzedazy na-
szego kraju nie urzadzajmy.
Jaka jest rola polskich inzy-
nierbw w tym kole intereséw
obcych Kkarteli i niemrawosci
naszych szczytow? Nie znajdu-
jac dos¢ terenéw do pracy, pro-
letaryzuje sie, traci che¢ do pra-
cy, poza odrabianiem ,kawai-

Nauczyciele w

W uzupetnieniu danych z o-
statniego numeru ,,Zaczynu” po-
dajemy dalsze cyfry statystycz-
ne dotyczace stanu nauczyciel-
skiego w Polsce.

Ciekawe Swiatto na zamito-
wania zawodowe miodziezy roz-
nych czeSci kraju rzuca staty-
styka nauczycieli wg miejsca
ich urodzenia. Okazuje sie, ze
najwiecej bo az 27% nauczycie-
li wywodzi sie z woj. lwowskie-
go, 14% z krakowskiego; woj.
poznanskie dato zaledwie 5% a
woj. poleskie najmniej bo tylko

0,3% ogdlnej liczby nauczy-
cieli.
Stan  cywilny  nauczycieli

(43% wolnych z tego wiekszos¢
przed 40 r. zycia) jest niewat-
pliwie skutkiem wyjatkowo nis-
kich, nawet jak na stosunki pol-
skie uposazen. Oto posrod wszy-
stkich nauczycieli optacanych
przez panstwo 89% pobiera
miesiecznie mniej niz 260 zt
brutto, z tego potowa od 130 do
160 z+. W szkolnictwie prywat-
nym jest jeszcze gorzej ; — wig-
cej niz potowa (61%) nauczy-
cieli pobiera wynagrodzenie
mniej niz 200 z+ miesiecznie, a
47% — nizej zt 150.
Przecietna liczba godzin pra-

Warszawa 1, Al. Ujazdowskie 20 m. 7, tel. 7.J1-97.

cy tygodniowej nauczycieli wa-
ha sie od 30 godzin w szkolnic-
twie powszechnym do 7, 9 godz.
w wyzszym i 7, 5 godz. — w
szkolnictwie zawodowym do-
ksztatcajagcym. Wynagrodzenie
za 1 godz. pracy brutto wynosi
od 93 groszy w przedszkolach
do 191/* zt w szkotach wyzszych,
przecietna za$ ptaca dla wszyst-
kich rodzajow szkolnictwa wy-
nosi 1.40 zt za godzing, a wiec
dwukrotnie wiecej, niz przeciet-
na wynagrodzenie godzinne ro-
botnika przemystowego.

Wyksztatcenie za$ niezbedne

kéw” nie majgc nadziei na wy-
kazanie prawdziwej tworczosci
— traci ambicje. Lekcewazony i
spychany przez zagraniczne kon-
cerny do roli podrzednej, znaj-
dujg sie w takiej sytuacji, ze po-
zostaje tylko wegetacja dla sta-
bych, a emigracja dla ambit-
nych i zdolnych. Wpada w za-
czarowanie koto — nie majac
pola do pracy nie wyrabia sie,
a z niewyrobionymi nie mozna
przeciez tworzy¢ odpowiednich
placowek.

Na pobojowisku pozostaje kil-
ku panéw — kumulantow po-
sad, streczycieli i akwizytoréw,
doradcow, mezéw zaufania, Kto-
rzy zawierajg umowy z tele- i
radiotechnikg zagraniczng, za-
miast tworzy¢ wihasng, dyspo-
nujac wybitnymi sitami facho-
wymi w Kraju.

Polsce

do uzyskania tak ,,wysokich”
ptac jest rozne, rzecz jasna dla
roznych rodzajow szkolnictwa,
jednak przewazajgca czes$¢ na-
uczycielstwa potrzebuje wy-
ksztatcenia wyzszego, wiecej niz
Sredniego lub $redniego a wiec
do zawodu swego przygotowy-
wac sie musi od 11 do 16 lat.
Ten fakt jest jedng (choC nie
jedyng) z przyczyn stabej frek-
wencji w zakladach ksztatcenia
nauczycieli, zwilaszcza w okre-
sach lepszej koniunktury go-
spodarczej, kiedy nastepuje roz-
budowa szkolnictwa.

I(.ala u/ plot raLlkoéa. IOllijnardlzLacfO

Omawiali$my niedawno w Za-
czynie (nr 282 br.) ksigzke Fe-
liksa Mtynarskiego ,,Demokra-
cja czy totalizm w Polsce”. Dzi-
siaj po paru tygodniach mieli-
bysmy juz nowe argumenty dla
wykazania jej btednych tez, bo
zycie niemal z dnia na dzien roz-
wiewa ztudzenia ,,demokratycz-
nych” fikcji. Dla przykiadu cy-
tujemy jedno zdanie z wspom-
nianej ksigzki, ktore nabiera
dzisiaj nowego zabarwienia.
Autor, pragnac zachowa¢ formy

demokratyczno - parlamentarne,
pisze:

,.Czy wolno tomawia¢ w na-
réd polski, ze nie doroést jeszcze
do demokracji parlamentarnej?
Czy gorsi,jesteSmy od Czechow,
czy innych narodow, ktorzy z
powodzeniem kierujg losami
sioych panstw przy pomocy de-
mokratycznych urzgdzen?” (str.
8

)Nie zazdroscimy Czechom
»powodzenia”. Ani wiary w ,,de-
mokracje”.

Konto czekowe P. K. O. Nr. 25.544

Numer pojedynczy 30 gr. — prenumerata miesieczna 1 zt. — trzymiesieczna w kraju 2 zt. 50 gr. — zagranicg 4 zt. 50 gr.
Redaktor i wydawca: Piotr Borkowski
Redaktor przyjmuje we wtorki i czwartki po uprzednim porozumieniu sie telefonicznym, administracja czynna 9 — 15 prdcz sobdt.

Cennik ogtoszen: za tekstem 1l — 300 zt, i/2 — 160 zt, 14 — 85 zt V8 — 45 z, J/16 — 25 z}, za wiersz milimetrowy — 70 gr.
Uklad tabelaryczny 50% drozej.
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