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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Spraw Zagranicznych (nr 143)

6 lipca 2023 r.

Komisja Spraw Zagranicznych, obradujgca pod przewodnictwem posta
Radostawa Fogla (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra spraw zagranicznych na temat aktualnego stanu
wspotpracy w ramach Inicjatywy Tréjmorza;

— informacja prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego na temat projektow
realizowanych ze srodkéw Funduszu Tréjmorza.

W posiedzeniu udzial wzieli: Arkadiusz Mularczyk sekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych wraz ze wspoélpracownikiem, Beata Daszynska-Muzyczka prezes zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego, przewodniczgca rady nadzorczej Funduszu Inicjatywy Trojmorza, Krzysztof Sengera
czlonek zarzadu Funduszu Inwestycyjnego Inicjatywy Tréjmorza, Marlena Golebiowska starszy
analityk w Zespole Baltyckim oraz Lukasz Lewkowicz starszy analityk w Zespole Wyszehradzkim
Instytutu Europy SrodkoweJ oraz Przemyslaw Zurawski vel Grajewski staly doradca Komis;ji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Artur Kucharski i Ewa Matuszek-Zagata
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):

Szanowni panstwo, witam bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Spraw
Zagranicznych.

Witam panie i panow postéw. Witam pana Arkadiusza Mularczyka, sekretarza stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Witam panig prezes Beate Daszynskg-Muzyczke,
prezes zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego i przewodniczacg rady nadzorczej Fun-
duszu Inicjatywy Tréjmorza. Witam pana Krzysztofa Sengera, dyrektora rady ds. koor-
dynacji i finansowan projektow strategicznych i cztonka zarzadu Funduszu Inwesty-
cyjnego Inicjatywy Tréjmorza. Witam tez pana Pawla Gebskiego, zastepce dyrektora
Departamentu Wspotpracy Ekonomicznej, a takze pana f.ukasza Lewkowicza oraz panig
Marlene Golebiowska, analitykéw z Instytutu Europy SrodkoweJ Witam doradce Komi-
sji pana prof. Przemystawa Zurawskiego vel Grajewskiego. Witam tez pozostalych gosci
uczestniczacych badz przystuchujacych sie naszemu posiedzeniu.

Na podstawie listy obecnosci stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny panstwo otrzymali. Wyglada on nastepujgco: pkt 1 — informacja
ministra spraw zagranicznych na temat aktualnego stanu wspoétpracy w ramach Inicja-
tywy Trojmorza, pkt 2 — informacja prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego na temat
projektow realizowanych ze srodkéw Funduszu Tréjmorza. Jesli nie uslysze sprzeciwu,
uznam porzadek za przyjety. Sprzeciwu nie stysze. Dziekuje serdecznie.

Przystepujemy zatem do rozpatrzenia porzadku dziennego. Ze wzgledu na zbieznosé
tematyczng obu punktow porzadku obrad proponuje, zebySmy wystuchali najpierw obu
informacji, zar6wno pana ministra Mularczyka, jak i pani prezes Daszynskiej-Muzyczki.
W dalszej kolejnosci poprosze o komentarze gosci, analitykow. Pozniej oddam glos pan-
stwu postom i bedziemy mogli przeprowadzi¢ debate. Jesli nie ma sprzeciwu, to uznaje,
ze tak procedujemy.

Bardzo prosze zatem pana ministra Arkadiusza Mularczyka o przedstawienie infor-
macji ministra spraw zagranicznych na temat aktualnego stanu wspétpracy w ramach
Inicjatywy Trojmorza. Bardzo prosze, panie ministrze.
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Sekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Arkadiusz Mularczyk:
Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, mam zaszczyt przedstawic sta-
nowisko Ministerstwa Spraw Zagranicznych na posiedzeniu dzisiejszej Komisji w sprawie
Inicjatywy Tréjmorza. Chee przedstawié podstawowe fakty, cele, zalozenia inicjatywy.

Otoz Inicjatywa Trojmorza to projekt zainicjowany w 2015 r. przez prezydentow Pol-
ski i Chorwacji, zrzeszajacy obecnie 12 krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudnio-
wo-Wschodniej, cztonkéw Unii Europejskiej. Do tej pory zrealizowano siedem szczytow
Inicjatywy Trojmorza. Prezydenci, przywodcy panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
i Wschodniej spotkali sie w Dubrowniku, Warszawie, Bukareszcie, Lublanie, Tallinie,
Sofii i Rydze. Kazdy z nich przyczynit sie do dalszego rozwoju inicjatywy. Gospodarzem
kolejnego szczytu we wrzesniu tego roku bedzie Rumunia.

Gléwnymi celami Inicjatywy Trojmorza przede wszystkim pozostaja:

- lepsza integracja gospodarcza regionu Trojmorza oraz koordynacja dzialan na rzecz
rozwoju polgczen infrastrukturalnych pomiedzy czlonkami inicjatywy w trzech filarach:
transportowym, energetycznym i cyfrowym w celu niwelowania dystansu w tym zakresie
w stosunku do panstw Europy Zachodniej;

- zwiekszenie jednoSci i spojnoSci Unii Europejskiej poprzez zmniejszenie réznic
w poziomie rozwoju gospodarczego pomigdzy wschodnig i zachodnig czeScig Unii Euro-
pejskiej — lepsza integracja panstw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej sprzyja wzro-
stowi potencjalu catej Unii Europejskiej;

- tworzenie plaszczyzny wspolpracy transatlantyckiej, budowanie pozytywnych
obszarow wspoldzialania pomiedzy UE i USA.

Wspbtpraca w ramach Inicjatywy Trojmorza odbywa sie na dwoch poziomach: poli-
tycznym, realizowanym na poziomie prezydentow, i operacyjnym, praktycznym, doko-
nywujacym sie na poziomie rzadéw. Na szczeblu politycznym instrumentem biezacej
wspolpracy sg regularne spotkania szerpow, przedstawicieli prezydentow. Na poziomie
rzadowym od 7 pazdziernika 2020 r. resortem koordynujacym ten proces jest Minister-
stwo Spraw Zagranicznych, a funkcje pelnomocnika rzadu do spraw Inicjatywy Trojmo-
rza pelni pan minister Pawel Jabtonski, podsekretarz stanu w MSZ.

Fundusz Inwestycyjny Trojmorza powstat w 2009 r. z inicjatywy Polski i Rumunii.
Jest to instrument finansowania wspolnych projektow wzmacniajacych praktyczny
wymiar Inicjatywy Trdjmorza i przycigganie kapitalu prywatnego. W zalozeniu ma
wspiera¢ finansowanie projektow tworzacych infrastrukture transportowsa, energe-
tyczng i cyfrowa w regionie Trojmorza. Szczegolowe informacje na temat inicjatywy
przekaza przedstawiciele BGK.

Zaangazowanie USA we wspotprace w ramach inicjatywy — USA wyraza zdecydowane
poparcie dla tej inicjatywy od czaséw udziatu prezydenta Donalda Trumpa w szczycie
w Warszawie w 2017 r. Poparcie ma to charakter ponadpartyjny, o czym §wiadcza liczne
deklaracje przedstawicieli administracji Joe Bidena i samego prezydenta, a takze rezo-
lucje Kongresu USA, wykazujace szczegdlne zainteresowanie wspolpraca z panstwami
inicjatywy w obszarze energetyki oraz gospodarki cyfrowej i telekomunikacji. USA otrzy-
maly status kraju partnerskiego podczas szczytu w Bukareszcie w 2018 r.

Waznym elementem inicjatywy jest takze wspodlpraca na poziomie regionalnym
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego. W 2018 r. zorganizowano pierwsze
forum regionéw Trojmorza w Rzeszowie. Od 2021 r. fora regionéw Tréjmorza, kongresy
samorzadowe cykliczne odbywaja sie w Lublinie. Realizowana jest r6wniez wspolpraca
na szczeblu parlamentarnym, jak rowniez pomiedzy gietdami papierow wartosciowych
czy bankami centralnymi.

Od 2021 r. finansowana jest przez BGK Fundacja State of Poland, ktora realizuje
projekt ,,Generation Freedom”, promujacy wspoltprace pomiedzy przedstawicielami mto-
dego pokolenia panstw inicjatywy. W 2022 r. przy MSZ, przy wsparciu finansowym pro-
jektu Fundacji Empiria i Wiedza, zorganizowal w Warszawie pierwsza edycje projektu
,The Three Seas Initiative — Diplomatic Fellowship Programme”, w ramach ktorego
odbyly sie warsztaty i dyskusje z udzialem dyplomatow z panstw Three Seas i Ukrainy.
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Teraz moze wymienie tylko w skrécie projekty realizowane czy zgloszone przez
Polske w ramach Inicjatywy Trdojmorza. Jezeli bedzie potrzeba, to oczywiScie jesteSmy
w stanie je omowic bardziej szczegbélowo.

Poczawszy od trzeciego szczytu w Bukareszcie kraje uczestniczace w Three Seas
zglaszajg propozycje projektéow infrastrukturalnych, majacych na celu lepszg integracje
gospodarek panstw regionu. Projekty zglaszane sg w ramach trzech gtéwnych obszarow:
transportowego, energetycznego i cyfrowego. Do czasu ostatniego szczytu Three Seas
w Rydze zgloszono 91 projektow priorytetowych, wérdd ktorych z punktu widzenia pol-
skich interesow nalezy wskazaé przede wszystkim:

- dywersyfikacja dostaw gazu oraz integracja infrastruktury gazowej w regionie
Trojmorza, obejmujgca przede wszystkim zrealizowany gazociag Baltic Pipe;

- oddany do uzytku interkonektor gazowy ze Stowacja;

- trwajaca rozbudowa terminala ENG w Swinoujsciu;

- planowana budowa ptywajacego terminalu FSR w Zatoce Gdanskiej oraz interko-
nektora z Ukraina;

- budowa gazociagu Polska-Litwa;

— Amber Rail Freight Corridor;

- projekty w fazie realizacji: The Baltic-Adriatic Corridor, TEN-T, The Core Network
Corridors;

- polepszenie polaczen kolejowych pomiedzy polskimi miastami a sgsiednimi krajami,
gdzie elementem tego projektu jest rowniez Centralny Port Komunikacyjny;

— Rail Baltica zgloszony przez Polske i Litwe, ale uczestniczg w niej rowniez Lotwa
i Estonia, a takze jako partner zewnetrzny Finlandia;

- projekt Via Carpatia - zgloszony przez Polske, uczestniczg w nim réwniez Bulgaria,
Chorwacja, Litwa, Wegry, Rumunia i Slowacja oraz partnerzy zewnetrzni: Grecja, Turcja
i Ukraina;

- rozbudowa §rodlagdowego polaczenia wodnego Polska—Czechy.

W konteks$cie nadchodzacego szczytu w Bukareszcie Polska zglosi nowy projekt prio-
rytetowy o nazwie ,,Posejdon”, zaproponowany przez spotki grupy Orlen, ktorego celem
jest potaczenie przysztych morskich farm wiatrowych na terytorium Litwy, Lotwy i Esto-
nii kablem przesylowym z rafinerii Mozejki w celu umozliwienia tej ostatniej produkeji
zielonego wodoru.

Szezyt inicjatywy Trojmorza w Bukareszcie, ktory jest przed nami, ma odby¢ sie
6-7 wrze$nia. Glownymi celami nieoficjalnego przywodztwa rumunskiego sg: rozwdj
infrastruktury cyfrowej oraz wzmocnienie cyberbezpieczenstwa, glownie w kontekscie
rosyjskiej agresji na Ukraine;

- identyfikacja konkretnych obszaréw wspélpracy, projektéw inwestycyjnych
z Ukraing jako partnerem uczestniczgcym w Three Seas;

- zwiekszenie zasobow Funduszu Inwestycyjnego Inicjatywy Tréjmorza, takze
poprzez ewentualny dodatkowy wktad strony rumunskie;j;

— przySpieszenie implementacji dotychczasowych projektéw trojmorskich oraz iden-
tyfikacja nowych inwestycji w obszarze transportu, cyfryzacji i energii;

— wzmocnienie odpornosci na réznorodne zagrozenia regionalne;

- zaangazowanie Grecji, Moldawii, Gruzji we wspolprace trojmorska — przyjecie Gre-
cji jako 13 czlonka inicjatywy, nadanie Motdawii statusu partnera uczestniczgcego oraz
wlgczenie Gruzji w realizacje regionalnych projektow infrastrukturalnych w Three Seas;

— zacie$nienie wspolpracy z partnerami like-minded — Japonia i Wielka Brytanii;

- sfinansowanie procesu tworzenia Fundacji Innowacji.

Rumunia planuje doprecyzowanie statusu partnera i partnera uczestniczgcego.
Okre§lone majg zostaé prawa i obowigzki panstw partnerskich oraz warunki wspotpracy
z nimi. Trwajg rowniez prace nad utworzeniem Funduszu Innowacji. Ma on funkcjono-
wac jako odrebny fundusz lub cze$¢ Three Seas Initiative. Rumunia prowadzi w tej gru-
pie rozmowy z cztonkami zarzadu oraz przedstawicielami Amber Infrastructure Group.

Projekt deklaracji koncowej VIII szczytu w Bukareszcie jest na etapie uzgodnien.
W projekcie deklaracji znajdujg sie m.in. zobowigzanie Three Seas do wspélnego zaan-
gazowania sie w powojenng odbudowe Ukrainy w koordynacji z Platformg Koordyna-
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cyjng Darczyncow G7 dla Ukrainy; pozytywnie oceniony wniosek Polski odnoénie do
wlaczenia do tekstu deklaracji informacji na temat przyjecia przez Zgromadzenie Ogélne
ONZ rezolucji dotyczacej budowania globalnej odpornosci na kryzysy przez regionalne
i miedzynarodowe polgczenia infrastrukturalne. Przedstawiona przez Polske rezolucja
w swoich zalozeniach bazuje na doS§wiadczeniach Three Seas. Wsrod panstw bedacych
wspoétautorami projektu i jej gtéwnymi sponsorami wraz z Polskg znalazly sie rowniez
Bulgaria, Chorwacja, Estonia, Japonia, Litwa, Lotwa, Rumunia, Salwador i Wegry.
W projekcie deklaracji znalazlo sie takze zobowigzanie Litwy do zorganizowania kolej-
nego szczytu i forum biznesu w 2024 r. oraz Wegier do zorganizowania szczytu i forum
biznesu w 2025 r.

Na szczyt w Bukareszcie, oprocz prezydentéw Ukrainy i Moldawii, zostana zgodnie
z deklaracjg gospodarza zaproszeni prezydent Grecji, premier Japonii, przewodniczaca
Komisji Europejskiej, prezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego, prezes Banku Swia-
towego, dyrektor zarzadzajaca Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz przewod-
niczaca The German Marshall Fund of the United States. Rowniez udzial w forum
biznesu wezma delegacje przedsiebiorcow z Ukrainy i Japonii.

Aktualne wyzwania oraz proponowane kierunki rozwoju Inicjatywy Tréjmorza, for-
mula wspélpracy, brak cigglo$ci. Obecnie Three Seas funkcjonuje w duzym stopniu od
szczytu do szczytu, zas inne wydarzenia w ramach Three Seas odbywaja sie czesto spon-
tanicznie, w sposob nieskoordynowany. Jednym z rozwazanych rozwigzan jest utwo-
rzenie stalego sekretariatu, ktory mogtby koordynowaé na biezaco wspoélprace panstw
oraz zapewni¢ ciaglo§¢ dzialan. Innym analizowanym rozwigzaniem jest wprowadze-
nie formalnej prezydencji, np. na okres roku na wzoér V4, G20, co zwiekszaloby odpo-
wiedzialno§¢ danego panstwa za planowanie, koordynacje wydarzen, odbywajacych sie
w danym okresie i mialyby pozytywny wplyw na ciaglo$¢ funkcjonowania Three Seas.
Poglebienie efektywnosci dzialania inicjatywy sprzyjaloby takze utworzenie na wzér
formatu szerpow prezydenckich platform regularnych spotkan pomiedzy rzadowymi
pelnomocnikami do spraw Three Seas. Usystematyzowanie zasad wspolpracy z pan-
stwami zainteresowanymi dotyczy przede wszystkim doprecyzowania rodzajow i zasad
partnerstwa — partnerstwo, partnerstwo strategiczne, partnerstwo uczestniczgce. Jak
wspomniano wyzej, Rumunia chce doprowadzi¢ do uregulowania tych spraw podczas
nadchodzacego szczytu w Bukareszcie.

Perspektywy rozszerzenia oraz wspolpraca z panstwami trzecimi. Zainteresowanie
czlonkostwem, partnerstwem badz inng forma wspélpracy z inicjatywa ro$nie. W tym
kontek§cie mozna wymienié panstwa pozostajace w bezposrednim sagsiedztwie inicja-
tywy, takie jak Moldawia, Albania, Bo$nia i Hercegowina, Gruzja, Macedonia P6inocna,
Serbia, Turcja czy tez Niemcy, ktore posiadajg obecnie status partnera strategicznego.
W myél niepisanej zasady status czlonkowski jest zarezerwowany dla panstw czlonkow-
skich UE. Dalszy rozwo¢j pracy biznesowej, idea forow biznesu towarzyszacych corocz-
nym szczytom Three Seas powinna by¢ kontynuowana i rozwijana w kierunku trwal-
szej i bardziej regularnej wspolpracy. Jednym z celow powinno by¢ zapewnienie firmom
z obszaru Trojmorza lepszej informacji o potencjalnych partnerach w pozostalych kra-
jach regionu oraz istniejgcych mozliwoSciach inwestycyjnych.

Motywowanie biznesu do generowania projektu w ramach Three Seas.
Przedsiebiorstwa powinny by¢ kluczowym Zrodiem i sitg napedowa projektow realizo-
wanych w ramach Three Seas. Niekoniecznie chodzi o duze projekty infrastrukturalne,
ale o identyfikowanie korzysci wynikajacych ze wspolpracy regionalnej, np. w zakresie
rozwoju nowych technologii cyfrowych czy nowych Zrodel energii. Podstawowsa zaleta
projektow identyfikowanych przez biznes bylby z natury ich komercyjny charakter
i wieksze mozliwoSci pozyskania finansowania, w tym mozliwoSci zainteresowania taka
propozycja Three Seas Initiative.

Rozwijanie nowych obszarow wspolpracy, w tym przede wszystkim wspélpracy w sek-
torze cyberbezpieczenstwa oraz gospodarki wodorowe;j sg to obszary wyjatkowo perspek-
tywiczne, a panstwa Trojmorza posiadaja potencjat do ich rozwoju. Cyberbezpieczenstwo
SciSle wigze sie z rozwojem kazdej nowoczesnej infrastruktury transportowej czy ener-
getycznej, zawierajacej rozwigzania typu smart. Stymulowanie wspoélpracy w dziedzi-
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nie cyberbezpieczenstwa umozliwialoby rowniez promocje osiagnie¢ regionu Trojmorza
w tym zakresie na forum miedzynarodowym. Warto dazyé¢ do tego, aby rozwdj nowo-
czesnej infrastruktury w panstwach Tréjmorza w jak najwiekszym stopniu odbywal sie
w oparciu o innowacyjne produkty i ustugi powstajace na miejscu w regionie. Wojna na
Ukrainie przyniosta ze sobg wzrost liczby zagrozen cybernetycznych, rowniez w krajach
naszego regionu. Dzieki wspélnym i skoordynowanym wysitkom mozemy przeksztal-
ci¢ nasz region w liczacy sie na $wiecie osrodek inteligentnej mobilnoSci i innowacji
energetycznych, opracowujacy i dostarczajacy rozwigzania zakresu w skali globalnej.
Budowa tego typu polaczen wymaga jednak polozenia szczegélnego nacisku na kwestie
cyberbezpieczenstwa.

Wodor. Dotychczasowa wspolpraca w ramach Three Seas w obszarze energii kon-
centrowala sie na zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje
zrodel dostaw gazu. Gaz ziemny pozostaje w najblizszym czasie kluczowym paliwem
przejsciowym, ale rownolegle musimy mysle¢ o zwiekszeniu pozyskiwania energii ze
zroédet odnawialnych i zeroemisyjnych. Najlepsze perspektywy stwarza w tym momencie
wodor, dlatego namawiamy naszych partnerow z panstw Three Seas do podjecia dys-
kusji, w jaki sposob nasz region moze zwiekszy¢ wykorzystanie zielonego wodoru jako
zrodla i noénika energii. Na marginesie, na forum biznesu Three Seas w Bukareszcie
planowany jest osobny panel dotyczacy wlasnie tej tematyki.

Wsparcie oraz zaangazowanie w proces powojennej odbudowy Ukrainy. Od poczatku
rosyjskiej agresji na Ukraine panstwa Three Seas wyrazaja swojg solidarnosc z Ukraing
oraz okazujg jej wsparcie. Wyrazem tego bylo nadanie Ukrainie statusu partnera uczest-
niczacego w inicjatywie na szczycie w Rydze w ubieglym roku. Z racji swojego potoze-
nia geograficznego oraz do§wiadczen historycznych panstwa inicjatywy moga odegraé
istotng role w powojennej odbudowie Ukrainy oraz stworzeniu polaczen infrastruktu-
ralnych pomiedzy Ukraing a UE. W zwigzku z tym rozwazana jest mozliwo§¢ poszerze-
nia niektorych projektow trojmorskich, np. Via Carpatia o Ukraine czy tez tworzenie
wspolnych nowych projektéw, np. CPK bada mozliwos¢ poprowadzenia linii kolei duzych
predkosci do Lwowa.

Miekkie projekty sprzyjajace wiekszej rozpoznawalnosci Three Seas i budowanie jej
marki obejmujg np. wspolprace oSrodkow eksperckich. Na wzor wspolpracy realizo-
wanej w ramach V4 nalezy rozbudowywac sie¢ osrodkow eksperckich, organizujgcych
wspolne konferencje, prowadzacych wspdlne badania, prace analityczne i przygotowu-
jacych wspélne publikacje. Niezwykle wazna jest rowniez praca o§rodkow akademickich
i wymiany studenckiej w celu budowania sieci o§rodkow uniwersyteckich w krajach
Trojmorza jako wyjScia naprzeciw relatywnie stabej pozycji tych uczelni w globalnych
rankingach.

To sg podstawowe informacje. OczywiScie one beda uzupelnione o wystapienie pani
prezes. JesteSmy gotowi do dyskus;ji i odpowiedzi na pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):

Bardzo dziekuje, panie ministrze.
Poprosze teraz pania prezes Beate Daszynskg-Muzyczke o informacje na temat pro-
jektow realizowanych ze Srodkéw w funduszu Trojmorza. Bardzo prosze, pani prezes.

Prezes zarzagdu Banku Gospodarstwa Krajowego, przewodniczaca rady nadzorczej
Funduszu Inicjatywy Trojmorza Beata Daszynska-Muzyczka:

Szanowni panstwo ministrowie, postowie, bardzo dziekuje za zaproszenie na dzisiejsza
Komisje. Pierwszy raz w trzeciej roli jako ambasador specjalny prezydenta RP ds. Inicja-
tywy Trojmorza, co jest dla mnie jeszcze wiekszym zaszczytem, ze moge cze$¢ informacji
przedstawic.

Szanowni panstwo, sama Inicjatywa Trojmorza to kilka wymiarow. Ten najwazniej-
szy, ktory byl poczatkiem, to wymiar prezydencki. To, co powiedzial pan minister —
bardzo potrzebujemy tez tej wspolpracy na poziomie rzgdowym, ministerstw, przede
wszystkim ministerstw odpowiedzialnych za infrastrukture, tych trzech sektoréw, ktore
sg podstawg funkcjonowania Inicjatywy Trojmorza. Potem jest sektor prywatny, czyli
biznes, i sektor finansowy, ktory my reprezentujemy.
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Fundusz Tréjmorza, ktory zostal utworzony faktycznie jako inspiracja po spotkaniu
na Il szczycie Trojmorza w Warszawie, kiedy akurat w budynku, ktory teraz jest remon-
towany przy palmie na Alejach Jerozolimskich, nie mieliémy mozliwoSci sie poruszaé
i zastanawialiémy sie, jak mozna wesprzec tak wazng inicjatywe dla tego regionu. To, co
jest naszg kompetencja, to mozliwo$¢ tworzenia miedzynarodowych funduszy inwesty-
cyjnych, ktore moga wesprzec infrastrukture.

Na dzisiejszych slajdach mamy przedstawione informacje o regionie, o funduszu
i tylko te informacje, ktére moga by¢ przedmiotem publicznej informacji, dlatego ze
fundusz funkcjonuje jako typowe przedsiewziecie biznesowe, rynkowe, komercyjne.
Wszystkie inicjatywy, ktore sg w trakcie analiz i sg przedmiotem dyskusji biznesowych,
podlegajg tajemnicy i nie mogg by¢ udostepniane. Zatem bedziemy mogli powiedzie¢
tylko o inwestycjach, ktore zostaly juz ogloszone.

Juz pan minister powiedzial o krajach, poszczegblnych szczytach i nadchodzgcym
szczycie w Bukareszcie, ale mys§le, ze tez warto zauwazyc i ciesze sie, ze od szczytu
w Rydze jest jeden logotyp dla chociazby szczytéw Tréjmorza. Jak panstwo zauwazyli,
kazdy szczyt mial nawet inne logo, wiec tez ciezko bylo o jedng identyfikacje catej inicja-
tywy. Fundusz ma jedno logo od samego poczatku. To, co jest warte podkreslenia, to to,
ze panstwami strategicznymi sg wlasnie USA i Niemcy, a panstwem partycypujacym od
zeszlego roku jest Ukraina.

Na kolejnym slajdzie przedstawiam kilka informacji dotyczacych liczb i potencjatu
tego regionu. Obrot handlowy miedzy naszymi panstwami wynosi prawie 280 mld euro.
Laczne PKB stanowi blisko 14% PKB Unii Europejskiej, co jest bardzo wysokim wskaz-
nikiem w poréwnaniu do krajow zachodniej czesci UE. Sredni wzrost gospodarczy
wynosi 2,9%, co jest bardzo dobrym wynikiem w poréwnaniu do krajéw zachodnich,
gdzie wynosi on jedynie 1,3% PKB. Populacja wynosi 112 mln, co stanowi okoto 25%
catkowitej populacji UE. Jednak, jesli spojrzymy na fakt, ze nasze PKB wynosi 14% PKB
UE, a nasza populacja stanowi 25% UE, mozna zauwazy¢ pewna réznice. Aby osiagnaé
20% PKB UE w stosunku do naszej populacji, musimy jeszcze nadrobic¢ pewne zalegloSci.

Zapotrzebowanie na infrastrukture to 650 mld do 2030 r. tylko na te trzy sektory.
Nie jest tak, ze chcemy mie¢ takg fajng infrastrukture i ona bedzie duzo bardziej nowo-
czesna niz w krajach Europy Zachodniej. To jest tylko wyrownanie roznic jakoSciowych,
ktore obecnie wystepuja juz w czesci zachodniej UE. Jezeli chcielibySmy mieé taka
samg infrastrukture — drogowa, logistyczno-transportows, energetyczng i cyfrowg — to
musimy do 2030 r. wydac¢ 650 mld zl. To jest ogromny wysitek i ogromne wydatki, ale
tez ogromny potencjal i mozliwoSci do inwestycji zar6wno publicznych, prywatnych, jak
i publiczno-prywatnych.

Wybrane inwestycje infrastrukturalne. Szanowni panstwo, najwieksza pula pieniedzy
to jest faktycznie transport i logistyka. Te ciagi logistyczne, o ktérych tez pan mini-
ster powiedzial... Via Carpatia jako symbol polgczenia krajow Tréjmorza to ogromne
wyzwanie. Ale to, co dzisiaj widzimy przede wszystkim w obliczu wojny na Ukrainie,
rozszerzajacego sie NATO, to jest wschodnia flanka NATO. Ta cala infrastruktura sta-
nowi ogromng, strategiczng infrastrukture. Jezeli dzisiaj ktokolwiek na wielkich spo-
tkaniach... jak ostatnio w Londynie rozmawiamy o odbudowie Ukrainy, to chciatabym,
zeby jednoczesnie i duzo wezesniej zostala wybudowana odpowiednia jako§ciowo infra-
struktura w tych panstwach, bo inaczej bedziemy mie¢ odbudowang Ukraine, tylko ze
nie bedziemy mie¢ w ogodle drég o odpowiedniej jakosci i wlaSciwie zostaniemy bez infra-
struktury, bo ona zostanie zuzyta. Prosze sobie wyobrazic ilo§¢ transportu z krajow
zachodnich, ktére przejezdzaja z tonazem tylko na Ukraine. A my naprawde nie wzmoc-
niliSmy naszej infrastruktury. Dodatkowo, wojska NATO i stacjonujacy tutaj zolnierze
oraz ciezki sprzet, ktory sie porusza, to juz dzisiaj obserwujemy — to wszystko podlega
zuzyciu, wiec jest to ogromny wspélny wysitek, ktéry musimy podjac.

Inwestycja infrastrukturalna — to jest tez z raportu m.in. Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego. Tak jak panstwo widza, zeby tylko wypelnié¢ 50% tej luki, wszystkie
panstwa musialyby rocznie wydawac ok. 3 do 8% PKB swojego na te infrastrukture.
To jest ogromny wysitek.
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Panstwo beda mieli te prezentacje, a niektorych rzeczy nie chece powtarzaé, zwlaszcza
tego, o czym moéwil pan minister. Harmonogram, ktory panstwo widza, zostal réwniez
wspomniany przez pana ministra, jak inicjatywa sie rozpoczynala. Inicjatywa sie fak-
tycznie zaczynala jeszcze za demokratow w 2015 r., kiedy zostata ogloszona na Zgro-
madzeniu Ogoélnym ONZ. Jednak ten input, ktory zostal nadany po drugim szczycie
w Warszawie przy wizycie prezydenta Trumpa, nabral rozmiaru, rozmachu i faktycznie
inicjatywa zaczeta mocno przyspieszac. Od 2018 r., kiedy zostaly podpisane listy inten-
cyjne o utworzeniu miedzy bankami rozwoju Funduszu Inicjatywy Trojmorza, doszio
do wspotpracy izb gospodarczych, wtedy inicjatywa nabrala wymiaru realnej inicjatywy,
ktora nie jest tylko szczytami i deklaracjami, ale ma wymiar bardzo praktyczny.

Szanowni panstwo, Bank Gospodarstwa Krajowego jest inicjatorem. Po ostatnim
szczycie odwiedziliSmy 12 krajow i zaprosiliSmy banki rozwoju, aby przylaczyly sie
do organizacji takiego instrumentu finansowego, jakim jest Fundusz Inwestycyjny.
Na poczatku byto bardzo trudno i gtéwnie byliSmy atakowani, ze w ogole taki fundusz
chcemy zalozyé¢, ze tworzymy konkurencje dla funduszy europejskich, ze po co chcemy
to robic, ze chcemy dzielic Europe na czesci itd. Byl tak silny nacisk, ze wiele panstw
i wiele instytucji na poczatku sie wycofato. Gdyby strona rumunska sie nie zdecydowata
i bank rozwoju Rumunii, to nie wiem, czy w ogéle fundusz by powstal. Fundusz, ktory
zalozyltby tylko BGK, nie bylby funduszem Tréjmorza. Natomiast powiem panstwu tak,
ze osoba, ktora zdecydowala sie podpisac, zostata zwolniona z banku rumunskiego i nie
pracuje tam. Mowie panstwu o pewnej historii, ktéra pokazuje, jak trudny jest ten pro-
jekt, ale jak on jest ogromnie wazny dla calego naszego regionu.

My poczatkowo, nasz commitment, nasze zaangazowanie do funduszu to bylo
500 mln euro. Potem, gdy byla jeszcze duza doza zwatpienia, czy ten fundusz ma sens,
czy warto w niego inwestowac, to zwiekszyliSmy te kwote 250 mln euro do 750 min
euro. Dalo to input do mozliwoéci realizowania duzych waznych inwestycji. Na dzis jest
to 1acznie 928 mln i pie¢ inwestycji, ktore zostaly juz zrealizowane, i szésta jest anali-
zowana. Na te pie¢ inwestycji wyplyw kwoty to jest 781 mln euro. Te dane sa wszystkie
w euro, ale taczna warto$c inwestycji, w ktore zainwestowalisémy, przekracza 6 mld euro.
To jest taki impakt, szanowni panstwo, tez na gospodarke i na mozliwosci infrastruk-
turalne calego regionu.

Struktura prawna. Fundusz jest zarejestrowany w Luksemburgu. NajczeSciej dosta-
jemy pytanie, dlaczego zarejestrowaliSmy fundusz w Luksemburgu. To jest normalne,
ze nasuwa sie takie pytanie, bo Luksemburg niekoniecznie sie pozytywnie kojarzy, ale
jest to jedyne miejsce, w ktérym sg rejestrowane miedzynarodowe przedsiewziecia.
Nie wyobrazam sobie, zebySmy doszli przez przynajmniej okres 3 lat do decyzji, ktore
bedzie prawo nadrzedne nad innymi panstwami wérod 12 panstw. Nie byloby takiej moz-
liwosci. Po drugie, chcieliémy pozyska¢ fundusze oraz miedzynarodowych inwestoréw
prywatnych, a oni rozumieja, jak funkcjonuje miedzynarodowe prawo luksemburskie dla
instytucji finansowych i to tez byla dla nas ogromna szansa, zeby wlasnie w ten sposob
utworzy¢ ten fundusz.

Mamy rade nadzorcza skladajacg sie z oémiu czlonkoéw, przedstawicieli tych panstw,
ktore uczestniczg w funduszu, i dziesieciu czlonkow zarzadu tych panstw, ktére majg
realnie commitment w funduszu. Firma zarzadzajgca, tzw. asset management, to jest
firma ONE. Ona odpowiada za wszystkie kwestie prawne, compliance. Musi by¢ zlokali-
zowana wlasnie w Luksemburgu. Doradca inwestycyjny, Amber Infrastructure Group,
zlokalizowany w Londynie. Ale najwazniejszy jest niezalezny komitet inwestycyjny skia-
dajacy sie z przedstawicieli i doradcy inwestycyjnego, ale przede wszystkim z trzech
niezaleznych merytorycznych czlonkéw.

Druga rzecz, doradca inwestycyjny. Szanowni panstwo, zapytaliSmy okoto 20 renomo-
wanych firm, doradcow inwestycyjnych, ktérzy zajmujg sie zarzadzaniem funduszami
i dostarczaniem konkretnych projektow. Na poczatku wszyscy odméwili nam. W Polsce
nie mamy takiego zespolu, zeby mogl porusza¢ sie miedzynarodowo z inwestycjami.
Jesteémy teraz w takim procesie, ze po tym do§wiadczeniu, kiedy fundusz ma juz taki
udowodniony track record, ze dostarcza, realizuje inwestycje, z powodzeniem zrealizo-
wal inwestycje, ze dostarcza zwrotu na kapitalach zainwestowanych w ten fundusz, to

9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komissl SPRAW ZAGRANICZNYCH (NR 143)

10

mamy teraz dopiero mozliwo$¢ budowania zaufania do inwestor6w poprzez nasz wlasny
zespol, ktory tez bedziemy chcieli tworzy¢. Na poczatku naprawde nie byto nikogo, kto
chcialby sie tego podjaé. A po wielu przetargach, poszukiwaniach Amber Group zdecy-
dowala sie podpisa¢ z nami te umowe. To bylo w Rydze, akurat to podpisywaliSmy na
jednym z naszych posiedzen rady nadzorczej dnia 26 lutego 2020 r.

Dwa tygodnie pdzniej zostal zamkniety caly Swiat. Pomimo tego, szanowni panstwo,
dokonali$my przegladu ponad 300 inwestycji w calym regionie. Pie¢ duzych inwestycji
jest zrealizowanych. Mamy te trzy sektory, o ktorych nie bede juz teraz wspominaé, dwa
sa w zakresie transportu, jest to transport kolejowy. Dzisiaj ta firma bardzo mocno sie
rozwija i realizuje naprawde bardzo dobre zwroty i wrecz potrzeby inwestycyjne, bo Car-
gounit obstuguje tez Ukraine, a nie tylko kraje Trojmorza. Transport drugi sektorowy
to jest udziat w porcie Burgas. W sektorze digital to jest Data Centers, najbardziej eko-
logiczna, ale wykorzystujaca circular economy w zakresie energii w Estonii — mozliwosci
posadowienia danych bezpiecznie tutaj w tej czesci Europy, wykorzystuje tez warunki
klimatyczne, ktore posiada Estonia w zakresie chlodzenia. Sektor energetyczny to sa
glownie farmy fotowoltaiczne i tu jest nasz najwiekszy udzial, obejmujacy najwieksza
liczbe panstw.

Tak ze widaé, ze fundusz sie bardzo dobrze rozwija, ale tak naprawde przed nami
prawdopodobnie jeszcze jedna inwestycja i fundusz juz nie bedzie podnosil funduszy...
Nie bedziemy poszukiwa¢ inwestoréw, bo ten okres zostat po 3 latach zamkniety w stycz-
niu tego roku. Obecnie nasz zarzadzajgcy doradca inwestycyjny bedzie sie skupial na tej
ostatniej inwestycji i zarzadzaniu biezgcym oraz podnoszeniu wartosci tych inwestycji.
To oznacza, ze z samego funduszu najwyzej bedzie jeszcze tylko jedna inwestycja.

Szanowni panstwo, pamietam poczatek, to jest bardzo dobry bodziec do tego, zeby
zwroci¢ uwage na to, czym jest tak naprawde region Trojmorza. Pokazywalam panstwu
te kwote 650 mld versus 928 mln, to fundusz nie jest podmiotem, ktory jest w stanie
zrealizowac tak ogromne zadanie. Dlatego jest to przestrzen dla wielu inwestycji publicz-
nych i to jest to, co pan minister powiedzial — ogromna przestrzen do wspoétpracy przede
wszystkim Ministerstwa Infrastruktury w zakresie infrastruktury drogowej, kolejowej,
bo tam sg ogromne wydatki. Nie jest to obszar, gdzie znajdziemy prywatnych inwesto-
row. Zatem musimy te wspolprace poszerzaé, musimy miec te priorytetowe inwestycje,
ktoére beda przedmiotem tez rozmowy ministerstw infrastruktury.

Dodatkowo, szanowni panstwo, tutaj pan minister tez wspomniat o takim drugim
wehikule, ktory w tej chwili jest analizowany. Skoryguje tylko dwie rzeczy. Innova-
tion Fund to jest fundusz, ktérego inicjatorem i panstwem zglaszajacym jest Bulgaria.
Oni wyszli z ta propozycja. A jednostka, z ktorg sg prowadzone teraz rozmowy przy
udziale Rumunii, to jest EFI, dlatego ze Amber tutaj nie ma zadnej roli. Amber jest tylko
doradcg inwestycyjnym dla funduszu Trojmorza, ktory tutaj przedstawiamy, natomiast
nie jest w zaden sposob zwigzany z tg inicjatywa funduszu innowacyjnego, ktory chcemy
realizowac.

Szanowni panstwo, na pewno bedzie duza debata i duza dyskusja, co dalej i jakie
inicjatywy mozemy podjaé. Kilka jest zapisanych, tak jak pan minister powiedzial.
Natomiast my bedziemy sie zastanawiac, jaki kolejny wehikut mozna bytoby utworzy¢
przy wykorzystaniu bankéw rozwoju, ale tez we wspolpracy, bo dalej wspélpracujemy
z DFC, czyli korporacjg rozwojowg ze Stanow Zjednoczonych. Mamy z nimi caly czas
kontakt, chcemy z nimi wspélpracowac, zeby rozwijaé sie i mysle¢ o nowych rozwiaza-
niach.

Na koniec powiem juz tylko jedno jako ciekawostke. Czesto przy szczytach Trojmo-
rza albo na konferencjach miedzynarodowych jest pytanie — jedng z takich konferencji
byta zorganizowana przez Atlantic Council we wspélpracy z nami konferencja dotyczaca
Trojmorza w Monachium, podczas tej znanej Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa
- dlaczego nie ma tak naprawde Niemiec. Wypowiedzi ze strony niemieckiej sg takie, ze
rzad niemiecki nic nie wie na temat Inicjatywy Trdjmorza, nie sg zaproszeni do Inicja-
tywy Tréjmorza itd. Tak jak tutaj pan minister powiedzial, tak jak panstwo widzieli na
prezentacji, praktycznie od samego poczatku Niemcy sg partnerem strategicznym na
takich samych zasadach jak Stany Zjednoczone. My mamy relacje z r6znymi bankami

S.S.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komissl SPRAW ZAGRANICZNYCH (NR 143)

rozwoju, takimi landowymi i gléwnym niemieckim bankiem rozwoju KfW, z ktérymi
prowadzimy rozmowe. Bank KfW, ktoremu bardzo podoba sie inicjatywa i tez inwestuje,
podjat decyzje na poziomie zarzadu o przystgpieniu do funduszu. Nie bede wymienia¢
kwot, bardzo przepraszam, ale w ramach tej wspélpracy nie mozemy tego ujawniac.
Cala ta decyzja zostala zatrzymana przez rzad niemiecki i do dzisiaj nie zostala przy-
wrocona. Na konferencji w Monachium tez o tym powiedzialam. Na kazdym szczycie
jest przedstawiciel Niemiec, bardzo czesto jest zapraszany prezydent Steinmeier. To nie
jest tak, ze Niemcy nie sg wlgczeni w te inicjatywe. Natomiast nie bardzo do dzisiaj
odczytuje, jaka jest faktyczna rola, bo mozliwosci przystapienia réwniez do inwestycji
byly wystarczajace.
Jestem otwarta na panstwa pytania. Bardzo dziekuje jeszcze raz za zaproszenie.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):

Bardzo serdecznie dziekuje, pani prezes. )
Czy panstwo przedstawiciele Instytutu Europy Srodkowej chcieliby co§ dodac?
Bardzo prosze.

Starszy analityk w Zespole Baltyckim Instytutu Europy Srodkowej Marlena
Golebiowska:

Tak. Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowna Komisjo, szanowni panstwo,
przyjezdzamy do panstwa z Lublina, ktéry jest waznym punktem na mapie Inicjatywy
Trojmorza, przede wszystkim dlatego, ze to, o czym pani prezes mowila, staramy sie
robié to, czego sie nie robi w Warszawie. Podejmujemy pewne dzialania. Jednym z takich
dzialan jest Samorzadowy Kongres Trdjmorza, czyli nasza proba oddolnego szukania
sposobu wspoélpracy, bo nie wszystko da sie zalatwic przez prezydentow i przez stolice,
wiec szukamy tej wspélpracy regionalne;.

Tez padlo takie haslo o sieci uniwersyteckiej. Takim zalgzkiem sieci tez juz w Lubli-
nie... taka sie¢ zainicjowal w tym roku na samorzgdowym kogresie Katolicki Uniwersy-
tet Lubelski. Staramy sie dzialac.

Lublin tez jest waznym miejscem na mapie projektow infrastrukturalnych Inicjatywy
Tréjmorza. Jak panstwo wiecie, przez Lublin przebiega kilka waznych inwestycji, prio-
rytetowych inwestycji.

Tez chcialabym bardzo krétko tylko nawigzaé, bo z naszego analitycznego punktu
widzenia, kiedy pani prezes o nim opowiada, rozumiemy role Funduszu Inicjatywy Troj-
morza, jednak nie do konca rozumiemy jego roli, kiedy czytamy zalozenia finansowania
Inicjatywy Tréjmorza. W tym momencie na glownej stronie Inicjatywy Tréjmorza jest
informacja, ze wiekszo$¢ co prawda projektow infrastrukturalnych, ktore sg prioryte-
towe, przypominam, ze to jest lista 91 projektoéw opiewajaca na 168 mld euro... Tam jest
wskazane, ze wiekszo§¢ pieniedzy bedzie pochodzi¢ ze §rodkéw unijnych. OczywiScie
okoto 40% tych inwestycji ma by¢ sfinansowana ze §rodkéw unijnych. Drugim waznym
elementem sg Srodki krajowe. Natomiast pojawia sie taka informacja, ze 9% to Fundusz
Inicjatywy Tréjmorza mialby sie wiacza¢ w jaki§ sposéb w to finansowanie. Juz pomi-
jamy fakt, ze 14% to inne §rodki, o ktorych na razie nie wiemy, jakim zalozeniem to
byto. Ale biorac pod uwage wartosc tych priorytetowych inwestycji, czyli 168 mld euro,
to jezeli fundusz mialby dolozy¢ do tego 9%, to potrzebowatby 15 mld euro. A nie ma
nawet miliarda, wiec to ciekawe zalozenie.

Konczac, zeby nie przedtuzac. Drodzy panstwo, zareklamuje jeszcze raz panstwu
Lublin, bo my jesteSmy drodzy panstwa z Lublina, czyli Instytutu Europy Srodkowe;j,
Instytut Analityczny, ktorego nazwa juz §wiadczy o tym, ze interesuje nas region Inicja-
tywy Trojmorza, bo de facto pokrywa on sie z tym, czym my sie interesujemy. Nasza rola
nie polega tylko na tym, aby analizowac¢ i przygladac sie, co panstwo robicie na szczytach
czy tak jak dzisiaj rozmawiacie kuluarowo, ale chcemy tez pomagaé. Dlatego teraz oddam
glos doktorowi Lukaszowi Lewkowiczowi. Zbieramy po prostu wiedze, jezdzimy po tych
krajach i rozmawiamy o tym, co oni my$lg o Inicjatywie Trojmorza. O tym wiecej powie
maj kolega dr Liukasz Lewkowicz.

Przewodniczacy posel Radostlaw Fogiel (PiS):

Bardzo prosze, panie doktorze.
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Starszy analityk w Zespole Wyszehradzkim Instytutu Europy Srodkowej Lukasz

Lewkowicz:

12

Dziekuje bardzo. Dziekuje za zaproszenie i mozliwo$¢ uczestnictwa w Komisji.
Sa to bardzo ciekawe informacje, réwniez nowe dla mnie.

My w ostatnich latach przede wszystkim zajmowaliémy sie analizg tej dziatalnosci
Inicjatywy Tréjmorza w panstwach Grupy Wyszehradzkiej i tu jest takich kilka moich
uwag, ktore wydajg mi sie, ze tez mogg by¢ dla panstwa ciekawe.

Tak przy okazji tego, co pani dyrektor méwita, to na konferencji w Budapeszcie kilka
tygodni temu miatem mozliwo$¢ rozmowy z deputowanym do Bundestagu. Méwilem tam
m.in. o Inicjatywie Trojmorza i podejSciu Niemiec i on mi wtedy powiedzial, ze on sie
generalnie ze mng zgadza, ale ze gléwnym powodem, dlaczego Niemcy sie nie zaanga-
zowaly dotad bardziej, byto to, ze to byta amerykanska inicjatywa i to bylo postrzegane
jako taki element rywalizacji niemiecko-amerykanskiej wptywow w Europie Srodkowe;.
To tak na marginesie.

Jezeli chodzi o takie kwestie wyzwan, jakie stojg przed Bukaresztem i po szczycie
w Bukareszcie, to jest to, co panstwo juz wymienialiScie, czyli kwestia odbudowy Ukrainy.
Mysle, ze Inicjatywa Trojmorza moze sie stac¢ takim specjalista, jezeli chodzi o te kwestie
nie tylko budowania polaczen infrastrukturalnych. To byly bardzo ciekawe pomysty,
zeby rozbudowac¢ Via Carpatie, ale chociazby odbudowa samego panstwa. Kilka miesiecy
temu rozmawiatem z kolegami ze Stowacji i oni méwili, ze tam przy nieistniejacym juz
rzadzie Eduarda Hegera byla taka grupa, ktéra skupiata biznesmenéw i samorzgdowcow
slowackich, ktorzy mieli odbudowywac infrastrukture publiczna, szkoly itd. w obwodzie
kijowskim. Zatem wydaje mi sie, ze to jest taki ciekawy kierunek, zeby tez szukac juz
w Bukareszcie i p6zniej kwestie odbudowy Ukrainy na jakich$ obszarach...

Druga kwestia to jest ta instytucjonalizacja. My jako eksperci méwimy o tym juz
od wielu lat. To, co pahstwo powiedzieli§cie, to sa bardzo dobre pomysly, poniewaz byt
pewien problem, ze pomiedzy tymi poszczegdlnymi szczytami nie bylto tej wspotpracy.
Wydaje mi sie, ze sekretariat, ktory moze mieé charakter mobilny albo nie, to jest bar-
dzo dobry pomyst i kwestia zrobienia takiej prezydencji, jak jest np. w ramach Grupy
Wyszehradzkiej, to tez jest dobra inicjatywa.

Kolejna taka informacja to jest kwestia widocznosci. Tu jest pewien problem, jezeli
chodzi o Inicjatywe Trojmorza. Nasze analizy eksperckie pokazuja, ze oczywiscie w Pol-
sce mamy dyskusje o Trojmorzu, o czym $wiadczy chociazby ta Komisja. Mamy bardzo
duzo publikacji. My tez jako Instytut Europy Srodkowej publikujemy mnéstwo rzeczy,
komentarzy, ekspertyz, ksiazek na temat Inicjatywy Trojmorza, ale jesli sie pojedzie
do innych panstw — mialem w tym roku przyjemnos¢ z panem profesorem byé w Bra-
tystawie, ale rowniez bytem w Wiedniu, bylem w Budapeszcie kilka tygodni temu - to
ta widoczno$c jest tam praktycznie zerowa. Nie widac zainteresowania tym formatem.
Politycy sie dystansujg. Mialem tez przyjemno§é rozmawiac z przedstawicielami MSZ
na przyklad stowackiego, rozmawialem z ekspertami austriackimi i tam ta widocznosé
jest bardzo niska. Wydaje mi sie, ze jest to duze wyzwanie, zeby$émy wychodzili tez poza
Polske i poprzez ekspertow, politykow, naukowcow czy tez dziennikarzy, to jest moze
jaki$ pomyst, informowali o tych korzysSciach, ktére moze przyniesé rozwoj Inicjatywy
Trojmorza.

Sadze, ze takim wyzwaniem jest to, ze my mamy coraz wiecej projektow, ktore sie
ukonczyly, takie success story, ale gdybySmy mieli jeszcze wiecej, gdyby ta Via Carpatia
w koncu zostata ukonczona, to bylby taki tez PR-owski dobry pomyst, zeby rozpropago-
wac te inicjatywe. Znow wroce do mojej ukochanej Stowacji, ktora sie zajmuje. Tam bra-
kuje kilkudziesieciu kilometrow, zeby polaczyé Via Carpatie z Polski z ta czeScig wegier-
ska. To jest tez pewne wyzwanie, ze nie ma na razie takiej woli politycznej, jest duzy
kryzys polityczny na Stowacji, ktéry bedzie trwat jeszcze kilka miesiecy, beda wybory,
nie wiadomo, kto wygra. Tez ta Inicjatywa Trojmorza moze by¢ tutaj jako§ w duzym
stopniu ostabiona.

Ostatnia kwestia to jest ten wymiar spoleczny, bo my sie po prostu nie znamy, jezeli
chodzi o te panstwa Inicjatywy Trojmorza. My oczywiscie wiemy, kto jest cztonkiem itd.,
natomiast brakuje takiej wiedzy spolecznej, wspoétpracy. Moze jakis§ pomyst, poza rozwo-
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jem tego wymiaru eksperckiego, naukowego, ktory powinien sie rozwijac. Jest kwestia
takiego funduszu spotecznego na wzor Funduszu Wyszehradzkiego, ktory z sukcesem
istnieje juz ponad 20 lat, tak zeby$my mogli realizowaé jakie§ projekty spoteczne réw-
niez, nie tylko stricte ekonomiczne, ale wlasnie spoleczne. Wydaje mi sie, ze tu jest
kilka takich pomystéw, natomiast niewagtpliwie trzeba widocznoéc tego formatu w jakims
zakresie wzmocnié, gdyz w tym momencie ona jest poza Polska, w Czechach, na Stowa-
¢ji, na Wegrzech, w Austrii bardzo niska. Robilem takg w zeszlym roku taka analize,
ktora jest dostepna na stronie instytutu, o tym, jak panstwa Grupy Wyszehradzkiej
postrzegaja Inicjatywe Trdojmorza i poza Polska wyszto to dosy¢ stabo. Mimo ze cza-
sami sg publiczne deklaracje politykéw pozytywne, to jednak w praktyce tego dyskursu
publicznego tam nie byto.

Bardzo dziekuje. Polecamy oczywiScie nasz instytut i naszg prace, zeby panstwa
wspierad, jezeli chodzi o informacje o Inicjatywie Tréjmorza. Dziekuje §licznie.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):

Dziekuje serdecznie.
Czy pan profesor chcialby jeszcze co$ doda¢ do dyskusji?

Staly doradca Komisji Przemyslaw Zurawski vel Grajewski:

Tak, chetnie. Szanowni panstwo, sadze, ze zwazywszy na fakt, ze rozmawiamy w Komisji
sejmowej, zatem w ciele jak najbardziej politycznym, kilka uwag politycznych jest tutaj
niezbednych.

Najpierw zaczne moze nieco przewrotnie od zdefiniowania tego, czym Trojmorze
nie jest, bo to czesto jest mylone. Po pierwsze, Trdjmorze nie jest miedzymorzem, nie
jest blokiem politycznym ani blokiem wojskowym i nie ma zadan polityczno-wojsko-
wych i nie bedzie mialo. Trdjmorze nie jest zadnym zespotem panstw, ktore bedg wobec
jakich$ strategicznych wyzwan zajmowaly wspolne stanowisko. Wyobrazenie, ze mozna
wypracowac takie wspodlne stanowisko w gronie od Estonii po Bulgarie i od Austrii po
Rumunie, jest nierealistyczne. W zwigzku z tym na razie nie dyskutujemy jeszcze, ale
przestrzegalbym przed pdjSciem dyskusji w tym kierunku. To jest absolutnie oderwane
od rzeczywistosci. Trojmorze jest inicjatywa wspotpracy infrastrukturalnej w trzech
wymiarach: transportowo-komunikacyjnym, energetycznym, infrastruktury tranzytu
surowcow energetycznych i samej energii i w zakresie cyfryzacyjnym.

Pozwole sobie na jeszcze uwage historyczng. Prosze pamietac, ze w momencie roz-
woju, nazwijmy to tak, nowozytnej infrastruktury tego regionu byta ona rozwijana pod
katem potrzeb politycznych, gospodarczych i strategiczno-wojskowych, Berlina, Moskwy,
Petersburga, Wiednia i Budapesztu. To dotyczy przede wszystkim linii kolejowych.
Nawet dzi§, kiedy spojrzymy na mape kolejowa, to tak to widac. Prosze jeszcze zwrdcié
uwage na bariere Karpat i Sudetow jako bariere komunikacyjna.

Co$, co tu nie padlo, co trzeba mocno podkreslié, to to, ze Inicjatywa Trojmorza
powstata jako pomyst rozwoju sieci polgczen na osi péinoc—potudnie, a nie wschod-
zachéd i tu wlasnie przetamanie owej bariery gor Karpat i Sudetow jest bardzo istotne.
O znaczeniu tego §wiadczy fakt, ze wspomniane panstwa Grupy Wyszehradzkiej, jedynie
cztery z tej catej dwunastki, sg najwiekszym rynkiem zbytu dla Niemiec, najwiekszym
na §wiecie. Wiekszym niz Stany Zjednoczone, wiekszym niz Francja, niz Chiny i 600%
wiekszym niz Rosja przed zmasowang inwazjg i oblozeniem Rosji sankcjami. Dlaczego
o tym wspominam? Albowiem jednym z motywow Inicjatywy Trojmorza jest odpowiedz
pozytywna na pytanie, skoro jesteSmy tak §wietnym rynkiem dla Niemiec, to dlaczego
nie sami dla siebie, nawzajem. Wlasnie dlatego, ze brak jest infrastruktury. Te cztery
swobody zadeklarowane w jednolitym akcie europejskim, swoboda przeptywu doébr, oséb,
kapitatu i ustug, wymagajg infrastruktury. Coroczne spotkania kiedy$s w Krynicy, teraz
w Karpaczu, pelne sg narzekan uczestnikéw, jak dtugo jechali z niedalekiej Stowacji czy
Wegier, czy Rumunii wiasnie do tego miejsca spotkania, diuzej niz jechaliby do Lizbony.
To jest moze pewna przesada, ale sens wypowiedzi jest taki.

Zatem zmierzam do pierwszego, najwazniejszego wniosku. Wspotpraca owych
12 panstw, zresztg zroznicowana w czasie i przestrzeni, o tym za chwile, dotyczy
waskiego wycinka rzeczywistoSci, infrastruktury i niczego wiecej. Nie nalezy miec
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jakichs$ ztudzen co do tego, ze powstanie z tego jakis§ blok polityczny albo ze ktokolwiek
o zdrowych zmystach ma taki zamiar.

Punkt drugi. Aktywizacja poszczegélnych panstw w ramach tej inicjatywy w istotny
sposéb zalezy od ich poczucia zagrozenia ze strony Rosji, a tym samym skali zoriento-
wania sie na Waszyngton. To nieco przeczy temu, co powiedziatem przed chwilg, o tym
niepolitycznym wymiarze, ale prosze odrozni¢ przestrzen wspoélpracy od motywow tej
wspolpracy. Chee przez to powiedzieé, ze wyraziste poparcie, jakiego udzielily inicjatywie
Stany Zjednoczone w 2017 r., skutkowato trwalym zaangazowaniem panstw baltyckich
i Rumunii. Ta grupa sie wyréznia. O ile grupa inicjatywna, czyli Polska i Chorwacja,
pekla, Chorwacja po zmianie prezydenta odeszla z tego rdzenia, o tyle panstwa baltyckie
i Rumunia stanowia w tej chwili wraz z Polska dosyc¢ zwarty blok. Inne kraje, nazwijmy
to tak, sg poszukujgce, mniej badz bardziej rozsadnie.

Wojna na Ukrainie mocno zaktywizowala Czechy, ktore zresztg przezyly w ostat-
nim okresie zmiany wyborcze, prezydenckie i parlamentarne, obliczone na wspétprace
z Niemcami w zakresie importu gazu dzialania czeskie. Poniewaz Niemcy byly dystry-
butorem gazu rosyjskiego, to w wyniku wojny ulegto likwidacji, ujawnity czeskiej klasie
politycznej znaczenie projektu Tréjmorza jako dostepu do szlakéw morskich, sprowa-
dzania gazu dla panstwa, ktére nie ma dostepu do morza. Stad Czechy w tej chwili
wyraznie sie zaktywizowaly, na razie w sensie deklaratywnym, poszukuja wlasnego pro-
jektu. Tu styszeliémy o projektach komunikacji wodnej, srédladowej. Przestrzegatbym
przed tym.

Mialem okazje by¢ w grudniu bodajze... byliémy razem w Pradze po zmianie rzadu
i zmianie prezydenta. StyszeliSmy jednolite deklaracje ze wszystkich osrodkow, ze to
jest stary projekt prezydenta Zemana kanatu Odra-t.aba i jest absolutnie nieaktualny,
jest oderwany od rzeczywistosci. Nowi rzadzacy w Czechach nie beda go realizowali,
poszukuja wlasnego, osobnego projektu, ale go poszukujg. Moim zdaniem jest wyrazna
wola znalezienia tego miejsca sztandarowego projektu czeskiego, jakiego$§ nowego i sil-
niejszego wlgczenia sie w Inicjatywe Trojmorza.

Natomiast zupelnie odmienna jest sytuacja na Stowacji. Tu jestem glebokim pesy-
mistg. Zmiana rzadu na Slowacji jesienia bedzie zmiang prorosyjska. Slowacja jest pan-
stwem gleboko skorumpowanym, od 30 lat nie moze zbudowac potgczenia drogowego
autostrady miedzy dwoma najwiekszymi oSrodkami, czyli Bratystawg i Koszycami wta-
$nie z uwagi na korupcje. To jest priorytet, odcinek stowacki Via Carpatia nie bedzie
zatem w przewidywalnej przyszloSci budowany. Uwazam, ze je§li mamy jakiS§ instrument
nacisku na Bratystawe, to Via Praga. Czesi moga sktoni¢ ich do jakich$ posuniec. Prosze
mi wybaczy¢ pewng brutalno$c, ale najpewniejszym instrumentem oddzialywania na
stowacka klase polityczna wydaje sie korupcja. Inaczej tego sie nie zatatwi.

Teraz jeszcze jeden element. 18 listopada 2020 r. ponadpartyjnie zaréwno demokraci,
jak i republikanie jednomy§lnie poparli rezolucje Kongresu Izby Reprezentantéw, Kon-
gresu Stanow Zjednoczonych popierajaca Trojmorze, ale uwaga, expressis verbis wymie-
niajgc Ukraine, Moldawie i panstwa Batkan6éw Zachodnich jako partnerow pozadanych
w tej inicjatywie. Jednocze$nie, tu drugi punkt, na ktéry chciatbym zwroci¢ uwage, w tej
amerykanskiej deklaracji zawarte jest stwierdzenie, ze inicjatywa Trojmorza jest kon-
kurencyjna wobec chinskiej inicjatywy, wtedy w 2020 r. jeszcze ,,17+1”. Teraz ta liczba
sie zmniejsza, bo wystepujg panstwa baltyckie i kolejne inne. Jaki wynika z tego dla nas
wniosek polityczny? Ostroznie z kontaktami z Chinami. Jesli chcemy promowaé Tréjmo-
rze z poparciem Stanéw Zjednoczonych, to te wyobrazenia amerykanskie o Tréjmorzu
jako konkurencji do inicjatywy chinskiej powinno by¢ utrzymywane i wszelkie gesty,
ktore temu by zaprzeczaly, bedg oczywiScie kosztowne w tych relacjach.

Teraz powiem co§ moze malo popularnego, ale uwazam, ze panstwo postowie powin-
nicie by¢ tego Swiadomi. W zakresie Inicjatywy Tréjmorza Polska Swieci §wiattem
odbitym. Innymi slowy §wieci poparciem amerykanskim. Bez tego poparcia, poniewaz
Niemcy sg niechetne inicjatywie, ochotnikow na starcie z Niemcami nie bedzie u boku
Polski, u boku Stanéw Zjednoczonych mogg sie znalez¢. Stad poparcie amerykanskie, jak
juz powiedzialem, zaktywizowato Battow i Rumunie, jego ewentualne wycofanie bedzie
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wiodlo do zamierania inicjatywy. Trzeba pamietac¢ zatem o tych wymiarach chinskim
i amerykanskim.

Co do Ukrainy. Ukraina jest od 2017 r. pelnoprawnym czlonkiem wiodacego projektu
Trojmorza, czyli Via Carpatia na mocy Deklaracji fancuckiej IT i jednoczesnie jest takze
czlonkiem kilku innych projektéw, przyktadowo, zebysScie tez mieli panistwo wyobraze-
nie, o co chodzi, np. projektu cyfrowego monitoringu sytuacji hydrograficznej w Karpa-
tach, innymi stowy, systemu antypowodziowego w zakresie gornej Cisy, ktorej wylewy
rujnujg pogranicze Slowacji, Wegier i Ukrainy. W tym wymiarze, zatem w wymiarze
transportowym, takze w wymiarze tranzytu surowcow energetycznych — tu przypomne,
ze jest ukonczony i to w wymiarze strategicznym, a nie kosmetycznym interkonektor
Hermanowice-Bilcze-Wolycia — Polska ma juz istotne w skali mozliwo§ci rewersu gazu
na Ukraine, co w warunkach wojennych jest oczywiste.

O znaczeniu infrastruktury dla logistyki wojskowej wspominala juz pani prezes, nie
bede tego powtarzal. Dodam tylko zupelnie mglawicowo, bo sam nie styszalem, zeby
jacykolwiek politycy na ten temat mowili, ale mysle, ze w warunkach wojny na Ukra-
inie kwestia poszerzenia wspoélpracy trojmorskiej o wspotprace w zakresie przemystow
zbrojeniowych w sytuacji, w ktorej dwie najwieksze armie w regionie, polska i ukrainska,
nasycane sg sprzetem amerykanskim, on bedzie serwisowany, mniejsze armie beda ze
wzgledu na logistyke wojskowg dostosowywaly sie, standaryzowaly swoje wyposazenie
do tych najwiekszych, z ktérymi ewentualnie przysztoby im wspo6tdziatac.

Tu jest takze atrakcyjny skandynawski przemyst zbrojeniowy. Tréjmorze, czy to
przez te trzy gtéwne szlaki wiodgce przez Polske, moze jeszcze je tez wymienmy obok
Via Carpatii wzdluz granicy wschodniej, mamy juz zrealizowana, funkcjonujacg w Pol-
sce autostrade Bursztynowsg od Trojmiasta do Bramy Morawskiej i autostrade wiodaca
wzdluz granicy polsko-niemieckiej mniej wiecej do Czech, a ona dalej powinna biec az
do Adriatyku. ;

Te trzy punkty trdjkata, od ktorego zaczela sie cala historia, czyli gazoport w Swi-
noujsciu, terminal gazowy na chorwackiej wyspie Krk na Adriatyku i dopiero majacy
powstac, nie znam stanu zaawansowania, terminal w Konstancy, w Rumunii na Morzu
Czarnym, to wszystko ma by¢ podstawg infrastruktury zapewniajgcej zaopatrzenie
w gaz dla rynku Tréjmorskiego po amerykanskiej sugestii powiekszenia tej konstrukeji
o Ukraine i panstwa Batkanéw Zachodnich i Moldawie.

Oczywiscie na zasadzie partnera uczestniczgcego nalezy moim zdaniem zachowac
te formule pelnego czlonkostwa dla cztonkéw UE po to, aby nie tworzy¢ falszywego
skadinad wrazenia, ze to jest jaka$ konkurencja. Tu jeszcze raz podkresle, ze Tréjmorze
jest wprowadzeniem w zycie zasad jednolitego aktu europejskiego, albowiem ze sfery
deklaracji prawnej przenosi te cztery swobody w sfere realiéw infrastrukturalnych.
Ale po wlaczeniu panstw partnerskich mozemy zaoferowaé naszym partnerom ame-
rykanskim 170-milionowy rynek zbytu dla amerykanskiego LNG i to jest pewien atut
w relacjach z Waszyngtonem, ktory tez trzeba wykorzystywac, jednocze$nie wigzacy nas
z Ukraing, co mysle, ze jest w interesie Polski.

Co do Ukrainy, ostatnie zdanie juz mojego wystapienia, sadze, ze powinniSmy wobec
tego panstwa przyjac i tak ttumaczy¢ partnerom ukrainskim zasade, ze nieistotna jest
flaga, pod ktorg dane inwestycje beda zrealizowane. Kolej o europejskim rozstawie szyn
ma biec w glagb Ukrainy bez wzgledu na to, czy bedzie zbudowana z funduszy trojmor-
skich, europejskich, czy jeszcze jakich§ innych. To lezy po prostu w interesie Rzeczy-
pospolitej, zeby zwiazaé to panstwo z nami infrastrukturalnie, takze w perspektywie
jego odbudowy, a odwrdci¢ od Rosji, co zresztg juz sie dokonalo w sensie politycznym
i mentalnym, ale chodzi wiasnie o infrastrukture, w tym zakresie rozbudowa polaczen
kolejowych, tamigca takze mafie graniczne.

Przepraszam, jeszcze jedno zdanie.

Wojna jest przy calym tragizmie doskonalg okazjg ztamania blokady ze strony mafii
granicznych na granicy polsko-ukrainskiej. Bowiem przebudowa tych polgczen kolejo-
wych moze byé wykonana na rozkaz rzadu przez bataliony saperéw bez wzgledu na to,
czy lokalne wladze sie zgodza, czy nie zgodza, bo zawsze bedg jakie§ problemy wynika-
jace wlasnie z tych szarobiznesowo-mafijnych interesé6w na pograniczu. Ukrainski rzad
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centralny ma teraz unikalny instrument przelamania tej blokady. Sadze, ze te sugestie
tez nalezaloby wystaé partnerom ukrainskim po to, aby rzecz byla zrobiona, a nie tylko
wcigz dyskutowana. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Radoslaw Fogiel (PiS):
Bardzo serdecznie dziekuje.
Otwieram dyskusje. Kto z pan i panoéw postow chcialby zabra¢ glos?
Pan poset Kaminski, bardzo prosze.

Posel Krystian Kaminski (Konfederacja): )

Wysoka Komisjo, po pierwsze, chcialbym zwréci¢é uwage tutaj panu Zurawskiemu
vel Grajewskiemu, ze jednak moéwienie o Slowacji jako o gleboko skorumpowanym
panstwie, gdzie jedyne coS, co sie da zalatwic przez korupcje, jest wysoko niestosowne.
Tym bardziej na komisji parlamentarnej, gdzie méwimy o takich rzeczach, ktére mozna
odstuchaé réwniez w innych panstwach. Sg to stowa, ktore nie powinny po prostu pasc.
Tutaj zwracatbym panu uwage, zeby w przyszloSci jednak pilnowaé, zeby takie rzeczy
w zadnym wypadku nie padaly.

Co do Tréjmorza i tego wszystkiego, co sie dzieje, zostato tu tyle watkow otwartych,
ze tu mozna by naprawde pare godzin méwic, ale jakby troche starajac sie uporzadko-
wac. Cale Trojmorze jest pomystem — zresztg stusznie bylo zauwazane — amerykanskim,
whbicia klina miedzy Niemcy a Rosje, stworzenia wlasnie korytarza péinoc-potudnie,
a nie wschod-zachod. To jest oczywiste. Za prezydentury Trumpa bylo to bardzo mocno
finansowane, bardzo mocno pchano ten pomyst. Za prezydentury Bidena juz nie tak
mocno. Zresztg pomyst byl catkiem inny.

Jaki jest podstawowy problem inicjatywy Tréjmorza? Brak wyraznego lidera.
Zresztag tutaj pani wspominata nawet o tym, ze w ktérym§ momencie Rumunia bardzo
mocno naciskala przez bank rumunski, zeby te wszystkie projekty... zeby to finansowa-
nie wzrosto. Wida¢ tutaj brak jakiego$ panstwa, ktore staloby na czele tego wszystkiego,
ktére samo pchaloby, samo organizowalo w ramach Tréjmorza i ktére byloby réwniez
akceptowane przez inne. Nie jest problemem, ze kto§ chce by¢ liderem, problemem jest
to, zeby inni zaakceptowali go jako lidera. Tutaj niestety wydaje sie, ze poza Stanami
Zjednoczonymi, ktore sg animatorem, kazde inne panstwo jest mimo wszystko kwestio-
nowane i to jest jakby podstawowy problem.

Byla tu mowa tez chociazby o Czechach, gdzie nowi rzadzacy beda mogli szukac
w ramach Trdojmorza swojego miejsca. To jest prawda, ten rzad, ktéry obecnie jest w Cze-
chach, moze to robi¢. Pytanie jest, czy jesli sie zmieni za pare lat wladza, bedg chcieli
rowniez to robi¢. Czy szukamy dltugofalowego projektu, czy projektu zaleznego od tego,
jak dana wladza w danej chwili wyglagda w danym panstwie. Bo moze tak jak w przy-
padku Stowacji zaraz okaze sie, ze nie beda calkowicie zainteresowani. Ten projekt
w tym wzgledzie ma podstawowe wady.

Jednym z gtéwnych problemoéw, jak zauwazono, jest nacisk na infrastrukture. Jesli ta
infrastruktura bylaby lepsza, to mozna byloby rywalizowac, tak zrozumiatem, z Niem-
cami. Troche sie nie zgadzam z tym. Niemcy przede wszystkim majg zdecydowanie
wiecej kapitalu i rozwiniety przemyst, ktory potrzebuje odpowiedniej infrastruktury.
Nie mozna po prostu poming¢ faktu, ze budowa calej infrastruktury wymaga znacznych
srodkow finansowych i wsparcia ze strony przemystu. Zbudowanie tego jest wiec uza-
leznione od istniejacego kapitalu i rozleglego przemystu. Na te chwile brakujace Srodki
finansowe stanowig podstawowy problem.

Szkoda, ze nie ma kogo w ramach rzadu spytac, bo jak opiniowaliSmy...

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Pan minister bardzo przeprosit, musial wyjs¢. Ale zostawil pana dyrektora z petnymi...

Posel Krystian Kaminski (Konfederacja):
...opiniowaliSmy rok, moze péltora roku temu na ambasadora jednego ze znanych panow,
nie wchodzac w szczegoly, i wtedy on stwierdzil na pytanie o Trojmorze, ze bardzo dobrze
bytoby, gdyby Niemcy weszly do projektu Tréjmorza. Czy rzad w tym wypadku ma jakie$
jasne stanowisko mowigce, ze nie zgadza sie w ogdle na to, zeby Niemcy byly w ramach
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Trojmorza, czy jednak zgadza sie? Mam wrazenie, ze nie ma czego$ takiego jak sprecy-
zowane stanowisko, chyba ze ambasadorowie mogg mowi¢ w tym wypadku, co im sie
podoba. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Dziekuje bardzo, panie posle.
Czy sa jeszcze inne zgloszenia? Bardzo prosze, pani przewodniczaca.

Posel Barbara Bartus (PiS):

Bardzo dziekuje, szanowny panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, szanowna pani pre-
zes, musialabym kroétko sie odnie$c do tego, co pan poset przed momentem powiedzial, bo
to najwyrazniej $wiadczy, ze pan posel nie stuchat ani przedstawiciela rzadu, czyli pana
ministra Mularczyka, ale przede wszystkim nie stuchat pani prezes. Pani prezes moéwila,
ze Niemcy sg zaproszone o ile dobrze zrozumialam. Pani minister to jeszcze sprecyzuje.
Tylko to Niemcy bojkotujg Tréjmorze, Fundusz Tréjmorza i Niemcy wiasnie sg tg strong
zaporowa, ze Niemcy nie chca, nie Polska. Bo Polska...

Posel Krystian Kaminski (Konfederacja):
A my chcemy?

Posel Barbara Bartus (PiS):
Tak, my chcemy. To wyraznie w moim przekonaniu wybrzmialo, wiec jezeli rozmawiamy,
to rozmawiajmy uczciwie, natomiast to jest bardzo wazna inicjatywa, bardzo potrzebna.
Dziekuje za to wielkie zaangazowanie pani prezes.

Mam przyjemnosc byé w Funduszu Solidarnoéciowym, gdzie nadzoruje pan minister
Jabtonski. Wiem, ze te dzialania sg nie tylko potrzebne, ale bardzo wazne i mysle, ze
wszystkie rece na poklad, abySmy chociazby Niemcy czy innych, czy Czechostowacje,
ktorg pan tutaj sie oburzyl, zebySmy zachecali do udziatu.

Bolesne jest to, co pan profesor powiedzial, ze my jesteSmy tylko jakby odbiciem, ze
jednak w Funduszu Tréjmorza gtéwne skrzypce grajg Stany Zjednoczone. Ale mysle, ze
my jako Polska...

Przewodniczgca rady nadzorczej Funduszu Inicjatywy Trojmorza Beata
Daszynska-Muzyczka:
Nie, nie, nie...

Staly doradca Komisji Przemystaw Zurawski vel Grajewski:
Nie w funduszu...

Posel Barbara Bartus (PiS):
Wtasnie odnosze sie do tego sformulowania, bo przeciez Polska jest tym jakby lide-
rem... nie jakby, tylko jest gléwnym krajem Fundusz Tréjmorza... Inicjatywa Tréjmo-
rza zostala oficjalnie spisana przez naszego prezydenta z prezydentem Chorwacji, wiec
Polska jest liderem. Polska jest liderem wielu waznych dzialan, tak waznych dla naszej
czesci Europy. To, ze infrastrukturalnie musimy nadganiaé, to tez wiemy.

Mieszkam niedaleko Podkarpacia, wiec ciesze sie z Via Carpatii. Chciatabym, zeby
ona byla jak najszybciej w pelni ukoficzona i zeby tez mieszkancy mojego regionu mogli
dzieki tej drodze jechaé¢ szybko na potudnie Europy. Dlatego te dalsze odcinki tez sg
konieczne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Dziekuje bardzo.
Zglosil sie pan posel Jach. Ale moze, zeby utrzymaé pewng klarownosc dyskusji, to
oddam glos panu dyrektorowi i pan posel za chwileczke, zeby te kwestie...

Zastepca dyrektora Departamentu Wspolpracy Ekonomicznej Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Pawel Gebski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Odnoszac sie do tej kwestii niemieckiej, jezeli chodzi
o stanowisko rzagdu w sprawie czlonkostwa, musimy rozréznia¢ tutaj dwie kwestie —
czlonkostwo i strategiczne partnerstwo z inicjatywa. Zatem jezeli chodzi o czlonkostwo
Niemiec w Inicjatywie Trojmorza, to stanowisko rzadu i z tego, co wiem, rowniez stano-
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wisko oSrodka prezydenckiego, jest takie, ze nie jesteSmy zainteresowani pelnym czlon-
kostwem Niemiec w inicjatywie. Natomiast tak jak juz bylo powiedziane, Niemcy sg stra-
tegicznym partnerem inicjatywy i liczymy na istotne zaangazowanie sie, o czym moéwita
pani prezes. Natomiast, jezeli chodzi o to zaangazowanie sie strony niemieckiej jako
strategicznego partnera inicjatywy, czyli taki sam status, jaki majg w tej chwili Stany
Zjednoczone, na pewno odczuwamy niedosyt, méwigc kolokwialnie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pan przewodniczacy, Michat Jach.

Posel Michal Jach (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam pytanie do pani prezes. Pani prezes wspomniata
wezeéniej, ze fundusz dysponuje srodkami w wysokoS§ci dziewieciuset kilkudziesieciu
milionow euro. Chciatbym sie dowiedzie¢, czy ta kwota, przeznaczona na finansowanie
réznych projektow, bedzie sie zwiekszaé w przyszlosci. Czy bedziecie mogli powiekszaé
te §rodki przeznaczone na finansowanie? W jakis sposob one beda rosty? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Dziekuje bardzo.

Czy jeszcze sg glosy w dyskus;ji? Jesli nie, to zakoncze pytaniem o nadchodzacy szczyt
inicjatywy w Bukareszcie. Czego tam mozemy sie spodziewac? Co strona rumunska
komunikuje? Jakie beda cele tego szczytu? Czego oczekujemy w jego efekcie?

Oddaje glos panu dyrektorowi i pani prezes. Bardzo prosze.

Przewodniczgca rady nadzorczej Funduszu Inicjatywy Tréjmorza Beata
Daszynska-Muzyczka:
Odniose sie, bo tutaj jest tak duzo rzeczy wymieszanych... Jezeli panstwo pozwola, to ja
sprostuje i sprobuje ulozyc tak naprawde rozumienie, czym jest fundusz, czym jest ini-
cjatywa, jakie sg role, poniewaz widze, ze pomimo tego, ze inicjatywa ma 7 lat, jest duze
niezrozumienie i brak rozréznienia, czym jest fundusz inwestycyjny prywatny, a czym
jest inicjatywa na poziomie prezydenckim.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Bedziemy wdzieczni.
Prosze bardzo, panie dyrektorze.

Zastepca dyrektora departamentu MSZ Pawel Gebski:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Zatem pan minister Mularczyk w swoim wystapieniu
o tym wspomnial, wiec ja moze tylko krotko powtorze te najwazniejsze zalozenia.

Jest ktadziony duzy nacisk na dyskusje na temat cyberbezpieczenstwa w ramach
Inicjatywy Tréjmorza. Tak jak byto méwione, w tej chwili kazda wlasciwie powstajaca
infrastruktura zawiera w sobie te elementy inteligentne, wiec jest narazona na zagro-
zenia w cyberprzestrzeni. Cieszymy sie, bo to byl polski postulat, my od poczatku na
to kladziemy nacisk, zeby wlasnie o tym rozmawia¢ w ramach Inicjatywy Tréjmorza,
rowniez na poziomie biznesowym, czyli w ramach tego forum biznesu, gdzie odbywala
sie taka dyskusja miedzy podmiotami biznesowymi.

Drugim z priorytetow rumunskich jest identyfikacja konkretnych obszaréw wspél-
pracy inwestycyjnej z Ukraing. To, o czym mowil pan profesor, czyli w naszym przy-
padku, to, co Polska moze wnie§¢ do tej dyskusji, to juz realizowane projekty, czyli te
odnogi Via Carpatii. Tak jak pan slusznie powiedzial, od tego spotkania w Lancucie
Ukraina jest cztonkiem projektu Via Carpatia. Teraz mamy oczywiScie specyficzna sytu-
acje wojenng, ale powinna by¢ dyskusja o realizacji tych projektow, rowniez projektow
kolejowych, ktore 1gczg Ukraine z Europ i ktore tez sg istotnym w naszym przekonaniu
elementem integracji europejskiej Ukrainy, bo bez tych potgczen infrastrukturalnych
trudno méwic o zblizaniu sie Ukrainy do Inicjatywy Tréjmorza.

Jezeli chodzi o wspomniane zwiekszanie zasobow funduszu inwestycyjnego, to, tak
jak pani prezes wspomniala, bedzie sie toczyla dyskusja na temat nowego wehikutu.
Zostawiam ten temat ewentualnie do rozwiniecia dla pani prezes.
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Kwestia cztonkostwa Grecji. Grecja zlozyla wniosek o czlonkostwo w Inicjatywie Troj-
morza. Juz nie ma niestety pana posta... Wlasnie to tez jest istotna sprawa, dlaczego
Niemcy nie, a Grecja tak. Istotny argument, na ktory my zwracamy uwage, to jest to,
ze kraje Inicjatywy Trojmorza, byé moze poza Austria, nie wracajac do tego, jak do
tego doszlo... pozostale kraje Trojmorza majg jednak wspélng historie i tez wspolne
wyzwania, jezeli chodzi o rozw(j infrastruktury. Z Niemcami w tym obszarze akurat nie
mamy tego wspodlnego pola dyskusji. Sg na zupelnie innym poziomie rozwoju. W przy-
padku Grecji nalezy rowniez wspomnieé o zakonczeniu pewnych projektow, takich jak
0§ poétnoc—potudnie czy Via Carpatia, a takze innych projektéw energetycznych, ktore sa
rozwijane w Grecji. Te projekty mogg stanowi¢ naturalne rozszerzenie i by¢ integralng
czescig calego systemu.

Nadanie Moldawii analogicznego statusu, jaki uzyskata w ubiegtym roku Ukraina,
to jest kolejny istotny element, ktory bedzie podjety w trakcie szezytu i forum biznesu
w Bukareszcie. Myéle, ze to te najwazniejsze elementy, o ktérych warto pamietac.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Bardzo dziekuje.
Oddaje glos, pani prezes.

Posel Wladystaw Teofil Bartoszewski (KP):
Przepraszam. Mam jeszcze pytanie.

Przewodniczacy posel Radostlaw Fogiel (PiS):
Dobrze, to pan przewodniczacy.

Posel Wiadystaw Teofil Bartoszewski (KP):

Przepraszam. Pani przewodniczaca, ale ta ostatnia wypowiedzZ pana dyrektora sklonila
mnie do zadania pytania dlatego, ze Ukraina jest w pewnym sensie w drodze do Inicja-
tywy Tréjmorza. ByliSmy w Rydze, kiedy to sie dzialo na poziomie parlamentarnym.
Jest rzeczg oczywista, ze jesli chodzi o odbudowe Ukrainy, to akurat Inicjatywa Tréjmo-
rza moze odgrywac role, bo kwestia infrastruktury kolejowe;j jest absolutnie kluczowa.
Bez rozbudowy infrastruktury kolejowej polaczenn Polska-Ukraina na tej samej szero-
kosci torow nie bedzie zadnej odbudowy, bo nie da sie nic tam zawiez¢. To jest jeden
z probleméw, o ktorym zreszta rozmawialiémy niedawno z panig minister Emilewicz,
ktoéra sie zajmuje tym tematem, wskazujgc na konkretne przyklady, co trzeba gdzie
zrobié, zeby co$ sie dzialo.

Druga sprawa to jest potencjalne wigczenie Ukrainy w naszg sie¢ elektroenerge-
tyczng. Dlatego ze mamy linie 700 kV, ktora nie funkcjonuje, ale jest, a oni majg nad-
miar energii elektrycznej. Zobaczymy, jak to bedzie po wojnie, ale majg nadmiar i my
rozmawiamy z nimi o kupnie tego, bo oni potrzebuja pieniedzy, my potrzebujemy energii.
To jest taki temat, ktory tu sie w ogéle narzuca.

Co do funduszu. Wywodzac sie ze $wiata finanséw, oczywiScie wiem, co to jest SICAV,
bo to jest oczywiste. A gdzie ma by¢ fundusz, jak nie w Luksemburgu? Albo w Stanach,
albo w Luksemburgu. Innych mozliwoS§ci nie ma de facto.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Bardzo prosze.

Przewodniczgca rady nadzorczej Funduszu Inicjatywy Tréjmorza Beata
Daszynska-Muzyczka:
Szanowni panstwo, nawet jak juz nie mamy wiekszoSci uczestnikéw, do ktorych tez ten
przekaz chce skierowac...

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):
Zawsze mozemy optymistycznie wierzy¢, ze przeczytajg stenogram z naszego posiedze-
nia albo obejrza.
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Przewodniczaca rady nadzorczej Funduszu Inicjatywy Trojmorza Beata Daszynska

-Muzyczka:
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Ale w tej formule, ktorej sie tutaj widzimy jako formalnej Komisji sejmowej, uwazam, ze
to powinno pa§é, nawet jezeli zostanie w archiwach jako nagranie.

Szanowni panstwo, Inicjatywa Trojmorza, to inicjatywa, a nie fundusz. Inicjatywa
Tréjmorza jest przedsiewzieciem na poziomie prezydenckim, aby wzmocni¢ wspotprace,
to, co pan profesor powiedzial, w dziataniach wspélnych na rzecz budowy infrastruktury
na osi péinoc-potudnie.

W ramach tej inicjatywy, ktora powstata przy okazji Zgromadzenia Ogolnego Naro-
déw Zjednoczonych we wrzes$niu 2015 r., ogloszona przez pana prezydenta Andrzeja
Dude wraz z panig prezydent Chorwacji Kolindg Grabar-Kitarovic... Jest to inicjatywa
wpisujaca sie calkowicie w ogloszong Agende 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju
realizowanego przez caly Swiat zalozen, zeby budowa¢ zréwnowazone kilka obszarow.
Jest to 17 celéw zréwnowazonego rozwoju. Jednym z tych celow jest budowanie odpor-
noéci infrastrukturalnej, szczegolnie na osi péinoc—potudnie.

W kolejnych latach dolagczaly poszczegolne panstwa i dzisiaj w inicjatywie jest
12 panstw. W poszczegblnych panstwach reprezentowana ta inicjatywa jest glownie
przez prezydentéw, w niektorych panstwach jak w Chorwagji jest reprezentowana przez
premiera Chorwacji. Jezeli mowimy o tym, ze sie zmienig na przyklad rzady i wtedy
przestanie istniec, to chce podkresli¢, ze te rzady sie juz w roznych panstwach zmienialy.
W Bulgarii mniej wiecej mamy co 3 miesigce wybory. Inicjatywa tak naprawde sie bardzo
mocno rozwija i jest prowadzona rozmowa na temat réznych projektow infrastruktu-
ralnych.

Teraz, wracajac do tych potrzeb, o ktérych powiedzialam, ze to az 650 mld, to
ogromng role odgrywaja wlasnie rzady poszczegélnych panstw w budowaniu prioryte-
towych projektow infrastrukturalnych, ktore beda finansowane ze §rodkéw publicznych.
Te projekty bedg mialy na celu wzmacnianie przede wszystkim infrastruktury logistycz-
no-transportowej.

Aby zwréci¢ uwage tez inwestorow prywatnych na potencjat tego regionu, BGK jako
inwestor prywatny z dziatalno§ci wlasnej i na ryzyko zarzadu banku podjal inicjatywe
utworzenia funduszu. Tutaj odniose sie do tego, co panstwo z Instytutu Wschodniego
moéwili. To nie jest fundusz utworzony przez rzad, to nie jest fundusz utworzony przez
ministerstwa, to nie jest fundusz utworzony na poziomie prezydenckim i nie ma go jak
poréwnaé do Funduszu Wyszehradzkiego. Nie wykluczam, ze taka formuta, ktora bylaby
podjeta na poziomie rzadowym, bedzie réwniez potrzebna chociazby do tych elementow
spolecznych, ktére wzmacnialyby tak naprawde tozsamosc tej inicjatywy, a tez zblizenie
biznesoéw i mtodziezy w tym regionie, zeby wiedzie¢, dlaczego ta infrastruktura na osi
poinoc—potudnie jest wazna.

Jedna rzecz, ktora tutaj mi umknela, a propos inicjatywy, ktora sie zawigzala
w 2015 r. w Stanach Zjednoczonych. Przypomne, ze w tym czasie rzadzili demokraci,
a osoba, ktora wspiera na poziomie kongresu, jest demokratka najdtuzej funkcjonujaca
congresswoman w Kongresie USA, pani Marcy Kaptur. Wprowadza rezolucje dotyczace
wlasnie Trojmorza i wzmacniania wsparcia dla Tréjmorza, w zaleznoéci od tego czuje sie
zar6wno Ukrainka, jak i Polka i te dwie flagi sg dokladnie w jej pokoju caly czas funk-
cjonuja jako wsparcie dla tego regionu, ale przez wymiar korzeni ukrainskich i polskich.

Szanowni panstwo, teraz do kwestii sekretariatu. Jest to debata, ktora toczy sie
od 5 lat na poziomie szerpéw reprezentujgcych prezydentow poszczegblnych panstw.
Szerpowie dyskutuja m.in. tez o sekretariacie i nie jest to prosta dyskusja, bo najcze-
Sciej odbywa sie, gdzie taki sekretariat mialby funkcjonowac, kto mialby go finansowac,
w jaki spos6b on mialby dziata¢, jakich informacji udziela¢ i jaki mialby cel. Dzisiaj te
role sekretariatu na najwyzszym poziomie spetniajg faktycznie szerpowie jako reprezen-
tanci biur prezydentow poszczegdlnych panstw. Dlatego jest tak duze niezrozumienie, bo
my wchodzac z Funduszem Inicjatywy Trdojmorza, troche zasialiSmy chaos komunika-
cyjny, ktéry my rowniez odbieramy, ze Inicjatywa Tréjmorza to jest Fundusz Trojmorza.
Tak nie jest.
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Szanowni panstwo, Fundusz Tréjmorza ma pewne reguly, tak jak tutaj pan powiedzial,
to jest SICAV. Skonczy! sie okres tzw. fundraisingu w styczniu tego roku. Laczny kapi-
tal zebrany to jest 928 mln euro i tylko ten kapital mamy do dyspozycji. On oczywiScie
jest lewarowany szczegélnym finansowaniem dluznym i tak cale finansowanie, ktore
do tej pory pozyskalismy, to jest jedyny kapital, ktéry mamy. Zadnych innych wydat-
kéw finansowych i inwestycji nie bedzie z tego funduszu. To jest maksymalna kwota.
Fundusz ma okres inwestycyjny 15 lat, po tym nastapi rozwigzanie i tak naprawde
odsprzedaz tego majatku. Zakladany zwrot dla inwestoréw to jest ok. 12-14%, ale to
jest fundusz funkcjonujacy w pelni na zasadach komercyjnych, rynkowych. On miat da¢
pewien bodziec dla rynku prywatnego, zeby zachecié¢ i zainteresowac sie potencjatem
tego regionu. Ale jest tylko malym elementem praktycznie w wymiarze dtugotermino-
wym. Fundusz mozna poréwnac do bardzo duzej konferencji, ktora jest tak naprawde
czeScig wspierajacg calg inicjatywe, ale inicjatywa jest czyms szerszym.

Zgodze sie, ze komunikacja, pewien hub, ktéry powinien uporzadkowaé te komunika-
cje, marketing, powinien tak naprawde zaistnie¢. Dzisiaj z calym szacunkiem do tego, co
bylo tutaj powiedziane, ale to Polska jest postrzegana jako najwiekszy lider Tréjmorza.
To tak naprawde Stany Zjednoczone rozmawiajg i tutaj z nami, ale tez i ze wszystkimi
panstwami. Tak, Stany Zjednoczone prezentujg najwiekszy wymiar, co znaczy byc¢ stra-
tegicznym partnerem. Akurat strona niemiecka caly czas tego nie prezentuje, a nawet
w tej czeSci tego malego triggera komercyjnego, czyli funduszu, jak my przy naszych
relacjach z KfW uzyskaliSmy pozytywna decyzje z ich strony do zainwestowania, to rzad
niemiecki to wstrzymal. Zupelnie inaczej niz to, co sie zadzialo w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie DFC faktycznie jest naszym partnerem finansujgcym, wspoétfinansujgcym
niektore inwestycje, szczegblnie energetyczne.

Szanowni panstwo, by¢ moze dobrze byloby, zebyémy - i teraz moze w nowej roli
podjelabym sie tego — te wszystkie informacje zebrali i zeby$émy mogli coraz mocniej pro-
mowac i informowag, bo inicjatywa na poziomie prezydenckim jest czyms duzo wiekszym
i moze stanowic o przyszloSci przede wszystkim naszych pokolen, ktére sg ogromnym
potencjalem rozwojowym, nie tylko dla regionu Trojmorza, ale mogg stanowié¢ w ogéle
o przyszlosci i rozwoju calej UE. Tego bym absolutnie nie lekcewazyta. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):

Bardzo serdecznie dziekuje.

Przewodniczgca rady nadzorczej Funduszu Inicjatywy Tréjmorza Beata
Daszynska-Muzyczka:

Szanowni panstwo, zeby sie jeszcze nagralo, poniewaz pan posel powiedzial o tym, ze
trzeba byto Rumunii zalozy¢ bank Tr6jmorza. Nie ma czego$ takiego jak bank Tr¢jmo-
rza. To, ze Rumunia sie przylaczyla, miato tylko znaczenie, zeby wspolnie z Polskg zare-
jestrowala Fundusz Tréjmorza w Luksemburgu. Do tego byla tak naprawde potrzebna
Rumunia, a nie to, ze byla jaka$ indolencja i niemozliwoé¢ dziatania. My caly czas dzia-
tamy i bedziemy dzialaé. Dzisiaj tak naprawde przygotowujemy sie do kolejnego wehi-
kutu finansowego.

Przewodniczacy posel Radostaw Fogiel (PiS):

Bardzo serdecznie dziekuje.

Mam nadzieje, ze kazdy z czlonkéw Komisji bedzie teraz miat duzo wieksza jasnosc.
Bedziemy zachecaé naszych kolegéw do odstuchania nagrania

Jezeli nie ma wiecej zgloszen to zakoncze na tym dyskusje. Stwierdzam, ze Komisja
zapoznala sie z przedstawionymi informacjami.

Na tym porzadek obrad zostal wyczerpany. Protoké! dzisiejszego posiedzenia zostanie
wylozony do przejrzenia w sekretariacie Komisji.

Niniejszym zamykam posiedzenie Komisji. Bardzo dziekuje panstwu za udzial.




