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ZZbznamszggoZczas ZZczngcZgoZzoZg m “aZegZ ogZZtZane
sZosanZZ naszego ZugZecZma ZgzzemgsZu, cZcZafem gzzez gzzelZa-
maczenZe angZeZ$ZZego ZzZeZa ,,.fflnezZca aZ "Z&o0zZ" goZazad,
gaZg nZesZzaZzong gozZmodcZg -ZZmezgZa zZ0ZgZd soZZe gZezmsze
mZegsce /a ZanZZa smZaZongm.

TrasergoZazage nam ZZmezgZaaZna gzzg gzacg; a Zen

gzacuge mszgsZZZemZ sZfamZ, enezgZcznZe, ogZgmZsZgeznZel z Zez-
mzgZpZngm zagaZem. Z?zaca ZZa nZego Zo ZgcZe, caZg smog ma-

jaZeZgodmZeca smogeq' ZZeZ; ZdZeZamZ Zozuge soZZe Zzoge Zo ceZns
Z nagZeeZem mszgsZZZcZ nezmOm gzacuge ad Zo zugeZnego zme-
ezenZa. -Z7leZeZZ ZnZezes sZe aZalZ geZeZZ ZozoZzZ sZe maggZZu,
mZeZg ZffmezgZanZn mgcZgga sZe aggoZnZe m fa/eSu, t — mgzzZz
naZ gaZZemd nomem gzzeZsZemzZecZem, ozganZzacgg Zego ZgodmZe-
cenZem ZaZ$zeggzacg aomeg sgzamZe.

OguZcZZem szczegdZg Zgczace sZe ZcZsZe sZosunZom angZeZ
sZZcZ Z z0zZzZaZg ZzaZluggee o ZgcZgalezZacZgzzemgsZu, ZZoze
a nas nZe ZsZnZegg.

mZZ/umaczenZe nZe cZce ucZoZzZd za azZgsZgczne, cZcZaZem
gzzeZZumaczgdgzaZ/gczng ZsZadZe Zez ZaZngcZ amZZegZ ZZZezacZZcZ.
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Mowy York w dobie obecnej.

Dwa razy dziennie przez caly tydzien w lecie 1902. r. sta-
watem tam, gdzie ulica Broadway i pigta Avenue tworzg krzyz
Sw. Andrzeja, aby przypatrywac sie najdziwaczniejszemu budyn-
kowi, jaki moze istnieje na Swiecie. Rusztowanie tego domu wia-
$nie rozebrano, a zwyczajem swoim obywatele nowojorscy nazy-
wali go ,zelazkiem". | rzeczywiscie ma on te postac. Front wcale
nie jest szeroki, gteboko$é wynosi 58 metrow, szeroko$¢ z tytu
od 22, ulicy 26 metréw, natomiast w gére wzbija sie ku chmu-
rom na wysoko$¢ 84 metréw. Jest to najnowszy drapacz chmur.

Nowy York szczyci sie nim. llustrowane czasopisma podaty
az dwie strony petne widokéw tego budynku. — poniewaz nie-
mozliwg rzeczg bytoby — nawet w najszczuplejszych rozmiarach
odbi¢ go na jednej stronie, a jaki$ przedsiebiorczy handlarz pa-
pieru wydat potréjne widokOwki tego drapacza, tak, ze nie za-
pomniano o zadnem z jego -dwudziestu pigter. Jest to pierwsza
osobliwos¢, ktdrg nam pokaze obywatel Nowego Yorku. Nie jest
wprawdzie najwyzszym budynkiem miasta, zato jednak najsmu-
klejszym. ,Jest to najbardziej spiczasty drapacz, ktéry kiedykol-
wiek jaki$ budowniczy stworzyt' — pisze o nim Amerykanin.

Jezeli popatrzysz na niego od frontu ku gérze, na te cien-
kie Sciany, na te belki podobne do patykéw, to zdaje ci sie, ze
trzeba tylko silnego wiatru, aby caty ten wspaniaty budynek ru-
nat jak domek z kart. Ale wtedy jesteS Europejczykiem z zupet-
nie przestarzatemi pojeciami, bo ,zelazko" ze swoim zelazhym
szkieletem jest ostatnim wyrazem sztuki budowlanej.

Ulice nowojorskie znajdujg sie w stanie ustawicznego budo-

wania i zrywania. Gdyby sie to miasto nie skfadato po potowie
z drapaczy chmur a po drugiej z gruzéw rozwalonych drapaczy,
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to zdawatoby sie Nowojorczykom, ze skonczyt sie ich duch przed-
siebiorczy. Anglik buduje na wieki, Amerykanin za$ na dziesig¢
lat. Smieje sie on z tego, ktory sadzi, ze zna potrzeby ludzkie
po dwunastu latach.

Nowy York posiada najbardziej rozgateziong sie¢ kolei pod-
ziemnych na Swiecie. W obwodzie 37 kilometrow gtowniejsze
ulice sg przekopane tunelami Kkolei elektrycznych. Podczas jazdy
za 20 centow mozna styszeC zgrzyt Swidrow, wiercacych skaty,
na ktorych lezy miasto. Naboje dynamitowe zrywajg mase rumo-
wisk, a gdy sie wyjrzy z wozu kolei, ktory S$miato pedzi przez
niebezpieczne, tymczasowo tylko podparte miejsca, to mozna wi-
dzie¢ ludzi przy pelnej pracy. Widok bynajmniej nie przyjemny,
bo ludzie pracujg ciezko. Wielu z nich ginie przy tern, co jednak
tam nie wiele znaczy. Inni pracujg dalej, jakby posiadali akcye
danego towarzystwa.

W Anglii zabronionoby przejazdu, chocby nawet tylko czwartg
cze$¢ linii naprawiano. W Nowym Yorku nie widziatem zadnej
takiej ulicy zamknietej. Wozy elektryczne mkng, jak zwykle, po
ulicach z szybkoscig pocisku torpedowego. Miejscami lezg ol-
brzymie kupy gruzéw. Potowa ulicy bywa szkaradnie oszalowana
deskami. To wecale jednak nie uwaza sie za nieporzadek, a przez
kurz i wrzask, bez wzgledu na turkot pociggéw kolejowych, prze-
razliwe dzwonienie gongow, zgrzyt Swidrow i wysadzanie skat,
jazda trwa dalej bez przerwy.

Nowy York znajduje sie stale w zamecie nowych budowli.
Pewien przedsiebiorca podat mi czas trwania jednego tamtejszego
budynku na dziesie¢ lat. Naturalnie nie wali si¢ on za 10 lat ani
sie nie chyli, ani tez nie rézni sie w zewnetrznym wygladzie od
pierwotnego stanu, ale juz jest przestarzaty. Posiada tylko 12 pig-
ter, a wiec tylko wysoko$¢ poprostu szopy, podczas gdy dzisiaj
prawdziwa wysoko$¢ musi wynosi¢ 20—30 pigter. Windy i ele-
watory takiego budynku tylko trzy razy predzej pracujg jak w An-
glii. Oprécz tego jest ich za malo i zatrzymujg sie na kazdem
pietrze. Zada sie elewatorow, stuzacych tylko do ruchu miedzy-
pigtrowego, i wind, zatrzymujacych sie dopiero na o$mnastem
pietrze.

Pokazano mi dobry, dopiero przed o$mioma laty budowany
hotel, zaopatrzony niby w najnowsze urzgdzenia. Witasnie go bu-
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rzono, aby na jego miejscu zbudowaé dwa razy tak wielki. ,,Wy
Anglicy" — powiedziat pewien pan do mnie, — tak dlugo uzy-
wacie jakiego$ przedmiotu, dopoki sie ten nie stanie bezuzyte-
cznym. My Amerykanie za$ uzywamy rzeczy bez wzgledu na jej
dobro¢ lub cene, tylko dopoty, dopdki sie nie staje przezytkiem.

Przywilej budowania juz nie jest w Nowym Yorku wiasno-
Scig architektow i murarzy, przeszedt w rece inzynieréw i przed-
siebiorcéw. Kamieni uzywa sie teraz tylko do spajania wigzan
zelaznych. Cheé¢ budowania drapaczy chmur o konstrukcyi zela-
znej rozszerzyta sie w Nowym Yorku jak odra ws$rdd dziatwy
szkolnej.

Jeszcze niedawno temu utrzymywali architekci amerykanscy,
ze niebezpieczng jest rzecza budowaé wyzej nad 16 pigter. Lecz
sg to stare dzieje. W siedm lat poOzniej palitem cygaro w oknie
na 29 pietrze najwyzszego na catym Swiecie budynku biurowego
»Park Row*. Ulica Broadway, gteboko podemng, wydawata mi
sie kawatkiem wstazki a ludzie mréwkami. Olbrzymi posag Wol-
nosci, stojacy u wjazdu do portu nowojorskiego, wzrostem nie
przewyzszat przecietnej kobiety. Wspaniaty parowiec linii Cunar-
da ,,Campania”, ktérym przed tygodniem przyptynagtem do Ame-
ryki, podobny byt do todki, ktorg sie dzieciom kupuje za kilka
centbw do zabawy.

Proch uliczny nigdy nie osiada w biurach na najwyzszych
pietrach Park Row i muchy, bedace tak wielkg plagg w lecie, nie
dolatujg tak wysoko.

Konkurencya w budowaniu tych olbrzymich drapaczy chmur
powstata nietylko z checi wzajemnego wspotzawodnictwa w bu-
dowaniu o kilka pigter wyzej od innych. Nowy York lezy na
podiuznej wyspie skalistej. Glowne kantory skupiajg sie w niz-
szej i wezszej czeSci miasta i dlatego tez zajeto tam juz kazda
piedz ziemi. Wszak miasto dazy do przeniesienia $wiatowego
targu pienieznego z Londynu do Nowego Yorku, a poniewaz nie-
ma miejsca do rozrostu na zewnatrz, musi sie¢ budowa¢ w gore.

To skupienie interesdbw handlowych w jednem miejscu nie-
stychanie podniosto warto$¢ gruntow. | tak stopa kwadratowa
ziemi w poblizu ulicy Wallstreet kosztuje 300 dollaréw.
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Budowanie wedtug angielskiej metody, na poteznych fun-
damentach, silnych murach i na wysoko$¢ tylko pieciu pigter
pociggnetoby w Ameryce za sobg olbrzymie podwyzszenie sie
czynszOw i to musiatoby mniejsze firmy z dzielnicy handlowej
usungé ,wyzej do miasta". Ale Amerykanin musi zawsze by¢ ,na
miejscu”, w ciggu pieciu minut zkadkolwiekbgdz. Odpowiednio
do tego budujg teraz inzynierowie domy o matej powierzchni i
cienkich murach, jednak bardzo wysokie, i pod jednym dachem
umieszczajg cate miasto handlowe. Takim domem tez jest ,.Ze-
lazko". W kazdem z jego dwudziestu pigter znajduje sie 17 kan-
torow. Liczac przecietnie 5 ludzi na kazde biuro, mamy juz 1700
mieszkancow.

Przypatrywatem sie kilku takim amerykanskim budynkom;
budowane sg bez zadnego stylu, chyba tylko w stylu drapaczy
chmur. Piekne nie sa. Ale o tern nie trzeba Amerykaninowi
moéwié. Bo on w takim razie powie: ,Budowano je dla zysku,
nie dla piekna. Temu zadaniu czynig zupetnie zados¢. W tern,
jak sadze nie znajdzie Pan zadnego biedu”.

»,Naprzéd" jest hastem wszystkich robotnikow zajetych przy
budowie tych olbrzymow.

Nigdy nie widziatem ludzi stojacych bezczynnie. Kazdy zdaje
sie znajdywa¢ upodobanie w pracy. Z zegarkiem w reku przy-
patrywatem sie pospiechowi roboty. Znaczna cze$¢ robotnikow
liczy przecietnie 30 lat. Wszyscy sg silnie zbudowani, elastyczni
i do pracy wytezajg caty swoj zasob sprytu. Gdy natrafiono na
przeszkode, to jeden robotnik stanat, wyplut sok tytoniowy przez
zeby na najblizsza Sciane i powiedziat: ,,Zdaje mi sie, ze zrobi-
my to lepiej w jaki$ inny sposéb”. 1 natychmiast poczyniono
nowg probe.

Niedawno jeszcze uwazano wybudowanie 10-cio pigtrowego
domu w ciggu jednego roku za co$ nadzwyczajnego. Teraz za$
nieukonczenie budowy 20-to pigtrowego budynku w przeciggu
szeSciu miesiecy uwaza sie za dowdd zacofania. Zbudowanie
dwoch piagter w ciggu jednego tygodnia nalezy do zwyczajnych
rzeczy. Z robotami murarskiemi nie czeka sie do zupelnego wy-
konczenia szkieletu. Skoro tylko inzynierowie dobudowali pietro,
rozpoczynajg takze murarze i ceglarze swg prace.
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Najpiekniejsze budynki sg na najnizszem pietrze wytozone
granitem lub marmurem, w wyzszych za$ biatym kamieniem kra-
jowym. Tymczasowy brak granitu lub marmuru w niczem nie
przeszkadza tynkowaniu wyzszych pigter. Kazde pigtro nosi swoj
wiasny ciezar kamieni i cegiet. Dlatego mozna czesto widziec,
15 albo 16 pietro otoczone murem kamiennym, podczas gdy 12,
13, 14 pietra zaledwie posiadajg okna o zelaznych ramach. Dziwnie
nam sie robi na widok budynku wykonczonego tymczasowo
W swej gornej czesci.

W wielu budynkach, przezemnie ogladanych, byly dolne
pietra do wynajecia jeszcze dtugo przed ukonczeniem gérnych.

Murarze szli w $lad inzynierow, za nimi szli cieSle i insta-
latorzy, a skoro na dwudziestem pietrze umocowano ostatnig nite,
ustawiano na pierwszem urzadzenia biurowe. Czynsz oblicza sie
wedtug ilosci stop kwadratowych danej sali. | tak w okolicy
Wallstreet ptaci sie za stope kwadratowg miesiecznie 24 koron.
Za biuro o trzech ubikacyach Sredniej wielkoSci w $rodku domu
ptaci sie przecietnie 360 koron na miesigc.

W podobnych jak ten budynkach wre gorgczkowo handel
Nowego Yorku. W nim siedzg ludzie bez surduta i kamizelki,
z zawinietymi rekawami koszuli, obok elektrycznego wachlarza,
i mimo upatu letniego w przyjemnym chiodzie, z zielonem cy-
garem w ustach. Przy lewym fokciu znajduje sie ruchomy tele-
fon, po prawej za$ maszyna do pisania. Sg to przewaznie ludzie
miodzi i smukli, ktérych gtadkie oblicza wyrazaja nerwowy zapat
do pracy. Pijg mrozong wode, naturalnie i inne napoje, Amery-
kanin jednak jako cztowiek interesw, pija przewaznie wode, po-
niewaz ciggle mu sie spieszy.

Czesto jednak pedzi on raczej niz sie spieszy. |tak widzia-
fem Amerykanina, kingcego w straszny sposéb przez 30 sekund,
poniewaz nie byto pod reka elewatora, a przeciez mogt w 15 se-
kundach by¢ na dole schodami.

7.000 elewatorow Nowego Yorku przewozi dziennie wiecej
niz milion ludzi. A chyzo$¢ ich jest szes¢ razy wieksza niz w An-
glii. Gdy ogladatem Park Row, zapewniono mnie, ze tamtejsze
elewatory jeszcze nie nalezg do najszybszych Nowego Yorku.

Oto obrazek. — Wchodzi sie do wytozonej marmurem hali
petnej ludzi w strojach codziennych, w stomianych kapeluszach, za-
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sunietych na kark. W $rodku znajduje sie pétkole zamknietych
drzwi z napisem: ,Lokalny", ,Expres na trzynaste" itd. Nad
kazdemi drzwiami wiszg dwie elektryczne lampy z napisami:
,,Do goéry" lub ,Na dot'. Powyzej nich zndéw znajdujg sie wska-
zO6wki na tarczy, poruszajace sie tam i napowrdt. Rzucasz na nie
okiem i widzisz, ze winda jest na 17 pietrze i wikasnie schodzi
na dot. Jesli za$ nie masz czasu do popatrzenia sie, ustyszysz
cztowieka wykrzykujgcego gtosem, podobnym do dzwieku pe-
knietej struny: ,,Nadchodzi lokalny po prawej, Expres tam w Srodku
nie ma przestanku az do 13 pietra, Expres na dwudzieste po le-
wej zatrzymuje sie na kazdem pietrze, lokalny miedzy trzynastem
a dwudziestem; dobrze tak, Panie dobrze!"

Przez caly ten czas otwiera sie nagle na przemian tych 8
klatek windowych i wyrzuca z siebie thum ludzi, inni znowu
wskakujg do Srodka i jak z armaty wzlatujg w gore.

W kazdej sieni wiszg elektryczne lampki z napisami: ,,Do
gory" lub ,Na dot', a nad kazdym elewatorem sg ruchome wska-
zOwki na tarczy. Wie sie tu tak dobrze jak w parterze, gdzie
sie znajdujg wszystkie windy, i sygnalizuje sie nadjezdzajaca
klatke przez pocisniecie guzika. Elewator w ciggu jazdy z dwu-
dziestego pietra na dot zatrzymuje sie tylko na specyalny sygnat.
Jazda na dot sprawia wrazenie, jak gdyby sie nam ziemia usu-
wata z pod ndg.

Ustawiczne wzjazdy i zjazdy windami okropnie dziatajg na
obstugujacych je ludzi. Dlatego ci muszg opuszcza¢ wkrétce swe
stanowiska z powodu nadwatlenia nerwéw, o ile nie umierajg
nagle na atak sercowy podczas pracy.



Praca w domach towarowych.

Jako maz Amerykanki musze przynajmniej dwa razy na ty-
dzien, gdy bywam w naszym przedmiejskim domku w Londynie,
przystuchiwa¢ sie matemu wyktadowi o powolnosci angielskich
kupcow.

Amerykance zawsze sie bedzie dziwnem wydawato, ze w Lon-
dynie nie moze wej$¢ do zadnego wiekszego skiadu konfekeyi,
aby sie tam rozgladna¢, bo zaraz kto$ do niej przystapi i bedzie
sie pytat o jej zyczenia. W Ameryce idzie dama do sklepu, po-
kreci sie tam i Owdzie i oddali sie znowu, nic nie kupiwszy.
A chociaz dookota stoi sto sprzedajacych, to nikomu nie wpadnie
na mysl pokazaC jej co$ do zakupna.

Drugim zwyczajem, ktdry irytuje amerykanskie panie pod-
czas zakupna w Anglii, jest konieczno$¢ czekania dopéty, dopoki
wszystkie otworzone pakiety, ktérych zawarto$¢ pokazano, nie
zostang napowrdt ztozone, zwigzane i umieszczone na odnosnych
putkach. Gdy chce kupi¢ jedwab i nie zdecyduje sie zaraz na
pierwszy lub drugi przedtozony wzér, to musi czeka¢ na dalsze,
dopdki sprzedajaca nie usuneta pierwszych. Dalej to, ze gdy sklep
nie ma na skladzie zgdanego artykutu, to sprzedajaca stara sie wsu-
na¢ jej taka rzecz, ktorej ona sobie nie zyczy i nie rzadko na-
wet okazuje niezadowolenie, gdy go$¢ odchodzi, nic nie kupiwszy.
W Ameryce méwi panna sklepowa, ze nie ma tego przedmiotu,
i sprawa zatatwiona.

Ameryka jest ojczyzng wielkich doméw towarowych a umie-
jetno$é prowadzenia ich podnosi sie do wysokosci specyalnej na-
uki. Pierwszy taki dom powstat w roku 1876 w Filadelfii. W roku
tym odbyfa sie tam wystawa i sprzedano towary wszystkich ga-
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tunkéw. Pewien miody cztowiek wpadt na pomyst, ze podobna
sprzedaz sklepowa mogtaby przynosi¢ znaczny zysk. Sprébowat,
a to byto poczatkiem wielkich doméw towarowych Johna Wana-
makera w Filadelfii i w Nowym Yorku.

Milionowe majatki zarobiono w tych domach towarowych..
Wkroétce jednak pokazata sie konkurencya. A byfa nig wielka firma
Siegel Cooper Compagnie. W Chicago znajduje sie olbrzymi dom
Marshall Field. Istniejg takze inne, w ktorych mozna kupic¢
wszystko poczawszy od nosorozca a skoriczywszy na wstgzce.
Wiele dni przepedzitem na studyowaniu sposobu pracy w dwaoch
najznaczniejszych domach towarowych: Wanamakera, ktéry
ma wykwitniejszg klientele, i Coopera, ktérego mozna nazwac
dostawcg milionéw. Ceny byly akuratnie o jedng trzecig czes$¢
wyzsze niz w Anglii. A chociaz towary bardziej odpowiadaty
smakowi chwili i byty moze piekniejsze co do wzoru, to przeciez
jakos¢ ich byta stanowczo gorsza od angielskiej.

Subjekci sklepowi Londynu i Nowego Yorku mato sie réznig
od siebie. Jednak amerykanska panna sklepowa o wiele wyzej
stoi od swojej angielskiej kolezanki. Mozliwe, ze nie jest tak ele-
gancka i uprzejma; za to jest jednak nadzwyczaj inteligentna
i zywa. Nie brak jej temperamentu a nie jest tak apatyczna.
Z gosémi obchodzi sie z pewng poufatoscia, za kt6raby ja w An-
glii zkajano, a przeciez unika impertynencyi i pospolitosci. Ty
chcesz kupié, ona chce sprzedaé, stoicie zatem oboje na réwnej
stopie.

Firma Wanamakera zatrudnia 3500 pracownikéw. W lecie
pracujg od 8 rano do 5 popotudniu, w soboty popotudnia sg
wolne. W zimie trwa praca od 8 do 6, nawet bez potgodzinnej
przerwy. Najmniejsza ptaca panny w oddziele towar6éw galante-
ryjnych, igiet, grzebieni do witosow, rekawiczek i spinek, wynosi
7 dolaréw tygodniowo. Dobra i do$wiadczona panna sklepowa
dochodzi do 15 doi.; mezczyzni za$ pobieraja przecietnie 14 do 15
doi. Przewyzsza to wprawdzie angielskie stosunki, kiedy jed-
nak zrobitem obliczenia na podstawie drozszych warunkéw zycia,
to doszedtem do przekonania, ze amerykanski subjekt nie ma sie
ostatecznie pod wzgledem materyalnym lepiej od angielskiego.
Lepiej juz sie ma Amerykanin pod wzgledem dostarczanego mu
lepszego i obfitszego pozywienia. Tenze subjekt zadowalniajgcy



sie w londynskiej restauracyi $niadaniem, skiadajagcem sie z fili-
zanki herbaty i kawaleczka sucharka za 40 h, spozywa w jednej
z wielu restauracyi Childa w Nowym Yorku za cene 2 Kkoron
»Szybkie $niadanie”, skfadajgce sie z melonu, zupy, rostbeefu
i lodéw. Ten ,szybki lunch” rzuca pewne Swiatto na amerykan-
skie potrzeby. Ale on nie jest ,,szybkim”. Mam wielkie doswiad-
czenie co do hoteldw i restauracyi w réznych czeSciach S$wiata,
jednak — pod tym wzgledem zachodzg liczne a nieraz skrajne
kontrasty — obstuga w amerykanskich hotelach i restauracyach
jest powolna i stanowczo niedbala.

Jezeli jaka$ panienka po ukonczeniu szkoty wstepuje do
nowojorskiego domu towarowego, to niebawem sarna pojmuje,
w jaki spos6b ma sie wzig¢ do pracy. Posiada ona te samg zdol-
no$¢ przystosowania si¢ do otoczenia jak Francuzka. Nowo wste-
pujace udajg sie do szkoty oddziatu, gdzie im doswiadczone
osoby objasniajg, jak sie pisze rachunki, udzielajg wskazowek, jak
sie nalezy obchodzi¢ z gosémi, i uczg je, w jaki sposéb nalezy
zwraca¢ uwage kupujacym na szczeg6lne zalety pewnego towaru.
Jednem stowem: Sprzedawanie traktuje sie jako sztuke.

Chociaz u Wanamakera znajduje sie 50 réznych handlow
pod jednym dachem, to przeciez podlegajg wszystkie jednej naj-
wyzszej kontroli. Kazdym oddziatem kieruje urzednik, do ktérego
nalezy zakupno towar6éw. On oznacza zakupy, ceny kupna i sprze-
dazy, jakoiez odpowiednig pore, w ktorej nalezy czyni¢ wielkie
znizki cen. Dopisuje sie w rachunkach jego oddziatu pewien pro-
cent za najem, oSwietlenie, opat i konserwacye budynku, a on
ma tern oddziatem tak korzystnie kierowaé, jakby to byt prywa-
tny interes po drugiej stronie Broadwayu.

Znajduje sie tam osobny oddziat panien nadliczbowych,
liczacych okoto 60 oséb. Sa to najbystrzejsze, najzywsze i naj-
inteligentniejsze w catym domu. Umiejg wszystko sprzedawac, od
spetznietych w oknie wystawowym rekawiczek do wielkich forte-
piandw. Ruch wre zywo we wszystkich oddziatach. Gdy w No-
wym Yorku panuje upat, to panie takng sukien muszlinowych.
Gdy za$ deszcz pada, to powstaje wielki pokop ptaszczow nie-
przemakalnych. Zamiast jednak do opanowania nattoku w pe-
wnym oddziele trzyma¢ w pogotowiu liczny personal, ograniczaja
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sie tylko do najmniejszej ilosci sil, a éw oddziat nadliczbowych
panien tam idzie z pomoca, gdzie wiasnie panuje nattok.

Pewna panna, z ktorg rozmawiatem, sprzedawata obrazy.
Dzien przedtem sprzedawata kolorowe wstgzki; przedostatniego
dnia byla w magazynie a jeszcze przedtem w oddziele sprzedazy
Srodkow spozywczych. Doswiadczenie nauczyto Wanamakera, ze
sztab 60 wyszkolonych panien, ktore kazdej chwili moga by¢
zgromadzone, jest najlepsza metoda, aby goscie nie musieli dtugo
czekaC. Place tych dziewczat rozdzielajg sie miedzy poszczeg6line
oddziaty.

Sposob sprzedawania i placenia rozni sie od angielskiego
sposobu. Przypusémy, ze jaka$ pani kupuje 4 tokci jedwabiu.
Sprzedawca odmierza, odcina, wypisuje rachunek i odbiera pie-
nigdze. Za lada siedzi panna. Ona sprawdza, czy dtugos¢ zga-
dza sie z zapiskiem. Nastepnie zawija pienigdze w rachunek;
wkiada go do puszki i takg puszke wrzuca do pneumatycznej
rury. Tuziny takich puszek przebiegajg po catym budynku a wszyst-
kie wpadajg do wielkiej sali w parterze. Jest ona podobna do
gabinetu telefonowego. Przed kazdemi 7 lub 8 pneumatycznemi
rurami siedzi panna, odbierajgca puszki. Otwiera je, odtgcza po-
dwdjny numer czekowy od rachunku, wygtadza go, zawija reszte
w rachunek, wkiada go potem znowu do puszki i przez rure
odsyta z powrotem.

Tymczasem sprzedawca obstuguje innego goscia a panna
za ladg zapakowuje jedwab. W ten sposOb czas czekania jest
ograniczony do minimum.

Gdy sie znajdowatem w sali wptat, przychodzit tam czesto
z gory rachunek bez pieniedzy. Odnosit sie on do towardw, ktore
kupit kto$, majacy otwarty kredyt u Wanamakera. Panna rzucata
te fakture na diugi stot za soba, gdzie lezaly rzedem gtéwne
ksiegi. Jaki$ blady mezczyzna badat rachunki i odrzucat je znowu,
mruczac pod nosem all right*. Znat on nazwiska tych, ktérzy
mieli konto, gdy za$ miat co do ktérego watpliwos¢, to zagladat
do ksigg. Ale chociaz podczas mojej obecnosci przez kwadrans
przynajmniej sto rachunkéw przegladnat, to nie potrzebowat ani
razu radzi¢ sie ksiegi. Panna odtgczata duplikat, stemplowata ra-
chunek i odsytata napowrot.



Przypusémy, ze jaka$ pani ma zrobi¢ pewng liczbe spra-
wunkéw w réznych oddziatach i nie zyczy sobie gotdwkg ptaci¢
kilku mniejszych rachunkéw albo nosi¢ sie z pakunkami. Zaraz
przy pierwszej kasie oSwiadcza, ze chce zwiedzi¢ jeszcze inne od-
dziaty. Zaopatruje sie jg w ksigzeczke z czerwonymi kuponami,
podobng do tych, ktére sie dostaje od ajencyi podrézy. Przy
kazdej kasie zapisuje sie jej zakupy na jednym kuponie, ktory
sie wyrywa, a kwote nalezng zaznacza sie na odwrotnej stronie
ksigzeczki, a przez to ma ona sama wrekach czek. Tak sie dzieje
przy kazdej kasie. Po ukonczeniu zakupow udaje si¢ ona windg
do parteru, gdzie po zaptaceniu rachunku znajduje swe zakupy
zapakowane i gotowe do wziecia.

Towary, do ktérych sie dolagcza czerwong opaske, pakuje
sie bardzo szybko, poniewaz oznacza ona, ze kupujacy moze
w kazdej chwili nadejsé. Jesli za$ kupujaca oSwiadcza, ze nie
ma zamiaru sama bra¢ rzeczy, lecz zaptaci po dostarczaniu jej
do domu, to otrzymuje ksigzeczke z zielonymi kuponami, co
wskazuje pakujacym, ze sie tutaj nie potrzeba bardzo spieszyc.
Ta metoda ,placenia przy oddawaniu™ w Ameryce wiecej jest
w uzyciu niz w Anglii. A to dzieje sie szczegblnie w oddziatach
z towarami damskimi.

Zwracam uwage na to, ze Amerykanka nie traci glowy
wobec wihasciciela sklepu. Nie da sobie wetkngC nic zbytecznego
do reki, a gdy juz sobie jaka$ rzecz wybrata, a po ponownej
rozwadze uznaje, ze jej nie odpowiada, to oddaje jg z powrotem.

Kiedy sie za$ stuzacy wybiera w droge z pakunkiem, od-
daje go tylko po wyrdéwnaniu rachunku a czasem nawet odbiera
go z powrotem, gdy niema natychmiast pod reka drobnej mo-
nety. Czesto powstaje zwloka z tego powodu, ze pani nie ma
w domu.

Zdarza sie tez czesto, ze kupujacy, kiedy sie im towary za-
kupione nie podobajg, zwracajg je, bioragc w zamian za to co in-
nego albo nawet zadajgc zwrotu pieniedzy.

Amerykanka jest bardziej nerwowg od swej angielskiej sio-
stry; jest kapry$niejsza od niej, a gdy jej whasciciel sklepu zaraz
nie dogodzi, — to dobrze, jest jeszcze dosy¢ innych sklepow
w Nowym Yorku 1 Niechcac straci¢ odbiorczyni przez odmoéwienie
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jej przyjecia z powrotem zakupionego przed dwoma tygodniami
towaru, poddaje sie z usmiechem jej kaprysom.

Amerykanka, pewna swej potegi, jak wiadczyni chodzi po
sklepach. Trzeba jg ugtaskat. Kupcy dajg zawsze swoim taska-
wym odbiorczyniom czas do namystu, bo towar na predce wy-
brany wprawia jg w zty humor, ktéry powoduje, ze wogole nic
nie bierze. Dlatego tez pozwalajg jej obejs¢ caty sklep, przegla-
dna¢ wszystkie towary, a sklep musiatby by¢ licho wyposazony,
gdyby nie zawierat jakiej$ rzeczy, ktérgby pragneta posigsc.

Obywatelka Nowego Yorku z takg samg gorliwoscia wydaje
dolary, z jaka jej matzonek je zbiera. Jesli nie ma przypadkowo
pieniedzy, to zadng miarg nie odmawia sobie przyjemnosci obej-
rzenia sklepu. Spokojnie wchodzi do sklepu z konfekcya, prze-
glada z tuzin kostyuméw, prébuje rozmaite, nim sie decyduje.
Potem bierze karte wplaty przy kasie i ogladajac przy tej spo-
sobnosci jeszcze inne oddziaty, kupuje kapelusz i parasolke.
A jeszcze chce zatatwi¢ wielkie sprawunki. Przy oddawaniu to-
waréw pod podanym adresem okazuje sig, ze taka osoba, jak
Mrs. Walker, wcale nie istnieje. Wprawdzie przewrdcita sklep do
gory nogami, lecz zato cate rano napawata sie widokiem tych
pieknych rzeczy.

»Lecz najwiekszy dom towarowy na Swiecie, moj panie,
jest sklep Siegel Cooper Compagnie w szostej Avenue“. Jest to
olbrzymi patac, z tak $wietnym frontem jak Alhambra w Leice-
ster Sguare w Londynie, a hatas i zgietk we wnetrzu jest taki,
jaki panuje w Patacu krysztalowym w popotudniowej porze dnia,
w ktorym banki sg zamkniete.

W poréwnaniu z tym Wanamaker jest ,,oficyng". W parterze
tryska fontanna a w Srodku stoi ztocony posag bogini Wolnosci.
»Yes, Sir, ztote liscie na tym pomniku majg wartos¢ 18.000 dol-
larow" z zadowoleniem mowit moj przewodnik. Byt nim miody
Amerykanin, wysoki i zylasty, o kanciastem obliczu i lisich oczach.
Zut tyton, byt bez surduta i trzymat rece w kieszeniach spodni.
W wesotem i gadatliwem usposobieniu myslat, ze poza Ameryka
niema zadnego innego kraju na Swiecie.

I skoro tak ze mng przez dwie godziny nachodzit sie i na-
gadat, przyszlismy nareszcie do stotu, gdzie z dwiescie panien
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pito chtodne napoje, od limoniady az do ponczu. Powiedziatem
mu: ,To juz jest siedmnasta rzecz, o ktérej Pan zapewnia, ze
jest najwspanialszag w $wiecie”. On za$ mi z uSmiechem odpo-
wiedziak: ,,Tak, Panie, tak sie mowi tu powszechnie w kraju; sg-
dze jednak, ze w kazdym razie jest najpiekniejsza".

U Siegel Coopera jest w ruchu wiele wind. Ale elewatory
sg w tym najwiekszym na Swiecie sklepie cokolwiek za przesta-
rzalem zjawiskiem. Szerokie, ruchome schody prowadza od pie-
tra na pietro, przyczem mozliwos¢ nieszczesliwych wypadkéw
jest wykluczona.

»,NoO, teraz opowiedz mi pan raz co$ naprawde cudownego,
ale seryo" odezwalem sie do mojego miodego Amerykanina.

»Tutaj nie potrzeba blagi, Panie. To jest najwiekszy interes
Swiata. Wiedz Pan, ze do wigzania pakunkéw u nas uzywa sie
rocznie 125 milionéw stop sznuru. Gdyby chciano roztozy¢
wszystek papier do pakowania, to pokrytby on plaszczyzne o 40
milionach stép kwadratowych powierzchni! Zuzywamy w roku
400 galonéw atramentu, 45.000 stalowych piér i 300.000 ksigg
handlowych, a w skladzie towaréw mieszanych potrzeba tygo-
dniowo przeszto 90.000 workow".

Tak mowit ostrym gtosem cedzac powoli zebami zdanie po
zdaniu przez blisko trzy godziny. Jego statystyka byla rzeczywi-
Scie olSniewajaca. Wiedziat, ze 150.000 osob zwiedzato magazyn
dziennie. Chyba, ze tam byto ich wiasnie 250.000. Nazywat ten
patac S$wiatynig handlu i ,miastem dla siebie". Zwracal moja
uwage na lampy wiezowe o sile 7 miliondw Swiec. Pokazat mi
urzad pocztowy i bank Siegla i Coopera, ktory ptaci 4°/,, dalej
stacye telegraficzne i telefoniczne, skad mozna rozsyta¢ depesze
do wszystkich czesci ziemi.

WedrowaliSmy od pietra do pietra a wszedzie panowat przy
kupowaniu i sprzedawaniu olbrzymi hatas.

Zapewniat mnie mdj przyjaciel, ze kazde uderzenie pulsu
tego wielkiego domu odpowiada najscislej wymogom sezonu i zy-
czeniom thlumu kupujacych.

Widzac tu w dzien sierpniowy niezliczone tysigce kupuja-
cych, miatem przed sobg uosobienie dzisiejszego amerykanskiego

domu towarowego; byt to rzeczywiscie cud amerykanski.
2



Kazde pietro stuzy do czego$ innego. Na jednem sprzedaje
sie wino, na drugiem znowu znajdujemy catg menazerye, gdzie
mozesz kupi¢ wszystkie zwierzeta od kanarka do matpy. Na dal-
szem pietrze odbywa sie ruch pocztowy, gdzie sie przygotowuje
do wysytki towary, zamoOwione listownie. W jakim$ kacie jest
w ruchu mleczarnia, tak ze mozna czekaé na Swieze masto. Na
dachu znajduje sie konserwatoryum, pracownia fotograficzna i da-
lej galerya z wielkg liczbg olejnych obrazéw. Nie brak takze re-
stauracyi i na wszelki wypadek lekarz jest w pogotowiu. Liczba
oddziatow wynosi 72. W gtownym sezonie zajetych jest 5—6000
0so6b. Warto$¢ kazdego pietra wynosi w przyblizeniu 400,000 do-
larow.

Towary byty pod wzgledem jakosci gorsze od angielskich,
chociaz ich ceny byly wyzsze. Ale wida¢ byto tu wielka goto-
wos¢ do pracy, olbrzymi zapat i optymizm, ktéry czyni Ameryka-
nina pierwszym przedsiebiorcg na Swiecie. Kierownicy tych skle-
pow, z ktérymi rozmawiatem, nie zrobili na mnie wcale wrazenia,
jakoby mieli wieksze zdolnosci do interesu od naszych. Tajemnica
ich powodzenia zdawata sie leze¢ w niezachwianej ufnosci w sie-
bie samego, tak ze kazdy z nich musiat mie¢ zawsze szczeScie
w tem, czego sie chwycit.



Szalony ruch w Nowym Yorku.

Ptacisz nikta (30 hal.), jezeli chcesz w Nowym Yorku je-
cha¢ z jednego rogu ulicy na drugi. Gdy za$ chcesz jecha¢ do
konca linii, t. j. okoto 12 kim., to pfacisz takze tyle.

Wskakuje sie do zamknietego czy tez otwartego wozu elektry-
cznego, ktéry dzwonigc bez przerwy pedzi z zawrotng szybkos$cia
.2 niemitosiernie i brutalnie wjezdza nawet w kondukt pogrzebo-
wy. Konduktor chodzi zewnatrz wzdtuz deski, zbierajagc od wszyst-
kich pienigdze, czy to od Ciebie, zaspany cudzoziemcze, czy od
siwego sgsiada, moze pieknej panny sklepowej, zujacej ciagle cu-
krzong gume, przyczem sie krzywi niemniej od konduktora,
dylko ze ten zuje tyton. On ciggnie za linewke automatu, a dzwo-
>nek oznajmia, ze jeste$ siedmdziesigtym pierwszym lub drugim
pasazerem. Nie traci si¢ czasu na kupowanie i przecinanie bile-
tow. To jest wszystko, chyba jezeli zadasz biletu do przesiadania.
'Wtedy daje ci konduktor czerwong kartke, z ktorg sie wskakuje
'bez ponownego placenia do idgcego napoprzek wozu.

System jest znakomity. Placi sie drogo za matg przestrzen,
ale tez za nieznaczng kwote mozna odby¢ diugg jazde.

Oprécz tego jest jeszcze kolej pomostowa Manhattan, ktéra
«na brzydkiem rusztowaniu pedzi ponad miastem. Z hatasem i hu-
Skiem jadg nad nami pociggi. Powietrze jest zanieczyszczone przez
sadze. Zelaziwo i dym zanieczyszczajg wszystko. Z tych pocia-
gow kolei Manhattan mozna zresztg wcale dobrze zaglada¢ do
ssypialn.

Nalezy tu napomknaé, ze Manhattan jest dtugg a wazka
swyspa. Na dolnym jej koncu gromadzg sie wszystkie domy han-
dlowe, a poniewaz miasto nie moze sie rozszerzaC, pozostaje je-
«dno wyjscie, drapa¢ sie¢ ku chmurom. Jezeli sie wydostanziisz da
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biur, lezacych na 20 lub 30 pietrze, spotkasz sie z tak wielks:
liczbg ludzi, ktérzyby sie na dole w zaden sposob nie mogli po-
miesci¢, nawet stojgco.

Dwa tylko na S$wiecie widoki sg bardzo ciekawe ze wzgledu;
na ruch handlowy. Pierwszym z nich jest czarny falujacy tlurn,
ktory kazdego przedpotudnia miedzy godzing 9 a 10 przechodzi
mostem londynskim do City, drugi jest ttoczacy sie, walczacy
dziki mottoch, ktory kazdego wieczora miedzy 5 a 6 chce przejs¢
przez most brooklynski.

Nowy York wychodzi rano miedzy 7 a 9 do pracy, a pod-
czas letnich dni konczy robote z uderzeniem piatej godziny. Potem
drzwi parterowe drapaczy chmur wypychajg z siebie nieprzej-
rzane ttumy ludzi na ulice.

Przecietny Nowojorczyk jest tak jak wogdle Amerykanin
dobrodusznym cztowiekiem, lecz brak mu czasu na uprzejmosc..
Jezeli chce dopas¢ wozu, to z koniecznosci rzuci Cie nawet na
ziemie. Jest on nieokrzesany, $mieje sie jednak i czeka, aby
sie takze Smiano. Z rozmystu nie jest niegrzeczny, chce tylko
dosta¢ sie do domu. Dlatego wciska sie przemocg do wozu, ida-
cego z miasta. Bo Amerykanin ceni nadewszystko szybkos¢. | ko-
biety w tych wypadkach nie sg w lepszem potozeniu pod tym-
wzgledem. Stojg i trzymajg sie jak inni. Rzadko sie zdarza, by
jej jakis mezczyzna ofiarowat swe miejsce. Nie zwraca to wcale
uwagi, gdy dama stoi przed piecioma siedzagcymi mezczyznami.
Nie pyta sie ona, jakby to uczynita Angielka, czy nie ma tu gen-
tlemana. Nie jest to wcale ponizeniem, gdy ona stoi a oni sie-
dza, tylko dowodem réwnosci; wszak od niej takze nie zgdatby
nikt, by odstgpita swoje miejsce mezczyznie.

Po pigtej godzinie widzi sie wielkie promy, jadace do Jersey,
przepetnione powracajagcymi robotnikami. A dopiero na moscie
brooklyriskim idg i rozpychajg sie tysigce ludzi.

Brooklyn jest podobny do robotniczego przedmiescia Lon-
dynu. Jest to siedziba ludzi, o dochodach tragarzy wegla, chcg-
cych jednakze uchodzi¢ za witascicieli kopali. Tylko jeden most
prowadzi przez East River, drugi sie buduje, — a przez ten tto-
czg sie subjekci i pisarki jak bydto, przesSladowane przez baki.

Mostem jadg wozy, sprawiajgce nieprzyjemny turkot. Gdy
wracajg do Brooklynu, rozpoczyna sie walka miedzy przecho-
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‘dniami 0 miejsca w wozach. Zgietk i hatas bywajg wieksze niz
przy niejednym pozarze. Ludzie stabsi muszg sie zrzec i chodze-
nia i jazdy. Silni, weseli i na wszystko zdecydowani poruszajg
sie w zagmatwanym S$cisku. Nie rzadko si¢ zdarza, ze kto$ zo-
staje uduszony. Wszystko to znaczy, ze w Nowym Yorku, podo-
bnie jak w wielu europejskich miastach, z trudnoscig przychodzi
sprowadzi¢ ludno$¢ pracujacg do $rodka miasta, a jeszcze z wie-
ksza, odwiesSC jg napowrot.

A przeciez Nowy York juz rozwigzat wielki problem szyb-
kiego i taniego przewozu i jest zajety jego przeprowadzeniem.
W tym celu buduje sie kolej dtugosci 30 kim., otaczajaca pier-
$cieniem miasto, kosztem 35 milionéw dolaréw. Cze$¢ kolei na
1 kim., jadaca przez gtéwng dzielnice handlowa, jest czterotoro-
wa. Po zewnetrznych torach majg chodzi¢ pociggi osobowe
0 szybkosci 21 kim. na godzing, po wewnetrznych pospieszne
0 szybkosci 46 kim., wszystkie za$ zatrzymujg sie¢ co dwa lub trzy
kilometry. Sitg poruszajacg bedzie elektryczno$¢, a cena jazdy
wynosi 25 hal.

Linia pospieszna jest wiasnie na ukoniczeniu; ma ona uwol-
ni¢c Nowy York od strasznego przeludnienia. Zamienita niektore
ulice w biotniste rowy, a wysadzanie skat pociggneto za soba
3iczne ofiary w ludziach. Za$ nad btotnistemi bajurami wylegaja
sie w miesigcach letnich niezliczone komary.

Posrod wszystkich miast na Swiecie, w ktérych pobyt nie
jest wskazany, Nowy York stangt w roku 1902 na pierwszem
miejscu.

Przeprowadzenie tego planu pokazato, z jakg bezwzgledno-
Scig Amerykanie dazg do zamierzonego celu; jak obiema rekami
chwytajg sie wielkich przedsiewzie¢ i odpychajg wszystkie prze-
szkody na bok, a nawet odrzucajg je kopnieciem noga.

Caty ten ruch powstat przed 16 laty. W tym celu zawigzat
sie komitet, ztozony z burmistrza Nowego Yorku, prezydenta
izby handlowej i najwybitniejszych obywateli miasta, ktory wy-
pracowany projekt przedtozyt ludowi pod glosowanie. Witedy
o$wiadczyto sie 132.647 za, 42.916 przeciw projektowi.

Wszystko zdawato sie wies¢ dobrze. Nowy York jest dosé
.bogatg gming, aby pozwoli¢ sobie na budowe tak kosztownej



kolei, bo dla niej kilka milionéw dolaréw niewiele wiecej znaw
czy, niz dla jakiego$ milionera wydatek na podr6z do Europy..

Nowy York byt ambitny: Chciat sie sta¢ wielkim Nowym*
Yorkiem, a dokazat tego przez wcielenie Brooklynu i Jersey City..
W koncu jednak pokazato sie, ze nie jest tak tatwg rzeczg zebrac’
240 miliondw koron. Zdawato sie, ze trzeba porzuci¢ projekt, albo-
go oddac prywatnemu towarzystwu, gdy cztonkowie zebrania wpadlt
na inny pomyst. Budowe kolei oddano panu John Mc. Donal-
dowi, ktory ja miat wiasnym kosztem wybudowaé w ciggu 4/,
roku, otrzymujgc w zamian prawo na lat 50. Za to zobowigzany
jest placi¢ miastu rocznie pewng z gory ustalong sume. W temn
sposob doszedt Nowy York tanim kosztem do swej okreznej ko-
lei, a p. John Mc. Donald takze przytem dobrze zarabia. Oszcze-
dza sie go od szykan prywatnego kapitalisty, ktoryby mogt po-
pas¢ w konflikt z miejskiemi ustawami.

Chociaz istniejg tylko ceny jazdy po 25 hal, to jednal®
wolno p. John Mc. Donaldowi przypia¢ do kazdego pociggu-
elegancki wagon o wyzszej cenie jazdy. Pasazerowie moga po-
ciggiem pospiesznym jecha¢ do pewnej stacyi, tam przesigs¢ sie
do osobowego i z tego wysigs¢ na jakiej$ stacyi lokalnej miedzy
przystankami pociggéw pospiesznych. Dogodne urzadzenia dwor-
cow kolejowych pozwalajg na szybkie i wygodne przesiadanie
sie z jednego pociggu do drugiego. Dla oszczedzania czasu
stojg précz tego na stacyach koncowych specyalne pociagi w po-
gotowiu, aby unikna¢ przeszkdéd w ruchu.

Wszystko ma sie odbywaé czysto, nienagannie i szybko, —
przedewszystkiem jednak szybko.

Powiedziatem, ze N. York rozwigzat trudno$ci szybkiej ko-
munikacyi, lecz zdanie to chciaibym wiasciwie po namysle znéw
cofng¢. N. York niczego nie rozwigzuje; jego pasya jest niezado-
wolenie i zmiana. Precz ze starymi gratami, chcielibySmy mie¢
co$ catkiem szczegblnego.

Po dwudziestu latach bedg sie $miali Nowojorczycy z tej
kolei podziemnej jako juz przestarzatej i wzbudzg podziw po
Swiecie z powodu wynalezienia nowego sposobu uwolnienia sie
od przeludnienia, spowodowanego 79-cio pigtrowymi budynkami..



Jak sie buduje lokomotywy,

Zwiedzitem fabryki lokomotyw Baldwina w Filadelfii.

Powietrze bylo gorgce i ciemne a miato smak opitek zela-
znych. Pracuje tu 1.765 robotnikdw, jakby na wyscigi o bardzo
wysokg nagrode. Wieksza cze$¢ z nich to smukli, muskularni
ludzie, ktérych rozpiete koszule obnazaty pokrytg potem i pro-
chem piers. Jak strzelanina piechoty odzywat sie huk miotow;
zdawato sie, ze bozek Thor rzuca swdj miot.

W gorze pracowaty olbrzymie zurawie. Pod najwiekszym,
jak w gondoli balonu, siedziat cztowiek. Spuszczat dZwignie i
Z imponujacym majestatem i olbrzymim spokojem statku wojen-
nego, ze$lizgujacego sie z doku do wody, potezny zuraw, ktory
potrafi bez hatasu przenie$¢ wielkg angielska lokomotywe, prze-
sunat sie na drugg strone hali. Za dotknieciem innej dZwigni
gondola usuwata sie na bok, a z gory spadaty silne tancuchy
stalowe, ktére obwijano dookota wielkiego kotta. Ten wzbit sie
w gore, zawisngt w Srodku hali a za chwile spadt koto mnie i
stangt na stalowem podtozu. Czas, ktérego potrzebowat zuraw
do podniesienia sie, znizenia i ztozenia ciezaru, wynosit minute
i 35 sekund.

W catej sali staty dookota olbrzymie amerykanskie lokomo-
tywy — pozostajgce do naszych krajowych w takim samym sto-
sunku jak atlantycki statek pasazerski do todki rybackiej — we
wszystkich stadyach budowy, poczgwszy od szkieletu az do zu-
petnego wykonczenia. Wszystkich ich byto 75, od kotla, ktory
widziatem spadajagcy na podtoze, az do wielkiej, wszystko ze so
bg porywajgcej lokomotywy z niskim kominem, o strasznym i
druzgocacym wygladzie torpedowca. Za chwile podniesiono jg
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windami, rozpalono pod kotlem, pozwolono jej stekaC i obracaé
kotami, aby sie przekonaé, czy jest wszystko w porzadku, zanim
ja olbrzymi zuraw pochwycit i ztozyt na szynach, ktéremi wy-
jezdzata w Swiat — jako gotowy towar.

Z fabryk Baldwina wychodzi tygodniowo 36—40, wiec
dziennie sze$¢ maszyn.

»Jaki numer ma maszyna, ktora wiasnie wyjezdza?“ —
krzyczat z podniesionemi do ucha rekoma kierownik do werk-
mistrza.

»Nr. 20342 Panie, ale dzisiaj wyprawimy pewnie 20 dal-
szych".

Przyszto mi do glowy tatwe do wytlumaczenia pytanie i
wyjawitem je. — ,,Przypusémy, ze datbym Panu czesci skfadowe
jednej maszyny, ktorg chciatbym mie¢ zbudowang; jak diugo
potrzebuje Pan, aby jg dostarczy¢?"

,Catych oSm dni" — brzmiala odpowiedz, szybka jak
strzat.

Kierownik mogt zobaczyé jaka$ watpliwos¢ w moich oczach,
bo szybko dodat:

»Mowie tylko to, czego juz dokonaliSmy. Chodzito tylko
0 prébe, ale wykonaliSmy jg. Kiedy ? Pewnej soboty, dnia 22
czerwca 1886, zaméwit p. Robert B. Coleman lokomotywe do po-
ciagobw osobowych amerykanskiego typu i tender, a my zobo-
wigzaliSmy sie odda¢ jg dnia 4 lipca na ustugi kolei w Lebanon
County w Pensylwanii. Materyat do kotta, telegraficznie zamowio-
ny, otrzymalismy we wtorek 25. W pigtek 28 kociot byt gotowy.
W poniedziatek 1 lipca ztgczono maszynerye, szkielet, kota i re-
szte. Tender byt takze gotowy i maszyna pojechata we wtorek
dnia 2 lipca na miejsce przeznaczenia. Byt to rekord w budowie
kompletnej lokomotywy z surowego materyatu, a wszystko trwato
tylko odSm dni. Jest to dowodem, co mozemy zrobi¢, gdy sie
nas nagli".

Pewien mtody mezczyzna przechodzit i wérdd ogtuszajacego
hatasu przedstawilismy sie. ,,Bardzo mi przyjemnie pozna¢ pana"
— odpowiedziat z widoczng radoscia w oczach. ,Jesli sobie
oszczedze odrobine czasu, to przyjade do was, aby zobaczy¢, jak
sie u was pracuje".



Gdy poszedt dalej, zapytatem sie, co to za jeden. ,To
jest nasz naczelnik. Dozoruje on u Baldwina 14.000 ludzi".

»,Czy ma udziat w firmie?" zapytatem sie. ,Ale gdzie
tam. Przed 10 laty byt jeszcze mechanikiem, jak kazdy z tych
ludzi. Wynalazt kilka $rodkéw do udoskonalenia maszyn. A to
byt poczatek jego karyery".

»Jest to przeciez jeszcze miody cztowiek™ wtrgcitem.

»,NO, nie tak bardzo, musi mie¢ teraz najmniej 31 lat*.

Byt tam czarny potwor lokomotywy, ktory podczas wyjazdu
swytwarzat wiele pary i hatasu. Na tendrze byt napis: ,,Potudnio-
wy Pacific". Inna maszyna byla przeznaczona do potudniowej
Afryki, druga znowu do Nowej Zelandyi a inne do Japonii.
Przypomniatem sobie maszyny Baldwinowskie, ktdre przed rokiem
widziatem na linii transsyberyjskiej.

Bytem prawie wszedzie w warsztatach Baldwina. Wiekszg
cze$¢ dwoch dni spedzitem wewnatrz ich murdéw, obserwujac,
przystuchujac sie, poréwnujgc i badajac ten olbrzymi i nieu-
stanny ruch przy budowie lokomotyw.

Pewnego rodzaju bohatersko$¢ lezy w spokojnym majesta-
cie tych olbrzymich maszyneryi. Je$li patrzymy na to z dobrze
obranego i rozumnego punktu widzenia, to w cztowieku, ktdrego
piers jest okryta potem i ktérego nabrzmiate muszkuly $wiadczg
0 jego sile, zobaczymy prawdziwie wzniostg godnosc.

Widziatem tych 14.000 ludzi przy pracy. Spostrzegtem nie-
jeden siwy wios, zadnego jednak starego cztowieka. Warsztaty
Baldwina zdawaty mi sie apoteozg miodziericzej sity Ameryki.

Chociaz u Baldwina jest prawie cate miasto robotnikow, to
Jednak zdaje sie ono by¢ stabo zaludnione. Przyczyng tego jest
olbrzymi rozmiar warsztatbw. Zamiast widokow catych gromad
robotnikdw, spotyka sie tu jednego lub dwdch, tam znéw dwoch
innych, gdzieindziej moze po trzech, obstugujacych maszyny.
A przeciez kazdy robotnik wykonuje swg prace, wszystkie nerwy
sgq naprezone. Calg swag wiedze musi zastosowaé, calg energie
musi skupi¢, aby wydoby¢ z maszyny maximum pracy. Len i
fujara nie zostaje dtugo w Baldwinowskich warsztatach. Popiera
sie tam przewaznie miodych ludzi, jak wogdle w przemysle ame-
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rykanskim. Amerykanski fabrykant ani czerwonego grosza nie
daje za to, na co Anglik wielka ktadzie wage, t. j. doSwiadcze-
nie. To, czego zada, to sa ludzie, ktérym praca zwawo a porza-
dnie od reki idzie, tak, jak on jg chce mieC. Amerykanski prze-
mystowiec wie, ze mtodzi ludzie popetniajg bledy, jakich starsi*
unikajg. Za to jednak nie zywi miody czlowiek przestarzatych,
pogladéw. Musi on i$¢ dalej, zdoby¢ sobie majatek. W jego wia-
snej mowie: ,,Musi sie on wybi¢ w gore"”, a wiec niech sie to
dzieje — w jakikolwiek sposob.

Amerykanski fabrykant ptaci dobrze, nie zawsze z musu,
lecz z doSwiadczenia, ze jezeli ptaci robotnikowi 10 hal. ponadi
zwyczajng place, to zmusza go do wysitku, ktory mu za 30 hal.
wiecej zysku przynosi.

W swoich interesach Amerykanin wcale sie nie okazuje sen-
tymentalnym. Jego zasadniczem dgzeniem jest zbieranie pienie-
dzy i dobiera sobie miodych ludzi, bo widzi, ze oni mogg wie-
cej pracowac niz ich ojcowie. Optaca ich nie wedlug najnizszej
taryfy, Kktéra wystarczajgc tylko na pozywienie, jest powodem
niezadowolenia i lenistwa, lecz dobrze, bo to pozwala im na do-
bre wyzywienie sie i wznieca w zyfach ogien i zapat do pracy.

U Baldwina nie ma potowicznych dni wolnych od pracy.
Praca trwa od godziny 7 rano do 6 wieczér, tylko z jednogodzin-
ng przerwg obiadowa, 6 dni w tygodniu, z wyjatkiem pory letniej,
bo wtedy przestajg w sobote pracowa¢ o godzinie 4-ej po potu-
dniu. Duch pospiechu, ktorym sie sam Amerykanin szczyci, jest
wytworem otoczenia i atmosfery. W klimacie Ameryki lezy co$
pobudzajgcego, co zniewala cztowieka do pospiechu, nawet gdy
go nie potrzebuje. Spetnia on swg prace mimowolnie prawie
w biegu, poniewaz i u innych tosamo spostrzega. W pracowni
kotlarskiej widzialem pewnego robotnika biegnacego, aby przy-
nies¢ miot, ktéry znowu w biegu odniést. Chociaz dtugo sobie
suszytem glowe, to przeciez nie moge przypomnie¢ sobie, zebym
widziat kiedy$ angielskiego robotnika biegngcego po narzedzie.

Jedno z najbardziej zajmujgcych zjawisk w Stanach Zjedno-
czonych jest przemiana angielskiego robotnika w amerykanskiego.
A trwa ona rok, nie wiecej. Z poczatku jest taki robotnik powol-
ny; zdaje sie petzaé; lubi od czasu do czasu wypoczaC i poroz-



gladac sie. Jezeli ma przynie$¢ jaki$ przedmiot, czyni to powoli—
Lecz wnet przychodzi nieunikalna zmiana. Otwiera on porzadnie
oczy, rusza sie, elastyczno$¢ przychodzi mu do muszkutéw, a po
12 miesigcach staje sie¢ on tak zwawym jak wiewidrka.

»Mamy mnostwo robotnikéw angielskich u Baldwina" —
moéwiono mi, — ,a po roku sg oni tak samo ruchliwi jak ro-
dzeni Amerykanie."

System pracy jest taki, ze jezeli kto$ chce doj$¢ do naj-
wyzszego stopnia placy wedtug amerykanskiego pogladu, to mi>
si ciezko, nawet bardzo ciezko pracowac. Najnizsza ptaca wynosi;
u Baldwina 70 hal. za godzine. Kto nie moze tyle zarobié, zo-
staje wydalony. Kazdy oddziat fabryczny ma kierownika, ktory
na wszystko uwaza i ciggle oczy ma otwarte. Kazda gatgz wy-
robéw, od roboty kotta az do rur wodociggowych, jest oddana
przedsiebiorcy.

Firma dostaje wielkie zamo6wienie na lokomotywy. Od ceny
potraca swoj zysk. Potem dzieli reszte w odpowiednim stosunku:
tyle za pfaszcz stalowy, tyle za ptyty kotta, tyle za nitowanie, a
tyle za to lub owo, az do najmniejszej drobnostki. Wotajg przed-
siebiorce oddziatu do nitowania. ,,ChcielibySmy mie¢ nitowanie
dwudziestu maszyn za taka ceng". A cena ta nietylko obmyslona
dla robotnikow o ptacy 70 hal. za godzing, lecz pozwala tez na
dobrg nadwyzke. Potem to jest rzecza przedsiebiorcy, by uzyskaé
jak najtanszg prace, — nigdy jednak nizej 70 hal. za godzine.
| to jak najszybciej, nie w tym celu, aby doj$¢ predko do zysku,
lecz aby by¢ zdolnym do wykonania nowego zamoéwienia.

Przedsiebiorca znéw zacheca wedtug mozliwosci swoich ro-
botnikéw, a ci, ktérzy sa mniej wprawni, otrzymujg te 70 hal. za
godzine lub zostajg odprawiani. Moéwi on do robotnikow, — a.
to moze tylko w warsztatach Baldwina uczyni¢, ktore sg prawie
na dwa lata naprzod zaopatrzone w zamoéwienia —: ,,Daje wam
za godzing 90 hal. albo nawet korone". Ludzie sie zgadzajg a
cene oznajmia sie kierownikowi. Jezeli przedsiebiorca jest zdania,
ze od tego lub owego robotnika wydatniejszg jeszcze prace mo-
ze osiagnaC, to za zgoda kierownika przyrzeka mu L10 K. lub
20 K za godzine.
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Sprzeciwia sie to moze angielskiemu pojeciu, ze robotniko-
wi, ktédremu juz sie dobrze placi za wysilajgca prace, za nadzwy-
czajne wysitki sie jeszcze wiecej ofiaruje. Lecz to jest amerykan-
ski poglad, ze im ciezej cztowiek pracuje, tern wiecej moze wy-
kona¢ prace. A robotnik pracujgc pod takim jak ten bodZcem,
wykonywa podwdjng a nawet potrojng prace w poréwnaniu z ta,
ktéra robotnik angielski wykona.

Przedsiebiorca nie optaca ludzi. Przedktada on liste ich pta-
cy a robotnicy otrzymujg kazdego pigtku wieczorem przy Kkasie
zaptate za czas od przesziej soboty, tak, ze majg w reku cato-
tygodniowe wynagrodzenie. A to z roznych powoddéw. Baldwin
wie, jak przedsiebiorca ptaci ludzi, czy zmusit ich do ostatniego
wysitku, i jaki zysk mu przytem pozostaje.

Jezeli wiec przedsiebiorca w jednym wypadku osiggnat gru-
by zysk, to jest rzeczg zwykly, ze przy najblizszym zamdwieniu
utrudnia sie mu warunki. Przez to zapewnia sobie Baldwin nad-
zwyczajny dochdd. Nieraz nawet uradza sie przedsiebiorca z me-
chanikami, by ci zadali wyzszej ptacy, aby sobie Baldwin nie
mogt pomyslec, ze robi on tym razem szczegOlnie znakomity in-
teres. Te stosunki regulujg sie zresztg same przez sie, a przed-
siebiorca i jego robotnicy pracujg na ogo6t z pewnym przecietnym
zyskiem.

Jest to nielitosciwy system — nie tak twardy u Baldwina,
bo fabryki Baldwinowskie uchodzg pos$réd amerykanskich za ide-
alne miejsce, — atoli w skutku swoim taksamo bezlitosny. Zda-
rza sie, ze powolny, cho¢ dobry robotnik otrzymuje najmniejszg
ptace 70 hal. za godzine, a w dzien zaptaty bez wypowiedzenia
bywa odprawiony, skoro tylko jego praca staje sie zbyteczna.
Pracy na zapas w ciezkich czasach nie zna sie. Dzielny robotnik
zndbw otrzymuje wysokg ptace, o wiele wieksza moze nizby ja
mogt otrzyma¢ w Anglii. Pracowa¢ jednak musi z wytezeniem
wszystkich swych sit.

Jest to zycie czynne. Zycie, jakie tylko wytrzymuje silny,
pracowity, i na wszystko zdecydowany miody Amerykanin. Jest
to byt wsrdd okropnego natezenia nerwdw. Ttumaczy to tez nie-
jeden siwy whos, ktéry widziatem na miodych gtowach. Jest to
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takze wyjasnieniem, dlaczego prawie nigdy nie widywatem si-
wych bréd.

»,Gdzie sg Panscy starsi robotnicy?" — pytatem raz, dwa,
trzy razy pewnego fabrykanta w Filadelfii.

Po trzeciem pytaniu otworzyt szkatutke z cygarami. Z nie-
dbatym u$miechem odpowiedziat: ,,Zapalmy sobie cygaro, a po-
tem przejedziemy sie wzdluz cmentarza".



Nieco 0 zwyczajach waszyngtonskich.

Jesli Amerykanin w Whitehall wchodzi do Board of Trade
Office i zaledwie tylko pukajgc, drzwi otwiera i palgc cygara bez
przerwy odzywa sie do biura stowami: ,,0, Panie prezydencie,
musiatoby mnie bardzo dziwi¢, gdyby mi Pan nie mogt daé
kilku urzedowych zestawien, tyczacych sie stosunkéw ptacy", toby
Anglik to uwazal z pewnoscig za niestosowne.

Anglik za$, ktory chce w Waszyngtonie zobaczy¢ urzednika,
widczy sie z listami polecajgcymi, oddaje je portyerowi wraz
z biletem wizytowym, a potem tak diugo stoi i puka, dopoki
kto§ nie zawota: ,prosze", jest uwazany za trwozliwe stworzenie,
marnujace czas.

,Jesli przychodzisz w interesie, to wejdZ, powiedz, objasn,
a potem odejdZ i ustgp drugiemu miejsca" mogtoby by¢ wypi-
sane nad wszystkieini drzwiami biur urzedowych w Waszyngtonie.

Przywioztem ze sobg kilka angielskich pogladéw. Udatem
sie do biura rzadowego i powiedziatem portyerowi, ktérego urze-
dnika chce widzie¢. Ten najpierw wyplut cze$¢ brunatnej cieczy
do spluwaczki, — nazywa sie jg w Ameryce, aby sie lepiej wy-
razi¢, Cuspador — a potem nie podnoszac sie z krzesta, odpo-
wiedziat: ,Lewa strona, ostatnie drzwi, na koncu kurytarza'.

»Moze Pan odda moj bilet, i... i.. mam takze list po-
lecajacy".

»,Domys$lam sie, ze znajdzie Pan staruszka w swoim pokoju,
ostatnie drzwi na koncu kurytarza'. Przytem nie podniést nawet
gtowy.

Poszedtem wzdtuz kurytarza. Ktapanie stalowych czcionek
maszyny do pisania rozlegato sie z niektérych otwartych drzwi
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5 mialem sposobnos$¢ rzuci¢ okiem do niedbale urzgdzonych po-
koi. Styszatem ludzi, ktérzy bez surduta i kamizelki, rozpierali
sie w wielkich krzestach, dyktujgc pisarkom maszynowym. Dosze-
dtem do ostatnich drzwi. Znalaztem je zamkniete i wahatem sie.

Poniewaz za$ zauwazylem miodego cztowieka, podobnego
do pisarza, przystapitem do niego i spytatem sie: ,Gdzie moge
zobaczy¢ sie ze sekretarzem ?*

On za$ odpowiedziat: ,Nie wiem, czy staruszek jest u sie-
bie. Ale wejdz Pan tylko, to jest jego pokoj".

Poszedtem do drzwi i zapukatem. Zadnej odpowiedzi. Za-
pukatem silniej.

»Niechze Pan wejdzie; czy nie powiedzialem Panu tego?"
sofuknat mie pisarz.

Wszedtem do $rodka. Przy stole siedzial sekretarz stanu
wielkiego amerykanskiego oddziatu rzadowego. Popatrzyt na mnie,
ja za$ mroczatem jakie$ przeproszenie.

»oladaj Pan!™

Oddatem swoj bilet i przedtozytem list polecajacy. Wzigt
pierwszy i drugi, lecz na nie sie nie popatrzyt.

W jego oczach czytatem wielki znak pytania. Te oczy py-
staly: ,Czego Pan chce?" Odpowiedziatem w trzech krotkich
.zdaniach.

W ciggu poéttorej minuty byliSmy zajeci zywg rozmowa.
'Prositem o kilka szczeg6lnych statystyk. Pocisngt on na elektry-
czny guzik. ,Jim, przyniescie mi biuletyn 78". Poczem, zanim
ten odszedt, sekretarz zwrécit sie do mnie ze stowami: ,,Sadze,
ze jeszcze co$ moze sie Panu przydac. Jim, przyniescie takze 92".
Otrzymatem przed odejsciem te i inne jeszcze biuletyny.

Sekretarz panstwowy ocenit moje potrzeby. Rozmowa nasza
byta poufatg, bez zadnych ceremonii. Nie uzywaliSmy nadmiaru
-stbw. Byt on cztowiekiem interesow. Mowit swobodnie i otwarcie.
Mysle, ze nie znat mego nazwiska, az po uptywie godziny, skoro
mnie juz zaopatrzyt w caty plik rzadowych publikacyi, rzucit
okiem na mdj bilet, aby mi je przez postarica do hotelu odestac.

,Gdy Pan zechce sie jeszcze czego$ dowiedzie¢, to przyjdz
Pan tylko do mnie. Jestem tu codziennie od 10 do 5", byly jego
stowa przy pozegnaniu.
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Znam poniekad kraty angielskich biur rzagdowych, wiec ten*
otwarty dom amerykanskiego urzedu wprawit mnie w zdumienie.-

Kazdy cztowiek moze przychodzi¢ i wszystkiemu sie przy-
patrywac. Jest to amerykanski poglad. Wyczekiwanie po pocze-
kalniach i zalezno$¢ od urzednika nie zgadzatyby sie z pojeciem
rownosci.

Ten zwyczaj ,tylko wchodzi¢" ma takze swoje nieprzyje-
mne strony, S$wiadczy jednak o uznaniu réwnosci, jest odrzuce-
niem bezuzytecznego francuskiego suwania nogami — jak wo-
bec mnie nazywat pewien Amerykanin drobne wzajemne grzecz-
nosci towarzyskie w europejskiem zyciu — i co najwazniejsze,
0szczedza wiele czasu.

»,Chciatbym sie rozgladng¢ w Panskim oddziele", powiedzia-
fem do szefa panstwowego urzedu.

»Bardzo dobrze; idz Pan, gdzie Pan tylko chce. Nikt Panu
nie bedzie przeszkadzat".

Do przetozonego innego oddziatu odezwatem sie z uwaga:
»,Nie traci Pan nieraz wiele czasu z gadatliwymi ludzmi?"

USmiechnat sie: ,Nie. To sg urzedy panstwowe, a kazdy
Amerykanin, ktory chce sie o czem$ dowiedzie¢, moze Smiato tu
wejs¢. Nie kosztuje mnie to ani minuty, aby doj$¢ tego, czy czio-
wiek ten naprawde szuka wyjasnien. Jesli tak jest, to pomagam
mu z przyjemnoscig. A jezeli sam nie moge mu udzieli¢ wyja-
$nienia, to przynajmniej powiem, do kogo ma sie¢ udaé. Jezeli
za$ przyjdg do mnie niedotezni i gtupi ludzie — o tak, mamy
takze ten rodzaj w Stanach Zjednoczonych, — no, to mysle, ze
dtugo to nie trwa, az si¢ znéw znajdg na kurytarzu".

Badania moje ograniczaly sie¢ na te oddziaty, ktore dotycza
handlu i pracy — t. j. na biuro statystyczne, ktore zestawia obli-
czenia statystyczne prawie o wszystkich rzeczach, na oddziat rol-
nictwa z jego podziwienia godnemi, po catym kraju rozsianemi
stacyami do$wiadczalnemi, na departament pracy, ktory sie 0 wszyst-
ko troszczy, co robotnikbw dotyczy, i na urzad patentowy.

Wynikiem moich wrazen byto to, ze kazdy cztowiek w réz-
nych oddziatach spetnia swoje obowigzki prawie ze z entu-
zyazmem.
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Wreszcie przyjatem zwyczaj — ktéryby niejeden w Londynie
uwazal za niestosowny — udawania sie do urzedu panstwowego
i nawigzywania tam z jakimkolwiek urzednikiem rozmowy. Skoro
sie tylko poznawano, ze nie jestem prozniaczym turysta, brzmiata
odpowiedz: ,Niech Pan tylko wejdzie i siada". Nigdy nie sty-
szatem czego$ podobnego jak: ,,Pan wybaczy, jestem obecnie
zajety".

Bardzo zajmujacem miejscem jest Departament pracy. U nas
niema nic takiego. Nasze ministeryum handlu nie jest do niego
podobne. Zadanie departamentu pracy polega na zbieraniu bliz-
szych wiadomosci, tyczacych sie pracy, plac i stosunkéw prze-
mystowych we wszystkich czeSciach $wiata, dalej na wydawaniu
sprawozdan w sposob rzeczywiscie jasny i pociagajacy, zupenie
niepodobny do naszej niezgrabnej ,,Labour Gazette".

Zalozony w roku 1885 jako departament ministerstwa
spraw wewnetrznych, juz w roku 1888 wyodrebnito sie to biuro
pracy jako zupetny samodzielny sekretaryat stanu, chociaz prze-
tozony Commissioner of Labour, pan Carrol Wright, nie otrzymat
miejsca w gabinecie.

A chce tu wskaza¢ na to, ze pan Wright jest jedynym wyz-
szym urzednikiem amerykanskiego panstwa, ktory utrzymat sie
przy stanowisku przez wszystkie zmieniajgce sie prezydentury
republikanéw lub demokratow. Cata Ameryka uwaza pana Wrighta
za powage w kwestyach pracy, i chociaz jest zwyczajem, ze pra-
wie wszyscy urzednicy ustepuja po wyborze nowego prezydenta
i robig miejsce przyjaciotlom i faworytom tegoz prezydenta, to
jeszcze zaden prezydent nie kazat ustgpi¢ p. Carrolowi Wright.

Oprécz rzadowego departamentu otworzyto jeszcze 31 Sta-
néw swoje wiasne biura pracy.

Kongres udziela departamentowi instrukcyj do wydawania
rocznych sprawozdan tyczacych sie pewnych przedmiotow. Caly
sztab ludzi pracuje miesigcami, nieraz latami, aby uzyska¢ infor-
macye. Wszystko sie bada. Niczego sie nie uzytkuje, o czem
sie tylko wie ze stuchu. Sprawozdanie wychodzi dopiero wten-
czas, gdy wszystkie jego szczegdty sg sprawdzone.

Oto tre$¢ tych sprawozdan, okazujacych sie w formacie
ksigzkowym: o depresyach w przemysle, o stosunku pracy wie-
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Znidéw do pracy wolnych robotnikéw, przedewszystkiem ze wzgledu
na koszta produkcyi, strajki i lokauty; wszystko, co sie tyczy
pracy kobiet w 22 wiekszych miastach Unii; ich place i czasu
pracy, moralnos¢ i zdrowotnos$¢ otoczenia; roboty kolejowe w kraju,
wyroby stalowe i zelazne: fabrykacya szkta w Ameryce i innych
krajach (praca nad tern sprawozdaniem trwata 2% roku, bo ba-
dano sposob zycia 16.000 rodzin), wychowanie przemystowe
w innych krajach, zajecie i wynagrodzenie kobiet, dzieci i mez-
czyzn i wydatnos¢ pracy wszystkich trojga przy spetnianiu jednej
i tej samej czynnosci; ekonomiczny poglad na kwestye alkoho-
liczng; wiasnos$¢ prywatna a gminna; ptace i godziny pracy w gto-
wnych przemystach i w najwazniejszych okolicach $wiata. | jesz-
cze duzo innych wysmienitych, pozytecznych i gruntownie uza-
sadnionych informacyL

Z poczatku departament probowat otrzymaé wyjasnienia
pocztg. To sie nie udato. Teraz osiega je przez specyalnych
ajentow. Niektorzy pracodawcy niechcg dawaé wyjasnien; ponie-
waz jednak departament nie ogtasza nazwisk, wiele firm pozwala
z checig na wglgdanie do swych ksigg.

Nie znalaztem pozatem nigdzie takich podziwienia godnych
artykutow, z wyjatkiem moze kilku angielskich miesiecznikéw;
sprawozdania za$ departamentu pracy majg jeszcze te zalete, ze
nie sg pisane nigdy teoretycznie, lecz zawsze praktycznie. Nie
potrzeba ptaci¢ pét dolara za numer. Kazdy Amerykanin ma
prawo napisa¢ na kartce pocztowej: ,Potrzebuje biuletynu 23,
ktory zawiera artykut o produkcyi papieru i miazgi papierowej
w Stanach Zjednoczonych™ a otrzymuje go bezptatnie.

Dalej ma kazdy Amerykanin prawo, zada¢ od departamentu
odpowiedzi na jakiekolwiek pytania, ktore go zajmuje, jak: ptace
szkockich rybaczek; skad pochodzi, ze ludzie biedni wiecej majg
dzieci niz bogaci; jak dtugo jeszcze bedzie trzeba czekaé, dopoki
kazdy cztowiek w Ameryce nie bedzie miat rocznie 1.000 dolaréw,
(pytania takie stawiano wiasnie podczas mojej obecnosci) jakim
ograniczeniom poddajg sie ci Amerykanie, ktérzy idg do potu-
dniowej Afryki?

Do tego olbrzymia ilo$¢ zapytan, ktore codziennie setkami
naptywajg od senatorow i od niewyksztatconych, Swiezo przyby-



tych, niepiSmiennych polskich zydéw, ws$réd nich zajmujgce py-
tania, czasem jednak okropnie nierozsgdne, wszystkie jednak upra-
wnione do odpowiedzi.

Jest to wielkie biuro pouczenia dla kazdego Amerykanina,
ktory chce cokolwiek wiedzie¢ o jakiejkolwiek gatezi przemystu.
Wszystko, co sie w cywilizowanym Swiecie o stosunkach pracy
publicznie ogtasza, wypisuje sie i sktada sie wskrzynkach. Dzieki
pomystowemu systemowi registratury mozna wszystkie publika-
cye z ostatnich 15 lub 16 lat, tyczace sie pewnego przedmiotu,
natychmiast znale$¢. Wieksza cze$¢ artykutdw, ogtoszonych
w obcych jezykach, jest tlumaczona. Kazdy urzednik departa-
mentu jest specyalistg. A gdy Silas K. Cornstalk z Topeka w Kan-
zas zapytuje, o wiele wiecej ziaren ma amerykanski ktos pszenicy
od angielskiego, to znajdzie sie pewnie kto$, kto mu to moze
powiedzie¢ albo wyszukaé, lub tez w najgorszym razie odeszle
go do urzednika, ktory wyjasnia te sprawy jako specyalista.

Pewnego razu pozwolit sobie departament pracy na zbo-
czenie z kierunku swego wihasciwego zajecia. Wypracowat raport
0 malzenstwie i rozwodzie, co oznaczato wkroczenie w czynnosci
wiecej niz 2600 trybunatow sadowych Stanéw Zjednoczonych,
majacych jurysdykcye o rozwodach. Stosownos$¢ tych badan zna-
lazta gdzieniegdzie nieprzychylne przyjecie. Atoli, zapewnia p.
Carrol Wright, jezeli co$ przyczynia sie do szczeScia pracujgcego
cztowieka, to S$wietos¢ i statos¢ domowych stosunkéw. Wedtug
mego zdania statystyka matzenstw i rozwodéw jest tak samo wa-
zng dla pracy jak wykazy o ptacach i kosztach utrzymania.

— ,JesteSmy tutaj, aby udzieli¢ informacyi. WchodZcie bez
ceremonii i zasiegajcie ich" —takg zasadg kieruje sie amerykan-
ski departament pracy.

Departament nie przedstawia kongresowi zadnych polecen.
Jego zadaniem jest demonstrowanie, wyjasnienie, stawianie poro-
wnan, za$ wysnuwanie wnioskéw pozostawia departament innym.
Ostatecznie robienie propozycyi bytoby bezcelowe. Kongres nie
ustanawia zadnych praw, tyczacych sie stosunkow pracy. Te
uchwalajg ciata ustawodawcze pojedynczych stanéw. Zresztg Stany
Zjednoczone tworzg rzeczywiscie kontynent o réznorodnych wa-
runkach pracy i réznorasowych robotnikach, biatych na pétnocy,



czarnych na potudniu. Zrobiono wprawdzie raz lub dwa razy
usitowania celem skonsolidowania ustaw, lecz wynik byt ujemny.
Jedyna konsolidacya, ktéraby prawdopodobnie w najblizszym
czasie mogta by¢ przeprowadzona, ograniczataby sie do ustaw
0 malzenstwie i rozwodzie.

Przyznam sie, ze wychowawcza warto$¢ tego departamentu
pracy robita na mnie glebokie wrazenie. Nie ma tutaj zadnych
przeszkod biurokratycznych ograniczajacych ciekawo$¢. Biuro jest,
a kazdy moze wedlug upodobania wchodzi¢ i otrzyma¢ czego
zada, a kto nie Zyje w samym Waszyngtonie, moze napisac.



Szkoty przemystowe w Filadelfii.

Z Filadelfii kpi sobie cata Ameryka.

Jezeli Nowojorczyk chce oznaczy¢ szczyt gtupoty, to mowi:
»Fujara jakby z Filadelfii". Powszechnie opowiada si¢ w innych
miastach Unii, ze w Filadelfii ro$nie trawa na ulicach. Jezeli mie-
szkaniec Filadelfii przyjezdza do Nowego Yorku, to sie go zapy-
tuja, czy przyjechat todzig kanatowg. Dalej zapewniajg oni, ze
jezeli jaki$ cztowiek w miescie Kwakrow spada z szdstego pietra,
to sie tak wygodnie stacza, ze mu sie nic nie staje.

Filadelfia jest badZz co badZ jedynem angielskiem miastem
Ameryki. Jest to jedyne miasto, w ktérem sie znajduje pot tuzina
klubéw kriketowych.

Mieszkaniec Chicago opowie ci, ile $win bije sie u Amoura
na minute, i pokaze ci obligacye o wartosci wielu milionow.
Mieszkaniec Filadelfii natomiast opowie ci o angielskiem miescie,
z ktérego pochodzit jego pradziadek; ze w tern mieScie bardziej
kwitnie zycie rodzinne, niz w ktéremkolwiek innem miescie ame-
rykanskiem.

Wysmiewa sie z dorobkiewiczow nowojorskich i czikago-
skich, ktorzy polujg tylko na dolary i ktdrzy sie przeto wyrze-
kajg przyjemnosci zycia. Opowiada ci z dumg o wykwitnem to-
warzystwie, do ktorego nikt tak tatwo nie znajdzie przystepu,
jezeli nie jest niczem innem jak dorobkiewiczem,

Filadelfia jest prawdziwem miastem Kwakrow. Pamie¢ Wil-
liama Penna jest jeszcze $wieza i zywotna. Przedsiewzigtem wie-
czorng przechadzke po ulicach, ktérych domy i otoczenia przy-
pomniaty mi mity spokoj angielskiego miasta prowincyonalnego.

Zaktady wychowawcze sg znakomite. Podczas gdy my An-
glicy jeszcze rozwazamy warto$C technicznego wyksztatcenia, to
Ameryka namietnie sie rzucita na to. Miody Amerykanin chce sie



uczy¢, nie — jak sie dowiedziatem w kilku rozmowach — po-
wodowany czysta mitoscig ku nauce, lecz poniewaz wiedza dzi$
znaczy dolary i centy.

Filadelfia jest centrem przemystu dywanowego w Stanach
Zjednoczonych. 45% na 100 wyrobionych w Ameryce dywanow
pochodzi z Filadelfii, a daje sie im nazwy wziete ze starego
Swiata.

Skoro tylko raz napadta Filadelfie febra technicznego wy-
ksztatcenia, to wkrotce objawito sie pragnienie dalszych postepow.
Tak powstat instytut Spring Garden dla nauczania mechaniki.
Nastepstwem utworzenia tego zaktadu byto to, ze prawie wszyst-
kie wieksze miasta Standw Zjednoczonych przystapity do utwo-
rzenia takich zaktadéw rekodzielniczych.

Inne miasta pokazujg w tym wzgledzie jeszcze wiecej. Nowy
York, St. Louis, Pittsburg i Chicago utrzymujg znakomite szkoty
przemystowe. W Scranton w Pensylwanii istnieje szkota dla na-
uki korespondencyi, liczaca przecigtnie 10.000 ucznidw we wszyst-
kich czeSciach Ameryki, najwiecej jednak z dalekich okolic, gdzie
sie uczy nawet wiadomosci inzynierskich za pomoca listow.

Szkoly przemystowe majg wszedzie wielkie znaczenie; zada-
nie ich jednak nie polega na gruntownem wyuczeniu sie jednego
rzemiosta, tylko na udzieleniu gtéwnych podstaw prawie wszyst-
kich rzemiost. Gtéwna tendencya w nauce szkdt publicznych,
ktore sie rownajg naszym Srednim szkotom, jak réwniez na uni-
wersytecie, nie idzie w tym kierunku, aby popiera¢ nauki akade-
mickie, lecz tylko co$ praktycznego, co sie przyda w pdzniej-
szem zyciu przy robieniu interesow.

Jeden wielki cztowiek zyje w Stanach Zjednoczonych, a na-
zwisko jego jest Pierpont Morgan. Jest on ideatem miodziezy
amerykanskiej. Nie tracitem sposobnosci, aby porozmawiaé z wy-
chowankami kollegium, ktérzy w znacznej czesSci sg bystrzy, do-
wcipni i weseli. Podstawg ich gorliwosci byto zawsze to: ,,Mu-
sze zrobi¢ pienigdze, sadze, ze jezeli wszystko dobrze pdjdzie, to
zostane pewnego dnia tak bogatym, jak Morgan”. Ten materya-
lizm Swiadczy o tem, jak sie miody Amerykanin do tego przy-
gotowuje, aby w zacietej walce z Anglig o0 pierwsze miejsce
w Swiecie handlowym zajaé pozniej miejsce swych ojcow.
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— ,Niema Pan sumienia®* — powiedziatem zlekka Zzartujgc
do pewnego Amerykanina, ktory mi opowiadat o kilku swych
bohaterskich czynach,

— ,,By¢ moze“ —brzmiata odpowiedz, — ,ale za to posia-
dam 2,000.000 dolaréw w akcyach kolejowych".

Zwiedzatem w Filadelfii uniwersytet pensylwanski i wiekszg
liczbe zaktadéw naukowych. W Anglii widziatem je w tak samo
dobrym a nawet nieraz wlepszym stanie, nigdzie jednak w takiej
ilosci, Czem Ameryka nas przewyzsza, to jest zapat i pilnos¢
ucznibw. W angielskich technicznych zakfadach naukowych jest
frekwencya uczniow nie bardzo wielka, jesli sie zwazy, ile mo-
gtoby by¢ obecnych. W Ameryce za$ widzi sie zaktady techni-
czne zawsze przepetnione, tak w oddziatach porannych, jak i wie-
czornych, i tak chlopcy jak i dziewczeta, mezczyzni i kobiety
ubiegajg sie o dopuszczenie.

Uniwersytet pensylwanski poréwna¢ mozna z kazdym an-
gielskim z wyjatkiem Oxfordu i Cambridge. Okolica fadna, jednak
kilka z jego 29 budynkéw wydawaty mi sie zbyt nowymi, aby
mogty wywota¢ wrazenia scholastycznego spokoju.

Tutaj ma kazdy student odby¢ zwyczajne akademickie stu-
dya. Sprzeciwia sie jednak amerykanskim pogladom odbieranie
mitodego 21 letniego cztowieka ze szk&t wyzszych, posiadajacego
mato co wiecej niz to, co sie w potocznej mowie nazywa ,,ksigz-
kowa uczonoscig”. Od miodego mezczyzny lub miodej kobiety—
bo na uniwersytecie pensylwanskim nie wyklucza sie rodzaju
zenskiego — wymaga sie takze praktycznego do$wiadczenia. Stu-
dent wybiera sobie. Moze on stucha¢ wykfadéw w szkole Whar-
ton, traktujgce o najnowszych wymaganiach ruchu handlowego;
moze sie on przystuchiwa¢ wiadomosciom z dziedziny mechaniki
lub elektryki; moze sie takze uczy¢ praw, medycyny, hygieny
lub weterynaryi; a moze by¢ takze zdania, ze dentystyka, archi-
tektura lub muzyka predzej pomagajg do robienia majatku;
a dziewczyna — zdecyduje sie na specyalny kurs dla nianiek.

Miody cziowiek po opuszczeniu tej szkoly i wstgpieniu do
ojcowskiego interesu, nie jest bynajmniej stekiem kaprysow uni-
wersyteckich. Tu niema synoéw wiejskich rodzin, ani klasy zie-
mian; ojciec kazdego wychowanka jest przemystowcem lub kup-
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cem; on sam bedzie sie¢ zajmywa¢ handlem. Chodzi mu tylko
0 zdobycie sobie takiej wiedzy, aby od pierwszego dnia wstapie-
nia do sklepu ojca mogt pokazac, jak sie w terazniejszym czasie
prowadzi interes.

Poniewaz dzi$ nie reka ludzka, lecz maszyna jest wielkim
wytworca, dlatego uniwersytet pensylwanski jest bardzo uczesz-
czany w swych mechanicznych dziatach. Wyktady mechaniki
odwiedza 150 studentéw, a trzy razy tyle czeka na przyjecie do
zakfadu.

Student, decydujacy sie na stuchanie dziatu inzynierskiego,
przerabia najpierw mniejszy humanistyczny kurs. Jezeli przechodzi
potem do oddziatu inzynierskiego, musi sie uczy¢ matematyki,
fizyki i chemii. Pierwszy rok jest poswiecony teoryi, drugi jest
przeznaczony na demonstracye na tablicy, t. zn. kazdy stuchacz
stoi przed czarng tablicg i rozwigzuje zadanie przeznaczone mu
przez nauczyciela. Trzeci rok przepedza sie w pracowniach, gdzie
jest regutg, ze sie nie udziela zadnej nauki, tylko poleca studen-
tom rozktada¢ maszyny, aby sami poznali ich czesci skiadowe.
Po dwoch, rzadko w wiekszej liczbie, wysyla si¢ ich na zwie-
dzenie wielkich zaktadéw inzynierskich, jak n. p. do Baldwina.
Wszystkiego sie im nie pokazuje. Prowadzi sie ich do oddziatu
maszynowego, gdzie muszg zebraé¢ catg swa przytomnos¢ umystu,
aby by¢ pozniej w stanie wygtasza¢ swoje spostrzezenia. Zanim
student osiggnie jaki$ stopien, musi wypracowa¢ zadanie, t. zn.
musi sie zdecydowa¢ wedtug wiasnego wyboru na jeden z nie-
rozwigzanych probleméw mechaniki, przeprowadzi¢ doswiadczenia
i stworzyC teorye, z czego mogg profesorowie osadzi¢, czy do-
brze pojat owe zadanie.

Rodzice wielu miodych ludzi nie mogg zaptaci¢ taksy na
uniwersytecie. Przeciez, gdy sie ci raz zdecydowali uczeszcza¢ na
uniwersytet, to przeprowadzajg to. Odkfadajg dosy¢ na opfate
honoraryum, ktére wynosi rocznie okoto 1400 koron. W nocy
odprawiajg stuzbe koscielng. W wolnych miesigcach pracujg jako
zwykKli robotnicy u przedsiebiorcy. O pewnym miodym cztowieku,
ktory studyowat medycyne, styszatem, ze pracowat podczas wakacyi,
jako stuzacy w fazienkach, aby sobie przysporzy¢ pieniedzy.
Inny znowu, ktérego ciezko gniotta bieda, poszedt do wielkich
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przedsiebiorstw budowlanych, gdzie zajetych bylo wiele setek
ludzi i otrzymat tam pozwolenie sprzedazy im wody mrozonej.

Co$ podobnego znajduje sie na wszystkich uniwersytetach.
Niektérzy studenci zarabiajg sobie na taksy przez postugi u swych
lepiej sytuowanych kolegéw. Posady konduktorskie przy tramwa-
jach sg u studentow zwykig rzecza. Jaki$ mtody bogaty cztowiek,
ktéry rozdat w pierwszym roku 100.000 koron, byt przez swoich
towarzyszy ignorowany jako marnotrawca. Mtodzi ludzie z ukon-
czonymi studyami akademickiemi sg natychmiast poszukiwani
przez pracodawcéw. Nie jest to nadzwyczajng rzecza, ze sie szef
wielkiej firmy zwraca do profesora wydziatu mechanicznego uni-
wersytetu z zyczeniem: ,,Chciatbym przyja¢ 50 panskich studen-
tow, ktorzy ukonczg w tym roku kurs mechaniki".

Wieksza cze$¢ kursow trwa cztery lata, mimo tego moze
miody cziowiek, ktory przez 2 lata pracowat praktycznie w biurze
inzyniera, uczeszcza¢ tylko na dwuletni kurs architektury. W in-
nych oddziatach jest mozliwo$¢ przerobienia trzyletniego kursu.
Jezeli jest miody cziowiek absolwentem szkoly $redniej, to moze
on studyowa¢ w Filadelfii oddziat bankowy. Waznym oddziatem
tego uniwersytetu jest szkota dentystyki, w ktorej sie ksztatcy
stuchacze az do rozpoczecia praktyki. Widziatem kilka najno-
wszych $rodkéw pomocniczych amerykanskich dentystow. Pokoje
operacyjne sg tak urzadzone, jak nasze wspaniate prywatne biura;
amfiteatr do odczytébw ma 550 miejsc siedzacych.

Uniwersytet wyznacza nastepujgce nagrody, poczawszy od
szafy na ksigzki dla dobrego sitacza, ktory jest rdbwnoczesnie pil-
nym uczniem, do kwoty 300 koron dla najlepszego moéwcy w de-
bacie o najnowszych postepach w zwigzkach kolei zelaznych
i 600 kor. za najlepszg prace z dziedziny przymusowego gtoso-
wania. Studya akademickie uchodzg za podpore praktycznych.
Uniwersytet pensylwanski jest prawdziwie przyktadem tego, —
i nie przedstawiam go wcale, aby mu doda¢ przesadnego zna-
czenia, lecz tylko jako przyktad — w jaki sposob stara sie Ameryka
wyksztatci¢ swych synéw do udziatu w handlu.

Typowym zakladem dla tysiecy w catej Ameryce jest insty-
tut Spring Garden w Filadelfii. W jego klasach jest obecnie pra-
wie 6.000 uczniow. Instytut utrzymuje szkoty dzienne w trzech
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rozmaitych oddziatach; — sztuka, mechanika i elektryczno$¢, —
kazdy za$ oddziat utworzyt klasy wieczorne dla kupieckich i rze-
mie$lniczych uczniéw, jak réwniez dla chtopcow i dziewczat,
ktore jeszcze uczeszczajg do publicznych szkdt. Nauka dzienna
jest dla ludzi obojga ptci, ktdrzy rozporzadzajg dostateczng ilo-
Scig wolnego czasu, i dla tych, ktorym zalezy jeszcze przed roz-
poczeciem zawodu na gruntownem wyksztatceniu.

Gdy sie wejdzie do sali dla nauki mechaniki, to sie znaj-
duje tam gromade miodych mezczyzn i kobiet, zajetych 8 godzin
dziennie pracg; a zaktad Spring Garden zapewnia, ze wychowa-
nek po 9 miesigcach jest tak dobrze wyksztatcony jak po trzech
latach w szkole rekodzielniczej. Nie uczy sie sposobu prowadze-
nia przemystu, wykonywa sie tylko roboty z metalu i drzewa.

Uczniowie zaczynajg od strugania i pitowania, a doskonalg
sie az do wyrabiania narzedzi i konstrukcyi maszyn.

Kursy wieczorne sg przepetnione. Oddziat elektrycznosci
jest najbardziej tubiany. Bierzmy pierwszy rok nauki. Kazda
klasa ma dwa wieczory w tygodniu, jeden na wykiad, drugi na
laboratoryum. Po kazdym wyktadzie, przy ktdrym odbywajg sie
demonstracye i proby z elektrycznymi aparatami i skioptikonem,
nastepuje wieczor w laboratoryum, gdzie sobie uczen powtarza
sam widziane przedtem dos$wiadczenia. W drugim roku uzywa
sie praktycznie wyuczonych zasadniczych poje¢ przy budowie
maszyn elektrycznych. Trzeci rok stuzy do tego, aby wzmacnia¢
wiedze ucznia. Klasa pracuje razem jako cato$¢, lecz tylko po
dwdch uczniéw stawia sie przed rozmaite zadania i tak zmienia
sie w ciggu roku, zadanie za zadaniem, wieczér za wieczorem.

To, co wywarlo na mnie najgiebsze wrazenie, nie bylo
moze tak bardzo materyatem naukowym lub wyposazeniem tej
szkoty, tylko ptomienny zapat uczniow.

Tutaj nikt nie byt nerwowy; nikt sie nie bat, by czego$ Zle
nie zrobit.

Miody Amerykanin nie jest wiecej inteligentny od swego
angielskiego kuzyna; ma on jednak napewne o trzy razy zywsze
usposobienie. Podczas gdy miodzieniec angielski pewng rzecz
dtugo bada, miody Amerykanin bierze sie do tego bez dtuzszego
namystu, czy mu to sie uda czy tez nie. Gdy sie angielskiemu
chtopcu przedtozy co$ nowego, to bedzie sie wahat i powie, ze



— 43 -

dotychczas tego jeszcze nie probowat. Amerykanski chiopak za$
powie: ,,Dlaczego nie?“ Posiada on tego rodzaju ufno$¢ w siebie
samego, ze wykona dang rzecz w czterech wypadkach na piec.
Z jego uprzejmego wyijasnienia, dlaczego nie udat mu sie
pigty raz, pokazuje sie, ze wihasciwie nie brak mu ducha wyna-
lazczego.

Te klasy techniczne czynig system wychowania czeladnikéw,
ktory mamy w Anglii, zupetnie niemozliwym. Istnieje wprawdzie
przepisany czas nauki, jest on jednak elastyczny. Od wielu lat
kierownicy Baldwinowskich fabryk lokomotyw usitujg zestawi¢ za-
dawalniajacy system ksztatcenia czeladnikéw. Sg u nich trzy klasy,
ktore sa godne opisu.

Do pierwszej Kklasy przyjmujg siedmnastoletnich miodzien-
cow, ktérzy musza sie zobowigzac do czterech lat nauki. W pierw-
szych trzech latach uczeszczajg oni, wedle swych rozmaitych
zdolnosci, na nauke wieczorng, uczg sie najpierw algebry i geo-
metryi, a w drugim i trzecim roku rysunkéw mechanicznych.
Chiopcy ci zaczynajg od ptacy 24 hal. za godzing, ktéra w koncu
dochodzi do 52 hal. Chtopcy, ktorzy chca byC przyjeci od razu
do drugiej klasy, musza mie¢ skoriczong szkote ludowa Ilub
szkote $rednig z kursem matematyki. Kontrakt trwa teraz trzy
lata, a uczniowie majg tylko przez dwa lata uczeszcza¢ na na-
uke wieczorng. W klasie tej zaczynajg sie ptace od 36 hal.
a dochodzg do 74 hal, za godzine. Wstep do trzeciej klasy
uskutecznia sie w formie kontraktu, ktéry sie zawiera z dwudzie-
stujednoletnimi i starszymi miodziedcami, majgcymi ukoriczone
szkoty politechniczne, ktorzy po ukonczeniu kurséw wyzszej ma-
tematyki i nauk przyrodniczych, zycza sobie pobiera¢ praktyczng
nauke w pracowniach. Zwykle opiewa kontrakt na dwa lata;
placa zaczyna sie od 68 hal. za godzine przy potrocznem pod-
wyzszeniu i dochodzi w drugiej potowie drugiego roku do 1 kor.

W Anglii istnieje pewnego rodzaju cicha pogarda do me-
chanika, ktory Sleczat w szkole technicznej; przeciwnie za$
w Ameryce kiadzie sie na to uwage i uczeszcza sie chetnie do
takiego zaktadu, bo miody czlowiek nie zywi tam zadnego
uprzedzenia do tego, by do 24 lat podda¢ sie kontroli moze ty-
sigca ludzi.



Coskolwiek o zyciu w interesach,

O Ameryce i jej ludnosci nie mozesz wyda¢ og6lnego sadu.
Miedzy tragarzem w rzezniach w Chigago a farmerem w Wirginii
istnieje ta sama wielka réznica, jak miedzy puddlerem w Middles-
brough a donem z Kastylii. Gubi¢ sie w uogolnieniach znaczy-
toby tyle, co wzburzy¢ tuman stu wyjatkow.

Podrézowatem w Ameryce od jednego miejsca przemysto-
wego do drugiego; lecz nie natrafitem ani na szesciu ludzi, kto-
rych rece by nie tkwity az po tokcie w ,robieniu dolarow".
Widziatem, ze kupiec wystawia caty swoj majatek w oknie. | dla-
tego widzi sie w pierwszych dziesieciu minutach wszystkie jego
lepsze towary, przeciwnie za$ u Anglika, ktérego lodowatg rezer-
we stopi¢ mozna tylko przez ostrozng, powolng cieptote.

Ten amerykanski ,,money-maker* ma zresztg nature dobrego
wielkiego chtopca. Cztowiek liczacy 50 lat bedzie z tobg rozma-
wiat o interesach w tak dziwaczny sposob, jak dwudziestoletni
chtystek z Yorkshire wyraza sie o miejscowej grze w krikieta. On
jest pierwszym, a reszta zostaje daleko w tyle.

Pochwal go, poklepaj go, pogtaskaj po twarzy, to z zado-
woleniem mruczy jak kot. Podraznij go, powatpiewaj 0 jego
zdolnosciach, wzbudz w nim podejrzenie, ze kpisz sobie z niego,
a najezy sie; przytem posiada miekkie serce i jest wrazliwy jak
mata dziewczyna na piegi.

Przyjemnosci zycia domowego w tern pojeciu, jak je mamy
w Anglii, Amerykanin, jak jestem przekonany, stosunkowo mato
zna. Ale kocha swojg rodzine. Kobiety stawia na piedestatu. Ale
tez one zastugujg na to. Sg mite, najstodsze kobiety na Swiecie,
oczytane, wyksztatcone, przyjacielskie. Woli rodzine z dziewczat,
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niz z chtopcow. Dziewczeta pozwalajg mu wgladng¢ do raju
wykwintnosci.

Jego osobiste wyobrazenie o komforcie rozcigga sie prze-
waznie na wspaniaty hotel z halg marmurowg i bltyskawicznym
elewatorem. Mozliwos¢, ze w mniejszym hotelu mozna sie czué
swobodniejszym niz w wielkim, przechodzi granice jego poje-
tnosci. Jezeli moze obtadowaé zone i corki klejnotami i zakupic
im to, co sie nazywa ,dworkiem w Newport", obsypa¢ je Swie-
cacymi dolarami, lub urzadza¢ wspaniate przyjecia, ktore kosztu-
jac szalone sumy majg te zalete, ze ceny wypitych przytem win
wymienia sie w gazetach, to jest on bliskim szczytu swej ambi-
cyi. Newport jest dla amerykanskiego bogacza rajem. W oczach
za$ wyksztatconego Amerykanina jest to najpospolitsze miejsce
na Swiecie.

Wielkos$¢ uchodzi w Ameryce czesto za znakomito$¢. Wszystko
musi by¢ wielkie, czy to bedzie liczba zbudowanych lokomotyw
czy tez ilos¢ ,,zrobionych dolaréw".

Aczkolwiek dobroduszny, towarzyski i grzeczny kupiec ame-
rykanski jest sktonny do nieufnosci. Przybywszy do Stanéw Zjedno-
czonych, musiatem podpisa¢ deklaracye, ze nie zawartem tam
zadnej umowy, mianowicie co do pracy w amerykanskiej firmie.
Gdyby to byto celem mych odwiedzin, to nawr6conoby mnie
z drogi. Niemiecki muzykant, ktéry moze zostat zaangazowany
do orkiestry jakiego$ teatru, nie tatwo dostaje sie do Standw
Zjednoczonych.

Wszyscy znamy szescio-pensowe strzelnice, w ktérych wy-
gra¢c mozna lornetke do teatru it.d. Ten przemyst jest takze zna-
ny w Ameryce ; lornetka jednak jest na taincuchu. Odwiedzasz
jaki$ hotel i znachodzisz na #tyzkach napis: skradzione w tym
a tym hotelu. Dziwnem sie wydaje Europejczykowi, gdy do tego
wyczyta napis na miseczce na mydto: skradziona w hotelu Tin-
gamy 1Ta nieufno$¢ i to podejrzenie irytuje niejednego na po-
czatku. Przyzwyczajamy sie jednak do tego z biegiem czasu.

Faktem jest, ze amerykanski ,,money-maker" jest najruchliw-

szym geszefciarzem na $wiecie. Pomimo jego biedéw nie mozna
temu zaprzeczy¢. Kazdej zytki uzywa on do pracy. ldacych przed
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sobg odpycha tokciem, a swego podwiadnego w tej chwili od-
prawia, skoro tylko praca jego upadta ponizej przecietnej miary.

Pora $niadaniowa jest zwykle w Ameryce 0 godzinie siéd-
mej, a 0 6smej urzednik juz podyktowat wszystkie odpowiedzi
na dzisiejsze listy. Jezeli Cie zaprosit na godzine 10, to go znaj-
dziesz konferujgcego juz z innym, — jezeli przyjdziesz o dzie-
sieC minut pozniej.

Idz z jaka$ propozya do angielskiej firmy, to dostaniesz od-
powiedz, ze firma rozpatrzy te sprawe a za tydzien da Zadang
odpowiedz. Udaj sie do amerykanskiego biura i bierz sie zaraz
do interesu, to po trzech minutach powie ci sie ,tak* lub ,nie".

Jezeli Amerykanin uzna warto$¢ jakiej$ rzeczy, to wyda na
nig tyle, ile ona warta. Bez namystu daje on na maszyne 240.000
koron. A niech sie ukaze w trzy miesigce pdzniej lepsza maszy-
na, dostarczajgca wiecej i tanszej pracy, to kupuje ja, chocby
nawet kosztowata 480.000 koron. Wtedy stawia sie¢ w kat nowa
maszyne a jeszcze nowsza zajmuje jej miejsce. Jest to system
bezwzgledny, ale przynosi zysk. Amerykanin rozpiera sie na swem
krzesle, i Smieje sie z angielskich przemystowcdw, ktdrzy dopiero
wtedy sprawiajg nowe maszyny, gdy sie stare stang bezuzytecznemi.

Po zatatwieniu swoich interesow geszefciarz udaje sie do
swego klubu. Tam takze nie styszy sie nic innego jak tylko o
robieniu pieniedzy; ile wart ten interes, ile przynosi rocznie; ile
moze wytwarza¢ nowa maszyna i ile mozna o0szczedzi¢ na ko-
sztach produkcyi. Nie ustyszysz tu rozmowy o literaturze, nie opo-
wiada sie anegdot mysliwskich, nie ma tu nawet zwyktych do-
wcipkow, tubianych przez mezczyzn, gdy sa miedzy soba.

Kazdy mowi tylko o robieniu pieniedzy.

Z poczatku jeste$ zdumionym, w koncu jednak musisz po-
dziwia¢ energie, site zyciowg i niewzruszony zapat do wszystkiego.

Suche, wzmacniajace powietrze Ameryki podtrzymuje czto-
wieka w petnej sile, jak przez pewien czas poét butelki szampana.
Amerykanski kupiec nie pija zadnych goragcych napojow, ani piwa
ani wina. Ta catkowita wstrzemiezliwos¢ od alkoholu zrobita na
mnie najglebsze wrazenie. Jadtem $niadanie w lokalu, gdzie sie
znajdowato okoto stu najznaczniejszych kupcéw z miasta, nie
spostrzegtem jednak ani jednego kieliszka wodki. Woda byta je-
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dynym napojem. Na cziowieka, ktdry pija przy obiedzie napoje
wyskokowe, tak samo sie patrzy z ukosa, jakby w Anglii patrzono
na dyrektora banku, ktoryby ciagle byt pijany.

,»Yes* powiedziat do mnie pewien cztowiek, — ,,w tych osta-
tnich dziesieciu latach duzo sie zmienito. Wytezenie w interesie
jest poprostu okropne. Cztowiek, ktory pija, nie wytrzymatby tego.
Glowa musi zosta¢ chtodna i jasna, a to jest niemozliwe, gdy
cztowiek pija. W tej ostrej, bezwzglednej walce, jaka dzisiaj wre—
nietylko Ameryka przeciw Swiatu, lecz takze Amerykanin przeciw
drugiemu — musimy juz ze wzgleddw samozachowawczych pi¢
tylko wode".

Zasadniczy objaw w przemysle Standw Zjednoczonych, ktéry
wystepuje tak wybitnie i robi tak olbrzymie wrazenie, to gtéwnie
postep, idacy wcigz w kierunku ilosci. Pod wzgledem ilosci Ame-
ryka pokonywa S$wiat. Jezeli za$ chodzi o jakos$¢, to Wielka Bry-
tania zajmuje pierwsze miejsce. Ta iloS¢ jest konieczna, azeby
doréwna¢ wysokim z natury ptacom, nieuniknionym w tak bo-
gatym kraju, w ktorym kazdy sam moze zosta¢ wiascicielem ziemi,
mogac przez to dla siebie, a nie dla innych pracowa¢, — mozli-
wos¢, nie istniejgca w innych krajach.

Kazdy przedsiebiorca pracuje ciagle nad zmniejszeniem ko-
sztbw wytwarzania, a to moze tylko osiggng¢ przez oszczedza-
gcg prace maszyny. tatwos¢ moznosci zostania osadnikiem i nie
ptacenia czynszu dzierzawnego podwyzsza place, a wysoka ptaca jest
gtowng przyczyng amerykanskiej sztuki wynalazczej w dziedzinie
maszyn. Nawet na pot zuzyte maszyny usuwa sie na bok, by
zrobi¢ miejsce ulepszonej, poniewaz kazdy bierze najlepszy i naj-
nowszy system, aby wytrzyma¢ walke konkurencyjna.

Cafa tendencya ostatnich dziesieciu lub dwunastu lat szta
w kierunku ulepszenia maszyn, aby przez nie wytwarza¢ towar
0 wiekszej dtugosci i wiekszym ciezarze, niz byto przedtem mo-
zliwe.

W Anglii szkoty techniczne starajg sie troskliwie o dalszy
rozwoj rzemiosta. W Ameryce rzemieslnik zajmuje posledniejsze
stanowisko. W Ameryce mozna dosta¢ pare nowych, dobrych bu-
cikow, ale naprawi¢ stare, to sie nie da nawet za pienigdze osig-
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gnac. Lepiej jest, kupi¢ odrazu nowe. Rzemie$lnicy sg za koszto-
wnym wydatkiem. Towary fabryczne stojg na pierwszem miejscu.

W Anglii z wyjatkiem ubozszych klas prawie nikt nie nosi
gotowych ubran; ludzie $rednich klas nosza je w Ameryce. Tam
sg na skladzie dla wszystkich postaci. Z tego powodu juz nie ma
tam krawcow jako rzemiesinikow.

Prawdziwa sztuka w wyrobach fabrycznych nie istnieje tam.
Z innych krajéw przynosi sie wzor i styl, zamienia sie a nawet
ulepsza, aby zaspokoi¢ smak amerykanski, a potem sprzedaje sie
je jako prawdziwe amerykanskie wyroby. W Nowym Yorku wpra-
wity mie w zdumienie wystawione po wszystkich sklepach znako-
mite wyroby ze srebra. Badajac to, dowiedziatem sie, ze wszyst-
kich robotnikbw sprowadzono z zagranicy. Kiedy za$ sie zapy-
tatem, dlaczego przyszta generacya nie chce wyrabia¢ przedmio-
tow ze srebra, odpowiedziano: ,,Poniewaz chtopcy nie chcg sie
uczy¢ zadnego rzemiosta".

Amerykanom nie brak smaku do wyrobu pieknych przed-
miotdw. Lecz amerykanscy fabrykanci wolg kupi¢ wzory angiel-
skie lub francuskie i wytwarza¢ potem dany przedmiot zapomocg
maszyn w olbrzymiej ilosci. Wielka ilos¢ po taniej cenie, to ich
ideat.

Co sie za$ tyczy sztuki, to zaden kraj nie jest tak niespra-
wiedliwy jak Ameryka. Kazdy dazy tylko do materyalnego powo-
dzenia. To jest wiasnie tern, co czyni Europejczykowi pobyt
w Ameryce nieznosnym. W Paryzu spotyka sie mtodych amery-
kanskich artystow, ktorzy nie tylko wiele po sobie obiecuja, lecz
ktorych prace nosza takze na sobie oczywiste znamiona geniuszow.
Prawdopodobnie zrobig po powrocie do ojczyzny wielka karyere.
Lecz te nadzieje sg ptonne, nie z powodu upadku artystycznej
tworczosci, lecz poniewaz amerykanski materyalizm, ta atmosfera
robienia pieniedzy, w ktorej sg zmuszeni zy¢, gnebi ich ducha
artystycznego. Jezeli sie glebiej zajrzy, to postep Ameryki poka-
zuje negatywng, niezdrowg, a nawet szkodliwg strone.

Obyty w Swiecie fabrykant amerykanski wie o tern wszyst-
kiem, a dazenie kierownikéw, by uzyska¢ nie tylko ilos¢, lecz
takze dobrg jakos¢, Swiadczy o tern, ze w niedalekim czasie —
bo Amerykanin potrafi sie tylko zasymilowa¢ — btedy te, ktdre
wykazatem, bedg usuniete.
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Tern, na co cierpi Ameryka, i co jg w pewnym wzgledzie
powstrzymuje, chociaz tak ws$rdéd odgtosu trgb i bebnéw wykrzy-
kuje, ze pedzi naprzdd, jest okoliczno$¢, ze dziewieciu na dzie-
sieciu amerykarnskich przemystowcdw nie podrézowato. Sg to lu-
dzie obdarzeni talentem przyrodzonym, przebiegli az po uszy,
brak im jednak wiekszego wyksztatcenia, a pokost cywilizacyi
dzi$ juz nie ma znaczenia.

Amerykanski zbieracz pieniedzy nie czyta ksigzek. Czasu
starczy mu tylko na gazety, a nieszcze$liwym trafem praca umysto-
wa nie nalezy do wybitnych wiasnosci prasy amerykanskiej.
Dzienniki angielskie sa, jak Anglik w ogole, sktonne do niedo-
ceniania wszystkiego w wiasnym kraju. Amerykanskie za$, po-
dobnie jak sam Amerykanin, chwalg sie ciggle i pusza.

Te optymistyczne marzenia, ktore sie w Stanach Zjednoczo-
nych tak rozpowszechnity, wytwarzajg — przyznaje to otwarcie —
owg pewnos¢ siebie, ktora jest potdwa zwyciestwa w interesie.
Amerykanski kupiec jest przekonany, ze mu nikt na $wiecie nie
doréwnywa. Chce ci peten ufnosci wykaza, ze wszelkie wyna-
lazki pochodzg z Ameryki. JeSli mu powiesz, ze Ameryka nie
wynalazta ani kolei zelaznej ani maszyny parowej, jak roéwniez
wielka liczba innych wynalazkéw, ktore on, co mu wierzy¢é mo-
zna, ceni wysoko i ktorych uzywa — co sie w Anglii nie zda-
rza, — wyszta z mozgu Anglika, to watpi o tern, bo wedle jego
zdania Anglicy btadza w ciemnosciach.

To jest materyat, z ktdrego jest stworzony terazniejszy ame-
rykanski zbieracz zlota. Posiada on dobroduszng arogancye do-
robkiewicza z napelnionemi kieszeniami. Zbieranie pieniedzy jest
jego pierwszem, drugiem i ostatniem zadaniem. Wie o tern, Zze
za pienigdze moze mie¢ osobny wagon na kolei, ze jego portret
bedzie w gazetach; daje swej zonie i corkom s$rodki do urzg-
dzania wiekszych przyje¢ niz ich sasiadki; pienigdz daje mu
w koncu moc, by zmiazdzy¢ innych ludzi.

Ameryka nie zna zadnej tradycyi w najszerszem znaczeniu;
nie uznaje ona zgota przymusu. Wieksza cze$¢ miodych Amery-
kandw, nawet synéw bogatych rodzicdw, pragnie zakasaé rekawy
koszuli, rzuci¢ sie na interes i zdoby¢ sobie wiasny majatek.
Caty swoj rozum koncentrujg tylko w tym punkcie, majg go
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dniem i nocg na oku, i nie pozwalajg nikomu sie do tego wtra-
cat. Z tego powodu nie mozna sie dziwié¢, gdy sie widzi wiele
ludzi, nizej 30 lat, z siwymi wtosami u skroni.

Z poczatkiem tego rozdziatu powiedziatem, ze nie mozna
wyda¢ ogblnego sadu o Amerykanach; koncze tern samem twier-
dzeniem. Sg wspaniatomysini, gruntownie wyksztatceni Amery-
kanie, do ktorych tego, co napisatem, nie mozna zastosowac.
Badatem jednak cztowieka intereséw, zbieracza pieniedzy, czto-
wieka, ktory o niczem innem nie moéwi, tylko o pienigdzach, a
wszystko ceni wedtug wartosci w dolarach, jak réwniez cztowieka,
ktory wystepuje przeciw angielskim kupcom w poteznej walce
0 handel $wiatowy. A mimo swych wad nie jest on przeciwni-
kiem, ktérego mozna lekcewazyé. Jest on uosobiong sprezysto-
$cig. Handel jest walkg i on nie zna litosci. Ma wiele bieddw,
lecz stara si¢ ich pozbyC i wcale si¢ nie wstydzi nauki, jezeli
wiedza przynosi wiecej ziota.



(Farmer amerykanski

Farmer amerykanski taki, jakim go znalaztem w Stanach
flllinois, Jowa i Nebraska jest rostym chiopem.

Zwykle pochodzi on ze Szkocyi lub Skandynawii. To prze-
miesienie robito go jeszcze stuszniejszym a dzikim, tak ze nogi
jego zdajg sie naleze¢ do jakiego$ wyzszego czitowieka.

Jest on prostaczkiem, nie waha sie zapewni¢, ze Ameryka
jest ,krajem Boga**, i ze nikt nigdy nie zebrat tyle busheli*) na
unorgu, co on. Jego znajomos$¢ Swiata ogranicza sie do jednego
zdania, ze Stany Zjednoczone sg pierwszym narodem na ziemi,
i ze europejskie panstwa sg ,,zacofanymi numerami®.

Pogarda jakag zywi on dla angielskiego rolnictwa, jest wprost
Fhomeryczna; wierzy przeciez, ze dobrzy ludzie pochodzg zawsze
ze Szkocyi, oswiadcza, ze dziadek jego byt Szkotem. A blagowac
umie w sposob nader pocieszny.

Nie ma w nim zupetnie glupoty chlopskiej. Posiada on na-
turalng bystro$¢ umystu, istnie rozkoszny spryt a na ciebie
epatrzy zawsze troche zyzem.

Niema staromodnych wyobrazen. Jezeli wyczyta o nowem
ulepszeniu w rolnictwie, ktére ma cuda dziata¢, to wota: ,Holla,
sadze, ze musze to takze mie¢". Ufa ogloszeniom.

Pracuje ciezko i dtugo; corki swoje wysyta do wyzszych
-szkot, a kiedy potem miode panny wracajg z wyuczonymi w Bo-
stonie manierami, tak ze moga biegle czyta¢ francuskie romanse,
to mruczy z zadowoleniem: ,Zadna dziewczyna nie jest tak
mdobrze wychowang jak moja".

Zniwa w Stanach Zjednoczonych byty w r. 1902, o jedna
pigta czeSC wieksze niz w calej reszcie Swiata w poprzednim roku.

*) 1 Bushel jest 35.000 litréw.
4*
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»Nie sg to wiadomosci z drugiej reki",—mowi farmer z Nebraski,,
ktory z oziminy zebrat 22 bushel przeuicy na moérg,—,,tylko czysta
prawda. Spytaj sie Pan tylko Jimmy Wilsona".

Pan James Wilson jest wykwintny stary jegomo$¢, dawny
wychowanek uniwersytetu wAyrsshire, obecnie minister rolnictwa,
Stanéw Zjednoczonych.

Farmer amerykanski ufa mu, poniewaz sam pan Wilson jest
rolnikiem. Teraz wiasnie stara sie on o utworzenie kurséw go-
spodarstwa rolnego w szkotach publicznych. Jezeli to przepro-
wadzi, to chce wesprzeé¢ je pewng iloScig nasion i matych drze-
wek. Zada on udzielenia uczniom matych ogrodkéw, by ci mogli
takze przypatrywac¢ sig, jak rosliny rosng. Bo—jak on zapewnia,—
przez takg metode trzeba sie nauczy¢ zasadniczych poczatkéw
gospodarstwa rolnego, i miodzi ludzie potrafig w przysztosci po-
znaé, ze miedzy fasolg a pszenicg jest jeszcze inna rdznica niz
w cenach, ktore sie czyta na czarnej tablicy posrednika w handlu®
zbozem albo w okdlnikach targowych w gazetach. Pan Wilson
jest zdania, ze znajomo$¢ rozwoju ogorkow jest tak samo wazna,
jak matematyka. Jednem stowem, jest on praktykiem i stoi na
czele prawdziwie praktycznego oddziatu rzgdowego.

Departament w Waszyngtonie kosztuje obywateli Standw
Zjednoczonych rocznie tylko 2,400.000 kor. Oprdcz tego prawie
wszystkie Stany majg osobne szkoty rolnicze, na ktérych utrzy-
manie wydaje sie rocznie 120.000 kor. ktoéra to pokazna kwota
musi by¢ ustawowo wyptacona. Rzad nie pozwala odkfadac cze-
§ci tych pieniedzy na wspaniate budowle. Jezeli jaki$ stan chce
mieC piekne budynki, to moze je sobie wiasnym kosztem zbu-
dowac. Jezeli si¢ tych 120.000 koron nie wydaje w catosci, to
nadwyzka bywa potrgcona w przysztym roku. Rozumie sie, ze
znika kazdy czerwony grosz.

Te zakfady naukowe, szczeg6lnie w Stanach $rodkowych, sg
wysoko cenione. Szkofa rolnicza w Minnesocie na przykiad wy-
kazuje frekwencye 3 do 4000 uczniow. Kazdy zaklad posiada
olbrzymi obszar ziemi, i catg uprawe wykonywa sie tam wedtug
naukowych prawidet, $cisle zastosowanych do potrzeb okolicznych.

Prowadzitem dtugg rozmowe z mtodym, barczystym szwedz-
kim farmerem w Nebrasce. Na dorywcze pytanie dowiedziatem



sie, ze przewazng czes$¢ swych wiadomosci przyswoit sobie z ulo-
tnych pism, ktdre wysytajg szkoty rolnicze na zadanie. Powiedziat
mi, ze sie zajmuje tuczeniem Swin, i ze pouczenie o racyonalnem
tuczeniu bydia okazato sie dla niego nieocenionem.

Nauka w tych szkotach prawie zrewolucyonizowata uzycie
nawozOw. Wartos¢ stacyi doswiadczalnych jest olbrzymia. | tak
n. p. w Minnesocie Scotch Fife do tego stopnia uszlachetniono
pszenice przez mieszanie z innymi gatunkami, ze gdy przedtem
przecietny plon morgu wynosit 16 busheli, to dzi§ doszedt do
olbrzymiej ilosci 40 busheli.

Wedlug mojego zdania departament rolnictwa w Stanach
Zjednoczonych jest najpozyteczniejsza instytucyg na $wiecie. Nic
to nie szkodzi, ze nie wszystko sie udaje, ale jest wyszkolenie
i jest entuzyazm. Przedewszystkiem jednak i to jest zasadniczym
punktem dla Amerykanina — jest departament praktyczny. Wy-
niki jego doswiadczen przynoszg dolary.

W departamencie znajduje sie takze biuro meteorologiczne.
Codziennie ogtasza sie w wielkich centrach kraju okolniki o po-
godzie. Przepowiednie wzniosty sie do znaczenia umiejetnosci.
Z 365 stacyi centralnych wysyla sie biuletyny poczta, ktéra to
bezptatnie spetnia, do 42.000 farmeréw, a informacye te dostaja
sie znow do tysiecy innych farmerdw.

Tu sie takze znajduje biuro hodowli bydta. Bada sie tu
wszystkie wiezione i sprowadzone zwierzeta, surowo sie prze-
strzega, by handel bydtem mogt postepowaé bez zadnej prze-
szkody.

Biuro hodowli roélin otwarto dopiero niedawno. Obecnie
jest tam zajetych 200 urzednikow, ktorych zadanie polega na tern,
ze maja ustala¢ kazdg chorobe bawetny, owocow, drzew pozy-
tecznych i hodowa¢ odporne na choroby rosliny, ktoreby sie
lepiej zastosowaty do zmienionych warunkéw uprawy.

W biurze agronomicznem opracowuje sie takze zagadnie-
nie, jak nalezy na nieurodzajnym zachodzie rozwigza¢ problem
alkaliczny; i biuro to rozwigzato go Swietnie przez wspaniaty sy-
stem drenowania.
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Biuro chemiczne zajmuje sie sktadem, wydatnoscig i ule-
pszeniem S$rodkéw spozywczych. Jest to bardzo cenna i wysoko-
ceniona praca.

Istniejg oddziaty, ktore dostarczajg biologicznych przegla-
dow, zbierajg wszystkie publikacye, tyczace sie rolnictwa, wycho-
dzace w Ameryce lub gdzieindziej; badajg zagraniczne stosunki
targowe; odbywajg lekcye praktyczne i zakladajg wzorowe drogi,,
aby pokaza¢ najlepsza metode ich budowy. Demonstrujg one
studyum laséw, ich wyrabu, uzytkowania, pastwisk, ptodéw le-
$nych — ogdtem wszystko, co pozostaje w blizszym lub dalszym
zwigzku z rolnictwem — bada sie tutaj gruntownie i naukowo.

Zwyczajne stowarzyszenia rolnicze, ktore corocznie urzadzaja,
wystawe, a w kazdym miesigcu wydajg okolnik, nie wystarczajg
Silas Haysedowi. On jest wyzszy ponad to. Ma on zakfady nau-
kowe, a skoro widzi, ze departament rolnictwa przynosi zysk, to
wydaje nan z 5000 dolaréw, lub wiecej. W przesztym roku w 5.0
Stanach odbyto 2000 zgromadzen naukowych, w ktorych brato
udziat pot miliona farmerow. W tych zakladach uczg rozmaite
sity nauczycielskie, sg tam nauczyciele kolegium rolniczego lub
tez urzednicy rzadowi. W kazdym razie nie styszy sie pytania,
czy to nalezy do naszego oddziatu. Wszystko jest w kazdym
oddziale, jesli tylko przynosi powodzenie.

A przeciez niektére z tych zaktadow mijajg sie ze swero
zadaniem. Ludzie nudzg sie stuchaniem prelegatow z okolicy;
z tego powodu nieraz wcale nie uczeszczajg na zebrania. Gdy
jednak przybywa z wykfadem cztowiek o wyrobionej stawie, to
sie dosy¢ ochotnikéw gromadzi.

»Potrzebuje 24.000 kor., aby sie przekona¢, czy inslytucya
wedrownych nauczycieli przyda sie na co* odezwat sie w osta-
tnim roku pan Wilson do Kongresu. A Kongres uchwalit tg
kwote.

Zachtanno$¢ farmera amerykanskiego na informacye jest
ostupiajgca. Anglik, a spotykatem ich tuziny, idzie na zachod
celem uprawiania roli; kilku z nich ma powodzenie, znaczna czes$¢
za$ popada w beznadziejne bankructwo. Powodu tego w tern sie
trzeba doszukaé, ze, jak sie to mowi, zabierajg ze sobg angielskie
usposobienie. Nie chcg oni zaniechaC ojczystej metody lub tez



zastosowac si¢ do zmienionych warunkéw. A potem piszg do
domu, ze w Ameryce nie jest dobrze. Rozumny Anglik jednak,
ktory sobie powiedziat: ,Jestem teraz w Nebrasce, a nie w Nor-
folku™ jest nietylko dobrym farmerem, lecz nawet przewyzsza
Amerykanina. A pochodzi to z tego, ze przed swem przybyciem
do Ameryki otrzymat lepsze wyksztatcenie, a podczas gdy Ame-
rykanin szuka tylko towarzystwa swych kolegéw, Anglik zajmuje
sie swojg farma, ktdra jest o 20 mil odlegta od kazdego sasiada,
a tylko dwa lub trzy razy powraca ,,do cywilizacyi”, by zaopa-
trzy¢ sie w zapasy.

W Anglii méwia, ze miedzy angielskiemi a amerykanskiemi
farmami nie ma innej réznicy précz tej, ze te ostatnie zajmuja
tak wielkie obszary. Jest to nieporozumienie.

Przecietna wielko$¢ pieciu milionow farm w Stanach Zje-
dnoczonych wynosi 57 hektaréw. Olbrzymie farmy sg na Zacho-
dzie, za$§ we wschodnich Stanach sg o wiele mniejsze. Badatem,
jaki obszar Amerykanin uwaza za najlepszy do zagospodarowa-
nia. Kazdy sie zgadzal na to, ze bardzo wielkie posiadtosci sg
trudne do zagospodarowania i na ogot nie tak rentowne jak
mniejsze. Za ideat farmy uwazajg 100 hektarow, poniewaz wtedy
moze jej wiasciciel sam doglada¢ i ciggna¢ z niej dobre zyski.

W czasie zniw pracuje kazdy, nawet corka z kolegium.
Zwykle uzywa sie dwu oddziatow, jednego w dzien, drugiego
w nocy przy Swietle latarn.

W polu mozna obserwowa¢ trzy oddzielne zajecia w petnym
toku, — zboze jest koszone,, midcone i oddzielone od stomy.
Plugi wywracajg skiby Scierniska pod nowy zasiew. 3.000 bushel
midci sie czesto dziennie, po 3 hal. za bushel. Nawet na $rednich
farmach znajdujg sie najnowsze maszyny. Je$li stoisz przed ma-
szyng amerykanska, to widzisz, jak chwyta snopy, rozdziera po-
wr0z, wyciska ziarna, sktada je na wodz, wazy je, stome skiada
na kupe, a ani jedna reka ludzka nie rusza sie przytem.

Wiele mozna napisa¢ o olbrzymich farmach na Zachodzie.
Tam daza kapitalisci do zagospodarowania tych wielkich obsza-
row przez zarzady. Tam mieszka p. Jozef Miller, najpierw petno-
mocnik banku, potem cowboy a teraz w wieku 30 lat wiasciciel



200.000 hektaréw ziemi, dookota ktorej ciagnie sie ptot diugosci
225 kilometrow, a z tego 3.300 hektarow jest zasianych przeni-
cg. W jednym roku ma on dwa zniwa. Gdy zbierze w potowie
czerwca pszenice, to jeszcze przed jesienig zbiera proso. Dalej
spotykamy p. Shermana z Kansas, ktéry na obszarze dtugosci
23 kilometrow hoduje bydto, précz tego uprawia pszenice na
obszarze 160.000 hektaréw. Ludzie jego pracujg od godziny 7-gj
rano do 7-ej wieczor z dwugodzinng przerwg obiadowsg. Przecie-
tna ptaca na farmach wynosi 90 koron miesiecznie, podczas zniw
za$ 0 24 koron wiecej.

W narzekaniu na kiepskie czasy, amerykanski farmer do-
rownywuje Anglikowi. Je$li sam nie jest emigrantem, to jest
przynajmniej synem takiego, ktdry byt niezadowolony ze swego
losu w ojczyznie i z tego powodu osiadt w Ameryce.

Jest on az do szpiku niezadowolonym i to jest wiasnie je-
dnym z niezliczonych powodéw, ze jezeli jedziesz z Sandy Hook
do Golden Gate, to rzadko znajdziesz cztowieka, ktoryby robit
wrazenie zupetnie szcze$liwego. Ludzie nie sg zadowoleni ze
swego losu, a to niezadowolenie, ktére tworzy bodziec do nad-
zwyczajnych wysitkéw, przyczynia sie wiele do nerwowosci Ame-
rykanina.

Farmer jest ciggle niezadowolony. Bogate zniwa nie zawsze
oznaczaczajg wzrost cen, a farmer z Missouri wie bardzo dobrze,
jak wielkie ilosci dziatajg na cene. Wtedy nawet trudno zboze
odesta¢ koleja.

Na ten temat prowadzitem z pewnym urzednikiem kolejo-
wym w Chicago rozmowe. Drwit on sobie z uwagi mojej, ze
farmerzy majg powo6d do narzekania, Z zadowoleniem opowiadat
mi, ze wywoOz zboza wynosit przed rokiem 2,333.000 wagondw,
kazdy po 30 ton: ze kazdy pocigg miat 50 wagondw, a trzeba
byto uzyé 46.000 pociggéw ciezarowych, i ze koleje byly dosta-
tecznie wyposazone w materyal do pokonania tego olbrzymiego
ruchu. Ale jednak jest faktem, ze czesto farmerzy spalili swg psze-
nice, poniewaz towarzystwa kolejowe nie mogly podotaé przewo-
zowi, a ceny targowe byly tak niskie, ze zaledwie pokrywaty
koszta transportu.
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Wiele zalezy od mozliwosci szybkiego wywozu za morze
przy powstajacym popycie, bp amerykanska produkcya zboza
0 wiele przewyzsza zapotrzebowanie kraju. To doprowadzito do
wysokiego udoskonalenia elewatoréw zbozowych. Zréb podroz przez
Jowe lub Nebraske, podobnie jak ja, a wszedzie zobaczysz elewa-
tory jako charakterystyczne znaki tych krajow. Te elewatory mo-
ga naraz przetadowa¢ od 1.000 do 100.000 busheli zboza. Na
brzegach kilku wielkich jezior, gdzie sie taduje zboze z pociggdw na
okrety, zbudowano elewatory, mogace dzwigna¢ 3 miliony bushel.

Natadowany pszenicg pocigg zwolna wijezdza pod elewator,-
dtuga rura spuszcza sie na wozy, wtyka sie w pszenice, a w mgnie-
niu oka rozpoczyna sie przetadowanie zboza do budynku. Rura
wycigga w jednej godzinie 10.000 bushel, a przy wiekszej ilosci
takich elewator6w mozna caty pocigg o 30 lub 40 wozach wagi
15.000 ton wyprozni¢ w przeciggu jednej godziny. Rury rozdziel-
nicze, ktére przetadowujg zboze na okret, sg bardzo wielkie, a
moga w ciagu jednej godziny wyfadowa¢ 25.000 bushel. Te ele-
watory sg najwspanialszemi maszynami ciezarowemi, jakie tylko
sobie mozna wyobrazi¢, celem sktadania zbytecznych zboza i do
trzymania ich w pogotowiu, aby je tam odesta¢, gdzie sg po-
trzebne.

Sq jednak farmerzy, ktérzy bynajmniej nie zachwycajg sie
wielkimi skfadami zboza. Farmer wie, ze zysk wyciggniety z ele-
watoréw raczej wptywa do kieszeni spekulantow zbozowych niz
do jego wiasnej. Trusty, ktére w Ameryce zgniatajg kazdy prze-
myst, wyciaggajg takze swe ramiona za produktami rolniczymi.
Jeszcze przed kilkoma laty przescigali sie formalnie miedzy so-
ba handlarze zboza, aby co$ kupi¢ u farmera. Obecnie znika
konkurencya. Zwigzek kupcow ustanawia cene, ktorg farmer musi
przyja¢. Syndykaty wydusity na kolejach specyalne taryfy. Jesli
za$ jest gdzie$ handlarz prywatny, ktory ze swoim interesem
nie chce przystapi¢ do Zwiazku, to tenze podnosi ceny zboza tak
dalece, ze jednostka nie moze juz dalej kupowac i jest zrujno-
wana.

Amerykanski farmer, chociaz jest bystrym cztowiekiem a pil-
nym robotnikiem, nie jest zresztg wtak dobrem potozeniu jak i zwa-
wym $rednia klasa angielskich posiadaczy ziemi. Takze trzeba brac
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pod uwage, ze farmer amerykanski nie pochodzi z tej samej*
sfery towarzyskiej co angielski lub szkocki ziemianin. Jest om
angielskim lub szkockim robotnikiem w pierwszem lub drugiem
pokoleniu. Jezeli sie jednak poréwna jego los — wielka farma,,
wiele maszyn, bogate zniwa — ze stosunkami, ktoreby znalazt?
w dawnej ojczyznie, to ma jeszcze dosy¢ powoddéw do zadowo-
lenia. Gdybym byt angielskim robotnikiem rolnym i miat dosy¢
odwagi do rozstrzygajacego kroku, tobym sie nawet 14 dni nie
namyslat, czy wyjecha¢ do Ameryki.



Szkoty rolnicze i stacye doSwiadczalne.

Pisarz angielski, ktéry sie zajmuje amerykanskiem rolni-
ctwem, jest w dziwnie balamutnem potozeniu.

Stany Zjednoczone utrzymujg najlepsze szkoty rolnicze, jakie-
tylko znales¢ mozna. Fakt ten chetnie stwierdzamy. Jezeli jednak
zazadasz dobrego, soczystego bifstyka, to musi on by¢ z Anglii,
bo amerykanski jest niesmaczny i zylasty. Jezeli sie goSciowi
w jakim$ hotelu zachciewa dobrze przyrzadzonego kotletu, to po-
dany mu bedzie z pewnoscig pochodzit z importowanego z Anglii
barana.

| oto sg dziwne przeciwienstwa. W kraju, w ktdrym spo-
soby uprawy roli wiecej sie opierajg o praktyczne metody, otrzy-
muje sie do jedzenia najlepsze na Swiecie wotowe i cielece mieso,
a w tym, w ktorym farmerzy wychodza z wyzszych szkot,
mieso wotowe jest twarde i zylaste, cielece za$ bez smaku.

Kazcie kiedy$ po6js¢ restauratorowi do chiodzarni jednej
z olbrzymiej rzezni w Chicago, aby zakupit najlepsze miesa, ktore
tam wisza. Nie da rady, bo migsa te sg przeznaczone na targ
angielski, gdzie muszg konkurowa¢ z krajowem angielskim mie-
sem wotowem. Gdybym byt Amerykaninem, tobym sie tylko z nie-
checig zgodzit na konieczno$¢ zadowolenia sie drugg jakoscia.
Ekspedyent miesa wie jednak, ze moze poda¢ Amerykaninowi
tylko drugi gatunek, kiedy sie za$ spodziewa nadzwyczajnej optaty,
to musi odda¢ najlepszy gatunek, jaki jest przeznaczony dla
Anglii.

Na racyonalne gospodarstwo, jak wiem o tern, tegi, barczy-
sty, o czerwonych policzkach nieokrzesany Anglik spoglada z pewng
pogarda. Na wyksztatconych patrzy sie dobrodusznie jak na dzi-
waczne puszczyki, ktére zwyczajnie doktadaja swoje pienigdze.

W Ameryce za$ farmer czesto ukorczyt wyzsza szkote. W wieku
21 lat jest on jeszcze prawie tylko teoretykiem, a miody Anglik



moze go w sprawach praktycznych wiadomosci wzigé z kretesem.
Przeciez trzeba przyznac, ze Amerykanin znajduje sie¢ na dobrej dro-
dze, poniewaz cziowiek wyksztatcony naukowo, tak w agronomii,
jakotez w inZynieryi, jest pewny powodzenia.

W Ameryce garng sie prawie wszyscy do naukowego wy-
kszatcenia. Stowo ,naukowy" ma nader mity dzwiek dla uszu
amerykanskich, w rzeczywistosci za$ wyraz ten czesto bywa na-
duzywany. Ogo6lna tendencya jednak jest zdrowa i dobra.

Szczesciem inojern byto podczas mego pobytu w zacho-
dnich Stanach, ze mialem tak czesto sposobno$¢ rozmawiania
z miodymi ludZmi, ktorzy sie poSwiecali rolnictwu. Na wschodzie
za$ spotykatem ludzi miodych, ktorzy z zapatem studyowali te-
chnike, i taksamo patali zgdzg, by sie w tym zawodzie znakomi-
cie wyksztatci¢, aby mogli po6zniej sprosta¢ wielkim zadaniom.
Kazdy sie starat, uczyni¢ zado$¢ dzisiejszym wymogom, kazdy
wiedziat, ze rozum i maszyny sg czynnikami rozstrzygajacymi,
a farmer, przestarzatym sposobem gospodarujacy, tak samo zginie,
jak zanikajg setki matych warsztatow ze staremi maszynami.

Pozwalam sobie wskaza¢ czytelnikowi na plan nauk w szkole
rolniczej w Ames, w Stanie Jowa, najwiekszej w Stanach Zjedno-
czonych. Inne Stany usitujg zatozy¢ podobnie pozyteczne zaktady,
jakkolwiek nie o tak olbrzymich rozmiarach. Sprawozdanie za-
ktadu w Ames wykazuje zarazem, co sie robi w innych miejscach.

Jowa, Stanu Hawkeye, posiada zyzne réwniny; sg tam
bardzo rozlegte pastwiska, a zadanie szkoty polega szczegélnie
na doswiadczeniach, w jaki sposéb mozna najkorzystniej otrzy-
mac z turzycy mieso wolowe i wieprzowe. Widzi sie tu gatunki
bydta jak Herefords i Aberdeen Angus, a robi sie na nich do-
Swiadczenia, jaki pokarm jest dla nich najbardziej odpowiedni.
Dazy sie do otrzymania buhajow bez ttuszczu, zato jednak da-
jacych obfite migso. Z drugiej strony rzeki znajduje sie prze-
strzen porosta turzyca. Obecnie usituje sie wynale$¢ wytrwatg na
posuche trawe, poniewaz na tych preryach z powodu posuchy
nie udaje sie nic tak dobrze jak trawa z sadéw wschodnich Standéw
albo stona z wybrzeza Pacyfiku.

Miodziez, pochodzaca z Jowy, jest uwolniona od optaty
szkolnej, nawet wtedy, gdy uczeszcza na zupetny czteroletni kurs.



Miodziez z innych Stanéw placi 140 koron optaty szkolnej, jezeli
nie jest ubogg lub szczeg6lnie godng ulgi, a w tym wypadku
dyrekeya udziela z checig znizek. Za cate utrzymanie w budyn-
kach szkolnych nie pfacg studenci nawet samych kosztow wiktu...
Wydatek za mieszkanie w gtownym budynku szkoty nie moze
przekracza¢ rocznie 700 koron, z wigczeniem ksigzek, ubrania i
innych zwyczajnych wydatkdw.

Cafa tendeneya nauki zmierza do tego, aby teorye i wiedze
potagczy¢ z praktyka, a rdwnocze$nie otwartem okiem $ledzi¢ wy-
nik doswiadczen, przyczem wolno kazdemu w nich dtubaé. Nikt
nie oblewa zimng wodg studenta, ktory dla wzbogacenia swej
wiedzy robi do$wiadczenia w sposéb dozwolony.

Z poczatkiem roku 1907 szkota rolnicza w Jowie zrobita
co$ niezwyktego a bardzo pozytecznego. W przypuszczeniu, ze
zawsze mozna jeszcze czego$ nauczyC gospodarzy w tym Stanie,
odbyto czternastodniowy specyalny kurs hodowli bydta i uprawy
zboza. 400 farmerdéw ze wszystkich powiatow Jowy i pograni-
cznych Stanow skorzystato z tej sposobnosci. Docenci uniwersy-
teccy wykifadali réwnocze$nie z nauczycielami rolniczych szkot.
Kazdy byt tu, aby sie czego$ nauczy¢. Pracowali od 6 €j rano
do 9-ej wieczorem.

Z pewnoscig musiato to by¢ zajmujace, pobudzajace zjawi-
sko : czterystu praktycznie doswiadczonych gospodarzy wiejskich,
starzy brodacze i miodziency, ktérzy co dopiero opuscili szkote
wyzszg, uczg sie, aby wyksztalci¢ sie w hodowli bydta i uprawie
zboza.

Teraz znajduje sie¢ w Ames okoto 100 miodych ekonomoéw
ze wszystkich okregbéw Stanu, ktoérzy pobierajg nauke mleczarstwa.
Wielu z nich nie sg synami gospodarzy wiejskich, tylko chtopcy,
ktorzy taksamo studyujg mleczarstwo, jak sie ich bracia oddajg
dentystyce, kopaniu ztota lub tez handlowi nieruchomos$ciami.
Jak sie umie ceni¢ wyksztatcenie, o tern Swiadczy tatwos¢, z jaka
wszyscy studenci otrzymujg odpowiednie i intratne stanowiska,
skoro tylko ukonczyli swe studya.

Jedni mogg tylko uczeszcza¢ przez kilka tygodni na spe-
cyalng nauke, inni znowu chodzg przez caty rok. Wykfady sg
rozmaite, zastosowane do najrozmaitszych potrzeb — jest to-



62 —

wogdble pozyteczng, charakterystyczng cechg kazdej szkoty ame-
rykanskiej, i w ten sposéb ma sie wybdr miedzy cztero — lub
szesSciotygodniowym albo tez rocznym kursem.

Mleczarnia zakfadowa jest przez caty rok w ruchu. Obej-
muje ona tak praktyczny i finansowy kierunek studyéw jak i
enaukowo-wychowawczy.

Podczas lata wyrabia sie dziennie z 15.000—25.000 litrow
mleka, masto i ser; mleka dostarczajg farmy okregu. Studentom
<daje sie sposobno$é do zaznajomienia sie z mleczarstwem, takze
z kupieckiego stanowiska. Dogladajg oni stada, dojg 30—40 krow,
-nalezacych do szkoty; przy koncu kursu przepedzaja studenci
jednoroczni czes¢ swego czasu w laboratoryum, gdzie wykonuja
doSwiadczenia wihasnego pomystu.

A to jest tylko szkota rolnicza jednego Stanu. W Stanach
..Zjednoczonych jest ich 62, wszystkie mniej wiecej z tym samym
planem nauki, w kazdym razie z uwzglednieniem specyalnych
potrzeb Stanu, do ktérego zaktad nalezy.

W Kalifornii zainteresowalem sie hodowlg smacznych, stod-
kich owocow, zwihaszcza w winnicach, ktére sie uprawia obecnie
starannie wedtug naukowych metod; z tego tez powodu wszyst-
kie wzgdrza nad Pacyfikiem mogg sie sta¢ krajem uprawiajgcym
wino. Znowu majg wszyscy wiasciciele winnic powod do wdzie-
cznosci wobec stacyi doswiadczalnej w Berkeley, ktora lezy nie-
daleko od St. Francisco. Nie jest ona w szczegblnie pomysinem
miejscu potozona, poniewaz mgty morskie, ktdre codziennie wcho-
dzg przez Ziotg Brame, odbierajg petne Swiatto stoneczne, jakie
jest potrzebne do dojrzenia jagéd. W sadach odbywajg sie nie-
ustanne badania nad 636 rodzajami owocow, w czem jest nie-
mniej jak 145 gatunkéw gruszek, 137 rozmaitych jabtek, 96 brzo-
skwin a 75 Sliwek.

Kiedy sie szkota w Berkeley zajeta uprawg wina, pokazato
sie, ze w Stanie Kalifornia istnieje 300—400 rozmaitych gatun-
kéw winogronu, i to zupetnie bez roznicy i bez wzgledu na to,
czy sie nadajg do miejscowego klimatu. Uprawe wina prowa-
dzono na chybit trafit i wielka ilos¢ zle obrobionych i wcale nie
dajacych sie klasyfikowa¢ win przynoszono na targ z tym rezul-



latem, ze Europejczyk, pijacy wino, przy stowie .Kalifornijskie*
juz dostawat bélu zotgdka.

Byly tu wszelkie warunki stworzenia wielkiego przemystu.
Atoli wina byty zle, poniewaz winiarze pochodzili ogoétem z Eu-
ropy i zastosowali sposoby niemieckie, francuskie lub wloskie na
swybrzezu Pacyfiku i przez to wyrabiali taki napdj, ktéry smako-
-wat raczej dziwacznie niz przyjemnie.

Wtedy zabrata sie stacya w Berkeley do dzieta; badano
w laboratoryum winogrona i ziemie; zamieszang nomenklature
(przyprowadzono do porzadku; okazaty sie sprawozdania, ktore
.zawieraty rady, ktérych warto$¢ dla winiarza byfa nieoceniona.

Teraz juz zaszta pod tym wzgledem znaczna zmiana. Wina
wysytane z Sakramento do Anglii nie sg jeszcze tak smaczne
jak wina renskie, wskazujg jednak znaczne ulepszenie wobec tych
z przed dwunastu lat. Profesorowie stacyi wiedza, ze w przyszio-
Sci trzeba bedzie jeszcze pracy pokolen, zanim wina amerykan-
skie bedg mogty doréwna¢ najlepszym winom europejskim. Zaj-
muje mie najwiecej fakt, ze w tej gatezi rolnictwa, jak rowniez
w kazdej innej, nie starajg sie o dorywcze wynalazki, tylko o $ci-
st metode, i ze taksamo rzad jak i panstwo dostarczajg Srodkéw
<ma badania o niepewnych wynikach. Umiejg ceni¢ korzy$¢ nau-
kowych badan, ktore nie sg tylko przystepne sztabowi profesoréw,
lecz kazdemu miodemu uczacemu sie cziowiekowi.

Cho¢ rozdziat ten zawiera w potowie tre$¢ techniczng, w pe-
wnym stopniu wykazuje jednak, jak Ameryka rozumnie i niewzru-
szenie czyni powazne wysitki celem uzyskania w rolnictwie naj-
lepszych wynikéw tak pod wzgledem jakosci jak i ilosci. Narazie
Ameryka pod wzgledem jakosci jest troche zacofana. Ale nie mie-
libySmy oczu w gtowie, gdybysmy nie chcieli uzna¢ faktu, ze ten
kraj ze swemi 60 szkotami rolniczemi znajduje sie na dobrej
-drodze. W ostatnich dwudziestu latach postep byt zadziwiajacy,
i nie mamy prawa przypuszcza¢, ze nadal bedzie inaczej.



Kolej | podroze koleja.

Trzeba zaznaczy€, Ze podr6zujacy koleja w Ameryce wiecej?
znachodzi komfortu i okazatosci niz w Anglii. Wozy budowane
wedtug systemu Pullmana sg obszerne, i mozna sie z jednego
konca pociggu uda¢ na drugi. Czesci, wykonane z polerowanego
drzewa orzechowego, majg rzezby ozdobione ztotem. Siedzenia
sg czesto obite jasnozielonym pluszem. Dosy¢ jest przymocowa-
nych skos$nie luster, ktore nietadng kobiete doprowadzajg do
préznosci a brzydkiego mezczyzne do gniewu.

Kto przejdzie przez pocigg, natknie sie przytem na biblio-
teke. Mozna sie kaza¢ stuzagcemu ogoli¢, lub dyktowaé swe listy
pisarzowi na maszynie. W wozie dla palagcych mozna bardzo wy-
godnie leze¢ na pochytym fotelu i wyciggaC poziomo przed sie-
bie nogi.

W ten spos6b sa zaopatrzone wozy, ktdre nam Ameryka-
nin wychwala, gdy jedzie trzeszczacym, brudnym wozem trzeciej
klasy na przedmieSciach Londynu za O6sma cze$C tej ceny, jaka
ptaci w Ameryce. Dziwny kaprys zmusza go do poréwnania tego,
co jest w Ameryce najlepszego z tern, co w Anglii widzi najgor-
szego. Gdy mu jednak pokazesz to, co jest w Ameryce najgor-
szego, i przeciwstawisz temu najlepsze rzeczy w Anglii, to bedzie
sie zalit, Ze jeste$S niegrzeczny.

Nasze angielskie wozy pierwszej, drugiej i trzeciej klasy
pobudzajg Amerykanina do $miechu. ,,Oho! — w naszym Bo-
zym kraju jesteSmy wszyscy roéwni i mamy jedng tylko klase*,—
zawota on. Jednak prawdopodobnie przy tern nie wspomni, Ze
za jazde placi sie tylko cene naszej trzeciej klasy, kto jednak
chce jecha¢ pociggiem pospiesznym, musi jeszcze bardzo dobrze
dopfaci¢, a prawdopodobnie potem jeszcze raz.

Za jazde powrotng pierwszg klasg, przypus¢my z Londynu
do Aberdeen, pfacimy przy kasie, otrzymujemy bilet jazdy, od-
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rywamy potowe a drugg do jazdy powrotnej chowamy do Kkie-
szeni kamizelki. Przeciwnie, gdy sie w Ameryce chce tak podro-
zowac, jak to w praktyce odpowiada pierwszej klasie n. p. z No-
wego Yorku do St. Francisko tam i napowr6t, to sie otrzymuje
bilet jazdy diugosSci pdt metra, zadrukowany przepisami i regu-
fami. Nim sie w tern zoryentuje kontrolor kolejowy, nim popa-
trzy do jakiej$ ksigzki, nim dopisze do tego swoje hieroglify,
schodzi w kazdym razie pie¢ minut. Przy przybyciu do St. Fran-
cisko oddajemy swdj bilet urzednikowi kolejowemu, aby go na-
powr6t otrzymaé na kilka godzin przed odjazdem.

Jednak ten bilet po 10 halerzy na mile (1'/2km.) uprawnia
tylko do jazdy pociggami zwyktymi. Kto za$ chce jecha¢ jako
tako szybszym pociggiem, ktory robi po czesci w godzinie 60
kim, a poprzestaje na 38 w pozostatej czesci drogi, musi wydac
kilka dolarow wiecej. Faktycznie nie kursujg w Ameryce pociagi,
ktore przewoza za takag cene i z takg samg szybkoscig, jak po-
ciggi z Londynu do Edinbourgha.

Zaptaciwszy bilet wraz z dodatkiem za pocigg pospieszny,
udajemy sie do biura Pullmana, przedktadamy bilet jazdy i uisz-
czamy 24 kor., lub wiecej dziennie za miejsce w wagonie Pull-
mana wraz z t6zkiem. Gdyby Ci sie zachciato jeszcze osobnego
oddzialu do spania — jaki sie dostaje w angielskich pociggach
za pie¢ szylingbw w pierwszej klasie — to wymaga to juz po-
tréjnego lub poczwdérnego wydatku. System jest rozwlekly i ba-
famutny. Nigdzie, z wyjatkiem Rosyi, nie znalaztem tak ucigzli-
wego sposobu sprzedazy biletow jak w Ameryce.

Kto jest rozumny, nadaje swodj pakunek juz w hotelu na
miejsce przeznaczenia. W tym punkcie moglibySmy wzigé sobie
Amerykanéw na wzér. Towarzystwa kolejowe wreczajg za kazdy
pakunek numerowany czek, a pakunek wydaje si¢ wiascicielowi
dopiero przy koncu podrozy. Unika sie przez to fatalnego na-
ttoku przy wydawaniu pakunkéw na peronie kofncowej stacyi, jak
to mozna obserwowac dziennie najmniej tuzin razy na gtownych
dworcach w wielkich centrach ruchu. System amerykanski jest
drogi, jest jednak tego wart. Mowi sie portyerowi hotelu w No-
wym Yorku, ze sie chce jecha¢ do Chicago. Pakunek znika,
a portyer oddaje Ci numerowany czek. Blisko Chicago przecho-
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dzi urzednik ,,Express Companie" przez pocigg. Oddaje sie mu
swoje czeki, wymienia hotel, do ktdrego sie zajezdza, nastepnie
wrecza on kwit. Przybywszy do Chicago wsiada sie do wozu
kolei miejskiej i jedzie sie do swego hotelu. Juz po kilku go-
dzinach bywa dostarczany pakunek, ktorego sie nie widziato od
opuszczenia hotelu w Nowym Yorku. Czasem sie zdarza, ze pa-
kunki nadchodzg dopiero po kilku dniach, jednak wine tego po-
nosi przypadek a nie system. Rozumie sie, ze mozna takze wzigé
pakunek ze sobg do wagonu, jednak przeszkadza on w kazdym
razie, a ubezpieczenia od kradziezy nie ma jak n. p. pod angiel-
skim zarzadem.

Amerykanin bardzo wiele opowiada o olbrzymiej szybkosci,
z jakg kursujg jego pociggi. Przecietnie jednak jezdzg powolniej
od angielskich. Ameryka posiada rzeczywiscie pociagi, kursujgce
z szybkosciag 75—80 kim. na godzine. Aby jednak niemi je-
cha¢, musisz zaptaci¢ nadzwyczajnie wysoka nalezytosc.

Przejechatem tysigce mil zwyktymi pospiesznymi pociggami,
a przecietna szybko$¢ wynosita zawsze 55 kim. na godzine.
Oprocz tego pociagi byly tak niepunktualne, ze widzialem sie
zmuszonym do wydobycia czesci swego zasobu przeklenstw, ktdre
sobie z czasem o angielskich systemach kolejowych nazbieratem.
W czasie mych licznych podrozy pociagi tylko dwa razy przybyty
0 oznaczonym czasie. Dwadzie$cia minut, trzy kwandranse, a na-
wet cata godzina nie byly rzadkoscia.

Jezeli jednak mam poréwnaé¢ komfort i przyjemnosci w cza-
sie podrézy, to musze przyzna¢, ze w tym wzgledzie Ameryka-
nin nas o wiele przewyzsza. Nasze tak bardzo stawione wozy
kurytarzowe sa wobec amerykanskich wozow istnymi kréliczymi
kojcami. Pod wzgledem wygody nasze siedzenia sg wazkie, a kto
uzywa trzeciej klasy, wytrzesie sie tam w taki sposob, jaki
w Ameryce jest niemozliwy.

Niektére rzeczy moga anglika doprowadzi¢ do rozpaczy,
gdy podrézuje na transatlantycki sposéb. W porze zimowej wa-
gony sg niemozliwie przepalane, tak, ze w rozpaczy tesknimy za
zimnemi nogami, ktoére w Anglii w czasie podrozy sg nieuniknione,
lub za naszymi piecykami, cho¢ sg niewystarczajgce. Jednak nie
trzeba zapominaé, ze wozy opala sie dla Amerykanéw, a nie dla
waltesajgcach sie po Swiecie Anglikow.



Na tym punkcie trzeba stang¢, gdy sie poréwnywa oba
kraje. Amerykanin nie jest tak zahartowany, jak jego angielski
krewny. Posiada on wiecej ognia, mniej jednak wytrwatosci. An-
glik kapie sie rano w zimnej wodzie, Yankee za$ bierze cieply
kapiel. Temperatura, ktora jest dla Anglika przyjemna, przejmuje
Amerykanina dreszczem. Ten ostatni gniewa sie, gdy pokoj swoj
przez opalanie powietrzem nie moze utrzymac¢ cieptym az do
dusznosci. To wiec jest przyczyna, dlaczego Anglik bez wielkiego
protestu pozwala na nieopalenie wozéw w zimowej porze; nie
jest on takim zmarzluchem, jak jego przyjaciel z tamtej strony
Atlantyku.

»Latajacy” ksiegarze sg w niektdrych pociggach amerykan-
skich prawdziwg probg cierpliwosci. Szczuply chlystek, czesto
z tytoniem w ustach, wykrzykuje przez nos, chcac sprzeda¢ swoje
gazety. Gdyby nieszczesliwym trafem jego oko spotkato sie
z Twojem, to rzuca Ci gazete ,z0Mg" za sze$¢ halerzy i ocze-
kuje za to 30 halerzy. Odpedzasz go. Po pieciu minutach przy-
chodzi ten sam drab i sprzedaje ciasta; mowisz, ze nie lubisz
stodyczy. On o tern jednak lepiej wie, i brudnymi palcami wy-
cigga kilka karmelkéw, kladzie Ci je na krzesSle i méwi, ze je
mozesz tylko probowaC a on potem przyjdzie, aby ustysze¢, co
«0 nich myslisz. Albo Ci kfadzie wioskie orzechy, nie moéwiac
przy tern ani stowa, ma jednak i z tylu oczy, bo jezeli tylko
dotkniesz sie jednego orzecha, to wraca nagle i sprzedaje Ci ich
za 60 hal., zanim go jeszcze mozesz odpedzi¢. W dziesie¢ minut
pozniej ofiaruje Ci owoce. Potem powraca z plikiem powiesci.
Jesli czytasz, to mozesz by¢ spokojnym, jezeli jednak tak nie
jest, to rzuca kilka romanséw obok Ciebie. W ten sposob roz-
dziela pisma po wszystkich wozach. Potem powraca i napada na
kazdego, ktoérego uniosta ciekawo$¢ zobaczenia ksigzki. Z powodu
wstydu cztowiek nie moze wtedy odmowic zaptaty.

A teraz do wozu restauracyjnego. Przyczepia sie go do pocig-
goéw i znowu odczepia, pasazer musi wiec wtedy jes¢, gdy moze,
a nie gdy chce. Jadam zwykle p6zno, czesto jednak musiatem jes¢
kolacye juz o godzinie szbstej, poniewaz o siodmej odczepiano
woz restauracyjny. Murzyni kelnerzy ocierajg swe spocone czofa

ta samg serwetg, ktérg wycierajg talerze. Chcag koniecznie wrzu-
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ca¢ cukier do naszej herbaty, i ze zdziwieniem spogladajg, gdy
wolimy to sami uczynic.

Za najbardziej gburowatych urzednikow kolejowych uchodza
francuscy. Atoli Amerykanin nie bardzo pozostaje za nimi w tyle.
Amerykanski konduktor Kkolejowy wyraza sie bezwstydnie i za-
chowuje sie w taki sposéb, jakby musiat w Anglii doprowadzic¢
do wydalenia go ze stuzby. Uwaza sie on za réwnego Tobie
a okazuje to przez gburowate obejscie sie.

Kto jest milionerem, moze sobie pozwoli¢ na ,zbytkowy
gabinet do spania*l Zwykle jednak sypia sie na t6zkach, ktére
sg ustane na porozktadanych siedzeniach. Z kanapy wagonowej
urzadza sie dolne t6zko, a gorne otrzymuje sie, spuszczajgc czesé
powaty. Zasuwamy ciezkie zastony, tak ze w $rodku wozu po-
zostaje tylko wazkie przejscie. Czasem przedziat jest zaopatrzony
w zarOwke elektryczng, zwykle jednak tak nie bywa. Rozbiera¢
sie mozna potem w ciemno$ci za zastong, przyczem czesto upa-
damy rozebrani na towarzyszy podrézy w najblizszym rzedzie
siedzen. Z rezygnacya jesteSmy zmuszeni wykona¢ szereg ¢wi-
czen akrobatycznych, ktoérych niepodobna szczeg6towo; drukiem
ogtosié. Jezeli zajmujemy same t6zko, to sie rozbieramy, jesli,
mozna, W pozycyi lezacej.

Kobiety i mezczyZzni zajmujg te same wozy sypialne. Z tego
wiec powodu mezczyzni sg czesto zmuszeni myc sie w pokoju
do palenia. Na pot ubrani krecimy sie, walczac przez zastony
z podréznymi, ktorzy sie starajg ubra¢ poza niemi; a cze$¢ po-
ezyi zyciowej ulatuje, gdy sie spotyka dame, ktora ostatniej nocy
wygladata tak stodko i czarujgco, a teraz jest zaspang, wiosy ma
w papilony zwiniete, i w stroju, ktory sie, o ile wiem, nazywa
»deshabille**.

Pierwsze doswiadczenia Anglika w wozie sypialnym Pull-
mana doprowadzaja go do wsciektosci, jesli go nie pobudzaja
do $miechu. Amerykanin nie widzi w tern nic godnego nagany
lub S$miesznego. On — szczeSliwy Smiertelnik — jest do tego-
przyzwyczajony.

W Filadelfii, Chicago, Bostonie i Nowym Yorku miatem
sposobno$¢ dowiedzenia sie o sposobach ruchu na rozmaitych
wielkich liniach kolejowych.



Przy tem doszedtem do przekonania, ze o ile chodzi o po-
ciggi osobowe, to amerykanskie towarzystwa nie moga obecnie
niczego nauczyC angielskie. Mowie ,,0becnie”, poniewaz znajac
konserwatyzm linii angielskich, potrafitem oceni¢ niczem nieskre-
powang przedsiebiorczos¢ Amerykanina i zauwazy¢, jak to nasi
transatlantyccy przyjaciele pedza na teb ina szyje naprzod. Jesli
U nas w ojczyznie nie nastgpi gruntowna zmiana, to jestem na
to przygotowany, ze po uptywie dziesieciu lat, Amerykanie lepiej
mod nas urzadzg u siebie ruch osobowy na kolejach, tak jak dzi$
juz przescigajg nas w transporcie towardw.

Przypatrzmy sie tylko sktadowi centralnego zarzadu. Rada
nadzorcza kolei angielskich sktada sie z dyrektoréw, powaznych
mezow, czesto dzielnych w interesie, wzoréw nieskazitelnosci.
Wielu dyrektorow zna sie na zarzadzie kolejowym. Nauczyli sie
go jednak dopiero, gdy zostali dyrektorami.

W Ameryce $Smianoby sie z tego rodzaju zarzadu. Pierwsza
mosobg W Amerykanskiej radzie nadzorczej jest prezydent, ktorego
gtos jest bardziej decydujacy niz gtos prezesa dyrekcyi w Anglii.
Po nim idzie pierwszy, drugi, trzeci i czwarty wiceprezydent.

WezZzmy n. p. pod uwage kolej pensylwarska, najznaczniej-
szg 1 najlepiej kierowang linie na Swiecie i przypatrzmy sie nieco
blizej czynnosci prezydenta i wiceprezydentow. Wtedy sie pokaze,
Ze wszyscy oni zaczeli swa prace jako dozorcy wozdéw, palacze,
maszynisci i pomocnicy biurowi w towarzystwie. Awansowali
ze stanowiska na stanowisko, poniewaz okazywali swg zrecznosc.
Rada nadzorcza jest ztozona z mezéw o silnym charakterze, kto-
mzy przeszli wszystkie stopnie, dopdoki w koricu nie osiggneli naj-
wyzszego. Zreczno$¢ jest jedyng rzecza, ktora wchodzi w rachube.
Kilku dyrektorow kolejowych, ktorych poznatem, byto nieokrzesa-
nymi, gburowatymi ludzmi i postugiwali sie takim stylem, kto-
rego przestraszyliby sie angielscy dyrektorowie. Co sie jednak
tyczy ich kolei, to wiedzg wszystko doskonale.

Uderzony bytem duchem tgcznosci amerykanskich urzedni-
kéw kolejowych. Mimo dtugich rozmow, jakie prowadzitem z nie-
ktorymi urzednikami, nigdy nie ustyszatem nieprzyjaznych wy-
nurzen o cztonkach dyrekcyi, li tylko dlatego, ze byli ich prze-
fozonymi. Syndykaty robotnicze silnie sg posrod robotnikéw roz-



gatezione, rzadko jednak zdarzajg sie starcia z powodu sprowa-
dzenia robotnikdéw, ktérzy nie nalezag do Syndykatu. Towarzy-
stwa kolejowe ani stowem nie pytaja, czy jaki$ cziowiek nalezy
do Syndykatu czy nie. Natomiast o to sie troszczg, czy jest om
dobrym robotnikiem, trzezwym i zaufania godnym.

»,Umiarkowanemu pijakowi" trudno jest dosta¢ sie do pen-
sylwanskiej kolei zelaznej. Towarzystwo to daje pierwszenstwo
abstynentom. Rozmaite towarzystwa nie przyjmujg nawet ludzi
ktorzy palg papierosy. Kazde towarzystwo kolejowe w Ameryce
wzbrania sie zasadniczo przyja¢ cztowieka, liczacego ponad 35 lat.

Warunki te moga sie wydawac robotnikom angielskim bar-
dzo ciezkimi. Takie tez sa. Gdyby jakis cztowiek stracit zajecie
w 38 roku zycia, to juz nawet nie ma widokéw do uzyskania,
podobnej posady. A przeciez kazdy miody chiopak, ktéry ma
zapat i energie, wie, ze choCby dzi§ zajmowat stanowisko kon-
duktora, to po 25 latach moze zosta¢ prezydentem linii. Spotyka
sie u niego tego rodzaju pewno$¢ siebie, jak u Zzotnierzy Napo-
leona Wielkiego, z ktorych kazdy mniemat, Ze niesie w swym
tornistrze butawe marszatkowsks. Jezeli chtopak w Ameryce si¢"
nie wzbije, to wie przynajmniej, ze jest temu sam jeden winien.

Stuzba kolejowa w Ameryce przedstawia wspaniate pole do
awansu. Rozumie sie, ze cziowiek wyksztatcony ma lepsze wi-
doki niz niewyksztatcony; dlatego tez wstepujag — 0 czem nigdy
w Europie nie styszatem — absolwenci uniwersytetu czesto jako
palacze kolejowi. Nie jest to ich zamiarem, zosta¢ takimi na za-
wsze. Sg gotowi, wiozy¢ do pracy caty swoj rozum i calg site,
a od chwili, w ktorej znajduja sposobnos¢ pokazania swej zdol-
nosci, zaczyna sie takze ich awans, a to czesto z zadziwiajaca
szybkoscig. Wieksza cze$¢ towarzystw nie mianuje maszynistg
cztowieka, liczacego ponad 27 lat. Jezeli w tym wieku nie odby#t
préby kierowania maszyng, to pozostaje dalej palaczem a czesto
jeszcze nizszym funkeyonaryuszem.

Co sie za$ tyczy ptac, to dowiedziatem sig, ze chociaz urze-
dnikom biurowym starajg sie ja zmniejszy¢, jednak ptace prostych
robotnikdw stale wzrastajg. Maszynista otrzymuje dziennie okoto
18 kor., palacz 9 kor. Kierownicy pociggéw biorg po 14 koron,
zwyczajni  konduktorzy, po 8 kor., a robotnicy przy telegrafach



po 9 kor. Co sie za$ tyczy czasu pracy, to sg czasy, w ktdrych
urzednicy ruchu w szczeg6lnych okolicznosciach musza bez przer-
wy peti¢ swa stuzbe przez 20—36 godzin. Czas normalny wy-
nosi na rozmaitych liniach 10 godzin, dla telegrafistow za$ dwa-
nascie.

Trudno jest oznaczaC przecietng norme. Ustawy Stanow re-
gulujg czas pracy. W Ohio maximum wynosi 15 godzin pracy
i 9 godzin spoczynku, w Nebrasce i Colorado wymaga sie nawet
osiemnastogodzinnego!

Obecnie panuje wikasnie pewne wzburzenie miedzy urzedni-
kami kolejowymi co do pracy nadliczbowej i pracy niedzielnej.
We wschodnich Stanach pracuje 20—30 pomocnikéw takze
w niedziele, w zachodnich Stanach dochodzi procent az do 80
Niektdre towarzystwa nie optacajg wogdle nadliczbowych godzin,
wieksza cze$¢ jednak ptaci stosunkowo dobre nadwyzki. Cen-
tralna kolej lllinois tworzy wspaniaty wyjatek, poniewaz ptaci za
prace niedzielng i przekraczajgca dziesie¢ godzin dziennie poétora
razy wiecej niz zwyczajnie.

W Anglii nie rzadko sie zdarza, ze powotluje sie urzedni-
kéw z innej linii na bardzo odpowiedzialne stanowiska. Tego sie
w Ameryce z zasady nie praktykuje. Zasadg jest awans. Sprowa-
dzenie nienalezacych do towarzystwa oziebitoby gorliwos¢ i am-
bicye. Amerykanscy dyrektorowie znajg jednak warto$¢ w dola-
rach kazdego pojedynczego pomocnika i starajg sie, jezeli na to
zastuguje, nada¢ mu dobre stanowisko.

Linia Pensylwanska jest dumna z tego, ze wszyscy jej
wyzsi urzednicy przechodzili zrazu nizsze stopnie. Tego rodzaju
urzadzenia napawajg kazdego stuzacego biurowego nadziejg, ze
moze pewnego dnia zosta¢ mianowany prezydentem.

System karno$ci na gtdwnych liniach zastuguje na krotki
opis. Z wyjatkiem ciezszego przestepstwa, jak na przykiad upicie
sie podczas prowadzenia pociggu, nie nastepuje bezwitoczne
wydalenie. Nikt nie jest wolnym od bledéw, a usuniecie czio-
wieka ze stanowiska za to, ze raz strzelit byka, nie jest dobrg
politykg. Przez wiele lat przy wjstepkach przeciw obowigzkowi
panowata zasada oddalania i wyptacania pensyi za 10—QO dni.
Od tego zwyczaju teraz odstgpiono, poniewaz wzbudzat on nie-
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zadowolenie. Obecnie pierwsze miejsce daje sie naganie i wyra-
zeniu nieufnosci. Prowadzi sie osobng ksiege, gdzie kazdy urze-
dnik ma specyalng stronice wyznaczong. Nie kazdemu wolno
wgladna¢ do tej ksiegi, jednak kazdy urzednik ma prawo do za-
dania, by mu wydano odpis jego kwalifikacyi. Jezeli kto$ popet-
nit pewng nieprawidtowos¢, to zaznacza sie ten wypadek w ksie-
dze kwalifikacyi. Dotyczacy pracuje dalej, a nikt inny nie cierpi,
tylko on sam i jedynie tylko w opinii naczelnika. Gdy dwa lub
trzy razy co$ zbroit, to otrzymuje od swego przetozonego spo-
kojng, ustng nagane. Ostrzega sie go przed wydaleniem, jesli
co$ podobnego sie jeszcze raz zdarzy. Dlatego tez wie on, ze
wydalenie nie nastgpito z powodu ostatniego wybryku, tylko po-
niewaz wogole jest niezdolny.

Dalsze urzadzenia polega na wydawaniu publikacyi o nie-
prawidtowosciach zasztych na pewnej linii, a sg one w ten spo-
s6b umieszczane, ze moga je czytaC wszyscy urzednicy. Nazwisk
sie nie ogtasza, jednak dana niesprawiedliwo$C jest przedstawiona,
jak réwniez jest dodane objasnienie przetozonego, jak podobne
wypadki sg dla towarzystwa niekorzystne, obok krotkiego pou-
czenia, jak tatwo moznaby unikng¢ wypadkéw. Czesto urzednicy
juz wiedza, do kogo sie to odnosi, co daje powod do dyskusyi
0 danej sprawie ze skutkiem bardzo zbawiennym.

Na Kkilku liniach zestawia sie wykaz zastug jak réwniez
i wykaz wykroczen, a szereg pomysinych wynikdéw niweczy sie
z szeregiem niekorzystnych. W ten sposob okazujg sie kazdemu
dobre widoki.

Najbardziej musi jednak cierpie¢ ,,pechowiec”. Tak zape-
wnia przynajmniej pan Stickney, prezydent Chicagowskiej wiel-
kiej kolei zachodniej: Takim rzeczywiscie nieszczesliwym czio-
wiekiem jest ten, kto sie juz gnusnym i nieszczesliwym urodzit,
ktory rzadko spetnia coskolwiek w stosownym czasie i w odpo-
wiedni sposéb, ktory juz jest do tego fizycznie niezdolny, aby
pracowa¢ na wyscigi, w burzliwych dniach zwykle choruje, ktory
tylko przez wiasng wing — mozna mu tego dowie$¢ — rozdziera
swoj pocigg na dwie czesci, odczepia wozy ze zbozem albo roz-
jezdza rampy, przy szybowaniu wykoleja sie, ktéremu nigdy sie
nie zdarzy nic takiego, za coby go mozna gani¢, lecz ktéry ma
raz na zawsze ,pecha".
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Tego rodzaju ludzi nie chcg mie¢ amerykanskie towarzy-
stwa kolejowe. Widoki dla dzielnego cztowieka sg wspaniate, za$
>da takiego, ktéry nic szczeg6lnego nie okazat swojg pracg, nie
ma nawet widoku, ze zarobi na suchy chleb.

Mimo swej nie bardzo przyjemnej blagi Amerykanin jest naj-
ibardziej niezadowolonym cztowiekiem na Bozym S$wiecie. Kazdej
chwili chciatby on wyprzedzi¢ innych. A to niezadowolenie, zre-
sztg bardzo zdrowe, panuje powszechnie w biurach ruchu wiel-
kich towarzystw kolejowych. Panuje tu ciggta tesknota za ule-
pszeniami, a najsilniejsze umysty wysilajg sie nieustannie, aby
wymysle¢ rzeczywiste oszczednosci.

Oszczedno$¢ co do ptacy robotnikéw pozostanie zawsze
przykrym problemem, lecz biorg sie do tego na seryo i powoli
:g0 rozwiaZg. Jezeli sie¢ mozna spodziewac oszczednosci miliono-
wej, to nie trzeba sie liczy¢ z wydatkiem potmilionowym. N. p.
koleje angielskie zatrudniaja pie¢ razy tyle ludzi na przestrzeni
kilometra co amerykanskie. O ile sobie przypominam, to sposéb
przewozenia towaréw jest w obu krajach tensam. Mimo to ko-
szta przewozu wynoszg w Ameryce za tone na mile I/3 penny,
w Anglii za$ coskolwiek ponad 1 penny.

Amerykanski dyrektor kolejowy ma ciggle oba oka otwarte
za ulepszeniami. Najbardziej bylem zdziwiony tern, ze patenty,
w Anglii wynalezione, jednak nieuzywane, sg w uzyciu w Ame-
ryce. Amerykanskie lokomotywy sg kolosalne i brzydkip, wzbu-
dzajg jednak respekt. Sg one tak wielkie i silnie zbudowane, by
mogty wiekszy ciezar ciggna¢, nie mozna ich jednak stawia¢ obok
angielskich, o ile chodzi o wykonanie i wykorczenie.

»Tak* powiedziat pewien Amerykanin z usmiechem, ,,angiel-
skie lokomotywy datyby sie nosi¢ na tancuszku od zegarka dam-
skiego, — gdyby byly troche mniejsze".



CHICROO.

Chicago uchodzi u swoich mieszkancéw za ,krolowg miast
nad jeziorem", za gtéwna stolice ruchu, za miasto, w ktdrem sie
spotyka tego rodzaju zapat do przedsiebiorstw, jak ,u ludzi na
»dalekim™ wschodzie w Nowym Yorku", a ktére od swego zato-
zenia liczy dopiero 250 lat.

W oczach ludzi Standw Zjednoczonych jest Chicago wsig,,
tylko nadzwyczajnie wielka, brzydka, brudng, gdzie sie tylko
wieprzowine soli, i gdzie sie spotyka minimum dobrych obycza-
jow a mndstwo pieniedzy.

Przeciwnie samo Chicago uwaza sie za pierwsze miasto
w Ameryce. Na Nowy York spoglagda z pogardg, poniewaz nie
jest on ,,prawdziwem miastem amerykanskiern, tylko tandetg gdzie$
w poblizu Anglii".

Powiadajg mieszkancy Chicago: ,Jezeli Pan chce poznac
prawdziwe amerykanskie miasto, gdzie interesy hucza i postepujg
z nowoczesnym pospiechu, gdzie ludzie nie noszg much na sobie,
to musi Pan pozna¢ sposoby, jakimi Chicago zabiera sie do
pracy".

Przeciwnie moéwig ludzie w innych okolicach Ameryki: ,,Niech
Pan za nic w $wiecie nie uwaza Chicago za typowe amerykan-
skie miasto. Niech Pan weZmie Denver albo Cincinnati, alba
nawet ten rozpustny St. Louis, ale tylko nie to ordynarne Chicago”.

Te dziwng rade nieuprzedzony Anglik chce sobie przyswoic
i ogolnie zastosowa¢ do ludu amerykanskiego, jednak spostrzega,
ze jego zadanie jest niewykonalne.

Gdy mi pokazano taki budynek,— liczby pigter nie pamietam,
obracaty sie gdzie§ w siédemkach, moze tylko 27—i gdy mnie
zapewniano, ze jest on ogniotrwaty, musiatem mimowolnie mru-
kna¢: ,Litosci!" Przez to czut sie moj chicagowski towarzysz:
obrazonym.
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Gdy w towarzystwie kilku dziennikarzy wygadatem sie z tern,
ze Chicago ma powietrze tak wzmacniajace jak szampan, okazaty
sie na drugi dzien gazety z olbrzymimi napisami: ,,Powietrze
szampanskie w Chicago".

Powiedz mieszkaiicom Chicago tylko komplement a jeste$
w ich oczach dostatecznie inteligentnym Anglikiem, by§ mogt
by¢ uwazany za Amerykanina. Zakpij sobie z nich, Smiej sie z ich
urzadzen, a jeste$ skamieniatym Anglikiem w kraju, ktérego sie
w ogo6le nie bierze w rachube.

Widok Chicago przy pracy jest 6smym cudem $wiata. Zoba-
czymy tam zaledwie jeden budynek, ktory istnieje 25 lat. Domy
siegajg az do chmur. Przechodzac ulicag Halstead od jednego
konca az do drugiego, przebywamy 44 kim.

Nieraz wczesnym rankiem, gdy sie chce przejs¢ w Londynie
przez Cheapside, nie wida¢ nic procz policyantdw i wozdw po-
cztowych. W Chicago nie ma godziny w nocy, w ktorejby State
Street byta spokojng. Wozki z jarzyng jadg bez przerwy. Restau-
racye i szynki sg ciggle otwarte.

Ruch jest szalony. Rano rojg sie ulice od ludzi o zwiedtych
twarzach—wieksza cze$¢ z nich to Niemcy—przewaznie grubasy
0 niezdrowym typie a spieszg sie oni, jak gdyby brakio tylko
dwoch minut do zamkniecia bankow. Zderzasz sie z jakim$ czito-
wiekiem. Nie mozna go przeprosi¢, bo juz jest o dwa domy
dalej. Teraz znowu inny uderza o Ciebie. Ani mowy o przepro-
szeniu, czas jest za kosztowny, by go traci¢ na takie gtupstwa.
Wozy sg przepetnione. Wczesnemi godzinami, kiedy dtugie ich
szeregi z hatasem ulicami przeciggajg, trzymajg sie handlarze
mocno swoich wozéw. Kolej pomostowa, ktéra trzy czwarte ulicy
zaciemnia, jest czarna i brudna, a pociggi sprawiajg huk jakby
grzmotu. Drapacze chmur sg zaopatrzone w elewatory ,,Express
i ,lokalne". Widzimy, jak ciggle napetnione wyjezdzajg na naj-
wyzsze pietra, skad zndéw jak kamienie spadajg do parteru. Ta
bieganina po salach wylozonych mozaika wyglada tak, jak gdyby
w domu wybucht pozar.

Wszedtem do takiego budynku, petnego kantoréw, w ktérych
byto zajetych 5.000 ludzi. Jezeli sie tam z kim$ rozmawia, to
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trzeba do niego przystgpi¢ i krzycze¢ do ucha, poniewaz po-
wietrze drga od turkotu maszyn do pisania.

Nie widziatem nigdy w Chicago zamiatacza ulic. Jezeli wieje
ostry wiatr, to na ulicy z powodu prochu nic nie mozna widzie€.
Przechodnie odwracajg sie wtedy i zamykajg oczy. Ulice sg zle,
kanciasty zwir na gtownych ulicach, na przedmiesciach za$ sama
matka ziemia. W czasie deszczu ulice zamieniajg sie na moczary,
petne tlustego biota. Poniewaz sie policya nie troszczy o nadzor
ruchu ulicznego, cudzoziemcowi zdaje sie mimowoli, ze nad jego
zyciem czuwa opatrzno$¢, poniewaz w ciggu pieciu minut nie
zostat ani przewrocony ani przejechany. Ubozsze dzielnice sg
pozbawione kanalizacyi, a gdzie istnieje, nie jest wystarczajaca,
bo spotykatem ulice petne bitota i cuchngcych odpadkéw. Chicago
jest w pewnym wzgledzie wspaniatem miastem. Jest ono jednak
zbyt skore do ,robienia pieniedzy”, by sie mogto oddawaé po-
stepowi spotecznemu.

A w tern r6zni sie Chicago od innych miast amerykanskich.
Ich mieszkancy takze na wszelki spos6b polujg za dolarami,
jednak niechcgby¢ uwazani tylko za ,robigcych pienigdze', przy-
najmniej uwazajg, ze muszg takze zywic bierny podziw lub nawet
gtebsze zamitowanie do wyzszych spraw ludzkosci.

Chicago posiada uniwersytet. Ma ono takze wzorowe publi-
czne zaktady naukowe. Utworzyto réwniez szkoty uzupetniajgce,
ktoére prawdopodobnie zrewolucyonizujg szkoty ludowe, i utrzy-
muje wielkie wypozyczalnie ksigzek; jednak to wszystko jest
»fzecza uboczng". Mieszkancy Chicago sgtylko po to na Swiecie,
by zbiera¢ dolary, z czem sie zreszta wecale nie kryja. Sa oni
wprost poganami.

Jest to bardziej zajmujgce od wszystkich dramatéw, obser-
wowa¢ Chicago przy ,robieniu pieniedzy". Ma sie przed sobg
miasto, gdzie nie jest hanbg by¢ oszustem ani nie poniza pobyt
w wiezieniu, skoro sie tylko ma pienigdze. Zakladanie towarzy-
stwa oszustdw i oklamywania publiczno$ci uchodzi za chytrosc.
To zdarza sie takze w innych miastach, —n. p. w Londynie—ale
ani w Londynie ani gdziekolwiek indziej, z wyjatkiem Chicago,
nie trafitem u ludnosci na tego rodzaju ospato$¢ w sprawach mo-
ralnosci handlowej, na tak milczace uznanie faktu, ze w kazdym
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razie dobrze jest zostaC w uczciwy sposob bogatym, ale jednak
nie by¢ uczciwym, nie jest grzechem, poki sie rzeczywiscie bo-
gatym nie jest.

W rzeczywistosci Chicago nie posiada tego fermentu dawnej
amerykanskiej statosci charakteru, jaka sie spotyka we wscho-
dnich Stanach. 75°« jego mieszkancOw jest cudzoziemcami, gtéwnie
Niemcami, wielu jest Zydéw, nieco Whochéw, Szwedow i Hiszpa-
now, a tylko nieznaczna domieszka Anglosaséw. Bibl. Jag.

Ci obcy przybysze nie pochodzg wcale z $rednich klas swej
ojczyzny, lecz z nizszych warstw spoteczenstwa. Z ubdstwa doszli;
oni przez wiasng ustawiczng prace do majatku. Daznos¢ tych lu-
dzi, ktorzy sie nagle wzbogacili, ogranicza sie wiecej jak w in-
nych krajach do noszenia swych pieniedzy na pokaz. Jedyng
arystokracye tworzg milionerzy. Catg ich daznos$cig jest urzadza-
nie wspaniatych przyje¢, by ich za to mogta chwali¢ ,zbka pra-
sa". Zona multimilionera gardzi Zong milionera. Wszystko i kaz*
dego ocenia sie wedtug wartoSci pienieznej.

Szacunek dla dolaréw dostat sie takze do religii. W kosScio-
fach jest tak wesoto jak w salach koncertowych. Niedo$¢ im ka-
zania. Nadzwyczajne przedstawienia podczas nabozenstwa n. p.
hatasliwe solo w miejsce $piewu chdralnego ogtasza sie w ga-
zetach. Duchowni w Chicago nie rozmawiajg o dobrych czynach,
jakie wyrzadzajg swoim braciom. Mdwig natomiast: A ma pro-
bostwo o 4.000 dolaréw, albo B. zamienia miejsce wartosci 1.500
dolaréw na takie, ktore przynosi 3.000. Rozprawia si¢ tylko o do-
chodach.

Nieliczne koScioty sg takze w nocy otwarte, wszystkie tea-
try, sale koncertowe i kabarety sg natomiast otwarte. Jezeli sie
wieczorem W niedziele przechodzi przez Statestreet, to mozna
by¢ Swiadkiem scen, jakie sie w zadnem innem miescie nie zda-
Tzajg, — a co mozna widzie¢ w innych miastach, co do tego
mam pewne doSwiadczenia. Na Statestreet wstgpitem do ,,Mu-
zeum anatomicznego”, ktdre w rzeczywistosci byto tylko buda
szarlatana, a byly tam wystawione przedmioty z wosku, na Kkto-
rych widok robito mi sie stabo.

Nie mamy tutaj wrazenia, jakoby byt wieczdr niedzielny. Wpra-
wdzie sklepy sa zamkniete, jednak wystawy jasniejg rzesistem Swia-
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ttem. Przed niemi stoja grupy pan, przypatrujacych sie kapelu-
szom, ktore si¢ powoli obracajg na ruchomych podstawkach, albo
tez elektrycznemu przyrzadowi, ktéry oSlepia oko przez nagty
blask barwnych kul.

Wielkie ttumy gromadzg sie przed teatrem ludowym. Tam
styszymy warczenie bebna i stekanie katarynki, ktére sg wabikami
dziesieciocentowego muzeum. Na jednym rogu ulicy wykrzykuje
jaki$ cztowiek o anarchii. Ma on bardzo wielu stuchaczy. Na in-
nym znowu mizerne, kedzierzawe indywiduum tlumaczy, ze zie-
smia jest ptaska. Ma on 200 stuchaczy.

Znowu na trzecim utworzylo sie potkole czionkow armii
Zbawienia. Potezna kobieta w kapeluszu wola w$rdd modlitwy:
,B0g straci Chicago do piekla**. Nie ma ona jednak wiecej jak
pot tuzina stuchaczy.

I Chicago ma swoich biednych, ma ich nawet niemato. Pan
Davies, sprezysty, dobroduszny, entuzyastyczny jegomos¢, jeden
z najlepszych inspektoréw fabryk, byt przez jeden dzien moim
przewodnikiem i towarzyszyt mi od ,Matych Woch*™* az do
,,Ghetta™*.

"WWyAmerykanie** —rzektem do niego, — ,,pordwnywacie ciggle
nedze Europy z wysokiemi placami w Stanach Zjednoczonych**.

Z uSmiechem odpowiedziat mi na to: ,Mdgtbym Pana za-
prowadzi¢ do takich miejsc, gdzie zycie jest ustawiczng walka,
a gdyby Pan tam podarowat rodzinie, ztozonej z pieciu gtow,
banane za centa, to stanowitoby to dla nich najwiekszg uczte od
tygodni**,

Skoro przedstawitem rézne rzeczy nie bardzo pochlebne
o Chicago, musze jednak w korcu otwarcie przyznaé, ze otocze-
nie nie jest na ogo6t tak brudne i cuchnace, jak n. p. w poblizu
Shoreditsh, skad pochodzi wieksza czesé robét krawieckich Lon-
dynu. W warsztatach byty miejsca rzeczywiscie litosci godne.
Sprzetéw brakto; panowata tu nedza, izby jednak stosunkowo
nie byty brudne.

Cata tania krawieczyzna jest w rekach Zydoéw albo Wio-
chow. W pewnym domu spotkatem kobiete, ktoéra za uszycie je-
dnej pary spodni otrzymywata 10 halerzy. Pracujac od rana do
poznej nocy bez spoczynku, mogta uszy¢ dziennie 16 par spo-
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dni. Zarabiata w ten sposéb 1 K 60 hal. We wschodnich dziel-
nicach Londynu lepsze sg place.

Smutny widok przedstawiajg biegajace po ulicy dzieci —
imali Wiosi, Wegrzy, Szwedzi, Polacy, Rosyanie i Zydzi; gro-
madka na pd&t zgtodniatych, bosych, obdartych malcow — ktorzy
zresztg wecale wesoto broczg w rynsztokach.

Prowadzitem szerokg rozmowe z panem Davies 0 zajmo-
waniu dzieci w przemysle. Ten witasnie problem lezy mu na ser-
cu i dodaje mu odwagi do walki z tern ztem w Chicago, o ile
.na to ustawy pozwalajg. Oby mu sie to udato!

Wedtug jego zapewnien jest w Chicago bardzo wielka ilo$¢
dzieci, ktdre jeszcze przed 12-tym rokiem zycia muszg pracowac.
Gdy nie chciatem temu uwierzy¢, zaprowadzit mie do swego
biura i przedtozyt mi sprawozdanie za sprawozdaniem inspekto-
row fabrycznych, ktérzy spotykali dwunastoletnie dzieci, zarabia-
jace w rzezniach w Chicago nedznego dolara tygodniowo. Usta-
wy Stanu lllinois orzekaja, ze nie mozna zatrudniaC dzieci nizej
lat czternastu. Aby sie jednak przed niemi ustrzedz, pracodawcy
kaza pisa¢ rodzicom, ze ich dzieci majg wiecej jak 14 lat. Ro-
-dzice tego rodzaju sg to przewaznie niedawno przybyli wychodzcy,
wyrzutki Europy. Klamia, poniewaz potrzebujg dolaréw. Niektore
firmy handlujgce wieprzowing, zrzucajg z siebie odpowiedzialnosc¢,
Smiejac sie panu Davies w oczy, i pokazujg podpisane deklaracye.

LAtoli" powiedziat mi pan Davies, ,.co sie tyczy tych chio-
pcow, to wedtug badan inspektoréw petne 98% z nich nie miato
jeszcze przepisanego wieku".

Co do wielkosci doméw towarowych Chicago przewyzsza
wszystkie miasta na Swiecie — sg to olbrzymie budowle grani-
towe, z urzadzeniem mahoniowem, urzadzone z przepychem,
w ktérych mozna kupi¢ wszystko. Tysigce panien sklepowych
ustuguje gosciom za ladami, — ruchliwe, smukie dziewczeta,
ktore spetniajg swa prace z uwagi godng gorliwoscig i ochoczo-
$cig, dzien po dniu, miesigc po miesigcu. Nadzorczynie oddziatow,
-dzielne, sprytne kobiety, optaca sie dobrze, nieraz az do 73 ko-
ron tygodniowo, natomiast ptace panien sg dosy¢ liche, czesto
otrzymujg one tylko po 12 koron tygodniowo; a to w miescie,
w ktérem zycie dwa razy tyle kosztuje co w Londynie.
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Dokad tylko w czasie swych przechadzek zaszedtem, wsze-
dzie styszalem z ubolewaniem dtugie opowiadania o zachtannosci
na pienigdze, niereligijnosci, zrywaniu weztéw rodzinnych, o po-
niZzajgcem zachowaniu sie ludzi, noszacych powszechnie znane
w Chicago nazwiska; jednem stowem o stosunkach, jakie cento-
wa ,,z0Ma prasa” z upodobaniem rozgtasza i obrazkami ilustruje.

A przeciez wszystko to towarzyszy szalowi przedsiebiorczo-
§ci, nienasyconemu gtodowi pieniedzy, ktorych fakng rozumy
ostre jak brzytwy, wyszukujac najprostsze Sciezki, prowadzace do
majatku. Sg to ludzie, ktorzy zagrozeni przez wielkg przeszkode
w swoim bycie, namyslajg sie i spekulujg, dopdki nie znajdg ja-
kiej$ drogi, albo jej sobie nie utorujg, aby przeby¢ przeszkode.

Do wszystkiego zabierajg sie na wielkg skale i wedtug an-
gielskich poje¢ w sposob bezwzgledny. W przesztym roku sprze-
dano na liniach kolejowych w Chicago 15.000 wozéw towaro-
wych po 20 ton pojemnosci jako tandete, nie dlatego, ze byly
zuzyte, tylko aby je zastgpi¢ nowymi o pojemnosci 40—50 ton.

Nieraz sie przypatrywatem w angielskim magazynie towa-
rowym nagromadzonym masom materyatdw, czesto gérom bez-
fadnym, ktére nalezato wystaC pociggami ciezarowymi moze dzi-
siaj, moze w przysztym tygodniu, w kazdym razie jak najpredzej,
jednak nie wedlug oznaczonego systemu. llez to razy sie przy-
patrywatem na dworcach towarowych szybowaniu wozéw, jak to
kolejarz odczepiat wozy, maszyna jechata naprzéd Ilub wstecz,
i raz ten, drugi raz tamten woz popychata, potem zostata przy-
czepiana do innego, na nowo szybowata i tak z czasem ustawita
pocigg na swojg modie.

Wielka liczba towarzystw kolejowych czyni Chicago pun-
ktem Srodkowym swych linii, mimo to, ze wielka cze$¢ pakunkéw
nie bywa przetadowywana z jednej linii na druga, aby péjsc¢ al-
bo na wschdd albo na zachdd. Gdyby te fadunki wszystkie prze-
wozono do Chicago, to mogloby ono wprawdzie pomiescié, tak
sie jednak nie dzieje. Okoto 50 kim. za miastem, okrgzajac je,
biegnie mala linia, znana pod nazwa Elgin, Jolie i Eastern. Jg
to muszg krzyzowa¢ wszystkie linie w rozmaitych punktach, by
sie mogty dosta¢ do miasta. Towardéw jednak, ktére sg przezna-
czone do dalszych miejsc, nie zawozi sie do miasta. Przetado-



wuje sie je, skoro dojdg do punktu weztowego, wysyla sie na
nastepng linie, ktéra rowniez przecina okrezng, i w ten sposdb
trzyma sie je poza okregiem gtdwnego zbiornika.

Lokomotywy i wozy towarowe sg olbrzymie. Dazeniem ko-
lei amerykanskich jest powiekszenie sity pociggowej, a uzyskaé
to mozna jedynie przy pomocy mamutowych maszyn. Nie majg
one tadnego zielonego brzucha, a maszynisci nie znajdujg wcale
w tern przyjemnosci, — jak to czasem angielscy — wysmarowu-
jac sobie porzadnie ubrania. Jesli jest jaka$ barwa, to czarna lub
ciemnopopielata. Niektore czeSci sg nieraz zupetnie niepomalo-
wane. Ciezkich lanych czeSci maszyny nie poleruje sig, tylko sie
je zostawia w stanie surowym. Czesci metalowe wydajg sie nie-
okrzesanemi, jednak tylko tam, gdzie wiasnie nie potrzeba ele-
gancyi. Gdzie za$ zachodzi potrzeba okazatosci, tam widzimy
maszyny tak wspaniate, jak wychodzg z fabryk angielskich. Dgzg
tez do tego, by wozy towarowe miaty pojemno$¢ 30—50 ton.
Jedna maszyna o olbrzymiej sile ciggnie 60 takich wozoéw. Na-
turalnie koszta budowy sg wieksze i szybko$¢ nie tak bardzo
wielka, ale gtéwng rzeczg jest to, ze, podczas gdy w Ameryce
zmniejszyty sie koszta przewozu, jeden pocigg przynosi wiekszy
dochdd.

Przewazna cze$¢ gtdwnych linii ma t. zw. dworce zwrotni-
cze, gdzie sie zbierajg pociagi ciezarowe. Szyny sg utozone w for-
mie oSci rybich, z Srodkowym torem, od ktérego inne zbaczaja.
Wszystkie te krzywe linie maja staby spad, tak, ze woéz towarowy
moze jechaC¢ na swoje miejsce, dopdki kierownik nie przyciagnie
hamulca. Gdy sie dwa wozy zderzajg, taczg sie automatycznie.
Uzywanie automatycznego tgczenia przepisuje ustawa.

Na jednym z tych dworcéw ustawia sie zwrotnice przy po-
mocy elektrycznosci. Maszyna odpycha jeden woz i pozwala mu
toczy¢ sie dalej po torze, odpycha znowu drugi, trzeci i t. d.
Urzednik pokazuje ruchem ramion przeznaczenie kazdego wozu.
Cztowiek siedzacy na wiezy z matym otworem, naciska na guziki
elektryczne. Przy pomocy elektrycznosci zamyka on zwrotnice 1,
2 i 3 i przesuwa woOz na czwarty tor. Drugi wdz puszcza na tor
Nr. 9, trzeci idzie na Nr. 1. Cale to urzadzenie jest nader pra-

ktyczne.
6
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Spedzitem jedno popotudnie w sposéb zajmujgcy w hali
towarowej kolei Chicago — Milwaukee — St. Paul. Rozchodzito
sie tylko o zwyczajne zdarzenie, kiedy sie natadowywato wozy
do odjazdu o 6-¢j godzinie tego wieczora. Dlatego tez byto to
wiecej interesujace, jak gdyby sie szczegdlnie spieszono.

Pozwole sobie opisaC to obszerniej. Natrafitem na bardzo
dtuga szope, ktérej podtoga znajdowata sie o metr i ¢wier¢ ponad
ziemig. Po jednej stronie tej szopy znajdowat sie dworzec wjaz-
dowy, do ktérego wjezdzaly wszystkie wozy ze swymi fadunkami,
po drugiej stronie stalo oSm pociggdw ciezarowych, kazdy z dzie-
wiecioma wozami. Ustawione byly z wojskowa dokfadnoscig;
wszystkie drzwi $rodkowe byly otwarte; wozy byly potaczone
przez stalowe platformy. W ten spos6b mozna byto przejs¢
z szopy az do 6smego pociggu. Przez otwarte drzwi byto rzeczg
fatwg dosta¢ sie do kazdego z 72 wozdw, ktére w tym dniu staty
na tern miejscu.

Naprzeciw kazdych drzwi, wiodacych do wozdéw towarowych,
sg drzwi, prowadzace na dworzec. Oddziat robotnikdéw wytadowuje
i wazy. Asystent kontroluje list przesytkowy, a dozorca przylepia
na pakunku kartke n. p. ,Nr. 16“, a moze to sobie by¢ fortepian
albo kosz z brzoskwiniami. Inna grupa ludzi faduje towary. ta-
downik odbiera przekaz Nr. 16. Nie zwaza on na adres paki.
Czy idzie ona do Minneapolis czy do Denver, to mu obojetne.
Jego zadaniem jest tylko odda¢ pakunek w wozie Nr. 16. Wkiada
swoj przekaz przesytkowy do wazkiej puszki, Kktéra wisi obok
drzwi, odjezdza potem ze swoim wobzkiem, znika w szopie i ta-
duje nowy towar, ktéry moze jest przeznaczony do wozu Nr. 32.
Podczas tego wechodzi urzednik do wozu, wyjmuje przekazy
z puszki, rzuca na nie okiem, a skoro widzi, ze w puszce ,,Nr. 16’
znajduje sie ,Nr. 18“ to wie zaraz, ze w wozie umieszczono
fatszywy pakunek, ktoéry nalezy zabra¢ i umiesci¢ w stosownym
miejscul.

To wszystko wydaje sie by¢ prostem. Nie jest to wecale sy-
stem nowy, tylko dalsze jego wyksztatcenie, owoc dtugoletnich
doswiadczen. Gdy juz dochodzita godzina szdsta, dworzec byt
petny wozkow i wozdw, ktore wszystkie za porzadkiem oddawaty
swe fadunki do jednych z wielu drzwi. Na podtodze szopy nie
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widziatem juz nagromadzonych towar6w; fadowano je na wozki
reczne, zawozono do wagi maszynowej, zdejmowano i ktadziono
na pot minuty, dopdki wolny robotnik nie chwycit za wézek i nie
pociagnat go do siédmych drzwi czwartego wozu, albo tez do
innego wyznaczonego numeru.

O szostej godzinie skonczono tadowaé, a w trzy minuty
pézniej wyjezdzaty pociagi.

Naturalnie wéz nie otrzymuje towardéw przeznaczonych tylko
do jednego miejsca; moze on wieS¢ tadunki do tuzina lub wiecej
miejsc. Muszg tylko te miejsca leze¢ blisko obok siebie, albo na
jednej linii, ktéra sie zwie ,,dywizya". Nie traci sie czasu przez
zatrzymanie pociagu na kazdej stacyi, gdzie trzeba odda¢ maszyne
do szycia albo pudto z mydtem. | tak pociag, ktéry ma przebyc
600 kim., na stacyi poczatkowej otrzyma¢ moze tylko jeden lub
dwa wozy, jedzie do najblizszej dywizyi, przyczepia tam dalsze
i to jak najszybciej, i przebywa te 600 kim. z szybko$cig nie
0 wiele mniejszg od pociggu osobowego. Gdy przybywa do sta-
cyi koncowej, stoi tam inna maszyna gotowa do przyjecia fa-
dunku, ktéra wybiera sie w droge z jednej stacyjki do drugiej,
aby sie pozby¢ tadunkow.

Jak widzimy, Chicago jest skomplikowanem miastem. Wy-
chwala¢ je znaczytoby zamykaC oczy na pewne wstretne wiasci-
wosci. Wyrok potepienia bytby znowu lekcewazeniem miasta,
w ktorein handel — wprawdzie bezwzglednie, jednak z dalekim
horyzontem — bywa uprawiany z takg bystroscig i taka $wiado-
moscig celu, jak w zadnem innem miescie na Swiecie.

6*



Bicie swin i rozsytka w Chicago.

»Tak, méj Panie, umiemy wszystko, zuzywamy wszystko,,
z wyjatkiem kwikdow".

Cztowiek, ktéry mnie oprowadzat po Chicagowskich rze-
Zniach i magazynach, usSmiechnat sie przy tych stowach, patrzac
z ukosa na mnie; ja jednak powstrzymatem sie od Smiechu. Sty-
szatem ten zart juz przed czterema laty przy sposobno$ci podo-
bnych odwiedzin. Dlatego odpowiedziatem mu tylko: ,lle razy
dziennie powtarza sie¢ ten stary dowcip?"

»Zwykle nie czesciej niz tuzin razy, raz go jednak uzylem
32 razy. Oprocz tego wymawiam go przez siedm lat i pobudzam
nim kazdego do $miechu, z wyjatkiem takich, ktérzy juz przed-
tem tutaj byli. Niech Pan ostroznie idzie; krew bardzo bruczy,
gdy sie na nig nadepcze".

Przed czterema laty, gdy spocony i mdlejacy wyszedtem
z rzezni Armoura, gdzie sie przypatrywatem biciu wieprzow i wo-
téw wedtug naukowej metody i podziwiatem starego, thustego
barana-przewodnika, ktéry prowadzit inne owce pod néz, obie-
cywatem sobie, ze sie juz nigdy nie bede przypatrywat tego ro-
dzaju widokowi.

A przeciez bylem tu znowu i krecitem sie z podkasanymi
spodniami miedzy mahoniowymi belkami, po jakich sptywata
krew, ktorej won bita mi do ust i nosa.

Widziatem jak w ciggu godziny zabito 600 wieprzéw, 620
owcom przecieto gardto i styszalem 240 cielagt w ciggu godziny
wydajacych swoj ostatni bolesny ryk. Przypatrywatem sie, jak
wielkookag krowe uderzano w glowe, i jak w trzydziescidziewie¢
minut pdzniej wypatroszone cielsko usuwano do chtodzarni. Wi-
dziatem, jak chwytano S$winie za tylne nogi, tukiem rzucano jg
na kolo zanoszgce jg do miejsca bicia, a w 33 minut potem bylo-



wszystko gotowe do jedzenia, tylko jeszcze nie ochiodzone. Sty-
szalem dalej przerazliwe beczenie owcy, ktdrej wpychano noz do
mgardla, a w 34 minut pdzniej byla juz baranina.

Byt to widok, ktory mi podczas catej reszty dnia stat przed
mOoCczyma.

Musiatem jednak podziwia¢ zreczno$¢; wszystko szto tak po
ludzku, o ile tylko taka robota moze by¢ ludzka. Byta to wspa-
niala robota maszynowa, w ktorej zdawato sie, ze wszystko sie
porusza wedtug zegarka.

Dzien byt goracy, gdy sie udatem do wielkich zagrod dla
bydta. Sg one potozone na wstretnych przedmieSciach Chicago,
i sg niejako siecig biato tynkowanych zagrdd, do ktérych sie
spedza cieleta, owce i $winie z ciezko obtadowanych pociggéw
ciezarowych. Na wielkiej tablicy widniaty liczby zakupna tego
dnia, — byt to dzien spokojny, w $rodku tygodnia — cielat byto
17.000, $win 26.000, owiec 25.000. Powietrze byto ciezkie od wy-
ziewdw stajen, w przylegtych izbach wylegiwali si¢ barczysci pa-
robcy w kapeluszach o szerokich kresach, zZujac tyton albo palac
cygara. W tyle wznosza sie budynki pandéw Armoura, Swifta,
Libby Mc. Neilla i Spétki, Nelsona, Morrisa i Spétki i innych
firm.

Byly takze i gdorne galerye, z ktérych sie styszato tupot
wielu n6g. Zwierzeta pedzono do rzezni; z powodu wyziewow
zrobito mi sie niedobrze. W napetnionych zagrodach oblewali
robotnicy zwierzeta woda, aby je ochtodzi¢. Kiedy je wypuszczono
z zagrody, przebiegaty przed dwoma inspektorami rzgdowymi,
ktorzy je mieli bada¢, czy sg zdrowe. Zdrowa Swinia biegla ze
spuszczong gtowa, chora z glowg wyciggnietg naprzdd. Z szybko-
Scig strzaty wigzano Swinie, ktdéra sie wydata chora, wbijano jej
ikolczyk do ucha, by jg pozniej zabi¢ pod nadzorem wiadz. Je-
zeli sie pokaze, ze zwierze jest zdrowe, to sie je wypuszcza;
jezeli nie, to przerabia sie ciato na naw6z i wydaje sie dochdd
ze sprzedazy wihascicielowi zwierzecia.

Zwiedzane przezemnie zaktady nalezg do panéw Swiftow.
Nie trudnoby mi byto uzyé swego pidra do dramatycznego opisu
podnoszonych nozy, wysoko tryskajacej krwi i czerwienig prze-
sigknietych ubran robotnikéw.



Niech to pozostanie tymczasem w fantazyi kazdego czyteb
nika; ja zamierzam wylacznie pisaé o stronie handlowej i wyka-
zat, jak to wielkie domy w Chicago prowadzg swoj interes.

Kwiczace ze strachu Swinie pedzi sie przez pewnego rodzaju
row. PieC lub sze$¢ z nich puszcza sie rdwnoczesnie przez bramke
do zagrody, w ktorej sie kreci ustawicznie wielkie drewniane koto.
Chwyta sie $winie za tylne nogi, przywiazuje sie¢ do nich po-
trojny fancuch i krecace sie koto podnosi zwierze do gory. W ten
sposéb chwyta i wigze sie jedng za druga. Tak tez winduje sie
na gore calg gromade rzucajacych sie i kwiczacych swin. Kiedy
sie za$ koto znowu na dét obraca, wtenczas kazdy tancuch przy-
czepia sie do tarczy obrotowej, ktéra doprowadza Swinie do rze-
znikéw, wielkich silnych ludzi, z ktérych sobie kazdy wybiera
jedno zwierze, przecinajgc mu gardto jednem cieciem noza. Krew
wyptywa z rany, robotnicy zmiatajg jg miottami do kanatu, skad
znowu sptywa do beczek. Kazdy rzeznik zabija w przeciggu mi-
nuty okoto 20 zwierzat; Smier¢ nastepuje prawie natychmiast.

Zanim sie zwierze dostanie w ciggu 32 minut do chtodzar-
ni, przechodzi trup przez rece 150 ludzi, z ktérych kazdy ma co$
przy nim do zrobienia. Dla pojedynczego cztowieka jest tam
niewiele pracy, po kilku sekundach posuwa sie ciato dalej; cho-
dzi jednak o co$ catkiem oznaczonego, co kazdy ma zrobi¢, a
tylko o to.

Ciato wpada do kotta z wrzacg woda. Wysuwa sie je przez
otwdr, inny faincuch przywigzuje sie do ndg i ciagnie sie ciato
przez rury zaopatrzone wewnatrz w szczotki. Silne sprezyny wy-
twarzajg mocne tarcie, ktoére usuwa szczecing prawie zupenie.

Ciato upada teraz na ruchomg platforme. Jeden cztowiek
zeskrobuje szczecine z jednej nogi, drugi z drugiej. Znowu sie
styszy zgrzyt tancucha, na ktérym zawieszone ciato porusza sie
w dalszg droge. Jeden cztowiek rozcina brzuch, a dwudziestu in-
nych oddala pewne czeSci wnetrznosci. Jeden robotnik robi no-
zem ciecie w szyje, drugi rozszerza go, trzeci podchwyta glowe,
odrzuca jg na bok, inny nadcina racice a pigty konczy operacye
i odcina je. W ten sposob przechodzi ciato przez rece 150 ludzi-
Potem dostaje sie cialo do chtodzarni, wielkiej zimnej izby, do
ktorej wstepujac stretwiatem z zimna.
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Nie jedna Swinia, lecz cafe tuziny przechodza réwnoczesnie
te samg operacye. W swych szeSciu rzezniach bracia Swift zabili
juz raz w jednym dniu 27.386 Swin.

Rozkrajanie nie trwa catych dwu dni. Robotnicy sieka tutow
nozami, trzy razy tak diugimi jak miecze; jednym ciosem od-
dziela sie ledzwie, podczas gdy inne czeSci bywaja wrzucane do
stojgcej obok beczki. Najlepsze szynki sg przeznaczone na targ
angielski, jest to odznaczenie, ktérego Amerykanie nie zazywaja.

Odpadki 1 Nie ma odpadkow. Wszystkie czesci poledwicy
i szynek przerabia sie na kiethasy. Wstgpitem do sali, w ktorej
robiono kietbasy. Wszystkie kawatki rzuca sie na wielkie ptaskie
talerze, sieka sie je dobrze, robotnicy zajezdzajg z catymi wozkami,
peinymi miesa, ktore sie wrzuca do maszyn. Ludzie zdejmujg
szybko skory z ryjow; bez konca wysuwa sie diuga kietbasa,
ktéra chwytajg robotnice, aby z czarodziejska szybkoscig zwiaza¢
korice, tworzac z nich kietbaski zwykiej wielkosci. Czesto wyra-
biajg Swiftowie w jednym dniu 100.000 funtéw Kkietbasy.

Zabijanie bydta rogatego odbywa sie zresztg z takgsamg
szybkoscig. 250 gtow kiadzie sie w przeciggu jednej godziny.
Bydto pedzi sie przez wazki kurytarz, drzwi zasuwane dzielg
jedno zwierze od drugiego. Robotnicy, stojacy z boku na stopniu,
uderzajg zwierzeta stalowymi miotami miedzy oczy. W mgnieniu
oka otwiera sie automatycznie $ciana, a ogtuszone zwierze toczy
sie do sgsiedniego kurytarza. Tutaj przymocowuje czterech ludzi
fancuch do tylnej nogi.

,»,Ciagna¢ do gory!“ i wznosi sie, aby nastepnie przez wia-
sny ciezar stoczy¢ sie na walcu do ptaskiego boiska, gdzie stoi
»rozpruwacz zy¥*. Rozcina on zyty. Robotnik nadbiega z wiadrem
i podchwytuje krew, podczas gdy ciato dalej sie posuwa. Przed
piecioma ludZmi przechodzi ciato, zanim sie odetnie gtowe. Na
grzbiecie toczy sie ciato dalej w dot. SzeSciu ludzi chwyta za
przednie nogi, zdziera z nich skore i rozcina jg przy kolanie na
dwie czesSci, o$miu chwyta za tylne nogi i przecina je kolo ko-
lan. Dwoch ludzi toporami rozdziela pier$ trupa na dwie czesci.
Thuszcz Sciggaja robotnicy, pietnastu ma zdjaé skore, a trzech
przecina mostek piersiowy na tylez czesci.
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Ciato okrecone taincuchami podnosi sie do gory. N6z roz-
bija miednice, a siedmiu ludzi zdziera skore z ¢wiartdwek. Skore
z ogona zdziera dwdch ludzi; dwdch innych odzyna go, a chio-
pak rzuca go do skrzyni.

Tego rodzaju podziatu pracy nie widzialem jeszcze nigdzie.
A przeciez wszystko szto bez przeszkod.

Znowu sie zabierajg do ciata. Szesciu robotnikdw zdziera
reszte skory z bokow, a szesciu z grzbietéw, siedm pit przecina
nogi, siedmiu ludzi wyjmuje wnetrznosci — ktore zabiera inspe-
ktor rzadowy, aby je bada¢ na oznaki choroby — o$miu ludzi
rozbija stos pacierzowy, czterech czyscicieli na schodkach zmywa
plamy z bokow, czterech czysSci wnetrze, czterech ludzi rozcigga
na ziemi skore, na ktorej sie szuka rznie¢, a ten robotnik, ktory
w jednym dniu uszkodzit skory czesciej niz dwoma rznieciami,
traci miejsce. Czterech zabiera skore na wodzkach, dwdch wyciska
rekoma krew z ramion do lejka, szesSciu ludzi rzuca sie na ciato,
aby je dalej czysci¢, oSmiu czysci obie potowy miottami i goraca
woda, pieciu plucze wnetrze, przyczem zmieniajg oni co pie¢ mi-
nut ubrania; inni myjg szyje i grzbiet, inni znowu rozcinajg stos
pacierzowy, dalsi wyskrobuja wnetrze a pieciu ludzi wyciera je
suchemi szmatami. Nastepnie dostajg sie potowki do chtodzarni,
mogacej pomiesci¢ 13.340 takich potowek.

Temperatura w chiodzarni wynosita w czasie mojej obecno-
§ci 21" Celzyusza nizej zera. Podloga byla petna trocin. Najle-
psze mieso wysyta sie do Anglii z powoddéw dawniej przezemnie
wymienionych. Rogi przerabia si¢ na grzebienie i rekojescie, ra-
cice na guziki, skére surowg wyprawia sie, krew dostaje sie do
fabryki, gdzie stuzy do mieszania farb albo do przeczyszczania
cukru, jelit uzywa sie do fabrykacyi kiszek i kitu szklarskiego
albo biorg je zlociarze. Nic sie nie wyrzuca.

Wymaga to krotkiego spaceru przez jedng ulice, by przyjs¢
na plac Libby Mec. Neill, skad sie wysyta trzy czwarte wszystkich
konserw miesnych na caty $wiat. Nowe cuda!

Zajmujaca byloby to rzecza widzie¢, jak wieprz wbiega do
jednego konca rury, a drugim wychodzi jako dwa tuziny wie-
przowych pasztetéw. Dzi$ jeszcze nie doszlisSmy do tego, jednak
nie watpie, ze po kilku latach potrafimy to zrobi¢. | tutaj szio
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swszystko z szybkoscia, przypominajaca zrecznos¢ kuglarzy. Wszyst-
ko, co wymagato zrecznosci i szybkosci, spetniaty maszyny. Czyn-
nosci wielu setek mezczyzn i tysigce dziewczat polegaty na obstu-
giwaniu maszyn.

WidzieliScie kiedy siekarnie krajaca na dziedzincu szwedzka
;rzepe na platki? U Libby’ego widzimy maszyne elektryczng, ktdra
w podobny sposéb kraje wielkie kawatki suszonego miesa na
ptaty tak cienkie jak optatki. Mieso kiadzie sie na ruchomg tasme,
obok ktdrej przechodzi powoli caty putk robotnic, trzymajacych
swielkg ilos¢ szklanych stoikdw. Chwytajg one jeden lub dwa
epiaty miesa i przyciskajg je zrecznie i porzadnie do szklanych
bokéw stoika. Dzieje sie¢ to tylko dla zewnetrznego wygladu, aby
nada¢ stoikowi fadny wyglad. Skoro uporzadkowano te warstwe,
mchwytajg one gar$¢ miesa i wciskajg ja palcami, dopdki sie stoik
nie napetni. Ta robotnica idzie dalej. Inne przymocowujg na stoiku
mnakriywke, inne znowu nalepiajg etykiety a jeszcze inne zapako-
wujg je.

Wszyscy$my juz pili odwar miesny, ten starodawny, powazny
odwar, ktéry sie gotuje godzinami na kuchni. U Libby’ego mo-
zna pozna¢ najnowszg Chicagowska metode: W olbrzymim kotle
widzimy przez mate okienka szklane falujagcg ciemng mase.
Ekstrakt sptywa do matych garnuszkéw, steza sie po ochtodzeniu
i jest potem ,wotem w filizance" albo czem$ podobnie zajmu-
jacem.

Pudding bywa w dzieri Bozego Narodzenia przez nas nie-
cierpliwie oczekiwany, jest to przeciez najmilszy wypadek w cig-
gu roku. U Libby’ego mogtem obserwowa¢ podobng niecierpli-
wos¢ w zelaznych ramionach automatu, a robotnice z szczeg6ing
szybko$ciag — poniewaz pracujg wszystkie na akord — wyciskaty
sucharki z obrzydliwie wygladajacej mieszaniny, zawijaty je w ko-
lorowy papier i sktadaty do pudetek. W kuchni krecita sie gro-
mada robotnic miedzy rzedami puszek z konserwami. Do kazdej
wlewaty przyjemnie pachnacy ptyn, zwany takze sosem miesnym,
dorzucaty jeszcze gar$¢ ptatow miesnych i podawatly puszke da-
lej, a kto$ przymocowywat nakrywke; przez uderzenie maszyny
utwierdzata sie ona zupetnie; puszka biegta dalej, upadata na je-
dng strong, a w matej otowianej kapieli lutowaty sie krawedzie.
Nastepnie dostawata sie do szklanego kloszu, w ktérym przez



wybity w niej maty otwor wypompowywano powietrze. Potem
spadata kropla otowiu na otwor i zamykata szczelnie puszke.
Jakby demonem jakim$ opetana, pedzita ku gorze na galeryez
wpadata tam do prawdziwego labiryntu maszyn i gdy sie znowu
ukazata, byta automatycznie pomalowang. Pieknie niebieska to-
czyta sie dalej i przy nowem pojawieniu byla pomalowana dookota
ISnigcg wstegg etykiety.

W rzezni $win u Swiftbw mozna bylo zauwazy¢ pomysto-
wos$¢ Amerykanow. Oszczedza pracy, wszystko, cokolwiek tylko
jest mozliwe, wykonywa¢ maszynami, zmusza¢ ludzi jak i ma-
szyny do najwiekszego pospiechu, mato wyrzuca¢, a z tego, co-
sie uwaza za bezuzyteczne, przeciez na jakikolwiek sposob wy-
ciggnac jeszcze dolary.

Olbrzymie interesa ,z boku", jak sie to moéwi w Stanach
Zjednoczonych, wynikajg z uzycia odpadkéw. | tak posiadajg
Swiftowie obszerng fabryke mydet. Gdy mydio ostygto, to sie je
tnie w bryty wielkosci przedziatdbw kolejowych. Te wktada sie do
maszyn, ktdre je rozdzielajg na ptaty. Platy te rozcina sie potem
na pasma, dzielone dalej na funtowe kawatki; uderzenie maszy-
ny wyciska na nich marke; dziewczeta przy stotach zdajg sie
mie¢ cztery reki, — bo tak szybko zawijajg je w papier jednem
pchnieciem, uderzeniem, obrotem i jednym rzutem zapakowujg
kawatki do skrzyn.

Znajdujg sie tam eleganckie mydta toaletowe, ktére maszy-
ny tadnie zaokraglajg i przyrzadzajg. Jest takze mydto na wetner
ktérem sie pysznig Swiftowie, a ktore wedtug zapewnienia prze-
szkadzajg kurczeniu sie weiny.

Obok tego znajduje sie sala, w ktdrej wyrabiajg z ttuszczu
wotowego margaryne. Jest to samodzielna wielka gataZ interesu.
Ludzie whbijali topaty do margaryny — robionej z okoto 40/.
oleju ,,0le0", czesci oleju z nasion bawelny, a z reszty mleka— r
spychali bryty po uko$nej rynwie na dot, gdzie robotnicy chwytali'
je i rzucali do maszyny, ktéra je przerabiata na dwufuntowe kawatki
i podawata robotnicom, pakujgcym je czysto. Wszelka margaryna
w Sianie lllinois musi by¢ oznaczona na etykiecie jako taka i mie¢
biaty kolor. Fabrykanci, ktérzy sie starajg dac jej przez domieszke



wody kolorowej wyglad prawdziwego masta, ptacg jako grzywne-
10°/, wartosci towaru.

Swiftéw zastatem bardzo zadowolonych, poniewaz odkryli
$rodek, przy pomocy ktérego bez zabarwionej wody mogg uzy-
ska¢ zottawg barwe i odbiorcow swych zaopatrzy¢ w wytwor zu-
petnie podobny do masta. Pozory za$ znaczag w Ameryce wiecej,,
niz w kazdym innym cywilizowanym kraju.

Te potezne domy wysytkowe zmiazdzyly zwykle rzeznie.
Rzeznik nie moze zuzytkowaé odpadkéw, wielki przedsiebiorca
za$ moze mieso wolu sprzedaC taniej, niz zaptacit za zwierze,
zato jednak ciggnie zyski z odpadkow.

A ci przedsiebiorcy, ktorzy moga setki tysigce wotéw umie-
szcza¢ na olbrzymich parowcach, wyposazonych specyalnie w chto-
dzarnie, panujg nad catym angielskim targiem miesnym.

Nadzér nad takiem przedsiebiorstwem wymaga nietylko zna-
jomosci interesu, lecz takze szczegblnej ostroznosci. Jedno oko
musi by¢ zwrdécone na hodowle bydla w Meksyku, a drugie na
targ londynski. Kwestyi taryfowej nie mozna przytem spuszczaé
z oka; o wartosci skor trzeba ciaggle by¢ poinformowanym, koleje
trzeba nastraszy¢ albo utagodzi¢, robi¢ oszczednosci, a obniza¢
ceny.

Ustawicznie, gorgco wre walka, a wszystkich mniejszych,
handlarzy wypiera si¢ bez litosci.



Jak sie zatatwia interesa w Chicago,

Przez dhluzszy czas na S$cianach hoteli w Chicago widniat
napis: ,,Uwazaj na te $lady nog! ,,Czyje Slady nog, co za $Slady
nog ? uwazaj dokad one prowadza?” brzmiata zagadka.

Kazdy wiedziat, ze ,,Uwazaj na S$lady nog!*“ byto podste-
pem, jednak budzita sie ciekawo$¢. Nagle zauwazono pewnego
ranka, gdy mieszkancy Chicago udawali sie do interesow, ze
do bruku wszystkich ulic wstawiono S$lady stop z metalu. Pro-
wadzity one do drzwi sklepowych pewnego wielkiego handlu
obuwiem. Chicago $miato sie, a firma byfa znang. Potem za-
brato sie kilka zartownisibw do tego i upiekszyli bruk uliczny
$ladami stép, prowadzacych od biur swoich znajomych do szyn-
kéw, od hali do hali, o coraz bardziej chwiejnym chodzie, a $lady
te skonczyly sie przed drzwiami jakiego$ domu.

Ogtoszenia dwuznaczne okazujg sie w Chicago skuteczniej-
szemi niz w innych amerykanskich miastach, a to wiele znaczy.
W Chicago znajduje sie zaktad naukowy do ogtaszania sie, gdzie
sie informuje przedsiebiorcow, ktorych fantazya potrzebuje pewnej
pomocy, jak sie ogtasza swdj towar z pomysinym skutkiem
i zmusza czytelnikbw do odwiedzania sklepu. Gtdéwna rzecz to
zawsze przekonywanie kobiet. Te za$ przychodza nie po zakupna,
tylko do ogladania. Pierwszem zadaniem jest doprowadzi¢ je
wiasnie do tego, a o reszte fatwo.

Amerykanscy wiasciciele sklepow, szczeg6lnie sklepéw bia-
watnych, znajg z gruntu kobiecg nature. Nie praktykujg dokuczli-
wego namawiania do kupna; a przeciez wikasciciel sklepu wie, ze
jezeli nie ma nic takiego do pokazania, coby wywotato zachwyt
u odbiorczym i coby przez wrazenie, ze robi znakomity interes,
mogto jg zmusi¢ do wydania swego pieciodolarowego banknotu,
to wtedy nadeszta dla niego chwila do zwiniecia interesu.



Dziat inseratowy albo ,,publicystyczny” wielkiego amerykan-
skiego domu towarowego — czy to fabryki obuwia czy tez to-
warzystwa kolejowego — o0 wiele ma wieksze znaczenie niz
w Anglii. Naczelnik jest zwykle dziennikarzem, ktéry za polero-
wanie stylu ogtoszen pobiera rocznie do 50.000 koron. Za nowy, .
szczesliwy pomyst wydaje sie pienigdze petnemi gars¢mi. W opfa-
caniu oryginalnie pomyslanych ogtoszen wspdtzawodniczg ze sobg
firmy. Naczelnik oddziatu inseratowego w pewnym domu o0po-
wiadat mi, ze siedzi w biurze kazdego poniedziatku i wtorku
tylko po to, by przyjmowaé ludzi z pomystami. Liczba odwie-
dzajacych w tych dniach dochodzi czesto do 150. Rzadko jednak
da sie uzy¢ wiecej niz 2°i0 tych wynalazkow.

Na state ogtoszenia, tydzien za tygodniem jednakowe, nie
zwaza Amerykanin. Naturalnie nie odnosi sie to do etykiety cy-
gar, biszkoptéw albo patentowanego lekarstwa, tylko do zwyczaj-
nych ogtoszen. Te musza sie zmienia¢ za kazdym razem. Nie
moga by¢ za obszerne; unika sie tego, zwyczajnego w Anglii
powtarzania przez piecdziesiat albo szesédziesigt razy tegosamego.
Zwyczajem jest rozpowszechniaé co$ w sposéb osobliwy i ude-
rzajagcy w oczy.

Metoda domoéw konfekcyjnych moze stuzy¢ za najodpowied-
niejszy przyktad. W jednym dniu odnoszg sie wszystkie ogtosze™
nia tylko do zakietow. Nie robi sie przytem tak wielkiego ha-
tasu: To i to wysprzedaje sie po ogromnie znizonych cenach;
bytaby to niezgrabna metoda. Amerykarskie ogtoszenia zwracajg
w czasie zimnej pogody uwage na przyjemno$¢ noszenia cie-
ptego palta. Porownywujg one wydatki na palto z rachunkiem
lekarza. Ktada nacisk na dobro¢ wzoréw w nowym sezonie, na
tak stylowy i wygodny kréj. Prawdopodobnie moéwig co$ o tern,
jak sie sporzadza palto, skad sie to specyalny zastepca firmy
przypatrywat najnowszym modom w Paryzu it. d. Powoli, usta-
wicznie zwracajg uwage czytelnikdw, az przy koncu pokazuje sie
otwarcie, prawie rubasznie, ze panowie X. wyrabiajg specyalnie
suknie damskie, ze w pierwszej linii majg na uwadze jakosc,
a nie tanio$¢, a jest to ofiara, ktérg tylko olbrzymia sprzedaz
znowu wyroéwna, a wtenczas potrafia co do ceny konkurowac
z kazdg inng firma. Piszac to wszystko,'” majg na oku doktadng
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znajomos$¢ natury ludzkiej. Jutro Balmers moze byC zajety wyro-
bem szczegdlnie praktycznego gatunku spodni sportowych, albo
kamizelek, albo tez parasolek. Ciggle bedzie mozna czyta¢ inse-
rat z zajeciem.

W tym punkcie amerykanski inserent jest sprytniejszym od
angielskiego. Angielski kupiec zwraca swoje ogtoszenia do tych,
ktorzy potrzebujg jego towardéw, amerykanski za$ uktada swoje
anonsy w ten sposob, ze czytelnik z takim samym zajeciem czyta
dziat inseratowy co cze$¢ redakcyjna. Stowa sg w ten sposéb
utozone, ze wzbudzajg rzeczywiscie che¢ posiadania wskazanego
przedmiotu.

Amerykanin wydaje tez wiecej od Anglika na ogtoszenia.
W pewnym domu handlowym powiedziano mi, ze, gdy chodzi
u nich o specyalng sprzedaz, to wydaje sie na ogtoszenia w nu-
merach niedzielnych az do 20.000 koron.

Kto sie za$ chce przekona¢ o skutecznosci inseratow w nu-
merze niedzielnym, niech tylko odwiedzi n. p. najwiekszy dom
Marshall Field’a w Chicago w poniedziatek przed potudniem
i niech przypatrzy sie nattokowi pocacych, spieszacych sie kobiet,
ktére z chciwoscig oblegajg kasy. W Londynie panuje takze Scisk
podczas wysprzedazy materyi na suknie, jednak $cisk, jaki mo-
gtem obserwowaé w Chicagowskich sktadach konfekcyi w ponie-
dziatek, podobnym byt do procesyi w bardzo uczeszczanym ko-
Sciele.

Istnieje jedna firma w Chicago, ktdra si¢ zajmuje osobliwym
interesem; utrzymuje potgczenia ze wszystkimi czeSciami Standw
Zjednoczonych a przez swoje katalogi takze z wieloma czesciami
reszty Swiata. Nie ma zadnego sklepu, ma tylko katalogi. Ptaci
sie 70 hal. za katalog, grubosci londynskiej ksigzki adresoweyj.
Montgomery, Ward i Spo6tka wydajg 1 kor. 40 hal. na portoryum,
przesytajac wam katalog. | w tern mozna pozna¢ amerykanska
pomystowos$¢ w interesach.

»Nie jest to wcale naszym zamiarem, odda¢ Panu za darmo
ksigzke, ktora nas kosztuje 5 koron,"— oswiadczajg oni,— ,,jezeli
jednak chce Pan kupi¢ u nas co$ i dotozy¢ do tego 70 hal., to
pokrywamy reszte." Wybiera sie jaka$ rzecz z katalogu, ptaci sie
za to gotobwkg a Montgomery, Ward i Spotka przesylajg potem



towary. Dziwng jest rzecza, ze w skladach tej firmy nie mozna
kupi¢ nawet wiadra na wegle, a moze tam by¢ tuzin jako wzory
na okaz dla handlarzy z prowincyi.

W Anglii nie utrzymataby sie prawdopodobnie taka firma.
Tam oddalenia sg za mate, w Ameryce jednak sg ogromne, a mi-
liony ludzi zyjg tam na odlegtych farmach i po wsiach, oddalo-
nych o setki kilometrow od miast, gdzie nie mozna kupi¢ foteli
bujajacych, krytych pluszem, maszyn do szycia, gramofondw,
konserw ani tysigca innych rzeczy.

Wiesniacy kupujg sobie katalog z tycigcami podobizn buci-
kow, siodet, naczyn stotowych, gotowych ubran, dywanow, ksig-
zek i fortepianbw i wybierajg sobie z tego, co im potrzeba.
To jest whasnie przyczyna, dlaczego ten dom Swiatowy otrzymuje
dziennie po 30.000 listbw. Pozwolono mi wejs¢ do kantoru,
gdzie sie odbiera te listy. Personal byt kobiecy, a jego praca
bardzo prosta. Majg one patrze¢, czy zamoOwienia sg zrozumiate,
odda¢ pojedyncze pozycye dotyczacym oddziatom, wypisa¢ do
tego karteczke z objasnieniem, tak Ze nie przeoczg sie zadnego
przedmiotu i wszystkie odchodzg w tej samej paczce; oprécz
tego majg uwazaC, czy pienigdze sg dobrze liczone, i oddac¢ je
do kasy.

Na moje pytanie, zwrdcone do dyrektora, czy nie zachodza
czesto przy tern trudnosci, z tego powodu, ze artykut nie odpo-
wiada oczekiwaniu i ze odbiorcy zadajg zwrotu pieniedzy, odpo-
wiedziat tenze: , To sie takze zdarza". Dodat jednak przytem, ze
gtowng zasadg firmy jest: w razie otrzymania najmniejszej skargi
iprosi¢ o zwrot towar6w, optacaC przesytke tam i nazad i wypta-
ca¢ bez zwloki otrzymane pienigdze.

»Ten interes,” oSwiadczyt dyrektor, ,polega na zaufaniu.
Nie mozemy unikng¢ tego, ze tracimy jakiego$ odbiorce. Jezeli
go stracimy z powodu niezadowolenia, to mozemy liczy¢ na to,
ze widzi on swe zado$¢ uczynienie w podjudzaniu innych przeciw
nam. Czesto sie tudzimy. Niekiedy takze zrzucamy z siebie od-
powiedzialno$é. Jezeli sie za$ zdarza, ze zamawiajacy jest bez
wyksztatcenia, nie rozwaznym albo rozczarowanym, to w zaden
spos6b nie optaca sie za jeden lub dwa dolary straci¢ w jego
oczach dobrg opinie. Staramy sie by¢ sumiennymi w swoim ka-



talogu, a kazdy odbiorca wie, ze gdyby zaszta jaka$ pomyika, to°
nie bedzie miat z tego powodu przykrosci.

Dla tkwigcego po tokcie w interesach Chicago widok rozma-
itych oddziatéw tego domu towarowego byt typowym. Utrzymuje
on 2.500 pomocnikéw; setki pisarzy na maszynie ktapig w kaz-
dym kacie; dwadzieScia dwie windy ustawicznie zjezdzajg i wy-
jezdzajg w gore; pie¢ olbrzymich wind towarowych zanosi to-
wary do hal pakunkowych, a 65 aparatow telefonicznych dzwoni
wszedzie w budynku. Jak mi méwiono, firma liczy dwa miliony
odbiorcow. Zaprowadzono mie do pokoju, petnego szaf z regi-
stratorami, tak ze tatwo bylo znale$¢, jakiego rodzaju towar wy-
stata firma do farmera Hayseed’a, ktéry nie catkiem byt zadowo-
lonym z przystanej mu maszyny do koszenia.

Korespondencya takiego domu S$wiatowego jest naturalnie
olbrzymig, lecz zamieszaniu zapobiega system. Wszystko przecho-
dzi przez odpowiednie rece. Jezeli wyjdzie gdzie$ na jaw po-
mytka, to sg zawsze na miejscu ludzie, ktérzy potrafig wydac de-
cyzye. Jezeli co$ zakatwiono nieodpowiednio, to mozna zaraz zna-
les¢ winowajce.

W Chicago czas jest za kosztowny, by zalepia¢ listy przez
zwilzenie mokrg gabka gumowanych brzegow. Zatatwia to zgra-
bna maszynka, z ktérej w przeciaggu minuty wychodzi sto zale-
pionych listow. Tak samo w Chicago nie ma sie czasu na to, by
odesta¢ kosz z listami na jedng lub dwie godziny przed zam-
knieciem poczty, tak zeby jeszcze marki byly ostemplowane.
Dlatego tez Chicagowskie domy handlowe kupujg zawsze stem-
plowane marki az do wartosci 60.000 koron. Pewien dom kupit
niedawno nawet za 120.000 kor. na zapas, a n. p. urzad pocz-
towy w Chicago opieczetowat w lipcu r. 1902 naraz 2.339,800
znaczkow pocztowych, a lipiec uchodzi przy tern za miesiac
,0g0rkowy”. Za gtowng pocztg w Chicago znajduje sie maty bu-
dynek, w ktérym prasa drukarska codziennie przez dziesie¢ go-
dzin pieczetuje marki, zawsze odrazu setke.

Ten system oszczedzania dwoch godzin czasu przez sprze-
daz juz stemplowanych marek, dopiero niedawno wprowadzono
w Chicago, a przeciez juz 60 wielkich firm ma pozwolenie od
generalnego poczmistrza na kupowanie takich marek. | tak sprze-
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dano w przesztym roku opieczetowanych marek za 22 miliona
koron. Montgomery, Ward i Spo6tka pobierajg w sezonie handlo-
wym dziennie marki za kwote 16—24 000 koron.

,C0 Pan robi z temi markami, ktére Panu przysytajg za-
miast gotowki?" spytatem.

»,NO, porzadng cze$¢ z tego uzywamy do przesytek poczto-
wych. Wiekszg cze$¢ jednak oddajemy posrednikom, albo kto je
chce kupi¢ za dyskontem 2—5"/,, zawsze wedtug zapasu, jaki
posiadamy".

Oszczedza sie czasu takze przez to, ze sie listdw i przezna-
czonych do wysytki towaréw nie wysyta z wielkich magazynow
do gtéwnego urzedu pocztowego. Worki pocztowe sg pakowane
juz w sktadach. Jest przytem urzednik pocztowy, a wszystkie
adresowane i opieczetowane pakunki podlegajg jego kontroli. Je-
zeli ma watpliwosci co do dostatecznej optaty, to kaze zwazy¢
pakunek. Nastepnie firma pakuje swoje worki, przeznaczone do
rozmaitych Stanéw, i oddaje je zapieczetowane wprost do po-
ciggu pocztowego.

Wszystkie te praktyki oszczedzajg czasu. A mimo tego, co
sie moze dziwnem wydawac, poczta w Stanach Zjedn. jest tak
ociezata jak rosyjska.

Anglik, ktory posiada w ojczyZznie wspaniale rozwiniety sy-
stem pocztowy, dzieki ktoremu nader rzadko ginie list, bedzie
zirytowany w Stanach Zjedn., gdzie wybieranie listdbw ze skrzy-
nek odbywa sie rzadziej niz w Leeds, Birmingham, Glasgow lub
innem wiekszem miescie prowincyonalnem. Nigdy nie mozna li-
czy¢ na doreczenie listow przez postancow, a listy ging ustawi-
cznie. Marek nie sprzedajg filie pocztowe, co nam taka sprawia
wygode. Kto ich potrzebuje, musi sie uda¢ do gtéwnego urzedu
pocztowego albo tez do ustuznego handlarza przyboréw papiero-
wych. Skrzynki pocztowe, mato wpadajg w oko i sg brzydkie,
zwykle przymocowane do chylacego sie drgzka. Poczty pakunko-
wej nie ma.

Pod wszelkg godnoscig pozostaje jednak system telegrafi-
czny w Ameryce. Linie nalezg do prywatnych towarzystw, nie do
rzadu. W dalekiej zachodniej prowincyi Yunnan w Chinach poro-
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bitem w tym wzgledzie jeszcze lepsze dos$wiadczenia, niz z Ame-
rykanami Stanu N. York.

Niedbalstwo jest jeszcze grzecznem stowem dla okreslenia
przecietnego amerykanskiego telegrafisty. Mianem powolnosci nie
da sie jeszcze oznaczy¢ dostatecznie mazgajstwo amerykanskich
towarzystw telegraficznych. Nalezytosci sg niemozliwie wysokie.
My Anglicy mamy czesto dosy¢ powodéw do gniewania sie na
nasz system pocztowy i telegraficzny. Stany Zjednoczone jednak
wyprzedzilismy o 50 lat. Natomiast co do uzywania telefondw
stoimy stanowczo o jedno pokolenie w tyle za Amerykanami.
Kupiec chicagowski siedzi w swym kantorze i zatatwia swe inte-
resa przez telefon stojgcy na biurku. Na dalsze oddalenia tgczy
sie z linig miedzymiastowg i rozmawia z firmg w Cleveland.
Jego zona telefonuje codziennie do piekarza i rzeznika, podajac
im, czego potrzebuje w tym dniu. Przez telefon zatatwia sie
tak wiele, ze potrzeba pisania listow kupieckich zanika coraz
bardziej.

Kupiec chicagowski — (a uwaga ta odnosi sie wogdle do
Amerykanina) — znajduje sie zawsze w tak olbrzymim poS$pie-
chu, ze nawet podczas dyktowania listu mysli o czem$ innem.
Tak tez jest on w swych wywodach niejasny, rozwlekly i czesto
bez wewnetrznego zwigzku. Znam ludzi, ktorych dyktowane listy
byty jasne, przystepne i zupetnie przejrzyste, musiaty by¢ jednak
uwazane za wyjatki.

A mimo tego interes idzie dobrze, pieniedzy jest zawsze
dosy¢ pod reka, a kazdy okazuje sie miodym, zdecydowanym
i zapalonym do swej pracy. Panuje wesoto$¢ w tym po$piechu.
Jezeli cziowiek w wieku 40 lat nie zrobit jeszcze majatku, to
przechodzi dla niego czas, wyniesienia sie z Chicago. W wieku
trzydziestu lat uchodzi cztowiek za mezczyzne Sredniego wieku.
W trzydziestym osmym albo ptywa w dolarach, albo tez wioczy
sie wérod sosen Los Angeles z poszarpanym na strzepy syste-
mem nerwowym.

W Chicago spotyka sie setki zjawisk, ktore nas zrazaja.
Przechwatki wystarczajg do tego, by zwykiemu cziowiekowi,
jezeli nie rozporzadza dostatecznym zasobem humoru, zrobito
sie nie dobrze. Natrectwa, ktore Ci sie w twarz rzucajg, wzbu-



rzajg Ci krew, a rownoczes$nie przejmuje Cie dreszcz, jakoby kto$
przechodzit przez Twodj grob. Lepsze formy towarzyskie sg dro-
bnostkami, dla ktdrych mieszkaniec Chicago, co otwarcie przy-
znaje, zywi tylko lekcewazenie. Uprzejmosci nie uznajg. U nich
ma warto$¢ czyn, chytry podstep w interesach, zdolno$¢ wyjscia
na swoje przy kazdym interesie i umiejetno$¢ wyciskania z czego
badZ pieniedzy.

Sprawiedliwo$¢ wymaga, by nardd sadzi¢ z jego wihasnego
stanowiska. Jezeli oceniamy mieszkancow Chicago tylko ze sta-
nowiska pogoni za dolarami, to sg oni bez watpienia najgorli-
wszymi od Atlantyku po Pacyfik.

Ludzie bankrutujg na wyscigi. Ale przytem nie wida¢ kwa-
$nych min; dorabiajg sie predzej niz przedtem. Rozum ludzi
wysila sie az do granic preznosci. Jak ognie sztuczne wznosza
sie ludzie do majatkdw, jak kule ogniste rozpryskujg sie i nikng
miedzy szumowinami spofeczenstwa, ulatniajg si¢ z salondw.
Ale Chicago jest tak wesoto usposobione, tak optymistyczne, taka
przedsiebiorczoscig przesigkniete, ze ogdtem bierze sie pod uwage
tylko pomysine wyniki. Chybianie celu jest czem$, co sie tylko
innym ludziom zdarza.

Przyznaje, ze zycie w Chicago porywa. Skoro sie jednak,
spojrzy miodemu mieszkanicowi Chicago w wieku 24 lat w oczy
ktory juz zdobywa majatek, to poznajemy niespokojny wzrok
szulera. Ludzie pracujg ciezko, nawet za ciezko! Pracodawcy nie
siedzg w swoich biurach, zloszczac sie na wymagania Trade
Unions (zwigzkéw robotniczych). Udziatowcy nie grajg w kro-
kieta, nie chodzg na polowania, nie przepedzajg takze niedzieli
na wsi. Rekawy koszuli majg zakasane od siédmej godziny rano
do szostej wieczorem. Jezeli im Trade Unions stojg w drodze,
to potrafia je unieszkodliwié¢, poniewaz nienalezacym do nich
robotnikom podwyzszajg ptace. Z ludZmi moéwig bez ogrddek,
czutostek nie zna sie po obu stronach; wyraz ,,obowigzek" nie
znajduje sie w amerykanskim stowniku kupieckim; na jego miej-
scu stoi ,,dolary". Nie rozmawiajg o tern z ludZzmi, co jest spra-
wiedliwe i dobre, tylko w jaki spos6b mozna zarobi¢ wiecej do-
larow. Nie ptacza nad straconym interesem. Jezeli mozna zrobié
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interes, to go chwytajg, a jezeli kto§ przytem zbankrutuje, to inni?
sie 0 to nie troszcza.

Chicago jest miastem, w ktérem gtupiec nie posiadajgcy
wiekszej ambicyi niz zostaé pomocnikiem handlowym albo su-
bjektem, otrzymuje daleko mniejsze wynagrodzenie niz w Anglii.
Chicago jest przeciwnie miastem ruchliwego zycia; nie ma tu
innych sposobow wyksztatcenia sie jak tylko wiasny spryt. Spry-
tny cztowiek zawsze wygrywa.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat podwoita sie prawie liczba*
fabryk; dochdd z interesow wzrost w tym czasie ze 135 milio-
now funtéw do 161, ptace podwyzszyly sie o 10°/0, a srodki zy-
wnosci podrozaty o Przecietna pfaca dla catego miasta—od
godnych litosci kobiet, otrzymujacych za uszycie pary spodni
10 h. az do kierownikéw firm, dochodzacych rocznie do 480.000
kor. — wynosi tygodniowo okoto 46 koron. Czynsz mieszkam
w Chicago jest trzy razy drozszy jak w wiekszem angielskiem
miescie prowincyonalnem.

Aby dojs¢ do powodzenia, Chicago jest najodpowiedniej-
szem miastem na $wiecie, najgorszem jednak, gdy los jest prze-
ciw Tobie. W jaki sposéb sie zdarza, ze cziowiek w Chicago
majacy energie, rozum i czerstwe zdrowie, moze w ciggu dzie-1
sieciu lat zdoby¢ majatek? Powietrze wplywa takze przy tern
wiele, pobudza ono do pracy. | oprocz tego tez mieszanina ras,
ktora juz sama przez sie powieksza energie, mieszanina miedzy
tymi, ktorzy posiadali odwage do czynu, do dziatania, do
zrobienia decydujacego kroku, czy to sg Niemcy czy Irland-
czycy.

| otoczenie jest czynnikiem waznym. Nikt nie moze pelzac,,
gdy wszyscy biegng. Jezeli nie chce zosta¢ zdeptanym, to musi
takze biedZ. Wiecej niz z wszystkiem innem trzeba sie liczy¢
z konieczno$cig. Wszyscy milionerzy chicagowscy przybyli do
Chicago jako ubodzy chiopcy. Wybili sie, bo musieli.

»Mus. Musiatem!” uzywajcie tego zwrotu, jak sie komu po-
doba, jest on jednak prawdziwg tajemnicg powodzenia.

Pewnego dnia rozmawiatem z milionerem, ktéry przybyt na>
okrecie petnym wychodzcdw, z Hamburga do Filadelfii, i zapy-
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datem go: ,,Czy myslat Pan kiedy o wilasciwe] przyczynie swego
powodzenia ?*

»Czesto*, — odpowiedziat mi.
»A Cco nig byto?“ — pytatem dalej.
»,Ubdstwo', — brzmiata lakoniczna odpowiedz. ,,Ubdstwo

jest najwiekszem btogostawienstwem, ktore moze towarzyszy¢
.mtodziencowi. Ono robi z niego mezczyzne".



Miagara w uprzezy.

Przed piecioma laty siedziatem tu przez cztery dni i przy-
patrywatem sie wodospadom, zrazu rozczarowany, potem zacie-
kawiony, nastepnie z otwartemi szeroko oczyma, wreszcie catkiem
ogtuszony wielkim cudem, ktéry to stan sie przeradzat w powa-
zny strach, gdy mnie pokonat ten wspaniaty majestat wodospa-
déw ; przemoczony statem w pyle wodnym, huk grzmiat mi
w uszach a setki tecz jak tancujace delfiny przeciggaty przed
memi oczyma, woéwczas gdy wiatr pedzit wode pod promienie
stoneczne.

Pewnego pieknego wrzesniowego poranku siedziatem znowu
na tern samem miejscu. Byt to jeszcze dawny kraj cudéw z ol-
brzymem jako krolem. Nie miatem wcale ochoty ubrac sie w na-
oliwione ptétno i widczy¢ sie po wilgotnych jaskiniach. Awan-
turniczy maty statek ,,Maid of the Mist, ktéry z wyzywajacym
wdziekiem wyslizguje sie do pienigcej sie przepasci, nie pobu-
dzat mnie wcale do tego odwaznego przedsiewziecia.

Ani tez zaproszenia fotograféw, chcacych mnie chetnie zdjac¢
na tle Niagary, — skonczono$¢ na tle nieskonczonosci — byly
bezskuteczne.

Nie mogtem sie obroni¢ wielkiemu zalowi. Chciatem miec¢
pewno$¢, czy bede jeszcze zyt po stu latach. Nositem sie z pra-
gnieniem zobaczenia Niagary w roku 2002.

Czujemy bowiem miotanie lekkiego deszczyku, styszymy
potezny huk, widzimy wir piany, a potem zalega grobowy spo-
koj, poniewaz Niagara, zrzucona ze swego spadu, jeszcze ranna
i bez tchu, musi chwilke wypocza¢, zanim znowu sit nie nabie-
rze i nie rzuci swych fal jak rozpuszczone wiosy na czarne skaty
otchtani.

Niagare ujeto w karby, a rzeka musi robi¢ to, co cziowiek;
chce. Jeszcze kilka lat, dziesie¢, dwadzieScia, piecdziesigt — a zywiok;
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wodny bedzie potulnym niewolnikiem. Chciatbym widzie¢ sile
Niagary, jak sobie toruje droge, te droge, ktorag jej cziowiek
wskaze pocisnieciem na guzik elektryczny. A to wihasnie dlatego,
Ze gdy tu siedziatem i widziatem przeciagniety przez rzeke drut
o sile niewielkiej, bo tylko 50.000 koni, musiatem zatowaé, ze
oczy moje nie zobaczg przysziego stulecia.

W miescie Buffalo, oddalonem okoto 45 kim., siedziatem
w swoim hotelu, czytajac i piszac przy Swietle elektrycznej lam-
py. Sita, dostarczajgca tego Swiatla, byta Niagara. Chodzitem do
teatru, ktory byt zalany Swiattem elektrycznem — z Niagary. Wszy-
stkie ulice, domy, hotele, koscioty otrzymujg swoje Swiatto od —
Niagary. Setkami kilometréw po miastach i ulicach przebiegajg
wozy elektryczne. Niagara je wprawia w ruch.

Na skrecie ulic gtownych, z naglymi zakretami przez pola
i pagorkowaty teren, widziatem czarny kabel, ciggnacy sie do
miasta, do tych fabryk, ktére przenoszg site rzeki na oddalenie
90 kim.

Kociot parowy do wytwarzania sity rozpedowej maszyn —
zdaje sie by¢ bardzo zacofanem pojeciem! C6z moze znaczy¢
sita tysigca maszyn parowych w poréwnaniu z lekkiem tylko
uderzeniem Niagary?

Jechalem wozem pakunkowym prawie z szybkoscig pociagu
pospiesznego — woéz byt poruszany przez site Niagary — trzy-
dziesci kilometrow do miejsca, w ktérem prad sie wytwarza.

Tam rozciggata sie wesoto i majestatycznie, na tle dymoéw
miasta Buffalo i czarnych olbrzymich elewatoréw, rzeka Niagara;
na przodzie, ponad koronami drzew wznosita sie ku btekitnemu
niebu biata mgta — to oddech Niagary.

Udatem sie do niskiego, z szarego kamienia zbudowanego
budynku fabrycznego, skad styszatem lekki huk poteznych ma-
szyn. Dwie mnie jednak rzeczy wpadly w oko, a mianowicie:
Wszystko byto czyste i nie byto wida¢ komina.

Byta to elektrownia Niagara Falls Power Company.

Miejsce byto oddalone o niecate 2 kim. od wodospaddw,
jednak nad brzegiem rzeki, tam gdzie wody wiasnie nabieraty
sit do wielkiego skoku. W pewnego rodzaju podworzu widziatem
co$ jakby otwor kanatu. Byt on 65 mitr. szeroki i zwezat sie ku
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koncowi. Wylizywat on odrobine rzeki, tylko tyk tego ptynu, jak
to kot zwykt zlizywa¢ mleko z miseczki. Kanat miat wyglad
worka, a woda ptyneta z réwng szybkoscig 6 kim. na godzine
do dziesieciu olbrzymich beczkowatych basenéw, w ktérych piana
wodna wzbijata sie do wysokosci 41 metrow. Czterysta dwadzie-
Scia stop szeSciennych wody wpadato w jednej sekundzie do
kazdego basenu. Woda znikata w ciemnosciach i wydobywata sie
na Swiatto dzienne dopiero o mile ponizej wodospaddw. Przez
otwory w skatach wpadata do rzeki, ale kazda smuga wody wy-
konata swojg prace. Kazdy z tych dziesieciu basenéw ma site,
mogacg porusza¢ dynamo o sile 5.000 koni.

Wsiadtem do windy. Podczas zjezdzania przeleciatem obok
dziesieciu dtugich rzedow maszyn i bhyszczacych elektrycznych
Swiatet, dopdki nie dotartem do dna zagtebienia. Urzednik otwo-
rzyt tam zasuwalne drzwi, pod ktéremi o stope nizej, wirujac,
ptyneta woda z szalong szybkoscia.

Bylo tutaj dziesie¢ turbin, wytwarzajgcych site elektryczna.
Woda przeptywata obok nich skierowana ku gorze, co jest bar-
dzo korzystnem, poniewaz w ten sposéb zmniejsza tarcie. Ma-
szyny sg obliczone na site 5.000 koni. Jezeli sita rzeki staje sie
gwattowniejsza, to osobny prad porusza automatycznie regulator
i w ten sposob reguluje przyptyw wody. Ten regulator dziata
jak cugle na rozhukanego rumaka. Woda mogtaby wpas¢ z sita,
mogacy zdruzgota¢ maszyny, lecz przez ustawiczne drganie re-
gulator wskazuje site wody, i sam moze powstrzymaé przyptyw
tak, ze site wodng mozna regulowac.

Pigtrowe budynki fabryczne wznosza sie na powierzchni.
Stacya pradu Niagary lezy o dziesie¢ pigter pod ziemig. Dlacze-
go? Poniewaz musi sie otrzyma¢ wodospad i dlatego, by, skoro
Niagara w zimie pokryje sie lodem, mozna wode z pod tych lo-
dow wyprowadza¢. Z tego tez powodu stacya wydaje sie tylko
pigtrowa.

Na dnie poszeditem do wielkiej hali. Jest ona wielka, jasng
i czysta. Dziesie¢ silnie elektrycznych stoi rzedem. Ale co za
silnice |

Tak wielkie jak pomosty kapitanskie najwiekszych okretow
bojowych, czarne i grozne. A huk taki, jak gdyby roito sie tam
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dziesie¢ milionéw wystraszonych z ula szerszeni. Turkot podobny
jest do trzeszczenia tartaku parowego. Kazda z tych maszyn wy-
twarza prad o sile napiecia 2.000 wolt i w tempie 25 obrotéw
na sekunde.

Tak jednostajny byt huk tych dziesieciu olbrzymoéw, ze gdy
uszy po kilku minutach sie do niego przyzwyczaity, miatem wra-
zenia zupeinej ciszy dookota mnie. Scena wydawata sie wprost
nienaturalng. W kaciku siedziat jaki$ miodzieniec i czytat gazete.
Nieco nizej widziatem robotnika Scierajgcego reka tluste odpadki
z malej silnicy, stuzacej do wzmocnienia pradu. Inny cziowiek
zdawat sie sta¢ bezczynnie, uwazat jednak na maszyny. Zresztg
nie bylo tu nikogo.

Tak Niagara znajduje sie w petach maszyn, ktore dostar-
czajg sity kolejom i miynom, Swiatta miastom i robig, co sobie
kto zyczy. Tutaj nie ma kottdbw ani piecow; nie palono ogni,
hala jest chtodna jak galerya obrazdw, wszystko jest czyste,
wszystko sie obraca jak najszybciej.

Mimo wytwarzania sity 50.000 koni, panowata tu powsze-
chna cisza. Cato$¢ wydawata sie apoteoza maszyn elektrycznych,
a przeciez moéwia, ze elektryka dopiero sie rozwija. Tg sitg zao-
patruja silnice nietylko okolice w promieniu 90 kim., ale takze
wykonujg dla oszczedzania pracy inne czynnosci, nawet okoto
ssiebie samych. Wszystkie maszyny smarujg sie automatycznie. Do
oczyszczania potrzeba tylko pocisng¢ na guzik elektryczny, a prad
zgeszczonego powietrza zdmuchuje najmniejszy pyt.

Calg prace zatatwia sie pocisnieciem na guzik. Pocisnij na
oten guzik, a zgeszczone powietrze uspokaja jedng z tych silnie
o sile 5.000 koni. Kaz swojej piecioletniej cdreczce pusci¢ w ruch
izwyklg dzwignie, a skazata ona na bezczynno$¢ calg site Niaga-
ry, a maszynerya z jekiem i stekaniem przestaje pracowaé. Po-
zwol jej znowu poruszy¢ dzwignig, a miliony wiader wody, ktore
po skatach sie toczyty, wpadajg do dziesieciu olbrzymich base-
now, i wytwarzajg site, ktoéra rzeczywiscie powotuje do zycia cate
miasta. Fabrykanci sg obecnie zmuszeni przenie$¢ swoje zaktady
do bezposredniej bliskosci Niagary. Sita ta ciggnie setki wozéw
ciezarowych i usuwa kotly i kominy z piecdziesieciu fabryk
mv okolicy.
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Sg jeszcze inne towarzystwa, ktore Kkorzystajg troszeczke
z Niagary; wspominam tylko o ,Niagara Falls Power Company",,
poniewaz ten olbrzym ma kapitat przeszto 100 milion6w, jakkol-
wiek z powodu daleko siegajacych swych planéw nie rozdzielatl
dotychczas dywidendy. Dochody byty wprawdzie olbrzymie, ale
uzywano ich do coraz dalszego rozszerzania przedsiebiorstwa.

W okolicy powstaty liczne fabryki; sg one jednak czyste,
dobrze zbudowane i bez kominéw; dymu tam nie znajdziesz £
kabel faczy fabryke z elektrownig i dostarcza potrzebnej do po-
ruszania maszyn sity.

Niagara Falls Power Company nabyfa sobie prawo pobie-
rania z gérnego biegu rzeki wody potrzebnej do wytwarzania sity
200.000 koni. Dotychczas pobiera ona tylko czwartg cze$¢ tej.
sity, w ciggu jednak roku dojdzie do potowy, a potem nie ma
watpliwosci, ze bedzie uzywata wedle koncesyi kazdego litra i ze
sie postara 0 rozszerzenie umowy.

Powiedziatem przedtem, ze towarzystwo ma donioste za-
miary. Oto przykfad. Zdobyto ono trzy kilometry brzegu rzeki
wraz z 435 hektarami przyleglego obszaru. Wszystko to jest
przeznaczone do budowy zakfadéw przemystowych, ktére zechca
korzysta¢ z sily elektrycznej. Dalej: Gdy towarzystwo otwarto
ruch, oznajmito ono — albo jemu podlegte towarzystwa udziatowe
— Zze instalacye sity elektrycznej albo Swiatta bedg kosztowaty tyle
a tyle, a konsumenci bedg mogli uzywac, ile tylko zechca. Tak
tanio nie mozna bylo dostaC elektrycznosci nigdzie. Gdy sie ka-
zdy z uSmiechem wedle tego urzadzit, ogtoszono, ze obliczac sie
bedzie cene pradu wedtug ilosci zuzytej sity elektrycznej.

W okolicy rozglagdatem sie za fabrykami, ktére korzystajg
z sity Niagary. Jest tam fabryka papieru, wytwarzajgca dziennie
120 ton papieru. Wode do uzytku domowego dostarczajg der
miast, lezacych nad wodospadami, pompy elektryczne. Jedna fir-
ma potrzebuje 5.000 sity koni do wytwarzania aluminium droga
elektryczng. Siedm wielkich towarzystw elektryczno-chemicznych-
uzywa go. Pewna fabryka zawiasow i klamek porusza swe wszy-
stkie maszyny przy pomocy elektrycznosci. W Tonawanda, w po-
towie drogi miedzy Buffalo a Niagarg, linia kolejowa uzywa ele-
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ktrycznosci do swych maszyn. Wentylatory szkét publicznych maja
rowniez motory elektryczne.

Widzagc wszystko, co sie tam dzieje, jak urzadzenie, ktore
nie jest wiasciwie niczem innem niz S$luzg rzeczng, wywotuje
przewrét w catej produkcyi, z zapatem przeniostem sie myslg
w przyszto$€. Dos¢ jednak cudownych wymystow przyniosg nam
juz najblizsze lata, by da¢ pok¢j fantazyom.

Rozmawiatem z pewnym cziowiekiem, ktory brat udziat
w pierwszym ruchu, majacym na celu wyzyskiwanie sit Niagary.
Z poczatku ludzie byli sceptycznie usposobieni, konserwatywni
i oporni. Dzisiaj po latach probnych, przedsiebiorstwo wzbito sie
wysoko. W czasie ostatnich pieciu lat powstat w kraju wielki
ruch. A zamienit on nie tylko dawne parowe fabryki na elektry-
czne, lecz przeniost takze caty przemyst fabryczny nad brzegi
Niagary, gdzie mozna otrzyma¢ tak tanig site. Do 10 lat Niagara
dostarczy conajmniej 500.000 hp energii.

Czyz mamy wyobrazenie o tem, co znaczy sita pdt miliona
koni? Juz sita jednego dostarcza pozadanej energii, by ciezar
16.500 klg. podnie$s¢ w minucie o jednag stope. Cate miasto Buf-
falo ze swymi elektrycznymi tramwajami, fabrykami, windami,
elewatorami potrzebuje tylko 25.000 koni.

Miliony amerykanskich dolaréw sg w pogotowiu, by stuzy¢
do robienia dalszych prob korzystania z sit rzeki na pozytek
ludzkosci. Gdyby sie kazda pracownia, kazdy dom, kazda fabryka
w obrebie 90 kim. od Niagary postugiwata sitg elektryczng, toby
trzeba do tego sity 300.000 koni. Radzi sie teraz nad planami
uzycia sity 500.000 koni,

A w tem wiasnie objawia sie jasno roznica miedzy dzisiej-
szym Anglikiem a Amerykaninem. Pierwszy zaopatrzytby sie tylko
w potrzebng sile i obchodzitby sie z nig ostroznie. Amerykanin
zepewnia sobie cala, aby ja potem tak tanio odsprzedawac, ze
fabrykanci z dalekich okolic tutaj sie przenosza, aby otrzymaé
taniej prad. Podaz wytwarza popyt.

Czy nie ma granic dla zywiotu Niagary? Czy bedzie ona
pewnego dnia bita swinie w Chicago i za pomoca windy podno-
sita nas na 32-gie pietro budynku Park Row w Nowym Yorku?'
Dzisiaj sg jeszcze granice, ustanawia je cena miedzi. Koszta ka-
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bla miedzianego dtugosci okoto 150 kim. sg tak wielkie, ze koszt
sity elektrycznej przewyzszytby tenze sity parowej. Wprawdzie
zwolennicy systemu Marconiego sg mniemania, ze bliskim jest
dzien, w ktorym sita Niagary da sie przenosi¢ na dowolng odle-
gto$¢ bez pomocy drutu.

W kazdym razie wspaniata przyszto$¢ kraju nad Niagara,
tak po stronie amerykanskiej, jak kanadyjskiej, nie jest czczem
marzeniem. Wodospady Niagary, cud i arcydzieta przyrody, prze-
stang by¢ tylko celem niedzielnych wycieczek, stang sie robotni-
kiem ; ich sita jest nieograniczona. A jak to w sto lat pozniej,
gdy sie elektryczno$¢ rozpowszechni i gdy Niagara bedzie obcig-
zona az do ostatniego kilogramu, bedzie wygladata okolica dookota
niej? To pytanie postawitem sobie, siedzac w kurzu wodnym,
ogtuszony hukiem spadajgcych fal, a przeciez zatowatbym, gdybym
nie byt Swiadkiem tego widowiska.



O robotniku amerykanskim,

Po czesci jest on Anglikiem, po czesci Niemcem, po czesci
Irlandczykiem. Druga potowa jego jest réznorodng mieszaning <
Szweddw, Wiochow i francuskich Kanadyjczykéw. Z prawdziwg i
dumg szczyci sie nazwiskiem anglo-saskiem, jezeli nie ma szkoc-
kiego. Procz tego ksztatci sie pilnie, umie na pamie¢ Burnsa, .
czytuje Jana Maclarena i J. M. Barriego i ubiera swych synow
w szkockie spddniczki.

Amerykanin angielski jest dumnym ze swego pochodzenia.
Inni  Amerykanie uchodza u niego tylko za ,Hollandczykow"
albo ,,Dagos”, lub — papier by sie zarumienit, gdybym napisat,
w jaki sposdb wyraza sie o Irlandczykach.

Robotnik amerykanski jest mieszancem; przesadzono go m
z jednej ziemi do drugiej, wyrost w cieplarnianem epowietrzu,
ktére go robi przedsiebiorczym, rozsagdnym i przemysinym.
Sktada sie tylko z nerwdéw, podobnie jak i pte¢ piekna.

Miedzy robotnikiem amerykanskim a angielskim istnieje da-
leko wieksza réznica niz w og6le mniemamy. PojelibysSmy to
predzej, gdyby$Smy wiadali wiekszg iloscig jezykéw. Amerykanin >
obchodzi si¢ na ogot Zle z jezykiem angielskim. Jego gramatyka <
jest tak pochyfa, jak wieza w Pizie, i unika on litery ,,ujakby
byta zarazona wscieklizna.

Robotnik ten ma szczegdlne zamitowanie do poréwnan. Na
zartach nie zbywa mu nigdy; przeholowuje w nich; by kontrast
byt tern silniejszy. Jako dziennikarz datbym dwa palce lewej reki
za to, gdybym miat do rozporzadzenia taka obfitos¢ fantazyi, jaka i
zaprawia przecietny Amerykanin swg mowe. Przysiega on. Nie
jest to steorytypowa przysiega poczciwego londynskiego obywa-
tela, tylko oryginalna, sprytna i sarkastyczna. Zuje on swoj tyton i
i tego pluje. Woli cygara niz fajke itptaoi po 20 hal. za jedno. -
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Sa one zielone, przynajmniej dla angielskiego podniebienia, wstre-
tne. Jezeli sie znajduje w miejscu, w ktérem nie moze pali¢, to
odgryza sobie dwucalowy kawatek cygara i zuje go. Zadne miej-
sce nie uchodzi u niego za Swiete.

Jest on wyzszy, lepiej zbudowany, barczystszy i ma jasniej-
szg cere od Anglika, wyglada takze zdrowiej, nie jest jednak by-
najmniej tak silnym. Zle zbudowane, krzywonozne, waskie w pier-
siach, chorowite dziecko londynskie zawstydza pod wzgledem
wytwatosci Amerykanina.

Chociaz pordwnanie jest troche niedokfadne, to jednak
rzektbym, ze Amerykanin przy pracy jest koniem wyscigowym,
Anglik za$ koniem roboczym. Kon wyscigowy biegnie szybciej,
jednak roboczy uciagnie wiekszy ciezar i wytrzyma diuzej. Ame-
rykanowi brak cierpliwosci i wytrwatosci. Pracuje on z wysitkiem
i pod silnym bodZcem; w poréwnaniu z nim robotnik angielski
kuleje. Jednak Amerykanin wyciencza sie szybko. To tez jest
przyczyng, dlaczego sie tak rzadko spotyka w zaktadach przemy-
stowych starszego cztowieka.

Na ogo6t robotnik amerykanski jest tegim chiopem, zgra-
bnym i .bywalcem"”. Bywalcem jest w Ameryce ten, ktory che-
tnie bywa z kolegami. Jest on wesoty i dobroduszny. Ta dobro-
duszno$¢, ten dar humoru, ktory w nim tkwi, réwnowazy sie z wy-
sitkiem, z jakiem pracuje. Spojrzyjmy tylko na otwartg brame
angielskiej fabryki w porze obiadowej. Wysuwa sie gromada;
wiekszo$¢ spieszy do jedzenia z powazng i coskolwiek zastra-
szong ming. A teraz przypatrzmy sie otwartej bramie fabryki
amerykanskiej. Gromada dorostych Zzakéw wyskoczy, w weso-
fem i radosnem usposobieniu, bo znajg oni zycie tylko z weso-
tej strony.

Jezeli chcemy znale$¢ smutnego cztowieka, to trzeba udac
sie do dyrektora fabryki. On ponosi catg odpowiedzialno$¢. W jego
oczach nie plonie ogien; na policzkach wystepujg zmarszczki
a czesto nawet nad uszami siwe kosmyki wiosow.

A teraz uwazajmy na kontrast miedzy oboma krajami.
W Anglii zdrowym, $wiezo wygladajacym cztowiekiem jest za-
zwyczaj pracodawca, a znuzonym powaznie wygladajagcym mez-
czyzng robotnik.
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W Ameryce widzi sie robotnikbw w bardzo wesotem uspo-
sobieniu. Pracodawca jest cztowiekiem zmeczonym, wycieAnczo-
nym i zuzytym, ktéry tylko po to zyje, aby pracowac; a jak mi
niejeden przyznat, jest on okropnie stargany tg nieustanng meka.

Amerykanin jest ruchliwszym niz jego angielski kolega.
Tkwi w nim ped do awanturniczosci. Jest on gotéw zamienic¢
swoj zawod inzynierski za posiadanie szynku, albo swoj sklep
z zegarkami za farme, albo tez zrezygnowal z parafii, by jako
podrozujacy handlarz szuka szczeScia, jedynie, poniewaz mu
sie tego zachciewa. Nie styszy sie zdania: Mam sie troszczy¢
0 zone i dzieci i muszg dlatego pilnie strzedz swego stanowiska.
Amerykanin nie daje sobie naplu¢ w kasze. Stoi on na réwnej
stopie ze swym chlebodawcg. Bo moze przeciez po pieciu latach
zosta¢ wiekszym fabrykantem od tamtego. ,,Jest on wolnym oby-
watelem Stanéw Zjedn." a zgdza okazywania swej niezawistosci
sktania go czesto do czynéw nagannych. Jest on rubasznym,
lecz bez zamiaru obrazenia; jest to tylko jego zwyczajem. Nie
mysli on inaczej jak robotnik w Yorkshire, ktérego Londynczycy
pomawiajg 0 rubasznos¢.

Amerykanin okazuje rzeczywiscie serdeczng rado$¢ z pracy.
Jest on optymistg z niezachwiang wiarg w swag wiasng zdolnosc.
Wszystko, co czyta o pracy w gazetach, musi stuzy¢ za dowod,
jak przebiegtym chiopcem jest Amerykanin, a jakim fujarg Euro-
pejczyk. To sie mu podoba. Nie prenumeruje gazety, ktdéra mu
nie zapewnia, ze nalezy do kraju bedacego wiasnoscig Boga.
Entuzyazm unosi sie rzeczywiscie w powietrzu, powodzenie czeka
kazdego, ktory ma rozum.

W warsztatach pracuje sie z niepojeta szybkoscig. Widzia-
tem, jak koto rozpedowe, znakomity mechanizm, ktory oszczedza
pracy, pobudza robotnikéw do wesotej gorliwosci. Wszyscy spet-
niajg swa prace ochoczo i szybko. Pod wzgledem jakosci wy-
twarzanej pracy, kazdy Anglik przewyzsza Amerykanina. Sg je-
dnak tak w Anglii jak i w Ameryce chwile, w ktdrych tylko
chodzi o tanio$¢, szybko$¢ i mozliwie najwiekszg prace.

Mozna robi¢ amerykanskim wyrobom rozmaite zarzuty, po-
niewaz sg mniej trwate od angielskich, jednak dla swego celu
wytrzymujg dosy¢ dlugo. Sg tanie, a nastepnie mozna nowe
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kupi¢. Dlatego tez maszyny oszczedzajace prace, odgrywajg tak.
doniostg role.

Amerykanina nie uwazam za tak dobrego robotnika, jak
jego kuzyna z drugiej strony Oceanu, juz z tego powodu, ze sie
nie zada od niego réwnie dobrej jakosci. Nie poszukuje sie wy-
szkolonych robotnikéw. Najbardziej cenione sg pomystowe gtowy,
ktére wymyslajag nowe, oszczedne maszyny, a nastepnie robotnicy,
ktorzy przez wiele lat tylko jedng robote wykonywali, tak ze im
praca idzie od reki. W jednym i drugim wzgledzie Amerykanin
przewyzsza Anglika.

Jakkolwiek robotnik amerykanski pobiera wieksze place niz
angielski, to jednak dzieki wiasnej zrecznosci i przy uzyciu ma-
szyn dostarcza on wyrob6w maszynowych lepiej zrobionych i na-
dajacych sie lepiej do uzytku, ktoreby sie mogty $Smiato zmierzy¢
z towarem wyrobionym w Europie, gdzie ptaca jest gorszg a ma-
szyny sg tylko Srodkami pomocniczymi a nie najwazniejszym
czynnikiem. Za to fabrykant amerykanski sprzedaje taniej swoje
wyroby niz angielski. Précz tego angielski fabrykant czesto jest
zawisty od swych robotnikdw, ktérzy domagaja sie podwyzszenia
ptac, a musi on zwyczajnie ustgpi¢, skoro nie moze polega¢ na
state) umowie, juz z tego powodu, ze w razie wybuchu strajku
nie znajdzie innych robotnikow. Amerykanin za$§ moze sptatac
figla swoim robotnikom, poniewaz na wypadek bezrobocia znaj-
dzie zawsze ludzi, ktorzy dzieki amerykanskiej gietkosci przyno-
szg dostateczne wiadomosci, by w jak najkrotszym czasie przy
pomocy maszyn wytworzy¢ to, co sie udaje angielskiemu robo-
tnikowi dopiero po diugiem wycwiczeniu.

Trade-Unions sg silne i ich potega wcigz rosnie. Ogoétem
wiecej sie tam odczuwa ich wplyw i kierownictwo niz u nas,
Z nielicznymi wyjatkami ludzie nalezacy do Trade-Unions, nie
wahajg sie pracowa¢ razem z nieunionistami. Jezeli jaki$ czto-
wiek nie nalezy do tego zwigzku, inni nie starajg sie go usunagc
z jego stanowiska. Wszyscy sg w wolnym kraju i robig, co im
sie podoba. Mozliwe, ze sie go uwaza za dziwaka, ktory sie nie
chce zapisa¢, ale to nie moze powodowaé odprawienia go. Zwig-
zkowi i niezwigzkowi pracujg razem. Tak samo z drugiej strony
pracodawcy nie wykluczajg zwigzkowych i nie wzbraniajg sie
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przyja¢ cztowieka, nalezacego do Trade-Unions. Nie potrzebujg
suszy¢ sobie gtowy nad tem, co bedzie, jezeli im Trade-Unions
zrobig trudnosci, a to dlatego, ze prawie we wszystkich gateziach
przemystu godzg wtenczas nienalezacych do cechu chtopcéw,
ktorzy juz po miesigcu tak samo pracujg jak tamci. Amerykanin
stara si¢, mie¢ zrecznych i energicznych robotnikéw i wcale sie
nie troszczy o to, czy nalezg oni do zwigzku czy nie.

Jednem stowem: Postep Ameryki na polu przemystu jest
postepem maszyn. W ostatnich piecdziesieciu latach liczba robo-
tnikow powiekszyta sie pie¢ i pot razy, a place podniosty sie
dziesieciokrotnie. Najwazniejszem jest jednak, ze warto$¢ wyrobow
sie podniosta trzynastokrotnie. To znaczy, ze robotnik jest 24
razy lepiej ptatny niz jego poprzednik z przed pieédziesieciu lat,
a fakt ten napetnia go zrozumiatg duma.

Wynachodzenie oszczednych maszyn roboczych nie doszto
jeszcze konca, przeciwnie robi bajeczne postepy. Usuwa sie setki
tysiecy robotnikow. Przechodzg oni do innych zajeé. Czesto je-
dnak nowo wynaleziona maszyna, ktéra dwa razy tyle wyrabia
co stara, powoduje pomnozenie personalu robotnikdw, zamiast
jego zmniejszenia. Firma moze wtenczas tak tanio wytwarzac
towar, ze pokonywa calg konkurencye a zamowienia wplywajg
w olbrzymiej ilosci.

Fabrykanci angielscy zalg sie na to, ze robotnicy stawiajg
opér wprowadzeniu maszyn, oszczedzajacych prace. Tego rodzaju
skargi nie styszatem nigdy w Ameryce. Tam robotnicy godzg sie
z faktem, a wiedzg dobrze, ze maszyny sg podstawg rozwinietego
handlu. Do tego jeszcze przyczynia sie okoliczno$¢, ze niektore
wynalazki i drobne ulepszenia pochodzg od samych robotnikdw.
Pytatem sie pewnego fabrykanta amerykanskiego: ,,Czy niektore
ulepszenia pochodzag od Panskich robotnikdw?" Odpowiedz
brzmiata: ,Naturalnie; a sg one zawsze najlepsze. Prace, jakiej
sie wymaga, wykonywa¢ moze kazdy miody chiopak; ale my
potrzebujemy rozumu, ktoéry wynachodzi nowsze i lepsze spo-
soby".

Takie samo pytanie postawitem fabrykantowi angielskiemu;
odpowiedziat: ,,0d naszych robotnikdw nigdy prawie nie otrzy-
mujemy nowych pomystow".

8
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Nie moge pomysle¢, aby robotnik angielski nie miat tyle
rozumu, by wynale$¢ nowe ulepszenia maszyn. Atoli tutaj mu-
simy zwazy¢ na odmienny stosunek, jaki zachodzi miedzy pra-
codawcami a robotnikami. Naszym robotnikom brak swobody,
powiedziatbym nawet zazytoSci, ktdra istnieje w Ameryce. Robo-
tnik angielski stoi przed swoim chlebodawcg prawie z obawa.
Boi sie, by nie byl uwazany za zarozumiatego, przedewszystkiem
za$ chciatby unika¢ nagany.

Bytem Swiadkiem nastepujacego wypadku w Ameryce. Pe-
wien wiasciciel fabryki w Clevelandzie, ktéry mnie oprowadzat
po swoich zakladach, stangt nagle, aby krytykowa¢ prace pe-
wnego robotnika. Ten odwrdcit sie do niego i przez pie¢ minut
padaty ostre stowa z jednej i z drugiej strony, bo jeden chciat
przekona¢ drugiego, ze jest ostem. Robotnik byt bez watpienia
zuchwatym. Zdziwiony stuchatem. Potem powiedziatem fabrykan-
towi: ,W Anglii zaden pracodawca nie pozwolitby odpowiadac¢
swym robotnikom w taki sposéb, jak sie¢ to teraz Panu stato".

»Tak jest zupetnie dobrze", — odpowiedziat on. ,Bo miat-
bym go za nic, gdyby sie na o$lep stosowat do moich pogladdw.
Jak Pan jednak widzi, ma on wiasne zapatrywania, a takich Ilu-
dzi, jak on, potrzebujemy wiasnie w fabrykach jak moja".

Robotnik nazywa fabrykanta ,,Boss* (majster), nie powaza
go jednak wcale jako swojego majstra. Stowa ,,Pan" nie styszy
sie nigdy. Stosunek ten podobny jest do stosunku spolnikéw,
jednak bez $ladu glebszego uczucia tgcznosci. Kazda strona kie-
ruje swoj najwiekszy wysitek do utrzymania najwiekszej placy;
z tego tez powodu zwalczajg sie nawzajem, a chociaz padajg po
obu stronach nawet ostre stowa, to jednak pamietajg zawsze
o tern, ze znajdujg sie w tymsamym interesie, a kazde uszkodze-
nie innego pocigga za sobg szkode wiasng. Pracodawcy nie trzy-
majg sie zdata od swych robotnikéw, podczas gdy z drugiej
strony robotnicy nie odczuwajg najmniejszej obawy, gdy majg
jakie$ zyczenie do swego majstra.

Robotnik amerykanski nie przywigzuje sie do zadnego
zwyczaju. Pracuje ciezko, sam o tern nie wiedzac, chyba poré-
wnujac sie z Europejczykami, a tych uwaza on za zacofanych
i zbyt powolnych.
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Wszyscy spieszg sie; meczg sie. Anglik, oSwiadczajacy, ze
nie jest takim glupcem, by na taki pospiech zachorowaé, skoro
tylko pobedzie w tym kraju przez kilka miesiecy, bezwiednie za-
cznie tak samo sie spieszyé. Lezy to w powietrzu amerykanskiem.
Nigdy nie natrafitem na Amerykanika, ktoryby nie chciat wyko-
na¢ prace w jak najszybszym tempie i pod srogim naciskiem.
Zapewnienie, ze Anglik przy powolniejszej pracy wytwarza lepsze
wyroby, wywotuje tylko pogardliwy usmiech. W kazdym razie
Amerykanin jest kazdej chwili gotow do ciezkiej pracy. Kocha
sie w dolarach. Szkoty politechniczne w Ameryce sg przepetnione
miodymi mechanikami. Z kolegiéw idg wyksztatceni ludzie do
fabryk, by pracowac obok niewyksztatconych emigrantéw. Wiedza
oni, ze uwazne oczy patrzg na nich a awans nastgpi rychto, skoro
okazg sie zdolnymi.

Zycie jest cigzkie. Wielu robotnikom nie szczesci sie. Po-
glady na prace sg czesto materyalistyczne, nie zna sie filantropii
ani wzgledu dla starszych ludzi. Jest to walka, w ktorej inni
muszg ustgpi¢ miejsca najzdolniejszym robotnikom.

Robotnik angielski, o ile go znam, nie uwaza siebie za pod-
rzedng osobe, w poréwnaniu jednak z Amerykaninem jest uoso-
bieniem skromnosci. Za Atlantykiem Amerykanin jest pierwszym,
a reszta $wiata nie ma zadnego znaczenia.

Ptace mozna braé w rachube tylko wedtug wartosci pienie-
dzy. Robotnik amerykanski, cho¢ bez zaprzeczenia wiecej zarabia
niz angielski, musi za to ciezej pracowaé, wiecej wydawaé na
utrzymanie, a na samo mieszkanie trzy razy tyle co w Anglii.
W Chicago w ostatnich latach podniosty sie ptace o 10%, ceny
Srodkéw zywnosci za$ podrozalty o 40’/o, dlatego tez robotnik
wychodzi na tem gorzej niz przed piecioma laty; a w pewnej
mierze odnosi si¢ to ogotem do wszystkich Stanéw Unii.

8*



Wyrob obuwia.

Nawet |4, ludnosci Wielkiej Brytanii nie znajdzie sie, kto-
raby w jakikolwiek sposéb nie ptacita Ameryce haraczu za bu-
ciki, ktére nosi. Nawet gdy nie sg sporzadzone w catosci, lub
czesciowo w Ameryce, to jednak pochodzg przewaznie ze spro-
wadzonych z Ameryki maszyn, lub tez fabrykanci ptacg olbrzy-
mie sumy za amerykanskie patenty. W Anglii nie znajdziemy ani
jednej fabryki, w ktérejby nie byto oszczedzajagcych prace maszyn
amerykanskich. Sklepy z amerykanskiem obuwiem spotka¢ mozna
tak samo w przewaznej ilosci mniejszych miast angielskich, jak
rowniez na statym ladzie.

Nie mozna zapewne zarzuca¢ Anglikowi szczegblnego za-
mitowania do amerykanskich wyrobdw; przyzwyczait sie jednak
do noszenia amerykanskich bucikow, poniewaz sa albo lepsze
albo trwalsze. Amerykanskie fabryki obuwia sg przez dziesie¢
miesiecy w roku przecigzone pracg; w angielskich kwitnie inte-
res tylko przez krotki czas, a wiele fabryk trzeba byto pozamy-
kaC. Robotnicy w fabrykach amerykanskich zarabiajg tygodniowo
60 koron, pracujac bez przerwy, w angielskich za$ otrzymuja
zwykle 18 koron, a bardzo sg zadowoleni, gdy dochodzg do
30 koron.

Niedawno, bo moze przed piecioma lub szeScioma laty,
buciki amerykanskie poczety w wielkiej ilosci okazywac sie na
wystawach sklepowych w Anglii. Spotkaty sie one z lekcewazg-
cym ruchem ramion i z wesotym usmiechem wobec tak glupiego
mniemania, jakoby potezny przemyst angielski miat sie kiedy$
ba¢ amerykanskiego. Fabrykanci angielscy sadzili, ze chodzi tutaj
tylko o przemijajacy kaprys, i ze jedna zima wykaze Anglikom
matg trwato$¢ obuwia amerykanskiego. Nie byto ono jednak zie.

Skoro sie rozpoczeta inwazya i wytworca angielski spo-
strzegt, ze wypiera sie go coraz bardziej, okazywat z poczatku
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ochote do zwalenia winy na krajowych robotnikéw. Zarzucat im
powolnos¢ i opieszatosé i obwiniat zgubne Trade-Unions o to,
ze nie mogt podja¢ konkurencyi z przemystem amerykanskim.
Ograniczono zatem produkcye. Potem fabrykanci doszli do tego,
ze maszyny majg przeciez wieksze znaczenie niz przypuszczali.
Aby dotrzymac¢ kroku, poczeli zabiera¢ sie do metod amerykan-
skich. Gdy sie za$ robotnik angielski spostrzegt, ze przez
wprowadzenie ulepszert obuwie stato sie tarszem i naturalnie
zmalat popyt za robotnikiem, poczat sie skarzy¢, ze sie mu od-
biera chleb z ust. Ludzie urzadzali po miastach demonstracye,
procesye, wyli i obrzucali blotem fabryki, ktére wprowadzity ma-
szyny amerykanskie.

Fabrykant angielski zmadrzat, robotnicy trwali w indolencyi
i krotkowidztwie.

Tymczasem fabrykanci amerykanscy dostarczali towaru pierw-
szorzednego, tadnego i dobrego. Skoro widzieli, ze bucik jest
0 odrobine za waski, inny znéw za szeroki, nie zapewniali wcale:
»ten sie Panu nadaje”, tylko robili nowy, ktory unikat obie nie-
dogodnosci i byt zupetnie wygodny. Obecnie kazda amerykanska
fabryka dostarcza bucikéw o réznicy potowy numeru. Oprocz
tego fabrykant amerykanski miat wzglad na to,—co dopiero p6z-
niej zauwazono w Anglii — ze noga niekazdego cztowieka jest
proporcyonalng. Dlatego tez sporzadza sie teraz buciki w szesciu
rozmaitych szeroko$ciach. W tern lezy wiasnie tajemnica wygo-
dy bucikdw amerykanskich. Anglicy musieli stosowac sie ze
swemi nogami do nowych bucikéw; wszyscy pamietamy do-
Swiadczenia, ktdreSmy przy tych operacyach porobili.

»,Buciki sg troche za ciasne na grzbiecie”, powiedziate$
wtedy. | przypomnisz sobie stereotypowg odpowiedz: ,,Oh, to sie
juz wyréwna, skoro je Pan tylko bedzie nosit przez kilka dni“.
Amerykanie nauczyli fabrykantow angielskich, jak sie wyrabia
buciki, ktory juz od poczatku sg wygodne.

W Londynie powiedzialem do pewnego handlarza obuwiem:
»Dlaczego nie sprowadza Pan bucikow angielskich w rozmaitych
szerokosciach tak jak Amerykanie? Wtedy mogtby Pan stuzy¢
zupetnie wygodnem obuwiem'.

»Tak" odpowiedziat, ,ale niech sobie Pan wyobrazi, jak
olbrzymi sklep musiatbym wtedy utrzymywac'.
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W niedalekim sklepie amerykanskim zapytatem: ,,Czy zna-
czny jest popyt za $rednimi numerami bucikéw amerykanskich0?
Na to pozornie dziecinne pytanie usmiechnat sie kupiec:
»,Naturalnie, tak mysle, mdj Panie. Utrzymujemy cztery lub pie¢
razy wiekszy sktad od angielskich konkurentéw; za to sprzeda-
jemy takze sze$¢ lub siedm razy tyle“.

Tak wiec padto w sercu Londynu charakterystyczne Swiatto
na obie narodowosci. Amerykanin tak sie urzadza, by sie stoso-
waé do swoich odbiorcow, a wie dobrze, ze przez to rozwinie
sie interes. Anglik za$ nie chciat wielkiego sklepu, poniewaz nie
miat wielkiego odbytu. Sadze, ze nawet jednogodzinne ttémacze-
nie nie potrafitoby mu wyjasni¢ stosunku miedzy przyczyng a wy-
nikiem.

Podczas mych podrézy po Ameryce nie widzialem nic bar-
dziej zajmujacego od amerykanskich fabryk obuwia. Przedewszyst-
kiem chciatem sobie wyrobi¢ sagd o stosunku zyskéw fabrykanta
amerykanskiego a angielskiego i o ptacach robotnika w Anglii
i w Ameryce.

Co sie tyczy fabrykantow, to zauwazylem, ze ich zdolnos¢
do interesu dawata im stanowczg przewage nad angielskimi. Co
do tego nie mozna sie tudzi¢. Sa oni zawsze na stanowisku i sku-
piaja catg swa inteligencye przy prowadzeniu interesu. Wszystko,
co sie z nim faczy, znajg na wylot. Sprawiajg nowe maszyny,
nie baczac na cene starych, ktore trzeba usungé, by mogty usta-
pi¢ nowym. Od kazdego czlowieka zadajg oni, by wkladat do
pracy ostatnig iskre swej energii. Kazda maszyna musi pracowac
do granic wytrzymatosci. Ciggle suszg sobie glowe nad tern,
w jaki sposob datoby sie wykona¢ prace przez chtopcow, w jaki
spos6b moznaby otrzymac¢ towar nie tylko dobry, ale i tani
i wten spos6b zawtadngé targiem.

Co sie zas$ tyczy ptacy robotnikéw obu krajéw, to tylko tyle
moge powiedzie¢: Gdybym potrzebowat pary bucikéw, zrobio-
nych w prostym, porzadnym warsztacie, takich n. p., jakich sie
uzywa do wycieczek w gory, a gdybym przy tern nie patrzyt na
cene, to wybratbym robotnika angielskiego, poniewaz on jako
rzemie$lnik nie ma sobie réwnego na Swiecie. Buciki, ktore w ta-
kich warunkach wyrabia, sg wprost niezréwnane.
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Gdybym za$ miat obra¢ cziowieka, ktory wie, co to jest
nowoczesna walka o przodownictwo w przemysle, ktéry rozumie
potrzebe maszyn oszczedzajacych prace i lubi je dlatego, aby sie
niemi najlepiej postugiwaé, to cztowiekiem tym nie bytby fabry-
kant angielski, tylko amerykanski.

Jako rzemie$Inik szewc angielski jest obecnie znakomity;
amerykanski jest tylko robotnikiem, nie za$ rzemie$Inikiem.

Chce to wyjasni¢. Amerykanskie maszyny tak sg udosko-
nalone, ze wykonujg setki roznych czynnosci a wszystko, co ma
do zrobienia czlowiek, sklada sie z wykonania pewnej czesci
przez specyalng maszyne. Jeden robotnik moze cate zycie na tern
spedzi¢, ze bedzie trzymat buciki przy maszynie, ktérej n6z wy-
rzyna na wewnetrznej stronie piety stabg krzywizne, a robic¢ to
bedzie z takg szybko$cig, wobec ktorej Anglik okazatby sie le-
niuchem. Do niczego innego jednak nie mozna go uzyé, a przy-
szczepki albo podeszwy tak samo nie potrafitby natozyé jak ja.
W tym wzgledzie Anglik stoi wyzej od niego.

Na tern polega takze rdznica, — pomijam zupetnie zre-
cznos$¢ i ociezaloS¢ — miedzy metodami angielskiemi i amery-
kanskiemu

Powodzenie fabrykanta amerykanskiego polega szczegodlnie
w podziale pracy. On to pokazat angielskiemu fabrykantowi obu-
wia (co jest klasycznym przyktadem, w jaki sposéb wlecze sie
on w tyle poza amerykanskiemi metodami,) w jaki sposob dzieli
sie prace.

Przedewszystkiem robi on tylko jeden przedmiot. Rzeczy-
wiscie nie ma w Ameryce zadnej fabryki, ktoraby wytwarzata
rownoczesnie obuwie meskie, damskie i dziecinne. Fabrykant
obiera sobie tylko jeden przedmiot i nie wyrabia nic wiecej jak
tylko ten gatunek bucikéw. Pewna firma, ktérg zwiedzatem, wy-
rabiata tylko wazkie, bardzo tadne buciki damskie, druga catkiem
zwyczajne, nizkie damskie buciki, a trzecia proste, zwysokiemi cho-
lewkami, buty dla robotnikow. Czwarta zajmowata sie wyrobem
bucikéw dziewczecych —trzewikdw dla dorastajgcych panien i td.

Ogodtem jest w Stanach Zjedn. 551 fabryk, ktére razem wy-
rabiajg rocznie przeszto 68 milionéw par obuwia mezkiego, 589
zaktadow, wyrabiajgcych przeszto 65 milionéw par bucikéw i trze-
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wikéw damskich a 552 firm, ktére sporzadzajg 42 milionéw bu-
cikow dziewczecych i dziecinnych. Kazda z nich ogranicza sie do
poszczeg6lnego gatunku.

Fabrykant odnosi wielkg korzys¢, jezeli zajmuje swych ro-
botnikow jednym tylko gatunkiem pracy. Wie on, ze robotnik
nie moze naby¢ takiej zrecznosci, jezeli musi robic¢ dzisiaj buciki
mezkie, jutro damskie a pojutrze moze dziecinne, niz wtedy, gdy
praca jego jest stale okre$lona, jak n. p. urabianie wewnetrznej
podeszwy damskich bucikéw spacerowych.

Pan Carrol D. Wright, komisarz ministerstwa pracy Stanow
Zjedn., zanalizowat rozmaite stopnie, przez jakie musi przejs¢ bu-
cik fabryczny podczas jego sporzadzania, i podaje oprdcz tego
czas, jakiego wymaga do tegosamego celu praca reczna. Przyjat
liczbe stu jako podstawe. Wezmy n. p. zwykle tanie buciki meskie.
Przy pracy recznej ulegajg one 83 rozmaitym czynnosciom, za$
przy pomocy maszyn przebiegajg przez 122 okresow. Przy pracy
recznej trzeba byto do tego tylko dwoch robotnikéw, przy ma-
szynowej 113. Przy pracy recznej sporzadzono 100 par bucikdw
w 1436 godzinach i 40 minutach, podczas gdy przy pomocy
maszyn czas pracy wynosit tylko 154 godzin 4 minuty. Przy
pracy recznej wynosity koszta jednej pary 18 koron, przy maszy-
nowej tylko — 2 kor. Sg to ceny amerykanskie, ale dajg nam
miare, jak dalece uzywanie maszyn pomniejsza koszty wyrobu.
A ten sam stosunek odnosi sie do kazdego rodzaju obuwia.

Podczas ostatnich pietnastu lub dwudziestu lat wydoskona-
lity sie niestychanie amerykanskie maszyny, stuzace do wyrobu
obuwia. Pewnego dnia zwiedzatem oddalong o kilka mil od Bo-
stonu fabryke, ktéra wyrabia tylko pierwszorzedne buciki damskie.
Nie bytem tam dziesie¢ minut, gdy mi sie wyrwata uwaga: ,,Alez
Pan ma tutaj tylko chtopcow i dziewczeta I*

»Rzeczywiscie, tak jest”, odpowiedziat mi dyrektor fabryki.
»Mezczyzn wielu nie potrzebujemy. Cb6z mamy robi¢ z ludZmi,
ktorzy juz przeszli czas nauki? Przewaznej czeSci pracy, jaka
u nas istnieje, mozna sie nauczy¢ w czternastu dniach. Chiopcy
i dziewczeta sg taszymi od mezczyzn i pracujg tak samo dobrze.
Mamy przeszto 75.000 par bucikdw w robocie, a wysytamy dzien-
nie 7.500.
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»Przypusémy, Ze chodzitoby o prébe — w jakim czasie potrafi
Pan dobrze i porzadnie wykona¢ pare bucikow?"

»N0", odpowiedziat, ,taka prébe odbylisSmy niedawno i od
skory az do zupetnego wykonczenia, tak Zze mozna bucik ubrac,
ubiegto prawie siedmnascie minut".

Na to angielski fabrykant moze sie gtosno oburzaé, ale
w Ameryce kazdy pracuje wedtug systemu podziatu pracy. Robo-
tnicy indywidualni wykonujg tylko drobng cze$¢ koniecznej pracy.
| tak n. p. para meskich bucikdw przechodzi przez rece 371 ro-
botnikow, z ktorych przewazna czes$¢ jest chtopcami i dziewcze-
tami. Nie nalezy przy tern przeoczy¢, ze praca mezCzyzn w ame-
rykanskich fabrykach obuwia coraz bardziej zanika a ich miejsca
starajg sie obsadzi¢ kobietami i dzie¢mi.

Sprébuje przedstawi¢ wrazenie, jakie zrobita na mnie prze-
chadzka po fabryce obuwia w Nowej Anglii. W wielkim, brzyd-
kim budynku styszatem huk wielkiej ilosci maszyn. Patrzytem na
diugi szereg trzeszczacych, hatasujgcych, warczacych maszyn,
obstugiwanych przez kobiety i dzieci, z ktérych kazde swag matg
cze$¢ roboty spetniato z ostupiajaca szybkoscia i zywoscig. Tutaj,
jak wogole we wszystkich fabrykach amerykanskich, bytem pod
wrazeniem, jakoby chodzito o wyscigi, w ktérych kazda jedno-
stka stara sie zdoby¢ nagrode. Mogtem zrozumie¢, w jaki sposéb
ludzie, ktorzy tylko pét godziny pracowali z takim pospiechem,
musieli sie czu¢ wyczerpanymi. PojaC jednak nie mogtem, jak
mogty tu wytrzymac¢ tygodniami miode, o delikatnych nerwach
kobiety. Mnoéstwo ich staniato sie z fizycznego zmeczenia; ale
podczas kilku lat, kiedy wiekszo$¢ wytrzymuje takie znuzenie,
poruszajg sie rece tak zwawo, ze zachwycony ich szybka praca,
dtuzszy czas sie jej przypatrywatem. W tym przedsiebiorstwie
pracowato 1.000 kobiet i 1500 chtopcéw a, jak mi dyrektor po-
wiedzial, w ciggu dwunastu lat personal kobiecy powigkszyt sie
0 50°/0.

Przypatrywatem sie sporzadzaniu bucikdw od poczatku do
konca. W sali na pietrze znajdowali sie przykrawacze, ktorym
podawano kartke z podaniem gatunku zadanych bucikéw. Ma-
szyna jednym ruchem wycinata przyszwy. Drugi robotnik nada-
wat im porzadnego ksztattu. Inny znowu wycinat sztylpy. Reszte
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materyatu zbierano razem, skladano w wezelek i spuszczano przy
pomocy rynny do oddzialu montowania. Widziatem pewnego ro-
botnika, ktory od o$mnastu lat nie robit nic innego, jak tylko
przykrawat przyszwy, inny znowu przez dziesie¢ lat kierowat no-
zem maszynowym do wycinania zewnetrznych podeszew. Dwa
rzedy ludzi pracowato blizko obok siebie, a jeden z nich tylko
wycierat obcasy, a drugi je wygtadzat. Byla to bardzo jednostajna
praca, ale wedlug amerykanskiego systemu pracy nie uzywa sie
nikogo do innej roboty.

W tej hali siedziato 225 przykrawaczy, ktérzy w szalonym
po$piechu pracowali. A przeciez nie bylo zamieszania, bo skoro
tylko byli gotowi, wkiadali podeszwy do wazkiej rury, ktora je
przenosita do innej sali.

Jedynymi ludzmi, ktérzy tam i nazad biegali, byli chtopcy
z wzorami; bo ustawicznie przeprowadza sie drobne zmiany, aby
zadowoli¢ gust publicznosci. Niektore pakunki majg napis ,,szyb-
ko", albo ,bardzo szybko", sg to wskazowki dla robotnikéw, co
najpierw majg wzia¢ w robote.

Czy widziat kto, jak sie to przypina guziki do damskich
bucikbw przy pomocy maszyny? Obserwowatem dziewczyne,
ktora wrzucata kilka garsci guzikow jak ziarna kawy do maszyny.
Nastepnie puszczata jg w ruch. Biegta ona wzdtuz rozporu bu-
cika i przybijata ws$rdéd gtosnego i szybkiego turkotu jedynascie
guzikow. Jak ta dziewczyna mi moéwita, to przyszywata codzien-
nie guziki do 400 par, razem wiec 8.800. Inna znowu, moze
szesnastoletnia dziewczyna, trzymata brzeg bucika na maszynie
i z bajeczng szybkosScig dziurki byly wyttoczone i ujete w meta-
lowe kotka. Mowita, ze robi tosamo codziennie na tysigcu bucikow.

Maszyna do szycia wykonywata wspaniatg robote. Ma ona
podwojng dziurke w igle, dlatego tez moze dziennie przeszywac
600—700 par bucikdw. Inna znowu wspaniata maszyna obracata
bucik, podnosita go w samym S$rodku i przysposobiata go wia-
$nie do ostatecznego obrabiania. Dzieje sie to za pomoca auto-
matycznie zamykajacych sie obcegéw, ktére trzymaja bucik za
boki i podeszwy.

Czy to chodzito o wbijanie kotkéw czy wygtadzanie pode-
szew, czy tez przymocowywanie obcasow — to wszystko spet-
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niaty maszyny, a nie tylko jedng prace wykonywaty. Jedng ma-
szyne widziatem, ktéra wyttaczata formy podeszew, a wykonywata
to rownoczesnie na trzech bucikach. Robotnik wkiadat bucik
i uderzat nogg o dZwignie. Pokazywata sie forma, ktéra wyrzu-
cita wiasnie podeszwe, a nastepng podeszwe podsuwano pod
prase o sile 2.000 kilogram6w. Cata robota cziowieka polegata
na wkifadaniu podeszwy. Chwytanie, prasowanie, wysuwanie i od-
ktadanie odbywato sie automatycznie.

Po pracowniach chodzili nadzorcy. Wszedzie sie krecili, pod-
nosili trzewiki, aby sie przekona¢, czy robota jest dobrg. Inni
znowu przechadzali sie dokota, nic innego nie majgc do roboty,
jak tylko dba¢ o szybkos¢ pracy i uwaza¢ na to, by pilne roz-
kazy najpierw spetniano. Chtopcy tak zwani ,,0dd-Shoe boyes*
mieli buciki, ktére wysunely sie z szeregu albo spadly, postawi¢
znowu na swem miejscu. Robotnicy nie mogli traci¢ czasu, by
buciki takze stawia¢ na ich miejscu; nalezato to do tych chtopakow.

Wykluczong byfa zupetnie strata czasu przy pracy. W typo-
wych fabrykach, ktére opisuje, rozpoczyna sie praca o ésmej go-
dzinie z rana, kazdy jednak musi by¢ juz o godz. 755 wewnatrz
bramy. Spoczynek obiadowy wynosi pie¢ kwadranséw od godz.
12 do 1*15, jednak brama fabryki zamyka sie juz o godz. RIO.
Kazdg mozliwg robote wymusza sie od robotnikéw. Co sie za$
tyczy ptac, to mezczyzni otrzymujg 60 koron tygodniowo, kobiety
za$ i chtopcy od 14 Kkor. poczawszy.

W przemysle amerykanskim znalaztem lepszy podziat czasu
niz w angielskim, Wida¢, ze tam panuja dobrze obmyslane me-
tody. Bez watpienia pracujg tam ludzie z wigekszym wysitkiem,
a jezeli ktos$ tam wymysli ulepszenie maszyny, tak ze robi odtad
dwa razy tyle, to nie wynika z tego, aby otrzymat podwdjna
ptace. Fabrykant daje mu wtenczas potowe zysku.

Konkurencya jest ostrg i bezlitosng, jednak spostrzegtem —
wykluczajac kilka wyjatkow — dobry stosunek miedzy praco-
dawcami a robotnikami. Wprawdzie place czesto bywajg obnizane,
lecz robotnicy wiedzg, ze zmusza do tego nacisk konkurencyi,
a spotem ze swymi dyrektorami fabryk skupiajg potem caty swoj
spryt, by wytwarzaC jeszcze wiecej par bucikow celem wyréwna-
nia roznicy ptac.
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Przez to, ze kazdg prace moga wykona¢ maszyny, przez
ustawiczng tanio$¢ roboty, przez to, ze kazdy sie stosuje do
zmiennego gustu co do formy, jak rowniez przez gietkos¢ wobec
panujacych stosunkéw, przez energie, ktéra moze czesto trudno-
ci przemieni¢ w dogodnosci, amerykanski fabrykant w ostatnich
czasach wzigt gore jako obrotny przedsiebiorca nad swym angiel-
skim kuzynem.

Czy wygra on jednak? Nie jestem tego catkiem pewny.
Teraz wihasnie, w stosownym czasie, zbudzit si¢ przedsiebiorca
angielski ze swej ospatosci i zamiast dalej dworowac sobie z Ame-
rykanina, przeciera sobie oczy. Jest to jedynym jego ratunkiem.
Gdyby jednak nie doszedt po potgodzinnym namysle do tego
przekonania, ze sie¢ pokazat w bardzo niefortunnym S$wietle, to
nie jest czlowiekiem, mogacym S$wiatu pokazaé, co to jest nowo-
czesna fabrykacya obuwia.



O zaktadach elektrycznych.

Pewnego dnia — jeszcze w dalekiej przysziosci, a jednak
to nie jest czczem marzeniem — mozna bedzie przechadza¢ sie
po wielkiem przedsiebiorstwie technicznem, w prawdziwym labi-
ryncie maszyn, w ktorym przesuwaja sie u gory olbrzymie zu-
rawie a na dole stojg czarne, potworne narzedzia. A przy tern
wida¢ tylko jednego cziowieka.

Cztowiek ten siedzie¢ bedzie przy instrumencie podobnym
do maszyny do pisania. Przez pocisniecie guzika ruszy sie po-
stusznie i stekajac jeden z zorawi, dalsze pocisniecie, a strumien
pryskajagcego ognia obleje surowy odlew metalowy, jeszcze jeden
i jeszcze jeden, a kruszec nabierze ksztattu i poruszy sie ku ma-
szynom misternie i cudownie. Maszyny tu co$ spituja, tam przy-
czepig a z przeciwlegtych drzwi pracowni wyjdzie jaki$ cud Swiata,
dynamo o sile bajecznego geniuszu, straszna w swej skupionej
potedze.

Ten obraz stangt mimowoli w mojej wyobrazni, gdy obser-
wowatem z mostu gtéwne fabryki towarzystwa elektrowni We-
stinghouse, ktore znajdujg sie w matej, samotnej dolinie w odda-
leniu okoto 20 kim. od zadymionych muréw miasta Pittsburg’a.

W fabrykach pracowato wiecej niz 6.000 ludzi. Z tego pun-
ktu jednak, gdzie sie rozciggat przedemng na 400 metrow dtugi
budynek, otoczony czarnym dymem, wydawato sig¢, jakoby to byt
wieczor Swigteczny, a tylko niewiele ludzi zostato, by dogladac
maszyn. Mimoto panowat na placu zywy ruch. Wielkie maszyny
torowaty sobie droge przez stal, zakreSlaty zebami ostroznie koto
i skiadaty na bok wykonang robote. W tej milczacej, tytanicznej
pracy byto co$ tajemniczego i majestatycznego.
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Zrobitem uwage o nieobecnosci ludzi. ,,Tak“, powiedziano
mi ,,optacamy ludzi, aby uwazali na maszyny, one jednak pra-
cujg”.

Spedzitem dwa dni w elektrowniach Westinghouse. Dosze-
diem tam do niewatpliwego przekonania, ze dawny porzadek pra-
cy musi upas¢, ze wihasciwym robotnikiem jest maszyna, a czto-
wiek tylko jej nadzorca. Skoro to zupetnie pojatem, mysli moje
ulecialy w przyszto$¢ i widzialem cztowieka, siedzacego przy in-
strumencie, podobnym do maszyny do pisania, styszatem to klik,
klik, klik, a kazdy taki glos oznaczat mechaniczne wykonanie
pracy, ktorg przedtem musiaty wykonywaé tuziny ludzi.

O Jerzym Westinghouse méwi sie w Pittsburg’u jako o ,,sta-
rym cztowieku”. Starym jest on tylko wedlug amerykanskiego
pogladu. Liczy 55 lat. Przed trzydziestoma laty byt Jerzy We-
stinghouse ,,brudnym mechanikiem” na okrecie wojennym Standw
Zjednoczonych, a dzisiaj stoi na czele dwudziestu pieciu towa-
rzystw akcyjnych, rozporzadzajagcym kapitatem 480 milionéw ko-
ron i zajmujgcych 20.000 ludzi.

Jest on typowym wzorem pracujgcego Amerykanina, czto-
wiekiem o olbrzymiej postaci, istnym zbiornikiem energii, czto-
wiekiem, ktory nie wie, co to jest spoczynek; dom jego w Pitts-
burg’u stoi obok dworca kolejowego, a na kolei ma on swoj
wiasny woz, by mogt podczas podrozy do Nowego Yorku pra-
cowaé ze swymi sekretarzami. Gdy przyjezdza do Anglii, to sie
zartujgc mOwi o nim, ze musi ustawicznie chodzi¢, poniewaz, je-
zeli nie je albo nie $pi, godzinami kroczy po pokladzie.

Rozmawiatem z jego dyrektorami, robotnikami, a nawet po-
staicami. W nich jego charakter, jego pogarda dla lenistwa, jego
zwykle wyrazenie: ,Pokazcie mi prace” — budzi entuzyazm.
Ludzie jego zapewniajg, ze ma najbystrzejsze oko do zauwazenia
zrecznosci. Doswiadczenie i wiek nie znacza u niego nic; tern,
czego zada, jest rozum.

,Od czego Pan zaczat w towarzystwie Westinghouse?” spy-
tatem pewnego mtodego cztowieka w wieku 27 lat, ktéry pobie-
rat ptace 24.000 koron.

»Z poczatku zajmowatem sie czyszczeniem maszyn”. ,Aja-
kim okolicznoSciom zawdziecza Pan swoje obecne stanowisko?”
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»Pewnego dnia powiedziat do mnie pan Westinghouse: ,Wstrzy-
maj sie Pan ze swojg praca, przejdz sie po zakladach i powiedz
mi, gdzie wedtug Panskiego zdania mozna oszczedzi¢ pieniedzy"-
To bylo wszystko. Wkrétce zauwazylem przy wymiataniu kupe
opitkbw miedzi, ktore jako odpadki marnowano. Po czternastu
dniach obliczytem, ze firma mogtaby zaoszczedzi¢ na nich 400
dolaréw miesiecznie".

Przed trzydziestoma laty Westinghouse zaczat robi¢ coskol-
wiek. Wynalazt hamulec pneumatyczny, ktéry ma jego nazwisko.
W podrézy z Londynu do Edenburga zagladnij miedzy wagony,
a zobaczysz potaczone kiszki gumowe; to hamulec Westinghouse’a.
Udaj sie do Srodkowej Syberyi, a gdy sie transazyatycki pociag
zatrzyma diuzej na stacyi, to prawdopodobnie zobaczysz, ze ma-
szynista tak silnie przyciggnat hamulec Westinghouse’a, ze go
potem nie mogt odkrecié.

Gdy Westinghouse poczat wyrabiaé hamulce pneumatyczne,
wytwarzat ich dziennie dwa. Dzisiaj wytwarza jego towarzystwo
w kazdej minucie catej doby po jednym hamulcu. Pétora milio-
na ich uzywa teraz Swiat, a jednak uptyneto siedm lat, zanim
je zaprowadzono na kolejach europejskich. Wszystkie na ,mile"
diugie pociagi towarowe amerykanskie (w rzeczywistosSci nie majg
ani czwartej czesci mili, jest to jednak amerykanski sposob okre-
$lania), majg teraz automatyczne hamulce. Takze i w tym wzgle-
dzie pozostaje Europa w tyle. Jedynym krajem starego S$wiata,
ktory uzywa tych hamulcow takze przy pociggach towarowych,
jest Rosya. ZamOwienie na kwote 10 milionéw koron oddat rzad
rosyjski niedawno towarzystwu Westinghouse’a celem dostarczenia
hamulcéw dla pociggéw towarowych.

Hamulec ten przynidst majatek. Jerzy Westinghouse skiero-
wat swoj talent znowu do czego$ innego. Wynalazt pneumaty-
czne zwrotnice kolejowe i aparaty sygnatowe. Uzyt do tego ele-
ktrycznosci i wywotat przez to przewrdt w amerykanskim syste-
mie ustawiania zwrotnic i podawania sygnatow.

Pittsburg jest dzisiaj targiem planéw i wynalazkdw na polu
elektrycznodci i tutaj pokazuje sie w petnem Swietle cziowiek,
ktory kieruje tym ruchem. Zrobiono tysiace wynalazkéw, ktore sg
w teoryi niezte, nie mozna ich jednak uzy¢ w praktyce. Wiekszo$¢
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fabrykantow, ktorzy doswiadczyli, ze wynalazek, chocby nawet
byt bardzo dobrym, nie nadaje sie w praktyce, nie chcg go ku-
pi¢. Jednak pan Westinghouse, cztowiek genialnej bystrosci umy-
stu, kupuje patenty, ktore czesto zupetnie odrzucono. Ma Kkilku
ludzi, ktorzy tylko robig doSwiadczenia. Oddaje on n. p. mecha-
nikowi nieuzyteczny patent. ,,Mys$l wihasciwa nie jest zta; niemo-
zna jej jednak przeprowadzi¢ w praktyce. Prosze sprobowaé, czy
nie mozna tego naprawi¢". | tak sie przewaznie dzieje.

Znamy wszyscy nazwisko Mikotaja Tesli, ktorego Swiat na-
ukowy uwaza za jasnowidza w dziedzinie elektryczno$ci. Westing-
house przetamat bogatg fantazye Tesli i opart sie 0 podstawy jego
teoryi. Widziat on, ze Tesla ma pr6cz swej ognistej wymowy
takze rozum. Westinghouse kupit wiele patentéw Tesli, ktore
uwazano za papiery bez wartosci. Przedtozyt je dzielnym, zdol-
nym elektrotechnikom z poleceniem: ,Zrébcie co, by to bylo
uzyteczne!” Od wzgardzonego Tesli pochodzi pomyst specyal-
nych aparatdbw Westinghouse’a do motoréw indukcyjnych i zasto-
sowanie pradu elektrycznego o Wysokiem napieciu.

Podobnie jak wszyscy Amerykanie Westinghouse zapala sie
do wszystkiego. Uchwycit on lampe elektryczng Nernsta, ktora
nie byta niczem innem jak tylko wynalazkiem laboratoryjnym,
i ulepszyt jg do praktycznego uzytku.

Ruch w wielkich amerykanskich fabrykach osigga w olbrzy-
mich zakfadach Pittsburga swoj punkt kulminacyjny. Wezmy n. p.
ten wielki budynek. Byt tam w budowie wysoki na 40 stop kociot
parowy, przeznaczony dla nowojorskiej Rapid-Transit Company,
dalej olbrzymie koto wielkosci piramidy, ktére miato wytwarza¢
prad elektryczny, wystarczajgcy do wprawiania w ruch 600 tram-
wajow. Byt to najwiekszy potwdr, jaki kiedykolwiek zbudowano.
Probowano go wiasnie i miano go odesta¢ czeSciami do Nowego
Yorku. Naturalnie zaden pociag nie moégt go uciagnaé, zaden
tunel pomiesci¢. | robiono czesci pojedyncze jak najwieksze, aby
tylko o cztery centymetry byty oddalone od Scian tunelu. Dno
byto ze stali i przebite tysigcami dziur na czopy.

Staly tu takze olbrzymie zérawie, ktore jednak nie zanosity
przedmiotdw do maszyn, ktore je obrabialy. Przedmioty te byly
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tak ciezkie, ze we wszystkich wypadkach musiano maszyny zbli-
zy¢ do nich. Wszystko poruszato sie elektrycznoscig. Kilka ,,na-
rzedzi", tak wielkich jak chata, tworzyto dla siebie jedng catosc.
W S$rodku byt motor, a trzeba byto tylko umocowaé sztyfcik, by
wprawi¢ maszyne w ruch.

Przechadzatem sie miedzy temi ,narzedziami". Wszystkie
pracowaty wedtug genialnego planu, ktéry nowicyusza zdumiewat.
Sze$¢ czy siedm takich ,narzedzi" huczato i rzneto, chociaz nie
byto nawet czlowieka przy tern.

»,Nie ma Pan nikogo, ktoby to nadzorowal?" spytatem.

,O tak" brzmiata odpowiedz, ,sadze jednak, ze jest on wia-
$nie zajety czem$ innem".
We wszystkich tych fabrykach znajdowato sie 1.750 maszyn

pomocniczych, ktore dostarczaty wszystkiego, od narzedzi zegar-
mistrza az do szkieletu elektrycznych wozéw.

Na pierwszy rzut oka wszystko zdaje sie by¢ w zamiesza-
niu, lecz popatrz tylko przez drzwi na koncu hali, a zobaczysz,
jak wsuwa sie surowa, bezksztattna masa. Spojrzyj potem w prze-
ciwnym kierunku, a zobaczysz gotowe maszyny, ktore stuzba pa-
kuje do pociggéw i wysyta do ich miejsca przeznaczenia. Catos¢
jest zegarkiem, a plan pracy catkiem nowoczesny. Wptywa jakie$
zamOwienie. Dostaje sie ono do rgk dwunastu urzednikéw w od-
dziele produkcyjnym. Kazda sekcya fabryki otrzymuje wiadomo$¢
0 zamoOwieniach, jednak nie réwnoczes$nie, tylko wrozmaitych ter-
minach, niekiedy z przerwami potrocznemi. Prace w kazdym dniu
ustanawia sie az do ostatniej drobnostki, aby ludzie pracujacy
w $rodku hali, nie mieli przed sobg kupy materyatu, ktory jest
tylko przeszkoda, zanim oni wykonajg swa prace.

Prace rozktada sie na czesci pojedyncze. Robotnik czesto
nie wie, co wiasciwie robi, a jednak robote oddaje w oznaczo-
nym dniu i w tym dniu wiasnie inny oddziat otrzymuje ten
przedmiot do dalszego wykonczenia. Tak nieskonficzona ilos¢ pracy
jest potrzebna, ze jeden motor dopiero po szesciu miesigcach
przebyt wszystkie stadya rozwoju w tej szopie o dtugosci 400
metrow. A przeciez codziennie wychodzi z kazdego oddziatu nie

mniej jak 60 motoréw tramwajowych o sile 200 koni.
9
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Zwiedzatem wiele szop, brudng odlewarnig, fabryki hamul-
cow, ktore co minuty wypuszczaja jeden hamulec Westinghouse’a,
zawsze jednak wracatem znowu do oddziatéw elektrowni, ponie-
waz tutaj wiasnie ruszato sie w maszynach co$ jakby czary, przez
co ich praca zdawata sie wprost cudem.

»Zadaniem naszych wynalazkdw jest uproszczenie przyrza-
dow" moéwiono mi. ,Elektryczne przyrzady nie mogg by¢ coraz
bardziej skomplikowane, tylko coraz prostsze".

To wyjasnia nam fakt, ze z 6.000 robotnikow jest 1.200
dziewczat. Rozumiemy takze, jakim sposobem cziowiek, ktory na
pot roku przedtem byt subjektem w sklepie, pracuje dzi$ w elektro-
wni, i dlaczego cziowiek, ktérego sie zabiera od obstugi ma-
szyny, wykluwajacej dziury, wkrotce jest zdolnym do nadzorowa-
nia maszyny, wyrzynajgcej rowki. Podziat pracy na czesci poje-
dyncze i dhugoletnie wycwiczenie w robocie robig z ludzi ma-
szyny, a z maszyn inteligentnych robotnikdw.

A jednak jakiez tu pole dla bystrego rozumu! Czio-
wiek, Kktory wymyslit ulepszenie maszyny, oszczedza i przez
to wiecej wytwarza, zastuguje na nagrode. Robotnik amery-
kanski wie o tem; zmienit on to starozytne zdanie, ze go-
rzej wychodzi na zmianie pracy; raczej wyjdzie on na tem lepiej,
a to takze wiele znaczy. Robotnika, ktéry nie ma pomystow,
przedsiebiorca lekcewazy sobie; rzutkiego jednak cztowieka lub
miodzierica nie spuszcza dyrektor z oka. Nikt nie moze sie zali¢
na to, ze cztowiek nie ma widokow. Jezeli mu sie nie okaza, to
brak mu z pewnoscig rozumu; o tem wie kazdy. Jezeli robotnik
amerykanski widzi, jak sie inny zabiera do czego$ praktycznie,
to jest silnie przekonany o tem, ze zrobi on to takze dobrze;
w kazdym razie sprobuje tego; jezeli sie nie powiedzie, to wie,
dlaczego.

Szczegllnie  zbieratem wiadomosci o warunkach pracy
w elektrowniach Westinghouse’a. Przekonatem sig, ze tajemnica
olbrzymiego powodzenia polega na czterech warunkach: Podziat
pracy, maszyny o0szczedzajgce prace, wysoka ptaca dobrych ro-
botnikow i ochota do pracy.
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Wiele tam byto Anglikéw, a co sie ich tyczy, to byto z nimi
tak, jak i w innem miejscu styszatem. Przy wstgpieniu byli po-
wolni. Robili préby w roznych gateziach elektrotechniki, mistrza-
mi jednak nie byli w zadnej. Gdy jednak przeszli do metody
amerykanskiej koncentrowania calej sity na jednym przedmiocie,
to nie tylko sie stali porzadnymi pracownikami, lecz przewyz-
szali Amerykandw.



Kilka ogolnych wnioskow.

W poprzednich rozdziatach ograniczaty sie moje wywody
do poszczeg6lnych rodzajow przemystu i kilku specyalnych zja-
wisk w zyciu kupieckiem. Jest wiele jeszcze innych punktow wi-
dzenia i metod, o ktérych mogtem traktowaé, toby jednak tylko
mogto uzasadnié twierdzenia, jakie wtasnie wypowiedziatem o ogol-
nym kierunku pracy w Ameryce.

W naukowych dazeniach, powaznych studyach, w wytwa-
rzaniu pracy, ktéra sie odznacza wiecej znakomitoscig niz iloscia,
Ameryka stoi w tyle za resztg $wiata kulturalnego; ale pod wzgle-
dem energii i szybkosci, dazenia do fabrykacyi dobrego towaru
w krotkim czasie, wytwarzania milionowych artykutow, ktéreby
najmniej na pewien czas wytrzymaty, robotnicy Stanéw Zjedno-
czonych zajmujg naczelne miejsce. Ogolny postep Ameryki polega
na maszynach, podczas gdy nie moze byé mowy o postepie
w naukach w poréwnaniu z resztg Swiata.

W Ameryce og6t przemystowcOw nalezy jeszcze do pier-
wszego pokolenia. Jednem z najciekawszych zjawisk, jakie spotka-
fem podczas swej podrézy, byt fakt, ze liczne wielkie firmy byty
zatozone przez mezéw, ktorzy jeszcze cieszyli sie petnig sit. Sa
to mezowie, ktdrzy wyszli ze stanu robotniczego, ktorzy moze
nie mowig gramatycznie poprawnie, odsuwajg sie od takich, kt6-
rzy rozmawiajg o kulturze i o sztuce i nie posiadajg dobre ma-
niery t. zw. ,towarzystwa", ktorzy jednak kazdy gram rozumu,

jaki posiadaja, umiejg zastosowa¢ do dalszego rozwoju i powie-
kszenia swych fabryk.

Przemystowiec amerykanski stoi na dziewiczej glebie, zdo-
bywa wszystko odwagg i nie troszczy sie o stanowisko w towa-
rzystwie. Mysli jego sg wytgcznie zwrocone na interes, i robienie
pieniedzy. Na wszystko, co nowe, jest on takomy i gotdw, spra-
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wic¢ sobie wszystko, co jest potrzebne w chwili obecnej. Okoli-
czno$é, ze nie jest on tak ujmujagcym towarzyszem przy obiedzie,
jak jego angielski kolega po zawodzie, wybiega catkiem po za
naszg dyskusye.

Przykre potozenie jest tylko bodZzcem do rozwoju przemy-
stowego. Wielka Brytania zgnusniata od dziesieciu lat, poniewaz
znata tylko nieznaczng konkurencye i sadzita, ze moze robié, co
sie jej podoba.

Ameryka przeciwnie robita postepy, poniewaz walczyta ciezko,
a walka ta o jej przemystowy byt i intenzywno$¢ wysitku posta-
wita kraj ten na pierwszem miejscu. Ameryka pobudzita Swiat
do nowych mysli, przyswoita sobie wszystko na polu wynalazkéw
wedtug swoich potrzeb a teraz-stusznie moze by¢ dumng ze swych
wynikow.

Jezeli poprzednie rozdziaty zawierajg jaka nauke, to jest ona
nastepujaca: Kto chce mieé¢ powodzenie w przedsiebiorstwach,
musi sie pozby¢ przestarzatych pogladéw. Fabrykant angielski
musi doj$¢ do tego przesSwiadczenia, ze, co sie okazato korzy-
stnem przez dwadziescia lat, nie musi byC potrzebnem lub do-
brem przez nastepnych dwadzieScia lat. Na czele powaznych
przedsiebiorstw handlowych nie moga sta¢ dyrektorzy jako ozdo-
by, lecz muszg to by¢ ludzie o zdolnosciach zawodowych i pra-
ktycznem dos$wiadczeniu. Robotnicy za$ muszg sobie wybic z gto-
wy wyobrazenie, jakoby przedsiebiorcy dazyli jedynie do tego,
by ptace jak najbardziej obnizy¢. Ci ostatni znéw muszg dojs¢
do zrozumienia zasady, ze dobra, punktualna pfaca i hojnos¢
w okazywaniu zastuzonego uznania stwarza takze lepszych robo-
tnikow. Ostre przeciwienstwo miedzy szefem a robotnikiem musi
usta¢, by sie mdgt wyrobic¢ stosunek spolnikéw, ktorzy razem pra-
cuja, aby kazdy wiedziat, Zze najlepsza praca, jakg daje firmie,
jemu samemu takze wychodzi na korzysc.

Nakoniec mtodzi ludzie musza poja¢, ze wielko$¢ Wielkiej
Brytanii nie moze trwaé dalej, skoro interesy handlowe kraju ce-
nig na réwni z gra w krikieta. Starsi panowie, kierownicy przed-
siebiorstw, muszg sie przekona¢ o tern, ze ludzie miodzi maja
energie, wytrwatos¢, pomysty i zapat, ktérych to rzeczy potrzeba
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w dzisiejszem zyciu przemystowem, nie zawsze za$ starsi, ktorych
najwiekszg zastugg jest, ze trzymajg sie stale tej samej wytycznej.

Przy blizszem badaniu charakter Anglika okazuje sie bar-
dziej zaufania godnym od charakteru Amerykanina; jednak nie
przez wychwalanie naszych zalet wkroczymy na droge powodze-
nia; mamy raczej wysledzi¢ nasze wady i naprawi¢ je. Jest prze-
dewszystkiem stowo, — stowo, o ktérem wspominatem czesto
na poprzednich stronicach, a ktére oznacza pojecie, ktérem An-
glik sie jeszcze niebardzo przejat, ktore jednak przesztio Amery-
kaninowi w krew i koSci — a nazywa sie ono: ,,gietkos$¢”.

Jezeli nareszcie nardd angielski zrozumie znaczenie tego
stowa, to nie bedzie narzekat dluzej na zastdj w przedsiebior-
stwach, nie bedzie sie zalit na coraz wieksze koszta produkcyi,
a za to zrobi wieksze postepy.
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