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JAN STANIStAW WOJCIECHOWSKI: Otrzy-
mujecie Paiistwo numer ,Aspiracji” redagowa-
ny przez nowy zespol, w nowej szacie graficz-
nej i zawierajacy nowe tresci. Wyrazistos¢ i sens
tej zmiany ocenicie sami, ujawni sie ona zreszta
nie od razu w pierwszym numerze, lecz w troche
dtuzszej perspektywie, o ile redakcyjny zamyst
i warunki organizacyjne pisma wytrzymaja pro-
be. Dzi$ pierwszy sygnat sktadu i zamierzen no-
wej redakcji. Jest w niej redaktor naczelny i jego
zastepca, co tagodzi nieco przewagi jednego badz
drugiego szefa. Mamy takze sekretarza redakcji.
Zarysowat sie sktad kolegium redakcyjnego, cho¢
w pierwszym numerze decyzje nie byty jeszcze
kolegialne.

W naszych licznych, wstepnych rozmowach
pojawity sie rézne motywy programowe, wielos¢
i zréznicowanie jest wszak jednym z imperaty-
woéw programowych. To, co wydaje sie wazne, i co
mozna dostrzec - mam nadzieje - w pierwszym
numerze, dotyczy dwéch probleméw. Po pierw-
sze . Mowiac najkro-
cej, status artysty jako podmiotu - indywiduum,
nieredukowalnego do zadnych przygodnych oko-
licznosci zewnetrznych, nie polepszyt sie w Pol-
sce. Aby co$ sie w tej sprawie ruszyto, trzeba dos¢
gruntownych dziatan ideowych i organizacyjnych.
Stowem, potrzebne sa ,inwestycje” w kulturze ar-
tystycznej. Horyzont twérczosci artystycznej, wy-
tyczany w ostatnich latach przez tzw. wolny ry-
nek, otworzyt wiele nowych, bardzo ciekawych
i produktywnych mozliwosci, ale takze wiele in-
nych zamknat. Upowszechniony, zywy i interesu-
jacy dyskurs o wizualnosci, kreatywnosci, prze-
mystach kreatywnych przystonit inne pojecia
iidee, takie m.in. jak autonomia, lokalnos¢, warsz-
tat twoérczy, realizm. Warto przywrécic pluralizm
tematéw ozywiajacy konwersacje w kulturze ar-
tystycznej. Mam nadzieje, ze w pierwszym nu-
merze nowych ,Aspiracji” inwestycja w podmio-
towo traktowanych artystow, zaréwno mtodych,
jak i dojrzatych jest .

Problem autonomii osobowej artysty nie mo-
ze by¢ rozpatrywany bez kontekstu
‘ Idea autonomii jest kluczowa dla projektu
ojcéw Nowoczesnosci i przechodzita rézne etapy

historycznych, spotecznych wcielen. Niewatpli-
wie wazny prég, na ktérym nastapito jej powaz-
ne potkniecie, stanowi Awangarda (i p6Zniejsza
neoawangarda). Idea zburzenia Instytucji Sztu-
ki (gwaranta jej autonomii) stanowi bardzo waz-
na cezure praktyk artystycznych. Tak zreszta jak
rézne etapy krytyki tej idei ozywiajacej sie cy-
klicznie. Burzenie Instytucji Sztuki i odradzanie
sie pytania czy warto, towarzyszy sinusoidzie na-
strojow, modernizacyjnych (w imie zmian) i bar-
dziej zachowawczych (w imie tozsamosci), do dzis.
Mam przekonanie, ze czas terazniejszy sprzyja
poszukiwaniu racji, dla ktérych Nowoczesna In-
stytucja Sztuki powinna trwaé. A matka wszyst-
kich instytucji artystycznych, by tak troskliwie
sie wyrazi¢, jest Akademia Sztuk Pieknych. Tu ro-
dzi sie artysta. Bardzo aktualnej kwestii organi-
zacji uczelni artystycznej poswiecona jest znacz-
na cze$¢ pierwszego numeru. Problem ten jest
szczegdlnie wazny ze wzgledu na moja specjali-
zacje i mocna wole podtrzymania akademickich
aspiracji pisma.

Pogodzenie sie z sinusoidalnym przebiegiem
modernizacyjnych i konserwacyjnych tenden-
cji w sztuce, to przyjecie zbyt ptytkiego modelu
zmian w kulturze artystycznej. W tle tej polemi-
ki ,awangardzistéw” i ,tozsamos$ciowcow” tli sie,
daleko gtebszy, konflikt kreacjonistéw z realista-
mi. U Zrédet bowiem tkwia glebokie filozoficz-
ne spory. Probleméw tych dotykamy, Stawomir
Marzec i ja, w sobie wlasciwy sposéb, w naszych
sinauguracyjnych” tekstach. 9

SEAWOMIR MARZEC: W czasach dominacji
sztuki tzw. performatywnej, agonalnej i negocja-
cyjnej zwykta uczciwosé wymaga okreslenia wta-
snych preferencji. Inaczej wszelka dyskusja sta-
je sie rodzajem manipulacji. Zatem wyznaje: od




lat moja postawe okreslam jako praktykowanie
arthome. Nie oznacza to wcale ucieczki w lokal-
nosc¢ i tradycje, lecz wtasnie bardziej radykal-
nie - aktywna troske o samodzielna jednostkowa
podmiotowo$¢. O czynienie §wiata zrozumiatym
i jakosciowo wartosciowym. Oczywista konse-
kwencja jest krytyczny stosunek do instytucjo-
nalnego artworld i polemiczna troska o jego de/
strukturyzacje. O jego dostosowanie do ,natu-
ry” dzisiejszej sztuki. Wielorakiej, pluralistycznej
i nade wszystko rozwijajacej indywidualne opti-
mum, a nie redukujacej sie do kolejnej aktualnosci.

Wobec gigantycznej nadprodukeji spoér o sztu-
ke przesuwa sie z jakosci dziet na kryteria oceny.
Na procedury spotecznego wytwarzania sztuki.
A jest ona bezcenna, bo stanowi szanse wychodze-
nia z reaktywnosci §wiata, z jego ,naturalnosci”
i ,koniecznosci”. Pozwala bywac wiecej (tak, to pa-
rafraza Gadamera). Nawet chwilowo, nawet sym-
bolicznie. Bo czemuz to idee i jakosci nie miatyby
miec¢ statusu fikeji lub idei regulatywnych? Czyz
istotnie by im czegos$ to ujmowato? Redukowa-
nie sztuki do narzedzia usprawniania naszej ak-
tualnosci (tzw. waznych probleméw politycznych)
wiasciwie totalizuje same uwarunkowania. Jednak
dla tych waznych i aktualnych spraw mamy prze-
ciez inne, bardziej realne narzedzia czy instytucje.

Oczywista konsekwencja takiej postawy jest
troska o autonomie sztuki. Dzisiaj nie/mozli-
wej. Niemniej jednak stanowi ona rozstrzygaja-
cy dla najnowszej sztuki punkt zderzenia dwéch
sprzecznych perspektyw. Pierwsza utozsamia
sztuke z wolnoscia stanowienia wtasnej wolnosci
(takze przez redefinicje sztuki). Druga zas twier-
dzi, ze sztuka obecnie jest wolnos$cia praktyko-
wania swoistosci sztuki niezaleznie od okoliczno-
Sci. Zarys ztozonych blaskow i cieni obu postaw
szkicuje w artykule na dalszych stronach ,Aspira-
¢ji”. Tutaj tylko dodam, ze ten spér postepu i kon-
serwacji sam w sobie uwazam za anachroniczny.
Absolutyzacja ktéregokolwiek z biegunéw pro-
wadzi w §lepy zaulek. Pozostaja nam czujne oscy-
lacje pomiedzy i unikanie ostatecznych skrajnosci.
W czasach rzeczywistosci jako wielowymiaro-
wej dynamicznej ztozonos$ci nasza ludzka istot-
nosc¢ rozgrywa sie raczej na poziomie nieustaja-

cego precyzowania wieloznaczno$ci. Stad wynika
szacunek dla pluralizmu, ktéry obecnie jest raczej
symulowany, raczej odgrywany. Autentyczny plu-
ralizm wymaga wszak nie tylko szacunku dla in-
nych, uczciwej debaty, lecz takze jako$ tam czytel-
nych réznic. Bez réznicy réznic, czyli bez precyzji
irzetelnosci, tudziez dobrej woli, zamienia sie on
w marketing i gry biurowe. No i w porykiwania
»wyrazistych osobowosci” albo nakrecanie ,stusz-
nych” partyjnych oburzen.

Coraz czesciej przebija sie poglad, ze zyjemy
w epoce niebywatej ciemnoty i obtudy. Umberto
Eco uzasadnia taki poglad przepascia miedzy do-
stepnoscig wiedzy a stanem przecietnej swiado-
mosci. W sredniowieczu byto lepiej. Duzo lepiej.
Ciemnota nie jest przypisana okreslonej ideolo-
gii czy postawie, lecz po réwno darzy¢ sie potrafi.
Nie uchroni wiec przed nia kilka jurnych sloganéw
w garsci Sciskanych. Trzeba uczy¢ sie i rozwijaé
nieustannie, aby od czasu do czasu wyczarowac
przelotna chwile wolnosci czy sztuki. Bezmys$lna
swawola i totalitarny dogmatyzm to awers i re-
wers dzisiejszej ciemnoty.

Oczywiscie ,,Aspiracje” nie sa magazynem au-
torskim, ich wydaweca jest Srodowisko warszaw-
skiej ASP. Wierze jednak, ze na ich famach bede
mogt kontynuowac zaréwno moéj wieloletni juz
op6r wobec programowania sztuki przez instytu-
cjonalny artworld, jak i starania o przywrdcenie
sztuki artystom i widzom. ,,Aspiracje” stanowié
maja réwniez prébe obrony idei akademii, a takze,
bardziej konkretnie - nadania naszej uczelni rangi
osrodka opiniotwdrczego. Postaram sie podejs¢ do
tego entuzjastycznie, cho¢ méj wrodzony i nabyty
sceptycyzm raczej mnozy tu watpliwosci. Z redak-
torem naczelnym Janem S. Wojciechowskim bar-
dzo wiele nas taczy. Sporo tez dzieli: czujnosc, ale
nie tyle zanurzania sie w gtebiach fundamental-
nych konfliktéw, co wielowymiarowego wymija-
nia samej binarnosci. Autonomia sztuki tak, lecz
mnoga, wewnetrznie sprzeczna i wciaz na nowo
wywazana. Pluralizm, lecz takze mnogi, oparty na
réznych kategoriach. Podmiotowo$¢, lecz raczej
samozwrotna niz instytucjonalna czy tozsamo-
Sciowa. Na szczeScie mamy wiec jeszcze co dys-
kutowac. 9
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Nie/mozliwa

autonomia
sztuki

StAWOMIR MARZEC

Wahadto sztuki powoli zaczyna wychylaé sie
w strone przeciwng. Zauwazy¢ to mozna byto
juz chocby na ubiegtorocznym Biennale Wenec-
kim, jakze odmiennym od poprzedniego. Dwa la-
ta wczesniej witano nas tam kirem, napisami ,The
end” i stertami waliz przydatnych w oczekiwaniu
Godota. Oraz zbiorowym czytaniem ,Kapitatu”
Marksa, jako sztuki postmartwej (w marksizmie
istnieje intrygujaca figura ,likwidacji przez wcie-
lenie w zycie”). Inaczej mowiac: jeszcze niedaw-
no bezposredni i krytyczny spotecznie artywizm
miat zastgpi¢ utracone powaby, tonie i seksapi-
le sztuki. Najnowsze Biennale oparte zostato na
odwrotnym zatozeniu: sztuki jako sztuki. Poja-
wilty sie przy tej okazji takze sugestie o jej au-
tonomii, co oczywiscie wzbudzito stekanie dok-
tryneréw postepu o ,uciekaniu od aktualnych
wyzwan spotecznych”. Ot6z mimo powszechne-
g0 wyczerpania, mimo znuzenia, wkurzenia, czy-
li po tych wszystkich spartolonych rewolucjach
i po réwnie daremnych apokalipsach, pojawito
sie przeczucie, ze sztuka jednak nadal zyje. I chy-
ba nawet zy¢ powinna, a nie tylko wegetowac ja-
ko szminka polityki czy rynkowe opakowanie.

WIEStAW tUCZA), OBRAZ

STATYSTYCZNY K_030_13_7 -
OBOWIAZKI DOMOWE

Trend sie odwrdcil, utraciliSmy zapat do ogtasza-
nia ,nowych koricéw sztuki”, zapewniajac teraz
o0 jej rzeskosci. No, bo przeciez nigdy w historii
nie powstawato tak wiele muzedw sztuki i insty-
tucji kulturalnych. Nigdy tak wielu obywateli nie
uwazato sie za artystow. Nigdy nie bylo tak wie-
lu wystaw, wydarzen i takich cen. Nigdy jeszcze
nie byto tak duzo autorytetdw, karier i sukceséw
artystycznych...

Nigdy jeszcze sztuka nie byta tak r6znorod-
na. I tak... dezorientujaca. I tu pojawia sie pewien
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problem. Zreszta niejeden. Naturalnie nalezy cie-

szy¢ sie z nadciagajacego zwrotu, ale juz teraz
warto podjac sie krytycznej refleksji, aby nie po-
pas¢ w druga skrajnosé. Bo moze owo bogactwo
form, mysli i zdarzen wcale nie poszerza naszej
wrazliwosci i wiedzy? Bo moze nie jesteSmy juz
w stanie go wchtania¢, lecz jedynie wraz z jego
ptawami sie przemieszczac? Bezkrytycznie i bez-
refleksyjnie. Zdani jedynie na rady i dasy niewe-
ryfikowalnych ekspertéw? Moze nadmiar wta-
$nie wymusza nawigowanie tylko najprostszymi,
najbardziej oczywistymi schematami, co by ttu-
maczyto powrdt fundamentalizméw wszelkiej
masci? Nie tyle wiec tzw. poszerzone pole sztu-
ki, co nieustannie przemieszczane. Gdzie specja-
lista od kolejnego ,poszerzenia” nie ma pojecia
o wartosci i sensie wczeéniejszych ,poszerzen”.
Wszak idac do waznych centréw instytucjonal-
nego artworld, spotkamy kuratoréw specjalizu-
jacych sie np. w ,performatywnej dekonstruk-
cji kulturowej reprezentacji gender”, lecz raczej
niechetnych rozmowie o malarstwie. Niestety,
wydolnos¢ naszej przytomnosci jest ograniczo-
na. Obawiac sie nalezy, ze racje miat swego czasu

Wolfgang Welsch, piszac, ze widzimy co$, ponie-
waz nie widzimy czego$ innego. Czyli analogicz-
nie: rozumiejac cos, przestajemy rozumieé co$ in-
nego. I dalej: przyjmujac okreslony rodzaj wiedzy,
akceptujemy okreslony rodzaj czesciowej slepo-
ty. Ten skadinad dos¢ ryzykowny wniosek pod-
suwam nie tyle ku pokrzepieniu serc, ile jako ko-
lejny powdd do rezygnacji z zaciektosci i wiary
w ostateczno$¢ (i stusznos$¢) naszej aktualnej ak-
tualnosci. Oraz wezwanie do autentycznej, cho¢
desperackiej wiary w pluralizm. Prawdziwy plu-
ralizm (czyli: pluralizmy), a nie tylko znane nam
juz do znudzenia jego performatywne symulacje,
gdzie te same usta wyginaja sie w zgtoski wszyst-
kich mozliwych jezykéw. Takze nieistniejacych.

Wedtug obowiazujacych wyktadni (tzw. post-
narracyjna i performatywna negocjacyjnosc¢ etc.)
sztuki musi konstytuowac sie w sporze i po-
przez spor. Spor prowadzony maksymalnie ra-
cjonalnie (czyli respektujacy ograniczenia samej
racjonalnosci) i jakos uczciwie. Czy jednak nie
wyklucza tego nasza przestrzen publiczna i jej in-
stytucje, organizowane obecnie niemal wytacznie
przez kampanie marketingowe i socjotechniczne



postprawdy PR-u? Wszak nawet szlachetne za-

mysty musza by¢ zmanipulowane do poziomu
strawnosci kultury masowej. Moze wiec raczej
powinnismy dazy¢ do uodparniania sie na te co-
dziennos¢, bo czyz nachalne wotania zewszad, aby
spontanicznie otworzy¢ sie na nowe doswiadcze-
nia, nie sa w praktyce wymuszaniem bezkrytycz-
nej akceptacji kazdej nastepnej kampanii? Czyz
nie oznaczaja praktycznej negacji wolnosci? Nie
zamieniaja nas w wiecznych klientéw? Tych py-
tari wcale nie nalezy ignorowac jurnym rechotem.
Dzisiaj to juz stanowczo za mato.

W moim przekonaniu punktem weztowym
dla sztuki dzisiejszej ponownie staje sie pytanie
o autonomie. Ale na samym wstepie pojawia sie
zasadniczy dylemat. Otéz autonomie sztuki moz-
narozumiec dzi§ w dwdch skrajnie odmiennych
znaczeniach. Po pierwsze jako totalna niezalez-
nosc¢ i wolnos¢ twércza. W jej ramach artysta
moze wszystko. Moze wiec takze swoja wolno-
Scia poniewiera¢ wolnos¢ innych ludzi, ich toz-
samos¢, ideaty i Swietosci. Niejakim felerem tej
postawy jest niemoznos¢ odréznienia arcydzieta
od kiczu, geniusza od cwanego tepaka. Co prawda

KOZBIEL
I ADAM WALAS,
BEZ TYTULtU

ANNA

prébuje sie te niezrecznosé ominaé, likwidujac
pojecie arcydzieta, geniuszu i przy okazji jako-
$ci. Bo i komuz wypadatoby sie o to spierac? Lecz
i tak uzyskujemy nieodréznialna papke, w ktorej
wszystko jest takie samo, czyli ma range... kul-
turowego artefaktu. Balet i turlanie sie pijane-
go w jednakim stopniu sa tu produktem i przeja-
wem kulturowym. Réwnoprawnym. Bo wszystko
jest tu kultura. Pojawia sie kolejny problem: na ja-
kiej podstawie kuratorzy dokonuja swoich wybo-
row i buduja hierarchie? Musza wprowadzac¢ wy-
ktadnie sztuki (jak wyzej) negocjacyjnej, agonalnej
i performatywnej, czyli kto lepiej komu co wmo-
wi czy wmusi. Inaczej méwiac:
. Tu ,napisze” kilka

pustych wersow, aby czytelnik miat czas zdac so-
bie sprawe ze zgrozy tego twierdzenia.

O hierarchii w sztuce nie rozstrzyga juz zatem
metafizyka, estetyka, teoria czy historia sztuki,



JAROStAW
MIGRAC)E

LUSTYCH,

lecz logika rynku, mass mediéw, systemu eks-
perckiego i politycznego zaangazowania. Tudziez
przerdznych interesownosci, gier biurowych, pet-
nionych funkecji, koligacji etc. Ich konglomerat
nazywa sie dumnie paradygmatem antropolo-
gicznym, lecz konsekwencje tej wyktadni sa nie-
ubtagane. Ustanawiaja przeciez rozstrzygajaca
role widza, bowiem sztuka jest kreatywna, o ile
inspiruje go do wtasnej kreatywnosci. Jest sen-
sowna, o ile aktywizuje jego samodzielna podmio-
towos¢. Kolejna konsekwencja, zreszta skrzetnie
pomijana, jest wiec... zbedno$¢ ekspertéw poucza-
jacych, co jest tzw. wazna, Swiatowa i aktualna
sztuka. Bo dzisiaj sg to anachroniczne kategorie!

Wracajac do autonomii. W drugim przypadku
oznaczaé dzi§ moze ona nie samg wolnos¢, lecz
wolnos¢ praktykowania swoistosci sztuki. Nie-
zaleznie od okolicznosci, czyli takze: niezmien-
na wiernos¢ okreslonym jakosciom i kanonom
sztuki. Naturalnie felerem bedzie tu poczucie na-
turalnoscii trwatos$ci naszych preferenciji, tudziez
lojalnosci. Delikatnie méwiac, moga one nie spro-
sta¢ zderzeniu z dynamiczna i ztozona dzisiejsza
rzeczywistoscia. Oczywiscie mozna sie zastaniac
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twierdzeniem, ze prawdziwa rzeczywistos¢ ist-
nieje ,gdzie$ tam, daleko”. Podobnie zreszta jak
w pierwszym wypadku ci ,totalnie wolni” utrzy-
muja, ze ich takze rzeczywistosé nie obowiazu-
je, bo to oni wtasnie ja tworza (tzw. konstrukty-
wizm kulturowy).

Pastwic sie nad obiema interpretacjami au-
tonomii mozna dtuzej, ale dos¢ powiedziec, ze
obecnie pojecie autonomii zderza w sobie biegu-
nowo odmienne perspektywy: wolnosci i swo-
istosci sztuki. Moim zdaniem absolutyzacja kté-
rejkolwiek z nich prowadzi do $lepego zautka.
Wyjsciem, a $cislej nieustannie ponawianym m
z sytuacji moze by¢ tylko gra dystan-
sujaca wobec obu tych absolutyzacji i czujne (tu-
dziez tendencyjne, to znaczy jakos intencjonalne)
meandrowanie miedzy nimi.

SZITUKA WSPOLCZESNA
POWSTAJE RACZE)

W NAPIECIU, W ZATARGU
WEASNE) SWOISTOSCI

| DOSWIADCZENIA
WOLNOSCI.
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I to wtasnie konstytuuje lub wrecz wymusza sa-
ma kreatywnos$¢. Stad tez nieredukowalna ambi-
walencja i wielorako$¢ pojecia autonomii sztuki,
ktéra w niniejszym tekscie prébuje uszanowac.

Miejscami w desperacko paradoksalny sposéb.

W moim odczuciu kluczowym dylematem wpro-
wadzajacym w realia dzisiejszej sztuki jest wta-
$nie kwestia jej swoistosci oraz nie/zaleznosci.
Samodzielnosci oraz rodzajéw uwiktan. Czy sztu-
ka, porzuciwszy tradycyjne wyznaczniki (symbo-
licznosci, ekspres;ji, estetycznosci, konwencjonal-
nosci, warsztatu etc.), stata sie deklarowana sfera
wolnosci? Czy raczej bezradnosci wobec wszel-
kich kontekstualizacji i funkcjonalizacji? Zawtasz-
czeni i manipulacji? Czy obecnie artysta jest wolny
od ,klasykéw i tradycji”, ale za cene stawania sie
nieSwiadomym agentem wptywu? Czy doprawdy
wolnymi czyni nas zamiana ,,opresyjnych” meta-
narracji historii i teorii sztuki na schematyzacje
antropologiczne lub post/polityczne? Czy sche-
maty problemowe sg rzeczywiscie mniej bez-
mys$lne, mniej oglupiajace od schematéw for-
malnych? A czy dzi§ schematy konserwacji sa
mniej ruchliwe i zmys$lne od schematéw rewol-
ty i emancypacji? Odpowiedzi wcale nie sa jedno-
znaczne, bezpieczniej wiec przyjac, ze ciemnota
kazda postac przyjac potrafi.

Od wiekéw trwa tez spor, ktéry przybiera
rézna postac, ale zasadniczo sprowadza sie do
pytania: czy sztuka jest wartosciowa i wazna sa-
ma przez siebie, czy dlatego, ze pozwala zrozu-
miec i przetwarzac nasza rzeczywistosc? (chyba
juz nikt nie wierzy, ze owo przetwarzanie zawsze
musi oznaczac ulepszenie). Sztuka autonomiczna
czy funkcjonalna? Skrajne odpowiedzi to: ,sztu-
ka dla sztuki” oraz ,sztuka jako narzedzie walki”.
Pierwsza utozsamiana byta z estetyka, ekspresja,
wewnetrznym dos$wiadczeniem, iluminacja etc.
Natomiast sztuka jako narzedzie walki bywata
(i bywa) z wizualng propaganda, marketingiem,
re/edukacja czy po prostu irytowaniem i demo-
tywowaniem przeciwnika (tzw. prowokacja czy
tricksterka). I w tym przypadku sprawa nie jest
prosta. Jak bowiem, precyzujac swoistos$¢ sztu-
ki, nie zamknac¢ sie w wiezy z kosci stoniowej?

Jak realizujac wolnos¢ i niezaleznos¢ sztuki, nie
rozpusci¢ jej w anihilujacej bezradnosci typu
~wszystko jest sztuka”? I réwnie kapitulanckim:
»Sztuka jest réznorodna”, czyli tez ghupia, a nie-
kiedy i podta. A nade wszystko: jak wywazy¢ obie
te katastrofy, by zachowac jednak rodzaj rzetelnej
przytomnosci? Zadanie wydaje sie z jednej stro-
ny wrecz niewykonalne, zwtaszcza w naszych
czasach, spustoszonych filozofig tzw. wielkiej po-
dejrzliwosci. A z drugiej strony: konieczne.
Historie tego sporu mozna bogato ilustro-
wac i komentowag, ale chyba nikt nie ma na to
juz czasu ni ochoty. Bo zreszta zdaje sie, ze zwy-
ciezyt... wszystkozerny kapitalizm, ktéry wes-
sat, przenicowat zaréwno szlachetne bunty, jak
i wznioste loty ducha. Zamienit je w towar, wy-
darzenie, atrakcje lub gre ekspertéw. W koniunk-
turalna retoryke. W furie pseudopolitycznych
deklamacji, bo na tym wszak polega wspotcze-
sna polityka utozsamiona z kampaniami grupo-
wej pazerno§ci. Jesli nadal réznice miedzy ni-
mi wystepuja, to raczej jako modne opakowanie
czy sezonowy blichtr. Juz Adorno biadat nad in-
strumentalizacja autonomii. Juz Pierre Klossow-
ski dowodzit, ze demistyfikowaé mozna jedynie
przez mistyfikacje. O nowa, niekantowska i nie-
metafizyczng autonomie sztuki apelowali Nietz-
sche, Lyotard, Bourdieu, Marquard, Ranciére
iwielu innych. Musimy do niej dazyé¢, bo tracimy
wiarygodne odniesienia zewnetrzne. Bo coraz
wiecej problemdéw sprowadzanych jest do sfery
indywidualnej watpliwosci (Luc Ferry), do kwestii
estetyki indywidualnej egzystencji (Foucault), do
autonomii semantycznej dziatajacego cztowie-
ka (Ricoeur). W przypadku sztuki Peter Biirger
zalecat autonomie rozumiang jako stan zawie-
szenia praw obowiazujacych poza polem sztuki.
Danto dazyt do zespolenia autonomii z zaanga-
zowaniem. Arnold Berleant z troska o §rodowi-
sko. Wtasne sugestie nowej autonomii sztuki
opublikowatem w ksiazce ,Sztuka, czyli wszyst-
ko. Krajobraz po postmodernizmie” wydanej
w 2008 roku. Rok pézniej ukazat sie u nas Ma-
nifest Nooawangardy z podtytutem ,Nowa Auto-
nomia Sztuki”. Itd. Mozna przygladac sie z oddali
tym donkichotowskim zmaganiom o autonomie



sztuki czy raczej: z autonomia sztuki. Albo uznaé,
ze sam fakt ich praktykowania stanowi wartos¢.
A moze i warunek sensownego istnienia sztuki?
W konicu sztuka jest wazna i warto$ciowa o tyle,
o ile wnosi nowg jakos$¢, nowa motywacje i przy-
czynowos$¢ (naddeterminacje) w nasza potocz-
nosé, a nie tylko ja usprawnia. Od tego mamy in-
ne praktyki.

Kolejna sprawg jest pytanie, dlaczego w ogdle
sztuka jest dla nas nadal cenna i wazna? Przeciez
mogtaby sie okazaé praktyka juz bezuzyteczna,
jak wiele innych. Wyparta przez marketing i wi-
zualny PR. Bo aktualizuje okreslone wartosci i ja-
kosci? Czy dlatego, ze po prostu jest sztuka? Obie
odpowiedzi bywaja czesto zaklamywane. Wszak
mozna interesownie funkcjonalizowa¢ zaréwno
jakosci, jak i autonomie. Nie brak na przyktad eks-
pertéw twierdzacych, ze obecnie artysci nie ty-
le nie realizuja wartosci, ile nieustannie ,tworza
nowe wartosci”. Co jest oczywiscie tylko meta-
forg lub ,tylko” ktamstwem. Bo wartosci sie nie
wytwarza, nie projektuje, nie programuje w zaci-
szu pracowni, jako ze sa wypadkowa wielu reflek-
sji, ale i doswiadczen, wielu ludzi, wrecz pokolen.
Sa przede wszystkim . Ich definiowa-
nie wedle wlasnego gustu powoduje jedynie, ze
okres§lamy mianem ,nowych wartosci” osobiste
preferencje lub sktonnosci. Co stanowi zwykte
naduzycie jezykowe. Nieuprawniona redefinicje.
Ktora zreszta nie ma nic wspdlnego z tzw. estety-
ka czy strategia btedu.

W drugiej perspektywie sztuka jest cenna, bo
jest sztuka. Tu czestym naduzyciem okazuje sie
»sie¢” lub spotdzielnia twierdzaca, ze whasnie jej
produkty sa owa sztuka (wg Bourdieu wyktad-
nie sztuki moga obecnie mie¢ jedynie charakter
zmowy). Znéw OK, by¢ moze, lecz tylko w mnie-
maniu owej sieci. Obecnie fakt, ze dzis kto$ na-
zwie co$ sztuka, wcale nikogo nie zobowiazu-
je, aby owo cos za sztuke uznac¢. Nawet, jesli owo
co$ funkcjonuje jako sztuka (kupione, wywie-
szone, opiane etc.). Takie s realne konsekwen-
cje tzw. agonalnego i negocjacyjnego charakteru
sztuki najnowszej. W zwigzku z tym trzeba sobie
jasno powiedzie¢: nikt nie musi niczego uznawac
za sztuke, jesli tego nie chce. Réwniez wszelkie

propozycje instytucjonalnego artworld sa tylko
propozycjami. I nie zmieni tego faktu system pro-
mocji, w ktérym premierowy pokaz dzieta ozna-
cza jednoczesna jego kanonizacje i muzealizacje.
W ktérym ptaci sie z géry za projekty, a nie go-
towe (czytaj: udane) realizacje. Wszakze zgodnie
z powszechnymi deklaracjami (owa agonalnos¢
czy negocjacyjnosé sztuki) dana propozycje za-
mienia w sztuke dopiero doswiadczenie i reflek-
sja poszczegblnych widzow. Jak sie zatem maja
do siebie te deklaracje i praktyki, skoro o wszyst-
kim i tak z gory rozstrzygaja eksperci? Dopraw-
dy pora juz otrzasnac sie z instytucjonalnych teo-
rii sztuki Danta czy Dickie’ego oraz dostosowac
instytucje sztuki do ptynnego i pojedynczego
charakteru najnowszej sztuki.

nowszej oraz ku jednostkowej podmiotowosci
Pora tez na spoteczng edukacje
artystyczna, ktéra nie bytaby wszakze indoktry-
nacja ani kulturowa kolonizacja.

Mimo tych przemian artworld - zwtaszcza na-
szego kraju - prébuje zachowaé¢ monopol na pu-
bliczna redystrybucje idei sztuki (pisatem o tym
na dtugo przed Monika Matkowska). Jego nieza-
skarzalnos¢ gwarantowana ma by¢ przez ptyn-
nos$¢ i zmienno$¢ interpretacyjna samej sztuki.
A ostatecznie przez niezrozumiato$é. Fachowy
zargon stuzacy... fachowcom. Niekiedy istotnie
niezbywalny, sam tez sie w nim rutynowo nu-
rzam, wszakze w lekturze laika poteguje jedynie
jego bezradnosé i zagubienie. Bezwolno$¢ wobec
eksperta. Wielokro¢ tez kryje sie za nim po pro-
stu niewiedza, do ktérej rzadko kto ma odwage
sie przyznac. A ktora przeciez jest rzecza niere-
dukowalnie ludzka. My naprawde wszystkiego
nie wiemy. I wtasnie dlatego potrzebujemy sztu-
kil Wrecz zaryzykuje teze: prazrédtem sztuki jest
Swiadomos§¢ niewiedzy. Tu oczywiscie wzorcem
powinien by¢ raczej Sokrates ze swoim ,wiem, ze
nic nie wiem”, niz pan spod budki z piwem, kté-
ry ,wie wszystko”.

Naduzycia jezykowe nie tylko sa nieuczci-
we, ale bywaja tez skrajnie szkodliwe, bo likwi-
duja szanse na racjonalnosc¢ naszej rzeczywistosci



spotecznej. A to - jesli nie liczy¢ Opatrznosci -
wtasciwie wszystko, co mamy. Literalnie:
. To wielki dramat sztuki
wspbélczesnej; automatycznie zgadzajgc sie w imie
tolerancji, poetyzacji, eksperymentu czy plurali-
zmu na jezykowe naduzycia, wspomagamy nara-
stanie kottunerii. Bez elementarnej precyzji po-
jeciowej i myslowej szlachetne skadinad dazenie
artystéw do wyszukanego autentyzmu i ,nowej
racjonalno$ci” wtasciwie poteguje tepote. Jakiz
pozytek z wizualnej dekonstrukecji, skoro nie po-
trafimy odréznic jej od dyrdymatow? Jakims wyj-
Sciem bytoby namawianie do uczciwosci, rzetel-
nosci i edukacji (swojej, a nie pouczania innych!).
Kogdz jednak porwa dzis takie wezwania?...

Swawolne czy ,sprytne” paplanie jest tak sa-
mo niezdrowe, jak totalitarne whbijanie jednej je-
dynej prawdziwej mys$li. Wyabstrahowana, abso-
lutna wolno$¢, tak samo jak absolutny porzadek,
wtasciwie eliminuje nas z gry o sztuke. Cze-
sto owa swawole zastania sie ideg eksperymen-
tu. Jednak jest zasadnicza réznica miedzy ekspe-
rymentem w nauce i sztuce. W nauce sa udane
i chybione eksperymenty. W sztuce doby para-
dygmatu antropologicznego takiej opcji nie ma,
wszystko ma taka sama wartos¢ artefaktu. Po-
wtérze: tu nie ma réznicy miedzy wirtuozem
a pacykarzem. Za to zastepuja je réznice czerpa-
ne z naszej potocznosci. Niestety.

Znéw zatem, z innej strony, wracamy do po-
trzeby nowych autonomii, jakiejs swoistosci i nie-
zaleznos$ci sztuki. Problem jest niestychanie zto-
zony. Tutaj jedynie sygnalizuje kilka istotnych
moim zdaniem watkéw. Kilka rodzajéw autono-
mii, kilka jej perspektyw, wobec ktérych wypada
sie okresli¢. Kazdy na wtasne ryzyko.

Przede wszystkim autonomia od zinstytu-
cjonalizowanego artworld, jego programowa-
nia, ideologicznego indoktrynowania, systemow
promowania ,aktualnych i waznych strategii
i probleméw”. Artworld staje sie coraz bardziej
scentralizowany, zhierarchizowany i samowy-
starczalny. A jego aktyw jest zarazem ,jedynym
wtasciwym” odbiorca, tworca i jurorem. Resz-
ta musi sie dostosowac lub zgodzi¢ na miano
ignoranta. Lecz dzisiaj nie tyle konserwatywne

spoteczeristwo ma dostosowac sie do wyemancy-
powanego artworld, ile artworld powinien dosto-
sowac sie do bardziej ptynnych, pluralistycznych
i zindywidualizowanych form sztuki. Reformator
sam wymaga reformy. Potrzeba jego radykalnej
de/strukturalizacji - de/instytucjonalizacji, od/
etatyzacji, de/centralizacji etc. Potrzeba wspie-
rania antyinstytucjonalnego zwrotu w sztuce.

Pojawiaja sie ostatnio préby ,rozminowania”
tego stanu rzeczy przez koncept instytucji ar-
tystycznej jako przestrzeni autonomii. Miatoby
to szanse, gdyby instytucje te byly organizowa-
ne wedtug paradygmatu swoistosci sztuki, a nie
- w wylozonym powyzej sensie - antropologicz-
nego paradygmatu tzw. poszerzonego pola sztuki.
Bo tu koniec koncéw wracamy wtasnie do faktu,
ze wystawy organizowane sa wedtug logiki ogla-
dalnosci, wydarzeniowosci, zaangazowan. Ostat-
nio wszak uzasadniano przyznanie Grand Prix
w Bielsku-Biatej lewicowoscia dzieta.

Kolejny wymiar autonomii dotyczy do§wiad-
czenia zmystowego, nowej jego waloryzacji. Ta-
ka propozycja byto np. odczytanie aisthesis przez
Wolfganga Welscha. Paradoksalnie dozylismy



chyba momentu, gdy ,anachroniczna” wizja nie-
zaleznosci doswiadczenia zmystowego w sztu-
kach wizualnych okazuje sie... postepowa i eman-
cypacyjna. No, bo chyba niestety prawda jest taka,
Ze rozwigzan nie ma wielu. I wciaz raczej kreci-
my sie w kétko. Czasami odwrotnie. W kazdym
razie nie moze by¢ tak dalej, ze w sztukach wizu-
alnych deklaracja jezykowa jest zaré6wno punk-
tem wyjscia (tzw. programem czy zdefiniowaniem
~waznej aktualnosci”), jak i dojscia (interpretacja,
przestaniem). Powoduje to, ze ,wlasciwymi twor-
cami” staja sie krytycy i kuratorzy. Trzeba odzy-
skaé sztuke dla widzow i artystéw. Albo zgodzié¢
sie, ze istotnie sztuka wspétczesna jest juz tyl-
ko pochodna rynku, mass mediéw, gry eksper-
tow i politycznych intereséw. Nie chciatbym tu
wszakze sprawic¢ wrazenia, ze wyjsciem z sytu-
acji jest powr6t do tradycyjnej estetycznej zmy-
stowosci sztuki. W moim przekonaniu powinna
by¢ partnerem interpretacji i refleksji, a nie ich
ttem. Sztuka - jak od lat definiuje - stanowi istot-
ne doswiadczenie widzialnos$ci oraz jednoczesnie
refleksje i spér nad pojmowaniem owej istotnosci
i widzialnos$ci. Oczywiscie teza ta jest dosé ryzy-
kowna, wiec i szczegdlnie do niej nie namawiam.

Nastepnym aspektem jest autonomia pod-
miotowa. Bodaj najwazniejsza. Nie ma sztuki
wspotczesnej bez wolnej jednostkowej podmio-
towosci. Zadne programowania jej nie zasta-
pia. Instytucje powinny pomagacd jej rozwijac sie
i dojrzewad, a nie utrzymywac w stanie wieczne-
go niedorozwoju. W stanie wcigz ,nowego po-
czatku” czy ,otwarcia”. A nastepnie wmawiac, ze
oznacza to stan... rewolucji. Kantowska klasycz-
na wersja autonomii oparta byta na idealistycznej
ontologii, transcendentalnym podmiocie i bezin-
teresownosci. Dla nas punktem wyjs¢ powinna
by¢ raczej pragmatyka egzystencjalna jednost-
kowej podmiotowosci. Zdolnej przyswoic¢ war-
tosci ogdlne i samodzielnie je praktykowac, czyli
rozwijac strategie arthome. Narastajaca niestabil-
nos¢ wymusza wszak wzrost autonomii jednost-
ki. Traci na znaczeniu spér o wtadze, coraz bar-
dziej rozproszona i symulowana. Istotna staje sie
natomiast walka o rodzaj i forme samodzielnosci.
Nie tyle wiec bezposrednie zwalczanie systemu

dominacji, ile opdr przez wcigz na nowo ustana-
wiana witasng autonomie. Uzyskujemy ja zas tyl-
ko przez dziatanie, przez wcielanie w zycie wta-
snej podmiotowosci.

Nalezy tez zastanowic sie, czy nie ograniczy¢
ambicji autonomii. Czy nie zej$¢ z poziomu poje-
cia sztuki na poziom praktyk artystycznych (ma-
larstwa, performance’u etc.)? Po co komu gadaé
o sztuce, jesli to jest zupetnie bezproduktywne,
bo kazdy definiuje ja i konkretyzuje inaczej? Bo
zostata wchtonieta z kopytkami przez dominujace
ekonomie (tak, $wiadomie nie uzywam tu stowa
ideologie). Idea sztuki wydaje sie juz tak zmani-
pulowana i ,otwarta”, ze traci moc réznicowania,
moc czynienia znaczacym. Byé moze nalezato-
by wiec pdjsc jeszcze dalej i walczyé o autonomie
poszczegolnych dziet sztuki. To by jednak musia-
to sie skonczy¢ apologia przypadku i wizja insty-
tucji artystycznych generujacych wystawy droga
losowa lub plebiscytowa. Do czego zreszta powo-
li namawiam'.

Podobnie przemyslenia i chyba redefinicji wy-
maga tradycyjne (kantowskie) rozumienie bezin-
teresownosci. Pelnito w autonomii niestychanie
wazna role. Tzw. celowos$c bez celu - jako §wie-
ta, zabawy (Schelling, Gadamer) lub wyrywa-
nia sie z przymusu pracy (Malraux, Badiou). Mo-
im zdaniem dzi$ bezinteresownos¢ nie oznacza
dziewiczego braku mysli czy stanu ,zapomnienia
sie”, lecz przeciwnie, aktywizacje petnej wielo-
aspektowej ztozonosci, ktora wiasciwie podwaza
wszelka interesownos$¢. Bowiem nowe strategie -
jak to nazywam - trans/autonomii sztuki tym sie
réznig od tradycyjnych, ze nie tyle bronig dane-
go kanonu lub okreslonej uniwersalnosci, ile nie-
ustannie odzyskuja moment niepewnosci. Nie-
pewnosci, ktéra podwaza i nicuje nie tylko catos¢,
ale i ostatecznos$¢ kazdego fragmentu czy sytu-
acji. Zatem i naszej partykularnej interesownosci.

1 S.Marzec, Projekt likwidacji CSW, Zachety etc.,
Portal Kultury, http://magazyn.o.pl/2017/slawomir-
marzec-projekt-likwidacji-csw-zachety-etc-czyli-
destrukturalizacja-artworld/#/, dostep 29.09.2017.



To wielki btad postmodernizmu, ktéry absolut-
nosc¢ catosci zamienit na absolutyzacje fragmen-
téw. Z tego tez pora juz wyrosnac.

Nie jest mozliwa definicja nowej autonomii
sztuki. A raczej, w §wietle tego, co napisatem:
nowych autonomii sztuk. Mozna je tylko prakty-
kowagé, stanowi¢ wciagz na nowo. Takie zatozenie
zainicjowato powotanie z koricem 2014 roku Fo-
rum Nowych Autonomii Sztuk (vide: forumnowy-
chautonomiisztuk.blog.pl). Laczy ono, cho¢ cza-
sami tylko przelotnie, ludzi o réznych pogladach
i temperamentach, ktérych jednoczy krytyczny
stosunek do aktualnie dominujacych wyktadni
sztuki. A takze do unifikujacych praktyk instytu-
cjonalnego artworld. Skupia nie tyle ludzi poszu-
kujacych ostatecznej prawdy sztuki, co tworza-
cych dorazne wspélnoty myslenia, dyskutowania
i doswiadczania sztuki. Ma ona raczej wspomagac

podjecie ryzyka dojrzatej samodzielnosci niz wy-
pracowania jakiego$ wspélnego frontu. Nato-
miast sztuke autonomiczng moim zdaniem ce-
chuje rzecz podstawowa: przywraca kategorie
szacunku, pozwala innym by¢ soba. Nie dazy do
ich reedukacji, nie wymusza ,polepszenia”, lecz
daje w zamian co$ znaczenie bardziej cennego -
szanse na samozwrotnos¢, tworzy czas i miejsce
sprzyjajace samookresleniu dzieki i przez do-
Swiadczenie napiecia miedzy wolnos$cia i swo-
istoscia sztuki.

Oczywiscie tak ztozonego tematu nie da sie omé-
wié w jednym tekscie, stad koniecznos$¢ uprosz-
czen, niekiedy - sam przyznam - mogacych o za-
wroét glowy przyprawic. Ostatecznie najbardziej
istotne jest samo przestanie: wezwanie do aktyw-
nej troski o autonomie wtasng i wtasnej sztuki. 9

StAWOMIR

MARZEC,
DIE DEUTCHE
GRAMMATIK

Tekst zilustrowany zostat dokumentacja z konferencji,
wystawy i wieczoru performance, ktére odbyty sie
30.10.2017 roku w ramach Festiwalu FNAS w elblaskiej
Galerii El.



Musniecie grawitacji.
O sztuce Ryszarda
Lugowskiego

EULALIA DOMANOWSKA

Chociaz moze by¢ wiele rzek, w morzu i tak stana sie one jednym,

Chociaz moze by¢ wiele ktamstw, jedna prawda obali je wszystkie,|

kiedy jedno stonice pojawia sie, Ciemnos¢
Jak by nie byta gteboka - znika.|g

Saraha Dohakosza

Stowa poety pasuja do sztuki Ryszarda tugow-
skiego, tworcy przestrzennych obiektéw, insta-
lacji artystycznych, performance’éw i projektéw
multimedialnych. Interesuje go filozofia i r6zno-
rodne jej systemy, ktére na dtugie lata staty sie
dla niego inspiracja. Od debiutu w Galerii Stu-
dio w Warszawie rozwazania greckich, wschod-
nich i Sredniowiecznych myslicieli pobudzaty jego
wyobraznie i ekspresje. Wielokrotnie analizowat
symbole, pojecia religijne i filozoficzne pochodza-
ce z réznych kregow kulturowych. Uksztattowaty
one w duzej mierze jego osobowos¢ artystyczna.
W latach 80., wobec koricéwki polskiego koncep-
tualizmu i rozkwitajacego krytycznego ekspre-
sjonizmu, twérczos¢ Ryszarda Lugowskiego byta
czyms$ innym: skupiona, kontemplacyjna, a jedno-
czes$nie pomystowa i zaskakujaca wizualnie. Ar-
tysta przez ponad 30 lat swojej twdrczosci byt
nieustannym gejzerem réznorodnych pomystoéw

i idei. Przeglgd wartosci, na ktérych mégtbym
oprzeé swoje rozumienie §wiata, wydawat mi sie
konieczny - wspomina artysta, ktéry pokazywat
nam $wiat w nieustannej transformacji. Prace Ry-
szarda Lugowskiego nie sa tatwe w interpretacji
i by¢ nie moga, bowiem artysta starat sie za po-
moca wizualnego jezyka zobrazowa¢ filozoficz-
ne pojecia. Dobra okazja do przyjrzenia sie jego
sztuce stata sie wystawa zatytutowana ,Musnie-
cie grawitacji” zorganizowana w Centrum Rzezby
Polskiej w Oronsku jesienia 2016 roku. Towarzy-
szyt jej obszerny katalog podsumowujacy 40 lat
dziatalnosci artysty.

Jego wybitne osiagniecia znalazty swoje miej-
sce w polskich i zagranicznych kolekcjach sztu-
ki wspodtczesnej i publikacjach dotyczacych
ostatnich dekad polskiej sztuki. O jego twdrczo-
Sci wypowiadali sie artysci, historycy i krytycy

1 http://padmasambhava.pl/biblioteczka-buddyjska/biblioteczka-buddyjska-vol-69-70/, dostep 25.10.2016.




sztuki,? podkreslajac jej zmiennos$¢, réznorod-
nosc i ewolucyjnosé. Lugowski swojg tworczoscig
- pisze Stefan Szydtowski - siega do instrumen-
tarium, srodkéw wyrazu i figur stylistycznych, kté-
re pozwalajg odczuwaé i przyglgdaé sie, czesto po-
przez rzeczy i procesy codzienne (...) wspétczesnym
formom manipulacji, iluzji i ztudzenia. Parafra-
za Sredniowiecznych sposobéw na szukanie wiel-
kich odkryé tajemnicy - alchemia - stata sie meto-
dg twérczosci, w ktorej wazne miejsce przeznacza
sie dla refleksji jungowskiej.?

Ryszard Lugowski zwiazany jest ze srodowiskiem
warszawskim. Urodzit sie w stolicy w 1955 ro-
ku, tu ukonczyt technikum chemiczne, a wynie-
siong z niego wiedze wykorzystywat w pdzniej-
szej praktyce artystycznej. Dzieki niej operuje
w swoich instalacjach bardzo réznorodnymi ma-
teriatami. W 1982 roku ukonczyt studia malarskie
w pracowni Stefana Gierowskiego na warszaw-
skiej Akademii Sztuk Pieknych, ktérej dzisiaj jest
profesorem. Jako animator zycia artystycznego,
wspoéttworzyt Akademickie Koto Naukowe Mto-
dych Pracownikéw ASP, wspétorganizowat liczne
sympozja, wystawy, spotkania i wydarzenia arty-
styczne. Od 1990 roku prowadzit Galerie Kuchnia
dziatajaca przy Galerii Rzezby w Warszawie, a od
2001 roku kieruje Galeria XXI, ktora zastgpita Ga-
lerie RzezZby i stata sie waznym miejscem, prezen-
tujacym aktualne zjawiska w sztuce, a takze pro-
mujacym mtodych artystow.

Na poczatku lat 80. Ryszard Lugowski badat prze-
strzen religijna cztowieka w réznych epokach, fi-
lozofie nieustannie zmieniajacej sie rzeki Hera-
klita, buddyjska doktryne pustki i nietrwatosci

2 Stefan Szydtowski podaje ich nazwiska w katalogu
wystawy Ryszarda tugowskiego Musniecie grawitacji
opublikowanym przez Centrum Rzezby Polskiej
w Oronsku w 2016 roku, s. 34

3 Stefan Szydtowski, Musniecie grawitacji. Prace
Ryszarda tugowskiego z lat 1984-2016, katalog
wystawy Musniecie grawitacji, CRP 2016, s. 35

wszechrzeczy. Uczen Stefana Gierowskiego, eks-
perymentujac, szybko przeszedt od malarstwa do
sztuki instalacji, wprowadzit do swoich realizacji
materiaty naturalne, takie jak kamien, piasek, pig-
ment, drewno, oraz ruch i element czasu. Ekologia
inatura, obok filozofii, staty sie naturalnymi obsza-
rami jego zainteresowania. Wydaje sie, ze wielki
wplyw na jego postawe wywarta mysl wspomnia-
nego Heraklita, podkreslajacego zmiennos¢ swia-
ta. Filozof glosil, ze wszelkie zdarzenia wynikaja
z napiecia powstajacego miedzy przeciwienstwa-
mi. Jego teoria zmiennosci inspirowata Ryszarda
Lugowskiego do tworzenia instalacji, w ktérych
zachodzity procesy ruchu i transformacje materii.

Pod koniec lat 80. moje zainteresowania al-
chemig, kulturqg zen, zblizyty mnie do sztuki ekolo-
gicznej w szerokim rozumieniu tego pojecia. Byty
to realizacje procesualne. Niektore instalacje by-
ty powigzane z czasem, z procesami zachodzgcymi
podczas wystawy, fermentacjg, parowaniem, go-
towaniem, destrukcjg obiektu (...). Ukazywaty pro-
ces utleniania. Czasami przedstawiatem obieg cie-
czy w instalacji, obrazujqcy ciggty ruch kosmosu.*
Lugowski wcielat sie w role alchemika poszuku-
jacego sensu lub tajemnicy bytu. Jego instalacje
z tego okresu ,zyty”, ulegaty przemianie, wzro-
stowi lub destrukcji. Artysta zastanawiat sie nad
fenomenem i tajemnicg zycia, nad jego ciagtym
powstawaniem, nad jednoscia wszystkich prze-
jawow bytu.

Ryszard Lugowski zawsze byt artystg bardzo ory-
ginalnym, szedt pod prad nurtéw popularnych
w danym czasie. Kiedy w Polsce kwitta ekspre-
sja, on zajmowat sie filozofia i ekologia. W do-
bie tzw. polskiej sztuki krytycznej interesowa-
ty go watki egzystencjalne, kobieta i ekspresja.
Pod koniec lat 90. tworzyt w duchu postmoder-
nistycznym. W jego twoérczos$ci mozna wyrdznicé
wiele etapow, w ktérych zmieniaty sie zaintere-
sowania artysty i $Srodki wyrazu. Jednak zawsze

4 Ryszard tugowski, Autoreferat Droga, 2010, s. 2.
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towarzyszyta im gtebsza refleksja, ktéra zmusza-
ta widza do badania i analizowania tropéw pod-
suwanych mu przez autora. W interpretacji jego
obiektéw, sztuki performance i instalacji arty-
stycznych pomagaja nam na szczescie liczne tek-
sty samego artysty, ktory czuje sie w obowiazku
daé¢ widzom klucze tematyczne i analityczne do
swojej sztuki. Lugowski czasami staje sie prze-
wodnikiem widza, czasami asystentem, a czasem
pozostawia wszystko jego wyobraZni.
Tworczosé Lugowskiego jest rodzajem spek-
taklu. Artysta posiada rozlegtq wiedze z wielu dys-
cyplin, od botaniki i zoologii po astronomie i kosmo-
nautyke, ze swej wiedzy uczynitjeden z elementow
artystycznej wizji rzeczywistosci analogicznej|(...).*

W 1998 roku stworzyt fikeyjna firme ERES, za po-
moca ktoérej prowadzit gre z widzem. W tym cza-
sie jego instalacje nabieraja wyraznie ironicznego
lub humorystycznego odcienia. Twérce niepoko-
ity komercjalizacja kultury, globalizacja i polska
transformacja. Postugiwat sie strategia prowoka-
cji. Inauguracja fikcyjnej spotki ERES byto otwarcie
Przymierzalni produktéw firmy Imperium w Ga-
lerii Stefana Szydtowskiego. Firma organizowata
pokazy, aranzowata salony, biura, gabinety, w kt6-
rych, postugujac sie agresywna reklama, obiecy-
wata klientowi rados$¢, szczescie i spelnienie ma-
rzen. tugowski ukazywat namietnos$ci, jakim
ulegat cztowiek kornica XX wieku. Przedsiebior-
stwo ERES oferowato klientom cata game pro-
duktéw, takich jak mydto z napisem ,ztoty luxus”,
ztote buty, optatki, ztote wibratory oraz okreslo-
nego typu dziatalnos¢ ustugowa: fitness club, ga-
binet masazu, kompleksowa obstuge klienta. Ba-
nalnos¢ kultury masowej, charakterystyczna dla
krajow swiezo rodzacego sie rynku kapitato-
wego, byta tragikomiczna. Za pozorng atrakceyj-
noscig kryta sie pustka, jak w dzisiejszym disco
polo. Oweczesne dziatania tugowskiego byty ko-
mentarzem do rodzacej sie kultury przyjemnosci,

5 Stefan Szydtowski, ibidem, s. 39.

a ten etap mozna za Stefanem Szydtowskim okre-
§li¢ mianem epikurejskiego. Artysta prowoko-
wat, prowadzgc dialog z pospolitym wyobraze-
niem o szczesciu i zyciowym spetnieniu w luksusie.®

Kolejny przetom w twdérczosci Ryszarda Lu-
gowskiego nastepuje na poczatku XXI wieku. Wy-
wotuja go wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku.
Wielki wpltyw wywieraja na niego aktualne wy-
darzenia polityczne i spoteczne, ktére pilnie ob-
serwuje, a nastepnie transformuje i przekazu-
je w formie artystycznego komentarza w swoich
projektach, wyrazajac nieustanne zatroskanie
o kondycje wspdtczesnego Swiata i wskazujac za-
grozenia cywilizacyjne. Zajmuje sie tematyka ter-
roryzmu i przemocy. Realizuje wiele akcji i perfor-
mance’dw, strzelaja do r6znych obiektéw z broni
sportowej: do zabawki tygryska, symbolizujace-
go bliskowschodnig Azje, ale tez do modelki usta-
wionej za kuloodporna szyba. Jego gest byt odwo-
taniem do ikonicznej praktyki francuskiej artystki
Niki de Saint Phalle, ktéra na poczatku lat 60. strze-
lata do farb, rozpryskujac je na ptétnie obrazéw.

Lugowski jednoczesnie opowiada o ryzyku
stosowania inzynierii genetycznej i manipulacji
informacja przez media poddane grze intereséw
Swiata ery globalizacji. Wciela sie w role twércy
- komentatora w takich projektach jak Genetrix,
Exitus, Katharsis - Terapia zajeciowa czy Anato-
mia terrorystki. Perskie dywany, wysmukte wie-
ze podobne minaretom badz wiezowcom World
Trade Center (ale tez pociskom), fotomonta-
ze ukazujace mozliwos¢ islamizacji Swiata byty
woéweczas czestymi motywami w instalacjach ar-
tysty ztozonych z przedmiotéw gotowych, foto-
grafii i wyprodukowanych przez niego metalo-
wych obiektéw. Autor obrazowat swoje i nasze
leki, wpisujac sie w nurt artystycznych komen-
tarzy wrze$niowych wydarzenn w Nowym Jor-
ku, ktére wstrzasnety Swiatem i zmienity go. Od
tamtej pory godzimy sie na kontrole ,,wielkiego
brata” w celu zapewnienia sobie bezpieczeristwa.

6 Ibidem, s. 154.
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Kolejna faza tworczosci bugowskiego doty-
czyta naukowych i futurologicznych ekspery-
mentow. W czasie swoich akcji artysta przeksztat-
cat réznego rodzaju przedmioty i obiekty, czynit
z nich hybrydy, zamieniat elementy miejscami,
budujac nowe twory i tworzac nowe jakosci. Cze-
sto przywolywat obrazy kosmosu - obszaru cia-
gle dla nas tajemniczego, obrostego legendami
i marzeniami ludzkosci, gdzie wszystko jest moz-
liwe. Przez réznego rodzaju zabiegi, zmiany, prze-
ksztaltcenia, konstrukceje autor przedstawiat Swiat
swojej wyobrazni, w ktdrej odnajdujemy co praw-
da znane nam przedmioty, dziatania, fakty, pro-
cesy, ale tak przetransformowane i zdekonstru-
owane, ze tworza zupelnie nowe, czasami smutne
iprzerazajace, a czasami zabawne catosci. Ryszard
Lugowski rozwijat swoja nowa pasje, jaka byty ob-
serwacje nieba, gwiazdozbioréw i przestrzeni ko-
smicznej. Tworzyt absurdalne utopijne projek-
ty nawigzujace do tych tematéw. Postugiwat sie
przewrotnymi sposobami manipulacji wizual-
nej i znaczeniowej, ukazujac perfekcyjne maszy-
ny i instrumenty, za ktérych pomoca tworzyt pole
interaktywnej gry. Powstaty instalacje zawieraja-
ce nowinki techniczne, matematyczne obliczenia
i wizualne iluzje. W niektére prace artysta wpro-
wadzat biograficzne watki. Jego instalacja arty-
styczna pokazywana w galerii Room 8 Krélewskiej
Akademii Sztuki w Bergen eksplorowata tematy-
ke patriotyzmu i tozsamos$ci narodowej w opar-
ciu o osobiste watki rodzinne - legende wujka uta-
na. Tytut Dadzg mi konika cisawego wywodzit sie
z popularnej piosenki nawiazujacej do polskiej ka-
walerii z okresu miedzywojennego. Te historycz-
ne resentymenty wpisane bylty w romantyczny
mit bohatera, tak czesto przywolywanego w pol-
skiej powojennej kulturze. Znajdziemy je w lite-
raturze i filmach Andrzeja Wajdy. Instalacja Ry-
szarda Lugowskiego zawierata widoki trudnej
do zaobserwowania z Ziemi mgtawicy Leb Konia.

Instalacja Ryszarda Lugowskiego, ktéra by-
ta Pomnikiem jazdy polskiej, sktadata sie z dwdch
projekcji wideo, pokazujacych powierzchnie Ksie-
zyca, skomplikowanego systemu lunet i drobne-
go elementu, na ktory artysta zwracat nasza uwa-
ge. Spogladajac przez lunete, oczekujemy widoku
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nieba i gwiazd. Tymczasem pojawial sie w niej
wspomniany drobny element - gtéwka konia, co§
zupelnie nieistotnego w poréwnaniu z wielkoscia
wszech§wiata. Motyw konia zostat jednakze sil-
nie wpisany w polska kulture juz w XIX wieku.
Malarskie wizje roztaczane przez Piotra Micha-
towskiego, Juliusza Kossaka i Jozefa Brandta sta-
ty sie ikonicznym znakiem polskosci. W legende
wpleciono polska husarie, a takze kawalerie z lat
miedzywojennych. Przypominaja nam wspaniate
czasy sity, bohaterstwa, odwagi, do ktérych chet-
nie sie przyznajemy i odwotujemy, bez krytycznej
refleksji. Wolimy ,,buja¢ w gwiazdach”, niz stapac
po ziemi ,twardej” rzeczywistos$ci. Ryszard tu-
gowski, obserwujac gwiazdziste niebo, wypatrzyt
tam wspomniana mgtawice, zwang Lbem Konia,
ktérej nie mozna zobaczy¢ bez precyzyjnych te-
leskopéw. I oto juz wiemy, po co artysta ustawit
skomplikowany system obiektywéw - aby umoz-
liwi¢ nam zobaczenie niewidzialnego.

Moja wieloletnia wspétpraca z artysta za-
owocowata wieloma projektami realizowany-
mi w réznych galeriach Polski i Europy. Jednym
z nich byt podrézujacy projekt Faunomania. Za-
czety w Centrum Rzezby Polskiej, pokazywany
byt nastepnie w Galerii Amfilada w Szczecinie, Ga-
lerii XX1 w Warszawie, Centrum Sztuki Roda Sten
w Goteborgu i w Galerii Borey w St. Petersburgu.

Wspdlnie tez organizowaliSmy cykliczny festi-
wal performance’u i §wiatta zatytutowany Piek-
ne ktamstwa, odbywajacy sie w Noc Muzedw
w ogrodach Biblioteki Uniwersyteckiej w War-
szawie, bedacy przyktadem sztuki w przestrzeni
publicznej, a takze sztuki performatywnej i party-
cypacyjnej, w ktorej wzieto udziat kilkudziesieciu
tworeéw polskich i europejskich. Ryszard Lugow-
ski wykonat w jego ramach wiele istotnych akcji,
ktére wpisuja sie w rézne etapy jego twoérczosci
zaistniate po roku 2000.

Artysta, poszukujac senséw i badajac drogi
rozwoju cywilizacji, przywotywat tezy srednio-
wiecznego myS§liciela Mikotaja z Kuzy, ktéry
twierdzit, ze: Kiedy [cztowiek - przyp. aut.] zrozu-
mie juz, ze poprzez racjonalne i dyskursywne my-
Slenie nie jest w stanie ogarng¢ prostej i nieskon-
czonej prawdy, wtedy powinien otworzy¢ sie na
intuicje, aby wznies¢ sie ponad réznorodnosciréz-
nice.” Ostatnimi laty Ryszard Lugowski powrdcit
do wschodniej filozofii i praktyki, wykonujac mu-
zyczne performance'y. Gra na gongach i misach
tybetanskich, siegajac do podswiadomych pokta-
déw percepcji widza. Od ponad 5 tysiecy lat w In-
diach i w Tybecie te instrumenty uzywane sa do
pracy z dzwiekiem i wibracja. Pierwotnie wyko-
rzystywane do rytuatéw religijnych w buddyzmie,
obecnie znane sg na catym §wiecie i stosowane do
relaksacji, medytacji i naturoterapii. Czas pokaze,
co jeszcze i stworzy Ryszard Lugowski. 9

7 Ibidem.
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They were,

czyli o fotografie

kobiet

KRZYSZTOF JURECKI

Cykl pt. They were Borysa Makarego, bedacy punktem artystycznych eksploracji do stworzenia

szerszej prezentacji, uyjawnia przynajmniej dwie charakterystyczne cechy. Jedna to wspomnienie,

fragment pamieci, ale takze artystyczno-numerologiczny obrachunek z kobietami, z jakimi zwia-

zany byt ten fotograf. Drugi punkt wyjscia to proba nawiazania do twoérczosci Man Raya, fotografa,

ktéry - jak nikt inny - by} piewca kobiecego piekna. Przyjrzymy sie blizej tym zatozeniem i spytaj-

my, do czego prowadza, gdyz fotografia, podobnie jak kazda artystyczna dyscyplina, powinna by¢

czyms$ wiecej niz zapis zdarzen czy odwzorowanie rzeczywistosci.

TOPOGRAF CIAL(A)

Kobieta to na pierwszy rzut oka ciato i cielesnosé.
Taka niewyszukana konkluzja powstaje po pierw-
szym spojrzeniu na fragmentarycznie pokazane
torsy, plecy, wzgérek fonowy. Nigdy nie wida¢
twarzy. Zawsze ukazane sa inaczej, w odrealnio-
ny i przywotujacy aure snu sposéb. Artysta przy-
pomina tutaj topografa, ktéry przemieszcza sie

po krajobrazie znaczen. Fotografia w wiekszym
stopniu, przez istnienie makrofotografii, pozwa-
la widzie¢ precyzyjniej i blizej, cho¢, jak zaznaczy-
tem, odrealnia rzeczywistos¢. Oczywiscie w pol-
skiej fotografii znajdziemy przyktady podobnego
traktowania cielesno$ci. Perwersyjnie i obsesyj-
nie, wychodzgc z tradycji surrealistycznej, trakto-
wat w koncu lat 50. ciato modelki, ktéra byta jego
zona, Zdzistaw Beksinski. Dla kolejnych generacji,




juz od lat 60., stat sie punktem wyjscia do poszu-
kiwari wtasnego ,ja”. Wspomne tez o zdecydowa-
nie bardziej poetyckich eksploracjach geometrii
ciata kobiecego, jakie przeprowadzata w koricu lat
60. i w pierwszej potowie lat 70. w Krakowie Gru-
pa Trzech: Zbigniew Lagocki, Wojciech Plewiriski
i Wactaw Nowak. Ich erotyzm byt zdecydowanie
bardziej umiarkowany niz Beksinskiego lub Bo-
rysa Makarego. W poetyckich odniesieniach po-
szukiwali nowego rodzaju matopolskiego piekna.
Taki rodzaj fotografii popularny byt takze w Cze-
chostowacji (Miroslav Stibor) i we Francji (Jean-
loup Sieff).

Jeszcze innym waznym odniesieniem jest fo-
tografia Zbigniewa Dtubaka, co najmniej z dwéch
powoddéw. Dtubak (1924-2004), jako fotograf
awangardowy, zafascynowany byt ciatem kobie-
cym. Za jego pomoca realizowat wiele swych cy-
kli, w tym o znaczeniu konceptualnym (Gestyku-
lacje). W dtugo realizowanym ostatnim wielkim
cyklu Asymetrii (1983-2004) w réznorodny spo-
sob fotografowat kobiece ciato, celowo masku-
jac jego rozpoznawalnos¢. Uzyskat charaktery-
styczny dla siebie efekt metaforycznosci, celowo
ukrywajac jednoznaczno$é przekazu tak, ze fo-
tografie odbieramy na granicy surrealizmu i abs-
trakeji.

Ale w fotografiach Borysa Makarego na cia-
tach fotografowanych kobiet pojawia sie rysunek
geometryczny, co jest zabiegiem performatyw-
nym o charakterze opisu konkretnej osobowosci.
Ten trudny do skodyfikowania zapis/znak przy-
pomina mi niektére surrealistyczne fotogra-
fie Brassaia czy nawet Eli Lotara (seria Abattoir),
uzmystawiajace wejscie w inna przestrzen psy-
chologiczna, w ktérej wydarzyto sie cos tajemni-
czego i okrutnego zarazem, jak w koncepcji teatru
okrucienistwa Antonina Artaud.

Interesujace jest dla mnie to, Ze w obecnych
ponowoczesnych czasach taki rodzaj fotografii,
z interwancjami ze struktura geometryczna na
ciele, pojawit sie takze w refleksji feministycz-
nej w Polsce. Znam i cenie prace Gabrieli Huk, pt.
Re:shaped (2010), ktére mozna okresli¢ mianem
feminizmu strukturalistycznego, gdyz punktem
wyjscia byta semiologia.

DLACZEGO MAN RAY
FOTOGRAFOWAL KOBIETY?

Odpowiedz na to banalne pytanie moze by¢ jed-
nak skomplikowana. Wiemy, ze je uwielbial, pra-
gnat zawrzeé w swych czesto hedonistycznych
pracach idealy zaréwno surrealistyczne, jak i do-
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tyczace mody (zdjecia dla ,Vogue'a”), oraz, co dla
mnie najdziwniejsze, tradycyjnego piekna. Ale
potrafit takze bawié sie zaréwno fotografowa-
niem, jak i kobietami. Stynne zdjecie Le Violon
d’Ingres (Ingres’s Violin) z 1924 roku mozna in-
terpretowac jako hotd ztozony idealnemu akade-
mickiemu pieknu reprezentowanemu w obrazie
La Grande Baigneuse Jean-Auguste-Dominique In-
gres’a. Namalowane przez Man Raya wprost na
ciele Kiki skrzypce wiolinowe swiadczg, ze wia-
$nie ona jest ,cudownym” instrumentem do gra-
nia. Surrealisci kochali kobiety, dazyli do ich réw-
nouprawnienia, ale ro6wniez fascynowata ich
transgresja pici.

NIEKTORE PRACE Z CYKLU
THEY WERE

Artysta, okreslajac charakter danej kobiety,
w arbitralny sposéb postuguje sie numerologia
iwtlasna symbolika'. Realizacje w réznym forma-
cie zawsze przedstawione sa w negatywie, aby
odrealni¢ wspomnienia. W pracy 2, 3, triangle

1 Artystaw e-mailuz10.03.17 napisat do mnie:
cyfry wziety sie z numerologii i okreslajqg charakter
poszczegblnych kobiet. Informacja ta jest dopetniona
symbolem. Catosc jest subiektywna w wyrazie,
ale niektére symbole sq interpretowane podobnie
w réznych koncepcjach, np. kielich - jako symbol
otwartosci (w odniesieniu do kobiety), skrzydta
- jako symbol wolnosci, X - jako niewiadoma
(matematycznie), odwrécony Y - jako przeciwienstwo
(odwrécona funkcja), tréjkgt - oko opatrznosci,
nieokreslony symbol geometryczny - jako chaos, rgb
symbolizuje boskg nature.
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w przekorny sposéb zaadaptowat ideat symboli-
ki tréjkata i znaku z ikonografii chrzescijanskiej
do kobiecego pepka. To dzialanie ma oczywi-
Scie znaczenie surrealistyczne. Bardzo ciekawe
jest tez zdjecie 3, 6, 11, goblet, w ktérym rysu-
nek na ciele sprawia wrazenie przestrzennego.
9, 45 zwraca uwage swym lustrzanym odbiciem
i odwréceniem ,,do géry nogami”, co spowodo-
wato, ze praca stata sie nie tylko metaforyczna
ilekko ironiczna, gdyz kobiecie posladki przypo-
minaja ogolone glowy, ale réwniez interesujaca
pod wzgledem formalnym. W srodku kompozy-
cji widoczny jest znak, ktéry moze by¢ kojarzo-
ny z trumna. Zdjecie pt. 44, 22 jest zwiericzeniem
catosci, poniewaz ciato(a) stato sie w koncu for-
ma abstrakeyjna, niekojarzaca sie z fizycznoscia
ani z kobiecoscia. Na jego srodku umieszczo-
ny jest wydtuzony prostokat, jako znak ideal-
nej ro6wnowagi. Zaskakujace, w pozytywnym
sensie tego stowa, jest zdjecie 0, 5, 66, reverse
Y z zagadkowym pordwnaniem intymnej cze-
Sci ciata ze znakiem Y. Bardzo ciekawie wygla-
da praca 7, 46 oraz 26, w ktérej miedzy dtonimi
rozposcieraja sie dwie przecinajace sie linie, a-
czace sie w cyfrze 26, bedacej metafora kobiety
ijej ciata zawartego dodatkowo w niebanalnym
kadrze.

DOKAD ZMIERZA FOTOGRAE?

Czy krakowski fotograf Borys Makary moze by¢
Man Rayem naszych czaséw? Tak, jesli zaréwno
w swej postawie, jak i w fotografii, zaproponuje
twércza kontynuacje stylu Man Raya. Z pewno-
Scia jest juz fotografem w drodze... do raju. Trze-
ba podkresli¢, ze cykl jest ciekawy i wazny. Chy-
ba nie ma swego poczatku ani zakonczenia. Nie
ujawnia za duzo na temat prywatnosci kobiet,
ale interpretuje w osobisty sposéb ich charakter
i przedstawia fragmenty topografii ciat, co inte-
resujace w niejednoznaczny i poetycki najczesciej
spos6b. A najwazniejsze, ze jest w swym wyrazie
artystycznym zupetnie inny niz prace przywota-
nych przeze mnie fotograféw. To stwarza dodat-
kowe szanse na przysztosc. 9

SYMBOLIKA CYFR
BORYSA MAKAREGO:

0 jest Zroédtem i centrum; perfekcja,
petnia, catosé

1 wyjatkowos¢, akeja, ambicja, pasja,
autorytet i przedsiebiorczosg;
negatywne: egoizm,
zarozumiato$é, despotyzm

2 liczba 2 oznacza dualizm;
potwierdzenie, pewnos¢

3 nasilenie, podkreslenie znaczenia
porzadek w odniesieniu do spraw
ziemskich, powszechnos¢

5 liczba $rodka, zmystowe poznanie;
negatywne: impulsywnosé,
nietolerancyjnosé

niedoskonatos¢, niepetnosé

7 pelnia, catosé, doprowadzenie
czegos do korica

8 doskonato$¢, nieskonczonosé,
obfitos¢

9 zakonczenie, bilans, inni, stuzba;

negatywne: cierpienie, samotnos¢

10 zupetnos$¢ w odniesieniu do spraw
ziemskich

11 mistrzostwo, wizjonerstwo,
sukces, duchowos$¢; negatywne:
egocentryzm, niezdecydowanie,
oderwanie od rzeczywistosci

15 zmystowos¢, przyjemnosé,
skrajnosé¢, nieszczesliwa mitosé

21 spelnienie, twoérczos¢, wrazliwosc;
negatywne: rozchwianie
emocjonalne

22 doswiadczenie, osobowosé
tworcza; negatywne: szalenstwo,
gwattownos¢

26  mitos¢, odpowiedzialnosé, gteboka
przemiana, wspélnota

44  dyscyplina, zaufanie, materializm

66  mitos¢, piekno, radosé zycia




BORYS MAKARY,

THEY WERE,
2013, 2014
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Barbara Koztowska, Swiatto - Mrok.
Rekonfiguracja pracy z 1976 roku;
kurator: Grzegorz Borkowski,
Galeria Dziatan, Warszawa,
15.12.2017-30.01.2018,

fot. Pawet Gutowski.




Tworzenie nie ma celu,
tworzenie jest celem

GRZEGORZ BORKOWSKI

Paradoksalnos$¢ cytowanego w tytule pogladu -
tak mocno akcentujacego autonomie twércy -
staje sie wymowna tym bardziej, ze wypowiedziat
go wroctawski artysta Zbigniew Makarewicz
w wywiadzie przeprowadzonym w 1988 roku
przez Wiestawe Wierzchowska i zamieszczonym
w jej ksiazce ,,Sad nieocenzurowany”. Publikacja
dokumentuje wypowiedzi ludzi sztuki dziataja-
cych w sferze kultury niezaleznej w latach 80.,
po wprowadzeniu stanu wojennego. Makarewi-
cza trudno posadza¢ o eskapizm, bowiem w tym
czasie mocno byt zaangazowany w podziemna ak-
tywnos¢, jednak zdecydowanie oddzielat od niej
swoja postawe artystyczna, zreszta réwnie rady-
kalng, lecz nie w publicystyczny sposéb. Przypo-
minam to stanowisko jako punkt odniesienia do
pytar o postawe w sztuce wobec dzisiejszych re-
aliéw politycznych zmagan w Polsce. Czy do cza-
su rozwiazania probleméw politycznych ma by¢
wstrzymana wszelka twoérczos¢ nieodnoszaca sie
do nich bezposrednio? Bytoby to trwanie w obec-
nym mentalnym i politycznym klinczu, bez szans
na zmiane §wiadomosci, ktéra ten klincz w znacz-
nym stopniu wytworzyta. Z drugiej strony jest

niebezpieczenstwo, ze jesli bedziemy sie zaj-
mowac tylko czysta sztuka, wpadniemy w po-
§lizg, uprawiajac rodzaj emigracji wewnetrznej
i w rezultacie wyladujemy na obcej planecie. Ta-
kie obecnie mamy dylematy.

Z takimi wtasnie za i przeciw przygotowy-
watem wystawe, ktéra tu krétko przedstawie ja-
ko przyktad poszukiwania autonomii zgodnej ze
wspomniana wypowiedzia Zbigniewa Makarewi-
cza. Kierowalem sie nie okreslonym celem, lecz
przede wszystkim potrzeba, osobiscie odczuwa-
ng potrzeba dialogu z jedna praca Barbary Ko-
ztowskiej. Dostrzeglem w tej pracy sieganie poza
czas, w ktérym powstata, bo jest rodzajem dzieta
otwartego na nowe rekonfiguracje i przez to jak-
by niedomknietego, a w kazdym razie wywotuja-
cego potrzebe zajmowania sie nim nie tylko w za-
kresie refleks;ji, lecz i praktyki.

Od momentu zrealizowania w 1976 roku ta
praca Koztowskiej pokazywana byta - zgodnie
z intencja artystki - w kilku réznych uktadach
i nawet pod réznymi tytutami. Sktada sie z 366
arkuszy papieru formatu A4, kazdy odpowiada
jednej konkretnej dobie roku i jest podzielony na
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czes¢ biala i czarng, proporcjonalnie do dtugosci
dnia i nocy. Zestawione razem tworza abstrak-
cyjny obraz stopniowych przemian ilosci mroku
i $wiatta w rocznym cyklu. Ze wzgledu na forme
praca jest ciekawym przyktadem abstrakcyjnej
sztuki geometrycznej, jej uktad zas nasuwa uza-
sadnione skojarzenia z op-artem. Jednocze$nie
jest ona niewatpliwie przejawem sztuki pojecio-
wej, konceptualnej. Funkcjonuje zatem w wielu
sferach wspétczesnej sztuki, pozostajac wciaz in-
spirujaca i otwartg na rézne interpretacje. Wska-
zuja na to tytuly jej wezesniejszych prezentacji ja-
ko wystaw indywidualnych Barbary Koztowskiej:
Negatywy fikcji, Galeria BWA Awangarda, Wro-
ctaw, listopad 1976; Swiatto i mrok [wizualizacja
jednej dobyl, Osrodek Dziatari Plastycznych, Wro-
ctaw, 19.12.1985-14.01.1986; Dusza ksiezniczki, Ga-
leria Stara BWA, Lublin, 1991; Wszystko to mozesz
zobaczy¢ gdziekolwiek, Fundacja Arton, Warsza-
wa, 23.06-31.08.2016.

Wtasnie na ostatniej z wymienionych wystaw,
a pierwszej, ktéra widziatem bezposrednio (nie na
dokumentacji fotograficznej), dostrzegtem mate-
rialny aspekt pracy Koztowskiej. To, ze niezama-
lowane powierzchnie arkuszy papieru lekko (szla-
chetnie po blisko 40 latach) pozétkty, natomiast
czern pozostata mocna i gteboka. Poza tym nie-
ktére arkusze maja uszkodzenia, powstate zresz-
ta juz po pierwszym pokazie w 1976 (wystawa
po krétkim czasie zostata zamknieta i pospiesz-
nie zdemontowana na podstawie nieodgadnio-
nej do dzi$ decyzji cenzury). Jednak te slady czasu
ibrutalnego potraktowania w przesztosci nie by-
ty w stanie zniszczy¢ zapisanego na kartkach sys-
temu - idei pracy. Fascynujace byto widzie¢, jak
to skromne medium obronito sie mimo wszyst-
ko i komunikowato wciaz site mysli autorki. My-
§li do konca niezdefiniowane;j.

Dlatego chciatem doprowadzi¢ do jeszcze jed-
nego pokazu tej pracy w uktadzie przestrzennym,
ktéry pokaze nastepstwo dni i nocy jako pewna
ciagta linie, zaaranzowana tak, by jednocze$nie
z pewnej perspektywy fatwo dato sie dostrzec -
na co dzien niezauwazalne - zmiany ich dtugosci.
I te linie ciagta potaczy¢ ze stosowanym wcze-
$niej uktadem tworzacym prostokatny obraz (tak

wizualnie atrakcyjny). Udato sie to w warszaw-
skiej Galerii Dziatan, w ktdrej uktad przestrzenny
tej pracy Barbary Koztowskiej dokonuje tez po-
Srednio zmiany i interpretacji wnetrza samej ga-
lerii, a praca artystki zyskuje aspekt site-specific.

Dla tej rekonfiguracji pracy wybralismy tytut
Swiatto - Mrok, jako odnoszacy sie do najbardziej
podstawowej idei dzieta Barbary Koztowskiej.
Ponadto przywotuje on ogélng metafore cyklicz-
nych zmian, ktére tworza warunki, w jakich zy-
jemy: zmieniajacych sie w czasie proporcji mie-
dzy tym, co jasne i ciemne, o§wiecone i mroczne,
anawet konfrontacji sit §wiatta i ciemnosci. Ogla-
dajac wystawe, mozemy odczu¢ rytm przemian
stanowigcy istotny element kosmicznego porzad-
ku, ktéremu stale podlegamy jako istoty zyjace na
Ziemi, a takze rytm inny - pulsowanie wydarzen
jasnych i ciemnych w naszym codziennym do-
Swiadczeniu.

Na wystawie w Galerii Dziatan praca Barbary
Koztowskiej prezentowana jest z trzema jednoz-
daniowymi komunikatami artystki, stanowiacy-

mi rodzaj jej ogélnego manifestu: RUUSARIIRLY

moze by¢ gdziekolwiek . Wszystko to mozna zo-

paczye gdsiekolwiel JCata sarula jest centrun]
g
izic niz my sami jestes wewnatrz nas samyeh]

Kazde z tych zdan to §wietny impuls do indywi-
dualnej refleksji. Kazde z tych zdan to wietny im-
puls do indywidualnej refleksji.

Sa takze fotografie pokazujace, w jak rézny
sposob wczes$niej przejawiata sie ta praca/idea.

I jest fotografia przypominajaca realizacje
Barbary Koztowskiej Wykonanie, na wystawie
Struna (1988), ktéra zapoczatkowata funkcjono-
wanie Galerii Dziatan w jej obecnej formule. 9



WEARE

Barbara Koztowska (1940-2008) byta jedna

z najwazniejszych artystek wroctawskiej
awangardy. Uczestniczyta w waznych dla
historii polskiej sztuki wydarzeniach, takich

jak sympozjum Wroctaw 70 i Zjazd Marzycieli
(Elblag, 1971). W latach 1972-1982 prowadzita

w swojej pracowni Galerie Babel, miejsce
spotkan, dyskusji i wystapien artystow.
Waznym elementem jej dziatan twoérczych byty
artystyczne podroéze. Prace Barbary Koztowskiej
przypominamy w zwigzku z obchodzonym

w 2017 roku stuleciem awangardy w Polsce.
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Aktualnosc rzezby,
aktualnosc klasyki

SEtAWOMIR MARZEC

Z poczatkiem grudnia przestrzen sopockiej
Panstwowej Galerii Sztuki wypelniona zostata
rzezbami Adama Myjaka. A raczej nie tyle wy-
petniona, co rozdarta, ze wzgledu na swoista
egzystencjalng ostatecznosé tych prac. Autor
postrzegany jest zazwyczaj jako nestor wierny
klasycznym ideatom rzezby, jako straznik uni-
wersalizmu, humanizmu, tradycji oraz Zrddto-
wego doswiadczenia sztuki. Raczej nie uczestni-
czy w nieustajacej aktualizacji sztuki, w jej rede-
finiowaniu, lecz wierzy w wyjatkowa moc sztuki
przywotywania tego, co istotne i fundamental-
ne dla naszego istnienia. A co wymyka sie poje-
ciom i wyobrazeniom.

Tematem prezentowanych prac jest czto-
wiek. Pojawia sie on w skrajnosciach, w dwu-
znacznym zatargu dazenia zaréwno ku swej
pelni, jak i ku zatraceniu. Nieuchronnie. Niezau-
wazalnie. ,Spomiedzy zycia i $mierci” (Cioran).
Lamia sie tu nasze potoczne nawyki postrzega-
nia formy w jej jednoznacznosci. Postacie bo-
wiem zderzaja w sobie sprzecznosci, z ktérych
nie moga sie wywiktaé. Wszak nie mozna wydo-
by¢ sie z wlasnego wnetrza. Stad tez ich na poty

szkicowy, a na poty amorficzny charakter. Tra-
gizm przemijania dany w zatargu, w zapetleniu
bycia kim$ i nikim. Czlowiek w swej nagosci,
zderzony jak u Bacona z otchtannym zywiotem
samego istnienia. Bez zwyczajowego kokonu
min, péz i gestéw. Niekiedy postacie te nawia-
zuja do ikonografii kroczacych egipskich rzezb
(,krok ku niesmiertelnosci”), lecz aluzyjnie i do-
sy¢ przewrotnie. Wyraza sie w nich raczej stan
zawahania, na pograniczu zagubienia.

Sale galerii rozdzierane sa zatem przedziw-
nymi przybyszami. Jakby z krain zapomnianych
mitéw, jakby spektakli fantasy, pomnikéw dez-
aktywowanych aniotéw albo zdezerterowa-
nych bohateréw. Czy tez wystannikéw niezaist-
niatych rzeczywistosci. Niemniej jednak taczy je
ukryta w nich posta¢ cztowieka, ktory nie jest
juz tylko soba. Ktéry przepoczwarza sie w swoja
innos¢, w swoja idealno$¢ czy basniowos¢. Albo
W swojg nico$¢. Postacie pozbawione sg znamion
rél, rekwizytéw lub gestéw umozliwiajacych ich
identyfikacje. Sprowadzone do anonimowej kon-
kretnosci, gdzie mozna powiedzie¢ tylko jedno
stowo: jestem.



Natomiast nieomal wszystkie wystawiane po-

piersiai portrety zdaja sie by¢ zbudowane z resz-
tek, ze strzep6w i ladow naszych biografii. Z gry-
maséw, blizn, traum, skaleczen, natrectw, skur-
cz6w, drzen, zapomnien, ktére wspodlnie tworza
realnosc¢ naszej skory. Utkana z nich bryta staje sie
rodzajem niemego pamietnika wszystkich mozli-
wych koszmardw, ale i nadziei. Tworzy Herber-
towskie ,zycie na o$lep zmieszane ze $miercig”,
jednako gotowe na przyjecie tchnienia zycia lub
dotyk $mierci. I staje ostatecznie wobec pytania:
,»CZyZ nic nie mam précz mego spetnionego losu?”
(Mitosz). Rzezby te ponawiaja w jakims sensie zZro-
dtowe doswiadczenie cielesnosci. Spoza czasu.
Powtarzaja pierwsze lub ostatnie spojrzenie pu-
stych oczu. I milczenie zdeformowanych, niezdol-
nych do zadnej artykulacji ust. Sprzed pierwszego
lub ostatniego stowa. Przenika je patos i monu-
mentalizm, lecz dopelniany nierzadko ekspresyj-
nym gestem zniecierpliwienia, zaniechania i nie-
mal malarska czy barokizujaca zamaszystoscia.
W kazdym przypadku jednak postacie te i popier-
sia zdaja sie stac na strazy powagi tego, co ulotne
i nieuchwytne. Przywracajac naszej codziennosci

wychylenie ku ostatecznosci. Z uporem ozywiajac
napiecie miedzy potocznoscig, przypadkiem a ta-
jemnica istnienia.

Prezentowane w sopockiej galerii rzezby i ry-
sunki Adama Myjaka powstaty przez ponawiane
wcigz na nowo zderzanie Swiadomosci tragizmu
ludzkiego losu z gestem nadziei. Z dazenia do prze-
ciwstawienia sie bezksztattowi i bezsilnosci. Na-
de wszystko jednak sztuka ta pragnie podtrzymac
wage i godno$¢ podstawowych, a wiec tradycyj-
nych pytan dotyczacych cztowieka. 9
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D M % W witrynie tej prezentujemy Dzieto Zycia - zapraszamy
Z ]_ e O renomowanych twércéw do przedstawienia

PS najwazniejszego albo z jakich$ powodow istotnego dla
Z e ° nich dzieta z niewielkim komentarzem. Ryszard Wasko
y C l a ° jak zwykle ztamat wszelkie konwenanse - przystat

nam serie zdje¢ najnowszych prac, odmawiajac

jednoczesnie wszelkiego ich komentowania. Skwapliwie

Ryszard ==
Wasko _
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Ur. 1947, wybitny artysta konceptualny, nestor

polskiej neoawangardy medialnej, pracujacy w wielu
dziedzinach sztuki (takich jak fotografia, film, sztuka
wideo, instalacja, malarstwo i rysunek). Cztonek m.in.
t6dzkiego Warsztatu Formy Filmowej inicjujacego

w Polsce sztuke wideo. A takze bardzo aktywny
animator zycia artystycznego (inicjator wystawy
Konstrukcje w procesie, Muzeum Artystow, Biennale
t6dzkiego, dyrektor nowojorskiego P.S. 1w latach 90.
itd.). Wyktadal na uczelniach Niemiec, Wielkiej Brytanii

- i USA. Mieszka i pracuje w Berlinie.
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Spacerujac po
nowojorskich galeriach

Chelsea

ALEXANDRA HOLOWNIA

Pod koniec lat 90. nowojorskie galerie masowo
zamieniaty swe lokale potozone w drogim Soho
na pomieszczenia w tanszej dzielnicy Chelsea.
Obecnie po stronie Zachodniego Manhattanu,
miedzy 18. a 27. ulica znajduje sie znaczaca licz-
ba bardziej i mniej prestizowych galerii. W pe-
wien pazdziernikowy weekend odwiedzitam nie-
ktore z nich.!

Chciatam pozna¢ gatunki wystawianych tam
prac. Znalaztam zaréwno minimalizm, jak i po-
p-art. Przewazaty jednak wystapienia malarskie
charakteryzujace sie bardzo indywidualnym,
wyszukanym warsztatem. Zauwazytam powrot
do eksperymentéw z forma. Wspdlna cecha by-
to uzycie unikalnych technik. Tu artysci prze-
Scigali sie w pomystach. Zamiast tradycyjnego
malarstwa operowano przeréznymi tkaninami,
tekstyliami, a takze przypominajacym wtdkno

1 https://www.nyc-arts.org/collections/38592/

chelsea-galleries-walking-tour

plastikiem pochodzacym z tréjwymiarowego pi6-
ra 3D. Haftowano, malowano §wiattem oraz za-
barwionym cementem. Czasami za ptétno stuzy-
ta fotografia, na ktérej drapano, pryskano farba
albo kolazowano. Generalnie twércy zmagali sie
z materia bardzo nietradycyjnych obrazéw. Poru-
szano narodowe tre$ci. Nawigzywano do historii
Ameryki i historii Nowego Jorku. Zwracano uwa-
ge na gender, na sSrodowisko naturalne, zwierze-
ta. Odnotowatam wypowiedzi charakteryzujace
sie szczegdlnie nowatorskimi §rodkami wyra-
zu. W galerii Magnan Metz, usytuowanej przy
26. ulicy zachwycil mnie projekt Now Those Days
Are Gone (Teraz Te Dni Minety) autorstwa Duke
Rileya.? Urodzony w 1972 roku w Bostonie, a za-
mieszkaty w Brooklynie artysta ztozyt hotd no-
wojorskim gotebiom z brooklynskiej floty Navy
Yard. Przedstawit wielkoformatowe fotografie
z serii Fly by Nights (Nocny Lot) dokumentujace

2 http://www.dukeriley.info/fly-by-night/
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lot noca tysiecy gotebi noszacych na tapkach ma-
te diody LED. Ptaki wypuszczono o zmierzchu ze
starej fodzi zadokowanej na podwoérku Navy Yard
w Brooklynie. Zaznaczone w ciemnosciach drogi
powietrzne stworzyty na niebie autentyczne li-
nie dynamicznych, ekspresyjnych i bardzo orygi-
nalnych rysunkoéw.

Bardziej od fotografii poruszyta mnie zinte-
growana z projektem instalacja The Armies of
The Night ukazujaca tysiac wiszacych gesto obok
siebie, mechanicznie haftowanych, pojedynczych
portretow gotebi o wymiarach 35,56 x 22,86 cm,
z naznaczonymi nazwami flot. Z daleka sprawiaty
wrazenie drukéw. Dotychczas wyszywanie przy-
pisywano sztuce ludowej. Perfekcyjnie opanowa-
li to rekodzieto Indianie. Obecnie praktykowanie
metody ozdabiania artystycznym haftem tka-
nin i ptécien malarskich stato sie w Nowym Jor-
ku bardzo modne. Kilka dni wcze$niej spotkatam
fotografa Dietmara Busse.’ Zademonstrowat mi
serie swych prywatnych koszul z wtasnorecznie
wyszytymi surrealnymi motywami pochodzacy-
mi z jego artystycznego dorobku. Wygladato to
imponujaco.

Galeria Marianne Boesky proponowata po-
kaz zatytutowany Selah, urodzonego w Los An-
geles, a zamieszkalego w Harlemie Afroameryka-
nina Sanforda Biggersa.* Uwage odwiedzajacych
przyciagaty rzezby i kompozycje malarskie wyko-
nane z barwnych tkanin. Na srodku najwiekszego
pomieszczenia galerii stala pokryta kolorowymi
kotdrami wysoka drewniana figura, przypomina-
jaca ksztattem afrykarnska rzezbe ludowa. Zapew-
niajace ciepto kotdry uchodza za symbol ochrony
ciata. Naniesione na nich wzory i aplikacje na-
wiazywaty do dawnych afrykanskich legend. Te
antyczne kotdry w wiekszosci przypadkéw majq
setkilat... - pisat artysta we wstepie do katalogu

3 http://dietmarbusse.com/

4 http://www.surfacemag.com/articles/artist-
sanford-biggers-quilt-america-history-exhibition/,
http://www.marianneboeskygallery.com/

exhibitions/sanford-biggers-selah/works

wystawy. Po prawej stronie owej sali mozna by-
Yo podziwiaé prace Overstood. Byty to wyrzezbio-
ne przez Biggersa z ciemnego drewna trzy mate
afrykanskie posazki rzucajace gigantyczny cienl
przeksztatcony w trzech mezczyzn wytapeto-
wanych na §cianie przy uzyciu czarnej, aksamit-
nej tkaniny. Intrygujaca instalacja upamietniata
protagonistow najdtuzszego i najbardziej gwat-
townego protestu w historii USA, zakonczone-
go w 1969 roku powotaniem kolegium studiéw
etnicznych na Uniwersytecie Stanowym w San
Francisco. Sanford Biggers porusza w swej twor-
czo$ci problemy systematycznie ignorowane
przez amerykariska historie. Omawia narodowe
dziedzictwo niewolnictwa i sposéb traktowania
ciemnoskoérych obywateli w USA. Historia nie jest
przesztoscig, ale ciggtym, nieprzerwanym prgadem.
Powtdérzmy historie, aby nadac jej inny kontekst
iznaczenie - nawotywat tworca. W Selah przybli-
zyt malarstwo wykonane antycznymi kotdrami,
cekinami, haftami, dywanami. Oklejat nimi figu-
ry i kompozycje przestrzenne, tapetowat tkanina
Sciany. Przedstawil fascynujaca ekspozycje, peina
podziwu dla historii czarnej Ameryki.

W usytuowanej naprzeciwko galerii Susan
Iglet widniata réwniez inscenizacja zawieraja-
ca tkanine, o nazwie Blow (Podmuch), urodzonej
w Waszyngtonie, mieszkajacej w Brooklynie Be-
verly Sammes.® Artystke pamietam z tegorocz-
nych documenta 14 w Atenach, gdzie pokazata
gigantyczna rzezbe z czerwonego witdkna. Na-
tomiast w nowojorskiej galerii wykreowata ja-
snoniebieska, lekka, zwiewna kurtyne teatral-
ng korespondujaca ze stojacymi na podtodze
trzema biatymi ceramicznymi wazami, ztozo-
nymi z mniejszych dzbanéw i garnkéw. Nawia-
zata w ten sposéb do prehistorycznych symbo-
li kobiecosci, ptodnosci, macierzynstwa. Beverly
Sammes wspotpracuje z dizajnerka mody Jennifer
Minniti. Obie panie powotaty do zycia stowarzy-
szenie o nazwie Car Wash Collective (Kolektywna

5  http://www.beverlysemmesstudio.com/
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Myjnia),® zajmujace sie projektowaniem i produk-
cja kolekceji odziezy zrywajacej z tabu. Artystki
drukuja na koszulach, spodniach, kurtkach, czap-
kach odbitki nieprzyzwoitych rysunkéw oraz
wtasnych malowanych fotografii. Galeria Susan
Iglet oferowata wybrane stroje Car Wash Col-
lective z nadrukowanymi metoda cyfrowa zdje-
ciami pochodzacymi z magazyndéw pornograficz-
nych. Ubrania wzbudzaty duze zainteresowanie
odbiorcéw. Beverly Sammes, znana z przedsta-
wiania gigantycznych sukien wypetniajacych
niekiedy cate przestrzenie wystawiennicze, jest
réwniez autorka projektu Feminist Responsibili-
ty Project (Projekt Feministycznej Odpowiedzialno-
$ci)’ stawiajacego pod znakiem zapytania ogdlnie
przyjete, akceptowane normy zenskiej konfekcji
oraz damskiego wygladu. Ponadto Beverly Sam-
mes, podobnie jak Dietmar Busse i Raphael Ma-
zzucco (wystawa w galerii IV przy 9. alei), upra-
wia malarstwo na zdjeciach. Zmienia utrwalong
w obiektywie rzeczywistos¢ na surrealistyczne,
magiczne obrazy.

Feministyczny charakter miata takze pre-
zentacja Protruding Patterns (Wystajgce Wzory)
w galerii Lelong & Co. Urodzona w Pekinie chin-
ska artystka Lin Tianmiao® wytozyta posadzke
galerii grubym, miekkim, rézowo-czerwonym
dywanem. Utozone na nim purpurowe, amaran-
towe, fioletowe napisy w réznych jezykach sta-
nowity przymiotniki okreslajace dziewczyny
i kobiety, np.: ,Mori girl”, ,Letoverwoman”, ,Di-
vinite”. Chinka od lat kolekcjonuje epitety i ob-
razliwe stowa, stosowane wobec kobiet na catym
Swiecie. Zgromadzita dwa tysigce takich okreslen
z popularnych nowel, gazet, Internetu oraz ulicz-
nych dialogéw. Lin Tianmiao pozwolita publiczno-
$ci chodzi¢ i siada¢ na swym zmystowym dywa-
nie. W ten spos6b uwypuklita zjawisko seksizmu
obecne zaréwno w spoteczenstwie zachodnim,

6  http://thecarwashcollective.tumblr.com/
7 http://thefeministresponsibilityproject.tumblr.com/
8 http://www.blouinartinfo.com/news/story/2472437/

lin-tianmiao-at-galerie-lelong-new-york

jak i chinskim. Dowcipnie przekazata wciaz aktu-
alna na $wiecie kwestie kulturowej dyskrymina-
cji ptci. Jako aktywistka ruchu ochrony zwierzat
ubolewatam, Ze ten rewelacyjny dywan zostat
wykonany z owczej welny, a nie z innych, bardziej
przyjaznych zwierzetom materiatow.

W galerii Luhring Augustine zobaczytam fa-
scynujaca aranzacje wideo Toma Friedmana
Ghosts and UFOs: Projections for Well-Lit Spa-
ces (Duchy i Ufo: Projekcje dla Dobrze Oswietlo-
nej Przestrzeni). Konceptualna, minimalistyczna,
efemeryczna wystawa nalezata do najciekaw-
szych, jakie udato mi sie zwiedzi¢ w Chelsea.
Urodzony w 1965 w St. Louis Tom Friedman®roz-
prawit sie z idea fizycznos$ci obrazu. Pokazat pro-
jekcje biatego $wiatta na biate Sciany w oswietlo-
nej galerii. W kazdej sali demonstrowat elementy
o niesprecyzowanym ksztatcie. Byly to czesci
ludzkiego ciata, nieodgadnione widma, rozlane
plamy, punkty bedace poczatkiem, a moze kon-
cem czegos§, co juz mineto albo dopiero ma na-
stapic. Stworzyt genialng poetycka prezentacje
bez materialnych przedmiotéw. Friedman zre-
wolucjonizowat malarstwo, ktére kontynuowa-
ne bez uzycia farb moze przeksztalcié¢ sie w pro-
jekcje wideo. W Nowym Jorku zaobserwowatam
odchodzenie od sztuki politycznej. Brakowato tez
artystycznych prowokacji. Zdecydowana wiek-
szo$¢ galerii lansowata prace artystéw skupio-
nych na zmaganiach z materia oraz poszukiwa-
niach w dziedzinie warsztatu. 9

9  http://www.luhringaugustine.com/artists/tom-

friedman/artworks/videos5
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RAPHAEL MAZZUCCO,

FOTOGRAFIA MALOWANA,

GALERIA 1V

BEVERLY SEMMES,

FOTOGRAFIA MALOWANA,

CAR WASH COLLECTIVE

SANFORD BIGGERS,

CHORUS FOR PAUL

MOONEY

SANFORD BIGGERS,

SELAH, FRAGMENT
WYSTAWY W GALERII

MARIANNE BOESKY
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LIN TIANMIAO,

PROTRUDING PATTERNS,

GALERIA LELONG & CO.




DUKE RILEY,

THE ARMIES
OF THE NIGHT,
GALERIA MAGNAN METZ

41



1140104 V1404440104 V1404440104 ZV1d0c

«

MAURYCY GOMULICKI,

PANNEAU TEKSTYLNE,
2017, INSTALAC]JA,
250 x 200 CM

>

JERZY GOLISZEWSKI, GOLEM,

2015, MALOWANE ALUMINIUM,

200 x 200 x 16 CM, DZIEKI

UPRZEJMOSCI GALERII

MONOPOL

RYSZARD WINIARSKI,
ILUZORYCZNOSC PRZESTRZENI INDUSTRIALNE]

O WIELOPUNKTOWYM ZBIEGU W ZROZNICOWANE)] PERSPEKTYWIE,

1973, OtOWEK, AKRYL, PLYTA, 100 x 100 CM, KOLEKCJA PRYWATNA

KAROL KOMOROWSKI, /-3, 2017, DRUK UV, ALUMINIUM, 100 x 100 CM,
KOLEKCJA PRYWATNA




LESZEK LEWANDOWSKI,
ILUZJA PRZESTRZENI
(DYSKRETNY UROK 43

POSTMODERNIZMU),

2009, LUSTRA, LAMPA,

SKLEJKA, 185 x 40 x 40 CM

RYSZARD WINIARSKI,

KARTKA 1, 1974, GWASZ,

PAPIER, 24 x 16,5 x 9,5 CM,

KOLEKCJA PRYWATNA

Fotoreportaz - wystawa Przygody

z op-artem Fundacja Stefana
Gierowskiego, 13.10.2017-20.12.2017;

zdjecia dzieki uprzejmosci

Fundacji Stefana Gierowskiego,

fot. Michat Matejko.
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RECENZJE WYDAWNICZE

Nie uzdrawiac¢ Swiata
bez zastanowienia

LOFIA JABLtONOWSKA-RATAJSKA

Artysta wedtug Krzysztofa Wodiczki to oredow-
nik wszystkich stabszych, ktérzy w spoteczen-
stwie znaleZli sie, z r6znych powoddéw, na margi-
nesie, niewidzialni i niestyszalni w komunikacyj-
nej przestrzeni miast. Zgodnie z tak pojeta misja,
artysta prébuje przywroci¢ im publiczny gtos
iumozliwi¢ danie Swiadectwa, ale takze symbo-
licznie ,uzbroi¢”, wyposazy¢ w urzadzenia przy-
wracajace im godna obecnosé¢. Do najwazniej-
szych doswiadczen, ktére doprowadzity go do
takiego sposobu traktowania sztuki, naleza wta-
sna, niezaplanowana emigracja oraz wczesniejsza
praca w PRL-owskim przemysle. Te watki - obok
opowiesci rodzinnych, historii lokalnej i uniwer-
salnej, filozofii, ideologii - dominuja w rozmo-
wie artysty z socjologiem Adamem Ostolskim.
Wydana przez Wydawnictwo Krytyki Politycz-
nej ksigzka ,Wodiczko. Socjoestetyka” juz w ty-
tule stusznie nazywa to, o czym Wodiczko méwi:
dostrzezenie roli dziatalnosci estetycznej w odnie-
sieniu do probleméw spotecznych, jak réwniez po-
lityki i ideologii, nawiazujac tym samym do zmien-
nych, zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych,
zwigzkow estetyki z etyka. Ale réwniez, czy

Krzysztof Wodiczko, Adam Ostolski, Socjoestetyka,
ydawnictwo Krytyki Politycznej, 2016]

przede wszystkim, odnajdziemy w tej ksigzce ob-
szerne omowienie kluczowych artystycznych re-
alizacji Wodiczki.

Ksiazka stanowi dialog ludzi o bardzo podob-
nych pogladach, podobnym stosunku do demo-
kracji, do odczytywanego na nowo, ,,od korzeni”,
socjalizmu. Dlatego Adam Ostolski niejako uzu-
peinia wyktad na te tematy, porzadkujac jedno-
czesnie opowies¢ i dopytujac sie o droge i proces
powstawania kolejnych dziet Wodiczki. Mozna
powiedzie¢, ze po raz kolejny znajdujemy tu po-
chwate formuty wywiadu, jako klarownego spo-
sobu poznania osoby i twérczosci artysty dzieki
odpowiedziom skierowanym do konkretnej, za-
dajacej konkretne pytania osoby. Rozmowa skta-
da sie z trzech przenikajacych sie czesci: bio-
graficznej, ideowej i artystycznej, czyli inaczej
moéwigc, podstaw, inspiracji i realizacji projektow,
artystycznych interwencji Wodiczki.

Uksztattowany przez wielokulturowosé i twor-
cze postawy rodzicéw - ojca, dyrygenta promu-
jacego wspoétczesny repertuar, i matki - autorki
oprawy muzycznej spektakli i filméw, w rodzinie
odbiera lekcje wrazliwosci spotecznej. Co skutkuje
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zaangazowana postawa juz w liceum (im. Reja
w Warszawie), gdzie zorganizowat strajk uczniow
przeciwko nielubianej polonistce. Studiuje na Wy-
dziale Architektury Wnetrz ASP, ze specjalizacja
w pracowni wzornictwa przemystowego. Dzie-
ki temu moze pracowac przy projektowaniu tele-
wizordw, a potem w Polskich Zaktadach Optycz-
nych, zdobywajac praktyczne umiejetnosci, tak
bliskie wielu dziataniom sztuki dtugich lat 60. Sa
to lata eksperymentalnych i prekursorskich doko-
nan akustycznych, elektronicznych, optycznych,
do ktérych nalezaty: Studio Eksperymentalne Pol-
skiego Radia, prace nad tworzeniem systemoéw
informatycznych i kodéw wizualnych oraz inne
projekty Wydziatu Form Przemystowych, nowa-
torskie dzieta Andrzeja Pawtowskiego, filmy eks-
perymentalne J6zefa Robakowskiego itp. Mozna
powiedzieé, ze Wodiczko realizuje w praktyce po-
stulat zwiazku artystéw z technika i przemystem.
I nie zapomina o kwestiach spotecznych - zyskujac
cenne doswiadczenie konstruktorskie, staje takze
w obronie praw pracownic Zaktadéw Optycznych.

Rownoczesnie wspoélpracuje z Galerig Foksal,
wystawia w poznanskich Akumulatorach, tworzy

sinstrument osobisty”, pierwszy ,,Pojazd”. Wyjazd
do Kanady w 1977 roku otwiera nowy rozdziat je-
go zycia, trudnego zycia emigranta. Jednak wszyst-
kie watki dotyczace biografii i prywatnosci artysty
zostaty w rozmowie ograniczone do tych faktow,
ktére wptynety na forme i tre§¢ konkretnych
dziet. Jego wtasna osoba zdaje sie zajmowac tu
na tyle duzo miejsca, na ile dane przezycia zosta-
ty potem wykorzystane i przetworzone w sztuce.
Wszystko bowiem, czego dotycza jego dzieta, zo-
stato najpierw doswiadczone bezposrednio - przez
zycie w totalitarnym systemie, odrzucenie i biede
emigranta, albo réwnolegle - przez wstuchiwa-
nie sie w gtos innych. Wspétodczuwanie stanowi
przeciez site prac Wodiczki. Sam tak o tym mowi:
ja to przezywatem z opéznieniem, gdy rekonstru-
owatem ich przezycia. Przezycia polskich robot-
nic i kobiet z Tijuany, kombatantéw, bezdomnych,
ofiar Hiroszimy. Po to przeciez, by wspétodczu-
wa¢, Wodiczko wspomaga sie technika, inzynie-
ryjnymi umiejetno$ciami, konstruuje urzadzenia,
takie jak Laska tutacza, Rzecznik obcego, Rozbro-
je czy Pojazd bezdomnych, ktére stanowia bez-
pieczne sposoby oswojenia i komunikacji z innymi.
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Doswiadczenie zanurzenia w réznych spo-
tecznosciach i kulturach wydaje sie tu bezcenne.
Samotno$¢ emigranta - wygnanca, wyrwanego
ze swego zycia i otoczenia - stwarza mozliwosé
spojrzenia z dystansu, ,skazuje na przywilej by-
cia filozofem”.! Historie swoich projekcji w prze-
strzeni publicznej zaczyna Wodiczko od opowie-
Sci o pasji architektonicznej, ktéra towarzyszy
mu od szkolnych lat, kiedy chodzit po Warszawie
i studiowat miasto, jego budowle i pomniki, szcze-
gdlnie architekture neoklasyczna, czaséw Kon-
stytucji 3 maja. ,Dla mnie historia praw obywa-
telskich to historia réwniez przestrzeni publicznej
- moéwi. - Nowoczesna demokracja w Polsce zacze-
ta sie od walki o rozszerzanie praw obywatelskich
ustanowionych Ustawg o miastach w ,mojej” War-
szawie. Gmachy i pomniki, naznaczone historia,
ideologia, milczace i trwate znaki sfery otwar-
tej, bo dostepnej dla wszystkich, staja sie nosni-
kami nowego przekazu. Ozywia je lub ,uczto-
wiecza”, by dotad milczace, przyjmowaty nowe
role, Swiadczyly teraz za zywymi - braty na siebie
przejmujace swiadectwa ofiar Hiroszimy (1999),
Tijuany (2001), weteranéw wojennych (2009). Do-
ktadne historie projektéw wraz z odnajdywaniem
i wystuchiwaniem osdéb, ktérych dotycza, proce-
sem i Srodkami technicznymi ich realizacji pro-
wadza przez Nowy Jork, Stuttgart, Dayton, Paryz
i Krakéw po Projekt Instytutu Rozbrojenia Kultu-
ry i Zniesienia Wojen. Obejmuja wybdr miejsca,
obiektu, przygotowanie przekazu (wywiadéw, na-
gran), opis projekcji z towarzyszacym jej dzwie-
kiem, §wiattem, kolorem. Potrzeba ,odwojnienia”
kultury jest jednym z tematéw, ktérym Wodiczko
poswiecit szereg dziatan i weiaz nad nim pracuje.
Nalezy do nich takze pomnikoterapia, zmiana po-
strzegania tych pomnikéw, ktére utrwalajg wo-
jenne, tragiczne wzory (np. pomnik Matego Po-
wstanica w Warszawie).

Wspomniany Instytut Rozbrojenia ma swoje-
go patrona, Jézefa Rotblata, fizyka, laureata Po-

1 Maria Zambrano, Agonia Europy, s. 11.

kojowej Nagrody Nobla - jako wspétzatozycie-
la miedzynarodowej organizacji naukowcéw
przeciwnych zbrojeniom atomowym. To jedna
z trzech postaci - wzoréw, ktére Wodiczko wy-
biera z polskiej historii, zgodnie ze stwierdze-
niem, ze musimy budowac swiat jasniejszy, wy-
bierajgc z przesztosci elementy, ktére uwazamy za
wartosciowe. Dwaj pierwsi to Adam Mickiewicz
i Tadeusz Kos$ciuszko ze swymi ideami wolno-
$ci, réwnosci i demokracji. Przy okazji rozmowy
o chrzescijariskiej formie socjalizmu utopijnego,
jak okresla poglady Mickiewicza, Wodiczko snuje
interesujace refleksje na temat najlepszego syste-
mu politycznego dla wspétczesnej Polski: kulturo-
wo jeste§my dzisiaj w stopniu wiekszym niz kiedy-
kolwiek krajem chrzescijariskim. Moze w zwigzku
z tym socjalistyczna lewica chrzescijariska bytaby
pozgdana jako skuteczna sita polityczna i etyczna?.

Sita i znaczenie dziatan Krzysztofa Wodicz-
ki nie polega tylko na ich sensie, przestaniu, gte-
boko ludzkim wymiarze, waznej czesci ,socjo”
- ale takze calej oprawie - estetyce wtasnie, ar-
chitekturze przemawiajacej gra swiatet, barw,
dzwiekdéw, na taczeniu doznan, synergii zmy-
stow - uwodzeniu i perswazji, korzeniami siega-
jacych XVIII-wiecznej ,architektury méwiacej”.
Jednak najmocniej przemawia do mnie ostatnia
cze$¢ wywiadu, w ktérej Wodiczko wraca do po-
dejmowanego od ponad 30 lat problemu bezdom-
nosci. Méwi o oswajaniu leku przed innymi, kté-
rych nie znamy, o ktérych niczego nie wiemy, od
ktérych mozemy sie czegos$ nauczy¢. Mdéwi o pa-
trzeniu Drugiemu w twarz. Powtarza to, co wielu
przed nim, ale co potrafi pokaza¢ w sposéb, kté-
ry naprawde zmusza do stuchania. A moze i roz-

mowy. J



I kto tu rzadzi?

Zarzadzanie wyzszg uczelnig artystyczna

JAN STANIStAW WOJCIECHOWSKI

ZACZNIJMY OD KILKU PO]EC

Zarzadzanie to kluczowe pojecie, ktére ewaluowa-
to i mezniato w procesie ekspans;ji, i w efekcie dzi-
siejszego panowania (w postaci wszelakich form
zachodniej cywilizacji), spekulatywnego charak-
teru mys$lenia jako wynalazku filozofii greckiej.!

Sztuka, rozumiana w mys$leniu pochodnym
nowozytnej estetyce jako specyficzne narzedzie
poznawecze, u Kanta osiggnie swoja najwyzsza le-
gitymizacje przez sad smaku, u romantykéw, po-
lemicznie, uplasuje sie na antypodach Rozumu,
powotujac swoje specyficzne ,instancje”, takie jak
wyobraznia i intuicja. Z takim zapleczem myslo-
wym dotrwa do dzisiaj, przechodzac najrozmait-
sze modulacje filozoficzne.?

1 Pierwsze zdanie ma zapowiadac horror, jaki czeka czy-
telnika. Ma by¢ jak u Hitchcocka - zaczynamy od trze-
sienia ziemi, a dalej niech napiecie stopniowo rosnie.

2 Czytelniku, nie rezygnuj z dalszej lektury, licze, ze

przebije sie do$¢ brawurowa narracja przez poktady

Nie mozna oczywiscie pomina¢ faktu, iz nie
zniknat w sztuce (sztukach) ekskluzywny nurt
praktyk réznicujacy wyraznie nowozytnos¢
i zwiazana z nia estetyke. Nowozytnos¢ po pro-
stu ustawita zwrotnice, na ktérej gtéwny pociag
kultury artystycznej pojechat ku stacji Nowocze-
snos$¢ i Ponowoczesnos¢. Pewna grupka wago-
néw zjechata w inng strone. Skrecita na bocznice,
gdzie zachowat sie klimat klasycznej metafizyki,
to znaczy przyswiecat swym naturalnym swiat-
tem Absolut w wersji judeochrzes$cijaniskiego,
osobowego Boga lub w starszych wersjach, kt6-
re emanowaty z fundamentalnej mysli dZwigaja-
cej sie lub jednoczesnie wydzwiganej (powotywa-
nej do istnienia) przez cos tak nieuchwytnego jak
Byt. Nie zniknat, cho¢ stracit w dominujacym dys-
kursie sporo na prawomocno$ci, wachlarz prak-
tyk artystycznych utrzymanych w perspektywie

powszechnej ignorancji w sprawach podstaw
zarzadzania i dowioze Cie w rejony praktycznych

konkluzji.
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teologii chrzescijanskiej czy w innych transcen-
dentalnych perspektywach.

Fakt ten chce uczyni¢ waznym punktem od-
niesienia w mojej narracji, ale wréémy jeszcze na
chwile na gtéwny tor jazdy cywilizacyjnego po-
ciggu, ktéry prowadzit do stacji Nowoczesnosc.

NIE OBEJDZIE SIE BEZ ZYGMUNTA
BAUMANA

Kultura to, jak zauwaza Zygmunt Bauman, idea
stworzona w potowie XIX wieku jako skrétowe
okreslenie zarzadzania ludzkim mys$leniem i za-
chowaniem.® To wtedy zawigzuje sie pojeciowy
sojusz miedzy zarzadzaniem i kultura. W per-
spektywie Oswiecenia mozliwe staje sie swoiste
zastepowanie (mylenie?) tresci zwiazanych z po-
jeciem zarzadzania i pojeciem kultury. ,Jadac” tym
rozgalezionym torem nowozytnosci, ktéry wyty-
czyli klasycy Oswiecenia, na ktérym blisko wiek
pézniej pojecie kultury zwiaze sie nie tylko z ce-
lowym dziataniem, ale z wszelkimi ,normatyw-
nymi uregulowaniami” zachowan ludzkich. Wej-
dzie ono do semantycznej rodziny poje¢, w ktorej
sktad wchodzity: ,ksztattowanie”, ,,gospodaro-
wanie”, ,wychowanie”, ,szkolenie”. Pojecie kul-
tury zatem usadowito sie niejako réwnolegle do
innego, kluczowego dla nowoczesnosci, poje-
cia zarzadzania, ktére stownikowo wiazaé moz-
na z nadawaniem biegowi rzeczy zgodny z naszy-
mi zamierzeniami i wolg Rierunek, w jakim sprawy
nie potoczytyby sie samoistnie.* Takie my$lenie
przygotuje Baumanowi grunt do upowszechnie-
nia pojecia ponowoczesnosé.

Trzeba poktoni¢ sie temu myslicielowi za
to, ze odstonit, skrywane na ogét, zwiazki (jako$
dziwnie zawstydzajace) miedzy kultura i zarza-

3 Por.:Zygmunt Bauman, Z deszczu pod rynne, czyli
sztuka miedzy zarzgdzaniem a rynkiem, w: Szanse
etyki w zglobalizowanym sSwiecie, Wydawnictwo
Znak, Krakéw 2007, s. 239.

4 |bidem, s. 240.

dzaniem. W kazdym razie pokazat je wprost, nie
zaciemniajac jednoczesnie catego cywilizacyjne-
go kontekstu owego mariazu. Cytujac przy tej
okazji Adorna, niejako w domysle pozostawia je-
go antenatow Hegla i Marksa (albo jak kto wo-
li Kanta i Nietzschego). Tak, warto podkresli¢, ze
ten zwigzek pojeciowy, tak jak go Bauman defi-
niuje, mozliwy jest na gruncie dialektyki oswie-
cenia. Wyjasnia, zwtaszcza mnie, jak to sie mo-
gto stac, ze bedac kulturoznawca, mozna znalez¢
sie ,niespodziewanie” w orbicie nauk o zarzadza-
niu. Nie udawajmy naiwnych, nie od dzisiaj wia-
domo, ze wydziaty kulturoznawstwa powstawa-
ty w latach 70. na polskich uczelniach w $cistych
zwigzkach z potrzebami 6wczesnej wtadzy pro-
wadzenia, nieco ,nowoczesniej” pomys$lanej, po-
lityki kulturalnej. Oswieceniowej, ale nie wprost
marksistowskiej. W nowszych czasach akade-
mickie kulturoznawstwo nie wyzbyto sie swoich,
mniej lub bardziej skrywanych, intencji tworze-
nia myslowych (ideowych) przestanek zarzadza-
nia i polityki kulturalnej.?

Wytyczytem pewne zwiazki miedzy trescia
pojecia zarzadzania i pojecia kultury, ale do zwiaz-
kéw zarzadzania ze sztuka, a zwtaszcza organiza-

cji edukacji artystycznej, jeszcze daleko.

5 Warto z baumanowskiej perspektywy rozszyfrowac
fakt powotania na Akademii Sztuk Pieknych
Wydziatu Zarzadzania Kulturg Wizualna. W tej
nazwie, a wiec takze w programowych tresciach,
jakie za nia stoja, kryje sie duch regulacji
i normatywu, przenikajacy zaréwno nowoczesng
Jkulture”, jak i z gruntu nowoczesne ,zarzadzanie”.
Ta mniej lub bardziej skrywana intencja musiata
sie ujawnic i ujawnita sie w goracych dyskusjach
podczas ustaler programowych na przetomie
koriczacego sie roku akademickiego 2016/2017
i rozpoczynajacego sie nowego roku 2017/2018.



SZTUKA W KULTURZE

Skoro na gruncie projektu o§wieceniowego moz-
na ozenic¢ zarzadzanie (,ujezdzanie”) z kultura
(,uprawa”, ,gospodarowanie”, ,szkolenie”), nie
powinno by¢, na gruncie tego samego projektu,
ktopotow ze skojarzeniem zarzadzania ze sztuka.
Wszak sztuka jest, w nowozytnej perspektywie,
kwintesencja kultury. Nie odbedzie sie to jednak
tak gtadko jak z kultura. Skojarzenie zarzadza-
nia ze sztuka napotka natychmiast na opér kaz-
dego, kto miat jakikolwiek zwigzek ze sztuka no-
woczesna. Kazdy artysta wie, ze zarzadzanie jest
wrogiem sztuki, ze wielka szanse artysty stanowi
przekraczanie obowiazujacych norm, a on sam jest
wcieleniem anarchii. W tym momencie wytania
sie trudnos¢, czy moze nawet putapka myslowa,
w ktérej rozumienie kultury jako ludzkiej dziatal-
nosci w odréznieniu od natury jako dzieta sit nie-
zaleznych od ludzi, naktada sie na intuicje zwiaza-
ne z potocznym rozumieniem sztuki odgrywajacej
wazna role w kulturze. Jest ona wszak takze, jak
cata kultura, forma dziatalnosci cztowieka, jest
wiec kulturowa, a jakze. Tyle ze w obszarze ludz-
kich dziatan sztuka (od XIX wieku co najmniej, to
znaczy od momentu, gdy kultura zareczyta sie
z zarzadzaniem) zarezerwowata sobie pozycje
niewiernej narzeczonej. A moze porzuconej na-
rzeczonej? To sztuka robi wszystko, by zwigzek
kultury z zarzadzaniem przerodzit sie w piekto.
Porzucona narzeczona - ta metafora wyda-
je mi sie, w przypadku wspomnianych zareczyn,
najtrafniejsza. Sztuka tak czy inaczej nie sprzy-
ja zarzadzaniu w konsumpcji tego zwiazku. Wy-
prawia brewerie. Z zazdrosci? Powiedzmy sobie
szczerze, to sztuka chciataby rzadzié¢, ale wyki-
waty ja inne dziewczyny: nauka, zabawa, religia.

BAUMAN PRZEKRACZA SAMEGO
SIEBIE

W tym miejscu pora rozwazy¢ ostatni (najnow-
szy) rozdziat oS§wieceniowej jazdy: warto po-
kaza¢, jak Zygmunt Bauman dokonuje kryty-
ki tego, co sam promowat, i jak prébuje wybrnac

z ponowoczesnosci. W rozmowach, m.in. z Moni-
ka Kostera, opublikowanych po polsku kilka ty-
godni po jego $mierci, Bauman szuka antidotum
na uciazliwe skutki globalizacji.® Przyniosta ona
ludziom dreczaca niepewno$¢ zatrudnienia, dra-
styczne réznice majatkowe, a przede wszystkim
draznigca niesprawiedliwos¢, wynikajaca tak-
ze z rozmycia kryteriéw i norm etycznych. Nic
dziwnego, ze Bauman szuka srodkéw zaradczych,
drazac Zrédta kryzysu. Odwotuje sie do
znamiennego odwrécenia Hobbesowskiej zasa-
dy tworzenia sie zwigzkéw spotecznych, upatru-
jac w nich potrzebe okielznania pierwotnej ,dzi-
kosci” ludzi i wrodzonego instynktu agresji. Siega
do Levinasa, ktéry zrédta zwigzkow spotecznych
szuka w czyms$ zgota odwrotnym - uspotecznie-
nie jednostki pozwala jej udzwignaé ,,nieznosny”,
pierwotny ciezar impulsu moralnego, nakazujace-
go cztowiekowi bra¢ odpowiedzialno$¢ za Innego.
Uspotecznienie jednostek obarczonych mo-
ralnym obowiazkiem odpowiedzialnosci za In-
nego wiaze sie z, po pierwsze, kodyfikacja mo-
ralnych powinnosci. Przez kodyfikacje (a wiec ich
rejestracje i klasyfikacje) zbiorowos$¢ ludzka czyni
z pierwotnej, bezwzglednej i nieskonczonej odpo-
wiedzialnos$ci moralnej jednostki (z ktéra trudno
sobie poradzic) zinstrumentalizowany (policzal-
ny i stopniowalny) kodeks powinnosci, z ktorymi
mozna sobie poradzi¢ w sposéb mozliwy do prak-
tycznego zastosowania. Z moralnej bezwzglednej
powinnosci czyni materiat bardziej zracjonalizo-
wanej strategii dziatania wobec innych.
Uspotecznienie wigze sie z, po drugie, adiofo-
ryzacja, czyli z wykluczeniem specyficznych czy-
néw (kategorii tych czyndw) ze spotecznie sko-
dyfikowanego uniwersum tych czynéw. Innymi
stowy zbiorowos¢ spoteczna jest wtadna wy-
biérczo zwalniac¢ jednostke z pewnych powinno-
$ci wobec Innego, nawet jesli odpowiedzialnos¢

6  Por.Zygmunt Bauman, Irena Bauman,
Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera,
Zarzqdzanie w ptynnej nowoczesnosci,

Bec zmiana, Warszawa 2017.
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ta (np. nie zabijaj) nalezy do kanonicznego uniwer-
sum skodyfikowanych powinnosci. Zarzadzanie
(kultura) w o$wieceniowej perspektywie polega
na odpowiednim stosowaniu (manipulacji) jedna
i druga zasada uspotecznienia, rozumianego jako
wsparcie jednostki wobec nieogarnianego przez
nig imperatywu moralnego, obejmujacego bez-
wzgledna i nieredukowalna odpowiedzialnosc¢ za
Innego. To znaczy surowo egzekwuje kodeksowe
normy badz, z jakichs powoddow, wytacza podmioty
spod jurysdykgcji tych norm. Z tej mozliwosci zbio-
rowosci réznego szczebla skwapliwie korzystaja,
w zaleznosci od miejsca i czasu.”

Sprawiedliwie dodajmy, ze tak byto zawsze,
od momentu gdy cztowiek odnalazt w proce-
sie uspotecznienia sposéb radzenia sobie z odpo-
wiedzialnoscia za drugiego cztowieka. W réznych
okresach historycznych i w réznych rejonach geo-
graficznych zbiorowosci ludzkie dokonywaty ,in-
stytucjonalizacji” spotecznych regulacji moralnego
imperatywu. Jedna z form specyficznej instytu-
cjonalizacji imperatywu moralnego byta sztuka.

NIESPODZIEWANA ZAMIANA MIE]JSC

Co sie zmienito w specyficznym czasie cywili-
zacyjnym, zwanym roznie: globalizacja, neoli-
beralizmem, postmodernizmem, ponowocze-
snos$cig? Zmienito sie zasadniczo ,,usytuowanie”

7 Zauwazmy przy okazji, ze takie wtaczanie
i wytaczanie pewnych powinnosci moze sie
odbywac w warunkach catkowicie zeSwiecczonej
kultury, w ktérej kondycja ludzka jest pochodna
tak czy inaczej pojmowanych polityk kulturalnych,
nad ktérymi nie czuwa juz zadna natura (Natura).
Stare, poczciwe pojecie natury spoczywa juz
w lamusie przesaddéw, inaczej mowiac, nie ma juz
nic niezaleznego od cztowieka, a co cztowiek chcac
nie chcac musi respektowac. Wszystko musi by¢
po ludzku racjonalne, a jesli nie jest, to staje sie

pogardzane jako ,przypadkowe”.

rejestru norm regulujacych jednostkowe powin-
nosci. Zmienito sie réwniez to, ze o ile jeszcze 30
lat temu zmiane te witaliSmy (zwtaszcza w Pol-
sce) z radoscia i nadziejg, o tyle dzi$ czujemy sie
rozczarowani, a nawet oszukani ta zmiang. Naj-
lepszym dowodem takiego odwrdcenia nastrojow
jest sam Zygmunt Bauman. Wystarczy poréwnac
jego teksty i wystapienia sprzed 25 lat z tym, co
gtosit przed $miercia. (Naleze do grona jego pil-
nych czytelnikéw i stuchaczy.) To, co wydawa-
to sie szansg darowana przez ponowoczesnosc,
zmienito zasadniczo swoja kwalifikacje - znala-
zto sie po stronie zagrozen.

Przez wieksza cze$¢ epoki nowozytnej stra-
tegie zarzadzania (biurokracja) skupiaty sie na
tym, by zachowanie podwtadnych byto, w jak naj-
wiekszym stopniu, ustalone z gory, a zatem nie-
mal catkowicie przewidywalne. Chodzito o to, by
pracownicy wykonywali prace tak, jak im kazano.
Dzieki temu takze odpowiedzialno$c za jej rezul-
taty spadata na zwierzchnikéw. Ptynna faza no-
woczesnosci odwrécita ten stan. Nieskodyfiko-
wane czynnosci znalazty sie po stronie aktywoéw
organizacji, brak rutyny i otwarcie na ,nowe” sta-
ty sie szansa na wolnym rynku. ,Kreatywnos$¢”,
jako pojecie oznaczajace nierutynowe myslenie
i dziatanie, stata sie zaletg pracownika. Nie przy-
niosto mu to jednak niestety komfortu. Odwrot-
nie, jego kreatywnos¢ zwiagzana zostata z odpowie-
dzialnoscia za rezultaty wdrazania jego pomystow.
Odpowiedzialnosé¢ zwierzchnikéw ograniczo-
no do zwalniania i zatrudniania podwtadnych.?

Mozna, szukajac wyjscia z tej konfuzji, péjsé
Sciezka wytyczang przez samokrytycznego Bau-
mana i zwiazaé swoje nadzieje z poziomem mezo
w kulturze, z tagodzaca wptyw globalnych struk-
tur organizacyjnych lokalnoscig miasta.’

Mozna jednak potraktowaé obecna sytuacje
jak okazje do porzucenia Baumana i zobacze-
nia problemu w innej perspektywie - wtaczajac

8 Ibidem,s. 32-34.
9 Ibidem.



metafizyczny tor nowozytnosci, i szukac rozwia-
zan poza dialektyka Oswiecenia. Do tego réwniez,
jak sie okaze, potrzebne bedzie wyjscie poza ho-
ryzont filozofii kultury. A takze zwtaszcza poza jej
XIX-wieczne rozumienie splecione znaczeniowo
z zarzadzaniem.

W BAUMANA HEIDEGGEREM

Uwaza sie, ze Martin Heidegger, ktéry zapewnit
sobie poczesne miejsce wsréd XX-wiecznych ra-
dykalnych mysélicieli zapuszczajacych sie do Zro-
det filozofii, najémielej podwazyt fundament za-
chodniej mysli. Wstrzasnat sama mysla. Tym
samym cata zachodnig cywilizacja i jej cata histo-
rig liczong od greckich zrédet do dzis.!®
Nietrudno zauwazy¢, plasujac myslenie w tak
gruntownej perspektywie, ze nowozytna zwrotni-
ca przestata mie¢ charakter rozstrzygajacy. Rozje-
chanie sie estetyk i praktyk artystycznych przez
nie uprawomocnianych w strone Nowoczesnosci
lub w strone Nie-Nowoczesnosci przestaje miec¢
dzi$ rozstrzygajace znaczenie. Potwierdza to sytu-
acja wspotczesnego dyskursu o sztuce, pelnego po-
zanowozytnych retrospekcji (H. Belting), i rozwdj
gruntownych studiéw wizualnych (W.T.J. Mitchell),
wydobywajacych esencjalne aspekty widzenia, ja-
ko zZrédtowego aktu fundujacego nasze usytuowa-
nie w Swiecie, na ktérym oparta jest takze pod-
stawowa dystynkcja kultury: ludzkie/nieludzkie.
Krytyczna konceptualizacja catej nowozyt-
nosci (a nie tylko O$wiecenia i jego zeslizgnie-
cia sie w ponowoczesnos¢) staje sie waznym, by
nie powiedzie¢ wiodgcym, nurtem wspétczesnej

10 Dlaczego siegnatem do Martina Heideggera, jako
kluczowej postaci tej narracji, cho¢ asocjacja ta
wydaje sie napuszona, by nie powiedzie¢ nadeta?
Poniewaz Heidegger jest potworem, ktéry wyszed+t
wtasnie z grobu, a ja postanowitem napisac tekst
grozy. Aktualnos$¢ Heideggera widac jeszcze
wyrazniej dzis, gdy (od roku 2014) wydawane sa

pos$miertnie ,Czarne zeszyty” (Schwarze Hefte).

filozofii, a zatem réwniez mysli o sztuce, a tak-
ze praktyki artystycznej, wyprzedzajacej na ogdt
wszystko, co dzieje sie w kulturze.

W tej sytuacji organizacja Akademii Sztuk
Pieknych i jej gtéwna funkcja - ksztatcenie ar-
tystow, staje w samym centrum sporu metapoli-
tycznego, bowiem u jego spodu znajduja sie pro-
blemy metafizyczne. ,Metafizyka i metapolityka”
to tytut ostatniej ksiazki zmartego w roku 2015
Cezarego Wodzinskiego, bedacej refleksja na te-
mat ,Czarnych zeszytéw” Martina Heideggera.
To tam pojawia sie ten zestaw pojec."

Publikacja ,,Czarnych zeszytow” poruszyta
dyskurs akademicki, przede wszystkim spowo-
dowata jednak nawatnice medialna. Publikacja tej
czesci spuscizny Heideggera potwierdza bowiem
jego antysemityzm. Nie ten watek nabrzmiatego
ponownie dyskursu o Heideggerze zamierzam

w tym tekscie wykorzystac.

NA ,LESNE] DRODZE” MYSLENIA
O ARTYSCIE

Zapytajmy w Swietle wydobytych przez Heideg-
gera kluczowych probleméw zachodniej me-
tafizyki o organizacje (i zarzadzanie) Akade-
mia Sztuk Pieknych. Organizowanie nie jest, jak
prébowatem wcze$niej pokazaé, bez zwiazku ze
sztuka, a wiec z tresciami, ktérych akademia ma
uczy¢. ,Wyzerowujac” cywilizacyjne tresci przez
wstrzas, jaki powoduje heideggerowska kon-
frontacja Bytu i Bycia, w gruncie rzeczy musi-
my przyznacé, ze nie ma ,czegoS takiego”, czego
ASP powinna uczyé¢. To ,,co$” zgubione zostato na
samym poczatku greckiej mysli, juz w okolicach
Heraklita. A skoro tak, to trudno takze powie-
dzie¢ cokolwiek o organizacji akademii. Jakkol-
wiek absurdalnie by to brzmiato, to ,tak jest”. Nie
ma takiej organizacji, jako pojecia pochodnego

11 Por.: Cezary Wodziriski, Metafizyka i meta polityka.
Czarne zeszyty Heideggera, Fundacja Terytoria
Ksiazki, Gdansk 2016.
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spekulacyjnemu charakterowi, by nie powiedzie¢
»naturze”, naszej zachodniej cywilizacji. I nie ma
czegos takiego, jak sztuka rozumiana jako wy-
twor péznego stadium cywilizacyjnego rozwoju
Zachodu. Stadium, kiedy myslowa spekulacja (ma-
chinacja), bedaca fatszywa Sciezka europejskiej
metafizyki, w postmodernizmie (ponowoczesno-
$ci) utkneta w catkiem s§lepym zautku. W kazdym
razie nie ma w stopniu dostatecznym ,czegos ta-
kiego”, czego mozna by uczyc.?

Skad ma nadejs¢ pocieszenie? Powiedzmy
moze - majac juz bardziej pragmatyczne intencje
- dopiero gdy uswiadomimy sobie trudnos¢ na-
szego potozenia, mozemy potozy¢ na szale jakie$
pomysty. Potozy¢ na szale, to znaczy poddac pod
rozwage tych, ktorzy finansuja istnienie takiego
péznonowoczesnego tworu, jakim jest Akademia
Sztuk Pieknych. Zacznijmy od tego czegos, kto-
rego nie ma.

To co$ jest za kazdym razem aktem bezgra-
nicznie indywidualnym i samotnym. Jest aktem
zdziwienia, jak przy kazdych narodzinach zdzi-
wienie noworodka, ze radykalnie zmienit swoje
potozenie i kondycje, i znalaz? sie gdzies . Jest
bezgranicznie pierwotnym aktem doswiadczenia
nowego miejsca swojej obecnosci i ustanawianiem
wiasciwosci tego miejsca. Jest aktem zdziwionego
»CZy jestem”, ,ze jestem” i zdziwionego stwierdza-
nia, czym jest to, czym jestem. Ten moment doty-
kania chwili swoich narodzin w §wiecie, zwykle
troskliwie thumiony przez matke i starannie chro-
niony jako dramatyczny i bolesny w wypadku ar-
tysty, jest momentem kluczowym. Jest momen-
tem pielegnowanym, celebrowanym i niezbednym

12 To jest moment prawdziwie straszny, gdy musimy
sie skonfrontowac z bezgraniczna pustka,
z bezbrzezna otchtania bezsensu, z sytuacja, gdy
kazda mysl jest tylko przeszkoda i jesteSmy sami ze
swoim strachem. Znikad nie ma ratunku, z kazdej
czarnej dziury wylez¢é moze tylko jeszcze gorszy
potwor, a kazda Sciezka pod nogami moze sie tylko
zawali¢. Uwielbiam to w filmach grozy. Ale nie lubie

tych, ktére koncza sie bez nadziei.

w dalszym (duzo, duzo p6zniej juz zawodowym)
istnieniu. Nie jest to, jak fatwo sie domysli¢, przy-
jemne. Powiedzmy sobie wprost: to jest strasz-
ne. Ale to moment konieczny, gdy rodzi sie arty-
sta bedacy niczym niezastgpionym rezerwuarem
tworczej energii i twoérczego uporu. Jego sita do-
starcza argumentéw i motywacji do nieztomnosci.
Jego mdtosc¢ staje sie przyczyna kleski i wycofa-
nia lub zataman. Sita zmystowego doswiadcze-
nia wtasnego poczatku jako obrazu lub przedmio-
tu przestrzennego (w kolorze) jest potencjatem
artystow wizualnych. (Sita rozbrzmiewajacego
w przestrzeni stowa inicjuje filozofa.) Reszta jest
juz tylko w réznych kontekstach spo-
teczno-kulturowych. Zle jest, jesli spekulacja za-
stania poczatek, jeszcze gorzej, jesli go zastepuje.
Konwencje spoteczno-kulturowe, jako troskli-
we matki naszego doswiadczenia wtasnego po-
czatku, to upragniony ratunek i szansa uniknie-
cia bolesnego dyskomfortu fundowanego przez
Zrodtowa niewiedze i zagubienie. Ale jesli chcesz
by¢ artysta, musisz nauczyc¢ sie oddzielac ciepto
swojej kulturowej matki od, Zzrédtowego dla Two-
jej podmiotowosci, koszmaru utraty umiejscowie-
nia i witajacego Cie na §wiecie zimna niewiedzy.

Jesli mozna czego$ zatem uczy¢ artyste, to
wtasnie tego: upewniac go, ze niewiedza jest je-
go wiasciwym poczatkiem, impulsem do szukania
stowa (a raczej obrazu) oddajacego owo zrédto-
we doswiadczenie. Jesli go mozna czego$ uczyd,
to wiary w site niewiedzy i podstepna site kon-
wencji, bedacej produktem spekulacji, ktéra przy-
chodzi pézniej, po inicjacji. Mozna uczy¢, jak sie
nie ba¢ niewiedzy i jak prowadzi¢ gre z konwen-
cjami. Poddajmy ten radykalny poglad polemicz-
nej obrébcee.

FUNDAMENTEM EDUKACJI MLODYCH
ARTYSTOW SA STARZY ARTYSCI,
POD WARUNKIEM, ZE NIE BEDA SIE
WSTYDZIC SWOICH KLESK

Aby prowadzi¢ gre z konwencja, trzeba te kon-
wencje poznac. Uczenie artystow konwencji to
zadanie ogromnie odpowiedzialne. To troche tak,



jak uczy¢ cztowieka odpornosci na uzaleznie-
nie przez dawanie mu narkotykéw. Beznadziej-
na sprawa. Ale jak pracowac inaczej, trzymac
przysztych artystow z daleka od akademii? Ra-
czej potrzebna jest metoda matych dawek wie-
dzy, w odpowiednio psychologicznie uksztatto-
wanych warunkach i pod scista kontrola innych
. Fundamentem edukacji mtodych ar-
tystow sa starzy artysci, pod warunkiem, ze nie
beda uczyc¢ tego, co sami przedsiewzieli w sztu-
ce, lecz wskazywac, gdzie poniesli kleski. Jesli
mozna sie czego$ nauczy¢ od ,starego” artysty,
to tylko tego, jak wykorzysta¢ swoje wtasne do-
Swiadczenie zaistnienia w czasie oraz przestrze-
ni i nie zwariowac. I nie umrzec¢ z gtodu. Gtéw-
nym zadaniem artysty nauczyciela jest dawanie
realnego, fizycznego niejako przyktadu, ze ar-
tysci jeszcze nie zgineli. Ze mozna by¢ artysta,
cho¢ na takie zaistnienie nie ma gotowej recep-
ty. Ze nie obejdzie sie bez dramatycznego, egzy-
stencjalnego ryzyka.’®

KTO ZA TO ZAPLACI?

Dopiero teraz wracam do punktu wyjscia, czyli do
zarzadzania. Jak kierowac taka catoscig, w ktorej
oczekujemy produktu, ktérego nie da sie zdefinio-
wa¢é, nawet w kategoriach przyjetych dla szkol-
nictwa wyzszego? Odwotuje sie tu do enigma-
tycznej kategorii ,niewiedzy”, gdy wydawato
sie, ze przynajmniej w jednym jesteSmy zgodni:
szkolnictwo dystrybuuje wiedze. Gtéwni akto-
rzy tej instytucji - ,starzy” arty$ci, maja za naj-
wazniejsze zadanie utrzymac w studentach stan

13 Udramatyzowatem troche ten tekst i brzmion
bardziej jak przestroga niz zacheta. Ale pewna
przesada wydaje sie konieczna w dzisiejszych
warunkach, w ktorych przedstawiciele tzw. liberalnej
demokracji, z ich rynkowym systemem handlu
sztuka, przescigaja sie w umizgach do artystow,
obiecujac im ztote gory, co przyciaga niestety
mieczakow lub ludzi tworczych inaczej.

napiecia wynikajacego z faktu jawnego istnienia
dobrych i sprawdzonych konwencji, do ktérych
uczen musi zachowywac ciggly dystans, aby sie
nimi nie zainfekowac.

Kto ma zaptaci¢ za taka fanaberie i kto ma
ewaluowac wyniki tak pomys$lanego systemu?
Wracamy zatem z tej antropologiczno-filozoficz-
nej wycieczki pojeciowej na teren zarzadzania,
ktérego wtasciwym polem jest praktyka organi-
zacyjna, ktorej paliwem sa finanse.

Z tego powinny wynikaé¢ konkretne pytania
(i odpowiedzi o charakterze organizacyjnym).

Jak ochroni¢ uczelnie od doraznych wplywow
ideologicznych, nie blokujac mozliwosci tworze-
nia artystycznej (twérczej) odpowiedzi na aktual-
ne ideowe zapotrzebowanie?

Jak nieskodyfikowane warunki kreacji (twér-
czosci) zsynchronizowaé z wymagajacymi kon-
troli warunkami gospodarki finansowej?

Jak zachowac pluralizm Zrédet finansowania
(zdywersyfikowac je), konieczny dla zapewnienia
maksymalnego bezpieczenstwa nieskodyfikowa-
nych poszukiwan twérczych i jednostkowych.
ijednoczes$nie zwiaza¢ to z wymogiem finanso-
wego bezpieczenstwa instytucji i ciagtosci jej fi-
nansowania?

Jak zapewni¢ finansowe bezpieczenstwo na-
uczycielom akademickim (artystom), ktérych
dziatalno$¢ w swym charakterze zblizona jest do
urlopu macierzynskiego, a nie do wydajnego pro-
dukowania czegokolwiek?

Jak pogodzi¢ system edukacji oparty na pro-
wokowaniu ,eksperymentu tworczego” z syste-
mem organizacji i kontroli wzietym z business
administration (systemu optymalizowania wy-
twarzania zyskownego produktu)?

Jak w ramach organizacji uczelni ksztatto-
wac relacje miedzy administracja a sfera pro-
cesu dydaktycznego tworzacego srodowisko
tworcze oraz sfera dystrybuowania wiedzy oko-
totwérczej (mysle tu o wiedzy akademickiej, da-
jacej artyscie status absolwenta uczelni wyzszej,
definiowanej wcigz przez pryzmat standardéw
uniwersyteckich)?

BadZzmy ze sobg szczerzy, jazda oSwiece-
niowa $ciezka myslenia o zarzadzaniu kultura
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(zwtaszcza sztuka), tak precyzyjnie wytycza-
ng, ze wszystkimi mozliwymi putapkami, przez
Baumana i ugruntowana przez ekskluzywne, fe-
nomenologiczne (Heidegger) i postfenomenolo-
giczne (Lacan), elity filozoficzne, prowadzi na kra-
wedz przepasci. Prowadzi gdzies, gdzie napina sie
do granic wytrzymatosci i w koncu peka ni¢ ta-
czaca organizacyjna racjonalnosé z mozliwoscia
»zagospodarowywania” tworczej, nieracjonalnej
ibezgranicznie wolnej jazni.

CZY POZNY KAPITALIZM JEST OD
WSZYSTKICH SPRYTNIEJSZY?

Na tej drodze ujawnia sie i nabrzmiewa sprzecz-
nos$¢ miedzy porzadkiem wiedzy i nieokreslo-
noscia niewiedzy. W liberalnym ustroju uspo-
kaja sie nas zapewnieniami, ze ta sprzecznos¢
w pewnych warunkach moze by¢ produktywna.
Racjonalnos$¢ wolnego, kapitalistycznego rynku,
z jego bezwzgledna chciwoscia panowania nad
kazda sekunda ludzkiego zycia (J. Rifkin), karmi
sie miazmatami wolnej jazni artystéw, utrzy-
mujac w nagrode dla nich zamkniete enklawy
kreatywnosci. Bez eufemizmu nazwac to moz-
na ,obozami tworczej pracy”. Akademie sztuk
pieknych od biedy mieszcza sie w tej kategorii.
W ogéle sztuka w liberalnym kapitalizmie ,,zy-
skuje” status obozu twodrczej pracy - strefy chro-
nionej przez bogatych kolekcjonerow do spétki
z panstwem.

Pytania zadane wyzej rozwazane w o§wiece-
niowej perspektywie, czyli (w wielkim skrécie)
perspektywie filozofii jako filozofii kultury i kul-
tury jako synonimu zarzadzania, podsuwaja od-
powiedzi dla praktykéw zarzadzania, ze warto
utrzymywac bezwzglednie wolna jazn twoérczg, to
po pierwsze. Przynosi ona zyski w dtuzszej per-
spektywie, pod warunkiem, ze obszar uprawiania
wolnej jazni jest odpowiednio strzezony (przez
kuratoréw i krytykéw oraz odpowiednie dawko-
wanie funduszy). Po drugie, trzeba oddzieli¢ stre-
fe racjonalnej obstugi (gospodarki) finansowej od
strefy twoérczych eksperymentow, ustalajac wa-
runki relacji miedzy tymi strefami (na zasadzie

konsensu). Po trzecie wreszcie, uregulowac tro-
che wolny rynek, to znaczy zadbac¢ o odpowied-
nig oprawe instytucji artystycznych i mediow
oraz sprzezony z nimi uktad galerii zarzadzanych
przez artystycznych przedsiebiorcow.

Whbrew ztudzeniom system zbudowany na
,bezgranicznie wolnej indywidualnej jazni twor-
czej” nie jest ani catkiem wolny, ani bezwzgled-
nie tworczy. To uktad zamkniety, a sztuka wy-
tycza obszar wieziennego spacerniaka. W takim
duchu opisuja go juz dzis radykalni krytycy.

Czy jest inna perspektywa? Nie sadZcie, ze
przygotowuje grunt pod wyktad teologiczny o sztu-
ce oraz oredzie na temat potrzeby piekna i powrotu

do ,prawdziwej sztuki”. |HaWsl kel da Il laer
tow nie ma. Mozliwe sa jednak korekty,

POWROT REALNEGO"

Moje sugestie korekt idg troche dalej, zwiazane
sa bowiem ze zmiang perspektywy poznawczej.
Po pierwsze potrzebne jest wyjscie poza hory-
zont filozofii kultury i poza horyzont zwigzkéw
pewnego rozumienia kultury (i sztuki) z zarzadza-
niem. Inaczej jeszcze méwiac, w dyskursie na ten
temat trzeba wyjs¢ poza Baumana. Wspomnia-

na na wstepie nowozytnos¢, ktorej trajektorie

14 Nawiazuje do znanej ksigzki Hala Fostera, ktory
realistycznej perspektywy poszukiwat, niejako
w sporze z dominujacym postmodernizmem,
juz na poczatku lat 90. Jego koncepcja realizmu
traumatycznego, zastosowana do analizy tworczosci
Endy’ego Warhola, byta brawurowa szarza przeciwko
upowszechnionym interpretacjom dziet tego
artysty. Por.: The Return of the Real. The Avant-
Garde AT the End of the Century, An October
Book, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts,
London, England 1996. Moja odpowiedzia na
potrzebe polemiki z postmodernizmem i nowego
realizmu byta koncepcja realizmu sumienia. Por.:
J.S. Wojciechowski, Wtadze Widzenia. PostSwiecka
kultura wizualna, Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego, Krakéw 2015.



rozjechaty sie w pewnym momencie europej-
skich dziejéw, ma w zapasie ostrozniejszy wa-
riant filozofowania o podmiocie i historii, niz ten,
ktéry od Hegla (lub Kanta) prowadzi przez Mark-
sa (lub Nietzschego) do Adorna. Lub do Heideg-
gera, ktorego takze sugeruje porzucic. Robie to
z ulga, zwtaszcza w perspektywie tego, co wy-
chodzi w jego ,,Czarnych zeszytach”.

Polecam wariant realistyczny osadzony w no-
wozytnym koncepcie natury (Natury), jako $ro-
dowiska powodowanego tadem niezaleznym od
poznawczych mozliwosci cztowieka i obecnych
niejako poza ludzka kultura. £ad ten ma nadrzed-
ny wobec ludzkich mozliwosci charakter (i wpty-
wy), a wtadcza (sprawcza) moc cztowieka wobec
niego jest ograniczona badz zadna.”> Wydobywa-
my kulture spod jalowiacego promieniowania
kreatywistycznego fantazmatu. Jawi sie ona po-
nownie jako ludzka praktyka, ktéra stoi wobec
mocy przewyzszajacych ja lub w najlepszym wy-
padku dublujacych. Ratunek dla kultury i jej pro-
blematycznej racjonalnosci mozliwy jest tylko
dzieki utozeniu sobie stosunkéw kultury z natura
(Natura). A do tego nie wystarczy dekonstrukty-
wistyczna moc ,zdziczatej” (eufemistycznie zwa-
nej krytyczna) indywidualnej jazni w klimacie
niewiedzy. Potrzebna jest takze madrosé wykwi-
tta na dtuzszym doswiadczeniu obcowania z natu-
ra (Natura), zapisana w pamieci pokolen i w swo-
isty spos6b skumulowana w kulturze. Trzeba
oddac¢ Naturze, co naturalne.

Jakie konsekwencje dla zarzadzania szkota
artystyczna ma zmiana perspektywy poznaw-
czej z fantazmatycznej na realistyczng? Przede
wszystkim zmienia relacje nauczyciela i ucznia.
Nauczyciel w tym swietle nie jest juz tylko star-
szym (najczesciej postrzeganym jako wypalony)

15 Najnowsza artykulacja tej perspektywy, Swiadczaca
0 jej niestabnacej zywotnosci, pojawia sie w postaci
tzw. realizmu spekulacyjnego Quentina Meillassoux.
Por.: Po skoriczonosci. Esej o koniecznej przygodnosci
(przektad P. Herbich), Fundacja Augusta Hrabiego

Cieszkowskiego, Warszawa 2015.

kolega, lecz depozytariuszem wiedzy, ktorej sta-
tus nie jest tylko incydentalny lub opresyjny wo-
bec ,btogostawionej” niewiedzy. Bo to nie tylko
krytyczno$¢ wobec status quo, lecz raczej szacu-
nek wobec wysublimowanego przez tradycje do-
Swiadczenia, staje sie wartoscia szanowan3 i re-
spektowana. I funkcjonalna w obliczu podstepne;j,
nieujarzmionej i nieprzewidywalnej Natury. Po-
cigga to szereg daleko idacych konsekwencji. Na
przyktad konieczno$é egzekwowania starej, do-
brej wiedzy, zaréwno warsztatowej (rzemieslni-
czej), jak i intelektualnej (historii, filozofii, socjolo-
gii). To przywraca potrzebe edukacyjnego rezimu
szkoty, nie méwiac juz o przywrdceniu naleznego
miejsca wrodzonemu talentowi, warunkujacemu
szanse adepta sztuki.

Wracamy do tradycyjnego modelu mistrza?
Praktycznie nie jest to mozliwe. "Fantazmatycz-
na” (postmodernistyczna) praktyka ,szkoty od-
wréconej”, w ktorej kreatywistyczny wizerunek
artysty zdominowat wszelkie poczucie zdrowego
rozsadku i przez wielowiekowa tradycje ugrunto-
wane hierarchie wartosci, zadomowita sie na do-

bre (i na zte).

SPIESZ SIE POWOLI - ZARZADZANIE
UCZELNIA ARTYSTYCZNA TO
OKSYMORON

Powrotéw nie ma, ale czy to znaczy, ze skazani je-
stesmy na ,,postep”? Sadze, ze czeka nas inny wa-
riant: relatywizacja postepu - odczarowanie Oswie-
cenia. Na tym polega korekta. W konsekwencji
kazdy ,bezwzgledny” §wiatopoglad (postepowy
czy ugruntowujacy) bedzie musiat troche ustapic
(co nie oznacza, by miat zaprzeczy¢ sobie). Raczej
powinno sie to sta¢ na scenie polityki spotecznej
iinstytucji sztuki. Nie rezygnujac ze swoich pryn-
cypidw, trzeba zgodzic sie na pelnoprawne i uza-
sadnione istnienie polemisty, z ktérym czeka nas
(oby cywilizowana) gra.

Skorygowany model nauczania w szkole ar-
tystycznej moze dzi$ najwyzej odwotywac sie do
pluralizmu. To znaczy korekta wysili¢ sie dzis mo-
ze na konserwacje i akceptacje mistrzowskiego
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modeluy, jako osrodka realistycznego oporu i Zré-
dta polemiki z dominujacym trendem. Opoér ten
ma uzasadnienie nie w przekonaniu o wyzszosci
iniepodwazalnosci realistycznego §wiatopogladu,
lecz w nowej historycznie sytuacji - koniecznosci
obrony swojej, coraz bardziej ekskluzywnej dzis,
pozycji obserwacyjnej. Z koniecznosci pielegno-
wania ,genetycznych” oryginatéw kulturowych
w Swiecie wszechobecnosci gatunkéw ,,genetycz-
nie modyfikowanych”.

Rozwazania na temat zarzadzania wyzsza
szkota artystyczna zmierzaja do konkluzji, ktére
sugeruja szukanie modeli organizacyjnych opar-
tych na wywazaniu réznic §wiatopogladowych,
przybierajacych postaé¢ konkurencyjnych pro-
cedur nauczania i relacji miedzy uczniem i na-
uczycielem. Zarzadzanie uczelnia artystyczna to
zarzadzanie konfliktem i to zaréwno w orbicie
wartos$ci §wiatopogladowych, jak i na ptaszczyz-
nie relacji miedzy wiedza o organizacji i niewie-
dza o cztowieku.

Powtérzmy pewne przekonania, ktére ma-
ja charakter sprzecznosci, ale lepsze to niz cat-
kowita kapitulacja myslowa. JesteSmy w orbicie
relacji miedzy ,machinacjami” wspéttworzacy-
mi warunki materialnej egzystencji (organizacja
i finanse) a nielimitowanymi i nieugruntowanymi
aktami symbolicznej kreacji. Relacja ta powinna
pozosta¢ niekonkluzywna, kontyngentna, z pew-
noscia takze niefunkcjonalna. Zatem takze nie-
estetyczna (w sensie waloryzacji, czyli swoiste-
go upiekszania). Czyzby? Licze na dalsza dyskusje.

Probe opisania korekty liberalnego systemu
przez uporzadkowanie i pluralizacje w ramach
rynkowego systemu oraz wskazanie, gdzie ist-
nieja jeszcze niewykorzystane (lub niedziatajace
jeszcze w Polsce) wazne jego elementy, podejmuje
Hanna Hané, w tym numerze ,Aspiracji”. Na pod-
stawie wtasnego, unikalnego doswiadczenia me-
nedzerskiego, w szerokiej perspektywie, w spo-
s6b, w jaki nie byto to jeszcze robione w Polsce,
wskazuje mozliwa (bo racjonalng) droge reformy
organizacji wyzszej uczelni artystycznej. 9




Sztuka zarzadzania

HANNA HANC

WPROWADZENIE

Metodologia organizacji i zarzadzania podda-
je analizie systemy biurokratyczne, dla ktérych
idea byto wyzwolenie ludzi spod dyktatorskich
rzadéw kaprysnych szeféw (Max Weber, pocza-
tek XX wieku), w wersji aktualnej wspétczesnie,
prowadzacej do okreslanej przez krytykow ja-
ko naiwna idea holokracji (samozarzadzania ze-
spotéw).! Wydaje sie, ze nie nalezy zapuszczac sie
zbyt daleko w zadnym z tych kierunkéw, gdyz
kluczem do efektywnej organizacji jest ustalenie
wtasciwych proporcji miedzy niezawodnoscia,
charakterystyczna dla systeméw hierarchicznych
i biurokratycznych, a zdolnoscia do adaptacji, kto-
ra pozwolitaby na osiggniecie wiekszej zwinno-
Sci przez tworzenie srodowiska sprzyjajacego
zaangazowaniu, produktywnosci i wydajnosci.

1 Brian Robertson, Holocracy - the new management
system for a rapidly changing world, Henry Holt and
Company, New York 2014.

W uczelniach wyzszych ksztatcacych na kie-
runkach artystycznych mysl taka przektada sie na
pytanie o mozliwos¢ i umiejetnosé szybkiego re-
agowania na zmieniajace sie potrzeby rynkowe
w procesie edukacji, z jednoczesna Swiadomoscia
koniecznosci wyksztatcenia profesjonalnych me-
chanizméw zarzadzania zmiang i zarzadzania stra-
tegicznego w zgodzie ze zdefiniowana misjg uczel-
ni. Wspdlnota celu na poziomie catej organizacji,
kompas etyczny, rozumienie potrzeb klienta uczel-
ni - to zagadnienia wymagajace merytorycznego
zastanowienia sie, ze zdecydowanym wskazaniem
koniecznosci rozwazenia modelu menedzerskie-
go, ktory potrafi dostrzec, w jakich obszarach
i dlaczego nalezy modyfikowac dobér narzedzi
zarzadzania dla osiagniecia wyznaczonych celéw
organizacji, a takze odpowiada na pytanie, jak wy-
ksztatci¢ w tym kierunku metodyki procesowe.

Akceptacja dla zmiany w sposobie myslenia
nie jest tylko kwestia poprawnie prowadzone-
go procesu reformy ustawy o szkolnictwie wyz-
szym, ale takze zmiany, ktora wigze sie z szeroko
zakrojonym mys$leniem o finansach publicznych,
dystrybucji Srodkéw oraz tworzeniu regut
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motywujacych do nalezytej starannosci w dzia-
taniu; wedtug zasad zarzadzania, ktore sa toz-
same zarowno dla organizacji biznesowych, jak
i organizacji non profit. Powstaje fundamental-
ne pytanie: czy w warunkach polskich dojrzeli-
smy do zmiany mentalnej? Wygodniej jest po-
wiedzie¢, ze nie, ale powstaje wowczas pytanie:
dokad zmierzamy? Aktualne warunki systemu
szkolnictwa w Polsce sprawiajg, ze jest bardzo
kosztowny, czesto realizowany w formule stra-
ty budzetowej netto, a takze uwazany za niewy-
starczajaco efektywny. Tworzymy reguty, kto-
re przez fakt odbiegania od dobrych wzorcow
i standardéw moga powodowac frustracje za-
réwno kadry akademickiej, organow zarzadzaja-
cych uczelnig, jak i studentéw. A §wiat na nas nie
bedzie czekac. Cytujac Petera Druckera (najwy-
bitniejszego pioniera teorii zarzadzania na swie-
cie): Najwiekszym zagrozeniem w czasach dyna-
micznych zmian jest sie nie zmieniac.?

Dyskusja nad reforma prawa o szkolnictwie
wyzszym, prowadzona w ramach projektu Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Usta-
wa 2.0, uprawnia do zadawania pytan dotycza-
cych wyzszego szkolnictwa artystycznego, ktére
mozna przedstawic nastepujaco:

— czy bardzo daleko posunieta autonomia uczel-
ni publicznych, funkcjonujaca w ramach sa-
morzadnosci akademickiej, moze by¢ uznana
za pozadany model funkcjonowania podmio-
tu w sytuacji finansowania dziatalnosci edu-
kacyjnej praktycznie w catosci ze Srodkow
publicznych?

— czy artystyczne szkolnictwo wyzsze moze
funkcjonowac w oderwaniu od bodzZcow sty-
mulujacych zachowania prorynkowe, zaréw-
no w zakresie zasad podejmowania strate-
gicznych i biezacych decyzji, organizacyjnej
formuty ksztatcenia, jak i rynkowej definicji
potrzeb edukacyjnych?

2 Peter Drucker, Zarzgdzanie ludzmi, artykut z ,HBR”
nr 81,2009, www.hbrp.pl, dostep: 30 czerwca 2017.

— czy dobre praktyki w zakresie zarzadzania,
w szczegoblnosci definiujace ekonomiczne
aspekty istnienia podmiotu, moga by¢ zasto-
sowane do zrozumienia koniecznosci rozdzie-
lenia dziatalnosci w obszarze organizacjiiza-
rzadzania od dziatalnosci dydaktyczne;j?

— jak nalezy postrzegac i wdrazac strategie
rozwoju uczelni artystycznej, w szczegdlno-
§ci patrzac przez pryzmat mozliwych syner-
gii dla przemystéw kreatywnych, a takze roz-
woju kapitatu spotecznego kraju?

— czy zasady funkcjonowania uniwersytetow,
uczelni technicznych, osrodkéw prowadza-
cych badania naukowe powinny by¢ okresla-
ne odmiennie niz dla uczelni ksztatcacych ar-
tystow - nie tylko przez formalny nadzér Mi-
nisterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
g0, ktory daje niewielka realna mozliwosé
wplywu na systemowa polityke edukacyjna
publicznych uczelni wyzszych?

Aktualny model funkcjonowania uczelni pro-
wadzi, w opinii autorki, do odwrotu od charak-
terystycznego dla artystéow i twércéw myslenia
humanistycznego. Priorytetem staje sie wspie-
ranie edukacji o charakterze naukowo-technicz-
nym, jednoczesnie narzuca sie uczelniom arty-
stycznym parametry i modele zarzadzania bardzo
trudne do spetnienia w praktyce. Zarzadzanie
kultura i ksztatcenie w zawodach artystycznych
jest w obecnych czasach spychane na boczny tor.
Czy mozna zgodzic sie z taka teza?

KONCEPCJE ZARZADZANIA
W PROCESIE EDUKAC]I
ARTYSTYCZNE]

Rozumienie metodologii ogélnego zarzadzania,
zarzadzania kultura i zarzadzania edukacja kultu-
ralna (w tym: artystyczng) wyznacza istote pro-
blematyki, ktéra porusza przeprowadzone przez



autorke badanie i proces myslenia®, prowadzacy
do mozliwych do zastosowania dobrych praktyk
zarzadzania w systemie dzialania uczelni wyzszej.
Zarzadzanie to zestaw dziatan (obejmujacych
planowanie i podejmowanie decyzji, organizowa-
nie i przewodzenie, tj. kierowanie ludzmi i kon-
trolowanie) skierowanych na zasoby organiza-
¢ji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne)
i wykonywanych z zamiarem osiagniecia celéw
organizacji w sposéb sprawny i skuteczny.*
Specyfika zarzadzania dla obszaru kultury, dzia-
talnosci tworczej i artystycznej ktadzie szczegdlny
nacisk na aspekty humanistyczne, definiujac ich od-
rebnos¢ od nauk ekonomicznych, opartych w dale-
ko wiekszym stopniu na kryteriach efektywnosci
i wartosci finansowe, zamiast na kryteriach cha-
rakterystyczne dla procesu tworzenia dobra wspél-
nego. Jak wskazuja Grazyna Prawelska-Skrzypek
i Marta Lenartowicz, istota nauki o zarzadzaniu
sprowadza sie do jej rozumienia jako dyscypliny hu-
manistycznej, ktéra realizuje fundamentalne zatoze-
niai tradycje humanistyki, takie jak: nieparadygma-
tycznosé, interdyscyplinarnosé i subiektywizm.®
Subiektywizm humanistyki jako nauki sprowadza
sie do rozumienia, akceptowania i szanowania dru-
giego cztowieka. Bedac nauka charakterystycznie
yniedomknieta”, wymaga §wiadomego odbiorcy, aby
mogta spetnia¢ poznawcze i wyjasniajace funkcje
nauki. Celem podej$cia humanistycznego jest zro-
zumienie wrazliwosci, zdolnosci twérczych innego

3 HannaHan¢, Kultura i sztuka zarzgdzania -
zarzgdzanie wyzszym szkolnictwem artystycznym
w Polsce, w perspektywie rynkowego otoczenia
kultury wraz z koncepcjg nowych form
organizacyjnych i kontrolnych, w: Sztuka zarzgdzania.

4 Ricky Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami,
przektad M. Rusinski, red. naukowy przektadu
Z. Mikotajczyk, PWN, Warszawa 2004, s. 6.

5  Grazyna Prawelska-Skrzypek, Marta Lenartowicz,
Badanie organizacji i zarzqdzania na gruncie
humanistyki, w: ,Problemy Zarzadzania”, vol. 11,
numer 4(44), Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania UW, Warszawa 2013, s. 45-57.

cztowieka oraz nabycie zdolno$ci porozumiewa-
nia sie z nim. Humanistyczne rozumienie organiza-
cji oznacza w wiekszym stopniu forme zbiorowego
bycia niz - okreslane przez gtéwny nurt ekonomii -
narzedzie do realizacji wymiernych celéw. Spojrze-
nie na zarzadzanie w duchu nauki humanistycznej
oznacza postawienie pytania o znaczenie organizacji
dla pojedynczego cztowieka, w przeciwienstwie do
badania, wjaki sposéb poszczegélne czesci sktadowe
organizacji, z uwzglednieniem ,zasobéw ludzkich”,
wspotdziataja dla uzyskania okreslonego rezultatu.
Analizujac argumentacje przemawiajaca za hu-
manistycznym rozumieniem zarzadzania, szcze-
gélnie w procesach edukacyjnych, trzeba zauwa-
zy¢, ze taki sposéb podejscia stoi w sprzecznosci
z powszechnie obowiazujacym paradygmatem
ekonomicznym, ktéry wynosi wtasnos¢ prywat-
na nad dobro wspélne, uznajac pieniadz za miare
wszelkiego dobra. W humanistycznym sposobie
myslenia o zarzadzaniu niezwykle istotna jest tres¢
proceséw spotecznych, realizowanych w réznych
kontekstach i wobec réznorodnie ksztattowa-
nych systeméw wartosci. W odniesieniu do uczel-
ni wyzszych prowadzacych edukacje artystyczna
dodatkowym obszarem wymagajacym analizy jest
umiejetnosc¢ takiej transformacji proceséw edu-
kacyjnych i zasad zarzadzania uczelnig, aby méc
sprostac rosnagcym oczekiwaniom spotecznym
irealizowaé potrzeby zmieniajacej sie gospodarki.
Wyzwania, jakie stoja przed uczelniami, spro-
wadzajace sie miedzy innymi do koniecznosci sie-
gniecia po nowoczesne metody, techniki i narze-
dzia zarzadzania, zmuszaja do dookres$lenia zasad
funkcjonowania rektora-menedzera oraz do za-
stanowienia sie nad koniecznos$cia niwelacji nie-
doskonatosci systemu szkolnictwa wyzszego.
Katarzyna Anna Kuzmicz wskazuje na zasadnos¢
wprowadzenia narzedzi metodycznych z zakresu
benchmarkingu jako narzedzi doskonalacych za-
rzadzanie uczelniag w warunkach polskich®.

6 Katarzyna Anna Kuzmicz, Benchmarking procesowy
jako instrument doskonalenia zarzqdzania uczelniq,
Wolteres Kluwer SA, Warszawa 2015.
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W rozumieniu autorki artykutu myslenie
o zarzadzaniu uczelnia sprowadza sie do okresle-
nia: fadu akademickiego, modelu zarzadzania, or-
gandw zarzadzajacych, zasad definiowania pro-
ces6w wewnetrznych, mozliwosci i koniecznosci
ich poré6wnywania (z wykorzystaniem bench-
markingu’), gwarantujac uzyskanie optymalnych
rozwiazan dla poszczegdlnych proceséw, z jed-
noczesna mozliwos$cia ich statego doskonalenia
w zwiazku ze zmieniajacymi sie oczekiwaniami
rynku. Dodatkowym elementem analizy na pozio-
mie metodologii zarzadzania powinno by¢ two-
rzenie ram organizacyjnych dla rozwoju uczelni
oraz kreowania mozliwo$ci wzrostu jej atrakcyj-
nosci i konkurencyjnosci jako organizacji dosko-
nalacej sie w sposéb ciggly. Waznym elementem
podejscia holistycznego staje sie opisywanie i po-
réwnywanie proceséw oraz zagadnien zwiaza-
nych z zarzadzaniem, nie tylko w oparciu o dane
statystyczne czy wskazniki o charakterze ekono-
metrycznym, ale takze przez zastosowanie oce-
ny jakosci procesowej z uwzglednieniem charak-
terystyki i specyfiki szkolnictwa artystycznego.

7 Nie ma jednej przyjetej definicji benchmarkingu.
W praktyce zarzadzania termin ten oznacza bada-
nie poréwnawcze do okreslonego dla danej organi-
zacji punktu odniesienia, wzorca, normy. Dla jednych
jest to metoda, dla drugich proces. W biznesie ozna-
cza poréwnywanie sie do najlepszych w taki sposéb,
aby wyznaczac cele strategiczne i poszukiwaé moz-
liwych obszaréw rozwoju. W opinii autorki bench-
marking jest procesem w organizacji, ktory powinien
miec charakter ciagty - obszary, ktére osiagnety wy-
magana jakos¢, ulegaja standaryzacji, a dla obsza-
réw rodzacych problemy sprawdza sie inne dostep-
ne koncepcje, z wtaczeniem narzedzi poréwnywania
sie do najlepszych, poszukujac najbardziej obiecuja-
cego rozwiazania, z jednoczesnym uprawnieniem do
dokonywania korekt w procesie wewnetrznej analizy.
Dla proceséw edukacyjnych w uczelniach finanso-
wanych ze Srodkéw publicznych benchmarking po-
winien stanowi¢ podstawowa metode doskonalenia
jakosci proceséw dydaktycznych w relacji do koszto-
chtonnosci ksztatcenia.

Rozwazy¢ tez nalezy rozréznienie formuty
definiujacej procesy zarzadzania w wymiarach
ilosciowych i jakosciowych, dla ktérych ,zarza-
dzanie to zmienianie” i ,zarzadzanie to tworzenie
wiezi”.® Do zagadnieri zwiazanych z zarzadzaniem
dopisac nalezy takze umiejetnosc¢ formutowania
misji organizacji w formie odpowiedzi na pyta-
nie: Po co organizacja istnieje? Nadawanie sen-
su organizacji, w szczeg6lnosci organizacji non
profit, oznacza koniecznos$¢ statego podejmowa-
nia préb zrozumienia tego, jaka role w systemie
pelni dana organizacja oraz jakiego rodzaju kon-
sekwencje powstana po podjeciu przez nia dzia-
tan. Nieodzownie pociaga to za soba koniecznos¢
uwzglednienia kompetencji menedzerskich, ko-
niecznych dla dobrego funkcjonowania w organi-
zacji, w poczuciu odpowiedzialnosci i Swiadomo-
$ci zwiazanej z podejmowanymi zadaniami.

Nowoczesne trendy zarzadzania definiuja
odpowiedzialne zarzadzanie nie tylko jako natu-
ralny proces myslenia o postrzeganiu organiza-
cji w otoczeniu (przez analize szans i zagrozen),
ale takze przez aktywne tworzenie i wptywa-
nie na srodowisko, w ktérym organizacja ist-
nieje. Oznacza to konieczno$¢ wypetniania nie
wytacznie klasycznych funkeji zarzadzania (or-
ganizowanie, planowanie, motywacja i kontrola),
ale takze reagowania na zmieniajaca sie sytuacje
spoteczna - w rozumieniu §wiadomego tworze-
nia wiezi wewnatrz organizacji oraz tworzenia
wtlasnego systemu powiazan w obszarze poza
organizacja.” Oznacza to takze koniecznos¢ sta-
tego poszukiwania kulturowych senséw, wsrod
ktérych wymiana mysli i wartosci wydaje sie by¢
najbardziej istotna. Jezeli uznamy, ze proces edu-
kacji wspottworzy tozsamos¢ artysty - to dzie-
je sie to takze przez odwotanie do konserwaty-
zmu w sztuce, rozumianego jako poszukiwanie

8 Katarzyna Baranska, O relacjach humanistyki
i zarzgdzania: mezalians to czy szczesliwy zwigzek?,
w: ,Problemy Zarzadzania”, vol. 11, nr 4 (44), WZUW,
Warszawa 2013, str. 33-44.

9 Katarzyna Baranska, op.cit., s. 33-44.



wzordéw, wartosci, pielegnowanie dziedzictwa,
tworzenie w poczuciu odpowiedzialnosci za rze-
czy zaréwno trwate, jak i niematerialne, oparte
na wrazeniach, estetyce, wzruszeniach. Natural-
na sprzecznos¢, ktéra powstaje miedzy wzmac-
nianiem fundamentéw wiedzy artysty o kulturze
i sztuce a kreatywnos$cia, powinna byé niwelo-
wana przez madry proces ksztalcenia, w kto-
rym uczelnia staje sie naturalnym }acznikiem
pomiedzy réznymi mentalnosciami, tworzac we-
wnetrzna réwnowage organizacyjna. Zauwazyé
takze nalezy, ze w warunkach dzisiejszych ogra-
niczen ekonomicznych, organizacyjnych, a tak-
ze koncepcyjnych - wymég wspdtpracy panstwa,
uczelni, przedsiebiorstw, organizacji pozytku
publicznego oraz instytucji kultury w obszarze
stanowienia i realizacji koncepcji ksztaltowa-
nia edukacji w dziedzinie kultury dla ksztatto-
wania rozwoju kapitatu spotecznego kraju, wy-
daje sie by¢ jedyna mozliwa Sciezka dziatania.
Podjecie takiego postepowania oznacza jednak
koniecznos$¢ nabycia przez lideréw prowadza-
cych poszczegdlne organizacje umiejetnosci jed-
noczesnego, efektywnego poruszania sie miedzy

instytucjami publicznymi i rzadowymi, organi-
zacjami spotecznymi a Swiatem biznesu. Ozna-
cza to takze koniecznos¢ przyjecia do wiado-
mosci rozwiazania dla zarzadzania podmiotami
obecnymi w obszarze kultury opisanego w spo-
sob nastepujacy:

Najlepsze kwalifikacje do rozwigzywania zto-
zonych probleméw majag liderzy trojsektorowi,
czyli ludzie, ktorzy potrafiq zasypywac przepa-
Sci kulturowe oraz niwelowac réznice w Zrodtach
motywacji i celach dziatania. Ksztattowanie traoj-
sektorowych lideréw obejmuje caty cykl zycia za-
wodowego: problematyka tréjsektorowa musi zo-
sta¢ wprowadzona do programow akademickich
i szkolen; organizacje powinny tworzy¢ programy
wymiany, aby liderzy mogli budowac miedzysek-
torowe sieci kontaktow; szefowie jednostek biz-
nesowych i prezesi muszq traktowac budowanie
doswiadczenia tréjsektorowego jako priorytet
programu rozwoju pracownikow.

Postepujace zmiany otoczenia podmiotéw
funkcjonujacych w trzech sektorach: NGO, ad-
ministracji i biznesu, zwiazane z bardzo szybko
ewoluujaca sfera zarzadzania informacja w Swie-
cie wirtualnym, tworza nowa przestrzen (by¢
moze czwarty sektor) dla wymiany danych, wie-
dzy, doswiadczenia, zagadnien dotyczacych za-
sad oraz sposobu tworzenia i wykorzystywania
relacji pomiedzy réznymi podmiotami w kierun-
ku nawigzywania i budowania partnerskich sie-
ci wspotpracy, marketingu i polityki budowania
wizerunku. Bez zwatpienia postepujaca zmia-
na cywilizacyjna nie pozostanie takze bez wy-
raznego wptywu na polityke spoteczng, kultu-
ralna oraz edukacje, przede wszystkim przez
koniecznos¢ tworzenia nowych rozwiagzan w za-
kresie komunikacji interpersonalnej, co w spo-
sob bezposredni przektada sie na metody zarza-
dzania organizacjami (takze §wiadczacymi ustugi

10 Nick Lovegrove, Matthew Thomas, Potrojnie
kompetentni przywddcy, ,Harvard Business Review
Polska”, pazdziernik 2014, www.hbpr.pl, dostep:

30 czerwca 2017.
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edukacyjne w sferze artystycznej). Oznacza to
bezwzgledna koniecznos¢ budowania kompe-
tencji zarzadczych zorientowanych na umiejet-
ne wykorzystywanie informatyki, nieuchronnie
podazajacej w kierunku tworzenia spoteczen-
stwa informacyjnego.

W opinii autorki zarzadzanie winno by¢ po-
strzegane jako profesja wykonywana w duchu
odpowiedzialnos$ci za realizowana misje, wizje
oraz podejmowane decyzje. Zadziwiajaco rzad-
ko w Polsce w szeroko pojetej administracji pu-
blicznej, do ktérej zalicza sie réwniez szkolnic-
two wyzsze, okresla sie wymogi kompetencyjne
zwigzane z piastowanymi funkcjami zarzadczy-
mi. Zadziwiajaco tatwo uznajemy, ze dana oso-
ba ,poradzi” sobie na stanowisku decyzyjnym -
nie sprawdzajac programu dziatania, przyjetych
zatozen, nie wyksztatcamy takze umiejetnosci
wyciagania wnioskéw z popeinianych btedéw,
okreslanej w zarzadzaniu procesami jako lessons
learned, ktéra dotyka zaréwno problematyki
efektywnos$ci gospodarowania, jak i mozliwosci
tworzenia kapitatu spotecznego danej organiza-
cji. Gdy brakuje kompetencji, obrazoburcze sta-
je sie nawet zadawanie pytan typu: co naleza-
toby zmienic?, szczegdélnie w przypadku, gdy
préba zdefiniowania odpowiedzi wigzataby sie
z konieczno$cia zwiekszenia wymagan dotycza-
cych wyksztatcenia i do§wiadczenia menedzer-
skiego. Niezachwiana wiara, ze w razie ktopo-
tow finansowych panstwo pomoze panstwowej
uczelni - sprawia, ze rynkowa racjonalnos¢ jest
odsuwana w wewnetrznym mysleniu organiza-
cji na plan dalszy. Poréwnujac nasze organiza-
cje ze Swiatem zewnetrznym, widzimy réznice,
potrafimy je takze oceni¢. Narzekajac na fakt,
ze absolwenci uczelni polskich nadal czesto po-
dejmuja decyzje o realizacji swoich karier po-
za Polska, z trudnos$cia zauwazamy, ze takie de-
cyzje sa poniekad zwigzane z wprowadzanymi
zasadami kultury organizacyjnej, a takze swia-
domoscia proceséw zarzadzania, obejmujacych
zarzadzanie zasobami ludzkimi i ich rozwojem,
analizowanych wobec oferty, ktéra absolwen-
ci moga alternatywnie rozwazac¢ w otaczajacym

nas Swiecie.

Elementy diagnozy szkolnictwa wyzszego sa
identyfikowalne dla uczelni artystycznych, gdzie
do stabosci zaliczy¢ mozna:"

— brak strategicznego zarzadzania na poziomie
systemu i poszczegdlnych uczelni;

— nieklarowny tad wewnetrzny, utrudniajacy
dokonywanie ocen dziatania wtadz uczelni;

— rozdrobnienie wewnetrzne struktur organi-
zacyjnych, niesprzyjajace efektywnemu wy-
korzystaniu zasobdw;

— system finansowania dziatalnosci niesprzyja-
jacy podnoszeniu jakosci;

— brak zorientowania na efekty ksztatcenia
i potrzeby rynku pracy;

— niski stopient umiedzynarodowienia studiow;

— brak motywacyjnego systemu wynagradza-
nia kadry akademickiej;

— nieefektywny system stypendialny;

— niska produktywnos¢ naukows;

— brak udziatu srodkéw na badania z sekto-
ra prywatnego i niski udziat programéw ba-
dawczych finansowanych z udziatem $rod-
kéw unijnych;

— brak systemowego partnerstwa uczelni
z przedsiebiorstwami i pracodawcami.
Ponadto stwierdzi¢ mozna, ze przedstawi-

ciele sSrodowiska akademickiego przypisuja so-
bie prawo do formutowania nierzadko dos¢ ka-
tegorycznych wnioskéw dotyczacych mozliwych
modeli i systemdw, chociaz ich kompetencje cze-
sto ograniczaja sie jedynie do do§wiadczenia wy-
plywajacego z petnionej funkcji w strukturach
uczelni. Jezeli uznamy za bezsporne, ze uczel-
nia artystyczna i jej absolwenci maja dominuja-
cy wptyw na obraz kultury w Polsce, to wskazac
nalezy, ze uczelnia jest w coraz wiekszym stop-
niu integralna czescig spoteczenstwa i powinna
uczestniczy¢ w polskim, europejskim i globalnym
kontekscie postepujacych przemian.

11 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do
2020 roku - drugi wariant, Ernst & Young, Warszawa
2010, s. 37.



KONCEPCJA MODELU ZARZADZANIA

Rozwazania na temat modelu zarzadzania uczel-

nia artystyczna nalezy rozpoczac od oceny pre-

ferencji wyboru modelu przez gremia decydujace

o statucie uczelni. Trzeba rozpoczac od zdefinio-

wania:

— misji uczelni wobec preferowanego modelu
zarzadzania (oferta uczelni, cel istnienia, de-
finicja klientéw, wyznawane wartosci, defi-
nicja parametréw okreslajacych mozliwosé
osiagniecia sukcesu, wiarygodnosci, czytelno-
$ci i spéjnosci misji z realizowana strategia);

— sity wladzy rektora i prorektoréw w prefero-
wanym modelu zarzadzania;

— umiejetnosci zarzadzania strategia rozwo-
ju organizacji, takze w zakresie elastycznosci
tworzenia i zmiany struktur organizacyjnych
w trakcie realizacji przyjetej strategii;

— mozliwosci pozyskiwania dotacji oraz docho-
déw z innych Zrddet finansowania.

Na poziomie zagadnien okreslajacych dtugo-
terminowa strategie zarzadzania uczelnia zagad-
nienia wymagajace definicji w ramach autonomii
decyzyjnej uczelni sprowadzaja sie do odpowiedzi
na ponizsze pytania:

— czy w kontekscie myslenia ekonomicznego,
pragmatycznie prowadzacego do integracji
dyscyplin nauczania, interdyscyplinarnosé
uczelni artystycznej moze stanowic pozada-
na strategie organu zatozycielskiego, szcze-
golnie w kontekscie postepujacych zmian na
rynku kultury i sztuki?

— czy umiejetnosc¢ i mozliwos$¢ tworzenia ela-
stycznych struktur organizacyjnych, holi-
styczne podejscie do organizacji §wiadczenia
ustug edukacyjnych przez uczelnie artystycz-
na w rozumieniu ekonomicznym (klient, ry-
nek, interesariusze, otoczenie) jest proceso-
wo zbyt trudne do zastosowania w warun-
kach polskich?

Polska nalezy do krajéw, w ktérych funkcjo-
nuje podwoéjny system finansowania szkolnictwa
w formie dotacji panistwowych i czesnego. Uznaje
sie jednak powszechnie, ze panstwo jest odpowie-
dzialne za finansowanie publicznego szkolnictwa

wyzszego i akademickiej nauki, a szkolnictwo
niepubliczne peini w systemie szkolnictwa wyz-
szego role uzupelniajaca.

Przygladajac sie zagadnieniom finansowym
z innej strony (perspektywa studenta w proce-
sie ksztalcenia), mozna powiedzie¢, ze spote-
czenstwo wiedzy wymaga od mtodego czlowie-
ka swiadomos$ci wyzwan, jakie go czekaja, w tym
takze finansowych. Wprowadzenie cze§ciowej
odptatnosci za studia mogtoby by¢ powiazane
z panstwowym systemem stypendialnym, za-
moéwieniami rzadowymi na okreslone, wazne dla
panstwa kierunki ksztatcenia, finansowanie stu-
diéw doktoranckich, finansowanie projektéw klu-
czowych. Pytania, ktére pozostaja dzi§ bez moz-
liwos$ci udzielenia rzetelnej odpowiedzi, brzmia
nastepujaco: ,,Czy artystyczne szkolnictwo wyz-
sze stanie sie przede wszystkim skomercjalizo-
wanym i urynkowionym systemem sprzedazy
ustug edukacyjnych studentom, gospodarce czy
panstwu, czy tez uczelnie stana sie instytucja-
mi wspierajacymi realizacje potrzeb spotecznych
wynikajacych z warunkéw finansowania ich dzia-
talnosci?”, ,Czy wypracowanie réwnowagi mie-
dzy tak zdefiniowanymi skrajnosciami okaze sie
mozliwe?”.

Projekty aktualnie tworzace podstawy do re-
formy szkolnictwa wyzszego w Polsce (Ustawa
2.0) wskazuja na koniecznos¢ uwzglednienia nie
wytacznie konkurencji w obszarze rynkowym, ale
takze konkurencji w ramach dostepnych form fi-
nansowania réznego typu ustug publicznych,
dla ktérych w coraz wiekszym stopniu uwidacz-
nia sie analiza korzysci, jakie moga ptynac z réz-
nych form wydatkowania publicznych srodkéw.
Glos srodowiska artystow, kulturoznawcéw, so-
cjologéw, a takze ekonomistéw zajmujacych sie
obszarem kultury w kontekscie mozliwosci two-
rzenia i reformowania panstwa powinien by¢
wtaczony do debaty o zakresie proponowanych
zmian. Wskazac jednak nalezy, ze - w ocenie au-
torki artykutu - gtos sSrodowiska artystycznego
reprezentujacego szkolnictwo wyzsze jest mato
styszalny, znajduje sie niejako poza gtéwnym nur-
tem dyskusji o mozliwym ksztatcie uczelni wobec
planowanej reformy.
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Podsumowujac zagadnienia systemowe (za-
ktadajac istotny wptyw wyzszego szkolnictwa
artystycznego na mozliwosci tworzenia pan-
stwa dobrobytu i majac jednoczes$nie §wiado-
mos¢, ze potrzeby modernizacyjne tworza luke
pomiedzy publicznymi zasobami finansowy-
mi a potrzebami uczelni): w dziataniach trans-
formacyjnych dla szkolnictwa artystycznego
wymagane jest zastosowanie analogicznie ta-
kiego podejscia jak dla innych nowoczesnych
podmiotéw i instytucji funkcjonujacych ponad-
narodowo na wysoce konkurencyjnym rynku.
Oznacza to konieczno$¢ zwrdcenia szczegdlnej
uwagi na upowszechnianie i wspieranie wspoét-
pracy studentéw uczelni artystycznych, insty-
tucji kultury i twércéw oraz na wprowadze-
nie systemowych rozwigzan umozliwiajacych
trwate wykorzystywanie srodkéw regional-
nych (samorzady), w relacji do polityki gospo-
darczej w obszarze regionalnych przemystéw
kreatywnych. Bezdyskusyjny wpltyw dziatan
politycznych na sposéb podejscia do zakresu,
tempa i sposobu wprowadzania zmian wigze
sie z koniecznoscia oceny, na ile proponowa-
ne rozwigzania zbliza¢ sie beda do przecietnych
przekonan elektoratu, jaki typ ksztatcenia be-
dzie realizowany na koszt publiczny, czy ma-
sowy system szkolnictwa wyzszego zostanie
utrzymany jako wiodacy w sferze publicznej
oraz jak realizowany sposob podejscia do refor-
my panstwa dobrobytu wptynie na szkolnictwo
artystyczne.

PROCES ZARZADZANIA I POLITYKA
ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Uczelnie polskie nadal zarzadzane sa w sposéb
tradycyjny, kolegialny i niezwykle demokratycz-
ny. Szeroka demokratyzacja uczelni w Polsce zo-
stata wprowadzona na fali przemian po roku 1989,
jednak juz w 2010 roku zauwazono, ze tak szero-
ka kolegialno$¢ senatu, rad wydziatéw w proce-
sach zarzadczych, z jednoczesna staboscia rektora
ijego zaplecza, organéw doradczych i legisla-
cyjnych - nie jest ani skuteczna, ani wydajna.'
Chociaz wydaje sie to dosy¢ obrazoburcze
i trudne do zaakceptowania przez srodowisko
akademickie - wydaje sie takze, ze nalezy przede
wszystkim bardzo wyraznie zdefiniowac zarzad
uczelni i proces zarzadzania, podejmujacy decyzje
zaréwno ha poziomie strategii uczelni, jak i dzia-
tan operacyjnych. Oznacza to wyrazne okreslenie
roli senatu uczelni jako organu nadzoru i kontro-
li, konwentu lub rady powierniczej jako ciata do-
radczego, wspierajacego takze dziatania proryn-
kowe i innowacyjne uczelni oraz wprowadzenie
kontraktowego zatrudnienia kadry akademickiej,
pozostajacego w bezposredniej zaleznosci od re-
alizowanych programéw edukacyjnych. Korzy-
stanie z dobrych wzorcéw i sprawdzonych mode-
li w dziedzinie zarzadzania - takze realizowanych
w warunkach polskich - sprowadza sie do moz-
liwosci wprowadzenia katalogu dobrych praktyk
dostepnych dla wszystkich uczelni artystycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych, umozli-
wiajac dzielenie sie wiedza i wypracowanymi roz-
wiazaniami bez bolesnego finansowo ryzyka po-
wielania wielokrotnie tych samych btedéw.
Lekarstwem na frustracje absolwentéw moze
stac sie zarzadzanie partycypacyjne (z wykorzy-
staniem konwentu lub proponowanych w ramach
reformy szkolnictwa wyzszego Ustawa 2.0 - rad
powierniczych), realizujace potrzeby wzrostu
kulturalnego, z jednoczesnym wyksztatceniem

12 M. Kwiek, op. cit.



mechanizméw umozliwiajacych ekonomiczne
utrzymanie sie artystéw na poziomie ksztatto-
wania zasad funkcjonowania rynku pracy. Jesli
szukamy odwowiedzi na pytanie: jak uczelnia ar-
tystyczna moze niwelowac zjawiska, ktére trud-
no uznac za pozytywne?, wydaje sie, ze kluczem
umozliwiajacym realizacje misji jest integracja:
wspotpraca, otwarta komunikacja i umiejetnosci,
kompetencja i konsekwencja w procesie wprowa-
dzania zmian. Bezwzgledna koniecznos¢ zblizenia
uczelni do potrzeb gospodarczych i spotecznych
jest mozliwa przez zmiane rozwiazan regulacyj-
nych i systemowych.

ZARZADZANIE ZMIANA - CELE
PROCESOWE

W procesie zarzadzania zmiang powyzsze propo-
zycje mozna sprowadzi¢ do zdefiniowanych ce-
16w dziatania, ktére w kazdej uczelni moga by¢
realizowane wedtug innego schematu dziata-
nia, w okreslonych ramach autonomii decyzyjnej
uczelni, ze Swiadomoscig ograniczen zasobowych
(ludzie, budzet, czas). Patrzac jednak perspekty-
wicznie na organizacje i zarzadzanie szkolnictwa
artystycznego na poziomie uczelni wyzszych,
mozna odnie§¢ wrazenie, zZe na poziomie ogélnym
cele mozna okresli¢ w sposéb nastepujacy: zde-
finiowac¢ kompetencyjnie zarzadzanie, wprowa-
dzi¢ funkcje rektora-menedzera i zarzad uczel-
ni, dookresli¢ osobista odpowiedzialnos¢ zarzadu
uczelni za brak wtasciwej polityki finansowej;

— wedhug najlepszych praktyk i wzorcéw od-
dzieli¢ procesy zarzadzania od proceséw dy-
daktycznych i badawczych; zwiekszy¢ ela-
stycznos¢ organizacyjna w ramach autonomii
decyzyjnej uczelni w obszarze zarzadzania;

— wprowadzic¢ zasady zatrudniania w bezpo-
sredniej zalezno$ci od potrzeb programowych
i administracyjnych; wprowadzi¢ samodziel-
nos¢ decyzyjna uczelni w tworzeniu i ksztat-
towaniu systeméw ptacowych, w ramach au-
tonomii decyzyjnej;

— wprowadzi¢ obowiazkowe zarzadzanie par-
tycypacyjne z udziatem interesariuszy ze-

wnetrznych (konwent, rada powiernicza),
wolne od czynnikéw partyjno-politycznych;

— wprowadzi¢ mozliwosc¢ finansowania dotacja
celowa majatku i programéw inwestycyjnych
uczelni wyzszych przez samorzady;

— wprowadzi¢ finansowanie projektow aktyw-
nosci artystycznej studentéw i kadry dydak-
tycznej uczelni artystycznej przez samorza-
dy w relacji do dziatalnos$ci samorzadowych
instytucji kultury danego regionu;

— wprowadzi¢ do podstaw programowych kaz-
dej uczelni artystycznej elementy: organiza-
cjiizarzadzania, prawa autorskiego, menedz-
mentu kultury, prawa pracy;

— zaktywizowac programy stazowe na pozio-
mie regionalnym, we wspodtpracy z samorza-
dami i regionalnymi instytucjami kultury.

PODSUMOWANIE

W Swiecie ekonomii i biznesu wskazuje sie na ko-
nieczno$c¢ akceptacji strategicznych paradoksow,
ktére w zasadzie stanowia nierozstrzygniete dy-
lematy. Dylemat aktualnych i przysztych potrzeb
(paradoks innowacyjnosci), dylemat lokalnych po-
trzeb i globalnej integracji (paradoks globaliza-
cji), dylemat realizowanej misji spotecznej z ko-
niecznoscia utrzymywania dyscypliny finansowej
(paradoks zobowiazan) - okreslaja pola dziatania
wsp6tczesnych przywdodeéw. Méwi sie o koniecz-
nosci akceptowania paradokséw bez postrzegania
strategii dziatania jako wzajemnie wykluczaja-
cych sie opcji. Przy realizacji procesow zarzadza-
nia oznacza to, ze lepiej akceptowac zmiany niz
dazy¢ do trwatej stabilizacji, ktéra w praktyce
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przektada sie na podkreslanie wyjatkowosci ry-
walizujacych grup intereséw oraz strategii przy
réwnoczesnym poszukiwaniu sposobéw na ich
jednoczenie.

W wymiarze praktycznym zrozumienie
dychotomii proceséw i decyzji zarzadczych
w koncepcji zarzadzania podmiotem (uczelnia),
dla ktérych powstaje konieczno$c¢ zdefiniowania
wewnetrznego, unikalnego sposobu podejscia do
warunkow tworzenia rownowagi organizacyjnej,
takze poprzez wypracowanie metodologii zarza-
dzania konfliktami, ktére rysuja sie jako: dookre-
§lenie wyboru pomiedzy tradycjonalizmem a in-
nowacja i nowatorstwem; ekonomia a kultura,
takze kultura organizacji, z jednoczesnym zro-
zumieniem warunkéw tworzenia zdolnosci do
absorpcji kultury; specjalizacja a interdyscypli-
narnos$cig; emocjami a racjonalnoscia, indywidu-
alizmem a warunkami tworzenia spotecznosci,
oraz last but not least dydaktyka a zarzadzaniem.
Uznanie konfliktu za naturalne zjawisko spotecz-
ne wyznacza konieczno$¢ poprawnego nazwania
problemu zarzadczego, zdefiniowania konstruk-
tywnych rozwiazan w duchu kooperacji, orienta-
cji dlugoterminowej z jednoczesnym skupieniem
sie na korzysciach dla danej organizacji. Mozliwe
ramy autonomicznego funkcjonowania uczelni
okresla ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym
- dla okreslenia parametréw zmian organizacyj-
nych najistotniejsze beda zreformowane zapisy
zwiazane z warunkami okreslania sktadu i liczeb-
nosci senatu oraz jego kompetencji, samodzielno-
$ci decyzyjnej rektora, uprawnien dotyczacych
zasad tworzenia statutu w ramach autonomii
i odpowiedzialnosci uczelni, wymagan kwalifika-
cyjnych dla zarzadu uczelni (rektor i prorektorzy),
mozliwosci zastosowania konkursowego try-
bu powotywania dziekanéw wraz z okresleniem
stanowiskowych wymogéw kompetencyjnych,

13 Wendy Smith, M. W. Lewis, Michael Tushman,
Przywédztwo akceptujgce paradoksy. Lider nie musi
byc konsekwentny, ,Harvard Business Review Polska”
2017,s.97-102.

uprawnien kontrolnych i nadzorczych interesa-
riuszy zewnetrznych i wewnetrznych (np. Pari-
stwowa Komisja Akredytacyjna, rada powierni-
cza, konwent). Rozwiazania ustawowe wyznacza
takze parametry tworzenia struktury organi-
zacyjnej uczelni wraz z relacjami pomiedzy jed-
nostkami organizacyjnymi oraz mozliwoscia two-
rzenia spéjnego systemu zarzadzania rozwojem
uczelni z realizowanym procesem dydaktycz-
nym, takze z uwzglednieniem realnych mozliwo-
Sci wptywu uczelni na rozwdj spoteczny i gospo-
darczy." 9

14 Inne istotne kwestie sygnalizowane w tym artykule,
takie jak: struktura wtasnosciowa uczelni i zasady
dziatalnosci, zasady zblizenia uczelni do potrzeb
gospodarczych i spotecznych panstwa oraz np.
gtowne cele dziatania gremidéw zarzadczych uczelni
artystycznej na poziomie operacyjnym, analizuje
w mojej ksigzce, por.: Hanna Hané, Kultura i sztuka
zarzqdzania - zarzgdzanie wyzszym szkolnictwem
w Polsce, Wyd. CEdu, Wroctaw 2017.
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1. Najnowsza wystawa Marginesy pamieci filozofa/artysty i artysty/filozofa Grzegorza Sztabinskiego w t6dzkiej Galerii
Miejskiej. Stanowi potaczenie refleksji nad ubocznymi znaczeniami ksztattow i mediéw plastycznych z intelektualna

gra (listopad/grudzien 2017).sm

2. W krakowskiej Cricotece spektakularna wystawa niedawno zmartego Zbigniewa Gostomskiego, wybitnego artysty
i profesora warszawskiej ASP, a takze wieloletniego aktora Teatru Kantora. Jego niezwykle rygorystyczne i purystyczne
prace, cho¢ niepozbawione nutki ironii, zaliczane sa do najwiekszych osiagnie¢ polskiej sztuki postkonceptualne;.

Wystawa czynna do 31.03.2018.sm

3. Warszawska Galeria Lufcik prezentuje najnowsze obrazy Dariusza Mlackiego, jednego z najciekawszych i najbardziej
subtelnych malarzy Sredniego pokolenia, o czym zreszta Swiadczy i sam tytut: Niewymuszony pomiar subtelnosci
(listopad/grudzieri 2017). Dominujace tu motywy kopert, Swiec czy desek rysunkowych stanowia pretekst do gier

zaréwno z naszym postrzeganiem, jak i symbolicznoscia.sm

4.DUO. Maciek Duchowski, Galeria XX1: DUO to dwie instalacje Macka Duchowskiego: War/Raw oraz Pole
oddziatywania, ktore idealnie wykorzystuja przestrzen galerii. Pierwsza sktada sie z projekcji oraz szesciu obrazow
umieszczonych na dwéch skrajnych Scianach. Jedna z nich jest z6tta, tak jak widniejace na niej trzy ptotna, tworzace
niewidoczny na pierwszy rzut oka napis ,War”. Ich lustrzanym odbiciem w r6zowym kolorze sa analogicznie
zakomponowane prace z napisem ,Raw”. ,Wojna” bgdz ,wojowanie” wychodzi naprzeciw czego$, co mozna okresli¢
jako ,czute miejsce”, ,zywe ciato” badz co$ ,nieprzetworzonego”. Kazda wojna, aby byta skuteczna, musi uderzyc

w czuty punkt, musi niszczy¢. Duchowski mowi to wyraznie i, siegajac po jaskrawa, popowa kolorystyke, kojarzaca
sie z kultura masowa i codzienna publicystyka, komentuje obraz wojny kreowany przez media oraz jego wptyw na
ksztatt atmosfery spotecznej. Dopetnia to Pole oddziatywania zbudowane z ciemnych obrazéw najezonych kablami
znanymi jako przekazniki multimedialnych komunikatéw. Ptétna odpychaja swa niby kolczasta struktura, a otaczajac
widza z trzech stron, wydaja sie tak nachalne jak wszechobecne obrazy ze Swiata mediéw. O sukcesie DUO decyduje
War/Raw, ktory wygrywa nie tylko z Polem oddziatywania, ale z pracami innych artystow poruszajacych te same

zagadnienia. Fotografia dzieki uprzejmosci artysty. mm

5.Schronienia. Arkadiusz Ruchomski, Galeria Promocyjna: zasadniczym materiatem obrazéw Arkadiusza Ruchomskiego
jest drewno, ktéremu towarzysza wstawki malarskie na ptétnie, sklejone trociny, zwyczajne przedmioty, takie jak
sznurek czy nogi od stotu. Wyczuwalna jest pewna rustykalno$¢ prac. Artysta, czerpiac ze zdobyczy malarstwa
materii, ujawnia rzezbiarskie myslenie o obrazie, gdyz niczym snycerz nadaje swym realizacjom status samodzielnych
przedmiotéw, niejednokrotnie przeznaczonych do ogladania ze wszystkich stron. Cho¢ Wodospad Il i jeszcze jedna
praca, bez tytutu, z 2017 roku zawisty na Scianie Galerii Promocyjnej, w publikacji towarzyszacej wystawie zostaty
zreprodukowane ich obie strony. Niektorym obrazom przypisano praktyczne zastosowanie, przyktadem jest
szczesliwie wyeksponowany niemalze na Srodku jednej z sal dwustronny i na dodatek obrotowy Zaklinacz deszczu.
Poruszajac nim, mozna zagrac na umieszczonych w jego wnetrzu dzwoneczkach, a sam obiekt swym owalnym
ksztattem kojarzy sie z kontrabasem. Zawieszone tuz obok DZwieki natury réwniez sa obrazem - instrumentem
muzycznym. Ruchomski w pogodny sposdb przywotuje mysl o zyciu zgodnym z naturg, jakie zazwyczaj toczy sie na
wsi lub w matym miasteczku. Jesli swa wystawe tytutuje Schronienia, by¢ moze jest to jego ucieczka do wspomnien ze

szczesliwego dziecinstwa spedzonego w Janowcu Wielkopolskim. Fotografia: Marek Maksymczak. mm

6. Miejska rewolta. Awangarda w zbiorach Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum Narodowe w Warszawie:

w ramach obchodéw stulecia awangardy w Polsce w Muzeum Narodowym wystawiono prace reprezentujace




poszczegodlne jej nurty z okresu miedzywojennego. Jak niezbyt odkrywczo pisze kuratorka, tworzyty [one] zawiktany
splot wptywow i zaleznosci. Doskonale wiemy, ze awangarda byta wewnetrznie ztozonym procesem, ze jej
reprezentanci pragneli skonstruowac swiat na nowo, co idealnie wpisato sie w polski kontekst po 1918 roku. Na
wystawie mocno wybrzmiewaja krakowscy formisci i ich dazenia do unarodowienia sztuki nowoczesnej: geometryczna
forma Zbéjnika Tytusa Czyzewskiego, nieco przywotujaca kubistyczne zabiegi, stanowi wyrazne echo podhalanskiego
folkloru. Powielajac utarte schematy, formistow zderzono z twércami z Warszawy i todzi. Poza geometrycznymi
dzietami Henryka Stazewskiego warszawska grupe Blok i zwiazana z nig teorie logicznej budowy dziet ukazano

za pomoca Mechanofaktur Henryka Berlewiego oraz jego projektow opakowar czekolady Plutos. Skromnie
reprezentowani sg t6dzcy konstruktywisci z grupg ,a.r” kierowanga przez Wtadystawa Strzeminskiego i Katarzyne
Kobro. Oprocz ich kilku prac i stynnej ksiazki ,Kompozycja przestrzeni”, znajdziemy interesujace heliografiki Karola
Hillera. Krarice sali odpowiednio przypisano: poznanskiemu Buntowi oraz lwowskiemu Artes. W pierwszym zobaczymy
czarno-biate i dramatyczne w wyrazie prace Stanistawa Kubickiego, np. Wieze Babel, w drugim humorystyczna

i kolorowa Mone Lise w sleepingu Jerzego Janischa. Oba nurty stanowig klamre zamykajaca catos¢ ekspozycji, ktéra
sprowadza sie do nieatrakcyjnej konstatacji o wielobarwnosci polskiej awangardy. Pokaz nie problematyzuje jej historii

i nie stawia gtebszych pytan, co mocno rozczarowuje. Fotografia: Monika Bajkowska, dzieki uprzejmosci MNW. mm

7.Inny Trans-Atlantyk. Sztuka kinetyczna i op-art w Europie Wschodniej i Ameryce tacinskiej w latach 50.-70., Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie: Inny Trans-Atlantyk, prezentujac sztuke kinetyczna i optyczna, Smiato odrzuca
spojrzenie na oba prady w optyce proponowanej przez pétnocnoatlantycka os rozpieta miedzy Paryzem, Londynem

i Nowym Jorkiem. Pokaz konfrontuje ze soba neoawangarde Ameryki Potudniowej i Europy Wschodniej, stawia przy
tym interesujace tezy, z ktorych jedna moéwi, ze wywodzacy sie z obu rejondw tworcy rozwijali kinetyzm i op-art
najczesciej w ramach zorganizowanych dziatan grupowych. Cho¢ tego rodzaju praktyka kojarzy sie z socrealistycznym 69
kolektywem, jej sens polegat na budowaniu interpersonalnych i interdyscyplinarnych dziatan w duchu partnerstwa

i szacunku do jednostki, co stato w opozycji do ideologii wyznawanej przez autorytarne rzady z obu region6w.

Okazuje sie, ze obiekty kinetyczne, wbrew swej abstrakcyjnej formie, moga nie$¢ ze soba spoteczno-polityczng
krytyke. Widac to w Lumiére en mouvement Argentynczyka Julio Le Parc, ktory mawiat, ze widz, wprowadzajac dzieto

w ruch, zyskuje Swiadomos¢ o swej sprawczosci politycznej. Te mys| ujawnia réwniez instalacja Miry Schendel, artystki,
ktéra w latach 60. walczyta z brazylijska dyktatura. W tym kontekscie polskie kinetyzm i op-art wygladaja na znacznie

bardziej zachowawcze, mimo to wystawa spojrzenie na nie odSwieza. Fotografia: Bartosz Stawiarski.mm

8. Wydziat Malarstwa warszawskiej ASP we wspotpracy z Institut Frangais de Pologne uczcit 100-lecie Smierci
francuskiego pisarza i mistyka Léona Bloy'a konferencja poswiecona ,Wyrazaniu Niewyrazalnego. Mistycyzm w sztuce:
literaturze, malarstwie, muzyce”. Dwudniowym miedzynarodowym obradom (16-17.11.2017) towarzyszyta wystawa,

na ktérej znalazty sie obrazy m.in. Stefana Gierowskiego, Jacka Sempoliriskiego (na zdjeciu), a takze wielu obecnych

pedagogow Wydziatu Malarstwa.sm
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57. BIENNALE
W WENEC]I.
RECENZIJE
STUDENTOW

Poprosilismy uczestnikéw wyjazdu studenckiego Kota Naukowego ASP na Biennale Weneckie

o kilka zdan na temat: najlepsze/najgorsze dzieto, oto rezultaty.

ALEKSANDRA MAZURKIEWICZ: Przyznam, ze z pewnym hiepokojem obserwuje w dzisiejszej
sztuce tendencje wynoszenia na pierwszy plan idei dzieta sztuki, co w mojej opinii prowadzi do zu-
bozenia jego formy. Niestety, tegoroczne Biennale Sztuki w Wenecji spotegowato méj niepokdj.
Oczywiscie przekaz w twoérczosci jest niezwykle wazny, ale czy naprawde chodzi o to, by zaczynaé
zwiedzanie wystawy od czytania kartki A4 zawieszonej na Scianie, gdzie jest opisany caty sens dzie-
ta? Czy nie powinno by¢ tak, ze samo dzieto przez swoja forme przekazuje nam zawarta w nim idee?
Pod tym wzgledem jestem zawiedziona tegoroczna wystawa. A co z warsztatem, ktérego z wysit-
kiem uczylis$my sie na studiach w akademii? Przyczepienie do $ciany zwyktego krzesta i dorabianie
do tego catej ideologii, to jednak dla mnie zbyt mato, aby méwié o dobrej sztuce.

LUKASZ ZEDLEWSKI: W tym roku pierwszy raz bytem na Biennale w Wenecji. Pierwsze wrazenie
to zaskoczenie wielko$cia przedsiewziecia. Niestety, liczba dziet sztuki nie wspétgra z ich komfor-
towym odbiorem, wiele z nich rywalizuje o widza skalg i rozbudowanymi ideami, o ktérych §wiad-
czg dtugie opisy. Sztuka z catego Swiata zdaje sie globalizowac, odreczny gest tworcy zdaje sie zatra-
cac¢, widac za to kuratorska wtadczosé i che¢ przedtozenia chwytliwej i wzniostej tresci. Zaskakuje
prawie catkowity brak malarstwa, jakby ta dziedzina sztuki nie byta wazna i obecna. Sztuki wizu-
alne zastapity Sztuki Piekne w miescie, w ktérym cztowiek zdaje sie doswiadczaé piekna wszyst-
kimi zmystami.

ALINA POTEMSKA: Klimatbiennale wprowadzat w nastréj niespiesznego bawienia sie sztuka. Ca-
ta wystawa w Arsenale byta utkana ze spokoju i poszukiwania harmonii, zapraszajac w §wiat sztuki,
ktéry celebruje tworzenie, a nie niszczenie. Hasto tegorocznego biennale ,Viva Arte Viva” (,Niech
zyje sztuka”) dla mnie miato roéwniez wydzwiek pytania kwestionujacego role sztuki w dzisiejszym
spoteczenistwie: ,po co zyje sztuka?”. Zastanawiajgc sie, jakie jest jej zadanie, réwnoczeénie propo-
nowano rozwazy¢ sztuke jako narzedzie miedzy innymi pracy socjalnej.
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ANNA JEDRZEJEC: Przed wyjazdem na Biennale Sztuki w Wenecji warto przemysleé, w jakim
celu chcemy je zwiedzié. Wiedzac jak wazna jest weryfikacja ogladanych prac, §wiadomie zdecy-
dowatam sie na przyjrzenie sie demonstracji dziel. Interesowal mnie sposéb prezentacji oraz czy
pasuje on do zatozen i idei artysty. Cho¢ wiele dziatan artystycznych nie zrobito na mnie wraze-
nia, byto tez kilka, ktére warte byty zapamietania, i pod tym wzgledem biennale mnie nie zawiodto.

KAMIL KRASUSKI: W mojej pamieci pozostana rzezby Francis Upritchard (artystki tworzacej
w Londynie, pochodzacej z Nowej Zelandii), ktére zostalty zaprezentowane na biatym, duzym pro-
stopadtos$ciennym postumencie wysokosci okoto 1 m. Prace zaprezentowano pieknie. Oswietlone
mocnym gérnym §wiattem, odcinaty sie od reszty przestrzeni. Biate podtoze, na ktérym staty, pod-
kreslato ich kolory. Kompozycje odebratem jako prezentacje bogdéw i pétbogdéw w spokoju przypa-
trujacych sie otoczeniu przez glebokie, wypalone oczodoty. Troche kukty, stare, demoniczne lalki
stuzace obrzedom religijnym, troche rzezby béstw ludéw pierwotnych, pozostaty niejednoznaczne
w odbiorze. Ta niemozno$¢ doprecyzowania skojarzen znajdowata we mnie gdzie$ gteboko rosna-
ce poktady leku przed czyms nieznanym. Moim zdaniem to bardzo interesujacy komunikat artysty.

MARTYNA KANDER: Praca, ktdora zrobita na mnie najwieksze wrazenie, byta prezentowana we
wtloskim pawilonie monumentalna i zarazem prosta w srodkach instalacja Giorgia Andreotta Calo
SenzaTitolo (La fine del mondo). Transformacja przestrzeni przenosi odbiorce w nierealny, odbi-
ty $wiat. Podobnie stary drewniany dom zalewany przez padajacy wewnatrz deszcz (praca Vajika
Chachkhianiego reprezentujacego Gruzje) i instalacja dzwiekowa Hassana Khana Composition for
the public park, ktéra oparta jest na grze z przestrzenia, wprowadza bowiem w naturalny ogréd od-
glosy z sali koncertowej i delikatne szepty.

MICHAt SZUSZKIEWICZ: Checzobaczenia zwycieskiej pracy Anne Imhof trzeba okupi¢ wycze-
kiwaniem w towarzystwie wszelkiej masci wygltodzonych widzéw i pieknie zbudowanych dober-
manoéw przechadzajacych sie w boksach z metalowej siatki, dumnie reprezentujacych swoja rase
inarodowosé. Nieco pézniej porzucona przez performerow przestrzen staje sie ekspozycja. Archi-
tektura i umieszczone w niej przedmioty tworza przestrzen o wiele bardziej przekonujaca niz po-
stawiona na gtowie przed Pawilonem Austriackim ciezaréwka Erwina Wurma czy nieco zbyt ele-
gancka ekspozycja Tracey Moffatt w Pawilonie Australijskim. Oczywiscie to nie odpersonalizowana
ekspozycja niemieckiej artystki wyréznia te prace na tle dziet wymienionych znakomitosci. Obej-
rzenie wystawy i wnikliwe §ledztwo pozwolitoby nam co prawda odtworzy¢ przebieg zdarzen z se-
sji przedpotudniowej, czy jednak dowiedzieliby$smy sie, co tak naprawde zaszto?
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StAWOMIR MARZEC

THE IM/POSSIBLE
AUTONOMY OF ART

In The Im/possible Autonomy of Art
Stawomir Marzec analyses the per-
spectives and opportunities for the
new forms of art autonomy. Realiz-
ing that all permanent systems do
not work in a world of increasing
complexity and dynamics, he pos-
tulates im/possible art autonomy,
which means continual weighing of
the optimum of conflicting perspec-
tives: specificity of art and experi-
ence of freedom. It is a collision of
these two that creates modern art.
Considering only one of these per-
spectives leads to the absolutisation
of formalism, or to the conversion of
art into a tool for the abolition of any
definiteness (i.e. an abstract perfect
freedom).

In the first part of the text, Sta-
womir Marzec criticizes the sche-
matization of contemporary insti-
tutional art world with its art pro-
gramming, which reduces art to
apolitical struggle tool. Or to the ex-
hibition effect, resulting from push-
ing art into the market and mass me-

dialogic
tional artworld towards a pluralist

individual subjectivity of the viewer
This means replacing
art centres with conglomerates of
several smaller galleries, where ex-
hibitions would be generated in var-
ious ways - randomly, by plebiscite,
or based on the principle of author’s
galleries under a term contract
with renowned artists or experts.

Summaries Summaries

The text ends with a call for the
search for alternative forms of art
functioning. And for practicing arth-
ome, which means agonistic and sub-
jective independence. It is not in the
least another escapist strategy, but
an active care for public art space.

EULALIA DOMANOWSKA

A TOUCH

OF GRAVITATION.
ON RYSZARD
LUGOWSKI’'S ART

Eulalia Domanowska looks at the art
of Ryszard Lugowski as it was per-
ceived in 2017, the year which wit-
nessed the publication of a compre-
hensive catalogue of his works. She
shows contexts of his art - chang-
ing world trends and various philo-

sophical and socio-cultural interests
of the artist himself. Domanows-
ka emphasizes an aspiration to per-
sonal autonomy through arguments
with art environment as well as un-
usual innovativeness of Lugowski’s
visual forms and diversity of his ac-
tivities. She presents an artist who
fits in his times being at the same
time exceptionally original and cre-
ative. Set against post-modernist
formal games, irony or political ac-
tivism, Lugowski’s art distinguish-
es itself with its solemnity achieved
through traditional, ‘modernist’ top-
ics he touches on, such as: man, na-
ture, time, universe. The artist sug-
gests looking at the unstable reality
of the globalization era, the manipu-
lation of information and commer-
cialization from a distant, unlimit-
ed perspective achievable by medi-

tation.

JAN STANIStAW
WOJCIECHOWSKI

AND WHO’'S
THE BOSS HERE

An issue of humanistic management
has been a subject of methodologi-
cal discussions among the research-
ers who deal with culture manage-
ment. An important line of thinking
about the matter was drawn by Zy-
gmunt Bauman. He connected two
scientific perspectives: sociological
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and culture-based, pointing out
how historical changes in the pro-
cess of understanding of certain
concepts and social organization-
al practices overlap. Bauman's con-
cept, which contributed to the
emergence of significant interpre-
tations of modern culture condition,
also contains some essential state-
ments on the position and social
role of art that have undergone sub-
stantial evolution in recent years.

The author of the article seeks
the correlation between Bauman'’s
observation and managing a higher
art institution, such as an art acad-
emy. Due to growing methodologi-
cal doubts around humanistic man-
agement, which Bauman himself re-
flected on at the end of his life, the
author of the article refers to Mar-
tin Heidegger’s philosophy. The con-
frontation of two perspectives on
art education - one being a conse-
guence of Bauman'’s thought and the
other being a derivative of Heideg-
ger’s thinking - shows the impor-
tance of epistemological contexts of
humanistic management. This jux-
taposition emphasizes the neces-
sity of deeper philosophical reflec-
tion on the organization of art edu-
cation. In his conclusions the author
includes an observation that con-
tradictions are always present at
the sources of any art organization.
Humanistic management - a field re-
sponsible for the research on art-
ists’ organizations, has an oxymo-
ronic character as well. Not only
does it require the harmonization of
management, sociology and cultur-
al studies but also a deeper method-
ological reflection directed at onto-
logical and epistemological sources
of humanities.

HANNA HANC

THE ART
OF MANAGEMENT

Another reform of higher educa-
tion in Poland provokes thinking on
management models of institutions
focusing on the humanistic manage-
ment, which implies necessity to see
particular human being, its choices,
decisions and wills. Assuming that
one of the management key suc-
cess factor relies on relations cre-
ation and its strengthening includ-
ing necessity of value definition to
lead educational processes - one can
nominate stakeholders concentrat-
ing on the organization economical
value and competition factors deter-
mining activities on the market, as
well as stakeholders which wend-
ed only to scientific considerations,
research, focused on building soci-
ety oriented on creativity and art-
istry work. One can see this division
on its extreme, but in between there
are mutually complementary rela-
tions that supplement these two dif-
ferent views. The author is trying to
define process methodology to pres-
ent management model for artistic

Summearie

higher level education institution,
simultaneously pointing out the re-
quirement to reveal existing dichot-
omies in the organization. Analys-
ing the fact of inability to present
arecipe for one, universal model for
the organization and management
system, she identifies necessity to
prepare institution for a consistent,
systematic and multiaspect process
related to promotion and promulga-
tion of the best practices simultane-
ously listening to education services
recipients voice.



NASIT AUTORZY

GRZEGORZ BORKOWSKI - krytyk sztuki, redaktor
naczelny pisma ,Obieg” (1993-2015), kurator wystaw,
m.in.: Idee poza ideologiq (1993), Refleksja konceptualna
w sztuce polskiej (1999), Bookmorning (2003), The Club
(2004), Reversed Art Engineering (2007), Rzeczy budzg
uczucia (2010), Diagram - Jerzemu Ludwiriskiemu (2010),

Aktywna cisza (2014).

EULALIA DOMANOWSKA - dyrektor Centrum
Rzezby Polskiej w Ororisku od 2016 roku. Historyczka
i krytyczka sztuki, kuratorka wystaw, nauczyciel
akademicki w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowane;j
i Zarzadzania w Warszawie. Ukonczyta historie sztuki
na Uniwersytecie Warszawskim, w latach 2004-2006
studiowata muzeologie, sztuke szwedzka, sztuke

i gender, pedagogike i etnologie na uniwersytecie

w Umed w Szwecji. Szczegbdlnie interesuje sie sztuka

w przestrzeni publicznej.

HANNA HANC - mgr ekonomii, MBA, menedzerka,
konsultant z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwami,
doradztwa oraz zarzadzania projektami. Posiada
kwalifikacje Project Management Professional,
przyznawane przez uznany Project Management
Institute, w trybie ciagtym od 2005 roku. W latach 2010-
2013 kanclerz Akademii Sztuki w Szczecinie. Aktualnie
takze wyktadowca praktyk Wyzszej Szkoty Zarzadzania

i Bankowosci w Poznaniu.

ALEXANDRA HOLOWNIA - krytyczka sztuki i artystka
wizualna, absolwentka Akademii Sztuk Pieknych

w Poznaniu (1978), a takze Studium Scenografii ASP

w Warszawie (1982) oraz Sztuki w Kontekscie UdK

w Berlinie (2006). Publikowata m.in. w czasopismach
JArteon”, Format”, ,Artluk”, ,CoCain”, ,Foto”,
»Magazyn Sztuki”, ,Obieg”, ,Sztuka” itd. Autorka ksiazki
Kiinstlerinterviews als ,Methode der Kunstvermietlung
- Spektrum Polen” (2007). Prowadzita zajecia m.in.

w Theakademie Berlin, Design Apartment Degiang

College (Chiny). Mieszka i pracuje w Berlinie.

ZOFIA JABLONOWSKA-RATAJSKA - historyk i krytyk
sztuki, kuratorka, autorka filméw dokumentalnych.

Publikuje m.in.w ,ARTeonie”, ,EXICIE”, ,Obiegu”.

KRZYSZTOF JURECKI (ur. 1960) - krytyk i historyk sztuki,
cztonek honorowy ZPAF i AICA. Specjalizuje sie w historii
sztuki XX wieku, zwtaszcza modernizmu i awangardy
artystycznej, zajmuje sie przede wszystkim fotografia

i filmem eksperymentalnym. Autor kilku ksiazek

z zakresu fotografii. Pisat dla wielu pism artystycznych,
obecnie dla,0.pl" i ,Formatu”. Przewodniczacy jury
konkursu Cyberfoto w Czestochowie (od 2002) i Biennale
Sztuki w Piotrkowie (od 2011). W latach 1998-2005
kierowat Dziatem Fotografii i Technik Wizualnych

w Muzeum Sztuki w todzi. Kurator wystaw. W latach 75
2007-2017 roku zwigzany z Galerig Wozownia w Toruniu.
Wyktadat na ASP w Poznaniu, todzi i Gdansku, obecnie
na WSSiP w todzi. Prowadzi blog: http://jureckifoto.
blogspot.com/.

PROF. SLAWOMIR MARZEC (ur. 1962) - absolwent

ASP w Warszawie i Kunstakademie Dusseldorf,
prowadzi Pracownie Malarstwa na Wydziale Grafiki

ASP w Warszawie. Praktykuje malarstwo, rysunek,
instalacje, fotografie przetworzona, performance i film.
Autor blisko setki wystaw indywidualnych (m.in. CRP

w Ororisku, CSW Warszawa, Galerii Foksal) oraz licznych
publikacji, réwniez ksiazek, z pogranicza teorii i krytyki

sztuki.

JAN STANIS£AW WOJCIECHOWSKI - dr hab.,
kulturoznawca, badacz kultury wspoétczesnej, krytyk
sztuki, organizator zycia artystycznego i naukowego,
wyktadowca akademicki, artysta. Pisze artykuty,

eseje i ksiazki na temat praktyk i idei artystycznych,
przemian kulturowych i filozofii kultury. Prowadzi
archiwum sztuki, tworzy obiekty rzezbiarskie i aranzacje

przestrzenne; postuguje sie tez innymi mediami.
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