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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (nr 198)

13 czerwca 2023 .

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi, obradujgca pod przewodnictwem posta Leszka
Galemby (PiS), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujacy porzadek
dzienny:

- Informacja Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie probleméw w pro-
dukcji oraz sytuacji na rynku nawozéw w Polsce w latach 2022-2023.

W posiedzeniu udziat wzieli: Lech Kolakowski sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju
Wsi wraz ze wspolpracownikami, Karol Rabenda podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych wraz ze wspoétpracownikami, Andrzej Kojtych doradca ekonomiczny w Najwyzsze]j Izbie
Kontroli, Tomasz Kus$nierek pelnigcy obowigzki zastepca prezesa Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa, Tomasz Hinc prezes zarzagdu Grupy Azoty SA, Marcin Kowalczyk prezes zarzadu
Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Putawy” SA, Ryszard Czaicki prezes zarzgdu Malopolskiej Izby Rol-
niczej, Michal Sobeczyk czlonek Zarzadu Krajowego Zwigzku Zawodowego Rolnictwa ,,Samoobrona”,
Piotr Godlewski dyrektor Biura Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Obstugi Rolnictwa POLSOR,
Michal Zarzecki czlonek Podlaskiej Izby Rolniczej oraz Grzegorz Anczewski doradca Krajowej
Rady Izb Rolniczych.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Paulina Gontarz, Dariusz Myrcha
i Anna Rajewska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwoltane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu
Sejmu RP na wniosek grupy postow przekazany dnia 26 maja biezgcego roku do Komisji
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Witam panstwa postéw. Witam przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z sekretarzem stanu, panem Lechem Kolakowskim na czele. Witam przedstawi-
cieli Ministerstwa Aktywow Panstwowych z panem podsekretarzem stanu Karolem
Rabendg na czele. Witam pana Tomasza Kusnierka, pelnigcego obowiazki zastepcy pre-
zesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, pana Tomasza Hinca, prezesa
Zarzadu Grupy Azoty SA, pana Marcina Kowalczyka, prezesa zarzgdu Zakladow Azoto-
wych ,,Pulawy”, przedstawicieli Najwyzszej Izby Kontroli, pozostatych organizacji oraz
wszystkich przybytych gosci. Serdecznie witam.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia zostal panstwu dostarczony i obejmuje
informacje ministra rolnictwa i rozwoju wsi w sprawie probleméw produkeji oraz
sytuacji na rynku nawozéw w Polsce w latach 2022-2023. Przystepujemy do realizacji
porzadku dziennego. Bardzo prosze przedstawiciela wnioskodawcow, pana posta Romu-
alda Ajchlera o uzasadnienie wniosku.

Posel Romuald Ajchler (Lewica):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, zdecydowalem sie podpisac i wystgpi¢ z wnio-
skiem o to, aby Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi wystuchala informacji na temat sytu-
acji, jaka panuje na polskim rynku nawozéw, w tym szczegolnie nawozow sztucznych.
Dlaczego? Ot6z nawozy majg szczegélnie duzy wplyw i sg kosztotworeze, jesli chodzi
o produkgcje rolng. One niekiedy decydujg o tym, czy rolnik bedzie miat dochdd z pro-
wadzonego gospodarstwa, czy strate. Ale tez decyduja o tym, czy bedzie mial w dzisiej-
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szej sytuacji za co te nawozy kupié. HuStawka cenowa, jaka panuje na rynku nawozow,
w dalszym ciggu jest nie do zaakceptowania. Od kogo, jak od kogo, ale od rzagdu powin-
niSmy zadac¢ — albo na poczatku prosic¢ o to — aby do tej stabilizacji doprowadzit. Jest
szereg momentow, jest szereg metod, ktore mozna zastosowacé, aby ceny nawozoéw nie
byly w takiej wysokosci i na takiej hustawce, jak w chwili obecnej. I o tym, czy bedzie
w polskim rolnictwie lepiej, czy gorzej, decyduja, czy bedzie decydowaé w najblizszych
miesigcach moment, kiedy dochodzi¢ bedzie do nastepnego, juz praktycznie mowiagc,
stosowania nawozow. Bo wlaSciwie, z wyjatkiem niewielu ro§lin, nawozy zostaly zaku-
pione i zastosowane niejednokrotnie za kredyty, ktore rolnicy byli zobowigzani zacia-
gnat. Zreszta ja nie pamietam takiej sytuacji, aby taki problem tkwil w polskim rolnic-
twie, od wielu lat, a w tej Izbie jestem juz 24 lata — chyba w czerwcu mina. Przenigdy
nie spotkaliSmy sie z taka sytuacja, zeby rolnik, kupujac nawozy, z gory nie wiedzial,
czy z tego bedzie efekt koncowy, czy nie. Minister rolnictwa, odpisujac na te propozycje,
podal szczegoly tabelaryczne dotyczace ceny nawozow i jak to sie przedstawialo, z kto-
rych niewiele mozna odczytac. Przede wszystkim niejednokrotnie mijat sie z prawda,
jesli chodzi o kwestie cen nawozow.

Prosze panstwa, co jak co, ale ceny nawozow — i to rolnicy maja tego pelng §wiado-
mosc¢ — zalezg od wielu czynnikéw. Miedzy innymi od energii, od zuzycia innych substan-
cji, ktore sa potrzebne do wytwarzania nawozow, lub od importu takowych, aby je stoso-
wac. Nie wynika to z kosztow, jakie ponoszg producenci, lecz wynika przede wszystkim
z dopasowania ich do rynku, z jakim sie spotkaliémy. Nie moze by¢ tak, albo nie powinno
by¢ tak, ze ceny nawozow z miesigca na miesigc rosty do niebagatelnych kwot. Mysle
tu przede wszystkim o azocie. Dochodzito do takiej sytuacji, ze ceny byly wyzsze o pra-
wie 100% niz w normalnych warunkach gospodarczych. 100% i wiecej. Nie chce tutaj
panstwa zanudzac szczegolami tej kwestii.

Dlatego chcieliSmy ustyszeé na tym posiedzeniu, co rzad zamierza zrobic, aby te sytu-
acje przerwa¢ — mimo to, ze obserwujemy na te chwile na rynku niewielka, ale jednak
stabilizacje. Ona dokladnie zostanie okreSlona wtedy, kiedy rolnicy po raz wtéry zaczna
nabywac nawozy — poczawszy od soli potasowej, skonczywszy na innych nawozach, kto-
rych nie produkujemy w Polsce albo mamy produkcje w bardzo ograniczone;j iloSci.

Prosze panstwa. jezeli nie poprawimy sytuacji nawozowej w rolnictwie, to nie popra-
wimy sytuacji ekonomicznej rolnictwa. I obietnice nie wniosg nic albo niewiele wniosg
w to, o czym dzisiaj mowi rzad, o czym dzisiaj mowi minister rolnictwa, o czym moéwig
partie polityczne, ze dbac bedg o polskie rolnictwo, ze dba¢ beda o to, aby polskie rolnictwo
sie rozwijalo. Glownym czynnikiem, jak powiedziatem, sg §rodki produkcji w rolnictwie.
Na nie najbardziej trzeba zwréci¢ uwage. Poniewaz autorow tegoz wystgpienia jest wielu,
panie przewodniczacy, prositbym, aby kolega uzupelnit mojg wypowiedz i zabrat glos.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo prosze.

Posel Jacek Czerniak (Lewica):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jestem czlonkiem Komisji
Rolnictwa i Rozwoju Wsi od miesigca, mozna powiedzie¢, wiec nie podpisywalem tego
wniosku, ale oczywiScie go popieram. Ten wniosek i nasza decyzja o zwolaniu w trybie
art. 152 tego posiedzenia byly podyktowane spotkaniem po pierwsze, zespoltu parlamen-
tarnego lubelskiego, a p6zniej Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywoéw Panstwo-
wych, na ktérym omawialiSmy sytuacje w Zakladach Azotowych w Putawach. Zostato
przedstawione, ze strata za pierwsze poélrocze 2023 roku Zakladow Azotowych wynosita
okolo 282 mln zi. Strata calej grupy to chyba 500 min zi. Zatem poprosiliSmy o zwolanie
i przedstawienie informacji, w jakim kierunku idzie ta dziatalno$¢ i Zakladow Azoto-
wych czy calej grupy. To jest dla nas bardzo wazne z punktu widzenia i wojewodztwa
lubelskiego, i oczywiscie catego kraju.

Zdajemy sobie sprawe, ze ceny nawozow to przede wszystkim cena gazu. Podykto-
wane to bylo wzrostem na gietldach cen gazu i wtedy nastagpilo ograniczenie produk-
cji nawozow — to po pierwsze. Po drugie, ciekawi jesteSmy, jak nasz przedstawiciel —
bo tego naprawde nie wiem — gtosowal w Radzie Unii Europejskiej, kiedy to znoszono
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clo na mocznik i amoniak. To bylo w 2022 roku, wiec prositbym rzad o odpowiedz w tej
sprawie. Jezeli bedziemy juz mie¢ informacji, jak glosowat nasz przedstawiciel, to zapy-
tamy czy rzad polski w §lad za tym wystosowal jakiekolwiek pismo, zeby to clo zostato
przywrocone? Bo wtedy byl masowy import nawozéw — i to nawozéw tanich, jak nas
informowano - z réznych krajéw trzecich krajow do Unii Europejskiej. Mozna powie-
dzie¢, ze ten import wzrost o okolo 24%.

Jak wynika z informacji, ktorg posiadamy, zapasy nawozow sg duze. Cena spadla.
Co bardzo interesujgce, przedstawiciel, ktory sprzedaje te nawozy, a wspolpracuje
z Zakladami Azotowymi w Putawach, kupit te nawozy, poniewaz jak powiedzial na spo-
tkaniu jest patriota. I niech to nie zabrzmi gérnolotnie czy patetycznie — kupit po duzej
cenie, jaka byla wtedy oferowana przez Zaklady Azotowe w Putawach. Dzisiaj ma pro-
blem ze zbyciem tychze nawozow, bo cena konkurencyjna jest nizsza od ceny zakupu.

Kolejng kwestig jest, jak sie wydaje, bardzo istotna jest sprawa strategiczna — propo-
zycja Orlenu dotyczaca polgczenia Zakladow Azotowych z firmg Anwil S.A., czyli spotka
Orlenu. To ma by¢, jak byto powiedziane, biznesowy projekt i ratunkowy dla Zaktadow
Azotowych. Czytam w réznych opiniach, ze to moze by¢ réwniez projekt, ktoéry zagrozi
funkcjonowaniu calej Grupy Azoty. Takie sg wypowiedzi. Chociaz pan prezes Hinc zgo-
dzil sie z tym, ze ten projekt zaprezentowany przez pana prezesa Obajtka jest bardzo
dobry i bez tego Grupa Azoty bedzie funkcjonowala... Ciekaw jestem, jaki jest stan for-
malnoprawny na dzisiaj. OczywiScie pan prezes Obajtek na konferencji przedstawit,
ze ta kwestia zostanie rozstrzygnieta do konica tego roku, ze sg zlecone badania due
diligence, czyli doglebna finansowa analiza firmy i na tej podstawie bedg podjete decyzje.

Konkludujac, jaka byta decyzja rzagdu polskiego w sprawie zniesionego cla na nawozy
do Unii Europejskiej? Czy byla reakcja pozniej w zwigzku ze spadkiem gazu i spad-
kiem cen nawozow? Czy rzad polski w tej sprawie interweniowal w jakikolwiek spo-
sob w Radzie, czy tez w Komisji Europejskiej? I to sg te pytania, na ktore chcieliby$my
otrzymac odpowiedzi ze strony ministra, czy tez przedstawicieli spotki, w ktorej przeciez
Skarb Panstwa ma udzial wiodacy. Juz nie bede mowil o tym watku, o ktérym rozmawia-
liSmy — o firmie Acron, ktéra dzisiaj jako firma Norica Holding wlaSciciela rosyjskiego,
pana Mosze Kantora, ma 20% akcji w calej Grupie Azoty. W ogole, jaka jest reakcja na te
aktywa? Spoétka przedstawila informacje, ze pan Mosze Kantor nie ma wptywu... Cho-
ciaz przedstawiciel Zakladow Azotowych z Pulaw powiedzial, ze ten nawéz tani, ktéry
przychodzi wiasnie r6znymi drogami do Polski, to miedzy innymi — nie wiem, czy to jest
prawda - to wlasnie nawoz tego wlasnie wlasciciela Mosze Kantora, ktéry nota bene
jest na liscie sankcyjnej Unii Europejskiej i zostal objety sankcjami Unii Europejskie;j.
Tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje wnioskodawcom i poprosze pan ministra Lecha Kotakowskiego o udzie-
lenie odpowiedzi i przedstawienie informagji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Lech Kolakowski:

r.k.

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, tytut tej infor-
macji to bardzo wazny temat, ale chce tez panstwu przekazaé, ze informacja dotyczy nie
tylko kwestii zwigzanej z jurysdykcjg Ministerstwa Rolnictwa Rozwoju Wsi. Bardzo cie-
sze sie, ze jest obecny przedstawiciel Ministerstwa Aktywow Panstwowych, ktory odnie-
sie sie do czeSci produkeyjnej. Natomiast odnoszac sie do gloséw szanownych panow
postow przedmowcow, pragne przypomnieé, ze tu wiele oséb zajmuje sie nie pierwsza
kadencje kwestiami rolnictwa, w tym nawozéw. Chce przypomnieé, ze w ubieglym roku
doszto do agres;ji Rosji na Ukraine i skutkéw z niej wynikajacych. Czynnikiem decydu-
jacym, czynnikiem najbardziej groznym dla produkcji nawozow w Polsce, byt wzrost
prawie o 1000% cen gazu. Tego nie bylto nigdy. To jest nowa sytuacja, z jakg spotkal sie
nie tylko rynek Polski czy europejski, ale wrecz rynki §wiatowe.

Szanowni panstwo, w kwestii zwigzanej z resortem rolnictwa, pragne przekazac,
ze w ubieglym 2022 roku, reagujac na trudna sytuacje na rynku nawozoéw mineralnych,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi podjelo dzialania na rzecz stabilizacji cen nawo-
zo6w w celu wsparcia polskich rolnikéw, ktorzy odczuli skutki wzrostu kosztow nawozow
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spowodowanego obecnym kryzysem geopolitycznym i zwigzanymi z nim sankcjami. Rzad
Rzeczypospolitej Polskiej przyjat program pomocowy przeznaczony na wsparcie sektora
rolnego. I tu pragne, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, zauwazy¢, wrecz wska-
zaé, ze Polska jako jedyne panstwo w Unii Europejskiej zastosowato mechanizm doplaty
do zakupionych z nawozow mineralnych. Ponad 418 tys. rolnikow otrzymalto kwote
2,6 mld zt z tytutu pomocy przy zakupie nawozéw mineralnych. Obecna sytuacja tez
wskazuje, ze podjete kolejne dzialania, rowniez za zgodg Komisji Europejskie;j... Od wezo-
raj ARIMR przyjmuje wnioski. Chce powiedzieé, ze ta inicjatywa uruchomita pomoc dla
producentow rolnych, ktérym zagraza utrata ptynnoSci finansowej w zwigzku z zak1o-
ceniami na rynkach rolnych spowodowanymi, jak wskazatem, agresjg Rosji na Ukraine.
Chce powiedzie¢, ze na dofinansowanie do zakupéw w okresie od dnia 16 maja 2022 r.
do dnia 31 marca 2023 r. nawozow mineralnych innych niz wapno nawozowe i wapno
nawozowe zawierajace magnez od podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
obrotu nawozami lub sprzedazy wnioski bedzie mozna sktada¢ do dnia 14 lipca bieza-
cego roku. Srodki zaplanowane na ten cel to 4,7 mld z1. Zasady i stawki sg identyczne jak
w poprzednim naborze. Pomoc dotyczy pierwszych 300 ha w gospodarstwie, niezaleznie
od jego wielkosci.

Szanowni panstwo, jeszcze raz chce podkreslic¢ ten fakt — Polska jako jedyne panstwo
w Unii Europejskiej, pochylilo sie w ten sposéb, udzielajagc pomocy rolnikom, udzielajac
pomocy polskiej wsi, widzgc skutki zwigzane z wojng. Tutaj bede prosil teraz pana mini-
stra, kolege z aktywow panstwowych, o informacje w czeSci dotyczacej produkcji. Panie
ministrze, jezeli mogltby pan, to bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
OczywiScie. Panie ministrze, bardzo prosze, udzielam glosu.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Karol Rabenda:

Panie przewodniczacy, Szanowna Komisjo, jesli chodzi o kwestie produkcyjne czy sta-
bilnosci produkcji, to nieprawda jest to... W zasadzie to padalo na poprzednim posie-
dzeniu Komisji w §rode — ze tu sg problemy. To, ze spoétka ograniczata produkcje
w sierpniu zesztego roku, to byt efekt gigantycznych wzrostow cen surowca. Gaz, ktory
kosztowal przed wojng 20 euro za megawatogodzine, siegal 320 euro czy nawet wiecej
za megawatogodzine. 80% kosztow nawozow produkowanych w Putawach to jest gaz.
Ceny gazu determinowaly ceny nawozow, ktore byly nieakceptowalne przez rolnikow.
Tu oczywiscie ministerstwo rolnictwa wprowadzalo wcze$niej mechanizmy tagodzace.
Ale pewnych barier nie da sie przeskoczy¢, bo jesli rolnik nie jest w stanie kupi¢ nawo-
z0w, to nie ma sensu ich produkowac w takich wolumenach jak w sytuacji normalne;.
Musimy pamietac o tym, ze sytuacja na rynku nawozowym nie jest w ostatnich dwoch
latach normalna, bo ceny gléwnego surowca tez nie sg normalne. Ta wojna energe-
tyczna, ktorg wypowiedzial Wiadimir Putin w zasadzie calej Europie Zachodniej, spo-
wodowala to, ze mieliSmy niespotykane réznice cenowe, jesli chodzi o surowce w calej
Europie. Warto podkresli¢, ze produkcja w podmiotach, ktére sa w nadzorze Minister-
stwa Aktywow Panstwowych w Polsce, miala miejsce. Ona oczywiScie byta dostosowana
do sytuacji popytowej, ale jesli chodzi o dostepnosé i produkcje nawozéw w Polsce, to one
byly. Warto tez podkresli¢, ze w Europie Zachodniej wiekszo$¢ producentéw po prostu
przestata produkowac i nie przejmowali sie tym, co bedzie sie dzialo z rolnictwem w ich
krajach - tylko po prostu podejmowali decyzje stricte biznesowe, krotkoterminowe. Nie
wiem... To juz jest ich wybor, a my w Polsce produkowali$émy te nawozy i ta dostepnos$c
byta. Problem byt oczywiscie cenowy, ale nie mozna powiedzie¢, ze w Polsce wystepowaty
problemy z produkcja.

Jesli chodzi o pytania odnoénie do Orlenu — panie po§le, widzieliSmy sie w §rode.
Ja wiem, ze sg wymagania od rzadu Zjednoczonej Prawicy, w ogéle od podmiotow, ktore
sa u nas, zeby dziala¢ szybko. Ale w ciggu w zasadzie kilku dni nic wiecej sie nie zmienilo
w stosunku do stanu ze Srody. JesteSmy na etapie podpisania porozumienia o zachowa-
niu poufnoéci. Tutaj niczego nowego panstwu nie powiemy, poza tym, ze trwajg analizy.

Jesli chodzi o udzialowca mniejszosciowego, pana Kantora, to jego wplyw na spotke
juz wezeéniej przed wybuchem wojny byl zerowy. Pomimo posiadanych udzialéw nie
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mial ani przedstawiciela w radzie nadzorczej, ani zadnego wplywu na funkcjonowanie
zarzadu. A po wprowadzeniu ustawy sankcyjnej jego udzialy zostaly zamrozone, wiec on
nawet nie moze wystepowac¢ na walnym zgromadzeniu. Zatem jakie$ takie plotki — nie
wiem, jak okreglic to, co przytaczal pan poset - ze kto§ co§ powiedzial, nie majg pokry-
cia w rzeczywistoSci. Wplyw pana Kantora na funkcjonowanie polskich zakladow jest
zerowy i taki byl przed wprowadzeniem sankcji. A teraz... Mniejszy nie moze by¢. Jego
udzialy sg zamrozone.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje.

Posel Jacek Czerniak (Lewica):

Moge ad vocem, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Jezeli pan chce zada¢ pytanie, to bardzo prosze.

Posel Jacek Czerniak (Lewica):

Szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, pan minister powiedzial, ze to sg plotki. Odsytam
do protokotu. To powiedzial przedstawiciel Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”, ze ten
nawoz, jezeli méwimy o tej materii, jest prawdopodobnie sprowadzany przez Mosze Kan-
tora. Ale po pierwsze, ja zaznaczylem, ze ta informacja nie jest sprawdzona. Po drugie,
pan minister powiedzial, ze co$ jest nieprawda, tylko nie wiem, co w swoim wywodzie
pan udowodnil, ze jest nieprawda... Bo ja méwilem o cenach gazu, ktore skoczyly. Mowi-
fem o tym pomysle polaczenia Orlenu i Zaktadéw Azotowych. Zadatem pytania dotyczace
Unii Europejskiej. Jak przedstawiciel glosowal w Radzie Unii Europejskiej odnoénie cla
i czy rzad Polski wystosowal jakiekolwiek pismo, zeby te cla zawiesic? Takie dwa kon-
kretne pytania. Bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan minister odpowie.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:

Ja nie odnositem sie do pana wypowiedzi, tylko do tego, co sie pojawia w niektorych
mediach czy wypowiedziach w ogéle, ze produkcja w Polsce jest zagrozona. Nie jest
w zaden sposéb zagrozona i to nie jest prawdziwe twierdzenie. Bo zar6wno Pulawy, jak
i inne zaktady nawozowe produkujg i produkowaly przez caly okres kryzysu.

dJesli chodzi o stanowisko Polski, to to sg kwestie podatkowe, to sg kwestie cel. Nie
wiem... Ministerstwo Finanséw za to odpowiada, wiec musiatbym zaciggna¢ stamtad
te informacje, zeby nie wprowadzié nikogo w blad.

Trzecia kwestia. Odno§nie wypowiedzi pracownikéw — albo ja nie rozumiem, albo
mamy jakiS... Przedstawiciel ,,Solidarnosci” powiedzial, ze sg w Polsce nawozy, ktore
prawdopodobnie albo by¢ moze sg wlasnie pochodzenia rosyjskiego czy posrednio rosyj-
skiego i moze sg to nawozy pana Kantora - ale to kompletnie nie ma nic wspé6lnego
z produkcjg i wplywem pana Kantora. Bo ta osoba nie ma wplywu na dzialalno§é spotki.
To sg rozbiezne sprawy. Jesli jest mozliwos¢ importu i prywatni przedsiebiorcy $ciagaja
nawozy od pana Kantora, to co ma to wspdélnego z produkcjg w Grupie Azoty?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo dziekuje. Otwieram dyskusje. Kto z pan i panéw postéw? Bardzo prosze, pani
posel Marta Weisto.

Posel Marta Weislo (KO):

r.k.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, nie wiem, jak to okresli¢, ale
mam ogromne szczescie dzisiaj widzie¢ po raz pierwszy jako postanka z Lublina prezesa
Azotéw Putawy, z ktorym probowatam sie wielokrotnie spotkac. Wspélnie z kolegg byli-
$my na kontroli. Niestety odmoéwiono nam mozliwosSci kontroli poselskiej. A odpowiedzi
na pismo, ktore wyslaliSmy, byly zdawkowe, zbywajace, a momentami wrecz klamliwe.
Zaraz powiem konkretnie, jakie.
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Panie prezesie, to nie jest wcale takie Smieszne. To co méwie, nie jest wcale takie
$mieszne. Cytuje: ,Tak zle w putawskich Azotach, jak teraz nie bylo nigdy”. To sg slowa
pana pracownikow — jesli pan ich stucha, jesli pan sie z nimi utozsamia. To sg stowa pra-
cownikow, ktorzy protestowali przed zarzgdem spotki, do ktorych nie miat pan odwagi
wyj§¢. Dzisiaj pan sie tutaj §mieje. To wcale nie jest Smieszne, bo wasze rzady doprowa-
dzilty do... Nie wiem, jak to uja¢ w sposéb cenzuralny... Ale mozna powiedzie¢, ze dopro-
wadzily do tak duzej destrukcji produkgji i zaorania niektérych gatezi produkcyjnych,
ze tak zle jeszcze nie bylo. Rozumiem argumenty, ktore wczeéniej pana poprzednik przed-
stawial. Na pytanie, dlaczego zostala wstrzymana produkcja — pytaliSmy na kontroli
poselskiej z kolezankg Dorotg Niedzielg — i pan prezes owczesny, Hryniewicz, odpowie-
dzial, ze surowiec do produkcji nawozéw jest zbyt drogi, aby w takich cenach produko-
wac nawozy, aby ta produkcja byla po prostu rentowna. I rzeczywiscie jest to argument
zasadny. Pod koniec 2022 roku cena za megawatogodzine wynosita okoto 300 euro. Pod
koniec tego roku 180 euro. A obecnie jest to 30 euro za megawatogodzine. I co sie dzieje,
szanowni panstwo? Wydawaloby sie, ze skoro surowiec stanial, to produkcja powinna
ruszy¢ pelng para. Tymczasem w zaktadach po pierwsze — przed chwilg rozmawiatam
z pana pracownikami... Obecnie oczywiScie na czas trwania posiedzenia Komisji i tego
calego zamieszania, ktore sie dzieje wokot Azotow, jest wznowiona produkeja nawozow.
Ale to tylko, szanowni panstwo, sg takie ruchy pozorne. W miedzyczasie idg zwolnienia
— wlaSciwie nie przedtuza sie umow o prace. 140 oséb stracilo prace. Z ponad 40 roz-
wigzano umowe o prace, podczas gdy zarzad ma sie dobrze, puchnie - o czym $wiadcza
stanowiska i wynagrodzenia, w tym panskie, panie prezesie, od ujawnienia ktorego pan
sie uchyla.

Kolejng rzeczg jest, szanowni panstwo, polityka firmy, jesli chodzi o role putawskich
Azotoéw w calej grupie. Pulawskie Azoty, to perta, nasza perta na LubelszczyZnie, ktora
zatrudnia kilka tysiecy osob. To zaktad wiodacy, ktory produkuje nie tylko nawozy, ale
tez produkuje chemie, ktora niestety zostata wstrzymana. Wstrzymano catkowicie pro-
dukcje kaprolaktamu i melaminy. Przeniesiono te produkcje do Tarnowa. Mowi sie,
ze nasz produkt jest pétproduktem. Ale za to do Tarnowa juz spotka — co jest rzeczg tajnag
i spotka to ukrywa — odprowadza ogromng kwote za znak towarowy, ktoéry zamieszcza
na opakowaniach. To jest taka mala, piekna, granatowa jaskoétka, za ktéra w ubiegltym
roku Putawy zaplacily 36 mln, a w 2021 roku 15 mln zt. OczywiScie uznano to za infor-
macje tajna, zamieszczajac jg jednoczesnie w sprawozdaniu, ktore jest jawne.

Wiele informacji, podobnie jak z cenami gazu, zawarte jest w sprawozdaniu, ktore
zarzad jest zobligowany zamieszczac, ale nam postom opozycyjnym mydli sie oczy
i zaslania sie wszystko tajemnicg firmy. Dzi§, szanowni panstwo, w pulawskich Azotach
i w Putawach- bo putawskie Azoty to jednocze$nie miasto — sg ogniwa polaczone...
To jest najwiekszy zaktad pracy dla Putaw i okolic. Jak méwig pracownicy, nikt nie zna
dnia ani godziny - czy danego dnia nie zostanie zwolniony badz przesuniety. Przez kilka
miesiecy od sierpnia 2022 roku zaklad nie pracuje w pelni. W tej chwili catkowicie jest
wstrzymana chemia. Zatem pytam, panie prezesie, czy obecna polityka prowadzona przez
zarzad, czyli wstrzymania produkcji, a tym samym doprowadzenia do zlych wynikéw
finansowych — bo jesli zaklad nie produkuje, no to nie ma dobrych wynikéw, szanowni
panstwo... To jest oczywiste. Przy niskich cenach gazu...to jest polityka prowadzona
po to, aby pulawskie Azoty zostaly przejete za grosze przez Anwil? Prosze mi odpowie-
dzie¢ na to pytanie. Bede jeszcze kontynuowatla. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca Dorota Niedziela.

Posel Dorota Niedziela (KO):
Panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, moze pierwsze pytania
do ministra rolnictwa... Chciatabym zapytac, ilu ostatecznie rolnik6w otrzymato doptaty
do nawozow w poprzedniej edycji, czyli w 2022 roku? Tam jest kilka niejasnosci. Jaka
powierzchnie gruntéw — oddzielnie dla upraw rolnych i dla tak pastwiskowych oraz traw
na gruntach ornych - objely doptaty w 2022 roku? Ile Iacznie przeznaczono z budzetu
panstwa na doptaty do nawozow w 2022 roku? Rozumiem, ze to jest 2,6 mld. Na jakiej
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podstawie oszacowano tegoroczne wydatki na doptaty do nawozow — te 4,7 mld z1? Ilu
rolnikow skorzysta z tegorocznych doptat i na jakiej powierzchni? Czy panstwo macie
te analizy, jakg powierzchnie bedzie to obejmowato?

Inne wazne pytanie. W zwigzku z tym, ze mamy bardzo duzo informagji, iz sprowa-
dza sie nawozy z zagranicy, ktore sg obecnie tansze, to jak to mozliwe, ze niemieckie
i inne nawozy azotowe weszly na polski rynek, bo sa tansze? A rzad doptaca. Czy jest
jaki§ mechanizm, ktéry méwi o tym, ze doptaty do nawozéw dotyczg tylko tych, ktére
sg produkowane w Polsce? Czy tez dotycza tych sprowadzanych? Bo jezeli kto§ kupuje
u dystrybutora i ma rachunek, to dostaje doplaty. Stad moje pytanie, ile z tych 4,7 mld
bedzie zasilato zachodnich producentow, a nie polskie Azoty czy Azoty w Pulawach. Czy
robili§cie w ogéle takie analizy i sprawdzaliScie, czy to jest tak, ze cze§é czy wieksza czesé
tych nawozow to sa nawozy pochodzace z importu? To bardzo wazne pytanie. Mysle,
ze ministerstwo powinno sie nad tym zastanowic. Jezeli mamy doptacac, to chyba nie
bedziemy 4 miliardow przeznaczaé¢ na wzmacnianie producentéw nawozow z zagranicy.
To by bylo tyle, jezeli chodzi o ministerstwo rolnictwa.

A teraz przechodze do Azotéw Pulawy, bo tak jak pani posel wspomniata, byliémy
na kontroli. Co takiego sie wydarzylo, ze w ciggu tak krétkiego czasu, mimo ogromnego
spadku — méwi sie o 25 euro za tg jednostke — Pulawy ograniczyly tak znacznie pro-
dukcje? Ja pamietam, jak pan prezes byl tutaj w tamtym roku. ByliSmy w listopadzie,
byliSmy w lutym... W listopadzie pan opowiadal o tym zreszta — wynotowalam sobie
- ze w pierwszym pélroczu 2022 roku Azoty mialy 1,6 mld zt skonsolidowanego zysku,
ze w 2021 mialy tylko 257 mln zli to jest taka duza réznica. Byly to ogromne zyski. Przy-
chody ze sprzedazy — 13 mld zt w stosunku do 6 mld zt w 2021 roku... Przedstawial nam
pan bardzo rozlegle plany i strategie do 2023 roku. Budowe tych malych reaktorow ato-
mowych... Wszystko szto w takim kierunku, ze te ogromne zyski powoduja, ze panstwo
beda rozwijaé swoja firme, po czym dowiadujemy sie, ze panstwo macie straty. Nagle sie
okazuje, ze firma, ktora jest perelka, ma straty i to mimo to, ze — przypomne - cena gazu
spadta. W tle pojawia sie natychmiast Anwil. O ile pamietam, to pana pracownik nas
doksztalcit i dokladnie powiedzial, ze ten Anwil to jest jakis procent — wlaSciwie w nawo-
zach on nie ma wiekszego znaczenia. Wtedy Anwil zamknal swojg produkcje, a wy pro-
dukowaliScie i ograniczyliScie. Wtedy tez opowiadali$cie mi panstwo — pana poprzed-
nik - ze jestesScie wyjatkiem, bo nie zamkneliScie produkcji, ze cala Europa zamkneta.
Podaliécie mi firme, mam odpowiedz... Co takiego sie wydarzylo, ze Europa zamkneta
na chwile, a teraz w Europie mozna kupi¢ duzo taniej, a u nas sie firma zwija?

Druga sytuacja. Panstwo opowiadali$cie nam tez na posiedzeniu Komisji, jak to stwo-
rzycie system dystrybucji. Minister rolnictwa... W tym systemie dystrybucji miata udziat
Krajowa Grupa Spozywcza. Zatem prosze mi powiedziec, jak to zadzialalo. Mial pan
swietne plany, zeby wejs¢ w buty ministra rolnictwa i tworzy¢ IT... Ja wiem dlaczego
- bo tam sg duze pienigdze. I tworzy¢ internetowe mapowanie satelitarne gleby, zeby
wej§¢ w rolnictwo precyzyjne. Jak najbardziej, jestem zwolennikiem rolnictwa precyzyj-
nego. Ale chce panu powiedzieé ze takie systemy IT sg juz tworzone. Kazdy tam gdzies$
przepala pieniadze i nic z tego nie wynika. Jak pan by sie zajal tym, zeby produkcja
nawozow byla na odpowiednim poziomie, a cena gwarantowana dla dostepnoSci rolni-
koéw, to byloby to ze znaczng korzyScia dla panstwa i dla rolnikéw — a nie tworzenie cze-
go§, co w zasadzie tworzy minister rolnictwa.

Chcialabym zapyta¢, jaka jest w tej chwili kondycja finansowa nadzorowanej przez
pana spotki? Jaka jest kondycja catej Grupy Azoty? Czy to prawda, ze Anwil naprawde
jest tylko malg czescig Grupy Azoty? Nagle dowiadujemy sie, ze pan Obajtek, ktory...
Przypomnijmy, ze Grupa Azoty jest zmuszona do kupienia gazu z PGNiG, czyli od pana
Obajtka. Czy cena w PGNiG spadla tak jak ceny na §wiecie? Czy panstwo placa wyz-
sze ceny za gaz w zwigzku z tym, ze macie kontrakty podpisane z PGNiG? Przypomne,
ze to tez panstwowa spotka.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

r.k.

Dziekuje bardzo. Poprosze pana ministra Kotakowskiego o odpowiedz.
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Sekretarz stanu w MRiRW Lech Kolakowski:

Szanowni panstwo, tak jak wskazatem, pomoc zostala udzielona 418 tys. rolnikom o war-
tosci 2,6 mld zt. Widzac te potrzeby, te zmiany cenowe, zaplanowana obecnie pomoc
ma wartosc 4,7 mld zl. Jest to praktycznie dwukrotnie wiecej. Tutaj chce tez podkresli¢
jeszcze raz, tak jak przedstawilem w informacji, ze ta pomoc ma dotyczy¢ pierwszych
300 ha w gospodarstwie. Tego nie bylo wczesniej, dlatego zaplanowano wiekszg pomoc
— wiekszy areal gruntéw objety prawnie pomoca. Oczywiscie musimy tez potwierdzic to,
ze Polska jest panstwem traktatowym Unii Europejskiej i wybiorczo nie mozemy poma-
gac rolnikom, ze wzgledu na to czy kupili naw6z Polski czy wyprodukowany poza grani-
cami naszego kraju. Powtarzam, jesteSmy panstwem traktatowym. Ta pomoc udzielana
jest rolnikom gospodarujacym. Te zasady muszg byc stosowane bezposrednio. Jezeli
chodzi o powierzchnie, to moze, pani przewodniczaca, przekaze na pismie szczegotowa
informacje dotyczacg powierzchni gruntéw ornych i uzytkéw zielonych, ktérym udzie-
lono pomocy. Jest to wlasciwie dobre pytanie...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy pan...

Posel Dorota Niedziela (KO):
Chcialam tylko dopytac, czy pan wie — bo to jednak jest zalezne od ministra rolnictwa
- czy cze§é tych nawozow, ktore byly w dystrybucji... Jeszcze pan minister Kowalczyk
obiecywal, ze stworzy system dystrybucji. Czy one zostaly zdystrybuowane? Jak wyglada
sytuacja tych grup, ktére zajely sie dystrybucja?

Sekretarz stanu w MRiRW Lech Kolakowski:
Pani przewodniczaca, tak jak méwie, to jest poza jurysdykcja resortu rolnictwa. Pytania
odnoénie dystrybucji nalezy kierowac¢ tutaj...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje panu ministrowi. Czy pan minister chce odpowiedzie¢? Czy te pytania
byly raczej kierowane do pana prezesa Kowalczyka?

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Wydaje mi sie, ze to pytania do spotki.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
To bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Dzien dobry. Szanowni panstwo, dziekuje za zaproszenie na Komisje. Kolejne. Spoty-
kamy sie kilka dni po weze$niejszym. W sumie sg w duzej czeéci te same twarze. Ja juz
na wiekszo§¢ tych pytan odpowiadatem na poprzednim posiedzeniu Komisji. OczywiScie
dla wszystkich osob, ktore nie byly, powtorze. Wynotowalem sobie pytania, ktore padly.

Precyzyjnie, moze zaczne od tej sytuacji globalnej, zebyscie panstwo mieli wlasciwg
perspektywe oceny sytuacji. Teraz moga panstwo sobie odpali¢ telefon i wej$¢ na gielde
holenderska T'TF i zobaczy¢, jak w dniu dzisiejszym zachowywala sie cena gazu ziem-
nego. Ja to zrobitem. Tak naprawde kazdy moze teraz sobie wygooglowac i zobaczyc,
bo to jest ciekawe doswiadczenie. Pokazuje, w jakim ryzyku firmy produkujace na gazie...
Jak panstwo wiedzg, w nawozach azotowych tego gazu, jesli chodzi o koszt, jest do 80%.
Czasami przy tych duzych cenach bylo jeszcze wyzej... Ale teraz w okolicach 70-80%.

TTF. To jest holenderska gielda gazowa. W dniu dzisiejszym, szanowni panstwo,
od 28 do 36 euro. 20% wzrostu w ciggu jednego dnia. Jak prowadzi¢ dziatalno$¢ gospo-
darczg i ksztaltowac ceny w sytuacji, w ktorej rynek gazu jest tak zmienny? To jest oczy-
wiScie gigantyczne ryzyko. My o tym ryzyku panstwu moéwiliSmy tez na poprzednim
posiedzeniu.

Pani przewodniczgca Niedziela przypomina nasze spotkanie, kiedy odpowiadatem
na pytania dotyczace rolnictwa precyzyjnego. Pani posel niestety chyba musiala sie
wtedy oddalic. Ja odpowiedzialem na to pytanie, ktore pani zadata. Grupa Azoty zajmuje
sie bardzo wieloma obszarami i wieloma aktywnos$ciami. Ta aktywnosc¢ informatyczna,
internetowa i rolnictwo precyzyjne, gdzie badamy zawartos$¢ okre§lonych pierwiastkow
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w glebie poprzez satelite i z obrazowania hiperspektralnego, to jest umiejetnosc i wia-
Sciwosc¢, nad ktorg pracujemy. Jesli wypracujemy wlasciwe narzedzie, to bedziemy mogli
z poziomu satelity analizowac kazde pole i zawartos$c pierwiastkéw na kazdym polu. Nad
tym pracujemy. Pani méwi, ze tym sie tez rzad zajmuje. Wiem o tym. OczywiScie zajmuje
sie. Natomiast to jest tez element budowania pewnej oferty firmy dla rolnikéw. Rol-
nicy tez moga skorzystac¢ kupujac ten nawoz i my chcemy to robic. Nie jesteSmy gotowi,
zeby to narzedzie juz skomercjalizowaé, ale nad nim intensywnie naprawde od dlugiego
okresu pracujemy. I uwazamy, ze to jest tez przyszlo§é. Rolnictwo precyzyjne jest wpi-
sane przeciez jako element zielonej strategii Unii Europejskiej — rowniez poza ogranicza-
niem stosowania nawozo6w. Jak panstwo wiedza, to tez jest jeden z elementow rolnictwa
precyzyjnego i polityki unijnej, jesli chodzi o rolnictwo.

Jesli chodzi o cene gazu, szanowni panstwo, przed wybuchem wojny ceny gazu —
i to tez mozna sprawdzi¢ na tej gieldzie, bo mozna sobie tam wyswietli¢ wlaSciwie
ostatnie 5-6 lat — wahaly sie miedzy 10 a 30 euro za megawatogodzine. One faktycznie
wzrosty w 2021 roku w okolicach sierpnia - ja to panstwu tez mowitem - do poziomu
270 euro za megawatogodzine. Wowczas jeden z naszych konkurentéw — bo nie my —
oglosit cennik, w ktéorym cena saletry amonowej wynosita powyzej 6 tys. zt za tone.
My oczywiScie wiedzieliémy, ze to sg ceny nieakceptowalne dla rynku i nie mozemy
wyprodukowac w tej cenie. Bo przypominam, ze produkujgc w cenie my juz ten gaz kon-
sumujemy i musimy za niego zaplacié Polskiemu Gérnictwu Naftowemu i Gazownictwu,
ktére jest naszym partnerem. O tym panstwo tez wiedzg, bo na gieldzie informujemy
o naszych umowach. W momencie, kiedy wyprodukujemy nawdz, musimy za ten gaz
zaplacié. Tutaj padlo pytanie, dlaczego ta wysoka cena, na przyktad z okolicy listopada
i grudnia, kiedy dystrybutorzy zaopatrujg sie systematycznie, tak wyglagdata. Bo wtedy
tak ceny gazu wygladaly. Wtedy wygladaly tak ceny gazu, za ktéry zaplaciliSmy. Nie
moglismy zaoferowac woéwczas nizszej ceny, dlatego ze to nie pokrywaltoby naszych kosz-
tow produkcji.

Szanowni panstwo, jesli chodzi o hustawke — bo to w pierwszych zdaniach wypo-
wiedzi pana posta sprawozdawcy sie pojawilo, ze jest hustawka na rynku nawozow —
to chcialbym poinformowaé — to tez mozna sprawdzi¢ w cennikach Agrochemu Pulawy
— ile bylo zmian cen nawozéw mimo tych dynamicznych zmian na rynku gazu w ostat-
nich latach. Od stycznia mieliémy trzy zmiany cen. My to ryzyko bierzemy na siebie
w produkeji. Nie mozemy zmienia¢ ceny nawozéw codziennie. Jak cena gazu zmienia
sie codziennie na gieldzie i te koszty nam sie zmieniajg codziennie, to tak naprawde
my musimy w pewien sposob wyplaszczac i starac sie tak ksztaltowac cene, zeby pokryé
wszystkie koszty, niezaleznie od tej zmiennosci, ktora jest. Zmiana 20% w ciggu jednego
dnia na rynku gazu, w sytuacji, w ktorej Grupa Azoty przeciez konsumuje powyzej 10%
krajowego zuzycia gazu — szanowni panstwo, to sg naprawde gigantyczne pienigdze, juz
abstrahujac od tego, ze koszty zabezpieczenia tych transakeji tez sg bardzo duze.

Kolejna rzecz, jesli chodzi o ceny, cena saletry amonowej w styczniu, proponowana
wowczas w oparciu o 0wczesne ceny gazu, to bylo chyba 2930 zi... W okolicach 3 tys. zt
za tone. W marcu byta kolejna przecena i w maju byla kolejna przecena. Teraz ta cena
to jest 1560 zl. Czyli mozna powiedziec, ze cena spadia o polowe. Nie trzeba notowac.
Naprawde mozna wej$¢ na cenniki Agrochemu Putawy i one historycznie tez sg dostepne
—jak ta cena sie zmieniala w czasie. To jest tez jakby jeden z elementow transparentnej
polityki. Ja przypomne, szanowni panstwo, ze nigdy wcze$niej na rynku nawozéw nie
byly publikowane cenniki. Nie byly publikowane cenniki — zawsze jak rolnik jezdzit
do punktu, to nie mial punktu odniesienia w postaci jakiego$§ cennika zewnetrznego.
ZdecydowaliSmy sie na wprowadzenie tego cennika i upublicznienie go, po to, zeby wia-
$nie nie nastepowata spekulacja. Zeby nie byto takiej sytuacji, ze jak brakowalo nawozow
— bo byl moment, ze tych nawozow faktycznie brakowalo — te ceny po prostu rosty tak,
ze rolnicy pdzniej mieli pretensje. Dlatego zrobiliSmy transparentna polityke, o ktora
my mieliSmy tez szereg pretensji... To tez wyraznie trzeba powiedzie¢, ze rynek miatl
do nas o to pretensje i nawet pojawialy sie zarzuty, jakobySmy... Pani wiceprzewodni-
czaca Niedziela w pewnym momencie powiedziala na posiedzeniu Komisji rok temu,
ze publikacja cennika - o ile dobrze pamietam, nie wiem, czy dobrze relacjonuje — tez
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wplynela negatywnie na rynek. Ja uwazam, ze pozytywnie. To ustabilizowalo sytuacje
rynkowa. Nie bede tutaj teraz odnosit sie...

Posel Dorota Niedziela (KO):

To nie ja méwilam.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

To przepraszam. Ale kto§ wowczas taki zarzut postawil, ze ta publikacja to jest tez cos
ztego, bo niby dlaczego my tak ksztaltujemy ceny... Szanowni panstwo, po to zdecydo-
waliSmy sie to opublikowac, zeby wlaénie nie bylo na polskim rynku tej spekulacji. Przed
nami nikt tego wcze$niej nie robil. Dlatego, ze ta cena byla zawsze ustalana w jakiej$
bilateralnej relacji miedzy lokalnym dystrybutorem a tym rolnikiem, ktéry czesto temu
dystrybutorowi sprzedawal plody rolne, kupowatl od niego traktor, kupowal materiat
siewny. Caly ten mechanizm po prostu w ten sposéb funkcjonowal. Dzieki temu, ze jest
ten cennik, mozna powiedzieé, ze jest pewnego rodzaju punkt odniesienia do kosztow.

Jesli chodzi o nasze marze, tutaj sie pojawialy czesto tez takie informacje, jakoby$my
mieli gigantyczne marze. Pani poset w trakcie wystgpienia méwita o utajnianiu danych,
a jednocze$nie pani posel zacytowala, ze to jest w sprawozdaniach finansowych. Spétki
gieldowe majag takie obowigzki, pani posel, i informujg. Te sprawozdania sg dostepne.
Teraz kazdy moze sobie zajrzec. Z tych sprawozdan wynika, ze marza EBITDA Grupa
Azoty, mimo gigantycznego wzrostu przychodéw rok do roku — 2021 do 2022 - spadta.
Z 12% do 10% z kawaleczkiem. Cytuje panstwu z glowy. To tez mozna sobie wygooglo-
wac. To oznacza, ze marza uzyskiwana przez nas na rynku byla nizsza mimo gigantycz-
nego wzrostu przychodéw. A ten gigantyczny wzrost przychodéw wigzat sie z kosztami
gazu, ktore po prostu bardzo dynamicznie rosty.

Jesli chodzi o pana Wiaczestawa Kantora, to ja juz tez informowatem i spotka wydata
komunikat — odsylam — pan Wiaczestaw Mosze Kantor nie jest i nie byl beneficjentem
rzeczywistym spotki, nie kontrolowat jej. To oS§wiadczenie jest bardzo precyzyjnie napi-
sane. Udzialowcem Grupy Azoty moze byc¢ kazdy, kto kupi akcje Grupy Azoty. Bene-
ficjent rzeczywisty to jest taki, ktory kontroluje spotke. Zreszta pan posel doskonale
to wie. Dlatego chciatbym to podkresli¢. Bo to, ze mamy udziatlowcow réznych ujawnio-
nych, to jest fakt. Natomiast kazdy moze by¢ udzialowcem Grupy Azoty.

Kolejny komunikat. Jesli chodzi o cene gazu - bo tutaj jakby od tego wyszliSmy —
szanowni panstwo, w Europie...bo pani przewodniczaca Niedziela i pani poset rowniez
pytaly o to, dlaczego skoro cena gazu spadla, to dalej wstrzymana jest produkcja. Wyglada
to mniej wiecej tak — ceny gazu spadly w Europie do pozioméw w okolicach 30, 32 euro
dzisiaj za megawatogodzine. 31... Dzisiaj bylo tez 28. Ale one sg, szanowni panstwo, dalej
trzykrotnie wyzsze niz ceny gazu w Stanach Zjednoczonych. Kto§, kto produkuje nawozy
- mocznik amoniak - tam i dostarcza tutaj... Prosze popatrze¢ na jednostke BTU -
ile na gieldzie kosztuje gaz w Stanach Zjednoczonych? Jesli chodzi o ceny gazu na Bli-
skim Wschodzie, takze gazu, ktoéry dostarcza tam Rosja — tego, ktérego nie dostarcza
do Europy - to ten gaz jest przekierowywany na inne rynki i on tez tam jest zamieniony
miedzy innymi w nawozy. To jest inna forma dostarczania gazu do Europy. Jesli Unia
Europejska zdecydowata sie na zdjecie cel — a zdecydowala sie, wskutek wnioskéw rolni-
kéw... Zdjeto ceny. Takie jest uzasadnienie. Zdjeto ceny, dlatego ze rolnicy méwili o dro-
gich nawozach. Faktycznie te nawozy byly drogie. Tylko po wniosku do Komisji Euro-
pejskiej w okolicach sierpnia decyzja zostala podjeta w grudniu, a po podjeciu tej decyzji
gaz drastycznie spadl. W grudniu kosztowal 159-160 euro za megawatogodzine i spadat
z tego poziomu do 30 euro. Szanowni panstwo, ten spadek powoduje, ze tak naprawde
wszystko to, co wyprodukowaliémy w grudniu i oferowaliémy na rynku w styczniu, juz
musialo by¢ przecenione. Dlatego ze konkurencja, ktora tutaj przyjechala z importowa-
nym towarem, po prostu oferowata towar wyprodukowany na gazie nieeuropejskim, bez
uprawnien do emisji... Prosze?

Posel Dorota Niedziela (KO):
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Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Dlatego wlasnie ograniczyliémy produkcje. Bo bylo pytanie, dlaczego ograniczyliSmy.
Dlatego, zeby ograniczaé straty.

Posel Dorota Niedziela (KO):

Ograniczyl pan wczeénie;j.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bardzo prosze kontynuowaé wypowiedz.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Nie. Szanowni panstwo, jeszcze raz podkre§lam — my te komunikaty damy — my dosto-
sowujemy, jak kazda firma produkcyjnohandlowa, produkcje do prostego mechanizmu
podazy i popytu. Jesli na rynku jest duzo towaru, ktéry w alternatywny sposob zaspo-
kaja te potrzeby, w tym przypadku potrzeby nawozowe... Tak na marginesie, chciatbym
powiedziec, ze jestem ciekawy, jak te plony na tym moczniku niewiadomego pochodzenia
beda wygladaly. Teraz jest jeszcze susza... To panstwo wiedza. Natomiast w tej sytu-
acji, w ktorej byliSmy od tego szczytu cen gazowych - to byt przelom sierpnia i wrzeénia
ubiegltego rogu - tak naprawde mimo inflacji nastepuje gwaltowny spadek cen surowcow,
a my utrzymujac produkcje, chcemy utrzymac rynki. Chcemy da¢ rolnikom mozliwosé
wyboru dobrego nawozu. Utrzymujemy stany... Chcialbym poinformowac¢, ze nie byto
takiej sytuacji na rynku polskim, zeby zabraklo nawozow. Nie bylo problemu braku
nawozow jakiegokolwiek rodzaju. Chociaz one oczywiScie... Szanowni panstwo, ja tez sty-
sze o roznych spekulacyjnych ofertach — na przyklad rolnikéw z Niemiec, ktorzy mowili,
ze sg bardzo fajne ceny w Niemczech. Tylko ze jak cztowiek odpowiada — to dobrze, no
to moze by$my kupili - to sie okazuje, ze nie ma wolumenow za te cena. Tak, czyli ze nie
kryje sie za tym... To jest oferta, to jest normalna gra rynkowa w sytuacji, w ktorej ten
rynek jest naprawde wysoce konkurencyjny - to nie jest rynek regulowany, to jest rynek
konkurencyjny, jest petna dostepno$¢ nawozow, jest wspélny europejski obszar gospo-
darczy, gdzie mozna oferowaé nawozy.

Kolejna rzecz bardzo wazna, czyli kwestie ograniczen produkcji, szanowni panstwo.
Panstwo wiedzg, ze byliSmy naprawde jedng z ostatnich firm w Europie, ktéra zdecydo-
wala sie na ograniczenia produkcji. Nasi konkurenci wlasciwie juz od roku 2021, mniej
wiecej od czerwca czy od maja, istotnie ograniczali albo wylgczali produkcje. To sg tez
komunikaty prasowe. To jest do§c¢ jasno pokazane. Skale probleméw europejskiego rynku
nawozowego i chemicznego pokazujg dwie decyzje naszej konkurencji. Pierwsza — pan-
stwo znajg sytuacje firmy BASF Ludwigshafen. Firma zdecydowala si¢ na zamkniecie
produkcji amoniaku i kaprolaktamu...

Posel Dorota Niedziela (KO):

Mamy to w dokumentach.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

r.k.

Tak. To jest jeden komunikat. Oczywiscie ta produkcja do Europy bedzie trafia¢, ale
nie z europejskich zaktadéw. To jest skutek decyzji ekologicznych i polityki ekologiczne;j
Unii Europejskiej. Drodzy panstwo, po prostu tak wyglada rzeczywisto$é. Jesli produ-
kujac w Unii Europejskiej, mamy dodatkowe koszty, ktérych nie majg nasi konkurenci,
przywozacych tutaj towar ,,sauté”, bez tych kosztow, to juz na wstepie majg przewage
konkurencyjna.

Druga decyzja to jest sprzedaz aktywoéw nawozowych austriackiej firmy Borealis,
ktora pierwotnie miala trafi¢ do spétki na Eurochem, ale wybuchta wojna — Eurochem
to jest taka rosyjska spotka — i zostalo to sprzedane czeskiemu Agrofertowi. Te firmy
zdecydowaly sie na pozbycie sie aktywéw nawozowych, widzgc problemy w produkcji
chemicznej w Europie. My oczywiscie o tym tez mowimy, prosimy, apelujemy. Stowa-
rzyszenie Fertilizers Europe — tez mozna wygooglowac, jesteémy cztonkiem tego stowa-
rzyszenia — zajelo stanowisko w stosunku do decyzji Rady Unii Europejskiej na temat
zdjecia cel. OczywiScie caly europejski przemyst nawozowy jest temu przeciwny — dla-
tego ze jest to element z naszej perspektywy nieuczciwej konkurencji. Wjezdzaja tutaj
produkty, ktére nie sg obarczone tymi wszystkimi kosztami, ktorymi sa obarczone
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firmy produkujgce w Unii Europejskiej. I nie mowie tylko o kosztach srodowiskowych.
To sg zupelnie inne koszty pracy. To sa zupelnie inne koszty gazu, zdecydowanie niz-
sze koszty gazu. Teraz nasza konkurencyjnosc, szanowni panstwo, tutaj, na naszym
rynku Unii Europejskiej tez powinna by¢ chroniona. Te cta byly elementem ochrony. Ale
ta decyzja zostala po prostu podjeta wiekszoscig. Wiekszosc¢ krajow europejskich — nie
wiem, czy wszystkie, ale wiekszos¢ — teraz uczestniczy w dyskusji o przedtuzeniu tego
mechanizmu na kolejne okresy... Ja mam nadzieje. ze te cla po prostu zostang utrzy-
mane. Ale z drugiej strony tez slysze argumentacje dotyczaca inflacji i cen zywnosci
w Unii Europejskiej. Rozumiem, ze Komisja Europejska w tym przypadku no nie podjeta
decyzji w interesie producentéw chemii, tylko w innym interesie. Juz jakby nie bede tego
rozwijal, bo to nie dotyczy w sensie decyzyjnym Grupy Azoty. Grupa Azoty nie podejmuje
tych decyzji. My mozemy prosi¢, apelowac i przekonywac.

dJesli chodzi o SMR-y - bo pani przewodniczgca o nie pytala — to oglosiliSmy w poto-
wie marca, ze wspolnie z firmg Ultra Safe Nuclear ze Stanow Zjednoczonych bedziemy
budowaé Policach w zakladzie chemicznym pierwszy reaktor. Wspdlnie dochodzimy
do tej decyzji. Kiedy zaczniemy budowac, jak bedzie wygladal harmonogram tej budowy
- wlaénie w tym momencie te rozmowy sie tocza. Jest trzech partneréw tego projektu.
Trzecim partnerem jest Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny. Bo aktualnie
na rynku polskim - zreszta nie tylko polskim, takze europejskim — nie ma specjalistow
od energii jadrowej. A tacy po prostu muszg by¢, jesli ten przemyst i ten rynek ma funk-
cjonowac. GdybySmy teraz zaimportowali reaktor, to musielibySmy tez zaimportowaé
calg kadre czy duzg czes¢ kadry. W zwiazku z tym Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, ktory wspoélpracuje i tez ma strategiczne partnerstwo z finskim uniwer-
sytetem, tez przy tym projekcie funkcjonuje. Podkreslamy, ze to jest pierwszy reaktor,
ktory bedzie reaktorem badawczo-rozwojowym — ma nam odpowiedzieé¢ na szereg pytan,
ktore mamy w zwigzku z potrzebnym zeroemisyjnym Zrodlem energii. Ale to jest diugi
proces. To nie jest tak, ze mozna tutaj przywiezé, postawié, podiaczy¢... To tak po prostu
nie dziala. Jest wiele technologii oferowanych na §wiecie. My zweryfikowaliSmy i pod-
jeliémy pierwszg decyzje o wspolpracy wlasnie z firmg Ultra Safe Nuclear, ktora dyspo-
nuje unikatowym typem paliwa TRISO. Jest to reaktor czwartej generacji, ktory bedzie
w relacji do reaktoréw trzeciej generacji zdecydowanie mniej oddziatywat na érodowisko
i bedzie tez produkowal zdecydowanie mniej odpadow.

dJesli chodzi o ceny nawozéw w Unii Europejskiej, to ceny nawozéw w Unii Europej-
skiej sg bardzo podobne, jak ceny nawozow w Polsce. Dlaczego w Unii Europejskiej byty
tansze nawozy? No z tego powodu... Prosze?

Posel Dorota Niedziela (KO):

Nizsze czy wyzsze...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Glos z sali:

Bardzo podobne do naszych cen. Nie... No to podobne. Jezeli u nas sg po 500... Nie.
Nieprawda...Saletra jest... Zalezy od kraju. My mamy...

Moze pan podaé?

Posel Dorota Niedziela (KO):

Pan jest przygotowany?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Prosze?

Posel Dorota Niedziela (KO):

Pan powinien by¢ przygotowany, powinien pan wiedzie¢ — mniejsze czy wieksze. Pan jest
specjalistg od tego.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
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Posel Dorota Niedziela (KO):
Wtasénie nie udziela.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Udgziela caly czas. Prosze pozwoli¢ kontynuowac.

Prezes zarzadu Grupy Azoty S.A Tomasz Hinc:
Dobrze. Za chwile w szczegodlach, jak panstwo chca, mozemy te ceny oczywiScie podac.
Natomiast podkre§lam, ze sg to ceny szacunkowe. Wysokosc¢ cen transakeyjnych, to jest
zawsze relacja miedzy dystrybutorem czy sprzedawcg a kupujacym. Tak samo jak w Pol-
sce, ceny cennikowe —i to panstwo tez wiedza — podlegaja czesto negocjacjom z dystrybu-
torem. Tak jest, ze jak sie przychodzi i kupuje duzg ilo&¢, to czesto dystrybucja...
Pytanie bylo o dystrybucje. Szanowni panstwo, Grupa Azoty dysponuje siecig
autoryzowanych dystrybutoréw od wielu lat. To nie jest tak, ze my budujemy ta siec.
My ja po prostu rozwijamy. Ona oczywiscie sie zmienia... Prosze?

Posel Dorota Niedziela (KO):

My to wiemy. Pan powtarza rzeczy, ktére wiemy. Oni ostatnio byli na posiedzeniu Komi-
sji i moéwili, ze zaplacili za duzo, ze bankrutuja. My o tym wiemy. Ja pytam o tych, ktorzy
mieli by¢ uruchomieni jako dodatkowi. Macie panstwo autoryzowanych dystrybutorow.
Zresztg na ostatnim posiedzeniu byl dystrybutor i prosit pana o pomoc, bo bankrutuje
- bo kupil drogo, a pan obnizyt. On zostal z tym drogim nawozem. To nie pierwszy raz.
Ja zapytalam dokladnie o to — mialy by¢ uruchomione dodatkowe dystrybucje przez Kra-
jowa Grupe Spozywecza, tudziez inne podmioty — czy pan wie czy to zadziatalo? Czy oni
tez maja pelne magazyny tych drogich nawozow i z nimi zostali, czy nie? Bo przeciez tez
od panstwa biora.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Ryzyko handlowe.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Jeszcze raz podkre§le — pelna lista naszych dystrybutorow jest dostepna i na tej liScie jest

Krajowa Grupa Spozywcza. Zresztg mozna to wygooglowac i zobaczy¢. Ta lista jest petna

i dostepna na naszej stronie internetowej. Sg adresy naszych dystrybutorow. My nie

wyrdzniamy dystrybutorow. Kazdy dystrybutor jest dla nas bardzo waznym partnerem.
Natomiast klopoty... Pani posel, powiedziala o tym, ze obnizyliSmy cene. Czy mamy

to traktowac jako zarzut, ze obnizyliSmy cene? Bo ja zakladam, ze musieliémy dostoso-

wacé cene do aktualnej sytuacji rynkowej. W zwigzku z tym...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo prosze kontynuowac.

Posel Dorota Niedziela (KO):
Pan mnie zapytal, wiec panu odpowiem. Jesienig 2020 roku pan tutaj byt...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
W 2020 - nie.

Posel Dorota Niedziela (KO):
W 2022 roku. Podczas posiedzenia Komisji pan wzywal i apelowat o zakup...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Nie ja.

Posel Dorota Niedziela (KO):
...poniewaz jest problem... Pan zaklamuje rzeczywisto§é. Pan wtedy moéwil, ze ponie-
waz — wiemy o tym — wy nie mozecie magazynowac, wiec produkujecie tylko tyle, ile
moze wysla¢ dystrybutorom. Dystrybutorzy nie kupowali, bo bylo drogo i czekali az
cena spadnie. Pan wtedy moéwil, ze musi ograniczy¢ produkcje, poniewaz dystrybutorzy
i rolnicy nie kupuja, bo jest drogo. Apelowal pan o to, zeby kupi¢, bo taniej nie bedzie.
Ja o tym mowie. Byl tu przedstawiciel dystrybutorow, ktory mowil, ze on na pana apel
zareagowal. Kupil, bylo pelno. Potem sie okazalo, ze cena spadla. Super dla nas i dla
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rolnikow. Wszystko w porzadku. Tylko wie pan, te gigantyczne zyski to tez gigantyczne
pana zarobki. Pan powinien przewidywac, co sie bedzie dzialo. Prosze mi tu nie opowia-
da¢ o tym, ze jest trudno, bo jeden dzien jest tak, a drugi dzien tak. Zawsze tak bylo.

Jeszcze jedno. Mam jedng ogromng prosbe. Jest pan w Sejmie Rzeczypospolite;j.
Tu sg ludzie, ktorzy naprawde sie interesujg sprawami, starajg sie dociekaé. Nie sg moze
specjalistami. Ale bardzo pana przepraszam, mam wyzsze wyksztalcenie, mam dwa
razy studia podyplomowe zrobione i prosze nie traktowaé mnie protekcjonalnie hastem:
,Niech pani sobie wygoogluje, to mozna sprawdzi¢, to jest latwe”. Prosze mnie nie trak-
towac w ten sposob. Pan przychodzi jako specjalista, ja pana pytam, a pan jako specjalista
ma mi odpowiedzie¢. Jak pan bedzie co$ ode mnie chcial uzyskaé, to ja panu odpowiem,
a nie powiem: ,,Wie pan, to mozna tatwo wygooglowa¢, niech sobie pan sprawdzi”. Bar-
dzo pana prosze o traktowanie nas powaznie, dobrze? Bo to naprawde jest niegrzeczne,
jak pan dwudziesty raz mowi, ze mozna sobie to wygooglowacé. Jak pan chce googlowac,
to niech pan wyjdzie na zewnatrz i sobie googluje. Ja jestem w Sejmie Rzeczypospolite;j,
zadaje pytanie i bardzo prosze, zeby pan mi odpowiedziat.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Jesli moge sie odniesé¢ — to sformutowanie, ze mozna to wygooglowaé oznacza wylacznie
tyle — to nie jest protekcjonalne — ze mozna zweryfikowac to, o czym moéwie. To znaczy,
ze mozna sprawdzi¢ cene. Bo ja podaje te wartosci. To nie jest tak, ze prosze, zeby pan-
stwo sobie sami je znalezli. Podaje te wartosci i w zwigzku z tym mowie, ze mozna te
dane zweryfikowa¢. One maja charakter obiektywny. Jakby w tym sensie... Je§li pani
sie poczula urazona, to nie mialem takich intencji. Takze zakladam, ze... Dobrze. Nie
bede moéwic, ze mozna wygooglowac, tylko ze te dane sg weryfikowalne, ze zweryfikowac
mozna te dane.

Posel Dorota Niedziela (KO):

Prosze je po prostu podac.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Ale ja je podaje... Dobrze, OK. Przyjmuje. Nie bede mowit o googlowaniu. Jesli chodzi
o relacje — bo bylo pytanie o gaz — to tez chciatbym poinformowac, ze my o tych umowach
informujemy wszystkich interesariuszy na gieldzie raportami biezacymi. To sg komuni-
katy, ktére my po prostu mamy obowigzek przekazywac i przekazujemy te komunikaty.
One sa, mozna powiedziec, tez ogélnodostepne. Mamy taki obowigzek po prostu jako
spotka gieldowa informowa¢ o znaczacych umowach.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Kontynuujemy dyskusje. Pan posel Kazimierz Plocke.

Posel Kazimierz Plocke (KO):
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Dziekuje. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, mam dwa pytania.
Pierwsze do ministra rolnictwa i rozwoju wsi. Z danych i z informagji, ktore pan minister
przygotowal wynika, ze w 2022 roku wydatkowano na doptaty do nawozéw sztucznych
2,6 mld zt i obstuzono 418 tys. wnioskodawcow — przy stawce 500 zI na uzytki i grunty
orne i 250 z1 na uzytki zielone. Natomiast w pespektywie na ten rok przewiduje sie
kwote 4,7 mld z1. Pytanie jest takie — czy ministerstwo oszacowalo, jaka grupe rolnikéw,
liczac w tysigcach gospodarstw, bedzie mozna obstuzyc¢ z tych srodkow, ktore sg zaplano-
wane? To bardzo istotne, tym bardziej, ze stawki sg te same, co rok temu. Czy to bedzie
oznaczalo, ze bedzie ta sama grupa? Czy bedzie dwa razy wyzsza, czy bedzie p6ttora razu
mniejsza? Chcialbym uzyskac na to pytanie, odpowiedz. Nawet szacunkowo.

Drugie pytanie do ministra Rabendy. Mianowicie w 2022 roku premier rzadu infor-
mowal, ze magazyny gazowe w Polsce sg pelne. Malo tego, wystapimy do Komisji Euro-
pejskiej o obnizenie VAT-u. Czyli jakby informacja dla rynku byla taka, ze jesteSmy
zabezpieczeni, jesli chodzi o gaz. Nagle okazalo sie, ze jest konflikt z Ukraing. Nagle
ceny gazu bardzo mocno poszybowaly w gore, co mialo swoje konsekwencje naturalnie
w cenach nawozow mineralnych. Znamy ten caly ciag zdarzen, ktéry tutaj jest opisywany
przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Natomiast ja chcialem sie dowiedzie¢, czy
ministerstwo dysponuje informacjami, ile z tej kwoty ubieglorocznych — 2,6 mld zi - tra-
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fito do przedsiebiorcow zagranicznych, a ile do krajowych? I podobne pytanie o ten rok
—ile z tych 4,7 mld z! trafi do przedsiebiorcow zagranicznych, ktorzy beda sprzedawaé
swoj towar w doplatg z budzetu panstwa, a ile to bedzie dla naszych firm krajowych?
To bardzo istotne, tym bardziej, ze my chcemy i oczekujemy, zeby podmioty krajowe
na tym najmocniej zarabialy.

Chcialbym prosi¢ tez o wyjasnienie, jak panstwo zamierzacie konkurowac na rynku?
Mowil pan o cenach dystrybucyjnych. Rozumiemy to. Natomiast jak nasz sektor jest
przygotowany do tej konkurencji w zderzeniu z produktami - uméwmy sie — nieco tan-
szymi z innych krajéw Unii Europejskiej, takich jak Litwa czy Niemcy, by¢ moze jesz-
cze inne panstwa? Czy rzeczywiScie bedziecie ze swoim towarem konkurencyjni na tyle,
zeby polskie firmy mogly na tym najwiecej zarobic?

Ostatnia uwaga i pytanie. Jakie bedg losy Grupy Azoty w Pulawach. Czy rzeczywi-
Scie jest prawda, ze PKN Orlen zamierza przejaé grupe jako czes¢ skladowa swojego
majatku? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan poset Piotr Borys. Po 2 minuty... Nie ma. Bardzo prosze, pan poset
Ziejewski.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
Ja mam pytanie do panéw prezesow. W tamtym roku, w pazdzierniku, w listopadzie,
w grudniu brakowalo nawozéw. Pan moéwil, ze produkowaliécie caly czas i nawozéw
nigdy nie brakowalo. Polscy rolnicy i firmy, ktére importowaly, sprowadzaty ten nawéz
z r6znych czesci Swiata, szczegolnie saletre i mocznik. Na polskim rynku tego nie byto.
To jezeli produkowaliécie, to gdzie ten nawoz szed1? Skoro polscy rolnicy nie mogli...

Spotykamy sie bardzo czesto. Tydzien temu sie spotykaliSmy na Komisji do Spraw
Energii, Klimatu i Aktywoéw Panstwowych i rozmawialiSmy o tym. Byly wszystkie
zwigzki zawodowe z pandw firmy. Te zwigzki zawodowe byly bardzo zaniepokojone
bytem swojego zaktadu. Chcialbym sie dowiedzieé¢ tutaj, czy sytuacja na dzien dzisiej-
szy unormowala sie? Bo panstwo straszyliScie, ze jezeli zwigzki sprzedadzg jakas§ tam
informacje, ktora jest poufna, to bedziecie sie sadzic... Taki byl tam przejaw dysku-
sji, ze jest to nieodpowiedzialne i niepowazne... Zwigzkowcy majg prawo sie troszczyé
o interes swojego zakladu i oni sie tam troszczyli. Po to byli na tym posiedzeniu. Teraz
chce sie dowiedzieé, czy sytuacja sie juz unormowala? Czy dogadaliScie sie ze zwigzkami
zawodowymi?

Jezeli teraz najnizsza cena gazu jest taka jak przed wojna i jezeli mowiliSmy tak czesto
dzisiaj o googlowaniu, to ja tez sobie wygooglowalem. 2015... Saletra 134, saletrzak 117,
mocznik 155. Powinniscie produkowa¢ dzisiaj bardzo duzo, bo ceny gazu sg takie same,
jak byly drzewiej. A nie produkujecie. OgraniczaliScie produkcje. Czy chcecie wytworzyc
psychoze wsrod rolnikow? No skoro zaklad nie produkuje, to rolnicy bedg sie obawiac
i bedg teraz kupowac. Te rezerwy, ktore sg w magazynach na skladach trzeba kupic,
bo Putawy stoja. Taki byl przekaz, panie prezesie. Po to sie zebraliémy na poprzednim
posiedzeniu Komisji, po to kolega zwotal to posiedzenie, zeby sie od was dowiedziec, jaka
jest sytuacja w polskiej grupie azotowej. Czy to jest prawda, czy nie? Przeciez te zwigzki
zawodowe to nie bylo spotkanie z Komisjg do Spraw Energii, Klimatu i Aktywoéw Pan-
stwowych. To bylo spotkanie z postami tej Komisji i ze zwigzkami zawodowymi. Chcial-
bym sie dowiedzieé, jak to wyglada.

Jeszcze jedno. Zwigzkowcy mowili takag ciekawa rzecz — Anwil, mimo ze jestescie
wszyscy spoétkami Skarbu Panstwa, kupuje taniej gaz niz kupuja Pulawy. Czy to zwigz-
kowcy sprzedawali w kuluarach nieprawdziwa opinie? Czy to jest moze juz fakt? Anwil
nalezy juz do Orlenu i ma gaz tanszy, a Pulawy jeszcze nie i majg gaz drozszy. Jest
to prawda czy nie? Dowiedzialem sie w kuluarach od zwigzkowcow. Chciatbym te opinie
uslyszec od panéw. Jak to faktycznie wyglada? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy kto§ jeszcze z pan i panéw postéw? Bardzo prosze, pan minister
Ardanowski.
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Posel Marta Weislo (KO):

Podnositam reke od kilku minut.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Bedzie druga kolejka pytan. Teraz jeszcze panstwo postowie w ramach pierwszej. Pani
juz drugi raz.

Posel Jan Krzysztof Ardanowski (PiS):

18

Wysoka Komisjo, przetomowe odkrycie natury odzywiania mineralnego roslin Justusa
von Liebiga sprawilo, ze nawozy mineralne staly sie jednym z najwazniejszych czynni-
koéw plonotworezych w historii rolnictwa. Poczatkowo kopalne, na przyktad saletra chi-
lijska, fosforyty czy sol potasowa, obecnie gtéwnie produkty wielkiej syntezy chemiczne;.
To jest wielkie dobro. Czesto slyszy sie o szkodliwosci nawozow. Mowig to ludzie, kto-
rzy nie maja o tym zielonego pojecia, z luboscig podkreslajac stowo ,,sztuczne”. Nawozy
sztuczne - tak, one sg elementem syntezy i powinniSmy cieszy¢ sie, ze w rolnictwie §wia-
towym mozemy stosowac ten plonotworczy czynnik. Natomiast zmienia sie rowniez
podejscie do rolnictwa.

Ja mam pytanie do ministerstwa rolnictwa. My tutaj dyskutujemy o sytuacji — mam
nadzieje, ze incydentalnej — bardzo brzemiennej dla polskiego rolnictwa, tego gwal-
townego skoku cen nawozow, ktory wiele gospodarstw doprowadzilo na skraj przepa-
§ci. Rowniez dealeréw, ktorzy w dobrej wierze te nawozy dystrybuowali. Czesto ludzie
bardzo uczciwi, ktorzy calym swoim majatkiem gwarantujg prowadzenie swojej firmy,
sa w sytuacji dramatycznej. Rzad zaproponowat i zrealizowal wsparcie finansowe dla
rolnikéw. Mozna dyskutowa¢, czy najlepiej przeprowadzane, czy nie — to nie ma znacze-
nia. To jest jedyny kraj w Europie, ktory rzeczywiScie staral sie, nawet whrew opiniom
panujgcym w Komisji Europejskiej, poméc w tej sytuacji. Moze nalezato te pomoc row-
niez rozszerzyC — sprawa nie jest jeszcze zamknieta — na tych dystrybutoréw, ktorzy
wpadli w pulapke, realizujac umowy, do ktorych byli przeciez zapraszani i zachecani?

Natomiast mnie interesuje pewna stabilno$¢ wsparcia dla plonotwoérczych czynnikow
produkgcji — chociaz tu jest wolny rynek i panowie podkreslajg to wielokrotnie — strate-
gicznie musi rowniez nad tym zastanawia¢ sie panstwo i rzad. To nie moze by¢ tylko
wolna gra. Bo réznego rodzaju pulapki zwigzane z cenami $rodkéw produkeji i gazu
mogg sie pojawia¢ w przyszlosci. Czy jest jaka$ siatka ryzyka — w jaki sposob nie dopu-
Scic, zeby to nieszczesScie nie pojawilo sie w kolejnych latach? To jedna rzecz.

Po drugie, czy sg analizy w ministerstwie rolnictwa? Jezeli nie ma, to zachecam
serdecznie, zeby nad tym pracowac. Chodzi o analize sytuacji, ktéra nadejdzie — jak
sie bedzie zmienialo zapotrzebowanie w rolnictwie w kolejnych latach, w kolejnych
dekadach na nawozy syntetyczne, biorgc pod uwage zmiany w podej$ciu do rolnictwa.
To zazielenienie, o ktorym tyle sie mowi, Zielony t.ad, wsparcie dla rolnictwa ekologicz-
nego — cokolwiek to znaczy — zwiekszanie nawozenia organicznego, jego roli i znaczenia.

Pewng konsekwencjg bardzo wysokich cen nawozow — w odprysku to rowniez pro-
ducentom nawozoéw bedzie szkodzilo, ale to moze nie jest najwazniejszy problem — row-
niez jest coraz wiecej r6znego rodzajow preparatéw mikrobiologicznych, miedzy innymi
nastawionych na pochlanianie przez rosliny przez bakterie wspoétpracujace z roslinami
azotu atmosferycznego. To juz przestala by¢ faza eksperymentu. To zaczyna by¢ realny
element rynku nawozowego w Polsce. Tego typu analiza, jak sie bedg zmienialy zapo-
trzebowania na klasyczne nawozy, na nowe formy, nie tylko formulacji, ale réwniez
i nowe typy nawoz6w oraz jak rolnictwo bedzie ewoluowalo w kierunku duzo mniejszego
zuzycia... Rolnictwo precyzyjne jest tutaj dobrym tego sygnalizatorem i realizatorem.
To jest troche tak, ze kiedy$ za Gierka — przepraszam za to poréwnanie — zawsze bylo
zbieranie sie sztabéw zniwnych i komisji rolnictwa w Sejmie, zeby okre§li¢ przygotowa-
nie do akgji zniwnej. To bylo takie wojenne jakby nastawienie, akcja zniwna, front walki
o0 zebranie plonow, problem tego sznurka odwiecznego i tak dalej... Teraz tez jest pewna
akcyjno$é —jak jesteSmy przygotowani na froncie zaopatrzenia w nawozy? Jest to reago-
wanie na konkretne problemy, ktore zglaszajg przeciez do nas wszystkich rolnicy, zde-
sperowani bardzo czesto sytuacja, w jakiej sie znalezli, natomiast wazniejsze by bylo
moze — nie bagatelizujac tego i prosze dobrze zrozumiec — jak strategicznie w kolejnych
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latach, dekadach zamierzamy te problemy rozwigzywac. I tutaj rola panstwa, rowniez
panstwa dysponujgcego nauka rolnicza, instytutami, analiza, wiedza $wiatowa dotyczaca
tych zjawisk jest nie do przecenienia. Zachecam do tego, zeby nad tym pracowac, a nie
tylko akcyjnie zajmowac sie jakim$ tam problemem wtedy, kiedy on sie pojawia.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje. Pan Zbigniew Ajchler.

Posel Zbigniew Ajchler (niez.):

Panie ministrze, panie przewodniczacy, szanowne kolezanki i koledzy poslowie, kiedy
przychodzi funkcjonowac¢ w warunkach wojny — nie takiej granicznej, ale wojny bizne-
sowej — przy zmienno§ci cen surowcow, o ktorej slyszeliSmy, nie jest takie tatwe podej-
mowanie decyzji optymalnych. Jak jeszcze dotozymy embargo na rosyjskie produkty,
ktore wedlug opinii potocznej... Byly takie sytuacje — nie wiem, czy pan to potwierdza
- ze Rosja, zeby utrzymac¢ pewng cze§é obrotu na rynku z cichg zgodag wielu panstw
powodowala takg sytuacje, ze nawozy byly przepakowywane w big bagach, nastepowato
przeetykietowanie, byly inne faktury. Chodzilo tylko o to, zeby z panstwa X — Rosji - te
nawozy nie trafily do panstwa takiego jak Polska.

OczywiScie my nie mozemy w tych takich warunkach funkcjonowac — przestepstwa
gospodarczego. Bo to sa przestepstwa gospodarcze. Ale wiele panstw sie tym paralo, aby
zyskac na tym temacie. Czy pan to potwierdza, czy nie? Jesli to jest mozliwe, prositbym
o udzielenie odpowiedzi.

I teraz ostatnie pytanie. Nie chce sie rozwodzi¢ na temat ryzyk, ktore trzeba podejmo-
wac, kiedy saletra na poczatku kosztuje 2700, a teraz kosztuje tam 1000 z1 z groszami.
Nie da sie tego przewidzieé. Nie da sie tego kalkulowaé z pozycji rolnika. Ale niech
mi pan odpowie na pytanie, jaka cena pana nawozow wedlug pana musiataby by¢ dzisiaj,
zeby pan nie dokonywal zadnych zmian wlasno$ciowych, a podejmowal tylko zmiany
naprawcze? Jaka cena nawozow powinna by¢ w tej chwili wedlug pana, zeby nastgpito
uspokojenie rynku? Bo ta sytuacja, ktora sie wytworzyla, nie wprowadza spokoju na ryn-
kach rolnych. Ona wprowadza dezorganizacje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Pani posel Marta Wcisto.

Posel Marta Wcisto (KO):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, Szanowna Komisjo, panowie prezesi, poraza mnie brak
odpowiedzi konkretnych na zadane pytania. Nie wiem, po co tutaj przyjechaliscie. Chyba
po to, aby nam opowiadac o satelitach pomiarowych...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Panie posel, przepraszam. Niech pani zada pytania.

Posel Marta Wcislo (KO):
Ale ja chee zadaé pytania, ja zadalam pytania. A panowie prezesi, ktorzy zarabiajg krocie
w spotkach Skarbu Panstwa, biorg milionowe premie, nie potrafig odpowiedzie¢ na pyta-
nia, ktére zadalam, a opowiadajg nam o satelitach pomiarowych w polskim rolnictwie.
Przy takich decyzjach za chwile tego rolnictwa nie bedzie.
Chcialam zapyta¢, dlaczego putawskie Azoty przy niskich cenach gazu nie produkujg
pelng para? Dlaczego produkcja jest wstrzymana?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
To pytanie nr 1. Pytanie nr 2?

Posel Marta Wcisto (KO):
Kolejne pytanie. Dlaczego nie chcecie ujawni¢? Piszecie mi w piSmie z dnia 17 maja,
ze informacje dotyczace kwot, jakie spoélka z siedzibg w Putawach ptaci z tytutu wyko-
rzystania znaku towarowego, stanowig tajemnice spotki. Piszecie mi to w piSmie. Podpi-
suje sie pan prezes, ktory tu siedzi, a w sprawozdaniu to publikujecie. Co jest wobec tego
prawda? Czy to, ze nie mozecie mi ujawni¢ tej informacji, czy to, ze ktamiecie?
W kolejnym piSmie...
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Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Pytanie nr 3.

Posel Marta Wcislo (KO):
Jeszcze nie skonczytam, panie przewodniczacy.

Piszecie, ze spotka nie nalezy do kregu podmiotéw obowigzanych do udostepnienia
informacji publicznej. To ja pytam, panie prezesie — te zdawkowe informacje, ktore nam
pan dzisiaj przedstawil na temat Grupy Azoty, sg informacjg publiczng, czy nie? Czy
jest pan w stanie udzieli¢ konkretnych odpowiedzi, co dalej z pulawskimi Azotami? Czy
zmienig strukture wlasnosciowg? Dlaczego nie jest uruchomiona produkcja, tak jak
przed wybuchem wojny? Czy chcecie sprzedaé¢ Azoty za czapke gruszek Anwilowi? Moze
po prostu nie umiecie zarzadzaé¢ Azotami? Moze Obajtek zrobi to lepiej? No powiedzcie
to wprost. Skoro nie chcecie udzieli¢ odpowiedzi na takie podstawowe pytania, to nie
dziwcie sie, ze zwigzki zawodowe, ze zaloga, ze my mamy tyle pytan, tyle watpliwo-
Sci i tyle niepokojow. Po prostu trzeba usia$c¢ do stolu i uczciwie powiedzieé, co dalej
z pulawskimi Azotami. Krétko i na temat. Uczciwie. Bo ta uczciwos$c nalezy sie miesz-
kancom Lubelszczyzny i zalodze, a przede wszystkim rolnikom. Trzeba uczciwie usigéé
przy stole i powiedzie¢, co dalej z putawskimi Azotami.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Pan posel Ajchler.

Posel Romuald Ajchler (Lewica):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, zadajgc te pytania, nie
zadalem ich po to tylko, zeby zawrdcié gtowe postom, ktorzy sa podczas pracy na Komi-
sji, tylko chodzilo o jedng prostg rzecz. Mianowicie o to, co zamierzacie zrobi¢, aby
za 2-3 miesigce nie doszlo do sytuacji, ktorg juz przezyliSmy. Chodzi o to, zeby rolnicy
znowu sie nie dowiedzieli, ze mocznik kosztuje 4500, a wy bedziecie mieli swoje uspra-
wiedliwienie na podwyzke. My wiemy i kazdy, kto na tej sali siedzi, wie, ze gaz podrozat
0 1000%. Mamy tego pelng §wiadomos§é. Ale to jest wiedza, ktorg przyjmujemy i jedno-
cze$nie pytamy, co zrobicie, aby ustabilizowaé¢ ceny nawozéw na rynku, aby skonczyé
wreszcie z balaganem w rolnictwie? Bo chodzi nie tylko o nawozy. Ale to jest poczatek
do tego, ze bedg problemy z innymi produktami, przy ktérych te nawozy sie wykorzy-
stuje. Za 3 miesigce mozemy sie dowiedziec, ze nie bedzie gdzie sprzedac zboza, bo zboze
pochodzace z innych krajow — albo tych, w ktérych juz teraz jest — bedzie bardziej
konkurencyjne od zboza polskiego. Chodzi o to, zeby pan powiedzial - mamy pomyst,
to i to chcemy zrobié, to i to wtedy zrobimy. A nie tylko obietnice. Bo §wietnie obiecuje-
cie. Rolnicy sg zdumieni, jak slyszg to, co slyszg od ministra rolnictwa i od poszczegol-
nych poslow na wsiach - ze to jest rzad, ktory najwiecej zrobit dla polskiego rolnictwa.
Wrecz przeciwnie. Ja uwazam, ze to, co sie w tej chwili dzieje, jest po prostu zwyczajnym
skandalem. Niech kazdy to przyjmie, panowie ministrowie, na wiasne sumienie. Co rol-
nicy powiedzg wam za 3 miesigce? Czy znowu stang przed resortem? Czy moze inne
miasto wybiorg i bedg protestowac? No przeciez nie na tym polega rola. Dzisiaj z tego,
co produkujecie — z nawozow i innych §rodkéw produkeji — zysk macie tylko wy. Rolnicy
do tej pory maja strate, majg ogromne kredyty, ktore muszg splaci¢ — miedzy innymi
takze za nawozy. Nie wspomne o tych, o ktorych pan wspominal, co dalej sg waszymi
posrednikami. Bo ci to sg w wiekszo$ci bankruci. Jak zamierzacie pomoéc? Czy w ogole
mySlicie o nich? Czy to tylko bedzie nastepna grupa, ktéra odejdzie w zapomnienie?
Odpowiedzcie panstwo — niekoniecznie teraz, ale piSmie, co zamierzacie zrobié, zeby
ustabilizowaé ceny na rynku gazu i na rynku nawozow?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dziekuje bardzo. Ostatnie pytanie — pan poset Jacek Czerniak.

Posel Jacek Czerniak (Lewica):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, wydaje sie, ze zadawalem proste pytania. Ale
po zadam je po raz trzeci — z takg sugestia, zebym otrzymal odpowiedzi na piSmie.
Po pierwsze, jakie bylo stanowisko rzadu polskiego w sprawie cel na nawozy znoszone,
kiedy rok temu byla ta kwestia omawiana na Radzie do Spraw Rolnictwa i Rybotéwstwa?
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Po drugie, czy rzad polski, widzac, ze nastepuje import tanich nawozéw, zareagowat
w jaki$ sposob — czy zwrocil sie do Komisji Europejskiej z tym problemem?

Trzecia rzecz. Poniewaz pan prezes Hinc powiedzial - i to jest zgodne z prawda —
ze niedtugo skonczy sie termin tego bezctowego obrotu tymi nawozami, pytam pana
ministra rolnictwa, jakie bedzie stanowisko rzgdu polskiego w sprawie przedtuzenia
braku tych cel lub tez wprowadzenia ich ponownie? To chyba proste odpowiedzi. Ale
poniewaz rozmijamy sie czesto w tych odpowiedziach — mozna wygooglowac¢ sobie oczy-
wicie - jako poset Rzeczypospolitej Polskiej prosze, zebym otrzymat powaznag odpowiedz
na pi§mie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje. Strona spoleczna teraz. Prosze bardzo.

Czlonek Podlaskiej I1zby Rolniczej Michal Zarzecki:

Dzien dobry, szanowni panstwo. Michal Zarzecki, Podlaska Izba Rolnicza. Tak na pocza-
tek mam pytanie do pana prezesa. Moglhym sobie wygooglowa¢, ale nie musze, bo jestem
rolnikiem i doskonale wiem, jaka byla sytuacja w roku ubieglym. Ale tez mowimy,
ze wszystko jest wing wojny. Ceny nawozow rosly jeszcze przed wojna — juz jesienig
2021 roku. Cena gazu réwniez rosla. Mowicie panstwo, ze wzrost cen gazu jest powo-
dem wzrostu cen nawozow. Tylko pytanie jest takie — jezeli cena gazu wzrosla, to czemu
w szybkim tempie cena nawozow, nawet tych wyprodukowanych w sierpniu 2021, réw-
niez wzrosta? Gdy cena gazu spadala, cena nawozow bardzo powoli spadata i jeszcze nie
spadta do poziomu z lat ubiegtych — chociaz cena gazu jest na poziomie z lat ubieglych.
Dlaczego w gore idzie tak szybko, a w d6t idzie tak powoli? To takie pierwsze pytanie.

Do pana ministra Kotakowskiego rowniez mam pytanie, jezeli chodzi o sytuacje doty-
czacg doplat. Nie wiem, czy panstwo wiecie — albo moze zapytam, czy wiecie — czym rézni
sie rolnik z 31 marca iten z 1 kwietnia? Chociaz kupili nawozy za te samg cene, ten
z 31 marca otrzyma doplate, a ten z 1 kwietnia juz nie otrzyma doptaty. Doptaty sg do nawo-
zow kupionych do 31 marca. Czyli jak rozumiem ministerstwo uwaza, ze rolnicy, ktorzy
kupili po 1 kwietnia, nie sg poszkodowani, chociaz kupili réwniez za wysoka cene.

Jeszcze jedno pytanie sobie zapisalem, bo tak stucham tego... O wlaénie... Chodzi
o Krajowa Grupe Spozywcza. Bo pan minister Kowalczyk tym bardzo mocno sie chwalil,
ze bedzie dystrybucja poprzez Krajowag Grupe Spozywczg. Zatem mam pytanie do pana
ministra, jako ze byl rowniez w ministerstwie za pana Kowalczyka — jak wyglada sytu-
acja w Krajowej Grupy Spozywczej? Ile tych nawozow sprzedala? Ilu rolnikom? W jakiej
ilosci? Ile punktéw dystrybucyjnych miata Krajowa Grupa Spozywcza? I to chyba tyle...

Jeszcze na przyszlo§é — jezeli beda przewidywane jakiekolwiek wzrosty ceny gazu,
czy rowniez bedzie wstrzymanie produkcji? Co w przypadku wstrzymania? Czy rowniez
bedzie problem tak jak w roku ubieglym? Grozilo to gléwnie nam rolnikom, ale tez mle-
czarniom. Przez wstrzymanie produkcji byt brak CO,, brak suchego lodu. To powodo-
walo ogromne zagrozenie dla nas rolnikéw. Czy Grupa Azoty, Anwil, a moze tez minister-
stwo, wspdlnie my$lg nad tym, co bedzie w przyszlosci, czy tez mysli sie tylko o dzisiaj
i 0 wyborach?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan nastepny.

Prezes zarzadu Malopolskiej Izby Rolniczej Ryszard Czaicki:

r.k.

Przepraszam najmocniej. Ryszard Czaicki, Krajowa Rada Izb Rolniczych.

Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, panie ministrze, panstwo postowie,
oczywiscie rolnicy najszczesliwsi by byli, gdyby nie bylo doptat do nawozu, gdyby nie
bylo doptat innych. Bo tutaj na poprzednim posiedzeniu slyszeliémy, ze rolnik ma
4700 do hektara i co sie na to sklada — 3000 na zboza, 500 do nawozu, 200 do paliwa,
1000 doptat. Gdyby ceny tych nawozoéw byty ustabilizowane, gdyby byla ta cena pszenicy,
powiedzmy 1200 zl, rolnik nie musialby pisaé tych podan, tych wnioskéw. OczywiScie
jesteSmy w sytuacji wojny. Rozumiemy, ze to sie zachwialo. Ale byla gra na rolnikach.
Niestety musze to powiedzie¢. Jestem z Matopolski. W tamtym roku byt u nas byt pro-
blem z dostepnoscig nawozow. Saletra byla za 4,5-5 tys. Byt problem. Kolega ma duze
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gospodarstwo. W tym roku zamoéwil sobie, oczywiscie nie z Putaw, ale z Grupy Azoty
tira big bagow. Przywiezli mu. Ale ma podejrzenie, bo takie przykurzone... Delikatnie
przeciera date. Okazuje sie — 20 luty 2022. Czyli byla spekulacja tymi nawozami, prosze
panstwa. Wiemy, ze w Niemczech polskie nawozy w pewnym okresie, byly duzo tansze.
Pewnie wynikalo to z kontraktow. Natomiast musze potwierdzic, ze gra byla tez z innej
strony. Bo my jako krajowa rada dostaliSmy duzg oferte zakupu rosyjskiego nawozu via
Turcja, via Szwajcaria — zeby ming¢ Unie Europejska. I powiem tak — cena tyla o 60%
nizsza niz nawozow krajowych. Dlatego tutaj trzeba dazyc i robic¢ wszystko, zeby uzyskaé
pewien poziom stabilizacji. Mowil o tym minister Ardanowski. Bo to jest najwazniejsze.
Ta hustawka jest najgorsza. I to rozgoryczenie, bo ten kupil po 2000, ten kupil po 3000,
ten w terminie sie nie zalapal, tamten nie wiedzial... Prosze panstwa, powinni$my
wszyscy robi¢ wszystko, zeby to jak najbardziej sptaszczac, stabilizowac i upraszczac.
Bo ciggle idziemy w kierunku takiego... Potem rolnicy, prosze panstwa, w telewizji...
No tych pomocy jest tyle i potem o tych rolnikach sie méwi — nazreé sie nie mozecie,
nie wiadomo co wam daja, a wy jeszcze narzekacie. Dlatego boli ich serce, zwlaszcza
tych, ktorzy intensywnie produkujg. Zwlaszcza ci, ktorzy majg zwierzeta, intensywnie
produkujg. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu Krajowego Zwigzku Zawodowego Rolnictwa ,,Samoobrona” Michal

Sobczyk:

Dziekuje bardzo. Michal Sobczyk, Zwigzki Zawodowe ,,Samoobrona”. Prosze panstwa,
caly czas jest wachlowanie ceng gazu, wzrostem na samym poczatku i wahaniami na giel-
dach sie caly czas nam ttumaczy cene gazu. Teraz mam pytanie, czy kontrakty gazowe
sg codzienne, czy to sg roczne, dwuletnie z wyprzedzeniem?

Miesieczne. Dobrze, dziekuje za ta odpowiedz...

Nastepna sprawa. Tez chce przytoczyé, ze w pewnym momencie nie bylo wcale dostep-
noSci nawozow. Byly na sktadach, bylo blokowanie sprzedazy. Rolnicy nie mogli ich zaku-
pi¢. W tym momencie cena zostala wywindowana, pézniej zostawaty nam w drozszych
cenach sprzedawane te same, ktore lezaly dalej na sktadach.

Mowi sie caly czas, ze rolnicy dostaja doplaty. My uwazamy, ze te doptaty nie tylko
rolnicy dostaja, bo z nich korzystajg tez nas konsumenci — na zasadzie takiej, ze ta zyw-
no$¢ nie jest az tak bardzo droga, jak powinna by¢. Jest takg obawa, ze jezeli — tak
powiem brzydko — dorzniemy rolnictwo krajowe... A byla taka tadna mowa podczas
COVID-u, ze ratujemy naszg zZywno§¢, ze mamy swojg zywnos¢. W tej chwili dozynamy
to rolnictwo. Zywnosc bedzie eksportowana do nas przez korporacje, ktore bedag wie-
dzialy, jak wydoi¢ konsumentéw — bo ta zywno§¢é nie bedzie caty czas tania, tylko jej cena
bedzie wzrastata. Taka uwaga.

Ceny, ktore sg w cennikach internetowych, nijak sie majg do cen rynkowych nawo-
zowych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze, pan jeszcze sie zglosil.

Dyrektor biura zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Obslugi Rolnictwa POLSOR Piotr

Godlewski:
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Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, drodzy panstwo, ja reprezentuje Pol-
skie Stowarzyszenie Obstugi Rolnictwa POLSOR, czyli dystrybutorow.

Chcialem przedstawi¢ jedynie stanowisko stowarzyszenia, czyli Srodowiska dystry-
bucyjnego, na sytuacje, jaka jest w rolnictwie, jezeli chodzi o nawozy. Pozwole sobie
je odezytac. ,Polskie Stowarzyszenie Obstugi Rolnictwa POLSOR reprezentujace éro-
dowisko firm handlowych zaopatrujgcych rolnikow w érodki do produkeji, z zatroska-
niem obserwuje sytuacje rynkowa w obszarze produkeji i podazy nawozéw w Polsce.
Od jesieni ubieglego roku prowadzona byla kampania zachecajaca producentéw rolnych
do powstrzymania sie od zakupu tak zwanych drogich nawozow od dystrybutorow, firm
posiadajacych doswiadczenie i profesjonalng infrastrukture do obstugi rolnikéw. Poli-

r.k.
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tyka zniechecania rolnikow byta realizowana przy jednoczesnym skladaniu obietnic,
ze Krajowa Grupa Spozywcza udostepni wiosng niezbedne i tanie nawozy. Na efekty
nie trzeba byto dtugo czeka¢. W firmach dystrybucyjnych oraz w mniejszych lokalnych
podmiotach handlowych zaczely pietrzyé sie potezne zapasy magazynowe. Krajowa
Grupa Spozywcza pomimo zapowiedzi obstuzyla rynek w stopniu minimalnym. Warto
wspomniec¢, ze nawozy od krajowych producentéw byly i sa nabywane zgodnie z dlugo-
terminowymi kontraktami. Regularne, comiesieczne odbiory okre§lonych wolumenow
przez dystrybutorow, czyli partneréw biznesowych, uwalniajg producentow od nad-
miernych zapasow, ktore ze wzgledu na skale produkcji trudno byloby zmagazynowac.
Dzieki cyklicznym odbiorom nawozow dystrybutorzy zapewniajg zaktadom wsparcie
w utrzymaniu cigglo§ci produkcji. Dystrybutorzy, a w konsekwencji kolejne podmioty
handlowe, nabywaly nawozy w oparciu o wysokie ceny, ktore w tym czasie obowigzywaly.
Producenci nawozéw otrzymali wsparcie finansowe wynikajace z nadmiernie wysokich
cen gazu uzytego do produkcji. Dystrybutorzy natomiast pozostali zapasami drogo zaku-
pionych nawozow lub sprzedawali je ze stratg na poziomie 500-1500 zI na tonie. Musieli
liczy¢ sie ze strata, chcac pozby¢ sie nadmiarowych iloéci w sytuacji pojawienia sie tan-
szych nawozow z importu. Jednoczeénie od czerwca aktualnie trwa planowanie i podpi-
sywanie nowych kontraktow z krajowymi producentami. Jest to niezbedne dla utrzyma-
nia pozycji partnera biznesowego. Taka sytuacja niszczy male i §rednie firmy dzialajgce
w obszarze zaopatrzenia rolnikow, ktorych nie stac na ponoszenie strat. Ostabia réw-
niez pozycje tych wiekszych firm, ktore sg gwarantem ciagtosci wspétpracy z krajowymi
producentami nawozow. Strat nie da sie skompensowa¢ innymi towarami, poniewaz
ogoélnie w handlu rolnym funkcjonujg dos$¢ niskie marze. Dzieje sie to przy jednocze-
snym braku zrozumienia, wrecz nieznajomosci dalszej roli Krajowej Grupy Spozywcze]
w zaopatrzeniu rolnikéw w nawozy. Srodowisko dystrybucyjne odbiera te dzialania jako
nieprzemys§lane, nieracjonalne i wrecz spolecznie niesprawiedliwe. Wprowadzony chaos
na rynku nawozéw pozwala na niekontrolowany naplyw nawozéow wyprodukowanych
poza Polskg lub nawet poza Unig, ktérych ceny sg znacznie nizsze od krajowych odpo-
wiednikow. Znamy sprawe mocznika bez inhibitora. Rolnik majgc na wzgledzie opla-
calno$é produkeji, wybiera oferte nawozow tanszych. Ma to negatywny wplyw na popyt
na nawozy krajowej produkcji. Ponadto ostatnie doniesienia medialne o tragicznej sytu-
acji finansowej czotowego krajowego producenta oraz zapowiedzi zmian wlacicielskich
wywolujg surowe oceny i poglebiajg niepewno§é wsrod klientow rynku nawozowego.
Dlatego apelujemy o dzialania stabilizujace rynek nawozow, zaprzestanie manipulacji,
zaniechanie decyzji, ktore paralizujg popyt na nawozy. Méwiac o bezpieczenstwie zywno-
§ciowym kraju, nie mozemy pomina¢ istotnego elementu, jakim jest zapewnienie podazy
i bezpiecznego ekonomicznie zaopatrzenia rolnikéw w nawozy.”

Od siebie dodam, ze dystrybutorzy sg sfrustrowani ze wzgledu na sytuacje, w kto-
rej sie znalezli. Z pelnymi magazynami, z trudno$ciami ze zbyciem, z ogromnymi stra-
tami. Jeden z czlonkéw moéwi mi o poziomie 60 mln zl, jesli chodzi o warto§é nawozow.
To sg straty, ktore trudno bedzie odrobié. Wieksi przezyja, ale mniejsze firmy... Prosze
pamietac, ze w Polsce jest okolo 2,5 tys. podmiotéw handlujgcych nie tylko nawozami,
zaopatrujacych rolnikow. Dla tych matych to moze by¢ koniec ich dziatalnoSci. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Stefan Krajewski.

Posel Stefan Krajewski (KP):

r.k.

Ja mam tylko kréciutkie pytanie do pana ministra. Czy dysponujecie danymi, ile impor-
towanych nawozéw w 2022 roku i w pierwszej polowie 2023 roku wjechato do Polski? Dla
samego przelomu lat 2022 i 2023 szacuje sie, ze to moglo by¢ 700 tys. ton. Dobrze by byto
wiedziec, ile takich nawozéw wjechalo w 2022 roku, ale tez w pierwszym kwartale lub
w pierwszej polowie 2023 roku. Bo tutaj sie oczywiScie zastanawiamy nad tym, jakie
doplaty daé, kto ma dostaé te doplaty, a z drugiej strony wjezdzaja nawozy z importu.
Tak jak miaty by¢ przedstawiane listy przedsiebiorcow, ktorzy sprowadzali zboze z Ukra-
iny, to warto by byto tez zobaczy¢, kto te nawozy sprowadzal. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):

Dziekuje bardzo. Moze poprosze pana prezesa o odpowiedzi w pierwszej kolejnosci,
a potem pan minister uzupetni.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

24

Ja moze rozpoczne od tego, ze faktycznie jesli z tym googlowaniem zostalem Zle zrozu-
miany, to jeszcze raz chciatbym podkreslié, ze chodzilo mi o precyzyjnosé. Bo taki lekki
viral sie zrobil... Nie uzyje juz nazwy tej firmy w wypowiedzi.

Chciatem zaczaé wypowiedz od tego, ze Grupa Azoty pojawia sie na kazde zaprosze-
nie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi czy innych komisji, rozmawiamy, przekazujemy
informacje.

Bylo pytanie, jakie informacje przekazujemy. Te informacje, ktore w danym momen-
cie w ocenie naszych prawnikéw po prostu mozemy przekazywac. W danym momencie
to jest katalog. To nie jest tak, ze jest jaki$ jeden katalog. Sytuacja na rynku jest po pro-
stu bardzo dynamiczna i o niektérych sytuacjach po prostu moze moéwié, a o niektorych
nie mozemy.

Chcialbym zacza¢ od odpowiedzi pani poset Weisto. Tutaj padt zarzut, ze nie odpowie-
dzialem na pytania. Chcialbym podkreslié, ze tych pytan jest tak wiele... A jak panstwo
wszyscy zadadzg pytania... Notuje te pytania i staram sie odpowiedziec.

Pierwsze pytanie pani poset — dlaczego produkcja zostala wstrzymana? Uprzejmie infor-
muje, ze o tym, jak prowadzona jest produkcja, na jakim poziomie, decyduje zarzad kazdej
ze spotek. On podejmuje decyzje o tym, czy jest w stanie wyprodukowac produkt, ktory
potem jest w stanie sprzedac, przynajmniej z pokryciem kosztow statych i zmiennych.

Dalej tak naprawde najistotniejsza jest ta czes¢ popytowa. Bo my wyprodukowali-
$my, my informowaliSmy panstwa o stanach naszych zapaséw. Dlatego jak méwitem
na poczatku o tym, ze nigdy nawozéw nie zabraklo z Grupy Azoty... Nie zabraklo.
Podali$émy pelng liste dystrybutorow, po to, zeby kazdy rolnik mégt obdzwonic kazdego
ogodlnopolskiego dystrybutora Grupa Azoty. Bo to nie sg dystrybutorzy regionalni, tylko
to sg dystrybutorzy, ktérzy na terenie catego kraju mogg prowadzi¢ dziatalnosc. Oczy-
wiScie je§li panstwo mowig, ze ceny u dystrybutoréw sg rézne — one sg rézne i my sobie
z tego zdajemy sprawe, ze dystrybutorzy podejmujg decyzje biznesowe na swoich ryn-
kach. My nie mamy na to wplywu. Nie mozemy ustala¢ marzy dystrybutora na nasz
produkt. Tego nie robimy. OczywiScie poza punktami dystrybutoréw sa tez nieza-
lezne punkty handlowe, ktore tez maja swoja polityke sprzedazowa. I te ceny faktycz-
nie na rynku sie r6znig? To jest element po prostu wspélnego europejskiego wolnego
rynku, ktory tak funkcjonuje. My funkcjonujemy na takim rynku. Jesli mamy umowy
z naszymi dystrybutorami — one majg charakter niejawny, bo to sg umowy strategiczne,
handlowe. To jest tez element naszej konkurencji z innymi producentami — o szczegbtach
tych umoéw po prostu z panstwem nie moge rozmawiac i nasi partnerzy tez o tym nie
rozmawiajg. Ale to jest w biznesie po prostu normalne, ze tego typu umowy majg cha-
rakter tajny, poufny, bo sg zrédlem przewag konkurencyjnych na rynku albo utraty tych
przewag. Nie chcemy, zeby nasza konkurencja z nami wygrywata, my chcemy wygrywac
z naszg konkurencje. W zwiazku z tym oczywiscie to sg umowy bilateralne. Sg strony,
ktore do stotu siadaja, rozmawiajg o przyszlym sezonie nawozowym, o wolumenach,
o wolumenach w miesigcach i jest, mozna powiedzie¢, dobra wola obu stron, zeby te
umowy zawierac.

Co ksztaltuje ceny? Jajuz to wielokrotnie moéowilem - ceny ksztaltujg koszty.
My w danym momencie, jesli produkujemy na drogich surowcach — bo to dotyczy nie
tylko gazu, to dotyczy tez fosforytow, fosforu, soli potasowej. To sg surowce, ktore
my tez wykorzystujemy do produkcji nawozéw wielosktadnikowych... One tez ksztal-
tuja sie na rynku w sposob bardzo zmienny. To jest tez pochodna. My musimy po prostu
uwzgledniac koszty i te koszty znajduja odzwierciedlenie w cenach produktu.

Tak ze konczac i odpowiadajac na pytanie pani posel precyzyjnie — zarzady kazdej
ze spotek podejmujg decyzje o wolumenach produkcyjnych, o tym na jakim poziomie
chodzi konkretna instalacja. Pani posel w pierwszej swojej wypowiedzi powiedziala,
ze Grupa Azoty przeniosta produkcje melaminy do Tarnowa, tak?

r.k.
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Posel Marta Weislo (KO):

Nie. Ze wstrzymala, a nie przeniosla.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Ale pani moéwila, ze przeniesiono co$ do Tarnowa...

Dobrze. Moze sie pomylitem.

To informuje, ze Grupa Azoty w Tarnowie nie produkuje melaminy. Melamine pro-
dukuje wylacznie w Pulawach. Teraz na trzy linie pracuja dwie linie melaminy. A to dla-
tego, ze po prostu popyt i pytania klientéw umozliwity start tych instalacji. Te instalacje
chodza, w tym momencie produkuja. Jest prezes Kowalczyk, ktory ze swoim zarzagdem
musi podejmowac decyzje. Tak samo jak ja w Tarnowie musze podejmowac decyzje
o tym, jak poszczegélne instalacje chodza, w jakim czasie, czy wstrzymujemy, czy nie.
To wszystko jest element kalkulacji ceny i tez popytu na rynku. Bo naprawde nie jest
sztuka wyprodukowa¢. W tym momencie produkujemy. Znamy sie na tym. Mamy §wietne
produkty. Produkujemy. Ale jesli po stronie popytu mamy problem, to tylko rosng nam
magazyny i nas nie staé na to, zeby przechowywac towary na magazynie, bo to jest mro-
zenie gotowki. Szczegdlnie w sytuacji rynku, ktory spadat — bo ceny surowedéw spadaty.
Juz opisaliSmy ten mechanizm. Stad, szanowni panstwo, kwota straty, o ktérej rozma-
wialiSmy, to jest kwestia — to mowilem na ostatnim posiedzeniu Komisji — przeszacowan
magazynow. Bo jesli wyprodukowaliSmy co$ na drogim gazie...

Posel Marta Weislo (KO):

Glos z sali:

Ale my to wiemy.

SprzedaliScie po 5900...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Glos z sali:

Panie poéle, jakie 5900? Przepraszam bardzo. To nie my podaliémy te cene i bardzo pro-
sze precyzyjnie... Ja rozumiem, ze panstwo w nas personifikujg caly rynek, ale my nie
mamy 100% rynku nawozéw w Polsce. To jest wolny rynek. Grupa nie ma 100% tego
rynku. Naprawde sg tez inni producenci. Ja rozumiem...

Dobrze. Kolejne pytanie dotyczace perly, zaktadu wiodgcego. Pani posel, chciatbym
bardzo wyraznie powiedziec, ze dla mnie jako dla prezesa Grupy Azoty kazdy pracownik
Grupy Azoty jest wartoSciowy, wazny i stanowi element i zrédto naszej przewagi konku-
rencyjnej. Ja rozumiem, ze tutaj jest taka potrzeba, zeby podkresli¢ zwigzek z Lubelsz-
czyzna i ze to jest bardzo wazny zaklad na LubelszczyzZznie. OK, ja to rozumiem.

Tylko prosze mi pozwoli¢ powiedzieé, ze dla mnie kazdy pracownik Grupy Azoty —
z zakladu z Kedzierzyna, z Polic, z Siarkopolu, z Gdanska, z Tarnowa jest wartoScig tej
Grupy. Jeszcze raz powiem, zaklady w Putawach sg najwiekszym naszym zakladem.
Maja najwiecej linii do produkcji.

Kolejna rzecz. Pani posel, tez odpowiadajac precyzyjnie na pytanie — spotka gietdowa
komunikuje sie z interesariuszami poprzez raporty biezgce. My taki raport zamiescili-
Smy we wtorek w ubiegltym tygodniu, po podjeciu decyzji. Wezeéniej nie moglisSmy tego
zrobi¢ - bo tej decyzji nie byto. W momencie, kiedy podjeliémy decyzje, poinformowa-
liSmy caly rynek w raporcie biezacym o tym, co zrobily trzy spoétki. Podkreslam, trzy
spotki podpisaty umowe o zachowaniu poufnoSci i rozpoczeciu procesu badania wartosci.
Due diligence — Grupa Azoty Zaklady Azotowe w Putawach... Na ten moment bardzo
prosze nie dopisywac zadnych innych scenariuszy. Panstwo idg trzy kroki za daleko.
Na ten moment doktadnie jest to robione...

Antycypujemy.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

r.k.

OK. Przyjmuje, ze to jest antycypowanie. Natomiast podkre§lam, ze to jest precyzyjne,
bo my z tego typu decyzji po prostu ttumaczymy sie na gietdzie, na rynku kapitalowym.
My komunikujemy to, co robimy. Musimy to robié, bo to jest wazne aktywo — tak jak
powiedzialem, najwieksze nasze aktywo. I rozmawiamy. Jeszcze raz powiem na koniec,
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zarzad kazdej ze spotek naszych — a podkreslam, ze Pulawy to jest spétka gietdowa —
podejmuje autonomicznie decyzje o poziomie produkcji. Zadnej produkeji z Putaw
do Tarnowa nie przenie§liSmy.

Posel Marta Wceislo (KO):
Ja tego nie powiedzialam.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Nawet jesli pani poset tego nie powiedziala, to ja bym chcial to podkreslic. Nie przenie-
§lismy zadnej produkgji z Putaw do Tarnowa. Pani posel, czy jeszcze na jakie§ pytanie
nie odpowiedzialem?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Pani poset zadala tez pytanie o zwolnienia.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Pan prezes Kowalczyk odpowie.

Posel Marta Wcisto (KO):
Jeszcze pytalam o znak towarowy. Dlaczego Pulawy placg takie duze pienigdze do Tar-
nowa? To jest duzym kosztem dla spéltki. Cheialam zapytaé o znak towarowy.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:

Ja wtrace zdanie odnoénie zwolnien, bo to ostatnio jest taki gltosny i goracy temat. Zro-
bitem sobie takie zestawienie od stycznia. Nie zostalo zredukowane zadne stanowisko
pracy. Pani poset méwi o przedtuzaniu czy nawigzywaniu umoéw, ktére sie skonczyty, tych
umoéw terminowych zawartych na czas okre$lony. Z zestawienia, ktore sobie zrobilem,
wynika ze od stycznia przedluzono czy nawigzano nowe umowy z pracownikami, ktérym
sie umowy skonczyly. To dotyczylo 159 oséb. Natomiast nie przediuzono umoéw 57 oso-
bom. Zatem tutaj nie mozna méwic o redukcjach i zagrozeniu miejsc pracy. Chciatbym
zdementowac to, o czym sie mowi, ze 500 czy 700 miejsc pracy jest zagrozonych. To jest
totalnie nieprawda i to jest manipulacja, pani posel.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Jeszcze odpowiem w kwestii znaku towarowego.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

To sg relacje miedzy dwiema spotkami. Przepraszam. To sg relacje, ktore sa ksztalto-
wane. w ramach kazdej grupy kapitalowej — co podkreslam. Wsp6lna marka, Grupa
Azoty, stanowi gigantyczng warto$¢ handlowg w Polsce i za granica. Gigantyczng war-
tos¢. Korzystanie z tej marki jest wartoscig dla kazdej z naszych spotek. Kazda z naszych
spotek te marke buduje. Ma swdj CSR, prowadzi swojg dzialalno$¢ sponsoringowa, chary-
tatywna. Panstwo to doskonale wiedzg. Przeciez my te wszystkie imprezy naglasniamy.
My tego nie chowamy. Panstwo majg precyzyjne informacje, jak to wyglada.

Czy jest jeszcze jakie$ pytanie, pani posel, na ktore nie udzielitem odpowiedzi? Stucham.

Posel Marta Wcislo (KO):
W piSmie, ktore otrzymatam od panstwa, pod ktérym podpisat sie pan prezes zarzadu
1 pan wiceprezes, czytamy...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Mozna nazwisko?

Posel Marta Wcisto (KO):
Juz. Oczywiscie. Pan prezes Jacek Janiszek...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Z Zaktadéw Azotowych Putawy.
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Posel Marta Wcislo (KO):
Tak. I pani wiceprezes zarzgdu Justyna Majchnerowicz...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Majsnerowicz.

Posel Marta Wcislo (KO):
Tak. Przepraszam. Czytamy: ,, W okresie od 4 maja 2022 roku do 4 maja 2023 roku
nie przedtuzono 47 umoéw zawartych na czas okreslony, rozwigzano 121 umoéw o prace
na wniosek pracownikow”. To jest do 4 maja. 9 maja zostala zwolniona kolejna grupa
- nie pamietam juz, mowili mi zwigzkowcy - kilkadziesigt kolejnych oséb zostalo zwol-
nionych. To jest pismo...

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Pani posel, ja juz odpowiedzialem na to pytanie. To nie jest tak, ze kto§ jest zwalniany.
Sa po prostu potrzeby biezace, produkcyjne, administracyjne czy inne zakladu. Tam,
gdzie jest zasadne kontynuowanie zatrudnienia, to zatrudnienie jest kontynuowane.
W sytuacjach, w ktorych nie jest zasadne, nie jest kontynuowane. To jest zwyczajna bie-
zgca odpowiedzialno§é za koszty stale...

Posel Marta Weislo (KO):
Dobrze. To krotko... Rozumiem...

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Pani posel, 3562 osoby pracuja w ,,Putawach”. Teraz liczba sie zmienia — oscyluje to plus
-minus kilkadziesigt osob. Przy tej skali to jest naprawde nie wiem, czy to jest procent...
Jakby to matematycznie ujacé, to jest niewielki procent, niewielka skala. To jest nor-
malna, analogicznie do... To 1%, pani posel.

Posel Marta Wcisto (KO):
Kroétkie pytanie... Panie prezesie, czy sg zagrozone miejsca pracy na liniach produkceyj-
nych, ktére sg w tej chwili nieczynne?

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Pani posel, nie sg zagrozone i wielokrotnie to komunikowalem.

Posel Marta Wcisto (KO):
Czyli nie bedzie zwolnien, tak?

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Nie bedzie zadnych zwolnien, nie ma zadnych redukcji. Ani jedna osoba nie zostata
zwolniona. Prosze nie myli¢ pojec i prosze by¢ precyzyjnym. Nieprzedluzenie umowy czy
niezawarcie nowej umowy nie jest zwolnieniem pracownikow, pani posel.

Posel Marta Wcislo (KO):

Jezeli umowa jest na czas okreslony i nie przedluza sie umowy o prace, to nie jest
to zwolnienie pracownika, panie prezesie?

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Nie.

Podsekretarz stanu w MAP Karol Rabenda:
Przepraszam, pani posel. Przy tak duzym...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Pracownik jest potrzebny na dany okres.

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Rozumiem, ze pani posel nie prowadzila dziatalnoSci gospodarczej...

Posel Marta Wcisto (KO):
25 lat prowadzilam, prosze pana. I prosze mnie nie pouczaé. Nie jestem prezesem partyj-
nym i nigdy nie bylam. To, co robicie w tej chwili z Putawami, to jest po prostu skandal.
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Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Prosze sie przyjrze¢ mojemu doSwiadczeniu w zarzadzaniu.

Posel Marta Wcislo (KO):
Widzialam pana do$wiadczenie, przestudiowalam zyciorys. Partyjny jest Swietny.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Pani posel, na samym poczgtku pani obrazila zarzad, mowiac, ze zarzad klamie, tak
ze zwracam pani uwage grzecznie...

Posel Marta Wcisto (KO):
OczywiScie, ze zarzad klamie. Bo zarzad w piSmie m6wi, ze nie moze udzieli¢ informacji
o znaku towarowym, ze jest to informacja tajna, a na stronach publikuje oficjalng infor-
macje i nie jest to informacja tajna. Zatem zarzad klamie - tak jak w tej chwili.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
To jest pani opinia. Zarzad ani przez moment nie sklamat...

Posel Marta Wcislo (KO):

To sg fakty. Tak jak przed chwilg... Ostatnie zdanie, panie przewodniczacy. Pan prezes
przed chwilg odpowiedzial, ze kwestia udzielenia informacji na zadane pytania, to jest
integralna czesc¢ zarzadu danej sp6tkii jest to rzecz uznaniowa. Zarzad w danym momen-
cie moze, ale nie musi odpowiedziec, w zaleznoSci od tego, jaka jest sytuacja. Przepisy
jedno, a zarzad drugie. Tak w tej chwili wyglada sytuacja w Putawach. Rok temu byli-
$my na kontroli i mogliémy przeprowadzi¢ kontrole z kolezanka, panig przewodniczaca
Niedziela, a w tym roku, kiedy jest nowy, obecny zarzad — w pelni polityczny — juz nie
mozemy wejSé na kontrole. Tak wyglada sytuacja, panie przewodniczacy. Ja bym dzisiaj
naprawde nie siedziala tutaj i nie meczyla panéw prezesoéw, gdyby odpowiedzieli kon-
kretnie na zadane pytania — co dalej z Pulawami? Co dalej z Azotami?

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Prosze o odpowiedz.

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Pani posel, pani méwi o pikiecie. Ja na pikiecie, ktéra odbyla sie okolo 2 miesigce temu,
poprositlem pana rzecznika, zeby wyszed? i zaprosit delegacje. Nie dostatl takiej szansy,
zostal przez panstwa obrazony i to panstwo nie chcieli ze mng rozmawiac a nie ja z pan-
stwem - zeby by¢ precyzyjnym.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
A ja, jeSli mozna, chcialbym jeszcze uslyszeé, na jakie pytanie nie udzielitem odpowiedzi?
Prositbym, pani posel... Nie chciatbym wyj§¢ z tego miejsca...

Posel Marta Wcisto (KO):
Panie prezesie, prosze mi powiedzieé, czy putawskie Azoty bedg sprzedane innej spélce,
czy zmieni sie struktura wlasnosciowa? Co dalej z Azotami?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Podkreslam jeszcze raz — ijuz odpowiedzialem na to pytanie — szanowni panstwo, tak
wyglada prawo w Polsce, ze tego typu informacje... Pani zgda ode mnie informacji, ktore
sg informacjami po pierwsze, cenotworczymi, jesli zostanie podjeta jakakolwiek decyzja.
My swoje decyzje komunikujemy na rynku. Komunikacja wyraznie méwita o podpisa-
niu umowy o zachowaniu poufnosci. I mamy umowe o zachowaniu poufnoéci, ktéra jest
przedmiotem publicznej dyskusji.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
OczywiScie, ze to jest odpowiedz pelna i nie moze pani oczekiwac...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Jeszcze na jakie§ pytanie moge odpowiedzie¢? Bo nie chciatbym wyjsc...

28 r.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi RoLNicTwa | RozwoJu Wi (NR 198)

Posel Marta Wceislo (KO):
Dziekuje. Brak odpowiedzi to tez odpowiedz.

Posel Kazimierz Plocke (KO):
Panie prezesie, krotko. Czyli jezeli jest umowa poufnosci, to znaczy - i tak to czytam —
ze tocza sie rozmowy. My tylko chcemy odpowiedzi — tak lub nie. Nic wiece;j.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Odsytam... Panie posle, chyba panie ministrze - o ile dobrze pamietam... Dobrze pamie-
tam? Panie ministrze, pan doskonale wie na czym polegajg umowy poufnoéci. Bardzo
prosze, zebysSmy moze w szacunku dla polskiego prawa i interesariuszy rynku kapitato-
wego wyrazali sie precyzyjnie. Po prostu sg pytania, na ktérych udzielenie odpowiedzi
bedzie mozliwe po podjeciu decyzji.

Posel Marta Wcisto (KO):
Ostatnie pytanie, panie przewodniczacy, do pana prezesa.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Niech pani pyta.

Posel Marta Wcislo (KO):
Panie prezesie, dlaczego zarzad putawskich Azotow nie chce wpuscic kontroli poselskiej
na teren zaktadu? A rok temu bylo to mozliwe.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Pani posel, uprzejmie informuje, ze kazdy zarzad spotki gieldowej dziala w granicach
prawa i na podstawie przepisow. I to jest moja pelna odpowiedz na zadane pytanie. Dzie-
kuje bardzo.

Posel Kazimierz Plocke (KO):
To znaczy, ze postowie nie majg nic do powiedzenia.

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Pani posel, tylko doprecyzuje. Nie bylem w spotce w tym momencie, w ktérym pani poset
byta. Nie bylem obecny. Chetnie bym przyjal. Natomiast przyjal panig pan prezes Jani-
szek. Dzi§ umowil sie na przekazanie informacji. Informacje zostaly przestane i sie nie
stawil. Umowiliscie sie na przekazanie informagji i informacje zostaly przestane.

Posel Marta Wcisto (KO):
I sie nie stawil. Umowil sie i sie nie stawil. W Sejmie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA Marcin Kowalczyk:
Pani posel, pani wybaczy. Umoéwiliécie sie na przekazanie informacji. Informacje zostaly
przekazane w formie pisemne;.

Posel Marta Wcislo (KO):
Ja tylko pana poinformuje, ze z nami sie nie chcial spotkaé, ale z europosel Kruk spotkat
sie pare dni pozniej.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Jesli mozna — ostatnia odpowiedz. Pan prezes Janiszek byt obecny na posiedzeniu lubel-
skiego zespolu parlamentarnego i precyzyjnie odpowiadal, zdaje sie przez 2 godziny,
na panstwa pytania. Dwie godziny. Pani posel, nie moze pani powiedzie¢, ze nie odpo-
wiadal na pytania. Odpowiadal precyzyjnie.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Roéwniez na tym posiedzeniu rozmawiamy juz ponad 2 godziny i 15 minut. Pan minister
chcial ustosunkowa¢ sie? Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MRiRW Lech Kolakowski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, rozszerzajac odpowiedz na pytania w drugiej
turze, zadawane przez pana ministra Plocke, pana ministra Ardanowskiego, ze strony
spolecznej, przez pana Zarzeckiego... Szanowni panstwo, tutaj byly pytania, jakiej grupy
bedzie dotyczy¢ pomoc nawozowa. Poprzednio udzielono pomocy dla 418 tys. rolnikéw,
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ale tez wiemy, ze nie wszyscy rolnicy zlozyli wnioski w poprzedniej edycji. Mozna sza-
cowac, ze tych rolnikow bedzie wiecej o kilkana$cie procent. Poza tym, tak jak wskaza-
tem, tg dodatkowa grupa sg gospodarstwa do pierwszych 300 ha. Ale tez chee uzupetnic,
ze ta pomoc bedzie tez dotyczyc spotdzielni produkeji rolniczej oraz spéldzielni rolnikow.
Stad tez ta zaplanowana kwota 4,7 mld z1. Przyjete zostaly te same zasady — 500 zt
do gruntéw ornych, 250 do uzytkéw zielonych. Bylo to wedlug opinii wlaSciwe okreslenie
tej stawki. Ta wysoko§¢ jest kontynuowana. Tu nalezy spodziewac sie, ze zostalo to wia-
Sciwie okreslone, ale nie sposob przewidzie¢ dokladnie, ilu rolnikéw i na jaka warto§é
zawnioskuje o pomoc. To w tej kwestii pierwszej ministra Plocke...

Odnos$nie wypowiedzi ministra Ardanowskiego — szanowni panstwo, tu musimy fak-
tycznie tez brac¢ pod uwage sytuacje, jakie moga wystapic¢ z produkcja nawozé6w mine-
ralnych, ze stosowaniem, z wielkoScia, z rozporzadzeniami, z projektami rozporzadzen
Parlamentu Europejskiego, ale tez Polski jako panstwa traktatowego Unii Europejskiej.
To jest bardziej ztozone niz prosty rynek. Tu musimy bra¢ pod uwage bardzo wiele ele-
mentow aspektow prawa krajowego i unijnego.

Padlo pytanie ministra Ardanowskiego odno$nie pomocy dla hurtownikéw, dystrybu-
toréw. Resort rolnictwa pomaga rolnikom. Odnog$nie przedsiebiorcow adresatem pytania
powinien by¢ kto§ inny. Resort rolnictwa wychodzi naprzeciw oczekiwaniom wobec trud-
nej sytuacji — tu méwimy o kwestii nawozowej — w jakiej znalezli sie rolnicy.

Natomiast jakie nalezy podejmowaé dzialanie? Oczywiscie dzialania sg podejmowane.
Coraz wieksza ilo§¢ rejestracji nawozow organicznych i nawozow organiczno-mineral-
nych. Mowimy o dobie rolnictwa precyzyjnego, rolnictwa inteligentnego z uzyciem dro-
né6w. To wszystko ma na celu optymalizacje zuzycia nawozow sztucznych, kolokwialnie
moéwige. Na pewno nalezy kontynuowac program regeneracji gleb, wapnowania. Nie jest
to dzisiaj priorytetem Unii Europejskiej, bo Unia Europejska z wapnowaniem uporata
sie kilka dekad temu. Ale tutaj tez jest wazne znaczenie ekoschematow. Jezeli bedzie
wlasciwy odczyn gleb, bedzie duzo mniejsze zuzycie nawozéw mineralnych. Wiemy o tym
WSZYSCY.

Szanowni panstwo, kolejna kwestia zwigzana jest z hodowlg odpornosciowa roslin.
Nie tylko na susze. Te prace majg powodowac, ze rosliny przyszioSci maja by¢ bardziej
odporne na wiele warunkow atmosferycznych i innych. Tutaj te dzialania sg kontynu-
owane. Instytuty naukowe, stacje badawcze majg wielki wkiad pracy w tej kwestii.

Jeszcze kwestia pana Michala Zarzeckiego i terminéw. Poprzedni program pomocowy
okre§lal termin do 15 maja 2022 r. Ten program jest od 16 maja 2022 roku, czyli kolej-
nego dnia po zakonczeniu tamtego programu. Jest okre§lona data do 31 marca 2023 r.
Dlaczego 31 marca? Byla propozycja konca lutego. Wniosek, z tego co pamietam, panie
przewodniczacy, byl skladany w kwietniu. Skladajac wniosek do Komisji Europejskiej
w kwietniu, trudno pisaé date majowa.

Czlonek Podlaskiej Izby Rolniczej Michal Zarzecki:

Jesli moge — w kwestii zbozowej to nie jest problem. Sprzedaz do 30 czerwca... Jezeli
chodzi o nawozy, chyba tez...

Sekretarz stanu w MRiRW Lech Kolakowski:

30

Ja méwie o nawozach. Prosze pana, jezeli wniosek byl sktadany przez ministra rolnictwa
w kwietniu, to tg data, do ktérej pomoc miata by¢ udzielona to 31 marca. Na zdrowy
rozsadek nie moze by¢ inacze;.

Jeszcze raz dlaczego ta kwota. Ta kwota bylta zgloszona. Ta kwota uzyskata zgode.
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, po raz trzeci chce podkresli¢, zadne panstwo
Unii Europejskiej w taki sposob nie pomogto wiasnemu rolnictwu. Ja wiem, ze by¢ moze
jest zapotrzebowanie polityczne czy ambicje niektérych postow...

Chce podziekowaé za wszystkie pytania — rozumiem, one sg z troski o polskie rolnic-
two. To wszyscy rozumiemy. Natomiast jeszcze raz nalezy powiedzieé, ze z takag sytuacja
jak w lutym ubiegltego roku nigdy nie spotkaliSmy sie. Ja wiem, ze bedg padac kolejne
pytania. Kazdy chce sie popisaé¢, wyswietli¢ sie na YouTubie, pokaza¢ wyborcom. Ale
to rzadzenie, szanowni panstwo jest trudniejsze, niz myslicie. Najlatwiej wyjsé, pod-
nies$¢ reke i kogo$ zaatakowaé. To jest inaczej. Trzeba spojrze¢ na sytuacje prawng —
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prawa unijnego, prawa krajowego — rowniez na mozliwosci finansowe. Z tego miejsca
chce podziekowaé premierowi Mateuszowi Morawieckiemu za jego pomoc dla polskiego
rolnictwa. Za tg pomoc, ktéra daje stabilizacje polskiej wsi, stabilizacje polskich rolni-
koéw. Prosze tego nie negowaé. Rzeczywiscie tej wysokoSci pomocy nie udzielono przez
dziesigtki lat. Polska jest wyjatkowym panstwem, ktore udziela tej pomocy. Inne pan-
stwa nie udzielajg. Ale ta pomoc udzielana jest tez dlatego, ze jesteSmy panstwem przy-
frontowym. Szanowni panstwo, zrozumcie, za naszg granica wschodnig jest wojna, ging
ludzie. To sg rynki. Sa tak wielkie zawirowania, ze prosze zrozumiec... Szanowni pan-
stwo, ta sytuacja jest taka, jaka jest dzieki pomocy polskiego rzadu, dzieki wielkiemu
zaangazowaniu premiera Morawieckiego i zabezpieczeniu §rodkow. Prosze, zrozumcie
to.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje panu ministrowi. Pani przewodniczgca Niedziela ad vocem.

Posel Dorota Niedziela (KO):

Chcialabym zada¢ pytanie. Gdy biore pod uwage to, ze w pierwszej polowie 2022 roku
spotka Azoty miala 1682 mIn skonsolidowanego zysku netto i on byt o0 254 mln wiek-
szy od poprzedniego roku, a przychéd byt 13 mld w poréwnaniu z 6 mld rok wczesniej,
to wida¢, ze zyskowno§¢ jest duzo wieksza. Pan tutaj mowil o tym, ze przychodéw byto
wiecej... Nie. Zyskowno§¢ jest wieksza. Chodzilo mi tylko o to, ze nie uzyskatam odpo-
wiedzi, jaka jest sytuacja finansowa sp6tki w Putawach w tej chwili — po tak dobrym
pierwszym polroczu 2020 roku, gdzie naprawde te zyski... Tutaj sie troszke wyzlosliwie
- moze pan wygooglowa¢ réznice miedzy zyskami a przychodami. Zyski byly naprawde
dobre. Z informacji, ktorych pan wtedy udzielal... I o tym méwitam. Nie chce, zeby pan
tlumaczyt mi, na czym polegajg te mate reaktory atomowe — bo wiem, ze sg niespraw-
dzone i trzeba duzo pracy, zeby je wprowadzi¢. Pan pokazal bardzo szeroki zakres pla-
noéw rozwoju, ktore ma firma. Ja bylam pewna, ze jest to zwigzane z tym, ze panstwo
macie duze zyski. W tej chwili dowiadujemy sie z informacji, ze ta firma zaczyna prawie
bankrutowac. Zatem bardzo prosze o informacje, w jakiej sytuacji finansowej jest w tej
chwili firma. Bo z jakiego$ powodu pan zlecit badanie wartoSci firmy. Pan o tym mowit,
ze w tej chwili jest audyt, badania... Albo ja co$ Zle zrozumialam. Dlatego bardzo prosze
o odpowiedz na to pytanie.

Druga sprawa. Nie slyszalam — a moze czego$ nie wiem, prosze mi powiedziec¢ — zeby
firma Azoty Putawy moglta magazynowa¢ nawozy. Pan mowit o stanach magazynowych.
7 tego co ja wiem z kontroli, na ktérej bytam, wy nie mozecie w ogdle magazynowac,
bo jest to bardzo niebezpieczne i waszymi magazynami sg dystrybutorzy. Wiec prosze
nie mowic o stanach magazynowych... Albo mnie poprzedni prezes, ktory o tym mowil,
wprowadzil w blad - ze partnerzy biznesowi sg jakby zabezpieczeniem mozliwoSci pro-
dukgji, bo to od ich mozliwo$ci magazynowych zalezy wasza produkcja. Pan tu kilku-
krotnie uzyl stwierdzenia, ze panstwa magazyny byly zapelnione. A to dystrybutorzy
generalnie...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Dwa pytania, panie prezesie. Niech pan odpowie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
To od konca. Po pierwsze, posiadamy we wszystkich naszych lokalizacjach... Inacze;j.
Wszystkie nasze spétki, poza normalnymi magazynami, ktore schodza z produkcji, majg
tez magazyny zewnetrzne. Nasze.

Posel Dorota Niedziela (KO):
Jaki to jest procent?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
My wynajmujemy magazyny zewnetrzne. Co wiecej, czeSciowo dystrybutorom naszym
placimy za magazynowanie naszych nawozoéw. Placimy. To wtedy jest nasz towar, ktéry
jest ulokowany w miejscach, w ktérych ma zapewnione bezpieczenstwo. I stad...
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Posel Dorota Niedziela (KO):
Jaki to jest procent produkcji?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Przepraszam bardzo, pani posel. To juz jest za glebokie pytanie. Prositbym, zeby...
Ja rozumiem...

Posel Dorota Niedziela (KO):
0,5% to zart, nie magazyny...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Przepraszam bardzo. To sg juz pytania, na ktore nie moge w tym momencie odpowie-
dziec.

Posel Zbigniew Ziejewski (KP):
Panie prezesie, mam jedno ciekawe pytanie do pana...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Prosze pozwoli¢ panu prezesowi odpowiedziec.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Ale jak panu odpowiem, to nie odpowiem...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Jesli kto§ sie zajmuje biznesem, to chyba to rozumie. To sg naprawde wazne i strate-
giczne dzialania. Wrazliwe dane. Bardzo prosze, panie prezesie, jakby pan mogt konty-
nuowac.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Jesli chodzi o poziom przychodéw, to odnositem sie do przychodéw Grupy Azoty w roku
2021 i w roku 2022. To byly duzo wieksze przychody. Natomiast zysk netto byl nizszy.
mimo tak znaczacych przychodéw. Moge te dane za chwile przytoczy¢ precyzyjnie, jesli
jest taka potrzeba.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Nie ma potrzeby.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:

Marza EBITDA tez byta rok do roku nizsza. W zwigzku z tym tezy o nadmiarowych
zyskach, ktore tutaj pojawialy sie... Podkre§lam, ze nasze spéiki, poza raportami
kwartalnymi i polrocznymi, tak naprawde rozliczane sg w ujeciu rocznym. Poza nawo-
zami produkujemy réwniez tworzywa i chemie. Sezon gazowy trwa 1 pazdziernika
do 30 wrzesnia, a sezon nawozowy od 1 lipca do 30 czerwca. Tak to po prostu wyglada.
To sie nie pokrywa z kwestia sprawozdan finansowych, ktére maja charakter... Jak
oceniamy spoétke, glownie te wyniki roczne pokazujemy i one sg kluczowe. OczywiScie,
wyniki kwartalne tez sa wazne. Chcialbym podkresli¢, ze Grupa Azoty —i to pan prezes
Marek Wadowski, odpowiedzialny za finanse, tez podkreslal - ma pelng ptynnosc, ptaci
swoje rachunki, nie ma przeterminowanych zobowigzan. Mowienie w tym momencie
o tym, ze Grupa Azoty upada, w zwiazku z tym, ze musiala dokonaé przeszacowania
wlasnych zapasow... Bo takie rzeczy sie mowi... Bardzo bym prosit...

Posel Dorota Niedziela (KO):
Przeszacowanie... Nie znamy takiego pojecia.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
To jeszcze raz wyjasnie. Je§li warto$¢ magazynow w czasie byla wyceniana... Prosze?
Jesli wartos§é towarow wyprodukowanych — tych nawozoéw, o ktorych rozmawiamy —
na drogim gazie... Nawet je§li one sg zlokalizowane u naszych dystrybutoréw i sg nie-
sprzedane, bo sg na przykiad w przechowaniu, czy sg w magazynach zewnetrznych,
to ich warto§¢é obiektywnie na rynku zalezy od aktualnej ceny rynkowe;j. Jesli ta cena
rynkowa spadla... A podkreslam to, bo to byl temat tego posiedzenia Komisji — w pierw-
szym zdaniu tutaj byla mowa i to nawet sobie zapisalem... Bo to jest tez nieprawdziwa
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teza. Hustawka... Ze strony Grupy Azoty chce podkresli¢, ze od stycznia byly trzy
obnizki cen nawozow. Ta przyslowiowa saletra, ktora jest, mozna powiedzie¢, punktem
odniesienia z ceny 2920-2930 zt w styczniu spadta o ponad potowe. I w zwigzku z tym
musieliSmy urealni¢ wartos¢ tych zapasow, ktére mamy, ktore sie po prostu nie sprze-
daly. A prawda jest taka — i to panstwo tez wiedza — ze ten import ze Wschodu, z polu-
dnia Europy, z Ameryki, z r6znych kierunkéw do Europy wplywa po tym jak zdjeto cla.
To juz ttumaczytem i nie chce do tego wracac. W zwigzku z tym nie wiem, czy bytem
precyzyjny, jesli chodzi o przychody, o marze EBITDA o wynik netto...

Posel Dorota Niedziela (KO):
Ja mam tu dwie liczby...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Mowie o Grupie Azoty S.A. — o calej grupie kapitatowe;.

Posel Dorota Niedziela (KO):
Tak. Spotka Azoty miata 1,6 mld skonsolidowanego zysku w pierwszej polowie 2022
roku. Ten skonsolidowany zysk w poréwnaniu z 257 mln rok wezeéniej... Czyli w rok
wezeéniej przez pol roku mieliScie 257 mln, a p6Zniej byto 1,6 mld...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Sytuacja sie zmieniala.

Posel Dorota Niedziela (KO):
Daj mi dokonczy¢.
Natomiast przychody, czyli to, czym obracaliScie, to bylo 13 mld w tym pierwszym
okresie 2022 roku, a poprzednio bylo 6 mld...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
A w 2022?

Posel Dorota Niedziela (KO):
W 2022 bylo 13 mld — w pierwszej potowie. A w 2021 bylo 6 mld.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Ja bym jednak prosil, pani posel, zebySmy odnosili sie do sprawozdan calorocznych.
OczywiScie takim najbardziej spektakularnym, mozna powiedzie¢, dowodem na mani-
pulowanie danymi jest odnoszenie sie do wynikéw wylacznie z pierwszego kwartalu.
W biznesie nawozowym to byl zawsze najlepszy kwartat dla wszystkich firm, dlatego
ze sezon nawozowy zaczyna sie od 1 marca. Wtedy jest ten szczyt sprzedazy.

Posel Dorota Niedziela (KO):
Ale drugi szczyt jest po doplatach. Tak samo kupuje sie w pazdzierniku.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
To jest decyzja biznesowa rolnikow.

Posel Dorota Niedziela (KO):
To ja mam pytanie — co takiego sie wydarzylo, ze w takim razie do konica roku? Nie mam
przed sobg danych rocznych tej grupy. Prosze mi powiedzie¢...

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Pani posel, czuje sie troszeczke jak na przestuchaniu. Jeszcze raz odsylam do sprawoz-
dania finansowego. Tam wszystkie elementy sg precyzyjnie...

Posel Dorota Niedziela (KO):
Wygoogluje.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Nie powiedziatem tego. Unikam tego stowa.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Panie prezesie, bardzo panu dziekuje. Panu ministrowi réwniez...
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Czlonek Podlaskiej I1zby Rolniczej Michal Zarzecki:
Panie przewodniczacy, mozna ad vocem?

Posel Stefan Krajewski (KP):
Chce powtoérzy¢ moje pytanie odnosnie tego importu, bo pan minister nie odpowiedzial.
A mam takie informacje, ze prominentni dziatacze PiS-u jezdzili po réznych firmach
i proponowali, ze importowane sg duzo tansze i mozna to rozprowadzic¢ wérod rolnikéw.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Panie posle, to sg insynuacje. Prosze nie uzywac stow ,dzialacze PiS-u”. Jeéli pan
ma imie i nazwisko, to prosze powiedzie¢. I wtedy méwimy sprawdzam. A nie dziala-
cze... Co znaczy dzialacze? To jest insynuacja.

Posel Stefan Krajewski (KP):
Pytam o wielko§é importu.

Posel Zbigniew Ajchler (niez.):

Prosze panstwa, nie wiem, czy wszyscy zdajemy sprawe z tego, ze w tej chwili oglada nas
kilka tysiecy rolnik6w. Naszym zadaniem nie jest wprowadzanie niepokoju. Powiedzial
pan — i sprawdzilem to, ze w duzych i bardzo duzych hurtowniach powodem klopotéw
pana zakladu jest catkowity zanik popytu, utrata sprzedazy. Prawie catkowity. Wyobraz-
cie sobie panstwo, jak rolnicy nas stuchajg w tej chwili — gléwnym powodem popytu jest
oczekiwanie na cene, na jeszcze wiekszg presje cenowa. Stad zadalem panu przewrotne
pytanie — przy jakiej cenie pan wyszedlby na zero? To jest oczekiwanie... A jesli pan nie
odpowie na to pytanie, to pana zadaniem jest, wiedzgc to, o czym teraz powiedziatem,
uspokoi¢ rynek rolny i rolnikéw. Bo w tej chwili oni sg zaniepokojeni tg sprawie. Nie jest
zle z firma, nie ma plajty — mnie osobiScie na pan uspokoil, méwiac, ze jest ptynnoéé,
ze nie ma zaleglosci finansowych i tak dalej. To na tej sali musi wybrzmie¢, a nie, ze sie
rozchodzimy z wiedza, ze jeden z najwiekszych polskich zakladéw azotowych ma mega
klopoty finansowe. Tak nie mozemy sie rozstagé...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Takie co$ nie padlo. Padly tylko pytania w celu wyjasnienia. Pan prezes udzielit precy-
zyjnej informagji.

Posel Zbigniew Ajchler (niez.):
Bardzo powazni hurtownicy mi powiedzieli, ze gldwnym powodem jest popyt. W tej
chwili rolnicy wstrzymali zakupy.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Brak popytu.

Posel Zbigniew Ajchler (niez.):
Oczekujg na jeszcze nizsze ceny. I prawidlowo, ze oczekuja. Ale kto§ musi to zdemento-
wac albo powiedziec, ze ta podwyzka bedzie, ale nieduza. No nie wolno tak...

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo dziekuje, panie posle. Pan prezes sie ustosunkuje.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Szanowni panstwo, my niezmiennie — i robimy to od wielu lat, rowniez moi poprzednicy
- mowiliémy o tym wielokrotnie, ze w takich zawirowaniach po prostu dywersyfikacja
tych zakup6éw w czasie... W kazdym momencie to jest decyzja biznesowa, rowniez produ-
centow rolnych. Z perspektywy Grupy Azoty jest istotne, zeby nawozy Grupy Azoty sie
sprzedaly. To jest wazne. To jest dla nas najistotniejsze. Wazne jest rowniez, zeby nasze
nawozy mialy wlasciwg jakoS¢ i to gwarantujemy. Nasza jakoS¢ jest, mozna powiedziec,
najwyzsza, europejska. Dzieki jako§ci naszych nawozow mamy powtarzalnosé produkeji
i skale produkcji. Panstwo to wiedzg. Ta marka jest sprawdzona. Mamy oczywiScie zawi-
rowania na rynku suroweéw, o czym moéwiliémy. To nie jest nasz wymyst. To wszystko
jest publicznie dostepne. Sytuacja nie tylko Grupy Azoty, ale wszystkich europejskich
producentéw nawozow, jest trudna. Mowitem o tym. Ta trudnosc wynika w gléwnej mie-
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rze z surowcow, ale rowniez z regulacji, ktérym podlegajg firmy produkujgce chemie
na terenie Unii Europejskiej. One sg bardzo wymagajace i kosztowne.

Szanowni panstwo, transformacja energetyczna, ktorej my musimy dokonac, to jest
transformacja, ktéra bedzie bardzo kosztowna. My musimy zmienié¢ zrédia energii
z wegla na inne, alternatywne Zrédta. Szanowni panstwo, musimy sie po prostu prze-
transformowac bardzo szybko. I to przyspiesza. Moim zdaniem to, co sie odbywa w tym
momencie — przyspieszenie transformacji energetycznej — wymaga naprawde poglebionej
refleksji. To jest jak szybka jazda samochodem i niewidzenie, ze sg wiraze. Na tych wira-
zach naprawde mozna zrobi¢ europejskiemu przemystowi chemicznemu gigantyczna
krzywde. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Bardzo serdecznie dziekuje panu prezesowi. Dziekuje panu ministrowi, ktéry obchodzi
dzisiaj 60. urodziny.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Tomasz Hinc:
Wszystkiego najlepszego.

Przewodniczacy posel Leszek Galemba (PiS):
Wszystkiego najlepszego w imieniu prezydium Komisji. Serdecznie panstwu dziekuje.
Nie pad! wniosek o odrzucenie informacji.
W zwiazku z tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Protokét z dzisiejszego posiedze-
nia bedzie wylozony do przejrzenia w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu.
Zamykam posiedzenie Komisji.
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