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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Obrony Narodowej (nr 91)

5 pazdziernika 2022 r.

Komisja Obrony Narodowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Michata
Jacha (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra obrony narodowej na temat szkolenia podoficeréw
i szeregowych zawodowych i ich gotowosci bojowej;,

— sprawy biezace.

W posiedzeniu wzieli udzial: Michal Wisniewski podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Naro-
dowej, gen. bryg. Cezary Janowski szef Zarzadu Planowania Uzycia Sit Zbrojnych i Szkolenia P-3/7
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, gen. bryg Piotr Kriese inspektor szkolenia w Dowddztwie
Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych wraz ze wspolpracownikami, Jadwiga Wisinska przewodniczaca
NSZZPW IC MON w Wojskowej Akademii Technicznej, Teresa Sornat przewodniczgca Niezaleznych
Samorzgdnych Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Wojska Instytucji Centralnych MON w Akademii
Wojsk Ladowych we Wroctawiu oraz Emilia Kunikowska asystentka przewodniczgcego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamil Strzepek, Jacek Zientarski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dzien dobry. Witam panstwa postow. Otwieram 91. posiedzenie Komisji Obrony Narodo-
wej. Stwierdzam kworum oraz przyjecie protokoléw z posiedzen o numerach od 76 do 90.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia obejmuje nastepujgcy punkt: rozpatrzenie infor-
macji ministra obrony narodowej na temat szkolenia podoficeréw i szeregowych zawo-
dowych i ich gotowosci bojowej.

Witam zaproszonych gosci. Witam pana Michala Wisniewskiego, podsekretarza stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej. Po raz pierwszy jest pan u nas na posiedzeniu Komi-
sji — tak? — w tej funkcji. Witam pana generata brygady Janowskiego, szefa Zarzadu Uzy-
cia Sit Zbrojnych i Szkolenia P-3/7 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, pana generata
Piotra Kriese, inspektora szkolenia w Dowo6dztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych
oraz starszego chorgzego sztabowego Waldemara Malinowskiego z Dowodztwa General-
nego Rodzajow Sit Zbrojnych.

Prosze panstwa witamy dzisiaj... Czy jest pan posel Kaczmarczyk? Byl, ale wyszed?.
Pan poset dolaczyt do naszej Komisji.

Pragne réowniez przypomniec, ze na posiedzeniu Komisji w dniu 13 lutego 2020 r.
przyjeliSmy propozycje prezydium Komisji w sprawie ograniczenia czasu wystgpien
na naszych posiedzeniach. Pierwsze wystgpienie posta moze trwaé¢ maksymalnie
10 minut, a kolejne 5 minut. Prosze o przestrzeganie tych limitéw czasowych, aby nasza
dyskusja na posiedzeniach Komisji byla uporzgdkowana i rzeczowa.

Prosze panstwa, na naszym posiedzeniu mamy réwniez zaproszonych gosci — prze-
wodniczacych Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Woj-
ska Instytucji Centralnych MON z akademii wojskowych. Witam panig Terese Sornat
z Akademii Wojsk Ladowych, panig Jadwige Wisinska z Wojskowej Akademii Technicz-
nej, panig Beate Kaminskg z Akademii Marynarki Wojennej, panig Renate Czerwinska
z Akademii Sztuki Wojennej oraz witam pana Adama Bienczaka z Lotniczej Akademii
Wojskowej.

Prosze panstwa, przystepujemy do rozpatrzenia punktu porzadku dzisiejszych obrad.

Przepraszam, tak. Pan minister Antoni Macierewicz. Prosze.
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Posel Antoni Macierewicz (PiS):
Szanowni panstwo, chcialem przekaza¢ panu przewodniczgcemu materialy wskazujgce
na oszustwa, klamstwa i manipulacje TVN oraz wszystkich tych, ktérzy traktujg to jako
prawde, zeby przekazal je wszystkim czlonkom Komisji. Wszystko zostato takze przeka-
zane Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji, zeby podjeta w tej sprawie dzialania. Bardzo
prosze, panie przewodniczacy, to jest ten materiat. 51 klamstw i oszustw w ciggu 77 minut.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dziekuje, panie ministrze.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):
Jeszcze ostatnia sprawa. To informacja o tym, ze przekazatem do prokuratury zarzut wobec
pana Szlapki, ktory na podstawie oszustw probuje stawia¢ mi zarzuty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dziekuje, panie ministrze. Wszyscy postowie z naszej Komisji otrzymaja te materialy
w wersji elektronicznej.
Pan przewodniczacy Piotr Kaleta. Bardzo prosze. Wniosek formalny.

Posel Piotr Kaleta (PiS):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie generalowie, szanowni
panstwo, w kontekscie wszystkich wydarzen, ktore mieliSmy okazje widziec i styszec,
a takze doniesien medialnych i bardzo wielu watpliwoSci, ktore dotyczg posiedzen naszej
Komisji, chcialbym zapytaé¢ pana ministra, a moze panoéw generalow, czy w tej chwili
beda poruszane tematy wrazliwe, ewentualnie takie, ktére nie powinny by¢ poruszone
przede wszystkim ze wzgledu na obecno§¢ posta Grzegorza Brauna? Czy to, co majg
panstwo zamiar nam przedstawi¢, nie dyskwalifikuje calej sytuacji przez to, ze wlaénie
ta osoba jest dzisiaj z nami na posiedzeniu?

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Michal Wisniewski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, wszystkie materialy oraz prezentacja, ktora
zostanie przedstawiona przez pana generala, zawierajg wyselekcjonowane informacje.
To sg informacje jawne. Nie umiem odpowiedzie¢ na to, jakie bedg pytania, poniewaz
pytania mogg zawierac informacje wrazliwe. Natomiast informacje, ktére chcemy prze-
kazac, to sg informacje jawne.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dziekuje, panie ministrze. W zwigzku z powyzszym przystepujemy do rozpatrzenia dzi-
siejszego tematu. Panie ministrze, bardzo prosze o informacje.

Podsekretarz stanu w MON Michal Wisniewski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, ja bardzo krétko. Jak juz
wspomnialem, za chwilke przekaze glos panu generalowi Janowskiemu. Natomiast
tytulem wstepu powiem, ze dzialalno$c szkoleniowa, bo o tym dzisiaj bedziemy dysku-
towac, jest bardzo wymagajacym obszarem, ktéry wymaga ciaglych zmian i modyfikacji,
zaréwno co do tresci, jak i zalozen, do realiéw wspolczesnych dzialan wojennych i zmie-
niajgcego sie wyposazenia sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Wszystkie dysfunkcje
w systemie szkolenia, ktére narodzily sie przez lata, wskazane przez Najwyzszg Izbe
Kontroli, staly sie wskazaniami do pozniejszych zmian. W wyniku intensywnych prac
opracowano nowy standard ksztalcenia wojskowego dla kandydatéw na podoficeréw,
minimalne wymagania programowe w ramach bazowego kursu podoficerskiego oraz
programu ksztalcenia w szkotach podoficerskich, ktérego modyfikacja i dostosowanie
jest prowadzone do chwili obecnej. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom sit zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w obszarze szkolenia pojedynczego zolnierza opracowano nowy
program szkolenia podstawowego sit zbrojnych, w ktérym gtéwny wysitek szkoleniowy
jest skoncentrowany na doskonaleniu umiejetnosci praktycznych. Zeby juz nie prze-
dtuzac, z racji tego, ze prezentacja jest dos¢ obszerna, pozwole sobie teraz — panie prze-
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wodniczacy, szanowni panstwo — przekazac glos panu generalowi w celu przedstawienia
przygotowanej przez nas prezentacji.

Szef Zarzadu Planowania Uzycia Sil Zbrojnych i Szkolenia P-3/7 Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego gen. bryg. Cezary Janowski:

S.p.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo parlamentarzysci, w 2018 r.
zajalem stanowisko szefa Zarzgdu Planowania Uzycia Sit Zbrojnych i Szkolenia i rozpo-
czaglem proces diagnozy systemu z oficerami, w tym z Inspektoratu Szkolenia Dowddz-
twa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, ktéry reprezentuje pan generat Kriese. Weze-
$niej, kiedy zajmowalem stanowisko dowoddcze w linii, pewne rzeczy przeszkadzaly
mi w funkcjonowaniu. Moje do$wiadczenie spowodowalo, ze wytworzyla sie we mnie
chec jak najszybszego wprowadzenia zmian, gdyz przewidywalem w §rodowisku geopo-
litycznym stan dzisiejszy, chociaz moze nie tak drastyczny. Pomimo wszystko Rosji nigdy
nie mozna ufaé¢. Nigdy w historii nie mozna bylo tego robic.

Diagnoza obszaru czasowego 2014-2018 prowadzona przez mdj zespol zakonczyla sie
w 2019 r. RozpoczeliSmy pierwsze zmiany. Glowne dysfunkgje, to niedostosowanie dosé
obszernych tresci programowych, niezwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia dzia-
tan. Sprzet, ktory byt w oérodkach szkoleniowych, niekoniecznie byl sprzetem tej samej
generacji, co w jednostkach. Jednostki wyprzedzaly oérodki szkoleniowe. Zabezpieczenie
materialowo-techniczne bylo inaczej traktowane dla szkol. Nie mieliSmy tez mechani-
zméw kontroli wewnetrznej. Brak bylo profilowych szkoét podoficerskich, bo jednak pod-
oficer, to tez specjalista. Mimo wszystko, dzisiaj musi w praktyce zderzac¢ sie z technika,
chociazby z systemami logistycznymi, ktérych podstawg sg software i hardware. Dzisiaj
obstuga samej czeSci magazynowej wymaga od podoficerow nawet wyzszego wyksztalcenia.
Wprowadzenie niektorych przedmiotéw zgodnych ze standardami NATO, jak leadership
czyli przywodztwo, techniki zarzadzania, techniki wplywu na ludzi, technika komunikacji
StraCom, to byly pewne nowoSci, o ktorych wiedzieliSmy. Nasi podoficerowie wracajacy
z kursow zachodnich mieli te przedmioty. U nas ich nie byto.

Pierwszych zmian dokonaliémy w 2019 r. Po lewej stronie zostaly pokazane czaso-
kresy zostawania podoficerem. Dzisiaj szeregowy zawodowy, ktory jest juz doswiad-
czonym zolnierzem, nie musi czeka¢ 6 miesiecy, zeby zosta¢ podoficerem i dowodzi¢
druzyna. Dzisiaj to trwa 2 miesigce. To sg podstawy zarzadzania, dowodzenia, techniki
dowodzenia. Potem poznaje specyfike sprzetu. Jezeli zna dana profesje, to praktycznie
nie musi sie doskonali¢. Przykladowo zolnierzowi wojsk chemicznych, ktory byt ele-
mentem rozpoznania chemicznego, rozpoznawal §rodki skazenia, a dzisiaj ma dowodzié
grupa ludzi, technika jest juz znana. Chodzito tylko o to, zeby teraz zarzadzat systemem
i go organizowal. Ten czas udalo nam sie bardzo, bardzo skréci¢. Od 2020 r. zaczety
wychodzié pierwsze wypusty podoficerow po kursie dwumiesiecznym. Jak okresliliSmy
to prostym jezykiem, dowddca druzyny radiostacji, jezeli radiostacja zostanie zniszczona,
ma karabin, 3 zolnierzy i musi podja¢ dzialania wojenne, zbrojne. Nie moze bezczynnie
czekac na nowy sprzet i by¢ nieuzyteczny na polu walki.

W zwigzku z tym dowddca druzyny jest najpierw zolnierzem w polu, a potem specja-
lista. To spowodowalo, ze dowddcy druzyn przychodzg duzo szybciej do szyku. Wprowa-
dziliémy modut szkolenia zdalnego. Jak sami panstwo widzg na ulicach, mtodziez jest
przywigzana do tabletow, do komorek, wiec wiele rozwigzan czy nawet literatura jest
dostarczana w wersji elektronicznej. Nie trzeba poSwiecac zaje¢ na wykladanie teorii.
Dzisiaj zolnierz, ktory idzie na kurs... COVID pomogt nam wprowadzic¢ podziat kursow
na cze$¢ teoretyczng e-learningowa i cze$¢ praktyczna. Kto zaliczy czeSé teoretyczna,
przyjezdza do o$rodka szkolenia. Zdaje egzamin i jest dopuszczany do czesci praktyczne;j,
wiec wydolnos¢ osrodkow szkolenia od razu wzrosta, bo sale wykladowe sg dwukrotnie
czesciej wykorzystywane do tego, zeby przygotowywacé do zajec¢ praktycznych.

Kontrola NIK po naszych pierwszych ustaleniach tylko i wylgcznie potwierdzila,
ze przyjeliSmy dobry kierunek. Raport NIK ukazal sie dopiero w 2020 r., kiedy byliSmy
juz w polowie drogi zmian, wiec jest to tylko skarbnica wiedzy. Na dzi§ raport NIK spro-
wadza sie do tego, jak wygladaly dysfunkcje, ktore nie maja nic wspdlnego z dzisiejszym
stanem systemu szkolenia i ksztalcenia podoficeréow i szeregowych zawodowych. Poka-
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zuje to tez pewne mechanizmy. W trakcie kontroli méwilem kontrolerom, ze opracowu-
jemy nowy system, zeby sie nim zainteresowali. W raporcie nie ma §ladu, ze idziemy
w kierunku zmian. To tez jest ciekawe spostrzezenie, ze opisano - jak mozna powiedziec¢
— 1410 rok. Ja uzywam takiego zwrotu. Wszyscy wiedza, ze ten rok juz byt i nie ma to nic
wspolnego z dzisiejszymi czasami. Tak, ze nasza odpowiedZ na zalecenia NIK byta taka
— stworzyliémy nowy system i nie jesteSmy w stanie odnie$¢ sie do zadnego zastrzeze-
nia. Rozpatrywanie naszej odpowiedzi trwalo prawie rok w Najwyzszej Izbie Kontroli,
bo nikt nigdy tak nie odpowiadal, ale nie mozna sie bylo odnie$¢ do tych uwag.

W 2020 r. pierwszy raz zmieniliSmy program szkolenia podstawowego dla sit zbroj-
nych. ZmniejszyliSmy go z 47 do 24 dni. Wprowadziliémy modut szkolenia zdalnego.
W zwigzku z tym kurs trwa miesiac do przysiegi, czyli szkolenie do przysiegi. Adepci
czy kandydaci na zolnierza zawodowego mogli posiasc czes¢ wiedzy poprzez zapoznanie
sie z oprogramowaniem, ktore od 2019 r. staje sie coraz genialniejsze, bo wypracowu-
jemy nowe techniki pisania zaje¢ e-learningowych. Jak wspomniatem, COVID jeszcze
przyspieszy! pewne procesy. BaliSmy sie jednego —i to chyba wszyscy — zeby po do§wiad-
czeniach covidowych z chwilg ustania pandemii nie cofng¢ sie do tego, co bylo, bo to byt
postep. ZatrudniliSmy do pomocy pewne technologie i nie nalezy wracac do tego, co bylo,
tylko rozwijac to dalej. Udalo nam sie. Te procesy trwaja. Jak mowitem, kursy sa dzie-
lone. Rozwijamy zdolno&¢ e-learningowa.

Zolnierze rezerwy, ktorzy sg teraz w rejestracji CWCR - kiedy§ WKU - tez dostajg
strone, na ktorej sie loguja i poznajg teorie nowej broni pozyskiwanej do sit zbrojnych.
Nie muszg po$wiecac czasu w jednostce na zapoznanie sie z instrukeja, tylko —juz prak-
tycznie — z bronia. Przez caly ten okres udalo nam sie stworzyé nowe szkoly podoficer-
skie i rozwingc je. Tak, ze w dniu dzisiejszym mamy juz — oprocz istniejacych wtedy szkol
podoficerskich Wojsk Ladowych, Marynarki Wojennej i Sit Powietrznych - istniejace
od 2020 r. Centrum Szkolenia Wojsk Specjalnych, szkole zandarmerii, szkote SONDA
dla WOT i szkote podoficerow logistyki. Obecnie konczymy tworzenie centrum szkole-
nia specjalistow rozpoznania i walki radioelektronicznej. Z tego, co wiem, Dowddztwo
Wojsk Obrony Cybernetycznej rowniez chcialoby mie¢ wlasng szkole. Jak mowia, czasy
Leonarda da Vinci sie skonczyly i nie mozna by¢ we wszystkim dobrym. Jezeli nauczyciel
uczy cybernetyki, to nie bedzie uczy! saperki. To daje nam mozliwosci. Przez to auto-
matycznie zwiekszamy przepustowosc tego systemu szkoleniowego, przez liczbe szkol.

W 2022 r. po wejsciu w zycie ustawy o obronie Ojczyzny mamy nowe parametry: trzy-
stutysieczng armie, pakiet wzmocnienia i dochodzi nam sytuacja na Ukrainie. Musimy
bra¢ pod uwage te wszystkie determinanty, wiec znowu zmieniamy pewne podstawy
standardu ksztalcenia podoficerow. Musze powiedzieé, ze z ciekawoS§cig rozmawiam
i pozyskuje dane od tych Ukraincow, ktorzy sie u nas szkolg. Ciekawe tematy z zajec,
to np. modlitwa w okopie i jej wplyw na bezpieczenstwo, przetrwanie pod ogniem cig-
glym przez minimum 8 godzin, zanim zolnierz wycofa sie na cichy teren. Staramy sie
pozyskiwaé te wnioski, bo rzeczywiscie te do§wiadczenia niosg bardzo duzo ciekawych
rozwigzan na przysztos¢. Mamy nowy program bazowego kursu podoficerskiego i pro-
gram ksztalcenia kwalifikacyjnego na kolejne stopnie. Zlikwidowaliémy kurs kwalifika-
cyjny na podoficera. Wprowadziliémy kursy instruktorskie. Dokonujemy analiz mozli-
wosci zmian etatowych.

Okazuje sie, ze zgodnie z teorig laissez faire i tym, co wyznawal Napoleon Bonaparte
—moze to zabrzmi trywialnie — podoficer jest kitem armii, ale w pozytywnym znaczeniu.
Wypetlnia luki procesu decyzyjnego i procesu dowodzenia. Jest wszedzie tam, gdzie nie
ma oficera. Jego rola wzrasta, szczegélnie tutaj — spotkanie i motywowanie podoficerow
i szeregowych w obronie, w dzialaniach. Te do§wiadczenia przekazujg nam réwniez ci
zolnierze z Ukrainy, ktorzy teraz sie u nas szkolg. Wprowadzamy nowe rozwigzania.
Zolnierze poznajg co$ takiego, jak after action review, czyli podsumowanie, samoocena,
wycigganie wnioskow — przywodztwo wojskowe, kierunki rozwoju sit zbrojnych i wyzwa-
nia przyszlych konfliktow zbrojnych. Poznaje to juz podoficer i zolnierz, adekwatnie
do swojego poziomu, zeby wiedzial, z czym sie spotka. I mission command. Jest to u nas
- powiedzmy, ze w grupie oficeréw i podoficeréw — rzecz znana i powszechnie stosowana.
Teraz przyzwyczajamy podoficeréw do przekazywania to zolnierzom.

S.p.
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Czyli okreslam, co chce zrobic, a z tego wynikajg zadania. Nawet, jesli zolnierz utraci
tacznosé z przelozonym, sam wie, do czego dazy. Podzieli to sobie na zadania. Wykonujac
te zadania dojdzie do celu. Na Ukrainie jest to powszechnie stosowane. Okresla sie cel
ioczekuje sie, ze zolnierze w okreSlonym czasie maja go osiggng¢. Nie ujawniamy sie
tacznoscig. Nie dajemy mozliwosci wykrycia naszych relacji 1gcznosci i treSci meldun-
kéw, co powoduje, ze zaskakujemy Rosjan w dzialaniu. To jest tez pewne doSwiadczenie
dla przyszitych zmian, nawet w systemie rozwoju sit zbrojnych, ze technika musi zejs§é
w ukrycie. Moce nadawania muszg zej$¢ do mniejszych parametrow, nizszych, zeby nie
byto dalekiej emisji.

W 2022 r. doszta rowniez dobrowolna zasadnicza stuzba wojskowa. Znowu dokona-
liSmy kolejnej korekty szkolenia podstawowego, zeby przy tej liczbie kandydatow moc
przeszkoli¢ wszystkich chetnych. Zlikwidowalisémy czeS¢ e-learningowa, bo przy tej licz-
bie zglaszajacych sie i comiesiecznych cyklach zdarza sie, ze czasami ludzie przychodza
na 3- 4 dni przed szkoleniem, ze chcg sluzy¢ i nie sg w stanie zrealizowac czesci e-lear-
ningowej. WydtuzyliSmy dzien szkoleniowy do 10 godzin. W sobote zajecia tez sie odby-
waja, a kiedy$ bylo inaczej. Dobrowolny zolnierz dopiero niedziele ma wolna od zajec.
Przed nami wyzwanie, ktore panstwu prezentuje. Napelnienie struktur sil zbrojnych
w tych obszarach iloSciowych. To szczegolnie obcigza system szkoleniowy, bo dostaniemy
zolnierza, kandydata z dobrowolnej stuzby zasadniczej, czyli méwigc prostym jezykiem,
z cywila. On po prostu ma chec¢ i przez wszystkie szczeble wtajemniczenia dochodzi
do najwyzszych kryteriow, czyli zostaje oficerem. Dzisiaj ten system jest na tyle spdjny,
ze umozliwia mu to w doé¢ krotkim czasie.

Drogi wejscia do stuzby zawodowej, ktore dzisiaj zostaly otwarte, to dobrowolna
zasadnicza stuzba wojskowa, Legia Akademicka, certyfikowane klasy mundurowe,
branzowe oddziatly wojskowe i oddziaty przygotowania wojskowego. Ci ludzie po odbyciu
szkolenia podstawowego lub czesci szkolenia specjalistycznego mogg zrezygnowac, ale
zostajg zolnierzami rezerwy. Zawieszenie zasadniczej stuzby wojskowej pozbawilo nas
zasilania rezerw. Dochodzilo do takich sytuacji, ze kiedy bylem na kontroli szkolenia
rezerw, bo to nalezy do kompetencji mojego zarzadu, panowie w wieku 50 lat mowili:
,Panie generale, co§ trzeba zrobi¢. W mieszkaniu mam 2 synéw: jeden 25, drugi 35 lat,
ktorzy moéwia, idZz mnie ojciec broni¢”. Dzisiaj juz takiej sytuacji nie ma, bo oni moga
i8¢ do wojska. Przedtem nie mogli i$¢, jesli nie chcieli zostaé zolnierzami zawodowymi.
Teraz idg do stuzby dobrowolnej na miesiac, na 3 miesigce. Zdobywajg specjalnosé. Prze-
chodzg do rezerwy i sg wyszkolonym zasobem, ktory kiedy§ moze by¢ przydatny.

Dlatego, zgodnie z ustawg, mamy 2 formy stuzby w rezerwie. To jest rezerwa aktywna
i rezerwa pasywna. Rezerwa aktywna daje nam takg mozliwos¢, ze zolnierz jest na etacie
w jednostce. Pelni brakujace funkcje i szkoli sie z jednostka. Nie widaé go w systemie
szkolenia rezerw, bo dba o to dowodca. Rezerwa pasywna, to taka stara rezerwa sprzed
wejScia w zycie ustawy. Czyli wszyscy szkola sie w duzej liczbie w nowych pododdziatach
formowanych na czas wojny. Jak widaé na slajdzie, zeby zosta¢ szeregowym w dobrowol-
nej zasadniczej stuzbie zglaszam sie jako ochotnik. Droga jest bardzo prosta. Na pod-
oficera zglaszam sie i odbywam kursy albo biore udzial w egzaminie po Legii Akade-
mickiej czy po kursie podoficerskim, bo z cywila tez mozna i$¢ do szkoty podoficerskie;.
Umozliwiamy to w wybranych specjalno§ciach, ktorych po prostu sity zbrojne nie szkola.
Na trzymiesiecznym kursie nie wyszkolimy czlowieka z takg wiedza, jak po technikum
geodezyjnym. A robigc z niego podoficera mamy geodete do artylerii, ktory precyzyjnie
okresli parametry prowadzenia celnego ognia.

Ten slajd pokazuje, ze miesieczna sluzba przygotowawcza, ktora byta kiedys, to dzi-
siaj jest juz historia. Na dzi§ tak wyglada system szkolenia w dobrowolnej zasadniczej
shuzbie wojskowej. W kazdym momencie mozna odejs¢ i zostaé rezerwistg lub przejsc
do jednostek szkolnictwa wyzszego i wyszkoli¢ sie na poziomie szeregowego, podofi-
cera lub oficera i rozpoczac stuzbe zawodowa, wiec ten pakiet mozliwosci dla mlodziezy
jest duzo wiekszy. Nie zapominamy réwniez o naszych pracownikach, juz zolnierzach
zawodowych. Czyli — jak wida¢ po lewej stronie — jest to ten kandydat, ktory przyszedt
z cywila. Staramy sie dla nich uwalniaé¢ najnizsze stanowiska, zeby zaczynali od zera.
Nasi doSwiadczeni zolnierze, jesli maja wyzsze wyksztalcenie, idg na kursy oficerskie.
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Jesli majg wyksztalcenie §rednie, zostajg podoficerami i to w pierwszej kolejnosci, zeby
czasem nie zabi¢ - jak tutaj napisano — morale i leadership. Czyli, zeby dowodcy promu-
jacemu podwladnych nie zablokowaé¢ wyzszych stanowisk dla jego wlasnej kadry, ktora
zna i ktorg chciatby promowac.

Dlatego wlasnie wprowadzone jest rozwigzanie systemowe. Dbamy o to, zeby ten sys-
tem byl zamkniety kompatybilnie. System podlega ciaglej weryfikacji. Wraz z kolega,
z generatem Kriese, nadzorujemy to. Jest jeszcze inspektor kontroli wojskowej, ktory nas
wspiera i na biezaco dostarcza wnioski z tego procesu. Ten system jest rozlozony. Widac
tutaj dokladnie, ze mamy stuzbe przygotowawczg. W drugim panelu widaé¢ szkolenie
specjalistyczne, zeby nie zamkna¢ drzwi dla tych, ktérzy kiedyS ukonczyli zlikwidowana
shuzbe przygotowawcza. Oni wchodza do systemu. Nie robig tego, co pokazano na pierw-
szym zielonym klocku, bo nie muszg. Maja to zaliczone. Wehodzg do systemu na szkolenie
specjalistyczne. Jak tu widaé, otwieramy tez drzwi dla specjalnosci wojskowej z upraw-
nieniami z cywila, co bylo kiedy$ niemozliwe. Przychodzil zolnierz ze specjalnoscig czy
pracownik ze specjalnoscig, a my wysylaliSmy go na kursy. Dzisiaj okazuje sie, ze mozna
byto znowelizowa¢ przepisy i nadajemy mu specjalnos¢ zgodna z wyksztalceniem.

Kolejnym plusem jest to, ze nadajemy uprawnienia na naszych kursach certyfikowa-
nych. Zolnierz po odejSciu ze stuzby ma uprawnienia w cywilu. Spawacz zdobyty w wojsku
jest spawaczem w cywilu. Strazak zdobyty w wojsku jest strazakiem w cywilu i odwrotnie.
Ratownik medyczny, ktory do nas przychodzi, ptynnie zajmuje stanowisko. Nie podlega
zadnym szkoleniom oprocz szkolenia zdolno$ci bojowej do obrony ojczyzny, czyli z obstugi
broni. Jak wida¢, ten system funkcjonuje i sie sprawdza. Mozna p6j$¢ do terytorialnej
stuzby wojskowej, czyli do WO'T, na zolnierza zawodowego lub do kazdego korpusu, ktory
zolnierz — juz teraz bedacy w systemie jako zolnierz — sobie wybierze. Bedzie tam konty-
nuowal swojg kariere. Jak méwit Napoleon Bonaparte, kazdy nosi bulawe marszatkowska
w plecaku, tyko musi znalez¢ kluczyk do ktédki wiszacej na plecaku.

Jesli chodzi o dalsze szkolenie po szkoleniu podstawowym, mamy szkolenie specja-
listyczne. Zaleznie od rodzaju broni i zajmowanej funkgcji jest to szkolenie miesieczne,
dwumiesieczne lub trzymiesieczne. Furtka jest tak otwarta, ze szkolenia jednomie-
sieczne i dwumiesieczne robig dowodcy w jednostkach przy uzyciu swoich instruktoréow.
Szkolenia trzymiesieczne staramy sie robi¢ w centrum, ktére ma laboratoria, ma pewne
polprzekroje i rozwiniety sprzet w pomieszczeniach. Szkolacy sie uczy sie obslugiwaé
i naprawiac sprzet na sprzecie nie bojowym. To jest ten komfort, ze ze szkolenia wraca
specjalista od obstugi, naprawy i eksploatacji sprzetu przygotowany w centrum. Dodat-
kowo jest furtka dla szkolenia podoficer6w. Dowddca organizuje kurs dla kandydatow
na podoficeréw w jednostce. Juz nie muszg iS¢ do szkoly podoficerskiej. Jednak, zeby
utrzymac¢ standard, egzamin przeprowadza szkota podoficerska.

Dowo6dca powiadamia komendanta szkoly, ze ma przygotowang grupe, dla ktorej zre-
alizowal program narzucony dla danej grupy przez szkole podoficerska. Komisja przy-
jezdza i certyfikuje ich w jednostce. Nie trzeba patrzeé na to, ile miejsc jest w centrum
szkolenia. Jest mozliwosc¢ szkolenia i zakwaterowania ich w jednostce, wiec zwiekszona
jest przepustowos¢. Na miejscu w kazdej chwili sg oni do dyspozycji. Tak to mniej wiecej
wyglada, je§li chodzi o funkcje. Jakby panstwo raczyli zobaczy¢, szkolenia na drobne
funkgje, jak: strzelec, wartownik, ogélnologistyczna czy kucharz, mozna zrobi¢ w jed-
nostce przy do$wiadczonych instruktorach. Pozostate funkcje... Oprocz tego kierujemy
na kursy odplatne, chociazby w WORD na prawo jazdy. Nie wszystkie pojazdy specjali-
styczne posiadamy w takiej liczbie, zeby oplacalo sie organizowaé u nas kurs. Niektore
rodzaje sprzetu sg w pojedynczych egzemplarzach.

I to, co mowitem. Wyksztalcenie z cywila i specjalno$c wojskowa juz jako mechanizm.
Specjalno$¢ wojskowa jest uznawana w §rodowisku cywilnym. Nowa furtka, to stuzba
dobrowolna bez zadnych uprawnien. Praktycznie wojsko moze da¢ zawod w cywilu.
To jest tez to, z czego mliodziez bardzo korzysta. Ostatni, dolny zapis, to jest to, nad
czym musimy sie powaznie pochyli¢. Zawsze zolnierz kojarzy! sie z tym, ze na hali robi
cuda, ale cyber zolnierz ich robi¢ nie musi. Musi je robi¢ w cyberprzestrzeni. Moze sie
okazaé, ze czasami kto§ niechcacy zobaczy w mundurze czlowieka o jakich$ niepelno-
sprawnosciach, a bedzie to bardzo dobry zolnierz, ktéry wykonuje swoje zadania. To jest
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to, z czym tez musi sie zderzyc¢ opinia publiczna. Dla przykladu podam, ze w jednym
z panstw NATO ludzi ze schorzeniem autystycznym wykorzystuje sie do analizy zdjec
satelitarnych. Ze wzgledu na fotograficzng pamieé¢ sg oni w stanie przypomnie¢ sobie,
ze miesigc temu na zdjeciu tego samego rejonu nie bylo krzaka, a przez miesigc nie mogt
wyrosnag.

To jest zolnierz, ktéremu placimy. Jest specjalna grupa psychologow opiekujacych
sie nim. To tez jest nowa warto§¢, ktora nasuwa nam pewne wnioski, ale nie wiem, jak
by to przyjeta opinia publiczna, zeby to nie zostalo Zle odebrane, ze przyjmujemy ludzi
utomnych. Powiedziatbym, ze ludzi z dysfunkcja, ktérzy maja inne walory, ktore sg nie-
samowicie uzyteczne. Nie ma jeszcze na tyle rozwinietej sztucznej inteligencji, ktora
zastgpiltaby ich specyficzna zdolno$¢. Jak powiedzialem, zmieniajac to wszystko musieli-
$my tez zmienié¢ programy na czas pokoju, kryzysu i wojny, zeby nie byto takich sytuacji,
ze oficer, ktory dzisiaj robi studia piecioletnie, w czasie wojny bedzie sie szkolil na oficera
5 lat, bo wojna moze trwac np. 3 lata. Musieliémy dostosowac pewne wymogi i zrezygno-
wac z pewnych standardéw. Po prostu trzeba przygotowac ludzi do prowadzenia dziatan
zbrojnych. W przysziosSci, kiedy wojna sie zakonczy, uzupelnig brakujace wyksztalcenie.
To jest rowniez przyjete jako rozwigzanie systemowe.

Prosze zobaczy¢ globalny system szkolenia dla podoficerow i szeregowych. W 2019 r.
system obejmowal 25 tys. osob rocznie na kursach doskonalgcych, na stopien kaprala
i w roznych specjalnoSciach. Dzisiaj to sg juz 52 tys. osob. Kiedy zaczeliSmy zmiany, udato
nam sie podnies¢ wydolno§¢ systemu o 100%. Osobng sprawg sg oficerowie, bo rozma-
wiamy tylko o 2 korpusach. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo,
jestem gotowy do odpowiedzi na pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Bardzo prosze, pan minister.

Podsekretarz stanu w MON Michal Wisniewski:
Ja tylko jedno zdanie doprecyzowujace. Dlatego, ze cyber wojska, to jest akurat moja
domena. Jestesmy w stanie odpowiedzie¢ na pytania, w jaki sposob wygladajg kursy
i szkolenia, w jaki sposob cyber wojska dzialajg. Natomiast w nawigzaniu do pytania
pana wiceprzewodniczgcego to nie sg pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ na jawnym
posiedzeniu Komisji.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Prosze bardzo, pani poset Siarkowska.

Posel Anna Maria Siarkowska (PiS):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, panowie oficerowie, Wysoka Komisjo, mam
pytanie odnoénie do mozliwoéci calego systemu szkolenia w kontekscie liczby instruk-
torow. Czy w zwigzku z umozliwieniem prowadzenia szkolenia dla dobrowolnej stuzby
wojskowej zwiekszyla sie liczba instruktoréw? Jesli tak, to o ile? Czy mogliby panstwo,
panowie oficerowie, przedstawi¢ jakie$ dane szacunkowe o tym, ilu instruktoréw przy-
pada na dane grupy szkoleniowe? W jaki sposob sie to zwiekszalo? O ile sie zwiekszato
w ostatnich miesigcach? Czy programy szkolenia instruktoréw byly zmieniane? Czy pla-
nowany jest wzrost liczby instruktorow? Jesli tak, to w jaki sposob probuje sie ten wzrost
osiagngc? Mysle rowniez o wykorzystaniu pewnych mozliwosci zwigzanych z doSwiad-
czeniem tych instruktorow, ktorzy wezesniej stuzyli w wojsku, szczegélnie w Wojskach
Specjalnych. Wydaje sie, ze wraz z potrzebami obronnymi, ktére rosna, warto byloby
siegng¢ rowniez po ich doswiadczenia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Moze jeszcze pan minister Macierewicz zada pytanie. Bardzo prosze. Pdzniej bedzie
odpowiedz, a nastepnie kolejna runda pytan. Dziekuje.

Posel Antoni Macierewicz (PiS):
W pelni podzielam pytania pani posel zwlaszcza, jezeli chodzi o kwestie wykorzystania
zolnierzy, a zwlaszcza oficerow z Wojsk Specjalnych. Do§wiadczenia z ksztaltowania
Wojsk Obrony Terytorialnej §wiadcza o tym, ze to jest naprawde dobry kierunek. Podzie-
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lam takze inne pytania pani posel. Przede wszystkim chce pogratulowaé zaréwno kon-
cepcji, jak i jej realizacji. Stuprocentowy wzrost pokazuje skutecznosé koncepcji, ktorg
panowie realizuja. To naprawde robi olbrzymie wrazenie. Raz jeszcze chce za to podzie-
kowac i pogratulowac. To dzialanie jest fundamentalne dla zdolnoSci przeciwstawienia
sie agresji. Bez tego kierunku dzialania, ktéry panowie podjeli, bylibySmy w sytuacji
nieporéwnanie gorszej niz wtedy, kiedy panowie to realizuja.

To, na co trzeba zwroci¢ uwage. Jak usltyszalem opis pana generata, glownie polega
to na 2 zmianach. Po pierwsze, na skroceniu szkolenia. Tutaj szczegblne podziekowania
za otwarcie przed wszystkim drogi dla zolnierzy najwiekszej formacji, ktorych stuzba —
dzieki Bogu - zostala przedtuzona powyzej 13 lat, co bylo przedtem zablokowane, a takze
dla cywilow. To jest naprawde bardzo dobra decyzja. Nie ukrywam, ze mam wieksze
watpliwo$ci — zapewne realizuja to panstwo bardzo ostroznie — co do szkolenia zdalnego.
Dlatego, ze ma ono swoje ograniczenia, ktore trzeba zweryfikowaé. Bez zweryfikowania
szkolenia zdalnego ono moze by¢ dyskusyjne. Nie. Z tego, co pan powiedzial wynika,
ze to nie tylko cyber wojska. Zdecydowanie nie. To jest tylko ta jedna kwestia. Koniecz-
nos$¢ weryfikacji szkolenia zdalnego, zeby nie znalez¢ sie w takiej sytuacji, ze mamy
bardzo szerokie szkolenie, ale pdzniej mozna sie znalezé... I wreszcie trzecia sprawa,
ze robig to panowie biorgc pod uwage sytuacje wojenng. Zagrozenie wojenne. To jest
najwazniejsze w tej sprawie. Raz jeszcze dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Chciatbym jeszcze co§ dodaé do pierwszej tury pytan, juz prawem kaduka. Prawem przewod-
niczgcego. Jest tu z nami pan chorgzy Malinowski, starszy podoficer w dowodztwie gene-
ralnym. Chciatbym, zeby ktorys z panéw powiedzial o roli starszego podoficera. Ta funkcja
zostala powolana juz kilka fadnych lat temu. Natomiast jest prosba, zeby mozliwie krotko
przedstawié jego role i zadania dla tych z panstwa postow, ktorzy nie orientujg sie, jak jest
szczegolna. Wprowadzono to na wzor amerykanski. W armii amerykanskiej stanowisko ser-
geant major jest niezwykle istotne dla kazdego dowddcy, jak réwniez dla korpusu podoficer-
skiego. Dziekuje. Teraz prosze o odpowiedz na te pytania. Tak?

Podsekretarz stanu w MON Michal Wisniewski:
Jezeli mozna, w 2 zdaniach. Tez tylko rozpoczne. W nawigzaniu do pierwszego pytania
pani posel Siarkowskiej mam prosbe, zeby pan general wigczyl jeszcze raz prezentacje
i slajd nr 6. Dlatego, ze tam bylo uwzglednione to, o co pytal pan minister Macierewicz.
Szkoty. Od 2020 r. zostato stworzonych 6 dodatkowych szkol podoficerskich. Mamy juz
rowniez fgcznie 14 nowych centréw szkolenia. Co do liczb, bardzo prosze, panie generale.

Inspektor szkolenia w Dowodztwie Generalnym Rodzajow Sil Zbrojnych gen. bryg.
Piotr Kriese:
Panie przewodniczgcy, panie ministrze, szanowni panstwo parlamentarzysci, chciatbym...

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Pan general Kriese. Tak?

Inspektor szkolenia w DGRSZ gen. Piotr Kriese:
General Kriese, inspektor szkolenia w Dowddztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Tylko tak do stenogramu.

Inspektor szkolenia w DGRSZ gen. Piotr Kriese:
Akurat dokladnie przeanalizowalem ten raport NIK. Swego czasu bylem komendan-
tem Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu. Ta kontrola obejmowala réwniez
te jednostke. Mam dostep do tych danych. Wtedy ukompletowanie szkot podoficerskich
wynosilo ponizej 70%. W zaleznoSci od szkoty bylo to od 60%... Chyba 68% bylo w szkole
w Deblinie. Mam aktualne dane. Ukompletowanie szko6t podoficerskich, czyli 3 szkoét
branzowych, ktore sg w Wojskach Ladowych, tj. Szkoly Podoficerskiej Wojsk Ladowych
w Poznaniu, Szkoty Podoficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie i Szkoty Podoficerskiej
Marynarki Wojennej w Ustce oraz pozostaltych 3 szkdl, tj. szkoly zandarmerii w Minsku,
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szkoly logistykow w Grudzigdzu oraz Szkoly Podoficerskiej Wojsk Obrony Terytorialne;j,
w zadnej z nich nie jest mniejsze niz 80%.

Jest to roznie, ale jest to od 80% do 85%. Przyjeto dobrg zasade, ze na czas szkole-
nia, szczegodlnie podoficerow, z jednostek kierowani sg najbardziej do§wiadczeni podofi-
cerowie, zeby szkolenie bylo w pelni zabezpieczone. Gwarantuje panstwu, ze szkolenie
na podoficerow jest prowadzone przez wyselekcjonowanych najbardziej do§wiadczonych
podoficerow. Jest selekcja do szkoél podoficerskich, bo nie kazdy podoficer nadaje sie
na wykladowce. Nie kazdy jest osoba, ktora potrafi dobrze przekazaé informacje. Tak
samo osoby dobierane z jednostek sg juz wyselekcjonowane. Ponadto wprowadzilismy
obowigzkowo dla instruktoréw ze szké! podoficerskich kursy pedagogiczne w akade-
miach wojskowych. To réwniez w pewien sposob daje do§wiadczenie i wzbogaca warsztat
w zakresie ksztalcenia przysztych podoficerow.

Jak powiedzial general Janowski, kiedy$ — zgodnie ze starg ustawg — szeregowego
mozna bylo skierowa¢ na kurs podoficerski po minimum 5 latach stuzby zawodowej.
Skrociliémy to. Teraz jest wymog 3 lat stuzby i pigtki przy opiniowaniu. Wtedy mozna isé
do szkoly podoficerskiej. Szkota podoficerska nie trwa 6 miesiecy. Kurs bazowy, zrobiony
na wzor amerykanski, trwa 2 miesigce. Bylo to opracowane wspélnie ze starszymi podofi-
cerami ze Stanéw Zjednoczonych. Podpisano porozumienie. Jest szkolenie zdalne, ktore
trwa 2 tygodnie. Jest to robione w jednostce, a nastepnie dwumiesieczny kurs bazowy.

Jesli juz jestem przy glosie, pokusze sie o przedstawienie paru danych w zakresie
szkolenia podoficeré6w. Dopowiem tez to, co wybrzmialo na tej sali, ze Wojska Specjalne
i Wojska Obrony Terytorialnej wykorzystuja zolnierzy rezerwy do szkolenia swoich pod-
oficerow czy zolnierzy. Tak jest rowniez w dowddztwie generalnym. Wykorzystujemy
takich zolnierzy. Sg takie mozliwoSci. Pomimo tego, ze kto§ jest po cywilnemu, potrafi
kapitalnie przekaza¢ wiedze i do§wiadczenie. To sg zolnierze, ktorzy byli na niejednej
misji. Byli w sytuacjach zagrozenia zycia i potrafig to przekazac. Tak, ze dos§wiadczenia
w zakresie wykorzystania bylych zolnierzy sg nie tylko w Wojskach Obrony Terytorial-
nej czy w Wojskach Specjalnych. Jest tak praktycznie juz w calych sitach zbrojnych.

Pan general Janowski przekazal informacje odno$nie do szkolenia podoficeréw.
Szkolenia podoficer6ow sg prowadzone w 4 formach. Tutaj méwimy gléwnie o szkoleniu
szeregowych na podoficerow, na kaprali. To jest zasadnicza grupa. Dochodzg tez ze §ro-
dowiska cywilnego osoby, ktore majg pozniej zagwarantowang stuzbe w wojsku w deficy-
towych specjalnosciach. Trzecig formg kurséw na podoficeréw jest szkolenie na kursach
kwalifikacyjnych. Teraz mamy tylko 2 grupy podoficerow: podoficerowie mtodsi i podofi-
cerowie starsi. Jezeli podoficer mtodszy chce zosta¢ podoficerem starszym, musi odbyé
kurs kwalifikacyjny. Nie zapominamy o rezerwie. Sg rowniez szkolenia dla podoficeréw
rezerwy. To nie tylko Legia Akademicka, czyli ci studenci, ktorzy przychodzg na prze-
szkolenie. Pierwszy jest turnus szeregowego, a pézniej turnus podoficerski. Z reguty
zasilajg rezerwe. Sa tez szkolenia dla kadr rezerwy.

Chce przedstawic¢ liczby i potwierdzi¢ to, co moéwil general Janowski o tym slajdzie,
ze szkolonych jest do 52 tys. os6b. W 4 formach szkolenia podoficeréw w 2016 r. prze-
szkolono razem 2920 zolnierzy. W 2017 r. — 2802 zolnierzy. W 2018 r. 3001 zolnierzy.
To sg dane statystyczne, ktére mozna sprawdzi¢. Nikt by sie nie pokusit o wypaczanie
faktow. Co obecnie? Dotychczas na kursach bazowych przeszkoliliSmy 1851 szerego-
wych. Dowo6dca generalny w zwigzku z taka sytuacja, jaka jest oraz w zwigzku z progra-
mem rozwoju sit zbrojnych podjal decyzje o zaplanowaniu 3 dodatkowych zamiejscowych
kurséow bazowych w réznych miejscach. Razem to bedzie 3002 szeregowych. Ponadto
organizujemy szkolenie dla 502 kandydatow ze srodowiska cywilnego. Po ukonczeniu
szkolenia zasilg sily zbrojne.

Ponadto w ramach kursow kwalifikacyjnych z podoficera miodszego na podoficera
starszego tgcznie w tym roku objetych szkoleniem bedzie ponad 1500 podoficeréw.
Z rezerwy 260 zolnierzy bedzie przeszkolonych na podoficeré6w. W ramach programu
Legii Akademickiej, ktory realizowaliSmy w tym roku od lipca do konca wrzesnia,
nadano stopien podoficerski 1435 studentom. Y.gcznie w 2022 r. przeszkolonych bedzie
ponad 6700 podoficerow, w poréwnaniu do liczb z lat 2016-2018 oscylujacych w grani-
cach 3 tys. zolnierzy. Mozna rowniez potwierdzi¢, ze biorac pod uwage aktualng sytuacje
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geopolityczng, potrzebe zmian, ktoérg pan general Janowski bardzo obrazowo przed-
stawil oraz program rozwoju sit zbrojnych, musi nastgpi¢ zwiekszenie liczebnosci os6b
szkolonych. Panie przewodniczacy, dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. To jeszcze...

Podsekretarz stanu w MON Michal WiSniewski:

0d 2016 r. do dzisiaj. Czyli reasumujac, od 2015 r. do konca tego roku jest to ponad 100%
wiecej.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Jeszcze pan chorazy. Tak? Pan chorazy Malinowski. Prosze powiedzieé o roli
starszego podoficera dowddztwa.

Przedstawiciel DGRSZ st. chor. sztab. Waldemar Malinowski:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo parlamentarzySci, w kazdym
dowodztwie jednostki wojskowej jest malenka komorka, jaka jest dowodztwo. Jest w niegj
wiele osob takich, jak prawnik, doradca finansowy dowdodztwa, jak rowniez starszy pod-
oficer dowodztwa. Starszy podoficer dowodztwa zostal utworzony na wzor, ktory wyste-
puje w armiach NATO. W armii NATO stanowisko to nazywa sie command enlisted
senior leader, a w armii amerykanskiej command sergeant major. Jest to osoba, ktora
podlega bezposrednio dowddcy i tylko przed nim odpowiada. Nie jest umiejscowiona
w zadnym tancuchu dowodzenia. Nie jest przelozonym zadnego zolnierza, ale z racji
tego, ze podlega dowddcy, ma wplyw na kazdy obszar zycia zolnierskiego podoficeréw
i szeregowych zawodowych.

Moze bede podawal przyktad swojej osoby. Z racji tego, ze uczestnicze we wszystkich
odprawach dowddcy wiem, jaki cel jest do osiggniecia w kazdym zadaniu dowo6dcy. Moge
sprawdzi¢ na kazdym szczeblu dowodzenia, poczgwszy od dowodcy, az po dowddce dru-
zyny, czy to, co dowodca zaltozyl jest realizowane na kazdym szczeblu. Poczatki naszej
drogi byly bardzo trudne, bo nikt nie znal tego stanowiska. My tez uczyliSmy sie tego
od naszych sojusznikéw. Dzisiaj ta osoba jest rozpoznawana.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Panie chorgzy, prosze mowié blizej mikrofonu, zeby to sie nagrywalo.

Przedstawiciel DGRSZ st. chor. sztab. Waldemar Malinowski:

Odpowiadamy za morale. To my naszym przykladem pokazujemy miodym zolnierzom,
jak nalezy postepowac. To my ich kierunkujemy, jezeli chodzi o szkoly podoficerskie.
Zachecamy ich do doksztalcania. Mamy wplyw na kierowanie szeregowych do szkol
podoficerskich. Mamy réwniez wplyw na kierowanie podoficerow na kolejne kursy spe-
cjalistyczne. Krotko méwigc, odpowiadamy za — z angielskiego — well being w jednostce
wojskowej. Dodatkowo sami sobie wypracowaliémy wymagania, ktore kazdy z nas musi
spetnia¢. Kazdy z nas musi mie¢ przynajmniej 2 poziom znajomosci jezyka angielskiego
wedlug STANAG. Dzieki temu w kazdym momencie mozemy wspélpracowac z naszymi
sojusznikami. Dzi§ kazdy z nas ma kontakt z naszymi odpowiednikami w panstwach
NATO czy w innych panstwach partnerskich. Uczestniczymy w szkoleniach, jak rowniez
— jak mowitem — mamy wplyw na to, ktorzy zolnierze sa kierowani na szkolenia. Panie
przewodniczacy, mysle, ze to pokroétce byloby tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje. Wiasnie o to mi chodzilo, zeby zapoznac¢ z tym moich kolegéw i kolezanki.
Nastepny jest pan poset Pawet Krutul. Prosze.

Posel Pawel Krutul (Lewica):

12

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie ministrze, panowie generalowie, szanowna
Komisjo, goscie, prosze panstwa, wiemy, z czym sie zmagamy. Mamy wojne za naszg
wschodnig granicg. Mamy wysoko postawiong poprzeczke, jesli chodzi o dojscie do trzy-
stutysiecznej armii. Nie zrobimy tego w najblizszym czasie. Jednak musimy réwniez
zwroci¢ uwage na uczelnie, ktore szkola podoficerow. Teraz musza pracowac ze zdwo-
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jong silg i wypuszczaé wiecej podoficeréw ze swoich muréw. Dlatego ciesze sie bardzo,
ze przedstawiciele elitarnych akademii wojskowych przybyli dzisiaj do nas pokonujac
kilkaset kilometrow z Akademii Wojsk Ladowych we Wroctawiu, z Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie, z Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, z Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie oraz z Lotniczej Akademii Wojskowej. Fajnie byloby — oczywiScie,
jezeli pan przewodniczacy pozwoli — zeby panstwo uzyskali glos i powiedzieli, z jakimi
problemami sie borykaja, zeby sytuacja byla jak najbardziej klarowna, a oficeréow i pod-
oficerow udawalo im sie szkolié¢ jak najwiecej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Przepraszam bardzo, ale czy panstwo biorg udziat w procesie szkolenia szeregowych lub
podoficerow? Prosze méwic¢ do mikrofonu.

Przewodniczaca Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkow Zawodowych Pracownikéow
Wojska Instytucji Centralnych MON w Akademii Wojsk Ladowych we Wroclawiu Teresa
Sornat:
Ksztalcimy przede wszystkim oficer6w Wojska Polskiego, ale oprocz tego mamy kursy
doszkalajace, kursy jezykowe i kursy kwalifikacyjne, a to sg wlasnie podoficerowie.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Czy zwiazki zawodowe lub panstwo biorg udzial w szkoleniu czy ksztalceniu podoficerow?

Przewodniczagca NSZZPW IC MON w AWL Teresa Sornat:
JesteSmy pracownikami uczelni. Kazdy z nas jest przypisany do danego stanowiska,
a w momencie pelnienia funkcji jest zwolniony z wykonywania obowigzku pracy. Wyko-
nujemy funkcje przewodniczgcych zwigzkow zawodowych.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Nie chodzi mi o to. Nie rozumiemy sie.

Przewodniczaca NSZZPW IC MON w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie
Jadwiga Wisinska:
Poérednio uczestniczymy jako pracownicy uczelni.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dobrze. Dziekuje. To udziele panstwu glosu. Teraz prosze, pan posel Poncyljusz. Tak,
tak, panie posle.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Dziekuje. Panie przewodniczacy, panowie generalowie, zaczne od konca. Porucznik Piotr
Powalka, to jest taki bohater Tik Toka, ktory m.in. relacjonowal rézne wewnetrzne sto-
sunki w wojsku. Opowiadal... Ale kazdy moze sobie wigczyc. Mowie uczciwie.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Panie po§le, prosze méwié, a nie wdawac sie w rozmowe.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Ten porucznik chyba juz w tej chwili odszed! po 15 latach stuzby w wojsku. Pokazywat
r6znego rodzaju anomalie zwigzane z m.in. ze szkoleniem i np. z podwéjnymi funkcjami
w jednostkach. Szczegdlnie moéwimy o pierwszym poziomie szkolenia zolnierza w jedno-
stce, kiedy okazuje sie, ze jest za malo oficerow. My§le, ze to troche wynika tez z pytania
pani poset Siarkowskiej, ze jest za malo oficerow, ktorzy majg kompetencje do szkolenia.
To np. oznacza, ze oficer ma pod sobg jednocze$nie pluton wojska zawodowego i jakis
swoj oddzial dobrowolnej stuzby wojskowej. Jest podwdjne oddelegowanie, co jest dosyé
ktopotliwe, bo oficer, ktory ma pod sobg jakich$ zolnierzy, odpowiada tez m.in. za ich
sprzet, itd. Oczywiscie, z tym sg zwiazane jakie§ dodatki finansowe, ale jednak oznacza
to, ze kto§ musi rezygnowac z czesci swoich obowigzkéw w jednym ugrupowaniu, zeby
spelniaé¢ obowiazki w drugim ugrupowaniu, wiec jest takie ryzyko, ze w zadnym z tych
zwigzkow nie wykonuje obowigzkéw na 100%.

OczywiScie, to wynika z brakow kadrowych. Nie jest tak, ze kto$ zrobit takg formute
dla kaprysu. To jest tez w pewnym sensie kwestia patologii, ktéra moze zostaé¢ gdzie$
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we krwi tych oficerow. Dla zewnetrznej statystyki wszystko sie zgadza. Kazde ugru-
powanie wojskowe wewnatrz jednostki ma swojego przelozonego. Potem okazuje sie,
ze ten przelozony jest w tym samym momencie w 2 kapeluszach. Pan general méwit tez
o czym§, co jest wazne i co pojawia sie tez w dyskusjach réznych ekspertow zwigzanych
z obronno$cia. Méwil pan o after action review, czyli o metodzie debriefingu, Tu jest pro-
blem tego rodzaju, ze na razie w wojsku jesteSmy na etapie starych zwyczajéw, to zna-
czy, zeby — bron Boze — nie przyznac sie do zadnych bledéw. Po jakiej$ akcji, po jakim$
szkoleniu, po jakich§ manewrach nikt nie chce przyznawac sie do tego, ze gdzie$ popelnit
blad, chociaz wydaje sie, ze to jest bardzo wazne wla$nie po to, zeby wyciagna¢ wnioski
na przyszlosc.

Dlaczego tego sie nie robi? Dlatego, ze jesli kto$ sie przyzna, to potem, przy awansie,
jest to najlepszy argument, zeby go po prostu — méwigc krotko — nie awansowac. Zeby go
posadzi¢ i powiedziec, ze popelnit btgd na manewrach, a w zwigzku z tym nie zastuguje
na najwyzszy stopien przy okresowej ocenie. W tej sytuacji caly proces awansowania
zaczyna spowalniaé. To jest to, co chcialem panu generatowi powiedzieé, co ptynie aku-
rat z tych filmow. OczywiScie, filmy akurat o tych patologiach zostaly dos¢ szybko skaso-
wane. W tej chwili zostaly bardziej pozytywne filmy, ale miatem okazje je bardzo uwaznie
obejrzeé. Panie generale, jest takie pytanie. Jak wygladajg dodatki za bycie instruktorem
w ramach jednostki? Mowie o pierwszym etapie szkolenia, np. dla zolnierzy dobrowolnej
stuzby wojskowej. Jak instruktorzy czy oficerowie sg dodatkowo wynagradzani? Czy
maja jaka$ motywacje do bardziej wydajnego funkcjonowania w jednostce?

Druga rzecz troche koresponduje z tym, co pan méwil o uprawnieniach cywilnych.
To byla tez nasza rozmowa w Szkole Orlat w Deblinie. Tylko byliSmy tam w akademii.
Nie w szkole podoficerskiej, tylko w akademii. Jest pytanie o kontroleréw lotéw. Ogla-
daliSmy tam Sciezke szkolenia kontrolerow lotow, ale wojskowych. Jest pytanie, czy
panstwo jako struktura Ministerstwa Obrony Narodowej, zastanawiajg sie nad tym,
zeby kto§, kto jest uprawnionym wojskowym kontrolerem lotéw moégt rownoczes$nie
by¢ kontrolerem lotéw w lotnictwie cywilnym. Tym bardziej, ze — jak nas poinformo-
wano — de facto cykl szkolenia jest taki sam. Jest to tylko kwestia nabycia praktyki
w cywilnej wiezy kontrolnej. W zwigzku z tym, zeby i$¢ za ciosem, tak jak z kierowcami,
operatorami dronéw i nie wiem, kim jeszcze z uprawnieniami na cokolwiek. Czy nie
myséleli panstwo o tym, zeby MON porozumialo sie z ULC i zeby kazdy kontroler lotow
z wojskowymi dokumentami automatycznie otrzymywat uprawnienia do bycia kontro-
lerem lotéw w cywilu? Wiem, ze sg teraz takie procedury. Czesto wojskowi odchodzg
na kontroleréow lotow, bo tam pensje sg duzo lepsze. Zeby juz bez zadnego dodatkowego
przeszkolenia czy wkupywania sie w laski cywilnych kontrolerow lotow kto§, kto jest
w mundurze moégl roéwniez mie¢ uprawnienia cywilne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Bardzo prosze, pan poset Radostaw Lubczyk.

Posel Radostaw Lubczyk (KP):

Panie przewodniczacy, panowie generalowie, panie ministrze, mam takie pytanie, jesli
chodzi o ochrone zdrowia i przedstawicieli ochrony zdrowia. Wiemy, ze dzisiaj lekarze
w wojsku sg oficerami. Natomiast wyzszy personel w cywilu, to rowniez pielegniarki,
ratownicy medyczni iinni specjaliSci z branzy medycznej. Nie wiem, czy to pytanie
powinno by¢ skierowane akurat do panow generaléw, ale moze znajg panowie odpowiedz.
Czy przewiduja panowie w przyszlosci, czy sa takie plany, zeby czlonkowie wyzszego per-
sonelu medycznego — mam na mysli, jak powiedzialem, ratownikéw medycznych i pie-
legniarki, ktorzy dzisiaj sa podoficerami — zostali jednak oficerami wojska? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
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Dziekuje. Na tym wyczerpaliémy pytania. Panie ministrze, to ja mam jeszcze 2 pytania.
Ilu podoficerow w tej chwili brakuje? Jakie sg braki podoficeré6w w korpusie podoficer-
skim? Jak panowie sgdzg, w jakim czasie uda sie je uzupelnié? Wiem, ze jeszcze kilka
lat temu to byla naprawde istotna liczba. Ile czasu potrzeba wedlug ministerstwa, zeby
uzupelni¢ biezace potrzeby? Tym bardziej, ze potrzeby beda rosty wraz ze zwieksza-
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niem liczebnoéci sit zbrojnych. Czy obecna baza gwarantuje zapewnienie potrzeb sit
zbrojnych?

Podsekretarz stanu w MON Michal WiSniewski:

Pan general.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Pan general Janowski.

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:

S.p.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo parlamentarzysci, jesli moge,
przejde przez cale spektrum tych pytan. Odniose sie do pytan pani poset Siarkowskie;j.
To jest podpisany raport Najwyzszej Izby Kontroli z 2020 r. Obejmuje lata 2014-2018,
czyli — jak mowie — 2 nagie miecze pod Grunwaldem. To nie ma nic wspélnego. Te liczby,
ktore tu sa, nie majg nic wspolnego z dzisiejszymi. Powstaly 4 nowe szkoty podoficer-
skie, ktore muszg miec personel dydaktyczny. Wprowadziliémy jedng rzecz. Zatrudniamy
z cywila bez przywracania do stuzby wojskowej bytych podoficeréw, ktorzy sa nauczy-
cielami. Uczg tego, czego uczyli przez lata, czyli podstawowego zachowania na froncie
i obstugi broni. Nic sie tutaj nie zmienito. Niektorzy w cywilu jeszcze rozwineli swoje
zdolnoSci i teraz uczag obslugi komputeréw. Weale nie musza by¢ zolnierzami. Dlatego
nie brakuje podoficeréw, bo te miejsca wypelniamy.

Pracujemy réowniez nad tym, zeby byt etat mentora, jak jest w armii amerykanskie;j.
Wzorujemy sie na pewnych przyjetych w niej rozwigzaniach, bo jest to armia ekspe-
dycyjna, ktora dziala na calym Swiecie. Te rozwigzania dzialaja w réznych sytuacjach.
Mentor jest przy pododdziale i ocenia go na biezgco. To beda emerytowani generatowie
i putkownicy, ktorzy dowodzili, zdobyli pewne doS§wiadczenie i sa w stanie z boku na pod-
stawie dzialania ocenié je i da¢ konkretne after action review. Juz dzisiaj ich kontrak-
tujemy, ale chcemy, zeby to byly rozwigzania systemowe. Jesli chodzi o pana ministra
Macierewicza, to e-learning, oczywiScie. Po to mamy dowddztwo wojsk obrony cyberne-
tycznej, ktore teraz bardzo szeroko sie rozwinelo, Igcznie z dydaktyka. Dyzur bojowy
trwa tam caly czas. Programy e-learningowe sg bardzo obostrzone dla specjalistow. Pro-
gram jest zabezpieczony tak, jak wtedy, kiedy korzystamy z bankowoSci internetowe;j.

Powiem tak. Niektére elementy obstugi mozna wykonywaé¢ nawet z domu, bo dzia-
laja na zasadzie separowanego tgcza VPN o szerokim spektrum czestotliwosci z kodo-
waniem. Po prostu mamy mozliwo§¢ korzystania. Panie przewodniczacy, jesli chodzi
o master sergeant-ow, generalnie wzorujemy sie na naszym gléwnym sojuszniku, jed-
nak adaptujac jego rozwigzania do naszych potrzeb. W Stanach Zjednoczonych jest dwu-
dziestoprocentowy analfabetyzm i bardzo duza liczba obcokrajowcow. Z tego powodu
jest to czlowiek, ktory jest ich przewodnikiem. Uczy ich angielskiego. Chodzi z nimi
i wszystko zalatwia. Jest dla nich Dalajlamg. Takim przewodnikiem duchowym. Oni
wierza, ze kazda sprawe zalatwi pozytywnie. Ta rola wyksztalcila sie tak, ze ten cztowiek
znalaz! sie blisko dowddcy, zeby bezposérednio zalatwia¢ wszystkie sprawy, zeby ludzie
nie rezygnowali ze stuzby. Te relacje staraliSmy sie zachowac.

Niektorzy mowia, ze informacja z dotu nie dochodzi do gory. Wiaénie nie. Przez to,
ze to jest rzecznik praw podoficerskich, ale odpowiada réwniez — pan chorazy o tym nie
powiedzial - za szeregowych. Rozmawia z nimi i dostarcza dowédcy, jak mowia, bezpo-
Srednio do ucha problemy, z pominieciem kadry, ktéra moze ich rozlicza¢. Teraz odniose
sie do tych filmow. Jezeli to jest jeden casus na dzien dzisiejszy na stupiecdziesiecioty-
sieczng armie, to bym sie panem porucznikiem nie zajmowal. Ze wzgledu na to, ze dos¢
czesto desperaci odchodzg ze stuzby. Nie wiem, czym sg inicjowani, zeby pewne rzeczy
nakrecac¢. Naprawde. Niech mi panstwo uwierzg. Mam bogatg kariere dowodczg. Bardzo
bogata. Od niedawna jestem w takiej instytucji, jaka jest sztab generalny. Przez dwadzie-
Scia pare lat dowodzitem ludZmi, od dowodcy plutonu po dowodce najwiekszego w Polsce
putku. To byt ciezki pulk przeciwlotniczy w Elblagu, juz nieistniejacy. Rozmawialem
z ludZmi. Pracowatem.

Przechodzilem pewne zmiany tgcznie z tym, ze w jednostce pojawil mi sie master
sergeant. Musialem nauczy¢ sie z nim pracowac, bo to bylo novum. Nowe rozwigzanie
okazalo sie bardzo przydatne, bo nawet spotkania §rodowiskowe juz mnie nie angazo-
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waly. Ten czlowiek jako ich cztowiek, wiec przed nim bardziej sie otwierali, dostarczat
mi lepsze informacje niz kiedy dowddca spotka sie z szeregowymi. Jak to mowia: pytanie,
odpowiedz, pytanie, odpowiedz, ale to nie jest spotkanie towarzyskie. Tak to wyglada.
Pan poset Poncyljusz pytal o braki kadrowe. Powiem tak. Na dzi$ przy tworzeniu trzy-
stutysiecznej armii i robieniu miejsca dla dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej sami
musimy generowac dla nich stanowiska, ale od razu je wypelniamy. Ciezko mi odpowie-
dzie¢, na ile jest staly brak, bo on nagle zniknat. Jednostki majg odpowiednie ukomple-
towania, ale mowilem na niejawnym posiedzeniu, ze sg pewne sprawy.

Zadna armia nie ma jednostek pelnych w 100%. To, ze kto§ ma 2 funkcje, musi by¢
w jednostkach o niskich stanach. Pan porucznik jest dowodca plutonu i odpowiada
za trenazer. Obsluguje trenazer dla innych. Kiedy przychodzi rezerwa, jest szefem
zespolu trenazerow i szkoli rezerwe, a po zajeciach wraca do swojego pododdziatu. Nie
zapominajmy, ze to sg zolnierze zawodowi. Dzisiaj szeregowy zawodowy o godz. 15:00 —
jak my — wychodzi do domu. To sg ludzie, ktérzy majg wyzsze wyksztalcenie. Mam tez
w swoim otoczeniu podoficera, ktory jest doktorem historii. Wyktada na Uniwersytecie
Warszawskim. Podoficer! Kiedy$ powiedzianoby — o Jezu, tak wysoko. Nie. To juz jest
standard. Jezyk: jeden, drugi. Wyksztalcenie. Naprawde nasza armia przeszia meta-
morfoze — tak powiem — w kierunku, ktéry wymusity na nas kontakty miedzynarodowe.
To nie tak, ze nas zmuszono, tylko chcemy by¢ partnerem.

Teraz nowy sprzet zmusza nas do kolejnych kontaktow. Jada szeregowi. Kie-
dy§ na wyjazdy zagraniczne jechal oficer czy podoficer. Teraz jedzie szeregowy uczyé
sie — méwigc wprost — gatkologii. Siada z drugim szeregowym i uczg sie praktycznie
obstugiwa¢ pulpit. ,,Wista”, ktéra wraca do kraju, przychodzi juz jako zestaw z rakie-
tami ,Narew”. Tego ludzie uczyli sie na wyjezdzie. Musieli zna¢ jezyk techniczny. Nie,
zeby pogadac sobie o zakupach, tylko jezyk techniczny. Jadg na tyle godzin, ze wracajg
po realnym kursie. Tam nie ma ani godziny turystyki. Wracaja. Przyjezdzaja instrukto-
rzy i konczg kurs juz na naszym sprzecie, ktory tu przyjechal. Na biezgco to koordynu-
jemy. Oprocz tego doszto nam zabezpieczenie armii ukrainskiej. To my zabezpieczamy
im instruktorow. Oni nam ufajg. Slepo nam ufajg i nie mozemy ich zawie§é. Musimy
znalez¢ ludzi, ktorzy znajg jezyk, wiec wérdod ich uchodzcow szukamy takich, ktorzy
nauczyli sie polskiego. Te osoby pracujg jako tlumacze, bo jednak u nich nie wszyscy
znaja angielski. Tym sie wspieramy.

Szczegolnie pan chorazy moze powiedzieé, ze te relacje na najnizszym szczeblu
musimy jako$ latac, zeby zolnierz z zolnierzem przy pulpicie doszed! do peinej perfek-
¢ji. PrzekazaliSmy im niektore zestawy. U nas szkolenie trwa 8, 12 godzin. U nich nie.
Trwa 16 godzin, bo musza jecha¢ na front. Taki jest ich tekst. Prosza, zeby nie skracaé
im szkolenia. To catkiem inaczej wyglada. Jesli chodzi o samoocene, after action review,
mamy od lat Lessons Learned, system, ktory funkcjonuje w NATO. Opiniujemy sie nega-
tywnie w tym systemie.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

... pan nie uwaza, ze jest to co$, co nie dziata. Tak? Poza tym za bardzo nie odpowiedzial
pan na moje pytanie.

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:

Nie. Dziala. After action review dziala. Z kazdej...

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

... nikt nie ukrywa tych btedow, ktore...

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Panie posle, to nie jest dyskusja. Jesli co$ trzeba powiedziec, to prosze méwié do mikrofonu.

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:

Panie po§le, powiem...

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
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Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:
To odpowiadam. Skonczyla sie era ¢wiczen, z ktérych wszystkie sie udaja. W ¢wiczeniu
co$§ ma prawo sie nie udaé, bo to jest dla nas wieksza baza danych.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
... panie generale, ale ja pana pytalem o inne rzeczy. Pan nie odpowiada na moje pytanie.
Pytatem pana, czy — jezeli moge powtorzyc...

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Panie po§le, panie posle. Jest pan doswiadczonym postem. Méwi sie do mikrofonu.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Ale...

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Nie, ale.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Dobrze. Przepraszam. Panie generale, jeszcze raz stawiam pytanie. Rozumiem,
ze wszystko mozna zakwestionowaé mowiac, ze to jaki§ indywidualny przypadek, ale
zadalem panu konkretne pytanie. Czy zna pan przypadki, w ktérych action review —
réznie sie na to moéwi, debriefing, itd. — powoduje, ze kto$ ukrywa to, ze popelnit bledy?
Nie przyznaje sie w obawie o to, ze jezeli zostanie to zauwazone przez przelozonego,
moze to determinowac jego kolejny awans? O to pana pytalem. Pytalem pana réwniez
o to, czy pojawiajg sie sytuacje, w ktorych oficer jest w podwdjnym przyporzadkowaniu
i nie mowie o tym, ze opiekuje sie trenazerem. Mowie o tym, ze ma pod soba jakas grupe
zolnierzy wojska zawodowego, a jednoczes$nie grupe zolnierzy dobrowolnej zasadniczej
shuzby wojskowej. Po prostu jest dwufunkcyjny. Praktycznie o tej samej godzinie jest
na 2 funkcjach, ale nie méwimy o opiece nad trenazerem czy nad sala pamieci. Mowimy
o konkretnej opiece nad grupg zolnierzy wewnatrz jednostki.

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:

Jesli moge odpowiedzie¢. Nie wiem, dlaczego pan posel sie denerwuje. Dobrowolna
zasadnicza stuzba wojskowa wchodzi na wakaty. Jezeli dowddeca plutonu mial 10 waka-
tow, a powinien dowodzi¢ 30 zolnierzami, dostaje na te miejsca 10 zolnierzy stuzby
dobrowolnej i ma 30. Jakie tu jest podwdjne zastosowanie? Nie wiem. Nie tworzy sie
dla zolnierzy stuzby dobrowolnej dodatkowych etatow, tylko wypetnia sie struktury. Nie
mieli$my tylu szeregowych zawodowych, to przyzwyczajamy... Tak, jak kiedy§. Zolnierz
zasadniczej stuzby jest elementem jednostki, a nie tworem z boku. To jest ta struktura.
dJesli chodzi...

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
... od razu wchodzi w te...

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:
Tak i na tym stanowisku moze zostaé... juz nie ma przygotowawczej...

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:
To znaczy, podstawowe szkolenie zawsze jest osobno. Kiedy zlozy przysiege i bedzie miat
legitymacje czy ksiazeczke zolnierza, moze wejs¢ do szyku.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:
Tak. Na tym stanowisku zostanie. Nie zmieni go i bedzie na nim stuzyl przez lata albo
przez 11 miesiecy i zrezygnuje.

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Czy mozna, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
Dobrze. Panie generale, prosze kontynuowac.
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Szef zarzadu P-3/7 SG WP gen. Cezary Janowski:

Rozumiem. Jesli chodzi o dodatki motywacyjne, jest caly system dodatkéw motywacyj-
nych, ale jest tak obszerny, ze nie jestem w stanie o nim powiedzie¢. Jest system nagrod.
Powiem tak. Kazdy system zalezy od czlowieka. Jest system PAKT i mozliwoS$ci, ktérymi
sie premiuje podwladnych. Jezeli bedzie Zle obsadzony czlowiek, to bedzie z niego korzy-
stal skromnie. W tym momencie jest opiniowanie roczne. Jako przelozony zolnierza
moge mu napisaé, ze zle ocenia podwladnych ijego rozwdj na tym sie zakonczy. Jesli
chodzi o kontroleréw lotu, jest jedna specyfika. Jak méwig, samolotem nie mozna zjechaé
na pobocze i stang¢. Dlatego jest tu pewna sprawa miedzy ULC, PAZP i nami. Zeby méc
prowadzi¢ samoloty cywilne trzeba przej$¢ pewien pakiet szkolen w lotnictwie cywilnym.

Nasi kontrolerzy maja przeszkolenie w lotnictwie bojowym. Umieja naprowadzac
lotnictwo w rejonach dzialania lotnictwa. Teraz majg uprawnienia i wiedze czasami
wiekszg niz zwykly kontroler na wiezy, ale musza nauczy¢ sie obstugi i relacji z pilotem
pasazerskim, bo to jest catkiem co innego i w ogéle inny jezyk. My uzywamy kodowego
jezyka angielskiego. Zreszta pan minister potwierdzi, ze w Deblinie jest specjalny kurs
jezyka angielskiego dla pilotéw bojowych. Nie ma czasu na pelne zdania. Sg krétkie
komendy. Kontroler musi wréci¢ do normalnego cywilnego funkcjonowania. Nie ma pro-
blemu, tylko musialby przejsc praktyke. To jest tak, jak z kierowca. Jezeli kto§ ma baze
samochodowg i sprowadza nowe SCANIE, przesadzajac ludzi z ciagnikéw siodtowych
na mercedesa nie puszcza ich w trase. Musza pojezdzié ile§ z instruktorem, zeby poznac
wszystkie bajery tego samochodu.

Tak samo jest tutaj. Musi sie nauczy¢ idealnie obstlugiwac lotnictwo i zapomnieé
o pewnych procedurach. Musimy wiedzie¢, ze pewna motoryka czynnosci moze zaszko-
dzi¢ lotnictwu cywilnemu, bo nawigatorzy wojskowi juz dochodza do perfekcji. Jezeli
ta motoryka zniknie i przejda na jezyk cywilny... Dlatego pan méwi, ze odchodzg, ida
na krotki kurs i pracujg w cywilu. Bezpoérednio przerzucic ich sie nie da. Nie chcialbym
siedzie¢ w tym samolocie, ktory bedzie naprowadzal kontroler bojowy, bo raczej bedzie
sie staral naprowadzi¢ uzbrojenie, a tam go nie ma. Po prostu tak to wyglada.

dJesli chodzi o zdrowie i przewidywania, nie mozemy mie¢ armii 300 tys. oficerow.
Kazdy ma swojg potke. To, ze kto§ ma wyzsze wyksztalcenie... Jak by nie bylo, struktura
sit zbrojnych, to struktura organizacji bardzo zhierarchizowanej. W czasie wojny kazdy
musi zna¢ swoje miejsce w szyku. Kiedy czasami popatrzy sie z gory na mape, widaé
sprawozdanie z frontu na Ukrainie. Sg tam narysowane znaki wojskowe pokazujace,
gdzie kto stoi. W tym sg ludzie o odpowiednich stopniach. Nie mogg tam by¢ sami czte-
rogwiazdkowi generalowie, bo nie bytoby wiadomo, kto dowodzi. Tak samo tu. Ratownik
medyczny nie moze mie¢ uprawnien do dowodzenia wiekszych niz lekarz, ktory wie, jak
pokierowaé procesem leczenia. To najprostsze wytlumaczenie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje, panie generale. Odniose sie jako cywil do tego, co pan wczeSniej mowi o oso-
bach z autyzmem. Pytat pan, jak mogloby to odebrac nasze spoteczenstwo. Wydaje mi sie,
ze nasze spoleczenstwo na pewno nie zakwestionowaloby tego, gdyby wojsko znalazto
stanowiska dla zolnierzy, ktérzy majg pewne ograniczenia dysfunkcyjne, czy to autyzm,
czy to jakie§ ograniczenia fizyczne. Do tego, zeby pracowac przy jakim§ pulpicie czy
nawet kierowac dronem... W tej chwili kierowac dronem bojowym nawet gdzie§ w Afga-
nistanie moze kto$ ze swojego domu. Tak, ze mysle, ze obecna technologia pozwala row-
niez podja¢ stuzbe dla ojczyzny osobom z takimi schorzeniami, dla ktorych jeszcze 20 lat
temu bylo to nie do pomy§lenia. Dlatego my§le czy mam nadzieje, ze doczekam czasu,
kiedy bedzie réwniez taka oferta dla tych osob. OczywiScie, nic na site, ale jezeli taka
osoba bedzie chciala stuzy¢ ojczyznie, powinno sie jej stworzy¢ do tego warunki. Oczy-
wiScie, jezeli bedzie miala predyspozycje do wykonywania danej funkcji.

Prosze panstwa, wyczerpaliSmy pytania postéw. Panstwo sg chetni do zabrania glosu,
ale zapytam, czy to, o czym panstwo chea rozmawia¢, dotyczy ksztalcenia szeregowych
i podoficerow?

Przewodniczaca NSZZPW IC MON w WAT Jadwiga Wisinska:
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Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Przepraszam. Obslugi czego?

Przewodniczagca NSZZPW IC MON w AWL Teresa Sornat:

Osob, ktore wspomagaja ksztalcenie.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Jezeli panstwo chcg porozmawiac na temat swoich spraw, moge zorganizowac spotkanie
czy posiedzenie Komisji lub podkomisji stalej dotyczace kwestii zwigzkow zawodowych
i pracownikéw wojska, na ktorym mozemy to omoéwic. Natomiast teraz tematem jest
ksztalcenie szeregowych i podoficerow. Jezeli cokolwiek z tym sie wigze, prosze o zabra-
nie glosu, ale jezeli wypowiedz nie bedzie na temat... Mozemy zostac. Moge z wami
porozmawiaé o waszych sprawach, takze dzisiaj. Natomiast tematem posiedzenia Komi-
sji jest ksztalcenie szeregowych i podoficerow. Prosze bardzo.

Przewodniczagca NSZZPW IC MON w WAT Jadwiga Wisinska:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, moze nie jesteSmy bezposrednio...

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Prosze sie jeszcze przedstawic.

Przewodniczaca NSZZPW IC MON w WAT Jadwiga Wisinska:

Jadwiga Wisinska, Wojskowa Akademia Techniczna.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca NSZZPW IC MON w WAT Jadwiga Wisinska:

Moze nie jesteSmy bezpoSrednio zwigzani z ksztalceniem podoficerow, ale posrednio
na pewno tak. Mamy swoje kursy przygotowawcze, przerézne kursy dla podoficerow,
dla kadry podoficerskiej, ale zeby szkoli¢ kadre podoficerskg musimy ksztalci¢ naszych
oficeréw, czyli podchorazych. To wszystko jest z tym zwigzane. Wiadomo, ze w tej chwili
stawia sie na zajecia w jezyku angielskim. Przede wszystkim na komunikacje w jezyku
angielskim. Mamy lektorow. Mamy wyktadowcow z jezykiem angielskim, ktorzy ciggle
czuja sie niedowarto$ciowani. A dlaczego? Dlatego, ze pomimo tego, ze nasza ustawa
o obronnosci zapewnila pracownikom resortu obrony narodowej podwyzke wynagrodzen
w tym roku o 500 z1 od 1 stycznia, szkoly tego nie dostaty. Czujemy sie pracownikami nie
resortu obrony narodowej, tylko moze resortu... Nie wiemy, kim teraz jesteSmy, bo czesc
dostala, a czesc nie.

Nasi nauczyciele z dtugoletnim stazem, z wielkim do§wiadczeniem, ktérych staramy
sie zatrzymac, niestety, rezygnuja. Mowig: przepraszam bardzo, co oferujecie? Musimy
ksztalcic. W tej chwili baza szkoleniowa jest coraz mniejsza, bo armia zwieksza sie
liczebnie. Musimy sie dostosowac. To dotyczy rowniez pracownikéw cywilnych. To nie
to, ze pracownik przyjdzie na 8 godzin, odbebni swoje i p6jdzie. Musi by¢ dyspozycyjny.
Zeby byt dyspozycyjny, pyta — za ile? Tylko o to chodzi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

S.p.

Dziekuje, ale — pani Jadwigo — mieliSmy rozmawia¢ o czym innym. Rozumiem, ze maja
panstwo jakie$ uwagi. Moge sie tym osobiScie zajac jako poset czy przewodniczacy Komi-
sji, ale tutaj temat jest inny. To raczej pytanie nie do ministra obrony narodowej, tylko
do ministra edukacji. Czy pani w kwestii podoficeré6w? Nie. Prosze pani, jezeli pani
chce...Powiedzialem, ze w Sejmie jest taka zasada, ze jest temat posiedzenia Komisji.
Rozmawiamy na temat danej informacji. Panstwo tutaj przyjechali. Szkoda, ze nie wie-
dzialem o tym wczeéniej, bo powiedziatbym, ze w kwestii probleméw bardzo chetnie sie
spotkam z przedstawicielami zwigzkow zawodowych. Najrozniejszych. Od tego jestem
postem. Ale dzisiaj rozmawiamy na inny temat. By¢ moze zostali panstwo wprowadzeni
w blgd. Nastepnym razem mozna zadzwoni¢ do sekretariatu, czy mozna przyjechac
i chetnie sie spotkamy. Mamy stalg podkomisje do spraw socjalnych. To jest rowniez
organ Sejmu w ramach Komisji Obrony Narodowej.
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Mozemy nawet rozmawiaé, przygotowaé czy zaplanowac temat dotyczacy sytuacji
socjalnej. Jezeli panstwo chea, to juz moge obieca¢, ze pod koniec roku, kiedy bedziemy
planowaé tematy informacji na kolejne pélrocze, poruszona zostanie kwestia pracow-
nikow cywilnych. Wtedy zaprosimy wszystkich panstwa. Kto tylko bedzie chciat bedzie
moégl wzigé udzial w posiedzeniu Komisji. Beda przedstawiciele ministerstwa. Zaprosimy
rowniez inne ministerstwa, bo to sa w czeSci kompetencje ministra Czarnka, a w czesci
ministra Blaszczaka. Zaprosimy przedstawicieli odpowiednich resortéw i bedziemy roz-
mawiac o kwestiach zwigzkow zawodowych. A tak... Prosze, ale bardzo kroétko.

Przewodniczaca NSZZPW IC MON w WAT Jadwiga Wisinska:

Chciatam jeszcze chwileczke, przepraszam bardzo. Nie jesteSmy tutaj jako przedstawi-
ciele zwigzkow zawodowych. Jestesmy jako przedstawiciele pracownikéw uczelni. Przede
wszystkim pracownikow uczelni, bo zwigzek to jest tylko przedstawiciel uczelni i pra-
cownikéw. Dba o ich interesy. Tylko o to chodzi. Jesli panstwo nie mogg nam po$wiecié
3 minut i wysluchac tego, co chcieliby$émy powiedzie¢, to trudno. Dziekujemy serdecznie.
Sprobujemy umoéwié sie na inny termin.

Przewodniczagca NSZZPW IC MON w AWL Teresa Sornat:

Chciatam tylko w kwestii formalnej.

Posel Miroslaw Suchon (Polska2050):

Panie przewodniczacy, ale... Panie przewodniczacy, naprawde.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):

Dobrze. Prosze po 3 minuty. Tak?

Posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Dziekuje bardzo.

Przewodniczagca NSZZPW IC MON w AWL Teresa Sornat:

W kwestii formalnej chciatabym tylko powiedziec, ze uczelnie, zgodnie z ustawg i zgodnie
z art. 434 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie i nauce, Dziennik Ustaw
z 2022 r. poz. 574 12004 sg jednocze$nie jednostkami wojskowymi nadzorowanymi przez
ministra obrony narodowej. Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie
Ojczyzny, Dziennik Ustaw poz. 655, art. 2 pkt 24, pracownikiem resortu obrony narodowe;j
jest pracownik albo czlonek korpusu stuzby cywilnej zatrudniony w jednostce wojskowej, jed-
nostce organizacyjnej podleglej pod ministra obrony narodowej. Tak wiec jesteSmy pracowni-
kami resortu obrony narodowej. Chyba pan Czarnek nie za bardzo... Podlegamy ministrowi
obrony narodowe] i w kwestii podwyzek powinniémy rozmawia¢ z ministrem obrony, a nie
z panem Czarnkiem, jak pan wskazal.

Przewodniczacy posel Michal Jach (PiS):
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Kto$ jeszcze chce zabraé glos? Prosze panstwa, juz sie zobowigzatem i przeprowadzimy
takie posiedzenie w kolejnym pélroczu. Natomiast zachecam do tego, zebySmy zawsze
stosowali sie do obowiazujacych zasad. Bardzo serdecznie dziekuje panstwu za przyby-
cie. Dziekuje, panie ministrze. Dziekuje panom.

Stucham? Tak. Jeszcze mamy sprawy biezace. Pragne poinformowaé, ze w dniu
25 pazdziernika, tj. we wtorek przed posiedzeniem Sejmu, zaplanowana zostala wizyta
Komisji w siedzibie Airbus Poland w Warszawie. Okazja do spotkania jest przekazanie
Sitom Powietrznym zmodernizowanych samolotéw PZL-130 ,,Orlik”. Prosze zaintereso-
wanych postéw o zglaszanie checi uczestnictwa w wizytacji sekretarzom Komisji.

Dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie. Protokoé! z dzisiejszego posiedzenia zosta-
nie wylozony w sekretariacie Komisji. Dziekuje.

S.p.




