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mu....... hu s HAINMANL

KELOPOTY PERSONALNE

Sprawy personalne sg zawsze bardzo
delikatne. Nawet na podworku matej ro-

czerwienig, badZz najbielsza bielg, sprawy
personalne na przestrzeni dziejow zapisaty

dziny niemato klopotu przysparzajg nie-
szczesne. personalia. Wielkie  przedsiebior-
stwa traktujg personalia jako zagadnienie,
wychodzac ze stusznego stanowiska, ze
stan zdrowotny owego systemu nerwowego
instytucji wpltywa zasadniczo na rezultaty
gospodarcze.

Na odcinku zagadnien personalnych
stykajg sie interesy przedsiebiorstwa i per-
sonelu bezposrednio, a zetkniecie to, bardzo
wazne dla obu stron, rzadko kiedy nosi ce-
chy wspotpracy i wyrozumienia. Wynikaja-
ce na tern tle nieporozumienia zapisaty sie
juz w historii  r6Znobarwnemi zgtoskami.
Pers- jalia, lowo piekne, pokrywajgce od-
wi‘:zna bo tczke pracy i ptacy, interpre-
towane loz micie, 'mcechownie mamieniem
politycznym i gospodarczym, towarzyszacy
zyciu cztowieka od poczatkdbw pracy zbio-
rowej. Przejawiajgc sie najczerwiensza

sie twardymi zgtoskami. Dziwna rzecz, ze
zgtosek tych nie udato sie dotychczas uto-
zy¢ w stowa wspotpracy i porozumienia,
w zdania ogo6lnie zrozumiate i dla obu stron
korzystne.

Przechodzac na teren spraw Kkolejo-
wych, natrafiamy na kazdym kroku spra-
wy personalne. Inaczej méwi o nich pra-
cownik, inaczej przetozona wiadza. Tu bar-
dzo czesto jesteSmy Swiadkami nieporozu-
mien, gdyz przedstawicielem wiadzy prze-
tozonej jest takze pracownik, ktéremu na
matej przestrzeni czasu raz wypadnie by¢
wyrazicielem opinii urzedowej, drugi raz
we wihasnym interesie zgda odpowiedniego
oszacowania swej pracy. Panujg tez
wsze ' wiadnie dwie opinio: oficjalna i pry-
watnego cztowieka.

Poniewaz rozwazania na ten temat mo-
glyby nas za daleko zaprowadzi¢, a wszel-
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kie porownania i przykfady, bylyby zbyt
»personalne®, przeto przejdziemy do spraw
bardziej konkretnych.

Kwestia ptacy od szeregu lat sieje nie-
pokdj wsrdod personelu. Uposazenie zawsze
byto bardzo niskie. Gdy zestawimy wyna-
grodzenie z cenami mieszkan i artykutow
pierwszej potrzeby, okaze sie, ze pracow-
nik Sredniej grupy up >saz’ia zyje na naj-
nizszej stopie, a wszelkie zdobycze kultury
sg dla niego niedostepne. Budzet rodziny
urzedniczej jest u nas bardzo maty i w smu-
tnej statystyce europejskiej zajmujemy
bezsprzecznie pierwsze miejsce od konca.
Czytajac o podwyzce uposazen za granica,
stwierdzamy u siebie na przestrzeni kilku
lat nastepujace elementy, skiadajgce sie na
wysokos¢ ptac: 1 kwietnia 1931 podniesio-
no skiadki emerytalne o 2%, podatek do-
chodowy o 10%, wystuge emerytalng zwie-

kszono z 10 lat na 15-cie. Dnia 1 maja,
a wiec w miesigc poOzniej, | ’zono uposa-
zenie 0 15%, a w lipcu t# ,famego roku

wstrzymano szczeblowanieUi -nia 1 kwietnia
1932 r. zwiekszono sktadke emerytalng
0 dalsze 3%. We wrze$niu 1933 zniesiono
zwrot optat szkolnych. Dzieh 1 lutego 1934
to bardzo smutna data: wprowadzono nowe
uposazenie, co w jezyku dnia codziennego
oznacza pogorszenie wynagrodzenia. Poda-
tek specjalny wprowadzono 1 listopada
1935 roku, obnizajagc ptace od 7 do 25%.
W grudniu tego roku wymyslono zwrot
~emeryt zaborczy*, ograniczajgc policzal-
nos¢ wystugi lat. Podatek specjalny ma
by¢ Sciggany do 1 kwietnia 1938 roku,
a prawdopodobnie ustabilizuje sie on i zni-
knie w og6lnym obcigzeniu podatkowym
pracownika. Na domiar zlego mowi sie
ogoélnie o nowym uposazeniu, co w haszych
stosunkach oznacza zmniejszenie wynagro-
dzenia.

Lekkoatletyka uposazeniowa daje sie
wybitnie we znaki pracownikowi i jest fun-
damentem klopotéw personalnych.  Stano-
wisko wiadzy przetozonej przemowito Kil-
ku cytowanymi datami, majgc za podstawe
potozenie skarbu kolejowego.  Stanowisko
personelu jest diametralnie rozne, a opiera
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sie na cenach artykutdbw codziennego uzyt-
ku. Rownoczesnie zycie otworzyto wachlarz
wynalazkéw i piekna. Wychodzg gazety
i ksigzki, teatry i kina dajg coraz nows

programy, na $cianach wiszg prospekty.

miast i pieknych krajow. Istnieje radio.
Neony propagujg S$liczne wynalazki. Dys-
proporcja miedzy zdobyczami naszych cza-
sow, a mozliwosciami finansowymi praco-
wnika zwigksza sie z dniem kazdym. Dzien
kazdy cofa nas w tyl, a kultura dnia co-
dziennego potwierdza najbardziej silnie
ciezkg sytuacje finansowsg personelu.

Warunki pracy sg rowniez optakane.
llos¢ personelu kurczy sie z dniem kazdym,
a uzupetnienie personelu nie jest racjonal-
ne i nie nastepuje proporcjonalnie do ubyt-
ku. Bardzo trudno jest o zastepstwo na
czas choroby i urlopéw i w tym Kierunku
wszedzie styszy sie wiele narzekan. Wspot-
czynnik pracy rzadko gdzie jest stosowa-
ny, a prace znacznie wzrosty w poréwna-
niu z 1920 rokiem. Przepisy, normujgce
wspotczynnik winny by¢ poddane  rewizji
w interesie bezpieczenstwa ruchu. Tu row-
niez stan faktyczny inaczej tlumaczy per-
sonel, a inaczej potozenie finansowe nasze-
go przedsiebiorstwa.

Sprawy awansowe Ssg powazng bolacz-
ka personelu, podobnie jak kwestia obsady
wolnych stanowisk. Niestety Dzienniki Za-
rzadzen nie wyjasniaja tych pociggniec.
Obserwacja, ktora odkrywa nieprawdopo-
dobne przeszeregowania i przygodng obsa-
de stanowisk, wywotuje gorycz w najszer-
szych warstwach personelu. Na szczescie
zanotowa¢ trzeba na tym odcinku znaczng
poprawe. Jeszcze jeden krok, a powinnismy
ujrze¢  opublikowane listy starszehstwa
i konkursy na stanowiska, co pogodzitoby
interesy zarzadu kolejowego i personelu.

Klopoty personalne (osobiste) nigdy
nie sa zacheta. Tak, jak w zyciu pojedyn-
czych ludzi, tak i w pracy przedsiebiorstwa,
ktopoty te sg czynnikiem hamujgcym. Jest
jednak rzecz wyzsza, a mianowicie nasze
przedsiebiorstwa, bedace wiasnoscig Pan-
stwa, a zarazem naszem wspOlnym do-
brem. Jest ono fundamentem polityki go-
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spodarczej Panstwa, a dziesigtkom tysiecy
ludzi daje prace i egzystencje. Jeszcze waz-
niejsze jest zadanie naszego przedsigbior-
stwa w wypadku wojny. | w interesie wspél-
nym, przedsiebiorstwa i personelu, lezy
rozwoéj kolejnictwa, jego doskonalenie i
umocnienie. Personel daje prace, bardzo
czesto poza godziny urzedowe, z pominie-
ciem ustalonego czasu pracy, z zaparciem
sie siebie. PomysIno$¢ przedsiebiorstwa
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jest nasza radoscig, a, wszystkie
przysparzaja nam zmartwien.

W szarym dniu, uznajac trudnosci fi-
nansowe, chcielibySmy jednak widzie¢ wiek-
Sze zainteresowanie sie sprawami perso-
nalnymi. Jawne awanse i obsada stanowisk
w drodze konkursu bedzie pierwszym kro-
kiem do wyjscia z ery klopotow, ku pra-
wdziwej  poprawie stosunkdéw personal-
nych.

ktopoty

Sprawa podatku specjalnego

Znang jest rzecza, jak dotkliwym ob-
cigzeniem uposazen pracownikow publicz-
nych jest podatek specjalny. Totez wszys-
cy pracownicy publiczni obcigzeni tym po-
datkiem zgodnie dgzg do jego zniesienia
lub chociazby zmniejszenia i ograniczenia
jego poboru. Mimo odrzucenia przez Sejm
projektu posta Krukowskiego w sprawie
zniesienia podatku specjalnego od uposa-
zen, nieprzekraczajgcych 400 z+ miesiecz-
nie, mimo udzielenia przez Sejm ministro-
wi skarbu upowaznienia do przedtuzenia
czasu trwania tego podatku do konca roku
budzetowego, — wszystkie zwigzki praco-
wnicze nie ustajg w zabiegach zmierzajg-
cych do zniesienia wzglednie ograniczenia
podatku specjalnego.

Omawiany podatek miat mie¢ charak-
ter tymczasowego S$rodka dla sanacji  bu-
dzetu panstwowego i w miare poprawy
warunkéw budzetowych i gospodarczych
miat by¢ stopniowo zmniejszany wzglednie
znoszony. Tymczasem mimo nastania ko-
rzystnych warunkéw gospodarczych, mimo
osiggniecia petnej rownowagi budzetowej
i korzystnych widokow na przyszto$¢, po-
bér podatku specjalnego nie tylko nie zo-
stat ograniczony, ale nawet czas jego trwa-
nia ma by¢ przedtuzony.

Niektérzy jednak pracownicy przed-
siebiorstw panstwowych, wojskowych i sa-
morzadowych oraz monopoli juz od dbuz-
szego czasu korzystajg ze zwolnieh od tego
podatku, badZ tez otrzymujg zasitki, remu-

neracje itp. dodatki, majac na celu kom-
pensate kwot potrgcanych im z poboréw,
tytutem podatku specjalnego na rzecz Skar-
bu Panstwa.

Pracownicy kolejowi jednak mimo li-
cznych prosb i memoriatdw, dotychczas nie
uzyskali w zadnym zakresie zwolnienia od
podatku specjalnego, ani tez w zadnej for-
mie nie otrzymujg czeSciowego chociazby,
zwrotu potrgcanych z tytutu tego podatku
kwot. Co wiecej, jeden ze zwigzkéw praco-
wniczych na swo6j memoriat w tej sprawie
otrzymat z Ministerstwa Komunikacji od-
powiedZ, ze postulat pracownikéw kolejo-
wych nie moze by¢ przychylnie zatatwiony,
poniewaz sprawa obcigzenia  podatkiem
specjalnym dotyczy og6tu  funkcjonariu-
széw panstwowych i tgczy sie z zagadnie-
niem ogdlnej reformy podatku specjalnego.
W obecnym stanie rzeczy, sprawa ta,
z przyczyn od Ministerstwa Komunikacji
niezaleznych, nie rokuje widokéw powo-
dzenia.

Z tym stanowiskiem Ministerstwa Ko-
munikacji oczywiscie zgodzi¢ sie nie mo-
zemy. Skoro jedne przedsigbiorstwa mo-
glty, w pewnej mierze przychylnie zatatwic

sprawe podatku specjalnego we wiasnym
zakresie, nie widzimy przyczyn zasadni-
czych, dla ktérych Ministerstwo Komuni-

kacji nie mogtoby réwniez we wiasnym za-
kresie, przyzna¢ pracownikom przedsiebior-
stwa P. K. P. specjalnych dodatkéw dla
zrekompensowania kwot potrgcanych ty-
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tutlem omawianego, podatku z uposazen
pracowniczych. Budzet P. K. P. wykazuje
dodatnie wyniki gospodarcze, wobec wzmo-
zenia sie przewozéw kolejowych wzrastajg
dochody przedsiebiorstwa, przy czym prze-
wozy, a tym samym i dochody majg nadal
tendencje wzrastania, — stowem w ramach
samego przedsiebiorstwa mogtyby znale$¢
sie kredyty dla wspomozenia pracownikom
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nizszych i $rednich grup uposazenia. Dla
tych pracownikéw sprawa zniesienia wzgle-
dnie rekompensat podatku specjalnego jest
kwestig bytu. Te kilkanascie lub Kilkadzie-
sigt zlotych, potracane obecnie pracowni-
kom jako podatek specjalny, mogg wydoby¢
ich z nedzy i przywréci¢ im minimum egzy-
stencji. g

r.

Pan Minister na Radzie Komunikacyjnej

Dnia 5 lipca br. rozpoczeta obrady
Panstw. Rada Komunikacyjna, powotana
na nowy trzyletni okres 1937—1940. Posie-
dzeniu przewodniczyt Minister Komunika-
cji ptk. dypl. Ulrych i wygtosit obszerne
przemOwienie, przedstawiajagc zamierzenia
na najblizsza przysztosc.

Pan Minister podnidst, iz wzrost prze-
wozéw kolejowych przybrat w roku bieza-
cym ogromnie na sile, gdyz styczehn br. wy-
kazat nadwyzke nad styczniem ubiegtego
roku o 12,6%, luty i marzec ponad 20 proc.,
a kwiecien o 44,5 proc. Podobnie przedsta-
wia sie przewo6z 0sob.

Pan Minister zaznaczyt, iz niedomaga-
nia transportowe koncentrujg sie w dzie-
dzinie technicznej. Pogarsza sie bowiem
stan podtorza i nawierzchni, niedostatecz-
nie konserwowanych i odnawianych. Sta-
rzejg sie urzadzenia zabezpieczenia ruchu
pociaggbéw, oraz maszyny i obrabiarki w war-
sztatach. Jeszcze gorzej jest z taborem, w
niedostatecznym stopniu reparowanym i wy-
mienianym, wskutek czego rosnie odsetek
chorych parowozéw i wagonéw. Juz obec-
nie w momentach wiekszego natezenia ruchu
wystepuje brak wagondéw.

Przyczyng podstawowg niezadowalaja-
cego stanu technicznego kolei jest dtugo-
trwata depresja gospodarcza.  Stwierdzi¢
jednak nalezy, ze zaréwno stan techniczny,
jak i sytuacja finansowa kolei bytyby zna-
cznie lepsze mimo kryzysu i depresji gospo-
darczej, gdyby polityka taryfowa kolei nie
byta uzywana jako jedno z narzedzi poli-
tyki koniunkturalnej. W czasie depresji
uznano bowiem za konieczne poniesienie

przez kolej powaznych ofiar na rzecz in-
nych celéw gospodarczych.

Pomimo jednak spadku przewozow, po-
mimo interwencyjnych obnizek taryf prze-
wozowych, Kkoleje pracowaty stale przy ko-
rzystnym wspétczynniku eksploatacji, a na-
wet wplacaty pewne kwoty do Skarbu Pan-
stwa.

Osiggano to jednak niestety tylko dzie-
ki temu, ze wydatki eksploatacyjne obniza-
no silniej, niz kurczyty sie wptywy, whbrew
temu, co miato miejsce na kolejach innych
panstw. Przeprowadzone daleko idace ob-
nizki ptac personelu, oraz pewne znizki cen
na niektére materiaty, nie wystarczyly na
utrzymanie wydatkéw eksploatacyjnych na
wiasciwym poziomie.

Rok obecny jest pod tym wzgledem,
dzieki zwiekszonym wptywom, rokiem zna-
cznej poprawy. Usitowania Pana Ministra
idg w Kkierunku przyspieszenia tego pro-
cesu poprawy i przystosowania Ssrodkow
finansowych do potrzeb.

Mimo niedostatecznego stanu techni-
cznego na istniejgcej sieci kolejowej prowa-
dzone byty i prowadzone sg nadal inwesty-
cje kolejowe, finansowane ze specjalnych
zrodet. Buduje sie nowe linie, oraz przepro-
wadza pewne inwestycje na sieci Kkolei ist-
niejacych, jak np. elektryfikacja wezta war-
szawskiego i wprowadzenie zespolonych
hamulcow.

W dalszym ciggu swych wywodow omé-
wit Pan Minister Komunikacji zagadnienie
komunikacji drogowej, sprawy motoryzacji
i drog wodnych S$rédlgdowych oraz zagad-
nienie rozwoju lotnictwa komunikacyjnego.
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Przecigzenie praca biuralistow

Od kilku lat cata gospodarka na P. K.
P. odbywa sie pod znakiem przeprowadza-
nia coraz to wiekszych oszczednosci. Rozpo-
czeto sie od redukcji personelu i obnizania
poboréw pracowniczych. Potem wprawdzie
zaniechano redukcji personelu w S$cistym
tego stowa znaczeniu, ale nadal komisje nor-
mujace rok rocznie zmniejszajg stan liczeb-
ny pracownikéw, zajetych w poszczegoélnych
biurach. Dzieje sie to droga roznych prze-
sunieé, przy czym zmniejszenie ogolnej li-
czby personelu nastepuje przez ubytek na-
turalny (Smier¢ i emerytury) i nie przyj-
mowanie w zasadzie nowych sit. W ten spo-
sob stworzono stan taki, ze prace, ktorg
dawniej wykonywato np. 4—6 pracowni-
kéw, dzi§ ma wykonywaé 2—3 pracowni-
kow.

Nie bytoby to ziem, gdyby réwnolegle
ze zmniejszaniem sie ilosci pracownikéw za-
jetych w danym urzedzie, szto w parze
uproszczenie pracy. Tymczasem nie tylko
pracy nie umniejszono, ani jej nie uprosz-
czono, ale czesto nawet jeszcze bardzie ja
skomplikowano lub tez obarczono pracow-
nikbw réznymi mniej lub wiecej potrzebny-
mi czynnos$ciami. Dzieje sie to zar6wno
w stuzbie liniowej, jak i w biurowej. Re-
dukujac np. personel pomocniczy i kance-
laryjny obcigza sie pracownikéw zajetych
na samoistnych stanowiskach oraz referen-
tow, réznymi czynnosciami ubocznymi, roz-
nymi wykazami, itp. absorbujgc ich sity
do czynnosci dla wiasciwych prac danego
pracownika nieistotnych.

I tak np. dyzurni ruchu muszg pro-
wadzi¢ az 13 ksigg, wykazéw itp., musza
spetnia¢ rdzne czynnosci biurowo-admini-
stracyjne, ktore ze stuzbg ruchu pozostajg
nieraz w bardzo luznym zwigzku. (Nie mo-
wimy tu o dyzurnych ruchu na stacjach
TTT i IV Kklasy, do ktoérych obowigzkéw na-
lezy réwniez cze$¢ stuzby handlowej). Nie
lepiej przedstawia sie sprawa w stuzbie han-
dlowej i biurowej w ogdlnosci. Tu, kazdy
niemal pracownik musi spetnia¢ rézne czyn-
nosci, zaleznie od rodzaju stuzby, mniej lub
wiecej nieistotne dla zasadniczej pracy na

danym stanowisku, musi prowadzi¢ rozne
wykazy i spetnia¢ czynnosci pomocnicze
i kancelaryjne, dla ktorych przedtem ist-
niaty osobne sity.

Wszystkie te czynnosci uboczne i do-
datkowe muszg by¢ z calg skrupulatnoscig
wykonywane, poniewaz btedy i «uchybienia
w ich wvn»tnianm sg z petna surowoscig
scigane i karane.

Przedstawiony wyzej stan rzeczy tj.
z jednej strony zmniejszanie ilosci pra-
cownikéw zajetych w danym referacie, a z
drugiej strony rozszerzenie zakresu spet-
nianych czynnosci, spowodowato stan sta-
fego Frzeciajenia pracg personelu. Kazdy
niemal pracownik biurowy i handlowy obar-
czony jest pracg, ktérej w normalnych go-
dzinach stuzbowych podota¢ nie jest w sta-
nie i zmuszony jest wykonywac jg w go-
dzinach poza stuzbowych. — oczywiscie
bez dodatkowego wynagrodzenia. Pracow-
nik bowiem chcac wywigza¢ sie z ogromu
natozonych na niego obowigzkéw i aby nie
spotka¢ sie z zarzutem ich niedopetnienia,
zmuszona icst. bez nakazu przetozonego,
pracowa¢ dzien w dzien poza godzinami
stuzbowymi. Pracowmik staje sie niewolni-
kiem biura, staje sie wolem roboczym cig-
gnacym swe jarzmo od rana do po6znych
godzin wieczornych. Nie istnieje dla niego
ani dom. ani rodzina, ani sprawy osobiste,
bo nie ma kiedy zaja¢ sie tymi sprawami.

Przy takiej pracy nastepuje szybko wy-
czerpanie fizyczne i duchowe, utrata sit
i energii. Kazdy wiec pracownik z utesknie-
niem i resztkami sit oczekuje okresu urlo-
pu. | o to. ten okres urlopdw, jest okresem
nowych dodatkowych obcigzenn pracg, no-
wych przemeczen.

Tylko dla niektérych stanowisk istnie-
ja osobne zastepstwa na czas choroby, lub
urlopu. Zastepstwa te, z powodu stale
zmnieiszanych kredytéw sg coraz bardziej
ograniczane. W stuzbie natomiast biurowej
zastepstw w petnym tego stowa znaczeniu
nie ma. Skoro jeden pracownik jest na ur-
lopie, drugi, obok spraw swego referatu,
obejmuje zastepczo zatatwianie spraw re-



118

ferowanych przez urlopowanego kolege.
Poniewaz zastepujacy — jak to wyzej przed-
stawiliSmy — i tak jest przecigzony praca,
przeto sitg koniecznosci i zastepstwo ogra-
nicza sie do zalatwiania spraw pilnych.
W ten spos6b po calorocznej wyczerpuja-
cej pracy, pracownik w okresie urlopow
zwieksza swe przemeczenie i wyczerpanie,
aby po 3—4 tygodniowym wypoczynku, zno-
Wu przemeczac sie ,,odrabianiem” zalegto-
§ci zanim rozpocznie ,,normalng“ przecia-
zajaca prace w godzinach stuzbowych i po-
za stuzbowych.

Czy w tym stanie rzeczy urlop jest wy-
poczynkiem? Czy mozna nazwa¢ wypoczyn-
kiem, Kkrotkg przerwe w nadmiernej, ponad
sity pracy, po 12 i wiecej godzin dziennie?

Okres 3—4 tygodniowego urlopu, po-
przedzony zwiekszonym przemeczaniem sig,
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przy bezposrednio po nim nastepujacym
,odrabianiem zalegtosci“, nie przyczynia sie
bynajmniej ani do zyskania peini sit i ener-
gii, ani do uzyskania réwnowagi duchowej
i zapatlu do pracy. Dla nalezytego wypo-
czynku ma wazne znaczenie nie tylko czas
trwania wypoczynku, ale rowniez warunki
pracy poprzedzajgce i nastepujgce po urlo-
pie. W pierwszym rzedzie te warunki pra-
cy winne by¢ zmienione. Przez odpowiedni
rozdziat pracy i przydzielenie do niej od-
powiedniej ilosci pracownikow, nalezy usu-
na¢ szkodliwe dla zdrowia pracownikéw
przecigzenie. Czas zerwac z niewtasciwie
stosowang polityke oszczednoSciowy, ktora
podwaza zdrowie i niszCzy nerwy pracow-
nikow i wplywa ujemnie na rezultat sa-
mej pracy.
dresz.

Zastrzezenie!

W Dzienniku Urzedowym MK. nr. 20
z dnia 7 lipca 1937 Poz: 144. ukazato sig
zarzadzenie  Ministerstwa  Komunikacji
z dnia 22. kwietnia 1937 w sprawie wyko-
nania Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 28 stycznia 1934, o zaopatrzeniu eme-
rytalnym i odszkodowaniu za nieszczesliwe
wypadki  pracownikéw ,,Przedsigbiorstwa
Polskie Koleje Panstwowe*,

W zarzadzeniu tym punkt 10) do § 46,
na str. 240 brzmi: ,,Ustalenie okreséw stu-
zby zaborczej, ktore majg byC¢ zaliczone
bezptatnie, do wystugi emerytalnej, winno
by¢ dokonane na podstawie dokumentow
lub zapiskdéw urzedowych, a w braku tych-
ze, na podstawie dowodéw dostarczonych
przez pracownika®. W dalszym ciggu wy-
mienionego punktu, ktoérego zacytowaliSmy
tu tylko poczatek, uzyto okreslenia: ,,stuzba
zaborcza® — jeszcze trzy razy! Zastano-
wi¢ musi kazdego powaznie myslacego czio-
wieka, dlaczego mimo wielokrotne zastrze-
zenia og6tu pracownikow, ich organéw zwig-
zkowych a nawet czynnikbw Sejmu i Se-
natu — zglaszane przeciw temu wysoce
krzywdzacemu okresleniu stuzby petnionej
przed powstaniem Panstwa Polskiego, —

co wiecej mimo uznaniu shtusznosci tych
zastrzezen i przez czynniki rzadowe w ich
enuncjacjach, wyrazenie ,,stuzba zaborcza*
zamiast ,stuzba w bytych panstwach zabor-
czych®, znalazto sie w omawianym rozpo-
rzadzeniu.

Czy redaktor wymienionego punktu
rozporzgdzenia nie rozumiat, czy nie chciat
zrozumie¢, zasadniczej roznicy miedzy
,,Stuzbg zaborczg™ a wiec pracg majgca ten-
dencje zaborcze, wzglednie popierajaca je
— a ,stuzbg w bylych panstwach zabor-
czych®, — a wiec pracg wykonywang w tych
panstwach dla utrzymania S$rodkdéw na zy-
cie z koniecznosci — i to w okresie, gdy
stuzby w nieistniejgcym jeszcze wodwczas
Panstwie Polskim nikt nie moégt petni¢, —
czy tez mimo zrozumienia tej zasadniczej
i ogromnej roznicy, przez niedopatrzenie,
uzyt niewlasciwego i niedopuszczalnego
okreSlenia. Przeciw tego rodzaju przemyca-
niu okreslen, dawno przez ogdét i miaro-
dajne czynniki bezwzglednie potepionych,
musimy sie zastrzec jaknajbardziej stanow-
czo! Wszyscy muszg raz na zawsze zrozu-
mie¢, ze okreSlenia ,,emeryt zaborczy“
i ,,Stuzba zaborcza“ nie powinny i nie mo-
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ga byC uznawane — szczegllnie w zarza-
dzeniach o charakterze urzedowym!

Nikt nie ma prawa czy przez brak na-
lezytego zrozumienia czy przez zaniedba-
nie a moze brak zastanowienia, pietnowac
ztosliwymi nazwami prace ludzi, ktérzy dla
Panstwa Polskiego tak przed Jego odzy-
ciem, jak i w okresie odrodzonego bytu, da-
li ze siebie wszystko, co mogto sie przyczy-
ni¢ do ugruntowania Jego powagi, Ssity
i potegi — ktérzy pracg swa nazwang ,,za-
borcza™“ potozyli podwaliny pod przyszty ro-
zwéj Panstwal  Wymieniony na wstepie
punkt rozporzadzenia, zawiera jeszcze jed-
ng rzecz zastanawiajgcg. MOwi on o ustala-
niu okreséw stuzby zaborczej — ktére_majag
by¢ zaliczone ,,bezptatnie”. Jest to niezro-
zumiate. Bezptatnego zaliczenia lat tej stuz-
by do wystugi emerytalnej, nikt nigdy nie
zadat i zgda¢ nie moze, jezeli jednak w za-
rzadzeniu, uzyto tego wyrazenia, w tym sen-
sie, by zaznaczy¢, ze zaliczenie okresow stuz-
by w bylych panstwach zaborczych, uwa-
zane by¢ ma wogdle za bezptatne, to stwier-
dzi¢ musimy z catym naciskiem, ze zalicze-
nie takie zostalo przez pracownikéw bytych
panstw zaborczych optacone sktadkami eme-
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rytalnymi do kas tych panstw i nalezy sie
tym pracownikom w zupetnosci i bezsprze-
cznie, jako obowigzkowe S$wiadczenie Pan-
stwa za uiszczone sktadki.

Nie wolno nam pozwoli¢ na wprowa-
dzanie w biad opinii publicznej, przez uzy-
wanie w zarzadzeniach urzedowych, okres-
len, mogacych wywota¢ przekonanie, ze pra-
cownikom panstwowym, lata przepracowane
w dawnych panstwach zaborczych, zalicza
sie do wystugi emerytalnej z faski, za dar-
mo!

Zaznaczamy jeszcze raz, ze prawo to
byto w mysl obowigzujacych przepiséw opta-
cane, a skarb Panstwa, optaty te, szcze-
gllnie gdy chodzi o pracownikéw kolejo-
wych bylego zaboru austriackiego — prze-
jat w gotéwce i w obiektach oraz gmachach
wielomilionowej wartosci!

Takie momenty, oparte na prawdzie
i stusznosci powinno sie przy kazdej
sposobnosci  podnosi¢, trzeba batamuceniu
og6tu natychmiast zapobiegaé, co tez na
tym miejscu czynimy, stwierdzajac, ze p. 10)
zarzadzen wykonawczych do § 46 zredago-
wany zostat niewfasciwie i wymaga bez-
warunkowo zmiany. Korwin.

,Gazeta Administracji'" ma gtos

»Zespot urzedniczy, skrepowany w swem
dziataniu obfitemi, do$¢ skomplikowanemi
i zbyt szczeg6towemi przepisami, oraz po-
pychany przez czynniki nadzorujgce i in-
spekcjonujgce w kierunku  skrupulatnego
czynienia zado$¢ przepisom formalnym
(czesto nawet w sposob przesadny) — po-
rusza kota i koétka maszyny publicznej b.
powoli, ciezkie i ze zgrzytami, bolesnie od-
czuwanemi przez obywateli*.

»-Jesli urzednik (chodzi gtéwnie o kie-
rownika urzedu) zna miejscowy teren i lu-
dzi, ma do dyspozycji telefony dla szybsze-
go wyklarowania wasnego pogladu na pe-
tenta i jego sprawe i nabiera tg krotszg
drogg przekonania o koniecznosci pozy-
tywnego zatatwienia sprawy — czy ma on
mimo to wymaga¢ wszelkich formalnosci,
chocby zatatwienie ich byto bardzo uciazli-
we dla obywatela?*

»Powszechna dyspensa od przepisow
formalnych, udzielana przez kierownikdw
instytucji publicznych na podstawie zna-
jomosci ludzi i warunkéw zycia w terenie
w sprawach majacych by¢ pozytywnie dla
obywatela zatatwionemi“.

,,Gdy dzisiaj urzednik jest zaopatrzony
w tym kierunku, aby jego akta byty nale-
zycie skompletowane i aby zadna inspek-
cja nie zrobita mu zarzutu, ze czego$
w nich brak, konczy swe wywody p. Nie-
pokulczycki, a na drugi plan, mimo woli
— schodzi u niego zagadnienie, czy zycie
i obywatel nie cierpi z powodu zwioki i zbyt
gorliwie stawianych trudnosci formalnych,
to z chwilg wprowadzenia w zycie omawia-
nej zasady dyspensy, uwaga urzednika be-
dzie nastawiona akurat w odwrotnym, niz
dotychczas, kierunku*.

(ST
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Hamowanie rozwoju

»2ycie Urzednicze* zajmuje sie ostat-
nio obszernie dodatkiem rodzinnym. Na
wstepie przypomina, ze ustawa z 13. VII.
1920 r. uzalezniata wysoko$¢ dodatku od
przynaleznosci do jednej z 4 grup rodzin-
nych (samotni, posiadajgcy 1—2 o0s6b na
utrzymaniu, 3—4 oraz 5 i wiecej). Korzy-
stny dla nizszych kategorii uposazeniowych
i w zaleznosci od klasy miejscowosci, doda-
tek zwiekszat uposazenia na korzysc liczniej-
szych rodzin, co razem z dodatkiem za wy-

stuge lat oraz dod. za wyzsze studia, byto
znacznym zrozniczkowaniem wynagrodzen

Zwrotnica Mr 10

Dyzurny ruchu Kmie¢ ze stacji ubiany zdrzem-
nat sie...

Catonocny dyzur, silny ruch pociggbw na
linii, taczacej stolice z okregiem przemystowym
i turystycznym wyczerpaty go.. Byla godzina 6,
minut 30. Pora, w ktérej najwiecej wydarza sie
katastrof kolejowych. Okres niepokonalnej wprost
sktonnosci do snu...

Wiasnie na tor trzeci stacji tubiany wjechat
pociag 461. Przy jego wijezdzie byt Kmie¢ na
peronie, jak przepis kaze.

Sen Kmiecia byt bardzo krotki, ale koszmarny.
Oto $nito mu sie, ze zwrotnice Nr 10, po ktorej
miat przejezdza¢ pospieszny pociag Nr 7, jakas$
niewidzialna sita wyrywa z toru i przenosi przed
semafor wjazdowy od strony wijazdu tego pocia-
gu i ustawia w poprzek toru. | to ustawia w chwi-
li. gdy stycha¢ juz nadjezdzajacy pocigg! Kmiec,
jako dyzurny ruchu, jako kolejarz, zdaje sobie
sprawe z tego, jakie nieszczescie zagraza nadjez-
dzajgcemu pociggowi, i ze na nim, na dyzurnym
ruchu, spoczywa najkardynalniejszy obowigzek
przeciwdziatania katastrofie. A jednak... ogarneta
go tak wielka niemoc, ze ani ruszy¢ sie, ani gtosu
z siebie wydoby¢ nie moze. | oto widzi wychylajgce
sie juz Swiatla pociggu pospiesznego... Catym wy-
sitkiem woli, na jaki moze sie zdobyé¢, porywa sie
wreszcie i poczyna biec w strone pociggu. Nieste-
ty nogi tak powoli go niosa... tak powoli... Naraz
upada i odczuwa jakie$ uderzenie... a raczej gwat-
towne szarpniecie... Obudzit sie.

pracownikéw panstwowych w stosunku do
ich wiasciwosci, oraz potrzeb spotecznych.

W latach nastepnych, réwnolegle ze
spadkiem marki jako $rodka obiegowego,
zmieniana byta dos¢ czesto tabela plac, kry-
jaca sie czesto pod postacig dodatku dro-
zyznianego. We wszystkich jednak przy-
padkach podnoszono stawki zaleznie od sto-
sunkéw rodzinnych i z uwzglednieniem klas
miejscowosci. Najnizsza klasa V wyznaczo-
ne miata do 40% nizsze uposazenia w sto-
sunku do KI. .

Ustawa z 1923 r., najdiuzej obowigzu-

Panie Kmie¢! — wotat stojacy nad nim te-
legrafista Pawlowski — siedzi Pan na krzesle
i $pi, a ja dobudzi¢c sie Pana nie moge! Cos
Pan tak mocno zasngt? Stacja Biatozor wotla
i zapowiada, ze pocigg pospieszny Nr 404 wyje-
chat i zbliza sie do nas. Trzeba przygotowac droge
przejazdu!

Kmie¢ w pierwszej chwili nie mdgt zoriento-
wacé sie, gdzie sie znajduje i co sie z nim dzieje—
Trwato to jednak jeden moment. Opanowat sie.
Szybkim ruchem poderwat sie z krzesta, ruszyt
do telefonu, by zapowiedzie¢ nastawniczym prze-
jazd, stwierdzit droge przebiegu, podbiegt do apa-
ratu zarzadczego, pokrecit kilkakrotnie korbka in
duktora, zadZwieczalty dzwonki... Przejazd usta-
wiono. Kmie¢ podat sygnat dzwonowy do stacji
Gabki, chwycit latarke i wybiegt na peron. Za
chwile pocigg Nr 404 przemknat przez stacje, P°"
zostawiajac oddalajacy sie toskot kot, mieszaning
pary i dymu. Pognat w strone stolicy.

Kmie¢ wrocit do biura, wypisat potwierdzenie
przybycia pociggu dla stacji Biatozor i nadajace-
mu je telegrafiscie Pawtowskiemu opowiedziat sen.
Byt przy tym podniecony i zdenerwowany.

— Wie Pan, Panie Pawlowski, moéwit, kon-
czac opowiadanie, mam zle przeczucie. Mnie sny
spetniajg sie... zwilaszcza takie sny nad ranem.
Cho¢ to wiasciwie nie byt sen, taka drzemka —
mowit, jakby szukajac u telegrafisty zaprzecz'nia
i uspokojenia.

— Alez Panie Kmie¢ — odrzekt Pawtowski —
daj Pan pokoj ze snami. Stare zresztg przystowie
mowi: sen mara. Bog wiara.

— A jednak Panie Pawlowski — powtarzat
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jaca z posrod wszystkich, w spos6b bez-
posredni wyrazita tendencje dalszego za-
chowania roznicy pozioméw ptac w stosun-
ku do potrzeb spotecznych pracownika. U-
stawa ta zawiera dwa postanowienia, ktére
podkre$lajg  spoteczng tendencje: zwrot
optat szkolnych, oraz dodatek ekonomiczny.
Ponadto ustawa znata awans automatyczny
w szczeblach stuzby.

Dodatek ekonomiczny, wynoszacy oko-
to 19—20 zt na czionka rodziny w stolicy,
stanowit kwote powazng, przewyzszajgcg
niejednokrotnie rdznice grupy uposazenio-
wej.

W mysl intencji ustawy czas trwania
dodatku projektowany byt do czasu trwania

Kmie¢ — mnie sny spetniajg sie. Zwiaszcza te
z rana. Daj Bog, aby ten.. Wtem zagrzmiat syg-
nat dzwonowy ze stacji Gabki. Stacja zapowia-
data, ze pocigg pospieszny Nr 7 opuszczat jej te-
ren. Kmie¢ przezegnat sie. Za siedm minut pociag
bedzie w tubianach — myslat i obliczat. Za siedm
minut.

Kmiecia ogarngt zndéw niepokdj. Sny jego prze-
ciez spetniajg sie. Goraczkowo uchwycit sie wy-
powiedzianych  przez telegrafiste Pawiowskiego
stow: sen mara, BOg wiara. Zapowiedziat droge
przejazdu dla pociggu, przygotowat jg na apara-
cie zarzadczym, odezwaly sie znéw dzwonki, na-
stata chwila ciszy...

Naraz odezwat si¢ dzwonek telefonu. To na-
stawniczy Zielinski zgtasza, ze nie moze zwrotnicy
Nr 10 ustawi¢ ,,na prosto“ dla przejazdu pociggu
pospiesznego.

Jezus Marial — krzyknat Kmie¢ — zwrotni-
ca Nr 10! — Sen mara, Bog wiara! Wybiegt na
peron i pedzit w strone nastawni, z ktorej przed
chwilg nastawniczy zapowiedziat zepsucie sie
zwrotnicy.

Ranek byt zimowy, mrozny i mglisty. Na dwo-
rze dniato, ale Swiatlo dzienne nie mogto sie prze-
bi¢ przez gesta mgte, w ktorej toneta cata stacja
tubiany. Byta godzina 6 minut 48.

Na torze trzecim stat cicho pocigg Nr 461,
wyprzedzany planowo w tubianach przez pocigg
pospieszny Nr 7. Tuz za nim stata zwrotnica Nr 10,
obrécona na tor trzeci, jak jg ustawiono je-
szcze dla wjazdu tego pociagu.

Kmie¢ dobiegt do nastawni. Polecit nastawni-
czemu Zielinskiemu natychmiast wylaczy¢ zwrot-
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wyjatkowych — warunkéw ekonomicznych.
A wyjatkowe warunki na odcinku uposazen
pracownikéw panstwowych to nie tylko r.
1923, ale réwniez okres dobrej koniuktury
lat 1927—1929. Dobrobyt rozwijat sie i kwith
wszedzie, tylko nie na naszym terenie, te-
renie szarego, przecietnego pracownika w
stuzbie panstwowe;j.

Inaczej postgpiono w 1934 roku. Do-
konano na wynagrodzeniach pracownikéw
bolesnych cie¢ i to w sposéb szablonowy,
jednakowo matym jak i wielkim. Nie oglg-
dano sie wecale na zachowanie minimum
egzystencji.

A po tych gwattownych i btyskawicz-
nych uderzeniach deflacjonistycznych, sto-

nice Nr 10 z obiegu elektrycznego, skoro nie moz-
na jej bylo mechanicznie ustawi¢ dla przejazdu
pociggu Nr 7 na prosto, nalezato ustawi¢ jg recz-
nie.

Zielinski porwat sie do pracy, ale jako$ nie
szto, nie miat odpowiednich przyrzadéw, A czas
naglit! Pot kroplisty wystgpit na czolo Kmiecia.
Jeszcze 3 minuty... jeszcze dwie minuty... do prze-
jazdu pociggu.

Z daleka rozlegt sie toskot kot o szyny. To
zblizal sie pocigg Nr 7. Mgta, jak na ztos¢ ge-
stniata i Scielita sie nisko nad ziemig. Kmie¢ por-
wat latarke nastawniczego i pobiegt w strone
zblizajgcego sie pociggu. Znikngt we mgle.

Biegngc powtarzat uparcie stowa: sen mara,
Bdg wiara. Jaki$ nieodparty gtos wewnetrzny
brzmiat mu w uszach: a jednak twoje sny spet-
niajg sie.. zwilaszcza te nad ranem.

Z posrod gestych tumandéw mgly wytonity sie
nagle Swiatla reflektorow i oslepity Kmiecia wy-
wijajgcego latarka. Jeden moment i pocigg pos-
pieszny przemknat z blyskawiczng szybkoscig obok
Kmiecia. Maszynista ani obstuga pociggowa nie
zauwazyli sygnatow!...

Z piersi Kmiecia wydart sie nieludzki krzyk.
Zwrotnica Nr 10! Sen mara, Bog wiara! W tej
chwili zatargat powietrzem krotki, urywany S$wist
syreny parowozu, dato sie stysze¢ gwattowne tar-
cie kot o szyny... i ghuchy trzask zderzenia!

To pocigg pospieszny Nr 7 wpadt na pocigg
Nr 461.

Kmie¢ zemdlat... sen jego spehit sie.

M<jr Stanislaw Gadek.
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sowanych tylko do uposazen, a z pominie-
ciem innych procesow przystowawczych w
organizmie gospodarczym, przychodzi re-
forma, o ktorej diugo jeszcze bedzie sie
mowic.

Byta to nowa ofiara przymusowa, tym
razem nie na rzecz dobra powszechnego.
Obiecywano mozliwosci rozwoju i nowy,
lepszy obraz przysziosci.

Dzi$, po uptywie 3-lat jesteSmy w sta-
nie oceni¢ skutki ,,reformy*.

Woprowadzenie jej uzasadniano rowng
uzyteczno$cig pracownika tak samotnego
jak i nie samotnego.

Jakiez sg wyniki?

Zamiast wyrownania pfac odpowiednio
do uzytecznosci osiggnieto co$ odmiennego.
Uprzywilejowano pracownika samotnego,
a wiec przewaznie mtodego, ktéry tylko co
wstgpit na stuzbe. Normalng drogg rozwoju
jest zaktadanie rodzin. Jednostka po prze-
kroczeniu pewnej granicy wieku, rodzine
te rzeczywiscie zakiada, nie baczac na nie-
korzystne okolicznosci przejsciowe.

Lecz jak sie przedstawiajg inne za-
mierzenia?

Przy wzroscie lub maleniu ptac zmie-
niajg sie dochody pracownika, ktory pod-
wyzsza, lub zmniejsza skale swych potrzeb.

Wsrdd  rocznikéw  starszych, nie zdol-
nych do przystosowania sie do nowych wa-
runkdéw bytu, szerzy sie depresja. WS$rod
rocznikbw Srednich i miodszych natomiast
polityka gtodowa doprowadza do wzrostu
zachorowan i obnizenia sie og6lnego stanu
zdrowotnosci. Pamietajmy, ze czas rekon-
walescencji jest diuzszy od czasu choroby.

Ograniczeniu ulegajg nie przyszie po-
kolenia, lecz dzieci miode, uczace sie i do-
rastajgce.

Wskutek braku srodkow, rodzice zmuszeni
sg do przerwania nauki dzieci. Proces spy-
chania w dot (wszystkiego, co nie jest eli-
ta) juz daje sie zauwazyC i uja¢ w liczby.
Dowodem — statystyka studentéw wyzszych
zakfadow, wskazujagca na wyrazny spadek
liczby studentdéw pochodzenia chiopskiego
oraz rolniczego i rzemieSlniczego. W tej
samej sytuacji sg dzieci pracownikow pan-
stwowych, ktérych wynagrodzenia sg na
poziomie zarobkéw grup spotecznych juz
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obecnie nie dostarczajgcych materialu na
inteligentow.

Cofniecie dodatkéw rodzinnych obok
zasadniczej zmiany uposazen nie wplywa
wiec ograniczajagco na proces rozrastania
sie. DziS to mozna stwierdzi¢ z catg pew-
noscia.

Ujemne natomiast skutki tej zmiany
— to hamowanie rozwoju kulturalnego
warstw S$rednich.

Czy to lezy w interesie panstwa i spo-
teczenstwa?

Wandalizm XX wieku

Liga Narodéw ogtosita ponurg staty-
styke wandalizmu XX wieku. Oto wediug
sprawozdania Ligi Narodéw w jednym roku
1936 zmarto na S$wiecie z wycienczenia
i glodu 2,400.000 ludzi, za$ 1,200.000 ludzi
odebrato sobie zycie z powodu nedzy, —
razem zatym zgineto 3,600.000 ludzi.

W tym samym czasie kupcy i produ-
cenci zniszczyli: 1,000.000 wagonow zboza,
144.000 wagonow ryzu, 267.000 wagonow
kawy, 2,500.000 kg cukru, 66,000.000 kg
konserw miesnych, setki tysiecy warzyw
i wiele innych Srodkéw zywnosci. Ogdtem
w 1936 zniszczono 8.438,840.000 kg artyku-
tow spozywczych.

Liczac, ze jeden cztowiek spozywa rocz-
nie 980.02 kg artykutdw zywnosci, znisz-
czone produkty spozywcze wystarczytyby
na wyzywienie owych zmartych z gtodu
i nedzy 3,600.000 ludzi przez okres 3 lat.

Spotki i zwigzki handlowe oraz kar-
tele rolniczo-przemystowe wotaty zniszczy¢
nadmiar produktow spozywczych, niz sprze-
da¢ je po tanszej cenie; wotaly zniszczyc,
niz da¢ ludziom umierajgcym z gtodu —
aby tylko nie spowodowac obnizki cen ryn-
kowych tych artykutdw i nie zmniejszy¢
przez to swych dochodow.

I tak to w wieku cywilizacji i kultury,
w wieku haset humanitarnych, — w tym
samym czasie, kiedy miliony ludzi ginie
z glodu, w niektérych krajach niszczy sie
Srodki zywnosci dla celéw spekulacyjnych
garstki potentatobw przemystowych i han-
dlowych.
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Statystyka

Wskaznik  produkcji przemystowej
10 Polsce wykazat w kwietniu 1937 roku
ogoblnie 81 (przy roku 1928 réwnym 100),
w tym dobra wytwdrcze, 83, dobra spozy-
cia 79.

Wydobycie wegla kamiennego za maj
1937 r. stanowito 2494 tysiecy ton (3385
przecietnie miesiecznie w roku 1928). Ropy
naftowej wydobyto w maju 42 tysigce ton
(przy przecietnej miesiecznej w roku 1928
rownej 62 tys. ton). Suréwki zelaza w maju
wyprodukowano 56 tys. ton (wobec 57 tys.
przecietnie na miesigc w roku 1928). Sta-
li wyprodukowano w maju 114 tys. ton (wo-
bec 120 tys. ton przecietnie na miesigc w
1928 roku). Przedzy bawetnianej wyprodu-
kowano w maju 4643 tys. ton (wobec 4968
tys. ton przecietnie na miesigc w roku
1928).

Ceny wykazaty w maju r. b. wskaznik
ogolny 60 (przy roku 1928 rownym 100),
wskaznik artykutow przemystowych 62,
a wskaznik artykutéw rolnych 55.

Wskaznik kosztow utrzymania rodziny
robotnikébw w Warszawie w maju 1937 roku
stanowit 65 (wobec 100 w roku 1928), a dla
rodziny pracownikéw umystowych 69.

Przecietne zarobki godzinne wynosity

Modny

»~Polityka“ (dawniej ,,Bunt Miodych“) przyno-
si zasadniczy artykut na temat polityki personalnej
w administracji panstwowej. Artykut ten podaje-
my w obszernym skrdceniu.

Sledzac zrodta chaosu zarzadzeri parstwowych,
marnotrawstwa grosza publicznego, oraz niedotest-
wa przedsiebiorstw publicznych, dochodzi sie zaw-
sze w ostatniej instancji do polityki personalnej
oraz ciat publicznych. Wszystko bowiem S$cigga sie
w koncu do cziowieka. Zadna najdoskonalsza nawet
organizacja wiadz i przedsiebiorstw publicznych
nie pomoze, jezeli stojacy poza nig cztowiek zawo-
dzi. Wszelkie zmiany organizacyjne, pozostajgce
nietknietymi zasadnicze bledy personalne, sg zupet-
nie bezskuteczne.

w lutym r. b. 0.72, wobec 0.94 przecietnie
na miesigc w roku 1928. W hutach zelaza
w kwietniu r. b. 1.15, wobec 1.12 w roku
1928. W przemysle metalowym w lutym r.
b. 0.74, wobec 0.97 w roku 1928. W prze-
mysle wiokienniczym 0.67 w lutym r. b,
wobec 0.73 w roku 1928.

Wskaznik zatrudnienia, w kwietniu r.
b. stanowit 86,3, przy r. 1928 réwnym 100.
W gornictwie byto zatrudnionych 97 tys.
robotnikbw, w hutnictwie 45 tys. W prze-
mysle przetwdrczym 583 tys. o0sob, z tego
w przemysle wiokienniczym 151 tys. o0s6b,
w przemysle metalowym 136 tys. o0sob.

Czeciowo zatrudnionych bylo w prze-
mysle przetwdérczym 24,7 procent.

Zatadowane towary stanowity w ty-
sigcach ton: w marcu r. b. 4.398 tys. wobec
6.024 tys. w roku 1928.

Wywéz stanowit w maju r. b. w milio-
nach ztotych 91, w tym drewno i wyroby
z drewna 15, wegiel 13, szyny, zelazo, stal,
5.1, cynk 4.2

Przywieziono w maju r. b. w milio-
nach ziotych 94, w tym surowce widkienni-
cze 22, rury, zuzle, popioty, zelastwo 6.9,
gnzszyny i aparaty, sprzet elektrotechniczny

temat

Twierdzi sie, ze rzad musi mie¢ jak najbardziej
wolng reke w obsadzaniu stanowisk celem niedopu-
szczenia do zaskorupienia sie biurokracji w co-
dzienniej rutynie oraz wydobycia z szarej masy
pracownikéw nielicznych talentéw. Teoria ta jest
bez watpienia pieknag, ale jest oparta na zupetnie
nierealnym, wrecz naiwnym zatozeniu. Zatozeniem
tym jest, ze rzad skiada sie zawsze z ludzi stoja-
cych na najwyzszym poziomie fachowym i moral-
nym i ze ludzie ci, nie bedac skrepowani nadmier-
nymi formalno$ciami, — potrafig dobra¢ sobie mo-
zliwie najlepszych wspotpracownikow, ci za$ z ko-
lei bedg tak samo postepowa¢ w odniesieniu do niz-
szych stopni biurokracji.

Wystarczy chwila zastanowienia, azeby zrozu-
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mie¢, jak zupetnie oderwanym od zycia, oraz sprze-
cznym z naturg ludzka jest tego rodzaju podejs-
cie.

W panstwie nie istnieje zadna warstwa spo-
feczna, ktdraby reprezentowata tzw. dobro og6tu.
Dobro to mogg reprezentowaé tylko poszczegdine
jednostki, posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
moralne i fachowe. Gdyby istniat jaki$ automat,
wyrzucajacy te jednostki na decydujgce stanowi-
ska, problem bytby rozwigzany bez reszty. Miejsce
jego zastepuje polityczna walka o wiadze w pan-
stwie. Formy tej walki oraz jej rezultaty decydu-
ja o odpowiednim doborze ludzi na stanowisku!
0 decydujgcym znaczeniu.

Prawo bezwiadnosci obowigzuje nie tylko w
Swiecie fizycznym, lecz w pewnej mierze réwniez
i w systemach moralnych i politycznych. Plynie to
z istniejgcego rowniez i w zjawiskach spotecznych
prawa doboru naturalnego, wedtug ktérego ludzie
taczg sie zaleznie od swych upodoban, predylekcji
do okreslonych metod postepowania, oraz w imie
celéw, ktore im sg wspélne. Prawo doboru natu-
ralnego dziata bez poréwnania silniej, jezeli chodzi
o zte cele i niemoralne metody postepowania. Niz-
szo$¢ zta w poréwnaniu z dobrem objawia sie na-
tomiast w okolicznosci, ze zto wywotuje reakcje w
kierunku swego wilasnego zniszczenia, podczas gdy
dobro nosi w sobie zarodek nieSmiertelnosci, kumu-
lujgc swe efekty i coraz bardziej je utrwalajac.
Tym tez ttumaczy sie, ze mimo catej utomnosci na-
tury ludzkiej, oraz znikomej wprost ilosci madro-
sci w Swiecie, mozliwym jest rozwoj cywilizacji.

Z chwila, gdy jako rezultat politycznej walki
0 wiadze, stanowiska o decydujgcym znaczeniu zo-
stang obsadzone przez jednostki o niedostatecznych
kwalifikacjach fachowych lub moralnych, zaczyna
dziata¢ prawo bezwiadnosci systemu w ten sposob,
ze jednostki te eliminujg ze swego otoczenia osoby
0 wyzszych od siebie kwalifikacjach.

W wypadku jednostek o niedostatecznych kwa-
lifikacjach moralnych eliminacja ta jest rezulta-
tem rozmysinego dziatania. Jednostki poprostu nie
moga postepowac inaczej, nie chcac straci¢ gruntu
pod nogami, wzglednie pragnac straci¢ go mozli-
wie najpozniej. W wypadku jednostek o niedosta-
tecznych kwalifikacjach fachowych, eliminacja ta
jest rezultatem zadraznionej ambicji osobistej,
oraz przypadkowosci w wyborze swego otoczenia.
Niefachowiec wystawia sie znacznie czesciej na
stuszng i dlatego tym bardziej bolesng krytyke od

CZASOPISMO

fachowca. Wyradza sie w nim z tego powodu nad-
mierna drazliwo$¢ oraz sktonno$¢ do otaczania sie
pochlebcami, ktdérzy mu oszczedza przykrosci Kkry-
tyki.

Metody walki politycznej nie wzorujg sie ani
ra zadnym kodeksie moralnosci, ani tez na zbio-
rze przepiséw towarzyskich.

Charakter tych metod sprawia, ze najbardziej
wartosciowe jednostki odpowiadajg zwykle w bru-
talnym wyscigu o wiadze.

Nie potrafig one bowiem nigdy sprosta¢ w wal-
ce politycznej swym mniej wybrednym przeciwni-
kom. Nie ma pod tym wzgledem rdznicy pomiedzy
najbardziej réznorodnymi systemami politycznymi.
Kazdemu systemowi politycznemu grozi skutkiem
tego niebezpieczenstwo dostania sie w rece naj-
mniej wartosciowych w danym spoteczenstwie jed-
nostek. W razie zaktualizowania sie tego niebez-
pieczenstwa prowadzi dowolno$¢ w polityce perso-
nalnej do opanowania biurokracji przez elementy,
ktére wywotujg w szybkim tempie gteboki rozstrgj
aparatu panstwowego. Zahamowanie tego rozstro-
ju jest mozliwe jedynie przez ograniczenie dowol-
nosci rzadu w polityce personalnej.

Proces ten moznaby sttumi¢ w zarodku przez
ogtaszanie na wolne stanowiska publicznego kon-
kursu, w ktérymby zostaty ustalone minimalne gra-
nice zadanych kwalifikacyj. Dostep do konkursu
winien by¢ otwarty dla wszystkich bez wyjatku
obywateli panstwa, z ewentualnym wprowadzeniem
dla obcych narodowos$ci numerus clausus, odpowia-
dajacego ich procentowemu udziatowi w ludnosci
kraju. Kandydaci winni zosta¢ podzieleni na grupy
wedtug stopnia posiadanych kwalifikacyj. Zardéwno
zgtoszenia, jak i dokonany podziat na grupy winny
by¢ podane do ogélnej wiadomosci, celem utrzyma-
nia kontroli opinii publicznej nad selekcjg najod-
powiedniejszych  kandydatéw. Razace naduzycia
w tym wzgledzie winny by¢ zaskarzalne i winni po-
ciggani do odpowiedzialnosci sgdowe;j.

Winno sie kariere biurokratyczng ujg¢ w kar-
by pragmatyki stuzbowej, chroniacej przed najdo-
tkliwszymi przynajmniej formami nieuczciwej kon-
kurencji. Podstawowe zasady tej pragmatyki wyo-
brazamy sobie w sposéb nastepujacy:

1) Winien by¢ ustalony prekluzyjny termin,
do ktérego pracownik musi by¢ zwolniony lub tez
ustabilizowany. Termin ten nie powinien w zadnym
wypadku przekracza¢ okresu dwoéch lat. Do tego
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terminu winny by¢ tez ograniczone wszelkie tzw.
bezptatne praktyki.

2) Pracownik ustabilizowany moégtby by¢ zwol-
niony jedynie na podstawie orzeczenia komisji dy-
scyplinarnej.

Orzeczenie to winno by¢ odpowiednio umoty-
wowane i w razie podania motywow niezgodnych
z prawda, zaskarzalne, winni tego naduzycia pocia-
gani do odpowiedzialnosci sgdowe;j.

3) Woprowadzenie ograniczonych awanséw, po-
legajacych na tym, ze pracownik o nizszych kwali-
fikacjach mégtby dojs¢ tylko do pewnej rangi, po
czym awans bytby juz tylko dla niego zamkniety,
Udzielenie tzw. veniam studiorum winno by¢ bez-
wzglednie zakazane.

4) W ramach dostepnego awansu winien by¢
ustanowiony awans automatyczny.
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5) Kazdy pracownik powinien zaczyna¢ stuzbe
zawsze od najnizszej rangi. Wyjatkiem pod tym
wzgledem mogg by¢ jedynie stanowiska kierowni-
cze.

6) Stanowiska kierownicze winny by¢ obsadza-
ne z reguty przez pracownikéw tego samego biura,
instytucji czy tez przedsigbiorstwa. Wyjatki powin-
ny by¢ tolerowane, tylko jak najrzadziej.

Przepis ten miatby na celu ukrdcenie mozli-
wosci uczenia sie dopiero na Kkierowniczych stano-
wiskach zamiast powierzania ich ludziom, ktérzyby
z miejsca byli zdolni do podejmowania decyzji i wy-
stepowania z konieczng inicjatywa.

Wyjatkiem winny by¢ jedynie stanowiska par
excellence polityczne, a zatem ministréw i podse-
kretarzy stanu.

iiiimmn

Spotdzielczosc

Chcac zrozumie¢ wyraz ,,spotdzielczosc” nalezy
przede wszystkim ustali¢, czym jest spétdzielnia.

Spotdzielnia jest to zrzeszenie nieograniczonej
liczby o0séb o zmiennym kapitale i skladzie osobo-
wym. Celem spoétdzielni jest podniesienie zarobku,
wzglednie gospodarstwa swoich cztonkow, przez
prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa.

To zwiezle okreslenie ma te zalete, ze nie nu-
zy czytelnika przedtugg rozprawg, jednak nie wy-
czerpuje nalezycie tematu i mimo wszystko wyma-
ga szerszego omowienia.

Istotne znaczenie spotdzielni najtatwiej zrozu-
miemy, przeciwstawiajac ja zwyklej spétce handlo-
wej lub akcyjnej.

Rdznice uwidoczniajg sie od samego poczatku,
tj. od momentu zbierania kapitatu zaktadowego.

W obu wypadkach kapitat ten powstaje przez
wptacanie udziatéw, jednak w spétkach prywatnych
udziaty te sg stosunkowo znacznie wieksze, niz w
spotdzielniach. — Kapitalng jednak roznica, decy-
dujaca o charakterze zakladajacego sie przedsie-
biorstwa jest to, ze w spotce prywatnej ilos¢ posia-
danych przez jednego cztonka udziatéw, czyli wiel-
kos¢ wniesionego kapitatu, nie jest niczym ograni-
czona, wobec czego jeden czionek moze np. posia-
da¢ 100 zt udziatu, inny 100 tysiecy ztotych. — W
spotdzielniach natomiast sprawe tg reguluje usta-
wa panstwowa i prawo wewnetrzne organizacji

(statut), zabraniajac zapisywanie sie¢ na wiekszg
od okreslonej normy ilos¢ udziatow.

Gdyby nawet ustawy i statuty nie zabraniaty
cztonkom spdtdzielni deklarowania wiekszej ilosci
udziatéw, watpliwym jest, czy dazyliby oni do sku-
piania wiekszej ilosci udziatow.

W spotkach prywatnych posiadanie znacznej
czesci kapitatu zaktadowego, daje nie tylko wiek-
sze zyski, ale i wiekszy wplyw na prowadzenie sa-
mego przedsiebiorstwa.

W spotkach akcyjnych sprawa ta jest najbar-
dziej oczywista, przy przedsiebraniu wszelkiego ro-
dzaju decyzyj, zwikaszcza przy wyborze zarzadu,
ktéry Kieruje przedsiebiorstwem. Uchwaty zapa-
dajg wiekszoscig gtosoéw, jednak gtosy cztonkow li-

Marszatek Jozef Pitsudski
powiedziat:

— Kto w milczeniu zniewage potyka,
kto w pokorze policzek przyjmuje, ten nie
godzien jest lepszej doli... —

Tylko ten cztowiek wart nazwy czio-
wieka, ktoéry ma pewne przekonania i po-
trafi je bez wzgledu na skutki wyznawac
czynem.
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czy sie wedtug ilosci posiadanych przez nich udzia-
tow.

W spétdzielniach na walnym zgromadzeniu
udziatowcow, ktore jest najwyzsza wiadzg w sto-
warzyszeniu, wszyscy majg rowny gtos, niezaleznie
od ilosci posiadanych udziatow. —

Gdyby jeden z czionkéw posiadat potowe wszy-
stkich udziatéw (co nie moze zaistnie¢ z uwagi na
ustawe i statuty spotdzielni), gtos jego bedzie réw-
ny gtosowi czionka, ktéry wplacit tylko jeden
udziat.

Jest to najdalej idace w zyciu gospodarczym
urzeczywistnienie zasad demokracji, w ktorej wszy-
scy sg rowni. — W spotkach prywatnych natomiast,
rzadza w istocie posiadacze wielkich ilosci udzia-
téw, a drobni wspodlnicy, posiadajagcy po jednym,
czy nawet po kilka udziatow, sg zaledwie tolerowa-
ni. — Stusznym wiec jest twierdzenie, ze w spoi-
kach prywatnych rzadza nie ludzie, lecz kapitaty.

W spotdzielniach jest odwrotnie, rzadzg tu lu-
dzie, natomiast kapitat jest tylko narzedziem, nie
posiadajagcym zadnych praw wiasnych.

Gtownym celem spotki prywatnej jest przyno-

szenie zysku od kapitatu. — Spdtdzielnia nie po-
wstaje dla osiggniecia zysku, jej celem jest zaspa-
kajanie potrzeb zrzeszonych w niej ludzi. — Po-

trzeby te wysuwane sg na plan pierwszy, a kapi-
tatu uzywa sie tylko jako $rodka do osiggniecia
celu.

Najbardziej istotng cechg spotdzielni jest po-
dziat nadwyzek dochodéw nad wydatkami.

Nadwyzki te sg naturalnym skutkiem dziatan
kazdego dobrze prowadzonego przedsiebiorstwa. —
Spotdzielnia, ktora jest takze przedsiebiorstwem,
musi wypracowywa¢ pewne nadwyzki, ktére zuzy-
wa na prowadzenie przedsiebiorstwa (administra-
cja), jak koszty lokalu, podaki, ptace pracownikow
itp.

Procz wydatkéw zwyktych, ktore dadzg sie
z gory ustali¢, spotdzielnia moze mie¢ wydatki nad-
zwyczajne, nie dajgce sie przewidzie¢, jak straty
wskutek  kradziezy, niewyptacalnos¢ dtuznikéw,
gwattowna znizka cen itp.

Dla unikniecia tych strat spotdzielnia musi do-
liczaC jeszcze pewne kwoty do kosztow prowadzenia
przedsiebiorstwa. — Stagd powstajg nadwyzki do-
chodéw nad wydatkami, podobnie, jak w spdtkach
prywatnych, sg to jednak sumy w stosunku do ka-
pitatu obrotowego o wiele mniejsze, niz w przedsie-
biorstwach prywatnych.
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Podziat tych nadwyzek dokonywany zostaje na
walnych zgromadzeniach cztonkdw spotdzielni.

Jak widzimy, celem spotdzielni nie moze by¢
gromadzenie zyskéw, lecz jedynie podniesienie gos-
podarstwa lub zarobku swych cztonkow.

Cel spotdzielni jest Scisle zwigzany z osobistg
dziatalnoscig gospodarcza jej cztonkéw, ktéra prze-
jawia¢ sie moze badz na polu wytworczosci, wtedy
spotdzielnia zmierza do podniesienia ich zarobkow,
badz tez na polu spozycia lub kredytu, wtedy ma
na celu zaoszczedzenie im wydatkow, a wiec pod-
niesienia ich gospodarstwa.

Polska w obecnych warunkach jest idealnym
krajem dla spotdzielczosci we wszystkich jej prze-
jawach.

Kraj, w ktérym kapitat rodzimy jest zbyt sta-
by, by podnies¢ wytwdrczos¢, stojacg bardzo wy-
datnie poza wytwdrczoscig panstw sasiednich, na-
rzuca wprost czynnikom decydujgcym wykorzysta-
nie idei spotdzielczej.

Chcac stworzy¢ jak najdogodniejsze  warunki
dla rozwoju ruchu spétdzielczego, przewidziano w
ustawie pewne utatwienia, dotyczace zarejestrowa-
nia statutbw w sadach handlowych, oraz przyzna-
no daleko idace ulgi podatkowe.

llo$¢ spotdzielni w Polsce, zrzeszonych w zwig-
zkach rewizyjnych, ktére nadzorujg ich dziatalnosc,
wynosi 11.762, ponadto istnieje kilka tysiecy spot-
dzielni ,,dzikich®, nie nalezacych do zwiazkow.

Z posrdd spotdzielni krajowych najwieksza jest
hurtownia ,,Spotem*, obstugujgca spotdzielnie spo-
zywcow. — Spotdzielnia ta, jest trzecim z rzedu co
do wielkosci przedsiebiorstwem w kraju.

Spotdzielczo$¢ rozbudza w ludziach sity ducho-
we i umiejetno$¢ zycia spotecznego.

Przyjazn — zgoda — solidarno$¢ — uczciwosc
i wspotpraca, — to sg cnoty, ktérych uczy spot-
dzielczos¢. D.

Marszatek Jozef Pitsudski
mowit:

— Pokora, postuszenstwo, ulegtosc,
jednym stowem, wszystko, co cechuje nie-
uolnika, o tyle az stoi w sprzecznosci
z wzrastajgcym poczuciem godnosci  0so-
bistej, ze tylko namacalne korzysci moga

sktoni¢ ludzi do hotdowania zasadom stu-
zalczym. —



CZASOPISMO

127

Zebrac!

Wsrod licznej rzeszy panstwowych pra-
cownikéw kontraktowych duzy niepokoj
wywotat fakt automatycznego zwalniania
ze stuzby po ukonczeniu 60 lat zycia. Ta na-
pozér stuszna automatyzacja w polityce per-
sonalnej ma jednak dla pracownikéw kon-
traktowych bardzo niebezpieczne strony.
Nie nalezy bowiem zapominaé, ze o ile w
panstwowej stuzbie cywilnej po osiggnieciu
60 roku zycia i nabyciu chociaz by minimal-
nych uprawnien emerytalnych, zaopatrze-
nie to otrzymuje sie automatycznie, to 'Za-
kfad Ubezpieczen Spotecznych wyptaca ren-
te starczg dopiero po ukonczeniu 65 roku
zycia, wzglednie wczesniej, jesli zaintereso-
wany jest trwale niezdolny do dalszej pracy
zarobkowej. Moznaby przypuszczaé, ze w
60 roku zycia kazdy cztowiek uzyska urze-

dowe stwierdzenie trwatej niezdolnosci do
pracy, w praktyce jednak okazuje sie, ze nie
wszyscy i nie zawsze zdotajg taki dokument
wydobyc¢.

I wtedy... wtedy wiasnie nastepuje tra-
gedia. Ze stuzby panstwowej zwalnia sie
pracownika, gdyz przekroczyt wiek preklu-
zyjny, natomiast Z. U. S. przyzna zaopatrze-
nie emerytalne dopiero za pie¢ lat, tj. po
osiggnieciu 65 roku zycia. Wiasnie w tej sy-
tuacji znalazto sie ostatnio wielu. | c6z ma-
ja oni robi¢ i za co zy¢, by doczeka¢ sie ren-
ty starczej z Z. U. S.? Jest to jakie$ niepo-
rozumienie, ktére winno by¢ mozliwie szyb-
ko usuniete.

Dziwi¢ sie tylko nalézy, ze tego uspraw-
nienia oszczednos$ciowego nie wprowadzono
do tzw. reform Jedrzejowiczow...

Wycieczki popularne dla samobojcow

W Japonii cieszy sie popularnoscia niesamo-
wity sport: skok w glebie wulkanu Miharajamy
na wyspie Oszima. W ciagu niespetna 2 lat zano-
towano 350 wypadkéw samobojstw, popetnionych
w ten sposob.

Nic tez dziwnego, ze pomystowy Dzinodzo Ha-
jaszi, prezes linii okretowej Tokio—Kison—Kajsza,
chcac udogodni¢ wygodng podréz na stynng ,wyspe
samobdjcow“ wybudowat okret luksusowo urzadzo-
ny, o ksztattach aero-dynamicznych, ktéry kursu-
je na linii Tokio—Oszima, przebywajac przestrzen
60 mil morsk. w ciggu 3 i p6t godziny. Ponadto
zapewniono turystom wszelkiego rodzaju lokomocje
z przystani na szczyt Miharajamy. —

Samobdjcy przed $miercia majg rdznego ro-
dzaju upodobania, to tez prezes Hajaszi postarat
sie nawet o wielbtada. Nalezy zaznaczy¢, ze Ja-
pofczycy nie znajg tego stworzenia i wielblad
sprowadzony na ,wyspe samobdjcow” jest dopiero
trzecim egzemplarzem w Japonii.

Sg i inne S$rodki lokomocji, jak osty, riksza,
lektyki itp.

Spece od reklamy dowodzag w pismach japon-
skich, jakoby ,,Bog Smierci“ zamieszkat na Mi-

harajamie i wota do siebie ludzi, zalecajgc im te
przyjemnosg.

Miharajama stata sie tak stynna, ze na szczy-
cie jej u brzegu krateru, jawit sie sam Dostojny
Syn Nieba, cesarz Hirohito. Ten wprawdzie nie
ustuchat glosu ,Boga Smierci“ i zrecznie opano-
wat tradycyjny japonski impuls samobojczy, ale
to wzmogto jeszcze bardziej reklame linii Tokio—
Kisen—Kajsza.

Prezes Hajaszi przeczy kategorycznie pogtoskom
jakoby zachecat publicznos¢ do samobdjstwa na Mi-
harajamie. Oficjalnie czyni on wiszystko, by zapo-
biec samobojstwom, uzyskat nawet nakaz policyjny,
sprzedawania kart na przejazd tam i z powrotem.

— As. —

Marszatek Pitsudski uczyt:

— Sita bez wolnosSci i sprawiedliwosci
jest tylko gwattem, i tyranig, sprawiedli-
wos¢ i wolnos¢ bez sity — to czcza gada-
nina i dziecinstwo...
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Nowe uposazenie?

Wobec pogtosek o zamierzonej zmianie
ustawy uposazeniowej pisze ,,Zycie Urzedni-
cze* takie stowa:

Ustawa uposazeniowa — to podstawa
bytu urzednika i jego rodziny. Zmiana usta-
wy uposazeniowej — to przewrdt w zyciu
okoto 2 milionéw ludzi (pracownicy panst-
wowi tgcznie z rodzinami). Nic tedy dziw-
nego, ze zapowiedZ takiej zmiany jest Sle-
dzona przez wszystkich zainteresowanych
z zapartym oddechem. Oczy zwracajg sie na
organizacje, ktora, niestety, nic nie wie i do-
wiedzie¢ sie nie moze. Losy setek tysiecy lu-
dzi decydowane sg w wielkiej tajemnicy,
w ciszy gabinetéw, przy ul. Rymarskiej. La-
ta ciezkich doswiadczenn odzwyczaity nas od
optymizmu, jednakze plotki i pogtoski, jakie
towarzyszg poufnym pracom w Ministerst-
wie Skarbu, muszg wywolywac i wywotujg
poptoch w szeregach urzedniczych.

Niewatpliwie zasadnicze tezy nowej
ustawy sg juz znane i mogtyby by¢ zakomu-
nikowane oficjalnym reprezentacjom urzed-
niczym. Dlaczego tak nie jest? Dlaczego
wbrew wielokrotnym zapewnieniom, ze tak
nie bedzie, lekcewazy sie stale udziat czyn-
nika spotecznego, bardzo kompetentnego do
zabrania gtosu w tej sprawie? Czyz znowu
zostaliSmy skazani na to, aby przezywac dra-
matyczne chwile zaskoczenia?

Korzystaj z taniego i zdrowego kredytu

w Spodtdzielni Oszczedn. i Kredyt. Z. U. P.

we Lwowie, ul. Szopena 6.

CZASOPISMO

Samotny urzednik jest tak samo bez-
silny, jak samotny robotnik fizyczny w fa-
bryce, lub w warsztacie.

Inteligencja, zorganizowana w Zwigz-
ki zawodowe i spojona wspdélnym urzedem
delegatury zwigzkdw, czyli syndykatotc,
w jedno sprawne ciato, bedzie w stanie
dba¢ nie tylko o wynagrodzenie kazdego ze
swych cztonkéw, ale i decydowaé o wyso-
kosci tego wynagrodzenia, zgada¢ podwyz-
szen uprawnionych i uzasadnionych, oraz
broni¢ jednostke od jakiej kolwiek krzyw-
dy.

STEFAN ZEROMSKI:

,,Organizacja Inteligencji Zau)odou)ej*
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