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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki (nr 109)

23 lutego 2022 r.

Komisja Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki, obradujgca pod przewodnictwem
postéw Jakuba Rutnickiego (KO), przewodniczgcego Komisji oraz Matgorzaty
Niemczyk (KO), zastepczyni przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyia:

— informacje Ministra Sportu i Turystyki na temat przebiegu kampanii spra-
wozdawczo-wyborczych w polskich zwigzkach sportowych oraz o wnio-
skach wynikajacych z tych zjazdow,

— informacje Ministra Sportu i Turystyki na temat udziatu kobiet we wita-
dzach polskich zwigzkéw sportowych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Anna Krupka sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki wraz
ze wspolpracownikami, Marcin Nowak dyrektor Departamentu Wspoétpracy Miedzynarodowej i Pro-
jektow Sportowych w Polskim Komitecie Olimpijskim, Michal Lenartowicz kierownik Katedry Nauk
Humanistycznych i Spotecznych Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie
wraz ze wspoélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Krzysztof Majer, Mariusz Pawelczyk
-z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jakub Rutnicki (KO):

J-S.

Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Tury-
styki. Witam panstwa poslow i zaproszonych goéci. Witam panig minister Anne Krupke.
Witam pana Marcina Nowaka — dyrektora Departamentu Wspélpracy Miedzynarodo-
wej i Projektéw Sportowych w Polskim Komitecie Olimpijskim. Pan Marcin jest z nami
zdalnie. Witam pana Michala Lenartowicza — profesora, doktora habilitowanego Aka-
demii Wychowania Fizycznego, ktory rowniez jest z nami zdalnie. Witam pana Piotra
Galgzke — dyrektora Departamentu Prawnego w MSiT. Witam pana Juliusza Rzewu-
skiego — glownego specjaliste w Departamencie Sportu Wyczynowego w MSiT. Witam
panig Natalie Organiste — doktor Katedry Nauk Humanistycznych i Spotecznych AWF
w Warszawie. Witam wszystkich z panstwa.

Informuje, ze dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane przez przewodniczacego Komisji
na podstawie art. 198 ust. 2 regulaminu Sejmu i prowadzone bedzie z wykorzystaniem
srodkow komunikacji elektronicznej umozliwiajacych porozumiewanie sie na odlegtosc.
Postom uczestniczacym zdalnie przypominam, ze przed posiedzeniem otrzymali pan-
stwo instrukcje w sprawie zglaszania sie do dyskusji i zabierania glosu w trakcie posie-
dzenia. Jednoczes$nie informuje, ze postowie, czlonkowie Komisji obecni na sali obrad
Komisji glosujg przy uzyciu urzadzenia do glosowania za pomocg legitymacji poselskie;.
Wowczas nie uzywajg tabletow i nie logujg sie w systemie komunikacji elektroniczne;j.
W celu stwierdzenia kworum przeprowadzone zostanie teraz glosowanie. Prosze pan-
stwa postéw obecnych na sali o zagtosowanie za pomoca legitymacji, a postéw uczestni-
czacych zdalnie o zalogowanie sie do aplikacji. Przystepujemy do glosowania sprawdza-
jacego kworum. Mamy kworum? Dziekuje. Stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny przewiduje rozpatrzenie informacji ministra sportu i turystyki
na temat przebiegu kampanii sprawozdawczo-wyborczych w polskich zwigzkach spor-
towych oraz o wnioskach wynikajacych z tych zjazdéw i w punkcie drugim rozpatrzenie
informacji ministra sportu i turystyki na temat udzialu kobiet we wladzach polskich
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zwigzkow sportowych. Czy sg uwagi odno$nie do porzadku dziennego? Nie ma uwag,
panowie? Nie ma uwag do porzadku dziennego.

Przystepujemy do rozpatrzenia porzadku dziennego Komisji, w ktorym informacje
przedstawia przedstawiciele MSiT. Przystepujemy do rozpatrzenia pierwszego punktu
porzadku dziennego. Prosze o przedstawienie informacji na temat przebiegu kampanii
sprawozdawczo-wyborczej w polskich zwigzkach sportowych. Pani minister, chciatbym
prosi¢ o kilka zdan wstepu. Dziekuje bardzo.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Anna Krupka:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, je§li moge, chcialam przed-
stawi¢ w jednym punkcie informacje dotyczaca obu tematéw, bo to kwestie komple-
mentarne i mysle, ze tak tez bedzie tatwiej. Wysoka Komisjo, szanowni postowie, majac
na uwadze kwestie realizacji procedury wyborczej w polskich zwigzkach sportowych
w 2021 r. chcialabym w pierwszej kolejnoSci zaznaczy¢, ze zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie pzs corocznie przekazujg ministrowi wlasciwemu
do spraw kultury fizycznej zatwierdzane przez walne zgromadzenie czlonkéw albo
delegatow sprawozdania z dzialalnoSci pzs oraz sprawozdania finansowe pzs. W przy-
padku dziatalnoSci pzs i wyboréow organizowanych w 2021 r. przywolane dokumenty,
w tym rowniez sprawozdania z dziatalnosci winny by¢ przekazywane ministrowi sportu
i turystyki na podstawie obowigzujacych w stanie epidemii przepisow rozporzadzenia
ministra finansow, funduszy i polityki regionalnej z dnia 26 marca 2021 r. zmieniaja-
cego rozporzadzenie w sprawie okre§lenia innych terminow wypelniania obowigzkow
w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzgdzania, zatwierdzenia, udostepnienia i prze-
kazania do wlasciwego rejestru jednostki lub organu sprawozdan lub informacji, do dnia
30 wrzesnia 2022 r. Poza powyzszym zakresem pzs nie sg zobligowane do informowania
ministra sportu i turystyki o zmianach, jakie zachodza w skladach ich zarzadéw oraz
przekazywania dokumentacji z przebiegu obrad dokonujacych wyboru walnych zgroma-
dzen czlonkow lub delegatow. Stosowne dokumenty oraz zgloszenie zmian w skiadzie
zarzadu przekazywane jest przez kazdy polski zwigzek sportowy do wlasciwego sadu
rejestrowego w celu ujecia w ewidencji Krajowego Rejestru Sgdowego.

Informacja zawarta w przekazanych materialach dotyczaca wyboréw w pzs w 2021 r.
zostala panstwu przekazana na podstawie informacji ogloszonych przez pzs oraz danych
ujawnionych w KRS. Majac na uwadze kwestie zwigzane z partycypacjg kobiet we wla-
dzach pzs informuje, ze w latach ubieglych przeprowadzono analize struktury zarzadow
polskich zwigzkéw sportowych na podstawie danych KRS oraz analizy zakresu, w jakim
kobiety sg reprezentowane w procesach decyzyjnych w polskim sporcie. Przeprowadzono
analize poréwnawczg sytuacji w 2017 oraz 2020 r. W tym okresie zmalal odsetek kobiet
w grupie prezeséw pzs z 7,5% w 2017 r. do 6% w 2020 r. To kobiety w grupie prezesow.
Polskie zwigzki sportowe w ktorych kobiety w 2020 r. pelnily funkcje prezesa zarzadu
to: Polska Federacja Pétanque - polski zwigzek sportowy, Polski Zwigzek Gimnastyczny,
Polski Zwigzek Korfballu oraz Polski Zwiazek Piecioboju Nowoczesnego. W 2017 r. byly
to: Polski Zwiazek Biathlonu, Polski Zwigzek Gimnastyczny, Polski Zwigzek Luczniczy
oraz Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego. W obecnym stanie, z uwzglednieniem
wynikéw wyboréw przeprowadzonych w 2021 r. to: Polska Federacja Pétanque - polski
zwigzek sportowy, Polski Zwigzek Korfballu oraz Polski Zwigzek Plywacki.

Jak wspomniatam, dane te beda jeszcze podlegaly weryfikacji w oparciu o sprawoz-
dania za 2021 r., jakie powinny wplyng¢ w roku biezagcym. Majac na uwadze nadzor
sprawowany przez ministra sportu i turystyki wykonywany na zasadach okreslonych
w przepisach ustawy o sporcie nalezy wskazaé, ze w tym zakresie dokonuje sie analizy
wszelkiego rodzaju sygnalow, wystgpien i skarg dotyczacych dzialalnoSci pzs, jakie wply-
wajg do ministerstwa. W tym zakresie badano réwniez wystapienia dotyczace organiza-
cji, przebiegu walnych zgromadzen czlonkéw lub delegatow pzs, do ktérych nalezy wybér
wladz w tych zwigzkach.

Odnoszac sie do wyboréw przeprowadzonych w 2021 r. nalezy wskazac, ze ze wzgledu
na zakres i charakter zarzutow zawartych w skargach, kontroli w ramach prowadzonych
czynnosci poddano dokumentacje z wyboréw Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego, przepro-
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wadzonych podczas obrad walnego zgromadzenia delegatow w dniu 21 wrze$nia 2021 r.
oraz wyboréw wladz Polskiego Zwiazku Taekwondo Olimpijskiego, przeprowadzonych
podczas obrad walnego zgromadzenia czlonkéw w dniu 25 wrzeénia 2021 r. Dotychczas
nie stwierdzono nieprawidiowosci, ktore stanowilyby wystarczajaca podstawe do zasto-
sowania przez ministra sportu i turystyki jednego ze §rodkéw nadzoru, o ktérych mowa
w art. 22 ust. 1 ustawy o sporcie i podwazania uchwal walnych zgromadzen podje-
tych w tych przypadkach, w tym réwniez uchwal dotyczacych wyboru witadz. Nalezy
zaznaczy¢, ze czynnosci wyjasniajace w sprawie PZTO nadal sg prowadzone. Przepis
art. 15zzzc ust. 2 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwig-
zanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych wydtuzyl kadencje wszystkich
organow polskiego zwigzku sportowego, najdluzej do dnia 30 wrzesnia 2021 r. Wsr6d
wyboréw wladz pzs organizowanych w 2021 r. w ramach nadzoru sprawowanego nad
dzialalnoscig pzs odnotowano dwa przypadki przeprowadzenia walnego zgromadzenia
delegatow po uplywie powyzszego terminu. Byly to Polski Zwigzek Gimnastyczny i Pol-
ski Zwiazek Kolarski. Walne zgromadzenia w powyzszych zwigzkach zostaly skutecznie
zwolane na mocy uchwat zarzadu PZG oraz odpowiednio PZKol, podjetych jeszcze przed
dniem 30 wrze$nia 2021 r., czyli zanim kadencja tychze organéw wygasta z mocy prawa.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje za informacje w punkcie pierwszym, pani minister. Ze wzgledéw procedural-
nych otwieram dyskusje w punkcie pierwszym. Czy kto$ z panstwa postéw chcialtby
zabrac glos? Zglasza sie pan posel Dariusz Olszewski. Prosze bardzo.

Posel Dariusz Olszewski (PiS):

Szanowna pani minister, pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, zaproszeni goscie
po raz wtory jestem bardzo zdziwiony, ze w ogdle poruszamy taki temat, bo wedlug
mnie chcemy ingerowaé w autonomie zwigzkow sportowych, ich zycie, wybory i dzia-
talnoé¢. Nie wiem, dlaczego mamy teraz dyskutowac na temat tego, ilu jest mezczyzn
w zarzgdach poszczegolnych zwigzkow sportowych. Musimy sobie zdawac sprawe z tego,
ze dzialacze, delegaci na poszczegolne zjazdy wybierajg te osoby. Prosze sie nie $émiac.
Jestem prezesem jednego ze zwigzkow i chyba najlepiej wiem, jak to dziata. Dla mnie
to do§¢ dziwne. Czy chcemy na sile wprowadzac kobiety, ktore nie cheg uczestniczyé...

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Panie poSle...

Posel Dariusz Olszewski (PiS):
Czy moge sie wypowiedzie¢, pani przewodniczaca?

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Panie posle, pozwoli pan, ze panu przerwe, bo otworzylam dyskusje w ramach punktu
pierwszego, a omawia pan punkt drugi. Wiem, ze pani minister powiedziala, ze omowi
oba punkty, ale z przyczyn formalnych chcialabym zamknaé¢ punkt pierwszy.

Posel Dariusz Olszewski (PiS):
Bylo przedstawiane jedno i drugie. Dobrze, przepraszam, ale jesli pani pozwoli, dokoncze
wypowiedz.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dobrze, ale mamy jeszcze prezentacje w punkcie drugim.

Posel Dariusz Olszewski (PiS):
Jestem bardzo jej ciekawy i tego, co przedstawi pani doktor. Podam przyklad z zycia,
jesli moge to powiedzie¢. MieliSmy przedstawicielki poszczegdlnych klubow sportowych
i namawialiSmy do tego, aby kandydowaly do zarzadow, ale to niestety sie nie udato.
Powiedziano wprost, ze to praca, spotkania raz na miesigc, raz na dwa miesigce z zarza-
dami i trzeba co$ oddaé od siebie do pracy tego zarzadu. Zauwazam, ze w komisjach
rewizyjnych, ktore spotykaja sie rzadziej, chcag uczestniczy¢ nasze kochane panie. Przy-
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ktadowo w zwigzku sportowym, ktory reprezentuje mamy piec oséb w komisji rewizyjnej
-z tego trzy panie. To pokazuje, ze panie sg bardziej chetne do zglaszania sie do takich
komisji. Bedac czlonkiem zarzadu, jesli kto§ ma w statucie zwigzku przeprowadzenie
zebrania zarzadu raz na miesigc lub na dwa miesigce, to kazdy sie zastanawia, czy
da rade. Sprawa jest oczywista, mamy tez posiedzenia zdalne, zwigzki tez to tak przepro-
wadzajg i jest to pewne ulatwienie, ale prosze mi wierzy¢, ze zdalne posiedzenia zarza-
dow w zwigzkach to nie to samo, co rozmowa na zywo. Wtedy mozna poczu¢ atmosfere,
wymienié¢ zdania, opinie. Zwigzki na pewno inaczej by wygladaly, gdyby zarzady nie
mogly sie spotykac na zywo. Przepraszam, pani przewodniczaca, ale poszedlem po linii
prezentacji i myslatem, ze juz jesteémy w tym punkcie. Bede oczywiScie mial jeszcze
pytania. Wiemy, ze poprzednia pani minister sportu wprowadzila rozporzadzenie doty-
czace przedluzenia kadencji niektérym zwigzkom sportowym, aby rok p6zniej mogly
przeprowadzi¢ wybory. Na pewno bede miat pytania w tym zakresie.

Pani doktor, przepraszam ze wypowiedzialem sie przed pani prezentacjg i wpro-
wadzilem troche zamieszania. Prosze mi wierzy¢, jestem réwniez czlonkiem zarzadu
PKOI, spotykamy sie do§¢ czesto, tez z kolezankami. Kolezanki w tych zwigzkach sa,
widzimy niedobor kobiet. Kobiety fagodzg obyczaje. Na pewno chcieliby$my, aby bylo ich
jak najwiecej, ale sie do tego nie garng. Mam nadzieje, ze przedstawi pani co$ takiego,
ze bedziemy mogli w naszych zwigzkach sportowych to zmienié¢. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje bardzo. Zakoncze procedury. Czy kto§ chciatby jeszcze w punkcie pierwszym
zabra¢ glos? Nie slysze zgloszen. Zamykam dyskusje w punkcie pierwszym. Stwierdzam
zakonczenie rozpatrywania informacji na temat przebiegu kampanii sprawozdawczo-wy-
borczych w polskich zwigzkach sportowych oraz o wnioskach wynikajacych z tych zjaz-
dow. Otwieram pkt 2. Czy pani minister chcialaby co$ dopowiedzie¢ w punkcie drugim?

Sekretarz stanu w MSiT Anna Krupka:
Nie. Wszystko zawartam w swoim wystapieniu.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje bardzo. Przed otwarciem dyskusji prosze panig doktor Natalie Organiste
z Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie o przedstawienie przyczyn niedore-
prezentowana kobiet w organizacjach sportowych — wyniki badan. Witamy serdecznie.

Adiunkt Wydzialu Wychowania Fizycznego, zastepca kierownika Katedry Nauk

Humanistycznych i Spolecznych Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsud-

skiego w Warszawie Natalia Organista:
Dzien dobry. Pani minister, pani przewodniczaca, panie i panowie poslowie, bardzo dzie-
kuje za zaproszenie. To dla mnie wielka przyjemno$¢, bo bede mogta opowiedzie¢ o wyni-
kach moich badan. Mam poczucie, ze w koncu wychodze poza mury akademii i moja
praca jest w jaki$ sposob istotna, za co jeszcze raz dziekuje. Zajmowalam sie kwestiag
funkcjonowania polskich zwigzkow sportowych wiaénie pod katem liczby kobiet i mez-
czyzn i w jaki sposob sg zarzgdzane zar6wno w mojej pracy doktorskiej, jak i w latach
2018-2019, gdy bralam udzial w projekcie ,,Step up equality”, ktéry byl finansowany
ze srodkéw Komisji Europejskiej. To program Erasmus+. Bylam tam odpowiedzialna
za przeprowadzenie badan dotyczacych pzs.

Zanim opowiem o wynikach moich badan i rozméw z przedstawicielami pzs chciala-
bym panstwu pokroétce opowiedziec o analizie literatury przedmiotu, poniewaz ogromny
korpus badan naukowych zostal przeprowadzony w ciagu ostatnich 30 lat wlasnie
na temat tego, dlaczego brakuje kobiet w organizacjach sportowych. Jest to pewnego
rodzaju fenomen, jesli chodzi o kobiety w organizacjach sportowych na stanowiskach
zarzadcezych. Od razu wazna uwaga — nie mowie o rolach pomocniczych, administra-
cyjnych, z ktorych nie da sie awansowac, tylko o zarzadczych. Tych kobiet jest mniej,
niz w innych dziedzinach zycia zawodowego czy biznesu. Jest gorzej niz gdzie indziej,
dlatego tez byl to ciekawy dla badaczy temat. Mamy trzy grupy czynnikéw. Pierwszym
sg spoleczno-kulturowe. Wychodzi tutaj, ze kobietom w organizacjach sportowych jest
ciezko ze wzgledu na dwie rzeczy. Po pierwsze, sport jest postrzegany jako meski spo-
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sOb spedzania czasu wolnego, meskie zajecie. Mezczyzni historycznie byli tymi, ktorzy
tym sportem, tak jak go rozumiemy od XIX wieku, pierwsi sie nim zajeli. Co powoduje,
ze pewna nieobecno$¢ kobiet w sporcie nie zwraca uwagi, jest czym§ czesto natural-
nym czy normalnym. Zauwazamy to na przyklad, gdy mamy jedng kobiete w zarzadzie.
W Polskim Zwigzku Pitki Noznej w zeszlej kadencji byla jedna kobieta i bylo ,,wow ale
jest jedna”. Panéw tam bylo okoto 50. To zwrécito uwage. Druga rzecz — to w ogdle jest
typowe dla stanowisk zarzadczych. Bardzo czesto utozsamiamy cechy charakteru takie,
ktore uwazamy za meskie z tymi, ktore sa tymi nadajagcymi sie do zarzadzania. Mamy
takie dwa czynniki, ktére mogg utrudniaé¢ funkcjonowanie kobietom w zarzadach.

Wiele badan prowadzono wlaénie nad procedurami rekrutacji kobiet do rzadow, tylko
tu juz wchodzimy w drugie czynniki, w kulture organizacji. Na przyklad z tych badan
prowadzonych zaréwno w Australii, jak i Wielkiej Brytanii czy Francji wyszlo, ze kobiety
przechodzg trudniejsze rozmowy rekrutacyjne, bo wystepuje pewnego rodzaju nieufnosé
co do ich umiejetnos$ci. Kobieta w sporcie nie jest takg norma jak mezczyzna w sporcie.
Wystepuje nieufno$é¢ co do ich kompetencji zarzadczych, zatem czeSciej zatrudniano
mezczyzn. Dochodzi do takiego zjawiska, ktore w socjologii nazywamy homospoleczng
reprodukcjg badz kulturg podobienistwa. Chodzi o zatrudnianie osob podobnych do sie-
bie, ktére bedg w pewien sposob walczyly o pozostawienie pewnej linii polityki, pewnego
rodzaju pomyslow, uktadow, ktore juz funkcjonuja, ktore sg dla oséb funkcjonujgcych
w organizacji korzystne. Zwracano uwage rowniez na inne rzeczy, z ktérych chyba naj-
wazniejszg sg praktyki nieformalne nazywane znowu w socjologii organizacji ,,old boy
network” ,,all male network”. To sieci zaleznoSci pozaformalne, ktore sprzyjaja temu,
zeby pewna grupa byla grupa dominujgca. To sg spotkania poza oficjalnymi godzinami
pracy, pewne przyjaznie, ktore sie tworzg przez lata, ktére powoduja, ze niektérym oso-
bom z tak zwanych grup marginalizowanych - teraz moéwimy o kobietach, ale to nie
muszg by¢ kobiety — moze by¢ trudniej funkcjonowaé w danej organizacji.

Jezeli chodzi o kulture organizacji znaczenie ma jeszcze trzecia rzecz, czyli takie pro-
cesy kategoryzacyjne, czyli to sg stereotypy czy uprzedzenia. Mozemy ich wymieniaé
wiele. Tak na przyklad przekonanie, ze mezczyzni stabo sobie radzg z taka codzienng
mrowceza pracg administracyjna albo ze kobiety nie nadajg sie do zarzadzania, albo
ze ich glownym zajeciem sg zajecia opiekuncze czy takie role rodzinne. Wszyscy znamy
te sprawy. One rowniez moga wplywac na to, jak organizacja dziala.

Trzecia rzecz to czynniki indywidualne, czyli to sposob, w jaki sami czesto interna-
lizujemy normy, to, z czym przychodzimy do danej organizacji. Jezeli chodzi o grupy
mniejszosSciowe, w tym przypadku kobiety, to czesto sie méwi w socjologii o tak zwanym
zagrozeniu stereotypem. Osoby funkcjonujace w organizacjach, w ktorych nie spotkaja
sie zaufaniem, kiedy ich kompetencje sg podwazane, kiedy czeSciej sa sprawdzane i funk-
cjonuja poza pewnego rodzaju grupa dominujgcg, moga takie przekonania na swoj temat
internalizowac, co prowadzi do tego, ze albo szukajg swoich drég poza dang organiza-
cja, czyli szybciej rezygnuja z miejsca pracy, badz tez uwazaja, ze to wszystko co mogg
w danej organizacji osiagnaé i trace pewnego rodzaju wewnetrzng ambicje czy wiare
w to, ze moga w danej organizacji awansowac. Rzecz, na ktorg mamy najmniejszy wplyw
to kulturowe przekonania o tym, jakie role sg odpowiednie dla danej plci. Szczegélnie
mys$le o tych rolach opiekunczych i rodzicielskiej. RzeczywiScie zaangazowanie czasowe,
ktorego wymagaja te role czesto powoduje pewnego rodzaju problemy w funkcjonowaniu
w organizacjach.

Sprawdzili$my jeszcze dwie rzeczy w tych badaniach, o ktorych panstwu opowiadam.
Sprawdzili$émy, czy rzeczywiscie wiekszy udzial kobiet w zarzadach organizacji sporto-
wych co$ by zmienil, czy w ogéle warto kruszy¢ kopie o ten temat. Takie metaanalizy,
czyli badania 1gczace wiele roznych pojedynczych badan prowadzono juz w pierwszej
dekadzie XX wieku. Z nich dowiedzieliémy sie kilku rzeczy. Po pierwsze, nominowa-
nie kobiet do zarzadu poprawia zarzgdzanie w organizacjach. Po drugie, wysoka liczba
kobiet w stosunku do catkowitej liczby 0s6b zasiadajacych w zarzadach organizacji jest
pozytywnie skorelowana z efektywnoScig pracy zarzadu i poziomem zarzadzania stra-
tegicznego. Poza tym jest jeszcze kilka kwestii, na ktére warto zwroci¢ uwage, to znaczy
czesto mowi sie o tym, ze szczegdlnie wlasnie w takich organizacjach, w ktorych dtugo
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kobiet nie bylo, kobiety majg szanse zaprezentowania nowej czy tez odmiennej perspek-
tywy wynikajacej ze swoich odrebnych doswiadczen. Doswiadczenia zawodowe sportow-
czyn i sportowcéw moga by¢ zasadniczo rézne, szczegblnie w takich dyscyplinach, ktére
stereotypowo nie sg na przyklad dyscyplinami kobiecymi i odwrotnie.

Poza tym zwrdcono réwniez w tych badaniach uwage, ze kobiety reprezentuja wiasnie
glos takich zmarginalizowanych dotad interesariuszy. Dbajg o sport dzieci i mlodziezy,
czy o0sOb z niepelnosprawno$ciami, czy rozwdj trenerek, czyli wszystko to, co dotad moze
nie bylo priorytetem dzialania danych organizacji. Wplywajg rowniez na rozwdj bardziej
kreatywnego i takiego demokratycznego zespotu zarzadzajacego, bo powiekszaja pola per-
spektyw i stanowig wzor do nasladowania dla innych kobiet czy to mtodych zawodniczek,
czy to trenerek. To z kolei pozwala zachowa¢ wieksza liczbe kobiet w organizacjach.

W zwiazku z tym stworzono takie pojecie masy krytycznej. Zwraca sie uwage na to,
ze glos kobiet w zarzadach bedzie styszany i one bedg rozpatrywane jako wazne pracow-
niczki dopiero wtedy, gdy w zarzadzie mamy co najmniej trzy reprezentantki. Jeszcze
inne badanie ktére mowi, ze potrzebne nam sg co najmniej trzy kobiety w zarzadzie
przy minimum trzydziestoprocentowej reprezentacji w zarzadzie. W innym przypadku
zazwyczaj w socjologii mowimy o tym, ze kobiety sg postrzegane jako token, czyli takie
osoby wykorzystywane troche w celach PR, ktore sa po to zeby organizacji sa kobiety,
natomiast one nie majg specjalnego wplywu na decyzje. Wiasnie wtedy, kiedy na przy-
ktad mamy jedng kobiete w zarzadzie, przy bardzo duzej liczbie z mezczyzn i chciataby
ona zaprezentowac jakas odmienng perspektywe, co§, co moze innym czlonkom zarzadu
nie wydaje sie istotne, to bardzo prawdopodobne, ze wla$nie wtedy zostanie raczej takim
tokenem, niz bedzie miala realny wptyw decyzyjny na dane miejsce pracy.

Aby nie zabiera¢ panstwu za duzo czasu oméwie krotko moje badania. Za pomoca
indywidualnych wywiadow poglebionych rozmawiatam — to byly takie dlugie wywiady,
trwajace czasami trwajgce do 2-3 godzin — z dwunastoma kobietami i dwunastoma mez-
czyznami pracujacymi na stanowiskach zarzadczych w polskich zwigzkach sportowych.
Byly to zwiazki olimpijskie i zazwyczaj wybieralam duze zwiazki sportowe do badania.
Zazwyczaj to byly takie, ktore reprezentowaly sporty druzynowe, ale tez indywidualne,
kolizyjne, ktore stereotypowo uwazane sg za kobiece lub meskie. Chcialam poznac
doswiadczenia zawodowe kobiet i mezczyzn pracujacych na stanowiskach zarzadczych
oraz przyczyny niedoreprezentowania kobiet. Co mnie uderzylo w tych badaniach
to przede wszystkim to, jak réznie liderki i liderzy widza swoje §rodowisko pracy. Gdy
rozmawialam z liderkami, to uslyszalam, ze rzeczywiScie im sie ciezko pracuje w takim
meskim érodowisku. Z duza niechecig czesto twierdzily, ze niestety pleé jest istotng cecha
warunkujgca mozliwoSci ich pracy. To nie bylo tatwe dla kobiet stwierdzenie, poniewaz
one same mi opowiadaly, ze wielokrotnie byly przekonane, ze w miejscu pracy licza sie
kompetencje, mialy silne merytokratyczne przekonania dotyczace pracy, dopéki przez
lata nie zaczynaly walczy¢ z pewna struktura, ktéra byta dla nich bardzo problema-
tyczna. Wspominaly réwniez o tym, ze spotykajg sie z duza nieufnoScig i ciggle musza
udowadnia¢ swojg warto§é. Mowimy o osobach, ktore sg juz w zarzadach: prezeskach
badz sekretarzach generalnych. To sa tylko osoby zajmujgce zarzadcze stanowiska. Cze-
sto wlasnie wspominaly one te uklady i sieci zaleznoSci.

Gdy rozmawialam z mezczyznami, z liderami to styszalam takie przekonanie, ze orga-
nizacje sportowe sg neutralne ze wzgledu na ple¢, ze praca nie ma plci i nie widzieli
zadnych barier, ktore stalyby przed kobietami. Gdy pytalam, co mozna byloby zrobié
ewentualnie z tg nier6wnosScia, nieréwna liczbg kobiet i mezczyzn w zarzadach, to sty-
szalam, ze to jest kwestia kobieca, to znaczy, ze liderzy nie chcieliby sie w nig angazowac,
a na pewno juz sg przeciwko tym wszystkim formalnym narzedziom do wyréwnywania
szans. Gdy pytalam o brak kobiet najczestsza odpowiedzig byla ta, ze wynika to z braku
ambicji i braku checi kobiet. O ile kobiety widzialy szersze, takie spoleczno-kulturowe
tlo tego, organizacje to niestety mezczyzni gtéwnie widzieli wine kobiet w tym, ze ich
w tej organizacji nie ma.

Przeczytam tylko cze$¢ wypowiedzi jednej z liderek: ,,Powiedzial mi ostatnio jeden
dzialacz, chyba wtedy pierwszy raz poczulam co$ takiego, jak startowalem na prezesa
w 2014 roku... Ten pan mi powiedzial: »Baba na prezesa to po moim trupie« — takie
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zdanie i to byl pierwszy raz, kiedy ja sie poczulam dziwnie”. Nie chce panstwu zabie-
ra¢ za duzo czasu i przedstawie wypowiedz dwoch lideréw. To sg prezesi polskich
zwigzkow sportowych: ,Ja nie uwazam ze powodem jest co$§ takiego, ze mezczyzni blo-
kuja dostep do struktur organizacyjnych w sporcie kobietom. MySle, ze to nie wynika
z tego. To wynika z tego, ze nie ma takich rzutkich kobiet, takich dynamicznych, ktore
by chcialy robié, dziala¢”. Druga wypowiedz, co prawda tu jest blednie uzyte stowo
»parytet”, bo ta osoba musiala mie¢ na mysli kwoty, ale uzyta akurat takiego stowa:
,Ja jestem przeciwny temu, zeby tworzy¢ jaki§ parytety i na przyklad blokowac tych
50%, 30% miejsc bo majg by¢ dla kobiet, bo moze sie okazaé¢ ze wsrod 30% — nie chce
tutaj obrazac kobiet — ale na sile kogo§ wezmiemy, zeby uzupelni¢ te 30% i moze sie
okazac, ze wérdd tych 30% kobiet nie bedzie 0sob z odpowiednimi kompetencjami i nie
bedzie miata checi i bedzie, brzydko méwigc, zapchajdziurg itd.” Widac tu w tym cytacie
dwie rzeczy. Po pierwsze, jest przekonanie, ze kompetentnych kobiet nie ma, a po drugie
miejsca dla kobiet zabieralyby jaka$ szanse mezczyznom. Przykladowo we Francji prze-
glosowano prawo rzeczywiscie dotyczace parytetow, a nie kwot. Od 2024 r. 50% miejsc
we francuskich zwigzkach sportowych w zarzadach bedg musialy zajmowac kobiety.

Jakie sg wnioski z mojego badania? Te praktyki i normy, to co odpowiadali mi moi
respondenci o codzienno§ci swojej pracy w organizacjach sklania do tego, zeby przyjac,
ze ple¢ ma jednak pewnego rodzaju znaczenie. Wystepowal na przyktad cisty podziat
zadan ze wzgledu na ple¢, to znaczy nawet w zarzgdach respondentki méwity mi o tym,
ze sg oddelegowane do zadan takich wrecz administracyjnych, codziennych, mato istot-
nych natomiast finanse, zarzadzanie strategiczne, to jest to czym sie zajmujg mezczyzni.
Kobiety, rowniez méwiac o tym, ze nie ma zaufania co do ich pracy, czesto wiasnie
twierdzily, ze one sg tymi ,innymi”. Jest ta grupa, ktora uwaza te organizacje za swoja
i zarzadza nia i kobiety jako te nie do konca wpasowujace sie w schemat. Przekonanie
mezczyzn o tym, ze ple¢ nie ma znaczenia w polskich zwigzkach sportowych wiasciwie
tylko racjonalizuje i naturalizuje te hierarchie, ktore sg uwazane za oczywiste. Jezeli jest
tak, no to nic sie z nimi nie robi.

To, na co zwrocilam szczegdlng uwage, to jest tak zwana §wiadomos$¢ liminalna.
To jest taki termin, ktorego uzywamy w socjologii, aby powiedzie¢ o tym, ze wystepuje
pewien brak refleksyjnosci odnosnie do odtwarzania takich praktyk, w tym praktyk
plciowych na poziomie organizacji. Przyjmuje sie, odtwarza pewne postawy, zachowania
czy normy, ale nie ma sie §wiadomosci, ze one zachodzg. Wiadnie te praktyki liminal-
nosci, to przekonanie chociazby o tym, ze ta pte¢ nie ma zadnego znaczenia, powoduje,
ze bardzo trudno cokolwiek zmieni¢ w kulturze organizacji polskich zwiazkéw spor-
towych. Kolejne, co wynika z wypowiedzi, to chociazby czesto ostatnio omawiana tak-
tyka obwiniania marginalizowanych. Jest to przekonanie o tym, ze kobiety sg zawsze
same sobie winne i ze to ich braki powoduja, ze ich nie ma. To utrudnia nam spojrze-
nie na strukture, na to, jak zwigzek dziala. Utrudnia to dostrzezenie pewnego rodzaju
barier, kiedy jesteSmy przekonani ze poszczegélne jednostki sg winne. Trudno réwniez
wprowadzi¢ jakie$ narzedzia, ktore byly przeciwdzialaly temu procesowi. Oczywiscie ten
proces jest rowniez powigzany z tym zagrozeniem stereotypem, o ktérym juz mowilam.
Moze powodowac, ze ostabione sg dazenia zawodowe samych kobiet — krotko mowigc
nie beda za dlugo walily glowa w mur, tylko pdjda do pracy gdzie indziej, moga szukaé
innej drogi zawodowej albo wlaénie zaakceptowac swojg nizsza pozycje i wiecej juz nie
startowac, nie prébowac przej$¢ do innych zadan.

Ostatecznie wnioski z moich badan sg takie, ze sama struktura organizacji wymaga
zmiany, korekty i to ta najtrudniejsza, bo wynikajaca z naszych uwewnetrznionych prze-
konan, utartych schematéw dzialania. To, co proponujg badania z Europy Zachodniej
czy Stanow Zjednoczonych to to, zeby zaczaé¢ dziata¢ na réznych poziomach i wdrazaé
wiecej niz jedng strategie, zeby poradzic¢ sobie wlasnie z takimi nieréwnos$ciami. Moze
to wiec nie tylko kwoty, ale rowniez jakie§ programy mentoringowe, moze przede wszyst-
kim edukacja i szkolenia. Zwraca sie uwage, ze najwazniejsze by bylo szkolenie mez-
czyzn. To oni iloéciowo dominujg w polskich zwigzkach sportowych, zatem kluczowe jest
to, zeby sprobowac przedstawic takg perspektywe, ktora moze rowniez mie¢ znaczenie
poza tym co oczywiscie kazdy z respondentow spotykal w swojej organizacji.
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Ostatnie 2 slajdy. Badalam poza tym analize procesu rekrutacji i selekcji do zarzadu
polskich federacji sportowych. Chcialam sprawdzi¢, czy ten proces wyboru, ktory
wydaje sie by¢ absolutnie merytokratyczny i demokratyczny w jaki§ sposob, moze réw-
niez wplywac¢ na sytuacje niedoreprezentowania kobiet w zarzgdach. Jest tu bardzo
podobna sytuacja, bo réwniez wychodzi, ze doswiadczenia kobiet i mezczyzn sg zupel-
nie inne. Wiasciwie rozmowy na ten temat z kobietami sprowadzaly sie znowu do tego
,0ld boys network” czy do tych ukladéw. Kobiety byly sfrustrowane przede wszystkim
tym, ze kwestia, kto zostanie delegatem, czy zdobycie jakiegokolwiek glosu w procedu-
rze wyborczej wymaga przede wszystkim wlasnie wejScia w pewien system zaleznosci,
ukladow. Nie do konca liczy sie to, kto jest najbardziej kompetentny, kto zadba o inte-
resy klubu sportowego, lokalnego §rodowiska, kto ma wiecej kontaktow, czesto rowniez,
kto ma wiekszy kapital finansowy. To ma przede wszystkim znaczenie w bardzo duzych
zwigzkach sportowych, tych najbardziej popularnych. Mezczyzni podobnie, w tej struk-
turze nie widzieli specjalnie probleméw. Widzieli jg wlasnie jako niezalezng ze wzgledu
na ple¢, chociaz chetnie rozmawiali o tych uktadach. Przyjmowali, ze one sg, opowiadali
mi o nich, natomiast nie widzieli w nich czynnika defaworyzujgcego kobiety. Ponownie
na pytanie o to, dlaczego kobiet nie ma w zarzadach, zwracali uwage na to, ze winne
sg same kobiety nieposiadajgce pewnych kluczowych kompetencji. Sg w badaniu ujete
te wypowiedzi, ale juz podobne cytowatam.

Ostatni slajd, wnioski — z moich badan wychodzi, ze te znajomo§ci, nieformalne
uklady, takie pozaoficjalne strategie maja duze znaczenie w procedurze wyborcze;j.
Zmniejszaja one szanse kobiet na prace w zarzadach. Ta rola uktadéw nieformalnych
jest niewidoczna dla mezczyzn, podobnie jak to srodowisko takie troche nieprzyjazne
kobietom, co znowu skutkuje tym, ze polskie zwigzki sportowe zmieniajg sie bardzo
powoli. Trzeba pamietac, ze jak obecnie mamy okoto 12% kobiet w zarzadach polskich
zwigzkow sportowych, to w 1996 r. bylo ich 8,9%. Zmiana nie nastepuje naturalnie
i samo tu sie nic nie zmienia. Pokazuje to, ze czynniki, ktore sg odpowiedzialne za to,
nie byly dotad brane w ogéle pod uwage.

Trzeci wniosek bytby taki, ze jak rozmawialam o kwotach, przede wszystkim jako
o tymeczasowym narzedziu wyréwnywania szans na grupy marginalizowanej, osoby
zarzadzajace zwigzkami sportowymi sg bardzo niechetne, jesli chodzi o promowanie
kobiet w organizacjach sportowych, wprowadzenie mechanizméw wyréwnujacych moz-
liwoSci kobiet. Co moze by¢ pomocne? Na Zachodzie przede wszystkim bierze sie pod
uwage takie rzeczy jak: transparentny proces wyboru, czyli na przyklad publiczny opis
cech pozadanych kandydatki czy kandydata, jawne glosowania z argumentacjg na rzecz
danego kandydata, czy z oceng jego umiejetnoSci.

To wszystko. Pieknie dziekuje panstwu za poSwiecony czas.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Bardzo dziekujemy pani doktor. Bardzo ciekawe byly te badania. Powiem szczerze, jako
sportowiec, ktory w tym wszystkim uczestniczy! i jako zawodniczka od strony sportu
miatam z tym kontakt. Po wystuchaniu tych badan i zapoznaniu sie z innymi dostep-
nymi dostrzegam wiele rzeczy, w ktorych uczestniczylam i w sposob nie§wiadomy bra-
tam w tym dalszy udzial. Nim przejdziemy do dalszej dyskusji, chciatabym oddac glos
panu profesorowi Michatowi Lenartowiczowi. Czy pan profesor jest z nami zdalnie? Nie
jest podigczony. Moze pdzniej bedzie. Czy pan Marcin Nowak — dyrektor Dziatu Wsp61-
pracy Miedzynarodowej i Projektow Sportowych w Polskim Komitecie Olimpijskim jest
z nami i chcialby teraz zabra¢ glos?

Dyrektor Dzialu Wspoélpracy Miedzynarodowej i Projektow Sportowych w Polskim
Komitecie Olimpijskim Marcin Nowak:
Dzien dobry. Witam serdecznie. Jestem z panstwem, ale dziekuje, nie mam nic do dodania.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje. Nim rozpoczne dyskusje, chcialabym podzieli¢ sie z panstwem materiatem,
ktory miatam przyjemno§é opracowywac w ubieglym roku. Na podstawie danych z KRS
poréwnalam sktady zarzad6éw z tegorocznymi oraz z lat ubiegtych, po ich wyborach. Pani
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minister, nie wiem, czy juz wszystkie zwigzki dokonaly wyborow, czy jeszcze jakie§ beda
to robily w najblizszym czasie?

Dyrektor Departamentu Prawnego w MSiT Piotr Galazka:

Te polskie zwigzki sportowe, ktorym skonczyla sie kadencja zgodnie z ustawg o COVID-
19 musialy przeprowadzi¢ wybory. Polskie zwiazki sportowe w sportach zimowych
de facto dopiero teraz po igrzyskach beda przeprowadzaly wybory. Nie jest tak, ze wszyst-
kie pzs dokonywaly wyboréw w 2021 r.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

J-S.

Dziekuje bardzo za uzupetnienie tej informacji. Poré6wnanie, ktore robilam na podstawie
danych KRS na rok 2021 - nie bede wchodzila w szczegély — na 610 os6b w zarzadach
bylo 539 mezczyzn i 71 kobiet. Jest to okolo 12%, tak jak méwila pani doktor Natalia
Organista. Na dzien dzisiejszy — bo sprawdzalam to jeszcze dzi§ — mamy zwiekszong
liczbe czltonkow zarzadow do 627 osob, przy czym liczba mezczyzn zwiekszyla sie z 539
do 553 0sob, a kobiet z 71 do 74. Sg zwigzki, ktore zwiekszyly liczbe mezczyzn, nie doko-
nujgc zwiekszenia liczby kobiet albo zwiekszajac sklad zarzadu o jedng kobiete zwiek-
szaly go o jednego mezczyzne. Kwestia rownosci plci i dostepu do miejsc na pewno jest
potrzebna w sporcie. Potwierdza to bardzo duza liczba badan, ze w sporcie nie ma réw-
nosci plei. Jest bardzo wiele dowodéw potwierdzajacych te wszystkie rzeczy. Martwi
mnie, ze wiele krajow w Europie zaczelo wdrazaé te zmiany od 1999 r., a w Polsce one
sie nie pojawiajg. Wedle Eurobarometru Unii Europejskiej, ktory bierze pod uwage tylko
zwiazki olimpijskie wynika, ze tylko 3% kobiet jest w zarzadach. Mamy kraje, gdzie kobiet
w zarzgdach narodowych federacji sportu jest 43%, jaki chociazby w Szwecji, Irlandii,
Danii, Francji i Niemczech. Wiele panstw jest powyzej nas, a §rednia unijna kobiet w cia-
tach zarzadczych zwigzkow sportowych wynosi 27-28% w zalezno$ci od badan.

Na pewno jest wiele obszaréw dotyczgcych nieréwnosci pici w sporcie. Mysle, ze mogli-
by$my poglebié nasza wiedze o kolejne badania, tym bardziej ze wiemy, ze Komisja Euro-
pejska pracuje nad wdrozeniem nowych regulacji i rekomendacji dla panstw cztonkow-
skich i organizacji sportowych, jednostek samorzadu terytorialnego. Z informacji, ktore
do mnie docierajg, rekomendacja z Unii bedzie wynosita najprawdopodobniej 50%. Jest
to m.in. uzasadnione liczbg kobiet, ktora w wyniku 125 lat uprawiania sportu wzrosta
zar6wno w sporcie wyczynowym, mtodziezowym i amatorskim. Ich interesy nie sg w spo-
sob wlasciwy reprezentowane w gremiach zarzadczych i decyzyjnych. Ten problem nie
dotyczy tylko samych zarzadow pzs, ale bardzo czesto struktur nizszych, stanowisk kie-
rowniczych i niedostosowania bardzo wielu dokumentéw, regulaminéw i innych rzeczy.
Bardzo czesto jest tez kwestia ciala odwolawczego podnoszona przez same kobiety, ktore
dzialajg w sporcie. Kobiety w sporcie nie maja gdzie zglosi¢ sie ze swoimi problemami.
Zglaszajac czesto sprawy we wlasnym zwigzku sportowym, sg one czesto zamiatane pod
dywan lub spychane na drugi tor. Nie podnoszg czasem tych kwestii, aby nie wystapié
przeciwko mezczyznom. Pani minister — to pytanie do pani — moze warto by pomyslec
o stworzeniu takiego niezaleznego stanowiska, gdzie mozna byloby pewne nieprawidto-
wosci zglaszaé, aby w przyszlo$ci mozna bylo ewentualnie na podstawie tego zmieniac
regulaminy, przepisy i cale ustawodawstwo.

Bardzo wiele panstw unijnych, ktore wprowadzity zmiany wprowadzilo kwoty i pary-
tety, ale niektore zrobily to poprzez zwykle zachety finansowe, budzetowanie na réwno-
uprawnienie plci. Z tym réwnouprawnieniem plci wiaze sie jeszcze jeden bardzo istotny
temat, o ktorym ostatnio rozmawialiSmy na posiedzeniu Komisji. Mozemy moéwic o mole-
stowaniu, nierownym traktowaniu osobowym, wyzywaniu, maltretowaniu czy dochodze-
niu do réznych sytuacji seksualnych. Z badan, do ktérych miatam dostep wynika, ze 73%
kobiet uczestniczacych w sporcie w badaniach anonimowych zglaszalo, ze mialo z tymi
sytuacjami do czynienia. Bardzo czesto, aby nie zaszkodzi¢ swojej karierze sportowej
nie zglaszaly one gdzie indziej tych rzeczy. Wydaje mi sie, ze powinniSmy réwniez spoj-
rze¢ na ten temat zdecydowanie szerzej, aby zastanowic sie, czy nasze rejestry, ktore
sa prowadzone np. przez Policje, sg wystarczajgce, czy nie powinniSmy mie¢ mozliwosci
wyciggniecia tego typu sytuacji, ktore byly zglaszane. Uwazam, ze taki kierunek zgta-
szania roznych tego typu rzeczy powinniSmy mie¢ w jakis sposob otwarty. Niekoniecznie
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powinien zajmowac sie tym rzecznik praw dziecka czy rzecznik praw obywatelskich.
Jeden i drugi zglaszali te problemy, ze jest nierowno§¢ w sporcie i kobiety, i dziewczynki
sg traktowane w sposob nierowny.

Bardzo czesto slyszalam w wypowiedziach rzecznikow, ze dziewczynki i kobiety nie
majg rownego dostepu do obiektow sportowych. Nieréwny dostep do obiektéw sporto-
wych wigze sie z tym — zglaszalo to do mnie wielu rodzicow — ze lepsze godziny dla zajec
sportowych mieli chtopcy, a dziewczynki mogly przyj$¢ na godzine 19.00, 20.00. Zawod-
niczki réwniez zglaszaly mi, ze w transporcie, zakwaterowaniu czy wyzywieniu tez byly
takie problemy. To sg jednak szczegoly, ktére mysle, ze na kolejnym posiedzeniu Komisji
mogliby$my szczegbétowo zbadac.

Na pewno Srodowisko sportowe historycznie bylo meskie. Przepisy zostaly dostoso-
wane do sportu kobiet, aby mogly one go uprawiac. Mysle, ze kobiety powoli sie prze-
bijaja. Zastanawia mnie ta potworna niecheé¢ Srodowiska do pewnych rzeczy. Pozniej
na pewno bede jeszcze chciala zabrac glos. Chcialam zapytaé, czy osoby, ktore uczestni-
cza w posiedzeniu zdalnie chcialyby zabraé¢ glos? Jesli tak, prosze o zgloszenia. Osoby
na sali réwniez. Pan poset zglosil sie jako pierwszy, widze tez zgloszenie pani posel. Panie
posle, oddaje panu ponownie glos.

Posel Dariusz Olszewski (PiS):
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Pani minister, pani przewodniczgca, szanowni goScie, panie i panowie postowie, dzie-
kujemy za przygotowanie doéc ciekawej prezentacji. Pani doktor zrobita to do§¢ dobrze,
ale nie zgodze sie z kilkoma stwierdzeniami. Przede wszystkim, ze zarzadzajacy zwiaz-
kami sportowymi nie sg chetni do promowania kobiet. Prosze mi wierzy¢, moge méwic
o sobie, ze chciatem, aby byly kobiety. Jak méwitem w mojej wezesniejszej wypowiedzi, te
zarzady bylyby delikatniejsze, nie takie ostre, meskie, jak to sie méwi. Oczywiscie decy-
duje o tym kazdy zwiazek, to, kto jest jego przedstawicielem. Zwracam uwage ze to ten
temat, bo o wyborach mowitem tez w pierwszej czesci. Wybory w klubach - zgadzam sie
z panig — dbaja one o wlasne interesy. Chcg daé delegatéw do zwiazkow — te osoby, ktore
beda najmocniej walczyly o ich interesy. Nie zawsze jest to adekwatne do tego, czym
zwigzki sie zajmuja, chodzi o administracje kraju. Sg na tej linii do$¢ powazne konflikty.
Sam wiem, jak to dziata. Kazdy bedzie dbal o swoje, a ten zarzad musi dbaé o reprezen-
tacje kraju. W 100% sie zgadzam, bo nawet czuc¢ to na sali, gdy sg wybory, jak te osoby
sie namawiajg, ktory klub ktéremu moze poméc, bo takie sg interesy. Tak faktycznie
jest. Pézniej przychodzi otrzezZwienie, fakt ze jest sie jednak czlonkiem zarzadu i trzeba
zaczgé mys§le¢ troszeczke inaczej. Jest problem, jesli przedstawicielami w zarzadach
sg prezesi lub wiceprezesi klubow sportowych. Wtedy trudno podzieli¢ interes klubowy,
zwigzkowy, czyli reprezentacji.

Odbylismy dyskusje na temat kobiet w PKOI, rozmawialisémy, dlaczego jest tak malo
i powinno by¢ wiecej, ale nie jest powiedziane, co te zwiazki i kluby - bo przeciez stam-
tad sg delegaci — moglyby zrobic, aby tych delegatek na walne sprawozdawczo-wyborcze
zwigzkow bylo jak najwiecej. Tak jak powiedzialem w mojej pierwszej czesci wypowie-
dzi - co jeszcze nalezy zrobic? Nie zgadzam sie ze sprawami finansowymi, bo to chodzi
przede wszystkim o wyniki, a nie o to, kto zasiada w zarzadzie. Organizacja, kontrole
to wszystko sie na to sktada. Nie moze by¢ finansowania za to, ze w zarzadzie bedzie 5
kobiet, a w drugim bedzie 3 i ten zwigzek dostanie mniejsze pieniadze. To byloby chore
i mam nadzieje, ze do tego nigdy nie dojdzie. Nie jest powiedziane wprost, co nalezy zro-
bic i jaka jest receptura na to, aby tych kobiet w zarzadach bylo wiecej i aby same chcialy
tam by¢. Zachecalem, robitem wszystko, aby byly 2-3 osoby. Spojrze na panig minister
- przed wyborami rozmawialisémy, ze pasowaloby, aby te kobiety byly w zarzadzie. Przy-
szly wybory i nie ma chetnych. Pani doktor, co nalezy zrobié¢, aby to zmienic? Jestem
daleki od tego, aby nasza Komisja czy tez ministerstwo, ktére nadzoruje prace zwiaz-
kéw, narzucaty lub wskazywaly kto ma by¢ delegatem, jak te osoby maja by¢ wybrane
na przedstawicieli w zarzadach zwigzkow, a juz na pewno nie na prezesow. Sa tez inne
animozje, walki i te wybory potrafig nieraz by¢ trudne. Zostalem juz wybrany dwu-
krotnie i wiem, co to znaczy. Przypatruje sie rowniez innym zwigzkom. Mam nadzieje,
ze jednak zachecimy, aby tych kobiet w zwigzkach czy zarzadach bylo jak najwiecej.
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Namawiam, jesli kto§ nas stucha, oglada transmisje z posiedzenia naszej Komisji, aby
tych kobiet na zjazdy sprawozdawczo-wyborcze bylo jak najwiecej.

Jesli moge, chcialtbym zapytac¢ o wybory. Pani przewodniczgca méwita, ktore zwigzki
i jak przeprowadzily wybory. Niektore zwigzki nie czekaly na koniec pandemii i ze kto-
ry§ z prezesow chcial sobie przedtuzyc kadencje. Wiem, ze sporo sie robi pod nasz jeden
wielki zwigzek sportowy, aby prezes mial stanowisko, bo byla wielka impreza sportowa
itd. Pewnie byly jakie§ umotywowania, aby przedluza¢ kadencje, ale niektore zwigzki
przeprowadzity wybory w 2019 r. Czy jesli przeprowadzily je w 2019 r., kadencja kon-
czy sie jak w statucie po 4 latach, czy jest mozliwo§¢ przediuzenia jej o rok ze wzgledu
na pandemie? Jesli nie byliby panstwo przygotowani do odpowiedzi dzi§, prosze o odpo-
wiedz na piSmie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo, panie posle. To z pewnoScig bardzo ciekawe, co pan powiedzial. Mysle,
ze jako prezes Polskiego Zwigzku Rugby jest pan nam w stanie, by¢ moze nie teraz, ale
na ktéryms z innych posiedzen powiedzieé o liczbie licencji wydanych dla zawodnikéw
i zawodniczek albo dla klub6w, ktore zajmujg sie zeniskimi czy meskimi druzynami? By¢
moze wspélnie, w przyszlosci znajdziemy jakie§ rozwigzanie, aby pewne rzeczy zmie-
ni¢. Pan, jako prezes, spotyka sie tez z pewnoScig z innymi prezesami federacji rugby
z innych krajéw. Nie posiadam wiedzy, jak tam wyglada liczba kobiet w zarzadach, czy
strukturach kierowniczych tych zwigzkoéw, ani jak to wyglada w federacji europejskiej
czy Swiatowej. MySle, ze ze swojego do§wiadczenia mogltby pan zebraé na ktoére$ z kolej-
nych posiedzen te wiedze i nam jg przekazac. To na pewno byloby dobre i pomogloby
wprowadzi¢ rozwigzania na zasadzie tego, jak to zrobiono w innych zwigzkach rugby.
Jestem przekonana, ze licencji zawodniczych meskich jest wydanych zdecydowanie
wiecej, niz zenskich. Wiem, ze w moim Polskim Zwigzku Pilki Siatkowej liczba zawod-
niczek, ktore uprawiajg pitke siatkowa, ktore posiadaja licencje, jest wieksza, niz mez-
czyzn. Niestety nie jest to dla mnie chluba, ze na 23 osoby w zarzadzie w tej kadencji jest
dopiero pierwsza kobieta. Nim oddam glos panu profesorowi, bo dostalam informacje,
ze jest juz z nami zdalnie, poprosze o zabranie glosu pania poset Agnieszke Hanajczyk.

Posel Agnieszka Hanajczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

J-S.

Dobry wieczor panstwu. Moze nie musze tego wyjasniac, bo od wielu lat jestem postem,
chcialam powiedzieé, co robie dzi§ na posiedzeniu Komisji do spraw sportu, choé¢ nigdy
nie uczestniczylam w jej pracach. Jakis czas temu zostalam czlonkinig zespolu do spraw
sportu kobiecego. Slyszalam juz wcze$niej analize przygotowana przez panig doktor
i chcialam powiedzie¢, ze ona mng wstrzasnela. Gdy pan poset powiedzial, ze sam jest
ciekawy tych informacji, to one nie sa jakie§ nadzwyczajne. Mozna siegnaé¢ do podsta-
wowych zrédetl. Rozumiem, ze pan jest prezesem zwigzku, ale nie kazdy prezes zwigzku
jest postem. Oczekuje na glos pani minister. Caly czas obserwuje pania i chce zwrdcié
uwage na jedng rzecz. Tak jak powiedzialam, nigdy nie zajmowalam sie, przez tyle lat,
jak jestem w Sejmie, sportem. Chce zwrdci¢ uwage na to, ze w kazdym rzadzie, a w rza-
dzie PiS szczegolnie to widac — postuguje sie pewnymi eufemizmami — wystepuje niedo-
reprezentowanie kobiet. Pani jest kobieta na stanowisku ministra i nie oczekuje tylko
diagnozy problemu, bo zapoznalam sie juz z nig jaki$§ czas temu, ale propozycji rozwia-
zan. Chcialabym zapytac o to panig minister. Rozumiem, ze to jest pani obowigzek, jako
ministra. Gdy siega pani do danych Europejskiego Instytutu do spraw Rownosci Kobiet
i Mezczyzn, jest tu taka tabelka przedszkolna — na wszystkie kraje, Polska nie jest tylko
na samym koncu, bo to nie jest niedoreprezentowanie. Gdyby kto§ nie byt zorientowany,
to wyobrazilby sobie, gdyby interesowal sie tylko sprawami sportu, ze kobiety, niczym
mamuty wyginely, bo praktycznie ich nie ma.

Pan posel zapytal, co mozna zrobi¢. Jesli sie nie ma swojego pomystu, mozna zro-
bi¢ to, co zrobily inne kraje. Jesli bedziemy czekali, to jest to szalenie zawstydzajace.
OsobiScie uwazam, ze tak jest, bo rownouprawnienie kobiet, ich niedoreprezentowanie,
cho¢ to zawstydzajace, to niewlaSciwe okreslenie, w porownaniu do wszystkich innych
krajow europejskich. Ono wystepuje na wielu plaszczyznach, réwniez, jak wspomniatam
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wszedzie. Wydaje mi sie, ze to, ze do tej pory nie rozmawialiémy na ten temat wynika
z prostego faktu. Pani przewodniczaca wybaczy, ale to szalenie smutne, jak malo jest
dzi$ os6b zainteresowanych tematem niezwykle waznym. Gdy sluchalam tych infor-
macji w ramach prac zespolu, uznatam ze sg porazajgce. Pamietam, ze przy okazji pani
prezentacji, bo spotkanie dotyczylo ogblnie rownouprawnienia kobiet w wielu obszarach
dzialalnoéci publicznej, dane dotyczace kobiet w sporcie wszystkich poruszyly. Potem
padaly pytania, z czego to wynika.

Przepraszam, ze moja wypowiedz jest emocjonalna. Nie jestem feministkg. Mam juz
spore doSwiadczenie poselskie i samorzadowe. Poza tym, ze jestem z gminy sportowej
jako§ sportem nigdy specjalnie sie nie interesowatam. RzeczywiScie jestem Swiadoma
tego, ze muszg sie pojawic kobiety. Nie chodzi o to, aby panowie je w jaki§ sposob pro-
mowali. To wyjatkowa sytuacja, gdy na stanowisku ministra jest kobieta i pani minister
powinna zwrocic¢ na to uwage, bo to naprawde dane nie tyle wstrzasajace, co zawstydza-
jace. Kazda sfera dzialalnoSci wskazuje, ze jesli nie rodzi sie nic naturalnie, to mozna
to robi¢ na rézne sposoby. Kobiety wywalczyly sobie prawo do wyboréw wychodzac
na ulice. To jest szczegblna, waska grupa ludzi. MySle, ze wiekszo§¢é nie ma §wiadomoSci
tych probleméw. Oczekuje od pani minister nie tylko diagnozy, bo tu nie ma nic nadzwy-
czajnego. Wystarczy wrzucic¢ to w Internet i informacja zwala po prostu z taboretu. Jakie
mamy pomyslty? Pani minister, nie ma tu nic nadzwyczajnego. Mozna zobaczy¢, co zro-
bita Francja, kraje skandynawskie, Niemcy. W kazdym kraju wprowadzono rozwigzania
prawne. Pani, jako minister, przeciez ma takie uprawnienia, aby wystapic z takim pro-
jektem. W mojej ocenie, jesli bedziemy dtuzej czekali, nic sie nie zmieni.

Moze moja reakcja byla tez zywa, gdy pan poset powiedzial, ze ewentualnie sg kobiety
w komisjach rewizyjnych. Jest tu diagnoza — w wielu miejscach, materiatach. Bardzo
dobrej diagnozy dokonala tez pani doktor. Bardzo sie ciesze, ze powstal ten zespol,
bo informacje, ktore przekazujg panstwo miedzy sobg dotyczg sfery ludzi, ktérzy mowigc
kolokwialnie, siedzg w sporcie. Ja nie siedze w sporcie. Ogladam wydarzenia, ktore
mnie interesuja, ale twierdze ponad wszelkg watpliwosc, ze w sporcie jest bardzo duzo
do zrobienia. Co§ sie musialo wydarzy¢, ze we wladzach zwigzkow i klubow w ogdle nie
ma kobiet. Nie méwmy, ze 3% to kobiety. Nie ma ich.

Pani przewodniczaca, jestem bardzo poruszona informacjami z kolejnych spo-
tkan. Wydaje mi sie, ze jesli komunikat nie poplynie od nas — postéw, z ministerstwa,
to musimy tg bardzo wstydliwg wiedzg zaszczepic¢ osoby, ktore nie interesuja sie spor-
tem, nie pracujg w branzy sportowej. Na pewno beda réwnie mocno wstrzasniete i poru-
szone, jak ja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo, pani minister. Za chwile oddam pani glos, pani minister. Sekretariat
prosil mnie o zamkniecie glosowania w sprawie kworum. Pani minister, chcialtabym aby
pan profesor, ktory uczestniczy w posiedzeniu zdalnie i sie zalogowal wypowiedzial sie
i p6zniej przystgpimy do dalszej dyskusji. Czy moze pani zabra¢ glos po wypowiedzi pana
profesora? Dobrze, pani minister, oddaje pani teraz glos.

Dziekuje, zamykam glosowanie w sprawie kworum. Glosowato 29 osob, za — 19, prze-
ciw — 1, wstrzymalo sie 9. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MSiT Anna Krupka:

Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, pani posel, na pewno zawstydzajace
jest mijanie sie z prawdg. W zadnych z materiatéw, ktore panstwo od nas otrzymali,
ani w moim wystgpieniu nigdzie nie bylo wyrazenia ,niedoreprezentowanie kobiet”.
Prosze, abySmy dyskutowali o konkretach. OczywiScie mozna by¢ emocjonalnym, ale
dyskutujmy, opierajac sie na prawdziwych faktach i konkretach. To tyle, jesli mialabym
sie tak na gorgco odnie$¢ do pani wystapienia. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
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Dziekuje bardzo, pani minister. Mysle, ze konkretami i faktami sg tez te rzeczy, ktore
pani doktor opracowata i ktére udato mi sie opracowaé. W 2021 r. byto 31 polskich zwigz-
kéw sportowych, ktore w zarzadzie miaty 0 kobiet. Nawet w wyniku dyskusji, ktérg udato
mi sie rozpoczac od maja 2021 r. tu w Sejmie, czes¢ pzs dobralo po 1 kobiecie do swoich
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zarzgdow, bo obecnie jest juz tylko 27 pzs, ktore w zarzadach ma 0 kobiet. Mowitam
tez o tym, ze ta liczba mezczyzn w zarzadach wzrosta. Wydaje mi sie, ze badania, ktore
sa dostepne i pokazuja pewne rzeczy sg ogbélnodostepne i mam nadzieje, ze bedziemy
mogli zapoznac¢ sie z kolejnymi. Oddaje glos panu profesorowi Michalowi Lenartowi-
czowi. Witam, pana profesora.

Kierownik katedry AWF Jozefa Pilsudskiego w Warszawie Michal Lenartowicz:

Dzien dobry. Bardzo dziekuje. Z zainteresowaniem przystuchuje sie dyskusji. W jakim$
sensie jest ona dla mnie nowa z tego wzgledu na to, iz méwimy tu o rozwigzaniach prak-
tycznych. Wydaje mi sie, ze jeSli chodzi o reprezentowanie kobiet we wladzach zwigzkow
sportowych czy instytucji sportowych nie ma chyba innych mozliwych rozwiazan, niz
prawne. Moga one by¢ wbudowane w statutu pzs, wigza¢ sie z finansowaniem mini-
sterialnym. Je§li w tych dokumentach nie pojawig sie parytety, bardzo trudno bedzie
zwigzki zmusic, naklonié czy zacheci¢ do tego, aby kobiety byly reprezentowane w ich
zarzadach. Kobiet zainteresowanych takg pracg nie ma takze moze zbyt wielu, ale jesli
taki wymoég zwigzany z dzialalnoScig zwigzkow by sie pojawil, zwigzki same pewnie pod-
jelyby takie wyzwanie i dzialalno§é. Wydaje mi sie, ze to jedyny praktyczny wniosek,
ktory moge w tej chwili panstwu przedstawic. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekujemy bardzo panu profesorowi za te rekomendacje. Chcialabym zwroécic sie
do pana Marcina Nowaka — dyrektora Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej i Projektow
Sportowych w Polskim Komitecie Olimpijskim. Wiemy doskonale, ze skiad cztonkow
PKOI jest w jaki$ sposob wykladnig skladow zarzadow pzs. Wiem, ze PKOI planuje,
a moze juz wprowadzil te rozwigzania, aby z kazdego zwigzku sportowego bylo dwoéch
delegatow, kazdy innej plci — mezczyzna i kobieta. Panie Marcinie, czy moge prosié¢
o informacje w tej sprawie?

Dyrektor dzialu w PKOI Marcin Nowak:

Dzien dobry. Pani przewodniczgca, pani posel, pani minister, szanowni panstwo, PKOI
rozmawia z pzs, czyli ze swoimi czlonkami. Te rozmowy juz trwaja od dawna i byly pod-
czas poprzednich dwoéch walnych zgromadzen. Warto podkresli¢ jedno. W sporcie klu-
czowa i fundamentalng rzeczg jest niezaleznosc i suwerenno$é pzs. Naruszenie jej w jaki-
kolwiek sposob skutkuje wykluczeniem z organizacji miedzynarodowych. To nalezy miec¢
na uwadze wprowadzajac jakiekolwiek zmiany, jako ze mogg skutkowaé wykluczeniem
nas ze wspolzawodnictwa miedzynarodowego. To wszystko z mojej strony, rowniez jesli
chodzi o sprawy legislacyjne i prawne. Organem nadrzednym jest MSiT, ale jestem prze-
konany, ze obecna na dzisiejszym posiedzeniu pani minister rowniez poprze moje slowa.
Niestety lub stety w organizacje sportowe nie powinniSmy ingerowac. Mamy do§wiad-
czenia z przeszlosci, ze kazda ingerencja ze strony panstwa, instytucji nadzorujacych
— w tym przypadku ministra sportu — moze sie skonczyé wykluczeniem z organizacji
miedzynarodowych, co skutkowaloby wykluczeniem ze wspétzawodnictwa i rywalizacji
czy to w mistrzostwach §wiata, Europy czy igrzyskach olimpijskich. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Od razu mam pytanie w odniesieniu do pana wypowiedzi. Czy inne panstwa, ktore
zastosowaly kwotacje lub parytety w swoich federacjach i przepisach ustawodawczych,
kodeksach spotkaly sie z tym, ze na podstawie tego ich federacje byly wykluczone z mie-
dzynarodowych, europejskich czy §wiatowych struktur? Nie styszalam o takich wklucze-
niach, a wiem, ze takie parytety i kwotacje sa wprowadzone w innych panstwach Unii
Europejskiej. dziekuje.

Dyrektor dzialu w PKOI Marcin Nowak:

J-S.

Przyznam szczerze, ze nie mam wynikéw badan, ani nie robilem researchu miedzy-
narodowego. Z informacji, ktorymi dysponuje, jesli faktycznie jakie§ regulacje byty,
to sg na zasadzie dobrowolnosci, drogi caltkowicie naturalnej. Wydaje mi sie, ze w Pol-
sce, w naszym systemie prawnym tez do tego zmierzamy. Myéle, ze drobnymi krokami
idziemy w dobrg strone. Jak pan posel wspomnial na samym poczatku, prosze pamietaé
ze sg sporty nie tylko olimpijskie, ale tez nieolimpijskie, w ktérych — znalezlibySmy ich
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kilka lub kilkanaScie — kobiety praktycznie nie istniejg. Nie ma takiego zwigzku spor-
towego, ale przykladowo jest to sitowanie na reke. Przepraszam za graniczny przyktad,
ale kobiety praktycznie nie uprawiajg takiego sportu. Co w takim przypadku? MySle,
ze takich sportéw jesteSmy w stanie znalezé duzo wiecej. Uwazam, ze to absolutnie nie
powinien by¢ argument w tej dyskusji i stoimy za tym, ze wszystko powinno by¢ prowa-
dzone w sposob naturalny i kobiety w sporcie z punktu widzenia PKOIl sa jak najbardziej
mile widziane.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Nim oddam glos postom, chcialabym odnies¢ sie do pana stéw. Weze-
$niej wystapitam do Biura Analiz Sejmowych o przeprowadzenie analizy. Chcialabym
ja teraz przytoczyé. Na podstawie tego, co uslyszeliSmy od pana dyrektora, w Szwecji
zgodnie z wytycznymi Szwedzkiej Konfederacji Sportu kobiety i mezczyzni muszg mieé
rowny wplyw w cialach decyzyjnych i doradczych i zadna pte¢ nie powinna by¢ reprezen-
towana w mniej niz 40%. We Francji ustawa z 2000 roku o organizowaniu i promowaniu
aktywnosci fizycznej i sportowej naltozyla na organizacje sportowe obowigzek przyjecia
przepisow gwarantujacych odpowiednia reprezentacje kobiet i mezczyzn w zarzadach
zwigzkow, stowarzyszen i federacji sportowych. W 2014 r. ustawa o rzeczywistej row-
nosci kobiet i mezczyzn wprowadzila stosowanie kwot plci w zwigzkach i federacjach
sportowych zaréwno w przypadku sportéw olimpijskich, jak i nieolimpijskich. W 2014 r.
wprowadzone zostaly kwoty plci w zwigzkach, stowarzyszeniach i federacjach sportow.
W Wielkiej Brytanii obowigzuje ustawa z 2010 r. o rownoéci, ktora generalnie zabrania
dyskryminacji os6b ze wzgledu na plec. W 2015 r. zgodnie z rzadowa strategig na rzecz
aktywnego narodu opracowano kodeks zarzgdzania sportem i zawarto w nim wymog,
aby finansowane ze §rodkéw publicznych podmioty w swoich zarzadach posiadaly co naj-
mniej 30% reprezentacji przedstawicieli kazdej pici. W Danii w ostatnich latach DIF pod-
jal szereg dzialan zmierzajacych do zwiekszenia liczby kobiet na stanowiskach kierowni-
czych. To m.in. zwiekszenie przejrzystosci procedur mianowania lub wyboru, okreslenia
kwot. Do tego doszly jeszcze dodatkowo szkolenia i warsztaty, kampanie informacyjne,
ktore maja zachecac kobiety do kandydowania na kierownicze stanowiska. Ostatniag
inicjatywg DIF jest opracowanie zestawu narzedzi online. W 2016 r. DIF opublikowat
strategie, w ktorej przyjal proporcje 30/70 w rozkladzie plci we wszystkich krajowych
zwigzkach sportowych oraz w samym DIF. W Danii wprowadzono réwniez model oparty
na zachetach, ktory przewiduje alokacje funduszy dla zwiazkéw sportowych, ktére osia-
gaja proporcje 30/70 w zakresie plci w swoich zarzgdach. W Finlandii przepis w ustawie
o rownosci miedzy kobietami i mezczyznami zawiera wymog 40% kwoty ptci. W Hisz-
panii w Wyzszej Radzie do spraw Sportu Instytutu Kobiet proponowana jest rowniez
rowno§¢ plci w sporcie oraz dzialania, aby to utrzymac. W Holandii, Norwegii, Szwecji
rowniez zostaly podjete takie dzialania. Nie bede wszystkiego tego przytacza¢. Biuro
Analiz Sejmowych moze zainteresowanym osobom to opracowanie przedstawic.
Zglosil sie pan poset Dariusz Olszewski. Przekazuje panu glos.

Posel Dariusz Olszewski (PiS):
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Dziekuje uprzejmie. Pani minister, pani przewodniczaca, szanowni panstwo, krociutko
odniose sie do wypowiedzi pani posel, bo styszalem matg aluzje dotyczaca tego, ze nie
kazdy prezes jest postem. Chce, aby pani o tym wiedziata — wiekszo§¢ tu to wie i od razu
widaé, ze nie chodzi pani na posiedzenia naszej Komisji — prezesem bylem jeszcze
zanim zostatem poslem i jestem nim nadal. Co do tego, ze faktycznie pani zabierala glos
o kobietach, to 100% prawdy, ale nie jest to zwiazane ze sportem. Rozmawiamy o czyms$
innym. Dziekuje panu dyrektorowi Marcinowi Nowakowi, ze potwierdzil, ze faktycznie
rozmawiamy o tych sprawach na posiedzeniach zarzadu PKOIl i innych spotkaniach. Jest
to omawiane, ale jak powiedzial pan dyrektor, powiedziata pani minister i ja tez w swo-
ich wypowiedziach, zwigzki to stowarzyszenia. Wydaje mi sie, ze minal juz ten czas, oby
nigdy nie wrocit, kiedy co$ kazano, nakazywano, albo byty takie przepisy, ze co§ musimy
na site robi¢. Nie wiem, czy nie pdjdzie to w drugim kierunku i nie bedzie odptywu
innych dziataczy ze zwigzkow sportowych. To tylko gdybanie. Do pani przewodniczacej
tez mam uwage. Przedstawita nam pani analizy z innych krajéow i swoje sprawozdanie
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z 2017 r., jesli dobrze pamietam. Czy badala pani, ilu bylo przedstawicieli w zarzadach
w 2017 roku?

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

W 2021 r., na podstawie danych z KRS i telefonéw do pzs.

Posel Dariusz Olszewski (PiS):

Okej. Trzeba cofnaé sie o 4 lata. Wtedy byly wybory w zwigzkach. Nie mozemy patrzeé
na to, co jest obecnie, ale na czas przy wyborach. Kazde badanie i analiza powinna by¢
bardziej nie w trakcie. OczywiScie sg mozliwe zmiany. Kazdy zwigzek ma wpisane w sta-
tucie, ze moze dokooptowaé czlonkéw zarzadu w zaleznosci od liczby. To wszystko jest
okreslone w statutach. Bardziej trzeba sie przyjrze¢ wyborom w zwigzkach — w 2017 r.
i 4 lata wcze$niej. Jesli w 2017 r. byto wiecej kobiet we wladzach zwiazkoéw, to cale szcze-
Scie i to bardzo fajne i nie ma nic do tego polityka. Mowila pani tez o sprawach politycz-
nych, ale polityka nic do tego nie ma, to czysta sprawa sportowa i zwigzkow sportowych.
Pani przewodniczaca, jesli pani uwaza, ze nasze przepisy i ustawy sa zle, nalezy cokol-
wiek zmieni¢, poslowie sg od tego, aby dokonywacé tych zmian. Bardzo prosze o przed-
stawienie konkretnego projektu ustawy. Ta Komisja jest odpowiednig do tego, aby nad
tym pracowac i zajmiemy sie tym. Nie ma najmniejszego problemu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Méwiac o polityce nie mialam na mysli polityki, ale prowadzenie sportu
- to tez jest polityka w sporcie. Oddaje glos pani Natalii Organiscie, ktora sie zglaszala.
Czy pani minister bedzie chciala jeszcze pdzniej zabra¢ glos? Tak? Dobrze. Dziekuje.

Adiunkt wydzialu, zastepca kierownika katedry AWF Joézefa Pilsudskiego w Warszawie
Natalia Organista:

J-S.

Dziekuje pieknie. Chcialam odniesc¢ sie do pierwszej wypowiedzi pana posta i do kolej-
nych glosow w dyskusji. Ogromnie szanuje pana do§wiadczenie, jako prezesa, ale pro-
sze pamietaé, ze prowadzilam badania naukowe i dobrana byla odpowiednia proba
0s6b z bardzo réznych zwiazkow sportowych. Nic sama nie stworzylam. To wypowiedzi
badanych, ktére zostaly odpowiednio przeanalizowane. Badania zostaty opublikowane
w dobrych, recenzowanych czasopismach naukowych, gdzie sprawdzany byl sam spo-
sob analizy. Pan posel uzyl tego zwrotu, ze pan sie nie zgodzi. Nie wiem, czy mozemy
dyskutowa¢ z faktami naukowymi. Tak samo nie moge powiedziec, ze nie zgadzam sie
z pewnymi liczbami, ktore wychodzg z jakich§ analiz. To sg fakty. Jak stwierdzila pani
minister, mowmy o faktach. Szanuje pana do§wiadczenie jako prezesai to bardzo wazny
glos. Chciatabym, aby wiecej moich respondentéw w przysztosci méwito, ze sg za promo-
waniem liderek. Z tym niestety w badaniu spotkatam sie bardzo rzadko.

Pojawil sie glos, ze powinni§my czekaé na naturalng zmiane. Ona nie nastgpi. To,
co dzieje sie w organizacjach to kultura organizacji, dzialania, sposoby zarzadzania,
ktore gdzie$ zostaly utarte. Mowiliémy juz o tym, gdy byt bardzo diugi okres, kiedy
kobiety nie funkcjonowaly w sporcie. Naturalnie sport byl przynalezny mezczyznom.
W socjologii méwimy o czyms§ takim jak pamiec instytucjonalna. Jesli w tych instytu-
cjach kobiet nie bylo, moze sie wydawaé ze jest to naturalne i nikt nie dgzy do zmian.
Powiem jeszcze troche o tych zmianach. Méwitlam o tym, ze mamy Srodowisko, ktére
wedlug respondentek bylo nieprzyjazne. Borykaly sie one z brakiem zaufania, przekona-
nia o swoich zdolno§ciach zarzadczych. Wptywa to réwniez na to, ze niewiele oséb o nie
w organizacjach walczy. Niewielu jest prezesow, ktorzy beda chcieli promowac kobiety.
To jeden z istotnych czynnikéw, dlaczego ta sprawa nie jest naszym priorytetem. Oba-
wiam sie, ze nim nie jest. Nikt tego problemu do tej pory nie uznal za wystarczajaco
istotny.

Dlatego tez nikt tez nie dostrzegal barier. Powiem jeszcze o tym, co mozna zmienic,
bo pan posel réwniez o to zapytal, co mozemy zrobi¢. Troche powiedziala juz o tym pani
przewodniczaca. System kwotowy zostal wprowadzony w absolutnej wiekszosci krajow
Europy Zachodniej. Wprowadzila do Norwegia na poczatku lat 90. Wtedy mieli bardzo
podobng liczbe kobiet w zarzadach, a obecnie jest to 40%. Tak samo jest w Szwecji.
To system przejSciowy, ktory ma zapobiega¢ marginalizacji grupy. Nie musi on dziataé
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tylko na rzecz kobiet, ale niech dziala tez na rzecz mezczyzn w dyscyplinach kobiecych.
Oprocz systemow kwotowych, czy tez parytetow, ktore mozna zastosowaé, mozna wpro-
wadzi¢ szkolenia, systemy monitoringu, mentorowania. Mozna to zauwazy¢ w PZPN,
na ktorym UEFA wymusita takie dzialania. Sg przykladowo wysylane kobiety na szkole-
nia do UEFA. To specjalny program po$wiecony ksztaltowaniu zarzadczych umiejetnosci
u kobiet.

W momencie, gdy beda przeszkolone osoby, ktore beda rozumialy znaczenie kobiet
w organizacjach i zarzadach i bedg rozumialy, ze one rzeczywiscie potrafig zapropo-
nowacé jaka$ jako$ciowg zmiane, prawdopodobnie wtedy znajda sie osoby, ktore beda
to promowaly i kobiety, ktére beda chetne do pracy w zarzadach. Jeéli na starcie czuja
brak zaufania i to, ze generalnie sg tymi obcymi, to nie garng sie do takiej pracy. Jest
to zagrozenie stereotypem, o ktérym moéwitam.

Ostatnie zdanie — padl argument — co zrobi¢ ze zwigzkami, w ktorych nie mamy
zawodniczek, a sg sami zawodnicy, nawet jesli sa to dyscypliny mato popularne. Méwimy
o zarzadzaniu. Zarzadzac dobrze zwigzkiem sportowym moze rowniez osoba, ktora nie
ma sukces6w sportowych w danej dyscyplinie lub jej nie ¢wiczyla. Méwimy o zarzadza-
niu i o tym nie nalezy zapomina¢. To ze kto§ w sporcie odnosil sukcesy nie oznacza,
ze bedzie §wietnym liderem w tej instytucji. Pytanie jest takie — jeSli wszystkie inne
kraje skorzystatly z systeméw kwotowych i maja programy, specjalne osoby dedykowane
do tego, aby dbaly o rownosc plci w zwigzkach sportowych, dlaczego wydaje sie to by¢
niewykonalne u nas, jak mogliémy uslysze¢? Chyba mamy te narzedzia. One sg w innych
krajach i zadziataly. To nie tylko Norwegia i Szwecja, ale rowniez Francja, Wielka Bryta-
nia. Przykladow jest catkiem sporo. TrzydzieSci lat temu te kraje zaczynaly z tej samej
perspektywy, jaka jest u nas. Mamy dane iloSciowe jasno pokazujgce ze pewne rozwig-
zania zadzialaty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
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Dziekuje, pani doktor. Jesli érednia unijna wynosi 28% w zwigzkach olimpijskich, a u nas
3%, to §wiadczy o tym, ze jest wiele panstw, ktére te Srednig tworzg. Panie prezesie,
jesteSmy w bardzo dobrym momencie. Wiem, ze niektore zwigzki wybraly sie w 2019 r.,
ale mysle ze ministerstwo dokona wyktadni, czy te zwigzki beda mogly przedtuzy¢ o rok
kadencje, aby ten cykl sie wyréwnal i jak to bedzie wygladalo, o czy moéwil pan pre-
zes. Teraz mamy wiekszo§¢ zwigzkow wybranych. Pan dyrektor powiedzial, ze niektore
zwigzki zimowe sg dopiero przed dokonaniem wyborow. Mozemy przyjaé, ze mamy okres
3-4 lat, aby wprowadzi¢ bardzo dobre przepisy, skonsultowa¢ je i przeprowadzic¢ okre-
§lone szkolenia, kampanie, aby nie bylo za 3 lata problemu i pan prezes nie méwit nam,
ze namawia, ale nie ma kogo naméwic. Myéle, ze podobna sytuacja, o ktorej pan mowi,
tez pewnie znajduje sie w innych zwigzkach - czasami nie ma kogo naméwic. Wydaje
mi sie, ze jeSli zaczeliby$my dzialaé¢ systematycznie i tworzy¢ programy rozwoju karier
krok po kroku i specjalne budzety, niezalezne od tych, ktére sg normalnie wydatko-
wane, to byloby rozwigzanie. Nie mam tu na mysli tylko budzetéw w pzs. Gdyby doto-
zono do tych budzetéw nowe zadanie, program, zaréwno w budzetach ministerialnych,
zwigzkow sportowych, jednostek samorzadu terytorialnego, to poprzez systematyczna
prace przez 2-3 lata bylibySmy w stanie stworzy¢ podwaliny pod zmiane przepisoéw, usta-
wodawstwa, aby w przysztosci to wprowadzic.

Nie chciatabym tego robi¢ pochopnie. Jako zawodniczka odczuwatam ten pro-
blem od drugiej strony. Teraz jestem w Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki
i widze go z innej strony. Przez pewien czas bylam komentatorem sportowym i rowniez
widzialam ten problem z innej strony. Dyskryminacja kobiet ze wzgledu na plec, jesli
chodzi o media to osobny temat. Nie chcialabym otwieraé tej dyskusji, ale potwornie
mnie zabolato, ze w ramach Zimowych Igrzysk Olimpijskich jeden z komentatorow
ocenil zawodniczki skaczgce, ze ,te dziewczynki sg jeszcze za stabe”. Powiem szczerze,
ze potwornie mnie to zabolalo, stowo ,,dziewczynki”. W ramach odpowiedzi na pytanie
o to, jakie szanse maja nasi zawodnicy w druzynowych skokach powiedzial, ze ,,dziew-
czynki sg za stabe”. Z takimi sformutowaniami w mediach mamy bardzo czesto do czy-
nienia. Przydaloby sie jakie§ obserwatorium, ktére byloby nam to w stanie analizowaé
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czy diagnozowac. Ten sport elitarny, reprezentacyjny, ktory przy zimowych czy letnich
igrzyskach olimpijskich, Europy, jest pokazywany na réowni, jeli chodzi o sport zenski
i meski, a nizej na zasadzie rozgrywek ligowych, lig mistrzow, pucharow, te dyspropor-
cje sg zdecydowanie wieksze. Nie chcialabym zabiera¢ w tej sprawie glosu. Najlepiej,
abySmy kiedy§ wystuchali mediéw. Mogliby nam przedstawic¢ tego typu sprawozdania
1 raporty.

Nim oddam glos pani poset Hanajczyk, chcialabym powiedzie¢ jeszcze kilka stow
i podzielic sie z panstwem pewnymi informacjami. Jesli porownuje sie rok 2019 i 2020,
ze wzgledu na oddzialywanie koronawirusa w sektorze sportu prace stracity niemal
wylacznie kobiety. Z 54 tys. zlikwidowanych miejsc pracy 52 tys. to kobiety. Sg to wyniki
europejskie, ale w tych danych jest tez nasz kraj. W nieréwnosciach ptacowych - to bada-
nie z 2017 roku - stwierdzono, ze poréwnanie zarobkow kobiet i mezezyzn wynosi 1:101,
jesli chodzi o sport. W Europejskich badaniach naukowych zostaty stwierdzone 3 gtéwne
bariery — na poziomie makro, mezo i mikro. Barierg na poziomie makro jest demografia
organizacyjna, hegemonia mesko§ci, dominujgca forma meskoéci, gra o wladze i wplywy
dyskryminacji i praktyk zwigzanych z postrzeganiem kazdej z plci. Na poziomie mezo
te badania stwierdzajg, ze mezczyZzni w badaniach postrzegani sg jako silni, a kobiety
jako ulegle. W konsekwencji wszystkie znaczace stanowiska sg kontrolowane przez mez-
czyzn. Kobiety przez to otrzymujg mniej zasobow organizacyjnych i mniej mozliwo§ci
awansu i rozwoju. Na poziomie mikro badania wykazaly, ze kapital spoteczny ma wiek-
szy wplyw na awans mezczyzn w organizacjach sportowych. Kobiet jest zbyt malo, wiec
sg rzadziej awansowane, jesli juz w ogole wystepuja. To kapital spoleczny, gdzie kobiety
nie mogg z innymi kobietami usigsé i porozmawiac, czy skorzystac z zasobow i wiedzy
innych, bo sg odseparowywane od struktur i §wiata meskiego. Oddaje glos pani poset
Hanajczyk.

Posel Agnieszka Hanajczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

J-S.

Znoéw zacytuje, cho¢ to informacje sprzed 2-3 lat, z Europejskiego Instytutu do spraw
Roéwnosci Kobiet i Mezczyzn. Jestem zaskoczona tym, co powiedzial pan dyrektor — gdy-
bySmy wprowadzali jakies reczne zmiany dotyczace parytetow czy kwot, to jakas federa-
cja bylaby wykluczona. Panie dyrektorze czytam literalnie, jakie dzialania sg podejmo-
wane w sprawie zwiekszenia udzialu kobiet w zarzadach. To dane ze strony instytutu:
mozereg federacji miedzynarodowych i kontynentalnych w Europe, odpowiedzialnych
za promocje i rozw¢j sportu wykazalo juz swoje zaangazowanie w kwestii rownoSci
kobiet i mezczyzn poprzez wprowadzenie parytetow plci. W 2015 r. 9 z 28 konfederacji
europejskich stosowalo parytety plci w najwyzszym organie decyzyjnym”. Nie chce dalej
tego cytowac.

Pan poset wychodzi, ale tylko powiem, ze to nie byla uwaga, ale przeciwnie. Wia-
$nie dlatego, ze ma pan ogromng wiedze, jesli chodzi o prace w zarzadzie wydaje mi sie,
ze tym bardziej bedgc postem pan widzi, ze to sprawa, ktora zastuguje na ogromnag
uwage, bo cos jest nie tak. Nie jest tak, ze mowie o kobietach, ale o sprawie sportu w kon-
tekScie kobiet. Jestem przekonana panie posle, ze za 5-10 lat nic sie nie zmieni, jes§li
tego nie wprowadzimy. Wydaje mi sie, ze to nie chodzi o rozmowy, ale jakie$ mechani-
zmy, parytety, kwoty. Sadze, ze ogromna role odgrywa w tym ministerstwo. Ministerstwo
dysponuje $rodkami, réznego rodzaju programami. Zawsze tak to sie dzieje. Zachecenie
kobiet, zwrécenie na nie uwagi jest potrzebne. Panie posle, bedac w swojej formacji prze-
ciez widzi pan szereg fantastycznych postow — kobiet. Tak samo jest w kazdej dziedzinie,
rowniez sportu. Trzeba sie zastanowi¢, dlaczego tych kobiet nie ma, dlaczego nie uczest-
niczg w procesie decyzyjnym. Naprawde sg ogromne oczekiwania wobec ministerstwa.

Zapytam panig minister, czy jest taka mozliwo§é, przy tworzeniu programéw czy
projektow, aby w ich programie poinformowac, ze punktami dodatkowymi pozwalaja-
cymi uzyska¢ $rodki bedzie to, ze zwraca sie uwage na kobiety. Tak to sie dzieje. Wiele
lat temu w samorzgdach w ogéle nie bylo kobiet. Co$ sie wydarzylo. W parlamencie tez
ich bylo niewiele. Twierdze, ze bardzo hermetyczna struktura zarzadéw klub6éw spor-
towych powoduje, ze to nie nastapi samoistnie. Wielokrotnie méwita o tym pani doktor.
Aby to dziatalo lepiej, kobiety sg potrzebne. W polityce to wyglada inaczej, bo kobieta
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prze do przodu i wie, co chce zrobi¢. By¢ moze w przypadku zarzadéw sportowych gdzie§
kobiety stoja w tyle, czekajg na zmiane stereotypoéw. To sg klasyczne stereotypy. Jesli
dzi$ sie z kim§ rozmawia to kazdy powie, ze w zarzadzie sg tylko mezczyzni. Tylko tyle
chcialam powiedzie¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Znam bardzo wiele kobiet, ktore deklarujg swoje checi, ale majg poza-
mykane drzwi, bo nawet nie mogg by¢ delegatem na samym dole. Jak wspomniala pani
posel, te hermetyczne kluby sportowe, prezesi klubéw nie chea wskazaé kobiet jako
delegatow ze wzgledu na konkurencje. OsobiScie nie rozumiem tej niecheci ze strony
srodowiska meskiego. By¢ moze stworzenie takich dodatkowych programéw, konkursow,
w ktorych mozna by zastosowac zachety, ktore dawalyby dodatkowe punkty, bytoby bar-
dzo fajnym rozwigzaniem. Oddaje glos pani minister.

Sekretarz stanu w MSiT Anna Krupka:

Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, chcialam odnie§é sie do jeszcze jednej
sprawy zwiazanej z tym, o czym moéwila pani posel. Jesli chodzi o sam porzadek obrad
Komisji, mamy tu napisane ,,informacja”. Taka informacje tez dostarczyliSmy. Oczywi-
§cie bulwersujace jest to, o czym moéwita pani przewodniczaca, jesli chodzi o okre§lenia,
ktore padaja, jak sadze, w jednej z publicznych telewizji, ktore znajduja sie na multiplek-
sie. Nie wiem, jaka to byla telewizja i kanal. Jesli chodzi o urzad czy strukture, ciezko
byloby nam co$ takiego powola¢, jako MSiT. Urzedoéw jest bardzo wiele — jest przede
wszystkim Rzecznik Praw Obywatelskich, w przypadku tego, o czym pani przewodni-
czgca wspomniala, molestowania nieletnich zawodniczek, jest Rzecznik Praw Dziecka.
Na poczatku lutego br. zapad! dosc ostry wyrok w stosunku do jednego z treneréw, ktory
takze takich czynow sie dopuszczal. To mimo wszystko jest pokrzepiajace. Odnoszac sie
do glosow, ktore tu padly, w naszym ministerstwie nie trwajg prace legislacyjne nad roz-
wigzaniami, ktére moglyby wprowadzié¢ kwoty, czy tez potocznie méwiac parytety. Mamy
rekomendacje w kodeksie dobrego zarzadzania dla pzs, aby zwigzki zwiekszaly liczbe
kobiet w zarzgdach. RzeczywiScie ta rekomendacja nie ma jednak charakteru obligo.
Odnoszac sie do tego, co na poczatku powiedzial pan prezes Dariusz Olszewski, rzeczy-
wiscie wraz z nim - taka byla moja inicjatywa — skoro jest prezesem pzs i w przypadku
tej dyscypliny w Polsce sukcesy odnoszg kobiety — uznaliémy, ze warto, aby przy okazji
wyboréw, ktore bedg odbywaly sie w zwigzku, aby kobiety zasiadly w zarzadzie Polskiego
Zwigzku Rugby. Z panem prezesem Dariuszem Olszewskim szukaliSmy takich kobiet,
zastanawialiémy sie. SzukaliSmy nawet wsrod kobiet w Sejmie i pan postanek. Patrze
na panig posel, ale faktycznie propozycji pani nie sktadaliSmy. RzeczywiScie padaly r6zne
pomysly. Z réznych przyczyn panie odpowiadaty nam réznie. Jedne by¢ moze nie czuly
tej dyscypliny, bo nie jest ona tak bardzo popularna w Polsce, a inne jako§ nie wyobra-
zaly siebie w roli dzialacza sportowego. Te motywacje byly rézne. Ze wzgledu na to,
ze z panem prezesem sie znamy i wyszlam z takg inicjatywa, podjeliémy taka probe.
Sugerowalam to tez innym zwigzkom, ktore wstuchujg sie w nasze glosy i powaznie
je biorg pod uwage. Wiadomo jak to nadal wyglada.

Z tym, co powiedziala pani doktor absolutnie sie zgadzam, ze nie trzeba mie¢ sukce-
soOw w danym sporcie, dyscyplinie, by dobrze zarzadza¢ polskim zwigzkiem sportowym
czy strukturg sportowa, a nawet ministerstwem. To prawda. Z drugiej strony zwr6¢my
uwage na to, ze od 2004 r. wéréd medalistéw olimpijskich na letnich igrzyskach olim-
pijskich wiekszg cze§é stanowig kobiety. Przykladowo nadaja ton w dyscyplinach, ktore
by¢ moze kojarza sie z meskimi, jak sporty walki. Je§li méwimy o letnich igrzyskach
olimpijskich w Tokio, to na 4 kwalifikacje olimpijskie w boksie 3 stanowily kobiety —
Sandra Drabik, Karolina Koszewska, Elzbieta Wojcik. Wydaje mi sie, ze w zapasach tez
wiekszo§¢ stanowily kobiety i podobnie w judo. Obserwujemy to tez je§li chodzi o pol-
skich medalistow mistrzostw Swiata i Europy w sportach walki. OczywiScie bedziemy sie
temu przygladali, ale w tym momencie nie mozemy zlozy¢ wigzacej deklaracji. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
Dziekuje bardzo pani minister za te slowa. Bardzo mi sie podobalo, ze kobiety nadajg
ton. Widzimy, ze kobiety trafiaja do polskich zwigzkéw. Widzimy, ze prezesem jest Oty-
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lia Jedrzejczak i w jej zwigzku — w Polskim Zwigzku Plywackim — mamy az 4 kobiety
w zarzadzie. Justyna Kowalczyk — nasza gwiazda sportu — rowniez znalazla swoje miejsce
we wladzach pzs. Kobiet, ktore chetnie bedg pracowaly na rzecz rozwoju sportu i sportu
kobiet jest bardzo wiele. Prosze ministerstwo o rozwazenie finansowania programow —
tak bym to nazwala — shadowingowych. Tak mi sie to kojarzy. Kobiety, o ktorych pani
minister méwila, ktore nie sg gotowe do objecia okreslonych funkeji i wskazuja rézne
bariery bylyby takim cieniem - stad ta nazwa — w sztabach szkoleniowych na stano-
wiskach kierowniczych, czy w sktadach zarzadéw. By¢ moze przy kolejnym wyborze
za 34 lata zdobylyby to niezbedne doSwiadczenie, aby nie bac sie podjaé tej funkeji
w przyszlosci. Wydaje mi sie, ze je§li MSiT stworzyloby programy pozwalajace na finan-
sowanie tych rzeczy, byloby dobrze. Szczerze méwiac, bardzo watpie, aby struktury
organizacyjne, organizacje sportowe znalazly srodki na szkolenia, warsztaty, shado-
wing, mentoring. Mogltby to by¢ jaki$§ konkurs, w ktorym jesli jest réwna liczba dziew-
czat i chlopcow, jaki$ procent kazdej plci, w ocenie konkursowej taki wniosek dosta-
walby dodatkowe punkty. To bylby jaki$§ wskaznik oceny sktadanych projektow. Kodeks
dobrego zarzadzania, ktory zostal opracowany przez pana ministra Witolda Banke jest
juz dokumentem, ktory funkcjonuje jakis czas, ale wydaje mi sie, ze nie przynosi takich
efektow, ktorych srodowisko kobiet oczekuje. Mysle, ze takim kluczem do dalszej dysku-
sji, ktorg chyba mamy zaplanowana w tym temacie na czerwiec powinno by¢ dokonanie
szczegolowego rozeznania. Chcialabym skierowaé proSbe do pani minister, aby zadaé
pytanie pzs, ile jest wydanych licencji dla mezczyzn i kobiet, aby$my posiadali wiedze
o proporcjonalnosci, ile jest zawodnikow i zawodniczek w zwigzkach.

To wszystko z mojej strony. Czy jeszcze kto§ chciatby zabraé gtos w dyskusji? Prosze,
pani minister.

Sekretarz stanu w MSiT Anna Krupka:

Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, zastanawiam sie, jak to ujac, ale
w moim przekonaniu powinniémy zastanowic sie nad genezag tego problemu i jego
rozwigzaniem. Nie jestem pewna, czy rozwigzaniem jest droga legislacyjna i prawna.
W moim przekonaniu to tlo ma charakter kulturowy. Skojarzyto mi sie to z jednym zja-
wiskiem, na pozor niezwigzanym, ale moim zdaniem ten problem jest bardzo podobny.
Po Igrzyskach Olimpijskich w Tokio rozmawialam z prezesami pzs w tych zwigzkach
i dyscyplinach, gdzie zawodniczki i zawodnicy byli typowani do zlota, byli kandydatami
do medalu i méwilo sie, ze na pewno go zdobeda i to bedzie ztoto, a okazalo sie ze zawod-
nik skonczyl na dziewigtym miejscu. Moim zdaniem jest to tez kwestia zapotrzebowa-
nia na psychologa sportowego. Gdy rozmawiatam z jednym z prezeséow tych zwigzkow
i pytatlam, dlaczego nie zatrudnil zawodnikowi psychologa sportowego, bo prezes wcze-
Sniej mowil, ze zawodnik zalamat sie podczas startu i wypadt ponizej swoich mozliwosci,
odpowiedzial mi: ,Pani minister, ale pomys$la jeszcze ze ma problem z gtowg”. Totalnie
sie zalamatam. Potrzebna jest tego rodzaju akulturacja tego, ze zawodnicy moga sko-
rzysta¢ nawet nie z pomocy, a wsparcia psychologa sportowego. Kwestia liczby kobiet
w zarzadach i tego, jak sg postrzegane jest istotna. Pani przewodniczaca i pani doktor
cytowaly nacechowane szowinizmem opinie. Chodzi o to, czy kobiety sg postrzegane jako
pracowite, konsekwentne, merytoryczne i dobrze przygotowane. W moim przekonaniu
to kwestia §wiadomoSci. Nie wiem, czy poprzez rozwigzania legislacyjne te kwestie roz-
wigzemy. To tyle. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):

J-S.

Pani minister, pozwole sobie przytoczy¢ jeszcze jedne badania, do ktorych udato mi sie
dotrzeé, ktore stwierdzaja, ze mezczyzni, ktorzy dzialaja w sporcie, ktorzy sa zwigzani
ze sportem i ktorzy sg kibicami w sporcie sg bardziej konserwatywni, niz ci, ktérzy nie
maja do czynienia ze sportem. Przesuniecie i zrobienie miejsca dla kobiet mezczyznom,
ktoérzy nie sg zwigzani ze sportem przychodzi zdecydowanie latwiej i stanowi mniejszy
problem, niz mezczyznom, ktérzy uwazaja sport za ostoje i bastion meskosci, ktorej sie
w jaki$ sposob bardzo mocno trzymaja. Mialam przyjemnos$é¢ przeczytac takie bada-
nia i bylam tym bardzo zaskoczona. Czy pani doktor chciataby co$ jeszcze powiedziec
na koniec?
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Adiunkt wydzialu, zastepca kierownika katedry AWF Jozefa Pilsudskiego w Warszawie
Natalia Organista:

Moze jeszcze jedno zdanie. Miatam do czynienia z podobnymi badaniami. Dotyczyly tego,
jak funkcjonujg chlopcy, ktérzy majg trenerki i tacy, ktorzy funkcjonuja tylko w gru-
pie meskiej i maja treneréow i co my§lg o kobietach w organizacjach, w ktoérych sa sami
mezczyzni lub w bardziej r6znorodnych. Z tych badan jednoznacznie wynika, ze zrézni-
cowany sklad druzyn trenerskich czy to w organizacjach sportowych wplywa na prze-
konanie mezczyzn o skuteczno$ci i zaradnoS$ci kobiet. Monokultury powoduja niestety
tylko utrwalanie stereotypow, utartych przekonan nie zawsze majacych wiele wspolnego
z prawda i tylko utrudniajg zmiany. To tyle odno$nie doprecyzowania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Malgorzata Niemczyk (KO):
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Dziekuje bardzo. Wydaje mi sie, ze temat w dniu dzisiejszym wyczerpaliSmy. Bardzo
dziekuje wszystkim za poSwiecony czas i udzial w dyskusji oraz wiele cennych mysli
i wskazowek, ktore dzi§ przedstawiono. Zamykam dyskusje. Stwierdzam zakonczenie
rozpatrywania informacji na temat udziatu kobiet we wladzach polskich zwigzkow spor-
towych. Na tym porzadek dzienny zostal wyczerpany. Zamykam posiedzenie. Dziekuje
bardzo.




