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PRZEMY SL

Kryzys gospodarczy w Argentynie

W koncu kwietnia zarzad Gietdy Zbozowej prze-
dtozyt na walnym zebraniu swych cztonkéw cieka-
wy memoriat 0 ogdlnej sytuacji gospodarczej w Ar-
gentynie. Memoriat stwierdza, iz Argentyna prze-
zywa dos¢ silny kryzys wskutek obnizenia cen giet-
dowych, spowodowanego gtdwnie nadprodukcja
pszenicy w Argentynie, Stanach Zjednoczonych P.
A., Kanadzie i Australii. Kraje te chcac zachowac
swe rolnictwo przed ruing zastosowaty system pre-
mii eksportowych, co sprzeciwia sie wlasciwie zasa-
dom wolnego handlu. Nie mniej premie eksportowe
byly nieodzowne i to szczegllnie w Argentynie, kto6-
rej struktura gospodarcza reaguje bardzo silnie w
zaleznosci od ksztattowania sie cen na Swiatowych
rynkach zbozowych.

Gielda Zbozowa dochodzi do konkluzji, ze jak-
kolwiek obecne konjuktury nie upowazniajg do zbyt
wielkiego pesymizmu, to jednak nalezatoby bardzo
ostroznie dysponowa¢ funduszami inwestycyjnymi,
aby kraju nie obarcza¢ zbyt wielkimi ciezarami. Nie
jest wykluczone, iz Miedzynarodowy Komitet Psze-
niczny bedzie zmuszony zastosowa¢ bardziej dra-
styczne zarzadzenia, aby ograniczy¢ dowdz zboza na
rynki Swiatowe i zapobiec dalszemu spadkowi cen.
Argentyna zatrzymataby w takim razie wielkie ilos-
ci pszenicy w kraju, co w zwigzku z finansowaniem
cen minimalnych odbitoby sie ujemnie na finansach
panstwowych. Ponownie przeto Gielda nawotuje do
poszerzenia sktonnosci rynku  wewnetrznego i to
przez systematyczne kolonizowanie wielkich laty-
fundiow i ziem rzadowych oraz przez stopniowe za-
niechanie praktykowanej jeszcze monokultury.

Oto wnioski Gieldy Zbozowej, zastugujace na
powszechng uwage. Poruszone w memoriale proble-
my nalezg do bolgczek, naswietlanych wielokrotnie
przez wybitnych ekonomistéw i wszystkie organy
prasy argentynskiej. W niektdrych dziedzinach na-
stgpity w okresie ostatnich lat zmiany na lepsze a
w innych znowu pogorszyly sie perspektywy popra-
wy lub tez zapanowat zupelny zastdj.

Jezeli chodzi o rozbudowanie chtonnosci rynku

wewnetrznego, to postepuje uprzemystowienie Kkra-
ju jest czynnikiem nawskro$ pozytywnym. Niewa-
tpliwie zatrudnione we fabrykach masy robotnikéw
sg w stanie konsumowa¢ wielkie ilosci produktéw
rolniczych. Stwierdzajgc ten fakt nie chcemy bynaj-
mniej kwestionowa¢ stusznosci postulatow w mate-
rii podwyzszenia skali zarobkéw, co jest naszym
zdaniem nieodzowne, aby zwiekszy¢ nietylko kon-
sumcje, lecz takze zapobiec zmniejszajgcemu sie z
roku na rok naturalnemu przyrostowi ludnosci. Fak-
tem bowiem jest, ze okoto 75% ludnosci zrzesza sie
w miastach, gdzie liczba urodzin z natury rzeczy
jest mniejsza niz na wsi. Jezeli wielkie masy prole-
tariatu miejskiego czyli przemystowego walczy¢ mu-
szg z biedg, to liczy¢ sie nalezy z faktem, ze ,S$wia-
dome macierzynstwoll zatacza¢ bedzie coraz szersze
kregi.

Niemniej robotnicy przemystowi majgc stalg
prace stanowig czynnik regulujgcy konsumcje pro-
duktéw krajowych. Nalezy przeto dazy¢, by kon-
sumcja ta wzrastata rdwnolegle ze zwyzka zarob-
kéw w przedsiebiorstwach przemystowo-handlo-
wych.

Sprawa kolonizowania latyfundiéw i ziem rzg-
dowych staneta na martwym punkcie wskutek za-
trzymania imigracji europejskiej. Argentyna niema
elementu, ktoryby osiedlat sie na wiasnych dziat-
kach roli i gospodarowat wedtug systemu europej-
skiego. Tu wiasnie wchodzi w gre bolgczka mono-
kultury. Przecietny kolonista argentynski lub dzier-
zawca przyzwyczajony jest do obsiewania swych
pol pszenica i kukurydzg nie zwracajac najmniej-
szej uwagi na gospodarstwo nabiatowe, na uprawe
warzyw, hodowle drobiu i t. d.

Woprawdzie i tu mozna zaobserwowaé¢ maty po-
step, jezeli wezmiemy pod uwage zwiekszajgca sie
produkcje stonecznika, bawetny, szlachetnych ga-
tunkéw tytoniu i innych cenniejszych ziemiopto-
doéw, lecz zapyta¢ sie réwnoczesnie nalezy, czy wias-
nie kolonista europejski nie byt tym czynnikiem,
ktéry wprowadza powoli polikulture. W rezultacie



przeto zsolidaryzowac sie nalezy z tezg Gietdy Zbo-
zowej, domagajgcg sie ponownego otwarcia imigra-
cji europejskiej. Zapatrywania te podzielajg takze
dyrektorzy Panstwowego Banku Hipotecznego i we-
ditug krazacych w Buenos Aires pogtosek, wiadze

zamierzaja jakoby od lata b. r. pozwoli¢ na przy-
jazd rolnikéw europejskich.

Aby uzdrowi¢ gospodarke spoteczng, nalezatoby
jeszcze przeprowadzi¢ radykalng sanacje handlu.
Jezeli ekonomisci argentynscy z ubolewaniem wska-
zuja na objaw wyludniania sie wsi na korzys¢ mia-
sta, to stwierdzi¢ nalezy, ze rézne trusty handlowe
utrudniajg rolnikom zycie pobierajgc zbyt wielkie
haracze od ich produktéw. Dzieje sie to zwilaszcza z
owocami, ziemniakami, tytoniem, bawelng i innymi
ptodami. Z jednej strony rolnicy otrzymujg tak nis-

kie ceny, ze bardzo czesto nie pokrywajg kosztéw

Z CYKLU ARTYKULOW INSTRUKCYJNYCH

Warunki powodzenia

Bystry obserwator zycia handlowego bez trud-
nosci zauwazy, ze obok starych, wszystkim nam zna-
nych firm handlowych, utrzymujacych sie niezmien-
nie, pojawiajg sie od czasu do czasu nowe, z ktdrych
jednak tylko niektore potrafig utrzymacé sie przy
zyciu. Reszta po pewnym krotszym lub dtuzszym o-
kresie istnienia znika.

| czemuz przypisa¢ powodzenie jednych, a krot-
ki zywot innych.

R6zne sg czynniki, ktére o tym decydujg, ale
zaden z nich nie wptywa tak powaznie, jak kwestia
odpowiedniego punktu. Wezmy przyktad: powstaje
sklep, ulica ruchliwa, lokal tadny, wystawy zacheca-
jace, fala publicznosci przelewa sie przed wejsciem
Wszystko zdawatoby sie w porzadku — tymczasem
po stosunkowo niedtugim czasie S$wietnosci — zdu-
mieni widzimy najpierw napis ,wyprzedaz", a po6z-
niej na do potowy zamalowanych wapnem oknach
drugi napis ,lokal do wynajecia”.

C6z to ma znaczy¢ pytamy? Taki dobry punkt
1 .plajta™.

Zaczynamy te sprawe badaé i okazuje sie, ze
faktycznie punkt byt i jest dobry, tylko dla danej
branzy nieodpowiedni. Wystarczy teraz zeby dany
fakt powtoérzyt sie ze dwa razy lub trzy i pada sto-
wo: ,punkt nieszczesliwy, kazdy w nim musi zban-
krautowac", a za opinig tg idzie obawa, ktora niejed-
nego kupca powstrzyma od wynajecia tego lokalu.
Opinia z gory falszywa, przypisujaca rzeczom mart-
wym wiasnosci, ktérych éne nie posiadajg i posiadac
nie moga.

Nie ma nieszcze$liwych punktow na otwarcie
sklepdw — sg tylko nieodpowiednie, a to zupetnie
co innego. Naprzykiad: sklep z obuwiem, z kapelu-
szami, ubraniami i t. p. zaraz obok dworca to stra-
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produkcji a z drugiej strony konsumenci ptacg tak
wygoérowane ceny, ze spozycie jest nienormalnie
mate a przez to zbyt kurczy sie wewnetrzny rynek
zbytu. Skutecznym lekarstwem na tg bolgczke byto-
by tworzenie kooperatyw rolniczych, ktéreby na-
wigzaty bezposredni kontakt miedzy producentem i
konsumentem, z wykluczeniem handlu posredniego.

Podzielamy poglady zarzagdu Gietdy Zbozowej,
ze kryzys gospodarczy w Argentynie niema tak
niepokojacych cech, jak w innych krajach o podob-
nej strukturze gospodarczej. Pocieszajgcym obja-
wem jest, ze niema w Argentynie bezrobocia. Gdy-
by witadze i cale spoteczenistwo zabraty sie z wiek-
sza energig do uzdrowienia gospodarki, to niewat-
pliwie zniknetyby wszystkip bolgczki i nastataby
ponownie era ,prosperity”.

T. W.

sklepow detalicznych

eona pozycja, to wlasnie taki nieszczesliwy punkt.
Natomiast owocarnia lub sprzedaz ciastek w tym
samym miejscu moze by¢ bardzo dobrym interesem.

Punkt wiec moze by¢ nieodpowiedni dla sklepu
danej branzy. Tak, z tym sie zgodzi¢ mozna, ale to
nie dowod, by nikt tego lokalu nie wynajat. Opinia
nieszczesliwego punktu moze tylko przedsiebiorczej
jednostce dopomo6c w uzyskaniu nizszego komorne-
go.

A wiec pierwszym warunkiem powodzenia skle-
pu bedzie dobranie sobie punktu odpowiedniego nie
tylko ze wzgledu na ruchliwos¢ ulicy, ale odpowied-
niego dla danej branzy.

Przebiegniecie rano przed sklepem spozywczym
nawet Kilku tysiecy osob $pieszacych z pociggéw d<>
biur bedzie miato mniejsze dla niego znaczenie niz
kilkanascie gospodyn robigcych zakupy na caty
dzien, a dla tych nie potrzeba tak ruchliwego punk-
tu.

To samo dotyczy tylko w jeszcze wiekszej mie-
rze i innych branz. Szukajmy wiec dla naszego skle-
pu punktu najodpowiedniejszego, a tym bedzie nie-
koniecznie nawet gtdwna ulica. Sklepy z artykutami
specjalnymi jak pianina, meble, auta, narzedzia le-
karskie i t. p. mogg sie miesci¢ zupetnie z powodze-
niem w uliczce bocznej, aby tylko niedaleko od cen-
trum handlowego, moze to byc¢ sklep na pietrze, pu-
blicznos¢ go i tak znajdzie, a oszczedno$¢ na komor-
nym duza.

Odpowiedni dla naszej branzy punkt moze byc¢
dla innych nieszczesliwy, nam jednak jezeli go wy-
bierzemy nie na podstawie t. zw. intuicji lub widzi
mi s'e, lecz na podstawie dokiadnego zbadania: ru-
chu, publicznosci, skupienia sklepéw podobnej bran-



zy, sklepow uzupetniajacych naszg branze i w ogéle
calego otoczenia, zawodu nie zrobi.

~Przeprowadzi¢ specjalne badania'l powie nieje-
den doswiadczony kupiec ,alez ja tylko popatrze i
juz wiem czy punkt dobry, przeciez na to filozofii
nie potrzeba. Gtéwna ulica, tadny sklep, dobre wej-
Scie i koniecll. Otéz tak mowiag ci, ktorzy, jesb mi
nie pomoze szczesliwy zbieg" okolicznosci, w krétkim
czasie bankrutuja, a pézniej wierza w nieszczesliwe
punkty.

Wymienione warunki, jak juz wyzej zaznaczy-
tem, jeszcze nie decydujg o powodzeniu sklepu, ten
bowiem, aby dobrze prosperowa¢ musi sie oprze¢ na
statej klienteli. I tu znowu nasuwa sie zagadnienie
odréznienia klientakopaumenta od klienta-odbior-
cy. Osoba kupujaca towar a osoba go zuzywajgca to
czesto osoby zupetnie rézne a zagadnienie co nalezy
w sklepie do kazdej z tych grup dostosowaé nie mo-
ze by¢ obojetne dla dobrego kupca.

Wezmy naprzyktad sklep spozywczy, jezeli to
bedzie sklep, z delikatesami to zakupy czyni sam
konsument i to konsument zamozny, sklep nie tylko
powinien, ale musi by¢ urzgdzony luksusowo i obli-
czony by¢ moze nie tylko na mieszkancéw najbliz-
szej okolicy. Warunkiem powodzenia takiego sklepu
jest punkt ruchliwy, potozony blisko przystanku
tramwajowego, wielkie okna wystawowe, odpowied-
nig reklama i t. p. Jezeli jednak w tej samej okolicy
chcemy zatozy¢ sklep detaliczny z artykutami pier-
wszej potrzeby to kardynalnym biedem bytoby szu-
ka¢ dla niego takiego drogiego punktu i urzgdzaé
go luksusowo. Tu bowiem konsument towaru zaku-
pywanego a odbiorca jego to zupeinie inne osony.
Konsumentami bedg ludzie zamieszkujacy w naj-
blizszej okolicy a ze to jest Srddmiescie-— najczes-
ciej ludzie zamozni, ale przysyta¢ po towary beda
stuzace, pokojowki, gospodynie, ordynanséw. Ci za$
do sklepu luksusowego nie wejda, a roéwnoczesnie
jako stali klienci trafig do sklepu potozonego troche
z boku. Mozemy wiec taki sklep bez szkody dla po-
wodzenia zatozy¢ w poblizu centrum i urzadzi¢ go
skromnie, ale za to musimy go zaopatrzy¢ w pierw-
szorzedny towar. Poniewaz konsument i odbiorca to
dwie rozne jednostki, nalezy przystosowac¢ sklep do
odbiorcow a towar do konsumentéw i powodzenie
zapewnione.

Czesto styszy sie zdania, ktore twierdzg, iz wy-
starczy, aby sklep wypadt na tyle i tyle osob, a
wszystko bedzie dobrze. Opinie te chciatbym spro-
stowac i zamiast os6b wstawic¢ jednostki konsumcyj-
ne. To uzupetnienie troche zmieni postaé rzeczy, ale
oprze ja na realniejszych podstawach. Bo jezeli \w
danej okolicy sklep bedzie obstugiwat 400 oséb, to
zupetnie inaczej bedzie sie przedstawiata zdolnosé
konsumcyjna tej grupy, jezeli w niej bedzie 200 o-
séb dorostych, a inaczej, jezeli tych os6b bedzie tyl-
ko 100.

Ogolnie przyjeto, ze peilnag jednostke konsum-
cyjna stanowi mezczyzna dorosty zarobkujacy, zony
i inni cztonkowie rodziny dorosli nie zarobkujacy
stanowai 0,85, dzieci od lat 7 — 14 065 miodsze
dzieci 0,50. Nie potrzebuje chyba dalej tego przy-
ktadu rozwijaé, od razu sie rzuca w oczy, ze ta gru-
pa, w ktorej dzieci stanowia przewage, bedzie sta-
nowita dla kupca mniejszg wartos¢ pod wzgledem
konsumcyjnym, niz ta, w ktérej dzieci wcale nie be-
dzie.

Whiosek: przy zaktadaniu i prowadzeniu sklepu
musimy bra¢ pod uwage ilo$¢ jednostek konsumcyj-
nych a nie oséb. | mamy dalszy warunek powodze-
nia.

MowiliSmy o dostosowaniu miejsca do branzy,
urzadzenia do klienteli, moznosci istnienia do jedno-
stek konsumcyjhych, teraz chciatbym stow pare po-
Swieci¢ oddziatywaniu na powodzenie sklepu takich
drobnych rzeczy, jak: strony swiatla, schodki przed
drzwiami, wygoda wejscia i t. p. drobnostki, ktére
zazwyczaj wymykajg sie spod uwagi zaktadajgcego
sklep, a ktére aczkolwiek kazda z osobna wzieta nie
odgrywa powaznej roli, w sumie, mogg powaznie
przyczyni¢ sie do zwiekszenia lub zmniejszenia o-
brotow. Prawa czy lewa strona ulicy, potudniowa
czy poinocna wystawa nie jest to rzecz obojetna.

Aby wyjasni¢ to pierwsze zagadnienie zadam
pytanie: ,dlaczego w Warszawie wszystkie powaz-
niejsze sklepy przy Nowym Swiecie koncentruja sie
po stronie kosciota Sw. Krzyza — bo ruch tu jest
wiekszy. Tymczasem apteka po przeciwnej stronie
czuje sie zupetnie dobrze — no ale do niej i tak lu-
dzie przyjda. Przyktad zagadnienie wyjasnia. Wilio-,
sek: tylko sklepy specjalne mogag bez ujemnych dla
siebie skutkéw rezygnowac¢ ze strony ruchliwszej.

A strona potnocna, albo lepiej moze powiedzmy
strona mniej narazona na operacje stoneczna, zaw-
sze bedzie lepsza. Aby to wyjasni¢ wystarczy spoj-
rze¢ na przyktad na ulice Piotrkowska w todzi w
stoneczny," upalny dzien, ktdra strona jest pusta.
Mniej publicznosci, mniej klienteli, nie méwiac juz
0 niewygodzie, jakg sprawia w wystawie zbytnia
operacja stoneczna.

Klienci sa leniwi, wiedzg o tym doswiadczeni
kupcy i dlatego omal ze nie wychodzg z towarem na
ulice. Wejscie do sklepu trzeba utatwi¢, stad zad-
nych schodkéw ani ciasnych drzwi.

~Wole pojs¢ dwa sklepy dalejl! odpowiedziat mi
maoj znajomy ,niz taszczy¢ sie pod gorell, gdy zapy-
tatem go dlaczego nie wszedt do mijanego sklepu. A
ta gorg byty dwa schodki, a on liczyt nie wiecej niz
lat 30. Znowu drobiazg, a jednak wejscie bezposred-
nie z ulicy i jego wygoda sprowadzajg klienta i wa-
runkujg powodzenie.

A konkurencja, czyz otwierajgc lub prowadzac
sklep z nig sie nie trzeba liczy¢? Alez naturalnie.
Dwa sklepy tej samej branzy naprzeciwko siebie lub
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co gorsza obok, rzecz bardzo niepozadana, ale 5, 6. 7
to dla kazdego z nich dobry interes. Pozornie para-
doks, a jednak po gtebszym zastanowieniu sie i ob-
serwacji zycia handlowego musimy temu zdaniu
przyzna¢ racje. Bo dwu lub trzech kupcow tej sa-
mej branzy obok, to tylko powdd do wzajemnego
psucia sobie cen, odbierania klienteli i daremnego
wspotzawodniczenia o wzgledy ograniczonej liczby
odbiorcéw. Walka, ktéra na nich samych odbije sie
ujemnie. Ale kilka sklepéw to juz zupetnie inne po-
stawienie sprawy — to juz przeciez rynek dla da-
nej branzy. To wytworzenie w umystach mieszkan-
coOw miasta, ze tam wiasnie koncentruje sie handel
danymi artykutami i optaci sie tam po zakupy przy-
jecha¢. Taka ilos¢ sklepow to wygoda dla klienteli i
wielki dla niej magnes, a dla kupcéw rozszerzenie
zakresu dziatania. Dotyczy to jednak artykutéw
specjalnych, nie ma natomiast zastosowania do ar-
tykutdw pierwszej potrzeby. Unikajmy wiec matej
konkurencji — wykorzystujmy umiejetnie duza.
Omawiajac warunki powodzenia sklepéw, omi-
jam celowo te wszystkie, ktdre sa powszechnie zna-

Architektura wnetrza

Narzedziem pracy kupca detalicznego jest urza-
dzenie sklepowe i jego sprzety. Od umiejetnego
doboru tych narzedzi zalezy wydajnos¢ pracy przed-
siebiorstwa handlowego, jego higiena oraz spraw-
nos¢ obstugi klienteli.

Doceniajgc role, jaka umiejetnie wybrane urza-
dzenia i sprzet sklepowy odegra¢ mogg w prowadze-
niu przedsiebiorstw handlowych w Polsce i w ksztat-
towaniu sie wytworczosci przemystu i rzemiosta,
Polski Komitet Koordynacyjny od diuzszego czasu
prowadzi akcje dydaktyczng ws$rdd kupiectwa deta-
licznego, akcentujgc specjalnie silnie sprawe racjo-
nalnego urzadzenia sklepéw detalicznych. W ra-
mach powyzszej programowej akcji dydaktycznej
Polskiego Komitetu Koordynacyjnego, dla wzmoze-
nia zainteresowania sfer kupieckich zagadnieniem
inwestycji w handlu — staraniem lzby Przemysto-
wo-Handlowej w Warszawie oraz Zakiadu Architek-
tury Polskiej i Historii Sztuki Politechniki War-
szawskiej zostata zorganizowana w Warszawie w
maju b. r. wystawa p. t. ,Nowoczesny Sklep Deta-
liczny — Architektura Wnetrza".

Celem wystawy bylo przedstawienie kupiectwu
fragmentow wnetrz sklepéw detalicznych i $rednich
z odpowiednimi sprzetami, wszelkim urzgdzeniem
pomocniczym, srodkami reklamy i towarem — skle-
péw odpowiadajacych wymaganiom estetyki, a za-
razem celowych, praktycznych i niekosztownych.
Roéwnoczesnie jeden z dziatow wystawy poswiecony
by} zapoznaniu kupiectwa z dorobkiem instytucji i
organizacji pracujacych dla niego w zakresie szkol-
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ne jak: posiadanie odpowiedniego kapitatu, przygo-
towanie fachowe kupca, jego praca, odpowiedni per-
sonel, reklama i t. d. nie dlatego, zebym im odméwit
wplywu, przeciwnie one zawsze bedag odgrywaly
powazng role w decyzji dotyczacej zatozenia przed-
siebiorstwa handlowego, ale specjalnie pragngtem
zwroci¢ uwage na te, o ktérych sie najczesciej zapo.
mina a fakt ten odbija sie pozniej ujemnie na ich
powodzeniu. Wszystkie je ‘nalezy uwzglednié, a na-
de wszystko do sprawy podchodzi¢ nie wedlug swo-
jego widzi mi sie i zaufania do kilkoletniej praktyki,
lecz ze strony rozumu i wymagan dzisiejszej organi-
zacji handlu.

Swiat idzie ciggle naprzod, szukamy powycn,
metod i sposobow pracy. Handlem tak jak i kazdym
innym zjawiskiem gospodarczym, kierujg pewne
statle prawa, a jedno z nich mowi: ,Nie zdobedzie
nigdy powodzenia sklep zatozony w punkcie, w kto6-
rym dane przedsiebiorstwo handlowe gospodarczo
jest niepotrzebne, punkt taki bedzie dla niego wte-
dy naprawde nieszczesliwy".

Grzegorz Szumowski

sklepu spozywczego

nictwa, komunikacji, bankowosci, ubezpieczen, hi-
gieny, bezpieczenstwa pracy, reklamy i t. d. Procz
tego — szereg stoisk na wystawie zaznajamiato kup-
ca ze zrodtami zaopatrywania sklepéw w racjonal-
ny sprzet i urzgdzenia wnetrza. Elementy dydakty-
czne wystawy uzupetniaty wzorowo urzadzone wi-
tryny okienne réznych branz handlowych.

Ogoétem wystawy objeta kilkanascie wzorowo u-
rzagdzonych sklepéw, szereg stoisk dydaktyczno-go-
spodarczych i stoisk wytwoércéw z wyrobami z drew-
na, metalu, szkta i t. p., artykutéw oswietleniowych,
urzadzen z zakresu ogrzewania i wentylacji skle-
poéw, maszyn i przyrzadéw jak np. kasy, maszyny do
pisania i liczenia, wagi, maszyny do krajania we-
dlin i t. p., przyrzadéw i artykutow kancelaryjnych,
artykutéw do dekoracji okien wystawowych i t. d.
Dziat okien wystawowych objal kilkadziesigt urza-
dzonych wystaw sklepowych.

Kazdy & projektéw sklepow jest wynikiem stu-
diow naukowych architektow, nalezacych do Stu-
dium Whnetrza i Sprzetu Politechniki Warszawskiej
przy scistym wspoétudziale przedstawicieli kupiec-
twa. Jest to pierwsza préba wspotpracy zespotu ar-
chitektow w dziedzinie celowego rozwigzania zagad-
nien interesujgcych kupiectwo.

Zywe zainteresowanie wystawg ,Nowoczesny
Sklep Detaliczny — Architektura Wnetrza" ze stro-
ny polskiego kupiectwa, przemystu i rzemiosta daje
rekojmie, ze poczeta akcja spetni swe zadanie w za-
kresie unowoczes$nienia sklepu detalicznego.
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