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Trzymanie sie przestarzatych
rachunkowosci z gory

wyklucza mozno$¢ dostosowa-

metod

nia sie do tempa i wymogow
wspodtczesnej gospodarki piano
wej, wywotujac stan chronicz-
nych zalegtosci.

usprawnic
ksiegowosc P

Tj""SIEGOWOSC bez zalegtosci, codzienny bi-
brutto, codziennie aktualny obraz ma-
jatkowy przedsiebiorstwa, codziennie aktual-
ny stan jego produkcji, sprzedazy, zasobow —
oto ideal, do ktdrego zmierza kazdy ksiego-
wy fdeal, ktory tatwo osiagna¢, jesli zreorga-
nizuje sie rachunkowo$¢ w oparciu o metode
przebitkowej ksiegowosci ,Automa’.

K UTOMA — to zespot logicznie powigza-
“““nych ze sobag urzadzen, drukéw i znacz-
nikéw, ktory sprowadza do minimum mani-
pulacyjne czynnosci kontowania, pozwalajac
ksieggowemu na osiagniecie maksymalnej wy-
dajnosci pracy.

K UTOMA idealnie rozwigzuje problem po-
**dzialu pracy przy ksiegowaniu, zapewnia
mozno$¢ tatwego przystosowania sie do
wszelkich wymagan organizacyjnych i umozli-
wia rozbudowe rachunkowosci w trakcie ro-
ku operacyjnego.

K UTOMA zostata juz wprowadzona do wielu

*>* instytucji i przedsiebiorstw podlegtych
Min. Przemystu i Handlu oraz Min. Skarbu.
W ramach akcji usprawniania rachunkowosci
i sprawozdawczosci oraz zwiekszania wydaj-
nosci pracy wprowadzenie systemu AUTOMA
przyczynito sie wszedzie do osiggniecia po-
waznych rezultatéw.

SZYSTKIM zainteresowanym instytucjom
i przedsiebiorstwom szczeg6towe oferty,

prospekty i cenniki wysyta na zadanie bez-
ptatnie

WYTWORNIA URZADZEN KSIEGOWOSCI

Warszawa ul. Wilenska 31

Urzadzenia, druki, znaczniki i nazwe

\parat ..Automa" przegotowani] do nracjj

Opinia Instytutu Rachunkowosci S. G. H.
w Warszawie o metodzie ,,Automa“

OPIS: Metoda ,,Automa'... opierasie przy kontowaniu na
specjalnej, patentowanej konstrukcji aparatu do ksiegowac
nia, ktérego cechy charakterystyczne sg nastepujgce:

a) Zastosowanie trzpieni dla umocowania karty dzienni-
kowej; urzadzenie to umozliwia automatyczne i precyz¥1ne,
pionowe i poziome ustawienie karty dziennika na ptycie
aparatu.
b) Zastosowanie suwaka z trzpieniami dla umocowania
konta i kalki, przesuwajacego sie wzdtuz prowadnicy; za-
tozenie konta, —_ proste, nie wymaga operowania Szynami
sprezynowymi i jest rébwnoznaczne z autowatycznym 1 bar-
dzo doktadnym ‘natozeniem poziomej i pionowej " liniatury
konta na liniature dziennika.

c) Zastosowanie w prowadnicy otworkéw i odpowiadaja-
c&ch im rozstawieniem trzpieni w- suwaku powoduje, ze
skok suwaka_ wzdtuz prowadnicy automatycznie odpowiada
odstepom liniatury poziomej drukow.

Konstrukcja tego rodzaju umozliwia automatyczne uzy-
skanie w _dzienniku wielkiej doktadno$Sci w rozmieszczeniu
tekstu i liczb na liniach poziomych i w rubrykach.

Przesuwanie konta wraz z kalka nad arkuszem dzienni-
ka pozwala na tatwe kontrolowanie jego tresci i w duzym
stopniu usuwa_brudzenie przez kalke, szczeg6lnie przy za-
ktadaniu » zdejmowaniu kart kontowych.
~ Druki dziennika i kont wykazujg duzg
i praktyczno$¢ rozwigzania.. o

Dla klasyfikacji kartoteki kont « s;(/jgnallzac”.stosowane
sg patentowane znaczniki  celuloidowe, réznorodnych
ksztattow i kolorow; nie niszcza one, ani nie wyginajg Kart
kontowych, zaktadane sg tatwo i szybko; pozwalaja ponad-
to na osiggniecie daleko idgcej przejrzystosci kartoteki.

OPINIA: Metoda ,,Automa"” racjonalnie rozwiazuje za-
gadnienie przebitkowej ksiegowosci recznej. Nadaje sie do
zastosowania we wszelkiego rodzaju przedsiebiorstwach,
dla roznorodnych prac z zakresu rachunkowosci, ktére mo-

zna celowo_rozwigza¢ przy pomocy przebitki jedno lub
wielokrotnej.

pomystowosé

Kierownik Instytutu Rachunkowosci SGI4

(—) St. Skrzywan
Warszawa, 9.7.1945.

»Automa chronig patenty polskie i zagraniczne
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SLEMY NASZYM CZYTELNIKOM, WSPOLPRACOWNI- [!|
KOM | PRZYJACIOLOM NAJLEPSZE ZYCZENIA,

INZ. BERNAT FRANTISEK (Praga)

KALKULACJIJA

Zadaniem kalkulacji jest ustalanie i utrwalanie na
pisSmie naktadow (i przychodéw) na jednostke kalkula-
cyjny. Kalkulacja wynikowa dotyczy naktadéw (przy-
chodéw) juz powstatych, za$ kalkulacja wstepna — na-
ktadow (przychoddéw) oczekiwanych.

Kalkulacja wstepna musi przewidywac pewien okre-
Slony stopien zatrudnienia, stosunkéw wytwarzania i
ekonomizacji (momenty operacyjne) oraz okre$lony po-
ziom phac i cen (momenty pozaoperacyjne), wszystko to
na czas, w ktérym odbywa sie zakup, produkcja i sprze-
daz. Podczas gdy wptywow pozaoperacyjnych nie moz-
na zaszeregowa¢ do pewnych okreslonych kategorii,
mozna wplywy wewnetrzne uja¢ w trzy grupy. Wedtug
tego zaszeregowania rozrézniamy kalkulacje wstepna:

unormowang, jezeli przyjmujemy normalny stopien
zatrudnienia, normalne stosunki wytwarzania i normal-
ny stopienn ekonomizacji;

planowang, w ktorej ustala sie naklady (przychody)

wzgledu na oczekiwany, planowany stopien zatrud-
nienia, stosunkéw wytwarzania i ekonomizacji;

optymalng, w ktorej naktady (i przychody) ustala sie

punktu widzenia najlepszej (optymalnej) kombinacji
stopnia zatrudnienia, stosunkOw wytwarzania i ekono-
mizacji.

Roznice miedzy tymi 3 podanymi rodzajami kalkulacji
wstepnej mozna wyttumaczy¢ w nastepujacy sposob:

kalkulacja planowana bedzie wyzsza lub nizsza od
kalkulacji unormowanej, zaleznie od tego, czy przewidu-
je sie wyzszy lub nizszy stopien zatrudnienia, w sto-
sunku do stopnia normalnego (np. praca na 2 zmiany
w stosunku do normalnej pracy na | zmiang). Kalkula-
cja optymalna ustala najnizsze naktady, ktére mozna
praktycznie osiagna¢, jest wiec zawsze nizsza od kalku-
lacji unormowanej lub planowanej.

Kalkulacja wynikowa ustala powstate naklady z re-
guly w ten sposob, ze poszczeg6lne zatgczniki, dotycza-
ce naktadéw materiatowych, ptac i innych naktadéw roz-
dziela i sumuje wedtug jednostek kalkulacyjnych i we-
dtug stanowisk. Szczegdlnie w duzych przedsigbior-
stwach urasta liczba zatgcznikéw kalkulacyjnych do se-
tek tysiecy a nawet milionow. Wynika to ze specjalizacji
materiatowej i pracy, réznorodnosci produkcji, jak tez

I
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ROZNICOWA

z koniecznosci dokladnego podziatlu nakitadéw wedtug
rodzajow, Stanowisk i potfabrykatow.

Przy duzej ilosci zalagcznikdw kalkulacyjnych nie moz-
na pracy kalkulacyjnej wykona¢ w krétkim czasie i kal-
kulacje wykancza sie z op6znieniem, czesto juz w okre-
sie, gdy produkcja zostata dawno ukonczona. Istniejg
wprawdzie srodki techniczne, majgce na celu przyspie-
szenie prac kalkulacyjnych, nie rozwigzujg one jednak
catkowicie problemu, jakim jest ogrom zatgcznikoéw kal-
kulacyjnych, opracowywanych przez oddziat kalkulacji.

Zupetnie inng droge obrata metoda, postugujgca sie w
kalkulacji wynikowej jako podstawg kalkulacjg wstepng
(kalkulacjg unormowang, planowang lub optymalna),
a ustalajgca tylko réznice miedzy kalkulacjg wstepnag a
stanem rzeczywistym (faktycznym). Jest to tzw. ‘kalku-
lacja roznicowa. Mozna jg krotko scharakteryzowaé
w ten sposob: dla jednostki kalkulacyjnej ustalone sg
z gory naktady w poszczegolnych sktadnikach (np. ma-
terial, ptaca i wspodlne koszty wytwarzania) i dla tych
naktadoéw sporzadza sie zatgczniki, ktére nazwiemy za-
tacznikami zwyklymi. Dla wszystkich naktadow zas,
ktére oznaczajg zaoszczedzenie w stosunku do nakta-
déw ustalonych lub na odwrét icli przekroczenie, spo-
rzadzamy zalgczniki specjalnie oznaczone, ktére na-
zwiemy zatgcznikami specjalnymi. Kalkulacja wyniko-
wa sklada¢ sie wiec bedzie z naktadéw przewidzianych
(= kalkulacja wstepna) i z ustalonych réznic miedzy
tymi nakladami, a wiec z réznic powstatych przez‘ za-
oszczedzenie lub przekroczenie naktadow przewidzia-
nych. W dobrze zorganizowanej produkcji redukuje
sie ilos¢ specjalnych zatgcznikéw, ktore li tylko opraco-
wywane sg w oddziale kalkulacji, do matego procentu
wszystkich zalgcznikOw a przez stopniowa eliminacje
przyczyn, powodujacych roznice w stosunku do kalku-
lacji wstepnej, procent ten stale sie obniza. ldeatem by-
to by usuniecie wszystkich zatgcznikéw specjalnych w
wypadku, gdyby rzeczywistos¢ byta identyczna z prze-
widywanym wynikiem a wiec gdyby oddziat kalkulacji
nie otrzymat i nie rnusiat opracowywac ani jednego za-
tacznika specjalnego.

Kalkulacje réznicowg mozna wobec tego zdefinio-
wacé jako metode kalkulacji wynikowej, w ktorej kal-
kuluje sie tylko i wylgcznie réznice miedzy stanem fak-
tycznym a kalkulacjg wstepna.
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Z istoty kalkulacji réznicowej wynika, ze posiada
ona dwa aspekty. 1. Powinna by¢ sporzadzona dokta-
dnie kalkulacja wstepna, wedtug ktérej przebiegajg
przewidywane naktady. 2. Nalezy doktadnie odréznic
naktady kalkulacji wstepnej (zatgczniki zwykle) od na-
ktadéw przewyzszajgcych lub nieosiagajacych granic
naktadow przewidywanych (zatgczniki specjalne). Za-
taczniki specjalne powinny by¢ doktadnie wyodrebnione
(np. przez rézne kolory), za$ do celéw manipulacyjnych
stuzg specjalne urzadzenia organizacyjne. Specjalne za-
taczniki'opracowywuje sie w oddziale kalkulacji juz to
2 punktu widzenia kalkulacyjnego i kalkulacyjno-ksie-
gowego, juz to z punktu widzenia statystycznego (np.
wedtug przyczyn zaoszczedzenia lub przekroczenia).

Znaczenie kalkulacji réznicowej opiera sie na naste-
pujacych momentach:

1. Praca oddziatow kalkulacyjnych zostaje nadzwy-
Czaj uproszczong i przyspieszona, poniewaz kontroli,
podziatowi i iloSciowemu opracowaniu podlegajg tylko
zatgczniki specjalne.

2. Kazde przekroczenie naktadéw ustalonych przez .

kalkulacje wstepng wymaga uprzedniego zezwolenia
tego oddziatu, ktéry kontroluje stanowisko, wykony-
wujace prace. Ten spos6b umozliwia przejscie od kon-
troli nastepczej naktadéw do ich kontroli prewencyjnej,
w ktorej przekroczenie naktadow ustala sie wczesniej
niz don w ogodle moze doj$¢ lub réwnoczesnie z nim.

Ankidcl.
Oczekujemy,

3. Zaprowadzenie kontroli prewencyjnej naktadow
umozliwia we wihasciwym czasie ustalenie przyczyn roz-
nic w stosunku do kalkulacji wstepnej a tym samym ich
usuwanie. Kalkulacja réznicowa dopomaga przez to w
wysokim stopniu do ekonomizacji czynno$ci przedsie-
biorstwa.

4. Kalkulacja réznicowa wymaga doktadnego ustale-
nia naktadéw na wymagang jednostke kalkulacyjna, lub
na stanowiska i zmusza przez to do dokfadnego plano-
wania naktadow jednostkowych i wspolnych.

5. Systematyczne ustalanie réznic miedzy rzeczywi-
stoscig a kalkulacja wstepng dopomaga wydatnie do
ulepszania kalkulacji wstepnej, poniewaz wykazuje jej
braki. Warunkiem tutaj jest, aby schemat kalkulacyjny
kalkulacji wstepnej doktadnie odpowiadat pod wzgle-
dem formalnym i rzeczowym schematowi kalkulacji wy-
nikoweyj.

6. ROznice miedzy rzeczywistym stanem a kalkulacjg
wstepng mozna rowniez ustala¢ odnosnie przyczyn sta-
tystycznie. Taka statystyka wykazuje gtowne przyczy-
ny niedotrzymania kalkulacji wstepnej i umozliwia w
ten sposéb skoncentrowanie wysitkOw, zmierzajacych
do usuniecia przyczyn najwazn.ejszych .Statystyka daje
oprocz tego podstawy do oceniania ekonomizacji posz-
czegdblnych stanowisk.

7. Ustalenie przyczyn pozwala na zaksiegowanie
zwiekszonych naktadow na konto odbiorcy, jezeli tego
rodzaju naklady zostaty wywotane specjalnym zycze-
niem odbiorcy (zmiana dyspozycji odnosnie produkcji,
przyspieszenie bez wzgledu na nakiady itd.).

8. W produkcji seryjnej odpada rozroznianie posz-
czeg6lnych serii, poniewaz nakladéw nie trzeba u-
wzglednia¢ wedtug serii w ksiegowosci. W ten spos6b
odpadaja znaczne trudnosci,'wywotane odmiennym u-
wzglednianiem serii w warsztatach.
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Nadzwyczajne udogodnienia, jakich dostarcza kalku-
lacja réznicowa, moglyby tatwo spowodowac, ze nie-
ktére przedsiebiorstwa zaprowadzityby ja u siebie, nie
majac po temu dostatecznych danych. Wspomniano juz,
ze kalkulacji tej mozna uzyé tylko tam, gdzie jest
doskonale zorganizowana kalkulacja wstepna i gdzie
jest zapewnione odmienne sporzgdzenie specjalnych za-
tacznikow kalkulacyjnych. Te specjalne warunki mozna
jeszcze rozszerzy¢ w tym znaczeniu, ze kalkulacje réz-
nicowg moze zaprowadzi¢ tylko przedsiebiorstwo do-
brze zorganizowane, z dobrg dyscypling fabryczng, po-
niewaz bez tych warunkéw nie mozna sobie wyobrazié¢
ani doskonalej kalkulacji wstepnej, ani tez nalezytego
wystawiania zatgcznikdw, ktére majg wyraza¢ przekro-
czenie (zaoszczedzenie) naktadow.

W ktorych przedsiebiorstwach (dobrze zorganizowa-
nych) mozna przy pomocy zaprowadzenia kalkulacji ro-
znicowej osiggna¢ najwieksze korzysci? W takich
przedsiebiorstwach, ktoérych produkcja dotyczy pew-
nych rodzajéow wyrobéw i gdzie zwykty sposéb kalku-
lacji wynikowej jest utrudniony, np. dlatego, ze pro-
dukcja sktada sie z duzej ilosci czesci skiadowych.
Witedy bowiem odpada kalkulacja duzej ilosci jedno-
stek kalkulacyjnych (sktadnikéw), a z drugiej strony me
powiekszy sie znacznie ilos¢ zatgcznikéw specjalnych.

Mniejsze korzysci (utatwienia) daje kalkulacja roz-
nicowa w produkcji zmieniajacej sie czesto, np. w pro-

na temat dotychczasowych doswiadczen z jednolitym planem kont — trwa!
iz takze i Ty wezmiesz w niej udzial!

dukcji jednostkowej. W tym wypadku ilos¢ jednostek
kalkulacyjnych nie obnizy sie tak znacznie.

Najmniejsze korzysci, ba, nawet trudnosci przynio-
staby kalkulacja réznicowa takiemu przedsiebiorstwu,
w ktérego produkcji jednostkowej powstajg liczne ro-
znice miedzy kalkulacjg wstepng a wynikowg. W takim
przedsiebiorstwie ilo$¢ jednostek kalkulacyjnych nie
zmniejszytaby sie w wybitny sposob, wzrostaby za to
bardzo wyraznie ilos¢ zatgcznikdw kalkulacyjnych, kto-
rych wystawianie i opracowywanie obcigzyto by war-
sztat i administracje.

Praktyczne zastosowanie kalkulacji roznicowe;j.

Dla kazdej jednostki kalkulacyjnej powinna by¢ spo-
rzgdzona dokiadna kalkulacja wstepna. Za podstawe
dla zestawienia kalkulacji wstepnej musi stuzy¢ sporza-
dzenie siatki plac jednostkowych, doktadne okreslenie
ilosci materiatu i opis przebiegu produkcji, obejmujacy
takze maszyny i narzedzia, ktérymi sie produkcja ma
postugiwaé. Do zestawienia kalkulacji wstepnej powin-
no sie uzy¢ tego samego schematu, jakiego uzywa sie
przy kalkulacji wynikowej i to z tg samg trescig rzeczo-
na poszczegdlnych skiadnikéw. Bezapelacyjnie musi
sie przeprowadzi¢ wycene (materiatu, czasu, kosztow)
po tych samych cenach jednostkowych, po ktérych be-
dg wyceniane zwykile zalgczniki kalkulacyjne. Niedo-
trzymanie tego warunku uniemozliwito by zestawienie
kalkulacji wynikowej.

Najtatwiejsze jest zastosowanie kalkulacji réznicowej
w skiadniku plac jednostkowych tam, gdzie dla poje-
dynczych prac sg wyznaczone stawki. W takich wy-
padkach wypisuje sie na przepisane prace zwykle listy
pracy (ptacy), w ktorych jest takze zaznaczona stawka
umowna. Najwygodniejszy jest taki ukilad organiza-
cyjny,. w ktorym listy pracy (ptacy) sa powielane, tak
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ze juz na pierwszy rzut oka rézni? sie one od innych
list i jakakolwiek pomytka jest utrudniona.

Jezeli okaze sie potrzeba wyplaty wynagrodzen po-
nad sume wyznaczong w kalkulacji wstepnej, wtedy
wystawia" sie liste plac osobno opracowang, np. ko-
loru czerwonego, na ktérej oprocz innych danych po-
daje sie krotkie uzasadnienie zadanego przekroczenia
stawki; lista mtisi by¢ uchwalona przez organ do tego
powotany, np. przez kierownika pracy i placy, przez
biuro przygotowania produckji itd. Bez takiego ze-
zwolenia lista nie moze byC przyjeta ani przez biuro
rozrachunkowe plac, ani przez biuro kalkulacyjne.

Wydawac¢ by sie mogto, ze do przekroczenia umowy
moze dojs¢ tylko w wyjatkowych wypadkach. Praktyka
wykazuje jednak, ze przy zaktadaniu kalkulacji rézni-
cowej wychodzg na jaw liczne wypadki, kiedy przekro-
czenie ustalonej stawki jest dozwolone. Przyczyny, kto-
re muszg by¢ uwidocznione na kazdej liscie mozna za-
szeregowa¢ do nastepujacych grup:

a) indywidualna zwyzka stawki, np. przy dojsciu ro-
botnika do wprawy, lub przejsciowe podwyzszenie
przy zaprowadzaniu nowej produkcji, przy produkcji
mniejszej ilosci jednostek niz przewidziano itd.,

b) doptata réznicy miedzy klasg wyzszg, do ktorej
robotnicy naleza, a nizsza, w ktérej sg (przejsciowo)
zmuszeni pracowac,

c) obrobka innego materiatu, niz tego, ktéry zostat
przepisany (inne rozmiary i jakos¢),

d) uzycie innej maszyny, niz tej, ktdra zostata wyzna-
czona, lub maszyny, ktora nie jest do pewnej produk-
cji dostosowana, to samo dotyczy narzedzi,

e) zmiana (czasowa) w kolejnosci pracy, praca spo-
wodowana wadliwym wykresem (konstrukcja) lub wa-
dliwym przebiegiem pracy,

f) praca nieprzewidziana.

Jest rzeczg zrozumiatg, ze za odchylenie od kalkula-
cji wstepnej uwaza sie tylko rdéznice nadzwyczajne.
Gdyby np. doszto do stalej zmiany stawki, materiatu,
maszyny, narzedzi, porzadku przebiegu pracy, kon-
strukcji itd., i musiano by zestawi¢ nowg, poprawiong
kalkulacje wstepng, przez co nakfady przy tych trwatych
zmianach statyby sie czescig sktadowa tej kalkulacji
i nie pojawiatyby sie w naktadach nadliczbowych.

Nie trzeba specjalnie wspomina¢ o tym, ze z wyzej
podanych przyczyn moze dojs¢ do oszczednosci (za-
stosuje sie np. odpowiedniejszy materiat, lepiej dobra-
ne narzedzia, maszyny, obstuge maszyn przez jednego
robotnika itd.).

Bezposrednie zwracanie uwagi na wszystkie odchy-
lenia plac od kalkulacji wstepnej prowadzi z reguty do
checi przesuniecia podwyzszonych naktadéw do kosz-
téw, gdzie takie przeznaczenie tatwo ,,utonie” pod roz-
nymi tytutami (czekanie na prace, brak pradu elektrycz-
nego, uszkodzenie maszyny itd.). Dlatego tym nakia-
dom powinno sie poswieci¢ wiecej uwagi i pod zadnym
pozorem nie powinno sie ich pomija¢ w kalkulacji.
Najlepsza jest taka organizacja, przy ktérej powstate
odchylenia musi sie od razu zgtasza¢, aby istniata moz-
liwos¢ obiektywnego ustalenia, czy wyplata wyzszych
wynagrodzen jest rzeczywiscie uzasadniona. Zrédiem
szczegOllnych trudnosci sg place, ktére z punktu widze-
nia technicznego sa bezposrednie (dotyczg wprost pro-
dukcji), lecz kalkulacyjnie nie jest celowe i ekonomicz-
ne ustalanie ich jako plac jednostkowych.

Prosty lecz mniej doktadny sposob usuniecia takiej
réznicy polega na tym, ze kalkulacja wstepna przesu-
nie takie place do kosztow i dostosuje sie do kalkulacji
wynikowej. Lepiej jednak wykaza¢ takie place w kal-

RACHUNKOWOSC — PODATKI

149

kulacji wstepnej oddzielnie od reszty plac jednostko-
wych a w kalkulacji wynikowej roztozy¢ je przy pomo-
cy odpowiednich kluczy.

Warunkiem tutaj jednak jest, aby przedsiebiorstwo
postugiwato sie stawkami jednolitymi, niepodzielonymi
wedlug grup pracownikéw (mezczyzni, kobiety). Przy
stawkach zréznicowanych musiano by dla poszczegol-
nych operacji ustanawia¢ kategorie, dla ktérych stawka
byta wyznaczona a odchylenia (wyzsza lub nizsza
stawka), spowodowana tym, ze prace wykonue pra-
cownik innej kategorii, musiano by zakontowac jako
naktady ponad norme (lub zaoszczedzenie), za posred-
nictwem osobnych zalacznikéw.

Zasttfsowanie materialu jednostkowego w kalkulacji
réznicowej napotyka niekiedy na pewne trudnosci. Tak
jak w kalkulacji wstepnej przy placach musi by¢ dokia-
dnie ustalona stawka (czas, zaplata na jednostke cza-
su), tak przy materiale nalezy ustali¢ jego rodzaj, ilos¢
i cene. Rdznice miedzy stanem faktycznym a kalkula-
cja wstepng moga wynika¢ ze zuzycia innego rodzaju
lub innej ilosci surowca, lub ze zmiany ceny, nawet gdy
rodzaj i ilos¢ pozostajg niezmienione.

Proste jest rozwigzanie odchylen w cenach. Mozna
sobie wprawdzie wyobrazi¢, ze spotrzebowanie mate-
rialu jednostkowego mozna by wyceni¢ wedtug rzeczy-
wistych kosztéw nabycia, lecz wtedy w wielu wypad-
kach dochodzito by do Tego, ze na kazdy odbidr trzeba
bylo by sporzadza¢ note magazynowg zwykla, a oprocz
tego specjalng (na roznice cen). Takie postepowanie
umozliwiatloby wprawdzie ustalenie zaoszczedzen lub
przekroczen cen surowca wedtug grup wyrobow lub
nawet wedlug poszczegolnych czynnosci przedsigbior-
stwa, lecz wymagatoby to znacznego naktadu pracy.
Dlatego z reguly uzywa sie dla wyceny wydawanego
materiatu statych cen, ktdrym postuguje sie tak kalkula-
cja wstepna jak i oddziat trudnigcy sie wydawaniem
surowca. Specjalne zatgczniki dotyczg wdwczas tylko
wyjatkowych wypadkow. Ceny stale odpowiadam juz
to cenom nabycia, juz to zawierajg takze dodatek na
koszty materiatowe. ROznice miedzy rzeczywistymi ce-
nami nabycia a cenami statymi kontuje sie przy nadej-
Sciu towaru, tak ze nie obcigzajg one skitadu. Gdyby
doszto do wiekszych lub trwalszych zmian w cenach,
musiano by zmieni¢ cene stala w kalkulacji wstepnej
i w sktadzie.

Jezeli uzyje sie tej samej ilosci suroweca, lecz innego
gatunku (a wiec po innej cenie), wtedy nalezy note ma-
gazynowa podzieli¢ na dwie czesci: na cene przep sang
w kalkulacji wstepnej i na dodatnia lub ujemna roznice,
dla ktoérej sporzadzi sie specjalny zatgcznik kalkula-
cyjny.

Podobnie postepuje sie wtedy, gdy zuzyje sie wigk-
szg lub mniejszg ilo$¢ przepisanego surowca. Zwykty
zatgcznik wystawia sie wowczas na iloS¢ przepisang
a specjalny na rdznice (in plus lub in minus). Trudno-
Sci pojawiajg sie tam, gdzie surowiec odbiera sie stop-
niowo lub nawet ciggle i gdzie z tego powodu trudno
jest rozrézni€ ilos¢ normalng od zwiekszonej (obnizo-
nej). Azeby zapewni¢ dokladno$¢, musi sie poszcze-
gblne pobrania na okreslone ilosci produktéw ustala¢
w skladzie, tak aby przekroczony odbior zostat wyka-
zany na specjalnym zataczniku (podobnie ma sie rzecz
z zaoszczedzeniem). Lepszg metodg jest przygotowanie
not magazynowych na stopniowy odbidr przydzielanej
(zezwalanej) ilosci materiatu w przygotowaniu produk-
cyjnym, tak ze ewent. brak surowca uwidoczni sie w
specjalnej nocie magazynowej, za$ nadmiar zostanie
albo zwrocony (ksiegowo), albo nieodebrany materiat
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zakontowany formalnie jako odbior (na zwyklym za-
taczniku) a rownoczes$nie zwrécony (za pomocg zata-
cznika specjalnego).

Jezeli zajdzie wypadek, ze odbiera si¢ inny materiat
(po innej cenie) i w innej ilosci niz to jest przewidziane
w kalkulacji wstepnej, wtedy nalezy przeprowadzié
kontowanie przynajmniej co do ceny w ten sposéb, ze
na przepisang ilos¢ i cene sporzadzi sie zwykly zatgcz-
nik, a na rbéznice wyrazajaca inng ilos¢ i inng cene
jednostkowa, zostanie sporzadzony zalacznik specjalny.

RoOznice w stosunku do kalkulacji wstepnej mozna

wykaza¢ w nastepujacych grupach:

a) roznica w cenie jednostkowej materiatu,

b) uzycie innego rodzaju materialu drozszego lub
tafnszego,

c) materiat wadliwy, wymagajacy wiekszej ilosci do
produkcji (wina dostawcy lub poprzedniej ob-
rébki),

d) wadliwa konstrukcja,

e) inne przyczyny.

Do innych punktéw dotyczacych zuzycia surowca je-
dnostkowego odnoszg sie podobne wnioski, o jakich
byta mowa przy placach, a wiec dogodnos$¢ powiela-
nia not magazynowych, pozwolenie na wydanie specjal-
nych not magazynowych i ich doktadne odr6znienie od
not magazynowych zwyktych, zmiany kalkulacji wstep-
nych przy statych zmianach materiatéw, che¢ przesu-
niecia zepsutego surowca do kosztéw, materiat jednost-
kowy zakontowany posrednio itd.

Koszty stanowiskowe lub grupowe.

Kalkulacja wstepna postuguje sie narzutami na kosz-
ty i stawki stale (unormowane, planowane, optymal-
ne). W rezultacie musi sie uzy¢ do kalkulacji roznico-
wej i wynikowej tych samych narzutow i stawek a roz-
nice zachodzace w stosunku do nich musza by¢ uwa-
zane za zaoszczedzenie lub przekroczenie kosztéw po-
szczegoblnych stanowisk (lub grup). Jezeli uzyje sie sta-
wek normalnych, wtedy przekroczenia lub zaoszczedze-
nia skladajg sie z roéznic dwojakiego rodzaju: z czesci
powstatej z powodu zmiany stopnia zatrudnienia i z
czesci, ktéra wywodzi sie z ekonomicznego prowadze-
nia stanowiska. Jezeli uzyje sie stawek planowych a sto-
pien faktycznego zatrudnienia pokrywa sie ze stopniem
planowanym, wtedy réznica wynika tylko ze sposobu
gospodarowania stanowiska; jezeli faktyczny stopien
zatrudnienia nie pokrywa sie z planem, wtedy réznice
sktadajg sie z czesci, jak w poprzednim wypadku. Jezeli
w koncu uzyje sie stawek optymalnych, wtedy rdznica
w stosunku do rzeczywistosci przedstawia albo pod-
wyzszone naklady, wynikajgce z innego niz optymalny
stopien zatrudnienia albo réznice wywotane sg sposo-
bem gospodarowania stanowiska.

Projektu planowania naktadoéw mozna jednak uzyc
przy stanowiskach i dla poszczeg6lnych naktadéw. Tak
przede wszystkim mozna przekalkulowa¢ najpierw na-
ktady dotyczace plac i zuzycia gtéwnego i pomocnicze-
go surowca, ewent. i inne naklady, na ktére wystawia
sie potem tylko zwykle zalgczniki kalkulacyjne. Na
przekroczone lub zaoszczedzone sumy sporzgdza sie
zatgczniki specjalne. Zasade te mozna stosowaé kon-
sekwentnie przy wszystkie'." rodzajach nakiadow, tylko
pod specjalnymi warunkami, zwikaszcza przy produkcji
ustalonej co do ilosci i rodzajéow. Na specjalng uwage
zastuguje fakt, ze nawet przy najdokiadniejszym do-
trzymywaniu przewidywanych naktadéw wedtug ro-
dzajéw nie musi powsta¢ ustalona stawka, jezeli pod-
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stawa, na zasadzie ktorej oblicza sie stawke (np. ptace
jednostkowg) nie zostata osiggnieta lub zostata prze-
kroczona.

Naktady na odpadki, material wysegregowany lub
zniszczony nalezy dodatkowo wydzieli€ z naktadéw
przewidzianych a to we wszystkich skfadnikach (mate-
rial, ptace, koszty). Przy odpadkach nalezy ustali¢, w
ktéorym stadium produkcji one powstaty i wedtug tego
je wyeceni¢, czyli przeprowadzi¢ ich kalkulacje. Naktad
nalezy obnizy¢ o ewent. warto$¢ odpadkdéw. Podobnie
wycenia sie fabrykaty wysegregowane przy pomocy
wszystkich naktadow, wytozonych az do tego stadium
produkcji, w ktérym ten fabrykat wysegregowany po-
wstal, a od tego nakladu odejmie sie ewent. warto$é
wysegregowanego fabrykatu. Tej samej metody nalezy
uzy¢ takze dla wyceny materiatu zniszczonego.

Jezeli naklad na odpadki itd. jest stosunkowo wy-
soki, nalezato by ich kalkulacje zestawi¢ nie tylko we-
dtug kalkulacji wstepnej, lecz i z uwzglednieniem pow-
?ta{r%/cl; zwigkszonych naktadow (na ptacy, materia-
e itp.).

W praktyce mozna uzy¢ jeszcze innej metody dla
wyceny odpadkéw w wypadkach, gdy w wyniku pro-
dukcji ma powsta¢ pewna okreslona ilos¢ jednostek
wyrobéw i gdzie za produkt odpadkowy musi sie pod-
stawi¢ nowy. Wtedy mozna nakilad (materiat, " place
i koszty) na 6w nowy produkt uwazac za- naktad od-
padkowy, az do tego stadium produkcji, w ktérym od
padek powstat. Dogodnos¢ polega tutaj na tym, ze nie
trzeba przekontowywac¢ naktadow juz powstatych
Pomimo tego jednak sposoOb ten nie jest godny polece-
nia z tego wzgledu, ze na czas przejsciowy, gdy wyréb
znajduje sie w produkcji prowadzi sie wartos¢ odpad-
ku, az do chwili, gdy produkcja zastepcza osiggnie
stadium, w ktorym powstaje odpadek.

Schemat kalkulacji wstepnej i réznicowej
(narzuceniowej)

kalkulacje:

wstepna réznicowa

Materiat jednostkowy 100 100 x
Ro6znice w materiale jednostk. | 3
Materiat jednost. na odpadki 5 4

Place jednost. 200 200 x
Rdznice w placach jednost. 712 9
Ptace jednost. na odpadki 4 6

Koszty wytworzenia na ptace jednost. 400 400 x

Koszty wytworzenia na réznice

w placach jednost. 24 18
Koszty wytworzenia na odpadkach 8 12
Naktady produkcji 754 752

Schemat moze by¢ oczywiscie doktadniejszy, np
mozna wprowadzi¢ osobno koszty materiatowe lub
specjalne nakfady jednostkowe itp.

Pozycje oznaczone przez x przejmuje kalkulacja roz-
nicowa ze specjalnych zatgcznikdéw kalkulacyjnych, to
jest ze specjalnych not magazynowych odnosnie su-
rowcow, ze specjalnych list pracy (ptacy) i z protoko-
tow dotyczacych odpadkow. Réznice’'w cenach surow-
cOw nie pojawig sie tutaj (zakontowane zostaty przed
obcigzeniem skifadu), tak samo nie zjawi sie w kalku-
lacji roznicowej roznica w stawce kosztéw stanowi-
skowych. Obie réznice mozna jednak przerzuci¢ takze
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do kalkulacji réznicowej. Po przerzuceniu byto by
przekroczenie w materiale inne, a do kosztéw dosztaby
pozycja nazwana ,,ROznice na stawkach kosztow".

O ile chodzi o odpadki, to catkowity nakfad (ma-
teriat, place i koszty) mozna wykaza¢ takze zbiorowo
przy koncu kalkulacji.

Z powyzszego schematu jest widoczne, ze kalkulacja
wstepna wywodzi sie¢ z idealnych zalozen, lecz uwzgle-
dnia juz prawdopodobne réznice we wszystkich skiad-
nikach kalkulacji.

Doktadne ustalenie nakitadow na odpadki moze byé
bardzo utrudnione i kosztowne tam, gdzie ilos¢ pro-
ceséw (maszyn itd.) jest duza. Poniewaz odpadki musi
sie wycenia¢ wedlug stadium produkcji, w ktorym
powstaly, moze obliczenie sta¢ sie bardziej skompliko-
wane od zwyklego sposobu kalkulacji wynikowej da-
nego wyrobu. Czasem mozna te trudno$¢ zmniejszy¢
przez to, ze odpadki w pewnej okreslonej, wiekszej
rozpigetosci wyceni sie wedtug nakitaddw przecietnych,
przy czym wyniki nie zostang zbytnio znieksztatcone.

Ksiegowos$¢ kosztéw wiasnych

Poniewaz w naszym pojeciu kalkulacja wynikowa
Jest doktadnym rozwinieciem niektérych kont ksiego-
wosci kosztow wiasnych, musi sie metoda rdéznicowa
uwidoczni¢ takze w ksiegowosci kosztow wiasnych.
Odroznienie naktadéw przewidywanych od réznic, wy-
niklych podczas produkcji, mozna przeprowadzi¢ przy
pomocy jednego z nizej podanych sposobéw:

1. Na poszczegolnych kontach S$wiadczen przedsie-
biorstwa kontuje sie juz to czyste nakiady, juz to rze-
czywiste, stwierdzone roznice w peilnej wysokosci.
Wartosci uwidocznione na kontach S$wiadczen przed-
siebiorstwa zawierajg wiec te same nakiady co zwykle.
Przeniesienia produktéw gotowych (na sktad lub sprze-
daz) dokonuje sie po petnych cenach kalkulacji wyni-
kowej.

2. Konta $wiadczen przedsiebiorstwa dzielimy na
konta nakladéw przewidywanych i konta roznic. Na-
kfady czyste w naszym przyktadzie (100 + 200 + 400)
zakontujemy na kontach pierwszej grupy, wszystkie
réznice za$ na kontach grupy drugiej.

Ten podziat nie miatby sam przez sie zadnego wiek-
szego znaczenia i komplikowatby tylko ksiegowania.
Uzywa sie go jednak w tym celu, azeby z kont rézni-
cowych przekontowa¢ w ciezar kont naktadow przewi-
dywanych te sumy, ktore odpowiadajg przewidywa-
nym przekroczeniom naktadow (w naszym wypadku
) 5 4- 12 itd.) Konta nakladéw przewidywanych
wykazujg potem cale naklady kalkulacji wstepnej (wy-
rob gotowy za 754) a konta roznicowe tylko zaoszcze-
dzenia lub przekroczenia owej kalkulacji wstepnej; roz-
nice te wykontowywuje sie przy kazdym zamknieciu
jako zysk lub strate. Ten sposéb jest o wiele lepszy od
sposobu przedstawionego ad 1).

RoOznice w stosunku do nakladow czystych i ich po-
rownanie z réznicami przewidywanymi mozna ksie-
gowo (w ksiegowosci kosztow wiasnych) lub nieksie-
gowo (w statystyce) przenosi¢ albo tylko na cate grupy
Swiadczen przedsiebiorstwa (wyrobéw), albo na po-
szczegOlne wyroby sumarycznie, lub .na czeSci wyro-
bow (czesci sktadowe potfabrykatow). Wedtug tego
zestawia sie potem kalkulacje wynikowg przy uzyciu
narzutéw, przedstawiajgcych zaoszczedzenia lub prze-
kroczenia (grupowe, na wyroby, na potfabrykaty).
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Pewne trudnosci powstajg z powodu zmiany kalku-
lacji wstepnej i nalezy sie z nimi zawsze liczy¢ nawet
wtedy, gdy produkcja jest dobrze obmyslana i ustalo-
na, np. z powodu coraz to wiekszych ulepszen w or-
ganizacji pracy, narzedzi, ewent. surowcow, konstruk-
cji itd. W takich wypadkach ustala sie wprawdzie r6z-
nice zawsze jednakowo doktadnie, lecz jako odchyle-
nia od réznych podstawowych danych. W ksiegowosci
kosztéw wiasnych uwidoczni sie to na kontach $wiad-
czen przedsiebiorstwa, gdzie w poszczeg6lnych okre-
sach pojawig sie przewidywane naklady. W roznej wy-
sokosci przeniesienie wyrobow gotowych uwidocznic
sie potem musi w sumach szacunkowych wedtug kal-
kulacji wstepnych, ktére obowiagzywaly stopniowo
w okresach, w ktorych produkowano dany wyrGb.
Z powodu tej niedokiadnosci mogg na kontach Swiad-
czeh przedsiebiorstwa powstawaé réznice miedzy sta-
nem faktycznym a stanem istniejacym w ksiegowosci.
Te réznice nalezy co pewien czas (np. raz do roku)
wyceni¢ i przenies¢ na zyski lub straty w ten sposob,
ze sporzadzi sie dokiadna inwenture i wyceni wedtug
sum zawartych w kalkulacji wstepnej, ktdra jest wazng
w dniu sporzgdzania inwentury. Inny sposOb polega
na sumarycznej kalkulacji okreslonej ilosci tego samego
wyrobu (seria itd.) lub na kalkulacji okres$lonej ilosci
réznych wyrobOw. Taka sumaryczng kalkulacje uzgo-
dni sie z sumami wyrazajagcymi wycene przeniesio-
nych z kont $wiadczen przedsiebiorstwa wyrobéw go-
towych, a réznice przeniesie sie z tych kont, jako zyski
lub straty. Teoretycznie mozna sobie takze wyobrazi¢
stale przeprowadzanie (przenoszenie) zmian przy kaz-
dej zmianie kalkulacji wstepnej. Nalezato by ustali€¢ ilos¢
tych wyrobéw, znajdujacych sie w produkcji, ktérych
zmiana dotyczy (np. wedlug notatek o posuwaniu sie
produkcji lub przy pomocy inwentury) i dokona¢ ich
przeszacowania. Tam, gdzie ilos¢ zmian jest mata
I gdzie fatwo mozna ustali¢ ilos¢ wyrobéw, mozna-
tego sposobu uzy¢ nawet w praktyce.

Na koniec wspomnimy o znaczeniu kalkulacji roz-
nicowej, jakie ona posiada dla obserwacji gospodarki
poszczegolnych stanowisk. Roznice miedzy stanem fak-
tycznym a kalkulacjg wstepng ustala sie zawsze takze
wedtug stanowisk, a to albo wedlug tego, gdzie pow-
staty, lub wedtug tego, ktére stanowisko ponosi za nie
odpowiedzialno$¢ (szczegdlnie wazne przy odpad-
kach). Poniewaz oprécz tego ustala sie réwniez wedtug
stanowisk réznice kosztéw, mozna uzy¢ kalkulacji roz-
nicowej, jako doskonatego systematycznego i ciggtego
sposobu ustalania wynikéw dziatalnosci gospodarczej
stanowisk. Dogodno$¢ tego sposobu polega na stwier-
dzaniu réznic, juz przy ich powstawaniu, lub krétko
potem, a nie dopiero przy oddawaniu péHabrykatu do
dalszej obrébki innemu stanowisku. Szczeg6lne zna-
czenie posiada ta metoda kalkulacji réznicowej tam,
gdzie produkcja przechodzi przez duza ilos¢ stanowisk,
czesto nawet wraca i gdzie inny sposOb stwierdzania
wynikéw stanowiskowych bytby i trudny (duza- ilo$¢
zatgcznikdw dotyczaca przeniesien i ich wycena) i nie
do$¢ punktualny. Metoda kalkulacji réznicowej ma spe-
cjalne znaczenie dla tych przedsiebiorstw, ktore zamie-
rzajg wprowadzi¢ u siebie samorzad warsztatowy, nie
moga sie jednak na to zdecydowac, z powodu zbytnich
komplikacji z tym zwigzanych. Kalkulacja réznicowa
umozliwi obserwacje, ewent. i wynagradzanie pracow-
nikow, wedlug wyniku gospodarczego stanowiska lub
nawet mniejszych zespotdw pracy.
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O wiasciwy koszt wytworzenia i jednolity schemat
arkusza kalkulacji przemystowe]

Gdy przeglada sie literature polskg ostatnich lat, na-
suwa sie uwaga, Ze niestety nie mamy ustalonego do-
ktadnie pojecia kosztu wytworzenia ani tez jednolitego
schematu kalkulacji przemystowej. W najnowszej facho-
wej literaturze polskiej podchodzi sie do tych dwu zwig-
zanych z soba zagadnien — rozmaicie.

Mgr Jan Czopikl) pisze: ,Wszystkie rachunki ope-
racyjne podzielimy na trzy grupy tj. na rachunki kosz-
tow wytwarzania czyli fabrykacji, na rachunki kosztéw
handlowych czyli kosztéw sprzedazy i kosztow ogdélnych-
administracyjnych, oraz na rachunki dochodéw opera-
cyjnych”. Mgr Jan Gorczyca?) podaje kilka schematdw,
w ktérych koszty posrednie zarzadu (czyli ogdlne admi-
nistracyjne) nie nalezg do kosztébw wytwarzania, lecz
razem z kosztami zbytu dzielone sa na wyroby sprze-
dane. Adam Kalinowski3) dochodzac do wniosku, ze
»ostatecznym celem kalkulacji jest rozliczenie kosztéw
w ten sposéb, azeby w rezultacie obliczy¢ cene kosztu
wiasnego produkowanych wyrobdw" podaje nastepujace
zestawienief):

materiat zuzyty do wytwarzania zI 80.000,~—
koszty materiatowe »  4.420,—
robocizna bezposrednia , 47.460,—
koszty wspolne 57.540,—
koszty wytwarzania razem zI 189.420,—
koszty administracji . 13.070,—
koszty sprzedaz)' » 19.270,—
koszty specjalne 230,-

suma zt 221.990,--

Koszty administracyjne charakteryzuje Kalinowski6)
w ten sposob: ,,Do kosztow administracyjnych, jak sa-
ma nazwa wskazuje, zaliczamy te wszystkie koszty, kto-
re sg zwigzane z wykonaniem zarzadu przedsiebiorstwa:
koszt Kierownictwa przedsiebiorstwa, koszt oddziatu
personalnego, koszt ksiegowosci, koszt statystyki itd.".
Narzucenie tych kosztéw winno wedtlug niego®) nasta-
pi¢ nastepujaco: ,,Opierajgc sie na doswiadczeniu lat
ubiegtych przeliczamy te sume do kalkulacji ceny kosz-
tow wiasnych w stosunku do ceny sprzedaznej poszcze-
golnych wyrobow". Prof, dr Tomasz Lulek?) pisze:
»~Prawidtowa kalkulacja produktéw powinna wykazac
nastepujace rodzaje kosztéw i cen i uczyni¢ to w na-
stepujacym porzadku:

1. Zuzycie materiatow fabrykacyjnych
2. Robocizna jabrykacyjna

I. Podstawowe koszty fabrykacji
3. Ogolne koszty fabrykacji
4. Specjalne koszty fabrykacji

Il. Cena fabrykacyjna
5. Koszty administracji
6. Ogolne koszty handlowe (zbytu)
7. Specjalne koszty sprzedazy

I1l. Cena kosztowa
8. Dodatek zyskowy

IV. Cena sprzedazy."

Nie chciatbym tu przesadza¢, do jakiego stopnia
prof. Lulek wywart wptyw na poprzednio cytowanych
autorow, jedno jednak musze stwierdzi¢, ze prof. Lulek

wzigt na siebie odpowiedzialno$¢ za ustalenie pewnego
Swiatopogladu catego jednego okresu w naszej nauce,
piszac8) dalej: ,,Materiaty wszelkiego rodzaju i towary
handlowe (obcej produkcji w przedsiebiorstwie przemy-
stowym) kalkuluje sie tak samo, jak w przedsiebiorstwie
handlowym towary. Do ceny fakturowej dolicza sie
wszystkie koszty uboczne, jak cto, koszty transportu...
i otrzymuje cene nabywczg. Ona jedna stanowi warto$é
bilansowg, uznang przez zwyczaj kupiecki i przyjeta
przez Kodeks Handlowy dla spotek ograniczonych i ak-
cyjnych (art. 249 i 424). Doliczanie do niej dodatku
administracyjnego czy jakiegokolwiek innego jest we-
dtug zwyczajéw kupieckich niedopuszczalne, albowiem
oznaczato by przerzucenie przynajmniej czesSciowe kosz-
tow administracyjnych na nastepny rok, podczas gdy
zwyczaj kupiecki wychodzi ze stusznego i ekonomicznie
uzasadnionego zatozenia, ze kazdy rok powinien sam
ponosi¢ wszystkie swoje koszty administracji czy koszty
handlowe. Fabrykaty i poHabrykaty musza by¢ kalku-
lowane i oceniane w bilansach wedtug tych samych za-
sad, co materiaty i towary handlowe. Cenie nabywczej
jednych i drugich odpowiada przy fabrykatach cena fa-
brykacyjna, ztozona z wartosci zuzytych materiatow ro-
bocizny oraz og6lnych i specjalnych kosztow fabrykacji.
Nie mozna do nich dodawa¢ ani kosztow administracji,
ani sprzedazy z powod6w podanych wyzej przy mhteria-
tach i towarach handlowych. Niemiecki kodeks handlo-
wy pozwala spotkom akcyjnym dolicza¢ do kosztow fa-
brykacji odpowiednig cze$¢ kosztéw administracji tech-
nicznej i ogodlnej oraz amortyzacji. Dodatek amortyza-
cyjny i techniczny jest zawarty w ogolnych kosztach fa-
brykacji — ale dodatek og6lno administracyjny wycho-
dzi ponad te granice i oznacza przerzucenie czesci kosz-
tow administracyjnych na nastepny rok. Zasady przyje-
tej dla fabrykatow nie wolno jednak stosowac takze i w
Niemczech ani do materiatéw, ani do towaréw handlo-
wych." |

Jak wielkie tu nastgpito pomieszanie pewnych pojec,
wykaze nizej. Podkresli¢ jeszcze przed tym pragne, ze
w catej naszej literaturze — o ile jg znam — nie znaj-
duje dotychczas wyraznie zajetego stanowiska odmien-
nego.

Prof. Witold Skalski jako pierwszy0) przedstawia
koszt wytworzenia jako sume materiatdbw do wytwarza-
nia, ogolnych kosztow materiatowych, robocizny bezpo-
$redniej i ogblnych wydziatowych kosztow wytwarzania,
powiekszong 0 narzut ogoélnych kosztéw administracji
fabrycznej, nazywajgc to kosztem wytwarzania.

Woprawdzie mylnie byiby tu obliczony koszt wytworze-
nia sprzedanych towardw, gdyz narzucenia z tytutu ogol-
nych kosztéw sprzedazy dokonat w stosunku do kosztéw
wytworzenia wszystkich wyrobéw — nastgpito to jednak
prawdopodobnie na skutek odstgpienia od ukiadu sche-
matu wykazu strat'i zyskéw jednolitego planu kont przez
umieszczenie remanentu koficowego jako pozycji korygu-
jacej w dochodach’®). Cennym jest tu sam fakt umiesz-
czenia po raz pierwszy w koszcie wytworzenia og6lnych
kosztéw administracyjnych. W drugim wydaniu pogor-
szyla sie ta sprawa nie dlatego, ze koszty administracji
rozbito na czes¢ potagczong z ogélnymi kosztami warszta-
towymi i czes¢, potaczong z kosztami sprzedazy, lecz ze



Nr 6

wyjasniono, iz do kosztow sprzedazy i administracji
handlowejll)"... nalezg koszty zwigzane z wyrobami go-
towymi od chwili ich wyprodukowania do chwili zbytu.
Ponadto nalezg tutaj koszty administracji handlowej,
a wiec koszty zwigzane z zarzgdem przedsigbiorstwa, jak
koszty dyrekcji, sekretariatu, ksiegowosci finansowej,
kalkulacji koncowej, statystyki itp." Niestety wiec ko-
szty dyrekcji — mimo ze i obecnie przewaznie jeszcze
na czele zaktadéw przemystowych stoi technik zamiast
komercjalisty — idg cale wedtug wyzej podanego wyjas-
nienia na koszty zbytu.

Odmienne natomiast stanowisko w tej sprawie zajmuje
Wincenty Filipowiczl?), ktéry tez — zdaje mi sie —
najjasniej opisuje ,rozliczenia kosztow na te miejsca,
z ktorymi sg funkcjonalnie zwiagzane, oraz kalkulacyjne
przeksztatcenie tychze kosztow na efekty produkcyjne”.
Mamy tu réwniez schemat, przewidujacy wiaczenie ogol-
nych kosztéw administracyjnych do kosztow wytworze-
niald) stwierdzenield), ze ,,pozycja ogolne koszty admi-
nistracyjne obejmuje wytgcznie koszty zwigzane z fabry-
kacjg", oraz piekne sformutowanielb), Ze ,miejsce ad-
ministracji obejmuje funkcje zarzadu z podlegtymi mu
organami administracyjnymi (dziat organizacyjny, per-
sonalny, prawny, finansowy, gospodarczy), ktore pra-
cujg i obstugujg cate przedsiebiorstwo", wreszcie pod-
kreslenielf), ze ,,koszty administracji, wigzace sie z dzia-
talnoscig hadlowa, zaliczone by¢ winny przy pomocy ar-
kusza rozliczeniowego do grupy wspdlnych kosztow
sprzedazy".

Z drugiej strony niestety mamy tu znowu powiedzenia
w rodzajull): ,,...muszg by¢ naktady produkcyjne z po-
szczeg6lnych kont klasy 4 tak rozliczone i przeksztatco-
ne, aby znalazty sie bez reszty w kosztach wiasnych na
poszczegOlnych kontach klasy 7", zjawia sie dalej nowy
termin ,koszt wiasny wytworzenia” przy uzywaniu na-
dal ,,koszt wytworzenia™ i ,,koszty wiasne"”, przy czym
te ostatwe razem z kosztami sprzedazy bez rozréznienia
kosztu wiasnego sprzedanych wyrobéw. Narzucenie ko-
sztéw sprzedazy nastepuje niestety na koszty wytworze-
nia wydziatowe a nie na wiasciwy koszt wytworzenia i to
w dodatku wedtug takiego samego klucza, jak koszty
administracjil8), mimo ze na innym miejscull) stwier-
dzone zostato, ze ,,koszty sprzedazy, ktore nie obcigzajg
sprzedazy poszczeg6lnych wyrobdw, muszg by¢ rozdzie-

1. Surowce

2. Ogolne koszty materiatowe
(narzucone w stosunku do surowca)

3. robocizna bezposrednia
4. ogolne koszty wydz. wytwarz.

(narzucone w stosunku do rob. bezp.)

5. specjalne koszty wytwarzania
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lone wedtug odpowiedniego klucza, ktérym moze byc¢
albo suma ogolnych wptywéw ze sprzedazy lub koszt
wiasny wytworzenia sprzedanych wyrobow".

Mimo powyzszych niedociggnie¢ — wystgpienia Skal-
skiego i Filipowicza zapowiadajg nowy okres w kalku-
lacji przedsiebiorstw przemystowych. Nowy ten okres
charakteryzowac sie bedzie — moim zdaniem — szuka-
niem odpowiedzi na trzy pytania: 1. czy rzeczywiscie
fabrykaty i potfabrykaty musza by¢ kalkulowane i oce-
niane wedtug tych samych zasad co materiaty i towary
hadlowe? 2. czy rzeczywiscie cenie nabywczej jednych
i drugich odpowiada przy fabrykatach cena fabrykacyjna
ztozona tylko z wartosci zuzytych materiatow, robocizny
oraz ogolnych i specjalnych kosztow fabrykacji? 3. czy
rzeczywiscie nie mozna do nich dodawac kosztow ad-
ministracji, gdyz oznaczato by to przerzucenie przynaj-
mniej czesciowe kosztéw administracji na nastepny rok,
podczas gdy (rzekomo) zwyczaj kupiecki wychodzi ze
stusznego i ekonomicznie uzasadnionego zatozenia, ze
kazdy rok powinien ponosi¢ sam wszystkie swoje koszty
administracji czy handlowe? Moim zdaniem odpowiedzi
brzmie¢ bedg nastepujaco: 1. fabrykaty i potfabrykaty
muszg by¢ kalkulowane i oceniane w bilansach wedtug
tych samych zasad co materiaty i towary handlowe! 2.
cenie nabywczej jednych i drugich nie odpowiada przy
fabrykatach cena fabrykacyjna ztozona tylko z wartosci
zuzytych materiatéw, robocizny oraz ogdlnych i specjal-
nych kosztow fabrykacji, lecz nalezy tu jeszcze dodatek
na ogolne koszty administracyjne! 3. dodanie — ak
pod 2 — kosztow administracyjnych nie oznacza prze-
rzucenia ich — jakby to byto w przedsiebiorstwie han-
dlowym — na nastepny rok, gdyz nie nalezy miesza¢
kosztéw administracyjnych przedsiebiorstwa przemysto-
wego z kosztami administracyjnymi przedsiebiorstwa
handlowego. Kosztom administracji przedsiebiorstwa
handlowego mozna przeciwstawi¢ tylko koszty zbytu
przedsiebio rstwa przemystowego. Do tych kosztéw zbytu
winna by¢ doliczona cze$¢ kosztéw administracyjnych,
ktore sg zwigzane tylko ze sprzedazg wyrobow. Przy
takim rozumowaniu nie potrzeba zmienia¢ kodeksu han-
dlowego.

W oparciu o dotychczas cytowanych autoréw oraz au-
torow obcych20) poszczegélne cziony kalkulacyjne oraz
caty schemat winien wedlug mego zdania wyglada¢ na-

stepujaco:

I. Koszty materiatowe

Il. Koszty wytwarzania
I1l. Techniczny koszt wytworzenia
6. Ogo6lne koszty administracyjne
(narzucone w stosunku do t. k. w.)
IV. Wiasciwy koszt wytworzenia produkcji biezacej
7. plus przejete z okresu ubiegtego roboty w toku
i pétwyroby
V.Wiasciwy koszt wytworzenia
8. plus remaneiT pocz. wyrobdw gotowych i niezuzy-
tych pétwyrobéw
VI. Whasciwy koszt wytworzenia ogdtu zapaséw okre-
su sprawozdawczego

9. minus remanl-ri koricowy wyrobow gotowych, pot-
gotowych i ton. w toku
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5. specjalne koszty wytwarzania

Oczywiscie nie wszystkie elementy beda wystepowaty
dej chwili mozna zwezi¢ do potrzeb przedsiebiorstwa,
mowy.

Mgr Jan Czopik ,Udoskonalona ksiegowos¢ przebitkowa"

Warszawa—Krakow 1946 str. 13

2) Mgr Jan Gorczyca .Biezaca kontrola kosztow ogolnych
w zaktadzie przemystowym" Krakow 1947 str. 18 i 19 oraz 65

3) Adam Kalinowski ,Ksiegowos¢ i kalkulacja przemystowa
na tle jednolitego planu kont" Katowice 1947 str. 44

) tamze 6tr. 45 6) tamze str. 59 c¢) tamze str. 60

7) Prof, dr Tomasz Lulek ,Zasady rachunkowosci kupiec-
kiej" Czes¢ IV Rachunkowo$é¢ przemystowa wyd. 2 Krakow
str. 23

6) tamze str. 52 i 53

°) Prof. Witold Skalski ,Jednolity plan kont przedsiebiorstw
przemystowych i handlowych w praktyce"” Poznan 1946 str. 54,
55 i tabl. 1

1°) tamze tabl. 1 i 4

CZYTELNIKU! Podtrzymuj

Zakomunikuj swe uwagi, zyczenia i sugestie!

MARIA BOGDANOWICZ (Krakow)
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VII.Whasciwy koszt wytworzenia sprzedan. wyrobow

10. Ogolne koszty sprzedazy

(narzucone w stosunku do wiasciwego kosztu wy-
tworzenia sprzedanych wyrobdow)

VIIIl. Koszt wiasny sprzedanych wyrobdw gotowych i
potgotowych
11. Czysty zysk
IX. Cena sprzedazy netto
12. Specjalne koszty sprzedazy
X. Cena sprzedazy brutto

réwnoczesnie. Jest to wiec schemat ramowy, ktéry kaz-
tak jak caly jednolity plan kont traktowany jest jako ra-

M) Prof. W. Skalski i mgr G. Feige-Gorski ,Jednolity plan
kont przedsiebiorstw handlowych i przemystowych w praktyce"
wyd. 2 przerobione i rozszerzone z przykltadem Poznan 1947
str. 79 i 80

12) Wincenty Filipowicz
szawa 1947 str. 53

Is) tamze str. 69 ¥ tamze str. 57 15) tamze str. 70

le) tamze str. 57 17) tamze str. 53 Is) str. 68a 10) str. 36

20) Walter Weigmann ,Selbstkostenrechnung, Preisbildung
und Preispriifung in der Industrie” Lipsk 1941 str. 11, 12 i 13

Karl Beisel ,Neuzeitliches, industrielles Rechnungswesen"
Lipsk 1941 str. 116, 117 i 118

Werner Kresse — Hans Mettert ,Die Schule des Bilanzbuch-
halters" cze$¢ | Lipsk 1942 str. 125,

~Ksiegowos$¢ przemystowa™ War-

z nami kontakt!
Z gory za nie dziekujemy!

Dyplomowany ksiegowy w Szwajcarii

W trosce o podniesienie poziomu ksiegowego, ktorego
rola w gospodarce narodowej ksztattuje sie coraz wy-
razniej, wiele panstw wprowadza przepisy, skianiajgce
ksiegowego do dalszego ksztatcenia sie- Istnieje bowiem
uzasadniona obawa, ze absolwent Sredniej czy tez wyz-
szej szkoty handlowej po opuszczeniu muréw szkolnych
straci kontakt z teorig nauk gospodarczych i przez cale
dalsze swoje zycie bedzie czerpat tylko ze swoich szkol-
nych wiadomosci.

Nie byto by to grozne, gdyby ksiegowo$¢ zachowata
swoj charakter rejestracyjny. Obecnie jednak, kiedy wy-
maga sie od ksiegowosci, aby odgrywata role czutego
aparatu, sygnalizujgcego natychmiast znaczenie gospo-
darcze kazdej dziatalnosci przedsiebiorstwa, dzisiaj wy-
maga sie i od ksiegowego nie tylko umiejetnosci samo-
dzielnego prowadzenia i zamykania ksiag, ale réwniez
umiejetnego dopasowywania ich do nowych potrzeb,
a przede wszystkim okre$lenia stanu przedsiebiorstwa na
ich podstawie. Do tego nie wystarczajg ani teoretyczne
wiadomosci z lawy szkolnej, ani pOzniejsza praktyka.
Istnieje konieczno$¢ doksztatcania sig, pozostawania w
ciggtym kontakcie z nowoczesng literaturg fachowg czyli
innymi stowy konieczno$¢ ,,uczenia sie na staros$c".

Szwajcarskie prawo zwigzkowe, w artykutach doty-
czacych ksztatcenia zawodowego, przewiduje egzaminy
dyplomowe dla ksiegowych, ktérych szczegdtowe opra-

cowanie i przeprowadzenie powierzone zostale Szwaj-
carskiemu Zwigzkowi Kupcow z siedzibg w Zurychu.
Egzaminom dyplomowym dla ksiegowych przyswieca
cel dwojaki:
dostarczenie pracownikom zatrudnionym w handlu,
na podstawie ich wiadomosci teoretycznych i prak-
tycznych, zaswiadczenia ich umiejetnosci, a przez to
umozliwienie im osiggniecia odpowiedniego, lepigj
ptatnego stanowiska;
utatwienie stanowi kupieckiemu wyboru zdolnych
i godnych zaufania ksiegowych.

Organizacja egzaminow

Organami egzaminujacymi sg:

Komisja fachowa, sktadajaca sie z 5—7 cztonkow,
wybieranych na zgromadzeniu, delegatéw Szwajcarskie-
go Zwigzku Kupcow (SZK) na przeciag lat 3. Obowiaz-|
kiem jej jest ogOlne przygotowanie i przeprowadzanie
egzaminow dyplomowych, ustalenie programu, formula-
rzy i zadan, wyznaczenie miejscowosci, ustalenie ter-
minu i podziatu godzin, przyjmowanie zgtoszen i decy-
dowanie o dopuszczeniu tub niedopuszczeniu zgtaszaja-
cych sie oraz wystawianie dyploméw w porozumieniu
z przedstawicielem republiki zwigzkowej;

eksperci, wybierani przez komisje fachowg w liczbie
dwdch dla kazdego zakresu egzaminacyjnego.
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W razie dostatecznej ilosci zgtoszen (nie ponizej 10)
egzamin odbywa sie raz do roku zwykle na wiosne, w
niemieckiej lub francuskiej Szwajcarii. Ogtoszenie na-
stgpi¢ ma przynajmniej na 3 miesigce przed egzaminem.
Dla kandydatow termin zgtoszenia uptywa na 8 tygodni
przed datg egzaminu i moze by¢ przedtuzony tylko w wy-
jatkowych, wystarczajgco umotywowanych wypadkach.

Egzamin trwa z reguty 2—3 dni.

Warunki dopuszczenia

Do egzaminu dopuszczani sg obywatele szwajcarscy
lub osoby, posiadajgce zezwolenie na pobyt w Szwaj-
carii, wykazujace sie swiadectwem ukonczenia nauki lub
innym roéwnorzednym zaswiadczeniem i posiadajgce
przynajmniej 6 lat praktyki w zawodzie kupieckim od
czasu ukonczenia studiow. Na pokrycie kosztéw egza-
minacyjnych wplaca kandydat fr. 60,—, reszta kosztow
jest pokrywana z kasy panstwowej i funduszéw S. Z- K.

Kandydat otrzymuje bezptatnie wszystkie druki i for-
mularze. potrzebne do egzaminu, koszty podrézy i utrzy-
mania pokrywa sam.

Zgtoszenia na osobnych formularzach przyjmuje se-
kretariat S. Z. K. Do zgtoszenia nalezy dotgczyé Swia-
dectwo morainosci, ukoriczenia nauki lub inne réwno-
rzedne zaswiadczenie i $wiadectwo pracy — w orygina-
tach lub ich uwierzytelnione odpisy. Réwnoczesnie ze
zgtoszeniem nalezy odda¢ prace domowa z zakresu sta-
tystyki przedsiebiorstw, przy czym kandydat zarecza
6lowem honoru, ze wykonat jg samodzielnie.

Egzamin odbywa sie w formie pisemnej pod nadzo-
rem jednego eksperta i jednego cztonka komisji facho-
wej i w formie ustnej.

Ocena wynikéw obejmuje kazdy zakres egzaminacyjny
odrebnie a wyraza sie w cyfrach od 1—4, przy czym
1 oznacza wynik rzeczywiscie doskonaty, bioracy pod
uwage tak wartos¢ jak i obszernos$¢ pracy, — 2 — prace
z bardzo malymi bledami, 3 — prace dostateczne,
4 — prace niedostateczne. Ostateczne ustalenie stopni
i uchwala dotyczaca przyznania dyplomow nastepuje na
posiedzeniu kofncowym, na ktérym zbierajg sie czton-
kowie komisji fachowej, eksperci i przedstawiciel repu-
bliki, zwigzkowej. Egzaminowani, ktérzy z zadnego za-
kresu nie otrzymali stopnia 4, nie wiecej jak dwa razy
stopien 3, i ktérych przecietna ocena nie jest wyzsza niz
21-2, otrzymujg dyplomy dla ksiegowych. Dyplom nosi
podpis prezydenta komisji fachowej oraz piecze¢ urzedu
zwigzkowego dla przemystu, rzemiosta i prasy.

Posiadacze dypiomu sg uprawnieni do uzywania ty-
tutu ,,dyplomowany ksiegowy". Nazwiska ich sg poda-
wane do publicznej wiadomosci i wciggane do rejestru,
ktory jest ksiegg publiczng. Bezprawne uzywanie tytutu
»dyplomowanego ksiegowego" podlega karze.

Oprocz dyplomu kazdy egzaminowany otrzymuje je-
szcze Swiadectwo egzaminacyjne, zawierajace stopnie
z kazdego przedmiotu.

Prace pisemne egzaminowanych sg przechowywane
w sekretariacie S- Z. K. w Zurychu. W ciggu dwu tygo-
dni po egzaminie moga tam egzaminowani przegladac
Swoje prace.

Zakres egzaminow

1. Ksiegowos¢ (egzamin pisemny). Rozwigzanie kilku
trudniejszych zadan z ksiegowosci np.: przemiana przed-
siebiorstwa jednostkowego lub spdtki na spotke akcyjna,
zamkniecie ksigg spotki z uwzglednieniem szczeg6lnyc
przepisbw o0 amortyzacji, pozycje przechodnie i prze-
biezne, zuzycie rezerw, rozdziat zysku itp. Zalozenie
ksigg, przy dostosowaniu ich do nowej formy przedsie-
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biorstwa. Przemiana ksiegowosci pojedynczej na po-
dwdjna, pewnej okreslonej metody ksiegowosci na inna.
Zestawianie skomplikowanych bilanséw (rocznych i okre-
sowych). Zadania z ksiegowosci przemystowej, filii, ksie-
gowosci tajnej, fabrycznej. Ksiegowanie trudniejszych
zasztosci np..prostowanie btedéw w ksiegowaniu, fuzje,
interesy komisowe i partycypacyjne; likwidacje; sanacje;
wydawanie i splaty pozyczek powyzej i ponizej pari itp.
Program nie przewiduje zadnych réznic w egzamino-
waniu kandydatéw z przedsiebiorstw przemystowych,
bankowych i handlowych, jak i prowadzacych ksiego-
wos¢ kameralistyczna.

2. Ksiegowos¢ (egzamin ustny), obejmuje:

a) organizacje ksiegowosci — dostosowanie ksiego-
wosci do wymagan praktyki a wiec zagadnienia
podziatu pracy i racjonalizacji, wybdr metody ksie-
gowania i techniki pracy, zwigzek ksiegowosci ze
statystyka i kalkulacja, plan kont;

b) teorie ksiegowosci — charakterystyka systemow
ksiegowosci: pojedynczego, podwadjnego i kamera-
listycznego, zasady teorii kont, grupowanie i roz-
budowa kont, szczego6lnie uktad konta towaréw
i fabrykacji;

c) zagadnienia z ksiegowosci dotyczacej dotychczaso-
wej praktyki kandydatéw (bank, transport, ubez-
pieczenie, dom towarowy, fabryka, komis, obcho-
dzenie sie z obcg walutg);

d) technike zamkniecia, bilansu i rachunku zyskow
i strat: bilanse miesieczne i roczne, bilanse prébne,
wyszukiwanie btedow, réznice bilansowe, budowa
rachunku zyskow i strat, krétkoterminowy rachu-
nek wynikow, budowa bilansu, krytyka bilansu,

3. Statystyka przedsiebiorstw (egzamin pisemny
i ustny).

Jak juz wyzej wspomniano skiada kandydat na 8 ty-
godni przed egzaminem w sekretariacie S. Z- K. pisemng
prace domowa.

Przedmiotem opracowania statystycznego moze by¢
przedsiebiorstwo o charakterze prywatnym (fabrykacja,
handel, bank, ubezpieczenie, $wiadczenia rzeczowe lub
osobiste) jak réwniez przedsiebiorstwo o charakterze
panstwowym i komunalnym (elektrownia, gazownia, wo-
dociagi itp.). Warunkiem jest, azeby wybrany obiekt miat
charakter zarobkowy. Kandydat nie musi sie trzymac or-
ganizacji i materiatu liczbowego jakiego$ okreslonego,
rzeczywiscie istniejgcego przedsiebiorstwa, mogg to by¢
réwniez cyfry fikcyjne, zblizone do rzeczywistosci.

Celem tej pracy jest opracowanie technicznego proble-
mu zdobycia, zuzytkowania i przedstawienia cyfr staty-
stycznych i organizacyjnego problemu wiaczenia staty-
styki w ramy rachunkowosci. Nalezy wiec pokaza¢ jak
sie zdobywa materiat statystyczny, jak sie go periodycz-
nie Jdziennie, tygodniowo, nresiecznie, rocznie) zestawia
i grupuje, azeby mogt stuzy¢ kierownictwu przedsigbior-
stwa. Szczegolnie mocno nalezy uwypukli¢ Scisty zwia-
zek statystyki z ksiegowoscia, kalkulacja, rachunkiem
wynikow i planowaniem. Kandydat ma przedstawi¢ nie
to co w omawianym przez niego przedsiebiorstwie zo-
stato w tej dziedzinie rzeczywiscie zrobione, lecz jak on
zorganizowatby statystyke i wigczyt ja w cato$¢ rachun-
kowosci.

Praca domowa ma wykaza¢ w jaki sposéb statystyka,
jako rachunek poréwnawczy staje sie Srodkiem do bie-
zacej kontroli i analizy przedsiebiorstwa. Kandydat musi
sobie uzmystowi¢ na jakie ryzyko narazone jest oma-
wiane przedsiebiorstwo w zwiazku z rodzajem produkcji
i przynaleznoscig do pewnej branzy i jak rozmaite tzyn
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niki, od ktérych zalezny jest wynik dziatalnosci przedsie-
biorstwa moge by¢ przez zestawienia statystyczne wy-
ciggniete na iaw | poddane krytyce. Szczegblna uwage
poswieci wiec strukturze finansowej przedsiebiorstwa,
analizie wydatkdéw i dochodéw, tendencjom rozwojo-
wym, badaniu i kontroli gotowosci pfatniczej, rentow-
nosci itp.

Uzupetnieniem pracy pisemnej z tego zakresu jest
egzamin ustny, dotyczacy w czesci ztozonej pracy, w cze-
Sci za$ teoretycznych zasad i probleméw statystyki go-
spodarczej i analizy przedsiebiorstw.

4. Prawo handlowe (egzamin ustny).

Egzamin obejmuje nastepujace dziedziny prawa han-
dlowego:

a) prawo ksiegowe — znajomos$¢ przepisow, doty-
czacych inwentaryzacji, bilansowania, sity dowo-
dowej ksigg i obowigzku ich przechowywania, kar
za niedbate prowadzenie i falszowanie ksiag;

b) prawo osobowe — pojecie zdolnosci do dziatan
prawnych os6b cywilnych, istota 0s6b prawnych;

c) prawo familijne — malzenskie prawo majatkowe;

d) umowy — umowa i jej formy, braki, bledy i oszu-
stwa przy umowach, rodzaj, miejsce i czas wyko-
nania. przedawnienie, zaplata lub przeliczenie,
skutki niedopetnienia i zwitoka, kary konwencjo-
nalne i odstgpienie, kupno gruntu, umowa najmu,
pozyczki, istota prokury i pelnomocnictwa, poreka
i odpowiedzialnos¢;

e) firmy i spotki handlowe — przedsiebiorstwo jed-
nostkowe, stowarzyszenie, spotka handlowa, sto-
sunki miedzy spolnikami i stosunek do oséb trze-
cich, organy spotki akcyjnej, ich odpowiedzialnosé,
szczegolne przepisy o bilansowaniu;

f) rejestr handlowy — nastepstwa prawne wpisu;

g) zadtuzenie i konkurs — postepowanie upadtoscio-
we, zajecie, licytacja, porzadek pierwszenstwa wie-
rzycieli

S. KOLAKOWSKI (Warszawa)
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5-  Funkcja gospodarcza papieréw wartosciowych
(egzamin ustny).

Egzaminowany powinien zna¢ zasady rozmaitych pa-
pierow wartosciowych i by¢ w stanie stwierdzi¢ popraw-
nos$¢ ich formv. podpiséw, zabezpieczenia wiasnosci itp.

SzczegOlnie powinien posiada¢ znajomo$¢ nastepuja-
cych papierow wartosciowych i dokumentéw handlo-
wych:

a) przy obrocie bezgotéwkowym: czeku, przekazu,

przelewu;

b) przy kredycie krétkoterminowym: dyskontu, we-
ksla, zastawu papieréw wartosciowych, dowodu
sktadowego, wariantu, konosamentu, frachtu;

c) roli papierow w stuzbie finansowania i wktadéw
kapitatowych: skrypt dtuzny, renty, obligacje, ak-
cje itp., zwigzane z nimi czynnosci, jak inkaso ku-
ponow, emisja, koncesja itp.

Egzamin ten ma raczej charakter praktyczny niz teo-

retyczny.

6. Rachunek biezgcy (egzamin pisemny).

Kandydat otrzymuje zwykle do rozwigzania dwa za-
dania z wszelkimi trudniejszymi przypadkami w rachun-
kach biezacych.

W broszurach wydawanych dla uzytku kandydatow
przez S. Z. K. podany jest spis lektury polecanej do prze-
robienia przed egzaminem, a obejmujgcy okoto 90 dziel
ze wszystkich przedmiotéw, wchodzacych w sktad pro-
gramu egzaminu.

Jak wynika z ankiety, przeprowadzonej przez S. Z. K.
posrod dyplomantéw, przygotowanie do egzaminu zaj-
muje U/2—2 lat wytezonej pracy. Wielu kandydatéw,
oprécz samodzielnego ksztatcenia sie uczeszczatlo na
kursy wieczorne a nawet organizowalo prace grupowa,
do ktéregc to celu S Z. K. podawat do wiadomosci
adresy kandydatow z najblizszej okolicy. Wszyscy dyplo-
manci przyznaja, ze przygotowanie do egzaminu wymaga
gruntownej, sumiennej pracy i duzej wytrwatosci.

Na marginesie nowego ustawodawstwa podatkowego

(Czes¢ 111

Przy blizszej analizie omdéwionych dekretéw podat-
kowych zarébwno w zakresie danin panstwowych jak
i komunalnych przejawia sie widoczna tendencja do
uproszczenia przepiséw i uczynienia ich tatwiej do-
stepnymi dla przecietnego obywatela przy jednoczes-
nym zastosowaniu wihasciwej systematyki prawnej i zhar-
monizowaniu z zasadami skarbowosci teoretycznej oraz
0g6lng politykg gospadarczg Panstwa. Dazenia te zna-
lazty wyraz w przeprowadzonej reformie podatkowej
w calej rozciggtosci. Omowione dekrety ujete zostaty
W sposOb przejrzysty i zrozumialy, stosuja jednolitg
terminologie zgodnie z przyjeta systematyka prawna,
stwarzajac jednolite zatozenia wstepne w zakresie pod-
miotu, przedmiotu i podstawy opodatkowania; wycho-
dza nadto z jednolitych zatozeri ekonomicznych, unika-
jac w ten sposob badZz to podwojnego opodatkowania,
badz tez luk gospodarczych i sprawiedliwie rozkiada-
jac ciezar podatkowy na poszczeg6lne warstwy spo-
feczne.

Wiasnie tej reformy pod katem widzenia uproszcze-
nia przepisbw i zastosowania wiasciwej systematyki

i ostatnia)

domagata sie najbardziej dziedzina podatkéw objetych
dotychczas nazwg optat stemplowych i wigzacego sie
z nimi podatku od spadkow i darowizn. Ta dziedzina
ulegta tez w nowym systemie podatkowym najbardziej
daleko idacym przemianom. Dotychczas obowigzujgce
w tym zakresie przepisy byly labiryntem dostepnym
tylko dla bardzo nielicznej grupy ludzi bezposrednio
tworzacych te przepisy i interpretujgcych je. Znajomos¢
ich byla juz mniej dostepna z uwagi na ich zawito$¢
dla ludzi wykonywujgcych te ustawy tj. dla aparatu
skarbowego, a juz zupetnie prawie niedostepna dla sze-
rokich rzesz obywateli-podatnikow, na ktorych przeciez
cigzyt obowigzek ponoszenia wynikajacych z tych
ustaw Swiadczenn na rzecz Skarbu Panistwa.

Problem ten nie byl jednak fatwy do rozwigzania
skoro sie zwazy, ze konieczno$¢ reformy na tym od-
cinku odczuwana byta od dawna, jednak nie przybrata
konkretnych form mimo réznych prob jej rozwigzania.

Dop ero obecnie w warunkach powojennych wzigto
s z zapatem i energig do rozciecia i tego zdawato by
sie gordyjskiego wezta.
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Scista analiza tematu doprowadzita do wniosku, ze
przedmiotem opodatkowania zaréwno tak zw. opfat
stemplowych jak i podatku od spadkéw i darowizn
jest prawo majatkowe nie obcigzone podatkiem obro-
towym dlatego, iz przechodzi ono badZz nieodptatnie
badz odptatnie wsrdéd czynnosci nie bedacych czynno-
$ciami zawodowymi dla obu stron. Wyjatek stanowig
Sciste oplaty np. od podan, Swiadectw, zezwolen itp.
stanowigce wynagrodzenie Panstwa za spelniane
ustugi.

W tych warunkach narzucita sie mys$l ujecia calej te-
matyki w dwa odrebne akty prawne, a mianowicie:
podatek od nabycia praw majgtkowych i optate skar-
bowa.

Dekret z dnia 3 lutego 1947 r. o podatku od nabycia
praw majgtkowych (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 106)
pelni w czesci dotyczacej nieodptatnego nabycia praw
majgtkowych funkcje fiskalng jakg spetniat dotychczas
podatek od spadkéw i darowizn w czesci zas dotycza-
cej odptatnego nabycia praw czes¢ funkcji fiskalnych
spetnianych dotychczas przez optaty stemplowe.

Dekret uwzglednia wszelkie odrebnosci obu rodza-
jow nabycia, a wiec podstawe opodatkowania, zwol-
nienia i stawki podatkowe, dostosowujgc je w petni do
ich odrebnej istoty gospodarczej.

Dekret z dnia 3 lutego 1947 r. o optacie skarbowej
(Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 107) wprowadza opodatko-

CZYTELNIKU!
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nych do prowadzenia ksigg handlowych, natomiast
przepisy zawarte w rozporzadzeniu Ministra Skarbu
z dnia 31 pazdziernika 1946 r. (Dz. U. R. P. Nr 65,
poz. 365) wprowadzajg pojecie ksigg uproszczonych
i podatkowych, naktadajagc obowigzek ich prowadze-
nia na przewazajacy krag podatnikéw w odniesieniu
za$ do ksiagg handlowych precyzujg tylko blizej sposéb
ich prowadzenia, dokumentowania zapisOw itd.

Wzory ksigg uproszczonych i podatkowych na ogot
dostosowane do charakteru obrotow i zrodet przycho-
dow w sposob dostepny do prowadzenia dla kazdego
umiejgcego czyta¢ i pisa¢ podatnika, w konsekwencji
winny w znacznej mierze przyczyni¢ sie¢ do sprawiedli-
wego wymiaru podatkdw oraz utatwi¢ aparatowi skar-
bowemu akcje wymiarowg. Nowe przepisy wysuwajg
na pierwsze miejsce zasade jawnos$ci obrotdéw gospo-
darczych i rzetelnosci, wypowiadajac zdecydowang
walke anonimowosci w handlu i wytworczosci pry-
watnej, przez wysunietg zasade, ze w postepowaniu
podatkowym wytgcznym dowodem na zakup rzeczy
ruchomej jest rachunek. Nierzetelne, nieprawidtowe
badz w ogdle nieprowadzenie ksigg w przypadku cia-
zacego w tym wzgledzie na podatniku obowigzku, nie-
zaleznie od sankcji karnych, powoduje zwyzke podatku
obrotowego w 50%.

Jednoczesnie rnusiat by¢ wypracowany system prze-
piséw, ktéreby gwarantowaty istnienie utworzonego

Dziel sie swymi doswiadczeniami

z innymi, ainni podzielg sie z Toba!

Stacja przekaznikowa doswiadczen jest czasopismo
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wame czeSci odptatnych nabycia praw majatkowych
opodatkowanych  dotychczas optatami  stemplowymi
a nie objetych przepisami podatku 6d nabycia praw
majatkowych, jezeli dotyczg weksli, czekdw, przeka-
z0w” zlecen wyplaty, petnomocnictw, poreki hipotek,
przechowania, przewozu i uméw matzenskich, ma
przy tym na celu zapewnienie Skarbowi Panstwa wy-
nagrodzenia za czynnosci urzedowe, odpowiadajgce
korzysciom, jakie osigga strona na skutek czynnosci
organOw panstwowych przy zatatwianiu podan i wy-
dawaniu $wiadectw urzedowych.

Usystematyzowanie i uproszczenie przepisow w tej
dziedzinie prawa skarbowego mozna uwazac¢ za jedno
z najwazniejszych osiagnie¢ przeprowadzonej reformy
podatkowej.

W S$lad reformy prawa materialnego poszia réwniez
reforma prawa formalnego. Wzorowane na ogo6lnym
postepowaniu administracyjnym postepowanie podat-
kowe zawarte w dekrecie z dnia 16 maja 1946 r. (Dz.
U. R. P. Nr 27, poz. 174) wprowadza jednolitg proce-
dure wspdlng dla wszystkich podatkéw i to zaréwno
panstwowych jak i komunalnych, co znakomicie utat-
wia i upraszcza tryb postepowania. Poprzez szeroko
ujety system ksiegowosci (handlowej, uproszczonej i
podatkowej) realizuje ono zasade, ze ciezar udowod-
nienia wysoko osiaganego obrotu i dochodu spoczywa
na samym podatniku, obowigzki za$ wiadzy podatko-
wej ograniczaja sie z reguty do kontroli rzetelnosci
przedstawionych przez podatnika dowodow.

Chciatbym zwr6ci¢ uwage, ze nowe przepisy w za-
sadzie nie rozszerzajg kregu podatnikéw obowigza-

porzadku prawnego. Zadanie to spelnia’a: dekret z dnia
16 maja 1946 r. o zobowigzaniach podatkowych, (Dz.
U. R. P. Nr 27, poz. 173), dekret z dnia 28 stycznia
1947 r. o egzekucji administracyjnej, swiadczen pieniez-
nych (Dz. U. R. P. Nr 21, poz. 84) oraz prawo karne
skarbowe (dekret z dnia 11 kwietnia 1947 r. Dz. U.
R. P. Nr 32, poz. 140).

W dekrecie o zobowigzaniach podatkowych ujedno-
licone zostaly przepisy prawa materialnego wspdlne
dla wszystkich podatkow; okresla on podstawowe po-
jecia jak np. pojecie zobowigzania podatkowego, jego
powstanie i wygasniecie, odpowiedzialno$¢ za zobo-
wigzanie podatkowe itp. przy czym obejmuje on swym
zasiegiem nie tylko bezposrednie podatki panstwowe,
ale takze optate skarbowa i podatki komunalne. Dla
zabezpieczenia Skarbowi Panstwa wptywoéw podatko-
wych w ustawowych terminach wprowadzone zostaty
zamiast dawnych odsetek zwloki obliczanych w sto-
sunku prostym do uptywu czasu, dodatki za zwioke
z zastosowaniem progresji w stosunku do uptywu
czasu, siegajagce do 20% od zalegtosci przy zwiloce
ponad 5 miesiecy.

Zmiana przepisébw w zakresie ustawodawstwa po-
datkowego a w szczeg6lnosci zmiana systemu finan-
sow samorzadowych i przekazanie zwigzkom samo-
rzgdowym podatkdw administrowanych dotychczas
przez Panstwo jak rowniez zmiany zaszte w systemie
gospodarczym wywotaty koniecznos¢ unifikacji prze-
pisow egzekucyjnych.

Dekret o egzekucji administracyjnej Swiadczen pie-
nieznych, uwzgledniajgc powyzsze zmiany, wprowadza
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poza tym szereg nowych przepisOw, ktore upraszczajg
i usprawniajg egzekucje administracyjng oraz zezwa-
lajg na stosowanie rygorystycznych srodkéw egzeku-
cyjnych w stosunku do ztosliwie uchylajacych sie od
ponoszenia ciezaréw podatkowych.

W porownaniu z poprzednio obowigzujagcymi prze-
pisami nowy dekret zawiera nastepujace zasadnicze
zmiany:

1. Utrzymujgc zasade koncentracji egzekucji admini-
stracyjnej w reku jednej wiadzy egzekucyjnej (urzedu
skarbowego), daje rownoczesnie moznos¢ czynienia
odchylen w drodze rozporzadzenia Rady Ministrow
w formie: a) wprowadzenia zastepczych wiadz egze-
kucyjnych, b) wylaczenia egzekucji niektorych $wiad-
czen pienieznych spod dziatania dekretu.

Na podstawie tej delegacji przekazano egzekucje
Swiadczen pienieznych pobieranych na rzecz zwigzkow
samorzadu terytorialnego — tymze zwiagzkom, przy
czym dla zachowania jednolitosci postepowania wia-
dze te stosujg przepisy tego dekretu. Nadto dla zacho-
wania jednolitej judykatury odwotania od decyzji wy-
danych przez wladze samorzgdowe w sprawach egze-
kucyjnych rozstrzygaja izby skarbowe.

2. Normuje sprawe egzekucji w stosunku do przed-
siebiorstw panstwowych i pod zarzagdem panstwowym,
spotdzielni oraz przedsiebiorstw zwigzkéw samorzadu
terytorialnego.

3. Dostosowuje przepisy dotyczace egzekucji z ru-
chomosci do norm prawnych obowigzujacych w sado-
wym postepowaniu egzekucyjnym.

4. Normuje sprawe egzekucji z udziatdbw w spotkach
z ograniczong odpowiedzialnoscia i spotdzielniach.

5. Rozcigga egzekucje administracyjng na wierzytel-
nosci i prawa majgtkowe zabezpieczone na nierucho-
mosciach przez ich zajecie w drodze wpisu do ksiegi
wieczystej na podstawie tytutu wykonawczego; sprze-
daz jednak takich wierzytelnosci tub praw nastepuje
w drodze egzekucji sadowe;j.

6. Wprowadza mozno$¢ ustanowienia zarzadu przy-
musowego i wydzierzawienia przedsiebiorstwa w przy-
padkach, gdy zastosowanie innych srodkéw egzeku-
cyjnych nie doprowadzito do zaspokojenia naleznosci
oraz mozno$¢ spowodowania ogtoszenia upadtosci
kupca z tytutu nieuiszczenia naleznych S$wiadczen pie-
nieznych.

7. Wprowadza egzekucje przez zarzad przymusowy
z pozytkow i dochodoéw z nieruchomosci —ktéra daw-
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niej mozliwa byla tylko w drodze sgdowego postepo-
wania egzekucyjnego.

8. Reguluje sprawe podziatu sumy uzyskanej z egze-
kucji pomiedzy wierzycieli, ktéra w dawnych przepi-
sach nie byla w ogdle uregulowana.

Omowiona unifikacja postepowania egzekucyjnego
niewatpliwie winna przyczyni¢ sie usprawnieniu pobo-
ru naleznosci z tytutu danin publicznych.

Na strazy nowego porzgdku prawnego stoi nowe
prawo karne skarbowe. Podobnie, jak zaobserwowa-
liSmy w innych aktach prawnych, tak i w tej dziedzinie
nastgpito. ujednolicenie przepiséw i objecie ich zasie-
giem wszystkich dziatéw ustawodawstwa skarbowego.
Prawo karne skarbowe ma zastosowanie do wystep-
kéw i wykroczen popetnianych w zakresie: cet, mono-
poléw, akcyz, obrotu papierami premiowymi, podat-
kéw bezposrednich, pobieranych na rzecz Skarbu Pan-
stwa, optaty skarbowej oraz danin komunalnych. W za-
kresie podatkow bezposrednich prawo karne skarbowe
przewiduje wysokie sankcje karne, w szczegélnosci za
skladanie zeznan niezgodnych z rzeczywistoscig oraz
nierzetelne prowadzenie ksiag, przy czym w tym" ostat-
nim przypadku odpowiedzialnym jest nie tylko podat-
nik, lecz rowniez i osoba ktéra prowadzi badz nadzo-
ruje prowadzenie tych ksigg. W walce z anonimowoscig
w handlu i przemysle prawo karne skarbowe przewi-
duje rowniez wysokie kary za odmowe wydania ra-
chunku dotyczacego zakupu rzeczy ruchomej lub $wiad-
czenia ustug jak réwniez zaniedbanie udokumentowa-
nia zapiséw dotyczacych zakupu rzeczy ruchomej
i Swiadczenia ustug. Réwniez i w zakresie postepowa-
nia karnego dekret wprowadza jednolite normy prawne
zharmonizowane z obowigzujgcymi przepisami kodeksu
postepowania karnego.

Jak widzimy z tej krotkiej analizy przebudowa a wia-
Sciwie budowa od podstaw nowego systemu podatko-
wego byla gruntowna i siegneta do wszystkich dzia-
tow ustawodawstwa podatkowego. Ta analiza pozwa-
la stwierdzi¢ obiektywnie, ze dokonana reforma podat-
kowa stawia odcinek podatkowy w catkowicie nowym
oswietleniu i na catkowicie nowych podstawach.

Wihasciwa jednak ocena dokonanych zmian moze na-
stagpi¢ dopiero w perspektywie czasu. Wydaje sie jednak,
ze w przebudowie systemu podatkowego dokonany zo-
stat duzy krok naprzéd, ktory skierowal skarbowos¢
polska na nowe tory, ktére niewatpliwie bedg nadal
udoskonalone, ten bowiem, kto nie podaza naprzod,
pozostaje w tyle, a nie spodziewam sie, by nasza skar-
bowos¢ utkneta juz na martwym punkcie.

NASZA PIERWSZA ANKIETA

Jakie uwagi i mysli nasuwajg dotychczasowe doswiadczenia z jednolitym planem kont?

W. SZADKOWSKI (Sopot)

Dzi$ oddajemy famy pisma:p. W. Szadkowskiemu
(Sopot) i p. H. Wieckowskiemu (Warszawa).

Pierwszy wypowiada sie na temat catosci jednolitego
planu kont, drugi wskazuje na mozliwosci uproszczen
w rozrachunku kosztow matego przedsiebiorstwa prze-
mystowego, odbiegajace od rozwigzan dotychczas sto-
sowanych, popierajac swe rozwazania przyktadem
praktycznym.

Wypowiedzi obydwie traktowac nalezy jako materia!
dyskusyjny.

Jednolity plan kont jest punktem zwrotnym w dzie-
jach naszej rachunkowosci, kierujacym bieg spraw fi-
nansowych na droge planowej dziatalnosci gospodar-
czej, zabezpieczonej automatyczng sygnalizacjg wszel-
kich zaburzen.

Jednolity plan kont, jak kazdy nowy twoOr, wymaga
przeszkolenia personelu obstugujacego, bez ktdrego
nie moze nastgpi¢ aklimatyzacja i petlna przydatnosé
zvciowa. Przeszkolenia dotychczas nie dokonano.
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Sam ukiad jednolitego planu kont nosi cechy ekspe-
rymentu, posiadajgcego swoje plusy i minusy. Do mi-
nuséw, zdaniem moim, naleza:

1. Podziat i nomenklatura klas i grup.

a) Podziat.

Zastrzezenia wzbudza klasa 0 i 8; konta sprawoz-
dawcze, zaszeregowane do klasy 0, umieszczone sg nie-
wiasciwie. Ostatnim trybem kola kontroli rachunkowej
jest bilans majatkowy i wynikowy. Konta sprawoz-
dawcze tedy winny znajdowac sie w klasie 9.

lak, jak klasa 3 tak i klasa 8 jest niczym innym jak
klasa magazynow, z tg tylko roznica, ze klasa 3 obej-
muje magazyn surowcOw i materiatbw pomocniczych,
a klasa 8 — magazyn wyrobéw gotowych i pélgoto-
wych. Zdaniem moim, nie ma zadnych przeszkéd do
potaczenia klasy 3 z klasg 8 i stworzenia wspolnej kla-
sy 3 jako klasy ,,kont materiatowych".

Niezrozumiale i niepotrzebne jest mieszanie klas ma-
jatkowych z klasami wynikowymi (1, 3, klasy majat-
kowe; 2, klasa wynikowa; 7 — 9 klasy wynikowe; 8,
klasa majgtkowa). Czy nie byto by prosciej zgrupowac
wpierw wszystkie klasy majgtkowe (bilans majgtkowy)
a nastepnie klasy wynikowe (bilans wynikowy)?

Caly pian kont mogtby mie¢ w rezultacie nastepujacy
uktad:

0 — Konta majatku statego i kapitatow wiasnych,
1 — Konta finansowe,

2 — Konta materiatowe,

3 — Konta kosztéow,

4 — Konta rozliczenia kosztéw,

5 — Konta rozliczenia kosztow,

6 — Konta rozliczenia kosztow,

7 — Konta sprzedazy i obrotéw,

8 — Konta pozaoperacyjne i rozliczeniowe,

9 — Konta sprawozdawcze.

Studiujgc jednolity plan kont odnosi sie wrazenie,
ze tworcy jego byli pod przewazajagcym wptywem planu
niemieckiego. Ale dlaczego tak jedni jak i drudzy po-
mieszali wszystkie klasy — pozostanie dla laika ta-
tajemnica.

b) Nomenklatura.

Warto$¢ ksiegowego mierzy sie obecnie czestotliwo-
§cig uzywania rachunku ,sum przechodnich™. Zalez-
no$¢ jest odwrotnie proporcjonalna — im lepszy ksie-
gowy tym rzadziej uzywa ,sum przechodnich” i od-
wrotnie.

Celem jednolitego planu kont bylo uporzadkowanie
i znormalizowanie catej rachunkowosci polskiej. Plan
ten jednak uzywa w 20 miejscach stowa ,,rézne",
j,inne*, _itp". Stowa ,,r6zne", ,inne", ,,itp.” moga byc
i sg roznie interpretowane. Rezultaty tych trzech zupetl-
nie niewinnych stdw moga by¢ paradoksalne — 50%
operacji znajdzie sie na kontach ,,réznych"”, ,innych"
i ,,tym podobnych".

Moim zdaniem, nie nalezato uzywac¢ tego rodzaju
okreslen; kosztem nawet niedomagan stylistycznych
nalezato skonkretyzowaé¢ i uja¢ w sciste okreslenia
wszystkie ewentualne rodzaje operacji. Zasada pod-
kreslana przez jednolity plan kont, ze ksiegowy musi
od razu dokona¢ wiasciwej klasyfikacji — nie zostala
(Zachowana przez sam plan. Wyjatkowo nieudana jest
grupa 02 — ,R6zne ruchomosci i inwentarz zywy".

Czy talerz fajansowy, zakupiony do stotéwki nalezy
rowniez do ,,ré6znych ruchomosci"?

Jezeli dane przedsiebiorstwo zatrudnia pare tysiecy
pracownikow to zagadnienie talerzy fajansowych moze
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mie¢ swoje znaczenie. Z drugiej strony nie bardzo mo-
ge wyobrazi¢ sobie ewidencje umorzeniowg (klasa 0!)
kilku tysiecy talerzy, z ktorych np. 5 sztuk dziennie
ulega rozbiciu.

2. Zupetnosc.

Zasadg panujgca jest zasada, ze kapitat zakladowy
(z wyjatkiem spoétdzielni) nie ulega zmianie. Wszelki
ruch skfadnikéw, powodujgcych zmiane kapitatu wi-
nien by¢ rejestrowany na koncie dodatkowym.

Jednolity plan kont i czynniki miarodajne zasady tej
nie przestrzegajg — przyklad: ksiegowanie akcji
FIOPZO.

Przyjmujac zatozenie niezmiennosci konta kapitatu
zaktadowego — zagadnienie nabiera specjalnego zna-
czenia w wypadku faktycznego zmniejszenia sie kapi-
tatu (odstgpienie maszyn przyjetych bilansem otwarcia).

Jezeli materiaty FIOPZO, wzglednie odstgpione ma-
szyny zaksiegujemy w ciezar kapitatu zakladowego, to
ksiegowanie takie nie bedzie zgodne z odno$nymi wy-
tycznymi Centralnych Zarzadow; jezeli natomiast za-
ksiegujemy te operacje na specjalnym koncie — to gdzie
nalezy umiesci¢ to konto (saldo debetowe!) w bilansie?
W znanych mi wy‘;()adkach operowano pojeciem liczb
czerwonych, ale takie rozwigzanie nie jesf wiasciwe,
gdyz do ksiegowosci podwojnej wprowadza sie ksie-
gowos¢ pojedynczg — co chyba nie jest zgodne z za-
tozeniem jednolitego planu kont.

Obowigzujgcy plan — rozwigzania nie podaje.

Grupa 11 zawiera ,,Czeki i weksle obce" a instruk-
cja wyjasnia, ze ,ksiegowanie czekow otrzymanych od
klientow odbywa sie wedtug planu przez specjalng pod-
grupe (110) ,,Czeki", nie za$ przez konto ,kasy". Naj-
zupelniej stuszne — tylko: jak nalezy ksiegowac czeki
wilasne? OdpowiedZ jest bardzo prosta, ale winna réw-
niez znajdowac sie w jednolitym planie kont. Nie-
stuszne wydaje mi sie skomasowanie w grupie 15 ,,Ak-
cepty"”, wszystkich weksli wiasnych i akceptow w wa-
lucie krajowej i zagranicznej. Weksle wiasne i akcepty
to wilasciwie to samo, ale zarazem zupetnie co$ innego.
Skutek: zdarzajg sie wypadki, ze ksiegowi nie potrafig
odrozni¢ — ktory weksel jest wekslem wiasnym,
a ktory — akceptem.

3. Zaszeregowanie.

W klasie 1 umieszczono rezerwy na specjalne zobo-
wigzania. Dlaczego tych rezerw nie umieszczono w kla-
sie 0? Przeciez odpisy umorzeniowe i rezerwy kapita-
towe sa rowniez niczym innym, jak zobowiazaniami
przedsiebiorstwa. Fakt, ze rezerwy w klasie 0 sg zobo-
wigzaniami wewnetrznymi, a rezerwy w Kklasie f— zo-
bowigzaniami zewnetrznymi — nie jest dostatecznym
powodem do eliminowania i rozdziatu na rezerwy kla-
sy 0 i rezerwy klasy 1. Jezeli uzyto stowa ,rezerwy"
— to kwoty te winny by¢ umieszczone w Kklasie 0.

Naktady i dochody finansowe umieszczono w kla-
sie 2. Tworcy planu wyjasnili jednak w instrukcji, ze
operacje tego rodzaju potraktowane sg jako operacje
neutralne. Owa neutralno$¢ dowodzi, ze zagadnienie
powyzsze bylo mocno dyskutowane i w rezultacie
z tych czy innych wzgledow zaliczono lje do operacji
neutralnych. Czy rozstrzygniecie, jest stuszne? Moze
tak i moze nie. Zalezy od punktu widzenia. W kazdym
badz razie zwyktemu Smiertelnikowi — rozstrzygniecie
w planie kont wydaje sie bardzo dziwne. O ile z nakfa-
dami i dochodami finansowymi w klasie 2. mozna sie
z pewnego punktu widzenia pogodzi¢ — o tyle zasze-
regowanie roznic kalkulacyjnych do tejze klasy 2 nie
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ma zadnego uzasadnienia. Odroznia si¢ 5 zasadniczych

miejsc powstawania réznic:

1. réznice z rozliczenia kosztéw wiasnych,

2. réznice z rozliczenia zakupionych materiatébw do
wytwarzania,

3. réznice z rozliczenia zuzytych materiatbw do wy-
twarzania,

4, réznice z rozliczenia kosztéw Scistych,
5. réznice z rozliczenia kosztéw wiasnych.

Z wyjatkiem punktu 1-go wszystkie pozostate miej-
sca powstawania réznic sg réznicami, zwigzanymi Sci-
$le z bezposrednig dziatalnoscia przedsiebiorstwa i jako
takie winny bezspornie wej$¢ do klasy 4 i 7.

Co prawda instrukcja mowi, ze operacje takie ,,mo-
ga" by¢ przeprowadzane przez klasy, w ktorych Pow-
stajg, ale dla ksiegowosci byto by jednak duzo lepiej,
gdyby zamiast stowa ,mogg“ znajdowatl sie wyraz
»,muszat*

Uwagi ogolne.

Pomijajac drobne niedociagniecia ukladu jednolitego
planu kont, najwiekszym jego mankamentem jest' brak
ramowego podziatlu i sposobu zastosowania klasy 5,
6 i 7. Zalecenia zawarte w instrukcji, przy jednoczes-
nym pozostawieniu swobody dziatania, nie wplywajg
dodatnio na rozwigzanie zagadnienia. Proby w tym
kierunku okazaty sie niezbyt zadawalniajgce. Ogolnie
stwierdzi¢ mozna zbytnig naukowos$¢ wzglednie zbyt-
nig praktyczno$¢ rozwigzania. Najwiasciwsze byto by
rozstrzygniecie z rownomiernym uwzglednieniem teorii
i praktyki ksiegowania.

Nie widze specjalnych przeszkod, ktéreby uniemoz-
liwiaty stworzenie podstawowych grup klasy 5, 6 i 7
dla catego przemystu. Brak ten winien by¢ jak najszyb-
ciej usuniety, gdyz rozwigzania w tej dziedzinie wyka-
zujg duzg eksperymentalno$¢ o przesadnie skompliko-
wanych obliczeniach, noszacych nawet dla zupetnie do-
brych ksiegowych cechy ,,czarnej ragii

Drugg sprawa, moze nawet wazniejszg, niz brak
grup klasy 5, 6 i 7, jest nieukazanie sie dotychczas urze-
dowego komentarza do jednolitego planu kont. Instruk-
cja zalgczona do planu jest zbyt ogdlnikowa i tym sa-
mym nie rozwigzuje kwestii. Opierajgc sie na obecnej
strukturze przemystu, ktdrego ,,droga $tizbowa  za-
czyna sie w zakladzie wytwdrczym i prowadzi przez
przedsiebiorstwo branzowe, dyrekcje branzowa, Cen-
tralny Zarzad do Ministerstwa Przemystu i Handlu —
moga by¢ wypadki, ze przy zatozeniu 5-ciu dobrych
ksiegowych', dane zagadnienie moze by¢ r6znie rozu-
miane i interpretowane. Opieranie sie na stosowanej
obecnie interpretacji ,,wyzszego stopnia ¥tizbowego —
nie zawsze jest stuszne. W tej dziedzinie konieczne
jest jak najszybsze gruntowne szkolenie personelu
w oparciu o urzedowg wyktadnie. Trudnos¢ opanowa-
nia materiatu ma, miedzy innymi przyczynami, zrédto
w obecnej sprawozdawcCzosci.

Ksiegowy w zaktadzie matym i $rednim jest zasad-
nicza sitg biurowg, ktdra w ciggu jednego miesigca
musi wykona¢ wzglednie sprawdzi¢ okoto 25 najroz-
norodniejszych sprawozdan. W znanych mi doktadnie
pietnastu matych i Srednich zaktadach ksiegowy zaj-
muje sie ksiegowosciag w godzinach pozabiurowych,
traktujac te prace, jako rozrywke i odpoczynek umy-
stowy. O pogtebieniu, studiowaniu i analizowaniu pew-
nych zagadnien, w obecnym stanie rzeczy, mozna tylko
marzy¢ i pragnac.
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H. WIECKOWSKI (Warszawa)

Uwagi do fednoliiego planu
kont

Jednolity plan kont jest przemyslany i teoretycznie w
duzej mierze uzasadniony.

Gorzej przedstawia sie sprawa praktycznego wykona-
nia, a mianowicie:

1. Klasa 4 — zawiera nie tylko koszty faktycznie zrea-
lizowane, ale réwniez koszty szacowane, a wiec przed-
stawia wartosci przyblizone, przy czym stopieh przybli-
zenia moze by¢ b. rozny, szczegélnie w dzisiejszych,
zmiennych, warunkach gospodarczych. Uchwycenie bie-
zaco catoksztattu kosztow w skali miesiecznej jest w
wielu wypadkach niemozliwe, nawet przy pomocy sza-
cunku (grupa 27).

Jako przyktad mozna podac¢ remonty biezagce maszyn,
zakup czesci zamiennych (ktére czesto muszg by¢ recznie
dorabiane), wyréwnania poboréw, nie mowiac juz
0 trudnosciach ustalenia kosztu wiasnego surowcow
(miedzy innymi mozna przytoczy¢ fakt, ze centrale pan-
stwowe czestokro¢ po kilku miesigcach przysytajg fak-
tury wyréwnawcze) i calym szeregu innych kosztOw,
ktére sg kosztami operacyjnymi zwigzanymi z produkcija,
ujawniajgcymi sie po kilku miesigcach.

2. Podziat kosztéw na administracyjne, handlowe
i produkcyjne wymaga biezacej kontroli powstawania
kosztow, co w mniejszych przedsiebiorstwach jest trudne,
a czesto niemozliwe do wykonania. Bez biezacej za$ kon-
troli powstawania kosztéw, wszelkie klucze majg war-
tos¢ wzgledna, opartg na subiektywnej ocenie. Ma to
szczegdllne znaczenie w wypadku, gdy z takich czy in-
nych wzgledéw kierownictwu przedsiebiorstw zalezy,
aby pewne dziaty nie byly zbyt rentowne, inne zas$ nie
byly deficytowe.

Specjalng trudnos¢ powoduje przydziat kosztow na
produkcje niezakonczong (w skali miesiecznej).

3. Konieczno$¢ kilkakrotnego przegrupowywania kosz-
tébw metodg statystyczng przy pomocy arkuszy rozlicze-
niowych nie daje nam w samej ksiegowosci obrazu prze-
mian produkcyjnych. Ksiegowos$¢ rejestruje tylko efekty
konicowe, wymaga to jednak kilkakrotnego przeksiego-
wywania tych samych wartosci przez klasy 2, 4, 5, 6, 7
i 8 w réznych ukladach; naturalnie w wypadku produk-
cji kilkufazowej, ilos¢ przeksiegowan zwiekszy sie odpo-
wiednio

4. Do bilansu wynikowego musimy grupowac koszty
statystyczne, lub tez dokonywac¢ storn obrotéw z kl. 9
do 8, z 8 do 7, co przy prowadzeniu kontroli ilosciowo-
wartosciowej w kl. 8 wymaga wiele pracy ze wzgledu
na podzsat kont.na subkonta.

Doswiadczenie dwuletnie wykazuje, iz realizacja za-
sad jednolitego planu kont w praktyce napotyka na po-
wazne trudnosci, szczegllnie w przedsiebiorstwach
mniejszych. Ze wzgledu na konieczno$¢ wprowadzenia
w zycie jednolitych zasad, obowiazujacych nie tylko
przemyst i handel panstwowy, lecz takze catos¢ zycia
panstwowego, spotdzielczego i prywatnego, co jest nie-
zbedne dla gospodarki planowej, powinnismy zastano-
wi¢ sie nad opracowaniem minimalnego planu kont,
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opartego na tych samych zasadach, ktory mégtby by¢
stosowany w mniejszych przedsiebiorstwach.

Moim zdaniem, w minimalnym planie kont nalezatoby
oddzieli¢ ksiegowos¢ finansowg od rozliczenia kosztéw
oraz miesiecznych wyliczen rentownosci.

Klasa 4 powinna obejmowac koszty w skali rocznej,
klasa 9 dochody.

Przeksiegowania wewnetrzne ograniczy¢ nalezy
do minimum.

Miesieczne wyliczenia rentownosci oraz rozliczenie
kosztéw oprzec¢ trzeba o dane z ksiegowosci finansowej,
ktora powinna zawiera¢ tylko koszty zrealizowane, ksie-
gowane na podstawie dowodéw. Naturalne dane z ksie-
gowosci winny by¢é odpowiednio statystycznie uzupel-
nione przy pomocy kosztoéw kalkulacyjnych tak, by od-
twarzaly catos¢ kosztéw zaistniatych, dotyczacych anali-
zowanego okresu, bez wzgledu na ich realizacje. Spe-
cjalng uwage nalezy zwréci¢ na kontrole ilosciowg pro-
dukcji. W ten sposob ksiegowos¢ finansowa bedzie two-
rzy¢ zragb wydatkOw zrealizowanych i przeksiegowa-
nych na podstawie dowodow, za$ statystyczne wylicze-
nia miesieczne dostarczg nam materiatow do kalkulacji
i wyliczen okresowych rentownosci, w oparciu o cyfry
czesciowo szacowane.

Dla lepszego naswietlenia podaje przyktad z praktycz-
nego zastosowania minimalnego planu kont w Srednim
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przedsiebiorstwie, prowadzacym dziewiarnie, szwalnie,
wytwornie konfekcji z wiasnych i powierzonych mate-
rialtbw oraz prowadzace ubocznie handel towarami na-
bytymi (przede wszystkim dla zaopatrzenia wiasnych
pracownikow).

Grupy kont 27 przedsiebiorstwo nie prowadzi w ogéle
Wszystkie wydatki (koszty w skali rocznej) ksieguje w
klasie 4 i 5. W klasie 4 ksiegowane sg biezaco wszystkie
wydatki administracyjno-handlowe oraz te koszty wspél-
ne, ktorych od razu nie mozna przydzieli¢c na stanowi-
ska kosztéw w Klasie 5.

W Kklasie 5 prowadzone sg grupy kont kosztow pro-
dukcji wedtug stanowisk kosztéw, na ktére biezaco na-
noszone sa wszystkie koszty produkcji, dajace sie bez-
posrednio przydzieli¢ na podstawie dowoddw, za$ co
miesigc te koszty wspolne, ktdre wymagajg pdzniejszego
wyjasnienia lub podziatu stosunkowego (z klasy 4).

W Klasie 8 przeksiegowywana jest okresowo zmiana
stanu zapasOw, na podstawie kontroli iloSciowej pro-
dukcji. W koncu miesigca, po przeksiegowaniu wspol-
nych kosztéw zwigzanych z produkcja, z klasy 4 do 5,
bilans surowy przedstawia nam:

w klasie 4 —r zrealizowane koszty administracyjno-
handlowe, ktore przenoszone sg wprost na rachunek wy-
nikow,

w klasie 5 — koszty produkcji, z podziatem na miej-
sca powstawania kosztow, zamykamy rowniez rachun-
kiem wynikéw.

Stan klasy 5 danego przedsiebiorstwa na dzien 30. X. 1947 r.

Obroty za czas od 1. I. do 30. X. 47
(wydatki zaksiegowane)

Dziewiarnia:
510. Surowiec - - - - - - - - 9.304.222—
511. Koszty osobowe dziewiami . 5.213.663—
512. Koszty utrzymania urzadzenh 370.953—
513. Farba milanezu - - - - - _ 1.436.932—
514. Dzierzawa maszyn dziewiarskich 479.074,—
515. Amortyzacja - - - - - - - —
517. Rozne koszty rzeczowe 965598, —
17.770.443 —
Szwalnia z materiatéw powierzonych:
520. Bezposredni mat. dodatkowy 318.761,—
521. Koszty osobowe _ _ _ _ _ _ 6.981.503—
522. Utrzymanie urzadzen . - - _ 112.835—
525. Amortyzacja - - - - - - - —
527. ROzne koszty rzeczowe 317.968—
7.731.068—
Szwalnia wyrobéw z materiatow
wiasnych (milanezu):
530. Materiaty bezposrednie 5.952.009—
531. Koszty 0sobowe.......nn, 3.787.820—
532. Utrzymanie urzadzen . - - - 68.570,—
533. Haft na milanezie . 4500—
535. AMOItyZacja......mmmerreennnns
537. Inne koszty rzeczowe . - . - 305.142 —
10.949.167,—
Razem t 36.450.680,—

Pozycje
uzupetniajace

Koszty produkcji
za czas od 1. 1. 47

(nieksiegowane) do 30. X. 47 r.

973.635— 8.330.587—
20.248— 5.199.415—
— 370.953—
13.540— 1.423.392—
4.000,— 475.074—
— 1.229.950,— 1.229.950,—
29.050— 936.548—
1.040.473— 17.959.920,—
96.709,— 222.052—
120.335 — 6.861.168—
- 112.835,-
_ 100.980,— 100.980 —
13.668— 211.000— 515.300,—
230.712— 7.812.337—
465.302,— 5.486.707—
27.080,— 3.760.740,-
_ 68.570,—
500— 4,000 —
123573 — 123.573—

2,948 — 215.000— 517.194,-
495.830,— 9.960.785—
1.767.015— 1.880.503— 35.733.043—



162

Jak widzimy koszty przeksiegowane, uzupetnione sta-
tystycznie kosztami zaistniatymi, a z jakichkolwiek po-
wodow nieprzeksiegowanymi (przewaznie sg to koszty
kalkulacyjne) dajg nam petny obraz kosztéw produkcji
danego okresu, na podstawie ktérych przedsiebiorstwo
sporzadza okresowe wyliczenie rentownosci poszczegol-
nych dziatéw.

Okresowe wyliczenia rentownosci poszczeg6lnych

dziatéw:

a) Wyliczenie rentownosci produkcji wyrobow mila-
nezowych za czas od 1. 1. — 31. 10. 1947 r- (Kalkulacja
koncowa)

Dziewiarnia:

SUFOWIEC.......iiriieeesscissssriisininns zt 8.330.587,—
Koszty produkcji 8.205.941,—
Farba 1.423.392—

Razem z}17.959.920—

Wyprodukowano
9.863— kg milanezu.
Przecietny koszt wias-
ny 1 kg wynosi

koszt produkcji w stos.
do 1 kg zI

zl 1.822—

832 —

Szwalnia milanezowa:

Surowiec do produkcji zt 5.486.707,50

Robocizna:
bezposér. akord. - - - - _ 1.777.412—
JO10TS] (=Yoo FE O ,» 1983.327,76 w stos, do
rob. bezposr.
157%
inne koszty . . . . . . . ,  713337—
Razem: 1zl 9.960.785—
Ogotem koszty produkcji wyro-
bow milanezowych . .. .. z1 27.920.705—
Koszty administr.-handlowe ,, 3.489.871— 94% w stos,
do obrotu
Podatek obrotowy i optaty zwigz- £/ w stos.
KOWE oo , 1485051— do obrotu
Razem: Zl32895627,—
wptywy ze sprze-
dazy z1 36.229.787 —
wptywy inne . 896.500,—
zmiana stanu zapa-
sow 1.061.407— z38.187.694,—
zt 5.292.067— w stos, do

................................... obr. 14,25%

b; Wyliczenie rentownosci szwalni z powierzonych
materiatdw za okres od 1. 1. do 31. 10. 1947 r. (kalku-
lacja koncowa).

Materiaty dodatKOWe.........ccoonrnenececeerisiesmnsnnns zl  222.052,50
Koszty osobowe
roboc. bezp. zt 2.551.005—
roboc. chalupn. » 993.998 —
roboc. posrednia , 3.316.165— , 6.861.168—
Inne koszty _ _— - - - _- _ ... ., 7129.115—
® ~z4r7.812.337—
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Koszty administr.-handlowe 94°/0 od obrotu 553.105—
Podatek i optaty 4% od obrotu - - - - - _ _ 235.364,—

zt 8.600.806,—
AVAVZ o % AV AVAV. 5.884.101,—

Strata 1zl 2.716.705—

c) Wyliczenie rentownosci towaréw handlowych za
okres od 1. 1. do 31. 10. 1947 r. (Kalkulacja koncowa).

Zakupione towary (materiaty) - - - - - - _ zt 7.533.230—

9,4% kosztow handlowych od obrotu . 870.305—
Podatki i optaty

1,75% od sumy zIl 9.070.313— 158.730—

~zT78.562.265—

Wptywy ,, 9.070313—

Zysk zl  508.048—

w stosunku do obrotu 5,6% zysku,

Koszty handlowe, na podstawie danych z klasy 4, po-
dzielono procentowo w stosunku do obrotu.

Okresowe wyliczenie rentownosci stanowi réwnoczes-
nie kalkulacje koncowa, umozliwiajgcg wyliczenie sto-
sunkow procentowych potrzebnych do kalkulacji wstep-
nej-

Poniewaz koszty dziewiarni nie sg wyliczone w sto-
sunku do wartosci surowca, lecz w stosunku do wagi,
przy czym stosunek tych kosztow jest rézny, zastoso-
wano wyliczenie kosztéw produkcji wedtug gatunkéw,
przy pomocy cyfr ekwiwalencyjnych.

d) Wyliczenie kosztéw produkcji 1 kg milanezu we-
dtug gatunkow

Gatunek nitki  llos¢ przerdb,  Procentowy Cyfry

kg stosunek kosz- ekwiwalencyjne
téw przerobu

1/45 1.407,2 140% 1970—

1/60 13885 127% 17634

1/75 842,7 117% 985 06

1/100 7139 100% 7139

1120 14319 100% 14319

1/150 211692 100% 2.116 92

1'300 3974 34% 132.46

inne 1.928— 100% 1.928,-

11.042.54

przer6b obcego milanezu 400—

1144254

Koszty produkcji za czas od 1. 1. do 31. 10. 1947 wy-
niosty zl 8.205.941,— : 11.44254 = zt 718,—.

koszt wyprodukowanego 1 kg 17100, 1/120, U150 i in-
nych wynosi zl 718,—

1 kg milanezu  1/45 wynosi 718X140 = z} 1.005—
1 kg it 1/60 718X127 = zI 912—
1 kg . V75 718X117 = zt 840—
1 kg 1/300 718 X 34 = 1zl 244—

Koszty szwalni doliczane sg w stosunku procentowym
do bezposrednich kosztow robocizny akordowej. Po ta-
kim przygotowaniu kalkulacja wstepna réznorodnych
wyrobow konfekcyjnych nie przedstawia wiekszych
trudnosci.

Czy przestates juz rozwigzanie zadania konkursowego nr 2. tub nr 3.,

Jesli nie —

Z numeru 4. czasopisma?

uczyn to bezzwiocznie!

Termin skiadania rozwigzan przedituzony do 25 stycznia 1948 roku
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e) Kalkulacja kompletu bielizny damskiej z milanezu Robocizna bezpo$rednia zl

podwdjnego 1/100

Dziewiarnia:

Koszt 1 kg nitki zl 807 —

rnanco na produkcji 7% i na farbie 6% = 13%

z 1 kg nitki wychodzi: 1 — 0,13 == 0,87 kg milanezu
warto$¢ surowcéw na | kg milanezu wynosi:

807 : 0,87 = zl 927 —
koszty produkgciji 718—
farba 180—
~~z11.825,—
przy wykroju manco wynosi 15%
1 kg — 0,15 = 0,85 kg
Warto$¢ 1 kg milanezu netto wynosi: 1825 : 0,85 = 2,147 —
Szwalnia milanezu:
1 komplet wazy netto 27 dkg 2147 — zt 580—
Dodatki:
gumka 7t 20—
ramigczka 1 77—
koronka n 145—
tasiemka 6,—
nici 60— s 238,-
zl 818—
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90—
Robocizna posrednia
i inne koszty 157%
w stos, do rob bezposr. , 141— 231—
zIl 1.0497-
9,4% koszty administracyjno-handlowe............ur vovenn. 99—
zl 1.1487—
3,75% podatek obrotowy i Zw. Rewizyjny (od ceny
SPIZEUAZNE]) rvvvvisssesssissssssssssmsssssssssssssssss s sssssssses ” 53—
zl 1.201—
15% zysku 211 —
cena sprzedazna zl 1412—

Przy zastosowaniu powyzszej metody przedsiebior-
stwo zatrudniajgce okoto 100 pracownikow, przy po-
mocy | ksiegowego, zreszta o Srednim przygotowaniu,
biezaco otrzymuje dane co do wydatkoéw zrealizowanych
wedtug dziatdw, bez postugiwania sie arkuszami rozli-
czeniowymi.

Przeksiegowania dokonywane sg przewaznie bezpo-
$rednio na podstawie dowoddéw, co wymaga tylko' w
koricu miesigca kilku not memoriatowych dla kosztow
wspélnych.

Po statystycznym uzupetnieniu kosztéw przeksiego-
wanych kosztami kalkulacyjnymi, zarzad przedsiebior-
stwa otrzymuje potrzebne dane, zaréwno dla wylicze-
nia rentownosci poszczegélnych dziatéw, jak tez rozli-
czenia kosztow.

JEDNAJCIE NAM PRENUMERATOROW.

ROCZNA PRENUMERATA WYNOSI Zt 9CO0,-
Wptacac jq nalezy na konto P.K.O. Katowice [11-309

z PrakTYKl - dla praktykKi!

J. Wzor oROdOlziiRa bilansowego

Panstw; Zaklady Spozywcze ,,Alfa“
Krakéw
Krakéw, dnia 5 grudnia 1947.

OKOLNIK Nr 18/47
Dotyczy: Inwentury na dzien 31 grudnia 1947

Na dzien 31 grudnia 1947 ma by¢ zestawiony bilans
roczny, na podstawie przeprowadzonej uprzednio sta-
rannie inwentury catego majatku fabryki. Inwentura ma
by¢ przeprowadzona przy uzyciu kart zliczeniowych i ar-
kuszy inwentarzowych, ktérych wzory dofaczone sg do
niniejszego okdlnika, a ktére nalezy zapotrzebowaé u p.
Golinskiego.

A. Wymogi ogdlne

1. Dane ilosciowe muszg by¢ podane na podstawie wy-
nikéw faktycznego zliczenia, zwazenia, zmierzenia itp.,
z zachowaniem pedantycznej doktadnosci;

2. Przy ocenie nalezy bra¢ pod uwage ceny z poprze-
dniej inwentury, chyba ze z podkfadéw (rachunkow czy
kalkulacji) wynikajg ceny wyzsze;

3. Stan przedmiotu inwentury winien by¢ okreslony
przy tych przedmiotach, ktorych stan jest gorszy od
przecietnego. Nalezy go okresli¢ lapidarnie stowami:

zty, stechty, nadniszczony przez myszy,
przestarzaty, zepsuty, zdekompletowany,
nieaktualny itp.;

4. Kazdy arkusz brudnopisu winien by¢ podpisany
przez wszystkie osoby, ktore go tak czy inaczej opraco-
waly. Osoby te biorg petng odpowiedzialnos¢ za zgod-
nos$¢ tych szczegotow z rzeczywistoscia;

5. Pisa¢ nalezy bardzo wyraznie;

6. Spisy muszg wykazywac stan .na 31 grudnia 1947,
niezaleznie od tego, kiedy spisow faktycznie dokonano.
B. Szczeg6towy program prac

1. Maszyny — odpowiedzialny za inwentaryzacje p.
Bartkowiak.

2. Tabor — odpowiedzialny za
Wilkonski.

3. Urzadzenia fabryczne — odpowiedzialny za inwen
taryzacje p. Olkowski.

4. Urzadzenia biurowe — odpowiedzialny za inwen-
taryzacje p. Olkowski.

5. Narzedzia — odpowiedzialny za inwentaryzacje p.
Golinski.

nie do uzycia,
nieuzywany,

inwentaryzacje p

Sposob przeprowadzenia inwentaryzacji majatku statego

Na podstawie zesztorocznej inwentury i tegorocznych
zakupow nalezy stwierdzi¢:
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a) czy przedmioty znajdujace sie w spisie znajdujg sie
W rzeczywistosci?

b) ktdére przedmioty przybyty?

c) ktére przedmioty ubyly i z jakiego powodu?

d) ktére przedmioty ulegly nieprzewidzianie szybkiemu
zuzyciu?

Il. Inwentura zapaséw
Zasady ogolne:

Inwenturze podlegajg wszystkie bedgce wiasnoscig fa-
bryki zapasy surowcow, materiatdw pomocniczych, opa-
kowan, artykutéw technicznych, poHabrykatow, czesci
zapasowych itd., i to bez wzgledu na to, czy znajdujg
sie one w Magazynie Surowcéw, czy na Oddziatach, czy
w fabryce, czy poza fabryka. Decyduje nie posiadanie,
lecz prawo wiasnosci.

Rzeczy posiadane przez fabryke, a nie bedace jej wias-
noscig, podlegajg odrebnej inwenturze iloSciowe;j.

Z drugiej strony jednak nalezy uja¢ w inwenturze
przedmioty, nie znajduigce sie w fabryce, lecz bedace
jej wihasnoscig ,na przyktad przedmioty wypozyczone, to-
wary zaptacone, lecz jeszcze nie dostarczone, towary od-
lane do przerobki.

Spos6b przeprowadzenia inwentaryzacji zapasow

1. Odpowiedzialni za poszczegdlne spisy inwentarzo-
we sa:

Odnos$nie towarow
objetych grupa: Odpowiedzialni:
30 p. Gielazewski
Zapasy surowcOw pozostate na Od-
dziatach w momencie sporzadzania
inwentury, podadzg pp. Kierownicy

Oddziatow
31 p. Ulinski
32 p. Tylko
33 p. Wakowski
34 p. Wilczak

80, 81, 82, 83 p. Gajowski oraz pp. Kierownicy
poszczeg6lnych Oddziatéw odnos-
nie wyrobdw gotowych, ktére w mo-
mencie inwentury znajdowaty sie
na Oddziatach.

2. Wszystkie arkusze inwenturowe, nalezycie podpisa-
ne, nalezy sktada¢ p. Jaworskiemu.

3. Na podstawie szczeg6towych inwentur zestawi p.
Jaworski inwentarz zapasow fabrycznych na dziehA 31
grudnia 1947, wedle nastepujgcych zasad:

a) wpisania cen, przemnozen, sumacji i zestawien w
ogOlniejsze grupy, dokona p. Bilska i p. Hulewicz,

b) wszystkie obliczenia muszg by¢ sporzadzane na dwie
rece, czyli obliczone przez jedng a sprawdzane przez
drugg sile, aby jakakolwiek pomytka rachunkowa
byta wykluczona,

c) kazdy arkusz szczegotowy, zestawienie dziatowe, gru-
powe etc. powinno by¢ opatrzone nastepujacymi pod-
pisami osob, ktore:

towar zwazyty, policzyly, przemierzyty etc.
dokonaty mnozen i sumacji,
sprawdzity dodawania i mnozenia,

d) takze czystopisy maszynowe muszg by¢ dokladnie
sprawdzone (odczytane, podsumowane i podpisane),

RACHUNKOWOSC — PODATKI
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e) podzialu prac na poszczegdllne sity dokonywac be-
. dzie p. Jaworski.

111. Przygotowania ksiegowe do bilansu, jak zaksie-
gowanie brakujgcych faktur, przygotowanie listy odpi-
sow niesciggalnych wzglednie watpliwych dtuznikéw, re-
gulacje kont, wystawienie brakujgcych faktur — prze-
prowadzi p. Kosicki w porozumieniu z podpisanym.

7V. Zgodno$¢ stanu inwenturowego ze stanem fakty-
cznym bedzie przedmiotem badarn Biura Organizacji i
Kontroli w spos6b wyrywkowy, a odnosnie surowcow
zasadniczych — szczego6towo.

C. Terminy

Terminéw zadnych nie wyznaczam, formuje jednak
stanowczg prosbe traktowania prac bilansowych jako '
bardzo pilnych i zasadniczych. Diugo$¢ dma pracy w
okresie prac bilansowych wynosi¢ musi co naj-
mniej 9 godzin dziennie. Urzednikoéw, ktérzy bedg pra-
cowali krécej, mimo iz. prac bilansowych nie wykonali
z wiasnej winy, bede uwazat za urzednikow zaniedbujg-
cych karygodnie swe obowiagzki stuzbowe.

D. Prace statystyczne

Prace statystyczne beda przebiega¢ wedtug odrebnego
zarzadzenia.

E. Kontrola kasy

Doktadng kontrole kasy dla celéw bilansowych prze-
prowadzi w dniu 31 grudnia 1947,— p. Kosicki. Z kon-
troli tej nalezy spisacC protokot.

F. Porownanie standw faktycznych z kartotekowymi
Stany inwentarzowe poréwna p. Jaworski ze swymi
stanami kartotekowymi. N'ezgodnosci nalezy u;a¢ w for,
me elaboratdéw, podajacych przyczyny wzglednie przy-
puszczenia przyczyn tych mezgodnoscL Wyksiegowame
tych niezgodnosci moze nastgpi¢ tylko na zlecenie pod-
pisanego.
G. Zupelnos$¢ obrazu majgtkowego
Dla zapewnienia zupetnosci materiatdw bilansowych:

a) p. Kulska dopilnuje, aby wszystkie nasze dostawy,
uskutecznione w roku 1947, zostaty zafakturowane
jeszcze w starym roku,

b) p. Rég dopilnuje, aby dostawcy zafakturowali moz-
liwie najszybciej wszystkie dostawy, uskutecznione
w roku 1947,

c) p. Wilkonski zbada, czy wszystkie jazdy naszego
spedytora, wykonane w roku 1947, zostaty zafakturo-
wane i ewentualne zalegtosci zareklamuje.

Dyrektor.

Zakiady ,,Alfa*
Krakow
KARTA ZLICZENIOWA
(bilans 31. 12. 1947).
Nr karty (nadany przy zbiornikowaniu): ...........c.cccceeee.
Artykut (okreslenie stowne i jesli jest — symboliczne):

Grupa ... cccceeeeeenns Jednostka miary ilosciowej.......

los¢:

Uwaga:

Wartos$¢ szacunkowa jednostKi: ... . i
Zliczyt: Skontrolowat:

Zbiornikowal: L e _



Nr 6

ZAKLADY ,,ALFA"
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ARKUSZ INWENTARZOWY Nr

(arkusz zbiorowy)
Grupa remanentowar:

Cena 1947  \Vlarios¢
Ozgagﬁi, ogdlna Uwagi:
z| r zl

KRAKOW
Cena 1946 Zapas Zapas
Artykut magazy- pozama-
pil gr nowy gazynowy
Zbiornikowania dokonat:-----
Krakéw, dnia.................... 1948 r.

Bilans... Bilans... Bilans...

Bilans w gospodarce planowej
Bilans wypetnia bez reszty zycie zawodowe ksiego-
wego na przetomach lat kalendarzowych.
Problematyka bilansowa jest czesciowo wspdlna, cze-
sciowo zas$ rozna w réznych sektorach.

Bilans urasta w gospodarce planowej do symbolu dy-
scypliny i réwnowagi. Wylania sie jego charakter mate-
matyczny . charakter rownania. Gospodarka planowa jest
taricuchem réwnan w przewidywaniach inwestycyjnych,
produkcyjnych, finansowych i konsumcyjnych. Kazdy
plan odcinkowy jest tez réwnaniem, gdyz przewiduje
nie tylko wydatki ale i ich pelne pokrycie. Suma bilan-
sOw majatkowych przedsiebiorstwa jest czesciowym ra-
chunkiem sprawozdawczym z wykonania planu, a jed-
noczes$nie zrodtem dla planowania nastepnej fazy. Stad
rola bilansu w gospodarce planowej jest duzo donio-
Slejsza, zasieg za$ odpowiedzialnosci ksiegowego za
prawidtowos¢ materialng bilansu — duzo wiekszy.

W przedsiebiorstwach panstwowych za$ bilans deter-
minuje poniekad jego strukture finansowa, decydujac
0 szybkosci i rozmiarach realizacji normatywdéw obro-
towych.

Scentralizowanie rachunkowosci panstwowego prze-
mystu miejscowego

Dyrekcje Przemystu Miejscowego bedag prowadzity
rachunkowos$¢ scentralizowang od dnia ! stycznia 1948 r.
Dytekcje majg polecenie tak zorganizowaé rachunko-
wosc¢, aby ,,oprocz ogélnych wynikéw, mozna uzyskaé
dane potrzebne dla sporzgdzania osobnej kalkulacji dla
poszczegblnych zaktadéw oraz mie¢ obraz rentownosci
kazdego przedsiebiorstwa".

Na przetomie lat trzeba skontrolowa¢ plan kont

Jesli nie wigzg przedsigbiorstwa przepisy odgérne (in-
strukcje, okolniki, wytyczne organow nadrzednych), na-
lezy zbada¢ i skorygowaé przerosty w ilosciach kont
w planie, usung¢ nielogicznosci, uzupeti¢ luki. Bodzcem
majg by¢ doswiadczenia roku minionego oraz zaszie
wzglednie przewidywane zmiany w strukturze Swiad
czen.

W realizacji jednolitego planu kont uderza prawie
wszedzie nadmierna rozbudowa klasy O, zbedna, gdyz
i tak wiekszemu przedsigbiorstwu trudno sie obejs¢ bez
kartoteki wzglednie ksiegowosci inwestycyjne;j.

Przedsiebiorstwom sektora prywatnego trzeba zalecié
przejscie na jednolity plan kont, mimo iz w sektorze
tym on jeszcze nie obowigzuje-

Przepisy rozporzagdzenia Ministra Skarbu z 30 listopada
1946 r. (Dz. U. R. P. Nr 65/46) — a bilansowanie

Przypominamy je dla spokoju sumienia redaktora,
ktéry twierdzi, iz nie wszedzie jeszcze sg one znane
i honorowane

»8 3. 1 Brudnopisy, stanowiace podstawe do obli-
czenia ilosci poszczegllnych skiadnikéw inwentarza,
powinny by¢ przechowywane. Brudnopisy te powinny
by¢ ponumerowane, zeszyte i na ostatniej stronie lub
karcie zaopatrzone w date i podpis osoby lub o0s6b,
ktore je sporzadzity. W przypadku dokonywania spisu
inwentarza wedtug poszczegdlnych dziatéw przez rézne
osoby nalezy ponadto sporzadzi¢ zestawienie, obejmu-
jace spisy poszczegolnych dziatow z oznaczeniem ich
ilosci, liczby stron lub kart. Zestawienie to powinno
by¢ podpisane przez wszystkie osoby, ktore braty udziat
przy spisywaniu inwentarza. Brudnopisy i zestawienie
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nalezy przechowywac¢ przez okres lat szesciu, liczac od
konca roku podatkowego, objetego ksiegami.

2. Brudnopisy powinny by¢ sporzadzone atramentem
lub otéwkiem atramentowym.

§ 4. Wyceny przedmiotow majgtkowych uwidocznio-
nych w inwentarzu nalezy dokona¢ zgodnie z obowig-
zujgcymi w tej mierze przepisami- W przypadku przyje-
cia do inwentarza wyceny towarOw nizszej od kosztu
nabycia lub wytworzenia z powodu uszkodzenia, wysor-
towania, wyjscia z mody lub nizszej ceny rynkowej, na-
lezy w inwentarzu uwidoczni¢ w odrebnych rubrykach
cene kosztu nabycia lub wytworzenia oraz cene przy-
jetg do inwentarza.

§ 7. 2. Obroty, osiaggniete ze sprzedazy towaréw od-
danych do komisowej sprzedazy, komitent powinien za-
ksiegowa¢ w tym okresie rachunkowym, w ktérym te
towary zostaty sprzedane przez komisanta.

3. Niesprzedane do konca okresu rachunkowego to-
wary komisowe komisant powinien wykaza¢ w pozy-
cjach pozabilansowych, komitent zas w odrebnych po-
zycjach dla kazdego sktadu komisowego przy inwenta-
ryzacji towaréw wiasnych.

§ 9. 3. Przed sporzadzeniem bilansu Malezy podzie-
li¢ Swiadczenia na ukonczone i nieukonczone; za ukon-
czone uwaza sie Swiadczenia przyjete przez zlecenio-
dawce; dowdd przyjecia stanowi uzgodniony rachunek
ostateczny, protokot przyjecia, odpowiednie pismo zle-
ceniodawcy itp.

4. Ze Swiadczen ukonczonych nalezy wyprowadzic¢ wy-
niki, koszty za$ wytworzenia dotyczace Swiadczen nie-
ukonczonych nalezy wprowadzi¢ do aktywéw bilansu.
Jezeli jednak umowa o $wiadczenia zawiera dane umo-
zliwiajgce obliczenie wynikéw wykonania czesciowego,
nalezy te wyniki odrebnie oblicza¢ w kazdym roku ra-
chunkowym, uwzgledniajgc je w rachunkach strat i zy-
skow.

5. Wszelkiego rodzaju koszty ogdlne nieprzeniesione
w ciggu okresu rachunkowego na odrebne konta po-
szczegblnych umoéw, o ktérych mowa w ust. 2, nalezy
przed sporzadzeniem bilansu podzieli¢ wedtug stosunku
procentowego tych kosztéw do kosztéw wytworzenia
wykonanych Swiadczen i cze$¢ przypadajacg na Swiad-
czenia nieukonczone wprowadzi¢ do aktywow bilansu.

§ 10. 1. Na koniec kazdego roku rachunkowego na-
lezy w ksiegach handlowych dokona¢ prawidtowych od-
piséw na amortyzacje przedmiotéw, podlegajacych zu-
zyciu i nabytych odptatnie terminowych praw majatko-
wych i to bez wzgledu na wyniki bilansowe- Odpiséw
na amortyzacje dokonywa¢ mozna metoda bezposSrednig
lub posrednig, o ile przepisy specjalne nie stanowig ina-
czej.

2. Przedmiot catkowicie zamortyzowany w okresie
jednego lub wiecej okresow rachunkowych nalezy pozo-
stawi¢ w bilansie w wartosci jednego ziotego, jezeli
przedmiot ten bez wzgledu na stan, w jakim sie znaj-
duje, pozostaje w przedsiebiorstwie.

3. Przedmiot catkowicie zamortyzowany i juz nieistnie-
jacy w przedsiebiorstwie (zlikwidowany) nalezy skresli¢
z bilansu, kasujac jednoczesnie w przypadku amortyzacji
posredniej odpowiednig sume z rachunku umorzenia.

4. Dla kontroli prawidtowosci corocznych odpiséw
nalezy prowadzi¢ tabele amortyzacyjne wedtug zatgczo-
nego wzoru Nr 1. Dopuszczalne jest rozszerzenie wzoru
Ooraz zmiana jego ukfadu. W tabelach amortyzacyjnych

*) w przedsiebiorstwach budowlanych.
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mozna uwidacznia¢ grupami przedmioty amortyzowane
wedtug tych samych norm z podziatem na lata nabycia
pod warunkiem prowadzenia szczegotowej specyfikacji
w inwentarzu lub w specjalnych urzadzeniach przezna-
czonych dla szczegotowej kontroli majatku statego.”

W zwigzku z § 10 wymienionego rozporzadzenia
przypominamy, iz rozporzadzenie Ministra Skarbu
z 1. 12. 1946 (Dz. U. R. P. Nr 5/47) reguluje wysokos¢
przecietnych norm wysokosci odpisow amortyzacyjnych,
mowigc:

,.Przecietne normy wysokosci odpiséw na zuzycie dla
poszczegolnych rodzajow przedmiotéw, podlegajacych
zuzyciu (normy amortyzacyjne), ustala sie nastepujgco:]

a) przy budynkach mieszkalnych murowa-

NYCh Na . . ¢ e 1,5%'
b) przy budynkach mieszkalnych drewnia-

nych i z tzw. muru pruskiego na . 2,5%
c) przy budynkach gospodarczych murowa-

nych na e e f 204
d) przy budynkach gospodarczych drewnia-

nych i z tzw. muru pruskiego na . A%
e) przy budynkach fabrycznych murowa-

NYCh M@ 3%’
f) przy budynkach fabrycznych drewnianych

NA - - = 0 o s 6%
g) przy ruchomosciach (urzgdzenia biur, kan-

toréw, kancelaryj, sklepéw, hoteli, pen-

sjonatdéw itp.) na - - - - - - _ 5%
h) przy maszynach, urzadzeniach fabrycz-

nych. kopalnianych, piecach fabrycz-

nych itp. Na.....ciiiiienn, ' 10%
i) przy narzedziach Mma...........e. 20 %
j) przy samochodach i traktorach na . 20%

wartosci przedmiotu"

Nie nalezy rowniez zapomnie¢ o zastosowaniu wia-
sciwego mnoznika amortyzacyjnego (30—50-krotnego).

ZWIERCIADLE

Nowe ,definicje" bilansu.

Bilans jest:
dla ucznia:
objawieniem
dla laika:
igraszkg cyfr
a dyrektora:
wiecznym zmartwieniem

d

dla ksiegowego:
powracajacy falg
dla wtadz zwierzchnich:

powodem do konferencji i pisaniny

a urzednika skarbowego:

okazjg do mrugniecia okiem
a matego spélnika:

powodem do wymyslania.

d

d
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Zakacznik do rozporzadzenia Ministra Skarbu

z dnia 51 pazdziernika 1946 r. (poz. 365)

TABELA AMORTYZACYJNA do 5 10
r Odpisy na amortyzacje
o ) War- z a 1 a t a

33 za

g— 3Ca Przedmiot tos¢ lata  19... 19..... 19 10 o to | 19..... 19,
: 4 ubiegte % suma % suma % suma % suma % suma suma W\ suma o -
P2 3 4 o 6

Linie poziome jak wzor — do konca.

]. W& — Z KRAJU | ZAGRANICY

Z KRAJU!

1. Bilans skarbowy trzech kwartatow .

Whptywy z tytutu podatkéw bezposrednich i mono-
poli ksztattowaly sie nastepujaco: (miliardy)

podatki bezposrednie: monopole:
1 kwartat 10,3 12,1
Il kwartat 16,6 147
Il kwartat 23,3 14,3
' 50,2 411

2. 11,7 miliarda ztotych dala Danina Narodowa.

W Prezydium Rady Ministrow odbyto sie niedawno
zebranie sprawozdawcze Gtoéwnej- Komisji Obywatel-
skiej Daniny Narodowej na zagospodarowanie Ziem
Odzyskanych.

Po przeméwieniu ministra skarbu Dabrowskiego,
ktéry m. in. oSwiadczyt, iz w r. 1947 zainwestujemy
na Ziemiach Odzyskanych 43,5 miliarda zitotych, ztozyt
sprawozdanie petnomocnik Rzgdu do spraw Daniny
Narodowej wicemin. Koscinski.

Ze sprawozdania wynika, iz z wyznaczonych ogétem
16 miliardow zt wptyneto do 30 wrzesnia br. gotowka
11,7 miliarda z4, udzielono ulg i bonifikat 4 miliardy
ztotych, zalegtosci wyniosty zaledwie 298 milionéw zi.

Ogolne koszty przeprowadzenia akcji wyniosty tylko
0,85% kwoty dotychczas zebranej.

3. 100 + 300 ziotych za dolara.

Ostatnio zapadta decyzja Rzadu, na mocy ktérej oso-
bom otrzymujagcym przesytki dolarowe 2z zagranicy
wyptacac sie bedzie oprocz 100 zt, ptaconych za dolara
wedtug kursu Narodowego Banku Polskiego dodatko-
wo jeszcze po 300 zt za dolara, ze specjalnie na ten cel
przeznaczonych funduszow.

Zarzadzenie to wzmoze niewatpliwie pomoc, udzie-
lang przez Polonie zagraniczng krewnym w kraju.

Nalezy doda¢, iz po 300 zt za dolara doptaca¢ sie
bedzie ze specjalnych funduszéw réwniez za przekazy
dla obywateli polskich z tytutu rent i spadkdw.

4. Przeszacowanie remanentdw poniemieckich na Zie-
miach Odzyskanych.

Biuro Cen Ministerstwa Przemystu i Handlu podaje
do wiadomosci, ze przeszacowanie wszystkich rema-
nentéw poniemieckich, znajdujacych sie w przedsiebior-
stwach przemystowych i handlowych na Ziemiach Od-
zyskanych, celem dostosowania cen tych towardw do
cen rynkowych, moze nastgpi¢ pod nastepujgcymi wa-
runkami:

1. Przedsigbiorca winien sporzadzi¢ wykaz towaréw
do przeszacowania i przedtozy¢ go Izbie Przemy-
stowo-Handlowej, ktora ustali cene sprzedazy po-
szczeg6lnych artykutdéw w porozumieniu z wiasci-
wym zrzeszeniem branzowym.

Ceny ustalone przez lzbe Przemystowo-Handlo-
wg winny by¢ analogiczne do cen obowigzuja-
cych, wzglednie cen aktualnych.
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2. Wykazy towaréw z ustalonymi cenami nalezy
sporzadzi¢ w 4-ch egzemplarzach, z czego 1 eg-
zemplarz wydaje sie wiascicielowi przedsiebior-
stwa, a z pozostatych po jednym lzba Przemysto-
wo-Handlowa przesyta do wiasciwej De’egatury
Komisji Specjalnej, Spotecznej Komisji Kontroli
Cen i Izby Skarbowej.

3. Przeszacowanie nalezy zakonczy¢ do dnia 31. 12.
1947 r. Wyzej wymienione wykazy stang sie le-
galnymi rachunkami w rozumieniu art. 4 pkt. 1
ustawy z 2. 6. 47 r. o zwalczaniu drozyzny i nad-
miernych zyskéw w obrocie handlowym.

5. Nowa struktura spotdzielczosci — Gioéwny zjazd
»Spotem™ w Warszawie.

W Warszawie obradowat 25. i 26. 11. drugi gtéwny
zjazd ,,Spotem" przy udziale 108 delegatow.

Przemowienie powitalne wygtosit prezes Rady Mini-
strow Jozef Cyrankiewicz, o$wiadczajgc m. in.:

Niniejszy zjazd zamyka okres organizacji w'elkiego
ruchu spoétdzielczego w Odrodzonej Polsce. Obecnie
przyszedt czas na uporzadkowanie zdobytych pozycji,
na normalizacje form pracy, na rozbudzenie inicjatywy
gospodarczej szerokich mas zrzeszonych w spotdziel-
niach i na zapewnienie im jak najwiekszego wptywu na
caty system organizacyjny spotdzielczosci.

Nastepnie zabrat gtos Minister Przemystu i Handlu
Hilary Minc mowigc m. in.:

Spotdzielczos¢ polska przeszta od Kongresu Lubel-
skiego wielka droge; stata sie masowym ruchem, wiel-
ka siecig gospodarczg i dystrybucyjng oraz wazkim
czynnikiem naszej ekonomiki. Ta droga, nie pozbawio-
na zataman i trudnosci szta przez zwalczenie nie tylko
bezposredniej wrogosci przeciwnikdéw demokracji ludo-
wej, ale i starych szkodliwych tradycji i przesadow.
Fakt, ze na zjezdzie bedzie omawiane takie podstawowe
zadanie, jak zmiana struktury spotdzielczosci, wskazu e
na to, ze spotdzielczo$¢ z tych nieuniknionych trudnosci
wychodzi na ogét zwyciesko.

Po wystuchaniu sprawozdan z dziatalnosci ,,Spotem™
zjazd przystgpit do obrad nad zmianami strukturalny-
mi. Projektowane zmiany dotyczg nadbudowy organi-
zacyjnej spotdzielczosci oraz struktury spotdzielczosci
wiejskiej. Zmiany w nadbudowie organizacyjnej idg
po linii stworzenia szeregu odrebnych central spétdziel-
czych, budowanych w zasadzie wedlug typoéw spoét-
dzielni. Przewiduje sie réwniez powotanie do zycia
w waznych dziedzinach gospodarczych central panstwo-
wo-spotdzielczych, zaréwno w tych wypadkach, gdzie
istnieja juz specjalne typy spotdzielni (np. rybackie
i skupu zyweca), jak i tam, gdzie spotdzielczo$¢ nie wy-
tworzyta specjalnych typow spotdzielni, jak handel zbo-
zowy i materiatami tekstylnymi.

Logiczng konsekwencjg projektowanych zmian jest
powotanie centralnego zwiazku spoétdzielczego, ktérego
celem bylaby koordynacja catej spétdzielczosci.

W ostatniej czesci obrad dokonano wyboru 30 czion-
kéw Rady Nadzorczej ,,Spotem™ i 6 zastepcéw. Na po-
siedzeniu odbytym po zakonczeniu zjazdu Rada Nad-
zorcza powotata na swojego prezesa Edwarda Ochaba,
na wiceprezesa Stanistawa Szwalbego.

6. Gospodarka rolnika z otowkiem w reku.

W wojewoddztwie krakowskim 78 rolnikow prowadzi
rachunkowo$¢ rolniczg wedlug wzordw ustalonych
frzez Instytut Naukowy Gospodarstwa Wiejslcego w
utawach. Celem prowadzenia rachunkowosci jest ba-
danie przez Instytut optacalnosci gospodarstw rolnych.
Opieke nad gospodarstwami, prowadzacymi rachun-
kowos$¢, z ramienia Zarz. Okr. Zw. Samopomocy

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr &

Chlopskiej prowadzi inspektor rachunkowosci rolniczej
i lustratorzy organizacji wsi i gospodarstw. Inspekto-
rzy odwiedzajg gospodarstwa rolnikéw prowadzacych
rachunkowos$¢ i udziela:g porad i instrukcyj, tak z ra-
chunkowosci jak i w pracach zwigzanych z ogélnymi
sprawami gospodarowania.

7. Zamkniecie rachunkéw ,starego"
w instytucjach finansowych.

Na podstawie rozporzgdzenia Kierownika Resortu
Gospodarki Narodowej i Finanséw z dn. 5. 10. 1944 r.
(Dz. U. R. P. Nr 7, poz. 38), Ministra Skarbu z dnia
6.1 45 r. (Dz. U. R. P. Nr 1, poz. 4), oraz okdlnik
nr7z20. 6.45r.inr 19 z dna 1 12. 45 r., Minister-
stwo Skarbu podaje do wiadomosci i wykonania co na-
stepuje:

Niezwlocznie po otrzymaniu niniejszego okolnika
instytucje kredytowe winny przystapi¢ do sporzadzenia
zamknie¢ rachunkow ,,starego” i ,,okupacyjnego” kie-
rujgc sie ponizsza instrukcja.

1. Nalezy sporzadzi¢ dwa bilanse, z ktorych pierw-
szy obejmie okres od dnia 1 stycznia 1939 r. do
dnia 31 grudnia 1945 r., drugi bilans obejmie
okres od dnia ! stycznia do 31 grudnia 1946 r.

2. Pierwszy z tych bilanséw bedzie sktadat sie z 3-ch
rubryk, w tym pierwsza dla pozycji bilansu ra-
chunku ,,starego™, ktéry obejmie okres od dn a
1 stycznia 1939 r. do dnia 31 grudnia 1945 r.,
druga rubryka przeznaczona jest dla pozycyj bi-
lansowych rachunku ,,okupacyjnego” i obejm e
okres od dnia 5 pazdziernika 1939 r. do dnia
31 grudnia 1945 r., wreszcie rubryka trzecia obej-
muje rachunek ,,polski” od dnia wznowiema dz a-
falnodci instytucji po wojnie — réwniez do dnia
31 grudnia 1945 r.

3. Drugi bilans zawierajgcy te same rubryki dla ra-
chunkow ,,starego”, ,,okupacyjnego” 1 ,polskie-
go" bedzie obejmowat okres od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 1946 r.

4. Poniewaz bilanse roczne rachunku ,,polskiego” za
okresy od wznowienia dziatalnosci instytucji do
korica 1945 r. oraz za rok 1946 sg juz sporza-
dzone wzgl. sg w stadium wykonczema zgodnie
z wydanymi w tej mierze zarzgdzeniami Minister-
stwa Skarbu, przeto wypetnienie rubryki trzeciej
nie nastreczy trudnosci.

5. W zwigzku z zamknieciem rachunkéw ,,starego”
i ,,okupacyjnego" nalezy:

a) ruchomosci oraz nieruchomosci tych okreséw
ire przeszacowywac, lecz poda¢ odnosne sal-
da ksigzkowe,

b) w r-ku ,,starym” waluty i dewizy oraz wszel-
kie aktywa i pasywa w obcych walutach prze-
liczy¢ na ztote po kursach z dnia 30 sierpnia
1939 roku,
papiery wartosciowe poda¢ wedtug ostatniego
notowanego kursu kupna z okresu poprzedza-
jacego wybuch wojny (tj. sierpnia 1939 r.),
papiery wartosciowe nie majgce ustalonego
kursu gietdowego oraz udziaty poda¢ wedtug
sald ksigzkowych,

d) przeprowadzi¢ odpisy tej czesci aktywoéw, kto-
re wiladze instytucji uwazajg za bezwzglednie
stracone oraz skreslic te czes¢ pasywow, co
do ktérych istniejg dowody, iz przestalty one
zobowigzywac instytucje,

e) o ile instytucje wydzielity jakiekolwiek rezerwy
w rachunku ,,okupacyjnym"” na skutek zarza-
dzen wiladz okupacyjnych nalezy te pozycje
rezerw wystornowac,

i ,,okupacyjnego*



f) zadnych odsetek, zaréwno czynnych jak i bier-
nych, do bilansu zamkniecia nie zalicza¢ i wy-
ciggéw z rachunkow nie wysyta¢ z wyjatkiem
wypadkow regulacji zadtuzen, wzgl. uzgodnie-
nia sald.

6. Rowniez w 3-ch rubrykach, analogicznie do
wzmiankowanych wyzej bilanséw, nalezy sporza-
dzi¢ dwa Rachunki Strat i Zyskéw, ¢o o tyle be-
dzie utatwione dla instytucji, ze rachunki te dla
powojennego okresu ,,polskiego” sg juz sporzg-
dzone, wzgl. sg na ukonczeniu, dla rachunkow zas
»~Starego" i ,,okupacyjnego” rachunki te réwniez
byly przygotowane — w charakterze tymczaso-
wym — na mocy dyspozycji Ministerstwa Skarbu
w p. 1 okdlnikbw Nr 22 z dnia 23. 1. 1946 r.
oraz Nr 49 z dnia 8. 2. 47 r., w sprawie zamknie¢
rachunkowych za lata 1946. Salda tych rachun-
kow ,,Strat i Zyskéw" winny by¢ przeniesione do
nowego bilansu jako ,,Rachunek Wynikéw za lata
1939—1945* wzglednie ,,za rok 1946".

7. Wiadze instytucyj, powotane na mocy przepisow
prawa ogoélnego wzgl. odnosnych statutow do
zatwierdzenia sporzadzonych bilanséw, zamiesz-
czg w protokotach przeprowadzonych przez sie-
bie czynnosci — o ile tego wymagac¢ bedzie stan
faktyczny — wzmianke nastepujacej tresci:

»Niektére pozycje zamknie¢ rachunkowych za
lata 1939—1946 nie mogty by¢ dotychczas defini-
tywnie ustalone ze wzgledu na skutki dziatan wo-
jennych™.

Ogodlnie zaznacza sieg, iz brak niektérych dowo-
déw i dokumentéw nie powinien stanowi¢ prze-
szkody do przeprowadzenia przez instytucje kre-
dytowe wymaganych w niniejszym okdlniku zam-
knie¢ rachunkowych. Ewentualne zmiany, jakie
zajdg wskutek uzyskania lub restytucji dalszych
dowodow i dokumentow bedg uwzglednione w
zamknieciach rachunkowych za lata nastepne. Ro-
wnoczesnie uniewaznia sie te zarzadzenia wzmian-
kowanych na wstepie okolnikow Departamentu 1l
Ministerstwa Skarbu Nr 22, z dnia 23. 1. 1946 r.
oraz Nr 49 z dnia 8. Il. 1947 r., ktore sg sprzecz-
ne z niniejszg instrukcja".

8. Rachunkowos¢ jajczarska w Gminnych Sp-niach.

Wiele zbiornic jaj przy Gminnych Spétdzielniach
»samopomocy Chiopskiej” nie prowadzi prawidtowej
rachunkowosci jajczarskiej, lub prowadzi jg nienalezy-
cie, co utrudnia tak kontrole wewnetrzna, jak i badanie
dziatalno$ci zbiornic.

Nalezy zwraca¢ uWage w Gminnych Spotdzielniach
Samopomocy Chiopskiej prowadzacych skup jaj, na pra-
widtowos¢ prowadzenia rachunkowosci wedtug wzo-
row Zwigzku Rewizyjnego, zalecajac zaprowadzenie

lub dokupienie ksigg, ktore sa do nabycia we wszyst-
kich Okregach ZRS.

(z dwutygodnika ,,Spotem ).

9. Powotanie Komisji Ministerialnej dla usprawnienia
wewnetrznej sprawozdawczosci statystycznej w prze-
mysle.

Okolnik Ministerstwa Przemys$lu i Handlu w tej ma-

terii_brzmi: o o o
Powotuje Komisje Ministerialng dla usprawnienia

i ograniczenia wewnetrznej periodycznej sprawozdaw-

czosci statystycznej w przemysle.

Komisja jest uprawniona do ostatecznego i %igzace
go CZP orzekapia o rodzaju, treSC€ i okresach sprawo-
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zdawczych formularzy statystycznych, dopuszczonych
do periodycznego uzytku w sprawozdawczosci wewne-
trznej zaktadow, dyrekcji i zarzadéw przemystu podle-
gtego Ministerstwu Przemyslu i Handlu.

Na kazdym dopuszczonym przez Komisie formularzu
nalezy umiesci¢ date dopuszczenia i numer rejestracji
Komisji.

Zarzadzenie to dotyczy zaréwno formularzy obecnie
uzywanych, jak i tych, ktére CZP zamierza wprowadzi¢
w przysztosci.

Do Komisji powotuje ob. ob.: Mgra Bronistawa
Blassa, Wicedyrektora Dep. Finansowego,

Czestawa Chmielewskiego, Dyrektora Dep. Ekono-
miczno-Socjalnego,

Olgierda Dewitza, Naczelnika Wydziatu Statystycz-
nego w Departamencie Ekonomiczno-Socjalnym,

Inz. Tadeusza Gcde, Dyrektora Departamentu In-
spekciji,

Inz. Adama Wanga, Dyrektora Departamentu Plano-
wania.

Przewodniczagcym Komisji
Chmielewskiego.

Uzywanie po dniu 1 stycznia 1948 r. jakichkolwiek

formularzy statystyki periodycznej niedopuszczonych
do uzytku przez Komisje — jest zakazane".

mianuje ob. Czestawa

10. Wykaz przedsiebiorstw panstwowych, ktére wol-
ne sg od podatku dochodowego w roku podatko-
wym 1947,

Cze$¢ budzetu Nazwa przedsiebiorstwa

lub zaktadu

3. Prezydium Rady
Ministrow

1. Polskie Radio
2
10. Ministerstwo Skarbu 1
2
3

. Polska Agencja Prasowa

. Panstw. Zaktad Emerytalny

. Mennica Panstwowa

. Panstwowa Wytwdrnia Papieréw

Wartos$ciowych

4. Polski Monopol Solny
5. Polski Monopol Tytoniowy
6. Panstw. Monopol Spirytusowy
7. Panstw. Monopol Zapatczany
8. Polski Monopol Loteryjny

13. Ministerstwo 1

Komunikacji 2
3
1

. Polskie Koleje Panstwowe

. Polskie Linie Lotnicze ,,Lot*

. Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis"

. Panstwowe Zaktady Hodowli
Roslin

. Zarzad Panstwowych Nieruchomo-
sci Ziemskich z wylaczeniem wcho-
dzacych w skiad tego przedsiebior-
stwa przedsiebiorstw przemystu
wydzielonego, a mianowicie:

a) Zaktadow Przemy6lowo-Rotnych
w Okocimiu,

b) Browaru Zywiec,

c) Drozdzowni Masow,

d) Drozdzowni Niechcice,

e) Zaktadéw Przemyslowo-Rolnych
w Woli Krzysztoporskiej,

i) Browaru Rzeszow,

3. Panstwowe Przedsiebiorstwo
Traktoréw i Maszyn Rolniczych
Panstwowe Zaktady Wydawnictw
Szkolnych

14. Ministerstwo Rol-
nictwa i Reform
Rolnych 2

15. Ministerstwo 1
OsSwiaty
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16. Ministerstwo Kul- 1
tury i Sztuki

Panstwowy Teatr Polski w War-

szawie

2. Polskie Wydawnictwo Muzyczne
w Krakowie

3. Naczelna Dyrekcja Widowisk
Rozrywkowych

4. Zjednoczone Zaktady Przemyslu
Muzycznego

5. Panstwowy Instytut Wydawniczy

18. Ministerstwo Poczt 1 Polska Poczta, Telegraf i Telefon

i Telegrafow 2. Panstw. Zaktady Tele- i Radio-
techniczne
20. Ministerstwo 1. Przedsigbiorstwa Panstwowego
Zdrowia

Zaktadu Higieny

2 Szpitale Panstwowe

3. Zaktad Wydawniczy Ministerstwa
Zdrowia

4. Zdrojowiska Panstwowe

5. Centralna Skiadnica Sanitarna

21. Ministerstwo 1. Panstwowe Zaktady Wodociagowe
Odbudowy na Gérnym Slasku

23, Ministerstwo L
Lesnictwa

Lasy Panstwowe

(Przedruk z Monitora Polskiego z dn. 22 wrze$nia 1947
Nr 119, poz. 760).

11. Wykaz przedsiebiorstw parnistwowych, Kktorych
Swiadczenia wolne sg od podatku obrotowego
w roku podatkowym 1947.

Czes$¢ budzetu Nazwa przedsiebiorstwa

lub zaktadu

3. Prezydium Rady
Ministréow

1. Polskie Radio
2. Polska Agencja Prasowa

10. Ministerstwo
Skarbu

1. Panstw. Zaklad Emerytalny

2. Mennica Panstwowa

3. Panstw. Wytwodrnia Papierow
Wartosciowych

. Polski Monopol Solny

. Polski Monopol Tytoniowy

. Panstw. Monopol Spirytusowy
Panstw. Monopol Zapatczany
Polski Monopol Loteryjny

13. Ministerstwo
Komunikacji

. Polskie Koleje Panstwowe
Polskie Linie Lotnicze ,Lot*

B NP, 0N UM

14. Ministerstwo Rol-
nictwa i Reform
Rolnych 2

. Panstwowe Zaktady Hodowli
Roslin

. Panstw. Przedsiebiorstwo Trakto-
row i Maszyn Roln.

18. Ministerstwo Poczi 1. Polska Poczta, Telegraf i Telefon

i Telegrafow
20. Ministerstwo 1. Przedsigbiorstwa Panstwowego
Zdrowia Zaktadu Higieny
2, Szpitale Panstwowe
21. Ministerstwo 1. Panstwowe Zaklady Wodociggowe
Odbudowy na Gérnym Slasku

(Przedruk z Monitora Polskiego z dn. 22 wrze$nia 1947
Nr 119, poz. 761).
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Z ZAGRANICY!

AMERYKA POLUDNIOWA

13. Niezte dochody budzetowe.

Niewielu wie o tym, iz powazng pozycjg przycho-
dow budzetowych paristw Ameryki Potudniowej' sg do-
chody z kasyn gry. Skarb brazylijski np. zainkasowal
z tego tytutu w r. 1946 ponad 100 milionéw dolaréw.
Suma ta stanowita okragto V0 catosci dochoddéw skarbu
brazylijskiego.

Skarb argentynski ciggnie z tego samego zrodia ko-
rzysci, wynoszace prawie tylez samo co skarb brazy-
lijski, mimo, iz ludno$¢ Brazylii wynosi 46 milionéw,
podczas gdy Argentyna liczy tylko 14 milionow ludzi.

W Chile pokrywane sg z dochoddw kasynowych ca-
te koszty publicznej opieki zdrowotnej oraz dotowane
sg rezerwy' zakladu ubezpieczeniowego, zapewniajgce-
go zaopatrzenie na starosc.

W Urugwaju dochody z 20 kasyn gry, potozonych
nad Zatoka La Plata, pokrywajg koszty budowy i u-
trzymania drog publicznych.

CZECHOSEOWACJA
14. Polityka finansowa Czechostowacji — Budzet na
1948 rok.
Czechostowacki minister skarbu dr Jar. Dolansky

przedtozyt w tych dniach parlamentowi projekt budze-
tu panstwowego na rok 1948. Woydatki panstwowe
(wlasciwa administracja) wynosza 68.981.910.000 kczs,
z czego przypada na administracje 55.459.801.000, a na
wydatki inwestycyjne 13.522.109.000 kczs. Na pokrycie
przewiduje sie dochody w wysokosci 55.154.575.000
kczs.

Obraz ten nie jest Scisty, poniewaz w specjalnym
rozdziale ustawy finansowej poleca sie, aby rzeczowe
wydatki w poszczegélnych rozdziatach zredukowane
zostaty o dziesie¢ procent, wydatki min. obrony naro-
dowej 0 474.158.000 kczs, a w przedsiebiorstwach pan-
stwowych o 5 proc.

Po przeprowadzeniu tej redukcji wydatki wiasciwej
administracji wynosi¢ bedg 67.056 milionéw kczs, do-
chody za$ wynoszg 56.895 milionéw, czyli ze deficyt
wynosi¢ bedzie 10.161 miliondéw kczs.

W zwigzku z tym minister skarbu dr Dolansky wska-
zat na polityke personalng w administracji panstwo-
wej. Z wydatkéw administracji panstwowej przypada
13,1 miliarda na ptace i zarobki. W roku poprzednim
wydatki te wynosity 12,1 miliarda. Jezeli do tego doli-
czy sie place i zarobki pracownikéw w przedsigbior-
stwach panstwowych, to wydatki na place i zarobki
ogotem wynoszg 26,5 miliarda kczs, czyli o przeszto
2 miliardy wiecej niz w roku poprzednim. Liczba pra-
cownikow w administracji panstwowej i przedsiebior-
stwach panstwowych wecigz jeszcze wzrastata, ale po
wydaniu zakazu przyjmowania nowych sit, wzrost ten
byt powolniejszy. Do 30 kwietnia liczba pracownikéw
wzrosta do 587,759 w stosunku do 567,666 wediug
stanu z 31 lipca 1946, tj. 0 20,093 oséb.

W stosunku do stanu z roku 1938, kiedv republika
byta wieksza i liczyta 15.000.000 mieszkancow jest to
140.000 "wiecej. Wzrost ten przypisa¢ nalezy zwigkszo-
nym zadaniom panstwa, ktdre powotato rozlegly apa-
rat aprowizacyjny, stuzbe cen, kontrole gospodarcza
i kontrole przemystowa.

Stosunki powojenne zmuszaly do rozszerzenia stanu
personalnego, w administracji panstwowej, trzeba by-
to rozszerzy¢ stuzbe zagranicznag polityczng i handlo-
wa, wytworzy¢, aparat, prowadzacy opieke nad repa?
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triantami i osobami wysiedlonymi do Niemiec. Znacz-
nej liczby pracownikéw wymagaty tez nowo powstate
agendy: osiedlencza, ochrony pracy oraz kontroli go-
spodarczej w unarodowionych przedsiebiorstwach.

ROSJA RADZIECKA
15. Radziecki system podatkowy.

W ZSRR panuje socjalistyczny system gospodarki
oraz socjalistyczna wiasno$¢ narzedzi i Srodkéw pro-
dukcji. Dlatego decydujaca role w dochodach panstwo-
wego budzetu — okoto 80% — grajg dochody z pan-
stwowych i spétdzielczych fabryk i instytucyj oraz za-
sadnicze dochody przemystu panstwowego.

Opodatkowanie ludnosci zajmuje w dochodach bud-
Zetu ZSRR znikome miejsce. Nawet w okresie ostatniej
wojny opodatkowanie ludnosci wynosito zaledwie 14%
po stronie dochodowej budzetu sowieckiego. Natych-
miast po zakonczeniu wojny podatki zostaty zmniej-
szone o potowe i obecnie wynosza 7% dochodoéw bud-
zetowych.

System podatkowy w ZSRR zbudowany jest na
trzech zasadach: opodatkowania dochodow, progre-
sywnosci stawek podatkowych zaleznie od wysokosci
opodatkowanych dochodéw oraz na uwzglednieniu
zrodet i charakteru dochodow.

Najwazniejszymi rodzajami radzieckiego systemu po-
datkowego sg podatki dochodowe: podatek dochodo-
wy (placony przewaznie przez ludno$¢ miejska) oraz
podatek rolniczy (ptacony przez ludnos¢ rolnicza).
Stawki obu podatkéw wzrastajg stopniowo w zalezno-
§ci od powiekszajagcego sie dochodu. Np. miesieczny
zarobek 300 rubli opodatkowany jest sumg 5 rubli
plus 6% zarobku przewyzszajacego 200 rubli;  mie-
sieczny zarobek 700 rubli opodatkowany jest w wyso-
kosci 26 rubli plus 10% zarobku ponad 500 rubli itd.
Sowiecki system opodatkowania dochodowo-progresy-
wnego uwzglednia nie tylko rozmiary dochodéw i za-
robkow, lecz réwniez ich charakter i pochodzenie. Sto-
sownie do tego w ZSRR istniejg osobne stawki podat-
ku dochodowego dla: a) robotnikéw i pracownikéw
umystowych, b) dla literatéw i twérczych pracownikéw
sztuki, c) dla osob zajmujacych sie pracg rzemieslniczo-
chalupnicza, d) dla wolnych zawodéw, tzn. dla ludzi
nie pracujgcych najemnie (prywatna praktyka lekarzy,
adwokatéw itp.). Zgodnie z tym dla grupy pracowni-
kow $redniego uposazenia podatek dochodowy wynosi
5—7% zarobku, a dla grupy wyzszej do 13%. Taka
sama granica istnieje dla literatow i pracownikow
sztuki.

Liczne kategorie ludnosci w ZSRR w zupelnosci
zwolnione sa od opodatkowania dochodéw. Nalezg tu
robotnicy i pracownicy umystowi z wynagrodzeniem
do 260 rubli, a inni obywatele — do 600 rubli rocz-
nie. Nie ptacg podatku dochodowego wojskowi w czyn-
nej stuzbie, osoby odznaczone tytutem Bohatera Zwigz-
ku Radzieckiego i Bohatera Pracy Socjalistycznej, oso-
by odznaczone orderami, laureaci Nagrody Stalinow-
skiej, studenci otrzymujacy stypendia panstwowe do
260 rubli miesiecznie, emeryci itd.

Podatek dochodowy obniza sie znacznie w zaleznosci
od skiadu rodziny. Np. robotnikom i pracownikom
umystowym, posiadajgcym na utrzymaniu ponad trzy
osoby, sume podatku od zarobkéw obniza sie o 30%.

Podatek rolniczy w ZSRR jest rowniez oparty na za-
sadzie dochodu: obliczane sg dochody ludnosci zaréw-
no z pracy rolniczej jak i ze zrodet nierolniczych. Przy
tym dochody rolnicze opodatkowywane sg nie w petnej
wysokosci, lecz wedtug norm znizonych w stosunku do

rzeczywistego dochodu.
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Przy podatku rolniczym istnieje poza tym szereg da-
leko idacych ulg. Wobec tego faktyczne obcigzenie po-
datkowe chlopéw jeszcze bardziej sie obniza. Od po-
datku rolniczego zwolnione sg np. osoby nie majace
obok siebie innych zdolnych do pracy cztonkéw rodzi-
ny, gospodarstwa, w sktad ktérych wchodza inwalidzi
wojenni i inwalidzi pracy, gospodarstwa niezdolnych
do pracy z powodu starosci, gospodarstwa wojsko-
wych w czynnej stuzbie nie posiadajace innych zdolnych
do pracy cztonkoéw rodziny. Gospodarstwa z licznymi
dziecmi korzystajg z potragcen od wyznaczonego po-
datku. Dochody cztonkéw kotchozéw, uzyskane z pra-
cy w gospodarstwach kotchozowych w ogéle nie po-
dlegaja opodatkowaniu.

Sowieckie ustawodawstwo przewiduje jeszcze sze-
reg ulg podatkowych dla gérnikéw, robotnikéw les-
nych, poszukujgcych mineratow itd.

£,Rzeczpospolita Nr 320)

STANY ZJEDNOCZONE A. P.

16. Fragment bilansu ,,Ford Motor Co*.

(miliony dolaréw)

Aktywa (niektore pozycje) 1946 1945
Majatek staty _ - - - _ _ 295,9 283,4
ZAPASY e 179,8 1019
Pretensje .o, 389,7 815,5
Sumy przechodnie - - _ _ 145 8,4

Pasywa (niektore pozycje)

Kapitat ..o, 17,3 17,3
Rezerwy . 10,8 22,7
Zobowigzania........c.ccccceeeenee. — 78,2
NadwyzKa........ccocecevereennnne., 683,16 697,29

SZWAJCARIA

17. Problemy reformy finanséw w Szwajcarii,

Na tamach prasy szwajcarskiej toczy sie ciggle zywa
dyskusja na temat zamierzonej reformy podatkowej.
Szczegdlnie zainteresowani sg nig przedstawiciele gmin,
a to w obawie, aby projektowane zmiany nie zagraza-
ty podstawom finansowym gmin.

Ze strony Zwigzku Szwajcarskiego wysuwane sg po-
stulaty:

opodatkowania o0s6b prawnych wytacznie na rzecz
Zwigzku, co jednak moze mie¢ katastrofalne nastepstwa
dla gospodarstw komunalnych;

opodatkowania przedsiebiorstw publicznych na rzecz
Zwigzku. Przedsiebiorstwa komunalne ponosity do-
tychczas ciezary tylko na rzecz gmin, a poniewaz wiek-
kszes¢ z nich nie moze zrezygnowac z tego zrédta do-
chodu, wiec projektowana zmiana pociggnie za sobg
podwyzke cen;

stworzenia komisji oszczednosciowej lub ustanowie-
nia ekspertow dla wprowadzenia oszczednosci w po-
szczegOlnych dziatach gospodarki;

kontynuowania podatku wojskowego, wzglednie
podwyzszenia stopy podatku obrotowego. Zaznaczyé
nalezy, iz istniejgce dotychczas dodatki do podatku wo-
jennego juz i tak w duzej mierze obcigzajg platnikow,
gdyz dochod w wysokosci fr. 100.000, — opodatko-
wany ijest daning 45.000,— fr.;

kontynuowania daniny majgtkowej, ktéra jednak ze
wzgledéw politycznych ma mate widoki realizacji;

wyréwnywania niedoboréw przez kontyngenty ze
strony Kantonéw, przy czym jednak istnieje trudnos¢
stworzenia odpowiedniego klucza rozdzielczego.

Opinia publiczna przestrzega przed wylgcznym sto-
sowaniem jednego z wyzej wymienionych postulatéw
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a opowiada sie raczej za wyborem jakiej$ wspolnej
drogi posredniej dla praktycznego podziatlu zadan- fi-
nansowych miedzy Zwigzek a Kantony.

WEGRY

18. Specjalny podatek naftowy na Wegrzech

Wedtug wiadomosci z Budapesztu ma hy¢ pobierany
przez rzad wegierski specjalny podatek od zyskéw
Wegiersko-Amerykanskiego Tow. Naftowego, przekra-
czagazc ch 8%. ) ) y

odatek, szacowany na 15 mil. dolaréw, ma stanowi¢
fundusz dla podniesienia produkcji ropy, potrzebnej
na reparacje wojenne i dla wykonania postanowien
niedawnej umowy sowiecko-wegierskiej, wedtug ktorej
dostawy ropy do Rosji powinny ulec zwiekszeniu.

(z ,,Nafty™)
WIELKA BRYTANIA
19. Podatki w Wielkiej Brytanii
»Daily Worker" zamieszcza artykul omawiajgcy

ostatnie zmiany w brytyjskich taryfach podatkowych.
Na wstepie pismo stwierdza, ze pomimo zwiekszema
podatkow, gietda nie tylko nie zareagowata baissg, ale
wprost przeciwnie dato sie odczué¢ duze ozywienie.
Niektére pisma, kontynuuje ,,Daily Worker" — donio-
sty, ze wazrost ogo6lnej sumy podatkowej wynies'e
170.000.000 funtdéw rocznie. Tak by sie istotnie wyda-
wato, jesli uwzgledni¢ jedynie podniesienie stopy po-
datku od zyskéw. Od sumy tej nalezy jednak od;gé
zmniejszenie wptywow z podatku dochodowego. W ten
sposOb wzrost ogolnej sumy podatkOw wyniesie za-
ledwie 47 milionéw funtéw. W roku 1946 zyski i pro-
centy od kapitatu wyniosty 2 miliardy 840 milionéw
funtdw. Zwiegkszenie podatkéw o 47 milionébw w ogole
w ten sposob nie da sie odczué. W roku b. zyski beda
najprawdopodobniej jeszcze wyzsze niz w roku ubie-
glym. ,The Econonrst" zamiescit tablice statystyczne,
z ktérych wynika, ze 1606 przedsiebiorstw i spotek
zwiekszyto swe dywidendy w ciggu pierwszych 10-ciu
miesiecy br. o taczng kwote 25 milioméw funtow.
Spotki te stanowig jedynie cze$¢ ogolnej liczby kom-
panii i przedsiebiorstw istn:ejgcych w Wielkiej Brytanii.

Nie nalezy zapominaé, ze podatek od zyskdw nie
oznacza bynajmniej zadnego nowego ciezaru natozo-
nego na kapitalistow przez rzad Labour Party. Poda-
tek od zyskéw miat zastgpi¢ tak zwany podatek od
nadmiernych zyskow, ktoéry wprowadzony zostat na
poczatku wojny. Tymczasem nawet po obechym wzro-
Scie, podatek od zyskOw wynosi mniej, niz potowe po-
datku od zyskéw nadmiernych w roku budzetowym
1946/47.

Poréwnajmy natomiast niewielki wzrost podatkéw
wplacanych przez przedsiebiorcow (47 milionéw fun-
téw od zyskow i 10 miliondw funtéw z podatku od
reklam) z ciezarami natozonymi na konsumentow.
Zniesienie 33 milionowych subsydiow produkcyjnych
dla wyrobéw z welny, bawelny i skdry réwnoznaczne
jest z wprowadzeniem podatku posredniego tej samej
wysokosci. Dodajmy do tego zwiekszenie podatku od
zakupOw, podatku od napojéw i od gry. Otrzymamy
w wyniku 184 miliony funtéw rocznie dodatkowo ob-
cigzajgce konsumentow brytyjskich.

Na zakonczenie ,,Daily Worker" zapytuje: ,,Dlacze-
go wzrastajg zyski, podczas gdy istnieje podobno kon-
trola cen?" | odpowiada. ,,Po pierwsze dlatego, ze
szereg podstawowych artykutéw, jak np. rézne ma-
szyny w ogole kontroli cen nie podlega. Po drugie
dlatego, ze jesli gdziekolwiek nastepuje wzrost plac
rzad pozwala jednocze$nie przedsiebiorcom na pod-
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niesienie cen. Po trzecie wreszcie dlatego, ze marze zy-
sku dozwolone w ramach kontroli cen $§g o wiele za
wysokie. Jesli rzad naprawde chce zwalcza¢ tendencje
inflacyjne, winien przede wszystkim zahamowaé wzrost
zyskéw za pomocg skuteczniejszej kontroli cen i wpro-
wadzi¢ podatek od kapitatu". (z ,.Kuznicy")

20. Ustgpienie ministra skarbu angielskiego Daltona

W potowie listopada rozegrat sie na terenie parla-
mentu ang.elskiego dramat poi.tyczny, ktorego-ostatni
akt przyniost niespodziewany upadek ministra skarbu
Dra H. Daltona. Moment nap ecia wzmaga fakt, ze
jeszcze na dzien przed dymisjag podawana byta przez
radio mowa Daltona w zwigzku z planowanym przez
niego budzetem uzupelniagcym, a prasa ozdobita swe
pierwsze strony jego podobiznami. Kulisy upadku
Daltona sg ciekawe o tyle, ze dymisje wywotat ,faux
pas" ministra, ktory — rzecz niestychana u doswiad-
czonego, w dojrzatym wieku bedgcego polityka — do-
puscit sie grubej niedyskrecji, zdradzajgc tajemnice
budzetowe.

N:.gdzie chyba nie panujg tak szczere tradycje
w przestrzeganiu Scistej tajemn.cy budzetu jak w An-
glii, totez nigdzie minister skarbu nie posiada tak ab-
solutnej wiadzy w ksztattowaniu polityki podatkowe;j
jak tam. Przedwczesne u:awnienie tajemnic budzeto-
wych moze by¢ wykorzystane przez zainteresowanych
do dokonama korzystnych posunie¢ finansowych, co
juz przed 20 laty "miato miejsce, kiedy to 6wczesny mi-
nister skarbu J. H. Thomas swojg gadatliwoscig dopo-
mogt pewnemu bankierowi do zdobycia pokaznego
majatku, za co otrzymat wprawdzie wille na wybrzezu,
ale stracit stanowisko i dobre imie.

W wypadku Daltona n.e zachodzi podejrzenie o nie-
uczciwos¢. Stwierdza to wielkodusznie prasa konser-
watywna i dat temu wyraz Churchill w swym wysta-
pieniu parlamentarnym.

Sprawa Daltona wyptyneta w zwigzku z artykutem
wieczornego pisma londynskiego ,,Star”, w ktérvm
zbyt dobrze poinformowany dziennikarz, na godzine
przed wystgpien em Datlona w Izbie Gmin, podat do
publicznej wiadomosci wszystkie zasadnicze zmany
podatkowe, projektowane przez ministerstwo skarbu.

Zainterpelowany w nastepnym dniu minister oswiad-
czyl, ze to on sam, wchodzagc do gmachu parlamentu
udzielit tych informacji towarzyszacemu mu dzienni-
karzowi. Uznajac swdj btad, ztozyt Dalton na rece pre-
miera prosbe o dymisje, ktéra zostata przyjeta.

Partia Pracy, ktérej nie zbywa na talentach politycz-
nych odczuje dotkliwie upadek Daltona. Totez ang el-
ska opinia publiczna liczy sie z tym, ze n’em'ly wy-
padek nie zakonczy kariery politycznej Daltona.

Tymczasem obowigzki jego objat sir Stafford Cripps,
dotychczasowy minister spraw gospodarczych, #gczac
tym samym w swym reku prawie dyktatorskg wiadze
nad politykag gospodarczg Anglii.

Ze skwapliwosci, z jakg premier udzielit dymisji
Daltonowi wnioskowaé nalezy, ze rdéznice pogladow,
jakie wytonily sie ostatnio miedzy obu ministrami co
do ograniczen gospodarczych, sklaniajg opinie rzadu
w strone Cripps’a.

Dodatkowy budzet Daltona nie szedt w zaostrzeniu
polityki gospodarczej, jak sie utrzymuje, tak daleko,
jak tego zadat Cripps.

Jak wiec wida¢, Dalton usunat sie ,,planowo"”. Na-
rzuca sie tu pamieci pewna scena z ,Marii Stuart”,
kiedy to Burleigh zwraca sie do ksiecia Leicesterti
»Ksigze! Ten Mort;mer umiera w odpowiednim mo-
mencie".
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Jigcik wwideMta skwutawega

Uwaga Czytelnicy Skarbowcy!

Jeden z naszych Czytelnikéw (p. Cz.
pisze:

»Nadchodzi okres bilansowania. Wskazane jest in-
formowac sie wzajemnie o pracach bilansowych, szcze-
golnie o pracach znamiennych dla poszczegdlnych
branz, np. dla przemystu budowlanego. Nowe usta-
wodawstwo podatkowe zgda, aby przed sporzadze-
niem bilansu podzieli¢ Swiadczenia na ukoriczone i nie-
ukonczone, przy czym za ukonczone uwaza sie $wiad-
czenia przyjete przez zleceniodawce wedtug rachunku
ostatecznego przez niego potwierdzonego, (czyli po
kolaudacji wykonanego $wiadczenia). Swiadczenia nie-
ukonczone (w toku) wprowadzamy do bilansu, a nie
na konta wynikowe.

Zdarzy¢ sie moze, ze po rocznej dziatalnosci przed-
siebiorstwa wszystkie Swiadczenia beda ,hieukoriczo-
ne*, wowczas zjawig sie one w bilansie, brak za$ be-
dzie r-ku ,,Strat i Zyskow", (o ile przedsiebiorstwo be-
dzie miato tylko koszty dochody typowe, tj. doty-
czace wytwarzania).

W powyzszym wypadku brak r-ku ,,Strat i Zyskéw"
bedzie zgodny z przepisami. Brak bedzie tedy w takiej
sytuacji podstaw do wymiaru podatku obrotowego
i dochodowego.

Prosze Czytelnikow-Skarbowcow o informacje w
omawianej wyzej sprawie, szczegblnie w zakresie ze-
znawania i wymierzania zaliczek na podatek docho-
dowy."

Prosimy Kolegdw Rewidentéw skarbowych o czy-
tanie uwazne tej rubryki, wypowiadanie w niej swych
sgdéw w problemach spornych, sumowanie zdobytych
doswiadczen.

Uwazamy, ze...

1. Memoriat Zarzadu Gtoéwnego Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikow Skarbowych w sprawie przyzna-
nia manca dla kasjerow skarbowych jest stuszny.

,»Glos Skarbowca™ pisze w tej sprawie co nastepuje:

»oetki, nawet miliony ziotych przyjmowane przez
skarbnikow (kasjeréw) w ciggu jednego dnia, w wa-
runkach pracy nie zawsze odpowiednich i w przeme-
czeniu, powoduje niedobory kasowe, wynikajace
z omylek przy przyjmowaniu od platnikobw przypada-
jacych naleznosci, oraz z racji przyjmowania w wielu
wypadkach falszywych banknotow, od czego mimo
wytezonej uwagi ustrzec sie me mozna.

Niedobory, jako zjawisko bardzo powszechne, mimo
przeprowadzanych drobiazgowych dochodzen stuzbo-
wych, nie wykaz, %3 winy pracownikéw-skarbnikéw na-
tury etycznej, a sa wynikiem nadmiernego ogromu
pracy, jaka musza wykonywac¢ skarbnicy. Okolicznosci
te powoduja, ze urzednicy bronig sie przed wykony-,
wapieni funkcji skarbnika. Byly wypadki, ze pracow-
nicy ci zmuszeni do wykonywania tych prac, rezygno-
wali nawet ze stuzby. Stwarza to bardzo duze pertur-
bacje w racjonalnej polityce personalnej, z uwagi na
brak kandydatéw odpowiednich pod wzgledem przy-
datnosci na te stanowiska. .

W zwigzku z tym, Zarzad G}owny Z. Z, P. S. ma-
jac na wzgledzie dobro stuzby oraz dobro tych pra-

Banasiewicz)
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cownikOw, petnigcych odpowiedzialne i ciezkie funkcie,
zwroécit sie do Ministra Skarbu z memoriatem, w kté-
rym prosi o przyznanie, podobn.e jak to jest juz w in-
nych instytucjach finansowych, dodatkow kasjerskich
na pokrycie manca w granicach od 3.000,------- 5.000,—
ztotych w zaleznosci od wielkosci agend urzedu skar-
bowego (rewizyjnego)."”

2. Ogloszenie nizej zamieszczone, a wyciete z jedne-
go z pism codziennych jest do$¢ niecodzienne.

»P. Z. P. B. Kudowa — Zakrze poszukuje technika
wiokienniczego z praktyka tkacka i przedzalnicza, oraz
ogrodnika (warzywnika) ze znajomoscig ksiegowosci
rolnej na stanowisko kierownicze. Podania wraz z zy-
ciorysem sklada¢ w biurze personalnym."

Czy poszukiwany ogrodnik ma by¢ najlepszym
ogrodnikiem wsrdd ksiegowych, czy najlepszym ksie-
gowym wsréd ogrodnikow?

Najlepiej by byto gdyby poszukiwano w tym wy-
padku ogrodnika-kwiaciarza. Wowczas kwiatki kwi-
tlyby na grzadkach i w ksiegowosci réwnoczesnie.

3. Trzeba pomysle¢ o kursach, wprowadzajacych
inzynieréw i technikbw w problemy rachunkowosci
przemystowej.

Wodéweczas wspolpraca czynnlka technicznego i han-
dlowego w przedsiebiorstwie bedzie petniejsza.

Imperatyw energetyczny rzadzacy technikiem i inzy-
nierem zgra sie z imperatywem ekonomicznym, wzros-
nie sprawnos$¢ aparatury administracyjnej.

Korzysci odniesie cale Polskie Zycie Gospodarcze.

4. Czas skonczy¢ z wynalazczoscig terminologiczng!

Nalezymy do panstw o najbardziej ptynnej termino-
logii ekonomicznej. Szczegdlnie jaskrawo wystepuje
to na odcinku rachunkowosci. Miast stan ten pogar-
sza¢, stwérzmy w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Pol-
sce — Komisje Stownictwa Fachowego!

Autoréw ksigzek i artykutdw fachowych prosimy
uprzejmie, by nie dawali upustu swej inicjatywie sto-
wotworczej, dopoki Komisja Stownictwa Fachowego
nie powstanie i nie poprosi ich o glos. Jezeli bowiem
sytuacja obecna bedzie trwa¢ nadal, a nawet pogtebiac
sie, woOweczas niechaj nie zdziwi nikogo, iz dwaj fa-
chowcy nie beda si¢ mogli juz w najblizszej przyszto-
$ci porozumie€. Przyktadem szkodliwych dowolnosci
terminologicznych jest artykut p. Smlglelsklego zamie-
szczony w dwutygodniku ,.Spotem", w ktorym czyta-
my m. in.:

»Kalkulacjg nazywamy réznice pomiedzy ceng wia-
sng nabytych towardw a ceng sprzedazna.

Kalkulacja albo inaczej marza zarobkowa ma pokry-
waé wszelkie koszty zwigzane z procesem przygoto-
wania do sprzedazy towarOw jak i same koszty sprze-
dazy. Ponadto kalkulacja obejmuje rowniez godziwy
zysk przedsiebiorstwa na transakcji sprzedaz, przezna-
czony na oprocentowanie kapitatu, amortyzacje urza-
dzen oraz na powiekszenie kapitalu obrotowego i. in-
westycyjnego. W przedsiebiorstwach spotecznych a na-
wet solidnych kupieckich, kalkulacja towardw opiera
sie na uzasadnionych elementach, ma charakter staty
i obow gzuje bezwzglednie sprzedawce. Dlatego ceny
w takich przedsiebiorstwach mato ulegajg zmignie.
Jesli zatem ceny majg charakter staty mozemy z goéry
zatozy¢, iz kalkulacja w wysokosci okreslonej zosta-
nie zrealizowana i wowczas stanie sie zyskiem brutto,"

Jakie ,jasne" i ,stuszne" — prawda?

Przedtenr ttumaczy autor co to jest ,rachunek ma-
gazynu kontroli wartosciowej".

Konia z rzedem temu, kto wynajdzie bardziej nieu-
dany termin!
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GLOWNE CYFRY PRELIMINARZA BUDZETOWEGO
NA ROK 1948

Z Preliminarza Budzetowego przedtozonego Sejmowi na se-
sje budzetowg podajemy najwazniejsze dane, tyczace si¢ wydat-

Zestawienie og6lne wedtug grup | czesci preliminarza przed-

stawia sie nastepujgco:

A. Administracja:

Prezydent Rzeczypospolltej i
Rada Panstwa . .

Sejm Ustawodawczy

Najwyzsza lzba Kontroli

Prezydium Rady Ministrow .

Ministerstwo:
Spraw Zagranicznych
Obrony Narodowej
Administracji Publicznej
Ziem Odzyskanych .
Bezpieczenstwa Publiczn. .
Sprawiedliwosci

Skarbu
Przemystu i Handlu .
Aprowizacji
Komunikacji....
Rolnictwa i Reform Roln.
Oswiaty - - - - - - =

Kultury i Sztuki . .
Pracy i Opieki Spo%ecznej
Poczt i Telegrafow .

Odbudowy
Zeglugi......
Lesnictwa

Emerytury i1 Renty .

Dhugi Panstwowe .

Ogélny Zarzad Skarbowy

Zaopatrzenie ludnosci .

Razem A:

8. Przedsiebiorstwa i zaktady:

Prezydium Rady Ministréw .
Polskie Radio - - - - - _
Polska Agencia Prasowa
Ministerstwo Skarbu

Panstw. Zaktad Emerytalny‘
Mennica Panstwowa .
Panstw. Wytw. Pap. Wart.

Ministerstwo KomunlkaCJl.
Polskie Koleje Panstwowe .
Polskie Linie Lotn. ,Lot*
Polskie Biuro Podr. Orbis"
Ministestwo Roln. i R. R.:
Panstw. Zaktady Hod. Roslin
Zarzad Panstw. Nier. Ziem.
Ministerstwo Os$wiaty:
Panstw. Zakt. Wyd. Szkoln.
Panstw. Zakt. Pomocy Szk.

Ministerstwo Kult, i Sztuki:
Film POISKi......ooocvvviviiine. .
Polskie Wydawn. Muzyczne .
Panstw. Instytut Wydawniczy
Zjedn. Zakt. Przem. Muz.

Ministerstwo Poczt i Telegr.:
Panstw. Zakt. Tel. i Radiot.

Ministerstwo Zdrowia:
Przedsiebiorstwa Panstwo-
wego Zaktadu Higieny .
Szpitale panstw, i zaklady
teczniczo-badawcze ‘
Uzdrowiska panstwowe
Centralna Sktadnica Sanitarna
Zaktad Wydaw. Ministerstwa

Ministerstwo Le$nictwa:
Lasy Panstwowe.........co..

Razem B.: . ,

Dochody

267 107 000
3935 000

15920 000

306 000 000
42 410 000
257 055 000
2640 000 000
235 290 000
787 986 000
147 732 921 000
75 231 195 000
290 000 000
459 000 000
280 000 000
18 325 000

10 397 000
23910 000

165 000

460 000 000
259 701 000

1 143 722 000
195 000

200 000

1727 200 000
5000 000 000

237 192 634 000

1 000 000
29 000 000

4 000 000 000

6 000 000

10 000 000

10 000 000

5000 000
7366 000

500 000 000
4 568 366 000

Wydatki

571 934 000
255970 000
199 049 000
3242763 000

6 256 900 000
31 600 000 000
2494700 000
4937 700 000
23 000 000 000
2512 501 000
6412 498 000
7706 952 000
887 280 000
7751 000 000
5842 845 000
25 728 360 000
1 546 000 000
7203 880 000
68 270 000
7312 073 000
2506 000 000
2036 753 000
118 238 000
3794 013 000
2 249 921 000
23 470 000 000
90 000 000 000

269 705 600 000

360 000 000
153 255 000

111 959 000

772 000 000

14 400 000
68 000 000

30966 000

239 000 000
59 820 000

1 809400 000

C. Monopole:

Ministerstwo Skarbu:

Polski Monopol Solny .
Polski Monopol Tytoniowy .
Panstwowy Monopol Spiry-

tusowy
Panstw. Monopol Zapa’fczany

Polski Monopol Loteryjny .
Razem C:

D. Fundusze:

Ministerstwo Administracji
Publicznej:

Komunalny Fundusz Pozycz-
kowo-Zapomogowy .

Ministerstwo Rolnictwa i Re-
form Rolnych:

Panstwowy Fundusz Ziemi .

Ministerstwo Pracy i Opieki
Spoteczne;j:

Fundusz Pracy............

Razem D:
Ogotem A+B-f-C+D:

250 000 000
20 823 000 000

47 347 000 000
950 000 000
130 000 000

69 500 000 000

311 261 000 000

Nr 6

271 515 000 000

Preliminarz wptywow z danin publicznych i monopoléw:

Nazwa

Ogotem
DANINY PUBLICZNE

Podatki bezposrednie
i oplata skarbowa

Podatek obrotowy
dochodowy
od wynagrodzen
gruntowy

Nadzwyczajny podatek od
wzbogacenia wojennego

Podatek od nabycia praw
majatkowych
Optata skarbowa
Podatki zniesione
Dodatek za zwloke, kary pie-
niezne i grzywny

Podatki posrednie _ - _—

Podatek od piwa - - - - _
» ,» wina
” ,» cukru
" , drozdzy .
. ,» cukru skrobiow.
" , kwasu octowego

sztucznych $rod-

kow stodzacych .

kart do gry

" ., kwasu wegtow. .
,, bibutki

Podatkl zmesmne

Danina Narodowa

MONOPOLE...nns
Polski Monopol Solny
Polski Monopol Tytoniowy .
Panstwowy Monopol Spiry-
LVE0]7, V2 HO
Panstw. Monopol Zapatczany
Polski Monopol Loteryjny .

1948

213 872 000 000
144 372 000 000

135 000 000 000

65 000 000 000
54 000 000 000
6900 000 000
3500 000 000

139 000 000

1 400 000 000
1800 000 000
1000 000

2 260 000 000

8 868 800 000

1 600 000 000
420 000 000
2 250 000 000
3400 000 000
320 000 000
127 000 000

30000 000

80 000 000
340 000 000
300 000 000

100 000
1700 000
500 000 000
3200 000

69 500 000 000
250 000 000
20 823 000 000

47 347 000 000
950 000 000
130 000000

Budzet
1947

120 663 365 000
73 586 365 000

55 295 000 000

24 450 000 000
19 845517 000
4 500 000 000
3500 000 000

375 000 000

880 000 060
690 000 000
7 000 000

1 048 000 000

6790 748 000

1 300 000 000
300 000 000
1 500 000 000
1900 000 000
400 000 000
100 000 000

150 000 000
60 000 000

180 000 000
900 000 000
148 000

600 000

500 100 000
11 000 000 000

47 077 000 000
300 000 000
19 500 000 000

26 515 000 000
700 000 000
62 000000
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Urzadzenia do rachunkowosci finan-

Przy ustalaniu preliminarzy, kalkulacjach, analizach ren- . . iz .
so6w, materiatéw / towardw, pilac,

townosci przedsigbiorstw itd niezbedna jest dokladna orien- i ) .
tacja w aktualnych cenach towaréw i surowcéw na rynkach! a majatku statego i kalkulaciji.
Wzory i cenniki dostarczamy na zadanie

LfIBZ 1, Narutowicza 57 - Telefon 22002
Skiad konsygnacyjny w Watbrzychu, Namystowskiego nr 4

ledynym niezawtdnym informatorem
i doradca w tej dziedzinie jest

PRZEG LAD ZYCIE GOSPODARCZE
RYN KOWY PIERWSZE W POLSCE CZASOPISMO OGOLNOGOSPODARCZE

Przynosi 2 razy wtyg.: ceny maksymalne przemystu panstwo- PRENUMERATA WYNOSI:

wego, cenniki przemystu prywatnego miesiecznie ztotych

i spoétdzielczego, ceny wolnorynkowe kVYarta'”'e_ Z+0tyCh 450
) ) potrocznie ztotyelt 900
oraz obszerny dzial zagraniczny,

zawierajacy notowcnia gietd towa- ADRES REDAKCJI | ADMINISTRACJI
rowych i pienieznych.
Nie zwlekajcie! Zamowcie zaraz KATOWICE’ UL' 5 MAJA 23

KONTO CZEKOWE:
»PRZEG LAD RYNKOWY « P. K. O. Katowice 114591

B. G.S. Katowice nr. 179
Oplata kwartalna ztotych 240 — Konto P. K. 0. Nr 111-083

Adres Administracji: Katowice, Pl. Wolnosci 8 lip.

SIEGOWOSC PRZEBITKOWA

Duze zjpofrzebcw-nie — Wysokie naktady dla Pr‘zer_nysl-u, H’and_lu, _BanKO\’N,
Niskie ceny Rzemiosta, Spdotdzielni, Urzedéw

KsiegowosSC Przebitkowa

dostarcza komplety szkolne, fachowych porad udziela

99 I IA WAGGG SPOLKA PRZEMYSEOWO-HANDLOWA

WARSZAWA. ULICA JASNA NR 5

Przedst. Katowice, J. KALLE
Sokolska 10 Telefon Nr 330-69

Poznan - 27 Grudnia 19, fel. 26-80 JISlQa[mMSC JhzebUfawa

Woprowadza z dniem 15 grudnia br.
DALSZA OBNIZKE CEN
zaprowadzona od

Nowego Roku ufatwi pta-
ce P. T. ksiegowych

Bogaty asortyment wzorow
da wszystkich dziedz n ksiegowosci stale na sktadzie

Przedstawicielstwa : w Warszawie, Katowicach, £odzi, i usprawni dziatalnos¢
Krakowie, Bydgoszczy, Wroctawiu, Lublinie, przedsiebiorstwa.
Gdyni, Gdansku, Szczecinie, Toruniu, Olsztynie, KATOW' CE
oraz wpunktach sprzedazy na leien ecatejPclski UL. MIELECKIEGO 3

TELEFON NUMER 308-96
Wi»ry i cennik! ~ezpjalnit! L. .
Przedstawicielstwa we wszystkich centrach

gospodarczych kraju.

Prenumeraia miesigcznika .RachunkowosC — Podatki” wynosi (wraz z przesytkg pocztowg) kwartalnie 225 zh. pétrocz-

nie 450 zz Numer pojedynczy kosztuie 75 zl - Cennik ogtoszen: cala strona 25 tys. zl pot strony 13 tvs zl. V, strony
7 tys. zI. % strony 4 tys. zl, V™ strony 2"4 tys. zI. (Miejsce wybrane drozej.) Za teksty ogloszen Redakcja nie odpowiada.
Adres Redakcu: Krakéow ul. Grottgera Boczna 9 7. — Adres Admmistracti: Katowice, ul 3 Mata 23, tel 317-73.

Konto P. K. O. Katowice 111 309  Druk.: Ksiegarnia i Drukarnia Katolicka. Katowice. Warszawska 58 R 30353



