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Koszty 1 ceny

W teorii ekonomii socjalistycznej podziat catosci pro-
duktu pracy spotecznej przeprowadza sie w ten spo-
sob, ze przede wszystkim musi nastgpi¢ restytucja zu-
zytych czynnikdw produkcji, nastepnie wydzielona zo-
staje cze$¢ dla potrzeb rozszerzania wytworczosci,.po
trzecie stwarza sie fundusz rezerwowy lub ubezpiecze-
niowy. Pozostatos¢ produktu zuzyta zostaje na wydat-
ki administracji panstwowej, pokrycie réznych potrzeb
spotecznych w zakresie szkolnictwa, lecznictwa, opieki
nad niezdolnymi do pracy.

Ostateczna nadwyzka winna by¢ rozdzielona mieg-
dzy cztonkami spoteczenstwa w stosunku do jakosci
i ilosci ich pracy.

Praktycznie ta struktura podziatu dochodu spotecz-
nego znajduje w czystej gospodarce socjalistycznej
swoj wyraz w przeznaczeniu przychodéw pienieznych
ze sprzedazy towarOw i ustug przez przedsiebiorstwa
uspotecznione. W naszych warunkach na dochéd spo-
feczny sklada sie rowniez" produkcja sektorow poza-
panstwowych. Przychody przedsiebiorstw socjalistycz-
nych powinny zawiera¢ nie tylko w catosci koszt wia-
sny, ale réwniez pewng nadwyzke, produkt dodatko-
wy, bedacy podstawg akumulacji. Przedsiebiorstwo za-
tem, wzglednie zaktad produkujacy, powinny otrzymac
z calkowitego przychodu te cze$¢, ktéra przede wszy-
stkim restytuuje w S$rodkach platniczych poniesione
koszty, a wiec zuzyte elementy majgtku obrotowego,
szacunkowo ustalone zuzycie trwatych Srodkow pro-
dukcji, wreszcie zuzycie réznorodnych ustug. Nadwyz-
ka ceny ponad peiny koszt wiasny jest w odpowiedni
sposéb rozdzielana na podstawie dyspozycyj central-
nych organdw panstwowych. Réwniez dyspozycja od-
powiednikiem pienieznym amortyzacji, wptywajgcym
do przedsiebiorstwa, zostaje w gospodarce socjalistycz-
nej skoncentrowana poza zaktadami i przedsiebiorstwa-
mi, zostaje bowiem wigczona co najmniej w pewnej
czesci do Bgoélng  planu inwestycyjnego jako pokry-
cie zamierzonych inwestycyj i reinwestycyj.

Rozwigzanie praktyczne powyzszych zasad moze
by¢ pomyslane w réznorodny sposob. Zadaniem moim
bedzie omodwienie tych konkretnych rozwigzan, ktére
zostaty ostatnio zastosowane na naszym terenie, a sg
bardzo zblizone do rozwigzan praktykowanych od lat
w Zwigzku Radzieckim. Nie sadze, aby mogly one by¢
traktowane jako rozstrzygniecia ostateczne i niezmien-
ne; stosownie do dynamicznego charakteru gospodar-
ki socjalistycznej bedg niewatpliwie ulegaty dalszej
ewoluciji.

W rozwazaniach moich mam na wzgledzie przed-
siebiorstwo przemystowe panstwowe, przy czym kon-
centruje uwage na jednostce organizacyjnej | stopnia
— zaktadzie wytwdrczym, fabryce.

Zadaniem fabryki jest wykonanie ustalonego przez
czynniki nadrzedne planu produkcji pod wzgledem ilo-
§ci, asortymentu i jakosci wyrobow przy najnizszych
kosztach. Nie mozna jednak moéwi¢, ze plan produkcji
powstaje poza przedsiebiorstwem i zostaje mu narzu-
cony, technika bowiem wspdtczesnego planowania
przebiega w ten sposOb, ze zaklad, przedsiebiorstwo,
uczestniczy bezposrednio w ukladaniu programoéw

produkcyjnych. Inne rozwigzanie musialoby prowadzi¢
do zatamania catego planowania. Plan produkcji w ten
sposOb powstaly zostaje powierzony przedsiebiorstwu
do wykonania jako dyrektywa, jako cel, ktory ma by¢
przez nie zrealizowany. Stad stanowi on miernik dla
oceny wysitkow kierownictwa i catej zatogi. Produkcja
ponadplanowa jest podstawg — w odpowiednich wa-
runkach — do uznania tego faktu za osiggniecie pozy-
tywne dla catosci gospodarki, a stad do przyznania
pracownikom zwiekszonych premii.

Zaleznie od rozwigzywanych zadan plan produkcji
zaktadu moze by¢ nastawiony na wyzyskanie optymal-
nych lub maksymalnych mozliwosci produkcyjnych.
W pierwszym wypadku plan zmierza do najnizszych
w danych warunkach przecietnych kosztow jednostko-
wych. Przy drugim nastawieniu problem kosztow prze-
staje by¢ decydujacym, gdyz momenty dyktujace rozsze-
rzenie produkcji do sfery progresji kosztow, posiadajg
w tym wypadku znaczenie decydujgce. Nawet jednak
i przy tym zatozeniu pozostaje zasadnicza dyrektywa

wykonania programu przy najwiekszych oszczednosciach
w kosztach.

Wchodzimy obecnie -w okres, kiedy w wiekszosci
dziatldw przemystu zagadnienie kosztow i jakosci za-
czyna dominowa¢ nad zagadnieniem ilosci, w okres
zatem, kiedy najwieksze zblizenie do rozmiaréw pro-
dukcji optymalnej zaczyna by¢ zagadnieniem podsta-
wowym.

Zblizenie to praktycznie nie moze nastepowac
w sposéb natychmiastowy. Stad tez uznaje sie za pod-
stawowy problem wykonanie przez zakiady produk-
cyjne planu przy mozliwie najnizszych kosztach jed-
nostkowych, a wiec przy najbardziej ekonomicznym za-
stosowaniu czynnikéw produkcji. To dazenie do naj-
nizszych kosztdw wytwarzania przy okreslonych w pla-
nie rozmiarach i rodzajach produkcji ma charakter dy-
rektywy statej, powtarzajacej sie w zwigzku z kazdym
planem kolejnym i realizowanej przy zastosowaniu
roznorodnych s$rodkow. Jest cechg charakterystyczng
planéw, ze z reguly z okresu na okres narzucajg przed-
siebiorstwom oszczednosci w kosztach w stosunku do
planéw poprzednich i do osiggnie¢ minionego okresu,
ze przewidujg dodatkowe premiowanie dalszych oszcze-
dnosci, wygospodarowanych w samym zakladzie.
Oszczedno$¢ zuzywania SrodkOw produkcji prowadzi
bowiem w prostej linii do zwiekszenia produktu dodat-
kowego, a stad do przyspieszenia procesu akumulacji
w catosci gospodarstwa narodowego, jest przeto zaga-
dnieniem kluczowym.

Zastuga gospodarki socjalistycznej jest niewatpliwie
to, ze przesuneta ona w catym swym zasiegu praktycz-
ny rachunek kosztow z ex post na ex ante. Rachunek
kosztow planowanych staje sie podstawa planowania
ogolnego, staje sie nie tylko zasadniczg metodg ra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwie, ale meto-
da zarzadzania przedsiebiorstwem i catoscig gospodar-
ki socjalistycznej. To, co dawniej bylo dorywczym,
niesystematycznym przewidywaniem, opartym na do-
Swiadczeniu, staje sie obecnie kamieniem wegielnym
dyspozycyj gospodarczych. | jest rzeczg charaktery-
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styczna, ze o ile teoria rachunku kosztow w gospodar-
ce socjalistycznej nie ma do odnotowania na przestrze-
ni ostatnich lat zasadniczych osiggnie¢, zycie praktycz-
ne coraz szerzej ten rachunek realizuje i niewatpliwie
doskonali. Stwarza sie w ten sposéb pole do badan
empirycznych zagadnienia kosztéw.

Rachunek kosztéw ex ante jest nie tylko podstawa,
jak dalej zobaczymy, wyznaczanie cen rozliczeniowych
dla poszczegdlnych zaktadow, jest jednoczesnie kryte-
rium dla oceny kosztow rzeczywistych, ustalanych przez
sprawozdawczos¢. Metoda poréwnan tego, co byto
planowane, z tym, co zostato osiggniete, a wiec kon-
trola wykonania planu jest przy obecnym stanie naszej
wiedzy zrodtem najbardziej cennych wnioskéw dla kie-
rownictwa przedsiebiorstwa w zakresie oceny rezulta-
tow otrzymanych i doskonalenia planowania na przy-
sztos¢. Im predzej w wyniku wiasciwej organizacji za-
ktadéw, ustalania wzorcow' i norm, szczeg6towej ana-
lizy kosztow i ich dynamiki zblizymy sie do ustalania
planu wzorca, tym predzej w rece nasze trafi najlepsza
bron do walki o niskie koszty, o rentownos$¢, o duzg
akumulacje wygospodarowanych nadwyzek. W obecnej
fazie rozwojowej, kiedy planowanie gospodarcze jest
nowoscig, kiedy nie dysponujemy jeszcze odpowiednio
przygotowanym elementem ludzkim, kiedy organizacja
naszych przedsiebiorstw! jest w toku, kiedy wahania
sity nabywczej pienigdza i trudnosci gospodarki powo-
jennej komplikujg uktadanie planéw, rola planéw przy
analizie gospodarki przedsiebiorstw ma znaczenie je-
szcze ograniczone i tylko momenty zasadnicze moga
by¢ przy ich pomocy kontrolowane (np. ilos$¢ produk-
cji, jej asortyment i jako$¢). Na przestrzeni ostatnich
lat mozemy zanotowa¢ w tej dziedzinie postep, duzo
jednak pozostaje nadal do zrobienia.

Zgodnie z tezami uchwalonymi w sierpniu 1947 r.
przez Rade Ministréw’ w sprawie zasad gospodarki fi-
nansowej panstwa, plan kosztéw zaktadu przemysto-
wego jest podstawg do ustalania tzw. cen rozliczenio-
wych fabrycznych, tzn. cen, ktére otrzymuje fabryka od
central zbytu za wyroby i péHfabrykaty. Cena rozlicze-
niowa kalkulowana jest w ten sposéb, ze zawiera pla-
nowane koszty wiasne, marze zysku oraz narzut z ty-
tutu naktadéw’ pozaoperacyjnych i strat nadzwyczaj-
nych.

Planowany koszt wiasny zawiera wszystkie opera-
cyjne koszty zaktadu, a wiec koszty wytwarzania i ko-
szty zbytu. Te ostatnie sg obecnie w fabrykach, pozba-
wionych funkcyj sprzedazy, ograniczone do minimum.
W kosztach wytwarzania zostaje uwzgledniona amor-
tyzacja majatku statego oraz rezerwy z tytutu ryzyka
produkcyjnego i gwarancji za jakos¢. Marza zysku
ustalona jest w stosunku do kosztow wiasnych i wy-
nosi przewaznie 10% tych kosztow. Oznacza to jedno-
cze$nie, ze zysk zakltadow jest w statym, z gory usta-
lonym stosunku do obrotu. Narzut z tytutu naktadow
pozaoperacyjnych i strat nadzwyczajnych obejmuje te
.pozycje, ktére w ramach obowigzujacego planu kont
nie sg zaliczane do kosztéw wiasnych, jak np. procen-
ty ptacone, straty majatkowe, straty przestojowe, wy-
datki okresow ubiegtych, umorzenie strat i nadzwyczaj-
nych wydatkow.

Przychod zaktadu wedtug cen rozliczeniowych ma
wiec pokrywaé cato$¢ poniesionych kosztow, restytuo-
wac srodki materialne utracone poza produkcja, wresz-
cie gwarantowac zaktadowi przy zrealizowaniu planu
produkcji i kosztow, zysk. Zysk ten jest obecnie w 10
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procentach przelewany do Skarbu tytutem podatku do-
chodowego, w dziesieciu procentach (a 20 przy zysku
ponadplanowym) przeznaczany na premie zatogi, re-
szta zysku zuzywana jest na powiekszenie kapitatow
obrotowych zaktadow.

Sposéb wyznaczania cen rozliczeniowych moze byc¢
rézny. W zasadzie dotyczy on obecnie kazdego zakia-
du i kazdego wyrobu indywidualnie. Jest do pomysle-
nia ustalenie cen rozliczeniowych jednolitych dla grup
zaktadow, wzglednie dla grup jednorodnych wyrobow.
Ten drugi sposéb rozwigzania spowodowatby powsta-
wanie na terenie rachunkowosci zaktadu dwu poucza-
jacych rodzajow odchylen: przecietnych branzowych i
indywidualnych kosztéw planowanych oraz kosztow
indywidualnych planowanych i rzeczywistych. Rdznice
pierwszej grupy musiatyby by¢ podstawg do dadatko-
wych pienieznych rozliczen pomiedzy centralg zbytu
i zaktadem. Metoda takiego ustalania przecietnych cen
rozliczeniowych dla branzy obok duzych zalet posia-
databy zasadniczg wade, skomplikowania rachunkowo-
sci i rozliczen.

Jak cena rozliczeniowa fabryczna stanowi podsta-
we dla okreslenia dochodowos$ci zakfadu, tak podsta-
wg dla oceny dziatalnosci central zbytu jest cena rozli-
czeniowa zbytu. R&zni sie ona od ceny pierwszej doli-
czeniami z tytutlu kosztéw utrzymania centralnego za-
rzadu, centrali zbytu oraz podatku obrotowego. Jest
to zatem podwyzszona procentowo (np. w hutnictwie
0 10%) cena rozliczeniowa fabryczna.

Ceng rynkowg wyrobow jest tzw. cena efektywna
zbytu, pobierana przez centrale zbytu. Cena ta ma sie
ksztattowac¢ jednolicie bez wzgledu na to, kto jest na-
bywcg i z jakiego zaktadu towar pochodzi. Jedyny
wyjatek w tej zasadzie stanowi zbyt wyrobow czy pot-
fabrykatéw przedsiebiorstwom nalezagcym do tej samej
branzy. Wystepuje tu czwarty rodzaj cen, cena zalicze-
niowa, bedaca odpowiednikiem przecietnych — plano-
wanych kosztow wilasnych w réznych zaktadach danej
.branzy bez narzutéw z tytutu zysku.

Poziom cen efektywnych moze by¢ uzalezniony od
cen rozliczeniowych tylko posrednio, to znaczy, ze
w przekroju catego przemystu panstwowego powinna
istnie¢ przewyzka cen -efektywnych nad rozliczeniowy-
mi dla stworzenia rentownosci ogdlnej gospodarki.
Roznica bowiem cen rozliczeniowych i efektywnych
zbytu, pozytywna badz negatywna, przelewana lub
pokrywana jest w ostatecznym rezultacie z centralnego
konta réznic cen Ministerstwa Przemystu i Handlu.

Przykta dowo biorgc, jezeli koszty wiasne dla pew-
nego artykutu wynoszg 100 ztotych, cena rozliczenio-
wa fabryczna wyniesie 110 ziotych, a cena rozliczenio-
wa zbytu 121 ziotych. Jezeli z uwagi na ogolng poli-
tyke cen cena sprzedazy bedzie ustalona w wysokosci
100 ztotych, powstanie w danej centrali zbytu niedobor
w wysokosci -21 zt na kazdej jednostce. Niedobor ten
bedzie pokryty z kont*Réznic cen. Gdyby cena efek-
tywna przekroczyta 121 zi, cala nadwyzka bedzie prze-
lana przez centrale zbytu na konto réznic cen.

Przy s$cistym wykonaniu planu gospodarczego i po
przeprowadzeniu rozliczen i przelaniu roznic, Srodki
materialne przedsiebiorstw bedg w catosci restytuowa-
ne oraz powiekszone o cze$¢ zysku, wkalkulowanego
do cen rozliczeniowych, a przeznaczonego na zasilenie
srodkow obrotowych. Polityka cen zbytu jest wiec przy
tego rodzaju rozwigzaniu w pewnej mierze niezalezna
od kosztow wiasnych i moze mie¢ szerokg amplitude
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wahan, O wzajemnym stosunku cen zbytu i kosztow
w poszczegolnych dziatach gospodarczych i w catosci
przemystu informuje konto réznic cen Ministerstwa
P. i H.

Moze by¢ jednak pomyslana taka struktura cen zby-
tu, przy ktorej beda one przekracza¢ z reguty prze-
cietne ceny rozliczeniowe zbytu, tzn., ze ostatnie bedg
dolng granicg cen rynkowych. Sprawa ta w naszych
warunkach nie jest, zdaje mi sie, dotychczas rozstrzy-
gnieta jednolicie. W praktyce radzieckiej do r. 1936 sto-
sowane byly dotacje budzetowe dla fabryk, ktérych wy-
roby sprzedawane byly ponizej kosztu. Dotacje te zo-
staty w okresie Il planu trzyletniego zniesione, a ceny
z wyjatkiem bardzo rzadkich wypadkoéw z reguly po-
krywajg koszt wiasny catkowity. Motywem tego posu-
niecia byt brak zainteresowania ze strony zaktadéw dla
zagadnienia obnizania kosztow w okresie dotowania
i koniecznosci stworzenia zachety w postaci optacalno-
§ci produkcji i wynikajgcych stad korzysci dla zakia-
dow w. zakresie premiowania, zwiekszenia $rodkéw
itp. (Finansowaja i kreditnaja sistiema SSSR* Baty-
riew i Situn. Moskwa 1945). Optacalnos¢ produkciji,
mierzona stosunkiem nadwyzki do kosztOw, jest — jak
stwierdzajg dane radzieckie — najwazniejszym wskaz-
nikiem przy ocenie pracy przedsiebiorstw; z drugiej
strony stwarza bodziec dla calej zatogi w zakresie wal-
ki o najnizsze koszty.

Obraz uregulowania sprawy kosztéw i cen nie byt
by kompletny, gdyby nie wspomnie¢ o istniejgcych kom-
pensatach roznic cen towardéw importowanych i eks-
portowanych. Ceny na surowce importowane utrzymy-
wane sg na niskim poziomie przez zastosowanie odpo-
wiedniego parytetu dla dewiz oraz doptat, pokrywa-
nych ze specjalnego rachunku obrotow zagranicznych.
Fundusze na ten cel gromadzone sg z czeSci utargu
eksportowego. Cze$¢ ta jest tak obliczona, ze pozosta-
tos¢ utargu pokrywa cene rozliczeniowg zbytu wewne-
trznego, powiekszong o dodatkowe koszty zwigzane
z eksportem. W ten spos6b przemysty przerabiajgce
surowiec importowany otrzymujg ten surowiec po ce-
nach tak skalkulowanych, aby ceny gotowego wyrobu
mogly by¢ utrzymane na poziomie wspétmiernym z in-
nymi cenami na rynku krajowym.

Przedstawitem w najogoélniejszym zarysie budowe
systemu cen rozliczeniowych i efektywnych. Bedzie za-
tem wiasciwe podkreslenie jego cech charakterystycz-
nych.

Uktad cen rozliczeniowych fabrycznych gwarantuje
fabrykom osiggniecie utargu, pokrywajacego wszystkie
koszty i zmniejszenia substancji majgtkowej, oraz pe-
whnej nadwyzki, jezeli tylko koszty rzeczywiste nie prze-
kroczg planowanych. Z drugiej strony, koszty planowane
majg wynikac ze statego dazenia do ich obnizenia w sto-
sunku do wysokosci dotychczasowej, majg by¢ zatem,
eutrzymane na poziomie minimalnym w danych warun-
kach i przy danych rozmiarach produkcji.

Przy obliczaniu poszczegélne zaklady traktujg ceny
débr i ustug jako twielkosci dane, wyznaczone przez
wilasciwe czynniki lub przez rynek. W tych warunkach
prawidtowe wyznaczenie ceny rozliczeniowej uzalez-
nione jest przede wszystkim:

1. od dokfadnosci i prawidtowosci danych liczbo-
wych zawartych w planach kosztow,

2. od przyjetych zasad ustalania kosztéw wiasnych
ex ante i ex post,
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3. od czestotliwosci sprawozdan dotyczacych reali-
zacji planu kosztéw.

Z punktow powyzszych wynika ogromne znaczenie,
jakie posiada we wprowadzonym systemie wyznacza-
nia cen rachunkowos¢, spetniajgca nalezycie swe pod-
stawowe funkcje planowania, sprawozdawczosci i kon-
troli. Takg rachunkowoscig nie dysponujemy jeszcze we
wszystkich dziatach przemystu, a stad ustalenia, na kto-
rych sie obecnie opieramy, sg w duzej mierze niesciste.

Skutkiem tego stanu rzeczy bedg odchylenia pomie-
dzy kosztami rzeczywistymi i planowanymi, a stad nie-
spodzianki w zakresie rentownosci zaktadow.

Ceny rozliczeniowe opierajg sie na petnych przeciet-
nych kosztach wiasnych. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze
nie sg dotychczas ustalone w catym przemysle zasady
i metody obliczania tych kosztow, stad caly szereg ele-
mentéw watpliwych, rozwigzywanych rdznorodnie nie
tylko w przekroju catego przemystu, ale i w obrebie
jednej branzy. Jako przyktad moze stuzy¢ stosowanie
jeszcze w szeregu przedsiebiorstw kalkulacyjnego opro-
centowania catosci kapitatlu pracujagcego w przedsie-
biorstwie, brak ujednolicenia szczegétowych branzo-
wych klasyfikacyj kosztow, zasad rozliczania kosztow
na miejsca i poszczegllne wyroby, zasad kalkulacji
kosztow planowanych w przemystach o produkcji
sprzezonej lub rozliczajgcych koszty metodami wspot-
czynnikowymi itp. ZaczeliSmy niedawno prace nad po-
rzagdkowaniem tego stanu rzeczy; jego pozytywne roz-
wigzanie zalezy w pierwszym rzedzie od odpowiednio
przygotowanych sit pracowniczych.

Pozostajg nie rozstrzygniete réznorodne zagadnie-
nia z zakresu teorii kosztéw. Przykladem moze by¢ tu
sprawa kosztéw statych i zmiennych z punktu widze-
nia ustalania cen rozliczeniowych i efektywnych. W wa-
runkach gospodarki planowej, kiedy osiggniecie rowno-
miernego zatrudnienia w poblizu optimum staje sie
podstawg planowania, zagadnienie kosztow statych
traci niewatpliwie na ostrosci, niemniej jest nadal istot-
ne. Stworzenie podstaw dla okreslenia dolnej granicy
cen zbytu, a wiec dla uelastycznienia cen bedzie posia-
da¢ — wydaje mi sie — juz w naiblizszej przysztosci
powazne znaczenie praktyczne. Stad wysuwa sie waz-
no$¢ zagadnienia analizy dynamiki kosztow w zalezno-
Sci od stopnia zatrudnienia przedsiebiorstwa Podkre-
Sle réwniez jedno z podstawowych zagadnien w ra-
chunku kosztéw, a mianowicie sprawe wyceny zuzy-
cia dobr i ustug. Duza roznica w sile nabywczej zto-
tego w stosunku do okresu przedwojennego i oparcie
sie w bilansach na ,historycznychll cenach nabycia
1938 roku, jezeli chodzi o majatek staty z okresu przed-
wojennego, prowadzi do tego, ze podstawy wylicze-
niowe poszczegdlnych rodzajow kosztow stajg sie wat-
pliwe, np. jezeli chodzi o amortyzacje. Usitujemy zbli-
zy¢ sie do prawidtowego rachunku przez stosowanie
takich czy innych wspotczynnikdéw przeliczeniowych,
jednak rozstrzygniecie ostateczne nie zostato jeszcze
przeprowadzone. Mozna co prawda zabezpieczyC sie
przed efektami niedoktadnego rachunku kosztow przy
pomocy zwiekszonej akumulacji nadwyzki cen efektyw-
nych, ogolnie jednak trzeba powiedzie¢, ze zagadnie-
nie uporzadkowania wartosci w bilansach dojrzato do-
rozstrzygniecia. Nie wydaje sie w catosci stusznym za-
liczanie w poszczegélnych wydanych instrukcjach do-
cen obrachunkowych wszystkich naktadow i strat po-
zaoperacyjnych i nadzwyczajnych. Mozna by moéwié
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na taniat dotychczasowych dosw iadczen z jednolitym planem kont — trw a!

ZEEEEEEEEEEE Oczekujemy, Il takze i Ty wezmiesz w niej udziat!

tutaj wytacznie o tych pozycjach, ktore nie sg zalezne
od przedsiebiorstwa. Dlaczego jednak ma sie wliczaé
do cen przestoje anormalne nawet, jezeli powstaty
z winy zaktadu? Kierownictwo zaktadu i jego zatoga
muszg ponosi¢ odpowiedzialno$¢ w réwnym stopniu
za wysokos¢ kosztow, jak za wszystkie pozycje wydat-
kow neutralnych i strat, ktére przez nie zostaty spowo-
dowane, wzglednie nie byty usuniete.

Cena rozliczeniowa fabryczna nie powinna rozni¢
sie od kosztéw jednakowym dla catego przemystu na-
rzutem procentowym zysku. Rozwigzanie tego rodzaju
— obok niespornej zalety, ktérg jest prostota — pro-
wadzitoby do okre$lonych rezultatdéw praktycznych.
Mianowicie nieuwzglednienie w narzucie zysku zasad-
niczych réznic w szybkosci obrotu srodkéw zainwesto-
wanych w przedsiebiorstwie powodowatoby uprzywi-
lejowanie tych przemystow’, ktére wykazujg duze szyb-
kosci obrotu na skutek zazwyczaj matego stopnia zain-
westowania (przemyst lekki), w stosunku do przemy-
stow o wolnym obrocie. Totez zysk odniesiony do war-
tosci majatku przedsiebiorstwa wykazywatby wielkie
rozbieznosci w poszczegélnych branzach.

Z zysku planowanego wydziela sie miedzy innymi
okreslong procentowo kwote na premie dla zatogi. Po-
niewaz zysk ustalony jest proporcjonalnie do obrotu,
natomiast ilo$¢ pracownikéw w réznych branzach za-
zwyczaj tej proporcji nie wykazuje, stad wystapi¢ moze
w dziedzinie premii, obliczonych na jednego pracow-
nika, znaczna rozbiezno$¢ pomiedzy przemystami o réz-
nej intensywnosci czynnika pracy ludzkiej. Przemysty
zmechanizowane w duzym stopniu, np. elektrownie i
przemysty chemiczne, miatyby znacznie korzystniejsze
warunki dla zatogi niz przemysty tego typu co meta-
lowy.

Zwroci¢ nalezy rowniez uwage na uprzywilejowa-
nie, jakie przy omawianym- rozwigzaniu problemu zy-
sku otrzymujg zaklady pracujgce drozej w stosunku cto
zaktadéw nowoczesnie zainwestowanych i prowadzo-
nych. Jezeli bowiem zysk jest proporcjonalny do kosz-
tow i jego wielkos¢ stosunkowa jednakowa dla wszyst-
kich przedsiebiorstw danej branzy, przedsiebiorstwo
drozej produkujgce otrzyma¢ moze przy takiej samej
produkcji ilosciowej i procentowym wykonaniu planu
wiekszg premie dla zatogi i wiekszy zastrzyk na po-
wiekszenie srodkéw obrotowych, niz przedsiebiorstwo
produkujace taniej i lepiej.

Oparcie sie przy ustalaniu cen na kosztach plano-
wanych stwarza pewne niebezpieczenstwo, ktéremu
trudno jest jeszcze skutecznie zapobiec. Mianowicie
prawdopodobna jest tendencja ze strony zakfadow,
zjednoczen i centralnych zarzadéw podwyzszania kosz-
tow planowanych ponad istotng ich wysokos$¢ z jednej
strony dla stworzenia rezerwy na odchylenia w kosz-

JEDNAJCIE NAM PRENUMERATOROW!

tach rzeczywistych, z drugiej -- dla uzyskania mozli-
wie duzej nadwyzki zysku ponadplanowego. Przy po-
waznych brakach naszej rachunkowos$ci i naszego per-
sonelu rachunkowego ustalenie tych okolicznosci jest
trudne i korygowanie bedzie mogto nastepowaé z du-
zym opOznieniem. Totez w pierwszym etapie stosowa-
nia nowych zasad ustalania cen wydaje sie wskazanym
korygowanie cen rozliczeniowych w mozliwie krotkich
okresach czasu.

Na dwa zagadnienia wigzace sie z kosztami i ce-
nami chce jeszcze zwr6ci¢ uwage, mianowicie na asor-
tyment wyrobOw i ich jako$¢. Asortyment dostosowany
do potrzeb odbiorcow i przewidziany w planie musi
by¢ brany pod uwage przy ocenie wykoilania planu
produkcji i planu kosztow. Jest bowiem rzeczg oczy-
wistg, ze dgzac do rekordow w dziedzinie ilosci pro-
dukcji zaktady, a nawet organizacje nadrzedne skionne
sg do przesunie¢ w programach produkcyjnych, prze-
sunie¢, ktére dajg najszybsze i najtatwiejsze efekty.
Stusznym tez jest stanowisko wiadz przemystowych
radzieckich, ktére wykonanie planu wiagzg Scisle z wy-
konaniem planu asortymentowego. Podobnie ma sie
sprawa z jakoscig wyroboéw. Dazac do zwiekszenia
produkcji ponad normy planowe oraz do obnizania
kosztow jednostkowych, poszczegolne zaklady produ-
kujg tandete, marnujac kosztowne surowce i prace ludz-
ka. Zjawisko to, naruszajace istotne interesy gospodar-
ki narodowej, stato sie ostatnio w naszym zyciu gospo-
darczym czestym, wywotujgc ostrg reakcje prasy. Z po-
jedynczych, opublikowanych faktéw wnosi¢ mozna, ze
straty poniesione przez nasze zycie gospodarcze wsku-
tek wadliwej jakosci produkcji sa powazne.

Na tle rozwazan powyzszych wystepuje wyraznie
whiosek, ze w systemie gospodarki planowej podsta-
wowe znaczenie posiada prawidlowe rozwigzanie za-
gadnien taczacych sie z rachunkowoscig. Jezeli nie po-
trafimy w krotkim okresie czasu zrealizowa¢ w prak-
tyce podstawowych funkcyj rachunkowosci, planowa-
nia, kontroli i sprawozdawczosci — groza naszemu
systemowi powazne straty, wynikajace z trudno w inny
spos6b uchwytnych niedociggnie¢ i wadliwych ustalen.
Stwierdzajgc trudnosci w dziedzinie praktycznych roz-
wigzan problemu kosztéw i cen musimy przyzna¢ za-
sadom wprowadzonego systemu finansowego teore-
tyczng stusznosé.

Jest on logicznie i konsekwentnie zwigzany z cato-
$cig tworzacej sie obecnie nowej organizacji gospodar-
stwa narodowego na zasadach socjalistycznych. Wy-
daje mi sie, ze utatwieniem i przyspieszeniem realizacji
tych zasad w zyciu praktycznym byloby wydobycie na
jaw w obrebie og6lnych ram planu tworczej inicjaty-
wy i talentow kierownikéw i cztonkéw zaldég poszcze-
golnych przedsiebiorstw i zaktaddw.

pCettitwtecafa atyfiasi 11 1500

* Wptacac¢ jg nalezy na konto P.K.O. Katowice 111-309 *
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Kontrola towarow w hurtowych przedsiebiorstwach
handlowych

Dotychczas stosowane metody kontroli towardow.

Metody kontroli, z ktorymi miatem moznos¢ zapo-
znania sie praktycznie i szczeg6towo w kilkunastu
przedsiebiorstwach handlowych, dadzg podzieli¢ sie
z grubsza na dwie zasadnicze grupy:

a) kontrola towarow iloSciowo-wartosciowa i
b) kontrola towaréw ilosciowa.

W praktycznym zyciu zagadnienie jest oczywiscie
bardziej skomplikowane i nie da sie klasyfikowac w spo-
sob wyzej podany.

a) Kontrola towarow ilosciowo-wartosciowa — ma
w swoim praktycznym zastosowaniu zasadnicze plusy,
ktére przy sprzyjajacych warunkach pracy przedsie-
biorstwa (magazyny i biura w bezpos$rednim sasiedz-
twie) réwnowazag pewne niewatpliwe minusy. Metoda
ta zostata wyprébowana praktycznie w ciggu przeszio
30 tat przez tak powazng instytucje jak ,,Spotem™ i da-
wata dobre rezultaty.

Nim przystagpie do opisu samej metody kontroli to-
waréw stosowanej przez ,,Spotem"”, uwazam za ko-
nieczne poswieci¢ kilka stow organizacji sprzedazy.

Odbiorca z zamdwieniem pisemnym zgtasza sie do
sprzedawcy (szersze pojecie niz fakturzysta), ktory za-
mowienie przeglada i ewentualnie uzupetnia swymi
uwagami. Z uzupetnionym zamdwieniem odbiorca
udaje sie do magazyniera, wzglednie jego zastepcy,
ktory jeszcze raz zamdwienie przeglada, dokonujac
ostatecznych ustalen. Sprzedawca bowiem nie zawsze
orientuje sie doktadnie, czy wszystkie zamowione przez
odbiorce towary znajdujg sie faktycznie w danym dniu
w magazynie, wzglednie nie jest w stanie ustali¢ z gory
ilosci takich artykutow, ktére trzeba specjalnie mierzy¢
lub wazy¢ (np. szkto, blacha, zelazo).

Z kolei odbiorca wracat jeszcze raz do sprzedawcy,
ktéry na podstawie zamowienia poprawionego przez
magazyniera wypisywat rachunek, skfadajgcy sie za-
sadniczo z oryginatu i dwoch kopii bibutkowych. Po
optaceniu naleznosci w kasie, wzglednie po uzyskaniu
odpowiedniej adnotacji, iz ,,towar mozna wydac", uda-
wat sie odbiorca ponownie do magazynu z rachunkiem
i kopig, gdzie mu towar (tymczasem przygotowany)
wydawano, przy czym kopie rachunku, podpisang przez
odbiorce (dowdd, iz towar otrzymat odbiorca) zatrzy-
mywat magazynier dla siebie jako dokument, uzasadnia-
jacy wyjscie towardéw.

Wiegksze lub mniejsze odchylenia od tej procedury
byly spotykane. Kazdy magazynier sam czy tez z po-
mocg przydzielonego do jego dyspozycji pracownika
prowadzit u siebie kartoteki ilosciowe wejscia i wyjscia
poszczegolnych artykutéw. Przy czym, jak juz wspo-
mniatem wyzej, wyjscie mogto by¢ odnotowane jedynie
tylko na podstawie kopii rachunku. Wejscie natomiast
towaréw ujawniano na podstawie dokumentu sporza-
dzanego przez magazyniera, przy czym powinno by¢
ono w zasadzie zgodne albo z ilosciami podanymi na
specyfikacji, nadestanej przez dostawce, albo z iloscia-
mi podanymi na fakturze dostawcy. Jezeli magazynier

otrzymat od kierownictwa oddziatu pisemng dyspozy-
cje wydania jakich$ towaréw na potrzeby biura, wzgle-
dnie nawet dla odbiorcy (brak cen), to zasadniczo obo-
wigzany byt towary wyda¢, nie miat jednak prawa roz-
chodowywania towaréw w kartotece i przetrzymywat
dyspozycje do czasu otrzymania kopii rachunku.

Jak zdarzenia te zatatwiata rachunkowos$¢?

Rachunkowos¢ ksiegowata wejscie towardow jedynie
w wypadku, gdy do faktury dostawcy byt dotgczony
dokument stwierdzajacy, iz magazynier dane towary
otrzymat; wyjscie natomiast towaréw byto ksiegowane
jedynie na podstawie rachunku, wzglednie zbiorowego
zestawienia rachunkow.

Oczywiscie wejscie i wyjscie towaréw pod wzgle-
dem wartosciowym we wszystkich kartotekach facznie
musiato sie zgadza¢ z odpowiednimi ksiegami, wzgle-
dnie z dziennikami towarowymi, jezeli prowadzona
byta przebitka'. Ilosci natomiast wejscia i wyjscia w kar-
totekach ilcSciowo-wartosc¢iowych musiaty doktadnie
zgadzac sie z odpowiednimi kartotekami prowadzony-
mi przez magazyn. Jezeli te ilosci nie zgadzaty sie, to
przystepowano do punktowania. Niezgodnosci, jezeli
chodzi o wyjscie towaréw, mogly dotyczy¢ nastepuja-
cych charakterystycznych wypadkdow:

a) opuszczenie rachunku (tylko w magazynie),

b) nieodebranie towaru przez odbiorce,

c) blad ilosciowy badz w jednej, badz w drugiej

kartotece,

d) sfatszowanie ilosci przez odbiorce (co sie tez zda-

rzato).

Wszystkie te bledy musiaty by¢ wychwytane i po-
prawione.

Jezeli natomiast chodzi o wejscie towaréw, to uzga-
dnianie obydwu kartotek pozwalato stwierdzi¢, czy na
wszystkie towary, ktore weszty do magazynu, przy-
stali juz dostawcy faktury.

Minusy powyzszej kontroli dadzg sie sformutowac
nastepujgco:

1. towar wihasciwie sprzedawat magazynier, gdy tym-
czasem rola jego powinna by¢ sprowadzona do
funkcji wydawania i przyjmowania towardw,

2. odbiorca rnusiat po kilka razy chodzi¢ do dziatu
sprzedazy i magazynu,

3. magazynier nie otrzymujac biezaco rachunkéw
(klienci je przetrzymywali) nie orientowat sie
w stanie towaréw i zamodwienia poprawiat na
oko, co w konsekwencji powodowato pdzniej ko-
nieczno$¢ roznego rodzaju storn.

Reasumujgc nalezy stwierdzié, iz metoda ta zapew-
niata bardzo doktadnie kontrole majatku i oszczedzata
prace ludzka; mogta by¢ jednak stosowana tylko w nie-
ktérych przedsiebiorstwach i to majgcych w bezposre-
dnim sasiedztwie magazyny i biura.

b) Kontrola ilosciowa.

Olbrzymia wiekszo$¢ przedsiebiorstw handlowych,
szczegOlniej tych, ktore powstaly w okresie powojen-
nym, ma bardziej skomplikowang strukture organiza-
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cyjng oraz napotyka na duze trudnosci, jezeli chodzi
0 wiasciwe rozmieszczenie biur i magazynow.

Bardzo czesto sie zdarza, iz dzialy sprzedazy od-
dalone sg od magazynoéw o kilka kilometréw, a maga-
zyny sg rozrzucone w kilku punktach, nie méwigc o ta-
kich wypadkach, gdzie odlegtosci wynoszg kilkanascie
kilometrow.

Sitg rzeczy organizacja sprzedazy musi by¢ juz inna,
niz w wypadku cytowanym w poprzednim rozdziale.
Referenci czy tez fakturzysSci prowadzg wiec kartoteki
ilosciowe, ktore utatwiajg sprzedaz towardw oraz stu-
z3 jednoczesnie do kontrolowania kartotek prowadzo-
nych w magazynie. Przy kontroli iloSciowej towaréw
obowigzuje bezwzglednie zasada, aby Kkartoteki byty
prowadzone na podstawie jednakowych dokumentow
przez dwie rézne osoby.

Kartoteka kontroli towarowej prowadzona w biu-
rze jest uzgadniana co pewien okres czasu z kartoteka
magazyndw, no i oczywiscie, jezeli sumy zbiorowe czy
cyfry poszczegblne zgadzajg sie — uwaza sie, -ze jest
wszystko w porzadku i ze warunki kontroli obrotu
towarow zostaty w 100% wypetnione.

Niestety, poglad taki jest stuszny tylko pozornie.
Znane sg wypadki, kiedy powazne instytucje handlowe
zestawity bilanse, a dopiero pdzniej okazato sie, ze kon-
trola towarow byta wiecej niz wadliwa, mimo iz oby-
dwie kartoteki zostaty catkowicie uzgodnione. Biad po-
legat na tym, iz kartoteki te, wzgl. jedna z nich, nie
byly poréwnywane z kartotekami ilosciowo-wartoscio-
wymi, prowadzonymi przez rachunkowos$¢. Porowny-
wania tego nie dokonywano nie przez zig wole, tylko
ze wzgledu na ogromng trudno$¢ wykonania- takiej
pracy.

Poréwnywanie kartotek ilosciowych z kartotekami
ilosciowo-wartosciowymi dlatego byto takie trudne, po-
niewaz prowadzono je wiasciwie na podstawie zupek
mie innych dokumentow.

W najprostszym ujeciu sprzedaz towaréw w takich
przedsiebiorstwach miata przebieg nastepujgcy: odbior-
ca (przewaznie staty) przekazywat przez bank na swgj
rachunek pewng ilo$¢ pieniedzy i polecat taki lub inny
towar wysta¢ kolejg pod swoim adresem, wzgl. sani
przybywat po odbiér towaru.

Dziat sprzedazy wystawiat w tym wypadku tzw.
dyspozycje ilosciowg w dwoch egzemplarzach i prze-
sytat ja do magazynu, wzgl. doreczat odbiorcy. llosci
podane w dyspozycji nie zawsze mogly by¢ Sciste, po-
niewaz czasem trudno je bylo z gory ustali¢, wzgl. nie
mozna byto przewidzie¢, jaka ilos¢ zostanie zatadowa-
na do wagonu czy samochodu.

Magazynier kopie dyspozycji takiej zatrzymywat dla
siebie, a oryginat zwracat do biura, podajac w specjal-
nej rubryce te ilosci, ktore faktycznie -wydal.

Zapiski w kartotekach przedstawiaty sie nastepu-
jaco: dziat sprzedazy wpisat prowizorycznie (wzgl.
nawet trwale) te ilosci, na ktdre opiewata pierwotna
dyspozycja, magazynier — te ilosci, ktore faktycznie
wydal. Rachunkowo$¢ natomiast tej zasziosci nie ksie-
gowata, dcpoki nie otrzymata rachunku, co odwlekato
sie jeszcze na przecigg kilku dni.

Poniewaz réznice w datach mogty by¢ znaczne, juz
zrobienie matego btedu bardzo prace komplikowato.

Nawet w tych przedsiebiorstwach, gdzie rachunko-
wos¢ finansowa prowadzona jest bez zarzutu, gtéwny
ksiegowy nie bedzie miat pewnosci, czy sporzadzony
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przez niego bilans odzwierciedla istotny stan rzeczy,
jezeli kartoteka ilosciowa nie zostanie uzgodniona
z kartotekg ilosciowo-wartosciowg, prowadzong przez
rachunkowos¢. L

Jezeli sie jeszcze doda, iz w niektérych przedsiebior-
stwach handlowych nie odrézniata transakcji dokona-
nych z wiasnych magazynéw od transakcji dokonanych
poza magazynami oraz nie kontrolowata zupetnie to-
wardw zakupionych (fakturowanych), a nie odebranych
przez odbiorcéw, to trudnosci uzgodnienia kartotek
stang sie jeszcze jaskrawsze.

Powstaje jednak pytanie, czy przy dobrze prowa-
dzonej rachunkowosci istnieje naprawde potrzeba uzga-
dniania wymienionych kartotek?

Na powyzsze pytanie trzeba z catg pewnoscig od-
powiedzie¢: uzgodnienie kartotek jest jednym z zasa-
dniczych elementéw, pozwalajgcych stwierdzié, iz spo-
rzadzane bilanse sg zgodne z istotnym stanem rzeczy.

Nawet pozostawiajgc na stronic takie wazne zaga-
dnienie, jak zla wola, ktora przy kontroli ilosciowej
moze tatwiej zadominowac, istniejg jeszcze inne wazne
momenty, a mianowicie:

1. Czesto niestety zachodzg takie wypadki, iz rdznice
W czasie pomiedzy otrzymaniem towaru i rachunku
wynoszg juz nie dnie i nawet nie tygodnie, ale do-
stownie miesigce. Magazyn otrzymat towar, czesto
nawet go juz wydal i wszystko w obydwu kartote-
kach ilosciowych jest w porzadku, tymczasem konto
towarow nie zostato obcigzone, poniewaz brak fak:
tury dostawcy. Oczywiscie, jezeli w tym momencie
jest sporzadzany bilans, wyprowadzone wyniki beda
nieprawidtowe.

2. Towar na podstawie dyspozycji mogt by¢: wypozy-
czony, wydany na skiad obcy, powierzony do sprze-
dazy ajencyjnej, wydany odbiorcy warunkowo itp.
W obydwu kartotekach zostang dokonane odpowie-
dnie zapisy i sprawa moze p0jS¢ w zapomnienie.
Takie zresztg wypadki zdarzajg sie w zyciu prak-
tycznym nawet nie tak rzadko, jakby mozna byto
sgdzic.

3. Dziat sprzedazy moze nie otrzyma¢ z magazynu
zwrotu potwierdzonej dyspozycji i przeoczy wysta-
wienie rachunku odbiorcy, co sie réwniez zdarza.
Oczywiscie, btedy moga sie zdarza¢, chodzi tylko

o0 to, aby je mozna byto w sposéb najmniej ktopotliwy

uchwycic¢ 1 poprawic.

Wskazowki pozytywne
Uwagi ogdlne.

Kontrole towaréw w rachunkowosci, jezeli oczywi-
Scie zachodzi potrzeba, rozbijamy na dwie zasadnicze
grupy:

a) obroty pozamagazynowe,
b) obroty magazynowe.

W transakcjach podanych w grupie pierwszej na-
lezy z kolei rozrézni¢ dwa zjawiska.

1. Dostawca na nasze zlecenie wystawia bezposrednio
rachunek na naszego odbiorce i jemu wysyta towar
bezposrednio. Przedsiebiorstwo nasze zatatwia z od-
biorcg tylko rozrachunki finansowe, otrzymujac w
zamian umoOwiong prowizje. Takie obroty rozpo-
wszechniaty sie juz w okresie przedwojennym i usta-
lono dla nich nazwe x>brotéw bezposrednich.
Kontrola ilosciowa takich obrotéw jest zupetnie zby-
teczna, chyba ze ma stuzy¢ do celéw statystycznych.
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2. Dostawca na skutek naszego polecenia wysyta towar

bezposrednio naszemu odbiorcy, rachunek jednak
wystawia na nasze przedsigbiorstwo.
Transakcjom takim nadajg poszczegolne przedsie-
biorstwa nazwy: obrotéw bezposrednich, tranzyto-
wych lub wreszcie obrotow refakturowanych. Ta
ostatnia nazwa wydaje mi sie najstuszniejsza i jej
bede uzywat w dalszych rozwazaniach.

a) Kontrola obrotéw refakturowanych.

Dziat sprzedazy czy tez dziat handlowy, ktory prze-
syla do rachunkowosci fakture dostawcy, odnoszaca
sie do tego rodzaju transakcji, powinien na tej fakturze
w sposob wyrazny odcisng¢ za pomocg pieczatki na-
pis: ,,refakturowana“ oraz poda¢ nr rachunku,
jaki zostat wystawiony odbiorcy na podstawie tej wiasnie
faktury.

Z teoretycznego punktu widzenia transakcje takie
moga nie by¢ kontrolowane pod wzgledem ilosciowym,
gdyz sama kontrola wartosciowa bedzie catkowicie wy-
starczajgca. Jezeli wiec w n$ przedsiebiorstwie
obroty refakturowane dotyczg np. takich artykutdw, jak:
s6l, cukier, maka czy tez zelazo, wapno lub cement, to
wszystkie te artykuly moga sie znalez¢ w jednej wspol-
nej kartotece zatytutowanej: RoOzne artykuty refakturo-
wane. Oczywiscie trzeba przestrzega¢, aby odpowie-
dnie pozycje w kartotece zakupu miaty swoje uzupet-
nienia w kartotece sprzedazy.

W praktyce sprawa przedstawia sie troche inaczej,
poniewaz dyrekcje poszczegolnych przedsiebiorstw pra-
gng mie¢ petny obraz obrotéw iloSciowo-wartoscio-
wych — poszczegélnymi artykutami.

W tym wypadku rachunkowo$¢ obowigzana bedzie
otworzy¢ dla tych artykutow odrebne kartoteki. Z pun-
ktu widzenia teoretycznego catkowicie obojetne bedzie,
czy dla transakcji tych uruchomi sie (w przebitce) spe-
cjalny dziennik, czy tez znajdg one pomieszczenie we
wspolnym dzienniku. Zalezy to bowiem od ilosci tych
transakcji, a w zwigzku z tym od potrzeby podziatu
pracy pomiedzy dwdch czy wiecej pracownikow.

Jezeli wiec obydwa rodzaje obrotéw towarowych
znajda sie w jednym dzienniku, dla poszczegélnych to-
waréw nalezy koniecznie uruchomi¢ dwie oddzielne
kartoteki, np. s8I — magazyn i so6l — refakturowana,
wapno — magazyn i wapno — refakturowane itp.

Reasumujac nalezy wysung¢ zasade: zasztosci doty-
czacych obrotéw refakturowanych nie mozna w zad-
nym wypadku ksiegowa¢ we wspolnej kartotece z za-
sztoéciami dotyczacymi obrotéw magazynowych, gdyz
wplywa to dezorganizujagco na kontrole obrotu.

Pod wzgledem ilosci nie zachodzi potrzeba ¢spraw-
dzania kartotek, poniewaz odpowiednim ilosciom po
stronie wejscia muszg automatycznie odpowiada¢ od-
powiednie ilosci po stronie wyjscia (wartosci oczywi-

t < edg rozne).
b) ..ontrola obrotéw magazynowych.
1. Obcigzenia.

Dziat handlowy obowigzany jest przesyta¢ do ra-
chunkowosci fakture dostawcy dopiero po jej-opraco-
waniu. W wypadku, kiedy mamy do czynienia z trans-
akcjg dotyczaca wejscia towarow do magazynu, przez
opracowanie rozumie sie przede wszystkim to, iz do
faktury powinien by¢ dotgczony (w sposéb trwaty) do-
kument stwierdzajacy, iz wymienione w fakturze ilosci
towarow zostaly przez wiasny magazyn przyjete. Do-
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kument taki powinien by¢ bezwzglednie podpisany
przez odpowiedzialnego magazyniera. Bez takiego do-
kumentu gtéwny ksiegowy nie ma prawa kwalifikowa-
nia faktury i oddawania konty$cie do ksiegowania. Fak-
tura taka nie jest bowiem dowodem dla ksiegowosci.

Jezeli ilosci fakturowane réznig sie od ilosci przy-
jetych przez magazyn, powinien by¢ do faktury dota-
czony odpowiedni protokot kolejowy, wzglednie inny,
uzasadniajacy powstanie manka transportowego. Tylko
taki dokument moze stuzy¢ za podstawe do ksiegowa-
nia. Nikt inny bowiem oprécz magazyniera nie moze
wydawa¢ w tej sprawie zadnych zastepczych oswiad-
czen.

Z punktu widzenia pdzniejszego uzgadniania ksiag
ma rowniez znaczenie i to, aby nomenklatura towarow’
byfta przestrzegana zaréwno w momencie ich przyjmo-
wania, jak i sprzedawania. Sg to jednak obowigzki juz
raczej wydzialu handlowego.

Kontysta, prowadzacy kartoteke ilosciowo-warto-
Sciowa, powinien bezwzglednie ksiegowa¢ ilosci na
podstawie przyjecia magazynowego, ktére zresztg mo-
ze nosi¢ rézne nazwy (protokét, magazyn przyjmie,
nota wejscia itd.), wartosci natomiast na podstawie
faktury.

Niektére przedsiebiorstwa, pragngce zbyt rygory-
stycznie kontrolowa¢ wszystkie manka transportowe i
powstate z tego tytutu straty, wydajg polecenia, aby ra-
chunkowos¢ ksiegowata wejscie towaréw wedtug fak-
tury dostawcy, a powstatym mankiem transportowym
uznawata dane towary w osobnej pozycji. Kazdy spo-
sob ksiegowania jest mozliwy pod warunkiem jednak,
aby byt logiczny i konsekwentny. Wydawanie ewen-
tualnie polecen magazynierowi, aby przyjmowat peing
ilos¢ towaréw z tym zastrzezeniem, iz na braki otrzy-
ma specjalne uznanie, uwazam za niewskazane, a na-
wet niedopuszczalne. Wpisywanie do kartoteki iloscio-
wo-wartésciowej ilosci wg faktury, a spisywanie bra-
kow specjalnymi notami wowczas, kiedy przyjecie ma-
gazynowe podaje mniejsze ilosci — uwazam za niewla-
Sciwe i bardzo kiopotliwe.

Jezeli jednak zachodzi konieczno$¢ rozwigzania po-
wyzszego zagadnienia, to w kartotekach ilosciowo-war-
tosciowych w rubrykach iloSciowych nalezy wpisywac:

do rubryki gtownej ilos¢ wg przyjecia magazyno-

wego,

do grubryk pomocniczych (ktére sg w kazdej karto-

tece) manko transportowe, wyodrebniajac je w spe-

cjalny sposob.

Raz na miesigc czy tez kwartat, wzglednie nawet
w koncu roku operacyjnego mozna sporzadzi¢ zbioro-
we zestawienie pozycji ilosciowych manka transporto-
wego, wyceni¢ te ilosci i dokona¢ kontowania w ra-
chunkowosci finansowej.

2. Uznania.

W tych wszystkich przedsiebiorstwach, gdzie tylko
wzgledy organizacyjne oraz warunki pracy na to po-
zwalajg — powinna obowigzywac zasada, iz magazyn
wydaje towar na podstawie kopii rachunku. W réznych
przedsiebiorstwach kopia ta moze inaczej nazywac sie
i mie¢ inng forme zewnetrzng. W jednych przedsiebior-
stwach kopie rachunkéw wypisywane sg na bibule,
w innych istnieje caty komplet drukéw, sktadajacy Sie
np.: z oryginatu rachunku, odpisu rachunku, dyspozy-
cji do magazynu, specyfikacji (albo przepustki), grzbie-
tu rachunku lub czego$ w tym rodzaju.
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Uzywanie takich lub innych drukéw jest dos¢ waz-
ne z punktu organizacyjnego, ma jednak, jezeli chodzi
0 zasade, znaczenie juz drugorzedne.

Tam jednak, gdzie podstawg do wydawania towaru
jest kopia rachunku, sprawa uzgadniania kartotek w
przysztosci bedzie bardzo uproszczona.

Nie wszystkie jednak przedsiebiorstwa mogg przy-
ja¢ takg zasade. Czesto zachodzi potrzeba postugiwa-
nia sie tak zwang dyspozycja iloSciowg, poniewaz fak-
turowanie z gory (przed wydaniem towaru przez ma-
gazyny) bytoby niemozliwe.

Mamy w tym wypadku do czynienia z dwoma ro-
dzajami dokumentéw, na podstawie ktérych odbywa
sie ksiegowanie zasztosci:

dyspozycja, ktéra stuzy za podstawe do dokonania

wpisu w kartotekach iloSciowych, prowadzonych

w dziale sprzedazy i magazynie oraz

rachunek (kopia), ktory stuzy za podstawe ksiego-

wania zasztosci w kartotece ilosciowo-wartosciowej.

Jezeli juz nie mozna takiego wypadku unikna¢, to
trzeba prace obydwu rodzai kartotek jak najbardziej
skoordynowa¢. Koordynacja ta powinna doprowadzié¢
do pewnosci:

iz na kazdg wydang dyspozycje zostanie wystawio-

ny odpowiedni rachunek, oraz

iz rachunek ten zostanie wystawiony mozliwie w jak

najkrotszym czasie.

Dziat wiec handlowy natychmiast po zwrocie przez
magazyn jednej z kopii dyspozycji, stwierdzajacej, iz
towar zostat wydany — powinien wystawi¢ rachunek,
powotujac sie w jego tresci na nr dyspozycji, a z kolei
na dyspozycji, znajdujacej sie w bloku — odnotowac
nr rachunku.'

W tym wypadku uzgadnianie w przysztosci ewen-
tualnych roznic pomiedzy kartotekami bedzie znacznie
utatwione.

3.Uzgadnianie kartotek.

Kartoteki iloSciowo-wartosciowe nie sg przewaznie
tak szczego6towo rozbite, jak kartoteki ilosciowe. Prak-
tycznie rzecz biorgc bardzo szczegbtowy podziat jest
w wielu wypadkach zbyteczny. Jezeli, dajmy na to,
w magazynie znajduje sie 30 réznego rodzaju farb,
réznigcych sie nawet cenami, to dziat handlowy obo-
wigzany jest posiada¢ 30 kartotek, gdyz inaczej miatby
utrudniong sprzedaz; w rachunkowosci wystarczy na-
tomiast prowadzenie jednej kartoteki.

Z tych tez wzgledow kartoteki ilosciowo-wartoscio-
we zaklada sie przewaznie dla pewnych zasadniczych
artykutéw, gdy tymczasem artykuty o mniejszym zna-
czeniu kumuluje sie.

CZYTELNIKU!

RACHUNKOWOSC — PODA | Ki

201

Takie rozwigzanie uwazam za stuszne z punktu wi-
dzenia organizacyjnego i dopuszczalne z punktu widze-
nia prawidtowej kontroli towarow. W tym jednak wy-
padku plan zbiorowych kartotek iloSciowo-wartoscio-
wych powinien by¢ precyzyjnie opracowany i kontysta
musi mie¢ doktadny wykaz, jakie artykuty, posiadajace
odrebne kartoteki ilosciowe, obejmuje dana kartoteka
iloSciowo-wartosciowa.

Wazng role przy uzgadnianiu kartotek odgrywa da-
ta. Dziat handlowy winien by¢ tak zorganizowany, aby
kopie rachunkéw w tym samym dniu, a najdalej na
drugi dzien trafiaty do rachunkowosci. Rachunki przed-
siebiorstwa winny by¢ ksiegowane pod wiasng datg wy-
stawienia.

Bardzo waznym i zasadniczym zagadnieniem, choé
tatwiejszym znacznie do technicznego wykonania, jest
uzgodnienie wejscia towarow pomiedzy kartotekami
iloSciowymi a ilosciowo-wartosciowymi. Zagadnienie
proste sarno w sobie komplikuje sie przez to, iz w nie-
ktérych branzach powstajg ogromne roznice pomiedzy
datg otrzymania towaru, a datg wystawienia rachunku
przez dostawce. Ta rozpietos¢ dat czesto uniemozliwia
biezacg ocene stanu finansowego przedsigbiorstwa.

Whioski koncowe.

W obecnych czasach, kiedy na bardzo powazng
cze$¢ towarow zostaty wyznaczone ceny i kiedy powaz
niejsze przedsiebiorstwa handlowe nie odczuwajg wia-
Sciwie koniunkturalnej zmiany cen, obliczanie rentowno-
§ci poszczegOlnych artykutdw' za pomoca prowadzenia
kartotek ilosciowo-wartosciowych staje sie raczej for-
malnoscig. Jezeli wiec jakie$ przedsiebiorstwo handlo-
we nie moze tak zorganizowac pracy, aby uzgadniac
pod wzgledem ilosciowym Kkartoteki ilosciowe z karto-
tekami ilosciowo-wartosciowymi, to prowadzenie tych
ostatnich jest wikasciwie zbyteczne. Wystarczy w tym
wypadku prowadzenie jednego czy nawet ewent. kilku
kont tylko warto$ciowych — co ogromnie odcigzy ra-
chunkowos¢. Prowadzenie czego$ bez glebszego sensu,
a jedynie dlatego, aby bylo — jest zupetnie zbedne.

Osobiscie jednak uwazam, iz nie ma takiego przed-
siebiorstwa, gdzie przy zastosowaniu racjonalnej or-
ganizacji i przy pewnym wysitku nie udatoby sie tak
postawi¢ sprawy, aby kartoteki ilosciowe mogty by¢

zawsze porOwnywane i uzgadniane (kiedy zajdzie po- -

trzeba) z kartotekami ilosciowo-wartosciowymi.

Oczywiscie, bedzie to czasem wymagato bardzo du-
zego wysitku i zmudnej pracy. W przedsiebiorstwie
handlowym zasadniczym i najwazniejszym majatkiem
jest towar. Warto wiec, aby mu rachunkowo$¢ poswie-
cala tyle czasu, na ile zastuguje.

Dziet sie swymi doswiadczeniami

z innymi, a inni podzielg sie z Tobg!

Stacja przekaznikowag doswiadczen jest czasopismo
WRACHUNKOWOSC - POD ATK I«
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Wystawianie faktur zawegiel | prowadzenie statystyki
zbytu wegla przy pomocy maszyn Hollerith

Centrala Zbytu Produktow Przemystu Weglowego
hapotykata przy wystawianiu faktur na szereg trudno-
sci. Najpowazniejszymi z nich byty: duza ilo$¢ rapor-
tébw kopalnianych, stanowigcych podstawe do stwier-
dzenia wysytki ze str-ony kopali, masowe dostawy to-
wardéw obejmujgce miesiecznie ca 270—300 tysiecy wa-
gondw 15- do 30-tonowych, sprzedaz wegla na terenie
catego kraju za posrednictwem 15 oddziatéw rejono-
wych, ktére fakturowaty wegiel swoim odbiorcom.
Centrala chcac przyspieszy¢ wystawianie faktur poste-
powata w ten sposob, ze bezposrednim wielkim od-
biorcom zasilanym wprost z Katowic wystawiata sa-
ma rachunki na podstawie otrzymywanych raportow
z 86 kopaln. Centrala zadata od kopalh wystawiania
osobnych. raportdw na wysytki dokonane me na bez-
posrednie zlecenie Centrali, ale na dyspozycje oddzia-
téw, i przebitki te wysytata do oddziatow rejonowych.
Oddziaty nie czekajagc na ostateczne obcigzenie ze stro-
ny Centrali wystawiaty na podstawie tych przebitek ra-
portow rachunki za dostarczony wegiel swym odbior-
com, ksiegujac rachunki w ciezar kont odbiorcéw przy
jednoczesnym uznaniu konta rozliczeniowego faktur,
tzw. ,rachunku obrotu wewnetrznego z Centralg".
Centrala po otrzymaniu miesiecznego rozliczenia z ko-
paln i wystawieniu zbiorczych rachunkéw dla swych
oddziatbw uznawata rejonowe zjednoczenia weglowe
za dostawy miesieczne wegla i obcigzata oddziaty za
ilosci im dostarczone. Teoretycznie rachunki zbiorowe
Centrali i rachunki dla poszczeg6lnych odbiorcow w
oddziatach powinny sie w sumach koncowych zgadzac
na skutek tego, ze odnoszg sie do jednakowej ilosci to-
nazu i jednakowego terminu dostawy. W praktyce
uzgadnianie bywato bardzo trudne. Niezgodnos$¢ tona-
zu polegata na nieotrzymaniu czesto przez oddziat ko-
pii raportu kopalnianego lub na skutek mylnego zali-
czenia sortymentow wegla. Duzo wieksze odchylenia
byty przy uzgadnianiu warto$ci wegla' wystanego od-
dziatom i obliczanego im przez Centrale, poniewaz
rézne sortymenty wegla majg rézne ceny; nastepowaty
czesto pomytki w obliczaniu przy stosowaniu cen z ra-
batami tub bez rabatéw. Roznice te byty znaczne.

Wymienione powyzej trudnosci dotyczyty jedynie
jednego odcinka Centrali, tj. sprzedazy krajowej za po-
$rednictwem oddziatow terenowych Centrali. Jesli cho-
dzi o dalsze powazne cziony sprzedazy, tj. sprzedaz
bezposrednig przez Centrale w Katowicach wielkim
odbiorcom, jak: kolej, wojsko, Spotem, przemysty kon-
centrujgce sie na Gornym Slgsku (hutniczy, chemiczny)
oraz dostawy zagraniczne — to do trudnosci poprze-
dnio opisanych dochodzity jeszcze bardzo obszerne,
siegajace do kilkuset stron specyfikacje wagonowe.
Specyfikacje te byty recznie wypisywane, pozniej po-
szczegOlne sortymenty zliczane i ogélne sumy tonazu
.poréwnywane z danymi dostawcy wegla, tj. zjedno-
czeniami P. W. Pole btedéw bylo bardzo duze i do
kontroli zafakturowanych ilosci paliwa potrzeba byto
duzo czasu i pracownikow. Centrali i odbiorcom zale-
zato na jak najszybszym sporzadzaniu faktur, by maoc
sprosta¢ wymogom sprawozdawczosci, a poza tym

zrealizowa¢ w jak najkrotszym terminie naleznosci za
dostarczony towar.

Zwiekszajgca sie z roku na rok produkcja wegla
miata w nastepstwie zwiekszajacg sie wysytke wegla,
a co za tym idzie — zwiekszenie sie ilosci wegla do
fakturowania. O ile nawet na skutek pewnej koncen-
tracji przemystu w Polsce i koncentracji eksportu ilo$¢
samych faktur weglowych nie zwiekszyta sie, to zwie-
kszata sie ilos¢ wagondw wystanych, a wiec i objetos¢
zatgczanych do rachunkow specyfikacji wagonowych.
Pierwsze préby usprawnienia zagadnienia wystawiania
faktur szty w kierunku zwiekszenia ilosci personelu
zatrudnionego przy tych pracach i zastgpienia doryw-
czo stosowanej pracy w nadgodzinach przez zwigksze-
nie ilosci sit pracujgcych. Dos¢ predko przekonano sie
jednak, ze nie znajdzie sie w tym kierunku rozwigza-
nia zagadnienia. Zwiekszenie ilosci pracownikéw wy-
magato nie tylko dostarczenia dodatkowych pomie-
szczen, o co bylto bardzo trudno, ale i tworzenia pew-
nych stanowisk dozorujgcych i Kkierowniczych dla
sprawniejszego dziatania i wiekszej wydajnosci pracy.

Postanowiono wiec szuka¢ rozwigzania w innym
kierunku i zastosowa¢ przy wystawianiu rachunkéw
maszyny liczace i piszace. Wybor padl na maszyny
ksiegujace systemu kart dziurkowanych. Poniewaz ma-
szyny systemu Powers sg zastrzezone dla kontroli
poczt i posiadajg karty tylko 48-miejscowe, a mozliwo-
§ci sprowadzenia maszyn systemu Buli z Francji byly
bardzo nikte, jedyng mozliwoscig, z ktérej skorzystano,
byto otrzymanie z Polskiego Towarzystwa Maszyn
Biurowych kompletu maszyn syst. Hollerith.

Przed wprowadzeniem maszyn Wydziat Fakturowy
Centrali Zbytu Produktéw Przemystu Weglowego za-
trudniat jedynie i wylgcznie przy pracach, zwigzanych
z fakturowaniem, 126 pracownikéw przy zbycie z roku
1946, ktora to liczba musiataby sie bardzo znacznie
zwiekszy¢ w roku 1948 i prawdopodobnie wynositaby
w tym czasie okoto 150 os6b w samej Centrali, a w od-
dziatach okoto 50.

Przy wprowadzeniu maszyn postanowiono, ze przy
wysytce kolejg jednostkg bedzie wagon wegla, a przy
sprzedazy drobnicowej — kazda wysytka innymi Srod-
kami przewozowymi i ze dla kazdego wagonu, wzgle-
dnie wysytki drobnicowej wystanej z kopalni, poswie-
cona bedzie jedna karta. Uzgodniono rowniez, ze kar-
ta ta przeznaczona bedzie nie tylko dla wystawienia
rachunku za dostarczony wegiel, ale réwniez ma by¢
podstawg dla przeprowadzenia wszelkich mozliwych
statystyk dotyczacych zbytu wegla, koksu i brykietow.

Uznano, ze materiatem wyjsciowym bedzie nadal ra-
port kopalniany, przy czym raport ten bedzie uzupet-
niony, azeby z niego mozna byto otrzymaé wszystkie
dane, potrzebne do wydziurkowania na Karcie.

Ustalono rowniez, ze stworzona zostanie specjalna
komorka kontrolujgca raporty, wzglednie dopisujaca
klucze cyfrowe przy tych czy innych danych. Uzgodnio-
no réwniez, ze dane wedtug kluczy cyfrowych umie-
szczone bedg na zamowieniach i kontrolowane przez
ekspedycje kopalniane, sporzadzajace raporty.



Nr 7/8

Na podstawie tych danych opracowano nowy wzor
raportu dziennej wysytki wegla,, koksu i brykietow
z kopaln, koksowni i brykietowni.

Wzér ten wyglada jak nastepuje:
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Na raporcie tym wypisane sg nastepujgce dane: zje-
dnoczenie, kopalnia (w formie stempla), dzien wysyiki
i miesigc, numer raportu, numer zlecenia, numer wa-
gonu, tonaz i sortyment, numer zamdwienia, grupa pla-
nowania, zleceniodawca, numer konta odbiorcy, grupa
statystyczna, wojewddztwo, Srodek przewozowy (kolej,
kolejka linowa, kolejka waskotorowa itp.).

Dane te czesciowo nie wymagaty kluczowania, jak:
data wysytki, numer zlecenia, numer wagonu, tonaz,
numer zamowienia, a czesciowo wymagaty kluczowa-
nia. W tym celu opracowano klucze liczbowe, ktére do-
reczono oddziatom i Dziatowi Sprzedazy, gdzie na
podstawie tych kluczy wpisuje sie symbole kluczy do
zamowienia, a grupa o$miu kontrolerow jedynie kon-
troluje prawidtowo$¢ naniesionych kluczy z zamoéwien
na raporty przez kopalnie, zanim raporty skierowane
zostang do dziurkowania. Po opracowaniu raportu
kopalnianego przystgpiono do opracowania karty, przy
czym — jak to juz poprzednio zaznaczono — karta sta-
nowi niejako metryke kazdego wagonu, wzglednie po-
szczegOlnej wysytki drobnicowej.

Wzor karty pod(gjemy oniz?Fﬁ:
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1. cyfra S oznacza - rok 1948
2. 1 — wegiel
3. 01 “ — Zjednoczenie Ja-
worznicko-Mikot.
4 007 +  — kopalnie Bolestaw
Smiaty
5. 03 — dnia 3.
04 — kwiecien
0. 02 " nr raportu kopalnia-
nego z kop. Bole-
staw Smiaty
7. 02118 — nr zlecenia Centrali
8. 00363457 " — nr wagonu
9. 00200 4 — 20 ton
10. ! " — wegiel plukany
01 " — sortyment orzech |
12. ., 153246 " —l nr zamdéwienia
13. 270 " grupe planowang —
przemyst skoérzany
14. 01 " Centrale jako zlece-
niodawce
15. 240254 + .— konto odbiorcy
16. 38 " grupe statystyczna
— irzemyst sko-
rzai.
17. 01 " — wojewodztwo  $la-
sko-dabrowskie
18 5, | — przewoz kolejg nor-
malnotorowa
9. ., | " — klase kopalni
w2 . — grupe cennikowa
20. , 0002400001 — kwote zt 24.000,—
21. 12000 3 — cene za 1 i zt 1200
22. 4001 .~ stacje docelowg w
DOKP +t6dz
23. ., 30 — numer dziurkarki

Na 80 miejsc stojacych do dyspozyCJl wykorzystano
75. Na' podstawie raportu omdéwionego juz poprzednio
i poszczegodlnych kluczy pracownica zatrudniona przy
maszynie dziurkujacej nacina na karcie otwory wedtug
kluczy. Nalezy jeszcze wzmiankowac¢ o gtéwnych przy-
najmniej kluczach cyfrowych. Opracowanie Kkluczy cy-
frowych dla zaktadéw produkujacych (kopaln, koksow-
ni i brykietowni), sortymentow paliwa, grup planowa-
nia, grup statystycznych, wojewddztw, oddziatow, kla-
sy kopaln i $rodka transportowego nie nastreczato za-
dnych trudnosci. Zastosowano zakluczowanie biezace,
pozostawiajgc tam, gdzie zachodzita potrzeba (zjedno-
czenia P. W.), pewng ilos¢ miejsc wolnych do ewent.
zmian. Koniecznie potrzebne klucze cyfrowe (kopalnie
i sortymenty) umieszczono na formularzach faktur.

Jezeli chodzi o kopalnie wegla, klucz ten ma wy-
glad nastepujacy:

1. Jaworznicko-Mikolowskie  30. Kop. Niwka Modrzejow

Zjednoczenie P. W. 3. Katowickie Zjednoczenie
1. Kop. Jaworzno . W.
2. 4 Siersza 41. Kop. Mystowice
3. w Krystyna 4. > W%/eczorek
4., Janina 43. . Wujek
5 u B_rzeszcze 44, Kleofas
6. Silesia 45, Katowice
7. Boi. Smialy 46. Eminencja
8. 4 Boze Dary
9. ., Wesola 4, Chorzowskle Zjednoczenie
10. , Ziemowit W.
11. ,, Piast 61. Kop. Prezydent

2. Dabrowskie Zjednoczenie 62. ,  Barbara-Wyzwolenie
P.W.

63. ,, Michat )
21. Kop. Jowisz 64. Siemianowice
22. ., Grodziec 65. Slask
23. , Gen. Zawadzki 66. Matylda
24, } Saturn 67. Polska
25. ,, Czeladz 70. Bryk Prezydent
26. . Milowice 5. Rudzkie Zjednoczenie
27. , Soshowiec . W.
28. ,, Klimontéw-Mortimer 81. Kop. Walenty-Wawel
29. \ Kazimierz-Juliusz 82. Wanda-Lech
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83. . Pokoj 147. ,,  Knurow
gé \F/’V"eJr 150. Bryk. Zabrze-Zachéd
. awe ickie Zi i
o6, :: Karol . 9. Rybnlckle Zjednoczenie
B " Dok 161 Kop Ryduktowy
2., nna

90. Bryk Szombierki 163. " gnacy

6. Bytomskie Zjednoczenie PW.164. Emma
101. Kop. Radzionkéw 165.  , Rymer
102. ,  Andaluzja 166. ,,. Chwalowice
103. ,, Chorzow 167. ,, Jankowice
104. ,, ‘Lagiewniki 168. Debiensko
105. ,  Rozbark 170. Bryk Rymer
106. , Centrum 10. Dolno-Slaskie Zjednoczenie
107. Bytom

110. Bryk. Radzionkow 181, Kop Bolestaw Chrobry

7. Zabrskie Zjednoczenie P. W '1%% u XB/_'CJ;EO”? .
C o w iaty Kamien
121. Kop. Miechowice 184 . Mieszko
122. ,,  Rokitnica 185 N Rud
123. ,  Mikulczyce 8 owa Ruda
124. . Jadwiga w5 " Frzygorze
125. ,,  Ludwik M an.
126. ,, Concordia Il. Zjednoczenie Wegla Brunat-
o . nego w Zarach
8. GI|W|ck|e Zjednoczenie 201. Kop. Lubari
P.W. 202. Henryk
141. Kop. Zabrze-Wschod 203.  , Kulawsk
142. Zabrze-Zachod 204. ,, Babina
143. Soénica 205. , Smogéry
144, Makoszowy 206. , Konin
145, Gliwice 207. 4  Emma
146. Bielszowice 208. , Turéw

Klucz koksowni
3. Katowickie Zjednocz. P. W. 9. Rybnickie Zjedn. P. W.

51 — Koksownia Wujek 171 — Koksownia Emma’
5. Rudzkie Zjedn. P. W, 172 — Debien-
91 — Koksownia Orzegow sko

92 — ” Walenty . . .
10. Dolno-Slaskie Zjedn. P. W.

6. Bytomskie Zjedn. P. W. . S
111 — Koksownia Centrum 191 — Koksownia Victoria

7. Zabrskie Zjedn. P. W. 192 — Kamien Biaty
131 — Koksownia Jadwiga amien .
o - 193 — Koksownia Mieszko
132 " Concor:
dia 194 — Bole-

8. Gliwickie Zjedn. P. W, staw Chrobry

151 — Koksownia Makoszoll. Zjednoczenie Przem. Kokso-
chem. w Zabrzu

152 — VK\’gksownia Gliwice 301 — Koksownia Knuréw

H ut
321 — Koksownia Bobrek 324 — W Pokéj
322 — , Florian 325 — 3 Zygmunt
323 — ” Kosciuszko

Symbole D. O. K. P. do klucza stacji docelowych
0 — Warszawa 5 — Woroctaw

1 — Lublin 6 — Poznan
2 — Krakow 7 — Szczecin
3 Katowice 8 — Gdansk
4 — todz 9  Olsztyn
Klucz do stacji docelowych
Nazwa stacji Sy ni b 0! )
DOKP Stacji Woj.
Aleksandrow K. _ _ - _ _ 4 001 09
Alwernia Reg. - - - - - - _ 2 001 05
Anastazewo PKP _ _ _ _ _ 4 002 004
Anastazewo Gn. - - - - _ _ 6 001 04
Andrychéw _ - - - - - - _ 2 002 05
Andrzejéow - - - - - - _ _ 4 003 02
Antonin - - - - - - - - = 4 004 04
Arengowo - _ _ - - - - _ 6 002 04
Augustéw - - - - - - - - 0 001 15
Babiak - - - - - - - - _ 4 005 04
Babidol............ccooveeii 8 001 11
Babigoszcz........ccoeie e 7 001 13
Babimost - - - - - - - _ 6 003 04
Babin _ _ - - - - - - _ 6 004 04
Baborow ..., 3 001 01
Baborowko 6 005 04
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Niemniej waznym kluczem byto opracowanie sortymentéw, tj. o ile chodzi o wegiel — rodzajéw towa-

ru. Klucz ten przedstawia sie nastepujaco:

Oznaczenia cyfrowe sortymentow

znormalizowanych

10 — kesy 20 nie sortowany

pyl 0—! -

nie znormalizowanych

wymiar w mm wymiar w mm

_ : — 120—0 78 — 30—10
11 — Kkostka 25 — wegiel koksowy 36 — szlam . 80—40 79 — 30—0
12 — orzech | 26 — wegiel tupkowy 37 — szlam Afiltr. 58 - 80—18 84 — 20—0
13 — I 30 — miat 0—18 40 — brykiety 61 — 80—0 85 18—14
15 — ] 31 — miat | 0—10 41 — wegiel flot, koksu- 63 60-20 89 — 14—10
16 — \Y; 32 — miat 11 0—6 jacy 61 57—34 95 — 3-0
17— . VvV 34 — wegiel fl. 0 | 42 antracyt 67 - 50—18 99 24-14
75 34 18 100 40—24
Klucz cyfrowy sortymentéw koksu i pélkoksu 1201, 2000 Wolne
znormalizowanych 2001, 2050 Zjednoczenie Przemyski Koksoche-
10 — kesy ponad 90 — koksik 10 0 micznego . . )
1l — kesy ponad 80 — koksik 5—0 2051 2100 Gtowny Komisarz Zeglugi
12 — kostka 90—80 — koks odlewniczy » 2101 4000 Wolne'
13 -- kostka 80—60 32 - koks specgalny ' 4001 4250 Wojsko i instytucje wojskowe
L - orzech | 6040 g . | Ponlad s0 M 4251 4500 Urzedy Bezpieczefistwa i ich insty-
16 -- groszek 1 20—10 | 30 -40 tuce )
17 - - groszek Il 10—5 52 30--20 4501 4800 Instytucje i urzedy panstwowe
53 00 10 4801 , 5400 Zarzady, przedsiebiorstwa i instytucje
nie znorinalizowanych komunalne
4005 63 20 5401 5450 Koleje
gg ?8:8 » 45—20 64 10 v 5451 7000 Przedsiebiorstwa panstwowe i pod
56 60—0 60 40—10 65 8- zarzadem panstwowym
57 50—25 61 25—10 6o  5- n 7001 7500 Spotdzielnie
58 50—10 62 25-8 6/ nie 7501 » 7700 Skiady opalowe
O ile chodzi o 5881 gggg Rézni odbiorcy _ _
stosunkowo nie skomplikowany, okreéla sie bowiem Instytucje handlu zagranicznego |

cyfra 1 wegiel, cyfrg 2 koks, cyfrg 3 brykiety, cyfrg 4
wegiel brunatny.

O ile chodzi o wypetnienie rubryki ,ptukany" to
przyjeto, ze wydziurkowana cyfra | o0znacza sorty-
menty ptukane. Réwniez opracowanie klucza dla klas
kopalh ze wzgledu na matg ich ilos¢ nie sprawiato
trudnosci.

Przy opracowaniu klucza dla odbiorcéw trzeba
byto sie powaznie zastanowi¢ z uwagi na duzg ilos¢
odbiorcéw (15 000), nalezacych do réznych oddziatow.

Z numeru konta odcyfrowac sie winno z gory: od-
dziat, wzgl. bezposredniego odbiorce ' Centrali oraz
bank, do ktérego faktura winna by¢é wystana na inka-
so, rodzaj odbiorcy wedtug wymogow sprawozdaw-
czosci i numer biezacy w danej grupie. Przyjeto, ze o-
goélna ilos¢ odbiorcéw bezposrednich w Centrali i od-
dziatach nie przekroczy cyfry 10.000 (tj. od O do 9999)
i w tym celu podzielono dla wszystkich zleceniodawcow
(oddziaty i Centrala) liczbe kont 9999 w spos6b naste-

pujacy:

cd 0001 do 0200 Centrala Zaopatrzenia Hutniczego

, 820 , 0400 Centralny Zarzad Cukrownictwa
Cukrownie

. 0401 , 0450 Zjednoczenie Metali Niezelaznych

, 0451 , 0500 Zjednoczenie Fabryk Cementu

» 0501 , 0550 Potudniowe Zjednoczenie Przemystu
Szklarskiego

0551 ,, 0600 Gtowna Komenda Milicji 1 Woj.

Komendy Mil. Obyw’.

» 0601 ,, 1000 Powiatowe Komendy Milicji Obyw.

» 1001 1050 Zjednoczenie i Instytucje Przemystu
Weglowego

» 1051 ,, 1200 Dyr. Monopolu Spirytusowego

odbiorcy zagraniczni.

Przed tymi numerowaniami...hiezgcymi umieszczono-
klucz cyfrowy bankéw i klucz cyfrowy zleceniodawcy.
Klucz cyfrowy dla zleceniodawcy (oddziatow, wzgled-
nie Centrali) jest w osobnej rubryce i nie bedzie po-
wtarzany przy szczeg6lnym numerze konta. Fatkury wy-
stawia sie oddzielnie i w tym celu sortuje sie poszcze-
golne karty wedtug klucza cyfrowego zleceniodawcy, a
zatem wiadomo, ze wszystkie karty tak posegregowane
dotycza odbiorcow wiadomego oddziatu.

Poniewaz- zajeto stanowisko, ze dane opracowane
przy pomocy maszyn syst. Hollerith majg stuzy¢ nie
tylko do wystawiania faktur z jednej strony i utatwia-
nia rozrachunku z kopalniami z drugiej strony, ale i do
celéw statystycznych — wprowadzono na karcie szereg
rubryk, ktére umozliwiajg przesortowanie kart i spo-
rzadzenie zestawien tabelarycznych wedtug grup pla-
nowania, grup statystycznych, wojewoddztw, Srodkéw
przewozowych, a ostatnio i stacji docelowych. Klucz
wojewoOdztw odpowiada wymaganiom statystyki i
przedstawia sie nastepujgco:

01 Slgsko-dagbrowskie 09 Pomorskie
02 todzkie 10 Kieleckie

03 m. £6dz 11 Gdanskie
04 Poznanskie 12 Lubelskie
05 Krakowskie 13 Szczecinskie
06 Dolno-$laskie 14 Rzeszowskie
07 Warszawskie 15 Biatostockie
08 ml st. Warszawa 16 Olsztynskie

Klucz srodkow przewozowych zostat ustalony na-
stepujaco:
I Tor normalny
2 Tor szeroki
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Tor waski

Sptaw galarami

Kolejki kopalniane i hutnicze
Kolejki wiszace

TasSmy transportowe
Samochody i furmanki
Wiasne bocznice.

Nalezatoby zwrdcic¢ specjalng uwage na mozliwosé
wielostronnego zastosowania w ten spos6b opraco-
wanej karty wagonowej. Stuzy ona nie tylko do obli-
czania wartosci wysytki, ktérg otrzyma sie przez prze-
mnozenie tonazu przez cene (co wykonujg mnozarki),
ale do wielu celow statystycznych, ktére pozwolity na
zupetnie dokfadne ujecie zbytu wegla i oszczedzenie
ogromnych ilosci pracy, jaka musiano poswiecic¢ staty-
styce dla opracowania danych odnosnie do zbytu we-
gla, grup statystycznych, wojewddztw, Srodkéw prze-
wozowych czy stacji docelowych. Bez stosowania bo-
wiem systemu maszynowego, jesli chciano otrzymac te
dane, musiano je wypisywac z raportow zatadowania,
co przy wysytce rocznej obejmujgcej ca 3.600.000 do
4.000.000 wagonéw i wysytek drobnicowych byto pra-
cg kolosalng. Z drugiej strony ta ogromna praca da-
wata bardzo skomplikowane mozliwosci sprawdzenia
w wypadku, gdy tonaz rozdzielony np. wedtug grup
statystycznych, nie zgadzat sie z tonazem rzeczywistym.
Sortowanie kart hollerithowych wedtug grup plano-
wania, grup statystycznych, wojewodztw, S$rodkow
przewozowych, stacji docelowych, zjednoczen, kopaln,
sortymentow — daje ogromne mozliwosci dla statysty-
ki. Niemniejsze mozliwosci stwarza ten system dla
planowania. Jezeli chodzi o opracowanie planu zbytu
krajowego, to mozna sadzi¢, ze analiza rocznego zby-
tu produktow weglowych pozwoli na wysnucie bar-
dzo ciekawych wnioskdw co do planowania zbytu
w latach nastepnych i do oparcia planowania na naj-
zupetniej dokkadnych i Scistych danych cyfrowych. To
podwdjne wykorzystanie kart pozwoli Centrali Zbytu
na wykonanie wielokrotnie wiekszych prac, niz byto
to mozliwe poprzednio przy stosowaniu systemu recz-
nego.

Dalszym krokiem po opracowaniu kart pojedyn-

O©Ooo~NO U1 & w

CENTRALA ZBYTU
PRODUKTOW PRZEMYStU WEGLOWEGO
w Katowicach
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czych byto uproszczenie sposobu wystawiania faktur,
wymnazanie bowiem wartosci kazdego pojedynczego
wagonu .bytoby pracg nadmiernie obcigzajgcg maszyny.
Dlatego wprowadzono karty sumaryczne, ktore obej-
muja odbiorcéw poszczegdlnych oraz dostarczone im
sortymenty wegla wedtug poszczegdlnych grup cenni-
kowych. W ten sposéb do mnozarek dochodzg juz nie
wszystkie karty danego odbiorcy, ale jedynie karty je-
go sumaryczne dla poszczeg6lnych sortymentéw we-
gla i grup cennikowych; karty zbiorcze zostaty znacz-
nie szerzej wykorzystane, jezeli chodzi o strone ra-
chunkowo-statystyczng. Na podstawie rozsortowania
dziennej wysytki wegla wedtug sortymentéw i zjedno-
czen mozna robi¢ karty sumaryczne dla kazdej kopalni
i sortymentu. Mozna sporzadza¢ dzienne lub okreso-
we karty sumaryczne wedtug grup planowania, a osob-
ne karty sumaryczne wedlug grup statystycznych. Na
skutek tego mozna przy pomocy tabulatorow robié
okresowe i dzienne zbiorowe zestawienia wysytki po-
szczegblnych zaktadéw produkcyjnych wedtug grup pla-
nowania i grup statystycznych, wzglednie w obrebie
tych grup w obrebie sortymentow. O ile chodzi o ana-
lize przelotow linii kolejowych i gtéwnych kierunkdw
wysytkowych, mozna robi¢ roéwniez okresowe lub
dzienne karty sumaryczne wedtug stacji docelowych.
Mozna wreszcie prowadzi¢ takie same sumaryczne kar-
ty wysytek do portéw dla kontroli przetadunkéw i wy-
taczenia ewent. postojowego.

W ciggu okresu dwutygodniowego, a.wiec okresu,
za ktory wystawia sie faktury, mozna przygotowac dla
gtéwnych odbiorcow wykazy zatadowania do rachun-
kow, ktore stanowig integralng czes¢ rachunkow i gdzie
znajdujg odbicie wszystkich danych z karty. Wykaz
zaladowania sporzadza sie tylko dla tych odbiorcéw,
ktérzy pobierajg .wiecej niz 10 wagonéw, dla tych bo-
wiem odbiorcéw, ktorzy pobierajg mniej niz 10 wa-
gondw, opracowano inny wzoér rachunku, gdzie bezpo-
$rednio na rachunku umieszcza sie numery wagonow,
daty zatadowania i wszystkie dane potrzebne dla ziden-
tyfikowania wysyiki.

Wzor wykazu zatadowania opracowany zostat na-
stepujgco:

Arkusz......cccocveuee.

WYKAZ ZAE ADOWANIA DO R-KU NR..........ccc..

Kopalnia

’ Grupa Data
Brykie- Konto Nr  zaladowania
townia odbiorcy ~ plano- statyst  Z@mOwienia

Koksownia wania yst dzien m-C

Na podstawie kart sumarycznych wystawia sie ra-
chunki. Przy opracowaniu wzoru rachunkdw istniaty
nastepujace trudnosci: jak wiadomo, nie piszace alfa-
betu maszyny syst. Hollerith podajg jedynie symbole cyf-
rowe zaréwno co do brzmienia firmy odbiorcy, jak i co
do sortymentu oraz zaktadu, z ktérego wegiel wystano.
O ile chodzi o samo brzmienie firmy odbiorcy, to za-
gadnienie rozwigzano dosy¢, fatwo przy pomocy dru-

N
g -

ah 0z

Nr wagonu - Sortyment

Klasa
Grupa
cennik

5

karki systemu Adrema, gdzie dla kazdego odbiorcy wy-
drukowano na blaszanych ptytkach brzmienie firmy
oraz jej numer wedlug klucza. Wypisane na tabulato-
rach (maszynach piszacych) rachunki przychodzg do
oddzialu Adremy i tam wedtug numeru konta odbiorca
wycisniete majg z plytki brzmienie jego nazwy.

Wzér rachunku zatgcza sie na nastepnej stronie.
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Do wykonania powyzszych prac Centrala Zbytu
Produktéow Przemyslu Weglowego otrzymata nastepu-
jacy park maszynowy

dziurkarki motorowe

dziurkarki magnetyczne

maszyny kontrolujgce (interpretera nie udato sie otrzymac)
reproditcery

mnozarki

sortownice

tabulatory.

Raporty kopalniane nadchodzg z wszystkich ko-
paln, koksowni i brykietowni z wyjatkiem kilku zakta-
dow prod. odlegtych — na drugi dzien po wysyice.
Prowadzona jest doktadna ewidencja wptywu rapor-
tow wraz z godzing ich nadejscia; brak raportu powo-
duje natychmiastowa reklamacje ze strony Centrali
Zbytu. Raporty sg natychmiast kierowane do oddziatu
kontrolujacego, gdzie wszystkie dane naniesione przez
kopalnie z wyjatkiem ilosci wegla i sortymentu sg
sprawdzane, a w szczegoOlnosci sprawdzane sg dane
odnosnie do zapiséw kluczami liczbowymi. Po spraw-
dzeniu raportow kierowane sg one do oddzialu ma-
szyn dziurkujgcych. Na czele oddziatu maszyn dziur-
kujacych i kontrolujgcych stoi kierowniczka, ktora pro-
wadzi doktadne zapisy co do ilosci przydzielonych i
wydziurkowanych kart przez kazdg pracownice. Kaz-

MGR G. FEIGE-GORSKI (Poznan)

Jeszcze o kalkulacji

Duzo juz napisano na temat kalkulacji i poszcze-
goélnych elementéw, w jej sktad wchodzacych. Pragne
jeszcze dorzuci¢ pare uwag w tej bardzo waznej
kwestii.

Najwiecej dyskusji toczy sie dookota zagadnienia
ogolnych kosztow administracji. Instrukcja do jednoli-
tego planu kont przewiduje, ze w klasie siodmej nalezy
prowadzi¢ ogodlne koszty administracji, ale dodaje, ze
pozycja: ,,0g906lne koszty administracji" obejmuje wy-
facznie koszty, zwigzane z fabrykacjg. Koszty admini-
stracji, wigzace sie z dziatalnoscig handlowg, zaliczone
by¢ powinny przy pomocy arkusza rozliczeniowego do
grupy ogolnych kosztow sprzedazy. Dlatego tez we
wzorze r-ku wynikéw podane jest okreslenie ,,0g6Ine
koszty administracji fabrycznej".

Z powyzszego widzimy wyrazne zrézniczkowanie
ogolnych kosztow administracji, na:

1. Ogolne koszty administracji fabrycznej i
2. Ogolne koszty administracji handlowej.

Do ogolnych kosztéw administracji fabrycznej na-
lezg koszty kierownictwa ruchu, biura plac, biura kon-
strukcji, biura ruchu, biura kalkulacji wstepnej, biura
kontroli fabrycznej, laboratorium, ksiegowosci fabrycz-
nej itp. Koszty te wchodzg w skiad kosztu wytworze-
nia, a tym samym do bilansu, w pozycji wyroby go-
towe wzgl. pélgotowe.

Do og6lnych kosztéw administracji handlowej na-
lezg koszty kierownictwa administracyjnego, ksiegowo-
Sci finansowej, kasy, sekretariatu, wydziatu personal-
nego itp. Koszty te nie wchodzg w skiad kosztu wy-
tworzenia, a przy zamknieciu przechodzg na rachunek
wynikéw. Koszty dyrektora naczelnego obcigzajg ad-
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da pracownica ma swoj numer i nanosi go na kazdg
wydziurkowang karte w rubryce 79—=80. Pracownice
pracujace przy dziurkarkach .otrzymujg juz karty przy-
gotowane, tj. z naniesionym przy pomocy reproduce-
ra: rokiem, rodzajem Kkarty, kopalnig, datg wysyiki.

Norma 120 kart na godzine przy ca 78 otworach
wydziurkowanych jest osiggana przez wszystkie pra-
cownice, a przez wiele przekraczana; po wydziurko-
waniu karty przechodza do oddziatu maszyn kontro-
lujgcych, gdzie notuje sie btedy zrobione przez pra-
cownice zatrudnione przy dziurkarkach. Karty z ble-
dami (wymagajace wydrukowania wtornikow) zala;
czone sg do dziennych raportéw kontrolerek. Sortow-
nice sg biezgco zajete przy rozsegregowywaniu kart
dla sporzadzenia kart sumarycznych i specyfikacji wy-
sytkowych. Na tabulatorach pisane sg dwa razy w nre-
sigcu rachunki (dla pewnych odbiorcow trzy, wzgle-
dnie sze$C razy w miesigcu) oraz sporzgdzane zesta-
wienia tabelaryczne wysyiki wedtug grup planowania,
grup statystycznych, wojewddztw, a moga by¢ sporza-
dzane i dla stacji docelowych.

Zastosowanie maszyn do' fakturowania pozwolito
Centrali Zbytu Produktéw 'Przemystu Weglowego na
fakturowanie eksportu lgdowego co 5 dni, co skrécito
bardzo znacznie okres ob egu faktur i pomniejszyto
przewidywany normatyw $rodkéw obrotowych.

| Kosztach ogolnych

ministracje fabryczng, wzgl. handlowa, w zalznosci
od tego, komu dyrektor naczelny poswieca swdj czas.
Jezeli naczelny dyrektor poswieca sie zaréwno produk-
cji, jak i administracji handlowej, co najczesciej ma
miejsce, wowczas kosztami jego mozna obcigzy¢ w od-
powiednim stosunku ogélne koszty administracji fa-
brycznej oraz ogolne koszty administracji handlowej.
Ogodlne koszty administracji handlowej mozna w ar-
kuszu rozliczeniowym potgczy¢ z ogOlnymi kosztami
sprzedazy.

W stosunku do czego nalezy oblicza¢ narzucenie
z tytulu og6lnych kosztéw administracji fabrycznej?

P. Nowaczek w artykule ,Jeszcze o rozliczaniu
kosztow w przemysle" (Rachunkowos$¢ — Podatki Nr4
— 1948) pisze; ,,Skalski w jedn. planie kont wskazuje
réwniez na powyzszy moment i zaleca narzuca¢ ogol-
ne koszty administracji fabrycznej w stosunku do robo-
cizny bezposredniej J- ogllne koszty wytwarzania,
czego nie uwazam za zupelnie wiasciwe, gdyz koszty
administracji bedac same jednym z ogolnych kosztow
wytwarzania nie powinny by¢ odnoszone w stosunku
do elementu, ktérego sg przedtuzeniem." Przyjmijmy
abstrakcyjny przykiad, ze istnieje fabryka, ktora posia-
da 2 dziaty produkcji A i B W obydwu dziatach' pro-
dukuje sie takie same wyroby, z tym, ze w dziale A —
maszynowo, a w dziale B — recznie. llos¢ wyprodu-
kowana w ciggu miesigca przez dziat A rowna sie ilo-
sci wyprodukowanej w tym samym czasie przez dziat B.

Czy narzuci¢ og0lne koszty administracji fabrycznej
w stosunku do robocizny bezposredniej, czy tez w sto-
sunku do kosztu wytwarzania (robocizna bezposrednia
4- og6lne koszty wytwarzania?
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Odpowiedz daja ponizsze tabele. Tabela 1.
Dziat A Dziat B
Rodzaj kosztéw Suma ogolna Prod ikcja:

1000 szt. 1000 szt.
1. Robocizna bezposrednia 110.000,- 10.000,- 100.000 —
2. Ogllne koszty wytwarzania . . - - - - - - 110.000,— 100.000,— 10.000.-
3. Koszt wytwarzania.......... e 220.000,— 110.000 — 110.000.—
4. Ogolne koszty administracji fabrycznej 10% od p. 3 22.000,— 11.000 — 11.000,
5. Razem 242.000,— 121.000,- 121.000,
6. Na 1 szt. wyrobu przypada . .- 121,— 121,—

Narzucenie og6lnych kosztéw administracji fabrycznej w

stosunku do robocizny bezposredniej:

Tabela 2.

3. Koszt wytwarzania
4. Ogolne koszty adniin.fabrycz. 20% od poz. 1. (rob.bezp.)

5. Razem'

w. Na 1 szt. wyrobu przypada - - - - - - - -

Roéznica w robociznie bezposredniej miedzy dzia-
fem A a dzialem B jest uzasadniona z uwagi na pro-
dukcje maszynowg w pierwszym, a reczng w drugim
dziale. Roznica w ogolnych kosztach wytwarzania jest
réwniez uzasadniona, gdyz dziat A powoduje wysokie
koszty energii, amortyzacji, napraw itp., ktérych dziat B
(pracujacy recznie) nie powoduje albo powoduje w nie-
znacznej wysokosci.

Z powyzszych tabel wynika, ze przy narzuceniu
0god'nych kosztéw administracji fabrycznej w stosunku
do kosztow wytwarzania cena wyrobOw bedzie taka
sama, natomiast przy narzuceniu w stosunku do robo-
cizny bezposredniej cena wykazywac bedzie mniejsze
lub wieksze réznice na korzy$¢ produkcji maszynowej.

Czv narzucenie z tytulu ogdlnych kosztéw admini-
stracji fabrycznej oblicza¢ w stosunku do wydziatowe-

220.000, — 110.000.— 110.000. -
22.000, - 2.000,— 20.000,
242.000,— 112.000, - 130.000,—

112,- 130, -

P. Nowaczek w cytowanym wyzej artykule pisze:
»Natomiast spotykany w naszej literaturze dosyC cze-
sto system obierania za podstawe do doliczern (ogdl-
nych kosztow administracji fabrycznej) tzw. technicz-
nego (fabrycznego). kosztu wytworzenia obejmujgcego
koszty materiatowe + robocizna bezposrednia + ogo6l-
ne koszty wytworzenia uwazam za najmniej whasciwy".

Przyjmijmy inny przykiad. W fabryce produkuje sie
dwa rézne wyroby w 2 dziatach A i B. Jeden wyréb
produkuje sie maszynowo w dziale A z bardzo kosz-
townych surowcOw, a drugi recznie w dziale B z su-
rowcow bardzo tanich. Ponizsza tabela wykazuje obli-
czenie narzucenia z tytutu ogoélnych kosztéw admini-
stracji fabrycznej w stosunku do wydziatow<irro kasztu
wytworzenia.

go (technicznego) kosztu wytworzenia? Tabela 3.
Dziat A Dziat B
Rodzaj kosztow Suma ogolna Prod ikcja:

1000 szt. 1000 szt.
1. Materiaty do wytwarzania 6 o« o { « 1.000.000. 900.000, 100.000,-
2. Ogolne koszty materiatowe 10% ., , «. ¢ e 5 100.000, 90.000. 10.000. —
3. Robocizna bezposrednia . . ., ¢ ¢ 0 o @ 110.000. 10.000,— 100.000.-
4. Ogblne koszty wytwarzania . . . e« 110.000,- 100.000. 10.000.
5. Wydziatowy Kkoszt wytworzenia I ¢ @ 1.320.000. 1.100.000,— 220.000.
6. Ogdlne koszty administr. fabr. 10% od poz. 5. 0 ¢ 132.000, - 110.000. — 22.000.
7. Koszt wytworzenia - - - - = : v 0 1.452.000, — 1.210.000. 242.000. -
S. Koszt wytworzenia 1 szt 1.210, 242 -
W wypadku obliczenia narzucenia w stosunku do kosztu wytwarzania, tabela przedstawiaC si¢ bedzie na-

stepujg*'o:
Tabela 4.
5. Wydziatowy koszt wytworzenia 1,320.000,— 1.100.000. - 220.000. -
6. Ogolne koszty administr. fabr. 6.% od poz. 3 4 f§ 132.000, 66.000, 66.000.
7. Koszt wytworzenia .o 1.452.000 — 1.166.000, 286.000,
* |

8. Koszt wytworzenia ! szt. 1.166.— 286.-
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Patrzac na powyzsze tabele stawiamy sobie pytanie:
Czy produkty wytwarzane z mato wartosciowych su-
rowcoéw winny by¢ obcigzane takg samg sumg kosztow
ogolnych administracji fabrycznej, jak produkty wytwa-
rzane z bardzo kosztownych surowcéw? Moim zda-
niem nie. Wprawdzie administracja fabryczna pracuje
jednakowo dla dziatébw zuzywajacych surowce warto-
Sciowsze, jak i dla dziatdbw zuzywajgcych surowce
mniej wartosciowe. Z drugiej strony produkt mnigj
wartosciowy zostatby obcigzony zbyt wysokg suma
kosztow ogolnych, co w praktyce moze sie rownac nie-
moznosci jego zbytu ze wzgledu na wysoka cene sprze-
dazy, wzglednie sprzedazy ze stratg. Z powyzszych
tabel wynika, ze produkt, ktérego wydziatowy koszt
wytworzenia wynosi zt 1.100,— #tatwiej wytrzyma do-
datkowe obcigzenie z tytutu kosztéw administracji fa-
brycznej w wysokosci zt 44,— (110,— — 66,—), ani-
zeli produkt, ktorego wydziatowy koszt wytworzenia
wynosi zl 220,—

Z powyzszych uwag wynika, ze przy produkcji
mieszanej, recznej i maszynowej, najwlasciwszg pod-
stawg do obliczenia narzucenia z tytutu ogolnych kosz-
tow' administracji fabrycznej jest koszt wytwarzania,
natomiast przy produkcji przerabiajacej surowce mato
wartosciowe i bardzo wartosciowe najwiasciwszg pod-
stawg do obliczenia tego narzucenia bedzie wydziato-
wy (techniczny) koszt wytworzenia. Spos6b ten jest
najczesciej spotykany w praktyce. W przedsiebiorstwach
nie wykazujacych powyzszych cech mozna przyjac ja-
kakolwiek podstawe do obliczenia, np. robocizne bez-
posrednig, maszynogcdziny, roboczogodziny itp.

W stosunku do czego nalezy oblicza¢ narzucenie
z tytutlu ogélnych kosztow sprzedazy i administracji
handlowej?

P. Nowaczek pisze dalej: ,,Dos¢ rozpowszechniony
jest w naszej literaturze poglad narzucania ogolnych
kosztow sprzedazy w stosunku do catkowitego kosztu
wytworzenia, zamiast, jak to podkresla Wojciechowski
i Krzyzaniakdw swoim artykule w ,,Rachunkowosci —
Podatkach"), do kosztdw wytworzenia sprzedanych
wyrobow."

W kalkulacji wstepnej koszt wytworzenia wypro-
dukowanych wyrobdw réwna sie kosztowi wytworze-
nia sprzedanych wyrobdw, gdyz liczymy sie z tym, ze
wyrob kalkulowany zostanie catkowicie sprzedany.
W kalkulacji koncowej natomiast koszt wytworzenia

ALEKSANDER MAJEWSKI (Krakow)
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wyprodukowanych wyrobOw najczesciej nie jest rowny
kosztowi wytworzenia sprzedanych wyrobdw.
Przyjmijmy, ze fabryka rozpoczeta produkcje jedne-
go wyrobu. Po miesigcu chce skalkulowaé (kalkulacja
koncowa) cene tego wyrobu. Kalkulacja kosztu wytwo-
rzenia nie bedzie nastreczata zadnych trudnosci. Ina-
czej natomiast przedstawia sie kalkulacja ceny sprze-
dazy. Towar nie zostat jeszcze sprzedany, ale spowo-
dowat juz ogolne koszty sprzedazy, jak np pensje ma-
gazyniera, amortyzacje magazynow, koszty reklamy,
koszty biura sprzedazy itp. £aczne koszty ogolne sprze-
dazy i administracji handlowej wynoszg zt 50.000,—.
Koszt wytworzenia wynosi zI 500.000,— W stosunku
do czego obliczymy narzucenie z tytutu ogdlnych kosz-
tébw sprzedazy i administracji handlowej? W stosunku
do kosztu wytworzenia sprzedanych wyrob6w nie mo-
zemy obliczy¢, gdyz go nie znamy, bo wyrdb nie zo-
stat jeszcze sprzedany. W stosunku do ceny sprzedazy
réwniez nie, gdyz jej nie znamy. Pozostaje jedyna moz-
liwos¢ obliczenia tego narzucenia- w stosunku do kosz-
tu wytworzenia wyprodukowanych wyrobow. Kalku-
lacja wowczas przedstawiaC sie bedzie nastepujgco:

1. Koszt wytworzenia o zl rO0 00,D,—
2. Ogolne koszty sprzedazy i ad-

ministr. handlowej 10% , . . zI 50.000,—
3. Koszt w'lasnv z+ 550.000,—
4. Zysk 20% o e, z+ 110,000,—
5. Cena sprzedazy netto . z+ 660 000,—
6. Specjalne koszty sprzedazy:

Pod. obrotowy 3% od poz. 7, zt 20.112,37
7. Cena sprzedazy - - - - - _ zl 680.412,37

Obliczenia narzucenia w stosunku do kosztu wy-
tworzenia sprzedanych wyrobow mozemy dokona¢ do-
piero po uptywie dtuzszego okresu czasu, np. roku,
ale i to obliczenie nie bedzie stuszne, gdyz pewna czes¢
ogOlnych kosztéw administracji handlowej i sprzedazy
spowodowana zostata wyrobami, znajdujagcymi sie je-
szcze w magazynie. Moim zdaniem narzucenie z tytutu
ogOlnych kosztow administracji handlowej i sprzedazy
winno by¢ dokonywane w stosunku do kosztu wytwo-
rzenia wyprodukowanych wyrobow, aczkolwiek dla
ksiegowosci narzucenie to nie ma zadnego znaczenia,
jedynie dla kalkulacji. Spos6b ten jest dos¢ powszech-
nie stosowany w praktyce, a obliczenia nie przedsta-
wiajg zadnych trudnosci.

Projekt wytycznych reformy rachunkowosci rolnej

Szerokie rzesze ksiegowych majg zazwyczaj luzny
kontakt z zagadnieniami poruszanymi w niniejszym ar-
tykule. Sktada sie na to caty szereg przyczyn, z ktérych
najwazniejsza jest brak odpowiednich warunkow dla
rozwoju tej gatezi rachunkowosci, u nas bodajze naj-
starszej a najstabiej rozwinietej.

Doswiadczenie z lat przed- i miedzywojennych wy-
kazato, ze rachunkowos$¢ w naszych stosunkach, wsku-
tek braku odpowiedniego aparatu fachowego, nie miata
odpowiednich podstaw do rozwoju. Na odcinku gospo-
darstw chiopskich zagadnienie to prawie nie istniato

(poza PINGWYY), tak z powodu niskiego poziomu kul-
tury, jak i fatalnych stosunkéw finansowych. wsi pol-
skiej. Takze problem ksiegowego wiekszej wiasnosci nie
zostat rozwigzany. Trudnos¢ lezy w tym, ze w rachun-
kowosci rolnej nie wystarczy sama transformacja zasad
rachunkowosci handlowej i przemystowej, ale trzeba
takze znac rolnictwo. Jak wiec z powyzszego wynika,
rolnik-ksiegowy czy tez ksiegowy-rolnik musi posiada¢
duzo wyzsze kwalifikacje od pozostatych ksiegowych,

*) Panstwowy Instytut Naukowy Gospodarstwa Wieiskiego
w Putawach.
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tak z racji znajomosci zasad rachunkowosci przemysto-
wej (ktorej nie potrzebuje zna¢ np. ksiegowy w han-
dlu), jak i znajomosci rolnictwa. Wiemy natomiast, jak
zagadnienia te wygladaty w praktyce. Ksiegowy z przy-
padku, z mniejszg lub wiekszg praktyka, stawat wobec
najtrudniejszych problemow, jakie nastreczato obcowa-
nie z naturg. Jak ciezko jest przy pomocy cyfr ujac te
zjawiska (zdarzenia), wystarczy dla zilustrowania przy-
ktad z wyceng nawozu oraz wyceng wartosci przyrostow
naturalnych inwentarza zywego, gdzie nie mozna roz-
graniczyC, ile ze spozytej paszy przeznaczyt organizm
na rozwoj ptodu, a ile na potrzeby wiasne. Skutkiem
tego kwistie trudne eliminowano, utatwiajgc sobie za-
danie przez stosowanie systemu pojedynczego, wzgl. po-
dwojnego, ale bez obrotow wewnetrznych. Dzisiaj do-
szliSmy do tego, ze nie znamy dokfadnego kosztu wias-
nego ptodow poszczegdlnych dzielnic, mimo iz méwi sie
juz o eksporcie niektorych artykutéw rolnych. O ile sie
nie myle, do r. 1939 nie prowadzono arkusza rozliczen
kosztdw (sensu stricto). Caty ciezar obliczen spoczywat
wowczas na barkach biur rachunkowosci rolnej, ktdre
byly gtéwnymi dostawcami cyfr dla ministerstwa.

Zmiany w rachunkowosci rolnej po drugiej wojnie
Swiatowej uszty uwagi ogotu ksiegowych, zaabsorbowa-
nych zmianami na innych odcinkach rachunkowosci. Po-
czatki byty nawet obiecujgce. Ale obecnie rachunkowosc
rolna nie moze osiggng¢ réwnowagi. Czeste zmiany
planu kont, improwizacja systemOw i metod, namiastki
bilansow — oto gtdwne znamiona przezywanego okresu.
Na dodatek nie usunieto przeszkdd z obiegu zatgcznikow
miedzy centralami a zespotami, nie stworzono planéw
kont — minimalnego i maksymalnego. Okres depresji
w rachunkowosci odbit sie niewatpliwie na samym rol-
nictwie. Trudno bowiem zgodzi¢ sie z pogladami nieraz
wybitnych fachowcoéw-rolnikéw, ktérzy uwazajg, ze na
zebraniu plonéw konczy sie cykl produkcyjny. Przeciez
nalezy podsumowac¢ wyniki, stwierdzi¢ wady i szukaé
lepszych sposobow, dowiedzie¢ sig, dlaczego wyprodu-
kowanie kosztowato tyle a nie mniej, jaki system pracy
bedzie najlepszy? Nie jest do pomyslenia wspotzawod-
nictwo pracy bez $cistego rachunku. On dopiero daje od-
powiedz, kto lepiej pracuje, kto wiecej przynosi pozytku
gospodarce ogolnej.

Jakag wartos¢ miaty wszystkie reformy, odbiegajace
od tych podstawowych zasad, widzieliSmy to na tle ostat-
nich lat. Rachunkowo$¢ nie mogta udzieli¢ odpowiedzi
na powyzsze pytania. Jezeli teraz dodamy do tego nowy
problem, ktéry musimy rozwigza¢ juz w najblizszej
przysztosci, a mianowicie — rachunkowos$¢ drobnych go-
spodarstw, bedziemy mieli poglad na ogrom prac, ktore
musimy wykonac.

Swiadomos¢ potrzeby gruntownej reformy rachunko-
wosci rolnej zarysowata sie juz z konicem roku 1947.-
Z poczatkiem roku 1948 zlecono PINGW badania nad
kosztami wytworzenia niektérych artykutdw roslinnych
i zwierzecych, a Ministerstwo Rolnictwa przystgpito do
opracowania nowych przepisow dla rachunkowosci rol-
nej. Niezaleznie od tego szereg innych instytucji — do
ktorych przede wszystkim nalezy zaliczy¢ sekcje rolne
przy Instytutach Naukowej, Organizacji i Kierownictwa
— zajelo sie tym zagadnieniem. Na ostatnim zjezdzie
tych sekcji, 5. 6. 1948 r. w Poznaniu, rachunkowos¢
rolna byta przedmiotem dyskusji. Sekcje te zajmujg sie
gtownie sprawozdawczoscig wykresing, opartg o metode
Tomaszewskiego oraz Piel-Desruisseaux. Takze Pan-
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stwowy Instytut Wydawnictw Rolniczych sygnalizuje
pierwsze prace na temat rachunkowosci rolnej:

Inz. K. Dabrowskiego — ,,Ksigzka rachunkowa
gospodarstwa chtopskiego”,

— ,,Rachunkowos¢ rolnicza — instrukcjq".

Na tle tych zmian, poprzedzajacych reforme rachun-

kowosci duzych gospodarstw panstwowych, postaram

sie sprecyzowac projekt, uwzgledniajgcy obecne wa-

runki rolnictwa oraz mozliwosci ewolucji rachunkowosci

w miare narastania doswiadczen.

Za podstawowy problem, decydujacy o powodzeniu
kazdego projektu tak reorganizacji jak i odbudowy ra-
chunkowosci rolnej, uwazam uregulowanie kwestii nau-
czania. Szkolnictwo rolnicze winno zaopatrywac te ga-
taz produkcji narodowej nie tylko w'rolnikéw, ale i rol-
nikéw-ksiegowych, przy czym, w jakim stopniu dana
jednostka winna by¢ rolnikiem, wzgl. ksiegowym, roz-
strzygatby stopien wyksztalcenia. Program nauczania
ksiegowosci rolnej dzielitby sie na dwa fragmenty: dla
szkél srednich oraz wyzszych i akademickich. Ro6znice
programowe lezatyby w systemie i technice rachunkowo-
Sci. Szkoty Srednie, ktérych cze$¢ wychowankow, rekru-
tujgca sie z pobliskich wsi, pozostanie na wiasnym
gospodarstwie, kiadtyby nacisk na system pojedynczy
(skoordynowany z uktadem ksigg PINGW w Puta-
wach) . Bytby on na dalsza mete podstawg do badan nad
rentownoscig gospodarstw chtopskich. Zajmowatyby sie
one réwniez systemem podwdjnym z obrotami wewnetrz-
nymi (ale bez kalkulacji, tylko w oparciu o ceny ryn-
kowe) oraz planem kont w zarysie. Plan ten bytby jed-
nolity dla catego rolnictwa w Polsce, obowigzujagcy U
wyjatku, wszystkie gospodarstwa panstwowe.

Szkoly rolnicze wyzsze i akademickie w miejsce wy-
ktadow rachunkowosci w jednym trymestrze, stworzyty-
by specjalizacje od 3 roku, zwiekszajac réwnoczesnie
liczbe godzin wyktadow rachunkowosci na latach niz-
szych. Program nauczania rachunkowosci dla specjali-
zujacych sie obejmowatby taka ilos¢ godzin, aby absol-
went miat opanowang ksiegowos¢ podwdjng, opartg na
tematyce rolnej, technike przebitki, plan kont, kalkula-
cje rolniczg i rachunkowos¢ zaktadow przetworczych.
Roéwnocze$nie mozna by wprowadzi¢ rachunkowosé
rolng na uczelniach handlowych.

W okresie przejsSciowym, do czasu uruchomienia;
aparatu szkolagcego, brakujace kadry, wyktadowcow ra-
chunkowosci rolnej i pracownikéw szkolityby albo spe-
cjalnie do tego przeznaczone osrodki, albo PINGW w
Putawach.. Réwnolegle do akcji szkoleniowej prowa-
dzono by corocznie doszkalanie personelu wszystkich
instytucji i zaktadow, zobowigzanych do prowadzenia
rachunkowosci rolnej.

Nastepny problem wymagajacy uporzgdkowania-
i skoordynowania z catg akcja odbudowy rachunkowosci,
to organizacja administracji majatkow panstwowych
Obecnie majatki PNZ, PZHR i PZCH Konia ¥ sg pod-
porzadkowane Departamentowi Gospodarstw Panstwo-
wych i Zaktadéw Rolnych, ktory koordynuje poczyna-
nia organizacyjne tych instytucji (mimo to kazda z nich
ma dotychczas inny plan kont).

Pozostate obiekty, przydzielone przez Panstw. Fun-
dusz Ziemi réznym instytucjom panstwowym lub samo-
rzadowym, prowadzg rachunkowo$¢ wedtug wzoréw
albo przedwojennych, albo pomystu swoich ksiegowych.
Obok tej réznorodnosci wzoréw wysteruje takze roznica

*¥ Panstw. Zaktad Chowu Konia.
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w systemach. W ten sooséb zagadnienie rachunkowosci
rozdrobnione przez wielkg ilos¢, instytucji najczesciej
przykrawajgcych dowolnie ustalone juz w innych dzia-
tach rachunkowosci wzory, ptynie réznymi drogami.
Nie daje to mozliwosci poréwnan w czasie i przestrzeni
oraz hamuje postep. W wielu wypadkach nalezatoby za-
rzuci¢ system podwdjny, w innych okazatby sie on ko-
niecznoscig. Zagadnienie to stato sie aktualne po woj-
nie, z chwilg przejecia niektorych obiektow wielkiej
wihasnosci przez panstwo, ktére obecnie wiecej in-
teresuje zagadnienie kontroli dla ochrony przed naduzy-
ciami niz badanie rentownosci. Nalezy wiec tak podzie-
li¢ zagadnienie rachunkowosci, aby osiggna¢ najlepszy
spos6b kontroli, a réwnoczesnie zapewnié¢ cyfrom z ra-
chunkowos$ci maksimum uzytecznosci dla badan i plano-
wania.

W tym celu nalezatoby dla rachunkowos$ci majgtkow
panstwowych utworzyé jeden centralny osrodek dyspo-
zycji, a ksiegowos¢ zrézniczkowac na:

1. kalkulacyjna,

2. podwadjna, z obrotami wewnetrznymi i szacun-
kiem wytworéw po cenie dnia,

3. pojedyncza.

Klasyfikacja ta taczytaby sie z podziatem majatkow
na kategorie. Pierwsza, do ktérej nalezatyby stacje do-
Swiadczalne, majatki wyzszego szkolnictwa rolniczego
oraz typowe obiekty dla pewnych obszaréw produkcji
(np. burak, zyto),, obliczataby koszt wiasny wytworzo-
nych ptodéw. Ta kategoria majatkow, przeznaczona do
badan nad rentownoscig, stanowitaby w okolicach nad-
wyzkowych czynnik informujacy o wysokosci kosztu
wiasnego tej czeSci produkcji, ktoérg przeznaczono na
eksport. Znajomos$¢ tych danych bedzie potrzebna juz
w najblizszych latach, a to w zwigzku z zamierzonym
eksportem, o ktorym wspomniat juz Kkilkakrotnie Mini-
ster Dagb-Kociot.

Druga kategoria majatkéw, poswiecona celom szko-
leniowym (Oswiata Rolnicza, Osrodki Kultury Rolnej),
stuzytaby dla obliczenia przyblizonej rentownosci po-
szczegolnych dziatéw produkcji oraz dla kontroli gospo-
darki tych instytucji.

Ostatni rodzaj majgtkdbw prowadzitby ksiegowos$¢
tylko w celach kontrolnych. O ile poprzednie obiekty
bytyby prowadzone ksiegowo oddzielnie, te ostatnie, o
ile nie zostatyby przewidziane do parcelacji, prowa-
dzono by w ciggu roku w zespotach, jak dotychczas. Na-
tomiast bilanse zestawiano by oddzielnie dla kazdego
majatku na podstawie ksigg gospodarczych, raportu
kasowego i ksigzki kont osobowych. Wycena zapaséw
odbywataby sie na podstawie kosztow produkcji majat-
kow kategorii pierwszej. W ten sposob panstwo w wy-
padku, gdyby chciato ustali¢ rentownos$¢ takiego obiektu,
mogtoby w kazdej chwili wykorzysta¢ istniejgcg ksiego-
wosC.
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Uktad powyzszy zapewniatby réwnoczesnie duzg ela-
styczno$¢. Zaleznie od przeznaczonych na ten cel $rod-
koéw finansowych oraz zapotrzebowania cyfr dla staty-
styki lub planowania na okres przyszty, mozna by
zmniejsza¢ lub zwieksza¢ ilos¢ obiektdw postugujacych
sie ksiegowoscig kalkulacyjng lub podwdjng. Przesu-
niecia te mogtyby sie odbywac¢ tak w czasie jak i w prze-
strzeni, przy czym w tym ostatnim wypadku miatoby to
miejsce, gdyby majatek przestat by¢ typowym dla danego
obszaru produkcji, wzgl. utracit pierwotne przezna-
czenie.

Niezaleznie od powyzszych zadan poszczeg6lne ka-
tegorie obiektow opracowywatyby r6zne zagadnienia zwia-
zane z rachunkowoscig, a zlecone przez komorke cen-
tralng, ktéra w ten sposéb mogtaby prowadzi¢ badania
na wzOr szwajcarskiego ,,Bauernsekretariatu”. Tq droga
rachunkowos$¢ rolna stworzytaby wiasne wzory, przysto-
sowane do istniejgcych warunkow.

Ostatnim z cyklu poruszonych zagadnien jest spra-
wa planu kont i kalkulacji. W obecnej sytuacji nie ma
zadnych przeszkod, aby ramowy plan kont zastosowano
w pierwszej i drugiej kategorii majgtkdw. Chodzi tylko
o0 to, aby dostosowa¢ go do wymogow rolnictwa. Winien
on maksymalnie zbliza¢ si¢ do jednolitego planu kont.

Nie bedzie to trudne do przeprowadzenia, jezeli zaj-
mie sie tym jedna centralna komérka, reprezentujaca in-
teresy wszystkich kategorii majgtkdw. Plan ten mozna
opracowac tak dla obiektow rolnych z przemystem nie
wydzielonym, jak i dla przemystu przetwdrczego. Szcze-
golny za$ nacisk nalezy potozy¢ na sprawozdawczos¢
zapasOw i robocizny. Nalezatoby przede wszystkim zli-
kwidowa¢ czestotliwo$¢ raportow, dostosowujac jg do
istotnych potrzeb — np. zmniejszy¢ w okresie zimy, gdy
obroty sg mate, zwiekszy¢ w okresach siewu lub miocki.
Dotychczasowg biezacg kontrole robocizny w raporcie
gospodarczym nalezatoby uzupetni¢ obcigzeniami po-
szczegoblnych stanowisk w postaci miesiecznych zesta-
wien robocizny. W majatkach z ksiegowoscig kalkulacyj-
ng rozliczano by robocizne wedlug ,,miesiecznego zesta-
wienia kosztow", natomiast w pozostatych mozna by
w razie potrzeby rozliczy¢ ja na podstawie danych z ka-
tegorii pierwszej. Obiekty z systemem pojedynczym za-
miast planu kont miatyby ukfad bilansu zblizony do
wzoru PINGW w Putawach.

Najtrudniejsze z wszystkich zagadnien to zagad-
nienie kalkulacji. Sadze, ze w tym wypadku mozna by
zastosowa¢ stopniowanie wymagan. Kwestie wyceny
obornika, przyrostébw inwentarza zywego, obliczania
wartosci zbéz i stomy mozna by rozpocza¢ od sposobdéw
najprostszych i przechodzi¢ z biegiem narastania do-
Swiadczen do sposobdw obliczern bardziej doktadnych.
W ten sposGb przez skoordynowanie poczynan organi-
zacyjnych z technikg kontowari mogtaby rachunkowos$¢
rolna zdoby¢ wilasciwg jej pozycje, a rownoczesnie do-
starczy¢ cennego materiatu cyfrowego.

Uwaga szkoty i Nauczyciele Rachunkowosci!

Pismo nasze pragnie miedzy innymi by¢é pomocg dla nauczyciela rachunkowosci i

lekturg

uzupetniajaca dla uczniéw szkol i kurséw administracyjnych, handlowych i spoétdzielczych. Dowo-
dem, ze rote te spetnia, jest fakt, iz Ministerstwo Os$wiaty pismem z dnia 2 sierpnia br. (Nc VI Oc
1731/48) stwierdzito, ze pozadane jest ono w bibliotekach szkdt i kurséw administracyjnych, han-

dlowych i spétdzielczych.

Gdzie pisma dotychczas nie ma — zaprenumerujcie je i podejmujcie wspétprace z nim, prze-

sylajgc artykuty, informacje i notatki."
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WITOLD GORA (Warszawg).

Cnoty jednolitego plany kont i jego grzech pierworodny

Z prawdziwg radosScig przeczytatem piekne wywody
dra Tomasza Lulka na temat jednolitego planu kont.

Prace tego wybitnego i na polu nauki ksiegowosci
bardzo zastuzonego autora majg te ceche, ze zaptad-
niajg umysty, pobudzajg do dalszych rozwazan, a takze
podniecajg do wszczecia dyskusji.

Nie na wszystkie propozycje autora moge jednak
wyrazi¢ swa zgode. Dla przyktadu:

Znajduje nastepujacg argumentacje: ,,Watpliwym
ulepszeniem jest natomiast przyjecie nazwy zbiorowej
»Kapitaty obce" na miejsce dawnej nazwy ,,zobowigza-
nia", albowiem nie wszystkie zobowigzania oznaczajg
obce wkiady kapitatowe; zdarzajg sie wsrdd nich czesto
i takie, ktore powstajg bez obcych wkladéw kapitato-
wych, jak np. zobowigzania odszkodowawcze, procenty
I prowizje nalezne wierzycielom lub kontrahentom, zo-
bowigzania procesowe, podatkowe, karne itp. Ze wzgledu
na te okoliczno$¢ stosowniejsza bytaby dla tej 111 grupy
nazwa dwoista ,,kapitaty obce i zobowigzania™.

Ten wywdd mnie nie przekonuje. Prawda, ze zobo-
wigzania odszkodowawcze, procenty i prowizje, nalezne
wierzycielom lub kontrahentom, zobowigzania proceso-
we, podatkowe itp. nie sg ,,wkladami kapitatowymi", na-
tomiast sg one ,,kapitatami obcymi”, a tak przeciez brzmi
tytut, nie zas ,,wklady kapitatowe", tkwigcymi na trwale
lub przejsciowo w przedsiebiorstwie. Proponowana
dwoista nazwa ,kapitaty obce i zobowigzania"™ wyra-
zataby mysl, ze kapitaty obce tkwigce w przedsiebior-
stwie nie sg zobowigzaniami tego przedsiebiorstwa, cze-
go autor z pewnoscig nie chcial twierdzi¢. Natomiast
za tytut tej pozycji mozna by uzy¢ badz ,kapitaty obce",
badZ ,,zobowigzania", zaleznie od tego, jakg jej wikasci-
wos¢, jaka jej ceche chce sie podkreslic.

Przyznaje, ze podziat kont na nieruchome i rucho-
me jest nieistotny, przyznaje takze, ze zamieszczenie
kont kapitatu wiasnego w jednej klasie z nieruchomymi
czynnymi sktadnikami majatkowymi musi razi¢ kazdego
systematyka i jest wadliwe, umieszczenie jednak tej po-
zycji w klasie | (konta finansowe) uwazam réwniez za
btedne.

Ale to rzeczywiscie sa sprawy malej wagi.

W ogoble czes¢ negatywna artykutu lepiej mi sie po-
doba od jego czesci pozytywnej. Ma to swoje przyczyny,
0 ktérych bede moéwit pdzniej.

Na tle rozwazan dra Lulka sprébuje sformutowaé
swoj wiasny poglad na sprawe jednolitego planu kont.
mNie jest on jeszcze przemyslany we wszystkich szczegoé-
fach. nie sadze takze, bym zdotat to sam jeden uczynic.

Poniewaz tre$¢ i forma zamknie¢ rachunkowych (ra-
chunku bilansu oraz rachunku strat i zyskéw) warun-
kujg ilos¢, nazwy i sposéb prowadzenia kont, a z dru-
giej strony system kontowania warunkuje tres¢ i forme
zamknie¢ rachunkowych, przeto reglamentacje ksiego-
wosci mozna by osiggna¢ w dwojaki sposob:

a) przez zaprowadzenie obowigzujgcych, szcze-
gotowych wzoréw bilansu, rachunku strat
i zyskow a takze budzetu,

P) przez zaprowadzenie w miejsce lub lepiej obok
tych wzoréw obowigzujacego jednolitego planu
kont.

Pierwszg metode (dla instytucji finansowych) sto-
suje Ministerstwo Skarbu, jednakze, jak styszatem, ma
obecnie przystgpi¢ do opracowania jednolitego planu
kont dla bankéw. Drugg metode odnosnie do przedsie-
biorstw przemystowych i handlowych obrato Minister-
stwo Przemystu i Handlu.

Druga metode uwazam za znacznie doskonalsza,
poniewaz oprdcz prowadzenia kont, na ktore wskazujg
obowigzujagce wzory bilansdw, rachunkéw strat i zy- .
skdow oraz budzetéw, mogtaby ona jeszcze zarzadzi¢
postugiwanie sie kontami dla zilustrowania przebiegu
produkcji, obrotdw lub szczegétowej kalkulacji kontami
L~funkecyjnymi®, czyli kontami stuzacymi dla przedsta-
wienia biegu pewnych czynnosci.

Zaprowadzenie jednolitego planu kont stanowi ol-
brzymi postep w dziedzinie ksiegowosci, utatwia bowiem
kontrole gospodarki wszystkich przedsiebiorstw danego
typu, daje moznos¢ zorganizowania i prowadzenia do-
ktadnej statystyki, tym samym umozliwia wiadzom pan-
stwowym prowadzenie stusznej polityki gospodarczej,
a wiec stanowi warunek podstawowy dla racjonalnej
gospodarki spotecznej, opartej na centralnym planowa-
niu.

Autorzy polskiego jednolitego planu kont wykonali
robote dobra, nawet okresli¢ ja mozna jako bardzo do-
bra. Sa w niej jednak i biedy.

W toku ankiety, przeprowadzonej bodajze jeszcze
w roku 1945, a takze pdzniej w licznych artykutach na
lamach miesiecznika ,,Rachunkowos$¢ — Podatki", rézni
znani autorzy krytykowali tres¢ jednolitego planu kont.
Ich krytyczne uwagi byty z reguty w pehni uzasadnione,
natomiast ich wnioski pozytywne w Kkierunku zamie-
szczenia tej czy innej pozycji w jakiej$ innej klasie czy
tez grupie okazywaly sie niestuszne. Probujg oni tylko
uzasadnic¢, ze przeniesienie dotyczacej pozycji do innej
klasy czy tez grupy jest mniej niemadre, anizeli pozosta-
wienie jej w dawnej, nie potrafig za$ uzasadni¢, ze
w nowoobranej klasie czy tez grupie moze ona by¢ za-
mieszczona bez innych wprawdzie, ale wazkich zastrze-
zen.

A poniewaz trudno przypusci¢, aby umysty wszyst-
kich fachowcdéw ulegty odchyleniu w jednym, okreslo-
nym kierunku, przyjg¢é musimy, ze jakas zasadnicza
wada tkwi nie w ich intelektach, ale w samym jednolitym
planie kont.

Tutaj nie moge zaoszczedzi¢ moim poprzednikom
jednego zarzutu, mianowicie' ze badajac wnikliwie
tres¢ jednolitego planu kont, zapomnieli podda¢ réw-
niez wnikliwej krytyce jego forme.

Piszac i mowigc o jednolitym planie koni nie potra-
fig oni mysle¢ o nim inaczej, jak tylko o ,jednolitym
planie kont o ukfadzie decymalnym™.

A przeciez trzeba by wpierw udowodni¢, ze dziesiet-
nos¢ podziatki wchodzi w pojecie jednolitego planu
kont, jest jego cechg istotng, ze bez niej nie bytby jedno-
litym plariem kont, nie mogiby istniec.

Chyba tak nie jest. Na pomyst dziesietnej podziatki
jednolitego planu kont naprowadzit jego pierwotnych
autorow prawdopodobnie decymalny uktad metrycznego
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systemu miar i wag. Jednak tam oddawat on rzeczy-
wiscie znamienite korzysci, utatwiat bowiem ogromnie
dziatania arytmetyczne, jak mnozenie, dzielenie, obli-
czanie procentéw, podnoszenie do potegi,i wyprowa-
dzanie pierwiastkow, przy ktérych liczba dziesie¢ czy
tez jej druga i trzecia potega sg bardzo dogodne. Kias
planu przez subkonta albo kont przez grupy itp., nie
mnozymy ani nie dzielimy, nie dokonujemy na nich takze
dziatan arytmetycznych wyzszego rzedu, a wiec ten mo-
tyw tutaj zupeinie odpada.

W planie kont oddaje on tylko jedng, zaprawde nie-
zbyt wielkg korzys¢, ze umozliwia oznaczenie jakiego-
kolwiek konta czy tez subkonta — jedng z reguty liczba.

Natomiast uktad decymalny ma te wielka wade, ze
liczbie nadaje jakie$ nadzwyczajne, jakby magiczne
znaczenie, ze zmusza nas do wttaczania wszelkich pojec
oraz odréznien ekonomicznych w ciasne ramy tej liczby,
ze zmusza nas do grupowania poje¢ wspoirzednych
w sposob nadrzedny lub odwrotnie.

Autorzy polskiego planu kont poddali sie bezkry-
tycznie tyranii liczby dziesie¢ i albo #gczyli ze sobg
tytuty pojeciowo rézne i — ze sie tak wyraze — ,,nie-
wspotmierne”, byle tylko nie przekroczy¢ liczby dzie-
sie¢, albo tez, gdy rama liczby dziesie¢ byta w danym
wypadku dos$¢ szeroka, wthaczali tara tytuty zupetnie do
danej klasy czy tez grupy nie nalezgce. Przy tym sta-
rajg sie swe postepowanie uzasadni¢ réznymi sztuczny-
mi argumentami, podczas gdy w danym wypadku jedy-
nym stusznym argumentem byloby stwierdzenie, ze
przy zachowaniu ukfadu decymalnego zamie-
szczenie danego tytutu w innej klasie czy tez grupie
bytoby jeszcze bardziej nieracjonalne. Natomiast krytycy
planu kont wykazujac jégo wady proponujg pewne
zmiany, to jest przesuniecia z jednej klasy do drugiej,
z jednej grupy do innej itp., ale stuszno$¢ swych propo-
zycji moga co najwyzej uzasadni¢ argumentem, ze w ten
sposob jednolity plan kont stanie sie mniej wadliwy,
anizeli w redakcji pierwotnej. Rzadko im sie to udaje,
co znowu $wiadczy korzystnie o solidnosci pracy auto-
row naszego jednolitego planu kont.

W tym takze Znajdziemy wyttumaczenie dla mego
poprzednio przytoczonego spostrzezenia, ze negatywne
sady krytykow jednolitego planu kont na ogét sg stuszne,
podczas gdy ich wnioski pozytywne przewaznie zawo-
dzg. Oto sg skutki, jezeli przy tego rodzaju koncepcjach
konstruktywnych, jak ukfad planu kont, tre$¢ dostoso-
wuje sie do formy, zamiast postepowac odwrotnie.

A wiec pytam:

Dlaczego w przedsiebiorstwach przemystowych
mamy koniecznie mie¢ dziesie¢ klas kontowych, a nie
dwanascie lub siedemnascie, jezeliby racjonalny podziat
materiatu tego wymagat? >

Dlaczego w przedsiebiorstwach handlowych, banko-
wych czy innych nie ma by¢ np. klas pie¢ albo np. klas
czternascie?

Dlaczego jaka$ grupa nie miataby by¢ podzielona
na kont cztery albo na kont dwadziescia cztery?

Na te wszystkie pytania .nie znajduje przekonywu-
jacej odpowiedzi.

Ale to whasnie ttumaczy wszystkie og6lnie znane nie-
domagania naszego jednolitego planu kont. Stad takze
zapewne pochodzi, ze autorzy tak bardzo szczegdtowe-
go planu kont, ktéry m. in. ma takze umozliwi¢ wyka-
zywanie stopnia ptynnosci przedsiebiorstwa” nie potrafili
w nim da¢ wyrazu niektorym ograniczeniom dyspozy-
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cyjnosci  ptynnymi aktywami, A przeciez takie ograni-
czenia rozporzadzalnosci moga w znacznym stopniu
wptywaé na ptynnos$¢ przedsiebiorstwa.

Rowniez zrezygnowano z podziatu kosztéw na state
i zmienne. A przeciez gtdbwnym zadaniem ksiegowosci
jest wierne liczbowe przedstawienie wszelkiego rodzaju
stosunkéw prawnych i gospodarczych, jakas partyku-
larna rachunkowa ekonomika spoteczna nie istnieje. Je-
zeli wiec ekonomika spoteczna taki podziat uznata za
wazny i znamienny dla oceny racjonalnosci gospodarki
przedsiebiorstwa, to ksiegowos$¢ powinna (i jest takze
# stanie) da¢ temu wyraz. Caty plan kont-stawia tak
wysokie wymagania fachowym kwalifikacjom ksie-
gowych, ze nie sadze, aby wiasnie pod tym wzgledem
one zawiodty.

Klasy 5 i 6 planu kont nie zostaty jeszcze opraco-
wane i moze sie okaza¢, ze dla szczeg6towego przedsta-
wienia przebiegu produkcji przy zachowaniu wymogow'
poprawnej kalkulacji potrzebne nam bedg nie dwie
klasy, ale np. cztery.

Jeszcze jedno. ,,Panta rhei"; Swiat- sie zmienia. Na
skutek przejscia z kapitalistycznej na gospodarke pla-
nowa, jak réwniez dla innych powoddéw, moga powstaé
nowe formy zycia gospodarczego, dla ktérych przedsta-
wienia nie Znajdziemy miejsca w naszym planie kont,
zaprowadzenie za$ nowej klasy' czy tez grupy zburzy-
toby catg jego strukture.

A przyczynag i sprawcg tych wszystkich przeszkod
i dokuczliwosci jest uktad decymalny jednolitego planu
kont. Przeciez mamy inne znane i wyprébowane Sposo-
by znakowania, ktére datyby se-zastosowac przy znako-
waniu pozycji planu kont. Mam na mysli znakowanie
uzywane przy podziale materiatu w ksigzkach nauko-
wych, korespondencji, aktow itp. za pomocg liczb rzym-
skich, alfabetu duzego, alfabetu matego, liczb arabskich,
ewentualnie nawet pierwszych czterech liter alfabetu
greckiego.

Oczywiscie znak np. 52461 jest krotszy od znaku
np. V B dal, ale za to ten drugi spos6b znakowania w
niczym nas nie krepuje, a takze wiele roboty ni utraty
czasu nie przysparza.

Mozna by takze uzywaé wytgcznie liczb arabskich
z tym, ze bedg one dwukrotnie przegrodzone, raz lite-
rami duzego, a drugi raz literami matego alfabetu. Np.
w znaku: 14 B 7 f 31 pierwsza jedno- lub dwucyfrowa
liczba oznaczataby klase, litera duzego alfabetu grupe,
dalsza jedno- lub dwucyfrowa liczba — konto, litera
matego alfabetu subkonto, ostatnia za$ jedno- lub wielo-
cyfrowa liczba dalsze podziaty subkonta. Datoby sie
rowniez uzywac wytacznie cyfr arabskich, z tym, ze po-
szczegOlne liczby symbolu bedg od siebie oddzielone
kreskg, przecinkiem lub kropka.

Dla przyktadu w symbolu: 12.4.14.8.27
liczba 12 oznaczataby klase

W 4 . grupe
W 14 ” konto
W 8 " subkonto

Zresztg moze znajdzie sie rownie swobodny a jeszcze
prostszy sposob znakowania kont i tym samym uktadu
planu kont. Warto sie nad tym zastanowic!
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Z KRAJU: «

1. Zamkniecie rachunkéw panstwowych na rok
1944145,

Potgczone komisje sejmowe: Skarbowo-Budzetowa
I Organizacyjno-Samorzagdowa obradowaty nad spra-
wozdaniem Biura Kontroli o zamknieciu rachunkow
panstwowych za okres od 22 lipca 1944 roku do 31
marca 1945 roku.

Uchwalono wniosek zatwierdzajacy zamkniecie ra-
chunkéw panstwa za wymieniony okres i stwierdza-
jacy, ze Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego, kto-
ry potozyt pierwsze fundamenty pod budowe panstwa
demokracji ludowej i jego gospodarki dobrze sie za-
stuzyt Ojczyznie.

Podkre$lono wkiad pracy Ministerstwa Skarbu
w zestawienie zamknie¢ rachunkowych i wyrazono
uznanie Ministrowi Skarbu za trud zestawienia rachun-
kow za pierwszy okres gospodarki panstwa.

2 Podatek obrotowy od artykutow panstw, przemystu
konserwowego.
Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow uchwalit
pobor scalonego podatku obrotowego 6d sprzedazy
artykutdw panstwowego przemystu konserwowego.

Scalony podatek obejmuje wszystkie fazy obrotow'
tymi artykutami, dokonanych przez zakiady i przedsie-
biorstwa, objete Centralnym Zarzagdem Panstwowego
Przemystu Konserwowego.

4 proc, stawka tego podatku obowigzuje od dnia
1 maja 1948 r.

3 Sprawozdawczo$¢ przemystowa.

Zaktady przemystowe byly dotychczas przecigzone
obowigzkiem skladania rozmaitego rodzaju sprawoz-
dan opisowych i statystycznych dla réznych instytucji
i roznych celéw. Aby ten stan usunag¢, powotana zo-
stata z inicjatywy CUP przy Gléwnym Urzedzie Staty-
stycznym ,,Komisja dla Opracowania Wzoréw' Spra-
wozdawczosci dla Zaktadow Przemystowych". Wyni-
kiem prac Komisji byt projekt uchwaty przyjetej przez
Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow o statystyce
przemystowej. Uchwala wymienia .5 rodzajow spra-
wozdan statystycznych, do ktérych sktadania zobowig-
zane sg raktady przemystowe (miesieczne, kwartalne
i roczne oraz dla celéw! specjalnych tzw. telegraficzne
ji inwestycyjne). Jednostkg sprawozdawczg jest zakiad
i— przy czym za taki uwaza sie jednostke, ktora po-
siada ,,jednolity'profil produkcyjny” oraz odrebny te-
ren zabudowan. Obowigzek sktadania sprawozdan
obejmuje wszystkie zaklady panstwowe, samorzadowe
i spotdzielcze oraz prywatne, zatrudniajgce 20 i wiecej
robotnikéw. Kazdy zaktad obowigzany jest przestac:
1 egzemplarz sprawozdan do Gidéwnego Urzedu Staty-
stycznego, drugi do swojej bezposredniej wiadzy nad-
rzednej.

Uchwata Rady Ministrow zawiera poza tym wazne
postanowienie, na mocy ktorego od dnia 1 lipca 1948 r.
wszelkie wiadze, instytucje itp. mogq zada¢ sprawoz-
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dan od zaktadowi i przedsiebiorstw tylko na formula-
rzach zatwierdzonych przez GUS. Wykonanie uchwaty
powinno znacznie ograniczy¢ liczbe sprawozdan sta-
tystycznych oraz przyczynic¢ sie do ujednolicenia i upro-
szczenia formularzy sprawozdawczych.

W celu catkowitego uporzadkowania sprawozdaw-
czosci przemystowej oraz ustalenia jej zakresu i form
powotuje sie przy GUS ,Komisje dla Spraw Statystyki
Przemystowej" ztozong z przedstawicieli GUS, CUP,
Ministerstwa Przemys$lu i Handlu i Ministerstwa
Skarbu.

4. Wspdlne zebranie skarbowcéw i kupieciwa.

W warszawskiej Izbie Skarbowej odbyto sie wspol-
ne zebranie przedstawicieli Izby Skarbowej i Zgroma-
dzenia Kupcow. Zebraniu przewodniczy! dyrektor lzby
Skarbowej — Broniatowski.

Celem konferencji byto wspdlne omdwienie bolgczek
i niedomagan wystepujacych przy zetknieciu sie podat-
nika z urzedem skarbowym oraz wyjasnienie przyczyn
ich powstania.

W imieniu Zgromadzenia Kupcoéw postulaty ku-
piectwa wysuniete pod adresem lzby Skarbowej, a opra-
cowane na podstawie rozestanej wsrod kupcow ankie-
ty, zreferowat dyrektor Pintara, ktéry podkreslit m, in,,
ze sprawa rozszerzenia wspotpracy miedzy kupiectwein
a wiadzami podatkowymi jest b. waznym zagadnie-
niem.

Dyrektor Broniatowski wyjasnit zasady postepo-
wania witadz skarbowych, budzacych w niektorych wy-
padkach watpliwosci wsrdd kupcow. Ostroznose, z ja-
ka podchodzg wiadze skarbowe do podatnika, wynikta
z rozprezenia moralnego wielu kupcow, spowodowa-
nego okupacjg, a takze przeniknieciem do spoteczno-
sci kupieckiej elementu nieodpowiedniego, koniunktu-
ralnego, ktéry wykorzystujac warunki gospodarcze
stosuje metody stojace w sprzecznosci z uczciwoscia.
Sytuacja ta radykalnie sie zmienia. Z grona kupiectwa
wyeliminowano juz w duzym stopniu koniunkturalny
element i kupiectwo zaczyna podchodzi¢ do spraw po-
datkowych coraz wiasciwiej. Liczba uczciwych podat-
nikow stale wzrasta i stosunek wiadz skarbowych do
nich jest catkowicie pozytywny. | tak podczas gdy w r.
1947 odrzucono ponad 50% ksigg za niewlasciwe pro-
wadzenie, obecnie liczba ksigg odrzuconych wydatnie
sie zmniejszyta. Domiary stosowane sg jedynie w wy-
padkach wykrycia naduzy¢ podatkowych.

Jedli chodzi o terminowe zatatwianie odwotan i za-
zalen, to na ostatnim zjezdzie naczelnikbw urzedéw
skarbowych potozony byt juz na te sprawe, duzy nacisk
i polecono zastosowanie daleko idacych usprawnien
w tej dziedzinie.

Mamy nadzieje — zakonczyt dyrektor Broniatowski
— ze wspolpraca z kupiectwem uktada¢ sie bedzie
w przysztosci jak najpomysiniej, doprowadzajac do
likwidacji takich instytucji, jak domiary itp., ktére nie-
przyjemne sg w rownym stopniu dla obydwu stron..
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5. Kurs finansowy dla pracownikéw przemystu
skdrzanego.

W Osrodku Szkolenia Zawodowego Departamen-
tu Kadr MP i H. w todzi zakonczono kurs finansowy
dla pracownikéw komorek finansowych Centralnego
Zarzadu Przemyslu Skorzanego, central handlowych i
przedsiebiorstw produkcyjnych P. S.

W kursie wzieto udziat 57 os6b. Program kursu
objat nastepujgce zagadnienia: plany finansowe, nor-
matywy S$rodkéw obrotowych, budzety jednostek ad-
ministracyjnych, organizacja kalkulacji i sprawozdaw-
czo$¢ finansowa.

Z ZAGRANICY:
6. Francja — Redukcje wydatkéw budzetowych we

Francji.

Odkad rzad francuski rozpoczat realizacje swego
planu gospodarczego, opinia publiczna ustawicznie
wskazywata na to, ze uzdrowienie sytuacji gospodar-
czej Francji nie moze by¢ przeprowadzone wytgcznie
kosztem inicjatywy prywatnej, ale ze i panstwo musi
ponies¢ pewne ofiary. To stanowisko uwydatnito sie
szczegOlnie w czasie debaty parlamentarnej z poczat-
kiem stycznia br. na temat obowigzkowej daniny. Da-
nina ta zostata mianowicie uchwalona przez parlament
p~d warunkiem, ze rzad przeprowadzi kompresje wy-

rw. budzetowych o 10% w terminie do 31 marca

Redukcja wydatkbw miata przede wszystkim
wyrazi¢ sie w zwolnieniu 150.000 pracownikow pan-
stwowych oraz przedsiebiorstw znacjonalizowanych.

Dopiero w potowie kwietnia br. specjalna komisja
oszczednosciowa przedstawita na radzie ministrow
projekt tych redukcji. Warunki postawione rzadowi
przez parlament nie zostalty spetnione. Po pierwsze
termin przeprowadzenia kompresji nie zostat dotrzy-
many. Po drugie przewidziane redukcje nie o0siggaja
wysokosci ustalonej przez parlament. Komisja oszcze-
dnosciowa opracowata projekt zwolnienia 120.000
funkcjonariuszy oraz redukcji wydatkow, ktore jednak
nie osiggaja 10%' wydatkéw budzetowych. Redukcja
wydatkdw w granicach takich, jakie postawit rzgdowi
parlament, bedzie mogta nastgpi¢ dopiero po reformie
administracji panstwowej, ktora dotad jest jeszcze
przedmiotem dyskusji, a bedzie mogta by¢ zrealizo-
wana dopiero po uptywie wielu miesiecy.

7. Jugostawia — Budzet na rok 1948.

W koncu kwietnia i na poczatku maja wiadze usta-
wodawcze Jugostawii zajmowaly sie rozpatrzeniem
buzetu na rok 1948. *

Budzet ten po stronie dochodéw obejmuje nastepu-

jace pozv »i min. din. % ogol,
wplywow

Podatek obrotowy (przemystowy) 46.000 36,86
Podatek dochodowy 13.785 11,04
Wptywy z tytutu ubezp. spoleczn. 13.776 11,03
Podatek obrotowy towaréw

na wolnym rynku 9.578 7,67
Wptywy z tytutu reparacji 4.004 3,21
Nadwyzka dochodéw z r. 1947 7.993 6,40
Narodowa pozyczka inwestycyjna 3.500 2,80
Wplywy z udziatu w gospodarce

planowej Albanii 1.000
Optaty, cta, wplywy przedsie-

biorstw panstwowych itp. 25.206 20,19

124.842.000 100
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WydatkKi wr. 1948 wr. 1947
min. din. min. din.
Inwestycje kapitatowe 45.151 38.817
Inwestycje celem podniesienia
stopy zyciowej 13.674 7.905
Wydatki na kulture i oswiate 6.818 4.447
Wydatki socjalne i zdrowotne 18.457 13.534
Obrona kraju } 16.500 12.167
Administracja panstwowa 13.078 9.955
Panstwowy fundusz rezerwowy 11.074 3.151
124,841.000 83.976

Wozrost wydatkébw w pordwnaniu z r. ub. wynosi
45,2%.

8. Niemcy — Nowa ustawa podatkowa dla Niemiec
zachodnich.

W zwigzku z reformg walutowg ogtoszono w za-
chodnich strefach okupacyjnych Niemiec réwniez nowg
ustawg podatkows. Podatek dochodowy | zarobkowy
zostat obnizony o %, podatek majatkowy dla os6b i
firm z 2,5 do 0,75 proc. Podatek dla towarzystw, ktory
dotad obracat sie w granicach miedzy 35 a 65 proc,
zostat ujednolicony na poziomie 50 proc.

9. Rumunia — Uproszczenie systemu podatkowego
w Rumunii.
Rumunskie ministerstwo skarbu przeprowadza

obecnie gruntowne uproszczenie systemu podatkowe-
go. Przewiduje sie zniesienie szeregu podatkéw i optat
oraz wprowadzenie bardziej przejrzystego syste-
mu, ktory by umozliwit usprawnienie pracy w dzie-
dzinie podatkéw, przy réwnoczesnym zmniejszeniu
liczby urzednikow skarbowych.

10. Wiochy — Deficyt budzetowy Wioch.

W sferach rzadowych wioskich oceniajg deficyt
budzetowy br. finansowego, zamykajgcego sie w kon-
cu czerwca, na okragto 750 mld. lirow, podczas gdy
deficyt budzetowy w r. 1947 wynosit 568 mid. lirow.

NASZA BRIGA ANKIETA

Pierwsza ankieta, dotyczgca jednolitego planu kont
i doswiadczen z nim poczynionych, jeszcze trwa. Nie
chcemy jej przerywaé. Chcemy umozliwi¢ wypowie-
dzenie sie wszystkim, ktdrzy tego pragng, a co$ do dy-
skusji wnoszg, chociazby nawet nie bylo to zgodne
Z naszymi pogladami.

Z drugiej strony nie mozemy opoéznia¢ rozpoczecia
dyskusji na co najmniej réwnie wazny temat.
,SEOWNICTWO POLSKIEJ RACHUNKOWOSCI"
oto temat drugiej ankiety, ktéry niniejszym zapoczat-
kowujemy oddajgc glos- p. rngrowi T. Karbowiakowi
z Chorzowa. Na dalsze gltosy czekamy!

Mgr T. KARBOWIAK (Chorzow)

Terminologia w rachunkowosci
(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Jednolity plan kont przyczynit sie w. duzym stop-
niu do ujednolicenia stownictwa w ksiegowosci przed-
siebiorstw panstwowych i pod zarzadem panstwowym.
Przyjeta w nim nomenklatura zdobywa coraz szersze
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prawo obywatelstwa, tak w literaturze fachowej, jak
i w ksiegowosci sektora prywatnego. Zanika np. coraz
bardziej okres$lenie ,rachunek strat i zyskow", a pra-
wo obywatelstwa zdobywa ,rachunek wynikow".
W miejsce niewlasciwej nazwy ,.strata” uzywamy wia-
Sciwego okreslenia ,,naktad”, gdyz o ile przedsiebior-
stwo wyptaca robocizne, wzgl. ptaci za zuzytg energie
elektryczng, ponosi naktady z tytutu ustug- osob trze-
cich, czego nie mozna podciggna¢ w zadnej mierze pod
kategorie strat.

Mniej szczesliwg wydaje sie nazwa ,,dochod”, ktdra
zastgpita dawna nazwe ,zysk". Dochéd w zyciu co-
dziennym, w literaturze fachowej i w praktyce kojarzy
sie z pojeciem dochodu netto. Wedtug nauki skarbo-
wosci i tenoru ustawy o podatku dochodowym jest to
suma wygospodarowanych przychodéw po potraceniu
wszelkich kosztow zwigzanych z zachowaniem, osig-
gnieciem i zabezpieczeniem tych przychoddw.

Poniewaz pozycje figurujgce w rachunku wynikéw
po stronie ,,dochody"” nie sg identyczne z pojeciem do-
chodu, witasciwsza w tym wypadku wydaje sie byé
nazwa ,,przychodow".

O ile w dziedzinie ksiegowosci dzieki jednolitemu
planowi kont unifikacja nomenklatury postgpita daleko
naprzod, o tyle w dziedzinie kalkulacji (tak w praktyce,
jak i w literaturze fachowej) panuje kompletny chaos
i $miato powiedzie¢ mozna: co autor to swoista no-
menklatura. W czasie miedzywojennym inicjatywe uje-
dnolicenia nomenklatury podjgt Zwigzek Ksiegowych
w Polsce, lecz niestety nie osiggnat powazniejszych wy-
nikow. Jednym z powodéw byt zbyt daleko posuniety
liberalizm panujacy w dziedzinie ksiegowosci, a w szcze-
goélnosci brak autorytatywnej instrukcji szczegotowej,
jaka jest np. jednolity plan kont.

W jednolitym planie kont kI. 5—8, obejmujgce
dziat ksiegowosci produkcyjnej, pozostawione zostaty
branzowemu rozwigzaniu. Réwniez szczegOtowa in-
strukcja tegoz planu nakre$la jedynie ramy struktu-
ralne rozliczen kl. 5—7, nie poruszajac nomenklatury
kalkulacyjnej.

Tego rodzaju rozwigzanie, stuszne w roku 1945,
przy tworzeniu struktury jednolitego planu kont,
winno obecnie ulec rewizji. Zdaniem moim, w instruk-
cji do jednolitego planu kont w klasach 5—7 powinna
znalez¢ sie cata nomenklatura kalkulacji.

Trudno w ramach artykutu omoéwic tak bardzo ob-
szerny problem, ogranicze sie wiec jedynie do o0gol-
nego scharakteryzowania poszczegolnych, gtéwnych
dziatow.

Kalkulacja z punktu widzenia czasu.

Bioragc pod uwage kolejnos¢ w produkcji spoty-

kamy sie z kalkulacja:
1) wstepna
2) kontrolna
3) ostateczna.

Ad 1) Stosowana nomenklatura nie nasuwa zastrze-,
zen choéby z tego wzgledu, ze przyjefa sie w praktyce
i w literaturze fachowej. Dr Lisak w swojej pracy
,Ekonomia jednostkowa", 1946, str. 436, za Hauswal-
dem stara sie zastgpi¢ termin kalkulacja wstepna"
terminem ,,przedmiar”, gdyz jest preliminowaniem
kosztow, a wiec rachunkiem przewidujgcym. Zasta-
pienie stosowanego wyrazu ,kalkulacja wstepna™ wy-
razem jednorodnym byloby stuszne, gdyby stworzono
odpowiednik do kalkulacji ostatecznej (p. 3).
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Ad 2) W diuzszym procesie produkcyjnym przepro-
wadzamy obliczenia kontrolne; stad wydaje sie by¢
najstuszniejsza nazwa ,kalkulacja kontrolna" (odpo-
wiednik literatury niemieckiej ,,Zwischenkalkulation™).

Ad 3) Obliczenie kosztéw wiasnych po zakoncze-
niu procesu produkcyjnego nazywamy najczesciej ,kal-
kulacjg nastepng”. Nazwa ta budzi o tyle zastrzezenia,
ze jest zbyt dostownym tlumaczeniem nomenklatury
niemieckiej ,,Nachkalkulation". Czesto postugujemy sie
nazwg ,kalkulacja ostateczna”™. Nomenklatura ta wy-
daje sie by¢ najstuszniejsza, postuguje sie nig inz. Wi-
towski w swojej pracy ,,Obliczanie kosztéw wiasnych",
1945, str. 45, i nastepnie cytowany dr Lisak na str. 436
wprowadza nazwe ,o0bliczenie sprawdzajgce”. Po-
nadto spotykamy sie z nomenklaturg ,kalkulacja kon-
cowa".

Kalkulacja z punktu widzenia rodzaju produkcji.
(Metody kalkulacyjne).

1. Produkcja masowa — kalkulacja dzieleniowa
2. Produkcja jednostkowa — kalkulacja doliczeniowa

Ad 1. Kalkulacja dzieleniowa wystepuje w produk-
cji masowej. Nomenklatura nie nasuwa zadnych za-
strzezen, gdyz wywodzi sie od sposobu przeprowa-
dzania kalkulacji, tj. dzielenia' kosztow catkowitych
przez ilos¢ wyprodukowanych wyrobow.

Spotykana nazwa ,kalkulacja dywizyjna"”, dostow-
ne ttumaczenie nomenklatury niemieckiej ,,Divisionskal-
kulation", jest niezgodna z duchem jezyka polskiego.

Spotykamy sie . rébwniez z nazwa ,kalkulacja po-
dziatowa".

Kalkulacja dzieleniowa zwana w swej czystej for-
mie ,dzieleniowa prosta” wystepuje w praktyce sto-
sunkowo rzadko, gdyz ze wzgledu na zlozone pro-
cesy produkcyjne stosujemy ,kalkulacje dzieleniowa
ztozong". Tu zaliczamy kalkulacje dzieleniowa przy
uzyciu stanowisk kosztéow i kalkulacje ,.cyframi wy-
réwnawczymi".

O ile w zaktadach jednoproduktowych ten sam pro-
dukt masowy wyrabiany jest w réznych gatunkach (ce-
gly réznogatunkowe w cegielni, rozne gatunki maki
w miynie, deski réznej grubosci w tartaku, kostki lub
bloki granitowe réznej wielkosci w kamieniotomach
itd.), wéwczas postugujac sie podstawowymi zasadami
kalkulacji dzieleniowej stosujemy kalkulacje ,,cyframi
wyrownawczymi'. Ten rodzaj produkcji nazywamy
procesem produkcji ,tacznej”, wzgl. ,,sprzezonej".

Kalkulacja ,,cyframi wyréwnawczymi" okreslana by-
wa za niemieckg nomenklaturg ,,Aequivalenzziffernrech-
nung" — kalkulacjg ,,ekwiwalencyjng".

Cyt. dr Lisak dla tego rodzaju kalkulacji stosuje no-
menklature ,,przydziat kosztow wedle metody cyfr ro-
wnowartosciowych" (str. 440). Spotykamy sie rOwniez
z nazwa kalkulacji ,,rownowaznikowej".

Ad 2. Kalkulacje doliczeniowg — (Zuschlagskalku-
lation) — stosujemy przy produkcji jednostkowej wsze-
dzie tam, gdzie nie mozemy stosowac kalkulacji dziele-
niowej prostej lub ztozonej. Nomenklatura ta wydaje
sie o tyle stuszna, ze wywodzi sie od sposobu przepro-
wadzenia kalkulacji, a wiec doliczania kosztow posred-
nich do kosztow bezposrednich.

Stosujemy réwniez nazwe ,kalkulacja narzutowa",
a procentowe doliczenia kalkulacyjne nazywamy ,,na-
rzutami kalkulacyjnymi®.
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Podstawowym Kkryterium przy stosowaniu kalkula-
cji doliczeniowej jest podzial na koszty bezposrednie
i posrednie. Przy obliczaniu kosztu wiasnego produko-
wanego wyrobu koszty bezposrednie obliczamy ,,z na-
tury", tj. obliczamy warto$¢ faktycznie zuzytego mate-
riatu i robocizny bezposredniej i zestawiamy na ,,me-
tryce produkcyjnej”, zwanej rowniez kartg obiegowa.
Rowniez w tym wypadku nomenklatura nie jest jedno-
lita.

Ksiegowos¢ przemystowa.

Zaktad przemystowy produkuje wyroby gotowe ce-
lem pdzniejszej sprzedazy, stad podziat na dziatalnos¢
produkcyjng i operacje handlowe. Dwojaka dziatalno$¢
zaktadu przemystowego odzwierciedlona zostata w
ksiegowosci, stad tez podziat na ksiegowos¢ finansowg
(handlowg) i produkcyjng .(kalkulacyjng).

W jednolitym planie kont ksiegowo$¢ finansowa,
majaca stuzy¢ przedsiebiorstwom handlowym i przemy-
stowym, zostata Scisle okreslona pod wzgledem struk-
turalnym i terminologicznym.

Ustalona nomenklatura moze budzi¢ : mniejsze lub
wieksze zastrzezenia, w kazdym razie zostata ustalona.
W przeciwienstwie do ksiegowosci finansowej dziat
ksiegowosci przemystowej, z wyjatkiem kl. 8, pozosta-
wiony zostat do branzowego rozwigzania. * Tego ro-
dzaju stanowisko tworcow jednolitego planu kont, zre-
sztg zupetnie zrozumiate, gdyz nie chciano krepowac
branzowych wymogow, nie mogto doprowadzi¢ do
ujednolicenia nomenklatury w ksiegowosci i kalkulacji
tego dziatu.

W wigkszosci centralnych zarzadéw kl. 5 i 6 prze-
znaczone sg na ,,stanowiska kosztéw", przy czymkl. 5
na stanowiska kosztéw ,,produkcji pomocniczej",
a kl. 6 dla stanowisk kosztow ,,produkcji wytworczej".
I w tym wypadku nie mamy jednolitej nomenklatury,
gdyz stanowiska kosztow nazywajg réwniez ,,miejsca-
mi powstawania kosztow". W czasie Miedzywojennym
niektore gatezie naszego przemystu, postugujace sie juz
wowczas dziesietnym systemem kontowym, uzywaty
nazwy ,,stanowisko kosztow" w okresleniu wydziatu,
np. stalownia, walcownia, kuznia, tworzac w ramach
stanowiska kosztéw badz dla grupy jednorodnych ze-
spotéw maszynowych, wzgl. oddzielnych maszyn —
»miejsca powstawania kosztéw", np, grupa 64 kuznia,
a w ramach grupy 64 podgrupy 640, 641, 642 itd.
»miejsca powstawania kosztéw", tj. mtoty mechaniczne
0 roznej skali wydajnosci. Stanowiska kosztow two-
rzymy pod katem widzenia okreslonego rodzaju pro-
dukcji zwigzanego z okreslong jednolita przestrzenia,
badz z pewng funkcja, tzw. stanowiska funkcyjne, np.
oddziat kontroli. W pierwszym wypadku stanowisko
kosztow zwigzane jest z pewng okreslong przestrzenia,
w drugim wypadku z pewng funkcjg rozmieszczong w
réznych miejscach. Stanowiska kosztow zwigzane z
pewnym okreslonym miejscem, jak funkcjg, mozna w
zaleznosci od potrzeb dzieli¢ na wiekszg lub mniejsza
ilos¢ ,,miejsc powstawania kosztow". Tak wiec miejsca
powstawania kosztow w tym ujeciu sg specjalizacjg sta-
nowiska kosztéw, dla doktadniejszego ujecia kalkula-
cyjnego. Podzial na ,miejsca powstawania kosztow"
w obrebie ,,stanowisk kosztow" podyktowany jest de-
gresjg kosztéw zalezng od wielkosci uzywanych maszyn
i degresjg produkcyjna.

Maszyna silniejsza zuzywa — ogolnie biorgc —
wiecej opalu, czyli catkowite koszty ruchu tej maszyny
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sg wieksze, natomiast koszty 1 KM, a wiec koszty jed-
nostkowe sg mniejsze. 1lo$¢ zuzytego wegla na 1 KM
przy uzywaniu maszyn o réznej sile przedstawia sie
przyktadowo nastepujgco:

10 20 30 50 100 150 200 KM
14 12 103 095 0,93 0,92 0,915 ilos¢-opatu
na 1| KM-godz.

Tego rodzaju zjawisko nazywamy degresjg zalezna
od wielkosci maszyn. Dane cyfrowe przyjete wedtug
wskaznikéw technicznych z 1936, ktére w miare po-
stepu technicznego moga ulec zmniejszeniu, przy czym
nie naruszona zostaje zasada, ze maszyna Ssilniejsza
pracuje ekonomiczniej niz taka sama maszyna stabsza
Bardziej ekonomiczng prace maszyny silniejszej od ma-
szyny stabszej odzwierciedli¢ mozemy w kalkulacji, o
ile rozdzielimy ,,stanowiska kosztow"- na ,,miejsca pow
stawania kosztow". Miejsca powstawania kosztow
tworzy¢ mozna badz dla oddzielnego agregatora, badz
zespotu maszyn o jednakowej sile KM. Stusznos$¢ tego
rodzaju stanowiska rzuca sie w oczy tak, ze nie potrze-
ba, blizej -analizowa¢ zjawiska degresji kosztow ruchu,
zaleznej od wielkosci uzywanych masz n, bedacej po-
wodem tworzenia miejsc powstawania kosztow. Miej-
sce powstania kosztow jest dalszg spt jalizacja kosz-
téw, podobnie jak z punktu widzenia catego zaktadu
dzielimy koszty produkcji na stanowiska kosztow: kuz-
nie, stalownie, walcownie itd., doszukujac sie oddziel-
nych kluczy kalkulacyjnych, a nie przecietnego klucza
kalkulacyjnego dla calej wytworczosci. W ramach sta-
nowiska kosztdw zarysowujg sie niejednokrotnie tak
wielkie réznice ze wzgledow wyzej opisanych, ze po-
dziat na ,,miejsca powstawania kosztow" ze wzgledow

kalkulacyjnych czy statystycznych okazuje sie nieod!
zowny.

Dalszym powodem tworzenia ,,miejsc powstawania
kosztéw" jest zjawisko degresji produkcyjnej. Maszyna
parowa np. 100 KM, przy jej peinym wyzyskaniu zu-
zywa 0,93 kg ¥vegla na | KM. Uzyskanie z tego ro-
dzaju maszyny 100 KM i jej wyzyskanie w procesie
produkcyjnym bedzie punktem optymalnym wydajnosci
maszyny. Przy niepetnym wyzyskaniu sity maszyna zu-
zywal bedzie ogdlnie mniej opatu, jednak na ! KM
wiecej. Ponizsze zestawienie cyfrowe daje nam obraz
roznego obcigzenia maszyny 100 KM.

50 60 70 80 90 100 wyzyskanie w KM
14 132 125 115 1,04 0,93 ilos¢ opatu na
KM-godz.

Koszty ruchu poszczegélnej maszyny sg tylko cze-
Scig skladowg catkowitych kosztéw wytwarzania po-
szczegblnych wyrobow, niemniej jednak majg duzy
wplyw na koszty wiasne. Z tych(wiec wzgledow two-
rzenie miejsc powstawania kosztow w ramach stano-

wisk kosztow nalezy w pewnych wypadkach uwazaé
za nieodzowne.

Ugrupowanie kosztow w Kklasie 7 jpk przeprowa-
dzone jest pod katem widzenia kalkulacji wyrobéw go-
towych. W kalkulacji nie ograniczamy sie do oblicze-
nia kosztéw catkowitych, lecz stosujemy S$ciste obliczenia
kosztéw jednostkowych. Rozczionkowane koszty wy-
produkowanych wyrobéw przenosimy na kl. 8, tj. na
»nosniki kosztéw" (Kostentrager),

*) Zaleznie od rozwoju techniki i rodzaju maszyny — tto-
kowa czy turbinowa.
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W kalkulacji wyrobu gotowego kapitalnym zagad-
nieniem jest wyboér wilasciwej ,jednostki produkcji )
(keistungseinheit). Problem wiasciwego wyboru ,,jed-
nostki produkcji  jest réwnie wazny jak problem wias-
ciwego podziatu kosztéw. Jednostkg miary w obrocie
handlowym jest tona, hl, m. W procesie produkcyjnym
za jednostke produkcji, a szczegOlnie w wytworczosci

*) Cyt. dr Lisak, na str. 409 i nast. okresla termin niemiecki
»Leistungsernheit* jako ,,$wiadczan®.

» BOLLAND (Krakdw)
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masowej, przyjeta zostanie jednostka miary-produktu
gotowego, np.: tona celulozy. W tym wypadku na 1 t
celulozy zalicza¢ bedziemy koszty produkcji. Nie zaw-
sze jednak wybieramy za jednostke produkcji jednostke
miary produktu koncowego (wyrobu gotowego). W
wielu rodzajach produkcji za jednostke produkcji wy-
bieramy stadium posrednie, wzgl. nawet wyjsciowe,
np.: 1 q burakbw w cukrownictwie, 1 t ptynnego ze-
laza w hutnictwie.

Przeglad ustawodawstwa gospodarczego
za pierwsze potrocze 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 1-31)

I. Planowanie gospodarcze.

Usfawa skarbowa z dnia 30 grudnia 1947 r. (Dz. U. R. P. Nr 1,
poz. 1) ustala budzet Panstwa na okres od 1 stycznia
1948 r. do 31 grudnia 1948 r.; ustawa upowaznia Rzad
do  czynienia  wydatkbw  biezacych do  kwoty
277.645.407.000,— zt oraz wydatkéw majatkowych do
kwoty 47.603.743.000,— z}, na ktérych pokrycie prelimi-
nuje dochody biezagce w kwocie 317.444.150.000,— zt i
dochody majgtkowe w kwocie 8.000.000.000,— zt.

Ustawa z dnia 30 grudnia 1947 r. o zmianie ustawy z dnia 3
lipca 1947 r. o panstwowym planie inwestycyjnym na
rok 1947 (Dz. U. R. P. Nr 3, poz. 14) zwieksza o0golng
warto$¢ inwestycyjng o 6.000.000.000,— zt.

Ustawa z dnia 30 grudnia 1947 r. o'prowizorium panstwowego
planu inwestycyjnego na okres od 1 stycznia do 31 mar-
ca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 3, poz. 15) ustala do czasu
uchwalenia przez Sejm panstwowego planu inwestycyj-
nego na rok 1948 tymczasowa wysoko$¢ planu inwesty-
cyjnego na okres od 1 stycznia do 31 marca 1948 r. na
taczng kwote 35.500.000.000,— zt.

Ustawa z dnia 24 lutego 1948 r. o panstwowym planie inwe-
stycyjnym na rok 1948 (Dz. U. R. P. Nr 22, poz. 152)
ustala og6lng warto$¢ inwestycyj objetych panstwowym
planem inwestycyjnym na okres od 1 stycznia do 31 gru-
dnia 1948 r. na fgczng kwote 193.775.438.0CO,— zt.

Ustawa z dnia 9 marca 1948 r. o narodowym planie gospodar-

na rok 1948 (Dz. U. R. P. Nr 19, poz. 134) ustala
ia poszczegdlnych dziatow gospodarki narodowej
_\ok biezacy.

Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 20 grudnia 1947 r. w
sprawie zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
20 marca 1947 r. o wspétdziataniu wiadz w akcji plano-
wego zagospodarowania przestrzennego kraju (Dz. U.
R. P. Nr 2,-poz. 6) wprowadza przepisy specjalne doty-
czace M. St. Warszawy i Warszawskiego Zespotu Miej-
skiego.

Il. Pienigdz i kredyt.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 9 lutego 1948 roku
0 wypuszczeniu IV emisji biletdw skarbowych (Dz. U.
R. P. Nr. 9, poz. 66) zarzgdza wypuszczenie dalszych
czterech seryj biletow skarbowych po 5 miliardow zt
kazda.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 25 lutego 1948. r. w
sprawie wykonania dekretu z dnia 24 wrzesnia 1947 r.
0 emitowaniu przez Bank Gospodarstwa Krajowego obli-
gacyj na podstawie pozyczek udzielonych w ramach pan-
stwowych planéw inwestycyjnych (Dz. U. R. P. Nr 11,
poz. 83) ustala zasady emisji, obstugi i wycofywania
tychze obligacyj.

Ustawa z dnia 25 lutego 1948 r. o udzielania poreki panstwowej
(Dz. U. R. P. Nr 12, poz. 91) upowaznia Ministra Skarbu

do udzielania poreki panstwowej dla wynikajacych z za-
granicznych stosunkéw finansowych i handlowych zobo-
wigzan bankéw panstwowych, przedsiebiorstw panstwo-
wych, zwigzkéw samorzadu terytorialnego, instytucyj,
organizacyj i spotek handlowych, ktérych wiecej niz po-
towa kapitatu zaktadowego nalezy do panstwa lub przed-
siebiorstw panstwowych i ewentualnie innych osob praw-
nych.

Dekret z dnia 14 kwietnia 1948 r. o zmianie dekretu z diiia
3 lutego 1947 r. o rejestracji i umarzaniu niektérych do-
kumentéw na okaziciela, emitowanych przed 1 wrzesnia
1939 r. (Dz. U. R. P. Nr 21, poz. 140) wprowadza sze-
reg zmian w zakresie sposobu przeprowadzania reje-
stracji.

HI. Daniny publiczne.
1. Podatki panstwowe.

Ustawa z dnia 25 lutego 1948 r. o zmianie dekretu z dnia 21
grudnia 1945 r. o podatku obrotowym (Dz. U. R. P. Nr
12, poz. 94) zawiera nowg tabele optat za karty reje-
stracyjne i szereg zmian drobniejszych.

Dekret z dnia 25 marca 1948 r. o zmianie dekretu z dnia 18
sierpnia 1945 r. o podatku od wynagrodzen (Dz, U.R. P.
Nr 17, poz. 117) wprowadza nowg skale tego podatku,
jak roéwniez nowa skale opfat dodatkowych, obciazaja-
cych pracodawcOow, oraz przesuwa zakres stosowania
znizek i zwyzek rodzinnych w zakresie tego podatku.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 13 maja 1948 r. o po-
borze scalonego podatku obrotowego od sprzedazy arty-
kutéw przemystu objetego Centralnym Zarzadem Prze-
mystu Metalowego Ministerstwa Przemystu i Handlu
(Dz. U. R. P. Nr 29, poz. 194) wprowadza -scalony po-
datek obrotowy obejmujacy wszystkie fazy obrotéw do-
tyczacymi artykutami, dokonanych miedzy zaktadami,
zjednoczeniami i przedsiebiorstwami objetymi Centralnym
Zarzagdem Przemystu Metalowego Min. P. i H.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 5 grudnia 1947 r. w
sprawie czesciowego wykonania prawa akcyzowego oraz
dekretu z dnia 3 lutego 1947 r. o postepowaniu akcyzo-
wym (Dz.U. R. P. Nr 8, poz. 58) zawiera przepisy wy-
konawcze odnos$nie do akcyzy od kwasu weglowego, ak-
cyzy od bibutki i akcyzy od kart do gry.

2. Podatki komunalne.

Rozporzadzenie Ministrow Administracji Publicznej i Ziem
Odzyskanych z dnia 22 stycznia 1948 r. w sprawie zmia-
ny rozporzadzenia Ministrow Administracji Publicznej
i Ziem Odzyskanych z dnia 20 maja 1947 r. w sprawie
wykonania art. 7, ust. 3 dekretu o podatkach komunalnych
(Dz. U.'R. P. Nr 6, poz. 42) wprowadza zmiane normy
podstawowej dla wymiaru podatku gruntowego dla po-
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skiego.

Dekret z dnia 14 kwietnia 1948 r. o zmianie dekretu z dnia
20 marca 1946 r. o podatkach komunalnych (Dz. U. R. P.
Nr 21. poz. 142) wprowadza zmiany w zakresie podatku
gruntowego.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 lutego 1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 12. poz. 96) i z dnia 14 kwietnia 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 25, poz. 169) wprowadzajg zmiany do
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1947 r.
o obowiazku uiszczania przez niektore gospodarstwa
rolne podatku gruntowego w ziemioptodach.

Dekret z dnia 14 kwietnia 1948 r. o zmianie ustawy z dnia 3
czerwca 1947 r. o nadzorze nad wymiarem i poborem po-
datku gruntowego (Dz. U. R. P. Nr 21. poz. 143) wpro-
wadza zmiany w kompetencjach petnomocnikéw rzado-
wych do spraw podatku gruntowego,

3. Obowiagzek spotecznego oszczedzania.

Ustawa z dnia 30 stycznia 1948 r. o obowigzku spotecznego
oszczedzania (Dz. U. R. P. Nr 10, poz. 74) ustala tresc¢
i zakres tego obowigzku w ramach trzech funduszéw
obejmujacych: A. prywatny przemyst, rzemiosto, handel
i ustugi, B. rolnictwo, C. prace najemna.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 12 marca 1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 14. poz. 106) zawiera przepisy wykonawcze
do wyzej wymienionej ustawy.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 kwietnia 1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 21, poz. 147) ustala wysokos$¢ stawki oszcze-
dnosciowej dla uczestnikbw tunduszu B. (rolnictwo)
Spotecznego Funduszu Oszczednosciowego na rok 1948.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 kwietnia 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 26, poz. 176) wprowadza ulgi w obo-
wigzku spotecznego oszczedzania dla nabywcéw nieru-
chomosci  przekazywanych przez Panstwo na obszarze
Ziem Odzyskanych.

4. Postepowanie podatkowe.

Dekret z dnia 14 kwietnia 1948 r. o sposobie udowadniania
przez podatnikéw przychodéw gotéwkowych (Dz. U. R.
P. Nr 21, poz. 141) upowaznig Ministra Skarbu do 'wpro-
wadzenia obowigzku udowodniania przez podatnikéw'
przychodéw gotéwkowych kopiami kwitéw, z bloczkéw
kasowych urzedowego naktadu.

Dekret z dnia 21 kwietnia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 23. poz.
156) wprowadza zmiany do ustawy z-dnia 2 czerwca
1947 r. o obywatelskich komisjach podatkowych i lustra-
lorach spotecznych, przedtuzajagc jej moc obowigzujaca
do dnia 31 grudnia 1949 r.

Rozporzadzenie Ministréw' Skarbu i Sprawiedliwosci z dnia
24 czerwca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 31. poz. 209) za-
wiera przepisy wykonawcze do ustawy z dnia 2 czerw-
ca 1947 r. o obywatelskich komisjach podatkowych i lu-
stratorach spotecznych.

Obwieszczenie Ministra Skarbu z dnia 24 czerwca 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 31, poz. 210) zawiera tekst jednolity
ustawy z dnia 2 czerwca 1947 r. o obywatelskich kcm:-
sjach podatkowych i lustratorach spotecznych z uwzgled-
nieniem zmian wprowadzonych dekretem z dnia 21
kwietnia 1948 r.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 17 czerwca 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 31, poz. 208) wprowadza zmiany w roz-
porzadzeniu Ministra Skarbu z dnia 31 pazdziernika 1940
r. o ksiegach handlowych, uproszczonych i podatkowych.

5. Prawo karne skarbowe.

Rozporzadzenie Ministrow Administracji Publicznej | Ziem
Odzyskanych z dnia 31 grudnia 1947 r. (Dz. U. R. P. Nr
3. poz. 20) okresla wiasciwosé organéw samorzadowych
w zhakresie orzecznictwa w sprawach karnych skarbo-
wych.
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Dekret z dnia 3 kwietnia 1948 r. o uzupetnieniu przepiséw
prawa karnego skarbowego (Dz. U. R. P. Nr 18, poz.
123) okresla atrybucje Sadu Najwyzszego w sprawach
0 wystepki skarbowe,

IV. Przemyst

Rozporzadzenie Rady Ministréw 2z dnia 16 kwietnia 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 25 poz. 170) wprowadza zmiany na-
tury formalnej w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
30 stycznia 1947 r. w sprawie trybu postepowania przy
przejmowaniu przedsiebiorstw na wiasnos¢ Panstwa.

Dekret z dnia 3 kwietnia 1948 r. o czeSciowej zmianie prawa
przemystowego (Dz. U. R. P. Nr 18, poz. 130) normuje
obowiazek nalezenia rzemies$lnikéw' do cechéw rzemiesl-
niczych.

Dekret z dnia 26 kwietnia 1948 r. o zmianie rozporzadzenia
Prezydenta R. P. z dnia 22 marca 1928 r. o ochronie
wynalazkéw, wzoréw i znakéw towarowych (Dz. U. R.
P. Nr 24, poz. 164) ustala nowag wysokos$¢ optat nalez-
nych Urzedowi Patentowemu R. P. w zwigzku z ochrong
tychze praw.

Rozporzadzenie Ministra Przemystu i Handlu z dnia 10 czerw-
ca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 31, poz. 207) przyznaje Wy-
stawie Ziem Odzyskanych we Wroctawiu ulgi w zakresie
ochrony wynalazkéw, wzoréw i znakéw towarowych.

V. Gornictwo.

Rozporzadzenie Ministrow Rolnictwa i Reform Rolnych oraz.
Sprawiedliwosci z dnia 15 stycznia 1948 r. (Dz. U. R. P.
Nr 6, poz. 41) normuje postepowanie w sprawie zamia-
ny gruntéw potozonych w obrebie pdl gorniczych.

VI. Rzemiosto.

Rozporzadzenie Ministra Handlu z dnia 11 grudnia 1947 r.
0 zmianie listy rzemiost (Dz. U. R. P. Nr 9. poz. 61)
wprowadza szereg nowych rodzajow rzemiosta, zmienia
nazwy niektorych rzemiost dotychczasowych i skresla
pewng ilos¢ rzemiost z listy rzemiost.

Dekret z dnia 3 kwietnia 1948 r. o czesciowej zmianie prawa
przemystowego (Dz. U. R. P. Nr 18, poz. 130) normuje
obowiazek nalezenia rzemiesinikéw do cechow rzemiesl-
niczych.

Dekret z dnia 21 kwietnia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 23, poz.
155) wprowadza zmiany do ustawy z dnia 19 lipca 1939
roku o izbach rzemie$lniczych i ich zwigzku.

VIIl. Aprowizacja.

Rozporzadzenie Ministréw Aprowizacji oraz Przemys$lu i Han-
dlu z dnia 22 grudnia 1947 r. o przemiale zb6z (Dz. U.
R. P. Nr 5, poz. 33) ustala normy przemiatowe zb6z
chlebowych i kasz.

Rozporzadzenie Ministréw Aprowizacji oraz Przemys$lu i Han-
dlu z dnia 22 grudnia 1947 r. (Dz. U. R. P. Nr 5. poz.
34) normalizuje wypiek pieczywa w obrocie reglamento-
wanym i wolnorynkowym.

Rozporzadzenie Ministrow Aprowizacji oraz Przemys$lu i Han-
dlu z dnia 22 grudnia 1947 r. (Dz. U. R. P. Nr 5. poz.
35) ustala wysoko$¢ optat przemiatowych w naturze.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 15 kwietnia 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 24, poz, 167) normuje dozor nad wy-
robem i obiegiem artykutow zastepczych (surogatow)
dla artykutdw zywnosci i przedmiotow uzytku.

VIIl. Handel.

Rozporzadzenie Mimstra Przemyslu i Handlu z dnia li marca
1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 13, poz. 105) normuje uzyski-
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wanie zezwolen na zawodowe wykonywanie czynnosci
handlowych stosownie do ustawy z dnia 2 czerwca 1947
roku o zezwoleniach na prowadzenie przedsiebiorstw
hadlowych i zawodowe wykonywanie czynnosci hadlo-
wych.

Dekret z dnia 21 kwietnia 1948 r. o ustalaniu cen za niektére
artykuty w przemysle prywatnym i spotdzielczym (Dz.
U. R. P. Nr 23, poz. 157) upowaznia Ministra Przemyslu
i Handlu do ustalania cen lub dopuszczalnej wysokosci
zysku brutto na poszczeg6lne artykuty lub ich grupy.

IX. Rolnictwo. Leénictwo.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z dnia
5 marca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 11, poz. 88) ustala
normy wynagrodzenia za $wiadczenia z tytutu pomocy
sgsiedzkiej w rolnictwie oraz uiszczania w gotéwce
rownowartosci optat oznaczonych w zbozu.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z dnia
5 marca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 11, poz. 89) normuje
zwolnienia niektorych posiadaczy gospodarstw rolnych
od obowigzku $wiadczen z tytutu pomocy sasiedzkiej w
rolnictwie.

Dekret z dnia 26 kwietnia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr. 24, poz.
165) ustala zasady ochrony laséw nie stanowigcych wias-
nosci panstwa.

Rozporzadzenie Ministra Le$nictwa z dnia 12 maja 1948 r.
o ochronie niektérych zwierzat townych (Dz. U. R. P.

e Nr 28, poz. 189) wprowadza, wzglednie rozszerza czas
ochronny dla pewnych gatunkéw zwierzat.

X. Budownictwo. Lokale.

Rozporzadzenie Ministréw. Odbudowy, Administracji Publicz-
nej i Ziem Odzyskanych z dnia 27 stycznia 1948 r. (Dz,
U. R. P. Nr 5, poz. 39) zawiera przepisy wykonawcze
do dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o rozbiorce
i naprawie budynkéw zniszczonych | uszkodzonych
wskutek wojny.

Rozporzadzenie Ministra Odbudowy z dnia 27 stycznia 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 6, poz. 43) normuje tryb obejmowania
w posiadanie gruntéw przez gmine M. Stét. Warszawy.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 lutego 1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 12, poz. 98 i 99) oraz z dnia 26 kwietnia
1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 25, poz. 171) wprowadzajg
publiczng gospodarke lokalami mieszkalnymi w niekto-
rych gminach miejskich i wiejskich wojewddztwa war-
szawskiego.

Xl. Gospodarka materiatowa.

Dekret z dnia 26 kwietnia 1941? r. (Dz. U. R. P. Nr 24, poz.
163) ustala zasady gospodarki papierem do' druku.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 marca 1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 27, poz. 184) normuje sprawe obrotu i gospo-
darowania zelastwem, druzgiem zeliwnym, zelastwem
uzytkowym oraz ztomem metali i stopow niezaleznych.

Rozporzadzenie Ministra Przemystu i Handlu z dnia 14 kwiet-
nia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 185) powierza
wylacznos¢ obrotu | gospodarowania zelastwem, druz-
giem zeliwnym, zelastwem uzytkowym oraz ztomem me-
tali i stopow niezelaznych przedsiebiorstwu panstwowe-
mu Centrala Ztomu,

XIl. Spétdzielczosé.

Uftawa z dnia 25 lutego 1948 r. o moratorium lokalowym dla
spotdzielni (Dz. U. R. P. Nr 12, poz* 95) wstrzymuje
wykonanie eksmisji spotdzielni z lokali zajmowanych na
cele handlowe lub przemystowe do dnia 31 grudnia 1949
roku.

Ustawy z dnia 21 maja 1948 r. o Centralnym Zwigzku Spét-
dzielczym i centralach spotdzielni, o, centralach spot-
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dzielczo-panstwowych i o- przedsiebiorstwach panstwo-
wo-spotdzielczych, (Dz. U. R. P. Nr 30, poz. 199, 200
i 201) tworza nowg strukture prawng i gospodarczg
ruchu spotdzielczego.

XIIl. Praca i ubezpieczenia spoteczne.

Rozporzadzenia Ministra Pracy, i Opieki Spotecznej z dnia
16 stycznia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 4, poz. 29, 30, 31.
i 32) zawierajg przepisy wykonawcze do dekretu z dnia
28 pazdziernika 1947 r. o ubezpieczeniu rodzinnym.

Ustawa z dnia 28 kwietnia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 27, poz.
182) wprowadza zmiany do ustawy z dnia 2 lipca 1924 r.
o pracy miodocianych i kobiet.

Ustawa z dnia 28 kwietnia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 27, poz.
183) wprowadza zmiany co do zasitku potogowego prze-
widzianego ustawg z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpie-
czeniu spotecznym.

XIV. Ubezpieczenia rzeczowe.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu o przymusowym ubezpiecze-
niu budowli od ognia z dnia 20 kwietnia 1948 r. (Dz.
U. R. P. Nr 26, poz. 178) normuje przedmiot i zakres
tego ubezpieczenia, zakres odpowiedzialnosci P. Z. U. W.,
wysokos¢ skfadek, ustalenie wysokosci odszkodowania
i zasady gospodarki kapitatowej P. Z. U. W.

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 28 kwietnia 1948 r.
(Dz. U. R. P. Nr 26, poz. 179) normuje zasady umow-
nych ubezpieczen rzeczowych prowadzonych przez
P. Z. U. W.

XV. Banki i instytucje kredytowe.

Rozporzadzenie Ministréw Skarbu, Administracji Publicznej,
Ziem Odzyskanych i Sprawiedliwosci z dnia 30 stycznia
1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 9, poz. 63) zmienia wysoko$¢
stawek, okreslonych w rozporzadzeniu Prezydenta R. P.
z dnia 24 pazdziernika 1934 r. o komunalnych kasach
0szczednosci.

XVI. Ziemie Odzyskane.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 1947 r.
(Dz. U. R. P. Nr 2, poz. 2) okresla wysokos¢ niektorych
cen sprzedaznych lub czynszéw przy przekazywaniu
mienia nierolniczego na obszarze Ziem Odzyskanych i b.
Wolnego Miasta Gdanska.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 1947 r.
(Dz. U. R. P. Nr 2, poz. 3) okresla wysokos¢ maksy-
malnej sumy zarachowania za mienie nierolnicze, prze-
kazywane na obszarze Ziem Odzyskanych i b. Wolnego
Miasta Gdanska.

XVII. Umowy miedzynarodowe.

Uktad o wspotpracy instytucyj ubezpiecze' r Mecznych miedzy
Polska a Belgia, podpisany w Brukseli dnia 24 marca
1947 r. (Dz. U. R. P. Nr 7, poz. 49),

Uktad o patentach niemieckich zawarty w Londynie dnia 27
lipca 1946 r., ratyfikowany dnia 3 grudnia 1947 r. (Dz.
U. R. P. Nr 9, poz. 59 i 60).

Porozumienie o zachowaniu lub przywréoceniu praw wiasnosci
przemystowej dotknietych przez druga wojne S$wiatowa,
podpisany w Neuchatel dnia 8 lutego 1947 r., ratyfiko-
wany dnia 3 grudnia 1947 r.. (Dz. U. R. P. Nr 17, poz.
115, 116).

Umowa miedzy Rzeczapospolita Polska a Republikag Czecho-
stowacka w sprawie wzajemnego zwrotu mienia wywie-
zionego po rozpoczeciu wojny, podpisana w Pradze
dnia 12 lutego 1946 r., ratyfikowana dnia 13 listooada
1947 r. (Dz. U. R. P. Nr 4, poz. 25).

XVIII. Rézne.

Dekret z dnia 7 kwietnia 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 2U, poz. 138)
ustala warunki i tryb postepowania przy wywlaszczaniu
majatkdéw, zajetych na cele uzytecznos$ci publicznej
w okresie wojny 1939—1945 r.
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Wielu Czytelnikow i Prenumeratorow zadalo sobie trud podajgc nom
adresy 0so0b, ktérych pismo nasze moze zainteresowac

Za trud fen dziekujemy. Adoze i Ty uczynisz co$ w tym kierunku!

STANISEAW TOTA (Wroctaw)

Ksiegowos$¢ inwestycyjna w przedsiebiorstwach panstwowych

W obecnym stadium rozwojowym rachunkowosci ko-
nieczne jest prawidlowe prowadzenie ksiegowosci inwe-
stycyjnej. Ksiegowo$¢ inwestycyjna rozwigzuje przede
wszystkim sprawe doktadnej inwentaryzacji, gdyz po-
zwala na uzyskanie prawdziwego obrazu majgtku sta-
tego nieruchomego i ruchomego, uzytkowanego przez
przedsiebiorstwo.

Rownoczesnie tylko w ksiegowosci inwestycyjnej, wo-
bec systemu finansowania inwestycyj i kapitalnych re-
montow przez Bank Gospodarstwa Krajowego, moze-
my doktadnie ujg¢ nowe wartosci majatku statego, odpo-
wiadajace pojeciu ,,wydatkdéw inwestycyjnych" i od-
graniczamy je scisle od naktadéw operacyjnych, finan-
sowanych przez Narodowy Bank Polski. Prowadzenie
tej ksiegowosci pozwala wreszcie na sporzgdzanie pra-
widtowego planu amortyzacji na przyszty okres gospo-
darczy.

Ksiegowo$¢ inwestycyjna obejmuje wszystkie warto-
Sci rzeczowe i nierzeczowe, ksiegowane w klasie O jed-
nolitego planu kont i opiera sie na kartotece, gdzie dla
kazdego sktadnika majgtkowego przeznaczona jest osob-
na karta.

Dla zaprowadzenia kartoteki potrzebna jest dokiad-
na klasyfikacja poszczeg6lnych elementéw majgtko-
wych, tzw. mianownictwo' inwentarzowe, ktére w zasa-
dzie powinno by¢ opracowane przez centralny zarzad
przemystu dla podlegtych mu przedsigbiorstw

Mianownictwo inwentarzowe winno usystematyzo-
wac¢ sktadniki inwestycyjne w klasie O, dzielgc je na
obiekty nie podlegajagce amortyzacji, te pierwsze zas we-
dtug odpowiadajgcych im stawek amortyzacyjnych. Na
podstawie tego mianownictwa dokonujg przedsiebior-
stwa w swoich zaktadach numeracji inwentarza i wysta-
wiajg na kazdy przedmiot inwestycyjny odrebng karte.
Numer inwentarzowy skiada sie z numeru konta wedtug
mianownictwa, z numeru symbolicznego fabryki lub od-
dziatu, jezeli przedsiebiorstwo ma kilka zaktadéw, i nu-
mer biezgcego przedmiotu w obrebie danej nomenkla-
tury.

Karta inwestycyjna sktada sie z czesci opisowej
i ksiegowej. W czesci opisowej przedmioty sprzed roku
1945 wpisuje sie wedtug wartosci z r. 1938/39, a w miej-
scu ,,dostawcow" nalezy zamiesci¢ uwage: ,,przejeto do
b.0.l) z dnia......c..c......... wg cen 1938/39“ — lub przy

1) Bilans otwarcia.

przedmiotach dodatkowo ujawnionych: ,,wg ceny 1938/
1939, ujawniono dnia.........c.ccce..e.e.

Przy nowozakupionych skfadnikach wprowadza sie
do karty inwestycyjnej ich wartosci nabycia, obejmu-
jace: cene zakupu, koszty sprowadzenia i koszty zato-
zenia (zamontowania, uruchomienia).. Przy placach
i gruntach podaje sie potozenie, liczbe wykazu hipotecz-
nego, obszar w m?2 lub ha,"cene szacunkowg za 1 m? lub
ha i warto$¢ ogolng; przy gruntach zabudowanych —
rodzaj budowli na nich stojagcych; przy budynkach -
ich nazwe, przeznaczenie, potozenie, kubature, wartos$¢
szacunkowg, procent normalnego zuzycia oraz wartosc¢
uszkodzenia wojennego lub innych nadzwyczajnych oko-
licznosci, jak grzyb, wilgo¢, pozar itp.

Przy maszynach nalezy poda¢ marke fabryczng, nu-
mer fabryczny, rok budowy, procent normalnego zuzy-
cia oraz uszkodzenia wojenne.

Dalej na karcie inwestycyjnej uwidacznia sie kapi-

talne remonty i inwestycje, jak odbudowa, przebudowa
i rozbudowa.

Karty inwestycyjne speiniajg zalem zadanie ksiegi
inwentarzowej i sg rdwnoczesnie kartami kontowymi dla
dziennika inwestycyjnego prowadzonego systemem prze-
bitkowym. Poszczeg6lne kolumny dziennika odzwiercie-
dlajg przybytek i ubytek wszelkich obiektéw majgtko-
wych i stanowig kontrole ksiegowosci finansowej. Poza
tym dziennik obejmuje kolumny dla amortyzacja Ce-
lem uzyskania sumarycznego zestawienia podgrup ma-
jatku statego i odpowiadajgcej im amortyzacji, dla za-
dos€uczynienia przepisom ustawy o podatku dochodo-
wym i zarzadzeniom Ministerstwa Przemystu i Han-
dlu, nalezy prowadzi¢ osobne dzienniki wedtug norm
amortyzacyjnych dla przedmiotéw oszacowanych podtug
cen 1938/39, a nastepnie tak samo wedtug norm amor-
tyzacyjnych osobno dla wartosci kazdego roku, od 1945
poczawszy.

Sumy poszczeg6lnych dziennikéw stanowi¢ bedg pod-
stawe dla ksiegowan a umorzen na kontach grupy 07.
jpk.
o Obok tych zadan na ksiegowo$¢ inwestycyjng na-
ktada sie obowigzek stwarzania podkitadéw dla ksiego-
wosci kosztow. Ksiegowos¢ inwestycyjna musi przydzie-
li¢ uzytkowe skiadniki majgtkowe przedsiebiorstwa na
stanowiska kosztéw i ustali¢ dla tvch ostatnich ciezary
amortyzacyjne.
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Ze Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

1. Przygotowywanie nowych kadr ksiegowych na
Wybrzezu,

W Gdyni odbylo sie zebranie Oddziatlu Gdynskiego
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, na ktorym za-
stepca przewodniczacego mgr Berezowski Jan wygtosit
odczyt pt. ,,Prawidtowosc i rzetelno$¢ ksigg handlowych
w Swietle nowego ustawodawstwa podatkowego”. W dy-
skusji, jaka rozwineta sie po wygtoszeniu odczytu, wzieli
udziat koreferent Mampe Jan, rzeczoznawca ksiegowo-
§ci z Gdyni, oraz cztonkowie stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Ksiegowych na Wybrzezu jest je-
szcze mtodg organizacjg, powstato bowiem dopiero w li-
stopadzie ub. roku, posiada jednak bogate przedwojenne
tradycje. W chwili obecnej Stowarzyszenie liczy okoto
200 cztonkdéw z Wybrzeza, nalezy jednak sadzi¢, ze
liczba ta wkrétce znacznie sie zwiekszy, poniewaz wzbu-
dzito ono duze zainteresowanie wsrdd ksiegowych miast
Gdyni, Gdanska i Sopotu.

Przewodniczacym Oddzialu Gdynskiego Stowarzy-
szenia Ksiegowych w Polsce, ktorego sekretariat miesci
sie przy ul. Starowiejskiej 19, jest znany sprzed wojny
senior gdynskich ksiegowych Pacoszynski Michat. Sto-
warzyszenie w Gdyni posiada swoje kola w Gdansku
i Sopocie, ktorymi kierujg pp. Hanisz i mgr Berezowski.

Zadaniem, jakie sobie wytyczyto Stowarzyszenie,
jest przede wszystkim przygotowanie nowych kadr ksie-
gowych do objecia samodzielnych stanowisk. W tym celu
Stowarzyszenie Ksiegowych organizuje co drugi tydzien
odczyty, pogadanki i wieczory dyskusyjne, na ktérych
zabierajg glos zarowno czionkowie Stowarzyszenia, jak
i niecztonkowie — zaproszeni przez Stowarzyszenie jako
wybitni znawcy ksiegow' "ci i ustawodawstwa podatko-
wego. W trakcie organizacji sg nizsze i wyzsze kursy
ksiegowosci z udziatem wyktadowcow-praktykoéw oraz
wvkiady z dziedziny skarbowosci i prawa handlowego.

(,Dz. Batt.")

2. Ukazat sie 1 numer ,,Biuletynu Informacyjnego™
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Biuletyn ten za-
wiera m. in.: nastepujgce notatki:

~Sprawa ustawowego uregulowania zawodu ksiegowegoll

,»Obowigzki naktadane na ksiegowych w przemysle
i handlu panstwowym oraz w spoétdzielczosci i sektorze
prywatnym sg obecnie tak wielkie, ze nadszedt moment,
aby zwrdci¢ sie do czynnikbw miarodajnych o ustawowe
uregulowanie uprawnien zawodowych ksiegowych

Gtowny Komitet Organizacyjny Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, dziatajgcy do czasu powotania no-
wych wihadz naczelnych Stowarzyszenia juz na zasadzie
obowigzujacego statutu, podjat inicjatywe w tym Kie-
runku i odbyt dwa plenarne zebrania z udziatem dele-
gatéw oddziatéw, ktorzy uznali za catkowicie stuszne
stanowisko Gtéwnego Komitetu Organizacyjnego.

Wobec doniostosci zagadnienia Gtowny Komitet Or-
ganizacyjny uznat za wiasciwe przygotowanie konkret-
nych projektéw przez powotang w tym celu 3-osobowg
komisje i jednoczesnie czyni starania u kompetentnych
wihadz panstwowych o wydanie ustaw w sprawie uregu-
lowania praw i- obowigzkéw ksiegowych, jak i ich orga-
nizacji' zawodowej."

~Aktualne zadania organizacji".

»Zespolenie w ruchu organizacyjnym zawodu ksie-
gowych jak najwiekszej ilosci oséb, pracujgcych w tym
zawodzie we wszystkich sektorach — stanowi naczelne
zadanie organizacji. Zadanie to w duzej mierze spet-
nione by¢ moze przy udziale cztonkéw Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, ktorzy winni przede wszystkim
podjac inicjatywe w tym kierunku.

Drugim zadaniem, jakie stawia sobie Stowarzysze-
nie, jest uaktywnienie prac w oddziatach terenowych
celem podniesienia poziomu fachowego czionkéw. Da
sie to osiggng¢ m. in. przez organizowane w Stowarzy-
szeniu ,,Wieczory Dyskusyjne". Powodzenie tej akcji,
majacej na celu uzupetnienie luk we wiasnych wiado-
mosciach jak i szkolenie stabszych cztonkéw, mozliwe
jest tylko przez liczny udziat i prace referatowe.

Trzecim z kolei zadaniem jest uregulowanie zawodu
ksiegowego, ktore to zadanie w duzej mierze zalezy za-
réwno od. liczebnosci jedynej w Polsce organizacji ksie-
gowych, jak i aktywnosci jej cztonkdw.

Rownolegle z postepem prac organizacyjnych i szko-
leniowych, pojetych w szerokim zakresie, Stowarzysze-
nie Ksiegowych dazy do rozszerzenia pracy swych
cztonkédw na nowe zagadnienia naukowe, do nawigza-
nia kontaktéw z przedstawicielami nauki i organiza-
cjami ksiegowych za granica."

Biuletyn witamy z radoscig, zyczymy mu jak naj-
szybszego rozwoju i jak najpetniejszego rozpowszech-
nienial (rr)

LINSTYTUT WIEDZY", Spétdzielnia Wydawnicza
w' Gliwicach, majac na celu uzupetnienie literatury fa-
chowej, przystgpita do opracowania i wydania drukiem

KALENDARZA — PORADNIKA KSIEGOWEGO
Wydawnictwo to obejmie:

Zagadnienia og6lne

Wybrane zagadnienia szczeg6towe
Zasady i techniki ksiegowosci

Metody i organizacje ksiegowosci

Ksic tnwos¢ przedsiebiorstw i instytucyj
Przepisy prawne i instrukcje
Ustawodawstwo skarbcr

Tablice. Bibliografie. C

Celem ewentualnego uzupehic.. du redak-
cyjnego oraz dostosowania naktadu do zamoéwien dla
oszczednego skalkulowania ceny sprzedazy wydawnic-
twa, spoétdzielnia prosi o nadsylanie:

a) wnioskéw redakcyjnych oraz
b) zamoéwien indywidualnych lub zbiorowych.

Woczesniejsze zamoéwienia i zamowienia cztonkow
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce'honorowane be-
da specjalnym rabatem.

Adres: Komitet Redakcyjny ,,Poradnika Ksiegowe-
go" — ,Instytut Wiedzy", GLIWICE, ul- Grodowa 5.

ONOTRWNE
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TEKSTY, KTORE TRZEBA Z NACI

Uchwata Rady Ministrow t dn.26 kwietnialS48r.

powzieta zgodnie z uchwalg Rady Panstwa w sprawie

organizacji i funkcjonowania kontroli wewnetrznej

w urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach panstwo-

wych oraz o jej wspdtpracy z kontrolg panstwowg
i spoteczna.

Do czasu zorganizowania na podstawach us awo-
wych kontroli wewnetrznej w urzedach, instytr jach,
przedsiebiorstwach panstwowych oraz przedsigbior-
stwach pozostajgcych pod zarzadem panstwowym lub
prowadzonych przy udziale panstwa ustanawia si¢ na-
stepujace zasady organizacji i funkcjonowania kontroli
wewnetrznej oraz jej stosunku do kontroli panstwowej
i spotecznej.

Czes¢ 1. Zadania i zasady organizacji kontroli

wnetrznej.

1. Tworzy sie w urzedach i instytucjach panstwo-
wych oraz w przedsigbiorstwach panstwowych pozosta-
jacych pod zarzadem panstwowym i prowadzonych przy
udziale Panstwa organa kontroli wewnetrznej nastepu-
jacych stopni:

1. organ kontroli we wiadzy naczelnej,
2. organ kontroli w centralnych i samodzielnych
urzedach i centralnych przedsiebiorstwach,

3. organ kontroli w urzedach i przedsigbiorstwach
podlegtych.

2. Do zakresu dziatania kontroli wewnetrznej na-
lezy: kontrola organizacji, administracji, gospodarki
oraz funkcjonowania jednostek, podlegajgcych kontroli
z punktu widzenia planowosci, legalnosci, rzetelnosci,
gospodarnosci i celowosci.

3. Wyzszy stopienn kontroli obejmuje kontrolg pla-
nowg i systematyczng réwniez nizszy szczebel organiza-
cyjny, dalsze nizsze szczeble organizacyjne kontroluje
bezposrednio wyrywkowo lub w razie koniecznosci. Or-
gan kontroli stopnia wyzszego sprawuje nadzor i kon-
trole nad stopniem .nizszym, a mianowicie stwierdza je-
go plany kontroli i sprawdza ich wykonanie.

4. Kontrola wewnetrzna na szczeblu ministerstwa
skoncentrowana jest w organie kontroli ministra. Organ
ten kontroluje bezposrednio wszystkie podlegle resor-
towemu ministrowi lub nadzorowane przez niego urze-
dy oraz instytucje, organizacje i przedsiebiorstwa typu
centralnego. Niesamodzielne organa administracyjne re-
sortowych ministerstw (np. departamenty, wydziaty) nie
moga posiada¢ wiasnych organéw kontroli.

5. W urzedach, instytucjach i przedsiebiorstwach
podlegtych resortowemu ministrowi oraz w pozostaja-
cych pod jego nadzorem instytucjach i przedsiebior-
stwach mogg by¢ utworzone przez wiasciwego ministra
organa kontroli wewnetrznej — nizszych stopni, ktore
kontrolujg jednostki organizacyjne podlegle jednostce,
w ktorej sktad wchodza. Organa kontroli wewnetrznej
tego stopnia nie moga kontrolowac jednostki administra-
cyjnej, w. ktérej sktad wchodza.

6. Organa kontroli danego stopnia podlegajg admi-
nistracyjnie (osobowo) i stuzbowo kierownikowi jednost-
ki organizacyjnej, w ktérej sktad wchodzg (np. organ
kontroli w ministerstwie podlega ministrowi, organ kon-
troli w centralnym zarzadzie przemystu podlega dyrek-
torowi generalnemu tego przedsiebiorstwa).

we-

7. Koordynacja i nadzér nad kontrola wewnetrzna
w zakresie organizaqi nalezy do Prezesa Rady ‘Mini-
strow w porozumieniu z Dyrektorem Biura Kontroli
przy Radzie Panstwa.

Prezes Rady Ministrow w porozumieniu z Dyrekto-
rem Biura Kontroli na wniosek wiasciwego ministra
ustali szczeg6towy zakres dziatania i organizacji we-

wnetrznej, przystosowujac je do potrzeb danego mini-
sterstwa.

Cze$¢ Il Funkcjonowanie organdw kontroli we--
wnetrznej.
8. Organa kontroli wewnetrznej przeprowadzajg

kontrole: wstepng (czynnosci zamierzonych), faktyczna
(czynnosci  dokonywanych), nastepng (czynnosci doko-
nanych). Instrukcje wihasciwych ministrow wydane w
porozumieniu z Dyrektorem Biura Kontroli a w spra-
wach finansowych takze w porozumieniu z Ministrem
Skarbu — okreslg zakres kontroli wstepnej, faktycznej
i nastepnej. Instrukcje te winny by¢ przestane do wia-
domos$ci Biura Organizacji i Spraw Osobowych w Pre-
zydium Rady Ministrow.

9. Organa kontroli kierujg wnioski do wihadzy prze-
tozonej jednostki kontrolowanej, bgdz do kierownika jed-
nostki kontrolowanej, a na podstawie tych wnioskow
wiadza przetozona lub kierownik wydajg zarzgdzenia,
za ktore ponosza petng odpowiedzialno$¢. Organa kon-
trolne majg prawo domaga¢ sie terminowego powia-
domienia o wydanych zarzadzeniach i o ich wykonaniu,
co nie dotyczy wnioskdéw kierowanych do wiadzy na-
czelngj.

10. W razie rozbieznosci zdan miedzy kierownikiem'
organu kontrolnego a jego zwierzchnikiem — wiadza ad-
ministracyjng w zwigzku z wydaniem lub wykonaniem
zarzadzen pokontrolnych, kierownikowi organu kontroli
wewnetrznej stuzy odwotanie do kierownika kontroli
wyzszego stopnia. Jezeli zwierzchnia administracyjna
wiladza organéw kontrolnych wyda zarzadzenie, wyni-
kajace z wnioskow kontroli lub w sprawie sprawowania
kontroli, mimo sprzeciwu kierownika tego organu kon-
troli, zarzadzenie to winno by¢ wykonane, ale kierow-
nik organu kontroli obowigzany jest niezwiocznie do-
nies¢ o tym kierownikowi wyzszego stopnia kontroli.

11. Odpisy swych wazniejszych wystgpien. oraz
sprawozdania okresowe z wiasnej dziatalnosci organa
kontroli kierujg do organdw kontroli wyzszego stopnia.
Wyniki kontroli zwigzane z wykonywaniem budzetu or-
gana kontroli podajg do wiadomosci Komisarzowi
Oszczednosciowemu w Ministerstwie Skarbu.

12. Wszystkie sprawy podlegajgce na podstawie
obowigzujacych przepiséw skierowaniu do wiadz, powo-
tanych do $cigania przestepstw, winny by¢ przez wszyst-

kie organa kontroli przekazywane bezposrednio tym
wihadzom z réwnoczesnym zawiadomieniem 0 tym
zwierzchnika administracyjnego  kontrolowanej jed-
nostki.

13. Organa kontroli nie mogag wydawac zadnych za-
rzadzen i orzeczen z wyjatkiem spraw nagtych, okre-
Slonych odrebnymi przepisami, lub spraw, dotyczacych
spobobu wykonywania kontroli.

14. Organa kontroli nie ponoszg odpowiedzialnosci
za funkcjonowanie kontrolowanej jednostki, odpowia-
dajg natomiast za rzetelno$¢ i wierno$¢ w odtwarzaniu
stanu faktycznego.
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Czes¢ Ul. Wspotpraca kontroli wewnetrznej z kontrolag
panstwowa.

15. Organa kontroli wewnetrznej, Komisja Rewi-
zyjna Skarbu Panstwa, banki panstwowe w zakresie
sprawowania kontroli, dokonywanej w ramach ich kom-
petencji, wspotpracujg z Biurem Kontroli przy Radzie
Panstwa przez:

a) nadsytanie okresowych planéw pracy, okresowych
sprawozdan ze swych czynnosci oraz sprawozdan
z kontroli w sprawach, majacych szczeg6lne zna-
czenie dla interesow Panstwa, a takze na zadanie
Biura Kontroli wszelkich materiatbw z dokona-
nych czynnosci kontrolnych,

b) powiadamianie w miare moznosci delegatur Biura

Kontroli o rozpoczeciu kontroli w terenie,
c) udziat we wspolnej kontroli.

Kontrola panstwowa moze ponadto zgtasza¢ wnioski
0 przeprowadzenie kontroli nie przewidzianych wykre-
sowych planach pracy.

Czes¢ IV. Wspotpraca kontroli wewnetrznej z kontrolg
spoteczna.

16. Organa kontrolne terenowych rad narodowych
dziatajgc w ramach uchwaty Prezydium K. R. N. z dnia
25. 6. 1946 r. (Rada Narodowa Nr 26 z r. 1946) prze-
prowadzaja bezposrednio i samodzielnie kontrole w urze-
dach, instytucjach i przedsiebiorstwach, przede wszyst-
kim dla zbadania okreslonych spraw o powazniejszym
znaczeniu dla obszaru wiasciwosci terytorialnej danej
rady.
y17. Dla zbadania catoksztattu dziatalnosci oraz go-
spodarki urzedu i instytucji i przedsiebiorstw panstwo-
wych, terenowe rady narodowe w zasadzie nie podej-
muja bezposredniej kontroli, lecz zwracajg sie z wnio-
skiem o jej przeprowadzenie do organéw kontroli we-
wnetrznej lub panstwowej, z ktérymi organa kontrolne
rad narodowych wspotpracuja.

18. Wspotpraca nastepuje przez udziat przedstawi-
cieli rady narodowej w kontroli, przeprowadzonej na jej
wniosek, a takze kontroli, przeprowadzonej z inicjaty-
wy organéw kontroli wewnetrznej, jezeli rada uzna
swoj udziat w tej kontroli za potrzebny. Dla umozli-
wienia radzie powziecia decyzji co do udziatdbw komi-
syjnej kontroli, inspektorzy kontroli wewnetrznej obo-
wigzani sg zawiadamia¢ wiasciwg rade o rozpoczeciu
kontroli. Nie dotyczy to kontroli doraznych dla zbada-
nia okreslonych spraw, przeprowadzonych z inicjatywy
organéw kontroli wewnetrznej.

19. Organa kontroli wewnetrznej doreczajg radzie
narodowej odpisy protokotow z kontroli, przeprowadzo-
nych na obszarze wiasciwosci terytorialnej rady naro-
dowej.-Nie dotyczy to protokotéw z kontroli doraznych
dla zbadania okre$lonych spraw, przeprowadzonych
z inicjatywy organdw kontroli wewnetrznej, bez udziatu
przedstawicieli rady narodowej.

Poza tym organa kontroli wewnetrznej powiadamiajg
prezydia rad narodowych o usunieciu uchybien, stwier-
dzonych, w wyniku kontroli, przeprowadzonych z udzia-
tem przedstawicieli rady narodowej.

20. Uzgadnianie plandw i dziatalnosci kontroli pan-
stwowej i wewnetrznej, uzgadnianie ich z planami czyn-
nosci kontroli spotecznej, podejmowanych w ramach
pktu 17 oraz sumowanie i ocena wynikow przeprowa-
dzonych kontroli nalezy do Biura Kontroli przy Radzie
Panstwa i jego delegatur.
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Czes¢ V. Zasady niezaleznosci organéw kontroli.

21. Powotywanie, odwotywanie i przeniesienia wszyst-
kich  kierownikéw! organéw kontroli  wewnetrznej
a w urzedach takze wszystkich inspektorow kontroli na-
stepuje przez wiasciwego ministra.

Powotywanie, odwotywanie i przeniesienia inspekto-
row kontroli wszystkich organéw kontroli wewnetrznej
przedsiebiorstw nastepuje przez kierownika naczelnego
centralnego przedsiebiorstwa.

22. Inspektorzy kontroli niezaleznie od funkgcji, jakie
sprawuja we wszystkich organach kontroli, nie moga
réwnolegle z obowigzkami kontrolnymi i w ciagu dwu
lat po ustaniu stosunku stuzbowego z organem kontrol-
nym zajmowac jakiegokolwiek stanowiska administra-
cyjnego w jednostkach, ktore podlegaty ich kontroli.

Inspektorom kontroli nie mozna réwniez powierzaé
zadnych funkcji administracyjnych w jednostkach, w kté-
rych skfad wchodza. O odchyleniach od powyzszych za-
sad decyduje Komisja Kwalifikacyjna przy Radzie Pan-
stwa (punkt 25).

23. Uposazenia inspektoréw kontroli wszystkich sta-
nowisk i we wszystkich stopniach zostang uregulowane
wedtug jednolitych zasad odrebng uchwata Rady Mini-
strow, a w odniesieniu do inspektoréw kontroli Biura
Kontroli odrebng uchwalg Rady Panstwa na odpowied-
nio wysokim poziomie. Uposazenia i $wiadczenia inspek-
toréw kontroli, zgodnie z uktadem zbiorowym pracy
i obowigzujacymi odrebnymi przepisami dla danej grupy
inspektoréw kontroli, nie mogg by¢ przez wladze admi-
nistracyjne ani uzupetnione zadnymi dodatkowymi do-
ptatami i Swiadczeniami, ani tez uszczuplone w drodze
Jakichkolwiek potracen.

24. O zaliczeniu pracownika urzedu, instytucji lub
przedsiebiorstwa panstwowego do kategorii Kierowni-
kéw organéw kontroli oraz inspektoréw kontroli, 0 przy-
znaniu mu odpowiedniego uposazenia, zwigzanego z pel-
niong przez niego funkcjg w aparacie kontrolnym, decy-
duje Komisja Kwalifikacyjna (pkt 25) na wniosek wia-
Sciwego ministra.

25. Powoluje sie przy Radzie Panstwa Komisje
Kwalifikacyjng dla kierownikdw organéw kontroli, in-
spektoréw kontroli, do ktorej zakresu dzialania nalezy
wykonywanie czynnosci okreslonych w punkcie 22 i 24.

Do Komisji Kwalifikacyjnej wchodza:
przedstawiciel Rady Panstwa — jako przewodniczacy,
przedstawiciel Prezesa Rady Ministrow — jako zast.

przewodniczacego,
oraz jako cztonkowie —

przedstawiciel Biura Kontroli przy Radzie Pan-
stwa,

- przedstawiciel Ministra Przemystu i Handlu,
przedstawiciel Ministra Skarbu,

— przedstawiciel Ministra Administracji Publicznej,

— przedstawiciel Ministra Ziem Odzyskanych.

Przy omawianiu spraw dotyczacych poszczegdlnych
ministerstw w posiedzeniu Komisji Kwalifikacyjnej Kie-
rze udziat przedstawiciel zainteresowanego mimsti-a
7 glosem decydujgcym.

Czes¢ VI. Postanowienia koncowe.

26. Uchwala niniejsza nie dotyczy czynnosci inspek-
cji, sprawowanych przez fachowe organa nadzoru.

27. Uchwala niniejsza nie dotyczy Ministerstw”.
Obrony Narodowej i Ministerstwa Bezpieczenstwa Pu-



Nr //8

RACHUNKOWOSC — PODATKI

229

Wazniejsze rozporzadzenia, zarzadzenia i okodiniki Ministra
I Ministerstwa Skarbu

A. SEKTOR PANSTWOWY.

Okoélnik z dnia 28 maja 1948 r. w sprawie zakresu
kontroli urzedoéw rewizyjnych w przedsiebiorstwach
sektora panstwowego | wspotdziatania bankow z tg
kontrola.

I. Celem rozgraniczenia uprawnien i obowigzkow
urzedow rewizyjnych w zakresie kontroli przedsie-
biorstw sektora panstwowego od dziatalnosci w tym

wzgledzie innych- uczestnikdw aparatu finansowego,
a w szczegolnosci instytucyj finansowo-kredytowych
(bankdéw), ustala sie w oparciu o przepisy dekretu

z dnia 16 maja 1946 r. o postepowaniu podatko-
wym (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 174) oraz o tezy, zawarte
w uchwale Rady Ministrow z dnia 21 sierpnia 1947 r.
w sprawie zasad systemu finansowego, ktorej tekst za-
faczony zostat do ok. Min. Sk. (Nr 307 z dn. 30 sierp-
nia 1947 r. Nr D. V. 7283/3/47 Dz. Urz. Min. Sk. Nr 23,
poz. 291), co nastepuje:

Do zakresu dziatania urzedéw rewizyjnych w dzie-
dzinie kontroli przedsiebiorstw sektora panstwowego
nalezy:

1) kontrola ksiegowosci przedsiebiorstw pod wzgle-
dem prawidtowego jej prowadzenia, a w szczegolnosci
pod wzgledem jej dostosowania do przepisow:

a) powotanego wyzej dekretu o postepowaniu podat-
kowym: udokumentowanie, ujawnienie odbiorcw,
dostawcow itd.,

b) rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia 31 paz-
dziernika 1946 r. o ksiegach handlowych, upro-
szczonych i podatkowych, wydanego w porozumie-
niu z Ministrami Przemystu oraz Aprowizacji
i Handlu (Dz. U. R. P. Nr 65, poz. 365), a zmie-
nionego rozporzgdzeniem Ministra Skarbu z dnia
24 listopada 1947 r. (Dz. U. R. P. Nr 73, poz. 466):
terminowos$¢ zapiséw, kontrole ilosciowe, brudno-
pisy inwentarzowe itp.,

c) jednolitego planu kont, zatwierdzonego przez Prze-
wodniczacego Komitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistrow,

d) innych przepiséw prawnych, normujgcych zasady
prowadzenia ksiag;

iWMBarninwwniii 1w umiliing i muinm Shiim—ii

blicznego. Zarzadzenia Ministréw: Obrony Narodowej
i Bezpieczenstwa Publicznego, wydane w porozumieniu
z Dyrektorem Biura Kontroli, ustalg organizacje i za-
sady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w tych mini-
sterstwach oraz zasady wspOtpracy z 'Biurem Kontroli
przy Radzie Panstwa.

28. Wykonanie niniejszej uchwaty porucza sie Pre-
zesowi Rady Ministrow i wszystkim ministrom w poro-
zumieniu z Dyrektorem Biura Kontroli przy Radzie
Panstwa.

29. Uchwalta niniejsza wchodzi w zycie z dniem ogto-
szenia.

2) kontrola przedsigbiorstw w zakresie niezbednym
dla celow podatkowych;

3) kontrola rocznych zamknie¢ rachunkowych (bi-
lanséw), wigzaca sie z obowigzkiem wspdtuczestniczenia
urzedéw rewizyjnych w zatwierdzaniu bilanséw przed-
siebiorstw panstwowych (teza XXI); bilanse przedsie-
biorstw powinny by¢ w szczego6lnosci badane:

a) pod wzgledem formalnym, tj. czy sporzadzone zo-
staty zgodnie z obowigzujacymi przepisami praw-
nymi oraz instrukcjami wiasciwych ministrow
badZz Ministra Skarbu, normujacymi sposéb do-
konywania zamknie¢ rachunkowych za poszcze-
golne okresy operacyjne,

b) pod wzgledem merytorycznym — na tle catoksztat-
tu ksiegowosci oraz gospodarki przedsiebiorstwa,
przez ustalanie zgodnosci tej gospodarki w po-
réwnaniu z planem finansowo-gospodarczym; ba-
danie rocznych zamknie¢ rachunkowych przedsie-
biorstw, objetych powotanym wyzej systemem fi-
nansowym, pod wzgledem merytorycznym odbywa
sie z reguly przy wspotudziale przedstawiciela
I banku, powotanego do opiniowania planéw finan-
sowo-gospodarczych odnosnego przedsiebiorstwa,
w zwigzku z czym na urzedach rewizyjnych cigzy
obowigzek uzgadniania z wiasciwym bankiem (od-
dziatem) terminu zamierzonej rewizji ksigg tego
rodzaju przedsiebiorstwa. Ministerstwo Skarbu
zwraca przy tym uwage, ze aczkolwiek zasadniczo
na urzedach rewizyjnych nie cigzy obowigzek oceny
stusznosci i celowosci ponoszonych przez przed-
siebiorstwa wydatkéw, gdyz wchodzi to w zakres
kontroli przeprowadzanej przez inne czynniki apa-
ratu finansowego, to jednak kontrola urzedéw re-
wizyjnych nie moze catkowicie pomija¢ tych mo-
mentow, lecz powinna zajmowac sie nimi chociaz-
by drugoplanowo w granicach koniecznego powig-
zania zagadnien gospodarczych z zagadnieniami
finansowymi i podatkowymi, a to celem stwierdze-
nia, czy nie ma w tym wzgledzie przynajmniej ra-
zacych uchybien, np. niewspotmiernosci cen za-
kupu w stosunku do og6lnie znanych cen rynko-
wych, nadmiernego magazynowania towarow itd.

Po raz pierwszy urzedy rewizyjne przystagpig do
skontrolowania bilanséw za okres 1947, 1947/48;

4) kontrola zgodnosci wyptacanych przez przedsie-
biorstwa wynagrodzen pracowniczych z normami, usta-
lonymi przez odnosne przepisy prawne, uchwaty Rady
Ministréw lub uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow;

5) przeprowadzanie rewizyj przedsiebiorstw na za-
danie bankow w przypadku stwierdzenia przez nie, iz
przedsiebiorstwo wykazuje nie zaplanowane straty, mo-
gace spowodowac trwate zachwianie rownowagi przed-
siebiorstwa (teza XVIII) badz w innych uzasadnionych
prawnie przypadkach; w zwigzku z tym banki upraw-
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nione sg do przedkiadania urzedom rewizyjnym odpo-
wiednich w tym wzgledzie wnioskdw.

Ponadto przy wszelkiego rodzaju kontrolach przed-
stawiciele urzedéw rewizyjnych powinni zwraca¢ zawsze
uwage, czy przedsigbiorstwa przestrzegajg zasad dyscy-
pliny finansowej oraz porzadku finansowego, okreslo-
nych w powotanej uchwale Rady Ministrow z dnia 21
sierpnia 1947 r., a w szczegdlnosci zasad, dotyczacych:

a) koncentracji $srodkéw pienieznych,

b) zakazu posiadania rachunkow wiecej, niz w- jednej
instytucji finansowej bez zgody banku finansuja-
cego,

€) przymusu uczestniczenia w obrocie bezgotdéwko-
wym,

d) zakazu wzajemnego kredytowania sie przez przed-
siebiorstwa i urzedy,

€) ograniczonego pogotowia kasowego,

f) wyodrebnienia gospodarki pienieznej eksploatacyj-
nej od inwestycyjnej, a w zwigzku z tym zakazu
uzywania $rodkéw obrotowych na cele inwestycyj-
ne i odwrotnie oraz obowigzku przekazywania wia-
Sciwych kwot do Banku Gospodarstwa Krajowego
na rachunek amortyzacyjny przedsiebiorstwa oraz
na rachunek inwestycyjny.

Il. 1) Z uwagi na konieczno$¢ zapobiezenia dwuto-
rowosci kontroli prowadzonej w przedsiebiorstwach sek-
tora panstwowego przez aparat finansowy, a w szcze-
golnosci kontroli wykonywanej przez urzedy rewizyjne
i banki, Ministerstwo Skarbu powotujagc sie na swoj
okolnik z dnia 30 sierpnia 1947 r. L. D. V. 7283/3/47
(Nr 307) w sprawie zasad systemu finansowego w od-
niesieniu do przedsiebiorstw panstwowych (Dz. Urz.
Min. Sk. Nr 23, poz. 291), ponownie zwraca uwage na
koniecznos$¢ utrzymywania na tym odcinku miedzy urze-
dami rewizyjnymi a bankami jak najscislejszego kon-
taktu, koordynowania poczynan oraz wzajemnego udzie-
lania informacyj, mogacych sie przyczyni¢ do uspraw-
nienia kontroli. W szczegdélnosci urzedy rewizyjne sag
obowigzane do przekazywania wiasciwym bankom wszel-
kich danych, uzyskanych w toku kontroli co do nieprze-
strzegania przez przedsiebiorstwa wspomnianych wyzej
zasad porzadku finansowego; odwrotnie banki powinny
podawac¢ do wiadomosci urzeddéw rewizyjnych uzyskane
dane, mogace mie¢ znaczenie dla prawidtowego ustale-
nia zobowigzan podatkowych przedsiebiorstw badz dla
oceny ich zamknie¢ rachunkowych,

2)W zwiazku z powyzszym banki powinny udostep-
ni¢ urzedom rewizyjnym zapoznanie sie ze swoimi za-
rzgdzeniami instrukcjami, dotyczacymi zakresu przepro-
wadzonej przez aparat bankowy kontroli przedsie-
biorstw.

I1l. 1) Protokoty z kontroli przedsigbiorstw, prze-
prowadzanej przez urzedy rewizyjne, powinny by¢ spo-
rzgdzane w odpowiedniej ilosci, tak by odbitki proto-
kotu zawsze otrzymaty:

a) kontrolowane przedsiebiorstwo,

b) wiadza nadrzedna przedsiebiorstwa,

c) wiasciwy bank, wykonujacy kontrole finansowa
przedsiebiorstwa.

Protokoty z kontroli rocznych zamknie¢ rachunko-
wych powinny nadto otrzymywac komisje bilansowe,
wiasciwe dla sktadania wnioskow o zatwierdzenie bilan-
sow (teza XXI); w przypadkach wymienionych w tezie
XVIII oraz w innych szczegdlnych przypadkach (np.
przy stwierdzeniu powaznych rozbieznosci z planem
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finansowo-gospodarczym) protokoty te powinny by¢
przedktadane w drodze stuzbowej takze Ministerstwu
Skarbu.

2) Z drugiej strony odpisy wszelkich protokotow
z lustracji przedsiebiorstw, dokonywanych we wiasnym
zakresie przez banki, powinny by¢ zawsze przesytane
wihasciwemu urzedowi rewizyjnemu, obowigzanemu do
prowadzenia akt przedsiebiorstw i gromadzenia w nich

wszelkich materiatéw dotyczacych poszczegélnych przed-
siebiorstw.

IV. 1. Celem jak najwiekszego ograniczenia ilosci
przypadkéw przymusowego S$ciggania od przedsie-
biorstw sektora panstwowego naleznosci podatkowych
w drodze egzekucji administracyjnej, Ministerstwo
Skarbu naktada na banki, wykonujace kontrole finan-
sowg przedsiebiorstw w ramach systemu finansowego
(teza XVI), obowigzek:

1) czuwania, by przedsiebiorstwa w sporzadzanych
planach finansowo-gospodarczych zawsze uwzgledniaty
naleznosci Skarbu Panstwa z tytutu przypadajacych cd
nich podatkdw,

2) dopilnowywania, by zobowigzania podatkowe tych
przedsiebiorstw byly regulowane przez i ie terminowo
W przypadku, gdyby — z uwagi na przejsciowe trud-
nosci finansowe — poszczegllne przedsiebiorstwo nie
posiadato na swoim koncie odpowiednich sum, wystar-
czajacych na pokrycie przypadajgcych od niego zobo-
wigzan podatkowych, bank zablokuje konto przedsie-
biorstwa i z najblizszych wplywow dokona odpowied-
niego przelewu naleznosci podatkowych na rzecz wia-
Sciwego urzedu rewizyjnego; w takich przypadkach na-
leznosci podatkowe korzystajg z prawa pierwszenstwa
w ich zaspokojeniu — przed wszystkimi innymi zobo-
wigzaniami przedsiebiorstwa, takze takimi, co do kto-
rych bank jest réwniez uprawniony, wzglednie zobo-
wigzany na podstawie uchwaty Komitetu Ekonomiczne-
go Rady Ministréw z dnia 20 maja 1947 r. i nastep-
nych do blokowania konta przedsiebiorstwa w przypad-
kach, gdy przedsiebiorstwo nie posiada na swoim ra-
chunku w dacie wymagalnosci zobowigzali odpowied-
nich sum dla ich pokrycia; w zadnym razie bank nie
powinien dopusci¢ do tego, by w regulowaniu naleznosci
podatkowych nastepowata diuzsza zwioka

2. W zwigzku z powyzszym Ministerstwo Skarbu
zarzadza, co nastepuje:

1) przedsiebiorstwa sektora panstwowego, podlega-
jace kontroli finansowej bankdéw, obowigzane sa po-
czawszy od dnia 1 lipca 1948 r. przedktada¢ wiasci-
wemu bankowi w terminach okre$lonych w § 4 rozpo-
rzadzenia Ministra Skarbu z dnia 20 stycznia 1946 r
w sprawie obowigzku wptacania zaliczek na podatek
obrotowy (Dz. U.R.P. Nr5,poz. 51) oraz w art. 27
dekretu z dnia 8 stycznia 1946 r. o podatku dochodo-
wym (Dz.U.R.P.z1947 r. Nr25,poz. 99) i w 8§ 5
rozporzagdzenia Ministra Skarbu z dnia 20 stycznia
1946 r. w Sprawie obowigzku wptacania zaliczek na po-
datek dochodowy (Dz. U. R. P. Nr 5, poz. 50), tj. do
dnia 15 kazdego miesigca, deklaracje miesieczne, prze-
widziane tymi przepisami, a w terminie okreSlonym w
art. 14 dekretu z dnia 18 sierpnia 1945 r. o podatku od
wynagrodzen (Dz. U. R. P. z 1947 r. Nr 30, poz. 129),
zmienionego dekretem z dnia 25 marca 1948 r. (Dz. U
R. P. Nr 17, poz. 117), tj. w ciggu 7 dni po uptvwie
kazdego miesigca kalendarzowego, wykazy potrgcen lub
listy ptac, zawierajgce dane niezbedne do sprawdzenia
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prawidtowosci dokonanych potracen, dotgczajagc do tych
dokumentow (deklaracyj, wykazow potracen, list placy)
odpowiednie odcinki dokumentéw przelewowych, wysta-
wione na wiasciwy urzad rewizyjny; obowigzek przed-
ktadania deklaracyj miesiecznych w podatku obroto-
wym nie cigzy oczywiscie na przedsiebiorstwach, doko-
nujacych sprzedazy wylgcznie poprzez centrale zbytu,
a objetych centralnymi zarzadami przemystow, dla kto-
rych wprowadzony zostat scalony podatek obrotowy,
obejmujacy wszystkie fazy obrotow, dokonanych wytwo-
rami danego przemystu przez zakiady, zjednoczenia
i przedsiebiorstwa, wchodzace w zakres danego przemy-
stu. W takich przypadkach obowigzek optacania scalo-
nego podatku obrotowego oraz skiadania w zwigzku
z tym deklaracyj miesiecznych o wysokosci dokonanych
obrotéw cigzy na odnosnych centralach zbytu, poszcze-
golne za$ przedsiebiorstwa sg od tego obowigzku wolne;
odmiennie jednak od tego, przedsiebiorstwa, osiggajgce
obroty zaréwno ze sprzedazy poprzez centrale zbytu, jak
i ze sprzedazy, dokonywanych samodzielnie wprost od-
biorcom (z pominieciem centrali zbytu), obowigzane sa
przedktada¢ deklaracje miesieczne oraz optaca¢ zalicz-
ki, przypadajace od tych bezposrednich sprzedazy;

2) bank wykonujacy kontrole finansowg obowigzany
jest:

a) zamieszcza¢ na otrzymywanych deklaracjach czy
wykazach lub listach ptac doktadng date wptywu
tych dokumentéw do banku, a na odcinkach do-
kumentéw przelewowych date obcigzenia z tego
tytutu rachunku przedsiebiorstwa.

b) dopilnowaé, by wystawiony odcinek dokumentu
przelewowego zawierat zawsze doktadne rozbicie
przekazywanych sum wedtug rodzajow podat-
kéw, okresow podatkowych, ktorych poszczego6lne
kwoty dotycza, z wyodrebnieniem kwot dodatku za
zwloke i ewentualnych kosztéw egzekucyjnych,

c) przekaza¢ otrzymane deklaracje, wykazy potracen
oraz odpisy list ptac — po zamieszczeniu na nich
daty wpltywu — wraz z odno$nymi odcinkami do-
kumentow przelewowych wiasciwym urzedom re-
wizyjnym, dokonujac jednocze$nie na rzecz tych

"urzedéw przelewu przypadajgcych im sum;

3) dokumenty, o ktérych mowa w pkcie 1) i 2),
urzedy rewizyjne powinny traktowa¢ jako wniesione
we wihasciwym terminie, mimo ze otrzymanie ich przez
urzedy z banku bedzie nastepowato w okresie pdzniej-
szym, jezeli wptynely one do banku przed uptywem od-
nosnych terminéw, przewidzianych w pkcie 1) lub je-
zeli przedsiebiorstwo przedstawi dowod, iz przed upty-
wem tych termindw wspomniane dokumenty zostaty
nadane na poczte (art. 54 post, pod.); natomiast za
date uregulowania naleznosci podatkowej przez przed-
siebiorstwo nalezy uwaza¢ — zgodnie z okdlnikiem
Mnisterstwa Skarbu z dn. 20 lutego 1948 r. Znak Min.
Sk. D. Ill. 11867/7/47 (Dz. Urz. Min. Sk. Nr 21, poz.
83) — dzien obcigzenia rachunku przedsigbiorstwa
przez bank (zob. pkt. 1) lit. b). Przekazywanie urze-
dowi rewizyjnemu wspomnianych dokumentéw przez
bank powinno by¢ dokonywane w miare moznosci bie-
z3co, a w kazdym razie nie pozniej, niz w ciggu 10 dni
od daty ztozenia ich przez przedsiebiorstwo do banku;

4) w przypadku ztozenia do banku przez przedsie-
biorstwo odcinka dokumentu przelewowego po uptywie
okreslonych w pkcie 1) terminéw, w zwigzku z tym ob-
cigzenia przez bank rachunku przedsiebiorstwa po upty-
wie tych terminéw, do obowigzku banku nalezy — nie-
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zaleznie od czynnosci wyszczegolnionych w pkcie 2) —
dokona¢ obliczenia przypadajacego od przedsiebiorstwa
dodatku za zwioke oraz spowodowaé, by dokonato ono
dodatkowego przelewu kwot, przypadajacych z tego ty-
tutu. Ministerstwo Skarbu przy tej okazji podkresla, iz
zgodnie z powotanym w pkcie 4) okolnikiem z dnia 20
lutego 1948 r. banki powinny otrzymywane zlecenia
przelewu wykonywa¢ w dniu otrzymania;

5) w razie dokonania przedsiebiorstwu kontrolowa-
nemu przez bank ustalenia wysokosci zobowigzania po-
datkowego w drodze wymiaru lub domiaru, odpowied-
nia decyzja powinna by¢ wystawiona przez urzad rewi-
zyjny w dwoch egzemplarzach, z ktoérych jeden nalezy
doreczy¢ bankowi, a drugi przedsiebiorstwu; otrzymana
decyzja wiadzy podatkowej stanowi dla banku podstawe
do automatycznego spisania odpowiedniej sumy z ra-
chunku przedsiebiorstwa i przelewu jej na konto wia-
Sciwego urzedu rewizyjnego, przy czym ewentualne
whniesienie przez przedsigbiorstwo $rodka odwotawczego
nie wstrzymuje regulacji naleznosci. Z drugiej jednak
strony w razie catkowitego lub czesSciowego uwzglednie-
nia srodka odwotawczego przedsiebiorstwa, odnosna de-
cyzja powinna by¢ doreczona przez urzad rewizyjny za-
rowno bankowi, jak i przedsiebiorstwu, a wynikajgca
z tego tytutu kwota rdznicy zarachowana na pokrycie
biezacych zobowigzan podatkowych przedsiebiorstwa.

3. Obowigzek bankéw dopilnowywania terminowego
regulowania naleznosci podatkowych przez przedsie-
biorstwa, podlegajgce ich kontroli finansowej, dotyczy
nie tylko nalezno$ci biezacych, lecz odnosi sie rownez do
istniejagcych juz obecnie zalegtosci podatkowych wspom-
nianych przedsiebiorstw. W zwigzku z powyzszym urze-
dy rewizyjne przesla wiasciwym bankom (oddziatom)
wykazy zalegajacych a przez banki kontrolowanych
przedsigbiorstw wraz z podaniem kwot, przypadajacych
od poszczegllnego przedsiebiorstwa, z prosbg o ich
uregulowanie. W przypadku jednak, gdyby jednorazowe
uregulowanie tych zalegtosci mogto spowodowaé trud-
nosci finansowe dla odnosnego przedsiebiorstwa, urzad
rewizyjny powinien na wniosek przedsiebiorstwa, zaopi-
niowany przez bank, roztozy¢ sptate zalegtosci na raty,
ktérych wysoko$¢ i terminy powinny by¢ z bankiem
uzgodnione. Dodatek za zwtoke oraz- koszty egzekucyjne,
przypadajace od sptacanych w powyzszym trybie zale-
gtosci, urzedy rewizyjne umorzg we wiasnym zakresie,
przy powotaniu sie w odnosnych decyzjach na niniejsze
zarzadzeire. Ministerstwo Skarbu podkresla jednak, iz
powyzszy tryb postepowania jest wyjatkowy i dotyczy
tylko zalegtosci, powstatych przed ukazaniem sie niniej-
szego zarzadzenia.

4. Wobec tego, iz uregulowana niniejszym zarzadze-
niem wspOtpraca bankéw z wiadzami podatkowymi na
odcinku poboru przypadajgcych Skarbowi Panstwa na-
leznosci podatkowych daje petng rekojmie terminowego
i we wiasciwej wysokosci uiszczania tych naleznosci
przez przedsiebiorstwa podlegajagce kontroli finansowej
bankoéw, przeto Ministerstwo Skarbu zawiesza w sto-
sunku do tej grupy przedsiebiorstw, stosowanie przepi-
sOw, zawartych w dekrecie z dnia 28 stycznia 1947 r.
0 egzekucji administracyjnej Swiadczen pienieznych (Dz.
U. R. P. Nr 21, poz. 84), polecajgc wszelkie ewent. wy-
nikajgce w tym wzgledzie trudnosci rozwigzywa¢ w dro-
dze porozumienia sie z wiasciwymi bankami, wzglednie
ich oddziatami.

5. 1) Ustanowiony w ust. 2 i 3 tryb postepowania
nie ma zastosowania do tych przedsiebiorstw sektora
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panstwowego, ktére nie podlegajg kontroli finansowej
przez banki w ramach systemu finansowego, ustano-
wionej powotang na wstepie uchwatg Rady Ministrow
z dnia 21 sierpnia 1947 r.; w stosunku do tego rodzaju
przedsiebiorstw pobdr naleznosci powinien by¢ dokony-
wany na ogolnych zasadach przy przestrzeganiu obo-
wigzujacych w tym wzgledzie zarzadzen.

2) Zgodnie z okdélnikiem Ministerstwa Skarbu z dnia
12 marca 1948 r. Znak Min. Sk. D. V. 3828/3/48 (Dz.
Urz. M. Sk. Nr 30, poz. 108) w sprawie wysokosci za-
liczek miesiecznych na podatek dochodowy w roku po-
datkowym 1948 r. od przedsiebiorstw panstwowych
i majatkdw, pozostajgcych pod zarzadem panstwowym
— za przedsiebiorstwa juz objete zasadami systemu fi-
nansowego, a wiec podlegajace kontroli finansowej
Banku Narodowego Polskiego lub Banku Gospodar-
stwa Krajowego albo Panstwowego Banku Rolnego,
uwaza sie przedsiebiorstwa produkcyjne podlegte Mini-
sterstwu Przemyslu i Handlu, ujete organizacyjnie w
centralne zarzady i zjednoczenia wraz z ich centralami
zaopatrzenia i zbytu. O zmianach w tym wzgledzie po-
winny centrale instytucyj kredytowych zawiadamiac
Ministerstwo Skarbu — Departament Podatkéw w miare
postepujacej akcji przyjmowania poszczegolnych prze-
mystow.

B. SEKTOR USPOLECZNIONY | PRYWATNY (cze-
sciowo i panstwowy)

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 17 czerwca
1948 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia Ministra
Skarbu z dnia 31 pazdziernika 1946 r. o ksiegach
handlowych, uproszczonych i podatkowych, wy-
dane co do 8 | pkt 1) — 5) w porozumieniu z Mi-
nistrem Przemystu i Handlu.

Dz. U. R. P. Nr 31/1948 poz. 268

Na podstawie art. 84 i art. 85 ust. 5 dekretu z dnia
16 maja 1946 r. o postepowaniu podatkowym (Dz. U.
R. P. Nr 27, poz. 174) zarzadza sig, co nastepuje:

8 1. W rozporzadzeniu Ministra Skarbu z dnia 31
pazdziernika 1946 r. o ksiegach handlowych, uproszczo-
nych i podatkowych, wydanym co do 88 2—11 w poro-
zumieniu z Ministrami Przemystu oraz Aprowizacji
i Handlu (Dz. U. R. P. Nr 65, poz. 365), zmienionym
rozporzadzeniem Ministra Skarbu z dnia 24 listopada
1947 r., wydanym co do 8 ! pkt 1) w porozumieniu
z Ministrem Przemystu i Handlu (Dz. U. R. P. Nr 73,
poz. 466), wprowadza sie zmiany nastepujgce:

1) § 5 otrzymuje brzmienie:

»8 5. 1 Prowadzacy ksiegi handlowe obowigzani
sg prowadzi¢ kontrole iloSciowg w postaci ksiag, karto-
tek lub- w inny odpowiedni sposéb. Kontrola ta powinna
ujav/n’a¢ codziennie, w miare zachodzacych zmian, ilo-
scic wartosciowo badz tylko ilosciowo przychod, roz-
chéd i stan, odrebnie dla kazdego rodzaju lub grupy
rodzajowej:

a) towardw, nabytych w celu dalszej odsprzedazy,
b) surowcow, potwyrobéw i materiatdbw pomocni-
czych, nabytych do produkciji,

c) wytworzonych wyrobow, potwyrobow-i produktow

ubocznych.

2. Wiasciwe organizacje samorzadu gospodarczego
okreslajg dla poszczegdlnych grup przedsiebiorstw ro-
dzaje lub grupy rodzajowe towaréw, surowcow, potwy-
robéw, produktdw ubocznych i materiatbw pomocni-
czych, ktére co najmniej powinny by¢ ujawniane od-
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rebnie w kontroli ilosciowej. Na tej podstawie Minister-
stwo Przemystu i Handlu sporzadza wykazy i ogtasza
je w Dzienniku Urzedowym Ministerstwa Skarbu.

3. Kontrolg iloSciowg mozna nie obejmowaé roz-
chodu towaréw, gdy rozchdéd odbywa sie w ramach
drobnej sprzedazy roznorodnych towaréw konsumentom.
Kontrolg ilosciowg mozna takze nie obejmowa¢ materia-
téw pomocniczych, gdy ich koszt zakupu w stosunku do
kosztow wytwarzania jest nieznaczny.

4. Jezeli przedsiebiorstwo oprécz sprzedazy towa-
row w wiekszych ilosciach badz celem dalszej odsprze-
dazy lub przerébki prowadzi takze drobiig sprzedaz roz-
norodnych towaréw konsumentom, kontrole iloSciowg w
odniesieniu do drobnej sprzedazy konsumentom mozna
ograniczy¢ do podania ogolnej ilosci. W tym celu na-
lezy z odpowiednich rachunkéw kontroli ilosciowej za-
pisa¢c na rozchéd towary, przeznaczone do drobnej
sprzedazy i podac ich wartos¢.

5. W przypadku, o ktorym mowa w ust, 4, kontrole
ilosciowg w odniesieniu do sprzedazy towaréw mozna
ograniczy¢ do ujawniania ilosci towaréw sprzedanych
w wiekszych ilosciach lub celem dalszej odsprzedazy
albo przerobki, jezeli sprzedaz towardw i ich wydawanie
odbiorcom odbywa sie w obrebie tego samego pomie-
szczenia w warunkach, w ktérych nie jest mozliwe okre-
Slenie z gory, do jakiego rodzaju sprzedazy jest prze-
znaczony towar, znajdujacy sie w miejscu sprzedazy.

6. Upowaznia sie dyrektoréw izb skarbowych, w
przypadkach uzasadnionych istotnymi trudnosciami, do
zwalniania podatnikéw na ich prosbe od obowigzku pro-
wadzenia kontroli ilosciowej w catosci lub czeSciowo.

7. Prosby o zwolnienie od obowigzku prowadzenia
kontroli iloSciowej nalezy wnosi¢ nie p6zniej niz na m:e-
sigc przed rozpoczeciem okresu rachunkowego, ktérego
dotyczy prosba o zwolnienie.'l

2) § 6 otrzymuje brzmienie:

»8 6. 1. Prowadzacy ksiegi handlowe obowigzani sg
spodzadzac dzienny raport kasowy, obejmujacy stan po-
czatkowy i koncowy kasy oraz wszystkie wptywy i wy-
datki danego dnia. Raport rdéze by¢ sporzadzony na
osobnych kartach badZz w ksiedze kasowej. Na dowod
zgodnosci ze stanem rzeczywistym kasy raport powi-
nien by¢ podpisany codziennie przez osobe odpowie-
dzialng za stan kasy.

2. U podatnikow prowadzacych ksiegi handlowe
sprzedaz towaréw powinna by¢ udowadniana — nieza-
leznie od innych dowoddéw, wymaganych przez prze-
pisy prawne — dziennymi zestawieniami sprzedazy, pro-
wadzonymi przez sprzedajgcych i zawierajgcymi po-
szczegllne kwoty transakcyj sprzedazy, dpkonanych
przez kazdego z nich i wpisanych do zestawienia w
chwili sprzedazy.

Zestawienia Ic powinny by¢ ponumerowane i ujete
w osobng dla kazdego sprzedajgcego oprawiong ksiege,,
zaswiadczong przed rozpoczeciem jej prowadzenia przez
urzad skarbowy (rewizyjny) wiasciwy dla podahiika w
sprawach' podatku obrotowego. Zestawienia sprzedazy
powinny by¢ zsumowane codziennie i podpisane przez
sprzedajacego.

3. Obowiazek, okreslony w ust. 2, nie dotyczy: po-
datnikébw obowigzanych do udowadniania przychodéw
gotowkowych kwitami z bloczkdéw urzedowego naktadu,
przedsiebiorstw panstwowych i samorzadowych otaz
przedsiebiorstw pozostajgcych pod zarzagdem panstwo-
wym i samorzagdowym. Upowaznia sie dyrektorow izb
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skarbowych do zwalniania — na indywidualne prosby
— od obowigzku, okreslonego w ust. 2, spotdzielni nale-
zacych do central spétdzielni.

4 Ksiegowos¢ podatnika powinna ujawnia¢ biezaco
codziennie wszystkie dokonane transakcje. Transakcje
te powinny by¢ zaksiegowane na odpowiednich kontach
najpozniej w ciggu dwoch tygodni od dnia zawarcia
transakcji, badz od dnia otrzymania dokumentu, o ile
go otrzymano po dniu zawarcia transakcji.

5. Wiadze podatkowe pierwszej instancji moga ze-
zwala¢ na skutek podan podatnikbw w przypadkach wy-
jatkowych (np. choroba lub urlop ksiegowego) na zale-
gtosci w ksiegowaniu poza granice, okreSlone w ust. 4.

6. Prowadzacy ksiegi handlowe obowigzani sg prze-
chowywa¢ — niezaleznie od zwyktych dowoddéw, stano-
wigcych podstawe ksiegowania — wszystkie dokumenty,
wystawiane w ramach istniejgcego w ich przedsigbior-
stwie systemu kontroli wewnetrznej jak rowniez wszel-
kie inne dokumenty otrzymane w zwigzku z dziatalno-
Scig przedsiebiorstwa, np. na transakcje zakupu — listy
przewozowe, rachunki itp., na sprzedaz — dowody na-
dania towaru na poczte, kolej itp.";

3) po § 6 wprowadza sie nowy § 6a — w brzmie-
niu: ,,8 6a. Sprzedaz towar6w powinna by¢ wykazy-
wana na koncie sprzedazy, nie za$ na ogo6lnym koncie
towarowym. W przedsiebiorstwach, ktére oprocz sprze-
dazy towarow w wiekszych ilosciach badz celem dalszej
odsprzedazy lub przerdbki_ prowadzg takze drobng
sprzedaz rdéznorodnych towaréw konsumentom, nalezy
obroty z drobnej sprzedazy réznorodnych towaréw kon-
sumentom ksiegowa¢ na odrebnym koncie.";

4) dotychczasowgq tre$¢ § 11 oznacza sie jako ustep
pierwszy i dodaje sie nowy ustep drugi w brzmieniu:
2. Przyjecie surowcéw, potwyrobow lub towaréw do
dalszej przerébki lub obrébki oraz oddanie naktadcy po
dokonanej przerébce lub obrébce powinno by¢ ujawnia-
ne codziennie, w miare przyjecia lub wydania, pod
wzgledem ilosciowym w ksiegach ewidencyjnych obcych
surowcow, potwyrobow lub towaréw, przyjetych od na-
kfadcy.";

5 w § 12 lit. d) po wyrazach: ,jinnych drobnych
wydatkow", wstawia sie wyrazy: ,,nie wylgczajac kosz-
tow reprezentacyjnych";

6) dotychczasowg tre$¢ § 22 oznacza si¢ jako ustep
pierwszy i dodaje sie nowy ustep drugi w brzmieniu:
»2. Przepis § 6 ust. 6 stosuje sie odpowiednio™;

7) § 33 ust. | otrzymuje brzmienie: ,,8 33. 1. Prze-
pisy 8 6 ust. 2 i 3, dotyczace prowadzenia dziennych
zestawien sprzed;.y, przepisy 8. 10, dotyczace odpi-
sow na &mortyza. przedmiotow podlegajacych zuzyciu,
oraz przepis"§ 12 o udokumentowaniu wydatkéw do-
wodami wewnetrznymi — stosuje sie odpowiednio”.

8 2. Rozporzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dn,
I lipca 1948 r.

Okoélnik z dnia 19 czerwca 1948 r. w sprawie wykla-
dni przepiséw art. 84 ust. 6 post. pod.

W okélniku z dnia 12 marca 1947 r. Nr D. V.
2064/47 Alinisterstwo Skarbu wyjasnito, iz przepis po-
stanawiajacy, ze ksiegi wraz z dokumentami powinny
zawsze znajdowa¢ sie w lokalu przedsiebiorstwa, ma
na celu umozliwi¢ wiadzy podatkowej porédwnanie w
kazdym czasie stanu zapiséw ze stanem faktycznym
(z naturg). Mozliwo$¢ poréwnania zapisOw ze stanem
faktycznym ,w kazdym czasie" ma oczywiscie miejsce,
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gdy ksiegi wraz z dokumentami znajdujg si¢ w przed-
siebiorstwie zawsze wtedy, gdy jest ono czynne.

W praktyce zdarzajg sie przypadki, ze podatnicy nie
posiadajgc kas ogniotrwatych w lokalu przedsiebior-
stwa i nie mogac zabezpieczy¢ ksigg i dokumentow w
lokalu przedsiebiorstwa przed ogniem i Kkradzieza,
proszg o zezwolenie im na przenoszenie ksiag i doku-
mentdw po godzinach zaje¢ w przedsiebiorstwie do
mieszkan prywatnych. Zdarza sie to w szczeg6lnosci
w przypadku, gdy podatnik zamierza ubezpieczy¢ sie
od kradziezy z wiamaniem w Powszechnym Zaktadzie
Ubezpieczen Wzajemnych, gdyz przepisy zawarte w
§ 16 ogolnych warunkéw ubezpieczenia od kradziezy
z wihamaniem uzalezniajg wyptate odszkodowania od
przechowywania ksigg i dowodow, zwilaszcza w nocy,
w schowkach zabe v eczonych przed ogniem i wiama-
niem w miejscu ubezpieczenia; gdy to jest niemozliwe —
ksiegi i dowody powinny by¢ zabezpieczone przed
ogniem i wamaniem poza lokalem ubezpieczonego
przedsiebiorstwa.

W przypadku zatem, gdy podatnik pragnacy ubez-
pieczy¢ sie od kradziezy z wtamaniem prosi o zezwole-
nie na przechowywanie ksigg wraz z dokumentami po
godzinach zaje¢ w przedsiebiorstwie w okreslonym
miejscu poza przedsiebiorstwem i prosbe swojg moty-
wuje tym, ze w lokalu przedsiebiorstwa nie moze za-
bezpieczy¢ ksigg i dokumentdw przed ogniem i wiama-
niem — zgody tej nalezy z reguty udzielac.

Okodlnik z dnia 25 czerwca 1948 r. w sprawie stosowa-
nia rozporzadzenia Ministra Skarbu o ksiegach
handlowych, uproszczonych i podatkowych.

W zwigzku z ogtoszonym rozporzgdzeniem Ministra
Skarbu z dnia 17 czerwca 1948 r. w sprawie .zmiany
rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia 31 pazdziernika
1946 r. o ksiegach handlowych, uproszczonych i podat-
kowych, wydanym co do § 1 pkt 1—5 w porozumieniu
z Ministrem Przemystu i Handlu (Dz. U. R. P. Nr 31,
poz. 208), a obowigzujgcymi z dniem 1 lipca 1948 r.,
Ministerstwo Skarbu wyjasnia oraz zarzgdza, co na-
stepuje:

Do § 5 ust. L

1) Przez ,codzienne w miare zachodzacych 1 n“
ilosciowe i wartosciowe badz tylko ilosciowe ujawnianie
przychodu, rozchodu oraz stanu przedmiotéw majatko-
wych, wyszczegélnionych w zdaniu d-"rim lit. a) — ¢)
przepisu (towaréw, surowcow, wyrobd ;id), nalezy ro-
zumie¢, iz kazdy przychdd lub rozchéd upomnianych
przedmiotéw majgtkowych powinien by¢ uwidoczniony
w kontroli iloSciowej jeszcze w tym samym dniu, w kto-
rym zaistnial; uzyte w przepisie okre$lenie: ,,w miare
zachodzacych zmian" wskazuje, iz obowigzkowi ujaw-
niania ruchu i stanu zapaséw czyni zado$¢ uwidacz, a-
nie zachodzacych co do nich zmian w dniach, w ktérych
majg one miejsce, jest za$ rzeczg oczywista, iz w dniu,
w ktorym ruchu zapaséw nie byto, zadnego zapisu w
kontroli iloSciowej czyni¢ nie ma potrzeby, a stan towa-
row w tym dniu powinien by¢ réwny stanowi z dnia,
w ktorym zostat dokonany ostatni zapis.

2) Przychdéd wyrobéw gotowych, wytworzonych we
wihasnym przedsiebiorstwie podatnika, powinien by¢ wpi-
sany do kontroli ilosciowej w dniu, w ktérym produkcja
wyrobu zostata zakonczona, a wyréb przekazano do
miejsca sprzedazy.— celem zbytu lub do magazynu —
celem dalszego przechowania; w przedsiebiorstwach
0 bardziej rozwinietym systemie organizacyjnym wpi-
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sanie wyprodukowanych wyrobéw do kontroli ilosciowej
powinno by¢ dokonane w dniu, w ktorym wyroby te
przyjete zostaty z dziatu wytworczego — po sprawdze-
niu wykonania— do magazynu, wzglednie dziatu sprze-
dazy; w przedsiebiorstwach, ktore przechowujg wytwo-
rzone wyroby oraz sprzedajg je bezposrednio z miejsca
wytwarzania, przychod wyrobdw powinien by¢ ujaw-
niony w kontroli ilosciowej w dniu ich catkowitego wy-
konczenia; co do obowigzku rejestrowania w kontroli ilo-
Sciowej potwyrobdw — zob. ok. Ministerstwa Skarbu
z dnia 19 maja 1946 r. Znak Min. Sk. D. V. 77'42/1/48
(Dz. Urz. Min. Sk. Nr 57, poz. 236).

3) Ujawnianie w kontroli iloSciowej zmian — w
miare ich powstawania — zachodzacych w stanie zapa-
sow, obowigzywato podatnikdw réwniez przed wejsciem
W zycie omawianego przepisu, a to zarébwno ze wzgledu
na charakter i zadania kontroli ilosciowej, jak i z uwagi
na istniejace co do tego zasady ksiegowosci; przepis po-
wyzszy nie naktada zatem na podatnikow nowego obo-
wiagzku, lecz okresla jedynie w spos6b wyrazny istnie-
jace juz dotychczas ich obowigzki w tym wzgledzie;
z powyzszego wynika, iz w razie stwierdzenia przed
dniem ! lipca 1948 r. w ksiegach handlowych uchybien
w stosunku do przytoczonych zasad, ksiegi te nie moga
by¢ uznane za prawidtowe w rozumieniu art. 85 post,
pod.; Ministerstwo Skarbu poleca jednak nie kwestiono-
waé ksigg handlowych (zaréwno prowadzonych przed
dniem. ! lipca 1948 r., jak i prowadzonych po tej dacie)
w przypadkach, gdy z uwagi na rodzaj otrzymanego
towaru [jego mase (wage), roznorodnos¢ itd.] zaistniata
oczywista niemozno$¢ wciggniecia do kontroli ilosciowej
w sposob szczegOtowy otrzymanych surowcow, towardw
itd. jeszcze tego samego dnia, w ktérym towar nadszedt,
pod warunkiem jednak, iz przychdd tego rodzaju towaru
zostanie uwidoczniony w dniu jego otrzymania w kon-
troli ilosciowej chociazby w sposéb ogélny (ilos¢ skrzyn,
wozOw, wagondw itd.) na odrebnym koncie np. ,towa-
réw nie sprawdzonych”, ,towaréw nadestanych bez spe-
cyfikacji" itp.

4) Obowigzkowi codziennego ujawniania stanu zapa-
sow uczyni podatnik zados¢ wpisujac do kontroli iloscio-
wej wartosciowo i ilosciowo badz tylko ilosciowo stan
na poczatku roku poszczeg6lnych rodzajow lub grup
rodzajowych wspomnianych wyzej przedmiotéw majat-
kowych oraz ujawniajgc w niej kazdorazowo ich przy-
chdd i rozchdd; wyprowadzanie kazdorazowego stanu
zapasow w formie wyrzucania codziennej roznicy mie-
dzy przychodem a rozchodem nie jest konieczne.

5) Przepis — w brzmieniu obecnym — ujmuje w
spos6b wyrazny sprawe produktow ubocznych, wprowa-
dzajgc obowigzek ewidencjonowania ich w kontroli ilo-
Sciowej, podobnie jak i towardw, surowcéw, wyrobow
itd.; usunieta w ten spos6b zostata watpliwos¢, nie ma-
jaca zresztg podstaw z punktu widzenia zasad ksiego-
wosci, a powstajgca poprzednio przy literalnym jedynie
ujmowaniu obowigzujgcego przed dniem ! lipca 1948 r.
tekstu § 5 ust. 1.

6) Ministerstwo Skarbu zwraca przy tym uwage, iz
ewidencjonowaniu w kontroli ilosciowej podlega za-
réwno przychod i rozchdéd surowcéw, potwyrobow i ma-
teriatbw pomocniczych w przypadkach nabywania ich do
produkcji, jak i przychéd oraz rozchéd ich w przypad-
kach, gdy uleglty one sprzedazy — wbrew pierwotnemu
przeznaczeniu — w stanie niezmienionym; podobnie
uwidocznieniu w kontroli iloSciowej podlegaja odpadki
produkcji w przypadkach, gdy sg one zbywane; nie na-
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lezy jednak kwestionowac ksiag handlowych, gdy kon-
trola ilosciowa nie ujawnia odpadkow, powstatych w
toku produkcji, jezeli warto$¢ ich jest nieznaczna lub
gdy zbywanie odpadkéw wystepuje tylko w sporadycz-
nych przypadkach, w zwigzku z czym transakcje tego
rodzaju nie stanowig dla podatnika trwatego, o charak-
terze czestotliwym zrodia przychodu.

Do § 5 ust. 3 i 4.
W ustepach powyzszych — poza drobnymi zmianami

redakcyjnymi — istotnych zmian w stosunku do po-
przedniego obowigzujgcego tekstu nie wprowadzono.
Do § 5 ust. 5.

Przepis ten jest nowy; odnosi sie on do podatnikdw,
prowadzacych przedsiebiorstwa, w ktorych dokonuje sie
zaréwno sprzedazy w wiekszych ilosciach badz dla celow
dalszej odsprzedazy albo przerobu, jak i drobnej sprze-
dazy konsumentom, lecz w ktérych ze wzgledu na szczu-
ptos¢ pomieszczenia niemozliwy jest podziat znajduja-
cych sie w przedsiebiorstwie towar6w na przeznaczone
do sprzedazy drobnej i sprzedazy pozostatej.

W praktyce chodzi tu o przedsiebiorstwa, posiada-
jace jeden lokal, a nie dysponujgce oddzielnymi maga-
zynami, sktadami itp., w ktérych mozliwe bytoby doko-
nanie podziatu towaréw w sposob wyzej wskazany badz
wyodrebnianie — przy przekazywaniu do wiasnych
miejsc zbytu — towarow, przeznaczonych do drobnej
sprzedazy, jak to przewiduje § 5 ust. 3.

Typowym przyktadem tego rodzaju przedsiebiorstwa
jest zakiad - handlowy posiadajacy jedng izbe (sklep),
w ktorej towary zaréwno ulegajg ztozeniu, jak i sprze-
dazy oraz wydawaniu odbiorcom, przy czym z uwagi na
brak mozliwosci technicznych sg one przechowywane w
przedsiebiorstwie bez podziatu jak wyzej, niemozliwego
zresztg ze wzgledu na przygodng klientele, wykluczajaca
wszelkie przewidywania w tym wzgledzie.

Nalezy jednak podkresli¢, iz posiadanie przez przed-
siebiorstwo oddzielnego miejsca przechowywania towaru
nie stanowi przeszkody dla stosowania przepisu, jezeli
z miejsca przechowywania nie dokonuje sie sprzedazy
badz wydawania towaréw odbiorcom oraz jezeli— jak
wyzej wskazano — przekazywanie towarow do wiasnych
miejsc sprzedazy nie jest dokonywane odrebnie dla
sprzedazy drobnej i dla sprzedazy pozostatej. Przepis
bowiem ma zastosowanie jedynie w przypadku, gdy za-
rowno sprzedaz, jak i wydawanie towaréw odbiorcom
nastepuje w tym samym pomieszczeniu, za ktére uwazac
nalezj' jedna lub wiecej izb ze soba bezposrednio pota-
czonych z tym, ze mozliwosci przedsiebiorstwa w sposéb
oczywisty wykluczajg podziat z gory znajdujacych sie
w tych izbach towaréw wedtug rodzaju dokonywanych
transakcyj.

Do § 5 ust. 6.

W poréwnaniu z poprzednim brzmieniem tego prze-
pisu nastgpita zmiana o tyle, iz obecnie umozliwione
zostato dyrektorom izb skarbowych udzielanie podatni-
kom roéwniez czeSciowych zwolnien od obowigzku pro-
wadzenia kontroli ilosciowej, co rozumie¢ nalezy w ten
sposob, ze udziela¢ mozna zwolnien badz od prowadze-
nia w ogole kontroli ilosciowej lub tylko od obowigzku
ewidencjonowania rozchodu towaréw albo zwalnia¢ od
obowiazku rejestrowania w kontroli ilosciowej zarowno
przychodu, jak i rozchodu lub tylko rozchodu, lecz tylko
niektérych towaréw lub grup towardéw, bedacych przed-
miotem obrotu przedsigbiorstwa.
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Zarzadzenie Ministra Skarbu, zawarte w okolniku
Nr 185 z dnia 12 czerwca 1947 r. NrD. V. 2485/1/47
co do przedstawiania Ministerstwu do aprobaty decyzji
w sprawie udzielania catkowitego zwolnienia od obo-
wigzku prowadzenia kontroli ilosciowej przez podatni-
kéw obowigzanych do prowadzenia ksigg handlowych,
a prowadzacych przedsiebiorstwa przemystowe lub
przedsiebiorstwa dokonujagce sprzedazy w wiekszych
ilosciach badz dla celow dalszej odsprzedazy lub prze-
robki — poza przypadkami, oczywiscie, o ktorych mowa
w § 5 ust. 5 (obecnego tekstu) — pozostaje nadal
W mocy.

Do § 6 ust. 1L

1) Ministerstwo Skarbu wyjasnia, iz w przypadku,
gdy podatnik stosuje w swoim przedsiebiorstwie — jako
staty system — wystawianie asygnat kasowych na kazdy
przychdd i rozchod kasowy, sporzadzenie raportu kaso-
wego moze by¢ dokonane w koncu dnia — przy zamknie-
ciu przedsiebiorstwa; w takim jednak przypadku na
poczatku kazdego dnia podatnik powinien wpisa¢ do
raportu kasowego saldo dnia poprzedniego; w przy-
padku, gdy wiasciciel podejmuje codziennie pozostalg
w kasie gotéwke, sumy przezenn podjete powinny by¢
kazdorazowo rozchodowane w raporcie kasowym da-
nego dnia, wpisaniu zas w raporcie kasowym dnia na-
stepnego podlegajg sumy wptacone przez wiasciciela do
kasy.

é) Sprzedaze udowodnione bloczkami kasowymi,
taSmami kas mechanicznych lub zestawieniami prowa-
dzonymi przez osoby przyjmujgce gotéwke moga byc
wpisywane do raportu kasowego w jednej sumie; pozo-
staje transakcje gotowkowe nalezy do raportu kasowego
wpisywac szczeg6towo.

Do § 6 ust. 2.

1) Obowigzek prowadzenia przez sprzedajgcych
dziennych zestawien sprzedazy jest obowigzkiem no-
wym; dotyczy on wszystkich osdb, dokonujagcych w
przedsiebiorstwie sprzedazy; kazda z nich obowigzana
jest prowadzi¢ oddzielnie zestawienia sprzedawanych
przez siebie towardw. Jezeli w przedsiebiorstwie naste-
puje zmiana personelu, to dla nowego pracownika nie
ma obowigzku zaktadania nowej ksiegi zestawien sprze-
dazy; moze on dokonane przez siebie transakcje sprze-
dazy notowa¢ w ksiedze prowadzonej przez poprzedni-
ka; natomiast nie moze dokonywa¢ zapiséw do jednej
ksiegi dziennych zestawien sprzedazy dwdch lub wiecej
sprzedawcOw, czynnych w przedsiebiorstwie rowno-
czesdnie.

2) Przepis nie wprowadza wzoru, wedtug ktérego
majg by¢ prowadzone zestawienia sprzedazy, pozosta-
wiajac w tym wzgledzie swobode podatnikowi; zesta-
wienia te mogg by¢ zatem prowadzone w spos6b dosto-
sowany do potrzeb przedsiebiorstwa: w blokach, ksie-
gach, zeszytach, ponumerowanych i oprawnych, a nadto
zaswiadczonych przez wiasciwe urzedy skarbowe (re-
wizyjne). Zestawienia powinny by¢ sporzadzane atra-
mentem badZz otéwkiem atramentowym.

3) Jezeli chodzi o sposéb, w jaki ma by¢ dokony-
wane zaswiadczenie ksiegi dziennych zestawien sprze-
dazy, to odpowiednie zastosowanie majg wskazoéwki, za-
warte w okolniku z dnia 2 grudnia 1947 r. w sprawie
stosowania przepiséw rozporzadzenia Ministra Skarbu
0 ksiegach handlowych, uproszczonych i podatkowych
(Dz. Urz. Min. Sk. Nr 57) (wz. 401) z tym, ze na
ksiegach nalezy zamieszcza¢ klauzule wedtug zatgczo-
nego wzoru.
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4) Z uwagi na trudnosci, jakie moga powstaC w
pierwszym okresie obowigzywania przepisu na odcinku
zaopatrzenia sie przez podatnikow w odpowiednie ksiegi
dziennych zestawien sprzedazy, Ministerstwo Skarbu
poleca nie kwestionowa¢ ksigg handlowych podatnikow,
ktorzy dzienne zestawienia sprzedazy, o ktorych mowa
w przepisie, zaczeli prowadzi¢ nie z dniem 1 lipca
1948 r., lecz po tym terminie, nie pozniej jednak niz
z dniem | sierpnia 1948 r.

Do § 6 ust. 3.

1) W mysl zarzadzenia Ministra Skarbu z dnia
2 czerwca 1948 r. o wprowadzeniu dla niektérych grup
podatnikow obowigzku udowadniania przychodéw go-'
towkowych kopiami kwitéw z bloczkéw urzedowego na-
ktadu (Monitor Polski z dnia 12 czerwca 1948 r. Nr 54,
poz. 305) obowigzek ten cigzy na:

a) podatnikach prowadzgcych ksiegi handlowe w
odniesieniu do przedsiebiorstw lub zaktadow, prowa-
dzonych na terenie miasta stotecznego Warszawy oraz
miast: Bytomia, Chorzowa, Gliwic, Katowic, Krakowa,
todzi, Poznania i Sosnowca, z wylaczeniem przedsie-
biorstw panstwowych i samorzagdowych oraz pozosta-
jacych pod zarzadem panstwowym i samorzadowym,

b) podatnikach wymienionych w art. 10 pkt. 5 lit. c)
dekretu z dnia 21 grudnia 1945 r. o podatku obroto-
wym (Dz. U. R. P. z 1946 r. Nr 3, poz. 23) — na ob-
szarze calego Panstwa; nalezg do nich: lekarze, lekarze
weterynarii, lekarze dentysci i technicy dentystyczni, fel-
czerzy, potozne, pielegniarki dyplomowane, adwokaci,
notariusze, obroncy sadowi, inzynierowie oraz technicy.

2) Nie nalezy udziela¢ zwolnien od obowigzku pro-
wadzenia przez sprzedawcéw zestawien sprzedazy, okre-
Slonych w § 0O ust. 2, spétdzielniom, ktérych ksiegi han-
dlowe okazaty sie nieprawidtowe pod wzgledem meryto-
rycznym (nierzetelne) lub co do ktérych istnieja podsta-
wy do zasadnego domniemania, iz sposob ich prowa-
dzenia nie odpowiada zasadom oraz ideologii ruchu
spotdzielczego.

Do § 6 ust. 6.

Jako przykiad samokontroli wewnetrznej przedsie-
biorstwa moze stuzy¢ prowadzenie niezaleznie od blocz-
kow kasowych réwniez zestawien utargdéw przez sprze-
dawcow albo réwnoczesne stosowanie systemu wydawa-
nia asygnat kasowych na kazdy przychod lub rozchdd
kasowy; przyktadem takim jest rOwniez prowadzenie —
obok kontroli ilosciowej — chronologicznej, podrecznej
ksiegi przychodu i rozchodu przez magazyniera itd ;
w mysl przepisu wszelkie tego rodzaju dokumenty pod-
legaja obowigzkowi przechowywania na réwni z dowo-
dami, stanowigcymi bezposrednig podstawe do ksiego-
wania, zgodnie z art. 56 k. k. dokumenty te i dowody
powinny by¢ przechowywane przez lat dziesiec.

Do § 6a.
Z przepisu wynikajg nastepujace zasady:
1) iz w ksiegach handlowych ujawnianie transakcyj
sprzedazy nie moze by¢ dokonywane na rachunku towa-

row, lecz nalezy dla tego celu prowadzi¢ oddzielny ra-
chunek sprzedazy.

2) iz gdy przedsiebiorstwo oprocz sprzedazy towa-
row w wiekszych ilosciach badz dla celow dalszej od-
sprzedazy albo przerdbki prowadzi takze drobng sprze-
daz réznorodnych towaréw konsumentom, to ta drobna
sprzedaz powinna by¢ zapisywana w ksiegach handlo-
wych podatnika na odrebnym koncie sprzedazy;
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poprzednio obowigzujace przepisy zadnych w' tym
wzgledzie postanowien nie zawieraty.

Do § 11

Przepisy § 11 zostaly w noweli rozp. ksieg. uzupet-
nione nowym ustepem, wprowadzajagcym dia prowadza-
cych ksiegi handlowe podatnikdw, przyjmujacych od na-
ktadcow surowce, potwyroby i towary do dalszej prze-
robki lub obrébki, obowiazek oddzielnego ewidencjo-
nowania materiatdw otrzymywanych od naktadcy; ewi-
dencjonowanie powinno by¢ dokonywane codziennie, w
miare przyjmowania towar6éw do przerobu lub obrébki
albo w miare ich wydawania po przerobie.

Wyjasnienia do § 5 ust. 1, zawarte w niniejszym za-
rzgdzeniu majg tu odpowiednie zastosowanie. Nalezy
podkresli¢, iz dotychczas obowigzujgce przepisy rozp.
ksieg. naktadaty na podatnika jedynie obowigzek prowa-
dzenia w ksiegach odrebnego konta dla kazdego na-
kfadcy z podaniem jego imienia i nazwiska oraz adresu;
obowigzek ten jest nadal aktualny,

DoT? 12 lit. d).

Jedyng zmiang wprowadzong w przepisie przez
obecng nowele jest wyrazne stwierdzenie, iz do drobnych
wydatkéw, o ktorych mowa w przepisie, zaliczajg sie
takze wydatki reprezentacyjne; nalezy zaznaczy¢ jed-
nakze, iz w ramach okreslonych przepisem wydatki te
i przy poprzednio obowigzujgcym brzmieniu przepisu
mogly byC réwniez udokumentowane dowodami we-
wnetrznymi, uznawanymi w takich razach za nalezyte
w rozumieniu art. 86 ust. 1 post. pod.

Do § 22 ust. 2.

Obowigzek przechowywania przez podatnikéw, pro-
wadzacych ksiegi uproszczone i podatkowe, dowodow
wystawianych w ramach istniejagcego w przedsiebior-
stwie systemu kontroli wewnetrznej, jak roéwniez wszel-
kich innych dokumentéw otrzymywanych w zwigzku
z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, istnieje zgodnie z uste-
pem | tego przepisu — przez lat szes¢, liczac od konca
okresu rachunkowego, w ktérym dokumenty te wysta-
wiono lub otrzymano; przy ksiegach handlowych obo-
wigzek ten, jak to wyzej zaznaczono, istnieje przez lat
dziesieg;

Wyjasnienia do 8§ 6 ust. 6 zawarte w niniejszym za-
rzagdzeniu, majg tu odpowiednie zastosowanie.

Do § 33.

Przepis ten zostat obecng nowelg uzupetniony przez
rozciaggniecie na podatnikdw prowadzacych ksiegi upro-
szczone mocy przepisdw § 6 ust. 2 i 3, dotyczacych obo-
wigzku udowadniania sprzedazy towarow dziennymi ze-
stawieniami sprzedazy, prowadzonymi przez sprzeda-
jacych; w zwigzku z tym wyjasnienia do 8 6 ust. 2 i 3
zawarte w niniejszym zarzadzeniu, majg tu réwniez
odpowiednie zastosowanie.

Zarzadzenie Ministra Skarbu z dnia 2 czerwca 1948 r.
o wprowadzeniu dla niektérych grup podatnikéw
obowigzku udowadniania przychodéw kopiami
kwitéw z bloczkéw kasowych urzedowego nakiadu.

Na podstawie art. | dekretu z dnia 14 kwietnia
1948 r. o sposobie udowadniania przez, podatnikéw
przychodéw gotéwkowych (Dz. U. R. P. Nr 2/, poz. 141)
zarzagdzam, co nastepuje:

8 1.1. Wprowadza si¢ dla nastepujacych grup podat-
nikdw obowigzek udowadniania przychodoéw gotéwko-
wych kopiami kwitéw z bloczkéw kasowych urzedowe-
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go nakitadu oraz wreczania placgcym oryginalnych
egzemplarzy tych kwitow.

1) dla grup podatnikow prowadzacych ksiegi han-
dlowe — w odniesieniu do przedsiebiorstw lub za-
ktadéw, prowadzonych na terenie miasta stotecz-
nego Warszawy oraz miast: Bytomia, Chorzowa,.
Gliwic, Katowic, Krakowa, todzi, Poznania i So-
snowca,

2) dla grup podatnikbw wymienionych w art. 10
pkt 5 lit. c) dekretu z dnia 21 grudnia 1946 r.
Nr 3, poz. 23 i z 1948 Nr 12, poz. 94) — na ob-
szarze calego Panstwa.

2. Przepisu ust. | nie stosuje sie w przypadku do-
konania Swiadczenia, w odniesieniu do ktérego w mysl
obowiazujacych przepisow cigzy na podatniku obowia-
zek wydawania rachunku i rachunek rzeczywiscie zo-
stat wydany.

§ 2. 1. Obowigzkowi, okreSlonemu w 8§ 1 nie pod-
legajg przedsiebiorstwa panstwowe i samorzadowe o0ra,?,
przedsiebiorstwa pozostajgce pod zarzadem panstwo-
wym lub samorzgdowym.

2. Przedsiebiorstwa zorganizowane na zasadzie
przepisow prawa handlowego, w ktdrych kapitale za-
ktadowym uczestniczg wytacznie: Skarb Panstwa, przed-
siebiorstwa i instytucje panstwowe, przedsiebiorstwa
i instytucje samorzadowe; instytucje spotdzielcze lub
spotdzielnie uwaza sie za przedsiebiorstwa panstwowe
W rozumieniu niniejszego zarzgdzenia.

§ 3. Upowaznia sie dyrektoréw izb skarbowych do
zwalniania spotdzielni, nalezacych do Zwigzku Rewi-
zyjnego Spotdzielni R. P., na indywidualne podania od
obowigzkow wynikajacych z przepiséw niniejszego za-
rzadzenia.

8 4. Zarzadzenie niniejsze wchodzi w zycie z dniem
1 lipca 1948 r.

Zarzadzenie Ministra Skarbu z dnia 2 czerwca 1948 r.
w sprawie wzorow bloczkéw kasowych oraz spo-
sobu ich wydawania i kontroli.

Na podstawie art. 2 dekretu z dnia 14 kwietnia
1948 r. o sposobie udowadniania przez podatnikdw
przychodéw gotéwkowych (Dz. U. RP. Nr 21, poz.
141) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Ustanawia sie bloczki kasowe urzedowego na-
ktadu wg wzoru Nr | w kolorze biatym dla podatni-
kéw prowadzacych ksiegi handlowe lub ksiegi upro-
szczone oraz w innych kolorach dla podatnikow
prowadzacych ksiegi podatkowe.

8§ 2. 1. Bloczki kasowe zawieraja formularze kwi-
tébw oznaczone serig oraz numerem kolejnym w obre-
bie serii.

2. Bloczki kasowe posiadajag po 50 egz. oryginal-
nych formularzy kwitéw perforowanych oraz po 50 egz.
odbitek.

§ 3. 1. Bloczki kasowe sg drukami ptatnymi.

2. Cene bloczkéw kasowych ustali  Ministerstwo
Skarbu.

3. Nakfad bloczkéw kasowych wykonuje centralnie
Ministerstwo Skarbu.

8 4. 1. Bloczki kasowe sprzedaje urzad skarbowy
(rewizyjny) na podstawie wypetnionej przez podatnika
deklaracji wg wzoru Nr 2 po okazaniu przez podat-
nika karty rejestracyjnej.
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2. Deklaracja na nabycie bloczkéw kasowych skia-
da sie z dwodch odcinkéw; pierwszy odcinek deklaracji
urzednik sprzedajgcy bloczki przekazuje dziatowi wy-
miarowemu, celem dotgczenia do akt wymiarowych po-
datnika, drugi odcinek dotacza do dziennych zesta-
wien sprzedanych bloczkéw kasowych wedtug wzoru
Nr 3, ktére skiada codziennie w kasie urzedu skarbo-
wego przy uiszczaniu gotowki pobranej za sprzedane
bloczki.

§ 5. 1. Podatnicy, okre$leni w zarzadzeniu Ministra
Skarbu, wydanym na podstawie art. 1 dekretu z dnia
14 kwietnia 1948 r. o sposobie udowadniania przez
podatnikow przychodéw gotéwkowych, uzywajg na-
bytych bloczkéw kasowych w kolejnosci numeréw kwi-
tobw w nich zawartych.

2. Formularze kwitéw z bloczkéw kasowych po-
winny by¢ - wypetniane przebitkowo w dwoch egzem-
plarzach; oryginat wrecza sie kontrahentowi (kliento-
wi, odbiorcy towaru lub ustugi) przy wptacie nalez-
nosci, odbitka za$ pozostaje w bloczku.

3. Niedopuszczalne jest przerabianie i wycieranie
zapiséw dokonanych na formularzach kwitéw kaso-

wych.

§ 6. Zepsute formularze kwitow kasowych powinny
znajdowac sie w bloczku kasowym wraz z egzempla-
rzem oryginalnym. Uniewaznienie zepsutego formula-
rza kwitu nastepuje przez przebitkowe przekreslenie
go, podpisane przez uniewazniajacego.

{v 7. W przypadku zagubienia lub zniszczenia nie
zuzytego bloczka kasowego podatnicy obowigzani sg
bezzwitocznie zawiadomi¢ wiasciwy urzad skarbowy
(rewizyjny) podajac okolicznosci, wsrod ktérych zagu-
bienie lub zniszczenie nastgpito. Urzad skarbowy (re-
wizyjny) powiadamia o tym izbe skarbowa, ta za$ Mi-
nisterstwo Skarbu celem uniewaznienia bloczkéw przez
publiczne ogtoszenie w Dzienniku Urzedowym Mini-
sterstwa Skarbu.

§ 8. Podatnicy obowigzani sg przechowywac zu-
zyte bloczki kasowe, oznaczone na okladce datg roz-
poczecia i ukonczenia uzywania bloczka, w porzadku
chronologicznym.
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§ 9. Podatnicy nie moga bez zezwolenia wiasciwe-
go urzedu skarbowego (rewizyjnego) odstepowac so-
bie wzajemnie nabytych bloczkéw kasowych.

§ 10. Zarzadzenie niniejsze wchodzi
z dniem 1 lipca 1948 r.

W zycie

Okoélnik z dnia 28 kwietnia 1948 r. w sprawie oblicza-
nia zaliczek miesiecznych na podatek dochodowy.

Przepisy § 3 ust. 1 rozporzadzenia z dnia 20 stycz-
nia 1946 r. w sprawie obowigzku wptacania zaliczek
na podatek dochodowy (Dz. U. R. P. Nr 5, poz. 50)
przewidujg, ze dla obliczenia zaliczki stosuje sie do
ustalonego za miesigc dochodu stope podatku odpo-
wiadajgcg temu dochodowi' obliczonemu w stosunku
rocznym. Przepis ten powoduje konieczno$¢ mnozenia
dochodu miesiecznego przez wilasciwy  mnoznik
(w przewazajgcej czesci przypadkow 12) jedynie tylko
dla odszukania odpowiedniej stopy podatku.

Celem uproszczenia postepowania przy obliczaniu
kwoty naleznych zaliczek na podatek dochodowy Mi-
nisterstwo Skarbu podaje do wiadomosci i stosowania
skale z art. 18 dekretu z dnia 8 stycznia 1946 r. o0 po-
datku dochodowym (Dz. U. R. P. z 1947 r. Nr 25,
poz. 99) przebudowang dla celéw obliczania zaliczek
w dostosowaniu do dochodu miesiecznego w tych
wszystkich przypadkach, gdy dla obliczenia dochodu
w stosunku rocznym wiasciwy jest mnoznik 12. Skala
ta nie ma natomiast zastosowania, gdy wiasciwy jest
inny mnoznik, a wiec w szczeg6lnosci w przypadkach
przewidzianych w § 3 ust. 2 i 3 oraz 8§ 4 lit. b) powo-
tanego rozporzadzenia z 20 stycznia 1946 r. oraz w
czesci Il pkt 5) okolnika Min. Sk. z dnia 12 lutego
1946 r. Nr D. V. 3 — 1) 2) 3) 46 (Dz. Urz. Min. Sk.
Nr 3, poz. 42).

Przy budowie zatgczonej skali uwzgledniony juz
zostat przepis art. 18 ust. (2) i art. 18 ust. (3) i (4)
(stopa posrednia) dekretu o podatku dochodowym.

Obliczona wedtug zatgczonej skali zaliczka podle-
ga obnizeniu badz podwyzszeniu w przypadkach prze-
widzianych w art. 21 i 22 pod. doeh.

Zatgcznik do okdlnika z dnia 28 kwietnia 1948 r.

Znak D. V. 6975/3/48 r.

Wysokos$¢ dochodu

Stopien miesiecznego
dochodu ziotych
ponad do
0/1 6.000 6.122
1 6.122 0.666
1/2 6.666 6700 133
2 6.700 7.500
2/3 7.500 7.538 187
3 7.538 8.333
3/4 S.333 8.376 249
4 8.376 9.166
4'5 9.166 9.213 320
5 9.213 10.000 )
5/0 10.000 10.052 4C
6 10.052 10.833
6/7 10.833 10.890 487
7 10.890 11.666
n7/8 11.666 11.790 533
8 11.790 12.500
8/9 12.500 12.634 750
9 12.634 14.166
9/10 14.166 14.319 991
10 14.319 15.833

Wysokos¢ zaliczki

Kwota dochodu ponad 6000 zI

2% dochodu

zt 4- kwota dochodu ponad 6666 zI
2,50 dochodu

zt 4- kwota dochodu ponad 7500 zl
3% dochodu

zI + kwota dochodu ponad 8333 zl
35".0 dochodu

zI — kwota dochodu ponad 9166 zI
4% dochodu

zI + kwota dochodu ponad 10.000 zI
4.51 0 dochodu

zI 4- kwota dochodu ponad 10.833 z
¥o  dochodu
zl -r kwota dochodu ponad 11.666 zI

6"/o dochodu

zI + kwota dochodu
7°lo dochodu

zt 4- kwo'i dochodu ponad 14.166 zl
t’/u dochodu

ponad 12.500 zI
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Wysoko$¢ dochodu

Wysokos¢ zaliczki

1266 zt + kwota dochodu ponad 15.833 zl
9°/o dochodu

1575 zI + kwota dochodu ponad 17.506 zt
10"/o dochodu

1916 z+ 4- kwota dochodu ponad 19.166 zt
11% dochodu

2291 z+ -c kwota dochodu ponad 20.833 zI
13% dochodu

3250 zt -J- kwota dochodu ponad 25.000 zt
15% dochodu

4374 7t + kwota dochodu ponad 29.166 zI
17% dochodu

5666 zt + kwota dochodu ponad 33.333 zt
19% dochodu

7125 zt + kwota dochodu ponad 37.500 zi
21% dochodu

8748 zt + kwota dochodu ponad 41.666 zI
23% dochodu

11500 zt + kwota dochodu ponad 50.000 zt
25% dochodu

14582 zI + kwota dochodu ponad 58.333 zt
27% dochodu

1/.998 zI +' kwota dochodu ponad 66.666 zl
29°/o  dochodu

21.750 z+ 4- kwota dochodu ponad 75.000 z
31% dochodu

25.832 z+ 4- kwota dochodu ponad 83.333 zl
33% dochodu

33.000 z+ 4- kwota dochodu ponad 100.000 zt
35% dochodu

40.831 z+ 4- kwota dochodu ponad 116.666 zt
37% dochodu

49.332 zt 4- kwota dochodu ponad 133.333 zl
39% dochodu

58.500 zt 4- kwota dochodu ponad 150.000 zl
41% dochodu

82.000 zt 4- kwota dochodu ponad 200.000 zt
43% dochodu

107.500 z+ 4- kwota dochodu ponad 250.000 zI
45% dochodu

135,000 z+ 4- kwota dochodu ponad 300.000 zt
47% dochodu

164.500 z+ 4- kwota dochodu ponad 350.000 zt

Stopieri miesiecznego
dochodu ztotych
ponad do !
10/11 15.833 16.006
1 16.006 17.500
11/12 17.500 17.694
12 17.694 19.166
12/13 19.166 19.381
13 19.381 20.833
13/14 20.833 21.311
14 21.311 25.000
14/15 25.000 25.588
15 25.588 29.166
15/16 29.166 29.868
16 29.868 33.333
16/17 33.333 34.156
17 34.156 37.500
17/18 37.500 38.449
18 38.449 41.666
18/19 41.666 42,748
19 42,748 50.000
19/20 50.000 51.333
20 51.333 58.333
20/21 1 58.333 59.931
21 59.931 66.666
21/22 66.666 68.543
22 68.543 75.000
22/23 75.000 77.173
23 71173 83.333
23/24 83.333 85.820
24 85.820 100.000
24125 100.000 103.076
25 103.076 116.666
25/26 116.666 120.369
26 120.369 133.333
26/27 133.333 137.704
27 137.704 150.000
27/28 150.000 155.084
28 155.084 200.000
28/29 200.000 207.017
29 207.017 250.000
29/30 250.000 259.090
30 259.090 300.000
30/31 300.000 311.320
31 311.320 350.000
31/32 350.000 371.000
32 371.000

50% dochodu
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Koszty urzadzania stoisk na targach miedzynaro-
dowych a podatek dochodowy.

Ministerstwo Skarbu wyjasnito, ze wydatki pono-
szone przez przedsiebiorstwa w zwigzku z urzgdza-
niem <na targach miedzynarodowych i wystawach na
terenie Polski stoisk, likwidowanych po zakonczeniu
imprezy i nie majacych charakteru trwalej inwestyciji,
uznawa¢ nalezy przy ustalaniu podstaw wymiaru po-
datku dochodowego za koszty uzyskania przychodéw
w rozumieniu art. 10 dekretu z dnia 8 stycznia 1946 r.
0 podatku dochodowym.

Potrgcenia w podatku dochodowym od szkolenia
ucznidéw rzemieslniczych.

,Ministerstwo Skarbu wyjasnito ostatnio, ze koszty
utrzymania i wyszkolenia ucznidw rzemieSlniczych
(terminatoréw) stanowig u rzemieslnikdw (podatnikow
podatku dochodowego) koszty uzyskania przychodéw
w rozumieniu przepiséw art. 10 dekretu z dnia 8 stycz-
nia br. o podatku dochodowym. Jezeli wiec podatnik

wykazuje te koszty w prowadzonych ksiegach (upro-
szczonych), to przy ustalaniu dochodu podatkowego
na podstawie dochodu z ksigg nie bedzie kwestiono-
wane to potrgcenie. W wypadkach natomiast, gdy usta-
lenie dochodu nastepuje na podstawie norm szacunko-
wych za rok, w ktéorym nastgpito wyzwolenie ucznia,
jako koszty jego utrzymania i wyszkolenia — potra-
cone bedzie 5 tys. zl za kazdy rok nauki (nie wiecej
jednak niz 15 tys. na ucznia). Jezeli za lata poprzedza-
jace rok, w ktorym nastgpito wyzwolenie ucznia, usta-
lono podatnikowi dochdd na podstawie ksigg, w kto-
rych wykazany byt juz koszt utrzymania i szkolenia
danego ucznia — nie bedzie potrgcana kwota po 5 tys.
W wypadkach za$, gdy ptatnikowi za rok, w ktérym
nastgpito wyzwolenie ucznia, ustalono dochdd na pod-
stawie ksigg, a za poprzednie lata, w ktérych uczen
pobierat nauke, ustalono dochéd na podstawie norm
szacunkowych, to od dochodu ustalonego na podsta-
wie ksigg bedg dokonane potrgcenia po 5 tys. zt za
ucznia za kazdy rok nauki.
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1, ,Rzeczpospolita i Dziennik Gospodarczy” opu-
blikowat w numerze 156 artykut: ,,Fundusz dyrektor-
ski w przedsiebiorstwie radzieckim". Artykut ten po-
dajemy w catosci:

,.Podstawowg zasadg administrowania przedsie-
biorstwem radzieckim jest zasada kalkulacji gospodar-
czej. Zapewnia ona najbardziej efektywne wyniki pro-
dukcyjne i powoduje, ze zardwno przedsiebiorstwo ja-
ko catos¢, jak i kazdy z pracownikOw zainteresowany
jest w wykonaniu i przekroczeniu planéw produkcyj-
nych, w podniesieniu jakosci pracy przedsiebiorstwa
i jego rentownosci.

Wsrod srodkow stuzacych osiagnieciu tego celu do-
nioste znaczenie posiada tzw. fundusz dyrektorski.

Do funduszu dyrektorskiego w przedsiebiorstwie
panstwowym przelewa sie cze$¢ zysku, o ile przedsie-
biorstwo to pomysinie wykorzystato plan produkcji
w ustalonym przez plan asortymencie, a takze wyko-
nato plan obnizenia kosztow wiasnych produkcji i plan
akumulacji zyskéw. Odpisy na fundusz dyrektorski od
zysku ponadplanowego uskutecznia sie w rozmiarze
wyzszym.

Pod wzgledem wysokosci odpiséw na fundusz dy-
rektorski wszystkie przedsiebiorstwa radzieckie dzielg
sie na trzy grupy.

Do pierwszej wchodzg zaktady przemystu spozyw-
czego, mleczarskiego, miesnego, rybnego, widkienni-
czego i innych gatezi wytwarzajgcych dobra konsum-
cyjne. Te zaktady odpisujg na fundusz dyrektorski 2%
zysku osiggnietego w granicach planu. Do drugiej
grupy nalezg przedsiebiorstwa w przemystach meta-
lurgii niezelaznej, chemicznym, lotniczym, okretowym,
samochodowym, w przemysle wytwarzajgcym Srodki
produkcji. Przedsiebiorstwa te przelewajg na fundusz
dyrektorski 4 proc, zysku.

Do trzeciej wreszcie grupy nalezg zaktady czarnej
metalurgii, przemystu naftowego, weglowego, zakia-
dy gorniczo-chemiczne, przedsiebiorstwa przemystu na-
wozOw azotowych i fosforowych. Odpisuja one 10%
swego planowego zysku na fundusz dyrektorski.

Rozmaitos¢ wysokosci tych odpisow uzasadniona
jest rozmaitym poziomem rentownosci przedsiebiorstw.

Celem poparcia nie tylko wykonania, lecz i przekro-
czenia planu, prawo przewiduje stosowanie wyzszego
procentu odpisow na fundusz dyrektorski od zysku
otrzymanego ponad plan. Wielko$¢ tych odpiséw jest
réwniez zréznicowana. Dla pierwszej grupy przedsie-
biorstw wynosi ona 25 proc, dla drugiej — 50 proc.,
dla trzeciej — 75 proc, od sumy dodatkowego, ponad-
planowego zysku. Przypus¢émy, ze plan przewiduje dla
przedsiebiorstwa osiggniecie 1 miliona rubli zysku.
W wypadku wykonania planu przedsiebiorstwo prze-
leje na fundusz dyrektora 100 tysiecy rubli. Przy otrzy-
maniu 1,5 miliona rubli zysku, przelewa si¢ na fundusz
sume 475 tysiecy rubli (10 procent od 1 miliona oraz
75 procent od nadwyzki, wynoszacej 500 tysiecy ru-
bli). W ten sposOb zysk przedsiebiorstwa przekroczy
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plan tylko o 50 proc., a przelewy na fundusz dyrek-
torski prawie pieciokrotnie.

Moga sie jednak zdarzy¢ takie wypadki, ze przed-
siebiorstwo wskutek przyczyn od niego niezaleznych.
nie osiggnie przewidzianego przez plan zysku lub od-
wrotnie, otrzyma nadzwyczajnie wysoki zysk ponad-
planowy. Moze to nastgpi¢ np.: wskutek zmiany przez,
panstwo cen surowcow, materiatdw, paliwa i wyro-
bow gotowych, zmiany taryf przewozowych, wysoko-
Sci ptac itd. Aby uwzgledni¢ te czynniki, organy nad-
rzedne zatwierdzajace wysokos$¢ odpiséw na fundusz
dyrektorski przeprowadzajg S$cistg analize osiggnietego
zysku. Przy istnieniu przyczyn obiektywnych, ktcPe
wptynety na wysoko$¢ otrzymanego przez przedsie-
biorstwo zysku, nastepuje jego przeszacowanie i do-
piero po nim dokonuje sie odpisu na fundusz dyrek-
torski. Nalezy przy tym pamieta¢, ze w ZSRR ceny
na produkcje przedsiebiorstw ustala panstwo, same
przedsiebiorstwa nie majg wiec prawa ich podnosic¢
lub obnizac.

Trzeba tez podkresli¢, ze fundusz dyrektorski two-
rzy sie nie tylko w przedsiebiorstwach rentownych,
ale i w takich, ktére jeszcze nie przynoszg zysku i ko-
rzystajg z dotacyj panstwa (np. nowo zatozone przed-
siebiorstwa). W takich wypadkach wysokos$¢ odpiséw
zalezy od wysokosci oszczednosci wyniktej z obnize-
nia kosztow wiasnych produkcji, tj. od wykonania i
przekroczenia planu obnizenia kosztéw wiasnych. O
ile przedsiebiorstwo catkowicie wykonato powyzszy
plan, odlicza na fundusz dyrektora 2—10 proc, uzy-
skanej oszczednosci. O ile plan obnizenia kosztow
wiasnych zostat przekroczony, odpisy wynoszg 25 —
75 proc, oszczednosci ponadplanowej. Oczywiscie we
wszystkich tych wypadkach przedsiebiorstwo winno
wykona¢ takze plan produkcji w ramach ustalonego
asortymentu.,

Ewidencje $rodkow pienieznych wplywajacych na
fundusz dyrektorski prowadzi buchalteria oddzielnie
od wszystkich innych $rodkow, przy czym fundusz ten
moze by¢ wykorzystywany wylacznie na potrzeby da-
nego przedsiebiorstwa. Prawo zastrzega jedynie, iz
potowa funduszu dyrektorskiego winna by¢ wydatko-
wana na budowe nowych domow dla pracownikow
przedsiebiorstwa i na remont ich mieszkan z tym, ze
budownictwo to jest prowadzone ponad zasadniczy,
normalny plan budownictwa mieszkaniowego.

Druga potowa funduszu jest wydatkowana na wy-
ptate premii dla wyrdzniajacych sie pracownikow, na
optacenie dla" nich pobytu w uzdrowiskach, na finan-
sowanie opieki nad dzieémi, na urzadzanie domow
wypoczynkowych, sanatoriow, klubow; pewna czesé
SrodkOw idzie na rozszerzenie produkcji.

Szczegbtowy plan wydatkowania funduszu dyrek-
torskiego musi by¢ bezwarunkowo uzgodniony ze
zwigzkiem zawodowym w danym przedsiebiorstwie.
Zapewnia to kontrole ze strony catej zatogi w zakresie
prawidtowego i celowego wydatkowania funduszu.
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Fundusz dyrektorski w wielu przedsiebiorstwach
wynosi bardzo powazne sumy. Np. leningradzka fa-
bryka ,Linotyp“ posiadata na r. 1947 fundusz dyrek-
torski w wysokosci 900 tysiecy rubli, niewielka mo-
skiewska fabryka sprzetu elektrotechnicznego — 300
tys. rubli itd. Uralskie Zaklady Budowy Maszyn wy-
budowaty w r. ub. z funduszu dyrektorskiego wielki
klub robotniczy. Leningradzka fabryka obuwia ,,Sko-
roch6d“ z funduszu tego zatozylta wiasny obdz letni
dla dzieci swoich pracownikéw. Takie obozy bedg za-

Stanistaw Skrzywan — ,Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw han-
dlowych i przemystowych" — Cze$¢ I: ,,0gdlne zasady
ksiegowosci”, Warszawa 1047, Trzaska, Evert i Michalski.
Pod powyzszym tytutem ukazata sie w zesztym roku w ra-

mach Biblioteki Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie,

pierwsza cze$¢ zakrojonego na szeroka skale podrecznika ra-
chunkowosci, poswiecona, jak sam autor moéwi: ,,metodyczne-
mu wyktadowi systemu ksiegowosci podwadjnej, ujetemu w naj-
ogolniejszych rzutach." Niewielkie to, a niezmiernie pozyteczne
dzieto, rozpada sie na dwie czeSci, w ktérych autor omawia
istote i cele rachunkowos$ci oraz ogdélne zasady ksiegowosci.

To, ze autor poprzedzit swoje wihasciwe wywody omowieniem

istoty i celéw rachunkowosci, jest wielkim plusem podrecz-

nika. Zagadnienie istoty rachunkowosci jest bowiem zagadnie-
niem bardzo waznym, bo od umiejetnego jego wyjasnienia za-
lezy petne zrozumienie catosci rachunkowos$ci i nurtujgcych

w niej problemow.

Dziat drugi podrecznika, traktujgcy o ogoélnych zasadach
ksiegowosci, jest gruntownie dydaktycznie przemyslany. Autor
wprowadza czytelnika logicznie i konsekwentnie w coraz to
zawilsze etapy wykfadu ksiegowosci. W tym pierwszorzednie
dydaktycznym ujeciu tresci lezy istotna warto$¢ podrecznika.
Jasno sprecyzowane pojecia i definicje uzupetniaja catos¢ tego
niezmiernie jasnego i przystepnego, rzeczowego wyktadu. Na-
wet tak szczegdtowe zagadnienie, jak organizacja inwentury,
ktére autor uwzglednit w swojej pracy, nie zaciemnia w naj-
mniejszym nawet stopniu jasnosci i. przejrzystosci jej ukiadu.
Podrecznik Skrzywana zaliczy¢ wiec nalezy do pozycji warto-
sciowych, jakie ostatnio ukazaly sie na pdélkach ksiegarskich.
Adeptom nauki rachunkowos$ci przyniesie on bez watpienia
wiele korzysci. (T.A))

Wzmianki o nowosciach polskich
Ksiegowego zainteresowa¢ mogag nastepujgce nowosci wy-

dawnicze:

1 W ramach ,,Biblioteki Prawa Podatkowego" ukazat sie zbior
ustawodawstwa skarbowego pt.: Tom VI ,Prawo podatko-
we". Wydawnictwo to zawiera petne teksty dekretow, ustaw
i rozporzadzen z dziedziny prawa podatkowego wg stanu
prawnego na +V-48 r. str. 725, cena zI 1.000, - do nabycia
w urzedach skarbowych i ksiegarniach.

2. 1 Hannopolski — ,,Plan produkcji przedsiebiorstwa prze-
mystowego" przektad z jezyka rosyjskiego, ,,Ksigzka", War-
szawa 1948, str, 198.
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tozone w tym toku przez inne fabryki leningradzkie.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie wydatki z funduszu
dyrektora dokonywane sg niezaleznie od analogicz-
nych wydatkéw przedsiebiorstwa przewidzianych przez
plan na te sanie cele (na rozszerzenie produkcji, na
premiowanie pracownikéw, na zaspokojenie potrzeb
spoteczno-kulturalnych zatogi itd.). Wplywa to oczy-
wiscie na zainteresowanie calego zespotu w dobrych
wynikach pracy przedsiebiorstwal'.

E. Kasitnowski, Moskwa

3. P. Falkowski — ,,Organizacja i administracja magazynéw
w przemysle", ,lInstytut Wiedzy" Spotdz. Wyd. Autordw,
Gliwice.

4, Dr L. Kozminski — ,,Zwyczaje handlowe" (Kupno sprze-
daz), Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa 1948, str. 172.

5 T.Krzyzewski — ,,Reklama prasowa i spis czasopism R.P."
PAR, Krakéw 1948, str. 160.
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