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BRONISEAW BEASS (Warszawa) — ANTONI KMIOTEK (Katowice)

Projekt reformy jednolitego planu kont

Czesc Fl

W artykule niniejszym omawiam zagadnienia klasy

drugiej (2) jednolitego planu kont jako klasy kont ma-
teriatowych, rozbudowanej wedtug nastepujgcego sche-

matu:
20 Wydatki na zakup i zaopatrzenie materiatowe
21 Materiaty podstawowe
210 Surowce
211 Potabrykaty i tworzywaobcej produkcji
22 Materiatypomocnicze, paliwo itara
220 Materiaty pomocnicze
221 Paliwo
222 Tara
23 Inwentarz matocenny i krotkotrwatly
230 Inwentarz matocenny i krétkotrwaty na skia-
dzie
231 Inwentarz matocenny i krotkotrwaly w eks-
ploatacji
232 Umorzenie inwentarza malocennego i kroét-
kotrwatego w eksploatacji
¢) Cze$¢ | i Il w numerach: wrzesniowym | pazdzierni-
kowym,

24
25

26
27
28
29

Bydgoszcz

Szczecin, Plac Orta Biatego !

Czestochowa

Poznan Warszawa

NA NOWY ROK DRUKI

WCZESNE ZAMOWIENIE ZAPEWNIA RYCHLEJSZA DOSTAWE

— ARTYKUL DYSKUSYJINY

Inwentarz zywy

CzesSci zapasowe maszyn
nicznych

Towary handlowe

Materialy w przerobie

Materiaty w drodze

Odchylenia od cen planowych na materiaty

urzadzen tech-

Wydatki na zakup i zaopatrzenie materiatowe (20)
Konto 20 stuzy do ewidencji:

a)

b)
©)
d)
e)
f)

)

wartosci fakturowej zakupionych materiatdw,
narzutow i rabatéw zaliczanych przez dostawcow,
narzutow Centrali Zaopatrzenia,

wartosci opakowania nietrwatego i bezzwrotnego,

kosztow ..transportu kolejowego, wodnego, po-
wietrznego, samochodowego i kotowego obcego,
kosztow zatadowania, wyladowania, ubezpiecze-
nia i spedycji (ustugi obce),

réznicy wynikajagcej w wypadku zaprzychodo-
wania materiatbw z powodu braku faktury na
podstawie dowodu wewnetrznego, miedzy ich
wyceng a wartoscig fakturowa,
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h) innych wydatkbw na zakup i zaopatrzenie ma-

teriatowe.

Koszty wilasnego transportu, zatadunku, wytadunku,
sktadowania materiatow itd. podlegajg odniesieniu w
sktadnikach rodzajowych na ciezar klasy trzeciej, z po-
minieciem konta 20.

Z konta 20 przeksiegowuje sie wartos¢ materiatdw
po cenie fakturowej na wiasciwe konta klasy drugiej
(konta 21—25) zaleznie od rodzaju materiatOw.

Pozostate wydatki zwigzane z zakupem i zaopatrze-
niem materialtowym przeksiegowuje sie z konta 20 na
ciezar klasy trzeciej, stosujac dla obliczenia kwoty mie-
siecznego obcigzenia jedng z nastepujacych metod:

a) metode narzutows, przy czym narzut procentowy
wyprowadza sie z wzoru

Sw + W

N'= sm + pm X 100
gdzie:
N = narzut
Sw = saldo konta 20 na poczagtek miesigca

W — wydatki na zakup i zaopatrzenie ma-
teriatfowe w ciggu miesigca

Sm = saldo konta materiatdw na poczatek
miesigca

Pm = przychdd materiatdw w ciagu mie-
sigca

Wysokos$¢ wydatkow na zakup i zaopatrzenie ma-
terialowe przypadajgcg do zarachowania w danym
miesigcu obliczamy wedtug wzoru:

Zm X N

Pizy czym: Wz = zarachowane wydatki na zaopatrze-
nie
Zm = wartos¢ okresowego zuzycia mate-
riatow
b) metode kalkulacji poniesionych wydatkoéw na zakup
i zaopatrzenie w odniesieniu do jednostki miary
(t, kg, szt.) danego materiatu. Sposdb ten znajdzie
najczesciej zastosowanie przy materiatach podsta-
wowych i masowych
c) metode obliczenia wynikajgca z doswiadczen i prak-
tyki przedsiebiorstwa, w wypadkach, kiedy sposoby
obliczania podane pod a) i b) nie gwarantujg nale-
zytego obliczania obcigzen z tytutu wydatkéw na
zakup i zaopatrzenie materiatowe.

Po wprowadzeniu, w oparciu o szczegbtowe zarzg-
dzenie, zasady ewidencjonowania materiatdw po ce-
nach planowych (wskaznikowych) — przeksiegowuje
sie z konta 20 warto$¢ materiatdw nie wedtug ich war-
tosci fakturowej, lecz wedtug wartosci planowej. Row-
noczesnie z przeksiegowaniem materiatdw z konta 20
na konta 21—25 przeksiegowuje sie pozostate na kon-
cie 20 saldo na konto 29 — ,,Odchylenia od cen plano-
wych na materiaty".

Ewidencje analityczng konta 20 prowadzi sie we-
dtug rodzajow wydatkdw na zakup i zaopatrzenie zgo-
dnie z przytoczong powyzej pod a—f nomenklatura.
Ponadto w zalezno$ci od rozmiar6éw przedsigbiorstwa
ewidencja analityczna moze by¢ prowadzona wedtug
wszystkich lub niektérych grup materiatowych, zgodnie
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Z nastepujacg nomenklatura:
1. Zakup i zaopatrzenie w surowce

2., w poétfabrykaty i tworzywa
obcej produkcji

F >y w materiaty pomocnicze

4- w paliwa

5- > w tare

6. . w inwentarz matocenny i krot-
kotrwaty

. .y w inwentarz zywy

8.

w czesci zapasowe i wymien-
ne urzadzenia techniczne dla
remontow

Loprécz tego oddzielnie dla najwazniejszych materia-
Ow.

Materiaty podstawowe (21)

Konto to dzieli sie na dwa subkonta:
210 — Surowce
211 — Potfabrykaty i tworzywa obcej produkcji
Surowcami sg materiaty zuzywajgce sie w produkcji
i wchodzace w istote produktu. O tym, czy dany mate-
riat jest surowcem, czy materiatem pomocniczym bez-
posrednim lub posrednim, rozstrzyga konkretny proces
technologiczny lub konstrukcyjny. Jezeli dany materiat
zuzywany jest w przedsiebiorstwie rownocze$nie jako
surowiec i jako materiat pomocniczy, podlega on ewi-
dencji wedlug przewazajacego sposobu zuzycia. Jesli
jednak np. materiat ewidencjonowany jako surowiec
podlega zuzyciu jako materiat pomocniczy lub paliwo,
nalezy go przed spisaniem przeksiegowa¢ na wiasciwe
konto, dla utrzymania prawidtowej korespondencji kont
materiatowych z kontami naktadow.

Rowniez o charakterze danych materiatow jako pot-
fabrykatow lub tworzyw rozstrzyga konkretny proces
technologiczny lub konstrukcyjny. PoHabrykaty i two-
rzywa wiasnej produkcji nie podlegajg ewidencji na
koncie 211, lecz w klasie 8. Jednakze tzw. typowe pot-
fabrykaty, tj. takie, ktére wedtug obowigzujacych zasad
podlegaja zaliczeniu do produkcji towarowej bez wzgle-
du na to, czy sg przeznaczone do sprzedazy, czy tez na
zuzycie wihasne do dalszego przerobu, winny by¢ w mo-
mencie zuzycia przeksiegowane poprzez konto 211
i stad spisane na ciezar klasy trzeciej, tak jak potfabry-
katy produkcji obcej.

Na ciezar kont 210 i 211 Kksieguje sie catkowity
przychdéd surowcow, poétfabrykatéw i tworzyw obcej
produkcji z kredytu konta 20, po cenie fakturowej
netto lub po cenie planowej.

Kartoteka analityczna prowadzona jest w oparciu
o indeks materiatowy wedtug grup, podgrup i rodzajow
surowcow, potfabrykatow i tworzyw. Jezeli jest kilka
skfadow, za ktdre materialnie odpowiedzialne sg rozne
osoby — prowadzi sie dla kazdego skfadu oddzielng
kartoteke. Dla sktadow wydziatowych w przedsiebior-
stwach jednozaktadowych oraz dla .sktadow zaktado-
wych w przedsiebiorstwach wielozaktadowych moze
by¢ w centralnej ksiegowosci materiatowej prowadzo-
na jedynie kartoteka sumaryczna, a kartoteka szczego-
towa (ilosciowo-wartosciowa) w ksiegowosci wydzia-
towej lub zaktadowej.

W ksiegowosci materiatowej muszg by¢ uchwycone
catkowite obroty sktadowe za kazdy miesigc. Dlatego
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tez kazdy kwit sktadowy podlega zaksiegowaniu w tym
miesigcu, w ktdrym przychdd lub rozchéd materiatu
mial miejsce. W razie braku faktury przychoduje sie
material na podstawie dowodu zastepczego. W ten spo-
séb osiaga sie zgodnos$¢ zapiséw ksiegowosci materia-
towej z (ilosciowa) kartotekg sktadu. Osigga sie row-
niez realnos¢ miesiecznej kalkulacji kosztéw produkcji
na odcinku zuzycia materiatow.

Kazdy materiat winien by¢ zaprzychodowany na
skfad nawet wowczas, gdy zostaje od razu zuzyty lub
gdy zakup jest sporadyczny i obejmuje niewielkie ilosci.
W ten sposob cato$¢ obrotow materiatowych przedsie-
biorstwa zostaje uchwycona na kontach materiatowych.

W ukladzie kartoteki materiatowej winny by¢ prze-
widziane kolumny na cene jednostkowg (fakturowg lub
planowa), na ilosciowe i wartosciowe zapisy zapasu po-
czatkowego, przychodu, rozchodu i zapasu korcowego.
Ponadto kartoteka winna zawiera¢ dane okreslajgce
wskazniki zuzycia materialu oraz wskaznik normalnego
zapasu.

Jezeli materialy sa ewidencjonowane po cenach za-
kupu, spisuje sie je po cenie przecietnej wynikajacej
z obliczenia:

Wz + Wp
Cp lz+ Ip
gdzie: Cp = cena przecietna

Wz — warto$¢ zapasu poczatkowego

Wp = wartos¢ przychodu
Iz = ilo$¢ zapasu poczatkowego
Ip = ilo$¢ przychodu

Materiaty pomocnicze, paliwo i tara (22)
Konto dzieli si¢ na nastepujace subkonta;

220 — Materiaty pomocnicze
221 — Paliwo
222 — Tara

Konto 220 — materiaty pomocnicze.

Konto to stuzy do ewidencji:

a) materiafbw pomocniczych bezposrednich, ktore
uczestniczag w procesie produkcyjnym, oddajgc
produktowi swe wiasciwosci (a nie istote, jak
surowce), np. barwniki i aromaty w mydlarstwie,
politury i lakiery w meblarstwie;

b) materiatbw pomocniczych bezposrednich, ktore
uczestniczag w procesie produkcji, nie oddajg je-
dnak produktowi ani swej istoty, ani swych wia-
sciwosci, lecz umozliwiajg lub ulatwiajg proces
produkciji;

c) materiatbw pomocniczych posrednich, ktére ucze-
stnicza posrednio w procesie produkcji stuzac
utrzymaniu i konserwacji $rodkéw produkcyj-
nych, budynkdéw, urzadzen technicznych, admini-
stracyjnych, socjalnych oraz celom og6lnym ad-
ministracji lub zbytu.

Podziatu materiatbw pomocniczych na bezposrednie

i posrednie nie uwzglednia sie w ich ewidencji w klasie
drugiej. Omowione powyzej zasady ewidencji materia-
tow podstawowych odnoszg sie réwniez do materiatow
pomocniczych.

Konto 221 — Paliwo

Konto to stuzy do ewidencji paliw, a zatem: wegla,
koksu, brykietow, benzyny itp.
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Omowione powyzej zasady ewidencji materiatow
podstawowych odnoszg sie rowniez i do paliw.

Konto 222 — Tara

Rozrézniamy nastepujace rodzaje tary:

1. Tare inwentarzowa, nie podlegajaca sprzedazy,
ewidencjonowang zaleznie od wartosci i czaso-
kresu uzytecznosci badz jako skladnik majatku
trwatego (konto 00), badZ jako przedmiot inwen-
tarza malocennego i krotkotrwatego (konto 23).

Ewidencje wystanej tary inwentarzowej prowa-
dzi sie poza bilansem.

2. Tare produkcyjng, wchodzgcg w istote produktu
(np. puszki konserwowe, pudetka zapatczane itd.)

— ewidencjonowang jako pétprodukt lub mate-
riat pomocniczy poza' kontem 222.

3. Tare obrotowa, przeznaczong do sprzedazy wraz
z towarem lub do zuzycia w inny sposéb.

Tare obrotowa przedsiebiorstwo:

a) zakupuje dla opakowania materiatow
twordéw albo

b) otrzymuje od dostawcéw w zwigzku z dostawa
materiatow.

lub wy-

Ad a — Zakupiong tare obrotowg ewidencjonuje sie
na koncie 222. Zuzycie jej do opakowania materia-
6w wihasnych obcigza koszt magazynowania mate-
riatow.

Przy uzyciu tary obrotowej do opakowania wy-
twordw wartos¢ jej wykazuje sie w fakturze odrebng
kwotg. Wkalkulowywanie tary obrotowej w cene to-
waru, czyli tzw. sprzedaz brutto za netto, jest niedo-
puszczalne. Tare uzytg do opakowania wytworow
spisuje sie z konta 222 na ciezar konta 26 — towary
handlowe, a stad na ciezar konta realizacji towaréw
handlowych. Z kredytu konta realizacji towarow

handlowych przeprowadza sie obcigzenie odbiorcy
na kontach 12 lub 144.

Ad b — Tara obrotowa (bezzwrotna), otrzymana wraz
z dostarczonymi materiatami, moze by¢ targ trwatg
lub nietrwatg. Tara trwata podlega na podstawie
kwitu przychodowego magazynu oraz faktury do-
stawcy lub dowodu zastepczego zaksiegowaniu na
ciezar konta 20 w punkcie a), a stagd przeksiegowa-
niu na ciezar konta 222. Tara nietrwata podlega
zaksiegowaniu na ciezar konta 20 w punkcie d),
a nastepnie spisaniu w ciezar naktadow, z pominie-
ciem konta 222.

Jezeli tara obrotowa nietrwata przedstawia jaka$
warto$¢ jako materiat (a nie jako tara), aktywizuje
sie ja na koncie 220, w powiagzaniu z kontem 09, ja-
ko zysk z operacji targ.

Jezeli tara obrotowa trwala ma wskutek zuzycia
wartos¢ mniejsza od ceny fakturowej, korektura jej
wartosci nastepuje na ciezar konta 09, jako strata
Z operacji targ.

Jezeli na podstawie umowy stron tara inwenta-
rzowa zwrotna (ewidencjonowana na koncie 00 lub
na koncie 23) podlega zafakturowaniu odbiorcy, a
nastepnie refakturowaniu przy zwrocie tary, wow-
czas:

a) wiasciciel tary obcigza z tytutu wartosci faktury
konto 12, uznajac:
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aa) jezeli refakturowanie ma nastgpi¢ po tej sa-

mej cenie, catkowitag wartoscig faktury —
konto 144,

bb) jezeli refakturowanie ma nastapi¢ po nizszej
cenie, nizszag wartoscig tary — konto 144

oraz réznicg wartosci tary — konto 09 (zy-
ski z operacji targ),
b) wiasciciel tary uznaje z tytutlu refaktury konto
123 i obcigza konto 144,
c) odbiorca tary uznaje z tytutu wartosci faktury
konto 123 i obciaza:
aa) przy rownej cenie refakturowania — konto
144 wartoscig faktury,
bb) przy nizszej cenie refakturowania — konto
144 wartoscig nizsza oraz konto 09 (straty
z operacji targ) — rdznicg wartosci tary,
d) odbiorca tary obcigza z tytutlu refaktury konto
12 i uznaje konto 144.

Inwentarz malocenny i krotkotrwaty (23)
Konto dzieli si¢ na trzy subkonta:

230 — Inwentarz malocenny i krotkotrwaty na
sktadzie

231 — Inwentarz malocenny i krétkotrwalty w
eksploatacji

232 — Umorzenie inwentarza matocennego i

krétkotrwatego w eksploataciji.

Przez inwentarz malocenny i krétkotrwaly rozumie
tsie przedmioty, ktdre nie zuzywajg sie od razu w jed-
nym procesie produkcyjnym, lecz podlegajg stopniowe-
mu umorzeniu. Nie sg-one zaliczane do majatku trwa-
tego ze wzgledu na ich niewielkg wartos¢ lub tez stuzg
przez stosunkowo ograniczony czas i dlatego, ze sg
czesto zastepowane innymi.

Na podstawie instrukcji do Panstwowego Planu In-
westycyjnego na rok 1949 jako malocenny i krétko-
trwaty inwentarz kwalifikujg sie i tym samym nie pod-
legajg zaliczeniu do majgtku trwalego nastepujgce
przedmioty:

a) o wartosci nie wyzszej niz zl 20.000,— i uzy-

tecznosci do czterech lat,

b) o uzytecznosci do jednego roku bez wzgledu na

ich wartos¢,

c) inne przedmioty, ktorych wylgczenie oparte jest

0 zarzadzenia szczegolne.

Przyktadowo zaliczy¢ nalezy do inwentarza malo-
cennego i krétkotrwatlego nastepujgce przedmioty:

a) narzedzia robocze: $lusarsko-mechaniczne, do
obrébki metali, kowalskie i kotlarskie, gdérnicze,
ciesielskie itp.,

b) przyrzady i narzedzia pomiarowe i miernicze
(taSmy do pomiaréw, mikromierze itp.),

c) przyrzady specjalne (transformatorki przenosne,

I lampy bezpieczenstwa w gornictwie itp.),

d) inwentarz drobny: biurowy, meblowy, magazy-
nowy, strazy pozarnej, taboru konnego, gospo-
darczy, laboratoryjny itp.,

e) -odziez ochronng (hetmy ochronne, plaszcze, re-
kawice, ubrania gérnicze, kombinezony gumowe

itp.).
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Konto 230 — Inwentarz malocenny i krétkotrwaty na
sktadzie
Inwentarz malocenny i krétkotrwaly podlega prze-
de wszystkim zaksiegowaniu na cigzar konta 230. W mo-
mencie wydania takiego przedmiotu ze skfadu do uzyt-
ku uznaje sie konto 230 na ciezar konta 231 — Inwen-
tarz malocenny i krétkotrwaty w eksploatacji.

Konto 231 — Inwentarz malocenny i krétkotrwaty
w eksploatacji

Na tym koncie ewidencjonuje sie inwentarz malocen-
ny i krotkotrwaty w eksploatacji.

Kartoteke analityczng konta 231 prowadzi sie dla
kazdego wydzialu oddzielnie. Mozna jg zorganizowac
w ten sposéb, ze kartoteke szczegdtowg prowadzi sie
w danym wydziale, a w kiegowosci materiatowej jedy-
nie sumaryczne konta dla kazdego wydzialu. Poszcze-
golne wydzialy przekazujg na koniec miesigca lub w
krotszych okresach do ksiegowosci materiatowej wyka-
zy przedmiotdw inwentarza matocennego i krétko-
trwatego, podlegajgcych spisaniu. Do wykazu zatacza
sie protokoty zawierajgce:

1. oznaczenie przedmiotu,
2. wydzial, ktérego spisanie dotyczy,
3. oznaczenie przyczyny spisania (zuzycie, zniszcze-
nie, zguba, kradziez itp.),
4. kwit magazynu stwierdzajacy zaprzychodowanie
przedmiotu jako ztomu lub odpadku.
Na zasadzie wspomnianego wykazu ksiegowos¢ ma-
teriatowa spisuje przedmioty wycofane z eksploatacji
z konta 231 na ciezar konta 232.

Kartoteka ewidencyjna konta 231 winna wykazywac
aktualny stan matocennego i krétkotrwatego inwenta-
rza bedacego w eksploatacji na koniec miesigca.

Realizacje projektowanego sposobu ksiegowego uje-
cia gospodarki matocennym i krétkotrwatym inwenta-
rzem poprzedzi¢ winna szczeg6towa inwentaryzacja
przedmiotéw bedacych w eksploatacji, a podlegajacych
zakwalifikowaniu na konto 231.

Konto 232 — Umorzenie inwentarza matocennego
i krétkotrwatego

Konto to stuzy do:

a) korygowania wartosci inwentarza matocennego
i krétkotrwatego, bedacego w eksploatacji a ewi-
dencjonowanego na koncie 231,

b) rownomiernego zarachowywania kalkulowanych
umorzen na ciezar wlasciwych kont naktadow
klasy trzeciej,

c) zarachowywania ubytkéw w inwentarzu malo-
cennym i krotkotrwatym w powigzaniu z kontem
231

W konsekwencji:

ad a) — salda konta 232 nie wykazuje sie¢ w bilansie,
gdyz o figurujgce na koncie 232 saldo kredy-
towe pomniejsza sie w formie sprawozdaw-
czej sa-do konta 231. Sprawozdawczemu sal-
dowaniu nie towarzyszy jednak ksiegowe prze-
niesienie;

na koniec miesigca sprawozdawczego oblicza
sie rate umorzeniowa, ksiegujac jg na dobro
konta 232, w powigzaniu z wiasciwym kon-

ad b) —
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teni naktadéw klasy trzeciej. Wysoko$¢ raty
umorzeniowej ustala sie na podstawie planu
umorzenia, a w jego braku w wysokosci
1»2 czesci kazdoczesnego salda konta 231;

kredytowe przypisy rat umorzeniowych na
koncie 232 stanowig rezerwe na pokrycie,
ubytkow inwentarza matocennego i krotko-
trwatego w eksploatacji, powstajgcych wsku-
tek zuzycia, zniszczenia, zguby itp. przez to,
ze wartoscig tych ubytkéw obcigza sie konto.
232 na dobro konta 231.

Petng inwentaryzacje kont 231 i 232 przeprowadza
sie przy rocznym zamknieciu rachunkowym. W wyniku
rocznej inwentaryzacji nalezy doprowadzi¢ do zgod-
nosci:

a) materialnej — objete spisem inwentarzowym
przedmioty inwentarza matocennego i krotko-
trwatego, z zapisami kartoteki ewidencyjnej kon-
ta 231,

b) wartosciowej — wycene spisu inwentarza rocz-
nego w zakresie przedmiotow inwentarza mato-
cennego i krotkotrwatego, z saldem konta 231,
pomniejszonym o saldo konta 232.

Poza tym do ewidencji matocennego i krotkotrwate-

go inwentarza stosuje sie zasady omowione w odnie-
sieniu do materiatdbw podstawowych. 1

ad c) —

Inwentarz zywy (24)

Inwentarz zywy ksiegowany jest badz jako sktadnik
majatku trwatego na koncie 00, badZ jako sktadnik ma-
jatku obrotowego na koncie 24.

Inwentarz zywy stanowi sktadnik majgtku trwatego
woweczas, gdy ma charakter inwentarza produkcyjnego
(inwentarz rozptodowy i mleczny).

Inwentarz pociggowy ewidencjonuje sie w grupie
srodkOw transportowych majatku trwatego.

Inwentarz mtody oraz przeznaczony na ubdj podle-
ga ewidencji na koncie 24.

Czesci zapasowe maszyn i urzadzen technicznych (25)
Konto to stuzy do ewidencji znajdujgcych sie na skia-
dach czeSci maszyn i urzadzen technicznych, przezna-
czonych dla biezacej wymiany czesci zuzytych (remont
biezacy), a takze dla remontow kapitalnych.
Do ewidencji czesci zapasowych stosuje sie zasady
omowione w odniesieniu do materiatdbw podstawowych.

Towary handlowe (26)

Konto to stuzy do ewidencji materiatow przeznaczo- .

nych na sprzedaz. W przedsiebiorstwach wytwoérczych
wszelkie materiaty ksiegowane sg na kontach 21—25,
zgodnie z ich rodzajem. Jezeli jednak z jakiegokolwiek
powodu przeznacza sie je na sprzedaz — wowczas spi-
sanie ich z odpowiednich kont materiatowych na ciezar
konta realizacji winno poprzedzi¢ ich przeniesienie
z kont materiatowych (22—25) na konto 26.

CZYTELNIKU!
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Materialy w przerobie (27)

Konto to stuzy do ewidencji materiatbw oddanych
do przerobu. Jego obcigzenie nastepuje w momencie
oddania materiatdbw do przerobu i wéwczas wyksiego-
wuje sie je z odpowiednich kont materiatowych. W cie-
zar tego konta ksieguje sie rowniez koszty przerobu, po
czym otrzymane z przerobu przedmioty przeksiegowuje
sie na odpowiednie konta materiatowe.

Materiaty w drodze (28)

Konto to stuzy do ewidencji materiatdbw w drodze,
tj. takich, ktore zgodnie z zasadami ustalonymi w zakre-
sie obrotu fakturowego w uwagach do konta 123 , Fak-
tury przychodzgce" — stuzy do ewidencji materiatow,
na ktére dostawca ztozyt fakture, a ktérych przychodu
w momencie ksiegowania faktury stwierdzi¢ nie mozna.

W zaleznosci od rodzaju i potrzeb przedsiebiorstwa
mozna zastosowac ksiegowanie wszystkich przychodza-
cych faktur materiatowych na ciezar subkont konta 28
z tym, ze woéweczas catkowity przychdd magazynowy
bytby nastepnie wyksiegowywany na konto 20.. Obcig-
zenie konta 28 nastepuje w momencie ksiegowania fak-
tury przychodzacej, a przeksiegowanie na ciezar konta
20 w momencie stwierdzenia przychodu materiatowego.

Ewidencja analityczna tego konta winna uwzglednia¢
nastepujace grupy materiatowe:
1. materiaty podstawowe
. materiaty pomocnicze
paliwo
tara
inwentarz matocenny i krotkotrwaty
inwentarz zywy
czesci zapasowe.

N O WD

Odchylenia od cen planowych na materiaty (29)

Po wprowadzeniu na zasadzie szczeg6towych zarza-
dzen ewidencji obrotéw materiatowych po cenach pla-
nowych:

a) podlegajg one przeksiegowaniu z konta 20 na
wiasciwe 'konto materiatowe po cenach plano-
wych,

b) pozostajagce na koncie 20 po wyksiegowaniu ma-
teriatdbw po cenach planowych saldo podlega
przeniesieniu na konto 29,

c) spisanie materiatdw z kont materiatowych naste-
puje po cenach planowych,

d) spisanie z konta 29 odchylen od cen plano-
wych na materiaty nastepuje wedtug zasad prze-
widzianych odnosnie do spisywania z konta 20
wydatkow na zakup i zaopatrzenie materiatowe
(przy systemie ujmowania materiatbw po cenach
fakturowych).

Dziel sie swymi doswiadczeniami

z innymi, a inni podzielg sie z Tobg!

Stacjg przekaznikowg doswiadczen jest czasopismo
. RACHUNKOWOSC — PODATKI
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Tezy jednolitego planu kont dla spotdzielczosci*)

Spotdzielczos¢ nie skorzystata generalnie z jednolite-
go planu kont po jego wprowadzeniu w zycie. Szereg
instytucji spotdzielczych, ktére dysponowatly ksiegowy-
mi na pewnym poziomie, postugiwato sie mniej lub
wiecej udanymi planami kont, stanowigcymi koncepcje
osnute badz na jpk, badz to na planie Zw.gzku Rewi-
zyjnego. Wszystkie te plany, najczesciej niedostatecznie
opracowane, byly wyrazami osobistych koncepcji ich
tworcow i postulatu jednolitosci spetni¢ nie mogty.

W pewnych grupach spoétdzielni powstata w ostat-
nich latach tendecja oparcia sie na jednolitym planie
kont dla przedsiebiorstw panstwowych, jako doskonal-
szym od planu kont Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
R. P. Np. Zrzeszenie Robotniczych Spoétdzielni Spozyw-
cow w Katowicach wprowadzito jednolity plan kont od
| stycznia 1947 r., a od 1 stycznia 1948 generalnie we
wszystkich zrzeszonych spétdzielniach. Na Slasku Opol-
skim grupa fachowcéw opracowata jednolity plan kont
dla potrzeb spdtdzielni rolniczo-handlowych i po-
krewnych.

Reorganizacja spotdzielczosci polskiej, przeprowa-
dzona w biezgcym roku, otworzyta mozliwosci i wyka-
zata konieczno$¢ zbudowania jednolitych zasad rachun-
kowosci spotdzielczej wobec Scistego gospodarczego
powigzania utworzonych central spotdzielni i central
spoldzielczo-panstwowych, przy jednoczesnym wyraz-
nym rozgraniczeniu ich kompetenciji.

W zrozumieniu pilnosci sprawy Zarzad Centralnego
Zwigzku Spotdzielczego powzigt w dniu 4 wrzesnia br.
uchwale o utworzeniu komisji do opracowania podstaw
rachunkowosci dla wszystkich typéw spétdzielni (Mo-
nitor Spotdzielczy nr 6 z dnia 8.9. 1948 r., str. 13). Za
podstawe wyjsciowg przyjeto jednolity plan kont. Co-
kolwiek bowiem mozna by zarzuci¢ jednolitemu plano-
wi kont, jest to jedyna w tej chwili realna koncepcja,
ktéra wytrzymata probe zycia i na ktérej spotdzielczosc,
wchodzgca ze swoim planem gospodarczo-finansowym
do planu panstwowego, nawigzujgca Scista wspotprace
z instytucjami panstwowymi, winna sie oprzec.

Wspomniana komisja, w ktorej sktad weszli znawcy
zagadnien rachunkowosci, delegowani z wszystkich cen-
tral spotdzielni i spotdzielczo-panstwowych oraz Cen-
tralnego Zwigzku Spotdzielczego, stanela jtrzed nad-
zwyczaj trudnym zadaniem zbudowania jednolitych
podstaw rachunkowosci dla catej spotdzielczosci, ktora
obejmuje niestychanie rézne elementy — od central go-
spodarczych po mate spdtdzielnie terenowe, od przed-
siebiorstw handlowych (spétdzielnie spozywcow, spot-
dzielnie ,,Samopomocy Chtopskiej™) poprzez przemysto-
we (spotdzielnie pracy, wytwarcze, rzemieslnicze spot-
dzielni cechowe) do ustugowych (spétdzielnie mieszka-
niowe).

Poniewaz ogromne zrdznicowanie typow i branz
spotdzielczosci  uniemozliwito budowanie szczegoto-
wych, jednolitych wytycznych, komisja postanowita
ograniczy¢ sie do opracowania tez raczej ogoélnych, do-
tyczacych klas i grup, pozostawiajac poszczegdlnym
centralom zadanie rozbudowania planéw kont w dot,

*) Na podstawie ,Tez do budowy spoétdzielczych planéw
kont*.

z uwzglednieniem potrzeb planowania, opartego o for;
mularze wprowadzone przez Centralny Zwigzek Spoét-
dzielczy, tudziez sprawozdawczosci, wedtug form no-
wo opracowanych.

W zakresie klasy 0 postanowiono grupe 04 zerezer-
wowac na ,,Inwestycje w obcej whasnosci”, w grupie za$
06 przeznaczonej na ,Udziaty w innych przedsiebior-
stwach" utworzy¢ podgrupy:

060 — udziaty we wiasnych centralach gospo-

darczych,

'061—064 — udziaty inne,

065—069 — udziaty kapitatowe w placowkach
wiasnych.

Celem osiaggniecia przejrzystosci w uktadzie skiadni-
kéw majagtku statego postanowiono sktadniki te umiesz-
cza¢ w przeznaczonych dla nich grupach (00, 01, 02)
z podziatem na: a) skladniki sprzed 1. 9. 1939 r., kto6-
rych warto$¢ do bilansu wprowadzana jest w ztotych
w zlocie, tj. wedtug wartosci nabycia sprzed 1. 9. 1939,
b) sktadniki nabyte po 1. 9. 1939.

Uktad ten utatwi réwniez obliczenie amortyzacji od
sktadnikdéw nabytych przed 1. 9. 1939 zgodnie z roz-
porzadzeniem Ministra Skarbu z dnia 20. 3. 1947 w
sprawie wykonania dekretu o podatku dochodowym.

Roéwnoczesnie, zgodnie z tymze rozporzadzeniem, w
grupie 07 postanowiono wydzieli¢ na osobnych kon-
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tach: a) amortyzacje zwyczajng skltadnikéw majatko-
wych nabytych przed 1. 9. 1939, b) amortyzacje nad-
zwyczajng sktadnikéw majatkowych nabytych przed
1. 9. 1939, c) amortyzacje zwyczajng skladnikow majat-
kowych nabytych po 1. 9. 1939.

W zakresie klasy 1 postanowiono w grupie 16
umiejscowi¢ konta rozliczeniowe z placowkami wiasny-
mi, a w osobnej podgrupie — rozliczenia z pracowni-
kami. W grupach 13 i 14 w osobnych podgrupach wy-
stgpig spotdzielnie, co jest wazne ze wzgledu na po-
trzeby statystyki.

W Kklasie 3 postanowiono zastosowac nastepujace
grupy kont dla przedsiebiorstw handlowych:

34 — materialy techniczne, ruchu i inne,

35 — towary handlowe,

36 — towary handlowe,

37 — towary handlowe — dostawy bezposrednie,
38 — towary w przygotowaniu do sprzedazy.

Grupy 35 i 36 moga poszczegodlne centrale dostoso-
wac do swoich potrzeb (np. 35 — towary handlowe do
obrotu hurtowego, 36 — do obrotu detalicznego).

Grupa 38 przeznaczona jest na towary wymagajace
przygotowania do sprzedazy (np. ocet wymagajacy roz-
lania do butelek, proszki do pieczenia — wymagajgce
rozsypania do torebek itd.), skad wejda do grupy 35
lub 36.

Stosowanie grupy 39 w placéwkach handlowych nie
jest konieczne; opakowanie moze by¢ kontrolowane ja-
ko jedna z grup towarowych, jakkolwiek centrale moga
uruchomic¢ te grupe.

Nie wymienione grupy klasy 3 zostang zastosowane
w centralach, ktére wraz z podlegtymi im spdtdzielnia-
mi zajmujg sie produkcja.

W klasie 9, stanowigcej odpowiednik klasy 3, posta-
nowiono zastosowa¢ grupy kont:

93 — obr6t z tytutu rob6t odptatnych,

95 — sprzedaz towarow handlowych,

96 — sprzedaz towarow handlowych,

97 — sprzedaz towaréw z dostaw bezposrednich,

98 — inne sprzedaze i wplywy.

Grupy 95, 96 i 97 odpowiadajg tu grupom 35, 36
i 37 klasy 3. Grupa 98 obejmie wpltywy ze specjalnych
rodzajow handlu w formie prowizji oraz wptywy zwia-
zane z petnieniem innych czynnosci, ustalonych statuta-
mi, wiec operacyjnych, jak np. optaty rewizyjne dla cen-
tral z tytulu wykonywania przez centrale czynnosci re-
wizyjnych w spétdzielniach.

W Kklasie 9 mozna wprowadzi¢ dla gtéwnych grup
towarowych w odnosnej grupie planu kont konta
zbiorowe ,,Koszt wihasny sprzedanych towaréw" z tym,
ze w bilansach surowych konta te musza by¢ uwidocz-
nione w odrebnych pozycjach.

Wszystkie bezposrednie koszty zakupu do chwili
wprowadzenia towaru do magazynu wiasnego, z u-
wzglednieniem kosztéw sprowadzenia $rodkami trans-
portowymi zarowno obcymi, jak i wihasnymi, nalezy
ksiegowa¢ w placowkach o rozbudowanym asortymen-
cie towaréw w klasie 3 nie na kontach poszczeg6lnych
towardw, lecz na kontach zbiorowych wedtug gtownych
grup towarowych (>np. koszty sprowadzenia artykutdéw
spozywczych, koszty sprowadzenia artykutow widkien-
niczych itp.). W innych wypadkach zaleca sie stosowa-
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nie zasady dokladnego rozliczenia kosztéw sprowadze-
nia na poszczegolne artykuty.

Rozchod materiatow i towardw handlowych na po-
trzeby wewnetrzne przedsiebiorstwa nalezy przeprowa-
dza¢ z kont klasy 3 po cenach kosztéw wiasnych.

W spoétdzielniach wielosklepowych mozna stosowaé
kontrole wartosciowg towaréw oraz wyliczenie skle-
pow na zasadzie przyjmowania wartosci po cenach
sprzedazy, z zastosowaniem konta marzy kalkulowanej,
w klasie 3.

W Klasie 4 nalezy zastosowac kontrole kosztow we-
dtug ich rodzajow zgodnie z jednolitym planem kont,
z jednoczesnym prowadzeniem kontroli rachunkowej
(nie statystycznej) kosztéw wedtug miejsc ich powsta-
wania. Przyjecie tej zasady umozliwia przeksiegowan e
kosztow wedtug uktadu funkcjonalnego na konta
klasy 7, Zalecono rdéwniez rozgraniczenie okresowe
kosztow klasy 4 tak, aby minimalnym okresem spra-
wozdawczym byt miesieczny okres rachunkowy. Roz-
graniczeniu okresowemu powinny podlegac¢: wieksze
naprawy, podatki i daniny publiczne, ubezpieczenia rze-
czowe, propaganda i reklama, porady i ekspertyzy oraz
umorzenia. Wszystkie centrale winny zastosowaé kla-
se 7, do ktérej z koncem kazdego miesigca beda prze-
ksiegowywane w catosci koszty z klasy 4, wedtug ukta-
du funkcjonalnego (miejsca powstawania kosztow).

Kontrola eksploatacji wiasnego taboru samochodo-

wego prowadzona bedzie wedtug nastepujacych zasad:

a) koszty utrzymania ksiegowane bedg wedtug ro-

dzajéw w klasie 4 na zasadach ogolnych, przy

czym samochody osobowe i samochody ciezaro-

we bedg mialy odrebne miejsca powstawania
kosztow,

b) koszty utrzymania samochodéw osobowych po-
zostajg w klasie 7.1 przechodzg na konto wyni-
kow,

¢) wartos¢ ustug samochod6éw ciezarowych na pod-
stawie kontroli pracy taboru nalezy oblicza¢ we-
ditug kalkulowanych stawek taryfy samochodo-
wej wewnetrznej i ksiegowa¢ w ciezar kont kla-
sy 3, a na dobro odrebnego konta w grupie 93.

Takie postepowanie umozliwia biezgce obcigzame
grup towarowych za koszty sprowadzania wtasnym ta-
borem, dla wiasciwego umiejscowienia kosztéw eks-
ploatacji samochodow ciezarowych w klasie 3, a takze
daje podstawe do kontroli rentownosci taboru ciezaro-
wego.

Analogicznie powinny by¢ ksiegowane koszty tabo-
ru konnego.

Jezeli chodzi o przedsiebiorstwa wytworcze w ra-
mach spétdzielczosci, sg to przewaznie przedsiebiorstwa
drobne; tylko kilkaset z nich mozna zaliczy¢ do przed-
siebiorstw Sredniej wielkosci. Ze wzgledu na duze bra-
ki w obsadzie ksiegowej a takze instruktorskiej i rewi-
denckiej muszag tu by¢ przewidziane jak najbardziej
uproszczone rozwigzania rachunkowe.

Przewiduje sie 2 odmiany rachunkowosci:

1. dla przedsiebiorstw spotdzielczych S$redniej wiel-
kosci o produkcji jednokierunkowej,
2. dla przedsiebiorstw ztozonych przewaznie z ze-
spotow drobnych zakiadow.
W obu wypadkach klasa 4 obejmuje rozbicie kosz-
tow wedlug rodzajow, a koszty rodzajowe wedtug
miejsc ich powstawania.
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Przedsiebiorstwa zaliczone do pierwszej grupy beda
prowadzi¢ rachunkowo$¢ wedtug jednolitego planu
kont, rozpracowang dla ich potrzeb przez odpowiednie
centrale.

Przedsiebiorstwa grupy drugiej nie bedg prowadzic¢
klas's i 6. Z koricem kazdego miesigca koszty klasy 4
zostang narzucone na arkusz rozliczenia kosztow, na
ktorym w ukladzie poziomym znajda sie koszty we-
dtug rodzajow, a pionowym — koszty wedlug miejsc
ich powstawania. Osobne miejsce nalezy przewidzie¢
dla kosztéw administracji ogdlnej. Ksiegowaé sie tam
bedzie koszty me majace wyraznego przydziatu, narzu-
cane wedblug ustalonego klucza na gtowne miejsca po-
wstawania kosztow.

Arkusz rozliczeniowy -kosztéw catej klasy 4 stuzy
jako dokument do ksiegowania, jak nastepuje: Winien
— klasa 7 — poszczegolne grupy kosztéw w ukiadzie
funkcjonalnym wg miejsc powstawania kosztow, Ma —
grupa 48 (suma ogolna kosztow klasy 4).

Uktad funkcjonalny na miejscach kosztéw produk-
cyjnych winien by¢ ograniczony:

1. w matych przedsiebiorstwach:

a) materiaty bezposrednie,
b) robocizna bezposrednia,
c) ogolne koszty wytwarzania,
d) ogolne koszty sprzedazy,
e) specjalne koszty sprzedazy.
Jako wymaég minimalny mozna przyjg¢ jedno konto

kosztow produkcji w miejsce kont podanych pod a,
b, c.
2. w wigkszych przedsiebiorstwach:

a) materiaty bezposrednie,
b) ogodlne koszty materiatowe,

DR MARIAN FRANK (Katowice)

SprawozdawczoS¢ nrzy

Sprawa ksiegowania inwestycji w budowie w przed-
siebiorstwach jednostkowych ustroju wolnokapitali-
stycznego n.e napotykata na wieksze trudnosci. Nie
chodzi tu rozumie sie o trudnosci w technice ksiego-
wania, ktore i dzi§ w zjednoczeniach czy centralnych
zarzadach faczacych wiele przedsiebiorstw nie sg duze.
Chodzi o to, ze ksiegowos¢ prawidtowo prowadzona
winna da¢ niezwloczng i bezwzglednie pewng odpo-
wiedZz na szereg pytann o charakterze analityczno-spra-
wozdawczym. Na te pytania dobrze prowadzona ksie-
gowos¢ w" przedsiebiorstwach pojedynczych, stanowia-
cych odrebne jednostki kapitatowe, mogta da¢ szybko
i pewng odpowiedz. Co znajduje sie w budowie, ile
kosztuje dotad nowa inwestycja, skad przedsigbiorstwo
wzieto pienigdze na przeprowadzenie inwestycji, czy
otrzymato kredyty dlugoterminowe, czy tez zamraza
srodki obrotowe? To byly pytania, na ktére mogta
. ksiegowos¢ na podstawie analizy kont majgtkowych
czy wynikowych da¢ odwrotng niemal odpowiedz.
Przedsiebiorstwo byto male, -rzadko prowadzito roboty
inwestycyjne, ksiegowy gtowny mogt znac te zagadnie-
nia na pamiec.

Sprawa komplikowata sie nieco w przedsiebior-
stwach koncernowych, gdzie miedzy zakladem pracy
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) robocizna bezposrednia,

d) specjalne koszty wytwarzania,

e) ogolne koszty wytwarzania,

f) ogOlne koszty administracji fabrycznej,

g) ogolne koszty sprzedazy,

h) specjalne koszty sprzedazy.

Koszty ustug przenosi sie bezposrednio z klasy 7

na rachunek wynikow.

W zaleznosci od rodzajow produkcji centrale opra-
cuja dla swoich placowek sposéb przeksiegowania ko-
sztow produkcji z klasy 7 do klasy 8. Przeksiegowania
te moga byé dokonywane w okresach miesiecznych,
wzglednie w terminach dtuzszych, a nawet rocznych,
w zaleznosci od rodzaju produkcji.

Generalne zadanie zbudowania planéw kont przy-
stosowanych do potrzeb poszczeg6inych typéw placo-
wek stoi obecnie przed wszystkimi centralami spétdziel-
ni i spotdzielczo-panstwowymi. Zbudowane przez cen-
trale plany kont wraz z potrzebnymi objasnieniami oraz
okresleniem metod rachunkowosci, jakie dla poszczegol-
nych ogniw zostang przyjete, rozpatrzy, opracuje i sko-
ordynuje ostatecznie powotana do tego komisja.

Przedstawione tezy sa, jak wida¢, tezami najogol-
niejszymi i nie wyczerpujagcymi calosci. Zostaly one
opracowane dla tych grup, ktore moga budzi¢ watpli-
wosci i nasuwa¢ trudnosci interpretacji, co komisja
uwazata za szczegOlnie wazne ze wzgledu na dobro
jednolitych podstaw rachunkowosci.

Nowo opracowane plany kont dla spétdzielczosci
zostang wprowadzone w zycie od ! stycznia 1949 r.
Praktyka wykaze, w ktdrych miejscach bedg musiaty
ulec dalszym opracowaniom. W kazdym razie osiggnie-
ty zostanie pierwszy etap — jednolitos¢ podstaw ra-
chunkowosci we wszystkich typach spotdzielni.

Z zagadnien sprawozdawczoSci

wykonywaniu inwestycjl

a jednostka organizacyjng istniaty czesto problemy od-
legtosci lub roznic w czasie. Wiasciciel mogt nie znaé
zaktadu produkcyjnego, jego trudnosci produkcyjnych
ani koniecznosci przeprowadzenia inwestycji. Luke te
wypetniaty preliminarze inwestycyjne i renowacyjne,
arkusze sprawozdawcze z ich wykonania: pozyczki
obligacyjne i umowy, co do ich wykonania.

Zupetnie inaczej przedstawia sie to zagadn.eire
w gospodarce planowej. Trudnosci, na jakie napotyka
gtowny ksiegowy czy kierownik dziatlu sprawozdaw-
czosci i finansow w wiekszych jednostkach organiza-
cyjnych jak zjednoczenie czy centralny zarzad, dadza
sie podzieli¢ na dwa rodzaje: trudnosci ogolne, ktore
istniejg przy problemie inwestycyjnym, oraz trudnosci
wtorne, ktére powstajg z rzutowania trudnosci pier-
wotnych na rachunkowosc.

Dopiero po zanalizowaniu trudnosci mozna bedzie
przejs¢ do rozwazenia sposobu usuniecia brakéw, ja-
kie posiada obecnie sprawozdawczos¢. Trudnosci o
charakterze ogélnym sa nastepujace: .

1. Brak dyscypliny w planowaniu. Niedostateczne
jeszcze przekonanie ws$rod ogoétu pracownikéw
przemystu, ze plan inwestycyjny stanowi podsta-
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we przysztych plandéw produkcyjnych, ze wyko-
nanie planu inwestycyjnego to nie tylko urucho-
mienie tego czy innego urzadzenia produkcyjnego,
ale uruchomienie go w planowanej wielkosci, ja-
kosci, czasie i cenie.

2. Czesty rozdzwiek panujgcy miedzy technicznym
czynnikiem dazacym do wykonania planu inwe-
stycyjnego bez wzgledu na ceny i koszty a czyn-
nikiem finansowo-administracyjnym.

3. Niedostateczne zrozumienie koniecznosci S$cistego

rozgraniczenia w gospodarce planowej miedzy
kredytami obrotowymi i inwestycyjnymi.
4. Opébznianie refundacji przy wykonywaniu inwe-

stycji we wiasnym zakresie.

5. Braki z ustalenia poje¢ zasadniczych inwestycji
i renowacji i nierozroznianie Sciste miedzy inwe-
stycjami, kapitalnymi remontami i drobnymi na-
prawami.

6. Brak panstwowych biur projekté-niontazowych
(lub ich niedostateczna rozbudowa), co uniemoz-
liwia wprowadzenie do plandw inwestycyjnych
takich kont planowych, od ktérych by kwoty wy-
konania nie odbiegaty (lub roznity sie bardzo nie-
wiele).

7. Niedostateczne opanowanie procesu produkcyj-
nego dobr, stanowigcych skiadniki zasadnicze in-
westycji, niepokrywanie si¢ podanych w zamoé-
wieniach terminow dostaw z faktycznymi dosta-
wami, niezgranie tych terminéw z czasem budowy
oraz odchylenia rzeczywistych cen débr inwesty-
cyjnych od oferowanych (spowodowane nie dos¢
Scistym kalkulowaniem przy skladaniu oferty).

8. Wielokrotne zmienianie odgorne planéw inwesty-
cyjnych, powodujgce w nastepstwie dorywcze i
niedoktadne przerabianie planow.

Poszczegblne powody, wymienione powyzej, do-
wolne miedzy nimi kombinacje czy tez w krancowym
wypadku ich suma ogélna stanowig tlo, na ktérym
uktadajg sie specyficzne trudnosci sprawozdawczosci
inwestycyjnej przedsiebiorstwa. Te szczegOlne trudno-
Sci oparte na poprzednio wymienionych ogélnych pod-
stawach powodujg, ze kierownikowi sprawozdawczo-
sci trudno odpowiedzie¢ na stawiane pytania, a nie-
udzielenie odpowiedzi powoduje z kolei kwestionowa-
nie catej sprawozdawczosci w danym centralnym za-
rzadzie czy zjednoczeniu.

Problemy specjalne taczace sie z wymienionymi po-
przednio og6lnymi trudno$ciami, na jakie napotykajg
finansisci czy ksiegowi, mogtyby sie sprowadzi¢ do na-
stepujacych:

1. Termin sprawozdawczosci. Czesto wysuwane
jest zadanie udzielania informacji do 8 czy 10
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu spra-
wozdawczym. Termin ten jest niemozliwy do
dotrzymania w przemystach, gdzie cze$¢ robot
inwestycyjnych wykonywana jest z funduszy
obrotowych, a nastepnie refundowana. Do obli-
czenia sum do refundowania sprawozdawczos$¢
musi mie¢ gotowe obliczenia materiatowe, roz-
kontowane listy plac, arkusze rozliczeniowe
(udziat swiadczen socjalnych, kosztéw ogoélnych,
udziatowych, poboréw), co z regulty w przedsie-
biorstwach zatrudniajacych wiekszg ilos¢ pra-
cownikow i wyplacajgcych w potowie miesigca
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nastepujacego po sprawozdawczym, moze na-
stgpi¢ dopiero przed 20 nastepnego miesigca.
Po uwzglednieniu koniecznosci zanalizowania
cyfr przez sprawozdawczo$¢ mozna przyjaé, ze
kompletnych i sprawdzonych danych odnosnie
do inwestycji nie mozna da¢ przed 25—30 mie-
s.gca nastepujgcego po miesigcu sprawozdaw-
czym.

2. Konieczno$¢ kontrolowania nie tylko sum efek-
tywnie wydanych i stanowiacych warto$¢ inwe-
stycji w budowle, ale i ewidencjonowanie zamé-
wien udzielonych. Nie obserwujac sum zamé-
wien ksiegowy czy finansista mogtby nawet przy
stajym analizowaniu rzeczywistych wydatkéw i
poréwnywaniu ich z planem zosta¢ zaskoczony
przekroczeniem sum planowanych.

3. To kontrolowanie zamOwienn nie moze sie odno-
si¢ jedynie do dostawcéw czy przedsiebiorcow
obcych. Winno ono objaé¢ réwniez przewidywa-
wang robocizne inwestycyjng, wykonywang
przez pracownikéw przedsiebiorstwa oraz mate-
riaty pobierane z magazynu.

4. Sprawozdawczo$¢ inwestycyjna winna by¢ moz-
liwie szczegétowa. Jakkolwiek szczegotowa
sprawozdawczo$¢ wymaga wiecej pracy, jednak
w okresie wielkiego uprzemystowienia kraju tyl-
ko szczegbétowa sprawozdawczo$¢é moze pozwo-
IC na decydujace posuniecia, jak przyspieszenie
czy zwolnienie wykonania planu inwestycyjnego,
zatrzymanie pewnych okreslonych robot.

5. Konieczno$¢ statej obserwacji sum przeznaczo-
nych do refundowania i refundowanych. Mozli-
wo$¢ zamrozenia $rodkéw obrotowych stano-
wigca w gospodarce planowej zupetne przekres-
lenie wynikéw planu, wymaga jak najczujniej-
szej obserwacji.

6. Obserwowanie sum efektywnie wydanych na in-
westycje w ich ksztaltowaniu sie miesiecznym,
poréwnanie ich z planowanymi, okreslanie stop-
nia wykonania finansowego planu inwestycyjne-
go, charakterystyka rozwoju finansowego inwe-
stycji — to sg dalsze momenty, ktore nalezy
uwzglednid.

7. Ostatnim punktem bytoby potaczenie sprawo-
zdawczosci inwestycyjnej finansowej ze sprawo-
zdawczoscig techniczng. Mozno$¢ pordéwnania
stopnia wykonania finansowego ze stopniem wy-
konania technicznego, uzyskanie charakterystyki
rozwoju technicznego danej inwestycji.

Probe usunigcia wymienionych trudnosci stanowi
opracowany ponizej uklad kartotek, ktorych biezace
prowadzenie mogtoby umozliwi¢ ksiegowemu opano-
wanie pewnych zasadniczych brakéw ksiegowosci, zaj-
mujgcej sie dotgd raczej okresem minionym niz tgcza-
cej sie z okresem planowanym i nie przystosowanej cto
swej nowej roli kontrolowania planu.

Do opracowania wzoréw kart przyjete zostaty na-
stepujgce zasady:

1. Wszystkie karty zostaty opracowane na wzorach
znormalizowanych do przebitki, z odpowiednimi
dziennikami (z wyjatkiem ostatniej karty, obej-
mujgcej charakterystyke techniczng, gdzie dzien-
nik jest zbedny).
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2. Dla kazdej pozycji preliminarza inwestycyjnego
otwarte sg wszystkie projektowane karty odnos-
nie do:

a) wydanych kwot,

b) udzielonych i wykonanych zamoéwien,

¢) refundacji zawnioskowanych i wykona
nych,

d) charakterystyki postepu

finansowego |
technicznego robot,
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3. Okreslenie danej pozycji preliminarza inwestycyj-
nego odnosnie do charakterystyki finansowej
moze przy ogdlnym badaniu oprze¢ sie jedynie
na kartach 4. rodzaju, zawierajgcych reasumpcje
trzech pierwszych Kkart; jesli jednak chodzi o do-
ktadng analize danej roboty inwestycyjnej i kon-
trole wydatkow, to trzeba obejrze¢ wszystkie
cztery karty dotyczace danych pozycji prelimina-
rza inwestycyjnego.

Omdéwimy teraz poszczegOlne rodzaje kart:

KARTA INWESTYCJI W BUDOWIE Wz6r nr 1.
(Dziennik podkfadany w tym samym wzorze)
Nr pozycji preliminarza INWeSLYCYJNEJO ... ...cooiiiiiiiiiiiiiiiiit e
Zaktad Nazwa INWeStYCji ..o
Suma Suma Yirements Ogétem ; Zl
plano- przy- do wy- Data Ni- Zapi
wana i zapisu dowodu pis
znana —  Poz dania Debel Kred.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wz0Or pierwszy przedstawia karte kwot rzeczywi-
Scie wydanych na inwestycje z kredytow B. O. K
W nagtéwku poza brzmieniem firmy' podana jest po-
zycja preliminarzowa oraz nazwa inwestycji  Rubryki
obejmujg kolejno:

1 sume planowang, tj. te, ktorg centralny zarzad
przyznat zjednoczeniu na dang pozycie prelimi-
narza i przedstawit do Departamentu Inwesty-
cyjnego M. P. i H. i C. U. P

2. sume przyznang w zatwierdzonym .planie finan-
sowym. Roznica miedzy rubryka druga i pierw-
szg stanowi odgoérnie dokonane redukcje sum
zaplanowanych Prowadzenie tej ewidencji mo-
ze by¢ bardzo wskazane w wypadku, gdy wyko-
nanie danej inwestycji nie moze sie pomiesci¢ w
mach kwoty odgoérnie przyznanej;

3., 4. i 5. — dokonane przeniesienie z innych po-
zycji czy na inne pozycje, przy czym w rubry-
ce 5 miescitoby sie wskazanie korespondujgcej
pozycji preliminarza inwestycyjnego,

6. sume, jaka pozostaje na danej pozycji prelimina-
rza po dokonaniu virement.

Rubryki 1-—6 obejmujg wiec kwoty planowane w

danej pozycji preliminarza inwestycyjnego.

Rubryki 7—12 obejmujg zapisy odnos$nie do sum

wydanych na inwestycje i obejmujg kolejno:

7. date zapisu,

§. nr dowodu,

9. tre$¢ zapisu.

10/11. kwote,

12. jest sumg ewidencyjng, stanowigcg réznice mie-
dzy rubryka 6 a 10 i 11, pozwalajgca stwierdzic¢

na pierwszy rzut okna stopien wykorzystania
kredytu.

Dziennik do powyzszych kart, zamykany miesiecz-
nie, daje przeglad sum wydanych na wszystkie pozycje
preliminarza. Przy zamykaniu miesiecznym obrotami,
kolumny dziennika dajg per saldo ogdlng kwote wy-
dang i ksieggowang na inwestycjach w budowie. Po
ukonczeniu budowy nalezy karte dla danej pozycji pre-
liminarza zamknaé, przez przeniesienie sumy poczy-
nionych wydatkéw (wyrdéwnanie rubryki 11 do wyso-
kosci rubryki 10) na inwestycje.

Ze wzgledow statystyczno-analitycznych mozna w
dzienniku przewidzie¢ szereg rubryk poziomych i tam
rozdzieli¢ poczynione wydatki na pewne grupy czy ro-
dzaje, jak: zaliczki (obecnie prawie me wchodzace
w rachube), rachunki lub materiaty, robocizne — i
otrzyma¢ pewien analityczny przeglad wydatkéw na
inwestycje w budowie.

Problem analizy stopnia wyczerpania kredytu prze-
znaczonego na dang pozycje preliminarza inwestycyj-
nego ma utatwi¢ prowadzenie specjalnej ewidencji za-
mowien. Prowadzenie tej' ewidencji jest konieczne, po-
niewaz przy wykonywaniu danych robot inwestycyj-
nych mozna pozornie w karcie pierwszej wykazywac,
ze na dang pozycje preliminarza nic nie wydano, pod-
czas gdy w rzeczywistosci suma wystawionych zamo-
wien moze okresla¢, iz na dang pozycje nie wolno juz
nic wydawaé, bo z chwilg wykonania zamdéwien be-
dzie ona catkowicie wyczerpana. Moze tez juz przy
wystawieniu zamoéwien powsta¢ konieczno$¢ szukania
mozliwosci dokonania virements czy starania sie o kre-
dyt dodatkowy. Aby ewidencja ta dala przewidziane
wyniki, nalezy wprowadzi¢ nastepujgce zasady:
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1. Wszystkie zamowienia ewidencyjne bez wzgledu
na to, czy wystawiajag je przeznaczone do tego
organa handlowe, czy dzialy techniczne, musza
przyjs¢ do ksiegowosci.

2. Kontujgc zamoOwienie winna ksiegowos$¢ fakt ten
uwidoczni¢ na formularzu zamowienia, odciska-
jac pieczatka ,,wciggnieto do dziennika zamdwien
dnia ..... poz. signum
ksiegowosci".

3 Ksiegowos¢ winna w kartotece ksiegowac¢ na
kredycie kazdy rachunek inwestycyjny nadcho-
dzacy, a dotyczacy ksiegowanych w tej karto-
tece zamoOwien inwestycyjnych.

4. Dla unikniecia zaskakiwania refundacjami nale-
zy od dziatébw technicznych, zajmujacych sie in-
westycjami, zada¢, aby na pobierane z magazy-
now materiaty i robocizne wykonywang wias-
nymi sitami dokonywaty pisemnych, miesiecznych
zamoOwien. Takie postepowanie pozwalatoby na
unikanie przekroczen sum planowanych, przez
wykonywanie nadmiernych prac inwestycyjnych
we wihasnym zakresie. Zamowienia te bylyby po-
dobnie ujmowane, jak zamdwienia dla obcych.

5. Przy ujmowaniu zamoOwien przyjmuje sie, ze:

KARTA | DZIENNIK ZAMOWIEN t RACHUNKOW
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a) zamoOwienie jest obcigzeniem ujawniajgcym
sie na karcie danej pozycji preliminarza i na
dzienniku wykazujagcym ogol zamowien;

b) wptyw rachunku jest powodem uznania kon-
ta zamodwien, bo rachunek pojawi sie w kar-
totece pierwszej, wymieniajgcej rzeczywiste
wydatki ;

c) o ile ilosciowo rachunek catkowicie odpowia-
da a wartosciowo (na skutek réznic cen) mc
odpowiada zamdéwieniu, to dla wyréwnania
z zamoOwieniem nalezy stworzy¢ dowdd we-
wnetrzny, wyréwnujacy zamoOwienie do wy-
sokosci zaméwienia.

6. Wymienione poprzednio odchylenia wartoscio-
we rachunkow od zamoéwien stanowig przeglad
wzrostu cen inwestycji od czasu zamdwienia do
terminu dostawy.

7. Wszystkie rachunki inwestycyjne muszg by¢
w ksiegowosci kierowane do wydziatu finanso-
wania inwestycji, dla umieszczenia na tych ra-
chunkach stempla stwierdzajgcego ksiegowanie
tych rachunkéw przez kartoteke zamoéwien.

Na podstawie tych zasad opracowano kartoteke,
ktérej wzor podany jest ponizej:

(Dziennik podkfadany w tym samym wzorze)

Nr pozycji preliminarza inwest..........c..........

Zaktad Nazwa inwestycji
Data Nr ;
zapisu  dowodu Zapis
1 2 3

Jest to Kkartoteka znormalizowana, prowadzona
w przebitce; przewidywane sg karty oddzielne dla kaz-
dej pozycji preliminarza, podczas gdy dziennik bedzie
obejmowal wszystkie zamdwienia wydane w danym
miesiacu.

Karta obejmuje nastepujgce rubryki:

1. date zapisu;

2. nr zamowienia;

3. zapis, tj. firme, w ktorej zamawiamy, i krotko
podany rodzaj zamoOwionego materiatu lub jesli
chodzi o rachunek, firme i tre$¢ rachunku;

4. termin wykonania zamoéwienia;

5. sume wystawionego zamdwienia lub w wypadku
otrzymania rachunku wartosciowo wiekszego,
wyréwnanie dowodem wewnetrznym zamoOwie-
nia pierwotnego do wartosci rachunku;

6. sume rachunku otrzymanego za dostawy lub
w wypadku, gdyby na skutek obnizki cen rachu-

Wzor nr 2.
i
; Wystawione Saldo
Termin - Wptyw N
; zamow. (zaméwienie
wykonania I rachunku rachunek)
4 5 6 7

nek byt nizszy od zamdéwienia, kwote dowodu
wewnetrznego, wyréwnujgcego rachunek do
kwoty pierwotnej zamdéwienia;

7, w rubryce tej mozna wyprowadzi¢ réznice miedzy
rubrykg 5 i 6, saldo tam podane wykazuje, ile
zamowien wydano na dang pozycje preliminarza

Dziennik prowadzony w przebitce daje jako roz-
nice miedzy rubryka 5 i 6 obligo przedsiebiorstwa z ty-
tutu udzielonych zamowien inwestycyjnych. To ks e-
gowanie zamOwien inwestycyjnych jest ogniwem tacza-
cym rzeczywiste wydatki (ktére dotad ujmowata ksie-
gowos$€) z planem inwestycyjnym.

Kartoteka trzecia ma na celu ujecie dalszego pod-
stawowego zagadnienia, tj. zagadnienia refundaciji,
czyli sum wydanych na inwestycje z kredytéw obroto-
wych. W wielu przemystach, jak np. w weglowym,
powazna czes¢ inwestycji budowlanych przy wykony-
waniu szybdéw, szybikdw, przekopdw, wszystkich bu-
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dowli podziemnych bywa wykonywana przy pomocy
wiasnych pracownikOéw i przy uzyciu nietypowych ma-
teriatbw inwestycyjnych, jak: zelazo, cegla, cement.
tatwos¢ wykonywania inwestycji we wiasnym zakre-
sie moze powodowaé¢ ponadplanowe zamrozenie $rod-
kéw obrotowych i trudnosci w refundowaniu. Karto-
teka ta pozwala réwniez na obserwowanie procesu
refundacji zamrozonych s$rodkéw obrotowych z kre-
dytéw inwestycyjnych. Jest problemem, czy kwoty wy-
dane na inwestycje ze srodkéw obrotowych moga by¢
ksiegowane tacznie z wydatkami poczynionymi na in-
westycje z kredytéw inwestycyjnych. Specjalng trud-
nos$¢ stanowi¢ moze i to, ze $rodki obrotowe stanowig
domene N. B. P., podczas gdy kredyty inwestycyjne

KARTA REFUNDACJI

RACHUNKOWOSC — PODATKI

317

stanowig domene B. G. K. Dlatego raczej wybrano
rozwigzanie, aby na kartotece pierwszej ksiegowac
wszystkie zapisy zwigzane z wydatkami dokonanymi
z kredytow inwestycyjnych B. G. K., a wydatki poczy-
nione na inwestycje ze $rodkdw obrotowych prowa-
dzi¢ na kartach wedtug wzoru 3 i przenosi¢ je na kar-
ty wg wzoru nr | dopiero po zrefundowaniu wydat-
kéw z B. G. K. Ten cel uwzglednia przedstawiony .po-
nizej wzor kartoteki.

Kartoteka ta prowadzona na formacie znormali-
zowanym, z przebitkg, przewiduje osobne karty dla
kazdej pozycji planu inwestycyjnego. Wzér Kkarty po-
dany ponizej zawiera nastepujgce rubryki:

Wzér nr 3.

(Dziennik podkfadany w tym samym wzorze)

Zaklad
Nr pozycji prelirn. inwest......................
Nazwa inwestycji ...........
Data "Nr ;
zapisu  dowodu Zapis )
Robocizna
1 2 3 4

W nagtdwku nazwa zakladu, numer pozycji preli-
minarza inwestycyjnego, nazwa inwestycji i kwota war-
tosci prac i materiatow.

W rubrykach:

1. data zapisu (na podstawie arkusza
wego),

2. numer dowodu,

3. tre$¢ zapisu,

4.5 6 i 7 — wydatki poczynione na inwestycje
z funduszy ruchowych z rozbiciem na grupy, dla
utatwienia analizy,

8. kwoty zrefundowane z B. G K,

9. ewidencyjne, saldo zalegtych refundaciji.

Podstawa do ksiggowania na tej kartotece sg z je-
anej strony dowody kontowania robocizny, materia-
tow czy tez arkusze rozliczeniowe (z tym jednak za-
strzezeniem, ze do kwot ogélnych musi by¢ zrobiona
specyfikacja wg pozycji preliminarza inwestycyjnego).
Z drugiej strony dokumentami ksiegowosci rozdzie-
lone bedg na pozycje preliminarza inwestycyjnego
wptywy zrefundowane z B. G. K.

Dziennik do tych kart stanowi zbiornik sum prze-
znaczonych do zrefundowania i zrefundowanych. Po-
réwnanie miesiecznych kwot zamkniecia dziennika po-

rozliczenio-

.................... A

Planowana kwota prac i mat. wykon, we wlasn. zakres.

Wydatki z fund, obrotow. Refun- Saldo
: refun-
. dacje dacji
Materiaty Inne Razem
5 6 7 8 9

zwala na stwierdzenie zalegtosSci z tytulu refundacji
i moze by¢ materiatem do ogdlnych poréwnan, do kto6-
rych szczeg6towych wyjasnien dostarczy kartoteka.

Najwiecej trudnosci przedstawia czwarty rodzaj
kartoteki, majacej charakter techniczno-finansowo-ana-
lityczny, gdzie zapisy prowadzone bez przebitki majg
sktoni¢ kKkierownictwo zakladu, zjednoczenia czy cen-
tralnego zarzadu do statej analizy wykonywanych prac
inwestycyjnych. Kartoteka ta nie musi byé prowadzo-
na, poniewaz wystarczy¢ moze prowadzenie trzech po-
przednio wymienionych kartotek i poréwnywanie iclr
bez prowadzenia tgcznych zapisOw. Jesli jednak przed-
siebiorstwo moze sobie pozwoli¢ na wykonanie tej
pracy, bytoby moze wskazane zatrzymanie tej karto-
teki, dla umozliwienia kierownictwu fatwego przepro-
wadzenia analizy poczynionych wydatkéw i zamoéwien,
a to dla ustalenia stopnia wykorzystania finansowego
i technicznego przyznanych kredytow. Okreslenie pro-
centowe stopnia wykonania danej pozycji preliminarza
nie nastrecza wiekszych trudnosci. Trudnosci natomiast
nasuwa okreslenie stopnia wykonania technicznego.
To zagadnienie jednak nie nalezy do probleméw ksie-
gowosci i procent wykonania technicznego musi by¢
traktowany jako symbol potgczenia kontroli finanso-
wej i technicznej, a nie ostateczne rozwigzanie zagad-
nienia.
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KARTA KONTROLNA Wzor nr 4,
(bez dziennika)
Nr- "wniosku inwestycyjnego ..................
Zakitad Nazwa INWESLYCJi wveiiiiiiiiiees e,
Sumy Sumy Sumy % Sum % Sum S P
W A R T Reewie Uwao
kazdi. m-ca m-ca [ m+ zamow.. -f- zam. 4:2 :
1 2 3 "4 5 6 7 8
Na koniec stycznia - - - . -
lutego - .....
I .  Mmarca
kwietnia - - - -
maja.......cccoeee
czerwca .

Wprowadzenie omoéwionych * kartotek pozwoli w
pewnym stopniu na unikniecie tych wszystkich trudno-
Sci, jakie zostaty wymienione w pierwszej czesSci niniej-
szego artykutu. Prowadzenie tych czterech rodzajéw
kart pozwoli na czesciowg przynajmniej synteze wszy-
stkich najwazniejszych problemow,, powstajgcych przy
ksiegowaniu inwestycji.

Pozwoli ono w szczegolnosci na stwierdzenie:

a) danych odnosnie do kazdej pozycji preliminarza

inwestycyjnego,
b) ile do konca okresu sprawozdawczego wydano
z kredytéw B. O. K,

c) ile wydano z funduszéw obrotowych,

d) ile wystawiono zamdéwien i, co za tym idzie, ja-
ka kwote nalezatoby niejako winkulowac z kre-
dytow przyznanych,

e) w jakim procencie wykonano dang robote pod
wzgledem finansowym i technicznym.

Dalszym etapem po wprowadzeniu tego rodzaju
sprawozdawczosci, bytyby:

1. instrukcja ustalajgca prowadzenie tego rodzam-
kartotek w zaktadach z wydzielong ksiegowos$é.q
lub w zjednoczeniach,

2. wprowadzenie kart zbiorczych dla grup czy dzia-
tow inwestycji,

3. przesytanie do jednostek nadrzednych zestawienh
odnosnie do grup czy dziatow,

4. prowadzenie w jednostkach nadrzednych Kkarto-
tek zbiorczych zakladéw wydzielonych czy zje-
dnoczen,

5. biezaca regularna, miesieczna kontrola danych.

Te zagadnienia wymagajg dalszego opracowania.

KsiegowosC spotdzielni spozywcow w Z. S. R. R.

Spotdzielczos¢ spozyweow w Z. S. R. R. zajmuje jed-
no z pierwszych miejsc w $wiecie co do ilosci zrzeszo-
nych cztonkéwl, wysokosci dokonywanych obrotow i ilosci
prowadzonych placéwek handlowych. Terenem dziatal-
nosci spotdzielni jest zasadniczo wie$, wzglednie osady
0 charakterze wiejskim.. Od roku 1945 powstajg sklepy
spotdzielcze rowniez na terenie miast.. Sklepy te prowa-
dza prawie wylgcznie, handel produktami wiejskimi.
Wszystkie spétdzielnie spozywcow na terenie 'catego kra-
ju sg zjednoczone w jednym zwigzku, tzw. Centrosojuzu,
przy czym zachowane jest nastepujgce stopniowanie:

spotdzielnie jednego rejonu sa podporzadkowane tzw.
rajpotrebsojuzom te zas z obbpotrebsojazom (od-
dziatom wojewodzkim), oblpotrebsojiizy — krajpotreb-
sojiizotn (oddziatom republikanskim), oddziaty zas re-
publikanskie, majace zazwyczaj swoja siedzibe w stoli-
cach republik. — Centrali w Moskwie.

W calej tej organizacji prowadzi sie ksiegowos$¢ wg
jednolitego dziesietnego planu kont z tym jednak, ze
spotdzielnie prowadzg ksiggowos¢ wg tzw. ,,planu mi-

nimalnego”, zawierajgcego okoto 25 rachunkoéw, oddzia-
ty za$ rejonowe i wojewddzkie wg ,,planu maksymal-
nego"”, zawierajgcego okoto 250 rachunkow. Zresztg
»plan maksymalny" jest dos$¢ elastyczny i ilos¢ prowa-
dzonych rachunkéw uzalezniona jest od biezacych po-
trzeb.

Placowki, ktore obowigzuje plan minimalny,, prowa-
dzg dziennik tabelaryczny.

»Plan maksymalny" ze swymi 250 rachunkami w
dzienniku tabelarycznym oczywiscie zmieni¢ sie nie moze.
Zastosowaniu przebitki stojg na przeszkodzie, trudnosci
techniczne..

Te trudnosci prawdopodobnie zadecydowaty? o wy-
borze tzw. ,,metody kartotekowej",. odmiany znanej u nas
»metody szachownicy".

Podstawowg ksiegg w tej metodzie jest ,,rejestr obro-
tow". Uktad graficzny rejestru obrotow ma wyglad na-
stepujacy:
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Nr kolejny

dowodu Data

Surna

Kazdy dokument stuzacy za dowdd do ksiegowania
-.otrzymuje swéj..numer kolejny., ktory jest jednoczesnie
kolejnym numerem wpisu do rejestru obrotow. Dowody
sg ksiegowane nie wg dat wystawienia, lecz wg dat wcia-
gniecia do rejestru obrotow. Do rubryki ,,Suma" reje-

Ksiega ta ma wyglad nastepujacy:

Winien R-K...........c.cooooi.
.Nr Suma
dowodu Data do-wodu

syrnb. cyfr.

Do ksiegi .tej wpisuje sie rowniez kazdy dowod, przy
czym strona ,,Winien" kazdego konta (jezeli strona ta
wykazuje obroty) ma w ksiedze kontroli przeznaczong
dla siebie strone. .Obroty strony Ma sg wpisywane tylko
w odpowiednich podrubrykach rachunku koresponduja-
cego Ksiege kontroli .obrotdbw zamyka sie miesiecznie,
przy czym na kazdy miesigc przeznacza sie oddzielng
strone ksiegi,. Sprawdzianem poprawnosci .zapisow, na
stronie jest rubryka ,,Suma dowodu", ktérej suma ogolna
winna rownac¢ sie wszystkim sumom podrubryk Ma.

Obroty ksiegi kontroli uzgadnia sie miesiecznie z re-
jestrem obrotéw, przy czym suma poszczegélnych stron
winna sie rowna¢ sumie .ogélnych obrotow -rejestru za
dany miesigc

Po uzgodnieniu z rejestrem, na podstawie zapisow
ksiegi kontroli obrotow sporzadza sie szachownice, kté-
ra stuzy do uzgodnienia obrotéw stronami. Na szachow-
nicy obroty strony Winien poszczeg6lnych rachunkdéw
beda oczywiscie powtdrzeniem sum poszczegélnych stron
ksiegi kontroli obrotow. Obroty strony Ma uzgadnia sie
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Nr kolejny

dowodu Data

Suma

siru wpisuje sie sume catkowitg, na ktorg opiewa dowdd.
Rejestr obrotow zamyka sie miesiecznie.

Druga ksiega wigzang speiniajaca role dziennika —
gtéwnej w ,,metodzie kartotekowejl' jest ., Ksiega kon-
troli obrotow".

(symbol cyfrowy)

:Mii Rachuuek

syrab. cytr. sytnb. cyfr. syrnb. cyfr. msynib. cyfr.

przez poréwnanie sum poszczeg6lnych rachunkéw otrzy-
manych na szachownicy z sumami, ktére otrzymamy
przez dodanie sum czastkowych danego rachunku, wy
stepujacych na poszczegoélnych stronach ksiegi kontroli

Przy niewielkiej ilosci rachunkéw ten sposob uzga-
dniania jest niezwykle prosty i szybki. Sprawa sie kom-
plikuje,, gdy z powodu duzej ilosci rachunkéw napoty-
kamy na trudnosci techniczne przy sporzadzaniu sza-
chownicy (duzy rozmiar kwadratowego arkusza). Jezeli
trudnosci te sg nie do przezwyciezenia, w celu umozli-
wienia uzgodnienia zapiséw stronami, w ksiedze kon-
troli obrotéw dokonuje sie réwniez zapisow obrotow Ma
w identyczny sposéb, jak to podano wyzej dla strony
Winien. Wymaga to podwdjnego, naktadu pracy, lecz
przy takim prowadzeniu ksiegi kontrol! uzgodni¢ jg mo-
zna stronami, bez uciekania sie do sporzagdzania sza-
chownicy.

Konta .szczegétowe prowadzi sie na luznych kartach
(stad .nazwa — metoda kartotekowa), ktdre uzgadnia

Przygotuj i przemysl| starannie tok prac bilansowych, ¢

0 przestang one byc¢ dla Ciebie przystowiowg ,zmorg"! |
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sie miesiecznie z sumami wykazanymi przez szachownice
lub ksiege kontroli obrotéw, Wzér luznych kart konto-
wych nie rozni sie zasadniczo od wzoréw stosowanych
u nas.

Dokument Nr.............cccoooee. z dnia

Tres¢c operacji

Zapisy dokonywane na podstawie oryginalnych do-
wodow naleza do wyjatkdw. Dowody grupuje sie za-
zwyczaj wg wystepujgcych w nich jednakowych symboli
i ksieguje sie zbiorowo na podstawie dowodu zbiorczego.

Uktad pozycji rachunkowych moze by¢ tylko prosty
(jeden rachunek po stronie Winien, jeden po stronie Ma)
lub pélzlozony (jeden rachunek po stronie Winien —
kilka po stronie Ma lub odwrotnie, kilka po stronie
Winien, a jeden po stronie Ma).

Tworzenie pozycji ztozonych (kilka rachunkoéw po
stronie Winien i kilka po stronie Ma) jest ustawowo
zabronione. Nieprzestrzeganie tej zasady jest z calg su-
rowoscig $cigane. Poprawianie zapisow odbywa sie wy-
tacznie wg zasady czerwonego storna, co ma te dodatniag
strong, ze nie znieksztatca obrotow, wskutek czego jest
utatwione sporzadzenie wszelkich sprawozdan, gdyz
wystepujg zawsze obroty netto.

Bilans netto sporzadza sie co kwartat. Oprocz bilan-
su na podstawie zapisOw w ksiegowosci zestawia sie pe-
riodycznie liczne sprawozdania statystyczne. Aby ufat-
wi¢ szybkie i doktadne sporzadzenie tych sprawozdan,
plan kont zawiera konta sprawozdawcze, zamykane

PROF. TOMASZ LULEK (Krakéw)
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W celu zaoszczedzenia pracy w powszechnym zasto-
sowaniu sg dokumenty zbiorcze (sumariusze) uniwer-
salne, bardzo przypominajace swym ukladem stosowane
u nas pieczatki do dekretowania.

Winien Ma Suma

Razem

z koncem kazdego okresu
kwartatu).

rachunkowego (najczesciej

Przykiad kontowania zdarzenia wedtug planu
maksymalnego:

otrzymano towar na inkaso bankowe, lecz wobec braku
gotdwki na rachunhu biezacym wykupiono go po termi-
nie pieciodniowym, przewidzianym ustawowo.
1, Zawiadomienie banku o nadejéciu towaru na inkaso:

Wn — Towary otrzymane na inkaso

Ma — Bank za inkaso towarowe

2, Po uptywie ustawowo przewidzianych 5 dni na wy-
kupienie towardw:

Wn — Towary nie optacone w terminie
Ma — Towary otrzymane na inkaso.

3, Wykupienie towardw:
Wn — Bank za inkaso towarowe

Ma — Rachunek biezacy.

4, Nadestane przez bank zaptacone rachunki dostaw-
cow:

Wn — Towary otrzymane na skiad
Ma — Towary nie optacone w terminie.

NASZA DRUGA ANKIETA!

Zagadnienia terminologiczne rachunkowosci
| kalkulacji

Rozpisanie ankiety na temat stownictwa rachunko-
wosci polskiej w numerze lipcowym miesiecznika ,R.a-
chunkowos$¢-Podatki" Swiadczy, ze redakcja ocenia ujem-
nie obecny stan tego stownictwa i pragnie doprowadzi¢
do jego naprawy, Inicjatywa redakcji moze jednak tylko
wtedy przynie$¢ spodziewane owoce, jezeli dyskusja nie
ograniczy sie do powierzchownych uwag o poszczegél-
nych nazwach, lecz wejdzie w glab zagadnienn zwigza-
nych z terminologia. Bedzie to wprawdzie wymagato
znacznie wiegkszego wysitku, ale inaczej wszystko pozo-
stanie po staremu.

Gtownym i najczesciej podnoszonym zarzutem jest
ibrak jednolitosci nazw i okreslen, ktory pociaga za sobg
jtrudnos$¢ wzajemnego porozumienia. Oprécz tego spoty-
lka sie czesto nazwy wadliwe pod wzgledem jezykowym
Tub rzeczowym, co skiania niezadowolonych do tworze

nia nowych, ktére nie zawsze sg lepsze od starych. Trud-
nosci w tworzeniu poprawnych nazw wynikajg gtownie
stad, ze odbywa sie ono najczesciej przez ttlumaczenie
nazw lub okreslen niemieckich, co wymaga nie tylko
gruntownej znajomosci obu jezykdw, lecz takze i przed-
miotu; te za$ warunki nie kazdy tlumacz posiada w do-
statecznej mierze. Najgorzej idzie sprawa tam, gdzie
stownik niemiecko-polski nie zawiera wcale pewnych wy-
razow albo zawiera wyrazy przestarzate i nieznane ogo-
towi, kiedy wiec przektad obcej nazwy moze oprzec sie
tylko na dobrej znajomosci przedmiotu i wyrobionym
poczuciu jezykowym. W braku tych warunkéw powstajg
niekiedy dziwolagi jezykowe, zrozumiale tylko dla sa-
mego autora. Do najwybitniejszych wytworow tej meto-
dy ttumaczenia nalezg stanowiska kosztow, nosniki ko-
sztow, narzucenia kalkulacyjne itp.; od nich tedy powin-
na sie rozpocza¢ dyskusja terminologiczna.
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1. Stanowisko kosztow.

Chodzito tutaj o przetozenie na jezyk polski niemiec-
kiego wyrazu Kostenstelle, ktérego nie ma w zadnym
stowniku niemiecko-polskim. Nie chcac ttumaczyé go
dostownie na miejsce kosztéw, jaki$ nieznany autor wy-
myslit przektad na stanowisko kosztéw, ktére wymaga
koniecznie komentarza. Mozna bowiem moéwi¢ o stano-
wisku kosztdw w produkcji, w gospodarstwie publicz-
nym lub prywatnym, tj. o ich znaczeniu w tych dziedzi-
nach, ale wyrazenie stanowisko kosztéw bez podobnego
blizszego okreslenia pozostaje catkiem niejasne.

Jedyng racjonalng metodg poprawnego przekiadu jest
szukanie wyjasnienia u samych NiemcOw, co oni rozu-
miejg przez swoje Kostenstelle. Poniewaz nie wiadomo,
kto ten wyraz wymyslit, trzeba pyta¢ tych, ktérzy go
uzywaja, a wiec szuka¢ go w literaturze niemieckiej te-
go przedmiotu. Znajduja sie nawet zrodta urzedowe, bo
rzecz jest uregulowana rozporzgdzeniem niemieckiego
ministra gospodarstwa z dnia 11 listopada 1937, ktore
zawiera ,wytyczne dla organizacji rachunkowosci".
\W punkcie 16 tych wytycznych spotykamy zdanie: ,,Die
Kostenstellen (Orte der Kostenentstehung: Abteilungen
usw.) in die Buchfiihrung einzugliedern ist... zu em-
pfehlen." Tak wiec znajdujemy w urzedowym zrddle
autentyczne wyjasnienie, ze Kostenstellen oznacza to
samo co Abteilungen.

Dostowny tekst calego rozporzadzenia przytaczajg
rischer-Fless-Seebauer, Buchfiihrung und Kostenrech-
nung, 3 wydanie, str. 384, nadto prawie kazde niemiec-
kie opracowanie kalkulacji przemystowe;.

KSIEGOWOSC WLEOSKA
zmodernizowata

KSIEGOWOSC PRZEBITKOWA
zmodernizowatl aparat AUTOMA

»przebitka"

Ksiegowos¢ automatyczno-przebitkowa meto-

dy AUTOMA, sprowadza do minimum ma-

nipulacyjne czynnosci kontowania, zapewnia-

jac ksiegowemu uzyskanie optymalnej wydaj-
nosci pracy.

Opatentowane udoskonalenia w urzgdzeniach
ksiegowosci AUTOMA:

1 Automatyczne, idealnie doktadne i szybkie
(jednym ruchem reki) mkiadanie liniatury
konta na liniaturg dziennika,

2 ruchoma kalka, przesuwajaca sie razem z kon-
tem i niezasianiajgca zap.sébw w dzienniku,

kartoteka ,,wrzutkowa" dzieki uzyciu opa-
tentowanych skorowidzéw, skrzynek i ce-
luloidowych znacznikéw w 7-m u ksztattach
i welu kolorach umozliwia btyskawiczne
odszukanie, wyjecie i odtozenie konta,

4 dziennik 4-ro kolumnowy, umozliwiajacy na-
tychmiastowe otrzymywanie dziennych bi-
lanséw brutto (bez prac dodatkowych).

Szczegotowe oferty, prospekty i cenniki wysyta
AUTOMA, Warszawa, Hoza 48, (r6-z Marszatkowskiej),
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Azeby nie polegaé na samym Zrdédle urzedowym
I stwierdzi¢, czy odpowiada mu takze pojmowanie po-
wszechne, trzeba przejrze¢ jeszcze literature przedmiotu.
Ograniczajgc sie do 3 autoréw, znajdujemy:

1. Julius Greifzu, Die Kalkulation in der Indu-
strie, 6 wydanie, str. 117: ,,Man cersucht den Betrieb,
kostenmassig gesehen, in gewisse Abteilungen, sog.
Kostenstellen zu zerlegen™.
str. 150: .. ,dass jede Kostenstelle (Abteilung) fur
ihre tatsachlich enstandenen Kosten belastet wird*...
Podobnie na str. 62, 120, 149.

2. M. R. Lehmann, Industriekalkulation, 2 wyda-
nie, str. 63: ,,Konkrete Kostenstellen sind die konkreten
Betriebsabteilungen, in die sich ein Gesamtbetrieb auf-
gliedern lasst"... Podobnie na str. 67.

3. Walter Weigmann, Selbstkostenrechnung,
111 wydanie, uwaza wyraz Funktionsstelle za stosow-
niejszy niz Kostenstelle, moze ze wzgledu na to, ze
wskazuje on ng czynnosci (funkcje) jako przyczyny po-
wstawania kosztow, ale i ten identyfikuje z wyrazem

Abteilung (str. 62: ,Funktionsstellen, oft Abteilungen
genannt").

PODATKI

Przytoczone przykitady dowodzg, ze Niemcy uzywa-
ja wyrazu Kostenstelle w znaczeniu Abteilung, ktéry w
polskim jezyku oznacza oddziat Pamieta¢ nalezy, ze
mamy dwa rodzaje oddziatdw: jedne zewnetrzne, zwa-
ne filiami, ekspozyturami itp., drugie wewnetrzne, obej-
mujgce pewien zakres czynnos$ci w przedsiebiorstwie,
np. oddziat zakupna, oddziat sprzedazy, oddziat rekla-
my, oddziat kontrolny, r6zne oddziaty fabrykacyjne,
oddziaty administracyjne itp. Kalkulacja dzieli cale
przedsiebiorstwo na rodzaj okregéw rachunkowych
i rozkitada na nie wszystkie koszty. Te okregi, czyli od-
dziaty kosztowe sa tworzone wedtug wykonywanych
czynnosci, bo te powodujg powstawanie kosztow, rza-
dziej wedtug miejsca wykonywania tych czynnosci. Od-
dziatem kosztowym moze by¢ kazda grupa kosztéw,
na ktorych oddzielnym wykazaniu zalezy z jakiegokol-
wiek powodu. Jezeli zarzad przedsigbiorstwa chce sie
zorientowa¢ co do optacalnosci pewnego urzadzenia,
maszyny itp., to rachuba lub kalkulacja otworzy dla
niej osobng rubryke statystyczna, ktéra bedzie rejestro-
wata wszystkie koszty i korzysci z niej wynikajace, ob-
liczone w pienigdzu. Bedzie to wiec oddziat kosztowy.

Okolicznos¢, ze nie wszystkie oddziaty kosztowe sg
oddziatami administracyjnymi lub technicznymi z osob-
nymi dyrektorami, naczelnikami, kierownikami itp: na
czele, ze niektore sg tylko okregami rachunkowymi bez
zadnego aparatu personalnego i rzeczowego, nie stanowi
przeszkody logicznej w zastosowaniu do nich nazwy
oddziat. Ogromng bowiem wiekszo$¢ okregow rachun-
kowych stanowig oddzialy rzeczywiste, a stara zasada
logiczna denominatio a potiori kaze urabia¢ nazwy we-
dtug wiekszosci zjawisk, jezeli niektére z nich odchy-
lajg sie od wiekszosci pod pewnymi wzgledami.

Niektorzy nazywajg okregi kosztowe wydziatami;
tak czyni miedzy innymi instrukcja do Jednolitego Pla-
nu Kont (str. 38 urzedowego wydania). Ot6z nazwa wy-
dziat nie odpowiada niemieckiemu Abteilung, lecz inne-
mu wyrazowi Ausschuss, ktdry oznacza pojecie pokrew-
ne, ale wyzszego rzedu. Tak np. do r. 1918 istniat w b.
Galicji ,,Wydziat Krajowy" jako najwyzsza wiladza sa-
morzadowa, podobnie jak we wszystkich krajach dawnej
Austrii (po niemiecku Landesausschuss). Od dawna
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istniejg wydzialy w szkotach akademickich i w wyz-
szych wiladzach administracyjnych jak wojewddztwa
i ministerstwa. Na oznaczenie okregéw rachunkowych w
przedsiebiorstwach chocby panstwowych jest nazwa
wydziat stanowczo za wysoka; wystarczy dla nich skrom-
niejszy oddziat. Nigdy wydzialy nie-stanowia okregéw
czysto rachunkowych, lecz sg zawsze zespotami osobo-
wymi z przynaleznymi urzgdzeniami rzeczowymi.

Czytelnik znajacy metode pracy naukowej i jej wy-
magania nie bedzie sie dziwil, Zze jednemu wyrazeniu
mozna poswieci¢ tyle zachodéw, aby dotrze¢ do jego
wihasciwego znaczenia. Ak to wyrazenie zastuguje na
szczegblng uwage z tego powodu, Ze odpowiadajgce mu
pojecie stato sie jednym z podstawowych poje¢ w kalku-
lacji i rachunkowosci przemystowej. Na nim opierajg
sie cale partie w podrecznikach tych przedmiotow i wy-
gody pism periodycznych. Jego zagadkowe i metne
brzmienie budzi w czytelnikach fatlszywe wyobrazenia
0 jego tresci,' ktora wydaje sie dlatego o wiele trudniej-
sza do zrozumienia, niz jest w rzeczywistosci

2. Miejsca kosztéw i placowki kosztow.

Okupacyjny Jednolity Plan Kont z r. 1942, wydany
w jezykach niemieckim i polskim, zawiera przekiad
wyrazu Kostenstelten na miejsca powstawania kosztow,
prawdopodobnie w mys| pierwszej czesci przytoczonego
wyzej objasnienia urzedowego z r. 1937 Orte der Ko-
stenentstehung. Ot6z takie okreslenie objasniajgce nie
nadaje sie na nazwe z powodu swej dtugosci a nadto
dlatego, ze nie podaje istotnej wiasciwosci przedmiotu,
lecz tylko whasciwos¢ uboczng. Z tego powodu niemiec-
kie urzedowe objasnienie ,,Orte der Kostenentstehung"
zostato uzupetnione dodatkiem ,,Abteilungen usw.
wskazujagcym na wihasciwos¢ istotng. Oddziaty kosztowe
sg bowiem tworzone wedtug pokrewienstwa rzeczowego
poszczegOlnych wydatkdw bez wzgledu na miegjsce ich
powstania. Liczne wydatki kosztowe, zwilaszcza admini-
stracyjne i handlowe, podatki, odszkodowania itp. po-
wstajag w roznych miejscach, nieraz poza obrebem przed-
siebiorstwa i sg taczone w grupy rzeczowe, a nie miej-
scowe, tak ze kazda grupa przedstawia jedno$¢ rzeczo-
wa, a nie miejscowa. Z tych samych powoddw niesto-
sowna jest nazwa miejsce kosztdw, uzyta raz w instruk-
cji do polskiego Jednolitego Planu Kont (str. 25 urze-
dowego wydania), a niekiedy w literaturze przedmiotu.
Jest ona bowiem niemal identyczna z ,,miejscem powsta-
wania kosztow". To samo nalezy powiedzie¢ o nazwie
placowka kosztow, bo kazda placowka oznacza okreslo-
ne miejsce, a nazwa ,placowka kosztow" wskazuje na
ich fgczno$¢ miejscowg a nie rzeczowa, podobnie jak
stanowisko kosztow.

3. Nosniki kosztow.

Polska terminologia w zakresie rachunkowosci i kal-
kulacji pozostaje pod przemoznym wptywem niemiec-
kim, tak ze mozna snadnie méwi¢ o niemieckiej okupacji
w tej dziedzinie. W tych warunkach powstato takze wy-
razenie ,,nosniki kosztow" z niemieckiego Kostentrager
przez zastosowanie prymitywnej meiody tlumaczenia
przy wytgcznej pomocy stownika. Sam wyraz ,Kosten-
trager* wchodzi w skiad niemieckiej teorii kalkulaciji,
ustalanej urzedowo w rozporzgdzeniu ministra gospo-
darstwa Rzeszy z dnia 16 stycznia 1939 o ogo6lnych za-
sadach kalkulacji (,,Allgemeine Grundsatze der Kosten-
rechnung").
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Dostowny tekst tego rozporzgdzenia podajg Fischer-
Hess-Seebauer, Buchfuhrung und Kostenrechnung str.
415 i nn.

Rozréznia ona trzy podstawowe formy kalkulacji
(Grundformen der Kostenrechnung), a mianowicie:

1. Kostenartenrechnung = kalkulacja rodzajéw
kosztow,

2. Kostenstellenrechnung = kalkulacja oddziatow
kosztow,

3 Kostentragerrechnung — kalkulacja produktow.

Otoz z tych rzekomych trzech podstawowych form
kalkulacji pierwsza wcale nie istnieje. Rejestrowanie
i klasyfikowanie wydatkdw kosztowych na poszczegdl-
nych kontach ksiegi gtownej (klasy 4) odbywa sie bez
wzgledu na kalkulacje dla kontroli rozwoju kosztow
i dla oceny, czy jedna lub druga ich grupa nie jest za
wysoka w stosunku, do korzysci, ktére z niej wynikajg
dla przedsiebiorstwa, i czy nie databy sie obnizy¢. Z tej
ewidencji kontowej kosztow czerpie wprawdzie- kalku-
lacja materiat surowy dla swoich obliczen, ale te zaczy-
najg sie dopiero od ugrupowania partykularnych sum
kosztowych w tabeli rozdzielczej, ktére to ugrupowanie
jest pierwszg operacjg kalkulacyjng. Druga i ostatnig
jest obliczenie kosztow produkcji i cen sprzedazy po-
szczegoblnych wytworéw. Kontowanie kosztow w ksiedze
gldwnej nie jest ani operacjg kalkulacyjng, ani podsta-
wowg forma kalkulacji, ani w ogole jej czescig sktadowa.

To btedne rozroznienie trzech podstawowych form
kalkulacji powtarza zgodnie z urzedowg teorig calg
niemiecka literatura przedmiotu; wszedzie czytamy tylko
-Kostenarten — Kostenstellen — Kostentragerrech-
nung®“. Prawdopodobnie urok rytmicznego brzmienia
tych trzech wyrazéw przyczynit sie do przeoczenia bte-
du. Ta troista teoria dostata sie takze do Polski i zna-
lazta tu bezkrytyczne przyjecie, rozwineta sie dalej i wy-
data kwiaty i owoce calkiem niespodziewane. Przede
wszystkim sktonita polskich autorow do przetozenia na
jezyk polski trzech gtdwnych wyrazéw: Kostenarten —
Kostenstelten — Kostentrager. Wyszly z tego trzy nazwy
juz nie tak rytmicznie brznrace jak niemieckie, a miano-
wicie: rodzaje kosztéw, stanowiska kosztow i nosniki
kosztéw. Ta ostatnia jest wyrazem zamartym i faktycz-
nie nie uzywanym, nie moze sie wiec obej$¢ bez komen-
tarza, bo ,,nosnictwo kosztow" nie jest nikomu zrozu-
miate. Do wihasciwej i od razu zrozumiatej nazwy bytaby
zaprowadzita metoda zastosowana wyzej przy poszu-
kiwaniu wiasciwego znaczenia wyrazu ,,Kostenstelten".
W przytoczonym juz rozporzadzeniu niemieckiego mi-
nistra gospodarstwa z 11 listopada 1937 znajdujg sie
wyjasniajace stowa: ,,Es ist bosonderes Gewicht auf d:e
Kostenarten und Kostentrager (Erzeugnisse) zu legen™.
Niemcy rozumiejg wiec przez swoje Kostentrager to sa-
mo co przez Erzeugnisse, czyli wyroby, wytwory lub
owoce produkcji, do ktorych nalezg takze wykonane ro-
boty i naprawy, nie majace postaci towardw. Wszystkie
te wytwory produkcji powinny bowiem ,,ponosi¢" jej
koszty. Takie pojmowanie wyrazu ,,Kostentrager" znaj-
dujemy takze w niemieckiej literaturze przedmiotu. Dla
ttumacza nazwy Kostentrager wynika stad prosta nazwa
produkty lub wytwory, ktora nie jest wprawdzie do-
stowna, ale uzasadniona rzeczowo i zrozumiata dla kaz-
dego bez pomocy stownika jezyka polskiego.

Kto chce ttumaczy¢ z niemieckiej literatury nauko-
wej, powinien pamieta¢ o tym, ze nie rzadko zdarzaja
sie w niej wypadki hipertrofii (przerostu) naukowosci.
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polegajace na tworzeniu poje¢, nazw, podziatdbw lub
definicji, ktére nie wnoszg nic istotnie nowego do wy-
jasnienia danego przedmiotu i do pogiebienia wiedzy
0 nim, nieraz pomystéw wrecz chimerycznych lub obli-
czonych tylko na to, aby wywotaé wrazenie glebokiej
uczonosci autora. Do takich szumnych a pustych i bez-
wartosciowych nazw i poje¢ na'ezy takze ,Kostentra-
ger" oraz ,Kostenstelle". Jezeli dostowny przekiad na-
potyka na trudnosci dobrania doktadnego odpowiedni-
ka w jezyku polskim, to lepiej z niego zrezygnowac,
a ograniczy¢ sie do wyrazu pospolitego, okreslajgcego
w przyblizeniu tre$¢ pojecia.

4. Trias kosztow.

Na gruncie powyzszej troistej teorii kalkulacji, prze-
jetej zywcem i bezkrytycznie od Niemcow, wyrosta w
Polsce jako twor oryginalny teoria triasu kosztow. Niem-
cy rozrozniajg-trzy podstawowe formy kalkulacji; Pola-
cy zrobili z tego trzy kategorie kosztOw, a mianowicie:
1) koszty rodzajowe, 2) koszty stanowiskowe, 3) koszty
przedmiotowe.

Takie nagte przejscie z trzech form kalku’acji do
trzech kategorii kosztow jest niedopuszczalnym prze-
skokiem logicznym, jakim$ salto mortale, znanym w lo-
gice pod grecka nazwg metabasis. Byloby ono biedem
nawet wtedy, gdyby te trzy formy kalkulacji byty po-
prawnie rozréznione i gdyby te kategorie kosztow byty
przedmiotem kalkulacji.

»Naukowe ujecie kosztow — wywodzi jeden z twor-
cow tej teorii — jest prostym triasem, tj. trojjedncs? g
pod wzgledem rodzaju, stanowiska i przednTotu kosz-
tow... Suma kosztow stanowiskowych musi by¢ réwna
sumie kosztéw rodzajowych, a ta sumie kosztéw wszy-
stkich wytwordw, czyli kosztéw przedmiotowych. Mamy
wiec ten sam koszt w trzech projekcjach.

Azeby oceni¢ wartos$¢ tej teorii, trzeba $ledzi¢ droge
powstania owych trzech kategorii kosztow.

TADLUSZ STUDNICKI (Krakéw;,

Sg dwa sposoby wprowadzania zmian organizacyj-
nych. Przy pierwszym wiasciwg organizacje poprzedza
faza przygotowawcza, ktérej najwazniejszym etapem
jest zapewnienie wykonawcom niezbednych dyspozycji in-
telektualnych. Ciezar pokonania zwigzanych z tym trud-
nosci spoczywa wowczas gtéwnie na osobie organiza-
tora. Przy drugim odpada faza przygotowawcza, przy
czym ciezar trudnosci wywotanych brakiem owych dy-
spozycji intelektualnych spoczywa gtéwnie na wyko-
nawcach. Pokonanie tych trudnosci zapewnia sie wOw-
czas przez wywotanie odpowiednio silnych dyspozycji
emocjonalnych po stronie wykonawcow.

Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, ktory z tych spo-
sobéw jest lepszy. Kazdy z nich wiasciwy jest w in-
nych warunkach: pierwszy w warunkach normalnych,
drugi w sytuacjach wyjatkowych, w ktoérych pokonanie
trudnosci wymaga nadzwyczajnego jednorazowego wy-
sitku. Ten drugi spos6b zapewnia przy tym cho¢ nie
bez bolu — daleko szybszy rezultat.

, Jesli przejdziemy od teorii do zycia, to wypadnie
stwierdzi¢, ze takg wiasnie wyjatkowq sytuacje stwo-

¢) Mgr E. Wojciechowski: ,Ksiegowos$¢ i kalkulacja w

oparciu o jednolity plati kont“
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Z- niemieckich powstaty polskie

Kestenarten rodzaje kosztow
Kostenstellen * stanowiska kosztow
Kostentrager nosniki kosztoéw

Przez odwrdcenie poje¢ w polskich wyrazeniach, tj.
zamiane rzeczownikdw na przymiotniki i przymiotnikéw
na rzeczowniki powstaty trzy nowe kategorie kosztow,
a mianowicie:

rodzaje kosztéw przemienity sie na koszty rodzajowe
stanowiska kosztow przemienity sie na koszty stanowiskowe
nosniki  kosztow przemienity sie na koszty przedmiotowe.

Podobne odwracanie pojec jest niedopuszczalne we-
dlug zasad logiki, bo nie daje rozumnych wynikdéw.
Wartos$¢ takich przemian wystapi lepiej, jezeli je zasto-
sujemy do innych przedmiotéw np. do koni. W takim
razie:

rodzaje koni przemienig sie na konie rodzajowe
stanowiska koni przemienig sie na konie stanowiskowe
nosniki koni przemienig sie na konie przedmiotowe.

Ze wzgledu na geologiczne pochodzenie nazwy
»trias” mozna probowac zastosowania przemian do
przedmiotow martwej przyrody:
rodzaje kamieni przemierrg si¢ na kamienie rodzajowe
stanowiska kamieni przemienig si¢ na kamienie stanowiskowe
nosniki kamieni przemienig sie na kamienie przedmiotowe.

Prawostronne pojecia kazdego z tych triasow, po-
czawszy od kosztow rodzajowych az do kamieni przed-
miotowych wigcznie, nie majg zadnego sensu jak ca’a
teoria triasowa. Wszystko jest tu pomylone od. géry do
dotu. Niemcy majg na podobne teorie nazwe ,,gelehrter
Unsinn™, czyli uczony nonsens, a polscy krytycy litera-
tury okres$lajg podobne wywody w zakresie swego przed-
miotu jako metniactwo. Okazuje sie, ze jest ono moz-
liwe nawet w dziedzinie tak prozaicznej i trzezwej jak
rachunkowos$¢ i kalkulacja, ktore postugujg sie stale
dziataniami arytmetycznymi.

Pozyteczna ksigzkal

rzyla po wojnie potrzeba szybkiej odbudowy naszego
przemystu.  Usprawiedliwia to niewatpliwie fakt, ze
przy reorganizacji naszej rachunkowosci przemystowej
(jako jednego z elementow odbudowy w zakresie zarzg-
dzania) obrano nie pierwszy, lecz drugi z omawianych
sposobdéw, spos@b, ktory szerokie rzesze ksiegowych
postawit wobec wymagan przekraczajagcych nieomal ich
potencjonalne mozliwosci. Tak zwany ,jednolity plan
kont" postawit Swiat ksiegowych w obliczu zagadnien,
do ktérych rozwigzania w ogromnej wiekszosci wy-
padkow nie byli przygotowani.

Jezeli nawet przyja¢, ze ocena szans powodzenia te-
go eksperymentu nie byta wolna od zastrzezen, to obec-
nie — z perspektywy blisko trzechletniej praktyki —
stwierdzi¢ nalezy catkowicie obiektywnie, ze obrana
droga doprowadzita do pozgdanego celu, poziom w e-
dzy ksiegowych podniost sie wybitnie, a liczne przed-
siebiorstwa — zwiaszcza przemystowe — zdobyly zna-
komity instrument zarzadzania w postaci rachunkowo-
Sci opartej na nowoczesnych zasadach.

Pospiech zawazyt wprawdzie zaréwno na sarnim
»planie kont", jak i na jego wykonaniu, niemniej zrgb
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gmachu zostat ufundowany, a kontynuowanie r upiek-
szanie budowy jest sprawg przysztosci.

Zawdziecza¢ to nalezy niezwyklemu wysitkowi na-
szych ksiegowych, ktérzy zastuzyli niewatpliwie na
miano rekordzistow w powszechnym wyscigu pracy.

Z pomocyg przyszli ksiegowym nieliczni teoretycy
rachunkowosci. Przygotowane przez nich pospiesznie
publikacje byty dla tych ksiegowych niejednokrotnie je-
dynym ,,zrodlem madrosci'l, zagraniczne bow.em Zzro-
dia byty czesto niedostepne. Przy ocenie wartosci tych
publikacji nalezy uwzgledni¢ pospiech, jaki towarzyszyt
ich opracowaniu. Zadna z nich nie byta dzietem skon-
czonym, wyczerpujgcym w sposéb doskonaty catosé
zagadnien, nie umniejsza to jednak ich wartosci w za-
kresie, dla ktérego zostaly przeznaczone, to jest w za-
kresie niesienia pomocy praktykom.

Pierwszg publikacjg ujmujgcg zagadnienia na szer-
szej plaszczyznie, w sposob bardziej wyczerpujgcy —
cho¢ nie wykraczajacy rowniez poza istotny zakres po-
przedzajacych ja opracowan — jest wydana ostatnio
ksigzka mgra-Edwarda Wojciechowskiego pod tytutem
»Ksiegowos¢ i kalkulacja w oparciu o jednolity plan
kont".

Mimo ze ksigzka ta stanowi opracowany systema-
tycznie zbiér wykladéw autora w Szkole Gléwnej
Handlowej w todzi i mimo ze dedykowana jest przede
wszystkim studiujgcym, czytajgc jg odnosi sie wrazenie,
ze przeznaczona jest raczej dla praktykow. Przemawia
za tym chocby jezyk ksigzki. Autor nie przemawia do
czytelnikdw jakim$ wyszukanym jezykiem literackim czy
naukowym, lecz prostym jezykiem ksiegowych, ktéry
przechodzi niekiedy nawet w gware (Swiadczg o tym
takie wyrazenia, jak: ,zadebetowac", ,,na kredycie",
~pasywna pozycja" itp.). Jezyk taki moze wprawdzie
razi¢ zbyt wyczulone ucho, posiada jednak réwniez i
dobrg strone, zapewnia bowiem ksigzce znaczng i bez-
posrednig komunikatywnos¢.

Przemawia za tym roéwniez i uklad ksigzki, oparty
Scisle na schemacie ,,jednolitego planu kont". Uklad ten,
cho¢ nie bardzo ekonomiczny (zmusza bowiem do .po-
wtarzana sie) i niewatpliwie nie sprzyjajagcy potrzebie
pewnej syntezy zagadnien dla celéw pedagogicznych,
niemniej sprawia,, ze praktyk posiadajacy juz znajomosé
podstawowych zasad ,,;ednolitego planu kont" czytajac
ksigzke nie zraza sie obco$cig zagadnien i traktuje ja
nie jako nowos$é¢, lecz jedynie jako pewnego rodzaju
rozszerzenie znanego mu juz tematu. Uklad ten spra-
wia jednak niewatpliwie, ze dla studiujacych ksigzka ta
jest zanadto encyklopedyczna, a za mato sprzyja zrozu-
mieniu istoty zagadnien.

Niemniej to rozszerzenie tematu jest znaczne i za-
pewnia ksigzce powazne bogactwo tresci. Jest niewat-
pliwie zastugg autora, ze zadat sobie trud, aby w swej
pracy zgromadzi¢ bardzo powazng kolekcje interesuja-
cych ksiegowego wydarzen i opisa¢ zarazem sposoby
ich ksiegowania. Ze wzgledu na jej rozmiary, kolekcja
tg interesujgca jest me tylko dla poczatkujacych, lecz
réwniez dla specjalistow, i sprawia, ze ksiazkg mozna
sie postugiwaé jak gdyby matg encyklopedia, uzywajac
jako drogowskazu schematu ,,jednolitego planu kont™.
Przy opisie kazdego niemal konta ,jednolitego planu
kont" moze czytelnik znalez¢ pouczenie co do sposobu
ksiegowania wilasciwych dla danego konta wydarzen
i co wiecej — zwiezte | jasne streszczenie dotyczacych
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norm prawnych.
tykow.

Bogactwo tresci posiadajg réwniez i rozdziaty oma-
wiajace zasady kalkulacji, zaopatrzone przez autora w
wystarczajgcg dla celéw praktyki podbudowe teoretycz-
na. Na szczegllng uwage zastuguje tu rozbudowanie
zagadnienia tzw. ,kalkulacji dzieleniowej” oraz pod-
kreSlenie zapoznanej czesto potrzeby wprowadzania
tzw. ,,ukfadu funkcjonalnego" réwniez i w przypad-
kach stosowania takiej kalkulacji.

Podobnie na uwage zastuguje zwrdcenie uwagi na
popetniang czesto niewtasciwo$¢ odnoszenia ogdlnych
kosztéw sprzedazy do Swiadczen wykonanych, zamiast
do Swiadczen sprzedanych.

Te zalety decydujg o wartosci ksigzki bezapelacyjnie
W sens e pozytywnym. Zalety te sprawiajg, ze ksiazka
mgra Edwarda Wojciechowskiego jest niewatpliwie
dzietem pozytecznym.

Ale ksiazka ta jest pozyteczna nie tylko dlatego, ze
jest dobra, ze posiada zalety, lecz réwniez i dlatego,
ze posiada wady, wynikajace badz to z zapoznania wa-
gi niektérych zagadnien, badz tez z wprowadzenia
rozwigzan by¢ moze nowych, lecz nie zawsze prze-
konujacych.

Twierdzenie to brzmi pozornie jak paradoks, mimo
to jest jednak trafne. Bo czyz ksigzka wywotataby dy-
skusje-, czy dziatataby zaptadniajaco, gdyby nie posia-
data wad? Wiasnie nie co innego, tylko te wady wy-
zywajg jak gdyby do wypowiedzenia sig¢, kuszg do pod-
jecia dyskusji i to w takim stopniu, Zze pokusie tej nie
moze sie oprze¢ nawet pidro recenzenta.

Pozwdlmy mu ulec jej i wypowiedzie¢ sie, jezeli
juz nie w rozmiarach wyczerpujacych catos¢ zagadnie-
nia, to przynajmniej w kilku najbardziej drazliwych
punktach.

Oto te punkty:

Jest to cenne zwiaszcza dla prak-

1. Autor rozréznia dwa zasadnicze typy kalkulacji,
a mianowicie kalkulacje ,,wstepng" i ,,koricowa".
Rozréznienie to nie wydaje sie istotne, albowiem
kalkulacje pierwszego typu przeprowadzi¢ moz-
na nie tylko na wstepie procesu gospodarczego,
lecz rowniez i po jego ukoriczeniu. Istotne jest
raczej to, ze pierwsza ma charakter tworczo-spe-
kulatywny, a druga kompilacyjny.

Sprzecznie z utartymi poglagdami nalezy z na-
ciskiem. podkresli¢, ze tylko pierwszy typ kalku-
lacji (tj. kalkulacji ,,wstepnej') moze da¢ zado-
walajaca odpowiedZz na pytanie ile wynosity
faktyczne koszty wytworzonego dobra. Brzmi to

by¢ moze nieco paradoksalnie, niemniej tak
whasnie jest, albowiem kalkulacja ,,koncowa" tg-
czac W sobie nierozdzielnie nie tylko koszty wy-
tworzonego dobra, lecz rowniez koszty wadli-
wosci  procesu gospodarczego (takie jak koszty
wynikie z wadliwosci zakupu, marnotrawstwa
w zakresie robocizny oraz materiatow itp.) juz
Z natury rzeczy — nie moze spetni¢ tego zadania.
Wartos¢ kalkulacji ,,koncowej" jest zatem catko
wicie problematyczna.

Mimo ze w tych warunkach kalkulacja ta po-
winna znalezé sie na szarym koncu hierarchii
waznosci zagadnien, autor uznat jg za zagadnie-
nie pierwszoplanowe, za najwazniejszy cel ra-
chunkowosci co gorsza podporzadkowat
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mmu zagadnienie daleko wazniejsze, istotnie pier-
wszoplanowe, jakim jest potrzeba grupowania
kosztéw w uktadzie funkcjonalnym. Mimo ze ta-
kie wilasnie ugrupowanie (zwiaszcza w konfron-
tacji z planem) dostarcza klasycznego i niezastg-
pionego instrumentu dla celéw zarzgdzania, au-
tor potraktowat je jako zagadnienie catkowicie
uboczne, raczej tylko jako S$rodek do realizacji
»kalkulacji koncowej". Wiasciwa rola ukiadu
funkcjonalnego zostata w ksigzce catkowicie za-
poznana, co wiecej koncepcje autora sprawiaja,
ze ukfad ten staje sie w jego ujeciu ukladem cal-
kowicie bezwartosciowym. Wynika to z tego sta-
nu rzeczy, ze autor wyodrebnia w ukfadzie funk-
cjonalnym caty szereg kosztéw, takich jak koszty
inwestycji, przestojéw anormalnych, koszty wy-
tworéw na wiasne potrzeby itp., co (pomijajac
juz wadliwo$¢ metodologiczng takiego wyodreb-
nienia) powoduje catkowite znieksztatcenie obra-
zu kosztOw poszczegélnych miejsc pracy, z oczy-
wistg szkoda dla jego wartosci instrumentalne;j.
Whynika to rowniez z koncepcji autora, w mysl
ktérej autor rezygnuje catkowicie z utworzenia
w ukfadzie funkcjonalnym kont administracyj-
nych miejsc pracy, zalecajac ksiegowanie odnos-
nych kosztdw na konto oddzialu administracji
fabrycznej, wzgl. na konto oddziatlu sprzedazy
(pomijajgc przy tym, niewiadomo dlaczego, po-
trzebe obcigzenia kosztami administracji 0golnej
kont oddziatow materiatowych tak, jak gdyby te
oddziaty z ustug administracji nie korzystaty).
Wynika to wreszcie z faktu, ze autor grupuje
w uktadzie funkcjonalnym jedynie koszty ogélne
wylaczajac z tego ukladu tzw. (zresztg biednie,
bo nie jednoznacznie) ,koszty bezposrednie”, ta-
kie jak koszty materiatow i robocizny produkcyj-
nej, przez co daje wyraz swego desinteressement
w stosunku do potrzeby kontrolowania zuzycia
materiatbw i robocizny w poszczeg6lnych miej-
scach pracy.

Autor ,,przeptywa" catkowicie powierzchownie
nad tak waznym a zarazem drazliwym zagadnie-
niem, jakim jest zagadnienie tzw. ,wtérnego na-
ktadu”. Odnosi sie wrazenie, ze autor unika jas-
nego zdeklarowania swego stanowiska w tej spra-
wie. Mimo to z tez autora, popierajgcych zasade
bezwzglednej ,czystosci” (niezlozonosci) kosz-
téw w uktadzie klasy 4 ,,jednolitego planu kont"
wynika, ze ksiegowanie kosztéw ,,wtérnego na-
ktadu" na kontach tej klasy uwaza autor za nie-
wihasciwe. To zapatrywanie autora polega nie-
watpliwie na bledzie, albowiem niewykazanie
kosztéw ,,wtérnego naktadu" na kontach klasy 4
determinuje niewykazanie ich réwniez i w ukia-
dzie funkcjonalnym kont klasy 5, z oczywisty i
niepowetowang szkodg dla wartosci tego ukladu
i dla jego zadan kontrolno-lustracyjnych.

Nie usprawiedliwia autora fakt, ze to jego za-
patrywanie znajduje pokrycie w instrukcji do
»jednolitego planu kont", albowiem ,jednolity
plan kont" jak z jednej strony jest niewatpliwie
rozwigzaniem przejsciowym (stanowigcym etap
na drodze do rozwigzan bardziej doskonatych),
tak z drugiej strony przeznaczony jest dla prakty-
kéw, a nie dla studiujgcych, ktorym ksigzka zo-
stata wszak zadedykowana.
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3 Tytut rozdziatu XIl ,..ksiegowanie kosztow
planowych" napetnia czytajagcego milg nadzieja,
[ ze rozdziat ten udostepni mu — zresztg po raz

pierwszy w jezyku polskim — teorie tzw. ,Kksie-
gowosci kosztéw planowych"”. Tre$¢ rozdziatu
nie spetnia jednak tej nadziei nawet w nahnnigj-
szym stopniu, albowiem nie porusza w ogole za-
gadmenia ,ksiegowosci kosztéw planowych”. A
szkoda, bo rozbudowa tej tresci, zgodna z jej ty-
tutem, pozwolitaby niewatpliwie na bardziej prze-
konywujgce rozwigzanie takich zagadnien, iak np.
zagadnienie tzw. ,przestojéw menormalnych”,
anizeli to, jakie znajdujemy w ksigzce.

4. Podane w ksigzce rozwigzania techniczne sg zbyt
»Szkolne", a za malo zyciowe. | tak np. metoda
ksiegowania walut na kontach obustronnie dwu-
kolumnowych, z tym, ze w pierwszej kolumnie
ksieguje sie walute obcg, a w drugiej krajowg —
jakkolwiek zaspokajajagca — by¢é moze — potrze-
by szkoty — to niemniej jest wadliwa technicznie,
albowiem jak z jednej strony nie zapewnia ko-
lumnie walut obcych kryteribw kontrolnych bi-
lansu surowego, tak z drugiej ogranicza mozli-
wo$¢ poprawnego zorganizowania przestrzenne-
go karty kontowej np. dla celéw kontroli saldo-
wania (zwlaszcza w ksiegowosci maszynowej),
ktéra to kontrola jest — jak wiadomo — jednym
z podstawowych instrumentéw pogotowia spra-
wozdawczego. Nie wiadomo dlaczego autor po-
mingt catkowicie jedynie poprawng technicznie
metode ksiegowania walut obcych na dwu uzu-
petniajacych sie wzajemnie kontach, z ktérych je-
dno ujmuje waluty obce w ich wartosci nominal-
nej, a drugie réznice miedzy wartoscig nominalng
i wartosciag wyrazong w walucie krajowej obie-
gowej.

Rowniez niezyciowe wydaje sie zwalnianie kont
zobowigzan i pretensji zyrowych na podstawie
zawiadomien o wykupieniu weksla, bo wszak
w praktyce zawiadomien takich nie ma.

Jeszcze mniej zyciowe wydaje sie opracowanie
techniczne takich urzadzen, jak karty produkcyj-
ne, karty pracy itp., ile ze wymagajg one niema!
z reguly rozwigzan indywidualnych,

W swych rozwigzaniach technicznych grawitu-
je autor wyraznie w kierunku techniki wieloko-
lumnowej nie tylko jezeli chodzi o ksiegowanie
walut obcych (jako przyktad postuzyé moze za-
stosowanie dziennika kolumnowego w postaci
tzw. ,,arkusza rozliczeniowego kosztéw" dla ksie-
gowania na kontach ukiadu funkcjonalnego, po-
dobne zastosowanie ukladu wielokolumnowego
dla celéw tabeli amortyzacyjnej), mimo ze — jak
wiadomo — technika ta nadaje sie¢ tylko dla ma-
tych przedsiebiorstw.

Na tym musze zakonczy¢ mojg przydiuga wypo-
wiedz dyskusyjng, w ktorej postawitem ksigzce
kilka zarzutdw. Sa one wyrazem moich indywidual-
nych — by¢ moze nawet odosobionych zapatrywan.
Sadze, ze jezeli zarzuty te wywotajg dyskusje, to ksigz-
ka \v zadnym razie nie moze na tym straci¢, a moze na
tym jedynie zyskac jej nastepne wydanie, jezeli uwzgle-
dni wytonione na tle tej dyskusji pozyteczne sugestie.
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Iszcze o otwarciu czgastkowym

Na marginesie notatki mgra F. Michonia, zame-
szczone] w numerze pazdziernikowym, pragne dorzu-
ci¢ gars¢ uwag wiasnych na temat czgstkowego otwar-
cia kont.

Nie ulega watpliwosci, ze stosowanie czgstkowego
otwarcia kont w znacznej mierze ufatwia ksiegowym
biezace orientowanie sie w stanie naleznosci i zobo-
wigzan przedsiebiorstwa.

Totez sposOb czastkowego otwarcia kont stosuje
od szeregu lat, ksiegowanie jednak prowizorycznego
bilansu otwarcia przeprowadzam w sposéb odmienny.

Prowizoryczny bilans otwarcia ksieguje na specjal-
nym koncie p. n. ,Konto przejsciowe bilansu otwar-
cia“ (0991 Jednol. Planu Kont) bez stosowania dodat-
kowego ,konta wyrownawczego"”, a zatem konto
,»,0991“ do czasu wprowadzenia ostatecznego bilansu
otwarcia nie bedzie zbilansowane.

Ostateczny bilans otwarcia ksieguje catkowicie na
koncie ,,0990% ,Bilans otwarcia" za$ drugostronnie,
w tej czesci, ktéra juz zostata zaksiegowana prowizo-
rycznie — na dobro 1lub ciezar konta ,,0991“ (ktére po
tym ksiegowaniu bilansuje sie), w czeSci za$ pozosta-
fej na dobro lub ciezar odpowiednich kont zapaso-
wych.

Przyjmu;ac wartosci podane w przykladzie mgra
Michonia, ksiegowanie wg podanego wyzej sposobu
przedstawia sie nastepujgco:

I. Ksiegowanie czesciowego bilansu otwarcia

0991 — Konto przejsciowe bilansu otwarcia
Dostawcy (czes¢) 1.460, Majatek staty  1.500,—
Kasa, banki 1.200,—
Odbiorcy (cz.) 720,—
1.460,— 3.420,—

drugostronnie za$ w ciezar lub na dobro odnos-

nych kont zapasowych.

Il. Ksiegowanie bilansu otwarcia (catkowitego)

0990 Bilans otwarcia
Dostawcy 2.200,— Majatek staty  1.500,—
Inne zchow. 150,— Zapasy 1.330,—
Kapitat 2.60.0,— Kasa, banki 1.200,—
Odbiorcy 920,—
4.950,— 4.950,—

natomiast drugostronnie:

0991 Konto przejsciowe bilansu otwarcia
Majatek staty  1.500,— Dostawcy 1.460,—
Kasa, banki 1.200,—

Odbiorcy 720,—
3.420,— 1.460,—
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oraz reszte sald w ciezar lub na dobro odnosnych kont
zapasowych.

Uzasadnienie:

a) jesli przy pierwszym ksiegowaniu na konta zo-
stat wprowadzony tylko fragment bilansu ot-
warcia (uzgodniona cze$¢ sald), konto czescio-
wego bilansu otwarcia nie powinno by¢ zbilan-
sowane, a zatem odpada potrzeba otwieran a
»konta wyréwnawczego". Odrotnie nawet, brak
rownowagi na koncie czeSciowego bilansu
otwarcia winien sygnalizowa¢ ksiegowemu fakt,
iz bilans otwarcia nie zostat wprowadzony cal-
kowicie. Zbilansowanie ,,strony czynnej z bier-
ng"', o czym wspomina mgr F. Michon, jest
w danym wypadku ksiegowaniem sztucznym,
bez dostatecznego uzasadnienia;

b) ksiegowanie catkowitego bilansu otwarcia na
koncie ,,0990“ pozwala na utrzymanie zasady
zgodnosci bilansu zamkniecia z b;lansem otwar-
cia (nawet na koncie), konto za$ ,,0991“ ma
charakter konta przejsciowego, przyspieszajgce-
go jedynie ujawnienie na nowych kontach aktu-
alnych sald.

Ze wzgledéw porzadkowych dodajg, iz wykazanie'

w podanym przez mgra F. Michonia przyktadzie na'
koncie bilansu otwarcia aktywow po stron.e lewej, a
pasvwow po stronie prawej, moze wzbudzi¢ watpli-
wosci u poczatkujacych ksiegowych.

S. Glowacki (Warszawa)

Prace wewnetrzne i technika
ich rozliczania

Temat ,,prac wewnetrznych przedsiebiorstwa" jest
traktowany po macoszemu. Znaczenie prac wewne-
trznych dla catosci kosztéw jest niewatpliwie duze.-
W przedsiebiorstwach wiekszych urasta ono do zagad-
nienia samoistnego. Tak zwanym systemem gospodar-
czym wykonujemy prace i remonty nawet o charakter
rze inwestycyjnym, ktére nie kontrolowane i nie uiete
za pomoca kart obiegowych czy tez zlecen wewnetrz-
nych, ging w ogélnych kosztach, powiekszajac koszty
warsztatowe. Nie wylaczone z ogolnych kosztéw daja
callrem falszywy obraz nakladoéw z produkcja zwigza-
nych, podnoszac sztucznie ogolny koszt wiasny pro-
duktu.

PAMIETAJ, ZE

STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH W POLSCE
jcet kontynuatorem tradycji organizacyjnych
Zwigzku Ksiggowych w Polsce.

Wstap w szeregi Stowarzyszenia piszac pod adresem:

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Warszawa, ul. Chmielna 34/8.

Ustawa o ochronie tytutu i zawodu nie moze Cig
zastaC poza szeregami cztonkéw Stowarzyszenial
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W praktyce dzieje sie to tak, ze zamiast powierzaé
obcej firmie pewne roboty adaptacyjne w fabryce, wy-
konuje sie je we wiasnym zakresie, przez co koszt tych
robo6t, jako koszt ztozony z robocizny, materiatow itd.
wymyka sie spod kontroli.

Nalezy tedy dazy¢ do uchwycenia wszystkich robot
wewnetrznych na kartach obiegowych, traktu gc roboty
te podobnie jak i zamdwienia odbiorcéw, to znaczy
kazda robota wykonywana by¢ winna za uprzednim
wystawieniem zlecen.

Po ukonczeniu robdt odnosne karty obiegowe zbie-
ra biuro kosztow wiasnych i po skalkulowaniu obca-
za kosztami stanowiska kosztéw, dla ktorych praca by-
fa wykonana, na dobro

L,warsztatu naprawll (prace wewnetrzne),

ktory sktada sie zwykle z elektromontera, murarza, Slu-
sarza, szewca, $lusarza narzedziowni i stolarza.
Zasada jest, ze prace wewnetrzne winny by¢ wy-
konywane tylko przez brygade do tego celu przezna-
czong, aby rozliczanie tychze kosztéw nie sprawia’o
zadnych trudnosci, z drugiej za$ strony przez powie-
rzanie prac specjalistom produkcja nie jest narazona
na strate czasu. Jezeli prace wewnetrzne sg tego ro-
dzaju, ze stuza tylko konserwacji obiektow majgtku
statego, wtenczas rozliczanie kosztéw odbywa sie jak
wyZej wspomniano, jezeli natomiast prace te majg cha-
rakter inwestycji czy tez renowacji, wtenczas nalezy o
koszty te pomniejszy¢ sume kosztow produkcji, prze-
rzucajgc je przez klase 7 na konto inwestycji. W wy-
padku, gdy koszty prac wewnetrznych mieszczg sie
w kosztach klasy 4, nalezy przy przenoszeniu z klasy

WIKTOR OCIEPKO

KSIEGOWOSC

Wydawnictwo Trzaska, Evert & Michalski
stron 175 + 2 tablice

1947,

CO PISZE PRASA ZAWODOWA )
O POWYZSZEJ KSIAZCE

Nr 4/1943 r. Przeglad Organizaciji

Ksigzka jest obiorem wskazowek dotyczacych ksiegowania me-
todg przebitkowg ..Automa”, powigzanych z zasadami ksiegowosci
i z calym jej procesem. Ujecie przedmiotu praktyczne, oparte na
przyktadach i tematach C¢wiczen.

Nr 4/1947 r. Rachunkowos$¢ i Podatki

Posrod ksigzek, zastugujgcych na wymienienie, ukazata sie
ostatnio ksigzka W. Ociepki p. t. ,,Ksiegowos¢” — zwiezty pod-
recznik, ktadacy nacisk na nowoczesng technike kontowan.

Nr 23/1947 r. Gospodarka Planowa

Praca omawia-w sposéb przystepny podstawowe zasady ksie-
gowosci. Autor przedstawit wyczerpujaco technike ksiegowania
przebitkowego z uwzglednieniem jednolitego planu kont. Na uwa-
ge zastuguje préba popularnego przedstawienia zawitych proble-
mow ksiegowosci produkcji.  Ksigzka moze utatwi¢ miodym ksie-
gowym zdobycie potrzebnych im wiadomosci fachowych.

Do nabycia we wszystkich ksiegarniach i w firmie
LJAutoma' Warszawa, Hoza 48.
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4 na podstawie arkusza rozliczeniowego uja¢ tylko
koszt produkcji. Saldo klasy 4 da wiasnie roznice, kto-
ra przy zamknieciu rocznym pokryje sie z kontem na-
ktadéw pozaoperacyjnych w klasie 7.

Przykiad:

Strona Winien klasy 4 wynosi . zl 5.000.000,—
Inwestycja wykonana sposobem go-

spodarczym _ _ _ _ _ _ _ _ ,» 150.000,—
W arkuszu rozliczeniowym pomniejszamy odnosne

koszty klasy 4 o skalkulowany koszt w wysokosci zt
150.000,—, ksiegu’ac:
t Winien KI 0
ewent. » Kl 2
Ma  Gr 78 (prace wewngtrzne).

Klase 4, grupe 48 uznajemy kwotg zI 4.850.000,—,
przenoszac przez klase 5 do klasy 7 rzeczywiste koszty
produkcji. Z koncem roku konto 78 obcigzymy saldem,
uzna gc tg samg kwotg grupe 48.

Klasa 4 bilansuje sie, a otrzymane w arkuszu roz-
liczeniowym narzuty, po wytgczeniu z kosztébw nak’a-
dow n’e dotyczacych produkcji, sg narzutami $c'sle
z produkcjg zwigzanymi, majgcymi petne zastosowanie
do kalkulacji. M. Szpak (Biata Krakowska)

Ha marginesie plancw
finansowych

Wyprowadzajagc w ramach planu przemyslowo-fi-
nansow’ego planowane fabryczne ceny rozliczeniowe na.
rok 1949 (wzory nry 12 i 20) napotkatem trudnosci,
na ktdre prawdopodobnie natkneli sie i inni, opraco-
wujacy plany. Zaktadajac mianowicie peine wykonanie
planu produkcji nalezatoby:

a) w grupie 42, pensje i $wiadczenia pracownikéw
umystowych, przewidzie¢ dla urzednikéw dzia-
téw, ktorych premia uzalezniona jest od wyko-
nania, wzgl. przekroczenia planu produkcyjnego
jedynie premie, przyslugu‘agce w wypadku wyko-
nania planu w catosci (100%) bez nadwyzek;

b) rozliczy¢ wszelkie koszty posrednie wytwarza-
nia w stosunku do planowanej produkcji (100 % ).

Tymczasem dane za okresy ubiegte pouczaja, ze
$rednio plan wykonywany jest w 105% — 107%; wia-
domo tez, ze ztozone z pensji i premii przecietne wy-
nagrodzenie wspomnianych kategorii  pracownikéw,
umystowych uznawane jest za ,,normalne” przy 5% —
7% przekroczeniu planu.

Jakie odbicie znajduje ten stan w planie?

a) Wyprowadzone ceny rozliczeniowe sg nieco za
wysokie, a mianowicie o koszty posrednie wy-
twarzania, ktore nalezatoby rozliczy¢ w stosun-
ku do catkowitej produkcji, obejmujgcej nie
100%, lecz 105%—107% planu.

b) W planie kosztéw i planach pochodnych nie
mieszczg sie te koszty bezposrednie, jak mate-
riaty i robocizna wraz z S$wiadczeniami (ubez-
pieczenia, akcja socjalna), ktére ponies¢ nalezy
dla wyprodukowania dodatkowych 5% — 7 %
wyrobow, jak tez i premie z S$wiadczeniami,
przystugujagce pracownikom umystowym przy
przekroczeniu planu.

Nie wspominam tu o oczywiscie blednym rozwigza-

niu, jakim bytoby preliminowanie w ramach nakladéw
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premii za przekroczenie planu a nastepnie rozliczenie
tych kosztow w stosunku do 100% produkcji. Wydaje
sig, ze najprostszym wyjsciem z tego dylematu jest
zmiana regulaminu premiowania, przez podwyzszen.e
zadania (za 100% przyja¢ obecne 105% — 107% i
przyznawanie progresywnych premii, np. poczawszy
od wykonania planu w 95%. z. Fedak (L6dZ)

jeszcze o kontroli towaréw w hurtowych
przedsiebiorstwach handlowych

Artykut mgra Bolestawa Pazdziora pt. ,,Kontrola
tfowarow w hurtowych przedsiebiorstwach handlo-
wych* ¢Rachunkowos¢-Podatki  nr 7/8) mdgtby na-
sung¢ czytelnikowi fatszywe wnioski co do organizacji
sprzedazy i rachunkowosci w *3potem

W rzeczywistosci opisang przez autora metodg
sprzedazy i kontroli iloSciowo-wartosciowej towaréw
postugiwato sie *3potem  do roku 1945.

Od tego czasu organizacja pracy w tej instytucji
poczynita bardzo duze postepy. Niektore cytowane
przez autora usterki zostaly juz usuniete, a déwczesne
trudnosci znalazty od dawna wiasciwe rozwigzanie.

| tak np. odbiorca nie jest narazony na ucigzliwg
wedréwke od dziatu sprzedazy clo magazynu i z po-
wrotem, gdyz wszedzie tam, gdzie na to zezwalajg wa-
runki lokalowe, dzialy sprzedazy mieszczg sie po pro-
stu w magazynie. Odbiorca moze wiec jednocze$nie
obejrze¢ towar i ztozy¢ zamowienie.

W innym wypadku dziat sprzedazy jest zaopatrzony
w petng kolekcje prébek towardw posiadanych na skia-
dzie, a takie zagadnienie, jak podawanie wymarow
szkfa taflowego, wagi sztab zelaza itp. zatatwia sie
z magazynem telefonicznie.

Wypadki nieodebrania towaru przez odbiorce nie
moga obecnie mie¢ miejsca, gdyz kasa zaopatruje fak-
tury pieczatky: ,faktura wazna tylko w dniu wysta-
wienia.*

W koricu dnia magazynier sprawdza, czy posiada
wszystkie numery faktur wystawionych w danym dir.u
i w wypadku stwierdzenia braku zawiadamia o tym
dziat sprzedazy, ktory anuluje egzemplarz faktury prze-
znaczony dla ksiegowosci.

Odbiorca zgtaszajacy sie po odbior towaru z faktur
wystawionych w dniach poprzednich moze towar otrzy-
mac¢ tylko po uprzednim wypisaniu nowej faktury, z da-
ta biezaca.

Oczywiscie zajs¢ moze wypadek, ze towar tymcza-
sem zostat juz sprzedany innemu klientowi, totez od-
biorcy doktadajg wszelkich staran, aby pobra¢ towar
w dniu wystawienia faktury.

Na towary wydawane z magazynu na wikasne po-
trzeby nie wystawia sie obecnie faktur zbiorowych.
Kazdorazowa pisemna dyspozycja wydania na specjal-
nym formularzu jest dowodem rozchodowym tak dla
magazynu jak i dla ksiegowosci (kopia dyspozycji).

Wydawanie towardw dla odbiorcy bez formalnej
faktury, np. z powodu nieustalenia ceny, jest obecnie
prawie wykluczone. Odbiorcy sami unikajg takich wy-
padkow, a to ze wzgledu na kontrole przedsiebiorstw
handlowych przez Komisje Specjalng, lustratoréw spo-
tecznych itp., gdyz kontrole te wymagajg przedkiada-
nia rachunkéw. Zresztg odbiér towaru bez oznaczenia
ceny mijatby sie obecnie z celem, gdyz przy ustalonych
marzach zarobkowych brak ceny zakupu uniemozliwia
wyznaczenie ceny sprzedaznej
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Poza tym trudno sie réwniez zgodzi¢ z niektorymi
dalszymi wywodami autora, np. w punkcie 3 ,,Uzgad-
nianie kartotek

Zdanie, ze rownie szczeg6towe rozbijanie kont ilo-
Sciowo-wartoseiowych w ksiegowosci, jak w magazy-
nie, jest w wielu wypadkach zbyteczne jest wyraz-
nie niestuszne.

W wypadku prowadzenia przez ksiegowos$¢ kont
zbiorowych na towary o rdéznej cenie, magazynier
to wskutek niedbalcsci, czy tez w porozumieniu z od-
biorca mégtby wydawac i rozchodowaé towar drozszy
w zamian fakturowanego tanszego. Uzgodnienie konta
ilosciowo-wartosciowego (wspolnego dla kilku gatun-
kéw), wprowadzonego przez ksiegowos$¢, z ilosciowy-
mi kontami magazynowymi (oddzielnymi dla kazdego
gatunku), roznic nie wykaze, gdyz rdéznicy w ogolnej
ilosci towarow nie bedzie, mimo ze bedg rdznice na
poszczegodlnych gatunkach.

Btad lub naduzycie wyjda na jaw tylko w wypadku
zbadania wynikow handlowych osiggnietych na danym
towarze. Z doswiadczenia wiadomo, ze kontrola wy-
nikéw handlowych ma miejsce raz, a w najlepszym wy-
i)adku dwa razy do roku, przy okazji sporzadzania bi-
ansu.

Oczywista, ze praktyczne znaczenie tak spdznionej
kontroli jest zadne lub prawie zadne.

Z tego wzgledu nalezatoby przyja¢ za zasade, ze
konta ilosciowo-towarowe w ksiegowosci winny by¢
prowadzone identycznie jak i konta magazynowe, tj.
oddzielnie na kazdy gatunek towaru. (Czy zawsze?
przyp. Red.)

Poglad autora, ze rozbiezno$¢ miedzy data otrzy-
mania towaru a datg wystawienia rachunku uniemoz-
liwia biezacg ocene stanu finansowego, réwniez nie
wydaje mi sie stuszny.

W praktyce mozemy sie spotka¢ z dwoma warian-
tami tego wypadku:

1. otrzymany bez rachunku towar znajduje sie w ca-
fosci na skiladzie,

2. towar otrzymany bez rachunku zostat czesciowo
lub catkowicie sprzedany.

W pierwszym wypadku wystarczy (przy ocenie sta-
nu finansowego przedsiebiorstwa) przyjag¢é do bilansu
towar otrzymany bez rachunku w dowolnej cenie ewi-
dencyjnej po stronic aktywow (na r-ku Towardw), iak
i po stronie pasywéw (na koncie przejsciowym Do-
stawcow).

W drugim wypadku mozemy przyja¢ orientacyjng
ceng sprzedazy. W tym ostatnim wypadku otrzymamy
wynik niezupetnie dokiadny, gdyz towar mégt byé
sprzedany np. ze strata, lecz bedzie on dostatecznie $ci-
sty dla biezacej oceny stanu finansowego przeds.e-
biorstwa.

Mozna jeszcze domniemywaé, ze trudno$¢ oceny
polega na tym, iz towary przyjete bez rachunkéw tra-
fia do remanentu i bilansu, mimo ze ksiegowo$¢ n e
uznata jeszcze za me dostawcOw. Zapobiegnie temu
wystawianie wewnetrznych dowodow (przyje¢ magazy-
nowych) na towary przyjete bez rachunku. Kopie tych
przyje¢ ksiegowos¢ przechowuje oddzielnie, do czasu
nadejscia rachunkow, a nastepnie dofgcza je do otrzy-
manych rachunkoéw jako dowody przyjecia towaru na
sktad. Teczka przyje¢ magazynowych jest wiec spraw-
dzianem, czy i jakich rachunkéw jeszcze nie otrzymano.

B. (Olsztyn)
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Ksiegowanie ceny nabycia
sprzedanych towarow

Zagadnienie powyzsze rozwaza¢ bedziemy na tle
jednolitego planu kont i omoéwimy je poglagdowo w od-
niesieniu do przedsiebiorstwa handlowego, a nastepnie
rozwiniemy je szczeg6towo omawiajac przedsiebior-
stwa przemystowe,

Mimo ze zostatlo ono omdwione przez literature
fachowa, nasuwajg sie praktykowi w tej dziedzinie
dos¢ duze watpliwosci.

Jednolity plan kont redakcji przeznaczonej dla P.
C.H. i P. D T.) przewiduje w klasie 3:

Grupa 35 Towary handlowe — zakupy (magazyn)
po cenie ‘zasadniczej — fabrycznej, rozbijajac je wg
branz.

Grupa 36 Towary handlowe — zakupy — koszty
incydentalne (towarowe) w rozbiciu jak wyzej.

Grupa 37 Towary handlowe — bez faktur prze-
znaczone na prowizoryczne zaksiegowanie towaréw
po cenie przyblizonej lub symbolicznej. Po otrzymamu
faktury nastgpi wyksiegowanie z tego konta i obcig-
zenie wihasciwych kont w grupie 35 i 36,

35 Towary handlowe
10.000.000,— 35.000.—

Zaksiegowa¢ dodatkowo ponizszg fakture:

nalezno$¢ za towar
koszty opakowania
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Klasa 3 ma wiasciwie podwojny charakter, bo ku-
mulujac wszystkie zakupy i koszty z nimi zwigzane
ma za zadanie wykaza¢ z koricem okresu (miesieczne-
go, kwartalnego tub rocznego) stan, utrwalany bilan-
sem majgtkowym. Reszta, a wiec towary, ktére tymcza-
sem zostaty sprzedane, musi zosta¢ przeksiegowana
na konto wynikowe, aby dosta¢ sie kolejno na bilans
wynikowy jako nakiad.

Kontem tym wedtug powyzszego planu jest:

K 95 Koszt wiasny?) sprzedanych towarow, powig-
zany z

95 Sprzedaz towardow handlowych.

W zwigzku z powyzszym przeniesieniem powstaje
jednak pytanie, co zrobi¢ z kosztami zebranymi w gru-
pie 36?7 Jesli pozostang one bez zmian, zostang w ca-
tosci aktywizowane z koncem okresu rachunkowego,
chociaz cze$¢ z nich dotyczy towardéw sprzedanych
Koszty te w mysl instrukcji musza by¢ przeniesione
w odpowiednim stosunku do grupy K 95, zwiekszajac
koszt sprzedanych towar6w. Ksiegowanie na powyz-
szych kontach objasni przyktad zamieszczony nizej,
ujety dla uproszczenia w pozycjach sumarycznych
(stany z konca okreséw):

95 Sprzedaz towaréw handl.

8.000.000,—

800.000,—
2,000,—
802.000,—

R. T. P. D. (dodatek przy za-

kupie)

Ogodlna suma faktury

Stan kont po zaksiegowaniu faktury:
35 Towary handlowe

10.000.000,—
800.000,—3)

35.000,—
2.802.—

36 Koszty towarowe

802,—
.. . 802.802,—

95 Sprzedaz towardw handl,
8.000.000,—

Koszt wihasny fakturowy sprzedanych towardéw wynosi: 5.800.000,—,

Sporzadzony
Stan kont po zaksiegowaniu powyzszych danych:
35 Towary handlowe

10.800.000,— 1.500,—
5.800.000,—

37.802.— 1

2032 ROznice inwentaryzacyjne
1.500 —

36 Koszty towarowe

na koniec okresu remanent opiewa na: 4.998.500,

95 Sprzedaz towardw handl.

20.302,— 8.000.000,

K95 Koszt zakupu sprzedanych towarow

5.800.000,—
20.302 —
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Koszty towarowe zostaly podzielone w stosunku
pozostatego remanentu do koszta fakturowego sprze-
danych towarow, tzn,:

1.998500,— " 5'80010.00.,— po zaokragleniu 50 ¢ 58

37.802,-- : 108 = 350
Koszty 'dgzgce na remanencie

50 X 350 = 17500—
K.®szty cigzace ma .to,w. sprzed.
58 X 350 = 20.302,— .(zadfarggiom”

w2 —

(tSr.upy: 35 ii 30 zostang zamkniete bilansem ma-
jatkowym.

Grupy: ®5, K95 i 20 zostang zamkniete .bilansem
-wynikow.

/Zawdd ‘'ksiegowego wymaga '.ciggtego ksztatcenia
sie. Wymog lep, wiasciwy wfefci zawodom, wystepuje
w zawodzie targowego jako podstawowy ii bodaj
sajsilniejszy. D»bry ksiegowy musi .zna¢ nie "tylko dog-
mhty iksiegowasui ii posiadac 'odpowiednig audyne tech-
aiczng. ;ale musi on rowniez posiada¢ szerokie hory-
zonty ekonomiczne n panowa¢ nad wszystkimi ich
zmianami. Nie .mozna sobie 'wyobrazi¢ pdtawartoscio-
.weg® ksiegowego, ktory ,nie zdawcédby sobie sprawy
z .aktualnego oblicza strukturalnego -.zycia gospodar-
czega, jego tendencji rozwojowych i jego wszystkich
norm prawnych. 'By temu nietatwemu zadaara .spro-
stat;,' trzeba stale poswieca¢ duzo czasu zagadnieniu
samoksztatcenia. Ani duze obcigzenie pracg, ani zme-
czenie nie tlumaczg bezczynnosci i biernosci ksiego-
wego, konsumowania kiedy$ nabytych wiadomosci i
umiejetnosci. Trzeba tak ulozy¢ sobie rozkitad zycia
i pracy, aby zawsze miescit sie w nim kacik ma lekture
.czasopism oraz ksigzek fachowych. Trzeba w konsek-
wencji tak utozy¢ sobie budzet, aby .znalazty sie w nim
pienigdze na optate prenumeraty, zakup, wzglednie wy-
pozyczanie ksigzek. Najlepiej posiada¢ matg, chochy
podreczng biblioteczke fachows, stale uzupetniang war-
tosciowszymi, nowymi pozycjami bibUograficznymi.

' Ksiegowy nie moze zapomina¢ o tym, iz jego 0so-
biste doswiadczenie jest wprawdzie czynnikiem nie-
zmiernie cennym, .ale zawsze ograniczonym. Nalezy
tedy siega¢ po doswiadczenia cudze zawarte w cza-
sopismach i ksigzkach fachowych.

W kazdym dziataniu i postepowaniu niezbedna jest
planowos¢. Trzeba tedy ustali¢ jasno, w jakim Kkierun-
ku ma p6js¢ samoksztatcenie. .Rozprostowanie il dla
samoksztatcenia mmobilizpmnych jest .tak samo szkodli-
we, jak zbyt ciasne okreslenie zasiegu zainteresowan
Spotyka sie np. ksiegowych, ktoérzy sadza, iz np. ksie-
gowo$¢ maszynowa lezy .catkowicie poza zasiegiem ich
zainteresowan, bo i tak maszyn dosta¢ nieimozna. Sta-
mnowisko — zgota btedne, gdyz zyjemy w epoce racjo-
nalizacji, w ktérej po ustaniu trudnosci charakterystycz-
nych dla wszystkich okreséw powojennych, przyjdzie
kolej na udoskonalenia .techniczne maszynerii biurowej,
znajda sie pienigdze na zakup i zrodta zakupu maszyn
do kontowan.

Bledem jest rowniez sadzi¢, iz ksigzka fachowa
moze poinformowa¢ o wszystkich szczegotach, ktére
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Wycena towarow sprzedanych, o ile cena ich byta
jednolita podczas catego okresu rachunkowego, nie
przedstawiata zadnych trudnos$ci. Przy cenach waha-
jacych sie wycena la jest trudniejsza. Zagadnienie to
somoéwimy -obszerniej w .nastepnym .artykule, (d. c. n.)

J. Aseuko, 'Warszawa 1948.

") Okreslenie niestuszne, gdyz wedtug ogélnie przyjetych
r-hematéw kalkulacyjnych cena fakturowa .zwiekszana o koszty
enabycia towaru nazywa sie kosztem zakupu towaru.

m) Powyzsze-ksiegowania odbedg sie w ksiegowosci -finan-
sowej]. W rachubie towarowej nalezy ograniczy¢ sie do ksiego-
wania samej, -ceny .fakturowe] z pominigeciem kosztow incyden-
talnych. Porownywac wiec mozna konta grupy 35 1 ksiegowosci
towarowej. Zupetne'wyeliminowanie z rachuby towarowej kosz-
tt®w uboczreych przyczynia sie znacznie do ats.prawnienia -pracy
ii 'munikniecia zmudnego nieraz ich rozticzariia.

W. Nowaczek (Gdynia)

umie, len lepiej zyje

czjdeftefifca w danym momencie .Interesujg, Nie nalezy
towmez sadzi¢, iz konkretna, powszechnie znana ksigz-
ka. zawiera wszystko z dziedziny, ktoérej dotyczy.
Ksigzka fachowa ma przede wszystkim :za zadanie do-
skonali¢ sposéb .myslenia fachowego, .ktéry dopiero
umozliwi itiozwigzanie wszystkich problemow szczegol-
nych, jakie mesie ate sobg praktyka dnia (codziennego..
Stad ksigzka fachowa musi by¢ czytana w skupiemu,
tstaranme, z przerwami na przemyslenie poszczegdlnych
(odcinkbéw, w przeciwnym bowiem razie nie przyniesie
strwatych korzysci.

Szeroko$¢ horyzontéw niyslowydh ksiegowego za-
lezy w drtzejj -mierze od tego, czy postuguje sie wytacz-
nie literaturg fachowa ojczystg, czy tez, znajac jezyki,
moze siegnaC takze i po literature obca. Sytuacja ksie-
gowego, ktory -zna jezyki obce, jest w samoksztatceniu
duzo lepsza, gdyz moze on 'siegng¢ po wiekszy wach-
Imz ksigzek fachowych, posrod ktorych znajdzie niejed-
na cenng pozycje. Polska powojenna literatura facho-
wa jest duzo obfitsza niz przedwojenna. Znajduje sie
W niej szereg pozycji naprawde wartosciowych z punk-
tu widzenia teoretycznego, dydaktycznego i praktycz
riego. Ale to wszystko mato. Pewne zagadnienia szcze-
gotowe nie sg w niej dostatecznie jasno, i praktycznie
(naswietlone. Trzeba tedy siegng¢ po literature obcg, o

. ktorej informuje nasze czasopismo w Statej rubryce
.'"Okruchy bibliograficzne". 'Wystarczy napisa¢ do wy-
dawcy, -zazada¢ rachunku prowizorycznego, dotgczyc
do wniodku dewizowego sktadanego w ktérymkolwiek
banku .dewizowym, a Komisja Dewizowa wyda zezwo-
lenie na przekaz, po ktérego uskutecznieniu — ksigzka
przyjdzie bez zadnych trudnosci.

Biblioteki posiadajg wprawdzie réwniez ksigzki fa-
chowe, .ale najczesciej -w nie wystarczajacej ilosci ..egzem-
plarzy oraz uie .nadgzajg niestety za rudiem wydawni-
czym w kraju i za -granicg. Najlepiej wiec mie¢ ksigzke
wiasng, ktéra odgrywa takg samg role w zyciu ksiego-
wego, jak majatek inwestycyjny w zyciu przedsiebior-
stwa przemystowego.

Czasopisma fachowe, jak -np. czasopismo ,,Rachun-
kowos¢ — .Podatki';, muszg by¢ réwniez stalg strawg
duchowa ksiegowego, ale same, bez ksigzek fachowych,
wszystkiego nie dadzg. Majg tylko to do siebie, iz czyta
sie je fatwiej niz ksigzki fachowe, gdyz operujg rozwa-
zaniami  krotszymi, fatwiejszymi  do przyswojenia
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Zwracajg one uwage na. pewne nowe zagadnienia i
problemy, szkicuja, je po to; by uwazny czytelnik wy-
szukal sobie potem odpowiednie ksigzki, ktore umoz-
liwiag mu pogtebienie tych- zagadnien.. Baczy¢ nalezy
przy tym, aby zaczyna¢ od ksigzki fatwiejszej i mniej-
szej, by potem przejs¢ do prac wiekszych i tradniejj-
szych. Gdy sie ma do wyboru pare ksigzek, dobrze jest
zeora¢ najpierw opinie i uwagi ludzi, ktérzy ksigzki, te
juz znaja, a jesli nie jest to mozliwe, ksigzki te przed
rozpoczeciem lektury — uwaznie przegladnac,

Samo czytanie winno sie odbywaé, wolno, przy pet-
nej koncentracji umystowej. Trzeba przy tym uwazac
na to, aby nie czyta¢ bez zrozumienia.. Z drug.ej stro-
ny jednak nie mozna sie zniechecac; jesli zrozumienie:
zagadnienia przychodzi zrazu z ‘trudnoscia.

Nie wolno sie sugerowac,, iz: jest. sie. za mai© inteli-
gentnym,, albo iz autor pisze, zbyt ,,naukowoll lub ,teo-
ietycznie”. W takiej sytuacji nalezy poszczeg6lne, partie
ksigzki przeczyta¢ parokrotnie,, wrdci¢ do nich po
pewnej przerwie,, ale w zadnym wypadku- nie #olno
iS¢ dalej tak diuga, jjak dtugo ktdrykolwiek.' z fragmen-
téw nie jest catkowicie przyswojony.

Z. KRAJU

1. Dochody i wydatki budzetowe Panstwa w pierw-
szym poétroczu br.

(PAG-14. 10.)."W pierwszym! po6troczu br.. ogdlne-
dochody budzetowe- Panstwu wyniosty- 156.677 mliii. zt..
Podatki bezposrednie ' w tymze okresie przyniosty
79.720 min. zi,, podatki posrednie — 2.875 min. zt, mo-
nopole — 33.864 min. zI Wydatki budzetowe. Panstwa
wyniosty w okresie pierwszych 6 miesiecy ogotem.
132.775 min.. zl, w tym. na zaopatrzenie Ludnosci 33.133
min;. zI. Wydatki majatkowe wya.Uy 22.25.9 mlw. zt,
w tym dotacje na Pandwwy Pin Inwestycyjny —
19.009 min. zt.. Najwyzsza kwcte wptywu z podatkow
bezposrednich zanotowano w maju — 15.021 min. zl,,
najnizszg w styczniu — 11.458 nikt., zI. Wptywy z nro-
no-poli byly najwyzsze w styczniu — 6>.%3 inki.. zI, naj-
nizsze w czerwcu — 4.258 min.. zt  Wydatki biezace
osiggnety najwyzszy stan w kwietniu — 22.146 min., zI,
najnizszy w lutym — 12.624 min., zI.. Na zaopatrze,me
ludnosSci najwiecej wydatkowano w kwietniu — 7.479
min. zl, najmniej w styczniu — 3.607 min. zt

2. Przepisy o kontroli wewnetrznej.

Pod tym tytulem wydato drukiem Ministerstwo
Przemyslu, i Handlu zbiér nowych zarzadzen z czerwca
1948,. dotyczacych kontroli wewnetrznej w przedsie-
biorstwach podlegtych Ministerstwa Przemystu f Han-
dlu-. Ksigzka, o- objetosci. 173 stron: zawiera, teksty na-
stepujacych- zarzadzen:.

1.. zarzadzenia Ministra Przemystu- i Handlu z. dnia
4. czerwca 1948, wydanego w porozumieniu z
Dyrektorem Biura Kontroli przy Radzie Panstwa:
W sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w Mi-rristerstwie Przemys$lu i Han-
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Lekture wtoérng. literatury? fachowej: (‘wracanie- do
ksigzek juz przeczytanych) utatwia postugiwanie sie ko-
lorowym, wzglednie zwyldym otéwkiem, przy lekturze
pierwotnej. Podkreslenia® wazniejszych: miejsc- oraz
uwagi na marginesie posiadajg duza przydatnos$¢ prak-
tyczng; ale mogg by¢ czynione tylko na ksigzce wiasnej.
Z ksigzek obcych wolno robi¢ tylko wyciagi (wypisy).

Czyta¢ nalezy nie za duzo, ale gruntownie,, ze zro-
zumieniem i utrwaleniem istoty zagadnienia,, a odrzu-
ceniem szczegOtow;. Przy, czytaniu. trzeba zwrdci¢ uwa-
ge. na zrédha,, na. ktére? sie- czasopismo, wzglednie ksigz-
ka powotuje;. Zrodla; te dobrze: jest réwniez poznac.

Dla orientacji wiasnej trzeba, zaprowadzi¢ dziennik
lektury; wpisujac w nim tytuty oraz, autoréw ksigzek,
wzglednie artykutdw przeczytanych, wraz. z. wlasnymi
uwagami i myslami.

Wystarczy tylko 30 minut dziennie poswieci¢ kon-
sekwentnie na lekture, a. niewielki ten- trud da po paru
latach- piekne f nieocenione rezultaty. Sprébuj, a prze-
konasz sie, ze mam racje!

Kazimierz. Sowa

dlu i urzedach; instytucjach oraz: przedsiebibit-
stwadt podlegtych Muaisterstwu. Przemystu i
Hawdiu;

21. zarzadzenia Ministra. Przemystu i. Handlu z- dnia-
30" czerwca 1948 r. w- sprawie) organiz-acji: De-
partamentu Kontroli;,

3.. zarzadzenia Ministra: Przemystu- i Handlu z: dnia
31® czerwca. 1948 r,, w sprawie instrukcji' o wyko-
nywaniu, kaujtralil przez organa: kontroli wewne-
trzne]." Ministerstwa- Przemystu i Handlu;:

4. instrukcji o wykonywaniu kontroli przez organa:
kontroli. wewnetrznej Ministerstwa Przemystu- f
Handlu; at ponadto wzory formularzy. Instrukcja,
jest. b; szczegotowa: ii skiadh: sie z- 132 paragra-
fow..

Zbior pc-przedza stowo- wstepne- wi¢emin; E. Szyta.

»Ptoepisy ot kautroli; wewnetrznej”- rozestata Mini-

sterstwo Przemystu i, Handlu, podlegtym, jednostkom
centralnym i nie znajduja: sie w sprzedazy ksiegarskiej.

Nadmieni¢ nalezy,, ze objete zbiorem zarzadzenie

Ministra Przemystu i Handlu z dnia 4 czerwca 1948 r.
bylo- omoéwione w nrze. 4 ,,Ustawodawstwa Gopodar-
czego”; Omdwieniem instrukcji, kontrolnej zajmiemy
sie oddzielnie..

3. Cenmr maszyna do kontowa¢ wraca do Polski.

Szwajcarska firma ,,Powers” w Bernie dostata po-
lecenie- szwajcarskiego, sadu najwyzszego na zwrot PoK
sce maszyny amerykanskiej,, tzw. tabulatora;, wartosci:
ok. 50" tys., doi;. Tabulator wywieziony zostat przez oku-
panta z- Pocztowej lzby Kontroli. Rachunkowej w Byd-
goszczy, nastepnie. sprzedany- d® Szwajcarii;.

Wyrok sadu szwajcarskiego jest wazny z. tego
wzgledu, ze stanowi precedens w innych tego- rodzaju
sprawach przed' sadami zagranicznymi krajow,, w kto-
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rych do dzi$ znajduje sie wiele wywiezionego z Polski
mienia.

4. Z odcinka rachunkowosci rolnej.

1. z dniem 1.11. br. zostat uruchomiony 8-miesiecz-
ny Kurs Rachunkowosci Rolnej w Stupsku.
Uczestnikami sa inwalidzi wojenni. Kurs organi-
zuje Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej z
tym, ze nadzér nad przedmiotami fachowymi
sprawuje Zarzad Centralny P. N. Z.

2. Departament Oswiaty Rolniczej organizuje w bie-
zacym roku trzy nowe typy licedw. Bedg to m. in.
licea rachunkowaosci rolniczej:

a) Czteroletnie Liceum Rach. Roln.
cyn, poczta Radom,

b) Szczecin — Starogard,

c) Dwuletnie Liceum 1 stopnia (dla dorostych)
Katowice — Komorowo, poczta Kozle, stacja
Pokrzywnica.

Kielce-Wa-

5. Kto moze by¢ rewidentem spotdzielczym?

Naczelna Rada Spétdzielcza uchwalita zasady nada-
wania uprawnien rewizyjnych i kwalifikowania rewi-
dentéw spotdzielczych.

Okreslono, ze rewidentem moze by¢ obywatel o nie-
skazitelnej przesztosci, wykazujacy pozytywny stosunek
do ustroju demokracji ludowej. Musi on wykaza¢ zna-
jomos¢ zasad prawnych i form pracy spotdzielczej, jak
réwniez zasad gospodarki uspotecznionej oraz posia-
da¢ gruntowng znajomos¢ rachunkowosci. Wymagane
jest przygotowanie teoretyczne, co najmniej potroczna
praktyka w spotdzielni oraz pétroczna praktyka w wy-
dziale rewizyjnym Centralnego Zwigzku Spétdzielcze-
go, wzglednie dowolnej centrali spétdzielczej.

Kandydat na rewidenta zdaje przed komisjg CZS eg-
zamin zawodowy, obejmujacy oprdcz przedmiotow fa-
chowych, prawnych i z dziedziny rachunkowosci,
réwniez takie zagadnienia, jak zasady gospodarki uspo-
tecznionej, wiadomosci o Polsce wspodtczesnej i plano-
wanie gospodarcze.

Rozréznia sie 2 kategorie rewidentow: jedni otrzy-
mujg uprawnienia rewidenckie na wniosek centrali
spoldzielczej i sa upowaznieni do przeprowadzania
rewizji spotdzielni zrzeszonych w tej centrali. Druga
grupa, to rewidenci, otrzymujgcy uprawnienia na wnio-
sek wydzialu rewizyjnego CZS, upowazniajgce do re-

I UW AGA KSIEGOWI!

J
WI. Balinski — Mgr A. Bildziukiewicz — Mgr Bro- <
nislaw Blass — F. Borkowski — E. P. Ehrlicli — z
Dr A. Feder — W. Filipowicz — R. Firla — Dr |

J. Jarosz — Mgr T. Karbowiak — Dr M. Kijas —
M. Kmietek — Dr T. Lulek — Mgr A. Majewski —
Mgr J. Rakowski — J. Selkowicz — Mgr Kazi- J
mierz Sowa — Dr J. Trzcieniecki — Dr K. Zaoa-
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wizji central spotdzielni i central spoldzielczo-parstwo-
wych oraz do superrewizji spétdzielni.

W zalezno$ci od stopnia przygotowania fachowe-
go i doswiadczenia zawodowego rewidenta, przyzna-
wane sg stopnie stuzbowe: miodszego rewidenta, re-
widenta i starszego rewidenta.

Zz ZAGRANICY
Z. S. R R

N. Ilwanow — p.sze w ,,Buchgaltierskij Uczot“ na
temat ,,Udoskonali¢ kalkulacje kosztéw wiasnych".

Jako asumpt do zajecia sie tym problemem postu-
zylo autorowi stwierdzenie Najwyzszego Sowietu Z. S.
R. R., ze w wiekszosci przedsiebiorstw nie wykonano
planowanych kosztéw wiasnych, na co w znacznym
stopniu wptynela niezadawalajgca w tych przedsiebior-
stwach organizacja kalkulacji kosztow wiasnych i kon-
troli kosztow produkcji.

Uwagi podane przez Iwanowa posiadajg duze zna-
czenie rowniez i dla naszego zycia gospodarczego z te-
go powodu, ze i u nas w zwiagzku z gospodarka pla-
nowg podobne trudnosci sie wytaniaja.

Jesli chodzi o prace przedsiebiorstwa w Z. S. R. R.
to opiera sie ona na kosztach normatywnych, zatwier-
dzanych przez panstwo. Przedsiebiorstwo otrzymujac
do wykonania pewien plan produkcyjny zostaje réw-
noczesnie zwigzane w swej pracy planowanymi koszta-
mi  produkcyjnymi. Wysoko$¢ procentowego udziatu
w zysku, z przeznaczeniem na premie dla pracownikéw
za przekroczenie miesiecznych plandéw wytworczych,
zalezy cd stopnia przestrzegania przez przedsiebior-
stwo przepisow odnosnie do kosztébw wiasnych, co
do ich systematycznego obnizania. Kiladzie sie wiec sil-
ny nacisk >na punktualne i szczegotowe sporzadzan e
rozrachunkéw kosztéw, z tym za$ SciSle zwiazana jest
8r?(w_i_d+owa organizacja rachunkowosci kosztéw pro-
ukcji.

Na organizacje rachunkowosci powazny wplyw wy-
wieraja instrukcje opracowywane przez odpowiedn e
organizacje nadrzedne i ministerstwa. lwanow stusznie
zauwaza, ze w instrukcjach tych nie zawsze zostajg
uwzglednione specyficzne rdznice, ktore wystepu g
w poszczegolnych gateziach zycia gospodarczego. Poza
tym nieprawidtowa interpretacja w przedsiebiorstwa"!!
prowadzi do otrzymania nieprawdziwego obrazu dzia-
falnosci tych przedsiebiorstw.

| tak jako charakterystyczny przykiad podaje autor
instrukcje odnoszaca sie do rozdziatu kosztéw miedzy
produkcje wyrobéw wykoriczonych i nie wykonczo-
nych. Wedtug tej instrukcji réznice ujawnione pomie-
dzy sumami rachunkowosci produkcyjnej a obow gzu-
jacymi kosztami normatywnymi powinny by¢ w catosci
zaliczone do kosztu wytworzenia produktéw goto-
wych, podczas gdy pozostate produkty nie wykonczo-
ne winno sie wykaza¢ wedtug kosztu normatywnego.

Instrukcja ta, prawidtowa dla zakladéw o produk-
cji seryjnej, wzgl. masowej, ktdre wykazujg pewna sta-
tos¢ co do rozmiarow wielkosci wyrobOw gotowych
i polgotowych, nie moze by¢ stosowana w zakladach
o produkcji drobnoseryjnej i zleceniowej oraz w tych,
w ktérych wystepujg silne wahania miesieczne wielko-
Sci produkcji gotowej i nie wykonczonegj.

Jako przykitady szablonowosci przy wydawaniu in-
strukcji bez nalezytego sprecyzowania warunkoéw, w ja-
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kich moga one by¢ stosowane, podaje autor nastepu-
jace przykiady:

J W zakladzie budowy maszyn, prowadzgcym
drobnoseryjng produkcje, wydatki faktyczne na
jedng z serii wyniosty okoto 1 min. rb., przy
planowanym koszcie wlasnym wyrobu 500 tys.
rb. Odchylenie wyniosto wiec 100% planowane-
go kosztu wiasnego. Z serii wykonczona zostata
w okresie sprawozdawczym tylko jedna jednost-
ka. Rachunkowo$¢ zaktadu ocenita wydatki na
produkcje 9 jednostek nie zakoriczonych wedtug
planowanego kosztu wiasnego, tj. na sume oko-
to 450 tys. rb., a roznicg 550 tys. rb. obcigzyta
jednostke wykonczong. Koszt wilasny sprawo-
zdawczy wyniost wiec 11 razy wiecej od plano-
wanego, co w rzeczywistosci jednak nie miato
miejsca.

2. W innym przedsiebiorstwie naklady na nie wy-
konczony produkt znacznie przewyzszaty sume
planowanych kosztéw. Przy sporzadzaniu rocz-
nego sprawozdania obcigzono sumg przekrocze-
nia kosztow koszty wihasne wyrobéw gotowych
zupetnie innego typu, tlumaczac to ,,o0czyszcze-
niem bilansu z sum nierealnych".

3. W pewnym przedsiebiorstw.e w przeciggu kilku
miesiecy plan produkcyjny nie byt wykonywany,
a poza tym nastgpity znaczne przekroczenia wy-
datkoéw tak, ze faktyczne naklady znacznie prze-
wyzszaly norme kosztdw produkcji nie zakon-
czone]. Przedsiebiorstwo to po zinwentaryzowa-
niu produkcji nie zakonczonej, ocenito jg wedtug
obowigzujagcych norm, a réznice w wysokosci
ok. 30 min. rb. przerzucito na koszt wiasny
ubiegtego okresu, jako niedobdr, W ten sposéb
unikneto ono koniecznosci wykazywania niewy-
konania planu kosztéow wiasnych, co znéw po-
ciggnetoby za sobg niemoznos¢ otrzymania
premii.

Stwierdzajac, ze niezadawalajacy jest poziom spra-
wozdan dotyczacych kalkulacji kosztu wiasnego, jako
jedng z przyczyn tego stanu wysuwa autor zarzut nie-
uwzgledniania wynikow, jakie otrzymuje sie przy in-
wentaryzacji produkcji nie zakonczonej, wzgl.- zarzut,
Ze inwentaryzacja ta ograniczona zostaje jedynie do
podsumowania produktéw w naturze i wykazania bra-
kéw ilosciowych lub nadmiaréw w obrachunku opera-
cyjnym.  Tymczasem inwentaryzacja nie zakornczonej
produkcji powinna nie tylko zawiera¢ sprawdzenie ilo-
§ci dobr znajdujacych sie w produkcji, Jecz réwniez
winna ustali¢ prawidtowos¢ tacznej sumy naktadow
obcigzajacych rachunek produkcji oraz uzasadni¢ roz-
bicie ich na poszczeg6lne warsztaty, wyroby, zamo-
wienia. Ta najwazniejsza z punktu widzenia rachunko-
wego praca nie byta wykonywana, skutkiem czego w
analitycznej rachunkowosci produkcji na kontach od-
powiednich serii i zaméwien pozostawaly nie zestor-
nowane i nie uregulowane roznego rodzaju podwaojne
optaty, dopisy, nie uwzglednione manka oraz biedne
ksiegowania wydatkOw, spowodowane réznymi przy-

czynami. W ten sposéb konto ,,Produkcji' pomimo
przeprowadzenia inwentaryzacji pozostawato nie sko-
rygowane.

Niektére  przedsiebiorstwa nie przeprowadzaty

w ogole miesiecznej inwentaryzacji nie zakorczonej
produkcji, skutkiem czego powstajace w ciggu roku
manka i braki ujawniane zostawaty dopiero inwen-
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tarzu rocznym i byly spisywane na koszty wiasne tylko
w czwartym kwartale.

Ujawnione w rachunkowosci odchylenia od kosz-
tow normalnych zostajg spisane prawie we wszystkich
wypadkach na koszty wiasne produktow gotowych.
Otoz praktyka ta nie napotyka na zaden sprzeciw, gdy
chodzi o wytworczos¢, ktéra w ciggu roku wykazuje
réownomiernos¢ i stalg pozostatos¢ nie zakoriczonej pro-
dukcji. Przy produkcji indywidualnej i drobfioseryjnej,
w ktdrej dynamika gotowej | nie wykonczonej produk-
cji wykazuje ostre wahania miesieczne, powinno sie
wigcza¢ odpowiednig czes¢ odchylen norm do kosz-
tow produkcji nie zakoriczonej. W ten sposéb produk-
cja nie zakonczona zostanie wykazana nie wedtug war-
tosci normatywnej, lecz wedtug faktycznych naktaddw.

Dla zapewnienia wykonania planu w zakresie ko-
sztow wiasnych konieczne jest réwniez wzmocnienie
wszechstronnej kontroli wydatkéw na produkcje. Kon-
trola ta w, znacznym stopniu zalezy od organizacji ra-
chunkowos$ci w przedsiebiorstwie i ksiegowi powinni
ja przeprowadza¢. W tych przedsiebiorstwach, kto-
rych stosuje sie metode normatywnej rachunkowosci
produkcji, kontrola wydatkow jest utatwiona, albowiem
wystarczy poréwnanie rezultatow efektywnych z nor-
mami. W tych zas, w ktorych stosuje sie metode ra-
chunkowosci produkcji wedlug zamowien, sprawa or-
ganizacji kontroli jest bardziej skomplikowana, jednak
i tutaj powinna i musi ona oprze¢ sie na kontroli wste-
pnej i koncowej wysokosci wydatkow na produkcje.

Udoskonalenie kalkulacji kosztow wiasnych winno
wiec péjs¢ w kierunku wiasciwej wyceny i sporzadza-
nia miesiecznego inwentarza rozpoczetej produkcji
Uwzglednienie tych postulatéw umozliwi wykorzysta-
nie kalkulacji jako czynnego narzedzia obnizenia ko-
sztow wytwarzania oraz wykonania planu w zakresie
kosztéw wiasnych.

W tym Kkierunku réwniez poszio rozporzadzenie
Ministerstwa Finanséw w Z. S. R. R.. ktore polecito:

1. sporzadza¢ miesieczne inwentarze nie zakoriczo-
nej produkcji i remanentéw surowcOw w prze-
chodnich magazynach warsztatowych,

2. okresowo 2 3 razy do roku inwentaryzowac
najbardziej kurantowe i deficytowe materiaty,
przechowywane w ogdlnych magazynach fa-
brycznych,

3. ujawnione niedobory i braki powinny obcigzaé
koszt wiasny odpowiedniego miesigca,

4. koszty danego miesigca powinno sie réwniez
obcigza¢ rozliczonymi naktadami, jak np. amor-
tyzacja, urlopami itp.

Te wszystkie srodki majg umozliwi¢ otrzymanie re-
alnych bilansow i wskaznikow kosztow wiasnych nie
tylko przy zestawianiu sprawozdania rocznego, lecz
réwniez i w ciagu roku.  (opraé. C. Glowaczewski)

Nowy instytut w Moskwie

W Moskwie w dniu ! wrze$nia zostat otwarty In-
stytut Transportowo-Ekonomiczny, podlegty Minister-
stwu Komunikacji. Instytut ten posiada trzy wydziaty:
planowo-ekonomiczny, ksztalcacy w zakresie ekonomii
komunikacji kolejowej, handlowy, ktéry bedzie przy-
gotowywat fachowcow dla pracy handlowej na kole-
jach oraz wydziat finansowy, ksztatcacy finansistow,
ekonomistow statystykdw i kierownikéw sprawo-
zdawczosci rachunkowej. W roku biezacym do Insty-
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lutu przyjeto 300 stuchaczy. Czas trwania studiow —
5 lat.

Czechostowacja

Jednolite zasady kalkulacji i planowania w Czecho-
stowacji.

Przejscie powojennej Czechostowacji z gospodarki
liberalnej na gospodarke pianowa przyniosto z sobg
konieczno$¢ dokonania szeregu reform w zakresie zy-
cia gospodarczego. Jedng z pierwszych reform byla
ustawa o0 normalizacji rachunkowosci, uchwalona
przez Zgromadzenie Narodowe dnia 16. 5. 1946 r.
W brzmieniu tej ustawy rachunkowos¢ obejmuje nie
tylko ksiegowos$¢, lecz réwniez/ kalkulacje, statystyke
i planowanie, ktére obok ksiegowosci sg gtownymi
zrodtami poznawania i $ledzenia rozwoju przedsie-
biorstw.

Azeby moc w sposéb doktadny ocenia¢ i poréwny-
waé zjawiska zachodzgce w roznych przedsiebior-
stwach, nalezy oprécz normalizacji samej ksiegowosci
znormalizowac¢ rowniez zasady postepowania przy ze-
stawianiu kalkulacji, budzetéw i statystyk. Ustalenie
jednolitych wzordw kalkulacyjnych i budzetowych dla
wszystkich przedsiebiorstw na terenie calego panstwa
umozliwia czynnikom planowania gospodarczego ze-
branie materialu do dalszego planowania i zoriento-
wanie sie w catoksztatcie gospodarki przedsigbiorstw

W mysl powyzszych zasad wydal rzad Czechosto-
wacji dnia 29 czerwca' br. rozporzadzenie, wprowa-
dzajace w zycie jednolite zasady kalkulacji. Rozporza-
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dzenie to zawiera tylko gtdbwne wytyczne, pozostawia-
jac opracowanie szczegdtowych instrukcji i objasnien
Generalnemu Sekretariatowi Rady Gospodarczej.

Wedtug powyzszego rozporzadzenia kalkulacja ma
za zadanie ustali¢:

a) koszty i przychody zwigzane ze S$wiadczeniami
przedsiebiorstwa na jednostke kalkulaciji,
b) wartos¢ nabycia jednostki kalkulacyjnej
Swiadczeniach otrzymywanych.
Kalkulacja ma by¢ przeprowadzona w tan sposoéb,
aby:
a) dostarczata materiatu dla podniesienia gospodar-
nosci przedsiebiorstwa i kontroli,
b) byta podstawg do tworzenia i kontroli cen,
c) dawata wytyczne dla ogoélnopanstwowego pla-
nowania gospodarczego i
d) dla reszty dzialéw rachunkowosci.
Swiadczeniami przedsiebiorstwa nazywa powyzsze
rozporzadzenie wszystko to, co przedsiebiorstwo wy-
twarza, sprzedaje lub dostarcza, pod pojeciem za$
Swiadczen otrzymywanych rozumie wszystko to, co
przedsiebiorstwo przyjmuje z zewnatrz.

przy

Organizacja kalkulacji.

Jednostkami kalkulacyjnymi w kalkulacji wstepnej
i wynikowej sg S$wiadczenia przedsiebiorstwa ograni-
czone czasowo, ilosciowo lub w inny sposob. Szcze-
gotowe instrukcje, ktére zostang opracowane przez
Generalny Sekretariat Rady Gospodarczej, mogg wy-
maga¢, aby koszty przypadajgce na jednostke kalku-
lacji obliczano i wyrazano w jednostkach, np. w sztu-
kach, kg, m lub roboczogodzinach itd.

Przy kalkulacji kosztéw nalezy wychodzi¢ od rze-
czowo i czasowo rozgraniczonych naktadéw (wg ksie-
gowosci lub budzetu). Nalezy je dolicza¢ do jednostki
kalkulacji w takim stosunkuj jaki rzeczywiscie miedzy
jednostkg kalkulacyjng a naktadem zachodzi

Szczegotowe instrukcje ustalg:

a) jakich nalezy uzy¢ sposobéw dla doliczania na-
ktadow do jednostki kalkulacyjnej i

b) z ktorego okresu nalezy bra¢ dane do kalkulacji.

Wstepna kalkulacja kosztow stuzy do uchwycen a
mprzewidywanych kosztéw, na jednostke kalkulacji. Ko-
szty te muszg byc¢ prawdopodobne i uzasadnione. Po-
winny wynika¢ z ksiegowosci lub innych dziedzin ra-
chunkowosci?

Kalkulacja wynikowa kosztow ustala i podaje po-
wstate juz rzeczywiste koszty na jednostke kalkulaciji,
wynikajgce z ksiegowosci lub innych dziedzin rachun-
kowosci.

Generalny Sekretariat Rady Gospodarczej opracuje
wzorce, ktorymi nalezy sie postugiwaé przy zestawia-
niu kalkulacji kosztéw'. Wzorce te bedg utozone w ten
sposob, aby umozliwity tak formalne, jak i rzeczowe
poréwnanie kalkulacji wstepnej, i wynikowej kosztéw,
dotyczacych tej samej jednostki kalkulacyjnej

Kalkulacja przychodéw opiera sie na tych samych
zasadach, na ktérych opiera sie kalkulacja kosztéw.

Zapisoéw kalkulacyjnych nalezy dokonywac atramen-
tem, przy pomocy maszyny lub innymi $rodkami, zare-
czajacymi trwatosSC zapisOw'. Zapisy te muszag by¢ czy-
telne, tatwe do zrozumienia i kontroli. Nie wolno ich.
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stenografowac, przekresla¢ i wpisywa¢ nowych danych
nad pierwotnym brzmieniem,

Arkusz kalkulacyjny powinien zawiera¢ w nagtow-
ku co najmniej:

a) oznaczenie przedsiebiorstwa lub firmy,

b) dane, okreslajace jednostke kalkulacyjng (jej opis,

oznaczenie),

c) dane, warunkujgce wysokos$¢ kosztow, przycho-
dow lub wysokos$¢ wartosci nabycia (ilos¢, czas,
cena jednostkowa itd,), o ile wartosci te nie sg
podane w zalacznikach; dalej powinna sie tam
znajdowa¢ odnosna suma pieniezna,

d) podpis osoby odpowiedzialnej za zgodnos¢ kal-
kulacji z rzeczywistoscig i date ukonczenia kal-
kulacji,

W pewnych wypadkach szczegétowe instrukcje mo-
ga narzuci¢ rowniez obowigzek prowadzenia ewiden-
cji arkuszéw kalkulacyjnych.

Zatgczniki  kalkulacyjne
whasciwej tresci:

a) date wystawienia, w niektérych wypadkach réw-
n.ez okres czasu, do ktdrego dany zatgcznik sie
odnosi,

b) podpis osoby odpowiedzialnej za zgodno$¢ za-
tacznika z rzeczywistoscig. Zatgcznikdéw nie wol-
no rowniez wypetnia¢ stenogramem, nie wolno
przekreslac i wykre$la¢ danych.

Arkusze kalkulacyjne nalezy przechowywac przez

lat 5, a zalgczniki przez 3 lata od konca roku gospo-
darczego, w ktérym kalkulacja zostata ukonczona.

Sekretariat Generalny Rady Gospodarczej ogtosi,
kiedy dla poszczegdlnych kategorii przedsiebiorstw po-
wstanie obowigzek stosowania sie do powyzszego roz-
porzadzenia i okresli réwnoczes$nie rozmiary tego obo-
wigzku.

Dalsze rozporzadzenie, wydane 26. VII. br., wpro-
wadza w zycie przepisy co do zestawiania budzetow
w przedsiebiorstwach. Rozporzadzenie to nakazuje ze-
stawianie planéw dziatalnosci i ich poréwnywanie
Z rzeczywistym przebiegiem.

Budzet przedsiebiorstwa ma stanowi¢ podstawe dla:

a) jednolitego planu gospodarczego,

b) podniesienia gospodarnosci przedsiebiorstwa |
kontroli,

c) reszty dziatdw rachunkowosci.

Budzet musi sie znajdowa¢ w takim stosunku do
reszty dziatébw rachunkowosci, azeby wzajemne poréw-
nywanie i sprawdzanie bylo mozliwe.

Budzet nalezy ustala¢ pod katem widzenia prawdo-
podobnych i osiggalnych wynikdéw w okresie, kt6rego
budzet ten dotyczy. Nalezy go uktada¢ przede wszy-
stkim wg zadan, ktore przedsiebiorstwo ma spehié
w ramach realizacji planu gospodarczego na dany
okres. O ile plan ten i zadania ulegng znacznym zmia-
nom, nalezy zmieni¢ roéwniez budzet w ten sposob, ze
dokonuje sie zupetnie nowych zapiséw lub zmienia sie
tylko zapisy, dotyczace zmienionych stosunkéw. Tutaj
Generalny Sekretariat Rady Gospodarczej moze ustali¢,
w jakich wypadkach i w jakim zakresie nalezy doko-
na¢ tych zmian.

Budzet ustala sie tylko wartosciowo (w jednost-
kach pienieznych). Instrukcje moga jednak wymagac,
aby niektore pozycje byly wykazywane rowniez ilo-
Sciowo.

muszg zawiera¢ oprocz
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Budzet przedsiebiorstwa sklada sie z poszczegol-
nych planéw i z zamkniecia budzetu, ktoére obejmuje
wszystkie plany razem. Obejmuje on catoksztalt dzia-
falnosci przedsiebiorstwa dla danego okresu. Nalezy
go zestawia¢ dos¢ wczesnie, azeby byt podstawa pla-
nowego kierowania przedsiebiorstwem w danym okre-
sie.

Szczegotowe instrukcje, opracowane przez Gene-
ralny Sekretariat Rady Gospodarczej, ustalg, jakie bud-
zety nalezy zestawia¢ w przedsiebiorstwach poszcze-
goélnych gatezi gospodarczych i jakie ma by¢ ich mini-
malne rozczionkowanie.

Zestawienia budzetowe muszg posiada¢ odpowie-
dnie nagtowki tak, aby z nich jasno wynikato, ktérych
przedsiebiorstw wzgl. ktérego przedsiebiorstwa doty-
czg i na jaki okres zostaly zestawione.

Na podstawie poszczegdllnych budzetow nalezy spo-
rzadzi¢ zamkniecie budzetowe, ktore sie sktada z zam-
kniecia i rachunku wynikdw. Zamkniecie podaje suma-
rycznie planowany stan majatkowy i kapitatlowy na
dzien zamkniecia. Rachunek wynikéw przedstawia su-
marycznie planowane naklady i przychody w okresie
planowanym. Instrukcje Rady Gospodarczej ustalg mi-
nimalng ilo$¢ pozycji zamkniecia i rachunku wynikow.

Osoba (osoby) odpowiedzialna(e) za prowadzenie
przedsiebiorstwa podpisuje(a) zamkniecie budzetowe
wiasnorecznie, podajgc date, kiedy zamkniecie zostato
podpisane.

Budzet przedsiebiorstwa nalezy zestawiac:

a) dla okresu rocznego, pokrywajgcego sie z okre-
sem gospodarczym, w ktorym budzet ma zosta¢
wykonany,

b) dfa okreséw kwartalnych.

Szczegotowe instrukcje ustalajg, ktore budzety na-
lezy uktada¢ rowniez dla krétszych okreséw czasu niz
kwartalnych, jak rowniez mogg ze wzgledu na specy-
ficzne warunki poszczeg6lnych gatezi gospodarczych
ustali¢ inne okresy budzetowania.

Z budzetow lub zalgcznikdw budzetowych musi
jasno wynika¢, na podstawie jakich danych (gospodar-
czych, technicznych) plany budzetowe zostaty ustalone.
Obowigzek dostarczenia tych danych spoczywa na o0so-
bie (osobach) odpowiedzialnej (odpowiedzialnych) za
prowadzenie przedsiebiorstwa.

Rzeczywisty przebieg dziatalnosci przedsiebiorstwa
nalezy poréwnac¢ z budzetem, a powazne rdznice i od-
chylenia od planu utrwala¢ pisemnie i uzasadniac.

Budzet nalezy zestawia tak, aby poszczegolne po-
zycje byly zrozumiale, jasne, dajace sie z tatwoscig kon-
trolowaé. Zapisow nalezy dokonywac¢ atramentem lub
innym $rodkiem zareczajagcym ich trwatos¢. Zapisow
nie wolno dokonywaé przy pomocy stenogramu, nie
wolno ich roéwniez przekresla¢, wymazywac i znie-
ksztatcac.

Ksiegi oprawne lub luzne karty, na ktorych zesta-
wia sie budzety (lub zalgczniki) nalezy przechowywac
przez 5 lat od konca okresu, ktorego dotycza. O ile
budzet zostat zmieniony, nalezy oprécz zalgcznikow
i dokumentéw dotyczacych zmienionego stanu rzeczy
przechowywa¢ réwniez przez 5 lat dokumenty doty-
czace pierwotnego brzmienia zapisOw.

Opracowata K.Heczko
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Ostatnie zmiany w ustawodawstwie podatkowym na odcinku
ksiag handlowych

i.

Obowigzujgce od dnia 1 stycznia 1947 r. rozporzadzenie
Ministra Skarbu z dnia 31 pazdziernika 1946 r. o ksiegach han-
dlowych, uproszczonych i podatkowych, wydane co do §§ 2—11
w porozumieniu z Ministrami Przemystu oraz Aprowizacji i
Handlu (Dz. U R P. nr 65 poz. 365), zwane dalej ,,rozpo-

rzadzeniem o ksiegach”, byto do chwili obecnej dwukrotnie
juz nowelizowane.

Gdy jednak pierwsza nowela, wprowadzona rozporzadze-
niem Ministra Skarbu z dnia 24 listopada 1947 r. (Dz. U. R.
P. nr 73, poz. 466), zawierata gtownie zmiany, dotyczace ksiag
uproszczonych i podatkowych, wprowadzajagc — jezeli chodzi
0 ksiegi handlowe — tylko jeden nowy przepis o charakterze
porzadkowym, okre$lajagcy termin, w jakim powinny by¢ skia-
dane podania o zwolnienie od obowigzku prowadzenia kontroli
ilosciowej (§ 5 ust. 5), to zmiany, wynikajace z rozporzadze-
nia Ministra Skarbu z dnia 17 czerwca 1948 r. (Dz. U. R. P.
nr 31, poz. 208), dotycza niemal wylacznie przepiséw, odno-
szacych sie do ksiag handlowych.

Genezy tych zmian szuka¢ nalezy z jednej strony w wat-
pliwosciach, jakie nasuwaty sie przy stosowaniu niektorych
przepisbw rozporzadzenia o ksiegach, majacych swe Zzrodio
W nie zawsze moze jasnym i wyraznym sprecyzowaniu obo-
wigzkow podatnikdw, wynikajacych z tych przepisoéw, co z ko-
lei bylo przyczyng sporéw miedzy wiadzami podatkowymi a
podatnikami (np. § 5), a z drugiej strony w dazeniu wiadz po-
datkowych do stworzenia warunkéw umozliwiajacych uchwy-
cenie petnych obrotéw i dochodéw podatnikéw, a to w imie
powszechnosci i sprawiedliwosci podatkowej (zob. § 6 ust. 2
i ust. 6). Poza tym odgrywala tu pewng role daznos¢ do ure-
gulowania zagadnien zwigzanych z ksiggowoscia, co do kto-
rych w zyciu praktycznym byly juz wytworzone powszechnie
uznawane zasady, nie majace jednak wobec braku normy praw-
nej charakteru catkowitej powszechnosci, co w szeregu wypad-
kéw utrudniato analize materiatu ksiegowego (zob. obecny
§ 6a).

1.

Przechodzac do
zmian zwr6ci¢ nalezy uwage przede wszystkim na zmiane tre-
Sci § 5, dotyczacego obowigzku prowadzenia kontroli iloScio-
wej przez podatnikéw prowadzacych ksiegi handlowe, na kto-
rym to odcinku nagromadzito sie specjalnie duzo watpliwosci.

W zwigzku z tym zauwazy¢ nalezy, co nastepuje:

1. A) Przedmiotem sporow i watpliwosci bylo najczesciej
zagadnienie, w jakim terminie nalezy dokonywaé¢ w kontroli
iloSciowej zapiséw, a w szczeg6lnosci, czy stosujg sie do niej
przepisy § 6 ust. 2 (wg poprzedniego tekstu), wprowadzajace
wprawdzie obowigzek ujawnienia w ksiegowosci biezaco, co-
dziennie wszystkich transakcji, lecz zezwalajagcych jednoczes-
nie na zaksiegowanie tych transakcji na odpowiednich kontach
najpoézniej w ciggu dwdch tygodni od daty zawarcia transakcji
badZz od dnia otrzymania dokumentu, o ile go otrzymano po
dniu zawarcia transakcji. Ot6z, gdy niektérzy podatnicy uwa-
zali, ze wobec tego, iz w kontroli ilosciowej prowadzone sa
oddzielne konta dla poszczegélnych rodzajéw, wzglednie grup
rodzajowych towaréw, surowcOw, wyrobow itd., przeto stosuje
sie do tych zapiséw cytowany przepis § 6 ust. 2, to wiadze
podatkowe staty na odmiennym stanowisku traktujac kontrole

szczegotowego omowienia dokonanych _

ilosciowg jako ksigzke pomocniczg, ktérej zadaniem jest od-
zwierciedlanie zmian zachodzacych w stanie zapasow od razu
w momencie zaistnienia tych zmian, natomiast przepis § 6
ust. 2 wigzaty z ksiegami zasadniczymi.

B) Na tle tych watpliwosci obecna nowela wprowadzita jas-
ny. wyrazny i kategoryczny przepis (8 5 ust. 1 obecnego
tekstu), iz kontrola ilosciowa powinna ujawnia¢ ,codziennie,
w miare zachodzacych zmian" ilosciowo i wartosciowo badz
tylko ilosciowo przychod, rozchéd i stan odrebnie dla kazdego
rodzaju lub grup rodzajowych:

a) towaréw nabytych w celu dalszej sprzedazy.

b) surowcow, poétwyrobdw i materiatdbw pomocniczych, na-
bytych do produkcji,

c) wytworzonych wyrobéw, poétwyrobow i
bocznych.

Jak z powyzszego wynika, zapisow w kontroli iloSciowej
nalezy dokonywac ,.codziennie, w miare zachodzacych zmian s,
przez co nalezy rozumie¢, iz kazdy przychéd albo rozchdd
wspomnianych przedmiotéw majagtkowych powinien by¢ ujaw-
niony w kontroli ilociowej jeszcze w tym samym dniu, w kto-
rym miat miejsce.

C) W zwigzku z przytoczonym wyzej sprecyzowaniem ter-
minu dokonywania zapisow w kontroli ilosciowej, Minister-
stwo Skarbu zarzadzito oraz wyjasnito nadto okdlnikiem z
dnia 25 czerwca 1948 r. nr D. V. 10113/1/48 (Dz. Urz. Min.
Sk. nr 70, poz. 288), co nastepuje:

1) Ujawnianie w kontroli ilosciowej zmian — w miare ich
powstawania — zachodzacych w stanie zapasow, obowigzywa-
fo podatnikéw réwniez poprzednio — przed ukazaniem sie no-
weli, a to zarébwno ze wzgledu na charakter i zadania kontroli
ilosciowej, jak i istniejqce co do tego zasady ksiggowosci; w
zwigzku z tym wyjasnieniem za wskazane wydaje sie uprzy-
tomni¢ sobie w tym miejscu, iz kontrola iloSciowa ma m. in.
na celu: a) umozliwienie prowadzacemu przedsiebiorstwo sta-
tego orientowania sie co do stanu magazynu; ma to znaczenie
dla planowania zakupu celem zaopatrzenia przedsiebiorstwa
w potrzebne towary, surowce itp., a nadto dajgc obraz ruchu
towaréw ulatwia orientacje co do atrakcyjnosci poszczegdlnych
gatunkéw, b) umozliwienie statej kontroli ubytkow, a przez
to dopomozenie przedsiebiorcy w wyrobieniu sobie pogladu
na to, czy rozmiary ubytkéw nie przekraczajg norm ogolnie
przyjetych, czy nie sg one wynikiem btedéw produkcyjnych al-
bo skutkiem naduzy¢. Wydaje sie, iz realizacja tego rodzaju
postulatéw bytaby niemozliwa w warunkach, w ktorych zapi-
sy w kontroli ilosciowej dokonywane bylyby dopiero w ter-
minie dwutygodniowym od daty zaistnienia zmian w posia-
danych przez przedsiebiorstwo zapasach. Przy tej okazji nad-
mieni¢ nalezy, iz Ministerstwo Skarbu réwnoczesnie wyjasnito,
iz okreslenie, ze zapasdw w kontroli ilosciowej nalezy doko-
nywac ,,codziennie, w miare zachodzacych zmian" w stanie za-
paséw, wskazuje, iz obowigzkowi temu czyni zado$¢ uwidocz-
nianie tych zmian w dniach, w ktérych miaty one miejsce, nie
ma za$ potrzeby dokonywania zadnych zapisow w dniach, w
ktorych ruchu zapaséw nie bylo. W takim razie jednak jest
rzecza- oczywista, iz stan towar6w w naturze powinien byc
réwny stanowi z dnia, w ktérym dokonano ostatniego zapisu.

2) Nie nalezy kwestionowa¢ ksigg handlowych w tych przy-
padkach, gdy podatnik— z uwagi na rodzaj nabytego towa-

produktéw u-
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ru (jego miare, wage, réznorodnos¢ itd.) — nie miat moznosci
(istniata oczywista niemoznos¢" — wedtug dostownej tresci
okalnika) weciagniecia otrzymanego towaru do kontroli iloscio-
wej w sposob szczegOtowy jeszcze tego samego dnia, w ktérym
towar nadszedt, pod warunkiem jednak, iz towar ten zostat
ujawniony w kontroli ilosciowej tegoz dnia w sposob ogolny
(ilos¢ wagondéw, wozéw, skrzyfd itp.) na odrebnym koncie,
np. ,towaréw nie sprawdzonych"”, ,towaréw nadestanych bez
specyfikacji" itp. Zarzadzenie to odnosi sie¢ zaréwno do okre-
su po wejsciu w zycie omawianej noweli, tj, po dniu 1 lipca
1948 r., jak do okresu poprzedzajgcego. Przyczyni sie ono nie-
watpliwie do usuniecia wielu zadraznien powstatych na tym ftle.

3) Przychéd wyrobéw gotowych, wytworzonych we wias-
nym przedsiebiorstwie podatnika, nalezy ujawni¢ w kontroli
ilosciowej w dniu, w ktérym produkcja wyrobu zostata zakon-
czona, a wyréb zostalt przekazany z miejsca wytwarzania do
miejsca sprzedazy celem zbytu lub do magazynu celem dalsze-
go przechowania. W przedsiebiorstwach o bardziej rozwinie-
tym systemie organizacyjnym ujawnianie wyrobéw w kontroli
ilosciowej powinno by¢ dokonywane w dniu, w ktérym — po
sprawdzeniu ich wykonania — wyroby zostajg przejete przez
magazyn, wzglednie dziat sprzedazy, natomiast w przedsiebior-
stwach, ktore przechowujg wytworzone wyroby i sprzedaja je
Z miejsca wytworzenia, ujawnienie w kontroli ilosciowej wy-
produkowanych wyrobéw powinno nastepowa¢ w dniu ich catl-
kowitego wykonania. Dla wyczerpania w tym wzgledzie tematu
nadmieni¢ nalezy, iz jesli chodzi o pdtwyroby wytworzone
przez podatnikdw, to okolnikiem z dnia 19 maja 1948 r. znak
Min. Sk. D. V. 7742/1/48 (Dz. Urz. Min. Sk. nr 57, poz. 236)
Ministerstwo Skarbu wyjasnito, iz podatnicy nie majg obowigz-
ku ujawniania w kontroli iloSciowej kazdorazowego stanu pot-
wyroboéw, otrzymywanych w poszczeg6lnych fazach produkcji
i bioracych dalszy udziat w nastepnych ogniwach procesu pro-
dukcyjnego, lecz obowigzek ter. wystepuje tylko w przypad-
kach, ,,gdy pétwyroby podlegaja magazynowaniu, np. na sku-
tek wytwarzania ich na zapas z przeznaczeniem do dalszego
przerobu lub na skutek zaktocenia normalnego procesu produk-
cyjnego (dtugotrwale przerwy w produkcji) itd., badz gdy
poétwyroby przeznaczone zostajg do sprzedazy".

W ten sposéb sprawa ,,codziennego, w miare zachodzacych
zmian" dokonywania zapisow w kontroli ilosciowej zostata
wszechstronnie wyjasniona i nalezy sadzi¢, ze wszelkie wat-
pliwosci w tym wzgledzie zostaly usuniete.

D) W zwigzku ze zmiang tresci § 5 ust. 1 nalezy nadto
zwroci¢ uwage, iz wedtug obecnie obowigzujacego tekstu tego
przepisu kontrola ilosciowa powinna ujawni¢ nie tylko przy-
chody i rozchody, lecz takze codzienny stan zapisow. Wedtug
cytowanego wyzej okoélnika Ministerstwa Skarbu z dnia 25
czerwca 1948 r. dla uczynienia zado$¢ temu obowigzkowi wy-
starczajace jest wpisanie do kontroli ilosciowej stanu zapasow
na poczatku roku wedlug poszczegblnych rodzajow lub grup
rodzajowych (ilosciowo badz iloSciowo-wartosciowo) oraz u-
jawnianie kazdorazowo ich przychodéw i rozchodéw, nie ma
za$ potrzeby wyprowadzania kazdorazowego stanu zapasow
w formie wyrzucania codziennej réznicy miedzy przychodem
i rozchodem.

E) Dla wyczerpania wszystkich zmian, jakie wprowadzone
zostaly do dawnego tekstu ustepu 1 § 5, zwr6ci¢ nalezy uwage,
iz obecny tekst przepisu przewiduje obowigzek ewidencjono-
wania rowniez produktéw ubocznych otrzymywanych przy wy-
twarzaniu wyrobdéw, a ktore to zagadnienie bylo poprzednio
catkowicie pominiete. Nie znaczy to oczywiscie, iz podatnicy
przed ukazaniem sie omawianej noweli byli wolni od obowigz-
ku ujawniania w kontroli ilosciowej produktéw ubocznych,
bytoby to bowiem sprzeczne z zasadami ksiegowosci, ktore
zgodnie z art. 85 ust. 2 dekretu z dnia 16 maja 1946 r. o po-
stepowaniu podatkowym (Dz. U. R. P. nr 27, poz. 174) po-
w.nny by¢ przestrzegane przez podatnikéw prowadzacych ksie-
gi handlowe, i to pod rygorem uznania ich ksigg za niepra-
widlowe. Podobnie sprzeczne z tymi zasadami bytoby wniosko-
wanie, iz wobec tego, ze w przepisie jest mowa o ewidencjo-
nowaniu surowcow, potwyrobdw i materiatdw pomocniczych,
nabytych do produkcji, nie ma potrzeby ujawnienia rozchodu
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tychze, gdy nastgpit on w drodze ich sprzedazy wbrew pier-
wotnemu przeznaczeniu w stanie nie zmienionym. W spra-
wie tej Ministerstwo. Skarbu w cytowanym juz okélniku z dnia
25 czerwca 1948 r. zajeto wyrazne stanowisko, podkreslajac
nadto, iz w kontroli ilosciowej powinny by¢ takze ewidencjono-
wane odpadki w przypadkach, gdy sg one zbywane; nie nalezy
jednak — wedtug okdlnika kwestionowac ksiag handlowych,-
gdy kontrola ilosciowa nie ujawnia odpadkéw, powstatych w
toku produkgcji, jezeli wartos¢ ich jest nieznaczna lub gdy zby-
wanie odpadkdéw wystepuje tylko w sporadycznych przypad-
kach, w zwigzku z czym transakcje tego rodzaju nie stanowig
dla podatnika trwalego, o charakterze czestotliv'ym, Zzrédia
przychodu. '

2. Na gruncie poprzednio obowigzujacego tekstu § 5 watpli-
wosci nastreczato réwniez zagadnienie, co nalezy uwaza¢ za
odrebny rodzaj, wzglednie grupe rodzajowa okreslonych towa-
réw, surowcéw itd., a to ze wzgledu na niesprecyzowanie w
przepisie kryteriébw, na ktorych podstawie mozna by dokonaé
odpowiedniej oceny zapasOw. Zagadnienie to obecnie rozwig-
zane zostalo w ten sposob (8 5 ust. 2 obecnego tekstu), iz wia-
Sciwe organizacje samorzadu gospodarczego sg powotane-do
okreslenia dla poszczegélnych grup przedsiebiorstw, jakie ro-
dzaje lub grupy rodzajowe zapaséw winny by¢ w kontroli ilo-
Sciowej odrebnie wykazywane, przy czym na podstawie ztozo-
nych prze te organizacje wnioskdw Ministerstwo Skarbu w po-
rozumieniu z Ministerstwem Przemystu i Handlu sporzadzaé
bedzie odpowiednie wykazy, podlegajgce ogtaszaniu w Dzien-
niku Urzedowym Ministerstwa Skarbu. Do chwili obecnej wy-
kazy takie jeszcze sie nie ukazaty.

3. Dalszg zmiang w dotychczasowym tekscie § 5 jest wpro-
wadzenie nowego ustepu 5 (wg obecnej numeracji ustepow),
wedlug ktérego w przedsiebiorstwach , prowadzacych zaréwno
drobng sprzedaz réznorodnych towaréw konsumentom, jak
sprzedaz tzw. hurtowg (w wiekszych ilosciach) lub dla celéw
dalszej odsprzedazy albo przerobu, mozna ujawnia¢ jesli
chodzi o sprzedaz towarow w kontroli iloSciowej jedynie
sprzedaz towar6éw w wiekszych ilosciach lub dla celéw dalszej
odsprzedazy albo przerobki, jezeli zarébwno sprzedaz towardw,
jak i ich wydawanie odbiorcom odbywa sie w obrebie tego
samego pomieszczenia, a przedsiebiorstwo znajduje sie w ta-
kich warunkach, ze niemozliwe jest dokonanie podziatu przy-
gotowanego do zbytu towaru na przeznaczony do sprzedazy
drobnej oraz odrebnie do sprzedazy pozostatej. Wprowa-
dzenie tego przepisu uzasadnione jest trudnosciami, na jakie
natrafiali podatnicy, prowadzacy drobne przedsiebiorstwa han-
dlowe, w ktérych zaréwno magazynowanie towaru, jak i sprze-
daz oraz wydawanie odbiorcom dokonuje sie najczesciej w je-
dnej izbie (sklepie), w zwiazku z czym nie ma mozliwosci od-
powiedniego podziatu towaru, zwlaszcza ze klientela przedsie-
biorstwa jest raczej przygodna, a sprzedaz w wiekszych ilo-
Sciach lub dla celéw dalszej odsprzedazy albo przerobu wy-
stepuje przewaznie w sporadycznych przypadkach. Nalezy je-
dnak podkresli¢, iz w mysl wyktadni Ministerstwa Skarbu po-
siadanie przez tego rodzaju przedsiebiorstwa oddzielnego
miejsca przechowywania towaru (piwnicy, skladu) nie stanowi
przeszkody do stosowania przepisu pod warunkiem, ze w miej-
scu przechowywania nie dokonuje sie sprzedazy badz wyda-
wania towaréw odbiorcom oraz ze przekazywanie towarow
do wiasnego miejsca sprzedazy nie jest dokonywane odrebnie
dla sprzedazy drobnej i pozostatej.

4. Ostatnig wreszcie zmiang § 5 jest to, ze obecnie dyrek-
torzy izb skarbowych upowaznieni zostali zaréwno do catko-
witego, jak i czesciowego zwalniania podatnikéw od obowigz-
ku prowadzenia kontroli ilosciowej (8 5 ust. 6), w zwigzku

czym mogg mie¢ miejsce decyzje, udzielajace zezwolenia np.
na nieewidecjonowanie tylko rozchodu towaréw lub na reje-
strowanie w kontroli ilosciowej tylko niektérych grup towa-
row itp.; natomiast podania o zwolnienie od obowiazku pro-
wadzenia (czeSciowo lub catkowicie) kontroli iloSciowej row-
niez i wedlug obecnych przepisow (8 5 ust. 7) powinny by¢
sktadane nie pdzniej niz na 1 miesiac przed rozpoczeciem
okresu rachunkowego, ktérego ma dotyczy¢ zwolnienie.

5. W zwigzku z omoéwionymi wyzej zmianami nalezy nad-
mieni¢, iz dawniejszy przepis § 5 ust. 2, wedtug ktérego kon-
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trolg ilosciowa mozna nie obejmowac rozchodu towaréw, gdy
rozchéd odbywa sie w ramach drobnej sprzedazy ro6znoro-
dnych towaréw konsumentom, jak réwniez, ze mozna kontrolg
ilosciowg nie obejmowa¢ materiatbw pomocniczych, gdy koszt
ich zakupu w stosunku do kosztow wytworzenia jest nie-
znaczny, znalazt swolj wyraz takze w obecnym tekscie 8§ 5
(obecnie § 5 ust. 3); podobnie bez zadnych zmian przeniesiony
zostat do obecnego tekstu § 5 dawniejszy ustep 3 § 5 (obecnie
§ 5 ust. 4), wedlug ktérego w przedsiebiorstwach, prowadza-
cych zaréwno hurtowa sprzedaz towaréw (w wigkszych ilo-
sciach lub do dalszej odsprzedazy albo przerobu), jak i dro-
bna sprzedaz réznorodnych towaréw konsumentom, kontrole
ilosciowg w odniesieniu do drobnej sprzedazy mozna ograni-
czy¢ do podania ogélnej ilosci towaréw przekazanych do dro-
bnej sprzedazy, podajac jednak ich wartos¢; mowa tu oczywi-
Scie o przedsiebiorstwach, w ktorych sprzedaz towaréw i wy-
dawanie ich odbiorcom nie dokonywa sie z tego samego po-
mieszczenia (zob. wyzej' ust. 3).

1. Dalsze zmiany rozporzadzenia o ksiegach, wprowadzone
omawiang nowelg, dotycza § 6.

Poprzedni tekst § 6 uzupetniony zostat mianowicie nowymi
ustepami: 2, 3 i 6 (wg nowej numeracji), z ktérych ust. 2 i 3
dotycza obowigzku udowadniania sprzedazy towaréw nieza-
leznie od innych dowoddéw prawem przepisanych — dziennymi
zestawieniami sprzedazy, prowadzonymi przez sprzedajacych,
a ustep 6. — obowiagzku przechowywania — niezaleznie od
zwyktych dowodoéw, stanowigcych podstawe do ksiegowania
— wszystkich dokumentéw, wystawianych w ramach istnie-
jacego w przedsiebiorstwie podatnika systemu kontroli we-
wnetrznej. jak rowniez wszelkich innych dokumentéw, otrzy-
manych w zwigzku z dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

2. Istotna tres¢ wspomnianych wyzej przepiséw 8§ 6 ust. 2
sprowadza sie do tego, ze kazda- osoba dokonujaca w przed-
siebiorstwie sprzedazy, a wiec zaréwno wiasciciel, jak i za-
trudnieni w przedsiebiorstwie jego cztonkowie rodziny, o ile
dokonujg sprzedazy, jak rowniez kazdy sprzedajacy spos$rod
personelu najemnego, obowigzani s§ — kazdy oddzielnie —
prowadzi¢ wedtug dowolnego wzoru dzienne zestawienia, za-
wierajgce poszczegolne, wartosci dokonanych przez siebie
transakcji sprzedazy, bez wzgledu na to, czy sprzedazy doko-
nano za gotéwke, czy na kredyt. W przedsiebiorstwach o bar-
dziej rozbudowanych dziatach sprzedazy, w ktorych w chwili
zawarcia transakcji nie nastepuje réwnoczesne wreczenie od-
biorcy towaru, do prowadzenia dziennych zestawien sprzedazy
obowigzane sg osoby, ktére zawierajg z klientami transakcje,
a wiec uzgadniajg z odbiorcami ilos¢ towaru, cene, warunki
dostawy itd., natomiast nie majg obowigzku prowadzenia
dziennych zestawienn sprzedazy osoby, do ktérych nalezy je-
dynie wydawanie towaréw klientom (magazynier).

Poniewaz, jak z powyzszego wynika, nie moze by¢ w przed-
siebiorstwie zawarta zadna transakcja sprzedazy, ktéra nie
znalaztaby odzwierciedlenia w dziennym zestawieniu sprzedazy
ktorego$ ze sprzedajgcych, przeto zestawienia te sg jakby do-
datkowym sprawdzianem zupetnosci zapisow w ksiegach —
oczywiscie tylko jesli chodzi o sprzedaz towarow. W zwigzku
z tym jednak organizacja przedsiebiorstwa i ksiegowosci po-
winna by¢ tego rodzaju, by umozliwiata wychwycenie oraz
usprawiedliwienie  réznic  wynikajacych  miedzy zapisami
w dziennych zestawieniach sprzedazy a zapisami w ksiegach,
dokonanymi na podstawie innych dowodoéw (faktur, bloczkéw,
tasm kas rejestracyjnych itd.); roznice w szczegoélnosci moga
wystepowa¢ m. in. w zwigzku ze zwrotami towaréw przez
odbiorcow, niepodjeciem przez klienta towaru i niewplaceniem
za niego naleznosci, na ktorg sprzedajacy wystawit do kasy
bloczek, wpisujac ja do swego dziennego zestawienia, po-
nadto w zwigzku z udzielanymi klientom przez podatnika —
poza personelem sprzedajgcym — opustami itd.

3. Od obowigzku prowadzenia dziennych zestawien sprze-
dazy wolni sg — wedtug § 6 ust. 3 — podatnicy obowigzani
do udowodniania przychodéw gotéwkowych kopiami kwitkéw
t bloczkéw kasowych urzedowego naktadu, ponadto przedsie-
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biorstwa panstwowe i samorzgdowe oraz przedsiebiorstwa
pozostajagce pod zarzagdem panstwowym i samorzadowym. Po-
za tym dyrektorzy izb skarbowych upowaznieni sg do zwal-
niania od tego obowiazku — na indywidualne podania — spét-
dzielni, nalezacych do central spétdzielni. W mysl okdlnika
Ministerstwa Skarbu z dnia 25 czerwca 1948 r. zwolnienia te
nie moga by¢ udzielane spdtdzielniom, ktorych ksiegi handlowe
okazaty sie nieprawidtowe pod wzgledem merytorycznym (nie-
rzetelne) lub co do ktérych istnieje uzasadnione domniemanie,
iz sposob ich prowadzenia nie odpowiada zasadom oraz ideo-
logii ruchu spétdzielczego. Dla wyczerpania tematu w tym
wzgledzie podkresli¢ nalezy, iz przepisy 8§ 6 ust. 2 i 3 maja
réwniez odpowiednie zastosowanie do podatnikoéw, ‘prowadza-
cych ksiegi uproszczone. Poza tym przypomnie¢ warto, iz
w mysl zarzadzenia Ministra Skarbu z dnia 2 czerwca 1948r.
(Monitor Polski z dnia. 12 czerwca 1948 r.nr 54, poz. 305),
jezeli chodzi o podatnikow prowadzacych ksiegi handlowe, to
obwigzek udowadniania przychodow gotoéwkowych kopiami
kwitow z bloczkéw kasowych urzedowego naktadu cigzy ra
nich jedynie w odniesieniu do przedsiebiorstw lub zakladow
prowadzonych na terenie m. st. Warszawy oraz miast: Byto-
mia, Chorzowa, Gliwic, Katowic, Krakowa, todzi, Poznania
i Sosnowca. Wolne od tego obowigzku sg przedsiebiorstwa
panstwowe | samorzadowe oraz przedsiebiorstwa pozostajgce
pod' zarzadem panstwowym lub samorzadowym.

4. Wprowadzony przepisami (§8 6 ust. 6) obowigzek prze-
chowywania przez podatnikéw wszelkich dowodoéw, zaréwno-
stanowigcych podstawe do ksiegowania, jak i sporzadzonych
w ramach samokontroli wewnetrznej przedsiebiorstwa, jak
rowniez innych dowoddéw zwigzanych z dziatalnoscig przed-
siebiorstwa, jest wyrazem tendencji witadz podatkowych do
kontrolowania zapisow ksigzkowych, opartych na formalnych
dowodach, prawem przepisanych, z dowodami, jakie w kaz-
dym wiekszym przedsiebiorstwie tworzone sg dla celow we-
wnetrznych, a wiec np. dla celéow kalkulacji, przeprowadzanej
czy to pod katem widzenia optacalnosci przedsiebiorstwa, czy
tez pod katem ksztattowania sie poszczegolnych elementéw
kosztéw, czy tez dla kontroli personelu przedsiebiorstwa itp.
Brak, powazniejszych rozbieznosci miedzy zapisami ksigzko-
wymi a danymi wynikajacymi z tych dowodéw wewnetrznych
niewatpliwie przyczyni sie do umocnienia przekonania wiadzy
podatkowej o wiarogodnosci wykazanych ksiegami handlowy-
mi wynikOw, natomiast zaobserwowane odchylenia spowodujg
krytyczne ustosunkowanie sie wiadz podatkowych do zaofia-
rowanych jej w charakterze dowodu ksigg handlowych, a w ra-
zie nieusprawiedliwienia tych odchylen moze spowodowaé po-
miniecie ksigg ,jako dowodu" w postepowaniu podatkowym.
Przepis § 6 ust. 6 stosuje sie odpowiednio takze do podatnikéw
prowadzacych ksiegi uproszczone.

V.

Jako dalszg zmiane rozporzadzenia o ksiegach, wynikajaca
z omawianej w niniejszym artykule noweli, wymieni¢ nalezy
wprowadzenie nowego przepisu § 6a ustanawiajgcego zasade:

1) iz w ksiegach handlowych transakcje sprzedazy nie moga
by¢ ksiegowane na rachunku towaréw, lecz nalezy dla
nich prowadzi¢ odrebny rachunek sprzedazy,

2). iz w przedsiebiorstwach, prowadzacych obbk sprzedazy
hurtowej takze drobng sprzedaz ro6znorodnych towaréw
konsumentom, przychody z drobnej sprzedazy powinny
by¢ w ksiggach handlowych ujawniane na odrebnym kon-
cie drobnej sprzedazy.

Co do zasady wyrazonej w punkcie 1), to nie wymaga ona
blizszego omowienia, jako zgodna z ogolnie przyjetym spo-
sobem ksiegowania transakcji sprzedazy i jedynie porzadku-
jaca to zagadnienie w tych nielicznych juz dzisiaj przedsiebior-
stwach, w ktérych stosowany jest jeszcze system ujmowania
na rachunku towaréw zar6éwno zakupu towaru, jak i jego
sprzedazy.

Co do drugiej zasady, to wprowadzenie jej jest wynikiem
odmiennego ksztattowania sie marz zysku w sprzedazy hur-
towej i drobnej, w zwiazku z czym podziat sprzedazy w ksie-
gach handlowych utatwi niewatpliwie analize wynikéw.



Nr 11

V.
Na zakonczenie wspomnie¢ poza tym nalezy:

1) o zmianie § 11 rozporzadzenia o ksiegach w tym sensie,
iz podatnicy, przyjmujacy od naktadcow towary, surowce,
potwyroby do dalszej przerobki lub obrébki, majg obec-
nie nie tylko obowigzek prowadzenia w ksiegach han-
dlowych dla kazdego nakfadcy odrebnego konta z poda-
niem imienia, nazwiska i adresu nakfadcy, lecz obowig-
zani sg oddzielnie ewidencjonowaé towary, surowce itp.,
przyjmowane od nakfadcdw do przerobu lub obrobki;

0 uzupehnieniu § 12 lit. d) rozporzadzenia o ksiegach,
w wyniku czego do drobnych wydatkow, ktére ze wzgle-
du na swdj rodzaj "wykluczajg mozliwo$¢ uzyskania do-
wodu. zewnetrznego.~a co do ktorych zapisy w ksiegach
handlowych moga by¢ w zwigzku z tym udokumento-
wane dowodami wewnetrznymi, zaliczone zostaty takze
Wydatki reprezentacyjne — przy zachowaniu jednak wa-
x

Interesujgce |1 wazne

Okolnik z dnia 21 pazdziernika 1948 r. w sprawie po-
datku od wynagrodzen od kwot pobieranych na
koszty reprezentowania przedsiebiorstw panstwo-
wych.

I. W zwigzku z watpliwosciami, jakie wytonity sie przy
kwalifikacji dla celéw podatku od wynagrodzen kwot pobie-
ranych na cele reprezentacyjne z funduszéw reprezentacyjnych
wzglednie kosztéw reprezentacyjnych przez osoby zatrudnione
w przedsigbiorstwach panstwowych Ministerstwo Skarbu po-
daje do wiadomosci:

1) uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia
18 lipca 1947 r. w sprawie utworzenia funduszéw reprezenta-
cyjnych w przemysle panstwowym podlegtym Ministrowi Prze-
mystu i Handlu (zal. 1),

2) uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z dnia 27 sierpnia 1948 r. w przedmiocie pokrywania kosztow
reprezentowania przedsiebiorstw panstwowych (zat. 2) — oraz
wyjasnia co nastepuje:

I. Uchwala z dnia 18 lipca 1947 r. obowigzujgca od ! lipca
1947 r. zostata uchylona z dniem 1 lipca 1948 r. przez
uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 27
sierpnia 1948 r. Uchwala z dnia 18 lipca 1947 r. przyznawata
w sumach zryczattowanych fundusze reprezentacyjne dla dy-
rektoréw przedsiebiorstw. Kwoty podejmowane z funduszéw
reprezentacyjnych nalezato traktowa¢ jako dodatkowe wy-
nagrodzenie wolne od podatku od wynagrodzen tylko w czesci
udokumentowanej dowodami zewnetrznymi, wzglednie we-
wnetrznymi, o ile chodzi o wydatki notoryjne, na ktore zwy-
czajowo nie otrzymuje sie dowodu zewnetrznego. Dowody te
Swiadczyly o rzeczywistym poniesieniu wydatkdw w interesie
przedsiebiorstwa. Nie udokumentowana nadwyzka stanowita
wynagrodzenie w rozumieniu art. 2 pod. wyr.agr. podlegajace
opodatkowaniu.

Il. Uchwala z dnia 27 sierpnia 1948 r., ktéra weszta w zy-
cie z dniem 1 lipca 1948 r. przechodzi z systemu ,tworzenia
funduszéw reprezentacyjnych przedsigbiorstw!l na system ,ko-
sztbw reprezentowania przedsiebiorstwll. Uchwala ta dotyczy
me tylko przedsiebiorstw panstwowych podleglych Ministrowi
Przemystu i Handlu, ale réwniez wszelkich przedsiebiorstw
panstwowych bez wzgledu na to, jakiemu Ministrowi one pod-
legaja oraz przedsiebiorstw przez Panstwo administrowa-
nych (§ 1).

Paragraf 5 uchwaty normuje sposéb udokumentowania sum
wydatkowanych na koszty reprezentacyjne, stawiajac zasade,
ze koszty te powinny by¢ udokumentowane oryginalnymi ra-
chunkami, tj. dowodami zewnetrznymi. Od tej zasady czyni
ust. 2 § 5 wyjatek, stanowiac, iz odno$nie do udokumentowania
wydatkéw dowodami wewnetrznymi obowigzujg odpowiednie
przepisy wydane przez Ministra Skarbu. Sposob sporzadzania
dowodéw wewnetrznych oraz zakres wydatkéw, ktére moga
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runku, iz ogdlna suma tych drobnych wydatkéw (tacznie
z reprezentacyjnymi) nie moze przekracza¢ 14% obrotu
podlegajacego podatkowi obrotowemu lub zwolnionego
od opodatkowania, wzglednie TA, petnego obrotu, do-
konanego na rachunek zleceniodawcéw przez podatnikéw
opodatkowanych w my$l art. 17 ust. 1 pkt 6 dekretu
z dnia 21 grudnia 1945 r. o podatku obrotowym (Dz. U.
R. P. z 1946 r. nr 3, poz. 23); do podatnikéw tych za-
liczajg: 1) .przedsiebiorstwa komisowe 2) trudnigce sie
komisowym zakupem, przedsiebiorstwa panstwowe i
zw'agzkéw samorzadu terytorialnego oraz ich zrzeszenia,
jak roéwniez przedsiebiorstwa pozostajagce pod zarzadem
panstwowym lub zwigzkéw samorzadu terytorialnego
oraz spotdzielnie nalezace do zwiazkéw rewizyjnych, a
umieszczone w wykazie ustalonym przez Ministra Skar-
bu, 3) osoby i przedsiebiorstwa trudnigce sie czynno-
Sciami wszelkiego rodzaju posrednictwa.

okdlniki Min. Skarbu

by¢ objete tymi dowodami, reguluje § 12 lit. d) rozporzadzenia
Ministra Skarbu z dnia 31 pazdziernika 1946 r., o ksiegach
handlowych uproszczonych i podatkowych (Dz. U. R. P. Nr 65,
poz. 365) w brzmieniu ustalonym rozporzgdzeniem Ministra
Skarbu z dnia 17 czerwca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 31, poz.
208). Z zestawienia tresci § 5 uchwaty Kom. Ekonom. R. M.
z dnia 27 sierpnia 1948 r. z § 12 lit. d) powotanego Roz-
porzadzenia Ministra Skarbu wynika, Ze jedynie drobne koszty
reprezentacyjne moga by¢ udokumentowane dowodami we-
wnetrznymi. Za drobne wydatki w powyzszym rozumieniu na-
lezy uwaza¢ wydatki reprezentacyjne nie przekraczajace kwoty
3G00 z+ w kazdym poszczeg6lnym przypadku.

Paragraf 2 wspomnianej uchwaty stanowi odchylenie dla
zasiegu przedsiebiorstw uchwatg tg objetych (przedsiebiorstwa
panstwowe i przez Panstwo administowane) od przepiséw § 12
lit. d) powotanego rozporzadzenia Ministra Skarbu okreslaja-
cych gorng granice drobnych wyda'kéw. nie wylgczajac kosz-
tow reprezentacyjnych na %% wzglednie % obrotu, o tyle,
Ze w miejsce tej gornej granicy wchodzg jezeli chodzi o koszty
reprezentacyjne normy kosztdw reprezentowania przedsie-
biorstw ustalone zgodnie z trescia § 2 uchwaly, corocznie
przez wiasciwego dla danego przedsigbiorstwa lub grupy
przedsiebiorstw Ministra w porozumieniu z Ministrem Skar-
bu. Jezeli zatem przedsiebiorstwo dokonuje wydatkdéw repre-
zentacyjnych drobnych, ktére mieszczg sie w gérnej granicy
wydatkow okreslonych na podstawie § 2 wspomnianej uchwa-
ty, wowczas drobne te wydatki mogg by¢ udokumentowane
tylko dowodami wewnetrznymi.

Il. Ministerstwo Skarbu biorac pod uwage okolicznos¢, iz
uchwata Komitetu Ekonomicznego R. M. z dnia 18 lipca 1947 r.
naktadata na osoby, ktére otrzymywaty zryczattowane sumy
na koszty reprezentacyjne, obowigzek rozliczania sie jedynie
wobec wihadz zwierzchnich, a obowigzek udokumentowania wy-
datkéw wprowadzita dopiero uchwata z dnia 27 sierpnia 1948
roku, oraz uwzgledniajagc trudnos¢ w uzyskaniu dowodéw na
pewne kategorie wydatkdw, umarza na podstawie art. 35 zob.
pod. nie pobrany podatek od wynagrodzen od kwot wyptaco-
nych z funduszéw reprezentacyjnych przedsiebiorstw panstwo-
wych, podleglych Ministrowi Przemys$lu i Handlu w czasie od
1 lipca 1947 r. do dnia 30 czerwca 1948 r. na podstawie u-
chwaty Komitetu Ekonomicznego R. M. z dnia 18 lipca 1947 r.
pod warunkiem, ze pobrane kwoty nie przekroczyty sum wska-
zanych w tej uchwale. Uiszczony w miedzyczasie podatek od
wynagrodzen od kwot pobranych z funduszéw reprezentacyj-
nych nie podlega ani zarachowaniu ani zwrotowi.

2 zal. Podsekretarz Stanu:
Prof, dr L. Kurowski
(Znak Min. Sk. D. V. 15394/4/48).

Zakgcznik Nr 1.

Uchwala Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dni#
18 lipca 1947 r. w sprawie utworzenia funduszéw ¥Feprezent
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cyjnych w przemysle panstwowym podlegtym Ministrowi Prze-
mystu i Handlu.

I. 1) Tworzy sie fundusze reprezentacyjne w przemysle pan-
stwowym, podlegtym Ministerstwu Przemystu i Handlu
dla pokrycia wydatkéw, zwigzanych ze stanowiskiem i
funkcjami dyrektoréw zaktadow, na ogdlne cele repre-
zentacyjne, spoteczne lub kulturalno-o$wiatowe.

2) Kwotami funduszéw reprezentacyjnych w ramach za-
twierdzonego planu dysponuje naczelny dyrektor.

3) Z funduszu reprezentacyjnego mozna korzysta¢ dla po-
krycia wydatkéw na:

a) podejmowanie gosci zagranicznych,

b) koszty reprezentacyjne, zwigzane z pobytem za gra-
nica, jak: koszty odwzajemniania, sie w stosunku do
gosci dyrektora, ktory byt uprzednio przez nich po-
dejmowany za granica,

c) podejmowanie przedstawicieli Rzadu,

d) koszty zwigzane z wizytowaniem zakladu, pracy przez
przedstawicieli Rzadu lub zagranicznych gosci,

e) dotacje na cele spoteczne wzglednie kulturalno-
oSwiatowe, np. wbicie gwozdzia do sztandaru, nad-
zwyczajne imprezy spoteczne itp.

Wydatki podane w pkt. ) moga by¢ czynione wylacznie
przez naczelnych dyrektorow Centralnych Zarzadéw Prze-
myslu i ich zastepcow; w Zjednoczeniach i Zakfadach pra-
cy — tylko przez naczelnych dyrektoréw. Kwotami na ten
cel przeznaczonymi inni pracownicy poza wymienionymi
dysponowac nie majg prawa.

f) koszty reprezentacyjne w czasie podrdy stuzbowych,
nie objete zadnym z wyzej podanych punktéw, w wy-
sokosci jednak nie przekraczajacej zI 300 na ! dzieA
podrézy,

g) kwoty zwigzane z nabyciem upominkéw dla gosci
zagranicznych,

h) kwoty zwigzane z tzw.
przemystu mineralnego.

Z wydatkowanych kwot rozlicza sie dyrektor zakiadu

wobec naczelnego dyrektora Zjednoczenia; ten za§ — wo-
bec naczelnego dyrektora Centralnego 'Zarzadu ' Przemystu.

»oplecinami” w zakladach

Wysoko$¢ poszczegolnych funduszéw reprezentacyjnych
ustala sie w stosunku rocznym w nastepujacych granicach:

1. Zjednoczenia | Kkat. od zl 120,0C0 do zl 240.000,
2. Zjednoczenia 1l kat. od zt 96.000 do zt 180.000,
3. Zaklady pracy wydzielonej od z+ 120.000 do z+ 240.000,
4. Zaktady pracy | Kkat. od zt 96.000 do zt 180.000,
5. Zakiady pracy Il Kkat. od zI 72000 do zI 120.CCO.

Fundusze reprezentacyjne naczelnych dyrekcji Central-
nych Zarzadéw Przemystowych oraz Centrali Handlowych
i Zbytu ustala z gory w kazdym przypadku Minister Prze-
myslu i Handlu.

Poza omowionymi funduszami reprezentacyjnymi dyrek-
cjom Zakladéw, Zjednoczen i Centralnych Zarzadéw Prze-
mystowych nie moga przystugiwa¢ inne fundusze dyspozy-
cyjne.

- Zleca sie Podkomitetowi Plac ustalenie na analogicznych
zasadach regulaminéw zwrotu wydatkéw reprezentacyjnych
w urzedach i zaktadach administracji panstwowej i 'samo-
rzagdowej oraz w pozostatych przedsiebiorstwach i instytu-
cjach panstwowych, samorzgdowych i publicznoprawnych.

Zatacznik Nr 2.

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia
27 sierpnia 1948 r. w przedmiocie pokrywania kosztow re-
prezentowania przedsiebiorstw panstwowych.

Uchyla sie uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow z dnia 18 lipca 1947 r. w sprawie utworzenia funduszéw
reprezentacyjnych w przemysle panstwowym podlegtym Mini-
sterstwu Przemys$lu i Handlu i ustala sie z waznoscig od
1 lipca br. zasady pokrywania kosztow reprezentowania przed-
sigbiorstw panstwowych, jak nastepuje:

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr 11

8 L

Za koszty reprezentacyjne przedsiebiorstw panstwowych lub
przez Panstwo administrowanych uwaza sie:

a) koszty podejmowania gosci zagranicznych,

b) koszty konferencji i wycieczek prasowych,

c) koszty wizytacji przedsiebiorstw przez przedstawicieli
Rzadu,

d) koszty reprezentacyjne dyrektoréw przedsigbiorstw w
czasie podrozy stuzbowych, nie objete zadnym z wyzej
podanych punktéw, w wysokosci nie przekraczajgcej
zt 300 na 1 dzieh podrozy,

e) wydatki na inne cele reprezentacyjne, nalezycie uzasad-
nione istotnymi potrzebami przedsiebiorstwa.

§ 2

Gorng granice wydatkéw na koszty reprezentowania przed-
siebiorstw okresla corocznie wiasciwy dla danego przedsiebior-
stwa lub grupy przedsiebiorstw Minister w porozumieniu
z Ministrem Skarbu.

Tak okreslone kwoty obejmujg cato$¢ wydatkéw na koszty
reprezentacji zarowno Centralnych Zarzadéw Przemyslu, Cen-
tral Handlowych i Samodzielnych Przedsiebiorstw, jak réwniez
wszystkich podlegtych tym Centralnym Zarzgdom Centralom
Handlowym i Samodzielnym Przedsiebiorstwom jednostek.

§ 3.

Cze$¢ kosztdw reprezentacyjnych, przeznaczona na pokry-
cie wydatkéw okreslonych w punktach d) i €) § 1 moze by¢
ponoszona bezposrednio przez poszczeg6lne jednostki organi-
zacyjne, wymienione w § 2, o ile odpowiednie kwoty zostang
whniesione do budzetow wzglednie planéw finansowych tych
jednostek i w sposob wiasciwy zatwierdzone.

§ 4.

Koszty wymienione w punktach a—c § 1 obciazaja budzet
Centralnego Zarzadu, Centrali Handlowej lub Samodzielnego
Przedsiebiorstwa.

§ 5.

Sumy wydatkowane na koszty reprezentacyjne winny by¢
zaksiegowane na podstawie oryginalnych dowodéw (rachun-
ki itp.).

Odnosnie do udokumentowania wydatkéw dowodami we-
wnetrznymi obowigzujg odpowiednie przepisy, wydane przez
Ministra Skarbu.

§ 6.

Organy Kontroli panstwowej i wewnetrznej sg uprawnione
do badania legalnosci i celowosci poniesionych wydatkéw na
koszty reprezentowania przedsiebiorstwa.

§ 7-
i Whasciwi Ministrowie wydadza odpowiednie zarzadzenie z
mocg obowigzujacg od ! lipca 1948 r,, majace na celu wykona-
nie niniejszej uchwaty i nakazujgce w szczegélnosci zlozenie
przez podlegle im przedsiebiorstwa wnioskéw dotyczacych:
a) wniesienia do budzetow kwot na wydatki wymienione
w § 1 z rozbiciem na poszczegdlne punkty od a) do c);

b) zatwierdzenia kwot na wydatki wymienione w punktach
d) i e) 8§ 1, wykazujac kazda jednostke oddzielnie i o-
kreslajac odrebnie kwoty przeznaczone na pokrycie wy-
datkéw przewidzianych pod d) i e).

Okolnik z dnia 4 listopada 1948 r. w sprawie dore-
czania decyzji ustalajacych wysokos$¢ zobowigzan
podatkowych za posrednictwem poczty.

Z dniem 1 stycznia 1949 r. przewidywane jest wprowadze-
nie w zycie nowej instrukcji organizacyjnej dla urzedéw skar-
bowych, przewidujacej mozno$¢ przesytania decyzji ustalajacej
wysoko$¢ zobowigzan podatkowych za posrednictwem poczty.
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Wobec tego, ze doreczanie wymienionych decyzji w wiek-
szej ilosci przez goncow wymaga dtuzszego czasu i spowodo-
waé moze opOznienie w doreczaniu, a tym samym opoznienie
wplywow podatkowych, zarzadza sie, aby o ile zajdzie po-
trzeba doreczania znaczniejszej ilosci nakazéw platniczych na
podatek obrotowy i dochodowy za 1947 r. doreczenia te byly
dokonane juz obecnie, nie czekajgc na ukazanie sie wspomnia-
nej instrukcji, za posrednictwem urzedéw pocztowych listem
poleconym za zwrotnym poswiadczeniem odbioru.

Okdlnik z dnia 25 pazdziernika 1948 r. w sprawie za-
kresu uprawnien lustratoréw spotecznych do wyko-
nywania czynnosci.

Na zapytanie jednej z izb skarbowych w sprawie zakresu
uprawnien lustratorow spotecznych do wykonywania czynnosci
w terenie, Ministerstwo Skarbu wyjasnia, ze zakres tych u-
prawnienh pod wzgledem terytorialnym okres$lajag granice okregu
administracyjnego urzedu skarbowego (rewizyjnego), przy kto-
rym lustrator spoteczny zostat powotany przez wilasciwa rade
narodowa lub do ktérego zostat przydzielony przez dyrektora
izby skarbowej, zgodnie z przepisem art. IG ust. 2, zdanie 2,
ustawy z dnia 2 czerwca 1947 r. w obywatelskich komisjach
podatkowych i lustratorach spotecznych (Dz. U. R. P. z 1948
roku Nr 31, poz. 210).

Na tle przepisbw wspomnianej ustawy nie zachodzg nato-
miast przeszkody do wykonywania przez lustratoréw spotecz-

RECENZJE

»Rachunek i kalkulacja, zasadnicze elementy” — Dr Jan
Dziegielewski, wyd. K. Rutskiego, £6dz — War-
szawa. "

W czesci pierwsze] omawia autor rachunek procentu, dy-
skont weksli, $redni termin, rachunki biezace, rachunek mie-
szany, waluty i papiery procentowe. Zawarty na 70 stronach
druku materiat arytmetyczny daje podstawowe a zarazem naj-
czesciej w praktyce dzisiejszej spotykane zagadnienia, przy
czym autor stosuje jak najprzystepniejsze metody rozwigzan.
Utrwali¢ zdobyte wiadomosci mozna na podanych po kazdej
partii materiatu ¢wiczeniach.

W czesci poswieconej kalkulacji wyjasnia autor podstawowe
pojecia kalkulacji zakupu, podaje sposoby obliczania wskazni-
kow (np. przelotnosci magazynowej, rentownosci kapitatu itp.)
i przechodzi do kalkulacji przemystowej. Charakterystyka ko-
sztow | sposoby ich ugrupowania poprzedzajg wprowadzenie
arkusza rozliczeniowego dla matego i $Sredniego przedsigbior-
stwa. Jasno i przystepnie rozwija autor na przyktadach prak-
tycznych schematy kalkulacyjne w oparciu o arkusz rozlicze-
niowy, dochodzac do ceny sprzedazy jednostki wyprodukowa-
nej i schematu ksiegowania arkusza rozliczeniowego.

Ksigzka powinna si¢ znalezé w podrecznej bibliotece ksie-
gowego matego i Sredniego przedsiebiorstwa. Korzysta¢ z niej
moga rowniez nauczyciele szk6t zawodowych dzieki dos$¢ bo-
gatemu materiatowi ¢wiczebnemu, (embo).

Ukazata sie Swiezo ksigzka:
Prof. Dr T. LULEK: ,,HANDEL | PRZEDSIEBIOR-
STWO HANDLOWE (kupieckie i spétdzielcze)"
Krakow, 1948, str. 296.

RACHUNKOWOSC — PODATKI

341

nych zadan, o ktérych mowa w art. 11 ustawy na rzecz innego
urzedu skarbowego (rewizyjnego) niz ten, przy ktorym dzia-
tajg stale, byleby tylko czynnosci te byty dokonywane w gra-
nicach okreslonego wyzej pod wzgledem terytorialnym zakresu
ich dziatania.

Przyktadowo: lustratorzy spoteczni przydzieleni do urzedu
rewizyjnego sg uprawnieni do wykonywania swych zadan na
terenie catego okregu izby skarbowej, przy czym zadania te
wykonywa¢ moga roéwniez w stosunku do podatnikéw, nale-
zacych do wiasciwosci urzedow skarbowych potozonych w tym
okregu; z drugiej strony lustratorzy spoteczni powotani lub
przydzieleni do urzedu skarbowego moga wykonywaé w obre-
bie terytorium tego urzedu'swoje czynnosci réwniez w sto-
sunku do podatnikéw, nalezacych do wiasciwosci urzedu rewi-
zyjnego.

Wykonywanie przez lustratorow spotecznych czynnosci na
rzecz innych urzedéw skarbowych (rewizyjnych) wedtug wyzej
okreslonych zasad moze jednak mie¢ miejsce zasadniczo tylko
na wniosek zainteresowanego urzedu,”skierowany do wiasciwe-
go urzedu i to w ramach miesiecznych planéw dziatalnosci
lustratorow spotecznych (8'47 i § 48 regut, o k. p. i 1 sp.).

Lustrator spoteczny przy wykonywaniu czynnosci na rzeez
innego urzedu skarbowego (rewizyjnego) niz ten, do ktérego
jest na stale powotany lub przydzielony, powinien by¢ zaopa-
trzony w upowaznienie do wykonywania czynno$ci na rzecz
zainteresowanego urzedu, wystawione przez urzad skarbowy,
na ktérego terenie dziata.

Jednolity plan kont w rolnictwie:

»Jednolity plan kont — dla gospodarstw rolnych, ryb-
nych, zakladéw ogrodniczych, przemystu rolnego
i dla jednostek administracyjnych P. N. zZ." —
opracowany przez inz. Kutznera, inz. K. Ruczyn-
skiego i mgra J. Wierzbickiego, Pozna, 1948. Na-
kiad P. N. Z.

Kompletny zast6j na odcinku wydawniczym z zakresu Kksie-
gowosci rolnej, jaki cechowat pierwsze lata powojenne, nalezy
juz do przesztosci. Sposrod wydawnictw, ktére ukazaly sie o-
statnio, niewatpliwie cytowany ,Jednolity plan kont“... zajmuje
pierwsze miejsce. Stanowi on powazne osiagniecie w moder-
nizacji ksiegowosci rolnej i zapetnia luke, jakg stworzyli au-
torzy jpk dla przedsiebiorstw przemystowych i handlowych, nie
uwzgledniajgc w swoim opracowaniu potrzeb rolnictwa. Warto
podkresli¢, ze przez to opracowanie stalisSmy sie jezeli nie
pierwszym to przynajmniej jednym z pierwszych panstw w
Europie, ktére posiadaja plan kont dla rolnictwa, oparty o u-
ktad dziesietny. Autorzy zastosowali te same zasady i nomen-
klature, jakie znajdujemy w jpk. Jest jeszcze za wcze$nie, aby
0sgdzi¢ wartos¢ zmian, ktére wprowadzono czy to ze wzgledu
na specyficzne potrzeby rolnictwa, czy tez wskutek odmien-
nych warunkéw, jakie spotykamy tu w przeciwienstwie do prze-
mystu czy handlu. Mozna jednak juz dzisiaj dyskutowaé¢ nad
celowoscig umieszczenia w klasie 4 tylko kont kosztéw jedno-
stek administracyjnych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze koszty
te nie ulegajg rozbiciu na jednostki gospodarcze, tzn. zespoty
majatkéw. Z chwilg przejscia do rozdziatu tych kosztoéw, ist-
nienie tej klasy bytoby juz calkowicie problematyczne. Do-
Swiadczenia na terenie podobnych jednostek w przemysle daty
juz pewien poglad na to zagadnienie. Jakkolwiek plan kont
P. N. Z. w obecnej redakcji jest najlepszym z wszystkich po-
wojennych i bardziej zblizony do jpk od tzw. zamknigcia ka-
sowego, namiastki planu kont, stosowanej podczas okupacji,
to jednak nie Znajdziemy tu miejsca na kalkulacje chocby cze-
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sciowa. Przesuniecia na klasy rozliczen kosztéw kont kosztéw
gospodarstwa rolnego i produkcji ubocznych wydaje sie zby-
teczne. To samo mozna by powiedzie¢ o umieszczeniu w Kla-
sie kont produkcji tylko gospodarstwa rolnego. Z punktu wi-
dzenia statystyki i planowania nasuwajg si¢ tez inne koncep-
cje odnosnie do zbiornikowania materiatu liczbowego.

Posrednio — jak juz wspomniatem — zagadnienia te tgcza
»ie z problemem Kkalkulacji, ktéra na terenie P. N. Z. od duz-
szego czasu jest przedmiotem zywego zainteresowania. Nie-
watpliwie powazny wpltyw na trwato$¢ tego planu bedzie miat
fakt, czy potrafi on w przysztosci zaspokoi¢ stawiane przez nig
wymagania.

Na zakonczenie trzeba podkresli¢, ze nazwa ,jednolity" nie
ma tu tego znaczenia co na terenie przemystu i handlu, zgod-
nie'z postanowieniami jpk z dnia 1. 1. 1946. Nazwy, te pokry-
watyby sie wtedy, gdyby przedsiebiorstwa P. N. Z., P. Z
H. R. i P. Z. Ch. K. stosowaly ten wiasnie plan. W praktyce
dotychczas sprawa ta nie jest jednolicie unormowana.

Omowiony plan otrzyma w najblizszej przysziosci obszerng
instrukcje, opracowang przez inz. R. Kutznera. Ulatwi ona
przynajmniej czesciowo rozwigzanie problemu szkolenia i przy-
spieszy przejscie na tzw. system potrewizyjny i rewizyjny (no-
menklatura P. N. Z.).

Szkoda, ze pozyteczne to wydawnictwo przeznaczono tylko
do uzytku wewnetrznego P. N. Z.

mgr A. Majewski (Poznann — Puszczykowo).

,» Tablice potragcen podatku od wynagrodzen" — Dr Jan
Mazur, wydawnictwo ,,Dobra Ksigzka™ Wroctaw,
str. 182, formatu duzego, cena zt 480,—.

~Tablice", ktére pojawity sie naktadem Wydawnictwa ,,Do?
bta Ksigzka" we Wroctawiu, stanowig bardzo powazng pomoc
przy sporzadzaniu miesiecznej listy ptac. Zostaty one utozone
w sposOb jasny i przejrzysty tak, ze wyszukanie wysokosci od-
powiedniego podatku od uposazen dla wszystkich mozliwych
przypadkow, a wiec podatku bez znizki lub zwyzki, podatku
obnizonego 0 25% lub 50°/0 i podwyzszonego o 20°/0 lub 10/0,
nie przedstawia najmniejszej trudnosci.

Tablice zaopatrzone sg w objasnienia, ktére w sposob tre-
Sciwy wyczerpuja wszystkie mozliwe przypadki dotyczace po-
datku od wuposazen, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami.
Dzieki tym zaletom, jak roéwniez zewnetrznej szacie, ktéra jest
bez zarzutu, ksigzka ta jest pozadanym uzupetnieniem w ekwi-
punku biurowym, wypetniajac dotkliwg luke w kazdym przed-
siebiorstwie i biurze, (rr)

»~Inwentaryzacja i roczne zamkniecia rachunkowe w
przemysle i handlu"™ — mgr Adam Bildziukiewicz.

Pod tym tytutem ukazata sie ostatnio ksigzka naktadem ,In-
etytutu Wiedzy" w Gliwicach.

Autor, wieloletni doswiadczony pedagog i praktyk w za-
kresie rachunkowosci przedsigbiorstw, znany jest juz z innych
prac ksigzkowych z tej dziedziny. Tym razem daje on w rece
praktykow, studiujacych i uczacej sie miodziezy nader aktualng
ksigzke, o duzej wartosci teoretycznej i praktycznej.

Kapitalne zagadnienie inwentaryzacji majatku przedsiebior-
stwa potaczyt autor stusznie z rocznym zamknieciem rachun-
kowym, z ktérym jest nierozdzielnie zwigzane. Takie podejscie
do omawianego zagadnienia i metodyczne usystematyzowanie
go, czyni ksigzke oryginalng i nadaje jej duze walory praktycz-
ae. Prace swojg opart autor na obowigzujacych przepisach
prawnych i rozporzadzeniach, normujgcych zasady i technike
inwentaryzacyjng i bilansowa w przedsiebiorstwach panstwo-
wych, spoétdzielczych i prywatnych.

Szczegblnym rysem praktycznym tej pracy jest uwzglednie-
nie odrebnosci branzowych, podanie szeregu wzoréw inwenta-
ryzacyjnych i bilansowych oraz dotgczenie petnych tekstow,
najwazniejszych rozporzadzen i instrukcji, normujacych oma-
wiane zagadnienia.

Ksigzka zawiera 216 stron, formatu 61X86, otrzymata efek-
towng szate wydawnicza, przejrzysty wklad i staranne wyko-
nanie drukarskie. W Filipowicz (Gliwice).
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Niektére pozycje literatury czasopismienne;j.

Podatki i rzemiosto — age — Zycie Gospodarcze nr 7a, s.40—2.

Podatek obrotowy — S. W, —Spétdzielczy Przeglad Bankowy
nr 4, s. 331—5.

Ulgi podatkowe dla przodownikéw pracy — Opydo Jerzy —
Robotniczy Przeglad Gospodarczy nr 5, s. 13—17.

Ulgi podatkowe dla robotnikéw — Likiert Pawet — Gornik
nr 6, s. 10.

Wptywy z podatkéw bezposrednich. Rzeczywiste — w 1947 r,,
preliminowane na 1948 r., osiggniete w pierwszym kwar-
tale 1948 r. — Glos Skarbowca nr 4, s. 2, 4.

Ksiegi handlowe musza by¢ prowadzone zgodnie z prawdg —
K- J. — Slaskie Wiadomosci Gospodarcze nr 6. s. 3—5.

Ksiegowanie podatku dochodowego — Milczarek Bolestaw —
Spotdzielczy Poradnik Handlowy nr 8, s. 11—12,
Organizacja ksiegowosci przemystowej — Szadkowski W. —

Przeglad Skoérzany nr 3—4, s. 23—5.

Ptynnos$¢ majatku przedsiebiorstw — Nowicki M. — Tygodnik
Gospodarczy nr 22, s. 250—1.

Poradnik ksiegowego. Ksiega odpisow na zuzycie statego ma-

jatku przedsiebiorstwa — Nowicki M. Tygodnik Gospo-
darczy nr 17, s. 182—4.
Prywatne konto przedsiebiorcy — Nowicki M. — Tygodnik

Gospodarczy nr 19, s. 212—13.

Rachunkowosc¢ finansowa i gospodarcza domu wczasow —-
Paczesniowskj T Zywienie Zbiorowe nr 4—6, s. 11—12.

Sporzadzanie spisu inwentarza materiatow, wyroboéw gotowych
i poHabrykatow — Guzicki St. — Przeglad Organizacji
nr 3, s. 85-7.

Uwagi do planu kont — Cichon — Przeglad Administracyjny
nr 3, s. 80—1.

Zastosowanie ksiegowosci przebitkowej i dziesietnego planu
kont w ksiegowosci przedsiebiorstw i zakladéw komunal-

nych — Pawlowski Jan — Przeglad Administracyjny nr 3,
s. 73—80

Biezace ksiegowanie transakcji — Nowicki M. — Tygodnik Go-
spodarczy nr 24, s. 272.

Ksiegowos¢ i sprawozdawczo$é drogowa — Debski Witold —
Drogownictwo nr 6, s. 172

Ktére konto jednolitego planu kont? (Alfabetyczny spis ksie-

gowan) — Feige-Gorski G. — Tygodnik Gospodarczy
nr 26. s. 293

Na 6zarym koncu — Boryczko Adam — Poczta nr 5, s. 10—11.

Nowy plan kont dla spotdzielni ogrodniczych — Mackiewicz
Ignacy — Zycie Gospodarcze nr 5, s. 172—81.

O znaczeniu branzowego planu kont — Knobelsdorf A. —

Zycie Gospodarcze nr 12a, s. 40—1.
Organizacja ksiegowosci przemystowej (c. d.) —
ski W. — Przeglad Skoérzany nr 5—6, s. 19- -22,

Rachunkowe ujecie wptywoéw sktadek — Utrysko A. — Prze-
glad Ubezpieczen Spotecznych zesz. 5, s. 131—3.

Rachunkowos$¢ a kierownictwo zaktadu przemystowego — Ku-
jawski Jan — Przemyst Fermentacyjny nr 6—7, s. 115—17.

Technika obliczania kosztéw dla potrzeb arkusza rozliczenio-

Szadkow-

wego — Kujawski Jan — Przeglad Organizacji nr 6,
s. 181—3.
Zrobi¢ bilans potroczny — Pozoiak Tadeusz — Spétdzielczy

Poradnik Handlowy nr 13, s. 1—2.

Literatura angielska:

De Witt Carl Eggleston — ,,Auditing Procedure” — Nakt
Chapman and Hall, Ltd. Londyn, 1948, 3 wyd. str. 438
C.H.S. Lewis — ,Notes for Audit Staff* — Naki. Gee a. Co,

Londyn, 1948, str. 72, 8 sh 6 d.
E. F. L. Brech — ,Management, Its Natur and Significance"
— Nakt. Pitman, Londyn, 1948, 2 wyd. str. 118, 8 sh 6 d.
Ford Sturrock — ,Farm Accounting and Management”, Pit-
man, Londyn, 1048, str. 211, 16 sh.
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Alfred Palmer — ,Exam Note Book". For Accountancy and
Secretarial Students. Naki. Gee a. Co, Londyn, 1948, str.
400, 12 sh 6 d.

H. E. Kearsey — ,Standard Costs",
10 sh 6 d.

S.C. Tyrell J.S. Christie, — H. N. Wardsworth. H. E. Bonsall
— ,Uniform Cost Accounting for Steel Fabricating and
Kindred Industries”, Nakt. Gee a. Co, Londyn, 1948,25 sh.

Prof. Ch. F. Schlatter — ,,Cost Accounting” — Nak}t. J. Wiley
a. Sons, New York a Chapman a. Hall. Londyn, 1948,
str. 699, 36 sh.

»Recommendations on accounting principles"
the #institute of Chartered Accounta.nts in
Wales$, Londyn. 2 sh 6 d.

G. R. Glover — ,,Questions and Anwers of Costing" — Naki.
Gregg, Londyn, str. 164, 7 sh 6 d.

G.R. Glover a R. G. Williams — ,,The Elements of Costing" —
Nakt. Gregg, Londyn 3 wyd. 1948, str..251, 7 sh 6 d.

K. A. Coles — ,Accountancy Careers" — Nakl. Gee a. Co,
Londyn, 1948. 7 sh 6 d.

H. Rissik — ,,Quality Contro! in Production” — Nak}. Pitman,

Londyn, 1948, 181 str. 21 sh.
»uniform Cost Accounting for the Fertifiser Industry"”,
recommendations of the Costing Committee appointed by
the Fertiliser Manufacturers Association Ltd. Londyn, 1948,
str. 156, 15 sh,

Rowland a Magee — ,,Accounting” — Nakt Gee a. Co, Lon-
dyn. 4 wyd. 1946, 15 sh.

Mackinnon a Troupe — ,,Accounts Analysis"
Co. Londyn, 1944, 6 sh.

j Sermon — ,Integral Accounting” — Nakt. Gee a. Co, Lon-
dyn. 2 wyd. 1944, 25 sh.

J. G. Simpkins — ,,Accounts from Incomplte Records" — Nakk.
Gee a. Co, Londyn, 1946, 12 sh 6 d.

F. A. Gordon a W.Wade — ,Practical Book-Keeping and Co-
sting" — Nakt. Pitman, Londyn, 20 sh 6 d.

A. Miller —,,Productions Cost and Estimates" — Nak}. Gee and
Co. Londyn, 12 sh 6 d.

A. Miller — ,Practical Cost Accounts" —
Londyn 12 sh 6 d.

H. Norris — ,,Accounting Theory: An Outline of its Structure"
— Nakk. Pitman, Londyn 1946, 126 str. 8 sh 6 d.

Pitman, Londyn, 1948,

Council of
England and

Nakt. Gee a.

Nakt. Gee a. Co;

Literatura czeska:

Prof. Ing. V.Pecenka — ,Zaklady Jednotneho Podnikoveho
Pocetnictvi“ — Trutnov, Kcs 45— str. 168.

Prof. Karet Vihan — ,Jednomesicni Priklad Skladniho Ucet-
nictvi — Praha, 1948. Statni nakladatestvi (oddeleni od-
bornych skol) Kcs 30,—.

Ing. A. Kamaryt a Jiri Tomes — ,Financni Ucetnictvi Propi-

“ sem“ 1948, Kcs 240.— Ceske Budejovice.

Ing. J. Lutovsky a J. Kadlec — ,,Ucetnictvi v Novem Hospodar-

stvi“ 276 str. A 5, 1947, Praha: Price, Kcs 130,—

Literatura francuska:

J. Thoret — ,,Commerce et comptabilite pour fes techniciens
de l'industrie” — Nakt. Foucher, Paryz, 1948, str. 176,
frs 260,—.

M Marigny — ,,C. A.P. Aide-Comptable” — Nakt. Foucher,

Paryz 1948, str. 84 frs 200,—.

P.Razous — ,La comptabilite de rendement dans les explo-
itations forestieres, les scieries et les industries du bois"
— Nakt. Dunod, 1948, str. 112, frs 240,—.

Chardonnet (L6o) — ,,Traitz de comptabilite industrielle ed.
Delmas” — Bordeaux.
Lecercle (J.) ,,Bilans et monniae”, — Impot et Societes, Paris,

1947.

RACHUNKOWOSC — PODATKI

343

Liter atura radziecka:

N. Rjauzov a N. Titelbaum — ,Kurs torgovoj statistiki" —
Nakt. Gosplanizdat, Moskwa, 1947, str. 244, 7 rubli.

»Planovoje chozjaistvo“ — rocznik, 1948, Gozplanizdat,

Moskwa.

N. N. Chmelev — ,,Finansovoje chozjaistvo kolchozov" — Nakt.
Selchozgiz, Moskwa 1946, str. 143, 2 ruble 70 k.

N, R. Veicman — ,,Balansy Kkapitalisticeskich predprijatii” Go-

splanizdat, Moskwa 1947, str. 108, 3 rub. 50 k.

Spotdzielnia Wydawnicza ,,Zycie Gospodarcze" wydaje

»Statuty wzorowe podatkéw komunalnych!'

w. opracowaniu inspektora Ministerstwa Skarbu mgra Jana
Kuchcinskiego i radcy Ministerstwa Administracji Publicznej
Edmunda Stadnika.

Wydawnictwo to jest zalecone do uzytku stuzbowego dla
wszelkich Zwigzkdw Samorzadowych przez Ministerstwo Ad-
ministracji Publicznej specjalnym pismem z dnia 12 listopada
1948 r. L. dz. S F. 1/88/48.

Zainteresowane Urzedy i Instytucje sg proszone o zgtasza-
nie zapotrzebowania na egzemplarze powyzszego wydawnictwa
i dokonywanie wptat na konto PKO Il 4391 ,Zycie Gospo-
darcze", Katowice, 3 Maja 23 z doktadnym zaznaczeniem ty-
tutu wplaty i ilosci egzemplarzy.

Cena jednego egzemplarza wynosi zt 300,—.

KALENDARZ
BIURKOWY

MINISTERSTWA
PRZEMYStU | HANDLU

NA ROK 1949

wydaje Spoétdzielnia Wydawnicza ,,Zycie Gospo-
darcze" na zlecenie Wydziatu Informacji i Pro-
pagandy Ministerstwa Przemystu i Handlu.

Cena 1 egzemplarza tacznie z podstawg drewniang
wynosi 600 ziotych.

ZamOwienia nalezy kierowa¢ pod adresem Spot-
dzielnia Wydawnicza ,Zycie Gospodarcze” —
Katowice, 3 Maja 23 wptacajgc naleznos¢ na
konto P. K. O. — 111/4391 Katowice z wyraznym
zaznaczeniem tytutu wplaty i ilosci egzemplarzy.



344

Ostrzezenie

Spétdzielnia Wydawnicza ,Zycie Gospodarcze" w Kato-
wicach, ulica 3-go Maja 23 zawiadamia, ze

Ob. Marian Bober, zamieszkaly w Szczecinie, Skorupki 4

z dniem 1 sierpnia 1948 r, przestat by¢ naszym akwizy-
torem i nie ma prawa, inkasowania naszych naleznosci,
przyjmowania prenumeraty ani ogtoszen. Za wszelkie
wiec zobowigzania przyjete przez wyzej wymienionego
w imieniu wydawnictw: ,Zycie Gospodarczell, Rachun-
kowosé-Podatkill i ,Przeglad Rynkowyll nie odpowiada
i ostrzega przed wptacaniem ob. Marianowi Boberowi
jakichkolwiek kwot pienieznych.

Spétdzielnia Wydawnicza
»Zycie Gospodarczell
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TYSIACE KOMPLETOW —
— KSIEGOWOSCI PRZEBITKOWEJ

systemu ,,EL-ESU

pracuje w przemysle i handlu

Proste, trwate, tatwe w uzyciu apai ty i druki
dla ksiegowosci finansOw ej i towarowej,
bilanséwki, karty rozdzielcze oraz wszelkie
artykuty biurowe poleca:

Nr 11

Katowice, 3-go Maja 23 SPOLDZIELNIA WYTWORCZA

MATERIALOW BIUROWYCH i SZKOLNYCH

z odp. udziatami
L.ZESPOLE_66 WARSZAWVA
Znana od 25 lat we wszystkich
krajach europejskich
Ksiegowosc¢ przebitkowa

Al. Jerozolimskie 43 - telefon 8-75-36

KSIEGOWOSC

PRZEBITKOWA
ORAZ DRUKI

»CENTRAL«

to symbol najdoskonalszych
metod organizacyjnych kazdej
iNnstytucji

Centrala Ksiegowosci >>Central«

KRAKOW

Rynek Gt nr 8
Tele on nr 565-91

gwarantuje maksymalng wydajno$¢ pracy, bogaty
asortyment drukéw’dla PRZEMYSLQ, HANDLU’
BANKOW, URZEDOW, 1ZB | ZRZESZEN (budzetowa)

Ksiegowosci pomocnicze: magazynowa, ptacy, fabryczna
(warsztatoma), majatku statego; wzory drukéw, pro-
spekty, cennik i porady bezptatnie

» Hawog«

SPOLKA PRZEMYSELOWO-HANDLOWA SP. Z O. O.
WARSZAWA, UL. JASNA 5 — TELEFON S-32-S5

E53S! §8

N<a nowy rob

polecamy

polne asortymenty drukow

dla wszystkich dziedzin ksiegowosci

IBHi
pa;

€.
ISKi

27 Grudnia 19 Tel. 26-30

D'a zagwarantowania terminowych dostaw, prosimy o wcze$niejsze sktadanie zamowieti

Przedstawicielstwa we wszystkich wiekszych miastach Polski

ES?

Prenumerata miesiecznika ,Rachunkowo$¢ — Podatkill wynosi (wraz z przesytkg pocztowg) pétrocznie zt 750—. Nu-

mer pojedynczy kosztuje z+ 125. — Cennik ogtoszen: ogtoszenia za tekstem: cala str. 75-.000— zt, % str. 40.000— zi,

X str. 22600— zt, % str. 14000— zt, -ss str. 9.000— zI. (Miejsce wybrane drozej). Za teksty ogtoszen Redakcja

nie odpowiada. Adres Redakcji: Krakoéw, ulica Grottgera Boczna 9/7. — Adres Administracji: Katowice, ul. 3 Maja 23,

telefon 317-73. — Konto P. K O. Katowice Il 309. Druk: KDK, Katowice, Warszawska 58 — telefon 313-30/337-58.
R 30703



