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Dr JAN JAROSZ (Zabrze)

KsiegowosC wytworcza
w przedsiebiorstwach przemystowych

W artykule dyskusyjnym w tegorocznym nume-
rze 1 ,,Rachunkowosci - Podatkéw'l J. St. Mioduski
poruszyt bardzo aktualny temat organizacji ksiego-
wosci wytworczej (przemystowej) w przedsigbior-
stwach przemystowych wielozaktadowych. Temat
ten zastuguje na wyczerpujace omowienie i niewat-
pliwie wywota obszerng dyskusje.

Stwierdzi¢ nalezy na wstepie, ze w tej chwili
istnieje réznorodna organizacja ksiegowosci w po-
szczegOlnych przemystach, Na podstawie wymiany
zdan i dyskusyj mozna sie zorientowac, ze ,,posiada-
czell ksiegowosci zdecentralizowanej (na .zakladach)
— nie sg z tego systemu zadowoleni. Kierownicy
ksiegowosci scentralizowanej myslg znowu o0 prze-
niesieniu ksiegowosci wytworczej na zaktady — co
zresztg wydaje sie nieodzownie konieczne, zwilasz-
cza w wielkich zaktadach przemystowych.

Powodem niezadowolenia w obydwu wypadkach
jest nie tyle system, ile niedomagania, wynikajace
z braku ksiegowych, a zwilaszcza braku kwalifikacji
u tychze. To byto zresztg gtéwnym motywem, dla-
czego np. przemyst weglowy nie mégt sie zdecydo-
waé na zaprowadzenie ksiegowosci na poszczegOl-
nych zaktadach.

Kazdy system moze okazac sie dobrym przy wia-
Sciwej organizacji, a 0 zastosowaniu tego czy innego
systemu decydujg zwykle warunki organizacyjne
i wzgledy ekonomiczne. Na ogot jednakowoz syste-
my ksiegowosci centralnej, stosowane dos$¢ czesto
i przed wojng, nie zdaty egzaminu i przewaznie prze-
chodzono na ksiegowos¢ na zakladach. W naszych
warunkach konieczno$¢ przeniesienia ksiegowosci
na zaklady wydaje sie raczej sprawg przesadzona
i jezeli to dotychczas nie nastgpito to winien temu
brak odpowiedniej liczby kwalifikowanych ksiego-
wych.

Autor cytowanego na wstepie artykutu rowniez
przyjmuje w zasadzie system decentralizacji ksiego-
wosci, aczkolwiek o zakresie wyraznie ograniczo-
nym. Wydaje mi sie, ze zaréwno ze wzgledow za-
sadniczych, jak i czysto praktycznych konieczne
jest, aby kazdy zakiad miat swojg normalng ksiego-
wos¢. Sprawa ta w gospodarce socjalistycznej jest
pierwszorzednego znaczenia. Obecnie nie tylko dy-
rekcja, ale i rady zakladowe, a takze zalogi biorg
aktywny udziat w ksztattowaniu warunkéw produk-
cji i rentownosci zaktadu. Z tego wzgledu wszyst-
kie te czynniki powinny i muszg byc¢ stale informo-
wane i wynikach dziatalnosci zaktadu.

Stoje na stanowisku, ze dyrektor bedzie tylko
wowczas dobrym gospodarzem, jesli bedzie miat do
dyspozycji wszystkie potrzebne mu dane, skoro za

wyniki dziatalnosci zakladu jest on odpowiedzialny.
Réwniez ze wzgledéw praktycznych wydaje mi sie
konieczne, aby poszczegélne zaktady przedkiadaty
bilanse petne, z ktérych w komérkach centralnych
— po skontrolowaniu — tatwo bedzie zestawi¢ termi-
nowo bilans zbiorczy i wysta¢ go organizacji nad-
rzednej. Wydaje mi sie konieczne, aby zakfady pro-
wadzity réwniez kase i banki. W danym wypadku
rozrzucenie zakltaddéw na duzej przestrzeni i ich od-
legtos¢ od centrali jest argumentem, ktory mowi
sam za siebie za decentralizacja z jednej strony i cal-
kowitg samodzielnoscig z drugiej. Nie znaczy to,
ze bilanse poszczegoélnych zaktadéw bedg bardzo bo-
gate. Juz choéby tylko z uwagi na obecnag organi-
zacje sprzedazy odpadajg konta odbiorcow, ktoére
moga ogranicza¢ sie do bardzo niewielu kont w ra-
mach dozwolonych sprzedazy lokalnych. Przy cen-
tralizacji zaopatrzenia odpada ogromna wiekszos¢
kont dostawcéw.

Zaktad winien by¢ powigzany z centralng ksie-
gowoscig kontem rozliczeniowym, obejmujgcym
obroty z tytutu sprzedazy wyrobow gotowych za-
ktadu, z tytutu dostarczonych zakladowi surowcéw
i materiatdw technicznych oraz z innych tytutéw.
Réwniez obroty miedzyzaktadowe winny przejsé
przez to konto.

Tak uproszczony zakres obrotéw pozwoli nawet
nie dos¢ wprawnemu personelowi wywiazaé sie ze
swoich zadan, a kontrola we formie wspomnianego
konta rozliczeniowego (zaktady moga co miesigc
otrzymywacé wycigg z konta dla natychmiastowego
uzgodnienia) — oraz przez inspektorow (ktérzy mu-
szg by¢ przede wszystkim instruktorami — jeszcze
przez pewien okres czasu) ufatwi ogromnie prace
instytucji centralnej.

Nie ulega watpliwosci, ze mimo wielkiego braku
ksiegowych, luki te bedg sie pomatu zapetniac,
a personel wyszkolony w ksiegowosci centralnej be-

dzie mogt z powodzeniem objgé kierownictwo samo-
dzielne na zaktadach.

Jezeli chodzi o proponowane przez autora wzory,
merytorycznie nie nasuwaja zadnych zastrzezen; je-
$li chodzi natomiast o strone techniczno-ksiegowa,
mogg okazac sie klopotliwe, zwlaszcza przy wiekszej
liczbie zaktadow. Nalezy jednakze przyjac, ze okazg
sie one niepotrzebne, gdyz w zasadzie wszystkie
konta zapasowe powinny by¢ prowadzone w ksiego-
wosci  zakladowej, natomiast konta osobowe —
z wyjatkiem zaliczek — powinny by¢ w zasadzie
prowadzone w ksiegowosci centralnej. Wyjatki od
tej zasady mogtyby by¢ oczywiscie stosowane w za-
leznosci od warunkéw organizacyjnych danego prze-
mystu.
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BOLESEAW MIELCZAREK (Warszawa)

Reorganizacja ksiegowoscli
w spotdzielniach spozywcow

Zagadnienie ksiegowosci w spotdzielniach spo-
zywcow w ostatnich latach nabrato szczegdlnego
znaczenia. Ze wszystkich typow spotdzielni, spot-
dzielnie spozywcow podlegaty najszybszej rozbudo-
wie. Ze spoétdzielni detalicznych przeksztatcity sie
one w spotdzielnie hurtowo-detaliczne i produkcyjne,
przy czym pojecie hurtowo-detaliczne zwigzane jest)
tutaj nie tyle ze sprzedazg, ile z dokonywaniem za-
kupu duzych partii towaréw i magazynowania ich,
celem stopniowej sprzedazy poprzez wiasne sklepy.
Spoétdzielnie spozywcow sg to dzisiaj duze przedsie-
biorstwa, skupiajgce pod jednym zarzgdem od Kil-
kunastu do kilkuset zaktadéw handlowych, produk-
cyjnych i ustugowych.

Dziatalnos¢ wszystkich tych dziatdw musi by¢
w ksiegowosci odpowiednio ujeta. Polgczenie jednak
w ramach jednej organizacji tak rdéznorodnych
czynnosci, sprawia¢ musiato powazne trudnosci
w ksiegowaniu operacji i powigzaniu ich w jedna
konsekwentng cato$¢. Trudnosci te narastaty w mia-
re rozbudowy spétdzielni i wykonywania przez nie
coraz to bardziej réznorodnych zadan.

Ksiegowos¢ spotdzielni spozywcdéw na przestrze-
ni ostatnich kilkunastu lat nie wykazywata powaz-
niejszych zmian. Zachodzita potrzeba przepracowa-
nia réznych zagadnien dotyczacych ksiegowosci
i przestawienia jej na bardziej nowoczesne metody
pracy.

Rys historyczny.

Ksiegowos¢ spoétdzielni spozywcow opierata sie
do konca 1948 r. na podreczniku R. Mielczarskiego,
ktory mimo wielokrotnych uzupetnien niewiele sie
zmienit w stosunku do pierwszych wydan. Podrecz-
nik ten regulowat przede wszystkim zagadnienia
ksiegowosci finansowej i towarowej, nie poruszat
natomiast zagadnien ksiegowosci produkcyjnej, kto-
re zreszta w poczatkach spotdzielczosci spozywcow
albo nie wystepowaly wcale, albo tez stanowity od-
osobnione wypadki.

Ksiegowos¢ finansowa nie sprawiata nigdy wiek-
szych klopotdéw. Duze natomiast trudnosci nasuwata
kontrola towaréw w sklepie spotdzielni, gdzie rze-
czywistym - gospodarzem byt sklepowy, cziowiek
obcy, najczesciej nie zwigzany ze spotdzielnig, kto-
rego praca wymagata szczegolnie Scistego nadzoru.

Dla kontroli towaréw w sklepie nie wystarczat
wiec rachunek towaréw w ksiedze handlowej (tabe-
larycznej), lecz musiata by¢ stworzona kontrola do-
datkowa w formie ksigzki sklepowej, stuzacej do
wyliczenia sklepowego z powierzonych mu towa-
réw, obliczonych wedtug cen sprzedaznych. W ten
sposob wartosci sprzedaznej towaréw wchodzacych

do sklepu odpowiada¢ musiaty sprzedaze, tzw. od-
pisy oraz pozostatos¢ towardw obliczona po cenach
sprzedaznych. W praktyce — uznania musiaty by¢
mniejsze o naturalny ubytek (manko dopuszczalne)
z powodu wyschniecia, rozsypania sie towaru i tym
podobnych przyczyn, przyznawany sklepowemu
z gory w okreslonej wysokosci.

Saldo powstajgce po zapisaniu tego manka stano-
wito brak, czyli manko niedopuszczalne, obcigzajgce ,
osobiscie sklepowego, podlegajace szybkiej sptacie
i zamykajgce ostatecznie ksigzke sklepowa.

Wedtug pierwotnych zatozeh ksigzka sklepowa
miata by¢ tylko prostg kontrola sklepowego, podczas
gdy rachunek towarow miat wykazywaé¢ jaka jest
nadwyzka brutto na towarach. W rzeczywistosci
jednak ksigzka ta stata sie zrédiem réznych danych,
ktérych nie moégt dostarczy¢ rachunek towarow. Ze
wzgledu na konieczno$¢ dokonywania pewnych ob-
liczen (np. przecietnej kalkulacji, podatkéw i in.)
z biegiem czasu ksigzka sklepowa ulegata rozbudo-
wie. | tak w 1919 r. posiadata ono 4 rubryki do wpi-
sywania sum, w 1926 r. —6 rubryk, w 1936 r. —
9 rubryk, w 1947 r.— 14 rubryk. Pewng odmiang
ksigzki sklepowej byta ksiagzka  wielosklepowa,
w ktorej, przy zachowaniu tych samych zasadni-
czych elementéw, mozna byto prowadzi¢ kontrole
kilkunastu sklepéw. Ksigzka sklepowa, jako forma
kontroli towarow, przyjeta sie réwniez i~w innych
typach spétdzielni

Zalety i wady ksiegowosci towarowej

Do 6wczesnej ksiegowosci kupieckiej wprowa-
dzony zatem zostat zupeinie nowy element, jakim
byta kontrola towaréw w sklepach wedlug cen
sprzedaznych. Byt to w 6éwczesnych czasach duzy po-
step w ksiegowosci. Ulepszany z biegiem czasu ten
rodzaj kontroli okazat sie najlepszym, praktycznie
wyprobowanym sposobem kontroli towardw i ludzi,
ktérym te towary powierzono.

Z wprowadzeniem wartosci sprzedaznych pow-
staty réznice miedzy zapisami w ksigzce sklepowej
i na rachunku towarow z powodu doliczania do ce-
ny zakupu marzy zarobkowej, ponadto z powodu
zwyzek i znizek cen. Réznica miedzy ksigzka skle-
powg i rachunkiem towaréw byta wiec wypadkowsg
roznych zjawisk gospodarczych.

Ocena prawidtowosci zapisow w ksigzce sklepo-
wej opierata sie na zalozeniu, ze obroty z niekt6-
rych rubryk ksigzki sklepowej powinny by¢ zgo-
dne z obrotami uwidocznionymi na rachunku towa-
réow, a mianowicie debet tego rachunku winien by¢



1.00

zgodny z obrotami rubryk ,warto$¢ zakupu towa-
row" i ,koszty sprowadzenia”, kredyt zas z obrota-
mi rubryk ,targi dzienne" i ,odpisy".

W spdtdzielniach matych, jedno lub kilkusklepo-
wych, nie posiadajgcych magazynow, tego rodzaju
uzgodnienie obrotdéw byto istotnie mozliwe. W mia-
re jednak powiekszania sie ilosci sklepéw i obro-
tébw, réznicowania sie operacji, stawato sie ono co-
raz trudniejsze. W spoldzielniach rozbudowanych
uzgodnienie zapiséw stato sie z czasem niemozliwe
z wielu wzgledow, a przede wszystkim z powo-
du istnienia zapasu- towar6w w magazynie, unie-
mozliwiajacego robienie odpowiednich porownan.
A przeciez zgodno$¢ zapiséw stanowi podstawe
przy ocenie rzetelnosci pracy sklepowego, a nawet
0sOb kierujacych spétdzielnig, nalezy do wymagan
prawidtlowo prowadzonej ksiegowosci, jest niejako
zelaznym prawem, na ktdrym opiera sie prowadze-
nie ksigg lub kont gtownych i szczegotowych.

Z uruchomieniem magazynu powstata koniecz-
nos$¢ kontroli cen stosowanych przez magazyn przy
wysylce towaréw do sklepéw. Przeliczanie wartosci
towaréw z cen zakupu na ceny sprzedazne, te nie-
zwykle wazne czynnosci, nie byly w ksiegowosci re-
jestrowane. Przy duzych obrotach odchylenia w dét
od wyznaczonych przez biuro sprzedazy cen mu-
sialy przynosi¢ nieuniknione straty, coraz dotkliw-
sze przy zmniejszajgcych sie marzach, cho¢ nigdzie
nie rejestrowane. Odwrotnie, ceny wyzsze wywoty-
waty zamieszanie oraz przykre w skutkach inter-
wencje z zewnatrz. Wyrywkowe sprawdzanie cen
nie mogto da¢ tych rezultatdw, co objecie czynnosci
wyceny towarow kontrolg w ksiegowosci.

. Innego rodzaju trudnos$¢ przy ksiegowaniu towa-
row powstata w zwigzku ze zmiang samej techniki
ksiegowania.

Rozpowszechniajgca sie ksiegowos¢ przebitkowa,
posiadajgca pod wieloma wzgledami wyzszos¢ nad
ksiegowoscig prowadzong w ksiegach wigzanych
i stanowigca w naszych warunkach niewatpliwy
postep, wymagata ksiegowania operacji na kontach
luZznych. Zasadniczg trudnos¢ w przyjeciu tej tech-
niki sprawiata budowa ksigzki sklepowej, ktora ze
swymi czternastoma rubrykami nie nadawata sie
zupetnie do przeksztalcenia na luzne konto.

Proby przystosowania ksigzki sklepowej do prze-
bitkowej techniki ksiegowania, czynione w niekto-
rych spétdzielniach, dawaly wrecz paradoksalne
wyniki: konto towarow w sklepie, w skrécie zwane
kontem sklepu, stanowita wielka karta rozmiarow
roztozonej ksiagzki sklepowej. Prowadzenie takich
kont wymagato duzego nakiadu pracy przy wypet-
nianiu rubryk i wewnetrznym ich uzgadnianiu,
przez co praca ta stawala sie zupetnie niewydajna.
Innego rodzaju proby polegajace na usuwaniu
z ksigzki sklepowej tych czy innych rubryk, oka-
zywalty sie rownie niefortunne, pozbawiaty bowiem
mozliwosci dokonywania na podstawie takiego kon-
ta roznych wyliczen, waznych dla kontroli wewne-
trznej i zewnetrznej, a nawet dla oceny gospodarki
spotdzielni.
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Budowa kont wzorowanych na ksiedze sklepo-
wej, spotykana w ostatnich latach w spotdzielniach,
wykazywata wyrazne cechy dekadentyzmu. Zasa-
dnicze zmiany w budowie tego konta nie mogty
pozostawa¢ w oderwaniu od struktury ksiegowosci
i dopiero wraz ze zmiang tej struktury mogly na-
stapi¢ bez zadnej szkody.

Tak wiec trudnosci w zakresie stosowania za-
sad prawidtowej kontroli obrotu towarowego zbie-
gty sie ze zmianami gospodarczymi i ze zmianami
w technice ksiegowania. System kontroli towaréw
przy pomocy ksigzki sklepowej, spetniajacy przez
dlugie lata swe zadania zupetnie wiasciwie, okazat
sie z czasem niedostatecznie doktadny i sprawny.
Totez potrzeba wprowadzenia zmian stawata sie
coraz pilniejsza.

Dwie kopcepcje.

Proby rozwigzania omawianych trudnosci po-
dejmowane na- terenie spotdzielni przez ksiegowych,
doprowadzaty do pewnych kompromisowych cza-
sami oryginalnych rozwigzan. Tak np. celem zapew-
nienia kontroli cen wprowadzono ksigzke sklepowa
dla towaréw znajdujagcych sie w magazynie, co
znowu, przy jednoczesnie prowadzonej kartotece
iloSciowo - wartosciowej, stanowito dublowanie tej
samej roboty i powazne obcigzenie ksiegowosci.
W niektorych spétdzielniach, dla unikniecia dwu-
krotnego ksiegowania tych samych operacji, wpro-
wadzono w szczeg6towej kartotece kontrole iloscio-
wo - wartosciowa po cenach sprzedaznych tak jesli
chodzi o przychdéd, jak i rozchéd towaréw. W ten
sposob kontrola szczegotowa towarow (kartoteka
ilosciowo - wartosciowa i kartoteka sklepow) oparta
byta na jednych i tych samych zasadach. Rozbiez-
nosci miedzy obrotami wystepujacymi na kontach
gtéwnych towaréw (zakupu i sprzedazy) i na kon-
tach szczegodtowych istniaty jednak nadal.

Tego rodzaju rozwigzania i im podobne byty
potowiczne, brak im bylo konsekwencji i teoretycz-
nego rozpracowania.

Akcja nad rozwigzaniem trudnosci zwigzanych
z ksiggowaniem towardéw prowadzona byta réwniez
na terenie b. Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni R.P.
w zwigzku z pracami nad jednolitym planem kont
dla spoétdzielczosci. Powotana do opracowania tego
planu komisja miedzywydziatowa musiata zajac sie
miedzy innymi takze zagadnieniem metody ksiego-
wania obrotu towarowego, od czego zalezalo w pe-
wnej mierze zakonczenie prac.

Na konferencjach poswieconych tym zagadnie-
niom wylonity sie dwie koncepcje:

pierwsza — wprowadzajgca do ksiegowosci marze
zarobkowg na towarach, dzieki czemu
mogty by¢ usuniete réznice w zapisach
na kontach towarowych gtéwnych ina
kontach szczegétowych;
byta to wiec koncepcja usuwajgca do-
tychczasowe braki i wprowadzajgca
zmiany do ksiegowosci obrotu towa-
rowego;
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druga — bedaca kontynuacjg kontroli opartej

na dotychczasowym systemie ksiego-
wania, zastepujgca jedynie ksigzki
sklepowe odpowiednimi kontami.

Zmiany w ksiegowaniu obrotu towarowego.

Zasadnicze zmiany na tym odcinku ksiegowosci
nastgpity dopiero z dniem 1 stycznia 1949 r.
w zwigzku z obowigzkiem wprowadzenia jednolite-
go planu kont w spotdzielczosci, natozonym przez

Dostawca

Dostarczone towary
do spotdzielni
200.000,—

Zarobek na towarach, ktory przedsiebiorstwo
zamierza osiggna¢, ksiegowany jest na stronie kre-
dytowej konta marzy. Na tej samej stronie ksiego-
wane sg wszelkie zwigkszenia marzy np. zwyzki
cen. Na stronie debetowej muszg by¢ ksiegowane
wszystkie zmniejszenia marzy np. znizki cen. Dzie-
ki przyjeciu tego rodzaju postepowania kazda zmia-
na w stanie zapasOw towarowych oraz wszelkie
zmiany w ich wartosci muszg znalez¢ swe odbicie
na kontach bilansowych. W ten sposob konto mar-
zy mogto przeja¢ szereg bardzo istotnych funkcji,
spetnianych dotychczas przez ksigzke sklepowa.

Zastrzezenia  podnoszone niekiedy przeciwko
ksiegowaniu marzy sg nieistotne, wobec osigganej
dzieki temu- skutecznosci i doktadnosci kontroli.
Ksiegowos¢ zresztg zna podobne metody stosowane
przy niektorych transakcjach zleconych. Zagadnie-
nie ksiegowania towarO6w po cenach sprzedaznych
bylo na og6t przez teorie pomijane.

Jezeli do podanego poprzednio konta zbiorowe-
go ,,Towary w sklepach™ zatozona zostanie karto-
teka szczegdtowa sklepow, to obroty zawarte w tej
kartotece .muszg by¢ zgodne z obrotami konta zbio-
rowego. Wprowadzenie wiec marzy do ksiegowosci
spowodowato, ze zapisy nha obydwu rodzajach kont
muszg by¢é wzglednie zgodne. W wypadku prowa-
dzenia przez spoétdzielnie magazynu, towary ksiego-
wane sg na jego koncie w sposéb analogiczny. Kon-
trola ilosciowo-wartosciowa wigzgca sie z tym kon-
tem, prowadzona bedzie tak po stronie przychodu,
jak i rozchodu po cenach sprzedaznych, dzigki cze-
mu mozliwe staje sie uzgdnienie z kontem gtow-
nym. Przejscie towar6w z magazynu do sklepéw
odbywa sie przy przyjeciu tych samych mierni-
kéw, co gwarantuje prawidlowe fakturowanie cen
w obrocie wewnetrznym.

Z kolei objecie catosci obrotu towarowego kon-
trolg po cenach sprzedaznych umozliwito spoét-
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Marza zarobkowa

Zarobek planowany
do osiggniecia
40.000,—
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Centralny Zwigzek Spoétdzielczy na centrale spot-
dzielcze.

W opracowanym planie kont dla spétdzielni spo-
zywcow przyjeta zostata zasada kontroli obrotu to-
warowego wedtug cen sprzedaznych, z zastosowa-
niem marzy zarobkowej.

Podstawowe czynnosci zwigzane z zakupem to-
warow, wyceng ich i zaksiegowaniem  wartosci
sprzedaznej przy uwzglednieniu powyzszej zasady,
dadzg sie przedstawi¢ na natepujacym schemacie:

Towary w sklepach

Przychdd towaréw
240.000,—

dzielniom sporzadzanie bilansow okresowych. Pod-
stawe do sporzagdzenia takiego bilansu stanowi war-
tos¢ towardw po cenach zakupu, uzyskana posre-
dnio przez odjecie, od wartosci ksigzkowej towaréw
przecietnej marzy zarobkowej. Nalezy zda¢ sobie
sprawe z tego, ze dotychczasowy brak bilansow
okresowych w spétdzielniach wynikat z niemoznosci
ustalenia wartosci towaréw wedtug cen zakupu na
podstawie zapisow ksigzkowych. Kartoteka iloscio-
wo-wartosciowa nie dawata bezposrednio gotowego
materiatu, wykazywata bowiem po stronie rozcho-
dowej towary wystane do sklepéw, ktore jednak
w sklepach figurowaty jeszcze w stanie zapasow
czesciowo lub catkowicie, lecz wedtug cen sprzedaz-
nych. Przy rozbieznosciach miedzy kontami zaku-
pu i sprzedazy towarow, Kkartotekg iloSciowo-war-
tosciowsg i zapisami w ksigzkach sklepowych, usta-
lenie wartosci towardéw do bilansu bez sporzgdzenia
remanentu byto praktycznie nieosiggalne. *

Wreszcie ksiegowanie marzy zarobkowej na to-
warach i powigzanie przez nig kont sklepéw z cato-
Scig ksiegowosci, pozwolito skupi¢ na osobnych kon-
tach elementy obrotu towarowego, figurujgce w po-
szczegblnych rubrykach ksigzek sklepowych, dzie-
ki czemu stato sie mozliwe uproszczenie konta skle-
pu i sprowadzenie kolumn gotéwkowych do podsta-
wowej ilosci czterech rubryk. Przy odpowiednigj
organizacji gospodarki i rachunkowosci, konto to
moze byC¢ jeszcze bardziej uproszczone i sprowa-
dzone do wygladu zwykiego konta, ze stronami de-
betowg i kredytowa.

Ze wzgledow od nas niezaleznych w biezacym numerze
nie mozemy zamiesci¢ dalszego odcinka artykutu Br. Blassa

»Projekt reformy jednolitego plsnii kont*
Odcinek ten zamiescimy w jednym z najblizszych
numerow.
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ALEKSANDER MAJEWSKI
(Poznan - Puszczykowo)

Powojenna literatura

roku ukazata sie cata nasza po-
wojenna literatura rachunkowosci rolnej. Stale ak-
tualna sprawa "podrecznika rachunkowosci rolnej
doczekata sie proby rozwigzania. Podjat jg $p. prof.
Stefan Moszczenski (f 1946), dtugoletni- kierownik
Zaktadu Ekonomii Gospodarstw Wiejskich S. G.
G. W., zalozyciel szkoly matematycznej w ekono-
mice gospodarstw wiejskich.

Mysl napisania podrecznika na poziomie akade-
mickim zaprzagtata umyst, autora od przeszto 20 lat.
Chciat on da¢ miodziezy ksigzke, ktéra by rozbudo-
wywata teorie rachunkowosci i przygotowywata
zainteresowanych do budowy racjonalnej organi-
zacji gospodarstw w oparciu o badania statystyczne.

Poprzez kontrole ruchu, tj. ksiegowos¢ finanso-
wag, ksiegi gospodarcze oraz szereg ksigg nierachun-
kowych, zbierajgcych jedynie materiat statystyczny,
nawigzuje autor do najpowazniejszej i koncepcyjnie
najmocniejszej czesci podrecznika — kosztéow wia-
snych.

Krotkie zagajenie i omowienie terminologii kosz-
tow wiasnych przerywa z kolei oméwienie mierni-
kéw sprawnosci i intensywnosci gospodarstw wiej-
skich. Kontynuacja problemu kosztdw znajduje sie
w czesci zatytutowanej ,,Ksiegowos¢ podwojna” —
gdzie zagadnienia obliczenia kosztu oraz zbiorniko-
-wanig, cyfr przenikajg sie wzajemnie. W tym bodaj
najdtuzszym odcinku podrecznika spotykamy szereg
ciekawych uwag i wzorow dotyczacych obliczania
obornika, srodkéw pastewnych itd. Podziat kosztéw
wspoOlnych przedstawia tu najdobitniej problema-
tycznos¢ rozwiagzan, jakiej nie spotykamy w zadnej
innej galezi produkcji. Miejscami czytelnik widzi
szalong prostote i braki dotychczasowych metod ob-
liczen — obok metod naukowych, ktére mimo wiel-
kiej precyzji nie moga by¢ stosowane bezkrytycznie.

Osobny rozdziat o ksiegowosci gospodarstw wio-
Scianskich, oparty na doswiadczeniu i wydawni-
ctwach $p. inz. J. Curzytka (f 1943) odgradza roz-
dziat ksiegowosci podwadjnej od zagadnien kalkulacji.
Trudnosci wynikajace z tzw. Kkalkulacji pelnych
sktaniaja autora do sugerowania usuniecia ich z uzy-
cia praktycznego (przykiad z majgtku Lenartowo
inz. W. Maringe) na korzys¢ kalkulacji uproszczo-
nych — pozostawiajac kalkulacje peine dla celow
naukowych.

Zdaniem autora kazdy system ksiegowosci daje
w tym wypadku potrzebne liczby, z tym, ze pod-
wojny — posiada je najlepiej przygotowane.

Rozdziat o kalkulacjach nie stanowi podstawy
do twierdzenia, ze kalkulacje w rolnictwie spetniajg
poktadane w nich nadzieje — chyba w przysztosci,
przy zastosowaniu rachunku rozniczkowego — na
razie, mowi autor, ,plodniejsze sg rOéwnania alge-
braiczne".

W ostatnim
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rachunkowosci rolnej

W poszukiwaniu wiasciwego przewodnika w bu-
dowaniu podstaw organizacji gospodarstw, w ostat-
nim rozdziale pt. ,,Metody statystyczne" natrafiamy
na niez-wykle wnikliwe podejscie autora do tego
zagadnienia. Brak odpowiedniego przygotowania ze
strony czytelnika nie wyklucza mozliwosci zapozna-
nia sie z intencjg prof. Moszczenskiego, ktory przed-
stawia sposoby wykrycia praw rzadzacych gospo-
darstwem.

Od sposobOw * najprostszych — oczywiscie wat-
pliwych w efekcie — poprzez ujmowanie zaleznosci
za pomocg rownan regresji dazy do podkreslenia
wagi, jaka posiada budowa zwigzkéw regresyjnych,
ktore moja wykaza¢ optacalnos¢ badanych kierun-
kéw. Zainteresowanie tymi zwigzkami nalezy ttu-
maczy¢ tym, ze zwigzki miedzy zjawiskami gospo-
darczymi tylko wyjatkowo sg funkcyjne, przewa-
znie za$ regresyjne. Statystyka ma pogtebi¢ osad
rolnika w wartosciowaniu i rozwigzywaniu zagad-
nien codziennych. O ile z poczatku projekty i do-
ciekania statystyczne wydajg sie by¢ czyms$ bardzo
dalekim od rzeczywistosci to w miare zagiebiania
sie w lekture czytelnik dochodzi do przekonania, ze
realizacja tych wskazéwek w obecnej strukturze
jest sprawg zupetnie mozliwg. Dazac do realizacji
sentencji Laplace‘a: ,,teoria prawdopodobienstwa to
tylko zdrowy rozsadek przetozony na rachunek"” —
prof. Moszczenski dat probke swego wielkiego ta-
lentu i doswiadczenia.

Préba oceny, ktéra obowigzuje normalnie recen-
zenta, tym razem jest o tyle uciazliwa, ze ksigzka
stanowi catkowite novum. Stad trudno$¢ w wyborze
wiasciwych kryteriow oceny. Aby je znalez¢ i wias-
ciwie zastosowac, sprobujmy sie zastanowic¢ nad tym
— komu ksigzka ma stuzy¢?

Odpowiedz Znajdziemy na wstepie. Zdaniem
prof. Moszczenskiego ma to by¢ podrecznik rachun-
kowosci rolniczej na poziomie akademickim, uwzgle-
dniajgcy w szerokim zakresie zwigzek miedzy ra-
chunkowosciag a prawami rzadzacymi organizmem
gospodarstw. Jego gtownym celem jest rozbudowa
teorii rachunkowosci.

Dalszy komentarz stanowi wypowiedZz dra Pyt-
kowskiego, ktory okresla wydawnictwo jako ksigzke
o charakterze podrecznika rachunkowosci rolnej,
przeznaczonej réwnoczesnie dla potrzeb nauki, stu-
diujgcej miodziezy oraz kierownikdw i Organizato-
row gospodarstw wiejskich.

Jak wiec wynika z powyzszych uwag, ksiazka
obejmuje bardzo szeroki wachlarz zagadnien. Spro-
bujmy wiec porowna¢ zamiary z faktami.

W obecnej konfiguracji programéw przedmiot
»Rachunkowos$¢ rolna" obejmuje — zaleznie od
uczelni — od jednego trymestru do dwéch lat wy-
ktadow. Przecietnie biorgc jest to ilos¢ godzin zaw-
sze nieproporcjonalna do istotnych potrzeb tematu.
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Stad tez normalnie wykladowcy brak czasu nie tyl-
ko na gruntowne wytozenie przedmiotu, ale nawet
czesto i zasad. Dlatego ksigzka programowo wielo-
krotnie przerasta mozliwosci wykladajgcego. Zro-
zumienie catosci utrudnia nietrafne metodycznie
przetasowanie materiatu.

W Swietle przydatnosci praktycznej ocena wy-
padnie najstabiej. Nikt z czytajacych nie dowie sig,
jak wyglada zagadnienie rachunkowosci rolnej obec-
nie. Szereg przykiadéw odnosi sie do bardzo daw-
nych czaséw, poza tym nie mozna ich zaliczy¢ do
najlepszych dydaktycznie i zyciowo.

W stosunku do nowoczesnej rachunkowosci autor
nie zajmuje stanowiska, brak jest wiasnej sugestii
i opinii. Uogdlnienie tego rodzaju, ze dla szybszego
sporzadzania zamknie¢ rachunkowych rachunko-
wos¢ przeszta do techniki przebitki (str. 214), moze
wywotaé u poczatkujgcych zgota bledne wyobra-
zenie 0 jej istotnych zaletach. Specjalny rozdziat
0 nowoczesnych zagadnieniach rachunkowosci (str.
26) zupetnie pomija jej wspotczesne tendencje i hasta
rozwojowe. Sformutowania sugerowane przez autora
sg zbyt jednostronne i niekompletne w poréwnaniu
ze wspotczesnymi. Brak jest zupetnie omowienia pla-
nu kont. Niektdre zagadnienia zostaty naswietlone
matematycznie, inne zupeinie pominiete. Ksigzka na
tym odcinku ma cechy pracy kompilacyjnej.

Rozdziaty dotyczace ksiegowosci posiadajg wiele
materiatu nieaktualnego. Nalezg tu przede wszyst-
kim przedwojenne normy prawne #gcznie z us"gwa
0 podatku dochodowym z 14. 12. 1935 i towarzysza-
cym jej rozporzadzeniem Min. Skarbu. Powaznag
wadg, niebezpieczng dla uczacych sie, jest pokazna
ilos¢ drobnych, niemniej istotnych uchybien.

Cze$¢ najlepsza koncepcyjnie, tzn. koszty wiasne
i kalkulacja, pozbawiona jest zupetnie, podobnie zre-
sztg jak i niemal cala ksigzka, przyktadéw praktycz-
nych. Tak powazna publikacja nie posiada ani je-
dnego praktycznego, catkowicie wypracowanego te-
matu. Nawet przyktady funkcji kont zawierajg je-
dynie strone, graficzna, bez cyfr. Jest to duzym
utrudnieniem w zrozumieniu intencji autora, szcze-
golnie dla studenta. Prawie na calej tresci znaé
pietno statystyki. Ta specjalnos¢ autora tak silnie
przebija przez tre$¢ ksigzki, ze czasem odnosimy
wrazenie, iz czytamy podrecznik statystyki.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze ksigzka prof.
Moszczenskiego posiada niewatpliwie wiele roz-
dziatdw wartosciowych. 1 W zastosowaniu dla in-
stytucji badawczych (np. PINGW), naukowcéw oraz
niektérych przedsiebiorstw panstwowych (np. P. N.
Z.) rozdziaty o kalkulacji, kosztach wiasnych, wspot-
czynnikach i statystyce moga dostarczy¢ wiele po-
zytecznego materiatu dla przeprowadzenia badan
i analiz. Na usprawiedliwienie autora mozna przy-
toczy¢ szereg okolicznosci. Pisat on ten podrecznik
u schytku swego zycia, u kresu sit, kiedy kraj nasz
znajdowat sie pod okupacja. W latach ciezkich dla
naszego narodu myslat o przysztosci, pisat z ta my-
$la, by dorobek swego zycia odda¢ miodziezy.

W zwigzku z powyzszym mozna mie¢ uzasadnio-
ng pretensje do wydawcy i 0s6b, ktore przegladaty
rekopis przed oddaniem do druku, Ze nie przetaso-
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waly tresci oraz ze nie zaktualizowaly podrecznika
przez umieszczenie odpowiednich uwag, przynaj-
mniej w tym sensie, zeby po przeczytaniu mozna
sobie wyrobi¢ sad o tym, co nalezy jeszcze uzupetnic.

Wobec powyzszego — sprawa przydatnego i ak-
tualnego podrecznika jest nadal otwarta.

W zwigzku z tym nie od rzeczy bytoby ogtoszenie
konkursu przez Panstwowy Instytut Wydawnictw
Rolniczych (PIWR) w Warszawie na napisanie ta-
kiego wiasnie podrecznika, wzgl. kilku, dostosowa-
nych do potrzeb S$redniego i wyzszego szkolnictwa
rolniczego.

PIWR jako jedyna tego typu instytucja w Polsce
ma’ wszelkie dane ku temu, aby nawet w razie fiaska
takiego konkursu zaprosi¢ do wspo6tpracy grono teo-
retykéw i praktykoéw celem wydania pracy zbioro-
wej. Ten spos6b praktykowany jest w Z.S.R.R., gdzie
spotykamy dwa tego rodzaju zbiorowe wydawni-
ctwa z zakresu rachunkowosci rolnej:

1. A. N. Gribow, G. G. Ziykow, B. A. Lawrow i
drugije — ,,Kolchoznoje sczetowodstwo po
prostoj sistemie™ 239 stron.

2. J. Bik, G. Waszczynskij, S. Krasnow, G. Naza-
row i drugije — ,,Buchgatterskij uczot w kot-
chozach™, 275 stron, 1944 r.

Odmienne podejscie teoretykdéw i praktykow be-
dzie hamowato tendencje do przerostéw w opraco-
waniu.

Trzeba™.obiektywnie stwierdzi¢, ze projekt opra-
cowania poprawnego podrecznika rachunkowosci
(pierwszego-w historii) dla potrzeb szkolnictwa rolni-
czego i praktykéw ma dzisiaj bodaj najwiekszg szan-
se na zrealizowanie.

Troska o poprawng rachunkowos$¢ dla spotdziel-

ni administrujgcych gospodarstwami rolnymi, tzw.
resztbwkami, sktonita autoréw ksigzki — podrecz-
nika pt. ,,Ksiegowos¢ Gminnej Spétdzielni — Samo-

pomoc Ehtopska"
tematu.

Woprawdzie odnos$ny rozdziat o objetosci 23 stron
nie daje wyczerpujacego wyjasnienia na wszystkie
pytania, niemniej swoim ujeciem zagadnienia i niezig
koncepcjg zastuguje na wyrdznienie.

Warto$¢ opracowania lezy w tym, ze autorzy
oderwali sie od ogoélnie przyjetych wzoréw ksiego-
wosci wytworczej gospodarstw panistwowych, sta-
wiajac wiasng koncepcje.

Aby wiasciwie oceni¢ jej wartos¢ nalezy przy-
pomnie¢ chocby ogoélnie, o co chodzi w dzisiejszej
rachunkowosci rolnej?

Gtéwny problem lezy w racjonalnym rozwiagza-
niu funkcji konta produkcji. Dotychczas usitowano
go rozwiagzac badz przez réznice zapasow (np. okupa-
cyjne Liegenschaftsverwaltung, czeSciowo obecne
gospodarstwa rolne, m. in. i P. N. Z.) badz na skutek
wielkiej ilosci obrotébw wewnetrznych (przerzuty
miedzyzespotowe) przez wyodrebnienie zbytu, pro-
dukcji biezacej, powiekszonej o wartos¢ tejze pro-
dukcji zuzytej wewnatrz gospodarstwa (P. N. Z.).

— do osobnego omoéwienia tego

*) Fr. Kielan, Ignacy Mackiewicz — ,,Ksiegowos¢ Gminnej
Spétdzielni Samopomoc Chiopska'!l Warszawa 1948.
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Drugi problem, wywotany przez odmienny ukiad
roku obrotowego w rolnictwie ,stanowi przeprowa-
dzanie rozliczen kosztow produkcji. Okres od 1. 7. —
30. 6. powoduje bowiem potgczenie w bilansie

1) kosztu sprzetu zbiorow, na ktore naktad ponie-
siono w ubiegtym roku gospodarczym, oraz
2) kosztu upraw roli i zasiewu roku biezacego.
Koncepcja autoréw idzie po linii uchwycenia
albo doktadnego albo przyblizonego kosztu produk-
cji, z podziatem — przy koncu okresu obrachunko-
wego — na dwie grupy, ha
a) koszt zasiewu
b) koszt zbioru.

Rejestrowanie za$ wszystkich faz produkcji ros-
linnej i zwierzecej tacznie ze zbytem odbywa sie
za pomocyg trzech specjalnych kont, wigczonych
w ramy spisu kont catej spotdzielni:

(13) Produkcja rolna

'a) produkcja roslinna
b) produkcja hodowlana

ba) koszty utrzymania inwentarza pociggowego

bb) wiasciwe koszty hodowli inwentarza hodo-
wlanego, przemystowego.

(14) Produkty rolne — gotowe

(15) Produkty rolne — sprzedaz.

Niezaleznie od tego w samej resztowce (osrodku)
prowadzi sie zesp6t ksiag i raportdow gospodarczych.
Podstawa ogromnej wigkszosci zapiséw sg raporty
obrotow.

Na tej podstawie oraz na podstawie dowodow
kasowych i memoriatowych odbywa sie kontowanie
produkcji rolnej w nastepujgcych fragmentach:

a) nawozenie — sktadajgce sie z wartosci nawo-
z6w (surowcoOw), robocizny, amortyzacji ma-
szyn, narzedzi oraz innych kosztow;

b) uprawa techniczna — skladajgca sie z robo-
cizny, amortyzacji maszyn i narzedzi;
¥ ¢) zasiewy — skladajgce sie z wartosci ziarna,

sadzonek, robocizny i amortyzacji maszyn;

d) pielegnacja — sktadajgca sie z wartosci $rod-
koéw zapobiegawczych, robocizny, amortyzacji
narzedzi itp.;

e) zbiory — skiadajace sie z robocizny, amorty-
zacji maszyn i innych kosztow;

f) miocka i czyszczenie — sktadajace sie z war-
tosci robocizny i amortyzacji maszyn i narze-

dzi;
g) przechowywanie ptodéw rolnych;
h) hodowla inwentarza zywego — (Skadajgca

sie z wartosci materiatu hodowlanego, paszy,
Sciotki, kosztow utrzymania i amortyzacji sta-
nowisk.

Organizacyjne powigzanie kont rachunkowosci
rolnej ma miejsce w dzienniku tabelarycznym i ksie-
gach szczegdtowych, wzgl. kartotekach. Poprzez
ten krag kont i subkont autorzy przegrupowujg war-
tosci i zaleznie od tego, czy obliczenia opieraja sie
o ptodozmian ,czy tez nie, stosujg obliczenia zblizo-
ne do rzeczywistych lub tez tzw. metodg stosunkowa,
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Nr 4

Na tle powyzszego i krétkich uwag o tresci ksia-
zki baczny czytelnik spostrzeze, ze problem podzia-
tu kosztéw jest mozliwy do rozwigzania. Nie mozna
tego powiedzie¢ o koncie produkcji. Kwestia obli-
czania kosztéw tym sposobem w duzych majgtkach,
kilka lub kilkunastokrotnie wiekszych od reszto-
wek, ze wzgledu na staby personel oraz trudnosci
techniczne jest na razie nierozwigzalna. Fragmenty
koncepcji i uproszczen rachunku sa jednak dobre
i nadajg sie do przeszczepienia na teren gospodarstw
panstwowych.

Wsréd wymienionej na wstepie literatury osobng
pozycje posiada rachunkowos$¢ drobnych gospo-
darstw. ,,Ksigzka rachunkowa gospodarstwa chiop-
skiego" wraz z instrukcjg w uktadzie inz. K. Da-
browskiego obok powojennych wydawnictw Wy-
dziatlu Ekonomiki Rolnej Drobnych Gospodarstw
Wiejskich  (PINGW-u) jest wydawnictwem Scisle
dostosowanym do potrzeb drobnego i $redniego rol-
nictwa. Wydawnictwa tego rodzaju majg w Polsce
swoja Mhistorie. Od momentu rozpoczecia dziatal-
nosci Wydziatu Ekonomiki Drob. Gosp. Wiejskich,
tj. od roku 1926, ukazato sie kilka wydan ,,Ksigzki
do prowadzenia rachunkowosci rolniczej”, opraco-
wanych przez inz. J. Curzytka (f 1943).

Uzyskane wyniki ogtaszano w ksigzce pt. ,,Ba-
dania nad optacalnoscig gospodarstw wioscianskich”.
Ksigzke te prowadzili rolnicy poczagtkowo systemem
raportowym, pézniej na gospodarstwie przy pomo-
cy instruktorow terenowych. Zamkniecia roczne wy-
konywat Wydziat Ekonomiki lub bezposrednio na
Dabrowskiego wykazujg zbiezno$¢ celu, ale wyma-
gaja porownania i okreslenia ich wzajemnego sto-
sunku.

Utrudnia to w pewnym stopniu pominiecie
w ,,Ksigzce rachunkowej" (Dabrowskiego) wyjasnie-
nia, jak i komu ma stuzy¢ to wydawnictwo. Prak-
tyka przedwojenna wykazata bowiem, ze mimo za-
chety i pomocy w postaci instruktoréw terenowych,
sporzadzania zamknie¢ przez Wydziat Ekonomiki
itp., stosunkowo mata ilos¢ rolnikéw sktaniata sie do
prowadzenia rachunkowosci. Ksigzka inz. Dabrow-
skiego nie przewiduje dokonywania zamknie¢ przez
specjalng komoérke, wobec czego jedna z najtrud-
niejszych czynnosci, tj. zestawienie tablic, tzw. ,,ze-
stawienie rachunkowe roczne™, obcigza rolnika.

Przechodzac do oceny formalnej i materialne®
trzeba stwierdzi¢ na wstepie, ze wobec zbieznosci
celéw na tak waskim odcinku rachunkowosci rolnej
pojedynczej, jakiemu obaj autorzy poswiecili swe
wydawnictwa, nie moze by¢ duzej réznicy w opra-
cowaniu. Stad tez uktad ,,Ksigzki rachunkowej" nie-
wiele odbiega od przedwojennych wydan inz. Cu-
rzytka (mam na mysli VI wydanie, Warszawa 1936).
Podobienstwo uktadu, miejscami nie wykazujgcego
zadnych rdznic, mozna frez przesady oceni¢ prze-
cietnie na 70%. Ksigzka inz. Dabrowskiego wyka-
zuje tendencje do taksatywnego oznaczania rodza-
jow wytworéw w rachunku ilosciowym oraz do ku-

*) Pierwsze wydanie opracowane przez inz. J.
ukazato sie w r. 1931 stron 246.

Curzytka
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mulowania zestawien rocznych poszczegoélnych dzia-
tow bezposrednio w rocznym zestawieniu ogélnym.
Znajdujemy tu réwniez niektore dzialy, opuszczone
we wspomnianym VI wydaniu inz. Curzytka. Umie-
szczenie wiec

inwentury gospodarstwa domowego
prywatnego .
” (- przedsieb. ubocznych
dziennego notowania robocizny i stotowania (ty-
godniowo) — nie znajduje praktycznego uzasadnie-
nia.

Nowy podziat tresci ksigzki nalezy uznac za traf-
niejszy. Rozbicie obrotéw na pochodzace z produkcji
roslinnej, zwierzecej i obroty materiatowe przyspa-
rza ksigzce przejrzystosci, szczeg6lnie waznej dla
ludzi prostych. Niemniej celowe jest wprowadzenie
»kontroli rachunku miyna“ oraz dodanie oddzielnej
karty na plan gospodarstwa (str. 247).

Di MARIAN FRANK (Katowice)
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Najwiecej jednak zastrzezen nasuwa dziat VIII
»Spozycie wewnetrzne i preliminarze”. Wydaje mi
sie, ze mimo swej efektywnosci i przystepnosci, ja-
ka cechuje preliminarze oraz tablice rachunkowe
roczne, bedzie to wysoka przeszkoda do pokonania,
nawet dla inteligentnego rolnika. O ile jednak, co
trudno ustali¢ wobec braku komentarza, ksigzka ta
bedzie stuzy¢ tylko celom szkoleniowym (co znowu
jest sprzeczne z jej tytutem), umieszczenie ich nalezy
uznac¢ za celowe.

W zwigzku z funkcjg podrecznika, jakg ma pet-
ni¢ ksigzka i instrukcja inz. Dabrowskiego, trzeba
zaznaczy¢, ze instrukcja pt. ,,Rachunkowos$¢ w gospo-
darstwie chtopskim™ musi ulec powaznej przerébce;
Szczegllny za$ nacisk potozy¢ nalezy na wypraco-
wanie wiekszej ilosci przyktadéw opartych o realne
(wspotczesne) stosunki i ustawodawstwo podatkowe.
Zmiany te sg konieczne, co zresztg jasno wynika
z poréwnania tytutu ksigzki z jej przeznaczeniem, tj.
petnieniem funkcji podrecznika w liceach rolni-
czych.

Proba graficznej sprawozdawczosci
z wykonania planu przemystowo-finansowego

Plan przemystowo-finansowy na rok 1949, obo-
wigzujgcy przedsiebiorstwa podlegte Ministerstwu
Przemystu i Handlu, stanowi okreslong catos¢, za-
mykajagca w 25 wzorach wszystkie wskazniki go-
spodarcze przedsiebiorstwa, - zarébwno techniczne,
jak i finansowe.

O ile plan finansowo-gospodarczy na rok 1948
nie uwidacznial powigzan miedzy wskaznikami pla-
nowania technicznego i wynikami finansowymi tych
proceséw, zawierajgc w swoich zasadniczych 6 cze-
Sciach tylko przeglad wynikéw gospodarczych i fi-
nansowych (i to $cisle nie rozgraniczonych) — to
plan przemystowo-finansowy na rok 1949 w tym
uktadzie wzoréw, jakie reprezentuje, wykazuje Sci-
ste powigzanie wskaznikéw technicznych i finanso-
wych. Plan zaczyna sie od planu produkcji i poprzez
wskazniki wydajnosci, obliczenie potrzebnego na-
ktadu pracy, materiatdw, zarobkéw i Swiadczen so-
cjalnych, dochodzi do kosztéw produkcji, wynikow,
normatywoOw oraz planowanego bilansu.

Przedstawione graficznie (patrz rysunek nr 1)
powigzanie poszczegllnych wzoréw planu przemy-
stowo-finansowego pozwala na wysuniecie twierdze-
nia, ze osiagniecie koncowych efektébw umieszczo-
nych we wzorach 23, 24 i 25 jest w zasadzie mozliwe
jedynie, jezeli w innych czeSciach planu nastgpi
albo zgodne z planem wykonanie, albo pewne spe-
cyficzne wzajemne pokrycie odchylen. Jesli z wzoru
24 wynikatoby, ze wygospodarowanie planowego
Wyniku nie jest zgodne z planem, to dla zanalizowa-

nia powodow odchylen trzeba bytoby zbadaé wzoér
23. Z wzoru 23, gdzie planowane sg zbiorcze wyniki
dziatalnosci gospodarczej, analiza niewykonania pla-
nu zmusza nas do przejscia do wzoru 20 i 19, tam
bowiem mozemy stwierdzi¢, czy odchylenia wyni-
kéw od planu spowodowane sg zmiang wplywoéw ze
sprzedazy, czy tez zmianami w Kkosztach rodzajo-
wych. Jeslibysmy stwierdzili, ze odchylenie spowo-
dowane jest zmiang w kosztach rodzajowych we
wzorach 19 czy 19-a, to powoddw niewykonania pla-
nu musielibySmy szuka¢ nastepnie albo w kosztach
materiatowych, tj. we wzorze 16, albo w planie za-
trudnienia i ptac, tj. 14.

O ile stwierdzilibySmy réznice w kosztach mate-
rialowych, trzeba by sie z wzoru 16 przerzuci¢ do
wzoru 6, a gdyby chodzito o robocizne czy ptace —
ze wzoru 14 do 4. Jednak w tym wypadku nie zna-
lezlibySmy ostatecznej odpowiedzi, poniewaz odchy-
lenia w zuzyciu materiatéw z wzoru 6 czy tez plac
z wzoru 4 zalezne by¢ moga od zatrudnienia, absen-
cji czy wykonania planu produkcyjnego, tj. powig-
zane ze wzorem 3 zatrudnienia oraz 1 — produkcji.

Na podstawie powyzszego mozna by zaryzyko-
waé dwa twierdzenia, ze analiza koncowych wzoréw
planu nie uprawnia i nie daje podstaw do wycigga-
nia wnioskbw oraz ze badanie wykonania planu
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wymaga analizy wszystkich wzoréw, przy czym
whnioski 0 powodach odchylenia wykonania planu
przechodzi¢ bedag kolejno z jednego wzoru do dru-
giego.

Analiza dobrze przeprowadzona #gczy wyniki ba-
dan poszczegolnych wzoréw planu i tylko taka ana-
liza stanowi¢ moze podstawe sprawozdania za okres
badany.

Jakkolwiek taka analiza planu przemystowo-fi-
nansowego na rok 1949 bedzie niewatpliwie duzo
bardziej wyczerpujaca i giebiej ujmujgca zagadnie-
nie niz analiza wykonania planu technicznego i pla-
nu finansowo-gospodarczego za rok 1948, nie mozna
zgodzi¢ sie z tym, aby ograniczy¢ sie jedynie i wy-
tacznie do badania wykonania planu rocznego i ana-
lizy, obejmujacej roczne wyniki.

Do istotnych zagadnieh planowania nalezy kiero-
wanie przedsiebiorstwem w okresie wykonywania
planu. Kierowanie przedsiebiorstwem w roku 1949
na podstawie wynikéw osiggnietych w poszczegol-
nych miesigcach wymaga rozpracowania rocznego
planu przemystowo-finansowego na poszczegdlne
miesigce. Tylko bowiem obserwacja miesieczna po-
zwoli na biezace stwierdzenie stabych punktow i
skuteczng natychmiastowg interwencje. Istotny sens
kontroli wykonania planu polega na rozpracowaniu
catorocznego planu na okresy miesieczne i na jak
najszybszym pordwnaniu miesiecznych wykonan
z planami. Jesli bowiem — jak to podano poprzed-
nio — planowany udziatowy wynik miesieczny nie
zostat osiggniety, rzeczg najbardziej istotng dla kie-
rownictwa zaktadu jest uchwycenie powodow nie-
wykonania, dla okreslenia mozliwosci ich usuniecia
w miesigcu nastepnym. W praktyce oznacza to ba-
danie wszystkich wzoréw dla stwierdzenia, czy pro-
dukcja data mniej korzystne asortymenty, wzgle-
dnie czy wzrosty koszty materiatowe lub robocizny,
a dalej czy powodem tego wzrostu byta zmniejszona
wydajnos$¢ pracy, zwiekszone zuzycie materiatowe,
zwiekszona absencja czy tez niewykonanie planu.
Badanie miesieczne tych danych bedzie podstawa
do zbadania miesiecznych kosztéw i wynikow.

Rozpracowanie poszczegolnych wzoréw planu
przemystowo- finansowego na rok 1949 napotyka na
pewne trudnosci, ktére jednak przy pewnym wysit-
ku dadzg sie usunac.

Powodem dalszym, uzasadniajgcym rozdzielenie
poszczegblnych wzoréw rocznego planu przemysto-
wo-finansowego na miesiace i biezace ich badanie,
oraz reagowanie w wypadku odchylen uzasadnia
rowniez fakt istnienia odpowiedzialnosci za sporza-
dzenie i wykonanie planu. Wprawdzie analiza wy-
konania poszczegolnych wzoréw planu przemysto-
wo-finansowego na rok 1949 moze by¢ przeprowa-
dzona w komdérkach, sporzadzajgcych w ostatecznej
formie plan przemystowo-finansowy, niemniej wy-
jasnienie odchyleh wykonania od planu w poszcze-
golnych wzorach wymaga wspoétdziatania Scistego
czynnikow planujacych i kierujgcych wykonaniem
planu. Transponujgc to np. na zjednoczenie nalezy
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stwierdzi¢ ,ze za wykonanie planu w poszczegolnych
wzorach odpowiadajg: naczelny dyrektor, dyrektor
techniczny, administracyjny, kierownik zaopatrze-
nia, kierownicy poszczegoélnych odcinkow produkcyj-
nych i kierownicy planowania technicznego i finan-
sowego, ktorzy sporzadzali plan i opracowuja ana-
lizy.

Miesieczne poréwnanie wykonania z planem
w poszczegolnych wzorach planu przemystowo-fi-
nansowedgo na rok 1949 ma takze zasadnicze znacze-
nie dydaktyczne dla wszystkich zwigzanych z pla-
nem. Opracowywanie bezwzglednie obowigzujgcych
planéw przemystowo-finansowych oraz stwierdzanie
przyczyn odchylen jest czynnos$cig niedawno wpro-
wadzong w przemysle. Mimo dobrej woli wielu bez-
posrednio zainteresowanych i odpowiedzialnych za
wykonanie planu przemystowo-finansowego, wsku-
tek braku czasu, czasem nieznajomosci literatury
fachowej istnieje nieSwiadomos$¢ koniecznosci bie-
zacego badania wynikéw i poroéwnywania ich z pla-
nem, jak i wyciggania konsekwencji za niewykona-
nia planéw odcinkowych. Prowadzenie w ciagu
roku statej analizy wszystkich czesci planu moze
wpltynaé bardzo korzystnie na przygotowanie pra-
cownikéw do wykonania planu szescioletniego.

Jesli wiec jako zadanie postawiono by sporzadze-
nie sprawozdawczosci z wykonania poszczegOlnych
wzorow planu przemystowo-finansowego na rok
1949, to na podstawie poprzednich rozwazan naleza-
toby sprawozdawczosci tej postawi¢ nastepujgce
wymagania:

1) sprawozdawczos$¢ taka winna obejmowac analize

wszystkich wzoréw od 1 — 24;

2) powinna rozdzieli¢ plan roczny w poszczegolnych
wzorach na kwoty' miesieczne, a we wzorach
takich jak 22, gdzie obliczone sg normatywne
srodki obrotowe, stworzy¢ z nich pewne granice,
ponizej ktdrych winny ksztattowaé sie normowa-
ne $rodki obrotowe w ciggu roku;

3) ujecie poréwnan winno by¢ doktadne ,ale z dru-
giej strony na tyle przejrzyste, aby odchylenia
wykonania od planu od razu wpadaty w oko;

4) ograniczenie sprawozdawczosci do prowadzenia
w zainteresowanych komérkach kontrolnych
planowania technicznego i finansowego kartotek
czy zestawien — nie wystarcza dlatego, ze takie
opracowania nie docieratyby do wszystkich za-
interesowanych w wykonaniu planu, a sprawa za-
sadniczej wagi jest wciggniecie wszystkich czyn-
nikdw przedsiebiorstwa w statg kontrole wyko-
nania planu, co jest istotnym zadaniem niniej-
Szego opracowania.

Opracowanie sprawozdawczosci, docierajgcej do
wszystkich komorek zaréwno wyznaczajgcych za-
sadnicze wskazniki planu, jak i odpowiedzialnych
za ich wykonanie, wprowadza moment ogdlnego za-
interesowania, ktore swodj ostateczny wyraz znaj-
duje w biezacej miesiecznej analizie.

(dalszy cigg nastgpi)
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Powigzanie poszczegolnych wzorow planu przemyshiwo-finansowego na rok 1949.

dany wzor logicznie wyplywa z podstawowego ( liczby nie)

potaczenia planu  przemystowego OPRACOWANIE. GRAFICZNE'.
potaczenia, planu przemystowego z fnansowym Rajs .
potaczenia planu finansowego ( grubos¢ oznacza waznos¢ ) Jasinski
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Kilka uwag
na temat stownictwa polskiej rachunkowosci

W ramach ankiety ogtoszonej przez ,,Rachunko-
woscé-Podatki“  w sprawie ujednolicenia polskiej
terminologii w rachunkowosci pragne dorzuci¢ ze
swej strony kilka luznych uwag.

Mimo" ze’ do zagadnienia terminologii przywia-
zuje sie obecnie coraz wiekszg wage, ostatnie wyda-
whnictwa z dziedziny rachunkowosci $wiadcza, ze na
tym odcinku nie nastgpita zadna poprawa. Wprost
przeciwnie. Wprowadza sie rozne terminy wadliwe
zarowno pod wzgledem jezykowym jak i rzeczowym.

Oto kilka przyktaddw, zaczerpnietych z publika-
cji wydawnictw z roku 1948.

Inwentarz matocenny i krotkotrwatly.

Jest to nowa nazwa dla drobnego inwentarza
wedtug ,,Projektu reformy jednolitego planu kontll
(Rachunkowos$¢-Podatki Nr 11/48). Neologizm ten
uzyty zostal w znaczeniu — matowartosciowy, tani.
Nalezy stwierdzi¢, iz jest on wyjatkowo nieudany.
W jezyku polskim stowo ,,cennyll nie zawsze ozna-
cza to samo co — ,,drogill, kosztowny. Wyraz ,.cen-
nyll okresla nieraz raczej stosunek uczuciowy do
przedmiotu, a nie jego wartosc.

Ksiegowos¢ czy rachunkowosé.

Powszechnie ustalit sie poglad, ze rachunkowos¢
jest pojeciem znacznie szerszym od ksiegowosci,
gdyz w orbite tego pojecia procz ksiegowosci wcho-
dza: kalkulacja, sprawozdawczos¢, statystyka, plano-
wanie.

Tymczasem w ,,Rachunkowosci przebitkowejll
A. Bildziukiewicza wyd. 11, str. 79-80 czytamy:

»Systemy dawne nazywamy systemami (metoda-
mi) ksiegowosci dlatego, ze kontrole stanu majatko-
wego i pozycji obrotowych prowadzono w ksiegach
oprawnychll

»Systemy nowoczesne nazywamy systemami ra-
chunkowosci dlatego, ze kontrole operacji prowadzi
sie- na rachunkach w formie luznych kart. ,\W zwig-
zku z unowoczesnieniem techniki ksiegowania sama
nazwa przedmiotu — Ksiegowo$¢ — zastepuje sie
nazwg — Rachunkowos¢ll

Konsekwentnie nalezatoby pojs¢ dalej. Wyrazy:
ksiegowy, ksiegowa, ksiegowa¢ — sg pochodnymi od
stowa — ksiegowos¢. Nalezatoby je chyba obecnie
zastgpi¢ pochodnymi od stowa — rachunkowos$¢. A
wiec rachunkowy, rachunkowa, rachunkowac¢. Oczy-
wiste nieporozumienie. Zmiany, ktore wedtug auto-
ra uzasadniajg potrzebe zastosowania nowej nomen-
klatury, dotycza nie samego zagadnienia ksiegowo-
sci, lecz tylko metod, a nawet $cislej — narzedzi

pracy, ktorymi ksiegowos¢ sie postuguje. Narzedzia
pracy wprawdzie bardzo czesto decydujg o jakosci
lub wartosci, lecz prawie nigdy o nazwie czynnosci
czy przedmiotu wykonanego przy ich pomocy.

Asygnata kasowa przychodowa.

Nazwa ta jest bardzo czesto stosowana przez roz-
nych autoréw ,np. Fr. Kielan i |. Mackiewicz —
»Ksiegowos¢ Gminnej Spoétdzielni — Samopomoc
Chiopskall str. 38. A. Bildziukiewicz — ,,Rachunko-
wos$¢ przebitkowall str. 88. Jest to nazwa niewlas-
ciwa, gdyz zawiera w sobie sprzeczno$¢ logiczna.
Asygnowa¢ — oznacza wyptaci¢, przekazac
znaczy€¢. Stad asygnacja oznacza piStemne zlecenie
wyptaty lub wydania. Witasciwymi nazwami dla do-
wodow obrotu kasowego sa: kwit kasowy — dla
dowodu oznaczajacego przychod i asygnata kasowa
— dla dowodu oznaczajgcego rozchéd.

Nazwy powyzsze majg réwniez te zalete, ze wy-
raznie okreslajg stosunek, jaki zachodzi miedzy go-
towka a osobg za nig odpowiedzialng, tj. kasjerem,
co z wielu wzgledéw jest bardzo wazne. Kwit ozna-
cza pisemne pos$wiadczenie odbioru (gotéwki przez
kasjera). Asygnata oznacza zlecenie wyptaty (wy-
dane pisemnie kasjerowi).

Konta sprawozdawcze.

W ,,Ksiegowosci Gminnej Spoétdzielni — Samo-
pomoc Chiopskall — Fr. Kielana i I. Mackiewicza,
str. 96 nazwe kont sprawozdawczych nosza konta
zapasowe (bilansowe). Uzasadnia sie to prawdopo-
dobnie tym, ze salda kont zapasowych wchodza do
bilansu, ktory jest pewnego rodzaju sprawozdaniem
cyfrowym z dziatalnosci przedsiebiorstw. Nazwa po-
wyzsza pod wzgledem jezykowym jest zupetnie po-
prawna, jednak osobiscie reprezentuje poglad, ze
powinna by¢ przeznaczona dla kont, na ktorych
z reguty nie wystepujg salda, jak np. konta kl. 5, 6 a
obecnie w spétdzielczosci takze konta kl. 4, czyli
dla kont, na ktérych jedynie przejSciowo grupuje
sie obroty usystematyzowane wedlug pewnych kry-
teriow. Nalezy przypuszczaé, ze wraz z rozwojem
techniki planowania wzrosnie rOwniez znaczenie te-
go rodzaju kont jako najpewniejszego zrodia, z kto-
rego statystyka czerpie materiat do kontroli wyko-
nania planu.

Do niniejszego numeru dotgczamy

Skorowidz imienny i rzeczowy
1947 i 1948

rocznika
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Ksiegowy — wspotrealizatorem systemu ,,0“

O nalezyte wykorzystanie samochodow
W przedsiebiorstwach przemystowych

Koszty utrzymania taboru samochodowego w
przedsiebiorstwach przemystowych wykazujg czesto
powazny wzrost w stosunku do okreséw ubiegtych
bez roéwnoczesnego zwiekszenia S$wiadczen. Czesto
koszty rzeczywiste przekraczajg koszty planowane
nawet i w tych wypadkach, gdy w budzecie przewi-
dywano juz wzrost tych kosztow.

Nalezy wiec szuka¢ srodkow zaradczych, aby ko-
szty te utrzymaé w pewnym zdrowym stosunku do
Swiadczonych ustug.

Nizej zamieszczamy sposOb rozwigzania tego
problemu przez praktykéw szwajcarskich i czeskich,
przy czym rozwigzanie szwajcarskie dotyczy samo-
chodéw osobowych, a czeskie samochodéw ciezaro-
wych.

Jednym z najwazniejszych $rodkéw zmierzaja-
cych do obnizenia kosztow utrzymania samochodow
jest, zdaniem szwajcarskich fachowcow, kontrola
kosztow rodzajowych i kontrola stopnia wykorzy-
stania stojgcych do dyspozycji wozdw.

Czesto np. zachodzi wypadek, ze przedsiebiorstwo
wysyta swoich pracownikéw na jakie$ posiedzenie
odbywajgce sie poza obrebem przedsiebiorstwa
i stawia im do dyspozycji samochéd, ktéry w czasie
posiedzenia stoi bezczynnie przez kilka godzin.

Skrocenie takich bezproduktywnych godzin po-
stoju nalezy dzi$ jeszcze do problemoéw, na ktére
wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie zwraca dostatecznej
uwagi.

Ksiegowy moze i musi zwréci¢ uwage na nie-
wspotmiernie wysokie koszty utrzymania samocho-

déw, obcigzajagce poszczegOlne stanowiska, a przez
to sprowokowac ich rewizje i usuniecie niedomagan.

Koszty utrzymania taboru samochodowego rozli-
cza sie zwykle na podstawie ilosci przejechanych ki-
lometréw i ceny przecietnej za 1 kilometr. Zrozu-
miatg jest rzecza, ze przy niedostatecznym wykorzy-
staniu samochodéw tego rodzaju rozliczenie kosz-
tow jest bledne.

W. Zindel w swojej ksigzce ,,Neuzeitliche Ab-
rechnungsmethoden im Rechnungswesen der offent-
lichen Verwaltung“ podaje sposéb, ktoéry z jednej
strony umozliwia bezbledne zaliczanie kosztow
utrzymania samochodéw na stanowiska korzystaja-
ce z ich Swiadczen, a z drugiej strony jest dobrym
srodkiem pobudzajacym do lepszego wykorzystania
tych samochododw.

Metoda ta wychodzi ze zatozenia, ze stanowiska
kosztéw nalezy obcigza¢ nie tylko wedtug ilosci prze-
jechanych kilometrow, lecz réwniez wedtug dtugo-
§ci czasu korzystania z samochoddw. Zastosowanie
tej metody wymaga jednak nie tylko obliczenia ilo-
§ci przejechanych kilometréw, lecz réwniez ilosci
godzin samochodowych, co w praktyce nie przed-
stawia jednak powazniejszych trudnosci.

Poszczegélne rodzaje kosztow taboru samocho-
dowego dzielg sie na koszty state i zmienne. Sume
kosztéw zmiennych, narostych w ciggu pewnego
okre$lonego czasu przeciwstawia sie ilosci przeje-
chanych w tym samym czasie kilometrow, podczas'
gdy suma kosztow statych stuzy za podstawe do
wyprowadzenia ceny rozliczeniowej za jedng godzi-
ne korzytania z samochodu.

Rok 19 18

Przyktad :
Rodzaje kosztoéw kwartat
1
A, Koszty state
1. Amortyzacja
' 2 Podatki
- 3. Ubezpieczenia
4. Garaz i rozne
Razem: 39.250
Wykorzystane godziny samochodowe 1.800
Cena rozliczeniowa za godzine 28—
B. Koszty zmienne
1. Benzyna
2. Oleje i smary
3. Opony samochodowe
4. Utrzymanie samochodu
5. Reperatury i ogledziny
6. R6zne koszty
Razem: 241.000
llo$¢ przejechanych km 14.000
Cena rozliczeniowa za 1 przejech. km 17,20
C. Suma kosztow 280.250
Cena przecietna za 1 km 20,—

kwartat kwartat kwartat razem
I 1] v

38.500 39.250 39.000 156.000

1.250 1.300 1.700 6.050
30,80 30,20 22,90 25,70

194.000 181.000 223.500 839.500

12.000 10.500 13.000 49.500
16.10 17,20 17,20 16,95

232.500 220.250 262.500 995.500
19,37 20,97 20,15 20,11
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Rozliczanie kosztéw wedtug stosowanej dotych-
czas ogolnie metody operujgcej cenag rozliczeniowg
za 1 km i wedlug metody omowionej, postugujacej
sie kombinowang ceng rozliczeniowg, daje lepszy
przeglad stopnia wykorzystania samochodéw i moz-
nos¢ doktadniejszego i bardziej instruktywnego roz-
liczania kosztow.

Wzrost kosztow utrzymania samochodow cieza-
rowych w przedsiebiorstwach czeskich powodowato
.najczesciej niedostateczne wykorzystanie tadownosci
poszczegblnych wozéw. Dopdki nie wprowadzono
kontroli wszystkich jazd z zaznaczeniem ciezaru ta-
dunkow zdarzaly sie wypadki, ze niektére wozy
jezdzity bez tadunku lub z tadunkiem zbyt matym.
Oddziat dajacy dyspozycje przewiezienia pewnego
tadunku, nie troszczyt sie zazwyczaj o nalezyte wy-
korzystanie samochodu, a w nawale pracy nikt nie
zauwazyt, ze niektdre jazdy wykorzystywano w mi-
nimalnym tylko stopniu.

Pierwszym krokiem zmierzajacym do naprawy
byto wprowadzenie podan o pozwolenie odbycia
jazdy. Majster garazowy, u ktorego skitadano poda-
nia, przydzielat je na poszczegblne wozy tak, aby
waga przesytki odpowiadata tonazowi wozu.

Sledzenie stopnia wykorzystania tadownosci sa-
mochodéw przeprowadza sie procentowo, w odste-
pach miesiecznych. Za podstawe bierze sig;

1) tonaz wozu,

2) ilos¢ przejechanych kilometrow,

3) wage tadunku w tonach,

4) ilos¢ kilometroton (km/t).

Aby moc dodac do siebie kilometry i tony oblicza
sie kilometrotony. Postepuje sie w ten sposob, ze sie
mnozy ilo$¢ przejechanych kilometréw przez prze-

wiezione tony #adunku za kazdg jazde z osobna,
tj. osobno jazde tam i osobno jazde z powrotem.
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Przy jezdzie bez zadnego tonazu jedna kilometro-
tona roéwna sie zeru.

Szofer posiada ,,ksiazke jazd“, w ktorej zapisuje
wszystkie jazdy, tj. oddzielnie jazde tam i oddzielnie
jazde powrotng. Jest to bardzo wazne ze.wzgledu na
wiasciwe obliczenie. Przez potgczenie obu jazd otrzy-
malibysmy wynik fatszywy. Kilometrotony oblicza
szofer zaraz po ukonczeniu jazdy. Z koncem miesig-
ca sumuje sie rubryki: km i km/t. Procentowe wy-
korzystanie samochodu otrzymamy z wzoru:

km/t X 100

przejechane km % tonaz wozu

Stuprocentowe wykorzystanie otrzymamy tylko w
wypadku, gdy waga tadunku réwna sie tonazowi
WOZCI.

O ile $ledzenie wykorzystania poszczegolnych
wozOw bedzie przedsiebiorstwo prowadzito przez kil-
ka miesiecy z rzedu, dojdzie do bardzo cennych
wnioskéw, ktére beda miaty m. in. wptyw na kupno
nowego wozu. Pozna bowiem m. in., jaki tonaz naj-
lepiej mu odpowiada.

Samochodowi, ktory stale wykazuje niski pro-
cent wykorzystania lub nawet niski procent prze-
jechanych km, poswieci przedsiebiorstwo wiecej
uwagi. Skontroluje poszczegélne jazdy i zbada jazdy
bez tadunku; w wypadku niedbalstwa ukarze win-
nych.

Aby zainteresowa¢ majstra garazowego i Szo-
ferow najwiekszym mozliwie wykorzystaniem wo-
zu, moze przedsiebiorstwo przeznaczy¢ dla najlep-
szego z nich premie platne w pewnych odstepach
czasu. Procent wykorzystania samochodéw moze
mie¢ rowniez wplyw na place szoferéw, bowiem do-
datek wydajnosci zalezy takze od ich inicjatywy.

Niechaj ksiegowi o tym pomysla i dadza i na tym
odcinku asumpt do krytycznej analizy i przypilnuja
wyciggniecia odpowiednich wnioskéw. (K. H)

% wykorzystania =

Bilans ptynnosci

Zgodnie z ustalonym z dawna zwyczajem i obo-
wigzujgcymi przepisami prawnymi rachunek rocz-
ny przedsigbiorstwa skfada si¢ z bilansu majatku
i wynikow. Czesto wykazujg one pokazny zysk,
a przedsiebiorstwo boryka sie z trudnosciami przy
mobilizowaniu gotéwki. Wdéwczas nasuwa sie pyta-
nie, z jakich zroédet pochodza i jak sa uzytkowane
srodki ptynne?

Zajmowali .sie tg kwestiag w ostatnich Kkilku la-
tach praktycy i teoretycy, rachunkowosci w U.S.A.,
w wyniku czego przyjeta sie pewna forma uzupet-
nienia bilansu i rachunku wynikéw pod nazwa
»Funds Statement”. Zestawienie to bywa dotaczane
do sprawozdan rewizyjnych i coraz czesSciej zadajg
go banki przy staraniach o kredyt. W literaturze fa-
chowej pojawiaty sie réwniez kilkakrotnie rozwa-
zania teoretyczne nad trescig i ukladem rachunku
ptynnosci. Doswiadczenia te sg interesujgce.

Dotaczony do sprawozdan okresowych bilans
ptynnosci utatwi osrodkom dyspozycyjnym orienta-
cje w strukturze i dynamice majatku obrotowego

komoérki ‘produkcyjnej i umozliwi zachowanie ko-
niecznej réwnowagi miedzy iloscig srodkéw plyn-
nych a innymi skiadnikami majatku przedsiebior-
stwa.

Znane amerykanskie przedsiebiorstwo National
Dairy Products Company, New York, podaje w jed-
nym ze swych sprawozdan rocznych nastepujacy ra-
chunek ptynnosci:

I. Zrodla $rodkow prynnych:

1. Czysty zysk 12.334.734
2. Rezerwa odpiséw - - 8.703.879
3. Rezerwa przypuszczalnej znlzkl
cen towarOw............eeen. 3.600.000
4., Wplywy netto z likwidacji roz-
nych aktywoOw...........ccoceevvennns 1.983.938
5. Przyrost zobowigzan 10.067.659
6. Przyrost rezerw ubezpieczenio-
wych i podatkowych 1.003.588
7. Zaciagniete pozyczki 13.475.000
razem 51.168.798
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Il. Zuzycie $rodkéw ptynnych

1. Dywidendy 5.004.198
2. Zakup nieruchomosci
i ruchomosci 15.246.084
3. Splaty dlugéw hipot. 2.050.000 22.300.282
Il. b) Srodki plynne zatrzymane
w majgktu obrotowym
1. Przyrost wierzyteln. 9.216.157
2. Przyrost zapasow 21.540.237
3. Ro6zne przyrosty 12.523
4. Spadek zapasu gotéwki 1.900.401
Przyrost $rodkéw ptynnych 28.868.516
razem 51.168.798

Zestawienie to wskazuje na powazny wzrost srod-
kéw obrotowych, ktérych gtownymi zrodiami sa:
zysk, odpisy i wzrost zobowiagzan, szczegoélnie pozy-
czek, ktore tylko w czesci kompensujg inwestycje.

Nie zawsze

pozycje wchodzace do rachunku ptynnosci
pokrywaja sie z pozycjami bilansu, ktére na pierw-
szy rzut oka winny sie tam znalez¢. Czasem wylgcza
sie ze srodkéw ptynnych duze zapasy towaréw o po-
wolnej rotacji, przedptaty dostawcom i aktywne
rozliczenie miedzyokresowe tak, ze w r-ku ptynno-
§ci pojawiaja sie-jedynie zmiany w $rodkach ptatni-
czych i pretensjach do odbiorcéw. Jezeli jednak
i dtuznicy przejawiajg matg ruchliwos¢ lub opiesza-
tos¢ w sptatach, mozna ograniczy¢ pozycje r-ku
ptynnosci do typowych S$rodkéw piatniczych (kasa
banki, czeki, weksle itp.). Z drugiej strony konieczne
jest uwzglednienie biezacych dlugow przedsiebior-
stwa, w zwigzku z czym rozr6zni¢ mozna — oprocz
trzech wyzej podanych — jeszcze dwa typy r-ku
ptynnosci: czwarty wyprowadzajacy réznice miedzy
zapasem s$rodkOow pienieznych oraz stanem krotko-
terminowych wierzytelnosci i zobowigzan (wigcznie
z rozliczeniami miedzyokresowymi  czynnymi
i biernymi) i pigty — najczesciej w praktyce spoty-
kany i najwazniejszy z punktu widz'enia teorii —
typ,, w ktérym przedmiotem zestawienia jest nad-
wyzka catego majatku obrotowego nad zobowigza-
niami krotkoterminowymi (wraz ze wszystkimi po-
zycjami przechodnimi). Nadwyzke te mozna okre-
§li¢ jako majatek obrotowy netto (net working ca-
pital).

Zmiany rozmaitych wielkosSci wystepujacych
w tych pieciu typach r-ku plynnosci dadzg sie ta-
two ustali¢ przez pordwnanie bilansu otwarcia z bi-
lansem zamkniecia.

Amerykanski ,,Funds Statement" nie zadawala
sie, rzecz prosta, ustaleniem wielkosci zmian $rod-
kéw ptynnych, lecz bada

przyczyny zmian ptynnosci.
Zdarzenia powodujgce te zmiany dadzg sie ograni-
czy¢ do nastepujacych pieciu typéw: finansowania
pasywnego, inwestowania, produkcji, sprzedazy i fi-
nansowania aktywnego.
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Wzrost $rodkéw ptynnych odbywa sie z jednej
strony w zwigzku ze wzrostem pasywow (nowe
wkiady kapitatlowe, zacigganie pozyczek), z drugiej
za$ strony w zwigzku z obnizaniem sie wartosci ma-
jatku statego (zwrot zabezpieczonych pozyczek,
sprzedaz sktadnikéw majatku statlego, rachunkowe
przesuniecie ich do majgtku obrotowego, np. przez
amortyzacje).

Natomiast dochody ze sprzedazy Ilub produkcji
jedynie woOwczas wywieraja wplyw na wzrost
ptynnosci, o ile zawierajg czysty zysk.. Zyski przed-
siebiorstwa sg wiec rowniez jednym ze zrodet $rod-
kow ptynnych. Spadek ptynnosci spowodowany
jest splatg zobowigzan diugoterminowych i wyco-
faniem $rodkéw wiasnych, nabywaniem sktadnikéw
majatku statego i udziatbw w obcych przedsiebior-
stwach, stratami na obrocie,, darowiznami itp. Wia-
Sciwe rozgraniczenie zdarzen majacych lub nie ma-
jacych wptywu na stan plynnosci nie jest czasem
rzeczg tatwag. Nie nalezy miedzy innymi uwzgle-
dnia¢ w wyzej wspomnianym rachunku przeszaco-
wan majatku statego i zyskéw osiagnietych ze
sprzedazy skladnikdw majatku statego.

W podanym wyzej bilansie ptynnosci National
Dairy Products Corporation wymienionych jest
siedem roznych zrédet srodkéw ptynnych i trzy po-
wody ich ubytku.

Zachodzi pytanie,
mozliwe byto

systematyczne ustalanie zmian ptynnosci.

Jest to ten sam problem, ktéry wystepuje przy ze-
stawianiu r-ku wynikéw. Przygotowujac rachunek
wynikéw staramy sie wprowadzone do ksiag zda-
rzenia roztozy¢ na obroty o charakterze wymien-
nym (np. pienigdz na surowiec) oraz obroty odrzu-
cajagce zyski i grupowa¢ je na odpowiednich kon-
tach. Te same czynnosci przedsiewzig¢ nalezy przy-
gotowujac r-k plynnosci. Ustalamy wiec zdarzenia
wplywajgce na stan pltynnosci i taczymy je w gru-
py. Okreslenie zdarzehn jako ksztattujgcych ptynnosé
zalezy od typu wybranego przez nas- r-ku ptynnosci.
Druga wazna rzeczg jest uporanie sie z trudnoscia-
mi, z jakimi zaksiegowane juz zdarzenia dadzg sie
wyltowi¢ z kont. Np. w jednym z najczesciej w prak-
tyce uzywanych typow bilansu ptynnosci wystepuje
majatek obrotowy -netto, czyli nadwyzka catego ma-
jatku obrotowego nad zobowigzaniami krétkotermi-
nowymi. Zmiana tej wielkosci od poczatku do kon-
ca roku jest réwna sumie obrotow zaksiegowanych
w ciggu roku na wszystkich kontach reprezentuja-
cych dobra obrotowe. Wszedzie stan kohncowy mi-
nus stan poczgtkowy rowna sie roznicy miedzy
przychodami a rozchodami.

Jednakze obroty pojawiajgce sie jedynie w ob-
rebie kont kasy, dtuznikow, wierzycieli i towarow
(np. kasa — dtuznicy, towary — wierzyciele, diuz-
nicy — towary itp.) nie majg zadnego wplywu na
stan ptynnosci. Wptyw ten posiadajg tylko takie
zdarzenia, ktére nie zamykajg sie w obrebie wymie-
nionych grup kont, lecz zmieniajg je jednostronnie,

jak pokona¢ trudnosci, aby
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a wiec dotyczg z jednej strony grup wymienionych,
a z drugiej strony — ktéregos z kont pozostatych,
np. zobowiazan diugoterminowych. Totez przy usta-
laniu wielkosci majatku obrotowego netto na koniec

Sprébujmy zestawi¢ schematyczny r-k plynnosci na podstawie nastepujacych danych:

b) Obroty: zakup towardw gotowka 5; zaciggnieta pozyczka 10; wycofane skiadniki
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roku wezmiemy pod uwage tylko te obroty, ktoére
wychodzg poza ramy wspomnianych grup. Prakty-
cznie — beda to te obroty, ktdre nie zbilansujg sie
na koncie zbiorczym wymienionych grup.

a) Bilans Otwarcia
Kasa ---- 10 60
Towary _ .. 20

Majatek staty . 30
60

zyczki 6;
¢) Odpisy: 1.
Kasa
B. O. . 10 5 Towary
Pozyczka 10 2  Koszty
Sprzedaz 12 6 Pozyczka
19 B. Z
Majatek Stal-y
B. O. 30 4  Ski. wypoz.
1 Odpisy
25 B. Z
Pozy czka
Kasa 6 10 Kasa
B. Z 4
Odsetki
Kasa 2 2 B. W.

60

majatku statego
4; sprzedaz towarOdw gotowka 12; (koszt wiasny 7); koszty i odsetki zaptacone 2; sptata po-

Towary
B. O 20 7
Kasa - - - - 5 18

Kapitat
Maj. st 4 60
B. Ziiiiiis 58 2

Sprzedaz

B. Wi 12

Odfhisy

Maj. st. . . . 1

Koszt nabycia towaru sprzedanego

Koszt nab. tow.

sprzed.
Odsetki
Odpisy oo
Czysty zysk .

Towary . . .. 7 7 B.W.
Bilans Wynikowy
7 12 Sprzedaz Kasa . . . . 19
2 Towary .. 18
1 Maj. st. . 125
2
12 12 62

(B. O. — bil. otwarcia, B. Z. = bil. zamkniecia, B. W. - bil. wynikéw)

12

Bilans Zamkniecia

4
58

62

Koszty nabycia
B. Z.

mw @
£0

Kasa

Pozyczka
Kapitat
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Bilans

I. Z réznicy w stanie $rodkéw ptynnych

Przyrost' stanu kasy - - - _ 9
Ubytek stanu towaréw _ _ _ _ _ 2
mPrzyrost netto débr obrotowych . : 7

Podany wyzej sposob zestawiania r-ku ptynnosci
wymaga zmudnej pracy eliminowania obrotéw we-
wnetrznych, nie majacych zadnego wplywu na stan
ptynnosci z kont przeznaczonych do analizy, a sg
to konta obejmujace najwiekszg ilos¢ ksiegowan
(kasa, banki, towary, dituznicy). Totez w praktyce
stosuje sie postepowanie prostsze, mianowicie roz-
nice w stanie srodkéw ptynnych okresu, np. roczne-
go ustala sie na podstawie zmian wszystkich pozo-
statych pozycji bilansowych z wylgczeniem pozycji
ksztattujgcych ptynnos¢. Rozumujemy przy tym stu-
sznie, ze zdarzenia ksztaltujagce plynnos¢ zmienity

I. Z réznicy w stanie $rodkéw piynnych

Przyrost stanu kasy - - - - - 9
Ubytek stanu towardow - - - - 2
Przyrost netto srodkéw ptynnych 7

Zmiany w stanie przeciwstawnych pozycji zapa-
sowych mozna zastgpi¢ okresowymi (np. catorocz-
nymi) obrotami na kontach tych pozycji. Tak np.
w bilansie ptynnosci National Dairy Products Cor-

l. Z réznicy w stanie $rodkéw ptynnych
Przyrost stanu kasy . . . . ' 9
Ubytek stanu towaréw . ' . . ' ' 2

Przyrost netto Srodkéw ptynnych

W zestawionym w ten sposob r-ku ptynnosci po-
jawia sie zwykle na pierwszym miejscu jako zrodio
srodkow ptynnych — zysk, a potem odpisy. Obie
te pozycje znikaja jednak, gdy kontynuujemy pod-
jeta poprzednio mysl i réznice bilansowe zastepuje-
my obrotami, a wiec: w miejscu czystego zysku mo-
zemy wstawi¢ pozycje r-ku zyskéw lub strat netto
lub brutto. Za tym rozszerzeniem pozycji r-ku ptyn-
nosci opowiada sie tak teoria jak i praktyka amery-
kanska, stosujac przy tym nastepujace odmiany:
a) przyrost kapitatu zastepuje sie zyskiem czystym

oraz pobraniami i wkiadami kapitatowymi;
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ptynnosci

li. Ze zdarzen ksztattujgcych ptynnosé

1. Wozrost débr obrotowych:
zaciggnieta pozyczka
dochéd ze sprzedazy towaréw . 12 22

2. Spadek doébr obrotowych:
koszt nabycia towardow sprzeda-

NYCh e 7
koszty i odsetki - - - - 2
sptata pozyczki . . . . 6 15

Przyrost netto débr obrotowych . 7

omawiane pozycje bilansowe, tak ze na podstawie
ich zmian mozemy uchwyci¢ zmiany ptynnosci.

Rachunek przeciwstawnych pozycji zapasowych
(jak go nazywa fachowa prasa szwajcarska) wymaga
jedynie danych bilansu otwarcia i bilansu zamknie-
cia dla tych pozycji.

W naszym przykiadzie oprzemy sie wiec na sta-
nach poczatkowych i koncowych wszystkich — poza
kasg i towarami — kont bilansowych, czyli znalez¢
musimy roznice bilansowe kont majatku statego, po-
zyczki i kapitatu. Analiza kont wchodzacych do r-ku
wynikow odpadnie. Podany wyzej bilans ptynnosci
przedstawi sie nastepujgco:

Il. Zrodia i zuzycie nowych $rodkéw plynnych

1. Zrodia $rodkéw plynnych: zaciggnieta
pozyczka (netto) - = - 4

zmiana wartosci majatku sta+ego . 5 9
2. Zuzycie $Srodkéw ptynnych: sptata kapi-

tatu (netto) - - - - - _ 2

Przyrost netto Srodkéw ptynnych . . 7

poration zmiana w stanie majgtku statego zastgpio-
na jest przez zakup, sprzedaz i odpisy (poz. 11/2, 1/4,
1/2)

Po wprowadzeniu tej zmiany r-k ptynnosci nasze-
go przyktadu przybierze nastepujgca postac:

Il. Zrodla i zuzycie $rodkéw plynnych
1. Zréda $rodkow plynnych

czysty zysk . . . . 2

odpisy - - - = = = 1

zaciggnieta poz. . . .10 13
2. Zuzycie srodkow piynnych

sptata pozyczki . . 6
Przyrost netto Srodkow piynnych 7

b) w miejsce czystego zysku wprowadza sie zysk
z normalnej dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz
naklady i dochody pozaoperacyjne i nadzwy-
czajne;

€) zamiast wspomnianego zysku z normalnej dzia-
talnosci przedsiebiorstwa mozna poda¢ zysk
brutto ze sprzedazy oraz koszty administracji
i sprzedazy;

d) w koncu zysk brutto zastgpi¢ mozna wpltywami
i wydatkami brutto.

Na podstawie materiatléw zagranicznych
opracowata Maria Bogdanowicz (Krakéw)
(dalszy ciag nastapi)
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Z KRAJU
1) Budzet na r. 1949

59 sesja Sejmu Ustawodawczego RP poswiecona
byta budzetowi panstwowemu na r. 1949,

Plan gospodarczy przewiduje wzrost produkcji
przemystowej o 16J. %.

W planie rolnictwa przewiduje sie podniesienie
produkcji o z gobrg 4%. Szczegdlnie silny nacisk
ktadzie sie na podniesienie poziomu i wyposazenie
majatkéw panstwowych.

W budownictwie planowane nakiady osiggng 109
mild. zt, przy czym budownictwo mieszkaniowe dla
robotnikdw powiekszy sie o 46 %.

Rozmiary zadan, stawianych przez plan gospo-
darczy, wymagajg dynamicznej gospodarki finan-
sowej.

Z 800 mild. zt ogolnej kwoty wydatkow systemu
finansowego % objete zostalo budzetem panstwo-

m.

Budzet po raz pierwszy rozszerzono na inwesty-
cje, co daje pelniejszy obraz gospodarki finansowej
Panstwa.

2) Wykaz przedsiebiorstw panstwowych wolnych od

Prezydium Rady Ministrow

Ministerstwo Skarbu

Ministerstwo Komunikacji

Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych

Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej

Ministerstwo Poczt i Telegraféw
Ministerstwo Zdrowia

Ministerstwo Odbudowy
Ministerstwo Les$nictwa
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Preliminarz zamyka sie kwotg 602,9 mild. zt i jest
catkowicie zrownowazony.

Budzet biezacy wykazuje po stronie dochodéw
449 mild. zh, po stronie wydatkéw 328,6 mild. zi.

Dochodzi tu jeszcze nadwyzka z r. ub. w kwocie
12,2 mild. zt. Budzet majgtkowy i inwestycyjny za-
myka sie po stronie dochodéw kwotg 141,7 mild. zi,
po stronie za$ wydatkéw — 274,3 mild. zi

Ogolna kwota wydatkéw wzrasta o 22,7% w po-
rownaniu z r. ub. Wynika to przede wszystkim ze
wzrostu funduszu ptac.

Podstawe dochodéw w 1949 r. stanowig dochody
z przedsiebiorstw panstwowych, ktore dostarczaja
60 % pkrycia wszystkich wydatkéw budzetowych
(Yacznie z inwestycjami).

Ponad 60% dochoddw z przedsiebiorstw panstwo-
wych przeznacza sie na pokrycie inwestycji.

W budzecie na rok biez, przebija gleboka troska
0 podniesienie oswiaty i zdrowotnosci narodu, a
zwilaszcza troska o miode pokolenie.

podatku dochodowego w roku podatkowym 1949.

Polskie Radio

Polska Agencja Prasowa

Mennica Panstwowa

Panstwowa Wytwornia Papieréw Wartos-
ciowych

. Polskie Koleje Panstwowe

Polskie Linie Lotnicze , Lot"

. Panstwowa Zegluga na Odrze
Panstwowa Zegluga na Wisle

. Paninstwowa Komunikacja Samochodowa

. Panstwowe Zaklady Hodowli Roslin

. Zarzad Panstwowych Nieruchomosci Ziem-
skich

3. Techniczna Obstuga Rolnictwa

N =N

NE oo

1. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych

. Spoétka Bracka w Tarnowskich Gorach
. Polska Poczta, Telegraf i Telefon

. Przedsiebiorstwa Panstwowego
Higieny

2. Portowe Zakiady Sanitarne
Urzedu Zdrowia w Gdyni

. Panstwowe szpitale psychiatryczne
. Panstwowe szpitale wojewddzkie i
czne

Lecznica Ministerstwa Zdrowia
Instytuty lekarskie naukowo-badawcze
Panstwowe sanatoria przeciwgruzlicze

Zaktad Osiedli Robotniczych
Lasy Panstwowe

=N

Zaktadu

Morskiego

B~ w

klini-

= e Noo
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3) Wykaz przedsiebiorstw panstwowych, ktdorych

w roku podatkowym 1949.

Prezydium Rady Ministrow
Ministerstwo Skarbu
Ministerstwo Komunikacji

Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych
Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej

Ministerstwo Poczt i Telegraféw
Ministerstwo Zdrowia

Ministerstwo Odbudowy

'4) Powazne zrodia oszczednosci znajduje handel
panstwowy

Na odprawie przedstawicieli delegatur Panstwo-
wej Centrali Handlowej zatwierdzony zostat plan
oszczednosciowy tej instytucji na rb. w lgcznej su-
mie 1.352 mil. zt.

Zamierzone oszczednosci majg byc¢ osiggniete
w trzech zasadniczych grupach: kosztow pozaopera-
cyjnych, kosztéw handlowych i osobowo-rzeczo-
wych.

Najwieksza pozycjg w planie sg oszczednosci w
wydatkach osobowo-rzeczowych, gtoéwnie w centrali
PCH w Warszawie.

Oszczednosci uzyskane beda przede wszystkim
w drodze przyspieszenia rotacji masy towarowej
przez magazyny. Pod tym wzgledem obserwuje sie
juz od pewnego czasu statg poprawe w postaci skro-
cenia rotacji z dotychczasowych 5—6 tygodni do
3—4 tygodni.

Dalsze usprawnienie i mechanizacja transportu
wewnatrz magazynéw przyniesie obnizenie wydat-
kéw o wielomilionowe sumy. Ok. 100 min. zt oszcze-
dnosci przyniesie zamierzone wprowadzenie ubez-
pieczenn wewnetrznych.

..W korespondencji wewnetrznej zniesione beda,
drukowane blankiety firmowe, co przyniesie row-
niez kilkanascie milionéw zi.

W kosztach osobowych planowane o0szczednosci
da sie uzyska¢ w drodze reorganizacji, ktora pozwoli
przesung¢ ok. 7 proc, pracownikéw administracyj-
nych do aparatu handlowego, operatywnego. Pod-
wyzszono normy obrotéw na jednego pracownika.
Dotychczas w hurcie obowigzywata norma 800 tysie-
cy — 1 min. zt miesiecznie. Norma ta, przekraczana
systematycznie przez liczne hurtownie terenowe,
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sg od podatku obrotowego

1. Polskie Radio
2. Polska Agencja Prasowa

[EEN

. Paristwowa Wytwoérnia Papierow Warto-
sciowych

. Polskie Koleje Panstwowe

. Polskie Etinie Lotnicze ,Lot"

. Panstwowe Zaktady Hodowli Roslin

. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
. Spotka Bracka w Tarnowskich Gorach

. Polska Poczta, Telegraf i Telefon

R NE 2 N

. Przedsiebiorstwa Zaktadu
Higieny

2. Portowe Zaklady Sanitarne

Urzedu Zdrowia w Gdyni

Panstwowego

Morskiego

3. Panistwowe szpitale psychiatryczne
4, Panstwowe szpitale wojewodzkie i kli-
niczne

5. Lecznica Ministerstwa Zdrowia
6. Instytuty lekarskie naukowo-badawcze
7. Panstwowe sanatoria przeciwgruzlicze

1. Zakiad Osiedli Robotniczych

podniesiona zostata do 2,5 min. zt. W sklepach de-
talicznych PCH norma obrotu na 1 pracownika pod-
wyzszona zostata z 400 do 650 tys. zt, a wiec do po-
ziomu przekraczanego przez przodujace pod tym
wzgledem sklepy w Bydgoszczy, Poznaniu i Krako-
wie.

Przewiduje sie nastepnie ograniczenie kosztow
tzw. pozaoperacyjnych o 150 min. zt przez uspraw-
nienie dyscypliny finansowej w PCH, wiasciwe wy-
zyskanie kapitatu obrotowego itp.

Oszczednosci w kosztach handlowych osiaggniete
bedg gtéwnie na odcinku lepszego wykorzystania
transportu.

Prowadzone sg rozmowy z panstwowymi przed-
siebiorstwami spedycyjno-transportowymi w spra-
wie oddania im do dyspozycji tzw. pustych przebie-
géw taboru samochodowego PCH.

5) Kurs szkoleniowy dla pracownikéw Banku In-
westycyjnego

W Banku Gosp. Krajowego rozpoczat sie ,,Pierw-
szy kurs szkoleniowy Banku Inwestycyjnego”. Ma
on za zadanie wprowadzenie i doksztatcenie w za-
gadnieniach ekonomiki marksistowskiej oraz zapo-
znanie z zadaniami i rolg, jak i technika pracy przy-
sztego Banku Inwestycyjnego.

W kursie biorg udziat pracownicy centrali i od-
dziatdw prowincjonalnych BGK oraz pracownicy
delegowani z Ministerstwa , Skarbu, Panstwowego
Banku Rolnego i Polskiego Banku Komunalnego.

6) Szkolenie pracownikéow finansowo-rachunkowych
w przemysle hutniczym.

Wobec duzej odpowiedzialnosci pracownikow fi-
nansowo-rachunkowych za nalezyte stosowanie w
pracy obowigzujgcych przepiséw, zarzadzono w prze-
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mys$le hutniczym systematyczne szkolenie tychze
pracownikow.

Na statych miesiecznych konferencjach w C. Z.
P. H. omawiane bedg aktualne zagadnienia dotycza-
ce finansowania i rachunkowosci. Majg by¢ tez na
nich objasniane instrukcje i zarzadzenia z zakresu
finansowania i rachunkowosci.

W konferencjach bedg uczestniczyli dyrektorzy
naczelni, administracyjni oraz dyrektorzy, wzgled-
nie szefowie finansowi wszystkich przedsiebiorstw
nadzorowanych przez C. Z. P. H. Szefowie tych
przedsiebiorstw bedag z kolei zwotywali podobne
konferencje dla swoich zaktadow celem przeszkole-
nia kierownikéw rachunkowosci fabrycznej, kto-
rzy nastepnie przeprowadzg akcje szkoleniowa
wsrdd podlegtych im pracownikow.

Celem pogtebienia swej wiedzy zawodowej pra-
cownicy beda mogli korzysta¢ z zatozonych przy
wydziatach podrecznych bibliotek fingnsowo-ra-
chunkowych, zaopatrzonych w niezbedne podrecz-
niki i publikacje.

7) C.H.M.B. szkoli inspektoréw

Ostatnio skonczyt sie w Warszawie 3-tygodnio-
wy (122 godziny) kurs dla inspektoréw kontroli we-
whnetrznej Centrali Handlowej Materiatéw Budowla-
nych.

W kursie wzieto udziat 20 uczestnikéw, ktorzy
dotychczas petnili funkcje badz inspektorow, badz
tez referentéw kontroli C. H. M. B. lub byli nowo-
rozpoczynajacymi prace inspektorami.

Kurs byt pierwszym tego typu w ramach prac
C. H. M. B. Na program zitozyly sie nastepujace wy-
klady: zagadnienia prawne wigzace sie z zagadnie-
niami kontroli, ogolne zagadnienia ustrojowe i go-
spodarcze, jak plan 3- i 6-letni oraz organizacja
prac umystowych.

Program nastawiony byt jednak gitéwnie na za-,
gadnienia techniki kontroli. Wykiadowcami byli m.
in.: minister inz. Tadeusz Gede, mgr Norbert Radzi-
willer, dyr. Dep. Kontroli M. P. i H., Piotr Sztuk —
naczelnik Wydz. Dep. Kontroli, prokurator Malaw-
ski z Komisji Specjalnej, sedzia Mieczystaw Poli-
szewski z Min. Sprawiedliwos$ci, mec. Joachim Szef-
tel.

Duzy wkiad pracy witozyli tez fachowcy — pra-
cownicy C. H. M. B: Biorgc pod uwage, ze C. H. M. B.
obejmuje teren catej Polski i ma gestg sie¢ placo-
wek: 8 biur sprzedazy, 14 ekspozytur, 18 delegatur
biur sprzedazy oraz w ramach ekspozytur — 56
sktadéw wiasnych, nie pomijajgc nadzoru nad okoto
250 skiadnicami zleconymi i wieloma spoétdzielniami
rozprowadzajagcymi materiaty budowlane — nalezy
stwierdzi¢, ze przygotowany fachowo i wystarcza-
jacy ilosciowo aparat kontrolny pozwoli unikngé
naduzy¢ i wiasciwie gospodarowa¢ materiatami bu-
dowlanymi.

Nie mozna poming¢, ze od kontrolera — inspek-
tora —'proécz wiedzy i sprawnosci fachowych wy-
maga sie glebokiej etyki, sumiennosci, opanowania
i whasciwego ustosunkowania sie do przedsiebiorstw
i ich gospodarki, jako czesci majgtku paristwa ludo-
wego — wspoélnej wiasnosci obywateli.

RACHUNKOWOSC — PODATKI
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8) Panstwowe Centralne Studium Administracji
Gospodarczej
Centralne Studium Kontroli Ekonomicznej w Ka-

towicach przeksztatcone zostatlo w Panstwowe Cen-

tralne Studium Administracji Gospodarczej. Insty-
tucja ta ma na celu podniesienie kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw Ministerstwa Przemystu,

i Handlu przez ksztalcenie w specjalnosciach admi-

nistracji gospodarczej. Studium jest bezposredn o

nadzorowane przez Dep. Szkolnictwa Zawodowego

M. P. i H.

Ksztalcenie stuchaczy na rocznych kursach Stu-
dium obejmuje nastepujgce dziaty: kontroli ekono-
micznej, planowania ekonomicznego, rachunkowosci
i finanséw oraz handlu zagranicznego. Stuchaczami
zwyczajnymi Studium moga by¢ pracownicy Min.
Przem. i Handlu oraz instytucji podlegtych, delego-
wani przez kierownikéw wilasciwych jednostek.
Stuchaczami nadzwyczajnymi moga by¢ osoby, kt6-
re ztoza oswiadczenie o_ gotowosci objecia pracy
w Min. Przem. i Handlu oraz delegowani pracow-
nicy urzedow i instytucji podlegtych innym mini-
strom. Stuchacze Studium winni mie¢ jedng z na-
stepujacych kwalifikaciji:

a) ukonczone wyzsze studia ekonomiczne,
we, administracyjne lub prawne;

b) ukonczone liceum handlowe i
letnig praktyke handlowsa;

c) ukonczone studia techniczne, co najmniej liceal-
ne, i 3-letnig praktyke zawodows; .

d) ukonczone 2 lata studiéw w Panstwowej Wyz-
szej Szkole Gospodarczej w Katowicach na wy-
dziale przemystowym lub handlowym.
Wyjatkowo stuchaczami moga by¢. inne osoby,

posiadajgce co najmniej wyksztatcenie licealne lub

réwnorzedne.

Stuchacze delegowani na Studium otrzymujg
ptatny urlop z dotychczasowego miejsca pracy oraz
jednorazowy zwrot kosztow podrézy z miejsca pra-
cy do siedziby kursow i z powrotem. Nauka jest
zasadniczo bezptatna. Studium moze pobiera¢ opta-
ty manipulacyjne. Instytucje podlegte innym mini-
strom, delegujagce swych pracownikdw na nauke,
pokrywajg catkowicie koszty rzeczywiste.

9) Szkolenie ksiegowych

Ministerstwo Rolnictwa i R. R. organizuje na te-
renie wszystkich wojewddztw kursy szkolenia pra-
cownikéw administracyjnych Wojewddzkich Wy-
dziatbw Os$wiaty Rolniczej. Odbedzie sie 14 takich
kursow, ktore obejmg szkoleniem 1500 ksiegowych,.

W koncu lutego zakonczyt sie kurs w Sobieszo-
wie k. Jeleniej Gory, na ktérym przeszkolono 80
0s6b. Obok zagadnienn fachowych, rachunkowosci,
omawiano zagadnienia Polski wspoétczesnej ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem rolniczej spoétdzielczosci
produkcyjnej.

Z ZAGRANICY
Wegry
Budzet na rok 1949.

Z koricem stycznia br. parlament wegierski za-
twierdzit budzet na rok biezacy. Budzet ten wyra-
za sie po stronie wydatkéw sumg 9,306.0 miln. Et.

handlo-

co0 najmniej 3-
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(Forintéw), po stronie wptywOw .sumg 9.340,5
miln.  Ft. Nadwyzka wplywéw nad wydat-
kami wynosi 34,5 miln. Ft. Powyzsze cyfry nie

obejmuja jednak wydatkoéw i wptywow kolei, pocz-
ty i panstwowych wytwdrni maszyn rolniczych. Po
ich uwzglednieniu wydatki osiagajg sume 11.552,7
miln. Ft., wptywy 11.640,0 miln. Ft., nadwyzka
87,3 miln. Ft. Budzet na rok 1949 w poréwnaniu
z budzetem roku 1947—48 wykazuje powazny
wzrost po' obu stronach. W budzecie 1947—48 wy-
datki wynosity 5.283,2 miln. Ft., wplywy za$ 5.265,0
miln. Ft.

W tegorocznym budzecie najpowazniejszg pozy-
cje wydatkéw stanowig inwestycje, na ktore zapre-
liminowano 3.320,0 miln. Ft. Jest to 35% wydat-
kéw budzetowych. W stosunku do sumy 832 miln.
Ft. przeznaczonej przez poprzedni budzet na ten cel
— wydatki inwestycyjne nowego budzetu sg 4-kro-
tnie wieksze. Na wydatki osobowe przewidziano su-
me 1.900,2 miln. Ft., wobec 1.423,7 miln. Ft. budze-
tu 1947—48. Wozrost tych wydatkéw spowodowany
jest akcjg upanstwawiania. Na sptate zobowigzan
miedzynarodowych przeznaczono 9,8% o0g6lnej su-
my wydatkéw, podczas gdy wydatki te w poprze-
dnim budzecie stanowity 25,4%. Wydatki wojskowe
wyniosg 1.153,0 miln. Ft., co réwna sie 12% wydat-
kéw administracji paristwowej.

Gtownymi pozycjami wptywOw sa: podatki bez-
posrednie, akcyzy, podatki posrednie, monopole
i wptaty sektora upanstwowionego. Podatki posre-
dnie przewiduje sie w wysokosci 2.650,0 miln. Ft.
Dochody sektora upanstwowionego staty sie no-
wym zrodtem wplywéw budzetowych. Znaczenie
ich stale wzrasta. Zapreliminowano je z sumg
1.050,0 miln. Ft. Stanowic¢ bedg one trzecig co do
wielkosci pozycje we wptywach budzetowych.

Budzet ten jest programem pracy wegierskiej
demokracji na rok 1949, ktory jest ostatnim rokiem
wegierskiego planu 3-letniego i okresem przygoto-
wawczym do planu 5-letniego. (A. Jurasz)
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Rola gtéwnego ksiegowego w produkcji socjali-

stycznej.

5 marca br. zostato wydane na Wegrzech rozpo-
rzgdzenie o odpowiedzialnosci i uprawnieniach
gtébwnych ksiegowych przedsiebiorstw parstwo-
wych i pozostajgcych pod zarzagdem panstwowym.
Wedtug tego rozporzadzenia gtéwny ksiegowy ra-
zem z dyrektorem przedsiebiorstwa odpowiada za
prawidtowos¢ gospodarki pienieznej i porzadek ad-
ministracyjny. Dalej rozporzadzenie méwi o przyj-
mowaniu, przenoszeniu, urlopowaniu na diuzszy
okres czasu i zwalnianiu gtdwnego ksiegowego.
W kazdym z tych wypadkoéw potrzebna jest zgoda
ministra przemystu lub innego kompetentnego
ministra. W mysI rozporzadzenia — gtoéwny ksiego-
wy w wypadku otrzymania od dyrektora przedsie-
biorstwa zarzgdzenia, ktore byloby sprzeczne
z istniejgcymi przepisami prawnymi lub zarzadze-
niami, winien zazada¢, by zarzadzenie takie wyda-
ne zostalo na pismie, a rownoczesnie obowigzkiem
jego jest powiadomi¢ o tym zwierzchnie wiladze
przedsiebiorstwa.

Rozporzadzenie to naktadajac na gtdéwnego
ksiegowego taka odpowiedzialno$¢ i obowigzki
oraz przyznajgc mu tak duze uprawnienia czyni
go trzecig osobg przedsiebiorstwa obok dyrektora
naczelnego i technicznego. (A. Jurasz)

‘Niemcy
Podjecie produkcji maszyn do kontowan.

»Deutsche Hollerith - Maschinen G. m. b. H.*
w Berlinie — Lichtenberg produkuje znowu ma-
szyny do kontowan. Tak samo zaktady w Hechin-
gen podjety na nowo produkcje. Terminy dostaw
sg jednak bardzo diugie. Przy tabulatorach wynosza
one do dwu lat. Mniejsze maszyny natomiast sg do-
starczalne natychmiast.

Ze Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

1) Ksiegowi g system ,,0“

Gtowny Komitet Organizacyjny Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce wystosowat do Przewodnicza-
cego Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow na-
stepujacy list:

,Krajowa Narada Oszczednosciowa zamkneta
okres przygotowawczy do wielkiej bitwy, wypowie-
dzianej marnotrawstwu pracy i $rodkéw produk-
cji. Bitwa ta jest walkg o przedterminowe wykona-
nie planu trzyletniego, o najwiekszg o0szczednosé
w zuzyciu srodkow produkcji, o wzrost wydajnosci
pracy w oparciu o szlachetne wspoétzawodnictwo,
a tym samym o stworzenie realnych podstaw dla
wielkiego planu szescioletniego, planu wszechstron-
nego rozwoju sit wytwoérczych kraju w marszu do
socjalizmu.

W tym etapie szczegdlne wymagania stajg przed
catym aparatem rachunkowo-finansowym gospo-
darki uspotecznionej. Aparat ten przejmuje jedno-
czesnie wielka odpowiedzialno$é. Bedac powota-
nym do planowania finansowego, do zdawania spra-
wy z realizacji planu i wnikliwej kontroli rezul-
tatbw dziatalnosci, jest poteznym ramieniem Pan-
stwa demokracji ludowej w walce 0 o0szczednosc,
w walce z wszelkim marnotrawstwem. Kazdy ra-
chunkowiec, niezaleznie od stanowiska, niezaleznie
od petnionych funkcyj, $wiadomy swej roli na dro-
dze postepu musi wzigé wytezony udziat w tym
ogélnym wysitku wszystkich ludzi pracy w Polsce.
Przez realne planowanie finansowe, terminowg
sprawozdawczos¢ i wnikliwy analize gospodarcza
musi dostarczy¢ Scistych danych liczbowych, usta-
lajgcych wszelkie niedociggniecia, marnotrawstwo



118

gospodarcze oraz osrodki odpowiedzialne za te nie-
domagania. Musi jednoczesnie wykaza¢ wszystkie
rezultaty pozytywne podjetej akcji. Wyniki pracy
rachunkowcow sg Scistym i niezawodnym drogo-
wskazem, przy pomocy ktdérego wytyczone przez
rzad cele mogg by¢ nie tylko osiagniete, ale prze-
kroczone.

Gtowny Komitet Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce stwierdzajgc powyzsze zwraca sie do rze-
szy tysiecznych swych cztonkéw, ujetych organiza-
cyjnie w oddziatach terenowych Stowarzyszenia,
0 zajecie pierwszych miejsc w szeregach postepo-
wych rachunkowcow, idacych rownym  krokiem
z polskim robotnikiem, chtopem i inteligentem ku
budowie panstwa socjalistycznego, paristwa réwno-
§ci, tadu i pokoju.”

2} Giéwny Komitet Organizacyjny wystal 29
marca br. nastepujacy telegram:

»Warszawa 29 marca 1949 r. — Polska Delega-
cja na Kongres Pokoju w Paryzu, na rece Obywa-
tela Jerzego Borejszy, Warszawa, Al. Stalina 16 —

.Komitet Glowny Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce przylgcza sie w imieniu wszystkich
swych oddzialtéw terenowych i tysiecy zorganizo-
wanych cztonkéw ksiegowych, kalkulatoréw, planu-
jacych, rewidentéw, kontrolerow, biegtych ksiego-
wych, nauczycieli i profesoréw rachunkowosci do
spontanicznego odruchu mas pracujgcych catego
Swiata wobec imperialistycznych zakuséw podzega-
czy wojennych. Witajgc z radoscig wytonienie pol-
skiej delegacji na Kongres Pokoju w Paryzu Komi-
tet wyraza przeswiadczenie, ze delegacja ta bedac
wiernym  przekrojem i doskonalg reprezentacja
wszystkich sit postepowych kraju, przyczyni sie do
walnego zwyciestwa w toczgcej sie walce o pokoj
na Swiecie."

Z Oddziatu to6dzkiego

W sobote, dnia 19 lutego br. odbyto sie Walne
Zgromadzenie cztonkdéw Stowarzyszenia Ksiego-
wych w Polsce, Oddziat w todzi.

Ustepujacy zarzad ztozyt sprawozdanie  ze
swej dziatalnosci, w ktérym na podkreslenie zastu-
guje prowadzenie intensywnej akcji szkoleniowej,

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr 4

wyrazajacej sie w rownolegtym funkcjonowaniu
dwu kurséw rachunkowos$ci o poziomie nizszym
i wyzszym, oraz powotanie do zycia Kota w Pabia-
nicach (woj. tédzkie).

W okresie sprawozdawczym Stowarzyszenie
pozyskato blisko 100 nowych cztonkéw. Sprawoz-
danie finansowe wykazato nadwyzke za rok 1948
w kwocie zt 346.383,—.

Po udzieleniu absolutorium ustepujgcemu za-
rzagdowi Zgromadzenie wybrato nowe wiadze oraz
delegatow na Zjazd Ogolny Czionkéw Stowarzysze-
nia. Sposréd cztonkéw nowowybranego zarzadu
ukonstytuowato sie prezydium w skiadzie nastepu-
jacym:

prezes — kol. Kostowski Symforian

v-prezes dla spraw organiz. — kol. Wajcht
Feliks

v-prezes dla spraw gospod. — kol. Szczepaniak
Czestaw

sekretarz — kol. Rachwalski Jerzy

za-ca sekretarza — kol. Ostrowski Jan
skarbnik — kol. Kuwalek Feliks.

Nowy zarzad dgzgc do rozszerzenia wiedzy w za-
kresie ksiegowosci organizuje procz obu istniejg-
cych juz kurséw specjalne 3-miesieczne Przysposo-
bienie Praktyczne Rachunkowosci. Przysposobienie
to ma charakter eksperymentalny i obejmuje wy-
cinkowo zagadnienia: planowania, kalkulacji, arku-
sza rozliczeniowego, zamknie¢ bilansowych, techni-
ki przebitki itp.

W przysztym roku zarzad projektuje opracowa-
nie programu Przysposobienia w zakresie rocz-
nym. Ma to specjalne znaczenie dla ksiegowych za-
awansowanych teoretycznie, lecz bez przygotowania
praktycznego. Przewiduje sie rowniez przeprowa-
dzenie szkolenia cztonkéw w zakresie nowego pla-
nu kont z chwilg, gdy stanie sie¢ on aktualny. Nadal
bedzie prowadzona tez akcja wieczoréw dyskusyj-
nych.

Zarzad sadzi, ze kazdy wysitek zmierzajacy do
podniesienia wiadomosci swych czlonkéw i ksiego-
wych nie zrzeszonych jest celowy i przydatny dla
naszej gospodarki i w tym tez kierunku wzmaga
swe starania.

lwforimOewjf | o
| witfjakolaiw!

Spoétdzielnia Krawiecka ,,Atelier Mod", Kilodzko

W przypadku podanym przez Spéidzielnie nie
istnieje obowigzek optacania podatku od tgcznych
mwynagrodzen, czyli tzw. kumulacji. W mysl prze-
pisbw zawartych w paragrafie 35 ust. 4 rozporza-
dzenia Ministra Skarbu z dnia 21. 6. 1947 r. w spra-
wie wykonania dekretu z dnia 18. 8. 1945 r. o po-
datku od wynagrodzenh (Dz. U. R. P. Nr 54, poz.
291) ,,nie ma obowigzku sktadania obliczenia rozni-
cy w przypadkach, gdy pracownik byt zatrudniony

u dwu lub wiecej pracodawcOw nie réwnoczes-
nie . . Poniewaz w przypadku podanym przez,
Spotdzielnie pracownik pracowat u dwoch pra-
codawcoéw w ciggu roku, lecz nie réwnoczesnie,
przeto, jak wynika z powyzszego przepisu, zadanie
urzedu skarbowego doptaty podatku z tego tytutu
nie jest oparte na obowigzujgcych przepisach.

,L,WOS" Katowice

Obliczenie przez urzad skarbowy réznicy podat-
ku od tgcznego wynagrodzenia za 1948 r., otrzyma-
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nego od réznych pracodawcéw, jest zgodne z obo-
wigzujacym w tym zakresie przepisem, zawartym
w znowelizowanym artykule 17 dekretu o podatku
od wynagrodzen (Dz. U. R. P. Nr 17, poz. 117).

Odnosimy wrazenie, ze ptacony podatek od wy-
nagrodzen w ciggu roku byt Zle obliczany. W celu
sprawdzenia tej ewentualnosci, prosimy o0 nadesta-
nie specyfikacji miesiecznych wynagrodzen i ptaco-
nego od tych wynagrodzen podatku.

Sikorski Bronistaw, t.6dz

Rozporzadzenie Ministra Skarbu z dnia 31 paz-
dziernika 1946 r. o ksiegach handlowych, uproszczo-
nych i podatkowych (Dz. U. R. P. Nr 65, poz. 365j
zostato dwukrotnie znowelizowane. Pierwsza nowe-
la z dnia 27 listopada 1947 r. ogtoszona zostata
w Dz. U. R. P. Nr 73, poz. 466 i obowigzuje od 1
stycznia 1948 r., druga za$ nowela z dnia 17 czerw-
ca 1948 r. (Dz. U. R. P. Nr 31, poz. 208) obowigzuje
od dnia 1 lipca 1948 r. Interesujgce firme zmiany
objete zostalty pierwszg nowelg, a mianowicie zmie-
nione zostaty sumy obrotébw zawarte w paragrafie
24 ust. 2 rozporzadzenia. W mysl tego przepisu
do prowadzenia ksigg uproszczonych obowigzani sg
miedzy innymi ,podatnicy prowadzacy wszelkie
przedsiebiorstwa (zaklady), jezeli obrét osiggniety
w poprzedzajacym okresie rachunkowym obliczony
w stosunku rocznym wynosi w przedsiebiorstwach
o charakterze wylgcznie ustugowym (bez Swiad-
czenia rzeczy) wiecej niz 2.400.000,— ztotych (do 31.
12. 1947 r. — 1.000.000,— ztotych), a w pozostatych
przedsiebiorstwach wiecej niz 8.000.000,— ztotych
(do 31. 12. 1947 r. — 2.500.000,— ztotych) - _ Zgo-
dnie z przepisem zawartym w paragrafie 35 wy-
mienionego rozporzadzenia do prowadzenia Kksigg
podatkowych obowigzani sg podatnicy podatku
obrotowego nie majacy obowigzku prowadzenia ani
ksiag handlowych, ani ksiag uproszczonych. Wobec
powyzszego podatnicy, ktérych obrét nie przekro-
czyt sumy z+ 2.400.000— wzgl. 8.000.000,— maja
obowigzek prowadzi¢ ksiegi podatkowe.

Jezeli podatnik prowadzac w r. 1948 ksiege po-
datkowa osiaggnat obrét ponad 8.000.000,— ziotych,
a nie przekroczyt sumy zt 12.000.000,— ma obowig-
zek od 1 stycznia 1949 r. prowadzi¢ ksiegi upro-
szczone. Natomiast w przypadku osiagniecia obrotu
ponad 12.000.000,— ziotych powstaje obowigzek
prowadzenia ksiag handlowych. Przedsiebiorstwo,
ktérego obrét w stosunku rocznym przewyzsza Su-
me z+ 12.000.000,— uwaza sie od 1 stycznia 1948 r.
za przedsiebiorstwo prowadzone w wiekszym roz-
miarze (rozporzadzenie Ministra Przemystu i Han-
dlu z 24 listopada 1947 r. Dz. U. R. P. Nr 73), a tym
samym staje sie kupcem rejestrowym, ktoéry zgo-
dnie z artykutem 54 kodeksu handlowego ma obo-
wigzek prowadzi¢ ksiegowos$¢ handlowa. Proponu-
jemy zapoznanie sie z trescig okoélnika Ministerstwa
Skarbu z dnia 12 czerwca 1947 r. L. D. V 2485/1/7
w sprawie stosowania przepiséw rozporzadzenia
Ministra Skarbu o ksiegach handlowych, uproszczo-
nych i podatkowych, ktéry zostat ogtoszony
w Dzienniku Urzedowym Ministerstwa Skarbu Nr
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18, z 1947 r. Okodlnik ten przedrukowaliSmy w na-
szym miesieczniku Nr 1—2 z 1947 r.

Jednoczes$nie informujemy, ze poczawszy od
pazdziernika 1947 r. w Dzienniku Urzedowym Mi-
nisterstwa Skarbu nie sg umieszczane przedruki
z Dziennika Ustaw R. P.

Wi Kowalczyk, Poznan

Dochody z udziatdw w spétce jawnej opodatko-
wuje sie osobno dla kazdego uczestnika w stosunku
do jego udziatu (patrz artykut 5 dekretu o podatku
dochodowym z 25 pazdziernika 1948 r. Dz. U. R. P.
Nr 52, poz. 414). Réwniez straty (niedobory) dzieli
sie proporcjonalnie  do  posiadanych udziatow
w spolce, ktdre sg potracane w 1949 r. przy ustala-
niu dochodu ogdlnego spodlnika (od r. 1949 odrebnie
oblicza sie i opodatkowuje dochody czgstkowe i do-
chody ogélne).

Dekret o podatku dochodowym, obowigzujacy
od 1 stycznia 1949 r. nie wprowadza zmian co do
sposobu ustalania dochodu z udziatu w spoéice jaw-
nej, jezeli stanowi on jedyne zrodto dochodow po-
datnika. Nie ma trzech mozliwych rozwigzan,, jak
podaje firma w zapytaniu, co do sposobu ustalania
dochodu z udziatu w spoétce jawnej, lecz jest tylko
jedno jedyne rozwigzanie, a mianowicie to, ze
wszelkie korzysci czerpane z tytutu udziatu w spot-
ce jawnej stanowig dochdd podlegajgcy opodatko-
waniu podatkiem dochodowym. Wynagrodzenie
spolnika za prowadzenie spraw spotki nie moze by¢
opodatkowane podatkiem od wynagrodzen, gdyz
praca spdlnika nie jest w zadnym przypadku pra-
cg zalezng, wynikajaca ze stosunku najmu pracy.
Kodeks handlowy w dziale IV o spotkach jawnych
w artykule 100 postanawia:

,»Spolnik prowadzacy sprawy spotki nie otrzy-
muje wynagrodzenia za prace osobistg”. Wedlug ko-
mentarza dra Z. Fenichela przepis powyzszy ma
charakter dyspozytywny i spélnicy moga w umo-
wie ustanowi¢ wynagrodzenie spoélnika za prace
osobistg. Potwierdza to przepis art. 109 k. k., zez-
walajacy spolnikowi na rozporzadzanie tym wyna-
grodzeniem. Jednakze praca spolnika nawet wyna-
gradzana nie jest pracg zalezng w rozumieniu pra-
wa pracy. Stusznos$¢ powyzszego stanowiska potwier-
dza wyrok Najwyzszego Trybunatu Administracyj-
nego z 28. 5. 1930 r. 1 rej. 37/26/28, ktory orzek}, ze:
»Dochéd nauczyciela, bedacego jednoczes$nie wspot-
wiascicielem gimnazjum, za wyklady w tymze gim-
nazjum, winien by¢ opodatkowany w mysl przepi-
sow art. 22 ustawy o podatku dochodowym (prze-
pis art. 22 odpowiada obecnemu art. 5) i nie moze
by¢ uwazany za dochdd z uposazen stuzbowych'.

Sposob obliczenia podatku od dochodu spdlni-.
kow przez firme wedtug ,.drugiej ewentualnosci"
(drugie rozwigzanie) jest stuszny z tym zastrzeze-
niem, ze dochdd zt 167.631,— osiggniety byt w sty-
czniu 1949 r., a nie w grudniu 1948 r., bowiem do-
chod za grudzien podlega opodatkowaniu wedtug
dawnych przepiséw.

Z pozostatymi wywodami, ktore nie majg wply-
Wu na rozstrzygniecie zasadniczego pytania, nie
polemizujemy, ograniczajagc nasze odpowiedzi do
rozwigzan praktycznych.
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Sciganie przestepstw podatkowych

(Dokonczenie) ¥

V.
OGOLNE PRZEPISY PRAWA PROCEDURALNEGO

W sprawach o wystepki skarbowe orzecznictwo spra-
wuja: 1) sady powszechne, 2) wiadze skarbowe, 3) wiadze
samorzadowe (art. 150 § 1).

Sad jest wihadzg orzekajagca w nastepujacych, przypad-
kach: 1) gdy wystepek skarbowy zagrozony jest karg zasad-
nicza pozbawienia wolnosci (art. 150 § 1 pkt 1), co moze
mie¢ miejsce nie tylko wtedy, gdy przepis szczegétowy ma-
terialnego prawa karnego skarbowego przewiduje za dany
czyn kare pozbawienia wolnosci, lecz takze wtedy, gdy prze-
pis ten wprawdzie kary pozbawienia wolnosci nie przewi-
duje, lecz zastosowanie znajdujg przepisy o nadzwyczajnym
zaostrzeniu kary (art. 27 § 1), 2) gdy zachodzi tak zwany
zbieg przepiséw ustawowych, tzn. wowczas, gdy jeden czyn
przestepny podlega Sciganiu jednoczes$nie i przez wiadze
skarbowa, i przez sad (art. 151 pkt 1), 3) gdy oskarzony nie
ukonczyt lat 17 (art. 151 pkt 2), 4) gdy zachodzag watpliwosci
co do poczytalnosci oskarzonego (art. 151 pkt 3), 5) gdy sad
zastosowatl Srodek zapobiegawczy wobec oskarzonego (art.
151 pkt 4), 6> gdy wiadza skarbowa za zezwoleniem Mini-
stra Skarbu przekaze sprawe do postepowania sadowego
(art. 151 pkt 5).

We wszystkich innych przypadkach wilasciwa jest wia-
dza skarbowa lub samorzadowa (art. 150 § 1 pkt 2).

Prawo- karne skarbowe kiadzie silny nacisk na obowia-
zek przestrzegania przez wladze orzekajaca z urzedu swojej
wiasciwosci: orzeczenie wydane przez wiladze skarbowa lub
samorzadowa w sprawie, w ktérej orzecznictwo nalezy do
sgdOw, jest z mocy samego prawa niewazne; niewaznosé
stwierdza postanowieniem wiasciwy sad pierwszej instancji
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek strony (art. 154).

Podkresli¢c nalezy, ze wiasciwos¢ sadu do orzekania
w sprawie nie wytgcza uprawnienia wiadzy skarbowej lub
samorzadowej do prowadzenia w tejze sprawie dochodze-
nia; wladze te prowadzg dochodzenia takze w sprawach,
ktorych rozpoznanie nalezy do wilasciwosci sadow (art. 156
§ 1). Wiasciwos¢ wihadzy skarbowej lub samorzadowej, jesli
chodzi o dochodzenie, konczy sie dopiero w chwili objecia
dochodzenia przez prokuratora tart 156 § 4).

V.
POSTEPOWANIE PRZED WLADZAMI SKARBOWYMI.
1. Wiadze orzekajace.

Do rozpoznawania spraw o przestepstwa podatkowe po-
wotane Sg wiadze skarbowe pierwszej instancji wiasciwe do
ustalania zobowigzan podatkowych, tzn. urzedy skarbowe
lub urzedy rewizyjne, z wyjatkiem spraw, w ktérych do-
chodzenie ze wzgledu na wage sprawy przeprowadzity wia-
dze skarbowe drugiej instancji, tzn. izby skarbowe (art. 171
§ 2i 160 pkt 2).

Do rozpoznawania $rodkéw odwotawczych od orzeczen
i postanowien wiladz skarbowych pierwszej instancji powo-
tane sg wiadze skarbowe drugiej instancji (art. 160 pkt 3).

W sprawach, w ktorych ze wzgledu na wage sprawy do-
chodzenie i rozpoznanie nalezato do witadzy skarbowej dru-
giej instancji, srodki odwotawcze rozpatruje Minister Skar-
bu (art. 162).

*) 1. i 2. cze$€¢ niniejszego artykutu ukazaty sie w nume-
rze styczniowym i lutowym czasopisma.

2. Orzeczenie, postanowienie, zarzadzenie.

Rozstrzygniecia wiadzy skarbowej dzielg sie na orzecze-
nia i postanowienia (art. 174 § 1). Orzeczeniem jest roz-
strzygniecie stanowigce o winie, karze albo s$rodku zabez-
pieczajagcym (art. 174 § 2), postanowieniami sg wszelkie inne
rozstrzygniecia (art. 174 § 3).

Od rozstrzygnie¢ (orzeczenia, postanowienia) nalezy od-
l6znia¢ zarzadzenia, wydawane przez kierownika wiladzy
skarbowej lub przetozonego organu wykonawczego wiadz
skarbowych w kwestiach nie wymagajacych rozstrzygniecia
(art. 174 § 4).

3. Srodki odwotawcze.

Prawo karne skarbowe przewiduje nastepujgce S$rodki
odwotawcze przeciw rozstrzygnieciom wiadzy orzekajacej:
1) odwotanie do bezposrednio wyzszej instancji skarbowej,
2) zadanie skierowania sprawy na droge postepowania sgdo-
wego, 3) sprzeciw przeciwko orzeczeniu zaocznemu, 4) zaza-
lenie na postanowienie (art. 238 § 1, 239 § 1, 177 § 1).

Trzy pierwsze S$rodki stuzg przeciw orzeczeniom, ostatni
przeciw postanowieniom.

Srodek odwotawczy powinien by¢ wniesiony w terminie
siedmiodniowym.

Wybor jednego z dwoch srodkéw odwotawczych, stuza-
cych przeciwko orzeczeniu niezaocznemu, nalezy do strony:
moze ona albo zitozy¢ odwotanie do bezposrednio wyzszej
instancji skarbowej, albo zada¢ skierowania sprawy na dro-
ge postepowania sadowego. Wybdér jednego ze ‘'Srodkéw
obrony powoduje utrate drugiego (art. 238 § 3).

Jezeli strona wybierze odwotanie do bezposrednio wyz-
szej instancji skarbowej — postepowanie toczy sie juz do
konca tylko przed ta wiladzg. Rozstrzygniecia odwotawcze
wiadzy skarbowej sa ostateczne i nie ulegaja zaskarzeniu
do Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego (art. 178).

Jezeli strona wybierze zadanie skierowania sprawy na
droge postepowania sgdowego — postepowanie toczy sie juz
do konca tylko przed sadem. W przypadku takim, jezeli
kara grozaca za'dany czyn nie przekracza 50.000 zt, wiasciwy
dc rozpatrzenia sprawy w pierwszej instancji jest sad grodz-
ki (art. 272 pkt 1). Od wyroku sadu grodzkiego stuzy ape-
lacja, wyrok za$ sadu okregowego, jako sadu odwotawczego
jest prawomocny (nie stuzy przeciwko niemu zaden dalszy
srodek odwotawczy; art. 300 § 2). Jezeli kara grozaca za
dany czyn przekracza 50.000 zi, wiasciwy do rozpatrzenia
sprawy w pierwszej instancji jest sad okregowy, od wyroku
za$ sadu okregowego orzekajgcego w pierwszej instancji
stuzy jedynie kasacja (art. 300 § 1).

Sprzeciw przeciwko orzeczeniu zaocznemu rozpatruje ta
wiadza skarbowa, ktéra wydata orzeczenie; jezeli uzna ona
niestawiennictwo oskarzonego za usprawiedliwione, zarza-
dza ponowne jego wezwanie w celu przestuchania (art. 240
§ 1). Ze sprzeciwem moze oskarzony na wypadek odrzuce-
nia sprzeciwu potaczy¢ jeden ze Srodkéw obrony (odwota-
nie lub zadanie skierowania sprawy na droge postepowania
sgdowego; art. 239 § 2).

Zazalenie rozpatruje ostatecznie wiadza odwotawcza (art.
177 § 3 w zwigzku z art. 181 § 3).

4. Dochodzenie.

Zadaniem dochodzenia jest (§ 19 rozporzadzenia wyko-
nawczego):

a) wyjasnienie, czy istotnie popetniono przestepstwo,

b) wykrycie sprawcy przestepstwa,

¢) wszechstronne wyjasnienie okolicznosci sprawy,
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d) zebranie niezbednych informacji co do osoby oskar-
zonego, a w miare potrzeby i co do osoby odpowie-
dzialnej positkowo lub zastepczo, tudziez co do stanu
majatkowego tych osob,

e) utrwalenie dowodoéw przestepstwa,

f) zabezpieczenie grzywien i innych $Swiadczen pienigz-
nych, tj. uszczuplonej naleznosci, réwnowartosci nie
ujetych przedmiotéw wystepku' i kosztow postepowa-
nia karnego.

Dochodzenie prowadzi wiadza skarbowa oraz jej organa
wykonawcze (art. 182 § 1). Milicja obywatelska dziata
w zakresie $cigania przestepstw skarbowych w zastepstwie
nieobecnych organéw skarbowych zawiadamiajac bezzwiocz-
nie o wykryciu przestepstwa i przedsiewzietych czynno-
Sciach wilasciwg wihadze skarbowa, a w sprawach nalezacych
d(8) vg’faéiciwoéci sgdowej nadto wiasciwego prokuratora (art.
184 § 1).

Jezeli w toku dochodzenia zachodzi potrzeba utrwalenia
$ladow i dowodow przestepstwa, nalezy z przebiegu przed-
siebranych czynnosci sporzadza¢ protokoty (8 25 rozporza-
dzenia wykonawczego). Osoby biorgce udziat w czynnosci
moga zada¢ wciagniecia do protokotu wszystkiego, co doty-
czy ich praw lub interesow. Protokot podpisujg wszystkie
osoby biorgce udziat w czynnosci. Przed podpisaniem pro-
tokotu nalezy go odczyta¢ i zaznaczy¢ to w protokole. Za-
rzuty co do tresci protokotu wcigga sie do protokotu. Wszel-
kiego rodzaju poprawki i uzupetnienia nalezy umiescic¢
w konhcu protokotu przed podpisaniem lub w oddzielnie pod-
pisanym dopisku (§ 27 rozporzadzenia wykonawczego).

5. Rewizja i zatrzymanie przedmiotow.

Wiadze skarbowe oraz ich organa wykonawcze upraw-
nione do przeprowadzania dochodzeh sg upowaznione do
dokonywania rewizji domowych i osobistych oraz do zatrzy-
mywania rzeczy (art. 188 § 1).

Przy rozpoczeciu rewizji organ przeprowadzajacy ja po-
winien doreczy¢ osobie interesowanej odpis polecenia prze-
prowadzenia rewizji domowej lub osobistej (8 32 rozporza-
dzenia wykonawczego).

Wiasciwa wiladza skarbowa moze zabezpieczy¢ grozaca
grzywne i inne $wiadczenia pieniezne na majatku oskarzo-
ngo§ all)bo odpowiedzialnego positkowo lub zastepczo (art.

6. Zatrzymanie oskarzonego.

W sprawach o wystepki skarbowe organom uprawnio-
nym do prowadzenia dochodzen stuzy prawe zatrzymania
oskarzonego, gdy zachodza warunki do wydania postano-
wienia o aresztowaniu (art. 200 § 1).

Warunki te w sprawach o przestepstwa podatkowe za-
chodzg w szczegdélnosci wowczas, gdy postepowanie toczy sie
o wystepek podatkowy wigkszej wagi, chocby grozita' zan
tylko kara grzywny, jezeli (art. 200 § 1 i 294 § 2 p. k s.
w zwigzku z art. 165 k. p. k.):

1) zachodzi uzasadniona obawa, ze oskarzony bedzie sie
ukrywat albo

2) sprawa toczy sie o przestepstwo, za ktdre ustawa prze-
pisuje kare pozbawienia wolnosci do jednego roku lub kare
ciezsza, a zachodzi uzasadniona obawa, ze oskarzony bedzie
naktaniat swiadkéw do fatszywych zeznan lub w inny spos6b
starat sie o usuniecie dowodoéw przestepstwa albo

3) oskarzony nie ma w Kraju ani statego miejsca pobytu,
ani okre$lonego zrédta utrzymania lub gdy nie mozna usta-
li¢ jego tozsamosci albo

4) oskarzony jest przestepcg natogowym, zawodowym lub
recydywista.

Zatrzymanego nalezy w ciggu 24 godzin sprowadzi¢ do
najblizszego sedziego sledczego lub sadu grodzkiego (art.
201 § i); ktoéry na zasadzie przepisu art. 164 k. p. k. moze
Wyda¢ postanowienie o tymczasowym aresztowaniu (§8 42
rozporzadzenia wykonawczego).

Od zatrzymania oskarzonego mozna odstgpi¢, jezeli na
zabezpieczenie kary ztozy on najblizszej wiadzy pierwszej
instancji uszczuplong nalezno$¢ skarbowag W dwukrotne]
wysokosci (art. 200 § 3).

7. Protokét karny.

O ujawnieniu przestepstwa skarbowego sporzadza sie
Protokot karny, jezeli zas oskarzony jest nieobecny lub nie-
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znany, spisuje sie doniesienie karne (art. 202). Sporzadze-
nie protokotu karnego lub doniesienia nie jest konieczne
w sprawach o wykroczenia skarbowe (art. 203).

8. Przestuchanie oskarzonego.

Jezeli w toku dochodzenia zachodzi konieczno$¢ przestu-
chania oskarzonego, nalezy go wezwaé z zaznaczeniem, iz
stawiennictwo jego jest obowigzkowe (art. 205 § 1). Z prze-
pisu, ze przeciwko oskarzonemu nie wolno uwzglednia¢ do-
wodéw, ktoérych tresci mu nie przedstawiono, wyptywa
whniosek, ze konieczno$¢ przestuchania oskarzonego zachodzi
zawsze, gdy o ujawnieniu wystepku skarbowego nie spisano
protokotu karnego, lecz tylko doniesienie karne, albo gdy
0 ujawnieniu wystepku sporzadzono wprawdzie protokot
karny, lecz wiadza orzekajgca zamierza uwzgledni¢ przy
wydawaniu orzeczenia rowniez takie dowody, o ktérych
w protokole tym nie ma mowy. Konieczno$¢ przestuchania
oskarzonego zachodzi takze w tych wszystkich przypadkach,
gdy zebrane w toku postepowania karnego dowody wyma-
gaja wyjasnien z jego strony.

Oskarzonemu nalezy wyjasni¢ przed przestuchaniem ja-
kie przestepstwo mu sie zarzuca. Odpowiedzialnemu posit-
kowo lub zastepczo nalezy wyjasni¢ okolicznosci uzasadnia-
jace jego odpowiedzialnos¢ majatkowg lub zastepczg (§ 23
rozporzadzenia wykonawczego).

Przed konicowym rozstrzygnieciem sprawy nalezy dac
oskarzonemu moznos$¢ ztozenia wyjasnien w zwigzku z tre-
scig zebranych dowodéw (art. 206 § 1).

Koncowym rozstrzygnieciem sprawy moze by¢ albo orze-
czenie karne (art. 234), albo postanowienie o umorzeniu do-
chodzenia (art. 214).

9. Umorzenie dochodzenia.

Dochodzenie umarza sig, gdy jego wyniki nie dajg pod-
staw do dalszego dochodzenia lub do wydania skazujacego
orzeczenia (art. 213 § 1 pkt 1). Na zasadzie tego przepisu
umarza sie¢ dochodzenie np. w przypadku, gdy zachodzi brak
znamion przestepstwa, gdy sprawca jest nieznany, gdy brak
jest dowoddéw winy itp.

Dochodzenie nalezy umorzy¢ réwniez w przypadku, gdy
istnieje okoliczno$¢ wyltaczajgca Sciganie (art. 213 § 1 pkt 2).
Okolicznosciami wyltaczajgcymi $ciganie sa np $mier¢ oskar-
zonego, przedawnienie moznosci wszczecia postepowania
karnego, amnestia, uprzednie prawomocne skazanie za ten
sam czyn itp.

Dochodzenie moze by¢ réwniez umorzone, jezeli prze-
stepstwo jest matej wagi (art. 213 § 2), a Minister Skarbu
zezwoli na umorzenie. Bez zezwolenia Ministra wiadze
skarbowe pierwszej i drugiej -instancji moga umarzaé spra-
wy 0 przestepstwa mateji wagi, jezeli postepowanie toczy
sie przeciw nieobecnym oraz jezeli za podstawe wymiaru
grzywny przyjmuje sie uszczuplone naleznosci skarbowe
w wysokosci nie przekraczajgcej 500 zi.

10. Dobrowolne poddanie sie karze.

Ciekawg i bardzo praktyczng nowoscig prawa karnego
skarbowego 3 przepisy o dobrowolnym poddaniu sie karze
(art. 224—231),

Dobrowolne poddanie sie karze polega na tym, ze wia-
dza skarbowa wiasciwa do rozstrzygniecia sprawy moze zre-
zygnowa¢ z wydania orzeczenia karnego w przypadku, gdy
oskarzony zrzekajac sie formalnego orzeczenia karnego
wplaca dobrowolnie kare pieniezng lub grzywne (art. 224).

Kare pienigzng lub grzywne skfada oskarzony w wyso-
kosci: 1) najnizszego wymiaru kary przy wystepkach za-
grozonych karami ustanowionymi w wielokrotno$ciach,
2) podwdéjnego najnizszego wymiaru kary przy wystepkach
zagrozonych karami w okreslonych kwotach, 3) dwustu zto-
tych przy wykroczeniach (art. 224 § 2). Oskarzony moze
rowniez prosi¢ o zastosowanie nadzwyczajhego ztagodzenia
kary (art. 228),

Dobrowolne poddanie sie karze jest korzystne zaréwno
dla oskarzonego, zabezpiecza go bowiem przed wysokim
wymiarem kary, jak i dla Skarbu Panstwa, konczy bowiem
szybko postepowanie w sprawie. Ze wzgledu na praktycz-
nos$¢ tej instytucji Ministerstwo Skarbu okélnikiem z dnia
6 lutego 1948 r. zalecito szerokie jej stosowanie.
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Dobrowolne poddanie sie karze moze nastgpi¢ zasadni-
czo tylko w sprawach nalezacych do orzecznictwa wiadz
skarbowych (art. 224 § 1). W sprawach, w ktéorych sad za-
stosowat $rodek zapobiegawczy wobec oskarzonego oraz
w ktorych wiadza skarbowa przekazata sprawe do postepo-
wania sadowego, wiadza zezwalajacg na dobrowolne podda-
nie sie karze jest wiadza skarbowa drugiej instancji, ktéra
przed udzieleniem zezwolenia musi na nie uzyskaé¢ zgode
prokuratora (art. 225 § 1).

W sprawach o przestepstwa skarbowe zagrozone zasad-
niczag kara pozbawienia wolnosci dobrowolne poddanie sie
karze dopuszczalne jest tylko wéwczas, gdy grozaca karg
pozbawienia wolnosci jest areszt a nie wiezienie i gdy na
dobrowolne poddanie sie karze w danym przypadku zezwoli
Minister Skarbu (art. 225 § 2 i 3).

W sprawach nalezacych do wiasciwosci sadu na skutek
ezagrozenia wystepku karg wiezienia, na skutek zbiegu prze-
piséw ustawowych albo na skutek nieletnosci oskarzonego
lub watpliwosci co do jego poczytalnosci — dobrowolne
poddanie sie karze jest niedopuszczalne (art. 225 § 4).

Postanowienie o odmowie zezwolenia na dobrowolne pod-
danie sie karze nie ulega zaskarzeniu (art. 230) W przy-
padku odmowy zwraca sie oskarzonemu wptacong przez
niego kwote (art. 232 § 1 pkt 1).

11. Dorazne nakazy karne.

Minister Skarbu moze w drodze rozporzadzeh upowaz-
nia¢ wiadze skarbowe i ich organa wykonawcze do nakta-
dania w drodze doraznych nakazow karnych kar do 2.000
ztotych za przestepstwa okreslone w tych rozporzadzeniach
(art. 233 § 1). Nakaz staje sie prawomocny, jezeli winny
dobrowolnie uisci natozona grzywne lub kare pieniezna,
\2/\é3préze2(;iwnym razie — nakaz uwaza sie za niebyly (art.

W chwili obecnej doraznych nakazow karnych jeszcze
sie nie stosuje. Minister Skarbu nie wydat bowiem dotych-
czas rozporzadzen, o ktérych mowa w przepisie art. 233 § 1

12. Orzeczenie karne.

O tym, co ma.stanowi¢ podstawe orzeczenia karnego, po-
wiedzieliSmy juz przy omawianiu ogolnvch przepiséw pra-
wa materialnego (zob.: Recepcje z kodeksu karnego, ipkt 4).

O srodkach odwotawczych przeciw orzeczeniu karnemu
mowilisSmy wyzej w punkcie trzecim. Do tego, co tam po-
wiedzielisSmy, nalezy doda¢, ze wiadza odwotawcza nie moze
ani zwiekszy¢ kary, wymierzonej przez pierwsza instancje,
ani przekroczy¢ granic odwotania (art. 244).

13. Postepowanie wykonawcze.

Orzeczenie-karne ulega wykonaniu po uptywie dni czter-
nastu od jego uprawomocnienia sie (art. 247 § 1). Na pros-
be skazanego witadza skarbowa moze odroczy¢ Sciggniecie
grzywien, kar pienieznych i kosztéw postepowania albo roz-
tozy¢ je na raty na czas nie przekraczajacy dwoch lat, jezeli
natychmiastowe $ciggniecie pociggnetoby dla skazanego lub
iego rodziny Skutki zbyt ciezkie. Okres ten Minister Skar-
bu moze przedtuzy¢ do lat pieciu (art. 249 § 1 i 2).

Do odraczania S$ciagniecia grzywien, kar pienigznych
i kosztow postepowania, badz do rozkitadania ich na raty
upowaznione sa. w sprawach o przestepstwa podatkowe:

1) urzad skarbowy do kwoty 100.000 zt na okres czasu
do lat dwdch, ponad 100 600 zt do 300.000 zt na okres
czasu do jednego roku;

2) urzad rewizyjny do kwoty 300.000 zt na okres czasu
do dwoch lat, ponad 300.000 zt do 500 000 zt na okres
czasu do jednego roku;

3) izba skarbowa do kwoty 1.000.000 zt na okres czasu
do dwéch lat. ponad 1.000.000 zt do 3.000.000 zt na
okres czasu do jednego roku, ponad 3.000.000 zt do
5.000 000 z+ na okres czasu do 6 miesiecy (§ 63 lit. b)
rozporzadzenia wykonawczego).

Przepisy prawa karnego skarbowego nie przewiduja
ewentualnosci umorzenia grzywny lub Kkary - pienieznej
w razie niemoznosci $ciggniecia ich z majgtku skazanego
tub odpowiedzialnego positkowo. W razie niemoznosci Scia-
gniecia tych naleznosci wiadza skarbowa ma obowigzek
postanowi¢ wykonanie kary aresztu zastepczego (art. 251 § 1).
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14. Utaskawienie.

Do postepowania w sprawach o utaskawienie stosuje sie
odpowiednio przepisy art. 564—570 kodeksu postepowania
karnego, przy czym przewidziane w tych przepisach upraw-
nienia sadu stuzg wiadzy skarbowej, ktora orzekata w spra-
wie, uprawnienia za$ Ministra Sprawiedliwosci — Ministro-
wi Skarbu (art. 254).

Wynika stad, ze prawomocnie orzeczong kare za prze-
stepstwo skarbowe moze darowaé lub ztagodzi¢ tylko Pre-
zydent Rzeczypospolitej na podstawie wniosku Ministra
Skarbu, ktéry wniosek taki stawia po zapoznaniu sie z ak-
tami sprawy i z opinig tych wiadz skarbowych, ktére orze-
katy w sprawie w pierwszej i w drugiej instancji — jezeli
uzna, ze prosba zastuguje na uwzglednienie.

15. Wznowienie postepowania.

Wznowienie postepowania karno-skarbowego zakonczo-
nego prawomocnym orzeczeniem wiladzy skarbowej dopu-
szczalne jest w przypadkach przewidzianych w kodeksie
postepowania karnego (art. 257 § 1), tzn. na niekorzys¢ ska-
zanego tylko wtedy, gdy wyjdzie na jaw, ze orzeczenie wy-
dano pod wpltywem fatszywego zeznania $wiadka, biegtego
lub tlumacza, sfatszowania dokumentu lub dowodu rzeczo-
wego albo przekupstwa (art. 600 k. p. k.), na korzys¢ za$
skazanego rowniez wtedy, gdy po skazaniu ujawnig sie no-
we fakty lub dowody nie znane przedtem ani stronie, ktéra
ztozyta wniosek o wznowienie, ani wiladzy orzekajacej,
stwierdzajace, ze skazany jest niewinny lub Zze go skazano
za przestepstwo ciezsze niz to, ktére popetnit (art. 602
k. p. k).

F()) m?znowieniu postepowania orzeka Minister Skarbu
z wiasnej inicjatywy albo. na wniosek zainteresowanych
(art. 259).

16, Nadzor stuzbowy.

Minister Skarbu w wykonaniu nadzoru stuzbowego wy-
daje orzeczenie uniewinniajace lub umarzajgce postepowa-
nie albo przekazuje sprawe komu nalezy (art. 262):

1) jezeli zapadto prawomocne orzeczenie skazujgce po-
mimo tego, ze w czynie przypisanym skazanemu nie
ma znamion przestepstwa, albo pomimo tego, ze ist-
nieje okoliczno$¢ wytaczajaca $Sciganie, albo pomimo
tego, ze sprawa byla juz prawomocnie rozstrzygnieta,
albo pomimo tego, ze w tej samej sprawie toczy sie
juz wazne postepowanie wczesniej rozpoczete;

2) jezeli prawomocne orzeczenie skazujgce zapadto z na-
ruszeniem wiasciwosci rzeczowej lub wzgledem osoby,
ktéra w danej sprawie nie podlega orzecznictwu wiadz
skarbowych;

3) jezeli w rozstrzygnieciu sprawy zakonczonej prawo-
mocnym orzeczeniem skazujagcym brat udziat urzednik
wylgczony z mocy ustawy;

4) jezeli w sprawie zakoriczonej prawomocnym orzecze-
niem skazujacym strona byta catkowicie pozbawiona
moznosci obrony swych praw;

5) jezeli prawomocnym orzeczeniem skazano oskarzone-
go na kare w ogéle nie przewidziang za dane prze-
stepstwo;

6) jezeli prawomocne postanowienie sprzeczne  jest
W sposOb jaskrawy z wyraznym przepisem prawa.

VI.

POSTEPOWANIE PRZED WLADZAMI SAMO-
RZADOWYMI.

Prawo karne skarbowe regulujgc szczegétowo postepo-
wanie przed wiladzami skarbowymi postanawia w art. 263,
ze do postepowania przed wiadzami smorzadowymi stosuje
sie odpowiednio przepisy regulujgce postepowanie przed
wiadzami skarbowymi z pewnymi zmianami. Chodzi tu
0 zmiany natury porzadkowej, nie bedziemy wiegc ich tutaj
omawiali. Vi

POSTEPOWANIE PRZED SADEM.
Do rozpoznawania spraw o przestepstwa skarbowe moze
by¢ wiasciwy sad grodzki albo sad okregowy.
Sad grodzki rozpoznaje sprawy, w ktérych najwyzsza
zasadnicza kara grozaca za dany czyn nie- przekracza
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50.000 zt niezaleznie od kar dodatkowych i $rodkéw zabez-
pieczajacych, jezeli sprawy te: 1) rozstrzygniete zostaty przez
wiadze skarbowe Ilub samorzadowe pierwszej instanciji,
a ztozono zadanie przekazania sprawy na droge sadowa,
2) naleza do wiasciwosci sadu w mys$l art. 151 (zbieg prze-
piséw ustawowych, sprawy nieletnich do lat 17 lub niepo-
czytalnych, sprawy, w ktérych sad zastosowat $rodek za-
pobiegawczy, sprawy przekazane przez wiadze skarbowg lub
samorzagdowa do postepowania sadowego), chyba ze inne
przestepstwo pozostajgce w zbiegu nalezy do wilasciwosci
sgdu wyzszego rzedu (art. 272).

Nasuwa sie w tym miejscu watpliwosé, jakg kwote na-
lezy uwaza¢ za najwyzszg kare grozacg za dany czyn
w przypadku, gdy wysoko$¢ grzywny ma by¢é okreslona
wedtug krotnosci kwoty podatku uszczuplonego? Watpli-
wos$¢ te nalezy rozwiaza¢ uwazajac za najwyzsza kare za-
sadnicza grozaca za taki czyn iloczyn kwoty uszczuplonego
w danym przypadku podatku oraz najwyzszej krotnosci
przewidywanej przez majgcy zastosowanie przepis karny.
Wynika z tego, ze np. w przypadku przestepstwa z art. 131,
gdy kwota uszczuplonego podatku wynosi 10.000 zi, najwyz-
sza zasadnicza kara za ten czyn wynosi: 1) jezeli zastoso-
wanie znajduje przepis art. 131 § 1 — 50.000 z¢ (10-krotna
kwota uszczuplenia), 2) jezeli zastosowanie znajduje prze-
pis art. 131 § 2 — 12.500 zt (,,Jedna czwarta kary okreslonej
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w § 1Y), 3) jezeli zastosowanie znajduje przepis art. 131 § 3
— 100.000 zt (20-krotna kwota uszczuplenia).

Sad okregowy rozpoznaje wszystkie sprawy nie nalezace
do wiasciwosci sadu grodzkiego oraz srodki odwotawcze, od
orzeczen sa.du grodzkiego (art. 273 § 1).

Od wyroku sadu okregowego orzekajagcego w pierwszej
instancji stuzy wylgcznie kasacja. Wyrok sadu okregowego
jako sadu odwotawczego jest prawomocny (art. 300 §112).

W calym postepowaniu przed sagdem wiadza skarbowa
i samorzadowa korzysta z uprawnien prokuratora co do po-
pierania oskarzenia tgcznie z prawem zakiadania Srodkow,
odwotawczych (art. 277 § 1); moze ona przy tym dziata¢ nie-
zaleznie od prokuratora (art. 279 § 1). Obecno$¢ petnomoc-
nika wladzy skarbowej lub samorzadowej na rozprawie jest
konieczna, jezeli wiadza ta ztozyta akt oskarzenia lub ape-
lacje (art. 280 § 1). W postepowaniu przed sadem grodz-
kim wiadza skarbowa lub samorzagdowa ma prawo ziozy¢
akt oskarzenia i popiera¢ oskarzenie zamiast lub obok mi-
licji obywtelskiej (art. 281 § 1). Protokoty czynnosci doko-
nanych w dochodzeniu lub $ledztwie przez uprawnione wia-
dze skarbowe lub samorzadowe oraz przez uprawnione or-
gana wykonawcze wiadz skarbowych albo w ich zastepstwie
przez organa stuzby bezpieczenstwa publicznego lub wia-
sciwe organa wojskowe majg moc protokotéw czynnosci sa-
dowych (art. 297 § 1).

Dochod czastkowy i dochod ogolny

Czytelnicy naszego pisma w listach do Redakcji
proszg o komentarze i interpretacje pojecia dochodu
w nowym dekrecie o podatku dochodowym. Czy-
nigc zado$¢ ich zyczeniom, zrozumiatym tym wiecej,
iz nie ukazato sie dotad rozporzadzenie wykonawcze
do wspomnianego dekretu, zamieszczamy ponizej
artykut wyjasniajacy ogot zagadnien z pojeciem
tym zwiagzanych; w artykule tym podkreslone zo-
staty réznice zachodzace pomiedzy dawnym a no-
wym pojeciem dochodu podatkowego.

Dekret z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o podatku docho-
dowym (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 414) wprowadza nowe okre-
Slenie przedmiotu tego podatku. Okre$lenie to rézni sie
w sposob istotny od dotychczasowego pojecia dochodu podat-
kowego, zakorzenionego w naszym ustawodawstwie, pomi-
mo licznych jego zmian, od lat blisko trzydziestu. Przed-
miotem podatku dochodowego byta dotgd — jak wiadomo —
suma nadwyzek z poszczegllnych zrodet przychodéw, po
potragceniu niedoboréw z pozostatych zrodet z wyjatkiem
niedoboréw ze sprzedazy przedmiotow i praw majagtkowych
i po odliczeniu wydatkéw szczegdlnych. Tak obliczona suma
nadwyzek netto podlegata opodatkowaniu wedtug wiasciwej
stawki; rozmiar obowiazku podatkowego zalezat wiec wy-
tacznie od wysokosci podstawy opodatkowania, bez wzgledu
na charakter zrédta czy zrodet, z jakich dochéd ten zostat
uzyskany, bez jakiegokolwiek rozréznienia miedzy docho-
dem ptynacym z pracy osobistej podatnika a dochodem osia-
ganym przez niego bez pracy, jedynie dzieki posiadanemu
kapitalowi. Brak przy tym bylo jakiegokolwiek zwigzku
pomigdzy opodatkowaniem ,dochodu” i ,wynagrodzen”, tj.
przychodéw podlegajacych podatkowi od wynagrodzeh. Ow
brak tgcznosci miedzy podatkiem dochodowym a podatkiem
od wynagrodzen uniemozliwial stosowanie nalezytej pro-
gresji do tych os6b, ktore bedac ptatnikami podatku docho-
dowego pobieraly zarazem wynagrodzenia podlegajgce po-
datkowi od wynagrodzen. Okolicznos¢ ta pozbawiata nasz
podatek dochodowy istotnych, tak z teoretycznego, jak
i z praktycznego punktu widzenia, cech podatku og6lnego,
tj- uwzgledniajacego catoksztatt stosunkéw majatkowych
i osobistych podatnika.

Reforma pojecia dochodu podatkowego w dekrecie
z dnia 25 pazdziernika 1948 r. dotkneta w szczegoélnosci tych
wiasnie punktéw. Wprowadzenie zasady opodatkowania do-
chodéw czastkowych oznacza zrézniczkowanie stopy podat-
kowej w zaleznosci nie tylko od wysokosci osiaganego do-
chodu, ale takze od jego charakteru spotecznego, tj. od sto-
sunku w jakim na powstanie tego dochodu ztozyta sie pra-

ca osobista podatnika z jednej, a element kapitalistyczny

z drugiej strony. Ponadto, zgodnie z zasada ogdélnosci podat-

ku dochodowego u tych podatnikéw, ktérzy osiagajg wieksze

dochody, a przy tym pobieraja wynagrodzenie za prace,
wynagrodzenie to dolicza sie do ich dochodu i opodatkowuje
je wraz z dochodami z innych zrédet.

W tym celu, w miejsce jednolitego dotad pojecia docho-
du, dekret wprowadza dwa nowe pojecia: dochodu czastko-
wego i dochodu ogolnego. Dochodem czgstkowym jest obli-
czona odrebnie w kazdej grupie Zzrédet przychodéw suma
nadwyzek z poszczegolnych zrédet nalezacych do danej gru-
py (art. 8, pkt 2). Tych grup przychodéw jest pie¢ (art. 9);
wymieniamy je ponizej w sposéb ogolnikowy:

1. do grupy pierwszej nalezy twoOrczos¢ i dziatalno$¢ nau-
kowa, literacka i artystyczna;

2. do grupy drugiej nalezg drobne warsztaty rzemieslnicze;

3. do grupy trzeciej nalezg wolne zawody stuzby zdrowia
i techniczne;

4. do grupy czwartej naleza przedsigbiorstwa handlowe,
przemystowe, ustugowe, i rzemies$lnicze (z wyjatkiem na-
lezacych do grupy drugiej), zajecia zawodowe (z wyjat-
kiem zaliczonych do grupy trzeciej), gospodarstwa rolne
nie zwolnione od podatku dochodowego i gospodarstwa
rolne uzytkowane przez dzierzawcow;

5. do grupy piatej naleza zrédta przychodu o charakterze
kapitalistycznym, a mianowicie nieruchomosci, kapitaty
pieniezne i prawa majatkowe (przy czym dochody z udzia-
tow w spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia, do-
chody komandytariusza i spélnika cichego, uwaza sie za
dochody z kapitatu, a nie z przedsiebiorstw, tj. zalicza sie
je do grupy piatej, a nie czwartej), sprzedaz przedmiotéw
i praw majgtkowych oraz inne zrédia nie wymienione.
Celem ustalenia wysokosci naleznego podatku obliczy¢

nalezy przede wszystkim dochéd czastkowy, tj. dochdd osia-

gniety przez podatnika w kazdej z powyzszych grup od-
dzielnie. Nalezy przy tym podkresli¢, iz przy obliczaniu do-
chodéw czastkowych, od nadwyzek osiggnietych z jednych
zrodet nie wolno potragca¢ niedoboréw z innych Zzrédet, na-

wet nalezacych do tej samej grupy (art. 8, pkt 2).

Po obliczeniu dochodéw czastkowych w poszczegélinych
grupach wyznacza sie podatek nalezny od kazdego dochodu
czastkowego wedtug skali zawartej w art. 19, z zastosowa-
niem nastepujacych znizek lub zwyzek: od dochodéw czast-
kowych nalezacych do pierwszej grupy wymierza sie po-
datek 0 25% — od dochodéw nalezacych do grupy drugiej
0 20% — a od dochodow nalezacych do trzeciej grupy o 10%
nizszy od podatku, jaki wynikatby z zastosowania do danego
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dochodu czastkowego wiasciwej stopy. Od dochodéw czast-
kowych grupy czwartej podatek wymierza sie wedtug skali,
bez jakiejkolwiek znizki lub zwyzki. Natomiast podatek od
dochodéw czgstkowych nalezacych do grupy piatej podwyz-
sza sie 0 25%. Jezeli podatnik posiada zrédta przychodéw
nalezace do réznych grup, woéwczas dla obliczenia podatku
od poszczegolnych dochodéw czgstkowych stosuje sie stope
podatku odpowiadajacg tacznej sumie tychze dochodéw,
z uwzglednieniem znizek i zwyzek, o ktorych wyzej byta
mowa.

Przyktad. Podatnik uzyskat w ciggu roku nastepujace
dochody i poniost nastepujace straty:

zt
grupa 1. honorarium autorskie 200.000,—
grupa 4: dochdd z wiasn. przedsieb. A 800.000,—
grupa 4: strata z wiasn. przedsieb. B 300.000,—
grupa 5: dochéd z nieruchomosci 100.000,—
grupa 5: dochéd z udz. w spéitce z o. o. 400.000,—
grupa 5: strata ze sprzedazy nierucho-

mosci wiasnej 500.000,—

Obliczamy dochody czastkowe w poszczegélnych grupach:
zt
dochéd czastkowy w grupie 1 200.000,—
dochéd czastkowy w grupie 4 (bez potrac., straty z
przedsiebiorstwa B) 800.000,—

dochéd czastkowy w grupie 5 (bez potrg¢, straty
ze sprzedazy nieru-
chomosci) 500.000,—

Razem zt 1.500 000,—

Celem obliczenia podatku naleznego od poszczegolnych
dochodéw czastkowych wyszukujemy w skali (art. 19) stope
podatku, odpowiadajaca tej tacznej sumie dochodoéw czast-
kowych. Stopa podatku odpowiadajgca kwocie 1.500.000,— zt
wynosi 32%. Wedtug tej stopy obliczamy podatek nalezny
od poszczegdllnych dochodoéw czgstkowych z zastosowaniem
odpowiednich znizek lub zwyzek:

grupa 1: 32% od zt 200.000,— = zt 64.000,—
mniej znizka 25% 16.000,—  48.000,—
grupa 4:32% od zt 800.000— = 256.000,—
grupa 5:32% od zt 500.000— =, 160.000,—
wiecej zwyzka 25% = ,,  40.000—" 200.000,—
Suma podatku od dochodéw czastkowych zt  504.000,—

Z kolei przystepujemy do obliczenia dochodu ogdélnego
podatnika. Dochodem ogélnym jest suma dochodéw czastko-
wych po potrgceniu niedoboréw z tych zrédet, ktore daty
niedobor, z wyjatkiem jednak niedoboréow ze sprzedazy
przedmiotow il praw majatkowych (art. 8, pkt 3). Dochéd
0ogolny podlega dalszemu opodatkowaniu wedlug skali za-
wartej w art. 21, o ile wysoko$¢ jego przekracza 360.000,— zt
rocznie.

W naszym przyktadzie obliczenie i opodatkowanie do-
chodu ogodlnego przedstawia sie nastepujaco:
suma dochodbéw czastkowych
potragcalny niedobdr z przedsiebiorstwa B

dochéd ogolny zt

zt 1.500.000,—
300 000,—

1.200.000,—

Odpowiadajgca temu dochodowi ogdlnemu stopa podatku
wedtug skali art. 21 wynosi 6%, tj. zt 72.000,—. Catkowita
suma podatku dochodowego obcigzajgcego podatnika wynosi
zatem:

opodatkowanie dochodéw czastkowych zt  504.000,—
” dochodu ogo6lnego , 72.000,—
Podatek dochodowy razem 2zt 576.000,—

Doch6d ogélny nie musi by¢ koniecznie sumg docho-
doéw czastkowych. Za dochéd ogélny uwaza sie takze jeden
tylko dochdd czastkowy, tj. dochdd nalezacy do jednej tylko
grupy lub nawet uzyskany z jednego tylko zrédta, o ile prze-
kracza on 360,000,— zt rocznie.

Przyktad. Podatnik posiada jedno tylko Zrédto przycho-
du, a mianowicie przedsiebiorstwo handlowe, z ktérego uzy-
skat dochéd roczny w kwocie zt 800.000,— Dochéd ten opo-
datkowuje sie najpierw jako dochdd czastkowy wedtug skali
art. 19, w danym wypadku wedtlug stopy 26%, a nastepnie
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jako dochéd ogolny, wedtug skali art. 21, wedtug stopy 5%:
opodatkowanie dochodu zt

czastkowego: 26% od zt 800.000,— = £08.000,—
opodatkowanie dochodu
ogo6lnego: 5% od zt 800.000— = 40.000,—

Podatek dochodowy razem 248.000,—
Przechodzimy obecnie do omoéwienia wspomnianego wy-
zej tacznego opodatkowania dochodéw i wynagrodzen za
prace najemna. Ma ono miejsce u tych podatnikéw, u kt6-
rych suma nadwyzek ze zrédet przychodéw przekracza
zt 360.000,— rocznie. O ile podatnicy ci osiggaja nadto przy-
chody podlegajace podatkowi od wynagrodzen, to do ich do-
chodu ogdlnego dolicza sig taczng sume wynagrodzen otrzy-
manych przez nich w ciggu roku i to bez wzgledu na wy-
sokos¢ tychze wynagrodzen i bez uwzglednienia potrgconego
jukz o;i tych wynagrodzen podatku od wynagrodzen (art. 8,
pkt 4).

. Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze doliczenie wynagrodzen do
podstawy opodatkowania ogdlnego ma miejsce wowczas, gdy
suma nadwyzek, a nie dochod ogdlny, przekracza zt 360.000,—
rocznie. Poniewaz, jak wiadomo, dochdd ogolny jest suma
nadwyzek pomniejszong o niedobory, przeto doliczenie wy-
nagrodzen moze mie¢ miejsce i w tych przypadkach, w kto-
rych dochdd ogélny przed doliczeniem wynagrodzen nie prze-
kraczatby kwoty 360.000,— zt.

Przyktad. Podatnik osiagnat w ciggu roku nastgpujace
dochody i straty: zt

dochd6d ze sprzedazy nieruchomosci wiasnej 500.000,—
strata z przedsiebiorstwa handlowego 200.000,—
wynagrodzenie za prace 240.000,—

Doch6d ogolny tego podatku przed doliczeniem wyna-
grodzenia wynosi tylko zt 300.000,— (nadwyzka zt 500.000,—
mniej strata zt 200.000m—). Gdyby 1 podatnik ten nie pobrat
wynagrodzenia za prace, woéwczas jego obowigzek podatko-
wy w zakresie podatku dochodowego ograniczytby sie do
uiszczenia podatku od dochodu czastkowego w kwocie
zt 500.000,—, natomiast jego dochdéd ogoélny w kwocie
zt 300.000,— (po potraceniu straty z przedsiebiorstwa) lezatby
ponizej minimum (zt 360.000,—), podlegajgcego opodatkowa-
niu ogoélnemu. Poniewaz jednak wynagrodzenie dolicza sie
wszedzie tam, gdzie suma nadwyzek, a nie dochod ogdlny
przekracza zt 360.000,—,

wiec do sumy nadwyzek zt  500.000,—
doliczamy'Wynagrodzenie za prace »  240.000,—
od sumy zt 740.000,—
odejmujemy niedobdr z przedsiebiorstwa 200.000,—
i reszte w kwocie zt  540.000,—

traktujemy jako dochod ogdélny, opodatkowujac go wediug
skali z art. 21.

Obcigzenie podatnika bedzie sie wiec w tym przypadku
przedstawia¢ jak nastepuje:
opodatkowanie dochodu czastkowego:

zt
18% od zt 500.000,— z 25% zwyzka (grupa 5) 112.000,—
opodatkow. dochodu ogoln.: 3,5% od , 540.000—  18.900,—
podatek dochodowy razem  131.400,--
(Niezaleznie od podatku od wynagrodzen od kwoty
zt 2}‘6(;.000,—, potrgconego przez pracodawce w zwykly
sposadb).

Podatek od dochodu ogdlnego wraz z podatkiem od do-
chodéw czgstkowych, a w przypadku doliczenia wynagro-
dzen réwniez wraz z potrgconym podatkiem od wynagro-
dzen oraz wraz z ewentualng zwyzka dla podatnikéw stanu
wolnego lub bezdzietnych, nie moze przekracza¢ 65% do-
chodu. ogélnego (art. 21, pkt 3).

Jesli chodzi o ustalanie podstawy opodatkowania, to
zwroci¢ nalezy uwage, iz stosownie do art. 4 pkt. .1 matzon-
kowie podlegajg opodatkowaniu #gcznemu od sumy ich do-
chodéw. Wymiaru podatku dokonuje sie na imie obojga mat-
zonkow, traktujgc ich jako jeden podmiot opodatkowania.
W zwigzku z tym przedstawione wyzej zasady majg odpo-
wiednie zastosowanie rowniez i w tych przypadkach, w kt6-
rych matzonkowie posiadajg oddzielnie zrodta przychodéw,
a takze i wtedy, gdy jedno z matlzonkéw pobiera wynagro-
dzenie za prace, drugie za$ posiada inne zrodta przychoddéw.
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Wazniejsze okolniki

OKOLNIK

z dnia 25 stycznia 1949 r.
w sprawie informacji podatkowych.
1942;N zwiazku z wejSciem w zycie ustaw z dnia 21 maja
r

1) o Centralnym Zwigzku Spétdzielczym i centralach spot-
dzielni (Dz. U. R. P. Nr 30, poz. 199),

2) 0 centralach spotdzielczo-panstwowych (Dz. U. R. P. Nr
30, poz. 200),

3) o przedsiebiorstwach panstwowo-spétdzielczych (Dz. U.
R. P. Nr 30, poz. 201).

Ministerstwo Skarbu zmienia brzmienie czesci Il okdlni-
ka Nr 203 z dnia 1 lipca 1947 r. Nr D. V. 1403/1/4T w tym
kierunku, ze nie nalezy zbiera¢ informacji podatkowych od-
noszacych sie do:

a) przedsiebiorstw panstwowych, panstwowo-spoétdzielczych,
samorzadowych oraz przedsiebiorstw pozostajacych pod
zarzadem panstwowym lub samorzadowym,

b) przedsiebiorstw zorganizowanych na podstawie przepi-
sow prawa handlowego, w ktérych kapitale zakladowym
uczestniczg badz wytacznie Skarb Panstwa oraz przed-

siebiorstwa i instytucje panstwowe, przedsiebiorstwa
i instytucje samorzadowe, instytucje spoétdzielcze Ilub
spotdzielnie,

¢) Spotecznego Przedsiebiorstwa Budowlanego, central spoét-
dzielczo-panstwowych, central spétdzielni, powiatowych
zwigzkow gminnych spotdzielni ,,Samopomoc Chiopska™,
spotdzielni gminnych ,,Samopomoc Chiopska", spétdzielni
parcelacyjno-osadniczych oraz spoétdzielni zrzeszonych
w centralach:
Centrala Spétdzielni Spozywcoéw ,,Spotem™,
Centrala Spétdzielni Mleczarsko-Jajczarskich,
Centrala Spétdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich,
Centrala Spoétdzielni Mieszkaniowych.
Natomiast nalezy zbiera¢ informacje podatkowe odnosza-
ce sie do:
a) spotdzielni zrzeszonych w centralach:
Centrala Spétdzielni Pracy,
Centrala Spotdzielni Ogrodniczych,
Centrala Spoétdzielni Wytworczych ,,Solidarnosc”,
b) przedsiebiorstw sektora prywatnego.

. Dla uniknigcia watpliwosci Ministerstwo Skarbu nad-
mienia, ze nie nalezy zbiera¢ informacji podatkowych w cen-
tralach spotdzielni 1 spotdzielniach dotyczacych spétdzielni,
natomiast nalezy zbiera¢ informacje w centralach spétdziel-
ni i spotdzielniach o transakcjach zawartych z przedsiebior-
stwami sektora prywatnego, a w tych przedsiebiorstwach
nalezy zbiera¢ informacje takze o transakcjach zawartych
ze spoétdzielniami.

0] niniejszE/m zarzadzeniu zostat zawiadomiony Centralny
Zwiazek Spotdzielni.

OKOLNIK

z dnia 9 marca 1949 r.
w sprawie obowigzku prowadzenia kontroli ilosciowej przez
przedsiebiorstwa rzemies$lnicze rzezniczo-wedliniarskie.

1 Na wniosek samorzadu gospodarczego oraz w zwiazku
z przewidywanym wprowadzeniem z dniem 1 lipca 1949 r.
obowigzku™ prowadzenia ksigg szczegolnego typu przez po-
datnikdbw branzy miesnej Ministerstwo Skarbu poleca nie
kwestionowa¢ ksigg handlowych za lata ubiegte (do 1948 r.
Wiacznie) podatnikéw, prowadzacych na podstawie upraw-
n~“r rzemieslniczych przedsiebiorstwa rzezniczo-wedliniar-
skie, jezeli jedynym powodem do nieuznania ksigg za do-
Wod w postepowaniu podatkowym bytoby nieprowadzeme
Przez podatnika kontroli ilosciowej, przewidzianej w § 5
~porzadzenia Ministra Skarbu z dnia 31 pazdziernika
1946 r. (Dz. U. R. P. z 1946 r. Nr 65, poz. 365 z 1947 r. Nr 73,
Poz. 466 i z 1948 r. Nr 31, poz. 208).

Zarzadzenie powyzsze nalezy stosowa¢ w tych przypad-
acn, gdy nie powzieta jeszcze zostala decyzja ustalajaca
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego za dany okres podat-
kowy (wymiar roczny) lub gdy decyzja taka zostata wpraw-
zie podatnikowi doreczona, lecz nie jest jeszcze ostateczng
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w toku instancji; zarzadzenie niniejsze nie dotyczy jednak
przypadkéw, gdy wedtug uzasadnionego przekonania wia-
dzy podatkowej ksiegi handlowe podatnika nie zawierajg
catosci obrotu albo dochodu (art. 6 ustawy o obywatelskich
komisjach podatkowych) lub gdy istniejg przestanki do zasto-
sowania przepisow art. 89 ust. 2 post, pod.; w tego rodzaju
przypadkach brak kontroli ilosciowej powinien by¢ jednym
z argumentéw przy rozwazeniu w postepowaniu podatko-
wym mocy dowodowej ksiag.

2. W analogiczny sposéb — jak w ust. 1 — nalezy trak-
towa¢ nieprowadzenie kontroli ilosciowej przez wspomniang
grupe podatnikbw w okresie od 1 stycznia — 31 marca
1949 r. pod warunkiem jednak, ze w okresie od dnia 1 kwie-
tnia do dnia 30 czerwca 1949 r. podatnicy cl beda prowadzili
kontrole ilosciowag wykazujac w niej w odniesieniu do zwie-
rzat zywych, surowcow, pétwyrobéw i towaréw, wymienio-
nych nizej w pkt 1)—3) oraz 6) co najmniej remanent po-
czatkowy (na dzien zatozenia kontroli iloSciowej) oraz na-
stepujace dane:

1) ilos¢ (w sztukach) i wage poszczegolnych rodzajow zaku-
pionych zwierzat rzeznych,

2) ilos¢ (w potdéwkach, ¢Ewierciach, tuszach) i wage miesa
otrzymanego z uboju zakupionych zywych zwierzat rzez-

nych — oddzielnie dla kazdego rodzaju zwierzat,
3) ilos¢ i wage pozostatych produktéw poubojowych,
4) wage miesa’ — oddzielnie dla kazdego rodzaju zwierzat

— zuzytego do wytwarzania wyrobéw miesnych,
chodzacego z wiasnego uboju,

5) wage podrobéw i otok pochodzacych z wiasnego uboju,
a zuzytych do'wytwarzania wyrobéw miesnych;
podatnicy zakupujacy takze mieso z obcego uboju po-
winni nadto wykazywac:

6) odpowiednio ilos¢ lub wage zakupionego: a) miesa —
wedtug rodzaju zwierzat, b) podroboéw i otok, c) wedlin
i wyrobow wedliniarskich,

7) wage miesa podzielong na rodzaje, jak réwniez wage pod-
robéw i otok, pochodzacych z zakupu, a zuzytych do wy-
twarzania wyrobéw miesnych.

Dane wymienione w pkt 6) i 7) powinni wykazywaé row-
niez podatnicy, ktorzy nie dokonujg uboju wiasnego, lecz
jedynie sprzedajg migso albo wyroby migsne bez przerobu

Iubb wytwarzajag wyroby z miesa pochodzacego z obcego
uboju

Podatnicy trudnigcy sie wytwarzaniem wyrobéw mies-
nych powinni nadto wykazywacé¢ odpowiednio ilo$¢ lub wa-
ge — wedtug rodzajow — dodatkéw i przypraw posiadanych
w dniu zatozenia kontroli ilosciowej oraz zakupionych i zu-
zytych do wytwarzania.

OKOLNIK
z dnia 17 marca 1949 r.
w sprawie uznania za koszty uzyskania przychodéw sSwiad-
czen na rzecz odbudowy Warszawy.

Uwzgledniajac znaczenie gospodarcze S$wiadczen ponoszo-
nych na rzecz odbudowy Warszawy Ministerstwo Skarbu
poleca zalicza¢ do kosztow uzyskania przychodéw podlega-
jacych potrgceniu na podstawie art. 13 dekretu o podatku
dochodowym, (Dz. U. R. P. z 1948 Nr 52, poz. 414) nalezycie
udokumentowane ofiary poniesione na ten cel w roku po-
datkowym 1949 przez podatnikéw podatku dochodowego,
prowadzacych prawidtowe ksiegi handlowe.

a po-

OKOLNIK

z dnia 24 marca 1949 r.
w sprawie uznania za obrét komisantéw Centrali Miesnej —
Centrali Spotdzielczo-Panstwowej — sum naleznej prowizji
oraz innych wynagrodzen za czynnosci komisu mimo nie-
prowadzenia ksigg handlowych.

Na podstawie art. 6 ust. 2 dekretu z dnia 25 pazdzier-
nika 1948 r. o podatku obrotowym (Dz. U. R. P. Nr 52, poz.
413) Ministerstwo Skarbu uznaje za obrét komisantéw Cen-
trali .Miesnej — Centrali Spoétdzielczo-Panstwowej w War-
szawie, zajmujacych sie na zlecenie komitenta — sprzedazg
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wytgcznie miesa i wyroboéw miesnych tegoz komitenta, su-
my naleznej prowizji oraz innych wynagrodzen za wykona-
ne czynnosci komisu, mimo nieprowadzenia przez wymie-
nionych komisantéw ksiag handlowych.

Podlegajgce opodatkowaniu sumy prowizji oraz innych
wynagrodzen tych komisantéw nalezy ustala¢ na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg handlowych Centrali Mies-
nej — Centrali Spoétdzielczo-Panstwowej w Warszawie jako
komitenta.

Centrala Migsna —
obowigzana jest:

Centrala Spéldzielczo-Panstwowa

1) dostarcza¢ odnosnym urzedom skarbowym (rewizyjnym)
danych dotyczacych obrotéw, dokonanych przez objetych
niniejszym zarzadzeniem komisantéw oraz wysokosci
otrzymanych (naleznych) przez nich sum prowizji oraz
innych wynagrodzen;

2) dopilnowa¢ i dokonywac¢ kontroli wplacania przez komi-
santéw zaliczek na podatek obrotowy, przypadajacy od
otrzymanych (naleznych) sum prowizji oraz innych wy-
nagrodzen, do terytorialnie wiasciwych dla nich urzedow
skarbowych (rewizyjnych) w terminach, przewidzianych
dla tych wptat w odnosnych rozporzadzeniach Ministra
Skarbu.

Zarzadzenie niniejsze dotyczy roku podatkowego 1949.

Wzmianki o niektérych pozycjach literatury czasopismiennej
za okres lipiec 1948 — styczen 1949:

O udoskonalenie gospodarki pienieznej przedsiebiorstw —
Z. Witkowski — Wiadomosci Narodowego Banku Pol-
skiego nr 7, S. 44—1.

Kontrola ilosSciowa — Nowicki Maksymilian —
Gospodarczy nr 34, s. 3494—5.

Sektor prywatny a obrét bezgotéwkowy — E. W. — Tygodnik
Gospodarczy nr 35, s. 412—13.

Szybkos¢ obrotu towarowego a podatki — Kupiec Polski,

A nr 7, s. 13—14.

Srednia dochodowo$¢ z dziatalnosci naukowej, literackiej,
artystycznej i publicystycznej na rok 1948 — Z. M. —
Tygodnik Gospodarczy, nr 30, s. 351—2.

Trzy zasady kalkulacji — Biernecki Jozef — Przeglad Tech-
niczny nr 13—14, s, 234—09.

O ksiegowosci przedsiebiorstw i zaktadéw komunalnych —
S. Wawrzyniewicz — Przeglad Administracyjny
nr 6—7, s. 185—®6.

Zagadnienie organizacji kalkulacji_ w przemys$le paristwo-
wym — Raczek Jozef — Zycie Gospodarcze nr 12,
s. 502—4.

Zasadnicze zmiany przepisow o ksiegach — Studnicki Ta-
deusz — Kupiec Polski nr 8, s. 8—11.

Zastosowanie ksiegowosci przebitkowej i dziesietnego pla-
nu kont w ksiegowosci przedsiebiorstw i -zaktadéw ko-
munalnych — Pawtowski Jan — Przeglad Administra-
cyjny nr 6—7, s._ 186.

Problem kosztéw wiasnych — Hortynski Stanistaw — Ga-
zeta Wiodkniarza nr 10, s. 9.

Przekazywanie majatku trwatego miedzy przedsiebiorstwa-
mi panstwowymi w ujeciu ksiegowym — Czyhak Sta-
nistaw — Wegiel, nr 10, s. 38—9.

Kontrola gospodarki materiatowej w zakladach przemysto-
wych — Bladowski Stanistaw — Przeglad Organizacji
nr 9, s. 245—51.

Miedzynarodowa klasyfikacja dziesietna na ustugach przed-
siebiorstw — Harasimowicz Edward — Przeglad Tech-
niczny nr 17, s. 314—16.

Tygodnik
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OKOLNIK

z dnia 4 stycznia 1949 r.
w sprawie oceny dowodow w postepowaniu karnym
skarbowym.

W uzupetnieniu okélnika z dnia 19 marca 1948 r. w spra-
wie oceny dowodoéw w postepowaniu karnym skarbowym
(Dz. Urz. Min. Sk. Nr 33, poz. 117) Ministerstwo Skarbu
wyjasnia, co nastepuje:

W mys$l postanowienn powyzszego okodlnika zarzut naby-
cia towaréw przemyconych nie moze by¢ obalony wykaza-
niem sie dowodem wewnetrznym, uzasadniajgcym zapisanie
nabycia towaru zagranicznego do ksigg prowadzonych w ce-
lach podatkowych. Nie wytacza to jednak mozliwosci, ze
w wypadkach nabycia towaréw zagranicznych przed dniem
22 marca 1948 r., tj. przed data ogtoszenia powotanego na
wstepie okodlnika, nabywca towaru mogt w dobrej wierze
przypuszczaé, iz okolnik Nr 135 Ministerstwa Skarbu Nr
D. V. 4007/1/47 z dnia 9. VI. 1947 r. w sprawie ustosunko-
wania sie do ksigg handlowych, uproszczonych, podatko-
wych udokumentowanych dowodami wewnetrznymi (Dz.
Urz. Min. Sk. Nr 17, poz. 204) zwalnia go od odpowiedzial-
nosci za nabycie towaru zagranicznego nielegalnie wprowa-
dzonego do kraju. Chociaz takie przypuszczenie jest btedne
i nie zwalnia posiadaczy towaréw przemyconych wykazuja-
cych sie dowodami wewnetrznymi od odpowiedzialnosci kar-
nej z art. 53 prawa karnego skarbowego, to jednak mozna
je traktowac¢ jako usprawiedliwiong nieswiadomos¢ bez-
prawnosci czynu, uzasadniajgcg w mys$l postanowien art. 26
p. k. st w zwigzku z art. 20 § 2 k. k. stosowanie nadzwy-
czajnego zlagodzenia kary.

Planowanie kosztéw ruchu — Stefaniak Stanistaw — Prze-
glad Organizacji nr 9, s. 251—S8.

Instrukcja tymczasowa do sporzadzenia bilanséw zespotow
P. N. Z. na dzien 30. VI. 1948 i ustalenia wynikow za
1947/48 r. — Biuletyn Zarzadu Centralnego Panstw.
Nieruchomos$ci Ziemskich nr 17, s. 2—12.

Ksiegowos¢ przebitkowa w zwigzkach samorzadu terytorial-
nego — Ciesielski J. — Samorzadowiec nr 9, s. 186.

Zasady amortyzacji i renowacji — Skoraszewski Wiodzi-
mierz — Przeglad Organizacji nr 9, s. 264—7.
Przeglad bibliograficzny wazniejszych pozycji literatury

ekonomicznej z zakresu pienigdza, kredytu i banko-
wosci z okresu 1937—1947 r. Cz. 3: Wydawnictwa
w jezyku angielskim — Wiadomosci Narodowego Ban-
ku Polskiego nr 10, s. 50—®65.

Odbudowa finanséw w Polsce — Drozniak Edward — Wia-
domosci Ubezpieczeniowe nr 9—10, s. 111—13.

O reformie systemu podatkowego — Kurowski Leon — Go-
spodarka Planowa nr 14, s. 509—16.-

Podatek — narzedziem polityki spoteczno-gospodarczej —
Adamski J. — Zycie Gospodarcze nr 22, s. 887.
Przeglad bibliograficzny wazniejszych pozycji literatury
z zakresu rachunkowosci i ekonomiki przedsiebiorstw
z lat 1939—1948 — Wiadomosci Nar. Banku Polskiego

nr 11, s. 45—63.

Ksiegowy, jego rola i zadania w panstwowym majatku rol-
nym — Doskocz — Wimowski Andrzej — Przeglad
Rolniczy nr 11, s. 321—2.

Podstawa systemu ksiegowosci w C. T. (Centrali Tekstylnej)
— Nasza Praca nr 8—9, s. 6—38.

Wytyczne reformy podatkowej — Kotakowski Stefan — Gtos
Skarbowca nr 1, s. 2.

Rachunkowos$¢ gospdd i innych zaktadéw zywieniowych —
Pozniak Tad. — Spotem nr 2, s. 10—11.

Rachunkowos$¢ gospdd i innych zakladéw zywieniowych —
PoZniak Tad. — Spotem nr 4, s, 2—4.

Kapitalne remonty i sposéb ich finansowania — Dziewicki
D. Wagner J. — Zycie Gospodarcze nr 2, s. 84—7.

Kontrola i jej rodzaje — Biatowas Kazimierz — Przeglad
komunikacyjny nr 1, s. 13—17. .
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Nowe tydawn ksigzkowe

~Poradnik Ksiegowego" str. 273, Instyt. Wiedzy, Gliwice,
Grodowa 5 — O bogactwie tresci tego wydawnictwa
Swiadcza tytuty poszczegdlnych opracowan:

|. Zagadnienia ogdlne

Bronistaw Blass — Ksiegowy w Polsce Ludowej

Emil Piotr Ehrlich — Definicja rachunkowosci w na-
uce radzieckiej

Dr K. Zagajewski — Zagadnienia etyki ksiegowego

Dr K. Zagajewski — Samoksztatcenie ksiegowego

pazimierz Sowa — Metoda samoksztatcenia

Dr J. Trzcieniecki — Ze wspotczesnych zdobyczy Swia-
ta pracy

Dr Mieczystaw Kijas — Ubezpieczenia spoteczne

Il. Wybrane zagadnienia rachunkowosci

W. Filipowicz — Rachunkowos$¢ przemystowa jako
organ planujacy i sprawdzajgcy wykonanie planu

W. Filipowicz — Normatywy w problematyce finanso-
wo-rachunkowej

W. Filipowicz — Techniczo-rachunkowe zagadnienia
w systemie cen rozliczeniowych

W. Filipowicz — Finansowo-rachunkowa problematy-
ka w technice zamykania kont klasy 8

Dr J. Jarosz — Inwestycje i kapitalne remonty

Kazimierz Sowa — Ksiegi handlowe w Swietle
ustawodawstwa podatkowego

Mgr T, Karbowiak — O wilasciwy klucz kalkulacyjny

Mgr A. Bildziukiewicz — Uproszczone sposoby obli-
czania odsetek na rachunku biezacym

Mgr J. Rakowski — Uzgadnianie kont osobowych

Ill. Zasady prawidtowej ractiunkowosei

Mgr, A. Bildziukiewicz — Inwentarz — inwentaryzacja
Mgr A. Bildziukiewicz — Zasady szacowania sktadni-
kéw majatku
Dr Tomasz Lulek — Bilans — rachunek wynikéw
Mgr A. Bildziukiewicz — Roczne zamkniecie rachun-
kowe

IV. Organizacja i technika rachunkowosci

Kazimierz Sowa — rachunko-

wosci

Kazimierz Sowa — Technika przebitki

Mgr A. Bildziukiewicz — Organizacja pracy w rachun-
kowosci przebitkowej

Od ksiegowosci do

J. Setkowicz — Rachunkowo$¢ maszynowa przy po-
mocy kart dziurkowanych systemu ,,Hollerith",
,,Powers® i ,,Bull“

Dr Jan Jarosz — Dokumentacja w rachunkowosci

Wt Balinski — Przechowywanie .dokumentéw

V. Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw i instytucji

F. Borkowski — Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw ekspe-

dycyjnych
Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw przemystowych:
W. Filipowicz — Rachunkowo$¢ finansowo-gospodar-

cza w przedsiebiorstwach przemystowych
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W. Filipowicz — Rachunkowos$¢ wytworcza (fabry-
czna) w przedsiebiorstwach przemystowych

W. Filipowicz — Rachunkowos$¢ wytwadrcza wydzie-
lona

Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw handlowych:

R. Firla — Rachunkowos$¢ towarowa P.D.T.

F. Borkowski — Rachunkowos$¢ spotdzielni spozywcow

M. Kmietek — Ksiegowos¢ bankowa

F. Borkowski — Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw eks-
pedycyjnych
Al. Majewski — Rachunkowos$¢ rolna.
F. Borkowski — Rachunkowo$¢ zwigzkéw samorzado-
wych.

Cze$¢ VI. Przepisy prawne i instrukcje.
_O_

Prof, dr T. Lulek — ,Zasady rachunkowosci kupieckiej",
cze$¢ IV, Rachunkowos¢ i kalkulacja przemystowa, wyda-
nie trzecie, poprawione i uzupetnione; stron 255. Wyda-
whnictwo Nauka, Krakéw, Murowana 14.

— 0 —

Tom X Biblioteki Prawa Podatkowego
administracyjna $wiadczen pienieznych".
Tom ten poza tekstami obowigzujacych przepiséw, rozpo-
rzadzen, okolnikéw itp. zawiera bogaty komentarz i zna-
komicie utatwia przeszkolenie personelu egzekucyjnego
wiadz skarbowych i samorzadowych, jak réwniez jest
niezbednym podrecznikiem dla wszystkich innych wierzy-
cieli, ktérym przystuguje prawo egzekucji administra-
cyjnej.
ngyda{wnictwo to zostato zalecone do uzytku stuzbowego
wiadzom samorzadowym przez Ministerstwo Admini-
stracji Publicznej.

Tom Xl Biblioteki Prawa Podatkowego — ,,Prawo karne
skarbowe" — zawiera dekret o prawie karnym skarbo-
wym, rozporzadzenie wykonawcze i okdlniki Ministerstwa
Skarbu oraz rzeczowo i wyczerpujgco opracowany komen-
tarz. Cena zt 700,—

Tom XIIl — Cze$¢ Il Biblioteki Prawa Podatkowego —
»-Nowe tabele potragcen podatku od wynagrodzen™ —
dzienne, tygodniowe, miesieczne wg skali obowigzujacej
od 1 stycznia 1949 r. Ulgi dla przodujacych w pracy oraz
znizki' 1 zwyzki rodzinne.

»Egzekucja

— 0 —

K. Ostrowski — ,Zasady rachunkowosci samorzadowej"
(Teoria i prawo pozytywne); str. 208. Krakow 1948, ,,.Czy-
telnik" Spoétdz. Pracy i Uzytkownikow w Krakowie.

Mgr T. Karbowiak — ,,Tematy rachunkowosci przemysto-
wej"; str. 112, V7arszawa 1948, Bibl. Gosp. M. P. i H
_0_

J. Setkowicz — ,,Ksiegowo$¢ materiatowa", str. 208, War-

szawa 1948, Bibl. Gosp. M. P. i H.
_o_
Dr S. Goérniak — ,,Ksiegowos$¢ handlowa'; str. 308, Wyd..
»Dobra Ksigzka", Wroctaw—Katowice.
_O_
Kazimierz Sowa — ,Cwiczenie praktyczne z ksiegowosci

podwojnej™, czes¢ 1; str. 208, Wyd. ,Wiedza—Zawdd—
Kultura™ T. Zapior i Ska, Krakow, Stawkowska 5.

Ksiegowi winni przodowa¢ w dawaniu impulsow
do rozbudowy systemu oszednosciowego.
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Recenzje

St. SKRZYWAN: Rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwie przy
gospodarce planowej. Cele i funkcje. Warszawa 1948, str. 90,

Wydana $wiezo ksigzka prof. St. Skrzywana moze na
pozér zmyli¢ tytutem, jesliby kto w niej chciat szukaé
zwyktych wskazéwek, jakie przewaznie zawierajg podre-
czniki rachunkowosci. Autor, profesor rachunkowosci
w najstarszej ekonomicznej uczelni w Polsce, uczelni, kto-
ra w roku 1945 stworzyta katedre rachunkowosci, nie na-
pisat podrecznika ksiegowosci w systemie gospodarki pla-
nowej, ale w ogoélnych rzutach starat sie nakresli¢ cele
i funkcje rachunkowosci.

Po wykazaniu na szeregu realnych przyktadéw pozy-
tywnych wynikoéw, jakie gospodarce moze da¢ zastosowa-
nie metod planowania, autor przechodzi poprzez analize
rachunku gospodarczego w przedsiebiorstwie do okresle-
nia celéw i funkcji rachunkowosci. Rejestrowanie chrono-
logiczne zasztosci — to prymitywne ujecie celu rachunko-
wosci. Rachunkowos$¢é — to ,,0g6t metod i zabiegow ra-
chunkowych systematycznych i dorywczych, stosowanych
w przedsiebiorstwie celem stworzenia podstaw dla de-
cyzji kierowniczych' i(str. 23). ,,Naczelnym celem istnienia,
naczelnym celem prowadzenia rachunkowosci jest stwa-
rzanie konkretnych liczbowych podstaw do decyzji pobie-
ranych przez kierownictwo przedsiebiorstwa" (str. 28).
Oto definicje, jakie wysuwa prof. Skrzywan.

Te definicje majg swoje nastepstwa. Rachunkowos¢ to
nie tylko zestawienie cyfr dajagcych mniej czy wiecej do-
kiadny i mniej czy bardziej sp6zniony obraz przesztosci.
Jesli stuzy¢ ma ona kierownictwu, musi wybiega¢ naprzod.
Planowanie — to rachunkowos$¢ przysztosci. Dane doty-
czace przesztosci majg swa wartos¢ nie ze wzgledu na fo-
tografie przesztosci, ale dlatego, ze moéwig o wykonaniu
planu, stanowia podstawe do utozenia nastepnych planéw
czy kontroli ich wykonania. Funkcjami rachunkowosci
winny by¢ ,,planowanie, sprawozdawczo$¢ i kontrola™.
Przyjmujac wymieniong poprzednio definicje rachunko-
planowej. Planowanie wspdlne dla catych przemystow,
sprawozdawczo$¢ dotyczgca wszystkich przedsiebiorstw
jednej branzy i to sprawozdawczo$¢ jednolita, oparta o
wspo6lne normy i doktadne dane statystyczne i ogélna kon-
trola — oto co zyskuje rachunkowos$¢ w gospodarce pla-
nowej. Planowanie jako najwazniejsza funkcja rachunko-
wosci winno odbywac sie oddolnie, jako opracowanie wy-
cinkéw planu przez poszczegolne zaktady, a nawet lepiegj
przez miejsca powstawania kosztéw. (Koordynacji tych
planéw czesto nie da sie przeprowadzi¢ w wielkich jed-
nostkach (jak centralne zarzady) bez stworzenia komisji
koordynacji planu. Wyznaczenie cyfr kontrolnych, stwier-
dzenie ,,waskich gardet”, ich usuniecie, uzgodnienie ter-
minéw i ich wzajemnych naleznosci — to bylyby dalsze
zadania komisji koordynacji planu.

Prenumerata miesiecznika ,,Rachunkowo$¢ — Podatki"
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Mysle, ze autor moégtby sie zgodzi¢ z takim rozszerze-
niem zadan, proponowanych przez niego dla Rady Plano-
wania.

Rozwazajgc druga funkcje rachunkowosci, tj. sprawo-
zdawczo$¢, autor jeszcze raz kladzie specjalny nacisk na
jej znaczenie jako poréwnania rzeczywistosci z planem.
Wszystkie ujecia kosztéw, analizy ich w ujeciu rodza-
wym czy wedlug miejsca powstawania zawsze beda sie
odnosity do planu, zawsze bedg moéwity, jak wyglada rze-
czywisto$¢ w stosunku do planu. To poréwnanie daje pod-
stawe do wyciggania wnioskéw co do planu poprzedniego,
co do rzeczywistosci oraz stwarza nowe podstawy do pla-
nowania na przysztos¢. Kontrola wykonania planu w go-
spodarce planowej jako kontrola planowania i sprawo-
zdawczosci zyskata walory pozwalajace jej nie tylko na
rozszerzone, ale i utatwione zadanie. Dostep do wszystkich
danych, prawo zadania najbardziej szczegétowych wyja-
Snien — to mozliwosci, jakie ma obecnie kontrola. Otrzy-
mywane dane sg zupetnie jednolite, oparte na ogélnie
obowigzujacym planie kont, wspolnych zasadach wartoscio-
wania w bilansach. Kontrola moze obejmowac cale wiel-
kie grupy przedsiebiorstw (centralne zarzady), ich wyniki
przyszie czy przeszte, koszty w ujeciu rodzajowym, czy to
wedtug miejsc powstawania kosztow lub nos$nikéw. Wy-
cigganie wnioskow z kontroli, ustalanie najbardziej gospo-
darnych zaktadoéw, najlepiej i najtaniej produkujgcych
fabryk, najmniejszych normatywoéw srodkéw obrotowych
— to szczegétowe zadania kontroli.

Dr Marian Frank (Katowice)
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