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Projekt reformy jednolitego planu kont

C Z E S C VIl B.

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)
Klasa 6 (c. d.)

Konta kalkulacji

bezposrednich kosztéw podstawowej i pomocniczej produkcji oraz catko-

witych fabrycznych kosztéw wytwarzania.

Wykonaniepinnu fabrycznych kosztow wytwo-
rzenia (62)

O przeznaczeniu tego konta moéwi jego tytut.

Subkontowy podziat tego konta uwzgle-
dnia¢ bedzie rozbicie na produkcje towarowag
i nietowarowa, przy czym nomenklatura obu
tych rodzajow produkcji ustalona bedzie dla ka-
zdej branzy, przy zachowaniu ogoélnych zasad,
podanych w ustepie Il uwag do klasy
6, w zakonczeniu niniejszego artykutu.

Konto 62 ewidencjonowaé¢ bedzie wykona-
nie planéw kosztu catej produkcji przedsiebior-
stwa, jak tez wykonanie planu obnizenia kosz-
tow produkcji (zadan oszczednosciowych), przy
tym w odniesieniu do produkcji towarowej
stosowanie nizej podanych zasad positkowania
sie tym kontem postuzy posrednio za instru-
ment badania realnosci cen rozliczeniowych
fabrycznych, ustalanych na pewne okresy czasu
oraz dla analizowania rentownosci produkciji,
natomiast w odniesieniu do nietowarowej pro-
dukcji pozwoli okresowo sprawdzaé zasadnosé
przyjetych w wewnetrznym obrocie cen zali-
czeniowych na ustugi pomocniczej produkcji
oraz ‘rentownos¢ tej dziedziny dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Uzupetnienie wyjasnien ekonomicznej tresci
tego konta i jego funkcji w systemie projekto-
wanego planu kont nastgpi w zakonczeniu ni-
niejszego artykutu (vide ,,uwagi ogoéine do kont
klasy 6%).

Konto to wystepuje w analitycznej ewiden-
cji w formie pordwnawczo-analitycznego arku-
sza (wzor Nr 2) przy czym zapisy ksiegowe do-
konywane sg w globalnych koricowych kwo-
tach, wynikajgcych z sumowania odnosnych
kolumn analitycznego arkusza.

Te globalne kwoty stawiane bedg do memo-
riatowych dowoddéw sporzadzanych przez ksie-
gowos¢ wytworczg i ksiegowanych w dzienniku
i na wspolnej karcie kontowej dla catej pro-
dukcji, z zachowaniem jedynie podziatu na pro-
dukcje towarowsg i nietowarowas.

Jak wynika z ukiadu wspomnianego arku-
sza — konto 62 obcigzane jest efektywnym fa-
brycznym kosztem wytworzenia gotowych wy-
roboéw, przeniesionym z subkonta 612-0,

a uznawane wartoscig produkcji, obliczonej we-
ditug planowych kosztéw wytworzenia, w cie-
zar kont gotowych wyrobéw, ukonczonych ro-
boét i ustug w klasie 7.

Wynikajgce stad odchylenia, zaréwno de-
betowe (kolumna 12), jak i kredytowe (kolum-
na 13) przenoszone sg z konta 62 do klasy 7
na specjalne konta ,odchylen od planowych
fabrycznych kosztow wytwarzania".

Tymi zapisami konto 62 zamknie sie bez
salda.

Dalszy tryb postepowania ksiegowego omo-
wiony zostanie w komentarzu do kont klasy
7 i 8 projektowanego planu.

Uwagi ogo6lne do klasy 6.

I. Jak zaznaczyliSmy wyzej, klasa 6 ma
w projektowanym planie kont spetni¢ potrdj-
ne zadanie: po pierwsze (konto 60) stuzy¢ ma
ona do rozliczenia bezposrednich kosztow wy-
twarzania, a wiec do ustalenia i skalkulowania
wartosci elementéw, wchodzacych w istote
kazdego wytworu; po drugie (konto 61) stuzy¢
ma ona do ustalenia efektywnego catkowitego
fabrycznego kosztu wytworzenia; po trzecie
za$ (konto 62) ma ona spetni¢ zadanie ewiden-
cji wykonania planu fabrycznych kosztow wy-
tworzenia.

Konto 62 stanowi ostatni etap ewidencji
przeksztatcania sie dobr w procesie produkcji
i zapoczatkowuje nowag dziedzine dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktéra ma znamiona dziatal-
nosci handlowej i ktérej tematem jest faza
obrotu wyprodukowanym wytworem.

Ta ostatnia faza objeta jest cyklem zbytu
i sprzedazy, ktore scharakteryzowane zostaty
przez nas w uwagach do konta 53 w czesci VIb
naszego artykutu, gdzie mowa byta o kosztach
tej fazy dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ksiegowa ewidencja obrotu wytworéw
w tej fazie bedzie przedmiotem klas 7 i 8
projektowanego planu kont.

Il. System rachunkowej ewidencji oraz
metodyka kalkulacji kosztéw, skomentowane
w uwagach do klas 5 i 6 projektowanego
systemu kontowego wskazujg wyraznie na spo-
sob, w jaki odbywac sie bedzie planowanie fi-
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nansowe dziatalnosci przedsie-
biorstwa.

Zasady sporzadzania rachunku przysztoscio-
wego produkcji oraz etapy, ktdre obejmie pra-
widlowo sporzadzany rachunek, wynikajg ja-
sno z omowienia kont obydwu tych klas i od-
powiadajg przyjetym i podanym przez nas we
wstepie (vide cze$¢ VI a naszego artykutu) za-
tozeniom.

System kontowy obydwu tych klas postu-
luje metodyke i kierunek planowania finanso-
wego w dziedzinie dziatalnosci produkcyjnej
przedsiebiorstwa, stad wiec ewidencja rachun-
kowa, oparta na tym systemie stanie sie instru-
mentem kontroli wykonania planu, a spra-
wozdawczo$¢ rachunkowa stanowi¢ bedzie mia-
rodajna podstawe dla analizy dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstwa.

Analiza kosztéw wiasnych produkcji odby-
wac sie bedzie na podstawie danych ewidencji
rachunkowej i planowej kalkulacji, z wyko-
rzystaniem wszelkiej niezbednej dla tego celu
dokumentacji (karty ewidencji analitycznej,
raporty produkcyjne itp.).

W pierwszym rzedzie analiza pomoze wy-
kry¢ wewnetrzne przyczyny, wptywajgce
ujemnie na poziom kosztow. Comiesieczne ana-
lizowanie kosztow przestojow, braku produk-
cyjnego, zuzycia materiatdw i energii, wyko-
rzystania sity roboczej i funduszu plac oraz
kosztéw ogolnozakiadowych, wydziatowych itd.
bedzie miato niewatpliwie duze mobilizujgce
Znaczenie.

I1l. W klasie 6 ustalany jest catkowity
koszt dziatalnosci produkcyjnej przedsiebior-
stwa.

Kwalifikacja wstepna poszczegdlnych s$rod-
kow produkcji, lub ich zespoldw, skoncentro-
wanych w wydziatach produkcyjnych decyduje
0 podziale dziatalnosci przedsiebiorstwa pro-
dukujgcego na dwie dziedziny: podstawowa
i pomocnicza.

Pod pojeciem produkcji podstawowej rozu-
miec¢ bedziemy funkcje tych wydziatéw, ktoérych
struktura wynika z wiasciwego powotania
przedsiebiorstwa i ktérych rezultatem dziatania
jest wytwor, uwzgledniony w programie (pla-
nie) produkcyjnym i przeznaczony na sprzedaz.

Pojecie produkcji pomocniczej miesci w so-
bie funkcje ubocznych wydziatéw, ktérych dzia-
talnos¢ skierowana jest na obstuge podsta-
wowych wydziatébw w formie dostarczania im
przyrzadow, modeli, wszelkiego rodzaju energii,
ustug itp.

Podziat wyrobéw (robdt i ustug) na podsta-
wowe i pomocnicze bedzie uzalezniony od tego,
jaki wydziat wzglednie zespd6t wydziatéw zaj-
muje sie ich wytwarzaniem, nie bedzie to jed-
nakze decydowac¢ o0 zaliczeniu danego wytworu
do produkcji towarowej, wzglednie o pozosta-
wieniu jego poza zakresem tego pojecia.

produkcyjnej
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Kryterium podziatu produkcji na towarowg
i nietowarowg stanowi uzytkowe przeznaczenie
produkowanego wytworu, wykonywanej robo-
ty lub Swiadczonej ustugi.

W oparciu o te zasade ogolna linia podziatu
bedzie tu nastepujaca:
a) do produkcji towarowej zalicza sie:

1) gotowe wytwory, ktérych proces wytwo-
rzenia zostat catkowicie ukoriczony, kto-
rych jakos¢ zostala zbadana i przyjeta
przez wiasny wydziat technicznej kon-
troli produkcji, wzglednie przez odbiorce,
majace posta¢ towarowg (opakowanie,
marke itp.),

2) ustugi wydziatéw podstawowej produk-
cji, realizowane obcym, wzglednie dla
wilasnych kapitalnych robd6t oraz dla
pozazaktadowej dziatalnosci przedsie-
biorstwa,

3) roboty montazowe dla wiasnych inwe-
stycji, niezaleznie od tego, jaki wydziat
(produkcji podstawowej czy tez pomocni-
czej) je wykonuje.

b) nie wchodza w zakres produkcji towarowej:

1) prace wykonywane dla wprowadzenia
nowej produkcji, ktérych tok zostat
przerwany na mocy zarzadzenia wiladz,
wzglednie prace prébne i doswiadczalne,
ktore nie daty rezultatow,

2) prace naukowo-badawcze, o ile finanso-
wane sg ze specjalnych funduszy pan-
stwowych,

3) wartos¢ brakéw i odpadkéw produkceyj-
nych,

4) ustugi wydziatdéw transportowych przed-
siebiorstwa (wszystkich rodzajéow trans-
portu),

5) wszelkie prace i ustugi nie majace pro-
dukcyjnego charakteru (analizy labora-
toryjne, projekty itp.),

6) prace wykonane na zamowienia, ktore
zostaty anulowane.

V. gadpominalismy wyzej, koszty pro-
dukcji podstawowej i pomochniczej ewidencjo-
nowane sg ksiegowo wedlug poszczeg6lnych
wytworow wzglednie zamoéwien i obliczane sg
w zasadzie na wymierng jednostke wytworu.

W rezultacie wstepnej kalkulacji wytwordéw
produkcji podstawowej, w wyniku opracowa-
nia planu finansowego ustalone zostang plano-
we fabryczne koszty wytworzenia.

W odniesieniu do produkcji pomocniczej,
w rezultacie wstepnych kalkulacji ustalane be-
dg zaliczeniowe ceny na ustugi w wewnetrz-
nym obrocie.

Zaréwno planowe fabryczne koszty wytwa-
rzania, jak i =zaliczeniowe ceny na ustugi
w wewnetrznym obrocie, rozumiane sg jako
suma kosztéw, przypadajacych na jednostke
kalkulacyjng danego wytworu lub ustugi (sztu-
ka, m3, tona, Kwh, t/km itd.).
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Sa jednakze wydziaty produkcji pomocni-
czej, nie posiadajace jednostek kalkulacyjnych.

Do tych — dla przyktadu — zaliczy¢ nalezy
warsztaty naprawcze wszelkiego rodzaju, war-
sztaty produkujgce przyrzady i modele lub tp.
wydziaty, ktorych produkcja nie jest jednoro-
dna i nie da sie zasadniczo zmierzy¢ ilosciowo.

Kalkulacja efektywnego kosztu ustug tego
rodzaju pomocniczych jednostek produkcyj-
nych odbywa¢ sie winna wedlug poszczegol-
nych zamoéwien i wyrobow z tym', ze koszt ten
podzielony zostanie wedtug miejsc konsumpcji
ustug, roboét wzglednie wyrobéw tych wydzia-
6w z zachowaniem zasad ustalonych w bran-
zowych instrukcjach kalkulacyjnych.

Ceny zaliczeniowe na te ustugi i roboty nie
beda ustalane, a planowe wymierzanie nakia-
dow rodzajowych ograniczy sie do uchwycenia
zasadniczych elementéw, sktadajacych sie na
koszt utrzymania tych wydziatéw, ktory ewi-
dencjonowany jest w klasie 5, na koncie 51 —
,,Koszty wydziatowe".

V. Konto 62 — ,Wykonanie planu fa-
brycznych kosztéw wytworzenia" stuzy dla
ustalania rezultatéw wykonania planu fabrycz-
nych kosztow wytworzenia w odniesieniu do
catej nomenklatury wytworéw, ustug i robot
danego przedsiebiorstwa, posiadajacych swojg
jednostke kalkulacyjng i w odniesieniu do kto-
rych w planach produkcyjno-finansowych usta-
la sie ceny rozliczeniowe fabryczne, badz tez
ceny zaliczeniowe dla uzytku w wewnetrznym
obrocie przedsiebiorstwa.

Przez obcigzenie konta 62 efektywnym kosz-
tem produkcji wytwordéw, robo6t lub ustug,
a uznanie go planowym kosztem tychze — na
koncie tym powstang roznice, stanowigce re-
zultat dziatalnosci przedsiebiorstwa na odcinku
wykonania zatozonych w planie zadan znizenia
kosztéw wiasnych produkcji i wskazujgce na
wykonanie planu akumulacji.

Konto 62 nie ewidencjonuje rezultatow na
odcinku kosztéw produkcji (wytworéw, robot
i ustug) tych wydziatlbw pomocniczych, ktore
nie posiadaja jednostek_ kalkulacyjnych, albo-
wiem — jak wspomniano wyzej — w planach
finansowych nie ustala sie planowanego kosztu
tego rodzaju ustug i z tego powodu brak jest,
kryterium poréwnawczego dla dokonania zapi-
sOw na koncie 62.

Natomiast w wypadku, gdy ustugi tych wy-
dziatéw sSwiadczone sg dla obcych, wzglednie
dla inwestycji lub kapitalnych remontoéw, wy-
konywanych we wlasnym zakresie, a wiec, gdy
wchodzi¢ one bedg w zakres produkcji towaro-
wej, natenczas efektywna wartos¢ tych robot
i ustug przejdzie przez subkonto 620 w jedna-
kowych kwotach po stronie ,,winien”
i przedostanie sie stad do klasy 7 tacznie z calg
produkcjag towarowsg przedsiebiorstwa.

W ten sposob konto 62 obejmie swoim za-
siegiem catg produkcje towarowsg przedsiebior-
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stwa oraz nie zaliczong do towarowej — pro-
dukcje pomocniczych jego wydziatldéw posiada-
jacych kalkulacyjne jednostki.

Na koncie tym nie beda rejestrowane za-
sztosci, dotyczace poszczegolnych dziedzin po-
zazakltadowej dziatalnosci  przedsiebiorstwa,
w odniesieniu do ktérych tryb postepowania
podano w czesci V naszego projektu.

VI. W reasumpcji uwag, podanych wyzej
do poszczeg6lnych kont i subkont tej klasy,
schemat korespondencji z kontami innych kiad
przedstawia sie nastepujgco:

Vla) Subkonto 600 —
— ,,Zuzycie materiatdw podstawowych"
— koresponduje:
a) po stronie ,,winien" —
1. z kontem 39 — ,,Przeniesienie na-
ktadow" —

—1 wartos¢ surowcow i potfabry-
katobw obcego pochodzenia, zu-
zytych w produkcji, na podsta-
wie rozdzielnikbw do subkont
szczegotowych 320-1 oraz 320-2,

sprawdzonych pod wzgledem
iloSciowym z danymi kart ro-
boczych.

2. z kontem realizacji potfabrykatow
w klasie 8 —

—1 wartos¢ typowych potfabryka-
tow wiasnej produkcji, zalicza-
nych do produkcji towarowej,
oddawanych do dalszej obrobki'
w danym przedsiebiorstwie.

3. z subkontem 524 — ,,Przeniesienie
kosztéw zaopatrzenia materiato-
wego" —

—1 cze$¢ kosztébw zaopatrzenia ma-
teriatowego, przypadajaca pro-
porcjonalnie do wartosci mate-
riatbw podstawowych, zuzytych
w produkcji.

b) po stronie ,,ma“ —

1. z subkontem 220 — ,,Materiaty po-
mocnicze" —

— uzytkowa warto$¢ materiato-
wych odpadkéw produkcyjnych,
przychodowanych do magazy-
néw i przeznaczonych do dal-
szego zuzycia w produkcji (za-
pisu dokonuje sie na podstawie
przychodowej asyghaty ma-
gazynowej).

2. z kontem kosztow wiasnych sprze-
dazy odpadkéw w klasie 8 —

— wartosé uzytkowa surowco-
wych odpadkéw produkcyjnych,

przeznaczonych na sprzedaz
(zapisu dokonuje sie w mo-
mencie ich realizacji, na pod-

stawie raportu wydziatlu pro-

dukcyjnego).
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3. z subkontem 609 — ,,Przeniesienie
bezposrednich kosztéw wytwarza-
nia" —

— pozostata (po wyeliminowaniu
wartosci uzytkowej surowco-
wych odpadkéw produkcyjnych
jak wyzej pod 1 i 2) suma kosz-
tow materiatdw podstawowych,
zuzytych w produkcji za dany
miesigc.

VIb) Subkonto 601 —

Vic)

Vid)

— ,,Zuzycie energii technologicznej” —

koresponduje:
a) po stronie ,,winien" —
1. z kontem 39 — ,,Przeniesienie na-
ktadow" —
— wartos¢ energii obcej zuzytej
na  potrzeby technologiczne

gtéwnych wydziatobw produk-
cyjnych, na podstawie rozdziel-
nika do konta 33 — ,,Energia
obca", o ile warto$¢ ta ma isto-
tne znaczenie w ogolnym kosz-
cie produkowanego wytworu.
2. z kontem realizacji ustug wiasnego
wydziatu energetycznego w klasie 8
— wartos¢ wiasnej energii, zuzy-
tej dla tychze celéw, obliczona
w cenach efektywnych lub za-

liczeniowych (gdy rozliczenie
nie nastepuje przez branzowg
centrale zbytu).
b) po stronie ,,ma"™ —
1. z subkontem 609 r— ,,Przeniesie-

nie bezposrednich kosztow wytwa-

rzania” —

— przeniesienie miesiecznej sumy
kosztow energii technologicz-
nej, zaksiegowanej na subkon-
cie 601.

Subkonto 602 —

— ,,Zuzycie paliwa technologicznego” —
koresponduje:

po stronie ,,winien' i ,,ma" — analogicz-
nie, jak wyzej podane subkonto 601 w za-
kresie wartosci zuzytego na cele techno-
logiczne paliwa (podstawag zapisu obcia-
zajgcego jest rozdzielnik do subkonta 322
— ,,Paliwo").

Subkonto 603 —

— ,,Robocizna produkcyjna (bezposred-
nia)" — koresponduje:
a) po stronie ,,winien" —

z kontem 39 — ,,Przeniesienie nakia-

dow" —

— koszt podstawowego wynagrodzenia
pracownikow fizycznych, objetych
branzowym wykazem profesji ro-
botniczych, wchodzacych w zakresy
bezposrednich kosztéw wytwarza-
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nia oraz koszt przypadajgcych od
tego wynagrodzenia $Swiadczen so-
cjalnych, ubezpieczen spotecznych
i narzutéw funduszowych, na pod-
stawie rozdzielnikbw do subkont:
300, 302, 303, 304, 305, natomiast)
z wyjatkiem subkonta 301, obej-
mujgcego wynagrodzenia za urlo-
py i za czas efektywnie nie prze-
pracowany, ktére obcigzajg koszty
ogolnozaktadowe (subkonto 501-5).
b) po stronie ,,ma"™ —

z subkontem 609 —

bezposrednich

nia" —

— miesieczna suma kosztéw bezpo-
Sredniej robocizny.

»Przeniesienie
kosztéw  wytworze-

Subkonto 609 —

— ,,Przeniesienie bezposrednich kosztéw
wytwarzania" — koresponduje:

a) po stronie ,,winien" —

1. z subkontami 600, 601, 602 i 603 —
— miesieczne przeniesienie rozli-
czonych na tych subkontach
kwot poszczegolnych elementow
bezposrednich kosztow wytwa-
rzania, na podstawie dowodu
memoriatowego, sporzadzonego
przez wydziat ksiegowosci wy-
tworczej.
Zapisu dokonuje sie na odre-
bnej karcie dla kazdego wytwo-
ru, w odpowiedniej, przezna-
czonej na dany element kosztu
kolumnie, z réwnoczesnym za-
rejestrowaniem ilosciowych da-
nych zuzycia oraz z podziatem
na zuzycie zwigzane z wytwo-
rzeniem gotowego produktu ina
zuzycie w produkcji, znajdujacej
sie w toku fabrykowania.

2. z subkontem 612-1 — ,,Przeniesie-
nie wartosci produkcji w toku" —
— storno na poczatku nowego

okresu obrachunkowego odnie-
sionej w koricu poprzedniego
okresu sumy bezposrednich
kosztéw nie zakonczonej pro-

dukciji.
b) po stronie ,,ma" —
1. z subkontem 610 — ,,Koszty bez-

posrednie produkcji gotowej" —

— przeniesienie w koncu miesigca
bezposrednich kosztéw, w wy-
sokosci odnoszacej sie do ilosci
gotowych wyroboéw.

2. z subkontem 612-1 — ,,Przeniesie-
nie wartosci produkcji w toku" —
— przeniesienie w koncu miesigca

sumy bezposrednich kosztéw,
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w wysokosci odnoszacej sie do
ilosci wytworéw, ktérych pro-
ces fabrykacji nie zostat ukon-

czony w danym okresie obra-
chunkowym.

Subkonto 610 —

— ,,Koszty bezposrednie produkcji go-

towej“ — koresponduje:
a) po stronie ,,winien"" —

z subkontem 609

bezposrednich

nia"” —

— przejecie w koncu miesigca sumy
bezposrednich kosztéw wytworze-
nia gotowej ilosci wyrobow.
Zapisu dokonuje sie w arkuszu
kalkulacyjnym wg wzoru Nr 1 (ko-
lumna 5), w wierszu odnoszgcym
sie do danego wytworu produkcji
podstawowej lub pomocniczej.

b) po stronie ,,ma“ —

z subkontem 612-0 — ,,Przeniesienie

wartosci produkcji gotowej" —

— przeniesienie tejze kwoty dowo-
dem memoriatowym na konto su-
mujace wartos¢ gotowej produkcji
(kolumna 9 arkusza kalkulacyj-
nego wg wzoru Nr 1).

Subkonto 611-0 —
— ,,Koszty wydziatowe" — koresponduje:
a) po stronie ,,winien" —
z subkontem 519
kosztéw wydziatowych"
— czes¢ kosztow wydziatowych, przy-
padajaca na dany wytwor z roz-
dzielnika, ustalonego branzowa in-
strukcja kalkulacyjna.
Zapisu dokonuje sie w kolumnie
6 arkusza kalkulacyjnego wg
wzoru Nr 1, w wierszu odnosza-
cym sie do danego wytworu.
b) po stronie ,,ma’'™ —
z subkontem 612-0 —a ,,Przeniesienie
wartosci produkcji gotowej" —
— przeniesienie tejze kwoty, analo-
gicznie, jak podano w uwadze do
poprzedniego subkonta.

»Przeniesienie
kosztow  wytwarza-

,.Przeniesienie

Subkonto 611-1 —i

— ,,Koszty og6lnozaktadowe"
ponduje:

a) po stronie ,,winien"" —

z subkontem 503 »Przeniesienie

kosztow ogoélnozaktadowych" —

— czes¢ kosztéw ogolnozaktadowych,
przypadajgca na dany wytwor pro-
dukcji podstawowej, na podstawie
ustalonego  branzowa instrukcjg
kalkulacyjng rozdzielnika, lub zali-
czona suma tychze kosztow na

— kores-

Vi)

Vij)

— ,,Przeniesienie wartosci

Nr 7—38

ustugi produkcji pomocniczej, rea-
lizowane obcym lub na rzecz in-
westycji i kapitalnych remontow,
wykonywanych sposobem gospo-
darczym.

Zapisu dokonuje sie w kolumnie
7 arkusza kalkulacyjnego wg wzo-
ru Nr 1.

b) po stronie ,ma' —
jak poprzednie subkonta.

Subkonto 611-2 —

,,Koszty braku
koresponduje:

produkcyjnego™

a) po stronie ,,winien" —

z subkontem 554 »Przeniesienie

kosztéw braku produkcyjnego™ —

— wartosc¢ nie pokrytego odszkodowa-
niami braku, stwierdzonego w pro-
cesie produkcji, w wysokosci usta-
lonej na koncie 55.

Zapisu dokonuje sie w kolumnie
8 arkusza kalkulacyjnego wg wzo-
ru Nr 1, w wierszu odnoszacym sie
do danego wytworu.

b) po stronie ,ma" —

analogicznie jak poprzednie subkonta.

Subkonto 612-0 —

gotowej pro-
dukcji'" — koresponduje:
a) po stronie ,,winien" —

z subkontami: 610,

611-2 —

— przeniesienie miesiecznej sumy
bezposrednich i poszczegdélnych po-
srednich kosztow produkcji, skia-
dajacych sie na catos¢ efektywne-
go kosztu wytworzenia.

Zapisu dokonuje sie w kolumnie
9 arkusza kalkulacyjnego wg wzo-
ru Nr 1, przy czym wynika on
jako suma kolumn 5—38 tegoz ar-

611-0, 611-1,

kusza.
b) po stronie ,ma™ —
1. z subkontem 620 — ,,Wykonanie
planu fabrycznych Kkosztow wy-

tworzenia produkcji towarowej"” —

— przeniesienie dowodem memo-
riatowym miesiecznej sumy
kosztow, odnoszacej sie do pro-
dukcji towarowej (zapisu doko-
nuje sie w kolumnie 6 arku-
sza porownawczo-analitycznego
wg wzoru Nr 2).

2. z subkontem 621 — ,Wykonanie
planu fabrycznych kosztéw wy-
tworzenia produkcji nietowaro-

wej"

— jak wyzej, w odniesieniu do

produkcji nietowarowej.
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VIk) Subkonto 612-1 —

— ,,Produkcja w toku" — koresponduje:
a) po stronie ,,winien™ —
z subkontem 609 —
bezposrednich
nia" —
— przeniesienie w koncu okresu ob-
rachunkowego bezposrednich kosz-
tow produkcji, w wysokosci odno-

»Przeniesienie
kosztéw  wytwarza-

szgcej sie do ilosci wytwordw,
ktorych proces fabrykacji nie zostat
ukonczony.

Kwota ta pozostaje w aktywach bi-
lansu zamkniecia. Zapisu dokonuje
sie w kolumnie 11 arkusza kal-
kulacyjnego wg wzoru Nr 1.

b) po stronie ,,ma“ —
z subkontem 609
bezposrednich
nia" —

— storno na poczgtku miesigca zapi-
su dokonanego w koncu poprze-
dniego  okresu obrachunkowego,
a obejmujacego bezposrednie kosz-
ty wytworéw, ktorych proces fa-
brykacyjny nie byt w koncu po-
przedniego okresu ukonczony.

VIl) Konto 62 —

— ,,Wykonanie planu fabrycznych kosz-
tow wytworzenia" — koresponduje:
a) po stronie, ,,winien*" —

1. z subkontem 612-0 —
sienie wartosci gotowej
cji" —

—J efektywny fabryczny koszt wia-
sny wytworzenia catej produk-
cji towarowej oraz nietowaro-
wej, lecz posiadajgcej jednost-
ke kalkulacyjna.

Zapisu dokonuje sie w kolum-
nie 6 arkusza poréwnawczo-
analitycznego wg wzoru Nr 2.

2. z kontem odchylen od plano-
wych kosztéw wytworzenia w kla-
sie 7 —

— ro6znica in minus (kredytowa)
pomiedzy efektywnym a plano-
wym fabrycznym kosztem pro-
dukcji towarowej. —

— réznica in minus (kredytowa),
pomiedzy efektywnym a plano-
wanym  fabrycznym kosztem
wytworow i ustug pomocniczej,
nietowarowej produkcji.
Zapisu dokonuje sie w kolum-
nie 13 arkusza poréwnawczo-
analitycznego wg wzoru Nr 2.

b) po stronie ,,ma" —

1. z kontami zapasOw gotowej pro-
dukcji i ukonczonych robdt i ustug
w klasie 7 —

— wartos¢ przychodowanych na

— ,,Przeniesienie
kosztéw  wytwarza-

,»Przenie-
produk-
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sktad gotowych wytwordow lub
typowych poéHabrykatow we-
diug planowych fabrycznych
kosztow wytworzenia, jako tez
w tychze cenach obliczona war-
tos¢ robot i ustug pomocniczych
wydzialéw, wykonywanych lub
Swiadczonych w okresie obra-
chunkowym.
Zapisu dokonuje sie w kolum-
nie 9 arkusza poréwnawczo-
analitycznego wg wzoru Nr 2.
2. z kontami odchylern od planowych
kosztow wytworzenia w klasie 7
— Ustalone przez pordéwnanie roz-
nice in plus (debetowe) pomie-
dzy efektywnym a planowym
fabrycznym kosztem produkcji
towarowej oraz wytworow i
ustug pomocniczej, nietowaro-
wej produkcji, posiadajacej
jednostki kalkulacyjne.
Zapisu dokonuje sie w kolum-

nie 12 arkusza porownaw-
czo-analitycznego wg wzoru
Nr 2.

VII. Omowiona wyzej klasa 6 projekto-
wanego planu kont zamyka etap ksiegowej
ewidencji przeistaczania sie wartosci w proce-
sie produkcji i wyczerpuje wraz z klasami 4
i 5 przedmiot zainteresowan wydziatéw (ko-
morek) wytworczej ksiegowosci przedsiebior-
stwa.

Rozliczenie nakladéw, ktéremu poczatek
daja rozdzielniki do konta 39 — sprowadza sie
do rejestracji w formie okreslonych pojeciowo
i w miare moznosci typowych zdarzen ksiego-
wych wszystkich faz transformacji débr, kon-
sumowanych przez przedsiebiorstwo w proce-
sie produkcji, przy tym petne ksiegowe odzwier-
ciedlenie tych faz winny gwarantowac¢ dobrze
zorganizowane komorki ksiegowosci wytwor-
czej.

Glownym zadaniem tych komorek bedzie
stworzenie takiego systemu dokumentacji ra-
chunkowej, ktory zapewni biezaca, terminowg
rejestracje zdarzen, zachodzacych w procesie
produkcji, przy czym specyfika branzowa przed-
siebiorstwa, jego struktura, zakres dziatania
i wielko$¢ powinny decydowac o systemie orga-
nizacji wydziatu wzglednie wydziatéw ksiego-
wosci wytwaorczej.

Prawidtowa gospodarka w uspotecznionym
przedsiebiorstwie polega na oszczednym zuzy-
waniu dobr w procesie produkcji, na walce
z marnotrawstwem, na statym ulepszaniu tech-
nologii produkcji i permanentnym dazeniu do
maksymalnego wykorzystania mozliwosci pro-
dukcyjnych i rezerw przedsiebiorstwa.

Te wymogi, stawiane przed Kierownictwem
kazdego przedsiebiorstwa i poszczegdlnych jego

wydziatéw lub posterunkdw pracy, postulujg
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zasade wymierzania a priori naktadéw, zwig-
zanych z ich ruchem i funkjonowaniem (w pla-
nach finansowych) oraz zasade Scistej ewiden-
cji formowania sie tych nakladow na kazdym
etapie trwania procesu produkcyjnego.
Branzowe  opracowania normatywnych
wskaznikdéw odnosnie do poszczegolnych ele-
mentow, skladajgcych sie na catos¢ kosztow

Z. FEDAK (L.6d%)
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wytworow pozwoli komérkom ksiegowosci wy-
tworczej spetni¢ ich gtéwne zadanie, streszcza-
jace sie do kontroli prawidlowosci gospodarki
przedsiebiorstwa, a przez to pozwoli tym ko-
morkom sta¢ sie waznym orezem w walce o wy-
konanie i przekroczenie planéw gospodarczych,
ustalanych przez panstwo dla kazdego przed-
siebiorstwa.

Miedzyzakltadowa analiza porownawcza kosztow

I. OKRESLENIE TRESCI

Przy podejmowaniu jakiejkolwiek dziatal-
nosci stawiane sg zazwyczaj nastepujace pyta-
nia:

jaka to bedzie czynnos¢?
po co jej dokonujemy?
jak ja przeprowadzi¢?

W tej tez kolejnosci sprébuje omoéwi¢ zaga-
dnienia miedzyzaktadowej analizy poréwnaw-
czej kosztow.

Okres$lenie zamierzonego dziatania wynika
z tytutu. Postaram sie go nieco naswietlic.

Pierwszy element skiadowy tytutu to:
, analiza"™ — czynnos$¢ badawcza, zmierza-
jaca do roztozenia pewnej catosci na skiradniki
i ewentualnego wykrycia zachodzacych wsréd
nich prawidtowosci. Przedmiotem tej analizy
ma by¢ wartosciowy obraz proceséw produk-
cyjnych, znajdujacy swe odbicie w rachunko-
wosci, a nie np. stosunek ilosci produktu do
wsadu, stan prawny, wyposazenie w urzadzenia
wytwaorcze, struktura zatogi i tym podobne,
a jezeli tak, to tylko o tyle, o ile wywierajg
one istotny wplyw na produkcje. Niemniej na-
lezy od razu podkresli¢, ze sg to problemy le-
zagce na pograniczu techniki i rachunkowosci.
Ich analiza wchodzi w zakres metod kontroli,
to jest tej funkcji rachunkowosci, ktora war-
tosciuje i wydaje sad o przesziosci, wyciaga
whnioski na przysztos¢, taczy sprawozdawczosé
z planowaniem.

Drugi element tytutu to , kosz ty“ — wy-
cenione zuzycie dobr i ustug w procesie pro-
dukcji. Celem unikniecia watpliwosci pozwole
sobie przypomniec¢ rzeczy powszechnie znane.

Swoje wartosciowe odbicie znajdujg proce-
sy produkcji w rachunku kosztoéw. Jednym z je-
go zadan jest ustalenie kosztu wilasnego wy-
tworzonych wyrobow. Ze wzgledu na to, ze
bezposrednie przydzielenie wszystkich kosztow
na wyroby jest niemozliwe, dokonuje sie tego
droga oko6lng przez rézne ich grupowanie. ,,Po-
zycja wyjsciowall jest przewaznie ukitad kosz-
tow wg rodzaju (nasza klasa 4 jednolitego pla-

nu kont), wyjasniajacy ,,jakie” to byly koszty;

z kolei zostajg one — zazwyczaj oprocz mate-
riatbw bezposrednich — rozliczone na miejsca
powstawania kosztow, czyli — ograniczone po-

jeciowo dla potrzeb rachunkowosci — czesci
zaktadu; podziat ten zwyczajowo pokrywa sie
z zasiegiem odpowiedzialnosci danego Kkierow-
nika, a kryterium podzialu stanowi rozmie-
szczenie przestrzenne lub wykonywane funkcje;
tak ugrupowane koszty pozwalajg na stwierdze-
nie ,,gdzie” powstaly, wzglednie ,,dla ktérego”
miejsca koszt zostat poniesiony w ostatniej fa-
zie, zakladajac istnienie statych zwigzkow
(najczesciej prostej proporcjonalnosci) pomie-
dzy pewnymi wielosciami bezposrednio doli-
czalnymi na dany wyrdb, a kosztami miejsc
(posrednimi lub catkowitymi) nastepuje przy-
dzielenie kosztéw na jednostke wyrobu, tak
zwany nosnik kosztow; w ten sposob uzyskuje
sie odpowiedz na pytanie ,,na co” lub ,na ja-
kie wyroby” rozliczono koszty.

Dalszym zadaniem rachunku kosztéw wias-
nych jest dostarczenie podstaw liczbowych
dla planowania. Istotne tu jest poznanie, jak
zachowujg sie koszty przy réznej wielkosci pro-
dukcji, co zazwwyczaj rdéwnoznaczne jest
z rozmiarami zatrudnienia, inaczej mowiac,
stanem zatrudnienia. Zazwyczaj — gdyz wiel-
kos¢ produkcji jest funkcja ilosci, czasu i Wy-
dajnosci — dla uproszczenia jednak pomijam
na razie wydajnosc.

W zaleznosci od tego, jak poszczegoélne gru-
py kosztow ksztattujg sie przy réznych stanach
zatrudnienia, mowi sie o kosztach statych —
proporcjonalnych do czasu, i zmiennych — za-
leznych od ilosci; koszty ztozone z obu tych
elementéw sa to tak zwane koszty mieszane.

Choc¢ badania teoretyczne wykazaty, ze i in-
ne czynniki wptywajg na wysokos¢ kosztow, to
jednak dla celéw praktycznych rozréznienie to
jest wystarczajace. Istotne jest — jak z tego wi-
da¢ — wyznaczenie stanu zatrudnienia. Stan za-
trudnienia pewnego okresu wyraza sie procen-
tem zatrudnienia przyjetego za 100 (maksymal-
nego, normalnego, optymalnego); procent ten
powstaje z przyréwnania do 100 wielkosci przy-
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jetej za miernik, na przykiad stanu
ilosci maszyno- lub roboczogodzin,
produkcji i tym podobnych.

Wyliczenia takie nasuwaja pewne watpli-
wosci, jednak wyznaczenie dzieki nim okreslo-
nego stanu, to jest wielkosci zawartej w prze-
dziale ,,od — do*, jest mozliwe. Mowa tu o sta-
nie zatrudnienia oddziatu, nie za$ zakladu jako
catosci, gdyz wielkos¢ ta jest wypadkowsa sta-
néw zatrudnienia wszystkich miejsc powstawa-
nia kosztéw a nawet pracy. Zagadnienie stanu
zatrudnienia traci wprawdzie na wadze w go-
spodarce planowej, nie w tym jednak stopniu,
aby nie byto uwzgledniane.

Nastepnym elementem tytutu jest okresle-
nie: ,,miedzyzaktadowv a“, wskazujace, ze
badany jest przede wszystkim zakiad, jednost-
ka produkcyjna, a nie przedsiebiorstwo, poje-
cie raczej prawne; dalej, ze nie jeden, ale sze-
reg zaktadoéw przemystowych; ze prowadzona
jest rachunkowos$¢ obejmujgca swym zasiegiem
calg branze, a stanowiaca etap ku stworzeniu
czego$, co mozna by nazwac ,,og6lnoprzemy-
stowym rachunkiem Kosztéw  okreslenie ,,mie-
dryzakladowa  jest moze najbardziej charakte-
rystyczne dla
jak to bede usitowat dalej dowiesc.

Ostatnim wreszcie okresleniem jest ,,p o-
rownawcza' — a zatem taka analiza kosz-
tow, ktora nie tylko zestawia, ale i poréwnuje,
kazde za$ poroéwnywanie dokonywane na licz-
bach wspo6tmiernych jest niczym innym jak
mierzeniem wielkosci nieznanych, badanych —
w stosunku do znanych.

zatogi,
wielkosci

1l. OKRESLENIE CEIU'JUO

Drugim pytaniem byto: co jest celem za-
mierzonego dziatania, to jest miedzyzakiado-
wej analizy poréwnawczej kosztow?

Odpowiedz brzmi: celem dziatania jest —
przez poréwnanie odpowiednich danych jed-
nych zakladdéw z innymi lub ich przecietng —
mozliwie doktadne poznanie ksztaltowania sie
kosztow zakladéw oraz ich struktury i prze-
obrazen dla:

1) wydania sgdu o rzeczywistych i poten-
cjalnie mozliwych do osiggniecia wynikach
w zakresie wyzyskania mozliwosci produkcyj-
nych, gospodarki srodkami produkcji, spra-
wnosci,

2) wykrycia miejsc i przyczyn powstawa-
nia dysproporcji, co zezwoli na przedsiebranie
swiadomych krokéw zmierzajgcych do usunie-
cia tego stanu, o ile jest niepomysiny, a za-
lezny od kierownictwa.

Wynika z tego, ze celem zanalizowania roz-
nic w kosztach wywotanych takimi czynnikami,
jak np.:

rozmaitym wyposazeniem w srodki produk-

cji,

stoséwaniem réznych metod wytwarzania,
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inng wydajnoscig robocza,

réznym sposobem gospodarowania,
winna by¢ poddana badaniu struktura kosztéw,
a dla okreslenia czy tendencje rozwojowe zgod-
ne sg z trendem, wyznaczonym przez plan,
wzglednie obserwowanym w calej branzy —
wskazane jest rozpatrywanie rozwoju.

Dane takie, obrazujgce stan i rozwoj okres-
lonego zaktadu i calej branzy, wyjasniajgc
wplywy powodujgce takie, a nie inne ksztatto-
wanie sie pewnych wielkosci pozwalajg na sto-
sowanie — zapewniajagcych w danych warun-
kach najwieksza gospodarnos¢ — rozwigzan or-
ganizacyjnych, kombinacji $rodkéw i metod
produkcji i ich planowanie na przysztosc.

Przyczyny badania kosztow.

Mogtoby powsta¢ pytanie, dlaczego bada-
niu maja by¢ przede wszystkim poddane koszty,
a nie np. bilanse czy rachunki wynikow, jak to
miato miejsce dawniej?

Przy gospodarce kapitalistycznej gtownym
elementem badanym byta rentownos¢, a wiec
stosunek zysku do kapitatu lub obrotu, a wszel-
kie inne wielkosci o tyle tylko, o ile wptywaty
na rozmiary tego zysku. Stad tez koszty rzeczy-
wiste na og6t rozpatrywano w stosunku do
przychodow. Podejscie takie bylo zrozumiate,
skoro motorem dziatalnosci przedsiebiorcy byta
realizacja zysku, mozliwa tylko przez jak naj-
lepsze dostosowanie sie do warunkéw rynko-
wych.

Natomiast przy gospodarce planowej celem
dziatalnosci zaktadow jest wykonanie najmniej-
szym nakladem pewnych — okreslonych pla-
nem — wytworow, przeznaczonych dla zaspo-
kojenia potrzeb. Zadania produkcyjne sg za-
tem tymi wielkosciami, ktére wyznaczajg roz-
miary wytwarzania, a stad ilosci zaangazowa-
nych w zaktadach $rodkéw produkcji i wiel-
kos¢ produkcji, ktéra przemnozona przez cene
wyznaczong daje sume przychodéw. Oczywis-
cie stosowa¢ nalezy przy tym takie kombinacje
srodkéw produkciji, ktore zapewnia najmniejszy
koszt jednostkowy. Inaczej moéwiac — przed-
miotem dziatalnosci zakladéw jest funkcja
produkcji i czesciowo — o ile warunkuje reali-
zacje postawionego celu—funkcja zaopatrzenia;
odpada natomiast w zupetnosci funkcja zbytu.

Wartosciowe za$ odzwierciedlenie proceséw
produkcyjnych, podejmowanych dla urzeczy-
wistnienia postawionych zadan, jest jak wia-
domo — przedmiotem rachunku kosztéw i dla-
tego ich analiza wysunieta zostaje na plan
pierwszy.

I1l. METODY BADAN -

Jest oczywiste, ze postawione cele wyzna-
czaja metody i sposéb dalszej analizy. Nalezy
teraz odpowiedzie¢ na pytanie: jak przeprowa-
dzi¢ miedzyzakladowa analize poréwnawcza
kosztow?
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Omoéwie tu nastepujgce punkty:

1) kto powinien dokonywa¢ badan?

2) kiedy badania moga by¢ przeprowadzane?

3) jakie formy moze przybrac¢ badanie?

4) jakie koszty nalezy rozpatrywac i w ja-
kim uktadzie?

5) jakie czynniki nalezy uwzglednia¢ przy
dokonywaniu analizy?

6) jakie miary nalezy stosowac? oraz

7) jak praktycznie uksztattowac¢ badania?

Kto powinien dokonywaé¢ badan?

Mozliwe jest przeprowadzenie pordéwnan
w réznych zestawieniach, poczawszy od przy-
rownywania zaktadu do zaktadu, a skonczyw-
szy na porownywaniu przemystu z przemystem
lub ogoétem przemystow.

W zaleznosci od tego, czego badania doty-
cza, przeprowadzane by¢ one winny przez jed-
nostki zwierzchnie w ramach administracji
przemystowej lub tez komdrki specjalne, np.
Biuro Organizacji Rachunkowosci. Nie wyma-
ga przy tym uzasadnienia twierdzenie, ze na im
wyzszym . szczeblu badanie jest przeprowadza-
ne, tym jest ogodlniejsze, a jego przydatnos¢
praktyczna dla zaktadu mniejsza.

Kiedy badania moga by¢ przeprowadzane?

Wtedy, gdy materiat stanowigcy przedmiot
analizy jest poréwnywalny zaroéwno formalnie,
jak i merytorycznie. Jako poréwnywalne rozu-
miane sa wielkosci jednorodne i wspdotmierne.

Poréwnywalnos¢ formalna osiggana by-
wa dzieki stosowaniu:

jednolitej klasyfikacji poje¢ i terminologii,

jednolitego planu kont i sposobu rozliczen
kosztow,

jednolitego sposobu zaliczania kosztow w
czasie,

jednolitych ,w miare moznosci, kluczy podzia-
towych i metod doliczania,
jednakowych okresdw czasu, zaréwno jesli
chodzi o ich dlugos¢, jak tez moment da-
ty poczatkowej i koricowej okresow.
Merytorycznie poréwnywalne sg dane
zaktadow o:
podobnej wielkosci (duze, $rednie, matle),
podobnych metodach produkcji (reczna, ma-
szynowa, jednostkowa, seryjna, potoko-
wa),
podobnym programie produkcji, przy czym
mozna by ewentualnie méwic¢ o stopniu
uszlachetnienia surowca.

Jakie formy przybra¢ moze badanie?

Odroézni¢ tu nalezy zakres badania i metody
analizy.

W zakres badania wchodzi¢ mogg za-
rowno dane pewnych okreséw jako catosci (rok,
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kwartat), jak tez zmiany zachodzgce na prze-
strzeni poszczego6lnych odcinkéw czasu (rozwdj
kosztow np. od | do IV kwartatu), a wiec ujecie
statyczne i dynamiczne. Dane te badane by¢
moga jako catosci albo tylko odcinkowo — w
odizolowaniu od reszty.

Sama analiza przybiera¢c moze nato-
miast rézny charakter. Przede wszystkim czy-
sto poznawczy. W praktyce badan takich nie
bedzie wiele, gdyz przyczyniajg sie one tylko
do wzbogacenia posiadanych wiadomosci do-
datkowymi informacjami, bez wnikania w za-
chodzace giebsze powigzania (stwierdzenie: ko-
szty robocizny stanowig taki a taki udziat pro-
centowy w sumie kosztow).

Drugg formg moze by¢ analiza przyczyno-
wo-skutkowa: celem jej jest zbadanie skutkdw,
jakie wywotata znana przyczyna (na przykiad
jak na strukture kosztow wptynat nowy ukitad
zbiorowy pracy).

Wreszcie ostatnia, najczesciej spotykana, to
analiza skutkowo-przyczynowa. Widzac skutki,
bada sie przyczyny, ktére wptywaja na dane
zjawisko (na przyktad zwiekszone koszty ogol-
ne spowodowane sg wzrostem kosztéw roboci-
zny posredniej w wyniku wprowadzenia w zy-
cie nowego ukiadu zbiorowego pracy).

Jakie koszty nalezy rozpatrywac?

Przez pytanie ,jakie koszty"” — rozumie sie
szereg alternatyw rozpatrywania kosztow pla-
nowanych lub rzeczywistych, catkowitych lub
jednostkowych w takim lub innym ugrupowa-
niu, przy czym oczywiscie porownyw'a¢ nalezy
tylko ten sam rodzaj ze sobg.

Za rozpatrywaniem kosztéw planowanych
— mam tu gtéwnie na mysli koszty wzorcowe —
przemawia to, ze sg one obiektywnie uzasadnio-
ne, naukowo wyprowadzone, bez tych wszelkich
znieksztatcen ,od ktérych nie sg i nie beda wol-
ne koszty rzeczywiste. Zachodzi¢ bowiem moze
obawa, ze zlty stan jednego zakiadu poréwnuje
sie z jeszcze gorszym stanem drugiego lub ze
Srednig standw niepomysinych branzy.

Czy rozpatrywac koszty catkowite czy jed-
nostkowe?

Wydaje sie, ze raczej koszty jednostkowe,
gdyz sg one — jak to sie méwi — sprowadzone
do wspdlnego mianownika, umozliwiajgcego
bezposrednig porownywalnos¢; ale i rozpatry-
wanie kosztéw catkowitych nie jest bez war-
tosci. Konieczne jest tu jednak wziecie pod uwa-
ge momentu czasu. Praktycznie najlepiej rozpa-
trywac okresy kwartalne, gdyz kompensuja
one nieuniknione, nawet przy najlepszym ra-
chunku kosztéw, wahania miesieczne, spowo-
dowane chocby rézng diugoscia miesiecy przy
nie zmienionej wysokosci kosztow statych.

W jakim ugrupowaniu rozpatrywac koszty?

Kazdy ukfad ma swoje zalety i wady.
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1. Koszty catkowite

Koszty wg rodzaju sg tatwe do ujecia
a ich zaliczenie do poszczegdllnych grup w réz-
nych zakladach budzi najmniej watpliwosci.
Nie sg one jednak pozbawione powaznych wad,
a mianowicie:

obejmujg czestokro¢ cato$¢ naktadow, a wiec
nie tylko koszty produkcji ale i nakladow
pozaoperacyjnych, inwestycji itp.; zawierajg
calos¢ kosztéw zakiadu, a zatem sume kosz-
tow powstatych na poszczegdlnych miejscach,
ktorych kontrola — jako ogoélnikowa — nie
daje istotnych rezultatow;

niemozliwe jest poprawne ustalenie stanu
zatrudnienia zakladu jako catesci, gdyz, jak
juz o tym byta mowa, jest on wypadkowsg
stanu zatrudnienia poszczego6lnych miejsc;
w zaleznosci za$ od stanu zatrudnienia rézne
koszty ksztattujg sie odmiennie.

Nie da sie przeprowadzi¢ eliminacji réznych
czynnikow substytucji kosztow (np.: energia ob-
ca i1 koszty wytworzenia energii we wiasnym
zakresie, transport obcy i dokonywany wilasnym
taborem, konserwacje i naprawy obce oraz
przeprowadzane wiasnymi sitami). Niemniej
zestawienie takie daje pewien obraz, wskazuje
na grupy, ktére powodowaé¢ moga dysproporcje;
cho¢ uwzgledni¢ tu trzeba szereg czynnikéw.do
datkowych, o ktérych jeszcze bedzie mowa.

Znacznie dokladniejsze — mozna nawet
powiedzie¢ — najdoktadniejsze informacje uzy-
skiwane sg z analizy kosztéw ugrupowa-
nychwg mi e j sc ich powstawania. Podziat ta-
ki lokalizuje koszty, co Scisle wigze sie ze spra-
wag odpowiedzialnosci za ich ksztattowanie,
umozliwia wprowadzenie poprawki na — sto-
sunkowo tatwo i dostatecznie dokitadnie wyli-
czalny — stan zatrudnienia i uwidacznia dzia-
tanie poszczegolnych elementéw substytucii,
gdyz np. obcigzenia przez miejsce powstawania
kosztow ,,sitownia” roéwnoznaczne jest z kosz-
tami ,,energii obcej" a przerzut miejsca powsta-
wania kosztow ,,warsztat remontowy" z grupa
,.Konserwacje i naprawy obce".

Takze i ten podziat kosztéw ma swoje cechy
ujemne, wyptywajace stad, ze nie ma dwu iden-
tycznych zakladéw; nawet uzgodniona nomen-
klatura nie zmieni faktu, ze r6ézne wyposaze-
nie zakladéw w urzgdzenia wytworcze, stoso-
wanie rozmaitych metod produkcji dla doko-
nania podobnych czynnosci lub operacji, od-
mienna organizacja produkcji i wreszcie wcigz
zmienne linie podziatu wptywajg na to, ze cze-
stokro¢ nie zachodzi merytoryczna poréwnywal-
nosc.

W wypadku jednak dostatecznej jednoznacz-
nosci pojec¢ i funkcji wykonywanych przez da-
ne miejsca powstawania kosztow — sitownia,
transport, administracja — lub tez uszerego-
wania miejsc w wystarczajgco duze kompleksy
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jednorodne funkcyjnie, mozliwa jest ocena
struktury kosztoéw catkowitych miejsca przy
rozpatrywaniu istniejgcych rozwigzan technicz-
nych i organizacyjnych — jako przyczyny,
a zbadaniu poszczegélnych elementow kosztow
— jako skutku.

Funkcjonalny ukitad kosztow,
zgodny z ukfadem klasy 7 jednolitego planu
kont, dostosowany do potrzeb kalkulacji doli-
czeniowej ma te zalete, ze stosunek kosztow
bezposrednich do posrednich ilustruje stopien
doktadnosci kalkulacji; im bowiem wigkszy jesti
procent kosztow bezposrednich do catkowitych,
z tym wiekszg doktadnoscig rozliczane sg koszty.

Jednak i ten plus tego ukiadu jest mocno wat-
pliwy, bo do pomyslenia jest kalkulacja doli-
czeniowa w stosunku do czasu bezposrednio
produkcyjnego, kiedy to robocizna, dotychczas
uwazana za bezposrednig, traktowana jest jako
element kosztow ogdlnych.

Ugrupowanie to posiada wady podobne do
napotkanych juz przy omawianu kosztow
w ukladzie wedtug rodzaju, z tg tylko réznica,
ze nastgpito juz wyeliminowanie naktadéw po-
zaoperacyjnych, niemozliwe jednak jest tez wy-
krycie roznic w uktadzie rodzajowym, ze wzgle-
du na rozliczenia wewnetrzne wydziatéw ogol-
nych, pomocniczych, jak tez ustug $wiadczo-
nych wzajemnie przez wydziaty.

Trudno w ogoéle méwi¢ o tym zestawieniu
kosztow jako czyms$ samoistnym, gdyz podsta-
wg do jego uszeregowania jest arkusz rozlicze-
niowy.

2. Koszty jednostkowe

Koszty rozliczone na jednostke
wyrobu na podstawie kalkulacji wstepnej
lub wynikowej taczg w sobie szereg zalet: sg
bez dodatkowych przeliczen poréwnywalne i to
w tatwy, a tym samym tani sposob; wprawdzie
elementy skltadowe kosztow wyrobu wykazywac
mogg na skutek réznego uksztattowania zakta-
déw i metod produkcji odchylenia, ale istotne
sg tylko réznice pomiedzy pewnymi catoscia-
mi, na przykitad kosztami wytwarzania, mate-
riatbw bezposrednich itp.

Niestety, i co do tego sposobu istniejg za-
strzezenia. Mianowicie: liczby kalkulacji wstep-
nej oparte sg na nie sprawdzonych przewidy-
waniach, natomiast dane kalkulacji wynikowej
budzg watpliwosci, gdyz operuje sie tu szere-
giem wielkosci narostych w czasie, czestokroc
btednie rozliczanych (remanenty robét w toku).
Dalej nie uwzgledniane sg na ogét wahania wy-
wotane réznym stanem zatrudnienia, roéznice,
z wyjatkiem materiatdbw bezposrednich, nie
przyczyniajg sie do wyjasnienia powodow,
przez ktére zaistniaty, a co najwyzej naprowa-
dzajg na miejsca, gdzie ich powstania nalezy
dochodzi¢. Ponadto poréwnywaniu poddane by¢
moga jednorodne wyroby tylko w tym wypad-
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ku, gdy ich produkcja stanowi dominujacy pro-
cent programu wytworczego zakiladu, inaczej
bowiem zachodzi uzasadniona obawa, ze — cze-
stokro¢ nieswiadomie — nastgpita swego rodza-
ju dyferencjacja kosztow, powodujgca odmien-
ne obcigzanie poszczegdlnych nos$nikéw kosz-
tami.

Koszty rozliczane na jednost-
ke pracy Ilub inne jednostki po-
zostajace w prostej proporcji z badanymi kosz-
tami maja szereg zalet. Zbedne jest tu uwzgled-
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nianie roéznic remanentow.; . dotyczg na ogo6t
okresu rozpatrywanego; odnoszg sie raczej bez-
posrednio do danego miejsca, a nie zakladu ja-
ko catosci.

Ujemne ich strony, to koniecznos¢ wziecia
pod uwage dodatkowych czynnikbw — jak na
przyktad wydajnosci roboczej — o ktérych to
kwestiach bedzie mowa w punkcie pos$wieco-
nym miernikom.

Ogolnie mozna by zestawi¢ nastepujgcy
obraz, ilustrujgcy omoéwione juz pytania:

Przedmiot badania

Koszty rzeczyunste lub utzorcorue
catkowite w uktadzie wg jednostkowe przypadajgce na
. : . funkcii jednostki jednostki jednostki
Badanie rodzaju miejsc unkep wyrobu pracy inne
Struktury
Rozutoju

Jakie czynniki nalezy uwzgledniac¢
przy dokonywaniu analizy?

Przede wszystkim konieczna jest obiek-
ty wizacja niektorych kosztow, tzn. ustale-
nie ich na podstawie wspo6lnej bazy, a nie wy-
sokosci, ktérg zwyklo sie uwazaé za rzeczywi-
stg, jak amortyzacja liczona od wartosci nomi-
nalnej, wynagrodzenie jericow-fachowcoéw, we-
diug listy ptac itp.

Na przykitad amortyzacja, aby byta realna,
wyliczona by¢ winna od ceny odkupu, stad ko-
nieczne jest ustalenie ceny maszyn wykona-
nych we wilasnym zakresie i przyjetych do ma-
jatku trwatego po koszcie wlasnym wg cen
rynkowych; uwzglednienie poprawek na waha-
nia w sile nabywczej pieniadza i cenie odkupu
danego rodzaju skiadnikéw majatku trwatego;,
obliczanie amortyzacji odpowiednio ustalonej
dla obiektdéw juz umorzonych, a jeszcze biorg-
cych udziat w produkcji itd.

Takze nieuwzglednienie wielkosci kapitatu
pracujacego w przedsiebiorstwie prowadzi do
spaczenia obrazu, zwlaszcza przy poréwnywa-
niu kosztow przedsiebiorstw o réznym zainwe-
stowaniu.

Obiektywizacja moze nastgpi¢ juz w zakta-
dzie, a w klasie 4 i dalej nie powinny by¢ roz-
patrywane w ogoéle inne koszty jak zobiektywi-
zowane.

Dalsze rdéznice wywotuja czynniki struktu-
ralne, jak: stan zatrudnienia, potozenie zakia-
du, wyposazenie w park maszynowy itp.

Wplyw stanu zatrudnienia nie po-
winien by¢ pomijany. Jego eliminacja mozliwa
jest przez:

1) doliczenie do kosztéw zmiennych, rzeczy-
wistych dla pewnego stanu zatrudnienia, rézni-
cy w kosztach, spowodowanej niniejszym sta-
nem zatrudnienia niz przyjety za podstawowy
(w wypadku przeciwnym — przy stanie zatrud-
nienia rzeczywistym wiekszym niz podstawo-
wy, eliminacja ta jest mozliwa przez ich odli-
czenie) wzglednie

2) odliczenie czesci kosztow statych przypa-
dajacych na nie wykorzystany stan zatrudnie-
nia lub ich doliczenie w wypadku wykorzysta-
nia wiecej anizeli normalnie stanu zatrudnie-
nia, przy czym raczej poleci¢ nalezy ten drugi
sposob.

Roéwniez i to dziatanie moze i winno byc¢
dokonywane w zakladzie, a suma odpowiednie-
go udziatlu kosztéw statych winna by¢ odnoszo-
na na specjalne konto.

Takze i potozenie zakiadu wpltywa na
niektdre jego koszty, jak na przykiad: trans-
portu materiatdw i wyrobow gotowych, plac
personelu, ustug itp. Réznice te powodujg prze-
suniecia w poszczegolnych elementach kosz-
tow, cho¢ przeliczone w formie catkowitego
kosztu wiasnego jednostki wyrobu — a wiec za-
wierajgcego nie tylko- koszty wytworzenia, ale
i sprzedazy—majg tendencje wzajemnego kom-
pensowania sie.

R6zne wreszcie wwyposazenie zakladu
w park maszynowy powoduje przesuniecia
w kosztach przez zmniejszenie sie robocizny,
a wzrost amortyzacji, konserwacji i hapraw,;
energii itd. Dodatkowy wpltyw wywiera wiek
i stopien zuzycia, a co za tym idzie — spraw-
nos¢ parku maszynowego, zwilaszcza przy niedo-
skonatym i mato elastycznym rachunku kosz-
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tow, ktoéry nie tagodzi kalkulacyjnie tych roz-
nic. b

Roznice takie, spowodowane potozeniem za-
kfadu i jego zainwestowaniem, mogtyby by¢
wyeliminowane z rachunku kosztéw, gdyz sto-
sujac odpowiednie wspotczynniki sprawnosci,
ptac, odlegtosci itp. mozliwe byloby sprowadze-
nie tych kosztow do jednej podstawy, uzysku-
jac w. ten sposdb mozliwos¢ analizowania tych
odchylen, ktoére zostaly spowodowane jedynie
przez kierownictwo.

Z drugiej strony trzeba pamieta¢, ze zmie-
nione elementy kosztow wtedy beda wskazy-
wa¢ na poszukiwang optymalng kombinacje
srodkéw produkcji, gdy brane bedg w takiej
wysokosci, w jakiej rzeczywiscie wystepuja
wszelkie przeliczenia — ktérych zadaniem jest
wyeliminowanie wptywoéw strukturalnych —
doprowadzajg do spaczenia obrazu, naginania
rzeczywistosci do pewnej s$redniej ze standw
optymalnych, ktéra to Srednia nie musi sama
stanowi¢ optimum.

Stad tez niecelowa wydaje sie eliminacja
liczbowa tych wplywoéw, cho¢ przy kazdej ana-
lizie winny by¢ brane pod uwage wszystkie te
czynniki, jak tez wszelkie mozliwosci wzajem-
nie zachodzacej substytucji czy kompensaty
kosztow.

Jakie nalezy stosowaé¢ miary?

Koszty ponoszone sa celem wytworzenia
pewnych uzytecznych doébr, stad nalezatoby je

mierzy¢ przy jfomocy produkcji. Rozpa-
trywa¢ mozemy zaréwno koszty catkowite
w stosunku do catosci produkcji — zakiladu

lub oddziatu, jak tez koszty przypadajgce na
jednostke produkcji.

Produkcje wyrazi¢ mozna wartosciowo i ilo-
sciowo.

Ujecie wwartosciowve utatwia doprowa-
dzenie roéznorodnych wyrobéw., mierzonych
w jednostkach naturalnych —- kg, szt. m — do
wspo6lnego mianownika, ktérym moga by¢ ceny
lub koszty.

Jak wiadomo, sg to dwa istotnie rézne ele-
menty, ceny bowiem stanowig funkcje niezalez-
nego bezposrednio od produkcji popytu i zalez-
nej podazy Ilub tez sg wynikiem arbitralnie
narzuconej woli planujgcego;' koszty natomiast
sg funkcjg wielkosci wytwarzania.

Wyrazenie produkcji w cenach kryje
w sobie pewne niebezpieczenstwo, gdyz koszty
ponoszone dla wytwarzania réznych wyrobow,
mierzone w stosunku do ich cen moga sie roz-
maicie ksztattowacé. Odchylenia te niekoniecznie
wskazujg na brak gospodarnosci, gdyz spowo-
dowane by¢ moga stosowaniem cen uzaleznio-
nych od wielkosci popytu lub woli planujacego,
a nie opartych o ponoszone koszty.

Ceny wyrazi¢c mozna w ziotych 1937 r.
i w ztotych obiegowych.
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Ceny z r. 1937 nie maja wielkiej wartosci
i jako miernik kosztéw, gdyz — gdyby nawet
nie zawieraty bledéw i dobrze reprezentowaty
zachodzace w okresie ich obowigzywania wza-
jemne proporcje miedzy cenami poszczegolnych
dobr — to jednak sa to stosunki, ktore ustality
sie przy rownowadze lat przedwojennych, od-
biegajacej od wspo6tzaleznosci  dzisiejszych.
Stad rézny stosunek kosztéw do cen nie wska-
zuje na aktualnie zachodzgce stosunki wymien-
ne miedzy dobrami i tatwo prowadzi¢ moze do
falszywych wnioskéw. Jest to zatem metoda
raczej ilosciowego okreslania rozmiaréw pro-
dukcji w specyficznej jednostce — ztotych 1937
roku.

Role miernika spetniajg juz znacznie lepiej
ceny wyrazone w ziotych obiegowych, przy
czym mogg one przybiera¢ miedzy innymi po-
sta¢ cen detalicznych i fabrycznych rozlicze-
niowych.

O cenach detalicznych powiedzie¢
mozna to samo, co o cenach 1937 roku z tg roz-
nica, ze sga one obrazem aktualnych, a nie mi-
nionych wspotzaleznosci.

Ze wzgledu jednak na to, ze polityka cen
prowadzona jest obecnie na szczeblu wyzszym
anizeli zaktad — ktoéry otrzymuje z gory wyz-
naczony program wytwdrczy — to ogoélnie bio-
rgc ceny nie moga uchodzi¢ za dobry miernik
dla produkcji, gdyz stanowig one funkcje nie
tylko od niej zalezna.

Zadanie to speiniajg juz znacznie lepiej
koszty.

Do nich zaliczy¢ mozna: ceny rozliczeniowe
fabryczne, ustalane na podstawie kosztow,
koszty catkowite przyjmowane za 100%, koszty
przypadajgce na jednostke wyrobu itp.

Przy przyjmowaniu kosztéw za 100%, kosz-
ty surowcow tatwo wprowadzi¢ moga dyspro-
porcje, stad czestokro¢ eliminuje sie je z sumy
kosztow catkowitych. Do tego postepowania
odnies¢ mozna zastrzezenia wysuniete przy
omawianiu zalet i wad wspotczynnikow.

0Ogo6lng wade miernikéw wartosciowych, wy-
razonych w ztotych obiegowych, stanowi ich
zmienno$¢ — zalezna od wahan w sile nabyw-
czej pieniagdza i wskaznikéw cen poszczego6l-
nych grup débr — powodujgca duze utrudnie-
nia w poréwnywaniu roéznych okresdw czasu
ze soba.

Tych wiasciwosci
mierniki ilosciowve.

I tak wielko$¢ produkcji wyrazona w jed-
nostkach naturalnych — kg, mm, szt. — lub
przez zastosowanie wspotczynnika doprowadzo-
na do wspolnego mianownika jakosciowego
(np. kg przecietnego numeru przedzy, przecie-
tnej grubosci blachy) stanowi miernik pro-

ujemnych pozbawione sg

dukcji.
Stosowanie wyrobow wartosciowo i iloscio-
wo wyrazanych jako miernikdbw — wykazuje

jednak szereg wad.
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Jak bowiem wyliczy¢ przyrost czy ubytek
remanentdw wyrobow poélgotowych i robét
w toku, na ktére rzadko kiedy ustalone sg ce-
ny, a ktorych ilosciowe wyznaczenie jest bar-
dzo utrudnione, jak okresli¢ produkcje po-
szczegolnego miejsca powstawania kosztow, je-
Sli operacje wykonywane w szeregu oddziatow,
w koncowym efekcie daja dopiero wyrdob; jak
uwzgledni¢ nieuchronne braki, stanowiace do-
brg produkcje pierwszych faz wytwarzania itd.?

Niemniej miary takie moga by¢ stosowane,
zwiaszcza wtedy, Kiedy produkt jest jednolity
(przedza, odlewy itp.), a koszty oddziatu wyko-
nywujgcego pewng faze wytwarzania-rozlicza sie
w stosunku do ilosci przerobionego w tejze fa-
zie surowca, dalszym utatwieniem jest krotki:
cykl produkcji, w wyniku ktérego réznica re-
manentdéw wyrobdéw podlgotowych na koniec
i poczatek okresu jest nieznaczna.

Przemysty, w ktérych niemozliwe jest stoso-
wanie tych miernikdbw, mogg bra¢ i biorg pod-
uwage ilos¢ pracy zywej, wlozonej celem wy-
tworzenia produkcji, ktérg — w zaleznosci od
tego, czy przewaza praca reczna, czy maszyno-
wa — mierzy¢ mozna przy pomocy roboczo-
lub maszynogodzin. Z powodéw czysto prak-
tycznych (doktadniejszej rejestracji) brane sg
czesto pod uwage tylko roboczo- lub maszyno-
godziny bezposrednio produkcyjne, ze wzgledu
jednak na rézne kryteria zaliczania ich do bez-
posrednio produkcyjnych, poréwnywalne sg
tylko maszyno- lub roboczogodziny catkowite
miejsc powstawania kosztow.

Dalsze réznice powstajg na skutek réznego
zainwestowania zaktadow.

W koricu wspomnie¢ nalezy o najistotniej-
szym czynniku — ktérego uwzglednienie, wy-
daje sie konieczne — a mianowicie o wydaj-
nosci roboczej, gdyz, jak wiadomo, wielkos¢
produkcji w jednostce czasu jest iloczynem
pracy i wydajnosci.

Mozliwa jest tu eliminacja przyczyn obiek-
tywnych przez wprowadzenie wspotczynnika
wydajnosci parku maszynowego, zwiekszajg-
cego lub zmniejszajacego ilos¢ maszynogodzin,
lub tez stosowanie zamiast czaséw rzeczywi-
stych — czasd6w wyznaczonych, o ile ustalone
one zostaty w rozpatrywanych zaktadach w jed-

zakt. zakt. zaki
A B N

prze-
cietna
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nolity sposéb, oparty na naukowych podsta-
wach (chronometraz, kalkulacja warsztatowa
itp.).

Stosowanie wspotczynika dla celow anali-
tycznych nie przeczy krytyce, ktorej poddano
zasade stosowania wspotczynnikow w rachun-
ku kosztow, jako wypaczajacych prawdziwy
obraz wspotzaleznosci kosztow.

Mozliwe jest wyprowadzenie
nych miernikéw, w zaleznosci
jak np.:

kosztow przypadajacych na 1 zt plac; sto-
sowanie tego wspotczynnika nie jest jednak
wskazane ze wzgledu na rézne zainwestowanie
zaktadu, jak tez r6ézng wysokos¢ ptac w rozmai-
tych czesciach kraju, uwarunkowang odmien-
nymi kosztami utrzymania;

ogolnych kosztéw materiatowych przypada-
jacych na 1 m2 lub 1 m3 magazynu;

kosztow gruntéw i budynkéw na 1 m?2 po-
wierzchni zabudowanej;

kosztow administracji na 1 pracownika fi-
zycznego i tym podobnych, znajdujgcych za-
stosowanie zwilaszcza przy kosztach o charak-
terze statym, ktérych nie nalezy mierzy¢ w sto-
sunku do rozmiaréw produkcji lub pracy wio-
zonej celem jej wytworzenia.

Mierzenie jako proces nie wymaga spe-
cjalnych objasnienn — sprowadza sie ono przede
wszystkim do przeliczenia elementéw kosztéw
catkowitych w stosunku do miary przyjetej za
100% lub tez na obrang jednostke (robocizna
przypadajaca na jednostke, materiaty, inne
koszty na jednostke wyrobu, roboczogodzine
i tym podobne). Nastepnie z jednorodnych grup
procentow lub wielkosci bezwzglednych wypro-
wadzana jest przecietna lub optymalna badana
wielkos$¢ dyspersji itp.

Przy postugiwaniu sie procentami pamietac
jednak nalezy o tej ich wiasciwosci, ze przy
wzroscie jednych liczb udziaf pozostatych ma-
leje, cho¢ ich warto$¢ bezwzgledna nie ulega
zmianie.

szeregu in-
od potrzeb,

Jak praktycznie uksztattowaé¢ badania?

Badajac koszty catkowite lub jednostkowe
uszeregowac¢ je mozna w nastepujacym ukta-
dzie:

zakt. zakt. zakt.
A B N

prze-
cietna

mat. bezp. X
mat. bezp. Y
razem mat.

0g. koszt mat.
rob. bezp. P

rob. bezp. R
og. k. war. P
og. k. war. R
og. k. admin.
og. k. adm.

tgcznie
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Ponadto mozliwy tu jest podziat kosztow na
state i zmienne, przy czym koszty mieszane
w zaleznosci od tego, ktéra cecha w nich domi-
nuje, winny by¢ zaliczane albo do statych, albo
do zmiennych; dalej uwzgledni¢ mozna przy ba-
daniu kosztow wg miejsc powstawania przerzu-
ty kosztéw miejsc ogolnych i pomocniczych, ob-
cigzenia  powstate na skutek wzajemnego
Swiadczenia ustug itp.

Przecietng nalezatoby wyprowadzi¢ jako
modalng lub srednig geometryczng szeregu po-
ziomego. Nie powinno sie natomiast stosowac
sredniej arytmetycznej jako zanadto podatnej
na wpltywy wielkosci krancowych.

Rodzaj kosztow
koszty robocizny bezposredniegj .

posredniej
mat posr. zaleznych od wielkosci
AUuKC]I..,
koszty state.......oviiiiiiiiiie e,

razem
stan zatrudnienia przyjety za 100

» FZECZYWIiSty ...,
wspo’rczyn sprawnosci maszyn.........cc.........

koszt catkowity bez uwzglednienia stanu za-

trudnienia
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Badania te mozna oczywiscie przedstawiacé
zarowno w formie liczbowej, jak i graficznej,
w zaleznosci od celowosci i przejrzystosci ta-
kiego rozwigzania.

Obecnie dla ilustracji podam przykiad po-
rownania kosztow wytwarzania, przypadaja-
cych w dwoéch zakltadach A i B na 1 maszyno-
godzine, zaktadajac, ze zaklady te nie dokonaty
zaleconej uprzednio eliminacji kosztéw bez-

koszt catkowity i czgstkowy z uwzglednieniem
stanu zatrudnienia, ale nie sprawnosci par-

ku maszynowego:
koszty state

koszty robocizny

koszty materiatow

koszt catkKOWILY ...

koszt catkowity i czastkowy z uwzglednieniem
stanu zatrudnienia i sprawnosci parku ma-

Szynowego;
koszty state:

koszty robocizny

koszty materiatow

koszt catkowity

Pobiezna analiza wskazuje, ze wprawdzie
zaktad B jest nowoczesniejszy od zakiadu A, to
jednak nie w takiej proporcji, aby koszty state
zaktadu B byty przy jednakowej sprawnosci
trzykrotnie wyzsze od kosztéw statych A. Takze

CZynnosci.

Analize te przeprowadze przyréwnujac da-
ne zaktadu A do danych — B w sposob naste-
pujacy:

Zaktad A Zaktad B

500 400
300 200
pro-
300 100
900 1275
2000 1975
180 m/g 170 m/g
......... 125 ,, 160
......... 1,1 0,5
2000 s 1973
.......... 125 - 160
900 1215
180 ° 170 = 7O
800 600
15 = 04 160 ~ 37
300 100
15 = 24 0 - 07
.......... 13,8 11,9
900 1275
18011 ~ % 1005 TP
800 600 _ .
12511 =28 16005 T
300 100
1511 =22 1007 T PP
12,5 23,75

ptace robocze w zakladzie B sg zbyt wysokie;
nalezatoby jednak zbadac, jak dalece wptywa na
ten stan potozenie zakladu B. Koszty materia-
tow posrednich w zakladzie B ksztaltujg sie
pomys$lniej niz w A, ale i tu oceni¢ nalezy
wplyw na nie wieku maszyn.
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IVV. Zastosowanie i granice miedzyzaktadowej
analizy poréwnawczej kosztow.

Wyliczone wszelkie ,,pro* i ,,contra™ oraz
naswietlone uprzednio trudnosci mogtyby tatwo
doprowadzi¢ do postawienia pytania: czy opta-
ci sie w ogole przeprowadza¢ analize, jesli wy-
maca ona tylu zachoddw, a wyniki jej sgwzgle-
dne?

Sadze, ze odpowiedZz winna by¢ jednak po-
zytywna. Analiza taka daje bowiem szereg cen-
nych informacji o strukturze i ksztattowaniu
sie kosztéw poszczegolnych zakitadoéw i branzy,
gospodarnosci zaktadéw, o finansowych wyni-
kach réznych metod produkcji, rentownosci in-
westycji; ulfttwia kontrole pozwalajac na loka-
lizowanie przyczyn powodujgcych niepomysine
wyniki; jest pomocna dla kontroli i ustalania
cen rozliczeniowych, akcji wspotzawodnictwa
pracy i oszczednosci; umozliwia wreszcie wy-
prowadzenie pewnych ogoélnobranzowych wiel-
kosci charakterystycznych, pomocnych przy
planowaniu.

Wysuniete watpliwosci w duzej mierze sg
przezwyciezane dzieki jednakowemu systemo-
wi rozliczania kosztéw, mozliwie podobnym me-
todom wytwarzania, standaryzacji i ujednoli-
ceniu produkcji — ktére to udogodnienia staty
sie  mozliwe dzieki uspotecznieniu srodkéw
produkcji. Powoduje ono réwniez znikniecie ta-
kich czynnikoéw, jak: nieufnos$¢, obawa zdra-
dzenia przed konkurencja tajemnic produkcyj-
nych i tym podobnych, o ktore rozbijaty sie
i rozbija¢ musialty — w krajach kapitalistycz-
nych — dazenia zmierzajgce do przeprowa-
dzenia poroéwnan gieboko siegajgcych w cato-
ksztatt dziatalnosci zaktadowej.

H. SWOBODA (Warszawa)

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr 7—38

Zastosowanie za$ najodpowiedniejszych w da-
nych warunkach miernikéw branzowych oraz
zmniejszenie prawdopodobiernistwa powstawania
btedéow na skutek duzego pokrewienstwa
obiektow — eliminuje szereg "dalszych trud-
nosci.

Wreszcie podkresli¢ nalezy, ze zastrzeze-
nia teoretycznie uzasadnione mogg mie¢ prak-
tycznie maty wpltyw na wyniki badan, tak ze
pominiecie ich nie zawazy istotnie na prawi-
dtowosci wyprowadzonych wnioskéw. Zasieg
waznosci tych wnioskéw jest jednak ograniczo-
ny. Ograniczony z natury rzeczy, gdyz nigdy
nie zaistniejg dwa identyczne zaklady, dziata-
jace w identycznych warunkach.

Stad pierwszym celem badan jest zmniej-
szenie amplitudy rozbieznosci wynikéw droga
usprawnienia pracy doraznymi, jak tez i diugo-
planowymi zarzadzeniami, celem uzyskania
w ten spos6b kompresji kosztow, podciggniecia
zaktadoéw  gorszych do poziomu lepszych
i zmniejszenia rozpietosci danych.

. Miernikami sg tu wielkosci wyprowadzone
na podstawie danych catej branzy jako prze-
cietne lub optymalne.

W drugim etapie nastgpi — jak sadze —
ustalenie wzorcéw dla poszczegodlnych stanéw
zatrudnienia w zaktadach, ktore to zaktady be-
da .przedmiotem analizy struktury o charak-
terze raczej poznawczym — ich rozwdj nato-
miast bedzie badany droga zestawienia odchy-
len rzeczywistosci od wzorca, jako ilustracja
realnosci planu i gospodarnosci pracy zaktadéw
oraz jako zrodto coraz to lepszego ustalania
nowych wzorcow.

Rachunkowos¢ w przemysle panstwowym

W ocenie

Pare uwag poswieci¢ .pragne ogoélnej orga-
nizacji rachunkowosci na terenie zaktadu prze-
mystowego, jego jednostki administracyjnej
i koordynacyjnej, a takze jednostki najwyzszej,
jakim jest dla catosci kazdy centralny zarzad
przemystu. Z dotychczasowej praktyki w prze-
mysle' weglowym i metalowym widze réznice
istniejgce w organizacji poszczeg6lnych komo-
rek rachunkowosci, tak na szczeblu zaklado-
wym jak i administracyjno-koordynacyjnym
oraz w samych centralnych zarzgdach. Moim
zdaniem nalezatoby przystgpi¢ do ujednolice-

praktyka

nia organizacyjnego rachunkowosci we wszyst-
kich przemystach.

W obecnej chwili dziaty rachunkowosci po-
dzielone sg w zasadzie na nastepujace oddziaty:
Oddziat ksiegowosci finansowej,
Oddziat ksiegowosci materiatowej,
Oddziat kosztow wiasnych,

Oddziat ksiegowosci zarobkowej,
Oddziat sprawozdawczosci i statystyki fi-
nansowej,

6. Oddziat planowania finansowego.

Czy takie pod2|aiy istnieja we wszystkich
przemystach, nie jest mi wiadome, lecz czy tg-

arwhE
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ki podziat wystarczy do przejecia catkowitej
odpowiedzialnosci za finansowanie i dziatalnos¢
gospodarcza przez dziaty rachunkowosci? Moze-
my Smiato odpowiedzie¢, ze nie. Taki podziat
dziatu rachunkowosci nie pozwala nam na przy-
jecie chociazby tylko czesci odpowiedzialnosci.

Bo c6z nam taki skgpy podziat da¢ moze? Do
przyjecia catkowitej odpowiedzialnosci potrze-
ba doktadniejszego podziatu organizacyjnego
dziatbw rachunkowosci i to na wszystkich
szczeblach organizacyjnych przemystu. Podziat
ten musi byc¢ tak dokonany, by w kazdej chwili
istniata moznos$¢ stwierdzenia stanu gospodar-
czego zakitadu, jednostki administracyjnej i ca-
tego przemystu.

Dalszym warunkiem koniecznym jest dobor
personelu fachowego i jego kierownictwa.

Do osiaggniecia wynikéw gwarantujgcych
faktyczne przyjecie odpowiedzialnosci finanso-
wo-gospodarczej przez dziaty rachunkowosci po-
trzeba organizacji szerokiej. Jezeli przyjac¢ za
podstawe podziatlu rodzaje zagadnien, to orga-
nizacja rachunkowosci winna réznicowac:

a) zagadnienia finansowe,

b) zagadnienia zaopatrzeniowe,

c) zagadnienia rentownosci (kosztu),
d) zagadnienia ptacy i pracy.

Te wyzej podane zagadnienia nalezatoby
odpowiednio podzieli¢ na zagadnienia zakre-
sowe, a mianowicie:

a) zagadnienia finansowe:

1. finansowanie produkcji —
mystowo-finansowy,

2. kredyty obrotowe — wykorzystanie pla-
nu,

3. kredyty inwestycyjne — wykorzystanie
planu,

4. kredyty — dotacje budzetowe — jedno-
stki administracyjne,

5. statystyka finansowa ——sprawozdania
finansowe,

plan prze-

6. ksiegowos¢ finansowa,

b)? zagadnienia zaopatrzenia:

1. planowanie zapotrzebowania —
przemystowo-finansowy,

2. zuzycie materialdbw — magazyny (wyko-
rzystanie planu),

3. statystyka materialowa —
nia,

4. ksiegowos¢ materiatowa,

plan

sprawozda-

€) zagadnienia rentownosci:

1. ksiegowos¢ majatkowa — ewidencja ma-
jatku trwatego,
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2. ksiegowos$¢ inwestycyjna — ewidencja
inwestyciji,

3. ksiegowos$¢ przemystowa +— kalkulacja
koricowa wyroboéw,

4. bilans, rachunek wynikow,
kontrola rentownosci,

5. statystyka, wykresy — sprawozdawczosc
poréwnawcza,

analiza —

6 wnioski i instrukcje — usprawnienie dzia-
talnosci,

d) zagadnienia ptacy i pracy:

1. ustalenie warunkéw placy — zaszerego-

wanie,

2. kontrola czasu pracy — ewidencja cza-
su pracy,

3. obliczanie ptacy — zestawianie listy
Placy,

4. ubezpieczenia,
statystyka zarobkowa — sprawozdaw-

czos¢.

Podany poprzednio podziat byiby podzia-
tem tylko na zagadnienia zakresowe, ktéry z ko-
lei nalezatloby podzieli¢ na zagadnienia szcze-
gotowe, w zaleznosci od potrzeb zaktadu, jed-
nostki administracyjnej i nadrzednej. Zagad-
nienia szczegdtowe winny uja¢ w swoje ramy
kazdg poszczeg6lng czynnos¢. Szczegodlowe za-
gadnienia, to odbicie wymogow P. K. P. G., mi-
nisterstwa resortowego, Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego i co specjalnie powinno by¢ uwzgle-
dnione — Narodowego Banku Polskiego.

Majac ustalony podziat organizacyjny dzia-
6w rachunkowosci pomysle¢ musimy o dobo-
rze pracownikéw. Nie jest to problem ilatwy,
gdyz brak tak fachowcow, posiadajgcych sze-
rokie wiadomosci zawodowe i praktyke, jak
i pracownikéw o zdolnosciach kierowania i or-
ganizacyjnych. Jednakze dopiero wiasciwa or-
ganizacja dziatéw rachunkowosci i odpowiednio
dobrany personel pozwolg na catkowite przy-
jecie odpowiedzialnosci za finansowanie i dzia-
talnos¢ gospodarczg przedsiebiorstwa.

MASZYNA
DO KSIEGOWANIA

(liczaca, ksiegujaca)
SASTRA" w dobrym stanie
do sprzedania.

firmy

Oferty sub. ,,Astra“ do Administracji ,,Rachunko-
wosc-Podatki“ Katomice, 3-go Maja 23.
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T. PACYNA (Krakoéw )

Na marginesie pewnego artykutu

Mgr T. Z. Witkowski ogtosit w numerze 41
,.Gazety Gospodarczejll z dnia 6. 4. 1949-artykut
pt.: ,,Ksiegowy czy buchalter?ll. W artykule
tym pisze m. in.:

»Zawod buchaltera gwarantowat nie tylko uchyle-
nie sie od pracy produkcyjnej dla wroga, ale dawat
jeszcze i te korzysci, ze taki pracownik byt przez oku-
panta wzglednie po ludzku traktowany i jako tako wy-
nagradzany. Te korzysci wptynelty na wytworzenie
sie specyficznego stanu ksiegowych dyletantéw, kto-
rzy znajomos$¢ zasad ksiegowosci sprowadzali do mniej
lub wiecej trafnego kontowania zasztosci.

W momencie wyzwolenia kraju sytuacja zasadniczo
nie ulegta zmianie. Przeciwnie, wszystkie ujemne stro-
ny przejetego po okupacji stanu wystgpity z calg ja-
skrawoscig wywierajgc swoj wptyw na tempo rozwoju
naszej gospodarki.

Narastajagce z miesigca na miesigc uprzemystowie-
nie kraju wywotywato popyt na ksiegowych, gdy na-
tomiast stosunkowo ciezkie warunki materialne w in-
nych zawodach nie sprzyjaty powrotowi catego szere-
gu buchalterow z przypadku do przedwojennego za-
wodu.

Pociggneto to za sobg ogromne marnotrawstwo
czynnika ludzkiego w naszym zyciu, gospodarczym,
gdyz fachowcy nie wracali do swojego zawodu z okre-
su przedwojennego i powodowali koniecznos$¢ uzupet-
niania luk narybkiem nie zawsze dostatecznie przygo-
towanym, z drugiej strony tkwigac w nie opanowanym
zawodzie — wyrzgadzali powazne straty na nowym od-
cinku pracy.

Szkodliwe szkolnictwo.

Zwiekszony popyt na prace ksiegowych, a co za
tym idzie wybitne uprzywilejowanie tej grupy pra-
cowniczej, pociaggneto za sobg dalszy naptyw nie wy-
kwalifikowanych do tego zawodu pracownikéw.

Powstat caty szereg kurséw z nieprawdziwego zda-
rzenia, gdzie gwarantowano opanowanie zasad ksiego-
wosci w rekordowych okresach czasu. Wytworzyto to
niezdrowag psychoze ubiegania sie o tatwy ,kawatek
chleball bez zadnego wysitku, bez ogladania sie na wy-
mogi zawodu, przechodzenia do porzadku nad odpo-
wiedzialnoscig za jakos$¢ wykonywanej pracy, jednym
stowem nastgpit swoisty chaos pojec.

Niedouczony .kontysta bez zenady ubiegat sie o sta-
nowisko nie tylko ksiegowego, ale siegat dalej i bez
skruputdéw podawat sie za ksiegowego-bilansiste, aze-
by tylko osiagna¢ jak najwyzsza stawke uposazeniowa.
Upowazniato gé do tego watpliwej wartosci Swiadec-
two ukonczenia paromiesiecznego kursu ksiegowych.

Ptynnos$¢ buchalterow.

W ogolnym wyscigu nad odbudowg zniszczonego
kraju nie zwrécono uwagi na ten niezdrowy objaw,
gdyz wszyscy, z kierownictwem na czele, byli nasta-
wieni na wzmozenie tempa produkcji. Dopiero zam-
kniecia pierwszego roku dziatalnosci operatywnej wy-
kazaty niebezpieczenstwo popetnionego niedopatrzenia.
O ile niedouczony buchalter gubit sie i dotad sie gubi
w zasadach ksiegowosci, o tyle byt i jest zaradniejszy
w utrzymaniu sie na powierzchni zawodu. Postuzyta
mu do tego tatwos¢ zmiany miejsca pracy i niewy-
czerpana pobtazliwos¢ wiladz. | obecnie jesteSmy
Swiadkami statej ptynnosci personelu dziatéw finan-
sowych, zwlaszcza w okresach poprzedzajgcych bezpo-
Srednio sporzadzanie bilanséw zamkniecia. Catyx sze-
reg ,,wojennych! i ,,powojennychll buchalteréw pod
ptaszczykiem szukania lepszych warunkéw pracy upra-
wia stalg wedrowke z zakladu do zakiadu, z przed-
siebiorstwa do przedsiebiorstwa. W wyniku tych we-

dréowek w wielu zaktadach stwierdza sie z chwilg
przyjecia nowego pracownika, ze zwolniony buchalter
stosowal tak dalece posunieta tolerancje w wytycz-
nych planu kont i ogoélnie przyjetych zasadach ksie-
gowosci, a nieraz i dyscypliny finansowej, ze trzeba
rozpocza¢ od nowa i to w okresie® gdy caty wysitek
nalezy skoncentrowa¢ na sporzadzeniu bilansu zam-
kniecia. W konsekwencji pocigga to za sobg i dodat-
kowa prace calego personelu, i niewspotmierne koszty
odtwarzania zabagnionej ksiegowosci, gospodarczo nie
uzasadnione marnotrawstwo czasu i wytracenie catego
przedsiebiorstwa z normalnego trybu pracy.

W wielu wypadkach ta swoiscie prow;adzona ksiego-
wos¢ daje moznos$¢ elementom przestepczym swobod-
nego uprawiania swojej procedury, a rownoczesnie
utrudnia z nimi walke, gdyz nie demaskuje wykroczen
we wihasciwym czasie.

Rola personalnikéw.

Jezeli te ciggte wedrowki buchalterow trwaja juz
piaty rok, to duza czes¢ winy lezy po stronie kierow-
nikobw personalnych, ktdrzy w pogoni za skompleto-
waniem personelu, dziatow finansowych bezkrytycznie
przyjmuja wszystkich, ktorzy tylko wymowig, magicz-
ne stowo — ,,buchalteril

Pomimo istnienia wyraznego nakazu Min. Przemy-
stu i Handlu zgadania od kandydatow zaswiadczen
0 rozwigzaniu stosunku stuzbowego na ostatnim miej-
scu pracy, z zasady przyjmuje sie kandydata bez
sprawdzenia jego ,,przesztoscill zawodowej, jak i nie
zwraca sie uwagi na to, czy adept ksiegowosci nie po-
rzucit przypadkiem pracy na porzednim stanowisku
w okresie przed sporzadzeniem bilansow. Wieksza
czujnos¢ na tym odcinku kierownikéw personalnych
w duzej mierze ukrocitaby niezdrowy objaw wedro-
wek buchalterow z zaktadu do =zaktadu. Z drugiej
strony nalezatoby przyja¢ za zasade, ze ksiegowy mo-
ze-, opusci¢ tylko wowczas swoje stanowisko, gdy na-
stgpito zamkniecie ksigg okresu, w ktorym pracowat.
Stosowanie tej zasady jako reguty przez wszystkich
kierownikéw personalnych potozytoby raz na zawsze
kres wyzyskiwaniu przez ,wojennychll buchalterow,
sytuacji i zabezpieczyloby zaktady pracy przed niemi-
tymi niespodziankami w postaci odtwarzania zabagnio-
nych ksigg i zapisowll

Artykut ten gnebit mnie i gnebi, gdyz zawie-
ra uproszczenia i uogolnienia. Nasuwa on czy-
telnikowi orientujgcemu sie przypuszczenie, ze
albo autor nie zupeinie orientuje sie w istot-
nym stanie rzeczy, albo biorgc za podstawe
stan w jednym os$rodku przypisuje go catej
Polsce.

Oczywiscie fakty podawane przez autora
istotnie maja miejsce, ale nie sg tak liczne, jak
tego chce autor. Istotnie, podczas okupacji wielu
niefachowcéw znalazto zatrudnienie w ksiego-
wosciach firm prowadzonych przez okupanta,
ale przyczyna by#a nieco inna.

Otdz przed wojna tylko w nielicznych przed-
siebiorstwach przemystowych prowadzona byta
wilasciwa ksiegowos¢ przemystowa, a po naj-
wiekszej czesci byta to zwykta ksiegowos¢c han-
dlowa, z pewnymi ewentualnie dodatkowymi
kontami produkcji. Niemcy wprowadzajgc ksie-
gowosé przemystowa i plany kont branzowe
musieli sitg rzeczy rozbudowaé¢ obsade ksiego-
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wosci, a ze i przed wojng prawdziwych fachow-
cow ksiggowych nie byto zbyt wielu, zwiasz-
cza ze ksiegowi Zydzi badz ukrywali sie, badz
przebywali w obozach, wiec z koniecznosci
przyjmowano kazdego, kto miat o ksiegowosci
pojecie lub przynajmniej dobre checi. Wielu
z 6wczesnych dyletantdéw wyrobito sie na praw-
dziwych fachowcow, wielu za$ istotnie dyle-
tantami pozostato nadal i ci znalezli sie istotnie
réwniez w przedsiebiorstwach panstwowych.

W przedsiebiorstwach tych najczesciej nie
byto nikogo, kto by umiat oceni¢ wiadomosci
angazowanego ksiegowego, totez pitynna wy-
mowa decydowata wcale czesto o przyjeciu.
To sg przyczyny, ze zamiast wylowienia sit fa-
chowych lub takich, z ktérych mozna by wycho-
wacé dobrych pracownikéw, tolerowato sie albo
sity wprawdzie fachowe przedwojenne, ale zna-
jace tylko ksiegowos¢ handlowag, a nie majace
pojecia o ksiegowosci przemystowej, albo zgota
niefachowe.

Z artykutu mgra Witkowskiego wyczuwa sie,
ze wediug niego ksiegowy przedwojenny jest
petnowartosciowym fachowcem, podczas gdy
ksiegowy okupacyjny nie znajduje u niego ta-
ski. Z takim pogladem zgodzi¢ sie nie mozna,
bo mamy dzi$§ obok fachowcow z wyksztatce-
nia wielu pierwszorzednych ksiegowych, kto-
rzy wiadomosci swe nabyli dopiero podczas
okupacji, a z drugiej strony niejednokrotnie
przedwojenni ksiegowi nie umiejg sobie pora-
dzi¢ z ksiegowoscia przemystowag i nowymi
metodami ksiegowosci. Kto ma zdolnosci i za-
mitowanie do ksiegowosci, ten mimo braku stu-
didw specjalnych moze by¢ petnowartosciowa
sitg, ale rzeczag kierownictwa przedsiebiorstwa
jest, by taka site umie¢ znalez¢ i odpowiednio
nig pokierowac.

Ro6zne kursy ksiegowosci, ktore rzeczywis-
cie niejednokrotnie nie majg zadnej wartosci
i wychowankom swym wysSwiadczaja niedzwie-
dzig przystuge, zachecajgc ich do pracy, do kto-
rej nie potrafia ich przygotowaé, nie bytlyby
tak szkodliwe, gdyby kierownicy przedsie-
biorstw opierali sie na przeegzaminowaniu kan-
dydata, a nie ufali pieknym swiadectwom. Przy
odpowiedzialnym Kkierownictwie nie bytoby
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tez ptynnosci ksiegowych, bo nieodpowiedni
ksiegowy byitby zwolniony w odpowiednim cza-
sie, a na jego miejsce zaangazowany ksiegowy
z prawdziwego zdarzenia.

Wartos¢ ksiegowego powinna by¢ oceniona
przez kierownictwo w czasie jego pracy, a nie
przez jego nastepce, ktory przeciez tez moze
by¢ takim samym dyletantem jak i poprzednik.

Powodem ptynnosci ksiegowych i to fachow-
cow jest raczej to ze nie tylko etaty ksiego-
wosci, ale i etaty innych dziatdbw i to nawet
kierownicze, obsadzane sg niejednokrotnie przez
ludzi, ktérzy w danym dziale nigdy nie praco-
wali i nie zdajg sobie sprawy z odpowiedzialno-
sci,”jaka na nich cigzy. Nawet najlepszy ksiego-
wy nie jest w stanie uchwyci¢ wszystkich wy-
czynéw takich ,fachowcéw od bataganu”, a
diuzsze ich urzedowanie uniemozliwia nieraz
normalng prace w ksiegowosci, gdyz zamiast
nad biezgcymi ksiegowaniami, musi ksiegowy
mozoli¢ sie nad wybrnieciem z bataganu.
W koncu ksiegowy ma tego dosyc¢ i szuka lep-
szych warunkow.

Nalezatoby tez poruszy¢ tu sprawe inspek-
toréw finansowych, ktorzy jako ludzie najcze-
sciej fachowi i o szerokim doswiadczeniu mieli-
by wdzieczne pole do podciggniecia wiadomosci
ksiegowych przez udzielanie im odpowiednich
wskazowek, porad, a przede wszystkim przez
wiasciwe podejscie do wykonywanych przez
siebie inspekcji. Inspekcje powinny byc¢ czeste
i nastawione na instruowanie i ujednolicenie
ksiegowosci poszczeg6lnych zdarzen i nie po-
winny sie ogranicza¢ do wyszukiwania btedow,
ale powinny uczy¢, jak takich bteddéw unikacé
i jak je naprawi¢. Tymczasem w praktyce kon-
trole odbywaja sie najczesciej wskutek stwier-
dzonych czy domniemanych przestepstw ktore-
go$ z pracownikoéw i sg prowadzone w ten spo-
sob, ze ksiegowy po kontroli ma dos¢ pracy
w ksiegowosci i to na diuzszy czas.

Nie jest wiec moze tak zle, jak to przedsta-
wia mgr Witkowski, a jesli jest Zle, to nie zaw-
sze wina lezy po stronie ksiegowych.

Na zakoriczenie — jedna uwaga: nie uzy-
wajmy wyrazu ,,buchalter”, skoro mamy prze-
ciez polskg nazwe — ,,ksiegowy".

Ksigzka, ktOrg warto przeczytac

Mysle o ksigzce H. Hofera — ,,Landwirt-
schaftliche und Industrielle Kostenrechnung"
(P. Haupt, Bern, 1947, str. 127).

Ksigzka napisana jest niezwykle systema-
tycznie; przedmiot — poréwnanie rachunku
kosztéw wiasnych w rolnictwie z jego odpo-
wiednikiem w ekonomice jednostkowej ogoélnej

oraz cel — rachunkowi temu w rolnictwie daé
praktyczne i przydatne zasady.

Autor opart sie na dwoéch zatozeniach: mie-
dzy ekonomika jednostkowag rolng i ogolng musi
istnie¢ zgodnos¢ logiczna na gruncie teorii, na-
tomiast w zastosowaniu ich w dwoch réznych
dziedzinach zycia gospodarczego moga istniec



Nr 7—38

roznice. Wyjasnienie ich nastepuje na przykia-
dzie rachunku kosztéw.

Realizujgc konsekwentnie swoéj plan Hofer
dzieli catos¢ zagadnienia na czes¢ teoretyczng
i praktyczng. Dbatos¢ o wartosciowy materiat
poréwnawczy skiania go do wyboru publikacji
powszechnie cenionych teoretykéw z tej dzie-
dzinyi, jak Laur (rolnictwo), Schmalenbach,
Mellerowicz oraz Walther (ekonomika ogdina).

Po dosy¢ trudnym wstepie, poswieconym
przeprowadzeniu dowodu, iz ekonomika rolna
i ogblna znajduja sie w ramach jednej nauki
— ekonomiki jednostkowej — oraz ze odreb-
nos$¢ cech jej gatezi, szczegdlnie uwidaczniajgca
sie w rachunku kosztow, jest godnym polem
badan, Hofer przeprowadza analize pojec¢ i od-
rebnosci praktycznych, uwypuklajgc zachodzace
roznice wszedzie tam, gdzie nie znajdujg one
logicznego uzasadnienia. Nie unika on zadnego
z poje¢, ktére mogtoby mie¢ zwigzek z tema-
tem. Oto niektdre z nich:

Betriebswirtschaftslehre, Betriebslehre,
Unternehmung,

Betrieb,

Rentabilitat und Reinertrag,
Wirtschaftlichkeit.

W trakcie analizy powyzszych poje¢ docho-
dzi on przy dwoch ostatnich, tj. rentownosci
i gospodarnosci, do konkluzji, ze linig dzielgca
rachunek kosztéw w przemysle od rachunku
kosztow w rolnictwie jest brak odréznienia w
tym ostatnim pojecia rentownosci od gospodar-
nosci. Okreslenia te bowiem stosowane jako
synonimy, jednoznaczne z pojeciem dochodu
czystego, swoim zasiegiem wykazujg duze po-
dobienistwo z ,,gospodarnoscig"” ekonomiki ogol-
nej. To z kolei powoduje rozbieznos$¢ rzeczowa
z jej pojeciem rentownosci. Dalszym ciekawym
zagadnieniem jest badanie réznicy poje¢, jaka
zachodzi miedzy nakltadami oraz kosztami
w rolnictwie, a nakladami w ekonomice ogolnej.

Ot6z pojecia kosztéw wykazujg w obu dy-
scyplinach znaczne podobienstwa w sensie ma-
terialnym, co z kolei pozwala na twierdzenie,
ze wskutek tego musi istnie¢ rozbiezno$¢ mie-
dzy kosztami w ekonomice rolnej a nakladami
ekonomiki ogodlnej. Rozbieznos$¢ ta rozcigga sie
na pojecie naktadu. O ile bowiem w przemysle
naktad jest pojeciem szerszym, to w rolnictwie
jest przeciwnie; pojecia kosztu i nakfadu wsku-
tek mato znaczacej réznicy staja sie wiasciwie
synonimami.

Pominiecie rozdziatu rentownosci od gospo-
darnosci miato gteboki wptyw na rozwdj ra-
chunkowosci rolnej. Nastepstwem tego jest brak
podziatlu na rachunek wynikdéw i rachunek
kosztéw, brak rozréznienia ksiegowosci finan-
sowej od wytwadrczej i w koncu brak rozdziatu
kosztu od naktadu.
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Druga cze$¢ ksigzki jest poswiecona roz-
wazaniom, ktdére autor okresla jako ,,zastosowa-
nie nauki kosztow wiasnych". Hofer zauwaza,
ze rachunkowos¢ rolna w Szwajcarii nie zna
pojecia ,rachunek kosztow". Jej celem jest
ustalenie rentownosci, czyli dochodu czystego.
Nie przeszkadza to jednak temu, ze realizuje
ona roéwniez trzy nastepujgce cele rachunku
kosztéw: wyznaczenie ceny, kontrola gospodar-
nosci, dyspozycja wydajnosci. Ta okolicznos$¢
i brak rozdziatlu rachunkowosci na finansowg
i wytwdrczg (fabryczng) powoduje, ze rachun-
kowos$¢ rolno-finansowa musi spetnia¢ obie
funkcje. Jak sie to odbywa oraz poréwnanie
stosowanych metod dziatania w obu dyscypli-
nach — to temat ostatniej czesci ksigzki. Za-
nim jednak przejde do tych rozwazan, cofnijmy
sie do takich zagadnien, jak podmiot i przed-
miot rachunku kosztéw w rolnictwie.

Powyzszy skromny cel rachunkowosci rolnej
— okresli¢ czysty dochéd — znajdzie swe uza-
sadnienie wiasnie w toku rozwazan nad podmio-
tem rachunku kosztoéw. Fakt, ze jest nim drobny
rolnik (w stosunkach szwajcarskich), daje wy-
tlumaczenie ograniczenia wymagan.

Niemniej ciekawe sg mysli dotyczace przed-
miotu. Wskazujac na specyficzng role ziemi
w procesach rolnictwa Laur podkresla znaczenie
sit przyrody, ktore chociaz ostatecznie rozstrzy-
gaja o powodzeniu produkcji, to jednak

a) nie nadajg sie do cyfrowego ujecia,

b) wptywajg na wysokos¢ rodzajow kosztow

wykonywanych robot.

Stwarza to istotne przeszkody w poréwna-
niach w czasie pozostawiajgc mozliwosci po-
rownan w przestrzeni.

Mimo wyraznych brakdéw, jakie musi posia-
da¢ rachunek kosztéw w Swietle powyzszych
faktéw, prowadzenie jego nie jest pozbawione
sensu. Potwierdzajg to doswiadczenia zebrane na
terenie oddziatu dla podniesienia rentownosci
przy Szwajcarskim Zwigzku Chiopskim.

Powracajac do ostatniej czesci recenzji, tj.
celdbw rachunku kosztéw, nalezy stwierdzié, ze
oznaczenie ceny dominowato od dawna w eko-
nomice ogo6lnej. W rolnictwie natomiast, z ma-
tymi wyjatkami (wojna), mozliwos¢ dyktowa-
nia ceny wobec podazy czgstkowej jest mini-
malna. Ksztattuje jg rynek. Koszty faktyczne
sg broniag przeciwko krzywdzgcym ciezarom.

Omawiajac obszernie sposoby zestawiania
rachunku kosztow w rolnictwie Hofer wskazuje
pewne udogodnienia, miedzy innymi diuzszy
okres rozliczen anizeli w przemysle i tatwoscé
w ustalaniu kosztéw bezposrednich.

Roczny cykl produkcyjny jest nastepstwem
tego, ze w gospodarstwie rolnym spotykamy
sie z produktami, ktérych wytworzenie waha
sie w granicach 12 miesiecy. Przeprowadzenie
wczesniejszych obliczen, przed zakonczeniem



216

zbioréw i omiotéw, moze doprowadzi¢ do zu-
peinie btednych wnioskoéw i pociggng¢ za sobg
powazny naktad pracy.

Dalsza zaleta rachunku kosztéw w rolnic-
twie jest moznos¢ postugiwania sie kalkulacja
dzieleniowg. Chociaz bowiem gospodarstwo
produkuje wiele artykutéw, nie przebiegajg
one wszystkich kregéw kosztowych. Mozna
z powodzeniem uogo6lni¢, ze kazdy produkt'
bywa wytwarzany na pewnym, scisle okreslo-
nym miejscu. Nastepstwem tego jest tatwoscé
ustalenia, ktore koszty obcigzajga dany pro-
dukt. Innymi stowy, jest to rdéwnoznaczne
z istnieniem wylgcznie kosztow bezposrednich.
Drobny utamek kosztéw, ktdre niesposob po-
dzieli¢ bezposrednio, rozktada sie na poszczegol-
ne koszty w stosunku, w jakim je spowodowaty.

Celem rachunku kosztow jest takze kon-
trola gospodarnosci. Znaczenie tego rodzaju
kontroli jest w tym wypadku duzo mniejsze
anizeli w przemysle, gdzie staje sie ono powoli
punktem centralnym rachunkowosci. Mate po-
wierzchnie gospodarstw (oczywiscie w Szwaj-
carii) oraz niewymierne w swym dziataniu sity
natury w wysokim stopniu obnizajg wartosc
i korzysci, jakie dajg poréwnania kosztow jed-
nostkowych.

Mata wartos¢ poréwnawcza kosztow jed-
nostki wytworu w rolnictwie skiania niejedno-
krotnie do zastgpienia lub uzupeilnienia takiego
rachunku innym, a mianowicie obliczeniem
przypadajacej czesci kosztow na jednostke po-
wierzchni (ha). Nie jest to wskaZznik gospodar-
nosci, niemniej tego rodzaju cyfry sg cennym
materiatem dla tworzenia réznych kluczy po-
dziatu. Ciekawy jest poglad na zastosowanie
kosztéw planowych. Autor zaznacza, ze nie spo-
tyka sie ich w rolnictwie szwajcarskim i nie
widzi mozliwosci ich praktycznego zastosowa-
nia. Jego zdaniem bledne jest utozsamianie
ich z kosztami preliminarza gospodarczego. Ce-
lem rachunku kosztéw planowych jest bowiem
wylacznie nadzorowanie i zwiekszanie gospodar-
nosci na podstawie naukowo doktadnie ustalo-
nych wzoréw. Preliminarz natomiast reprezen-
tuje mniej lub wiecej dokladnie wycenione
koszty, jest prognozg rentownosci lub tez wy-
raza tendencje zrownowazenia wptywow z roz-
chodami. Nalezy doda¢, ze Szwajcaria znajduje
sie w o tyle dogodniejszych warunkach w reali-
zowaniu tego drugiego celu rachunku kosztow,
ze posiada dawno wypracowang jednolitag meto-
de rachunkowosci rolnej (Laura), stosowang od
lat bez istotnych zmian i pod nadzorem jednej
komorki — Chilopskiego Sekretariatu.

Wreszcie trzeci i ostatni cel rachunku kosz-
téw, to dyspozycja wydajnosci. . Rozumieé ja
nalezy jako planowanie potlgczone z przedsie-
braniem odpowiednich srodkéw celem lepszego
ksztatltowania sie gospodarnosci, w oparciu
0 badanie przyczyn. W terminologii rachun-
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kowosci rolnej pojecie to nie egzystuje jako sa-
modzielne, wystepuje natomiast pod postacig
okreslenia zbiorowego — kalkulacja. Hofer
zauwaza, ze 0 wiele wiecej miejsca poswiecono
w literaturze na wyjasnienie jej metod, anizeli
na sprecyzowanie definicji dyspozycji wydaj-
nosci. Zaleznie od systemu ksiegowosci wyste-
puja dwie metody kalkulacji rolniczej —,,ana-
lityczna"™ i ,,organiczna". Okreslenia te sg po-
chodne od systemu ksiegowosci, z jakiego czer-
piemy materiat liczbowy.

Wedtug uswieconej tradycja definicji sy-
stem pojedynczy tym sie rézni w rolnictwie od
podwadjnego, ze podaje wynik gospodarczy ca-
tosci. gospodarstwa w przeciwienstwie do po-
dwodjnego, ktory ustala takze wynik poszczegol-
nych gatezi produkcji. Hofer jest natomiast
zdania, ze istotng réznice stanowi ujmowanie
lub opuszczanie obrotéw ' wewnetrznych. W
Swietle powyzszego i przez analogie z rachun-
kowoscig przemystowg rachunkowos$¢ rolna
podwodjna jest ksiegowoscig finansowag i wy-
tworczg (fabryczng).

Logicznym nastepstwem rdéznic jest — zda-
niem autora — rdéznica warto$ci materiatu, co
odbija sie z kolei na dyspozycji wydajnosci.
Sam podziat terminologiczny i rozdziat metod
kalkulacji zbudowany na stownictwie systemow
ksiegowosci uwaza Hofer za bezpodstawny.

Osobnym przyczynkiem do powyzszych roz-
wazan jest rozdziat poswiecony problemowi wy-
ceny w rachunku kosztow. Tyle o tresci.

Gdyby sie pokusi¢ o ocene dzieta, to niewat-
pliwie wypadnie ona pozytywnie. Nie przesta-
nia tego fakt, ze autor w wielu wypadkach po-
mingt przykltady praktyczne, szczegdlnie przy
omawianiu celdow rachunku kosztéw. To samo
mozna powiedzie¢ o pominieciu trudnosci
w rozbijaniu kosztéw rachunkéw zazebiajgcych
sie oraz o0 odrebnosci struktury rolnictwa
szwajcarskiego, na ktoére powotuje sie autor.

Ksigzke powyzszg nalezy zaliczy¢ do pozy-
cji wartosciowych, pisanych uwaznie, a co naj-
wazniejsze — przystepnie. Autor w ciggu sSwo-
ich rozwazan nie zapomina o czytelniku. Kazda
cze$¢, a nawet zagadnienia posiadajg krotka re-
kapitulacje, ktéra przy koncu przechodzi
w skrot catej ksigzki.

Bytaby to ocena ogodlna, ktoérej nalezy prze-
ciwstawi¢ ocene uwzgledniajaca potrzeby pol-
skiego czytelnika. Daje ona odpowiedZz na py-
tanie, jaka korzys$¢ daje czytelnikowi polskie-
mu ta ksigzka.

Otoz jej najwiekszag zaletg jest aktualnosé
poruszanych problemdéw, zbiegajaca sie obecnie
z wielka reformag rachunkowos$ci gospodarstw
panistwowych (P. G. R.). Niezaleznie od tego re-
nesans, jaki przezywa obecnie rachunkowos$é
w rolnictwie, stwarza wielkie zapotrzebowanie
sit, ktére naptywajg z przemystu i handlu, nie-
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jednokrotnie nie zdajac sobie sprawy z istot-
nych cech rachunkowosci gospodarstwa rolnego.
Przez wzajemne poréwnywanie dwoch dyscy-
plin przyczynia sie do obalenia falszywej ,,te-
orii odrebnosci”, ktdrg dzi$ jeszcze nierzadko
gtosza praktycy ksiegowosci rolnej.

Wreszcie jedng z bardzo istotnych korzysci
stanowi sugestia, jakiej ulega czytelnik polski
w trakcie czytania: aby opracowac identyczne
zagadnienie na tle wspodiczesnych stosunkéw
u nas. Skromna nasza literatura, w szczegol-
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nosci teoria rachunkowosci rolnej, moze czer-
pac¢ obfity materiat dla swych rozwazan.

Gdyby wiec Panstwowy Instytut Wyda-
whnictw Rolniczych zainteresowal sie tg ksigz-
ka, tzn. przettumaczyt, zaopatrzyt aktualnym
komentarzem oraz wydat, wzgl. w wypadku
przeszkéd przynajmniej dostarczyt na rynek
krajowy odpowiednig ilos¢ egzemplarzy, oddat-
by w ten sposéb niematg przystuge polskiemu
czytelnikowi, mimo iz ksigzka wyrosta na grun-
cie obcym nam politycznie i ustrojowo.

Profile organizacyjne Witadz Naczelnych

1. Tymczasowy statut organizacyjny Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego
(PKPG)

Uchwatg Rady Ministrow z dnia 22 kwie-
tnia br. nadany zostal Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego — tymczasowy sta-
tut organizacyjny. W mys$l tego statutu Pan-
stwowa Komisja Planowania Gospodarczego
skiada sie z:

Prezydium,

Kierownikéw Zespotow,

Biur:
Prawnego,
Wojskowego,
Wspotpracy Gospodarczej,

Departamentow:
Organizacyjno-Administracyjnego,
Przemystu,

Rolnictwa i Lesnictwa,
Budownictwa,

Komunikacji i tacznosci,

Urzadzen Kulturalnych i Socjalnych,
Drobnego Przemystu i Rzemiosta,

Handlu,

Planéw Regionalnych i Lokalizacji,

Inwestycji,

Zatrudnienia, Ptac i Norm,

Techniki,

Bilanséw Towarowych Artykutdow Prze-
mystowych,

Cen, Kosztéow i Rozliczen,
Finansowego,
Koordynacji Planéw Gospodarczych.

Ponadto  Przewodniczacemu Parnstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego podlegaja:

— Gloéwny Urzad Statystyczny,
— Urzad Patentowy R. P.,

— Polski Komitet Normalizacyjny,

— Gloéwny Instytut Pracy,

— Petnomocnik do spraw dostaw i umow in-
westycyjnych miedzy Rzadem Rzeczy-
pospolitej Polskiej a Rzgdami Z. S. R. R.
i krajow demokracji ludowej.

Przy Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego dziata Gtéwna Komisja do spraw
upanstwowienia przedsiebiorstw i Sekretariat
Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow.

Departament Finansowy sktada sie z:
Wydziatlu Zbiorczych Planéw Finansowych,
Wydziatlu Planéw Finansowych Przemystu,
Wydziatlu Planéw Finansowych Rolnictwa

i Lesnictwa,

Wydzialu Plan6éw Finansowych Komunikacji
i tacznosci,

Wydziatlu Planéw Finansowych Handlu
i Ustug,

Wydziatu Planéw Finansowych Przemystu
Miejscowego i Gospodarki Komunalnej,

Wydziatu Planéw Finansowych Inwestycji,
Wydziatu Budzetow Administracyjnych
Przedsiebiorstw,
WYDZIALU BILANSOW
RACHUNKOWOSCI,
Wydziatu Finansowania Produkcji i Obrotu,

Wydzialu Obcigzen Publicznych oraz Rze-
czoznawcow.

I ORGANIZACIJI

2. Tymczasowy statut organizacyjny Mini-
sterstwa Skarbu

W Monitorze Polskim nr A — 43 ogtoszony
zostat tymczasowy statut organizacyjny Mini-
sterstwa Skarbu, nadany mu uchwatg Rady Mi-
nistrow z dnia 21 czerwca br. Wedtug statutu
tego Ministerstwo Skarbu sklada sie z:

Gabinetu Ministra,

Biura Kadr,
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Departamentow:

I — Kontroli Wewnetrznej,
Il — Organizacyjno-Administracyjnego,
11l — Planowania Finansowego,
IV — Budzetowego,
V- -—— Budzetéw Samorzadéw, Ubezpieczen
i Organizacji Spotecznych,

V1 — Rachunkowo-Kasowego,
VIl — Bankowego,
VIl — Zagranicznego,
IX — Ubezpieczen,
X — Dochodéw Gospodarki Uspotecznio-
nej,
XI — Podatkéw i Optat,
XIl — Cel,
X1l — Likwidacyjnego.

Ponadto Ministrowi Skarbu podlegaja:
Gtéwny Inspektorat Ochrony Skarbowej,
Prokuratoria Generalna R. P.,

Panstwowy Zakiad Emerytalny,
Instytut Finansowy,
Likwidator Agend Ministra Aprowizacji,
Gtéwny Pelnomocnik Rzadowy do Spraw
Podatku Gruntowego,
banki, instytucje kredytowe, oszczednosciowe,
zaktady ubezpieczen rzeczowych i osobowych,
przedsiebiorstwa:
Panstwowa Wytwornia Papierow Wartoscio-
wych,
Mennica Panstwowa,
Polski Monopol Loteryjny,
Przedsiebiorstwo Poszukiwan Terenowych
oraz instytuty naukowo-badawcze.

Gabinet Ministra skilada sie z:

Wydziatu 1 — Prezydialnego,

3 2 — Prawnego.

Biuro Kadr sktada sie z:

Wydziatu 1 — Ogolnoosobowego,
2 — Doboru Kadr,
3 — Szkolenia,
4 — Swiadczen.
I — Kontroli

Departament
sktada sie z:

Wydziatlu 1 — Planowania Kontroli,
2 — Kontroli Witadz i Urzedow,

Wewnetrznej

” 3 — Kontroli Bankéw i Ubezpie-
czen,
” 4 — Kontroli Dziatow Likwida-
cyjnych.
Departament Il — Organizacyjno-Admini-

stracyjny sktada sie z:

Wydziatu 1 — Ogdlnego,

» 2 — Planowania Inwestycyj i Za-
opatrzen,

3 — Organizacyjnego,
4 — Budzetowego,
5 — Gospodarczego,
6 — Karnego-Skarbowego.

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr 7—38

Departament 111 — Planowania Finansowego
sktada sie z:

Wydziatu 1 — Koordynaciji,
2 — Ekonomicznego,
3 — Planowania Rocznego,
4 — Planowania Kwartalnego,
5 — Finansowania Inwestycyj,
6 — Planobw Finansowych Przed-
siebiorstw,
7 — Kredytowego.

Departament 1V — Budzetowy skiada sie z:

Wydziatu 1 — Planowania Budzetowego,
2 — Kontroli Budzetowej,
3 — Etatéw i Piac,

" 4 — Wiadz Naczelnych, Obrony
i Bezpieczenstwa,
y 5— Zdrowia, Kultury, Oswiaty

i Opieki Spotecznej,
6 — Administracji Ogolnej,
7 — Administracji Gospodarczej A,
8 — Administracji Gospodarczej B,

Departament V — Budzetow Samorzadow,
Ubezpieczen i Organizacyj Spotecznych skiada
sie z:

Wydziatlu 1—Koordynacji,
» 2 — Samorzadu Terytorialnego,
> 3 — Ubezpieczen Spotecznych, -
» ' 4—Badan Budzetéw Instytucyj
i Organizacyj Spotecznych.

Departament VI — Rachunkowo-Kasowy

sktada sie z:
Wydziatlu 1 — Centralnej Ksiegowosci,
» 2 — Kredytéw Budzetowych,
" 3-—-Administracji Kasowej,
» 4 — Pozyczek i Dhugow.

Departament VII — Bankowy skiada sie z:
Wydziatlu 1 — Ogdlnobankowego,

>, 2 — Organizacji Bankow,

» 3 — Spotecznych Instytucji Kredy-
towych,

» 4 — Budzetow Bankow,

. 5—Techniki Bankowej,

» 6 — Inspekcji Bankow i Kontroli
Bilansow,

» 7 — Organizacji Oszczednosci,

» 8 — Likwidacji Instytucji Kredyto-
wych,

9 — Realizacji Kredytow.

Departament VIII — Zagraniczny skiada

sie z:
Wydziatu 1 — Ogdlnego,
2—-Bilansu Ptatniczego,
3 — Dewizowego,
P 4 — Umow Gospodarczych,

» 5 — Zobowigzan i Naleznosci Za-
granicznych.
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Departament IX — Ubezpieczen sktada sie z:

Wydziatlu 1 — Administracji Ubezpieczen,
” 2 — Techniczno-Ubezpieczenio-
wego,
» 3 — Nadzoru Finansowego,
» 4 — Emerytur i Rent.

Departament X — Dochodéw Gospodarki
Uspotecznionej skiada sie z:

Wydziatu 1 — Planowania Dochoddw,
" 2 — Podatkow,
» 3 — Rewizyjnego,
” 4 — Rozliczen Krajowych.

Departament X1 — Podatkéw i Optat sktada
sie z:
Wydzialu 1-—-Administracji Podatkowej,
" 2 — Planowania i Statystyki Po-
datkowej,
" 3 — Podatkéw Obrotowego i
chodowego,

Do-

Centralizacja 1 specjalizacja
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" 4 — Podatkoéw od Wpynagrodzen i
Optat,

; 5 — Spotecznego Funduszu Oszcze-
dnosciowego,

» 6 — Egzekucyjnego,

" 7 — Spotecznej Kontroli Podatko-
wej.
Departament X1l — Cet skiada sie z:

Wydziatlu 1 — Postepowania Celnego,
" 2 — Taryfowego,
y 3—-Ustawodawstwa Celnego,
” 4 — Statystyki Celnej.
Departament XIIl — Likwidacyjny skfada
sie z:
Wydziatu 1— Nadzoru Administracyjnego,
" 2 — Postepowania Likwidacyjnego,

Y 3 — Inwentaryzacji,
N 4-—-Powiernictwa i Sprzedazy,
" 5 —I Inspekcji.

pracy w przedsie-

biorstwie przemystowym Sredniej wielkosci

Znane prawa podziatu i koncentracji pra-
cy nalezy wprowadzi¢ do organizacji przedsie-
biorstwa jedynie 2z uwzglednieniem potrzeb
wszystkich komoérek organizacyjnych. Moze
bowiem zaj$s¢ wypadek, ze centralizujgc jedna
czynnos¢ (np. wypisywanie kart materiatlowych)
usprawniamy prace jednej komorki organiza-
cyjnej ze szkodg dla innych. Opracowywanie
tych samych albo podobnych zagadniern moze-
my centralizowac¢ wedtug kryterium:

a) rodzajowego, stosownie do wykonywanej
pracy, np. pisanie na maszynie, wydawanie
materiatéw, ukiladanie materiatow;

b) przedmiotowego, stosownie do opracowywa-
nego przedmiotu,-np.: gospodarka Srubami
w wydziale zaopatrzenia materiatowego,

bezpieczenstwo i higiena pracy.

W przedsiebiorstwach napotykamy obok
siebie komorki organizacyjne pracujgce we-
diug jednego albo drugiego kryterium. Poni-
zej bedzie omoéwiona praca kilku komorek or-
ganizacyjnych z punktu widzenia centralizacji
w przedsiebiorstwie przemystowym Sredniej
wielkosci, pracujgcym na zamowienia o wielo-
stopniowym charakterze produkcji.

Zaopatrzenie materiatowe

Przyjmujemy, ze zaopatrzenie podlega dy-
rektorowi finansowo - administracyjnemu i ze
otrzymuje on gotowy plan zuzycia materiatéw
(jakie materiaty, kiedy bedg pobierane z maga-
zynu) od innej komdarki organizacyjnej.

Wobec tego zaopatrzenie ma nastepujgce
zadania do spetnienia:

1) sporzadzi¢ plan zaopatrzenia (finanse),
2) zamowi¢ materiat,

3) monitowa¢ terminowa dostawe,

4) przechowa¢ materiat,

5) wydac,
6) kontrolowac¢ planowane zuzycie,
7) ujawnia¢ zbedne nadwyzki materiatowe.

Przy takim ukfadzie pracy wydaje sie ko-
rzystne, aby tylko zaopatrzenie wykonywato
powyzsze, jak najszerzej ujete czynnosci. Za-
leznie od charakteru materiatu niektére czyn-
nosci moga czesciowo albo zupeinie zanikngc.
Ot6z mozna zaobserwowac¢ decentralizacje zao-
patrzenia spowodowang wadliwg organizacjag
pracy w przedsiebiorstwie. Przyktadowo mozna
wymieni¢ nastepujace materiaty, zakupywane
przez inne wydziaty:



1) dobra inwestycyjne,

2) ksigzki, czasopisma,

3) materiaty biurowe,

4) materiaty do samochodoéw,

5) artykuty zywnosciowe,

6) odziez robocza i ochronna.

Taka decentralizacja, czasami wygodna dla
niektérych  kierownikéw zaopatrzenia, ma
zwykle ujemne skutki dla catosci przedsiebior-
stwa. Czes¢ niedociggnie¢ ma swojg przyczyne
w braku znajomosci spraw zaopatrzenia u pra-
cownikdéw innych wydziatéw. Mozna tu podcia-
gnac¢ nastepujace btedy:

1) zadanie zbyt krétkich terminéw dostaw,

2) niewykorzystanie odpowiednich zrodet

dostaw,

3) przekraczanie przepisdw odnosnie do:

a) zrodia zakupu,
b) sposobu zaptaty,
¢) dokumentacji.

Inne trudnosci, jak np. przy sporzadzaniu
planéw finansowo - gospodarczych, wynikaja
z braku koordynacji tak wielu czynnikéw w je-
dnej dziedzinie.

Zaktadajgc sprawne funkcjonowanie zaopa-
trzenia unikamy powyzszych trudnosci przez
centralizacje.

Planowanie.

Dla ponizej rozpatrywanego zagadnienia jest!
nieistotne, czy planowanie podlega dyrektorowi
technicznemu, finansowo - administracyjnemu
czy naczelnemu.

Natomiast przyjmujemy, ze planowanie jest
centralnym osrodkiem okreslajgcym plan dzia-
talnosci catego przedsiebiorstwa i kontroluja-
cym wykonanie tego planu. Uktadajgc plan
dziatalnosci przedsiebiorstwa nalezy uwzgled-
ni¢ nastepujace momenty:

1) portfel zamowien,

2) dostawe materiatu,

3) zapotrzebowanie i wykorzystanie kadr,

4) zapotrzebowanie i wykorzystanie urza-

dzen,

5) zapotrzebowanie $rodkoéw finansowych,

6) konieczne i mozliwe inwestycje.

Przy rozpatrywaniu tych punktéw ujawnia
sie szereg waskich przejs¢, w dostosowaniu do
ktérych nalezy sporzadzi¢ plan ogoiny.

Ot6z koordynacja powyzszych wchodzacych
w rachube momentéw jest decydujgcym czyn-
nikiem dla powodzenia catosci planowania.

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr 7—38

Czesto daja sie zauwazyC¢ tendencje do nie-
uwzgledniania poszczeg6lnych plandéw czast-
kowych, co powoduje nastepujgce przeszkody
i bledy w pracy przedsiebiorstwa:

1) przecigzenie albo niewykorzystanie kadr

i urzadzen,
2) nadmierne zuzycie $rodkéw obrotowych
(remanenty),

3) zbedne inwestycje.

Powyzszego mozemy unikngé¢ przez centralne
sporzadzanie planéw szczegdtowych.

Poniewaz sprawozdania o tych samych wiel-
kosciach sg sporzadzane przez rézne jednostki
organizacyjne, czesto zachodzg rozbieznosci,
spowodowane niejednolitym ujeciem tych sa-
mych zagadnien. Totez wydaje sie celowe, aby
wszystkie sprawozdania byly kontrolowane
i uzgadniane przez jeden osrodek. Ze wzgledu
na kontrole wykonywania winien to uzgadnianie
przeprowadzac¢ wydzial planowania.

Zbyt.

Sprawy zbytu mieszcza sie w ramach dziatu
finansowo-administracyjnego. Przyjmujemy, ze
opracowanie techniczne, ustalenie terminu do-
stawy i obliczenie ceny wykonujg inne komor-
ki organizacyjne.

Tym samym zbyt ma do spelnienia nastepu-
jace zadania:

1) przyja¢ zamowienie od odbiorcy (szcze-

goty techniczne, cena, termin dostawy),

2) przekaza¢ zamoéwienie do wykonania,

3) przypilnowac¢ terminowej dostawy, .

4) wysta¢ wyroby,

5) s$ciaggna¢ naleznosc.

Przy wykonywaniu tych czynnosci, oprocz
punktu 2), nalezy porozumie¢ sie z odbiorca.
Czesto powyzsze sprawy zatatwiajg roézne ko-
morki organizacyjne. Takie postepowanie pro-
wadzi najczesciej do zbednych nieporozumien:
| tutaj centralizacja przyniesie niewatpliwie
powazne korzysci.

Rozpatrujgc prace innych komoérek mozna
dojs¢ do podobnych wnioskéw. Przyktadowo
nalezatoby wymieni¢:

1) referat organizacyjny, tgcznie z opraco-
wywaniem wszelkich drukéw i formu-
larzy,

2) referat bezpieczenstwa i higieny pracy,

3) transport.

W. Michalski (Rybnik)

Organizacja przejecia i zdania spraw przy zmianie
kierownictwa

W wielu wypadkach po stwierdzeniu niedo-
ciggnie¢ w przedsiebiorstwach ustalenie osoby
odpowiedzialnej za taki stan rzeczy jak rowniez
ustalenie stopnia odpowiedzialnosci jest utrud-

nione, a czasem wrecz niemozliwe, z powodu
braku odpowiednich danych o stanie przedsie-
biorstwa przy zmianie kierownictwa.

Przy zmianie kierownictwa przedsiebiorstw,’
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przejecie i zdanie spraw powinno nastgpi¢ na
podstawie protokotdw zdawczo-odbiorczych.

Protokdét zdawczo-odbiorczy powinien obej-
mowac zasadnicze dane, charakteryzujgce tak-
tyczny stan rzeczy danego przedsiebiorstwa czy
stan jego organizacji.

W protokole znajdujg swo6j wyraz tak osia-
gniecia, jak i niedociagniecia w pracy. Przy ze-
stawianiu np. protokotéw zdawczo-odbiorczych
w przedsiebiorstwach i organizacjach handlo-
wych powinny by¢ uwzglednione nastepujace
dane:

a) wypeinienie

planu,

b) charakterystyka sktadu pracownikow,

c) stan majatku i zobowigzan przedsiebior-
stwa,

d) dane o stanie gotowki w kasie i banku,

e) charakterystyka stanu ksiegowosci, kon-
troli i sprawozdawczosci,

f) dane o naruszeniu zawartych umoéw go-
spodarczych,

g) dane o zapasach towaréw,
potfabrykatéw i materiatow,

h) dane o stanie prac inwestycyjnych: kosz-
torysy i plany do nich.

Protokét podpisujg kierownicy, przejmuja-

cy i zdajacy.

zasadniczych wskaznikéw

surowcow,

RACHUNKOWOSC — PODATKI

221

W wypadku stwierdzenia przy przejmowa-
niu spraw powazniejszych naduzyc¢ i niedociag-
nie¢, nowe kierownictwo zwraca sie do wiasci-
wych czynnikbw o przeprowadzenie rewizji
i inwentaryzacji majatku przedsiebiorstwa.

- Protokoét sporzadza sie w obecnosci przed-
stawiciela nadrzednej organizacji. Przedstawi-
ciel nadrzednej organizacji daje ogolng charak-
terystyke o stanie przedsiebiorstwa, ocene pra-
cy bytego kierownictwa i swoje zalecenia, ma-
jace na celu usprawnienie gospodarki.

Nadrzedna organizacja winna rozpatrzyc¢
protokét zdawczo-odbiorczy spraw w terminie
jednomiesiecznym i zatwierdzi¢ zalecenia, ma-
jace na celu likwidacje stwierdzonych niedo-
ciggnie¢, a takze pociagng¢ winnych do odpo-
wiedzialnosci.

Taki sam protokét zdawczo-odbiorczy winien
by¢ sporzadzony przy przejmowaniu przedsie-
biorstwa od jednej organizacji przez druga.
W tym wypadku protokét zdawczo-odbiorczy
podpisujg petnomocnicy stron.

Ksiegowos¢ przedsiebiorstwa winna z mak-
symalng doktadnoscig opracowa¢ dane do pro-
tokotu zdawczo-odbiorczego, szczegd6lnie w wy-
padku stwierdzenia niedociggniec.

Kazimierz Miziur (Bytom)

Na marginesie pewnej odpowiedzi

W zwiagzku z zamieszczong w numerze 2/49
,,Rachunkowosci-Podatkéw* w dziale ,,Infor-
mujemy i wyjasniamy!' odpowiedzig na pyta-
nie 111/3 dotyczaca sposobu ksiegowania kosztow
przewozu surowcow i materiatdow taborem wia-
snym (Ma kl. 7, Wn kl. 3, za posrednictwem
konta rozliczeniowego w Kl. 2), chciatbym zwr6-
ci¢ uwage, ze sprawa ta nie jest bynajmniej
taka prosta, jakby sie na pozér wydawato (Por.
np. mgr E. Wojciechowski ,,Ksiegowos¢ i kal-
kulacja w oparciu o jednolity plan kontll, Cze-
stochowa 1948, str. 209).

Zaproponowane przez Redakcje rozwiazanie
nie przeczy wprawdzie dwom stawianym ra-

Dane ksiegowosci Wariant |
zakup surowca 600 t a 1 z zt 600,-
zuzycie surowca 600 t
robocizna zt 200,-
materiaty pedne » 60,-
amortyzacja ,» 120,-

chunkowi kosztow postulatom: 1) uzyskania
podstaw liczbowych do wyceny wyprodukowa-
nych débr i ustug; 2) umozliwienia kontroli
poniesionych przy tym kosztéw, niezgodne jed-
nak jest z wysuwanym dzi$ trzecim postulatem
— dostarczenia przez klase kosztow, w uktadzie
wg rodzai danych do planowania, ze wzgledu
na podwodjne zarachowywanie w niej niekto-
rych kosztow.

Najlepiej uwidoczni to przykiad.

Zaktad przemystowy zwozi wilasnym tabo-
rem surowiec, stosujgc stawke kalkulowang 0,2
zt za 1 tone.

Wariant |l Uwwagi

zt 600,- w obu wariantach na miejsce
300t powstawania kosztow ,trans-

zt 200,- portll przypada: zt 40,—

» 60,— ,» 60,-

» 120,- » 20,-
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Wariant | Przebieg ksiegowan w sposéb proponowany przez Redakcje:
Konta finans. Konto roz iczeniowe Arkusz rozliczeniowy kosztéw Rozl. kosztow
288 (12> <9 120 LO <> koszt, rodz. transp. prod. O 980 120 <9
<>
o> 720 6) N 220 <8> 120 980 <10>
120 <>  Konta materiatowe 228 zgz gg 160 Konto wyrob6w
<1) 600 720 <6> o <10> 980
120 (4) 20 100
<5> 120
1100 120 <8> 980 <7>
Wariant |l
Konta finans. Konto rozliczeniowe Arkusz rozliczeniowy kosztéw Rozl. kosztéw
200 <;> <9> 120 120 <6> koszt, rodz. transp. prod. <7> 620 120 <9
?38 Zgz 365 <6 _ 360 <8> 120 620 <10>
120 <4> Konta materiatowe Zgg :gz 28 1E0 Konto wyroboéw
<> 600 360 6> 190 <t 20 100 <10> 620 |
<5; 120
740 120 <8> 620 <7)

Zestawienie otrzymanych wynikow:

Rzecz, poniesione

roznice

Suma kosztéw rodzajowych naktady
. . I 1 i
catkowite  biez, okres

1 2 3 4 5 6

Wariant | 1.100 980 980 120 0 120

Wariant 11 740 680 620 60 60 120
Objasnienia: rych. zuzycie nastgpito w podzniejszym okresie
ad 2 — wynika ze strony Ma Kta finansowe- rachunkowym, anizeli ich wytworzenie. Roz-

go; w wariancie Il nalezy odjg¢ sume
zt 300, tj. przyrost zapaséw w kl. ma-

teriatow;

ad 3 — zt 60 kosztow zwozki w wariancie Il,
dotyczacych pozostajacych w magazy-
nie 300 t surowcow — aktywowano;

ad 4 — rdéznica pomiedzy poz. 1 a 2.

ad 5 — rdznica pomiedzy poz. 2 a 3.

ad 6 — suma roznic wzgl. réznica pomiedzy

poz. 1 a 3.

Jak z tego wida¢, nieuwzglednienie tzw.
,»wtornego naktadu” prowadzi¢ moze do bile-
dow w planowaniu, opartym o niewlasciwie
prowadzona klase kosztow rodzajowych. Jest
oczywiste, oprocz pracy zywej, wszystkie dobra
i ustugi zuzyte w procesie produkcji sg nakta-
dem wtérnym, w tym jednak wypadku chodzi
tylko o wtérne naktady w skali jednego przed-
siebiorstwa, a wiec te dobra lub ustugi, wypro-
dukowane i zuzyte we wilasnym zakresie, kto-

bieznos¢ ta uniemozliwia przy zamknieciu roz-
liczenie powstatych z tego powodu nakiadéw
w rachunku kosztéw za dany okres, np. przez
uznanie lub obcigzenie poszczeg6lnych miejsc
wzgledem grup kosztébw w arkuszu rozlicze-
niowym z tytulu wzajemnie $wiadczonych so-
bie ustug, a zmusza do przeprowadzenia odpo-
wiednich sum przez ksiegowo$¢ finansowa, ja-
ko poniesionych kosztow przysztych okreséw.

Jak z powyzszego krotkiego naswietlenia za-
gadnienia zdaje sie wynikaé¢, do rozstrzygnie-
cia pozostaje kwestia, na ktérych kontach win-
ny figurowa¢ nakiady wtérne i przy pomocy
jakich ksiegowan — czy to omijajac klase kosz-
tow rodzajowych, czy tez umieszczajac je w
specjalnych pozycjach eliminowanych dla ce-
I6w planowania (potfabrykaty wiasne) lub in-
nymi sposobami — wprowadzac je do rachunku
kosztéw w sposdb praktycznie najwygodniej-
szy, a teoretycznie uzasadniony.

Z. Wilkosz (£6dz7)
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Jeszcze o stanowiskowym grupowaniu kosztow

W numerze drugim miesiecznika ,,Rachun-
kowos¢é-Podatki“ (1949), przedstawiono ,,prak-
tyczniejszy sposOb notowania kosztéw klasy
4, rownolegle z ich kontowaniem w ksie-
gowosci finansowej", jak sie wyrazili autorzy.

Praktycznos$¢ tej metody budzi powazne za-
strzezenia. Przy jej bowiem zastosowaniu:

1. dowody musza by¢ dwa razy ksiegowane,
raz w ksiegowosci finansowej i po raz drugi
na kartach rozliczeniowych. Pociggnie to za
sobg dodatkowe obcigzenie pracownikéw
wzglednie zaangazowanie nowej sity;

2. osoba notujgca koszty na kartach rozlicze-
niowych jest zmuszona przeglgda¢ wszyst-
kie dowody ksiegowosci finansowej, by wy-
bra¢ z nich te, ktére obcigzajg klase 4. Po-
wstaje niepotrzebna strata czasu, a réwno-
czesnie tatwo mozna ktory$ z dowodéw po-
ming¢. Konieczne jest wiec uzgadnianie za-
pisdbw na kartach rozliczeniowych z zapisa-
mi na kontach klasy 4, co tez zajmuje nie-
mato czasu;

3. Karta rozliczeniowa musi odpowiada¢ pod
wzgledem ukftadu graficznego arkuszowi
rozliczeniowemu. Arkusz $redniego zakitadu
przemystowego obejmuje okoto 30 rubryk
pionowych. Karty rozliczeniowe musiatyby
by¢ wiec dos$¢ znacznych rozmiaréw, a tym
samym niewygodne w pracy. Koszt wyko-
nania takich kart bylby wysoki, tym bar-
dziej, ze ilos¢ ich rownataby sie ilosci kont
klasy 4.

Sumujgc powyzsze stwierdzi¢ trzeba, ze
wprowadzenie kart rozliczeniowych wymagato-
by stworzenia specjalnej ksiegowosci, ktéra by
na swoj sposéb notowata dowody, juz raz ksie-
gowane w ksiegowosci finansowej. Szczegdlnie
silnie uwidocznitoby sie to w przedsiebior-
stwach wielozaktadowych, posiadajgcych ksie-
gowosc¢ scentralizowang. Ten sam sposoéb konto-
wania pocigghatby za sobag dodatkowy naktad
pracy i kosztow, podczas gdy mozna tego uni-
kna¢, bowiem dane do arkusza rozliczeniowego
da¢ moze i powinna ksiegowos¢ finansowa.
Trzeba tylko prace w ksiegowosci zorganizowac
w nastepujacy sposob:

Ksiegowy-kontysta otrzymuje dowody kwa-
lifikowane na miejsca kosztéw za pomoca nu-
merdéw odpowiadajacych rubrykom arkusza roz-
liczeniowego. Ksiegujac wpisuje on obok po-
szczeg6lnych sum na karcie kontowej- numer
miejsc kosztow. Jezeli na jednym dowodzie sa
ujete koszty obcigzajagce rézne miejsca, to na-
lezy poszczeg6lne sumy, odpowiadajgce danym
miejscom kosztow ksiegowac oddzielnie. Zwiek-
sza to wprawdzie ilos¢ ksiegowan, jednak stra-
ta czasu powstata z tego powodu jest znikoma,
w poréwnaniu z korzysciami, jakie osiggnie sie
przez takie zorganizowanie pracy.

Dowodow takich zresztg w praktyce jest
bardzo maio.

Z koncem miesigca, po podliczeniu konta
podlicza sie sumy przynalezne do danych
miejsc kosztow i wpisuje sie je po lewej stro-
nie kartki kontowej ponad saldem miesiecz-
nym. Po zsumowaniu ich otrzyma sie koszt
miesieczny wykazany na danym koncie.

Jan Krajecki.

Juz wyszedt z druku

>>Jednolity plan kont«

dla panstwowych przedsiebiorstw podlegtych Ministerstwom

Gornictwa i

obowigazujgacy od dnia 1

Energetyki — Przemystu Ciezkiego
Przemystu Lekkiego — Przemystu Rolnego i

Spozywczego
styycznia 1950 roku

Wydawnictwo niezbedne w kazdym przedsiebiorstwie, biurze i fabryce

Cena za egzemplarz zt 150.- — —

Stron 95 — — Karton

Zamowienia przyjmuje: Przedsiebiorstwo Parnstwowe Wyodrebnione

»Polskie Wydawnictwa Gospodarcze« w Warszawie, ul.

Hoza 35;
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Nadptata wynagrodzenia a ksiegowanie

Nadptata wynagrodzenia za prace nie jest
przez wszystkie przedsiebiorstwa wilasciwie
przeprowadzana, w odniesieniu do potrgcania
jej przy nastepnej wyptacie i w odniesieniu do
ksiegowania.

W Centrali Handlowej X wydziat ptacy po-
tracit pracownikowi w liscie ptacy, w rubryce
,»potracenia”™ kwote zt 1.500, z tytutu zwrotu
omytkowo zaliczonego i wyptaconego poprzed-
niego miesigca dodatku wyréwnawczego.

Wydziat ksiegowosci zapisal to potrgcenie
na kredyt odpowiedniego konta funduszu ptac
w klasie 4.

Potragcenie i ksiegowanie sa nieformalne ze
wzgleddw nastepujacych:

a) potrgcenia podatku od wynagrodzen,
S. F. O, sktadki dla Zwigzku Zawodowego itd.,
dokonane zostaty nieprawidtowo (na niekorzyscé
pracownika), bowiem suma wynagrodzenia
brutto nie ulegta w liscie ptacy zmniejszeniu”,
podczas gdy de facto pracownik otrzymat o zt
1.500 mniej;

b) ksiegowanie potragcenia bezposrednio na
kredyt klasy 4 z listy ptacy jest nieformalne.

Nadptata wynagrodzenia powinna by¢ prze-
prowadzona w nastepujacy sposob:

Wydziat ptacy powinien sporzadzi¢ dla wy-
dziatu ksiegowosci note o nadptaconych pobo-
rach, w celu obcigzenia konta pracownika, a
uznania funduszu ptac klasy 4 i dopiero wow-
czas nadptata moze by¢ potrgcona w liscie pta-
cy, w rubryce ,potrgcenia”. Kwote te wydziat
ksiegowosci zapisze na kredyt konta pracowni-
ka w klasie 1.

Potracenia podatku od wynagrodzen, S. F. O.
itd. powinny by¢ jednak odpowiednio zmniej-
szone, 0 czym zamiesci¢ trzeba wzmianke na
liscie ptacy, dla kontroli.

Drugi sposéb — to przeprowadzenie zwrotu
nadptaty w czesci pierwszej listy ptacy, w ru-
brykach ,,uposazenie i dodatki" przez zmniej-
szenie odpowiedniego elementu wynagrodzenia
(z poczynieniem wzmianki) o kwote nadptaty.

Przy tym sposobie fundusz ptac byiby ob-
cigzony przy ksiegowaniu listy ptacy od razu
o kwote zmniejszong, a potrgcenia ustawowe
odpowiednio obnizone, bez krzywdy dla pra-
cownika, jako obliczone od sumy pomniejszo-
nego wynagrodzenia.

G. Lachowski (Warszawa)

Ksiegowanie obrotow znaczkami wartosciowymi

Szereg instytucji spotecznych posiadajgcych
swe oddziaty w terenie, jak: P.C.K., T.P.D.
i inne, co pewien okres czasu wypuszcza
znaczki wartosciowe, przeznaczone badz to do
zbiorki ulicznej, badz tez do rozsprzedazy. Od-
dziaty terenowe wymienionych instytucji utrzy-
mujace sie z' dotacji zarzadow gidwnych, po
rozprowadzeniu znaczkéw otrzymujg pewien
procent (przewaznie 50%) tytutem zasitku na
prowadzenie swojej normalnej dziatalnosci
statutowej.

Ksiegowanie obrotéw z tytutu obiegu po-
wyzszych znaczkéw moze niektérym Kksiego-

a) 10.000 sztuk po zt 100, na sume
b) 20.000 9 9 99 50— 9

c) 50.000 n » 10, ® o w

Rachunek ten ksiegujemy nastepujgco:

wym nastrecza¢ pewne trudnosci, tym bardziej
ze w instytucjach spotecznych rachunkowosc¢
jest prowadzona najczesciej przez osoby zatrud-
nione tylko dorywczo. W zwigzku z tym uwa-
zamy, ze nie od rzeczy bedzie poda¢ kilka przy-
ktadow zasadniczych i typowych ksiegowan
operacji znaczkami wartosciowymi, co w duzej
mierze moze utatwic¢ prace ksiegowych.

Ksiegowania w centralach przedstawiaja sie

nastepujaco: zamawiamy do wykonania w fir-
mie X nastepujace ilosci znaczkdéw wartoscio-

wych:

1,000.000,— koszty 20.000,
1,000.000,— 30.000,—
500.000,— 50.000,—

2,500.000,— koszty 100.000,—

Winien — Rk kosztéw za wykonane znaczki z} 100.000,—
Ma — Rk dostawcéw za znaczki » 100.000,—
nastepnie:
Winien — Rk zapasu drukdéw wartosciowych z+ 2.500.000,—
Ma — Rk drukéw wartosciowych w obiegu . . . 2,500.000,—
.Sporzgdzamy rozdzielnik i rozprowadzamy znaczki na oddziaty do rozsprzedazy w terenie
i ksiegujemy:
Winien — Rk Oddziatébw za znaczki z+ 2,500.000,—
Ma — Rk zapasu drukow . » 2,500.000,—
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Oddzialy rozprowadzity znaczki i wptacajg 50% naleznosci w drodze przelewu bankowego
na rzec¢z zarzadu gitownego.

Wtedy ksiegujemy:

Winien — Rk banku za wptacone przez oddziaty . . .zt 1,250.000,—
Ma — RK 0ddzialOwv..........cccooiiiiiiiiiiccs e ,» 1,250.000,—
Jednoczesnie udzielamy oddzialom 50 % bonifikaty i ksiegujemy:
Winien — Rk drukéw w obiegu za znaczki rozprowadzone
BOY0H5090......ccuiiiieiiiiriririeieis ettt » 2,500.000,—
Ma — Rk oddziatéw za bonifikate...........cccvcvvivicennnnnn, , 1.250.000,—
Ma — Rk dochodow za sprzedane znaczki . . . . » 1,250.000,—

Ksiegowania te obrazowo przedstawia¢ sie beda nastepujaco:
Rachunek: Kosztéw druku znaczkéw

Za znaczki wg rachunku 100.000 —

Rachunek: Dostawcow

Za znaczki wg rku dostawcy 100.000,—

Rachunek: Zapasu drukéw wartosciowych.

Za znaczki wartosciowe 1,000.000,— Za wydane oddziatom znaczki 2,500.000,—
1,000.000,—
500.000,—

2,500.000,— 2,500.000,—

Rachunek: Dnrkéw w obiegu

Za przekazane oddziatom znaczki 2,500.000,— Za znaczki wg rachunku 2,500.000,—
2,500.000,— 2,500.000,—

Rachunek: Oddziatéw

Za pobrane znaczki 2,500.000,— Za przekazane 50% nalezn. 1,250.000,—
Za udzielong bonifikate 1,250.000,—
2,500.000,— 2,500.000,—

Rachunek: Bankéw

Za wpilate oddziatow 1,250.000,—

Rachunek: Dochodéw

50% ze sprzedazy znaczkow 1,250.000,—

W zupeinie podobny sposdb wygladajg ksiegowania obrotow znaczkami w oddziatach.

S. Urawski (Minsk Mazowiecki)
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Terminy platnosci podatkow
wedtug znowelizowanych przepisow skarbowych

PODATEK OBROTOWY

Terminy skiadania deklaracji podatkowych a tym
samym dokonywania wptat zaliczek na podatki obro-
towy i. dochodowy, sa obecnie nastepujace:

1. dla podatnikow, osiggajacych przychody z zaje¢
zawodowych, wymienionych w dekrecie o podatku
obrotowym, np. przez lekarzy, adwokatéw, nota-I
riuszy, inzynieréw, posrednikéw handlowych itp.)
— termin platnosci miesiecznych zaliczek na po-'
datki obrotowy i dochodowy uptywa 7-go dnia kaz-
dego miesigca w odniesieniu do naleznosci za mie-
sigc ubiegty;

2. od obrotéw i dochodoéw osiggnietych przez przed-
siebiorstwa handlu rozwoznego, jarmarcznego
i obnosnego oraz przez nie obowigzane do prowa-
dzenia ksigg handlowych lub uproszczonych za-'
kiady przemystowe i rzemie$lnicze — termin pta-I
tnosci miesiecznych zaliczek na podatki obrotowy'
i dochodowy uptywa 9-go dnia kazdego miesigca
w odniesieniu do naleznosci za miesigc ubiegty;

3. od obrotéow i dochodéw, osiggnietych przez zakta-
dy handlowe i ustugowe, nie obowigzane do pro-i
wadzenia ksigg handlowych lub uproszczonych —
termin ptatnosci miesiecznych zaliczek na podatki
obrotowy i dochodowy uptywa 11-go dnia kazdego;
miesigca w odniesieniu do naleznosci za miesiac;
ubiegty;

4. od obrotow i dochodow,, osiggnietych przez obowia-
zane do prowadzenia ksigg handlowych lub upro-
szczonych zaklady przemystowe i rzemies$lnicze —i
termin ptatnosci miesiecznych zaliczek na podatki
obrotowy i dochodowy mija 13-go dnia kazdego,
miesigca w odniesieniu do naleznosci za miesiac;
ubiegty;

5. od obrotéw i dochodéw osiagnietych przez zaktady
handlowe i ustugowe, obowigzane do prowadzenia
ksigg handlowych lub uproszczonych oraz przez-
spotdzielnie nalezace do Centralnego Zwiagzku,
Spétdzielczego i centrale spoétdzielczo - panstwowe
— termin ptatnosci miesiecznych zaliczek na po-
datki obrotowy i dochodowy uptywa 15- ego dnia
kazdego miesigca w odniesieniu do naleznosci za;
miesigc ubiegty;

6. od dochodéw, osiagnietych wytgcznie ze zrdodet
przychodéw nie podlegajacych podatkowi obroto-
wemu, np. przez wilascicieli nieruchomosci itp. —
termin platnosci miesiecznej' zaliczki na podatek

dochodowy mija 7-go dnia kazdego miesigca w od-

niesieniu do naleznosci za miesiac ubiegty.

Podane terminy platnosci zaliczek na podatek obro-
towy nie dotycza podatnikbw wytwarzajacych, im-,
portujacych lub przerabiajacych te towary, ktore do
r. 1948 wigcznie podlegaty akcyzie. Podatnicy tej ka-
tegorii obowigzani sg wptaca¢ zaliczki na podatek
obrotowy w terminach: 1, 6, 11, 16, 21 i 26 kazdego
miesigca od wartosci sprzedaznych oraz od obrotow
osiagnietych za okresy 5-ciu dni poprzedzajgcych po-
dane terminy. Dnia 5-go kazdego miesigca uptywa
termin platnosci miesiecznej zaliczki nd podatek do-
chodowy od dochodéw osiggnietych w poprzednim mie.
sigcu przez podatnikéw wytwarzajacych, importuja-
cych lub przerabiajacych towary, ktére do roku 1948
wiacznie podlegaty akcyzie.

PODATEK OD WYNAGRODZEN
Terminy wplacania podatku od wynagrodzen sag
nastepujace:

1. ptatnicy podatku od wynagrodzen, wyptacajacy
wynagrodzenia dziennie, powinni wptaca¢ poda-
tek od wynagrodzen do dnia 7-go kazdego miesig-
ca od wyptat wynagrodzen, dokonanych w czasia
od dnia 22 do konca poprzedniego miesigca;

do dnia 14 kazdego miesigca od wyptat wyna-
grodzen dokonanych w czasie od 1 do 7 biezacego-
miesiaca;

do dnia 21 kazdego miesigca od wyptat wyna-
grodzen dokonanych w czasie od 8 do 14 biezgce-
go miesiaca;

do dnia 28 kazdego miesigca od wyptat wyna-
grodzen dokonanych w czasie od 15 do 21 bieza-
cego miesiaca;

2. rzemieslnicy, nie obowigzani do prowadzenia ksiag
handlowych lub uproszczonych, powinni wptacac
do dnia 9-go kazdego miesigca podatek od wyna-
grodzen od wyptat wynagrodzen, dokonanych
w poprzednim miesiacu;

3. zaklady handlowe i ustugowe, nie obowiazane do
prowadzenia ksigg handlowych lub uproszczo-
nych, powinny wptaca¢é do dnia 11-go kazdego
miesigca podatek od wynagrodzen od wyptaty wy-
nagrodzen, dokonanych w poprzednim miesiacu;

4. inni, nie wymienieni wyzej ptatnicy podatku od wy-
nagrodzen obowigzani sa wptaca¢ podatek od wy-
nagrodzen w terminie do 7 dni po dokonaniu wy-
ptaty wynagrodzenia.

UWAGA KSIEGOWI!

Posiadamy jeszcze na skladzie kilkanascie oprawnych kompletéw

,,Rachunkowosci - Podatkow™

lat 1947—1948, Cena 1 kompletu

Zamowienia kierowac nalezy: ,Polskie Wydawnictwa Gospodarcze" Delegatura
Katowice, 3 Maja 23 wplacajgc réwnoczesnie naleznos¢ na konto:

P. K.O. Katowice Il
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Mgr Adam Bildziukiewicz
(Gliwice)

W miare postepu i rozwoju kulturalnego
narodu jezyk jego wzbogaca sie 0 nowe wyrazy
na oznaczenie nowych poje¢. Tworzenie no-
wych poje¢ moze sie odbywaé¢ w obrebie dane-
go kraiu lub droga przenikania z zagranicy. W
pierwszym wypadku dla okreslenia nowego po-
jecia tworzg sie nowe wyrazy. Gdy natomiast
nowe pojecie przychodzi do nas za posredni-
ctwem obcego stownictwa, bardzo czesto utrwa-
la sie razem z nim szczegolnie, jezeli chodzi
o terminologie z dziedziny nauk stosowanych.
Zaleta dobrej terminologii jest krotkie okresla-
nie za pomoca jednego lub dwu wyrazéw catego
pojecia, pewnego przedmiotu lub jakiegos za-
gadnienia. W rozwoju historycznym stownictwa
nie zawsze pierwsze okreslenie nowego poje-
cia jest zupelnie sciste (trafne). Po pewnym
czasie nastepuje przewartosciowanie pojecia
i okreslenie’ go nowym mianem. Dowodem
stusznosci tego twierdzenia sg nastepujace ter-
miny:

buchalteria — ksiegowo$¢ — rachunkowos¢

Wszystkie te trzy nazwy spotykamy w pol-
skiej literaturze fachowej na okreslenie tego
samego pojecia.

Oto niektére z wielu przykiadow,
pnietych z bibliografii zawodowej:
,.Podrecznik do nauki buchalterii'l, Antonowicz

B. Krakoéw, 1890.

,Buchalter Polski" — miesiecznik, Warszawa.

zaczer-

,.Buchalteria podwojna wiloska”. Chwat G,
Warszawa 1890—1908.

,Buchalteria podwdjna..." Goéra W., prof,,
Lwow, 1913.

»Zasady ksiegowosci" — Szyc J., Warszawa,

1926.

O rachunkowosci kupieckiej" — Barcinski A.,
Warszawa, 1833.

-Wyktad teoretyczny rachunkowosci” — By-
szewski W., Warszawa, 1928.

»Rachunkowos$¢ przemystowa" — Czerwinski
K., Warszawa. '

,.Rachunkowos$¢ przebitkowa", wyd. IIl, —
A. Bildziukiewicz, Gliwice, 1949.

»Zasady rachunkowosci fabrycznej” — Ruks-

cinski Z., Warszawa, 1932.

Nasuwa sie pytanie,
nazw jest najwiasciwsza?
odpowiedzi

ktéra z tych trzech
W celu znalezienia
nalezy okresli¢ samo pojecie przed-

miotu — istote i cel rachunkowosci (ksiegowos- .

ci). Kazdy z autoréw w pewnych szczegotach
nieco odmiennie definiuje pojecie rachunkowo-
sci (ksiegowosci), zaden z nich jednak nie twier-
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dzi, ze istotg i celem rachunkowosci jest prowa-
dzenie ksiag.

Ponizej przytaczam niektore okreslenia:

1. ,,Teoria ksiegowosci bada zwigzki przyczy-
nowe i wzajemng zalezno$¢ zjawisk gospo-
darczych, skfadajgcych sie na byt i dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa" (K. Niemski).

2. ,,Rachunkowos$¢ zatem jest to oddzielna ga-
taz wiedzy, podajgca nam zasady i przepi-
sy, wedtug ktdérych nalezy prowadzi¢ kon-
trole majgtkowa, jest srodkiem prowadza-
cym do prawidlowej i racjonalnej gospo-
darki” (W. Byszewski).

Podane motywy i okreslenia w znacznym
stopniu utatwiajg decyzje co do wyboru nazwy
wiasciwej.

Wyraz ,buchalteria™ jest juz przezytkiem
i Smiem twierdzi¢, ze zaden z naukowcdow pol-
skich nie bedzie bronit tej nazwy przy opraco-
wywaniu terminologii polskiej.

Wyraz ,,ksiegowos¢" jest dostownym ttuma-
czeniem wyrazu ,,buchalteria™. Wyraz ten nie
odzwierciedla istoty rachunkowosci, gdyz do-
tyczy tylko formy zewnetrznej, a mowiac sto-
wami ob. F. Bozyczki, nawet $cislej — na-
rzedzi pracy, ktérymi ksiegowosc¢ sie postugu-
je." Ze stow tych wynika, ze ob. F. Bozyczko
broniac wyrazu ,,ksiegowos¢" hotlduje nazwie
odpowiadajgcej ,,narzedziom pracy", a nie isto-
cie samego zagadnienia. Skoro narzedzia pracy
ulegaja zmianom ze wzgledu na postep w tech-
nice kontowania, nie mozna trzymac sie prze-
starzatej nazwy, ktdra pochodzi od formy zew-
netrznej i nie ujmuje istoty zagadnienia.

Zarébwno wiec nazwa ,ksiegowos¢"”, jak
i ,,buchalteria” nie stanowig wiasciwych okre-
slen ujmujacych istote zagadnienia. Pozostaje
do omowienia jeszcze trzecia nazwa ,,rachunko-
wosc¢".

Nazwa ta nie jest moim ,wynalazkiem".
Sposrod przytoczonych wyzej autoréw nazwe
te stosowali i profesorowie wyzszyeh uczelni.
Szkoda, ze ob. F. Bozyczko bronigc nazwy
..ksiegowos¢" nie podat w swoim artykule, ze
nazwe ,,rachunkowos$¢" mozna znalez¢ nie tylko
w pracy mojej, lecz i w pracach innych, bar-
dzo powaznych i zastuzonych autoréw.

Wsrod dotychczas znanych nazw ,,rachun-
kowos¢" jest okresleniem najbardziej wiasci-
wym i odpowiadajagcym istocie zagadnienia.
Nazwg ,,rachunkowos$¢", nie pochodzi od ,,na-
rzedzi pracy” (jak to sobie przedstawia ob. F.
Bozyczko) a wiec nie dotyczy formy zewne-
trznej, lecz odzwierciedla istotng tres¢ pojecia.
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Przypominamy, ze ¢«

Przypominamy,

ze szczegOtowe wytyczne

Przewodniczgcego Panstw. Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 26. 2. br. w sprawie Pan-

stwowej Akcji

Oszczedno$ciowe]j w przedsie-

biorstwach uspotecznionych modwig, iz oszczed-
nosci powinny by¢ osiagniete m. in. w zakresie
organizacji przedsiebiorstw, a to przez:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Usprawnienie organizacji jednostek wyko-
nawczych i administracyjnych drogg opra-
cowania i wprowadzenia schematéw orga-
nizacyjnych, Scistego okreslenia kompeten-
cji poszczegblnych komorek organizacyj-
nych i podziatu czynnosci.

Przyspieszenie likwidacji skasowanych jed-
nostek organizacyjnych.

Ustalenie na powyzszych zasadach etatow
jednostek organizacyjnych, nie dopuszcza-
jac do przerostu stanowisk kierowniczych.
Sciste skoordynowanie planu produkcji
z planem zbytu.

Podniesienie jakosci produkcji na bazie
planéw asortymentowych przez zaostrze-
nie kontroli w toku produkcji oraz warun-
kéw odbioru gotowej produkcji.

Dostosowanie grup ptac pracowniczych do
rzeczywiscie wykonywanych czynnosci.
Wzmozenie kontroli ewidencji oraz obli-
czania przepracowanych jednostek pracy.
Wzmozenie dozoru techn.-inspekcyjnego,
zwiaszcza w czasie pracy na nocnych zmia-
nach.

Opracowanie i wprowadzenie planu zapo-
biegawczego remontu przeciwko awariom,
wypadkom przy pracy i przestojom.

Ograniczenie transportu samochodowego
przez jak najszersze wykorzystanie trans-
portu kolejowego.

Usprawnienie gospodarki finansowej przez
nalezyta organizacje rachunkowosci, prze-
strzeganie terminowosci bilanséw, opera-
tywne postugiwanie sie planami finansowo-
gospodarczymi, budzetami i buchalteryjno-
bilansowym materiatem cyfrowym przy
wydawaniu dyspozycji gospodarczych.
Podniesienie znaczenia rozrachunku gospo-
darczego w dziatalnosci przedsiebiorstw, je-
go upowszechnienie i oparcie na jego za-
sadach funkcjonowania jednostek gospo-
darczych do najnizszych szczebli, tj. za-
ktadow i wydziatdw produkcyjnych wigcz-
nie.

Pogtebienie metod planowania i sprawo-
zdawczosci w zakresie kosztow wiasnych
produkcji.

Rewizje dotychczasowych norm wydatkéw
budzetowych w celu ich znizenia oraz
opracowanie norm dla tych dziedzin, w kt6-

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

rych normy takie nie zostaty dotychczas
ustalone.

Racjonalne uzytkowanie i konserwacje zaj-
mowanych obiektow.

Dostosowanie ilosci i wielkosci obiektow
administracyjnych, lokali biurowych, war-
sztatowych, magazynowych i skiadowisk
do rozmiarbw odpowiadajacych najnie-
zbedniejszym potrzebom danego przedsie-
biorstwa (zaktadow, urzedéw).
Odstgpienie lub wynajmowanie odptatne
innym uzytkownikom zbednych obiektéw,
lokali, magazynéw, garazy, skiadowisk itp.
Komasowanie sekretariatow (kancelaryj),
zaprowadzenie ogo6lnej maszynopisowni.
Opracowanie i wprowadzenie uproszczonej
instrukcji obiegu korespondencji oraz re-
gulaminu pracy biurowej.

Prowadzenie przyjmowania, rozdziatu i wy-
sytki korespondencji w jednej komdrce
oraz organizowanie wymiany korespon-
dencji pomiedzy poszczeg6lnymi jednost-
kami organizacyjnymi na danym terenie
w jednym miejscu 0 oznaczonej porze.
Opracowanie i wprowadzenie dla zatat-
wian jednorodnych i schematycznych for-
mularzy wypetnianych odrecznie przez
kalke, bez potrzeby przepisywania na ma-
szynie.

Ograniczenie korespondencji telegraficz-
nej, telefonogramoéw i rozmow telefonicz-
nych do spraw istotnie pilnych i termino-

wych.

Ograniczenie wydatkbw na wyposazenia
biurowe.

Wiasciwe organizowanie' i prowadzenie
konferencji oraz zjazdow z przestrzega-
niem jak najwiekszej oszczednosci czasu
i ograniczenie uczestnikbw do niezbednego
minimum.

Ograniczenie indywidualnych przydziatéw
samochodoéw osobowych.

Ograniczenie przejazdow i przewozow po-
jazdami wiasnymi w rejonach kursowania
publicznych $rodkéw komunikacji.
Uproszczenie i skomasowanie sprawozdaw-
czosci, prowadzenie ewidencji sprawozdan.
Uproszczenie, racjonalizacje i normaliza-
cje wszelkiego rodzaju drukéw i formula-
rzy manipulacyjnych, sprawozdawczych
itp., centralne zamawianie wymienionych
drukéw i formularzy.

Zwalczanie biurokracji i uproszczenie pro-
cedury i formalistyki w zarzadzaniu, uzga-
dnianiu i przedstawianiu Wykonywanych
zadann na wszystkich' szczeblach organiza-
cyjnych.
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7 KRAJU nyc?]), Podkomisja | — dla spraw organizacyj-
1. Nowy plan kont ~ b) Podkomisja Il — dla drukéw ksiegowosci
W numerze 1 Biuletynu Finansowego Pan-  finansowej,

stwowej Komisji Planowania Gospodarczego ~ ) Podkomisja Il — dla drukoéw ksiggowos-

z maja br. ogtoszona zostata Instrukcja 1/F De- ci materiatowej,

partamentu Finansowego PKPG z 2 maja br., d) Podkomisja IV — dla drukéw ewidencji

ktéra z dniem 1 stycznia 1950 r. wprowadza
w panstwowych przedsiebiorstwach przemysto-
wych podlegtych Ministerstwom: Gornictwa
i Energetyki, Przemystu Ciezkiego, Przemystu
Lekkiego, Przemystu Rolnego i Spozywczego —
nowy plan kont. Planem tym nie zostaly objete
panstwowe przedsiebiorstwa przemystowe pod-
legte dyrekcjom przemystu miejscowego oraz
przedsiebiorstwa budowlane i konstrukcyjno-
montazowe. Przedsiebiorstwa przemystu miej-
scowego bedzie obowigzywat skrécony plan
kont, ktory bedzie dodatkowo opublikowany.

Nowy plan kont dla panstwowych przed-
siebiorstw handlowych znajduje sie w tej chwi-
li w opracowaniu.

Peiny tekst i podstawowy komentarz nowego
planu kont dla panstwowych przedsiebiorstw
przemystowych ukazat sie jako odrebne ‘wyda-
wnictwo, ktére naby¢ mozna w Panstwowym
Przedsiebiorstwie Wyodrebnionym  ,,Polskie
Wydawnictwa Gospodarczell w Warszawie, ul.
Hoza 35. Pelny komentarz ukaze sie w najbliz-
szych miesigcach w naktadzie wyzej wymienio-
nego wydawnictwa.

2. Normalizacja drukdw i sprzetu ksiegowego

Zarzadzeniem Ministra Przemystu i Handlu
z dnia 1 kwietnia br. powotana zostata Komisja

dla Drukow i Przyboréw Ksiegowych. Zada-
niem Komisji jest:
1) opracowanie wzorcowej ksiegowosci prze-

bitkowej dla podstawowych dziatéw ksiego-
WoSci:

a) finansowej,

b) materiatowej,

¢) ewidencji majatku trwatego,
a mianowicie, wzorcowych drukdéw, aparatu
przebitkowego i pomocniczych przyboréw
ksiegowych;

2) opracowanie organizacji wewnetrznej osrod-
ka projektujgcego, wytwarzajgcego i rozpro-
wadzajacego druki i przybory ksiegowe;

3) opiniowanie pod katem widzenia przydatno-
sci i celowosci zgtoszonych i oferowanych
przez osoby trzecie systemow i metod tech-
nicznych ksiegowosci;

4) koordynacja prac podkomisji.

Dla wykonania wymienionych wyzej zadan
stworzono w ramach Komisji nastepujace pod-
komisje:

majatku trwaltego,

e) Podkomisja V — dla przyborow ksiego-
wych.

Komisja i podkomisje maja zakonczy¢ swe
prace najpo6zniej do dnia 31 grudnia br. Fakty-
cznie jednak prace te zostang zakonczone duzo
wczesniej. Przypuszczac¢ nalezy, iz cato$¢ tych
prac bedzie gotowa do dnia 30 wrzesnia br.
Tak np. Podkomisja | zakonczyta juz swe pra-
ce i doprowadzita do ogtoszenia zarzgdzenia
Ministra Przemystu Lekkiego z dnia 15 czerw-
ca br. o utworzeniu przedsigebiorstwa panstwo-
wego pod nazwg: Przedsiebiorstwo Drukow
i Przyborow Ksiegowych (P. P. W.). Przedmio-
tem dziatalnosci przedsiebiorstwa bedzie pro-
jektowanie, wytwarzanie i rozprowadzanie
drukéw i przyborow ksiegowych. Przedsiebior-
stwo podlega¢ bedzie nadzorowi Centralnego
Zarzadu Przemystu Graficznego.

3. Jednolity plan kont w przedsiebiorstwach
komunalnych.

Gospodarka komunalna zaczyna stopniowo
przechodzi¢ réwniez na jednolity plan kont.
Pismo okdlne Ministerstwa Administracji Pu-
blicznej z dnia 26 kwietnia br. pisze na ten te-
mat nastepujgco:

»W zasadzie w jednym wspolnym dla dwu
lub wiecej przedsiebiorstw komplecie ksigg po-
winna by¢ prowadzona tylko rachunkowosé
przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej, dla
ktorych zostaly opracowane jednolite plany
kont, tj.: zaktadéw komunikacyjnych, gazowni,
zakladoéw oczyszczania miast, rzezni i targowic
zwierzecych oraz wodociggow i kanalizacji.

Moze by¢ roéwniez objeta tym wspdolnym
kompletem ksigg rachunkowosc¢ przedsiebior-
stwa, dla ktérego istnieje juz opracowany i sto-
sowany jednolity plan kont w sektorze pan-
stwowym lub spétdzielczym. Nie jest pozadane
taczenie rachunkowosci przedsiebiorstw, dla
ktérych nie ma jednolitego planu kont.

Rozbudowe planu kont dla przedsiebiorstw,
ktorych rachunkowos$¢ jest prowadzona we
wspolnym komplecie ksiag, nalezy przeprowa-
dzi¢ przy zachowaniu nastepujgcych zasad:

1) Klasy 0, 1, 2, i 3 powinny by¢ wspdlne
dla wszystkich przedsiebiorstw tgcznie;
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2) Klasy 4 i 9 powinny by¢ oddzielne dla
kazdego przedsiebiorstwa i oddzielne dla
wspolnej administraciji;

3) Klasy 5, 6, 7 i 8 powinny by¢ oddzielne
dla kazdego przedsiebiorstwa;

Klasa 0:

Majatek staty kazdego przedsiebiorstwa wi-
nien by¢ oddzielnie ujety wedtug specyfikacji
podanej dla kazdego przedsiebiorstwa w jed-
nolitym planie kont. Specyfikacja ta moze by¢
dokonana zaréwno w formie kartoteki, jak i w
formie specjalnych ksigzek inwentarzowych.
Oddzielnego ujecia wymaga wspo6lny majatek
trwaty, ktory stuzy dla wszystkich przedsie-
biorstw, a ktéory nalezy réwniez wyspecyfiko-
wac¢ wedtug ujecia jednolitego planu kont tj.,
wedtug grup i podgrup. Poniewaz grupy i pod-
grupy we wszystkich przedsiebiorstwach sg
jednolite, przeto obojetne jest, wedtug ktorego
planu kont nastgpi specyfikacja wspolnego ma-
jatku trwatego. Doktadna specyfikacja majatku
trwatego oddzielnie dla kazdego przedsiebior-
stwa jest dlatego konieczna, poniewaz amorty-
zacja majatku winna by¢ tak dalece, jak to jest
tylko mozliwe, obliczona w- rzeczywistej wyso-
kosci. Amortyzacja trwatego majatku wspolne-
go powinna by¢ przeniesiona do kosztéw wia-
snych kazdego przedsiebiorstwa wedtug klucza
kosztow.

Doktadng specyfikacje majatku trwatego na-
lezy sporzadzi¢ w oddzielnej kartotece inwen-
tarzowej, wzgl. ksigzce inwentarzowej. Ta do-
kfadna specyfikacja wymaga otwarcia i prowa-
dzenia duzej ilosci kont, ktore beda miaty przez
caly rok przewaznie charakter martwy. Dlate-
go tez w klasie 0 nalezy otworzy¢ tylko 2-cyf-
rowe miejsca z wyjatkiem grupy 08, w ktorej
zaistnieje potrzeba otwarcia 3- a nawet 4-cy-
frowych miejsc dla poszczegdlnych przedsie-
biorstw.

Obok cyfr, oznaczajacych grupe, umiescic
nalezy roéwniez symbol danego przedsiebiorstwa,
wzgl. majatku wspdélnego.

Dla jasnego zobrazowania Ministerstwo po-
daje przykitad ujecia planu kont w klasie 0 dla
przypadku prowadzenia rachunkowosci: gazo-
wni, wodociggéw i kanalizacji oraz zaktadu
oczyszczania miasta w jednym wspolnym dla
nich komplecie ksiag:

00 Tereny i budowle — WspoIlne dla wszyst-

kich przedsiebiorstw (Symbol ,,C*)

G 00 Tereny i budowle — Gazowni )

W 00 Tereny i budowle — Wodociagéw 1 Ka-
nalizacji

Z 00 Tereny i budowle — Z. O. M. )

C 01 Maszyny, urzadzenia techn. i S$rodki
transp. — Wspolne

G 01 Maszyny, urzadzenia techn. i $rodki
transp. — Gazowni

W 01 Maszyny, urzadzenia techn. i S$rodki

transp. — Wodoc. i Kanat.

@
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01 Maszyny, urzadzenia techn. i srodki
transp. — Z. O. M.

02 RO6zne ruchomosci i inwentarz zywy —
Wspolne

02 ROzne ruchomosci i inwentarz zywy —
Gazowni

02 Ro6zne ruchomosci i inwentarz zywy —
Wodoc. i Kanat.

02 ROzne ruchomosci i inwentarz zywv —
Z. O. M.

03 Inwestycje rozpoczete — Gazowni

03 Inwestycje rozpoczete — Wodociggow
i Kanalizacji

03 Inwestycje rozpoczete — Z. O. M.

05 Wartosci niematerialne i prawne —
Wspolne

05 'Wartosci niematerialne i prawne — Ga-

05

05

06

07

07

07

07

zowni
Wartosci niematerialne i prawne — Wo-
dociggoéw i Kanalizacji

Wartosci niematerialne i prawne

Z. O. M.

Udziaty w innych przedsiebiorstwach —
Wspolne

Umorzenie wartosci majatku statego —
Wspolne

Umorzenie wartosci majatku statego —

Gazowni

Umorzenie wartosci majatku statego
Wodociggoéw i Kanalizacji
Umorzenie wartosci majatku statego
Z. 0. M.

08 Kapitat zaktadowy i rezerwy kapi-
tatowe

080 Kapitat zakiadowy

081 Rezerwy kapitatowe

0810 ROznice z przeszacowania zapasow

0811 Réznice z realizacji majatku sta-
tego

085 Srodki odprowadzone

0850 Amortyzacja za inwestycje—Wspol-
ne

0850 Amortyzacja za inwestycje — Ga-
zowni

0850 Amortyzacja za inwestycje — Wo-
dociggow i Kanalizacji

0850 Amortyzacja za inwestycje — Z. O.

0851 Amortyzacja za kapitalne remonty
— Wspdlne

0851 Amortyzacja za kapitalne remonty
— Gazowni

0851 Amortyzacja za kapitalne remonty
— Wodociggoéw i Kanalizacji

0851 Amortyzacja za kapitalne remonty
— Z. 0. M.

0852 Nadwyzki Srodkow obrotowych

0859 Srodki odprowadzone w latach ubie-
gtych

086 Srodki otrzymane

0860 Finansowanie inwestycji — Ga-

zowni
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W 0860  Finansowanie inwestycji — Wodo-  poszczegéinych przedsiebiorstw, a w momencie
ciggoéw i Kanalizacji zakupu materiatdw nie mozna jeszcze przewi-
Z 0860  Finansowanie inwestycji —'Z. O. M.  dzie¢, czy dany materiat istotnie zostanie zuzy-
G 0861 Finansowanie kapitalnych remontéw ty dla inwestycyj wzgl. kapitalnych remontéw.
— Gazowni Dalszej rozbudowy kont w tej grupie nie
W 0861 Finansowanie kapitalnych remontdw  przewiduje sie. Jedynie moze mieé to miejsce
— Wodociggow i Kanalizacji w przypadku, gdy w duzych przedsiebior-
Z 0861  Finansowanie kapitalnych remontow stwach dla fatwiejszego uzgodnienia korzystne
— Z. 0. M. jest rozbicie kont wedtug magazynéw.
C 0862  Uzupetnienie srodkéw obrotowych W klasie powyzszej pokrywaja sie tylko
C 0869 Srodki otrzymane z ubiegltych lat nazwy grup, a wiec 2-cyfrowe miejsca w po-
C 089 Roczne sumy wynikowe szczeg6lnych branzowych planach kont. Dlate-
C 0890 Czysty zysk go tez nalezy w tej klasie otworzy¢ tylko 2-
C 0891 Czysty zysk cyfrowe miejsca.
g 838;5 gtzl}z/istg/ nzeytig Klase 4 prowadzi sie osobno dla kazdego
G 0897-9 Strata netto przeds_leb_lorstwa Wed{ug specyfikacji kont,
C 09 Bilanse przewidzianych w branzowych planach, oraz;
c 090 Rachunek wynikéw osobng klase (konta) 4 dla wspolnej admini-
C 0990 Bilans otwarcia stracji. Dla _specyflkagjl kont wspdlnej admlr)l-
C 0999 Bilans zamkniecia stracji nal_ezy przyjaC te konta z poszc_zegol-
gcia. nych branzowych planéw, ktére okazg sie po-
Klasa 1 — jest wspdlna dla wszystkich trzebne.

przedsiebiorstw. W klasie powyzszej nalezy
jednak przewidzie¢ rozbudowe kont wedtug po-
trzeb.

Rozbudowa tych kont niewatpliwie bedzie
konieczna w podgrupie 104 ,,Banki i konta in-
westycyjne' oraz w grupie 17 ,,Naleznosci i zo-
bowigzania diugoterminowe".

Rozbudowa kont winna by¢ dokonana w ten
spos6b, ze do przyjetej w podgrupie, wzgl.
w koncie cyfry dodajemy jeszcze jednag cyfre
dla poszczegolnego przedsiebiorstwa, jak np.:

10400 -- Polski Bank Komunalny — Ga-
zownia

10401 -- Polski Bank Komunalny — Wodo-
ciagi

10402 -- Polski Bank Komunalny — Z.
0. M.

Specyfikacja kont w klasie 1 jest identyczna
dla kazdej branzy, wobec tego obojetne jest,
wedtug ktérego planu przyjmie sie specyfi-
kacje.

Klasa 2 — jest wspo6lna dla wszystkich
przedsiebiorstw. W tej klasie nie przewiduje
sie potrzeby rozbudowy kont dla poszczegdlnych
przedsiebiorstw.

Poniewaz w klasie tej w poszczegolnych
branzowych planach istniejg pewne odchylenia
w rozbudowie kont, nalezy przyja¢ rozbicie
w tej klasie wedtug branzowego planu kont te-
go przedsiebiorstwa, ktore jest najwieksze ze
wszystkich przedsiebiorstw, chyba ze w mniej-
szym przedsiebiorstwie z danego zespotu bran-
zy'plan kont ma dokfadniejszg specyfikacje.

Klasa 3 — jest wspo6lna dla wszystkich
przedsiebiorstw. W Kklasie tej nalezy skresli¢
grupe 34, obejmujaca materiaty do inwestycji
i kapitalnych remontéw, poniewaz nie przewi-
duje sie osobnych magazynoéw inwestycyjnych

W Kklasie tej powinny by¢ zZroédlowo i bieza-
co ksiegowane wszystkie koszty klasy 4 po-
szczegO6lnych przedsiebiorstw. Jedynie te kosz-
ty, ktére majg charakter wspdlnych kosztow,
winny byc¢ ksiegowane w kl. 4 wspdlnej admi-
nistracji (symbol ,,C*).

Wyjatek od tej zasady stanowig wydatki
inwestycyjne na majatek wspolny. Wydatki te
winny by¢ do ukonczenia inwestycji przyjete
i ksiegowane w najwiekszym przedsiebiorstwie
z nalezagcych do danego zespotu, a dopiero po
ukonczeniu w drodze przeksiegowania przenie-
sione z grupy majatku danego przedsiebior-
stwa na grupe majatku wspdlnego.

Klasy 5, 6, 7 i 8: pozostajg bez zmiany we-
dtug jednolitych branzowych planéw kont, oso-
bne dla kazdego przedsiebiorstwa.

Klasa 9. W klasie tej obok oddzielnej klasy
(kont) dla kazdego przedsiebiorstwa moze pow-
sta¢ potrzeba zatozenia klasy 9 wspdlnej dla
wszystkich przedsiebiorstw, o ile istniejg do-
chody z majatku wspdlnego, a wiec np. z tabo-
ru. Woweczas nalezy zatozy¢ oddzielng klase 9
»Wspoélna administracja" (,,C").

Jezeli chodzi o sprawozdawczosC i zestawie-
nia statystyczne, to nalezy podawa¢ dane doty-
czace dziatalnosci eksploatacyjnej (naktady
i dochody operacyjne) osobno dla kazdego
przedsiebiorstwa, dane za$ dotyczace majatku
i zobowigzan, a wiec dane wchodzace w skiad
bilansu — wspdlnie.

Nalezy sporzadza¢ jeden, wspolny dla
wszystkich przedsiebiorstw bilans, dotaczajgc
do niego zestawienie, ilustrujgce wartos¢ akty-
wow i pasywow trwaltych kazdego przedsie-
biorstwa. Mozna to rowniez osiggng¢ droga
przeznaczenia we wspolnym bilansie osobnych
rubryk dla kazdego przedsiebiorstwa oraz dla
administracji wspolnej i rubryki ,razem".
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Rachunki wynikéw nalezy sporzadzac¢ oso-
bno dla kazdego przedsiebiorstwa w zakres na-
ktadéw i dochoddéw operacyjnych. Ponadto na-
lezy sporzadza¢ jeden wspodlny dla wszystkich
przedsiebiorstw rachunek wynikéw, obejmuja-
cy rachunki wynikéw poszczeg6lnych przed-
siebiorstw oraz tgcznie naktady i dochody po-
zaoperacyjne wszystkich przedsiebiorstw.

Wskazane jest, aby kwalifikowanie kosztow
odbywato sie jednoczesnie zaréwno na konta
rodzajowe, jak i na konta miejsc powstawania
kosztow.

Koszty wspoélnej administracji mozna dzie-
lic na poszczegdlne przedsiebiorstwa propor-
cjonalnie do wysokosci kosztéw klasy 4 kaz-
dego z tych przedsiebiorstw z wyjatkiem gru-
py 40%

Drugie pismo okdlne tego samego resortu
z dnia 29 kwietnia podaje m. in. nastepujace
szczegOty:

»1l. Rachunkowos$¢ opartg na jednolitym
planie kont obowigzane sg prowadzi¢ te przed-
siebiorstwa komunalne, dla ktérych takie plany
zostaly opracowane, a wiec: zakiady komuni-
kacyjne, wodociagi i kanalizacje, rzeznie i tar-
gowice zwierzece, gazownie oraz zaklady oczy-
szczania miast. Pozostate branze moga réwniez
prowadzi¢ rachunkowo$¢ oparta o jednolite
plany kont, stosowane w przedsiebiorstwach
panstwowych i spotdzielczych.

2. Rachunkowos¢ oparta na jednolitym
planie kont w zasadzie ma by¢ prowadzona me-
todg przebitkowsy, jednakze w 1949 r. ze wzgle-
du na powstajgce trudnosci w zaopatrzeniu
w druki i aparaty dopuszcza sie prowadzenie
tej rachunkowosci metodg amerykanska.

3. Rachunkowos¢ przedsiebiorstwa komu-
nalnego nie moze by¢ prowadzona tgcznie we
wspolnym komplecie ksiag z rachunkowosciag
administracyjna zwigzku komunalnego. Nalezy
wiec dla wszystkich przedsiebiorstw zatozy¢
osobne ksiegi. Wszystkie zapisy odnoszace sie
do przedsiebiorstw, dokonane po dniu 1. I.
1949 r. w jednym wspolnym komplecie ksigg
zwiazku komunalnego, nalezy przenies¢ do no-
wozatozonych ksiag.

4. Duze i srednie przedsiebiorstwa winny
oprze¢ swojg rachunkowos¢ na pelnym jedno-
litym planie kont, przedsiebiorstwa zas mate
moga oprze¢ swojg ksiegowos¢ na skréconym
planie kont. W obu przypadkach zasadniczo na-
lezy prowadzi¢ rachunkowos¢ metoda prze-
bitkowa. Przedsiebiorstwa, ktdre w roku bie-
zacym stosujg metode amerykanska, powinny
postugiwaé¢ sie uktadem o 18 lub 24 rachun-
kach, opracowanych specjalnie dla tej metody
ksiegowosci.

5. Jezeli ksiegowos¢ dwu lub wiecej przed-
siebiorstw byla prowadzona do dnia 31. L
1948 r. w jednym wspdlnym dla nich kom-
plecie ksigg, rachunkowosci tej rozbija¢ nie
nalezy.
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6. Przedsiebiorstwa, ktore oparty .swoja
ksiegowos$¢ na petnym jednolitym planie kont,
winny sporzadza¢ arkusze rozliczeniowo-kal-
kulacyjne (gazownie — rozliczeniowe) za okre-
sy miesieczne wedtug wzoru, zatgczonego do
petnego jednolitego planu kont. Pozostate
przedsiebiorstwa, stosujgce skrécony plan
kont, mogg sporzadza¢ arkusze rozliczeniowo-
kalkulacyjne za okresy kwartalne  wedlug
wzoru, podanego przy tym planie kont. Do ar-
kusza rozliczeniowego nalezy dolgczaé zawsze
rachunki wynikéw za okres sprawozdawczy.
Gazownie dolaczag ponadto kalkulacje kosztow
wiasnych.

4. Liceum rachunkowosci rolniczej.

Ministerstwo Rolnictwa i R. R. otwiera
z dniem 15 wrzesnia br. w Komornie na Opol-
szczyznie 4-letnie Panstwowe Liceum Rachun-
kowosci Rolniczej.

Zaktad posiada¢ bedzie 180-hektarowe go-
spodarstwo rolne oraz 5 ha ogrodéw z cieplar-

niami i inspektami. Przy szkole znajduje sie
internat.
Absolwenci liceum beda mogli ubiegac sie

o stanowiska urzednicze jako ksiegowi, in-
struktorzy i nauczyciele $rednich szkét rolni-
czych.

Z ZAGRANICY

Z.S. R.R.
1) Rozwdj ksiegowosci w Z. S. R. R.

Rosja carska byta krajem gospodarczo zaco-
fanym. Przemyst i handel nie byt tak silnie roz-
winiety jak w krajach Europy zachodniej. W
zwigzku z tym i ksiegowos¢ byta stabo rozwi-
nieta. Do potowy 19 w. Rosja posiadata z ra-
chunkowosci zaledwie kilka dziet autoréw ob-
cych, ttumaczonych na jezyk rosyjski. W dru-
giej potowie 19 w. Rejbot i Prokofias piszg kilka
prac z rachunkowosci, dostosowujac ksiego-
wos¢ prowadzong w krajach Europy zachodniegj
do warunkéw rosyjskich. Od r. 1888 zaczyna
wychodzi¢ czasopismo ,,Ksiegowosc¢'l. W czaso-
pismie tym poruszane sg sprawy dotyczace
ksiegowosci rosyjskiej oraz podawane sg me-
tody ksiegowosci wprowadzone w krajach za-
chodnio-europejskich. W pierwszych latach
20 w. pojawia sie szereg prac z rachunkowosci
takich autoréw, jak: Sywers, tunski, Weizman,
Rudanowski. Prof. Weizman opracowat szereg
zagadnien ksiegowosci (np. klasyfikacje kont).
Rudanowski opracowat teoretycznie ksiego-
wos¢, swoje teorie popart wykresami i dowoda-
mi matematycznymi.

Po rewolucji pazdziernikowej ksiegowos¢
organizuje partia komunistyczna na podstawie
doktryn klasykéw socjalizmu. Ksiegowos$¢ zor-
ganizowano pierwotnie zupetnie, prosto, gdyz
nie bylo wyszkolonych pracownikoéw. Szerokim
masom udostepniono kontrole ksiegowosci. Na
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ksiegowos¢ natozono dwa zadania: kontrolowa-
nie wykonania planu panstwowego i zabezpie-
czenie majatku parnstwowego. Wydany 30. |I.
1930 r. dekret o reformie kredytowej ma ol-
brzymie znaczenie dla dalszego rozwoju ksiego-
WOSCI. Radzieckie gospodarstwo narodowe
w rezultacie przeprowadzenia reformy kredy-

towej uzyskato nowsg strukture organizacyjng, .

ktéra w zupetnosci odpowiadata warunkom so-
cjalistycznym. Duze znaczenie miat dla rozwo-
ju ksiegowosci dekret o prawach i obowigzkach
gtéwnych i starszych ksiegowych z 29. IV.
1932 r. W pierwszym paragrafie tego dekretu
powiedziane jest, ze gtdwny ksiegowy powinien
sta¢ sie jedng z glownych sit w przemysle
i handlu radzieckim. Ksiegowy powinien by¢
najblizszym  wspotpracownikiem dyrektora
przedsiebiorstwa, powinien mu codziennie i co-
miesiecznie zdawacé sprawozdanie o stanie go-
spodarczym przedsiebiorstwa.

Rachunkowos¢ w Zwigzku Radzieckim ma
do spetnienia trzy podstawowe zadania:

1) kontrolowa¢ wykonanie planu panstwo-
wego,
2) zabezpiecza¢ mienie panstwowe,
3) wykaza¢ rezultaty gospodarki panstwo-
wej.

W Zwiagzku Radzieckim mamy do czynienia
z gospodarkg planowsa. Poszczegolne przedsie-
biorstwa panstwowe czy spoidzielcze sporza-
dzajg na podstawie ostatniego bilansu plan na
rok nastepny. Plan ten przesytajg do zjedno-
czen. Zjednoczenia na podstawie poszczegol-
nych planéw przedsiebiorstw sporzadzajg jeden
plan ogolny danego zjednoczenia i wysytaja do
ministerstw. Te zndw opracowujg plan na pod-
stawie planéw zjednoczen i przedkiadajg do
Giownego Urzedu Planowania przy Radzie Mi-
nistrow Zwigzku Radzieckiego, ktéry go roz-
patruje i zatwierdza. Zatwierdzony plan zosta-
je rozestany zjednoczeniom i dalej — przed-
siebiorstwom. Ksiegowos¢ ma tu do spetnienia
zadanie kontrolowania wykonania planu pan-
stwowego.

Dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poszczegolnym przedsiebiorstwom panstwo-
wym przydziela sie wedlug planu czes¢ fundu-
szow panstwowych, ktore tworzg w przedsie-
biorstwie fundusz podstawowy. W procesie wy-
konania planu panstwowego poszczegolne
przedsiebiorstwa nawigzujg miedzy sobg sto-
sunki handlowe, rozwijajg gospodarczg dziatal-
nos¢. Ksiegowos¢ w tych przedsiebiorstwach
ma za zadanie wykazanie rezultatow i gospo-
darczej dziatalnosci.

W zaleznosci od charakteru i potozenia geo-
graficznego poszczegdlnych jednostek gospo-
darczych, rachunkowos¢ w nich jest organizo-
wana centralistycznie Ilub decentralistycznie.
Przy systemie centralistycznym nastepuje
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koncentracja ksiegowosci w zjednoczeniach.
Tam tez sporzadjza sie bilans. Poszczegdlne
przedsiebiorstwa ograniczajg sie do zbierania
i grupowania dokumentow, ktére nastepnie
wraz z wykazami odsytajg do zjednoczenia.

Przy rachunkowosci decentralistycznej po-
szczegOlne przedsiebiorstwa same prowadzg ra-
chunkowos¢, sporzadzajg bilanse roczne i prze-
sylaja jednostce nadrzednej, a ta na podstawie
wszystkich bilanséw sporzadza jeden bilans
ogoélny. Oprécz tych dwéch systeméw mamy
trzeci, mieszany, ktory polega na tym, ze
w tym samym zjednoczeniu — jedne przedsie-
biorstwa prowadza ksiegowos¢ centralistyczna,
a drugie decentralistyczng. W tym wypadku
zjednoczenie sporzadza jeden bilans dla tych
przedsiebiorstw, ktére prowadzg rachunkowosc¢
centralistyczna, a oprocz tego bilansu sporza-
dza drugi, ogoélny, na podstawie bilanséw prze-
stanych przez poszczegoélne przedsiebiorstwa,
ktére prowadzg rachunkowos¢ decentralistycz-
ng i bilansu przedsiebiorstw prowadzacych ra-
chunkowos¢ centralistyczna.

Prawa i obowigzki ksiegowych.

Na ksiegowych Zwigzku Radzieckiego na-
ktada sie szereg obowigzkéw oraz daje im sie
szereg praw, ktorych nie posiadaja ksiegowi
w innych krajach. A oto niektdre z nich:

Kierownikiem ksiegowosci jest gtdowny lub
starszy ksiegowy i jemu to podlegajg wszyscy
pracownicy zatrudnieni w ksiegowosci. Gtéwny
lub starszy ksiegowy wraz z Kkierownikiem
przedsiebiorstwa ponosi pelng odpowiedzial-
nos$¢ za prawidtowe prowadzenie ksiag.

Gtéwny lub starszy ksiegowy dziata na pod-
stawie ustaw i rozporzadzen wyzszych organow.
W sprawach administracyjnych podlega on kie-
rownikowi przedsiebiorstwa, a w sprawach do-
tyczacych ksiegowosci tylko wyzszym organom.
O przyjeciu, zwolnieniu czy przeniesieniu na
inne miejsce stuzbowe gtéwnego czy starszego
ksiegowego decyduje wyzszy organ. Kierownik
przedsiebiorstwa w tym wypadku podaje tylko
propozycje.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w ksiego-
wosci podlegaja gtdwnemu lub starszemu ksie-
gowemu. Zarzadzenia jego sg wazne dla wszyst-
kich gtéwnych lub starszych ksiegowych przed-
siebiorstwa jemu podlegtych.

Za niewypetnienie lub naruszenie rozporzg-
dzenia gtoéwny ksiegowy ponosi odpowiedzial-
nos¢ dyscyplinarng lub sadowa.

Przyjecie, zwolnienie, przeniesienie na inne
miejsce stuzbowe czy tez przyznanie premii
pracownikom zatrudnionym w ksiegowosci mu-
si by¢ uzgodnione z gtéwnym ksiegowym.

Sprzecznosci miedzy gtéwnym lub starszym
ksiegowym a Kkierownikiem przedsiebiorstwa
rozstrzyga wyzszy organ.

Wszelkie rachunki oprécz podpiséw kiero-
whnika przedsiebiorstwa musza zawiera¢ podpis
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gtéwnego ksiegowego; bez podpisu gtéwnego
ksiegowego rachunki nie sg wazne.

W wypadku, gdy gtéwny ksiegowy otrzyma
od kierownika przedsiebiorstwa zarzadzenie
sprzeczne z' ustawag, powinien kierownikowi
pisemnie zwrdci¢ uwage na niezgodnos¢ rozpo-
rzadzenia z ustawag i zazada¢ na pismie wyko-
nania zarzadzenia. Jezeli mimo to otrzyma
powtdrnie zarzadzenie na pismie, powinien
je wykonac¢ zawiadamiajgc rownoczes$nie, swoj
wyzszy organ. W tych jednak wypadkach, Kie-
dy gtowny ksiegowy otrzyma zarzadzenie za-
grazajace porzadkowi publicznemu, obowigza-
ny jest odméwi¢ wykonania go i natychmiast
zawiadomi¢ wyzszy organ. Za wydanie nie-
zgodnych z ustawa zarzgdzen gtéwny lub star-
szy ksiegowy podlega odpowiedzialnosci sado-
wej. B. Satak.

2) Drogi uproszczenia rachunkowosci
towej.

materia-

Ksiegowi w Z. S. R. R. walczy¢ musza w ra-
chunkowosci materiatowej z analogicznymi
trudnosciami, jak my u nas. System gospodar-
ki centralistycznej oraz rozmiar przedsie-
biorstw parnstwowych doprowadzity do rozbu-
dowy aparatu biurowego. Czynnik planowania,
uwzgledniany przy najelementarniejszych
czynnosciach, a wymagajgcy ustawicznego
wgladu w cyfry, rozszerzyt prace statystyczne,
spotegowat ilos¢ zalgcznikow, pokrzyzowat
i powikiat czestokro¢ ich obieg, w wyniku cze-
go zachodzi koniecznos¢ utrzymywania rozbu-
dowanego aparatu kontrolnego, ktory nie potra-
fi jednak zagwarantowac catkowitej rzetelnosci
pracownikéw magazynowych.

Zagadnienie reorganizacji rachunkowosci
materiatowej jest wiec obecnie bardzo aktu-
alne w Z. S. R. R. i zajmuje sie nim szereg wy-
bitnych radzieckich fachowcow. D. Alenczikow
i J. Rzezniczenko w swym artykule w ,,Buch-
gautierskij Uczot“ wspominajg, ze wady ksie-
gowosci materiatlowej w szeregu radzieckich
przedsiebiorstw sg nie tyle wynikiem niskich
kwalifikacji pracownika, ile skutkiem ziej or-
ganizacji pracy i nieracjonalnego obiegu za-
tacznikow.

Personel rachunkowy i operacyjny przecia-
Za sie czesto zbedng pracag, powtarzajgcg jedne
i te same ksiegowania i wywotujgcg wielokro-
tne uzgadniania i kontrole.

Podwajanie zapisdbw zachodzi przede wszyst-
kim przy prowadzeniu powszechnie stosowanej
dotychczas w Z. S. R. R. kontroli ilosciowo-
gatunkowej, zwanej inaczej ksiegowoscig ana-
lityczng.

Praktyka tego rodzaju wymaga licznego
personelu, a mimo to prowadzi do chronicz-
nych zalegtosci w ksiegowaniu oraz nieregu-
larnego uzgadniania ksiegowosci materiatowej
z produkcyjng i finansowg. Wplywa to oczy-
wiscie ostabiajgco na caly system kontrolny,
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w wyniku czego powstajg w szeregu wypad-
kéw tzw. ,,czerwone resztki”, czyli sumy nie
udokumentowane na kartach gatunkowych
i raportach obrotéw, sygnalizujgce zagmatwa-
nia rachunkowosci.

Niezgodnos¢ kartotek magazynowych z resz-
ta ksiegowosci magazynowej jest powodem
czestego odpisywania znacznych a nie uzasa-
dnionych niczym sum na manka towarowe
przy inwentaryzacji, jako ,jrozchodowane do
produkcji bez zatatwienia naleznych formal-
nosci".

Postepowanie takie wpltywa oczywiscie de-
moralizujgco na osoby materialnie odpowie-
dzialne i sprzyja tuszowaniu mank i kradziezy
w skladach. Wysitki organizatoréw radzieckich
zwracajg sie z calg energig przeciw tego ro-
dzaju stanowi rzeczy. Dazg oni przede wszyst-
kim do zdecydowanego uproszczenia ksiego-
wosci materiatowej, jak réwniez dé wzmocnie-
nia kontroli ruchu. Jakkolwiek instrukcja Mi-
nisterstwa Finanséw Z. S. R. R Nr 639 z dnia
30. X. 1945 rozwigzala szereg zagadnien upro-
szczenia dokumentacji z rbwnoczesnym wzmaoc-
nieniem kontroli ruchu materiatu, to mimo to
nie potrafita zaradzi¢ nieracjonalnemu powta-
rzaniu sie pewnych zapiséw czy skutkiem wa-
dliwego obiegu zalgcznikéw, czy tez z braku
nalezytego utozenia ich tresci. Nastepstwem
tego powtarzania * jest konieczno$¢ stalego
uzgadniania obrotéw pomiedzy wiasciwg ksie-
gowoscig materiatlowg a kartotekami magazy-
nowymi, od czego naturalnie chetnie uchylajg
sie magazynierzy.

Wspomniana wyzej instrukcja wprowadza
tzw. karty limitowe. Zastosowanie- kart tych
umozliwia prowadzenie kontroli przestrzega-
nia ustalonych norm zuzycia materiatow,
w zwigzku z realizacjg planu produkcyjnego.

Karty te prowadzone sa w dwodch egzem-
plarzach (w oddziale pobierajgcym i w maga-
zynie).

Pozostawienie rownolegle z kartami limito-
wymi pojedynczych zapotrzebowan powieksza
bez potrzeby liczbe dokumentéw. Dla dalszego
uproszczenia i udoskonalenia ksiegowosci ma-
teriatowej opracowali wspomniani wyzej D.
Alenczikow i J. Rzezniczenko szereg propozy-
cji dotyczgcych rodzaju dokumentu, ich obiegu
oraz catoksztattu kontroli materiatowej.

Podstawowym dokumentem stwierdzajagcym
wydanie materiatlu z magazynu powinna byc¢
wylgcznie karta limitowa, sporzgdzana w jed-
nym egzemplarzu przez wydziat zaopatrzenia
dla oddziatu pobierajgcego.

Kontrola wstepna prawidtowego sporzadza-
nia i uzasadnienia obowigzujacych limitéw
winna by¢ zorganizowana przez gtdwnego ksie-
gowego. Wydawanie materiatu na wszelkie je-
dnorazowe zapotrzebowania wewnetrzne od-
dziatéw, z pominieciem kart limitowych,, jest
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niedozwolone. Zwiekszenie limitu winno byc¢
udokumentowane dodatkowym wyjasnieniem,
potwierdzonym przez kierownictwo techniczne,
magazynowe i ksiegowe, z dolgczeniem go do
wiasciwej karty limitowej. Kolumny karty li-
mitowej winny by¢ tak opracowane, by mozna
byto w kazdej chwili przez ich podsumowanie
rozbi¢ rozchdd materiatowy na naktady mate-
riatowe dla celéw wiasciwej produkcji oraz dla
celéw ogoélnozaktadowych.

W ten spos6b karty limitowe majg zapewnic¢
zgodnos¢ rozchoddéw z planem, a tym samym
zapobiegac rozchodom nie uzasadnionym.
Préocz tego umozliwiajg kontrole wilasciwego
uzytkowania materiatéow, likwidujagc marno-
trawstwo materiatlowe przez ustawiczne po-
rownywanie z planem.

Podstawowym rejestrem ksiegowosci ana-
litycznej materiatdw winna by¢ karta magazy-
nowa, ilosciowo-gatunkowa, prowadzona przez
osobe odpowiedzialng osobiscie i przekazywa-
na przez nig do ksiegowosci przedsiebiorstwa
w miare jej zapelniania. Karty te w celu
zmniejszenia ich ilosci, winny by¢ prowadzone
wedtug nazw towardw, poszczegoOlne zas wy-
miary oznaczane bedag na karcie jedynie odpo-
wiednig rubryka. Rozplanowanie rubryk
uwzglednia réwniez dalsze szczegoly, jak ga-
tunek, marke itp. co zezwala, w miare potrze-
by, na ujawnianie ruchu oraz wykazywanie
remanentu wedlug wyzej wspomnianych ga-
tunkéw, wymiardéw i marek.

Jak zorganizowany jest obieg tych kart?

Karta powstaje w magazynie. Magazynier
przy wydawaniu materiatu wedtug kart limi-
towych sporzadza zapis na karcie magazyno-
wej i otrzymuje na niej podpis odbiorcy. Na
karcie limitowej odnotowuje jedynie i uwierzy-
telnia swym podpisem wydang ilos¢. Wypet-
nione karty magazynowe magazynier obowig-
zany jest przesta¢ do ksiegowosci w celach
kontrolnych najp6zniej w dniu nastepnym.
Kontrola ksiegowosci polega na sprawdzeniu
obrotéw i pozostatosci przez pordéwnanie ich ze
zleceniami przychodowymi, kartami limitowy-
mi i dokumentami zdawczymi materiatdbw na
zewnatrz i do przerdbki. Wszystkie dokumenty
przychodowe i rozchodowe sg grupowane
w przekroju kont korespondujacych, wpisy-
wane do zbiorczych arkuszy dla kontowan su-
marycznych, a nastepnie sortowane wediug
magazynow i numerdw opracowanej nomen-
klatury materiatowej celem sprawdzenia ich
z wptywajacymi ze skladow kartami ksiego-
wosci ilosciowo-gatunkowej.

Zgodno$¢ obrotow na kartach magazyno-
wych z obrotami na rachunkach finansowych
materiatbw nalezy kontrolowaé¢ przez doda-
wanie sum przychodow i rozchodéw z poszcze-
golnych kartek. Zadnego dodatkowego uzgad-
niania obrotéw ksiegowych z danymi magazy-
nu przy takim trybie nie wymaga sie, gdyz
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uzgodnienie nastepuje tu automatycznie i co
najwazniejsze, mozliwbs¢ powstania sprzecz-
nosci miedzy ksiegowoscig a danymi magazy-
nowymi jest catkowicie wylgczona. Wspom-
niane juz sprawdzanie kartek ilosciowe—gatun-
kowych z dokumentami (zleceniami przycho-
dowymi, kartami limitowymi) nie moze spot-
ka¢ sie z zadnymi trudnosciami, gdyz doku-
menty te wstepnie grupowane sg w przekroju
sktadéw i numeréw materialowej nomenkla-
tury. Prawidlowos¢ taksacji sprawdza sie au-
tomatycznie przez poréwnanie ilosciowe i war-
tosciowe kartek magazynowych z dokumenta-
mi. Podpis odbiorcy materiatéw na kartce ma-
gazynowej zamienia jg z rejestru o charakte-
rze drugorzednym na podstawowy dokument
i znacznie wzmachia jej znaczenie kontrolne.

Kartki magazynowe po wyszacowaniu obro-
tow i sprawdzeniu ich z dokumentami pozo-
stajg w ksiegowosci przedsiebiorstwa w karto-
tece ksiegowosci analitycznej materiatow.

Na wszystkie za$ nazwy materiatdw, ktore
byty w ruchu w miesiacu sprawozdawczym,
ksiegowo$¢ wystawia i wrecza za podpisem
osobom materialnie odpowiedzialnym nowe,
kolejne arkusze kartek gatunkowych, 2z wy-
prowadzonymi i sprawdzonymi przez ksiego-
wos¢ zapasami na poczatku miesigca. A wiec
kartoteka magazynowa i kartoteka w ksiego-
wosci stanowiag jednag cato$¢ ksiegowosci ana-
litycznej materiatow.

Kontrole ilosciowo-gatunkowsg osigga sie
bez podwajania pracy rachunkowej w magazy-
nach. Karty limitowe daja moznosc¢ Scistej ob-
serwacji wszystkich pojedynczych rozchodéw
i kontrolowania ich celowosci.

W ksiegowosci gtdéwnej pozostaje jedynie
kontrola prawidtowosci ilosciowej ksiegowosci
magazynowej. (R. K)

SZWAJCARIA

Traktowanie podatkowe spoétdzielni w Szwaj-
caril.

Ostatni  zjazd delegatéw Szwajcarskiego
Zwigzku Spoétdzielni Spozywcow (V. S. K)
omowit szczegotowo polityke skarbowa pan-
stwa i w wyniku dyskusji uchwalit dwie rezo-
lucje dotyczace spodziewanej reformy fiskal-
nej. W. pierwszej oswiadczono, ze V. S. K. mo-
ze poprze¢ reforme finansowa Zwigzku, jesli
chodzi o podatki bezposrednie, w drugiej na-
tomiast wyrazono swoj negatywny stosunek do

opodatkowywania zwrotéw towarowych w
spotdzielniach.

By zrozumie¢ sens wystgpienia V. S. K,
nalezy wyjasni¢ zapatrywanie sie spotdzieln
szwajcarskich na sprawe zwrotéw towarowych,
czyli rozdziatu czystej nadwyzki po kazdora-
zowym okresie sprawozdawczym.

Szwajcarskie sfery spoldzielcze bronig bo-
wiem z calg stanowczosciag tezy, ze zwroty to-
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warowe, jakkolwiek wydzielane sg z czystej
nadwyzki, to jednak stanowig pewnego rodza-
ju oszczednos$¢ cztonkéw spotdzielni i w zad-
nym wypadku nie moga by¢ poréwnywane
z zyskiem prywatnych przedsiebiorstw czy tez
dywidenda w spoétkach akcyjnych. Zwroty to-
warowe zrealizowane w stosunku do cztonkow
nalezy wiec traktowa¢ jako normalny koszt
i nie opodatkowywac.

W poszczegolnych kantonach istnieje dosyc¢
rozlegta swoboda interpretacji zwrotéw towa-
rowych; w zwigzku z czym rdznicuje sie po-
waznie postepowanie podatkowe, dzieki czemu
spotdzielnie w tych kantonach, gdzie zwycie-
zyto ich zapatrywanie na sprawe zwrotow, zy-
skujg powazne uprzywilejowanie w opodatko-
waniu. | tu tkwi zrédio'walki sektora prywa-
tnego ze spodtdzielczym w Szwajcarii. Projekt
kompromisu nasuwa praktyka stosowana
w kilku kantonach, a mianowicie: pewna czes¢
zwrotow towarowych traktowana jest jako
koszt, reszta za$ jako czysty zysk.

Praktyka ta powstata na tle pordéwnania
spotdzieln z przedsiebiorstwami prywatnymi
handlu detalicznego, udzielajgcymi rabatu.
Wprawdzie udzielanie rabatu jako takiego nie
ma nic wspolnego ze spoétdzielczymi sposobami
rozdziatlu nadwyzki, gdyz przy rabacie chodzi
0 pewna premie z tego tytutu, ze przy zapita-
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cie gotowkowej odpada mozliwos¢ strat na
dtuzniku przy odsetkach. Kupujacy ma z tego
tytutu pewne pretensje do rabatu, ktorych nie
moze mie¢ przy zwrotach towarowych, ktoére
wyptacane sg z czystej nadwyzki spotdzielni,
na ktorej wysokos$¢ czilonek najczesciej bezpo-
srednio nie ma wptywu. Poniewaz jednak ra-
baty uznawane sg za koszty, z tego tez powo-
du mozna po mysli prawa podatkowego uznacé
czes¢ zwrotoéw spotdzielni za normalne rabaty,
reszte zas za czystg nadwyzke i tak np.: przy
zwrocie towarowym wynoszacym 9%, 5%
traktuje sie jako rabat, pozostate zas 4% uwa-
za sie za czysty zysk, rbwnoznaczny z zyskiem
w prywatnych przedsiebiorstwach.

Wiele kantonéw jednak tej praktyki nie
stosuje. Dlatego tez przedstawiciele sektora
prywatnego zaznaczaja, ze jesli sie nie chce na-
dal swiadomie uprzywilejowywac spotdzieln,
nalezy zada¢, by odnos$nie do zwrotéw towa-
rowych stosowano wyzej wspomniane poste-
powanie podatkowe.

Spotdzielnie jednak, w mysl wyrazonej na
zjezdzie delegatow V. S. K. opinii, daza do zu-
petnego zwolnienia podatkowego zwrotéw to-
warowych uzasadniajgc swe dgzenia tym, ze
spotdzielnie rozporzadzajg zbyt matym kapita-
tem wiasnym, by mogly by¢ opodatkowywane
wedtug catkowitej rentownosci. (R. K)

1SE:

CO PIS&B PO1l/SKA PRASA GOSPODARCZA T

Nr 1 interesujgco sie zapowiadajgcego czasopisma
,Gospodarka Miesna" przynosi m. in. ciekawy artykut
inz. C. Tederki, pt. ,Metodyka kalkulacji w obrocie
i przetworstwie miesnym®”.

Kalkulacja tuczu

,,Kalkulacja obrotu i przetworstwa miesnego nie
moze poming¢ obliczenia kosztéw tuczu, inaczej mo-
wigc produkcji zwierzat rzeznych. Ekonomista, han-
dlowiec lub przetwérca nie posiadajgcy znajomosci
kalkulacji tuczu miatby duza luke w swej wiedzy fa-
chowej. Wiedza ta wkracza juz do pewnego stopnia
w dziedzine nauki hodowli i zywienia. W naszych
warunkach gospodarki rolnej — tylko trzoda chlewna
i niektére rodzaje ptactwa domowego jak gesi i indyki
trzymane sg jedynie i wylgcznie na tucz dla otrzyma-
nia miesa i tluszczu. Natomiast inne zwierzeta gospo-
darskie stuza rolnikowi do innego uzytkowania: jak
pracy, mleka, wetlny, jaj, pierza itd. — stad nazwa ich
—zwierzeta uzytkowe. Dopiero gdy ich gidowne uzyt-
kowanie w gospodarstwie stanie sie za mato wydajne,
np. krowy daja niewiele mleka, owce za mato przy-
rostu wetlny, co zwykle przychodzi z wiekiem, wow-
czas zwierzeta te sprzedawane sg na rzez.

Z tego wzgledu typowag kalkulacje kosztow tuczu
mozna przeprowadzi¢ tylko dla trzody, bydia opaso-
wego i ptactwa opasowego.

Kierujac sie ogolnymi zasadami kalkulacji — koszt
tuczu skiadac¢ sie bedzie:

1. z kosztébw materiatowych (czyli prosiecia),
2. kosztu produkcji — paszy,

3. robocizny bezposredniej przy obrzadku,

4. udziatlu w kosztach ogélnych gospodarstwa.

Rozpatrzmy kolejno wymienione miejsca powsta-
wania kosztow przy typowym tuczu trzody. W gospo-
darstwie rolnym materiat wyjsciowy, jakim jest prosie
do tuczu, moze pochodzi¢ z wiasnego chowu lub tez
kupna od sasiada lub na targowisku. Zachodzi, pytanie,
jak i po jakiej cenie nalezy liczy¢ prosie. Jezeli po-
chodzi ono z kupna — sprawa jest prosta — bierzemy
do kalkulacji koszt kupna. Natomiast przy produkcji
wiasnej powinnismy przyjag¢é do kalkulacji koszt
wiasny. Obliczenie kosztu wlasnego prosiecia wymaga-
toby nastepujgcego postepowania:

Maciorka moze by¢ stanowiona pierwszy raz po
uptywie 8 i 9 miesiecy — czyli powinna woéwczas wa-
zy¢ okoto 100 kg. Nalezy obliczy¢ koszt wychowu ma-
ciorki do tej wagi w podobny sposéb, jak przy tuczu-
Oczywiscie wychoéw maciorki ze wzgledu na podawa-
nie jej pasz o wiekszej zawartosci biatka wypadnie
nieco drozej niz sztuki pozostawionej na tucz Otrzy-
mana w ten sposéb wartos¢ maciorki,- np. 15.000 zi,
stanowi¢ bedzie punkt wyjsciowy do dalszych zaliczeii
kosztéw. Beda nimi: 1) koszt pokrycia, 2) koszt zy-
wienia, 3) koszt obrzadku (praca), 4) koszt szczepien
ochronnych, 5) udziat w kosztach ogdlnych gospodar-
stwa.
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Wyliczony koszt wychowu maciory nalezy amorty-
zywac (rozdziela¢) na planowang ilos¢ miotow. Przy-
pusémy, ze zamierzamy trzymac, maciore trzy lata
i w ciggu tego okresu planujemy 5 miotéw. Wobec
tego koszt maciory zamortyzujemy na kazdy miot
w 1/5 czyli w naszym, przyktadzie:

15.000 5 = 3.000 z

Po pieciu miotach pozostanie nam maciora o wadze
okoto 150 kg. Mimo najnizszej ceny, jaka za nig
mozna osiagngc¢ (bez tuczu), bedzie jednak miata wiek-
szg warto$¢ niz materiat wyjsciowy. Dla przykiadu
wezmy, iz uzyskaliSmy za 150 kg maciore — chudziec
25.000,— zt.

Te kwote nalezatobv roztozy¢é na 5 miotow czyli
25000 : 5 = 5.000 zt. Z tego wynika, iz amortyzacja
wychowu maciorki zostanie z nadwyzka pokryta przez
pozostatg wartos¢ chudej maciory, ktérg usuwamy
z rozptodu. Te ewentualng nadwyzke pochtong koszty
zywienia miedzy jedng a druga cigza (do 3 miesiecy).

To upowaznia przy kalkulacji kosztéw produkcji
prosigt do opuszczenia naktadéw na wychow i wyzy-
wienie maciotki do pierwszego pokrycia.

Zatem na koszt produkcji prosiat ztozg sie:

koszty pokrycia,

koszty zywienia w czasie cigzy,

koszt obrzedu,

szczepien ochronnych,

udziatu w kosztach ogoélnych gospodarstwa,
koszt zywienia maciory w czasie karmienia i do-
zywiania prosiat.

Po podsumowaniu — otrzymang kwote dzielimy
przez ilos¢ prosigt pozostatych przy zyciu i uzysku-
jemy koszt produkcji 1 prosiecia.

Ustalenie wysokosci kosztow poszczegdlnych ele-
mentéw nie jest rzecza trudng. Pokrycie wedtug obo-
wiazujacych lub zwyczajowych stawek, wyzywienie
w czasie cigzy w okresie 120 dni wedtug norm zywie-
nia i cen pasz, koszt obrzadku wedtug godzinowych
robocizny, zywienie maciory w czasie karmienia i do-
zywianie prosigt wedlug norm zywienia, szczepienia
ochronne wedlug obowigzujacych norm i wreszcie
udziat w kosztach ogoélnych gospodarstwa.

Ta ostatnia kwota dla gospodarstw rolnych jest
najtrudniejsza do ustalenia Przyjmujemy ja na ogé6t
w niewielkiej kwocie szacunkowej. Przy omawianiu
kalkulacji tuczu bedzie o tym jeszcze dalej mowa.

W praktyce rzadko przeprowadzamy podobne obli-
czenia, aczkolwiek powinny one mie¢ miejsce dla
sprawdzenia ceny rynkowej prosigt. Cena ta ksztattuje
sie w zaleznosci od podazy i zainteresowania hodowla.
W okresie dobrej koniunktury hodowlanej, gdy jest
pod dostatkiem tanich pasz i koszty tuczu sg opta-
calne, woéwczas prosieta zazwyczaj drozeja i to nie-
wspotmiernie z kosztami produkcji.

Normalnie cena 1 kg zywej wagi prosiecia (wedtug
doc. dra Sowinskiego) nie powinna przekracza¢ po-
dwojnej wartosci 1 kg tucznika. Przy cenie np. Swini
stoninowej 218 zt za 1 kg, para prosiat o wadze 20 kg
nie powinna przekracza¢ ceny 4.500 zt. Tym wskazni-
kiem przeliczeniowym mozna sie orientacyjnie postu-
giwa¢ przy kalkulowaniu tuczu z wilasnych prosiat.”

Koszt karmy

»Powszechnie przyjeto ocenia¢ optacalnos¢ hodowli
stosunkiem ceny pasz do ceny zywca. Stwarza to jed-
nak niebezpieczenstwo zbytnich uproszczen i otrzyma-
nia nieprawdziwych informacji.

Przyjmuje sie, ze istnieje optacalnos¢ tuczu trzody
przy stosunku ceny jeczmienia lub zyta do ceny zywca
jak 1 : 7, tj. gdy warto$¢ jednego kilograma zywca
= wartosci 7 kg zyta lub jeczmienia. Jezeli relacja ta
jest jeszcze wieksza — to optacalno$¢ w odniesieniu
do pasz jest rowniez wieksza.

Poréwnanie tego stosunku za lata ubiegte przed-
stawia sie nastepujaco:

oukhwhE
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Rownowartos¢ 1 kg zywej wagi wieprza wyrazonej:

Rok W zbozu w ziemni.
1928-29 6,1 31.2 .
1929-30 10,2 59.9
1931-32 4.8 27,1
1935-36 6,8 34,4
1945 15,1 63,1
1946 10,5 47,4
1947 54 26.0
1948 6,0 26.1
1949 10,0 45,0

Czy stosunki wyrazone w tej tablicy odpowiadaja
rzeczywiscie optacalnosci mozna da¢ odpowiedz po
stwierdzeniu, ile kg zboza spasa sie na 1 kg przyrostu
zywca. W przeliczeniach i ukiadaniu norm zywienio-
wych stosuje sie pojecie ,,jednostki pokarmowej". Pod
tym pojeciem rozumie sie rownowarto$¢ paszy odpo-
wiadajacej 1 kg jeczmienia.

Wedtug badan Redkina — na 1 kg przyrostu zuzywa
sie jednostek pokarmowych i uzyskuje sie przyrosty:
(mDos$wiadczenia na Swiniach rosyjskich.)

i Wj.kinalkg Zawartosé Dzienny
r\‘;"vg?( SWINE- 1086 paszy  biatka w j. k. przyrost
9 przyrostu w gramach wagi
25—30 3.60 100—120 300—400
30—40 385 100—120 300—400
40—50 4.05 90—100 400—500
50—60 4.20 90—100 400—500
+60—70 4.35 80—90 500—600
70—80 4.45 80—87 600—700
80—90 4.85 80—85 600—700
90—100 513 75—80 700—800
100—110 5.57 60—65 800—900
110—120 5.40 70—75 700—800
120—130 5.78 55—60 800—900
130—140 6.01 50—55 700—800
140—150 6.17 50—55 600—700
150—170 6.57 50—55 600—700
170—180 6.78 50 600—700
Wedtug badarn Naukowego Inst G-osp. Wiejskiego
w Putawach — zuzycie paszy w drobnych gospodarst-
wach chtopskich na przyrost 1 kg zywej wagi wynosi
dla lekkich tucznikéw 5 jedn. pokarmowych — dla

ciezkich 55 do 6 jedn. pok., czyli normy te zblizaty
sie do cyfr podanych przez Redkina.

W podrecznikach zywienia, ktore opierajag sie na
normach szwedzkich — ilo$¢ jednostek pok. na przy-
rost 1 kg zywej wagi $wini jest nizsza.

Obliczenia Redkina wydaja sie dla naszych warun-
kéw blizsze, co potwierdzaja zreszta badania Insty-
tutu Putawskiego. W tym swietle réwnowaznik 7 kg
ziarna na 1 kg tuczu ciezkiego pokrywa tylko i -jedy-
nie koszty zywienia. Chcac uzyskac¢ dla tego tuczu po-
krycie innych kosztéw przy tuczu, nalezatoby odpo-
wiednio wskaznik przeliczeniowy zwiekszy¢. Wedtug
prof, dra Konopinskiego (Zywienie swin) do wytucze-
nia 100 do 110 kg po 150—160 dniach i 150—155 kg
tucznika po 200 dniach potrzeba uzy¢ nastepujacej

ilosci pasz w jedn. pok. wychodzac od poczatkowej
wagi 20 kg.
Tucz lekki C e
Pasze 100-110 ciezki 1557160
ilos¢ kwintali
ziemniaki 8—9 kwint. 16—17 kwint.
‘zielonki (pasze soczyste) 15
Sruta 1.00 15
mleko .chude 475 Itr. 686 Itr.

Oczywiscie sktad pasz bedzie sie zmienial w zalez-
nosci od sposobu zywienia, posiadanych pasz i pory
roku. Poza pasza do kosztow produkcji nalezy wli-
czy¢ warto$¢ opatu do parowania ziemniakow.

PrzyjniUj.3 !|'w?, iz na uparowanie 10 q ziemniakow
zuzyje sie okoto 100 kg wegla.

Odpowiednio do uparowania

15 q ziemniakéw
150 kg wegla.
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Szczepienia.

Koszt szczepienia powinien by¢ przyjety wedtug
obowigzujgcych stawek pobieranych przez lek. wet.
Praca.

Na zywienie i oprzet mozna liczy¢ w drobnym go-
spodarstwie na 1 sztuke'kazdorazowo 10 minut, tj. 30
minut dziennie, co przy tuczu lekkim przy 160—180
dniach da ca 90 godzin pracy na 1 tucznika, a przy
tuczu ciezkim przy 220—240 dniach — ca 120 godzin.
Oczywiscie w duzych chlewnikach przy obrzadku wiek-
szej ilosci sztuk czas zuzyty na jedng sztuke bedzie
mniejszy. W kazdym indywidualnym wypadku nale-
zy ustala¢ odpowiednie normy zuzycia pracy na oprzet
jednego tucznika.

Udziat w kosztach ogoélnych.

W drobnych gospodarstwach rolnych nie prowadzi
sie ksiegowosci, dlatego tez obcigzenie tuczu kosztami
ogoélnymi gospodarstwa jest utrudnione a nawet nie-

RACHUNKOWOSC — PODATKI

Nr 7—38

Wedtug szacunku dra Sowinskiego (Instytut Putawski)
na jednego tucznika w dobrym gospodarstwie rolnym
mozna liczy¢ przy tuczu lekkim okoto 350 zt na amor-
tyzacje chlewni i narzedzi, przy tuczu ciezkim (dtuz-
szym) 400 zt.

Sa to koszty tylko orientacyjne — aby wedtug pra-
widtowych zasad kalkulacji nie poming¢ ich i w przy-
sztosci zwréci¢c ekonomice rolnej uwage na potrzebe
badania 1 ustalenia tych kosztow. Wedlug niektorych
autoréow — do kalkulacji tuczu wliczane bywa ryzyko
upadku.

W przedstawionej metodzie kalkulacji tuczu pozy-
cje te opuszczamy z uwagi na to, iz przyjeliSmy zasa-
de liczenia kosztow rzeczywiscie poniesionych, a nie
przypuszczalnych. W wypadku ubezpieczenia zwierzat
nalezy obliczy¢ faktyczny koszt ubezpieczenia. W mysl
tego, co wyzej powiedziano, mozna juz tatwo przepro-
wadzi¢ kalkulacje tuczu, wstawiajgc odpowiednie war-
tosci za prosie, pasze, wegiel i prace,

Dla przykiadu podamy obliczenie dla tuczu lek-

mozliwe Z tego wzgledu nalezy poprzesta¢ na sza- kiego i ciezkiego w abstrakcyjnych jednostkach war-
cunkowych kosztach amortyzacji chlewu i sprzetu. tosci:
Tucz lekki 100—110 kg Tucz ciezki 150—155 kg
Rodzaj kosztu . Cena B Cena
llos¢ w jedn. Razem llos¢ w jedn Razem
oblicz. oblicz.
1. Koszt prosiecia e 1 45 45 1 45 45
2 Koszt pasz:
a) ziemniakKi.....coooeeen.. 9q 5 45 16 g 5 80
b) pasze soczyste _ - - _ - — — 15q 1 15
C) Sruta e 1q 18 18 154 18 27
d) mleko chude - - - - 457 L 0,05 23,75 650 0,05 325
e) paliwo (wegiel) 100 4 4 150 4 6
3. Szczepienia ., — — 1 — — 1,0
4. Praca 30 min. dzien.
a) lekki 180 dni - - - -
b) ciezki 240 dni po 0,3 zt 80 0,3 24 120 30 36
5. Koszty ogolne........eernee. — — 3,5 — — 4
Razem 164,25 233

Przy tuczu lekkim koszt produkcji 1 kg wyniesie
w podanym przykitadzie 16425 ;. 110 = 149 zV¥kg.
Optacalnos¢ tuczu da sie ustalic po poréwnaniu cen
rynkowych z kosztami produkcji.

Przy kalkulacji tuczu nalezy mie¢ na uwadze, iz
ostateczny wynik kosztu 1 kg zaleze¢ bedzie od przy-'
rostbw Wagowych. Ten tucz bedzie optacalny, ktory
da szybsze przyrosty, a wiec szybszy obrot kapitatu
i mniejszy udziat kosztow sztywnych na jednostke
produkcji®.

Bardzo ciekawie redagowane ,Wiadomosci Narodo-
wego Banku Polskiego" przyniosty m. in. w numerze 5
artykut Bronistawa Blassa pt.: ,,.Z zagadnien systemu
finansowego przedsiebiorstw radzieckich".  Artykut
ten publikujemy prawie w catosci:

»Zasiegiem swym radziecki system finansowy obej-
muje: 1) system, budzetowy, 2) system bankowo-kre-
dytowy, 3) system kas oszczednosci, 4) system ubez-
pieczen spotecznych, 5) system ubezpieczen rzeczowych
i osobowych, 6) system przedsiebiorstw parnstwowych
oraz 7) system przedsiebiorstw i gospodarstw spot-
dzielczych.

Podstawa, na jakiej opiera sie system finansowy
przedsiebiorstw radzieckich, jest zasada rozrachunku
gospodarczego (chozrasczot). Rozrachunek gospodar-
czy jako forma organizacji finansowej i przedsie-
biorstwa jest specyficzny dla gospodarki socjalistycz-
nej i nierozdzielnie zwigzany z planowym charakterem
ekonomiki radzieckiej Dla zrozumienia istoty tego
systemu konieczne jest omowienie struktury majatko-
wej przedsiebiorstwa oraz jego powigzan z panstwo-
wym systemem finansowym, a mianowicie z budzetem
panstwa oraz systemem bankowo-kredytowym.

Baza majatkowsq przedsiebiorstwa radzieckiego jest
jego fundusz statutowy, stanowigcy wydzielong czesé
majatku panstwowego, oddang przedsiebiorstwu na
wiasnos$¢ dla wykonywania okreslonych planem zadan
gospodarczych. Przedsiebiorstwo jako cato$¢, a nie
poszczegolne czesci skladowe jego majatku, stanowi
wiasnos¢ panstwa (odmiennie niz w Polsce, gdzie na
podstawie dekretu z dnia 3. I. 1947 majatek nierucho-
my stanowi wiasno$¢ Skarbu Panstwa, a oddany jest
przedsiebiorstwu tylko w zarzad i uzytkowanie). Od-
powiedzialno$¢ przedsiebiorstwa za diugi ogranicza sie
tylko do czesci funduszu statutowego, a mianowicie
do majatku obrotowego przedsiebiorstwa, poniewaz
jego majatek trwaty stanowi ,,res extra commercium"
i jako wyjety z obrotu nie moze stuzy¢ na zaspokoje-
nie wierzycieli. Rozmiary funduszu statutowego
przedsiebiorstw radzieckich wynikajg z ich zadan go-
spodarczych, okreslonych planem. Poniewaz zadania
te s3 zmienne — bo planowa gospodarka socjalistycz-
na jest gospodarkg rozwijajgca sie, o stale wzrastaja-
cym zasiegu — zmienna jest réwniez wysokos$¢ fun-
duszu statutowego przedsiebiorstw. W zwiagzku z tym
proces wydzielania z ogotu majatku panstwowego
srodkéw materialnych, a tym samym s$rodkéw finan-
sowych dla poszczegdlnych jednostek gospodarczych
jest procesem ciggtym, zwigzanym z dynamika zadan
gospodarczych przedsiebiorstw.

Fundusz statutowy przedsiebiorstwa radzieckiego
sktada sie z dwoch czesci, z ktéorych jedna stanowi
rownowartos¢ jego majatku trwatego, druga — réwno-
wartos¢ majatku obrotowego. Zakres wyposazenia
przedsiebiorstwa w S$rodki trwate, tym samym za$ wy-
sokos¢ tej -czesci funduszu statutowego, ktora jest od-
powiednikiem rozmiarbw majatku trwatego, okresla
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plan inwestycyjny. Dotyczy to zaréwno pierwszego
wyposazenia przedsiebiorstwa, jak i dalszej jego roz-
budowy. Przyrost majgtku trwatego, oparty o plan
inwestycyjny, powoduje zwiekszenie funduszu statu-
towego, poniewaz S$rodki inwestycyjne wydawane sg
przedsiebiorstwom, panstwowym bezzwrotnie, w for-
mie dotacji. Zrodtami sfinansowania planu .inwesty-
cyjnego w Z S. R. R. sa: 1) nadwyzka funduszu amor-
tyzacyjnego ponad cze$€¢ przenoszong na kapitalne re-
monty, 2) zysk przedsiebiorstw po potraceniu wpilat
budzetowych i czesci przeznaczonej na akumulacje
srodkdbw obrotowych, 3) mobilizacja wewnetrznych
rezerw budownictwa, 4) cze$¢ funduszu dyrektorskie-
go, 5) dotacja z budzetu panstwowego.

Srodki te podlegaja przewaznie akumulacji w ban-
kach inwestycyjnych, ktére wydajg je w formie do-
tacji (finansowanie robot kapitalnych), zatem w for-
mie umozliwiajgcej bezposrednie odniesienie przyro-
stu majatku trwatego na powiekszenie funduszu sta-
tutowego.

Charakterystyczna jest technika ksiegowania za-
sztosci, wynikajacych z dziatalnosci inwestycyjnej.
W ciagu roku operacyjnego naktady inwestycyjne ak-
tywuje sie jako ,,inwestycje w toku“, wzgl. ,,inwesty-
cje zakonczone". Roéwnoczesnie uznaje sie konto ,.fi-
nansowanie inwestycji" sumami otrzymanymi z banku
inwestycyjnego. Te ksiegowania majg w zasadzie
miejsce w wyodrebnionej ksiegowosci dziatalnosci in-
westycyjnej. Jezeli zakonczona inwestycja zostaje
przekazana do eksploatacji, aktywuje sie wartos¢ na-
bytego lub wytworzonego dobra trwatego, przy réwno-
czesnym zwiekszeniu konta funduszu statutowego.
Mamy zatem réwnolegty przyrost aktywu ,,majatek
trwaty" i pasywu ,,fundusz statutowy" w bilansie dzia-
talnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstwa.  Zasztosci
zaksiegowane na kontach ,inwestycje zakoriczone"
i ,,finansowanie inwestycji" wyksiegowuje sie dopiero
z koricem roku. W ten spos6b przyrost majatku trwa-
tego jest wyraznie — 1 juz w momencie przekazania
obiektu do eksploatacji — elementem powiekszenia
funduszu statutowego.

Dalszymi przyczynami zmian wysokosci czesci fun-
duszu statutowego, pokrywajacej majatek trwaty, sa:
bezptatne przekazanie lub otrzymanie obiektu podle-
gajacego zarachowaniu do majatku trwatego oraz
amortyzacja majatku trwatego. Przedmioty majatku
trwatego, a wiec budynki, maszyny, urzadzenia tech-
niczne, srodki transportowe, sprzet i inwentarz (war-
tosci powyzej 200 rubli i uzytecznosci powyzej jedne-
go roku) sg, jak wspomniano, w Zwiazku Radzieckim
wyjete z obrotu, chyba ze chodzi o nabycie ich od wy-
twarzajacych je przedsiebiorstw lub rozprowadzajg-
cych je central handlowych. Przeniesienie obiektu
majatku trwatego pomiedzy przedsiebiorstwami naste-
puje w zwigzku z tym pod tytutem darmym, na pod-
stawie zarzadzenia nadrzednej organizacji. Obrot taki
nie ma zatem charakteru obrotu handlowego, lecz jest
wynikiem planowego rozmieszczenia $rodkéw produk-
cji dla ich lepszego wykorzystania. Z tego tytutu po-
wstaje w przedsiebiorstwie przekazujagcym — zmniej-
szenie, w przedsiebiorstwie za$ otrzymujacym — zwiek-
szenie wartosci majatku trwatego. Réwnoczesnie naste-
puje odpowiednio zmniejszenie lub zwiekszenie fundu-
szu statutowego Przy spisaniu z bilansu, wzgl. przeje-
ciu na bilans obiektu majatku trwatego nastepuje row-
noczesnie spisanie, wzgl. przejecie funduszu amortyza-
cyjnego, przypadajacego na ten obiekt. Dzieje sie tak
dlatego, ze gdyby przejecie danego obiektu przez jedng
fabryke od drugiej nastepowato wedtug wartosci netto,
a wiec po potraceniu amortyzacji, mielibySmy w cato-
éci gospodarstwa narodowego zmniejszenie wartosci
majatku trwatego brutto, bo jedno przedsiebiorstwo
spisatoby z bilansu obiekt wedlug wartosci poczatko-
wej, a drugie przejeto do bilansu obiekt wedtug war-
tosci zmniejszonej o kwote amortyzacji. Poniewaz
w skali ogélnej gospodarki narodowej nie zaszta przez
fakt przeniesienia obiektu z jednego przedsiebiorstwa
do drugiego zmiana wartosci majatku trwatego, brutto
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— przejecie obiektu nastepuje wedlug jego wartosci
poczatkowej, tj. takiej, z jaka figurowat on w bilansie
przedsiebiorstwa oddajacego. Korekturg 'tej wartosci
jest przejecie do bilansu przez przedsiebiorstwo otrzy-
mujgce roéwniez wartosci amortyzaciji.

Wyrazem zuzycia majatku trwatego w procesie pro-
dukcji jest amortyzacja. Rata amortyzacyjna jest cze-
Scig sktadowa kosztow produkcji, przedsiebiorstwo
otrzymuje ja w cenie uzyskiwanej za sprzedang pro-
dukcje. Cze$¢ funduszu amortyzacyjnego przeznaczo-
na jest na sfinansowanie planu kapitalnych remontéw,
pozostata czes¢ na sfinansowanie dziatalnosci inwesty-
cyjnej Amortyzowanie majatku trwatlego wynika za-
tem z faktu jego zuzywania sie, powodujagcego zmniej-
szenie sie wartosci majatku trwatego, kompensowanej
przez zwiekszenie srodkéw ptatniczych (utarg za sprze-
dang produkcje). Zmniejszenie wartosci majatku
trwatego (droga zuzycia) powoduje zmniejszenie war-
tosci funduszu statutowego, w czesci pokrywajacej ma-
jatek trwaty.

Jezeli np. majatek trwaly wyraza sie sumag 1.000
a fundusz statutowy sumag 1.600 (z czego 1.000 pokry-.
wa majatek trwaty), to w wyniku zuzycia rocznego
wynoszgcego np. 10 % mielibysmy z korncem roku war-
tos¢ majatku trwatego 900 i funduszu statutowego
1.500. Z przyczyn statystycznych utrzymuje sie w bi-
lansach ewidencje wartosci poczatkowej majatku
trwatego (nabycia lub wytworzenia), a fundusz amor-
tyzacyjny ewidencjonuje sie oddzielnie. W konsek-
wencji bilans danego przedsiebiorstwa ulegnie w cia-
gu roku w zwigzku z odpisem zuzycia nastepujacemu
przeksztatceniu:

Na poczatek Na koniec

Aktywa roku roku
1) Majatek trwaty - _- _ _ 1.000 1.000
2) Majatek obrotowy e 600 600
razem 1.600 1.600

Pasywa
1) Fundusz statutowy 1.600 1500
2) Fundusz amortyzacyjny . . L 100
razem 1.600 1.600

W podanym przyktadzie narastanie funduszu amor-
tyzacyjnego, jako wyraz zmniejszenia wartosci majat-
ku trwatego, powoduje wyraznie zmniejszenie fundu-
szu statutowego (0 sume 100). W «wigzku z tym
w ksiegowosci przedsiebiorstw radzieckich tworzenie
funduszu amortyzacyjnego nastepuje bezposrednio
w ciezar funduszu statutowego. W ten sposéb omoéwi-
liSmy trzy najistotniejsze elementy zmian funduszu
statutowego przedsiebiorstw radzieckich w czesci po-
krywajacej majatek trwaty, a mianowicie: 1) zwiek-
szenie tego funduszu drogg dziatalnosci inwestycyjnej,
2) jego zwiekszenie lub zmniejszenie przy bezptatnym
przekazaniu lub otrzymaniu obiektow majatku trwa-
tego oraz 3) jego zmniejszenie w zwiazku z zuzywa-
niem sie majatku trwalego i tworzeniem funduszu
amortyzacyjnego.

W pozostatej czesci fundusz statutowy przedsie-
biorstwa pokrywa majatek obrotowy. Wedtug zasad
systemu finansowego Zwigzku Radzieckiego panstwo-
we przedsiebiorstwa produkcyjne, z nielicznymi wy-
jatkami, maja prawo i obowiazek posiadania wiasnych
srodkoéw obrotowych w wysokosci pokrywajgcej nor-
matyw S$rodkoéw obrotowych. W jaki sposéb ustala
sie wysokos$¢ tej czesci funduszu statutowego przed-
siebiorstwa, jaka stuzy na cele obrotowe, stanowiagc
tzw. $rodki wilasne w obrocie?

W kazdym przedsiebiorstwie istnieje ciggta zmien-
no$¢ lokaty srodkéw majatkowych, czyli sposobu ich
wykorzystania. Przyktadem takich zmian jest np.
wydanie pieniedzy z kasy, materiatdbw z magazynu,
przejscie produktu z jednej fazy do drugiej lub wy-
ptata robocizny. Srodki majatkowe przedsiebiorstwa
sg ciggle w stanie ruchu polegajagcego na zmianie ich
formy. Jakas okreslong dyslokacje tych $rodkéw
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,W przedsiebiorstwie na dany moment mozna otrzymac
tylko jako przekré6j, jako fotografie migawkowsa. Taka
fotografig jest bilans przedsiebiorstwa sporzadzany na
okreslong date (na koniec roku, kwartatu, miesigca).

Zasada normowania $rodkéw obrotowych oparta
jest o plan dyslokacji srodkéw pienieznych w przed-
siebiorstwie z tym, ze faktyczna dyslokacja podlega
nastepnemu sprawdzeniu na podstawie bilansu. Ten
plan dyslokacji nie jest dostosowany do kazdego mo-
mentu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jest on wyrazem
tendencji do jak najbardziej racjonalnego wykorzysta-
nia S$rodkéw przedsiebiorstwa, wskazuje przecietng
sposobu ich dyslokacji. Normowanie $srodkéw obroto-
wych polega zatem na ustaleniu, jaka ilos¢ tych srod-
kow w rozmaitych formach ich rozmieszczenia (w ka-
sie, na rachunku bankowym, w postaci surowcow,
materiatbw pomocniczych, gotowych i poétgotowych
wyroboéw, w nie zakonczonej produkcji, w rozlicze-
niach miedzyokresowych) jest minimalnie niezbedna
dla zabezpieczenia niezaktd6conej dziatalnosci przedsie-
biorstwa.

Przy uruchomieniu przedsiebiorstwa panstwo wy-
posaza je we wilasne sSrodki obrotowe w granicach
normatywow. Rosngce potrzeby przedsiebiorstw,
w zakresie srodkéw obrotowych, zwigzane z rozwojem
produkcji, pokrywane sa z czesci zyskow. Jezeli prze-
znaczona na ten cel czes¢ zysku nie zaspokaja potrzeb
przedsiebiorstwa, otrzymuje ono dodatkowo uzupet-
nienie srodkéw obrotowych z budzetu panstwowego.
Nadmiar srodkéw obrotowych przedsiebiorstwo zgodnie
z planem przelewa do budzetu panstwowego. Wypo-
sazenie przedsiebiorstwa w $rodki obrotowe 2z bud-
zetu, przeznaczenie czesci zysku na powiekszenie wias-
nych srodkéw obrotowych zwieksza fundusz statutowy
przedsiebiorstwa, przelew nadwyzki srodkéw obroto-
wych do budzetu — fundusz ten zmniejsza.

Fundusz statutowy przedsiebiorstw radzieckich
okresla zatem rozmiar planowanych potrzeb w zakre-
sie srodkow trwatych i rozmiar planowanych potrzeb
w zakresie normatywnych srodkéw obrotowych. W je-
go tworzeniu wystepuja momenty styku gospodarki
finansowej przedsiebiorstwa z panstwowym systemem
finansowym, z budzetem panstwowym i systemem
bankowym. Jest nim bezzwrotne wyposazenie przed-
siebiorstw w $rodki na zakup lub wytworzenie ma-
jatku trwatego (finansowanie inwestycji) oraz wypo-
sazenie przedsiebiorstw w $rodki obrotowe z budzetu
panstwowego. Mylny bytby jednak wniosek, ze catos¢
zagadnien przyrostu majatku trwatego i catos¢ za-
gadnien przyrostu srodkow obrotowych odbywa sie na
ptaszczyznie styku z panstwowym systemem finanso-
wym  Tylko cze$¢ przeznaczonych na ten cel $rod-
kow przechodzi przez panstwowy system finansowy,
pozostata czes¢ pozostaje poza jego zasiegiem. Przed-
siebiorstwo osiggajgc w ramach swojej dziatalnosci
gospodarczej zysk, przeznacza go, po zaptaceniu co
najmniej minimalnej stawki, wynoszacej 10 % na rzecz
budzetu panstwowego, na zaspokojenie wilasnych po-
trzeb w zakresie srodkéw obrotowych. Ta czes¢ aku-
mulacji przedsiebiorstwa, przeznaczona na powieksze-
nie wilasnych s$srodkéw obrotowych, przeptywa poza
panstwowym systemem finansowym. Po zaspokojeniu
przez przedsiebiorstwo z zysku jego potrzeb w zakre-
sie srodkéw obrotowych cze$s¢ "“ego zysku moze byc¢
przeznaczona na cele inwestycyjne. Dopiero jezeli po
zaspokojeniu potrzeb przedsiebiorstwa zaréwno w za-
kresie srodkoéw obrotowych, jak i w zakresie $rod-
koéw inwestycyjnych pozostaje jeszcze jakas nadwyz-
ka, podlega ona odprowadzeniu do budzetu panstwo-
wego. W zagadnieniu podziatu zysku mamy wiec dal-
sze momenty powigzania gospodarki finansowej przed-
siebiorstwa z budzetem, a mianowicie: odprowadzenie
czystej akumulacji ponad potrzeby, w zakresie nor-
malnych srodkéw obrotowych oraz srodkéw inwesty-
cyjnych do budzetu panstwowego, z tym jednak, ze
bez wzgledu na rozmiar tych potrzeb, co najmniej
10% zysku musi by¢ wptacone do budzetu. Ta ostat-
nia ptaca ma charakter obligatoryjny i moze istnie¢
sytuacja, w ktoérej przedsiebiorstwo wptacajac 10%
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zysku do budzetu nie zaspokaja z pozostatej jego cze-
sci swoich potrzeb w zakresie srodkéw obrotowych.
W takim wypadku otrzymuje ono dotacje od panstwa
na uzupetnienie srodkéw obrotowych. Zachodzi woéw-
czas dwustronne powigzanie z panstwowym systemem
finansowym, a mianowicie réwnoczesne odprowadzenie
czesci nadwyzki i otrzymanie dotacji na-powiekszenie
srodkéw obrotowych. Po co istnieje takie dwustron-
ne powigzanie? Jego podstawg jest koniecznos$¢ zwia-
zania kazdego przedsiebiorstwa z aparatem finanso-
wym i poddania go kontroli aparatu finansowego. Ob-
ligatoryjne odprowadzenie w kazdym wypadku czesci
zysku silniej zwigzuje gospodarke przedsiebiorstwa
z aparatem finansowym.

Zrédtem akumulacji wilasnej przedsiebiorstw (zy-
sku) jest réznica miedzy poziomem kosztéw wiasnych
a ceng sprzedazng. Cena sprzedazna w strukturze ra-
dzieckiej skiada sie z trzech zasadniczych elementéw.
Pierwszym elementem jest koszt wilasny produkciji,
drugim podatek obrotowy, trzecim — zysk przedsie-
biorstwa Amortyzacja jako element reprodukcji pro-
stej miesci sie w kosztach wlasnych. W strukturze
ceny mamy zatem jeszcze jeden element powigzania
systemu finansowego przedsiebiorstwa z systemem
finansowym parstwa, a mianowicie podatek obrotowy.

W gospodarce socjalistycznej podatek obrotowy ja-
ko forma powigzania dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa z systemem finansowym panstwa jest for-
ma akumulacji produktu dodatkowego przez budzet
panstwowy, a przeto elementem redystrybuciji, tj.
wtérnego podziatu dochodu narodowego.

Z jednej strony ksztaltowanie sie poziomu cen,
z drugiej poziomu kosztéw wiasnych, to podstawowe
elementy gospodarki finansowej przedsiebiorstw. Po-
niewaz akumulacja przedsiebiorstw panstwowych jest
podstawowym zroditem dochodu budzetu parnstwowego,
zagadnienie poziomu kosztéw wiasnych i poziomu cen
jest zasadnicze w ksztattowaniu sie finanséw radziec-
kich. Polityka gospodarcza w zakresie cen nie jest
polityka sztywna. Jest ona dostosowana do konkret-
nych potrzeb i zadan gospodarczych, stojacych przed
panstwem. Tymi zadaniami sg: catkowite zaspokoje-
nie potrzeb rozszerzonej socjalistycznej reprodukciji
i podniesienie ogoélnego poziomu dobrobytu mas pra-
cujacych. Polityka cen jest prowadzona zgodnie z ty-
mi zatozeniami i dlatego cho¢ w zasadzie ceny oparte
sg 0 poziom kosztow wiasnych, to jednak przez poziom
cen reguluje sie réwniez kierunki spozycia, przyspie-
sza rozwo0j procesOw gospodarczych i oddziatuje na
wtérny podziat dochodu narodowego. Regulacje cen
uzyskuje sie przez zréznicowany podatek obrotowy.
Surowce', $rodki produkcji sg w ogéle zwolnione od
podatku obrotowego lub tez stopa podatku wynosi
tylko 1%.. Jezeli chodzi o tego rodzaju artykut spo-
zycia jak alkohol — stope podatkowg ustala sie wy-
jatkowo wysoko. W ten sposob podatek obrotowy jest
w Zwigzku Radzieckim czynnikiem regulacji poziomu
cen, a przez to czynnikiem z jednej strony rentownosci
przedsiebiorstwa, a z drugiej wptywajacym twadrczo
na rozwiagzanie- zagadnien rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej i stalego podnoszenia poziomu zycio-
wego mas pracujgcych. Nie zawsze jednak cena usta-
lona jest na poziomie pokrywajacym koszty ‘'wiasne
i podatek obrotowy. Niektére gatezie gospodarki lub
przedsiebiorstwa rozpoczynajgc nowa produkcje majg
koszty wiasne zbyt wysokie, by mogty one byc¢ pod-
stawg ekonomicznie uzasadnionego poziomu cen.
W tym wypadku ustala sie ceny na poziomie deficy-
towym, a na pokrycie deficytu przewiduje sie dotacje
panstwowag. Jezeli przedsiebiorstwo w faktycznym wy-
konaniu nie przekroczy planowanego poziomu kosztéow
wiasnych, strata poniesiona w zwigzku z deficytowym
poziomem ceny sprzedaznej podlega pokryciu z bu-
dzetu panstwowego.

Elementami powigzania gospodarki finansowej
przedsiebiorstw radzieckich z panstwowym systemem
finansowym, a w szczegélnosci z budzetem panstwo-
wym, sg zatem: 1) dotacje z budzetu panstwowego na
cele inwestycyjne, 2) dotacje z budzetu panstwowego
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na uzupetnienie srodkéw obrotowych, 3) dotacje z bu-
dzetu panstwowego na pokrycie -strat, w zwiazku
z ustaleniem ceny sprzedaznej ponizej poziomu plano-
wanych kosztow wiasnych, 4) przelewy do budzetu
panstwowego z tytutu ,,odliczen od zyskow" (nie mniegj
niz 10% zysku), 5) przelewy do budzetu panstwowego
z tytutu nadmiaru s$rodkéw obrotowych.  Wszystkie
wymienione powyzej formy dotacji i przelewoéw sg
réownoczesnie elementami zmian w wysokosci fundu-
szu statutowego przedsiebiorstw.

Banki w Zwigzku Radzieckim zajmujg sie obstuga
kredytowsq i kasowa przedsiebiorstw. W zwigzku z tym
banki kontrolujg gospodarke finansowg przedsie-
biorstw.

Powigzanie systemu finansowego przedsiebiorstw
radzieckich z systemem bankowo-kredytowym wyste-
puje na odcinku akumulacji i zuzycia funduszu amor-
tyzacyjnego oraz na odciniku kredytéw obrotowych.

Przeznaczeniem ekonomicznym amortyzacji jest re-
stytucja zuzycia majatku trwatego, ktdrej amortyzacja
jest wyrazem. Jezeli maszyna zuzywa sie w procesie
gospodarczym, a wartos¢ zuzycia jako element kosz-
tow wiasnych uwzgledniony w cenie tworzy fundusz
amortyzacyjny, to fundusz ten przeznaczony jest
przede wszystkim na restytucje zuzycia maszyny drogg
kapitalnego remontu.

Jednakze dana maszyna cho¢ czesciowo catkowicie
zamortyzowana moze z przyczyn technicznych nie wy-
magac¢ remontu kapitalnego lub tez remont taki moze
by¢ z przyczyn ekonomicznych nie uzasadniony, ponie-
waz maszyna moze by¢ przestarzata i korzystniej jest
zastgpi¢ ja bardziej nowoczesng maszyna niz remon-
towac. Rozmaite przyczyny moga stwarza¢ niewspot-
mierno$¢ miedzy potrzebami w zakresie kapitalnych
remontéw a wysokoscia funduszu amortyzacyjnego.

Niewspoétmierno$¢ narastania potrzeb w skali ogol-
nopanstwowej w zakresie kapitalnych remontoéw i fun-
duszu amortyzacyjnego pozwala na skierowanie czesci
tego funduszu na potrzeby wynikajace z zadan repro-
dukcji rozszerzonej,, czyli na cele inwestycyjne. Na tej
zasadzie oparty jest system podziatu funduszu amorty-
zacyjnego przedsiebiorstw radzieckich na dwie czesci,-
z ktorych jedna okreslona w stosunku procentowym do
catosci przeznaczona jest na kapitalny remont, a pozo-
stata — na sfinansowanie planu inwestycyjnego. Czes¢
amortyzacji przeznaczong na kapitalny remont przed-
siebiorstwa wptacajg kazdego miesigca do Banku Pan-
stwowego na tzw. ,,Rachunek amortyzacji na kapitalny
remont do dyspozycji dyrektora przedsiebiorstwa"..
Z tego rachunku, zgodnie z planem kapitalnych remon-
tow, przedsiebiorstwo otrzymuje s$rodki finansowe na
wykonanie kapitalnych remontéw. Plan kapitalnych
remontéw i system ich finansowania jest w Zw. Ra-,
dzieckim catkowicie oddzielony od planu inwestycyjnego,
i systemu finansowania inwestycji.

Sumy akumulowane na rachunku amortyzacji, nie
wykorzystane w danym roku, przechodzg na rok na-
stepny'. Zadaniem organéw bankowych jest czuwanie,
nad jak najpetniejszym i jak najefektowniejszym wy
korzystaniem tych srodkow dla" utrzymania potencjatu
produkcyjnego i poziomu produkcji. Centralne zarzady
przemystu (,,gtawki", czyli ,,glawnyje uprawlienia®)
uprawnione sg do przerzutu miedzy przedsiebiorstwa-
mi $rodkéw na kapitalne remonty. Procz tego dla uni-
kniecia przerw w robotach moga by¢ przewidziane kre-
dyty bankowe na remonty kapitalne pokrywane naste-
pnie z akumulowanej amortyzacji. Dalsza cze$¢ amor-
tyzacji podlega wptacie do Banku Przemystowego,i
ktory jest bankiem, a Scislej mowiagc organem finan-
sowym Ministerstwa Finanséw, powotanym do finan-
sowania dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.

Zagadnienie akumulacji, amortyzacji i finansowa-'
nia kapitalnych remontéw jest elementem powigzania
gospodarki finansowej przedsiebiorstw radzieckich z sy-
stemem bankowo-kredytowym. Dalszym elementem te-
go powigzania jest zagadnienie kredytéw obrotowych,
pozostajacych w zwigzku albo z zapotrzebowaniem
srodkdw obrotowych o charakterze przejsciowym. nit>
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objetym normatywami, albo z niepetnym wyposaze-
niem niektérych rodzajéw przedsiebiorstw we wiasne
Srodki obrotowe.

Normatywne $rodki obrotowe wiasne nie wyczerpu-
ja potrzeb finansowych przedsiebiorstw. Sg przedsie-
biorstwa, ktére musza na okres zimy przygotowac
wieksze niz normalnie zapasy surowcowe i materiato-
we, sg przedsiebiorstwa, ktére z powodu sezonowego
charakteru produkcji posiadaja w pewnych okresach,
wieksze niz normalnie zapasy gotowej produkcji, wow-
czas moga powstac z przyczyn niezaleznych od przedsie-
biorstwa zakidcenia w cyklu produkcyjnym. Te wszyst-
kie potrzeby nie majg charakteru statego, wobec czego
nie uzasadnione bytoby ich pokrycie w drodze zwiek-
szenia funduszu statutowego, poniewaz nastgpitoby
trwate zwigzanie pienigdza z przedsiebiorstwem, czego
jednak charakter tych potrzeb nie uzasadnia. W tych
wypadkach przedsiebiorstwo otrzymuje bankowy kre-
dyt obrotowy. Jego cechg charakterystyczng jest Sciste
zwigzanie go z obiektem kredytowania. Jezeli potrzeba
udzielenia kredytu wynikta ze wzgledu na sezonowy
zapas surowcow lub materiatéw, to kredyt bankowy
musi $cisle odpowiada¢ wielkosci tego zapasu. Moze
on by¢ udzielony tylko na taki okres, na jaki zapas
ten jest potrzebny. Roéwniez kredyt obrotowy udzie-
lony w zwigzku z ponadnormatywnym zapasem goto-
wej produkcji, musi by¢ zwigzany z obiektem kredytu,
czyli wartoscia tego zapasu i przewidywanym okre-
sem jego magazynowania. Przy dtuzszym niz normal-
nie cyklu wytwoérczym udzielenie kredytu nastepuje do
wysokosci wynikajacej stad zwiekszonej wartosci robot
w toku, wzglednie potfabrykatobw w rozmiarach uza-
sadnionych rzeczywistymi potrzebami i na Scisle
okreslony termin.

Przejsciowy charakter ma réwniez kredyt obroto-
wy, udzielany na okres obiegu dokumentéw oddanych
do inkasa bankowego. W Zw. Radzieckim naleznosci,;
a zwilaszcza faktury towarowe inkasowane sg w for-
mie zlecen bankowych. Poniewaz uznaje sie, ze cykl ro-
tacji ze srodkow produkcji zakonczony jest w momen-
cie oddania faktury za wystany lub oddany do inkasa
towar i tylko ten cykl uwzgledniony jest w ustalonej
wysokosci normatywow s$rodkéw obrotowych, powstaje;
konieczno$¢ dostarczenia przedsiebiorstwom kredytuj
obrotowego na okres czasu od oddania dokumentu do
inkasa do wptywu naleznosci.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa w Zwigzku Ra-
dzieckim otrzymuja pelne wyposazenie w normatywne,
srodki obrotowe. Przedsiebiorstwa handlowe otrzymuja,
je tylko w czesci okreslonej w stosunku procentowym,
do ogoétu Srodkéw obrotowych zaangazowanych w da-
nym przedsiebiorstwie. Dla kazdego przedsiebiorstwa
handlowego ustala sie tzw. procent udziatu wiasnych
srodkéw w obrocie z tym, ze pozostate s$rodki obro-
towe, przekraczajgce ustalony procent udziatu wias-
nych srodkéw obrotowych w obrocie, sg przedmiotem;
kredytowania.

Bank przeprowadza w okreslonych terminach (np..
dekadowo) tzw. regulacje, polegajaca na doprowadze-!
niu wysokosci kredytu udzielonego przedsiebiorstwu,
handlowemu do wiasciwego stosunku, do wysokosci;
ogo6tu zaabsorbowanych s$rodkéw obrotowych na dany,
dzien. W ten spos6b przedsiebiorstwo handlowe jest
zainteresowane w wygospodarowaniu jak najwiekszej
ilosci $rodkow wiasnych, bo od tego sg zalezne jego
mozliwosci kredytowe. Podobny system stosowany jest'
odnosnie do przedsiebiorstw o dtugim cyklu produk-
cyjnym  (przedsiebiorstw przemystu maszynowego,,
w stoczniach itp.). Dtugos¢ cyklu produkcyjnego powo-
dowataby powazne zaabsorbowanie wiasnych sSrodkéw
obrotowych, co uniezalezniatoby przedsiebiorstwa oci
kontroli bankowej i dlatego wprowadzone w tych przed-!
siebiorstwach systemu procentowego udziatu wilasnych”
srodkéw obrotowych w obrocie, przy pokryciu pozosta-
tej czesci normatywnych $rodkéw obrotowych poprzez
kredyt bankowy".
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Zadanie konkursowe

Pewne przedsiebiorstwo przemystowe rozli-
czyto swoje koszty ogoélne za ubiegty okres ra-
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dla zaawansowanych

chunkowy przy pomocy nastepujgcego arkusza
rozliczeniowego (fragment koncowy):

Wydziaty Wydziaty wytworcze Koszty  Koszty koszty
Nr i ini
ronta ) i Suma Razem materia- administr ogonit Suma
Rodzaje kosztow A B Cc towe fabr.  sprzed.
Razem koszty og'élne . 3.120.000 720.000 680.000 600.000 2.000.000 120.000  600.000 4C0(k 3.120.000
Zuzyte materiaty bez-
posrednie - - - - 2.500.000 400.000 700.000 1.400.000 2.500.000
Robocizna bezposrednia 1.360.000 -500.000 360.000 500.000 1.360.000 =**)
Narzuty przecietne sto-
sowane do kalkulacji . 150% 200% 120% 6% 10% b0
Narzuty rzeczywiste
(obliczy¢ z dokt. do
ST L722) T 9 9 9 9 9 ?
Obliczy¢ poszczegollne i
taczng roéznice kalkul.
na skutek stosowania ,
narzutéw przecietnych 9 9 9 9 9
Stosowano nastepujace klucze kalkulacyjne: Materiaty Rb%bZ%COiS%Ea
1) dla kosztéw ogolnych twarzania — robo- .
) dla ke bezposrodnin Wyroby na zbyt wydziat B 700.000  300.000
2) dla kosztéw og6lnych materiatowych —  Roboty odptatne wydziat B 60.000
materiat wytworczy 700.000 360.000

3) dla kosztéw ogo6lnych admin. fabr. — wy-
dziatlowy koszt wytworzenia
4) dla kosztéw ogolnych sprzedazy — catko-
wity koszt wytworzenia (fabryczny)
Wydziat A Wydziat B

Przejete roboty w to-

ku z okresu ub. z+ 13.000,— zt 10.000,—¥

Pozostate roboty w
toku na okres przy-
szlty ,» 16.000,— ,, 20.000,—¥

Dane do kalkulacji:

Wydzial A oddaje swoje produkty koricowe
do wydziatlu B do dalszej obrdbki. Wydziat B
wykaricza poHabrykaty wydziatlu A i wykonuje
ponadto 1 zlecenie na roboty odptatne. Wydziat
B wyprodukowat w okresie ubiegtym 100 sztuk
wyrobow gotowych. Zestawi¢ kalkulacje wve-
dtug schematdéw ogo6lnie przyjetych i obliczy¢
koszt wytworzenia za 1 sztuke wyrobu goto-
wego i catkowity koszt wytworzenia zlecenia
na roboty odptatne, jezeli podziat robocizny bez-
posredniej ksztattowat sie nastepujaco: (Wy-
dziat B)

*) dotyczy tylko wyrobéw na zbyt.
*4) pominieto W przyktadzie koszty specjalne sprze-
dazy jako zbedne przy wykonaniu tematu.

Wydziat C produkuje 3 zblizone do siebie
wyroby gotowe na zbyt. Ustalono przy tym na-
stepujgce rownowazniki kosztu wytworzenia
tych wyroboéw do siebie:

Koszt wytworzenia wyrobu A:B:C = 1:1,2: 0,3
llos¢ wytworzonych wyrobow w wydziale C wy-
nosi:

Wyréb A-— 1.000 sztuk
B — 2.000 ,
, C —10.000 ,,

Przy produkcji powstat produkt uboczny,
ktérego wartos¢ oszacowano po cenie sprzedazy
na zt 327.584,— przyjmujac, iz suma ta zawie-
ra normalny narzut kosztow ogoélnych sprzeda-
zy i 10% zysku przedsiebiorcy.

Obliczy¢ koszt wytworzenia 1 sztuki wyro-
bu gotowego A, B i C, postugujac sie schema-
tem kalkulacyjnym.

WN

Rozwigzania przesyta¢ prosimy pod adre-
sem Redakcji, Krakéw, Grottgera-Boczna 9
m. 7, do dnia 30 wrzesnia br. Posréd auto-
row prawidtowych rozwigzan zostang roz-
losowane nagrody ksigzkowe.
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Ze Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

GDYNIA—GDANSK

Walne Zgromadzenie Gdynskiego Oddziatu
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Odbyto sie ono pod przewodnictwem prof.
W4t Nowaczka. Sprawozdanie z dziatalnosci
Stowarzyszenia w roku 1948 zdat przewodni-

czacy Stowarzyszenia ob. M. Pacoszynski.
Szczegotowe sprawozdania ztozyli: ob. ob. T.
Krukowski, J. Lachmanowicz, M. Witkowski
i Warylewski.

W roku sprawozdawczym Zarzad odbyt 24
posiedzenia, zebran czionkéw, na ktorych wy-
gtoszono referaty fachowe — byto 18, wieczory
dyskusyjne 3. Stowarzyszenie prowadzi kur-
sy ksiegowosci oraz statystyki i planowania
w Gdyni i Sopocie, na ktoére uczeszcza okoto
250 stuchaczy. Bilans na dzien 31. 12. 1948
zamknieto nadwyzka 2zt 142.000,— Obecnie
Stowarzyszenie liczy 360 cztonkéw. Po wygto-
szeniu sprawozdann udzielono Zarzgdowi abso-
lutorium. Szczegolne zastugi okoto rozwoju
oddziatu gdynskiego potozyli: ob. ob. Krukow-
ski, Lachmanowicz, Piatkowski, WitkowskKi
oraz inni cztonkowie Zarzadu.

Wybrano nowy Zarzad, ktdry ma zajgc sie
rozszerzeniem podstaw pracy Stowarzyszenia.
Gloéwnym celem Stowarzyszenia jest skonsoli-
dowanie ruchu ksiegowych oraz podniesienie
wiedzy zawodowej i przygotowanie nowych
kadr ksiegowych do wypetnienia zadan, jakie
w zakresie rachunkowosci nakltada na nich
plan gospodarczy kraju.

Wsrod ksigzek
St. Skrzywan — ,Kontrola w przedsiebiorstwie"”, wyd.
Trzaska, Evert, Michalski, Warszawa, 1949, str. 187.

Zarowno wydana w 1948 r. przez prof. Skrzywana
,»,Rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwie przy gospodarce
planowej. Cele i funkcje", jak i ,,Kontrola w przed-
siebiorstwie" wprowadzajg do nauki rachunkowosci
w Polsce cenne wartosci. Naswietlajg one problemy,
ktére naswietlenia tego w nowej rzeczywistosci — wy-
magajg. Zaryzykowa¢ mozemy przy tym twierdzenie/
ze ,,Rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwie przy gospodarz
ce planowej" jest wstepem do ,,Kontroli w przedsiebior-
stwie". Chociaz autor zastrzegt sie, ze prace potrakto-
wat jako ,,konspekt, jako prébe ujecia trudnego zagad-
nienia kontroli gospodarki i stanu finansowego przed-
siebiorstw. ..*, ze ,,pomingl prawie catkowicie dzial?
kontroli zwigzany ze strong formalng i materialng
sprawozdan rachunkowych. ..“ — niemniej uwazamy,
iz praca pomimo zastrzezen autora, wiasnie ze wzgledu
na analize gospodarczg i wskazanie wyprébowanych,
metod analityczno-syntetycznych, jest bardzo waznym,
przyczynkiem naukowym. Zdajemy sobie sprawe,, ze
chociaz prof. Skrzywan widzi pewne niedociggniecia
W swej pracy i skromno$¢ naukowca kaze mu jg na-

SZCZECIN

W Szczecinie odbylo sie zebranie organiza-
cyjne, zwotane przez Komitet Organizacyjny
Szczecinskiego Oddziatu Stowarzyszenia Ksie-
gowych w Polsce. Zebraniu przewodniczyt prof,
mgr Feige-Gorski Gerard, ktéory w przemo-
wieniu podnidst koniecznos$¢ istnienia Stowa-
rzyszenia, cel jego w zyciu gospodarczym oraz
korzysci, jakie osiggaja cztonkowie. Na zebra-
niu bylo 128 osob, ktére juz przed zebra-
niem zgtosity swoj akces do Stowarzyszenia.
Wybrano Zarzgd Oddziatu, do ktérego weszli:
prof, mgr G. Feige-Gorski. jako prezes, Kkol,
Wierzbicki Stanistaw, jako pierwszy vice-pre-
zes, starszy asystent kol. mgr Paluszkiewicz
Piotr, jako Il vice-prezes, kol. Pluta Ludwik,
jako sekretarz, kol. A. Fr. Myk, jako skarbnik
i kol. mgr Bogustawski Michat, jako czionek
Zarzadu Oddziatu. Poza tym wybrano czion-
koéw Sadu Kolezenskiego i Komisji Rewizyj-
nej.

Sekretariat Oddzialu miesci sie przy ul.
Kroélowej Jadwigi 44 i czynny jest w ponie-
dziatki, wtorki, $rody i czwartki od godz.
17—19.

Oddziat Stowarzyszenia prowadzi: wieczory
dyskusyjne, zebrania plenarne, posrednictwo
pracy dla ksiegowych i porady zawodowe.

Zarzad Oddzialu zwraca sie z apelem do
cztonkéw o gremialne uczeszczanie na wieczory
dyskusyjne, zebrania plenarne, regularne opta-
canie skfadek i korzystanie z porad zawodo-

wych.

zwac ,,konspektem", to jednak ,,Kontrola w przedsie-
biorstwie" jest pracg podstawowa, ktdra zmienia obli-
cze kontroli, abstrahuje od ,tatwizny", od formalnego
przyczepiania sie i wytapywania usterek. Podaje nowe
metody analizy gospodarczej. Nie obawia sie wkroczy¢
w labirynt teorii kapitalistycznych, wytowi¢ dla ustroju
uspotecznionego najlepsze z nich i dostosowa¢ je do
zadan kontroli gospodarki planowej. A nie jest to
sprawg ani tatwa, ani mato wazna.
Autor dzieli swg prace na 3 czesci:

1) Funkcja kontroli w przedsiebiorstwie przy gospo-
darce planowej,

2) Kontrola w przedsiebiorstwie uspotecznionym, opar-
ta na sprawozdawczosci szczegotowej,

3) Kontrola w przedsiebiorstwie oparta ha sprawo-
zdawczosci syntetycznej,

W pierwszej czesci wprowadza nas autor w zagad-
nienie i ustala cele i zadania kontroli. Kontrola powinna’,
»dziata¢ czestotliwie, szybko i dokiadnie, powinna do-
tyczy¢ nie tylko zagadnien ogoélnych, ale — i to przede
wszystkim — zagadnien szczeg6towych, detali pracy".
,,Podobnie jak bilans w obrebie rachunkowosci, tak ana-,
liza bilansu w obrebie kontroli traci stopniowo swoja
dominujgce miejsce".
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Oto zasadnicze tezy kontroli w przedsiebiorstwie
socjalistycznym, ktdrg dzielimy na 4 fazy:

,,a) diagnoza, tzn. ustalenie stanu faktycznego;

b) poréwnanie stanu faktycznego ze stanem prze-
widywanym, wzglednie z innymi wielko$ciami;

c) ustalenie przyczyn, ktére spowodowaty taki, a nie'
inny ukiad stosunkowy takie lub inne odchylenia
,»rzeczywistosci" od podstawy poréwnan;

d) postawienie wnioskoéw tworzacych podstawe do
decyzji kierownictwa przedsiebiorstwa na przy-'
sztosce™.

W drugiej czesci swej pracy wprowadza nas autor;

w zawito$¢ dociekan i badan szczegétowych planéw go-
spodarczych oraz wycigga wnioski na podstawie usta-
lania przyczyn rozbieznosci pomiedzy planem i rze-'
czywistoscia. Wskazuje przykladowo, jak ciekawe
i wnikliwe wnioski mozna wycigga¢, majac dane z kilku,
zaledwie liczb ztozone. ,,Dagzenie do najnizszych kosz-
tow wytwarzania, przy okreslonych w planie rozmia-
rach i rodzajach produkcji, ma charakter
statej, powtarzajacej sie w zwigzku z kazdym kolejnym,
planem i realizowanej przy zastosowaniu réznorodnych
srodkow". ,,Takie postawienie sprawy prowadzi w pro-
stej linii do zwiekszenia produktu dodatkowego", a stad-
do przyspieszenia procesu akumulacji w catosci gospo-,
darstwa narodowego — jest przeto zagadnieniem Kklu-
czowym gospodarki socjalistycznej™.

Oto zasadniczy postulat, dla ktérego nalezy prowa
dzi¢ kontrole planéw gospodarczych, a w szczegoélnosci!
— planu kosztow. Podkresli¢ nalezy, ze autor przy szcze-
gotowej kontroli planéw kosztéw podaje szereg przy-
ktadéw praktycznych z réznych branz. Tego rodzaju,
przykiady budza w czytelniku zaufanie do materiatu”
ktory ma stuzy¢ jako teza do badan analitycznych przy,
kontroli planowania w przedsiebiorstwie.

Rozdziat 11l ,,Kontrola w przedsiebiorstwie oparta
na sprawozdawczo$ci syntetycznej" +— to préba analizy!
bilanséw i rachunku wynikéw w przedsiebiorstwach
uspotecznionych na tle dotychczas znanych metod ana-(
litycznych sprawozdan w przedsiebiorstwach kapitali-
stycznych.

Wiele miejsca w swej pracy poswieca autor zagad-
nieniom analizy sprawozdawczosci syntetycznej w ustro-
ju kapitalistycznym. Wypowiedzi te znane byty stu-
dentom SGH i wielu praktykom ze skryptéw wydanych/
przez prof. Skrzywana. Podanie tego materiatu w zmie-
nionym ukladzie wcale nie zmniejsza wartosci wydanej
ksigzki, gdyz caty ten zespdt cennych wiadomosci, choé
dotyczyt przedsiebiorstw kapitalistycznych, zostat zu-t
zyty do skonfrontowania z metodami badan analitycz-i
nych sprawozdan w ustroju socjalistycznym. Poniewaz
metod analizy sprawozdan przedsiebiorstw uspotecz-
nionych nikt w Polsce nie wypracowat, S$miato rzee
mozemy, ze praca prof. Skrzywana jest niezaprzeczo-,
nym przyczynkiem do petnego opracowania systemu ba-
dan analitycznych sprawozdawczosci i planowania
w przedsiebiorstwach socjalistycznych. Praca to trudna,
rozwigzanie — czuje to autor — jeszcze niezupe’me,.
ale praca rozpoczeta i za to nalezy sie pelne uznanie
autorowi. Mysl rzucona, trzeba jg rozwingc!
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