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Przemdéwienie Ministra Minca, oraz sprawo-
zdanie Wice-Ministra Sz.yra w Komisji Sejmowej
na temat handlu wskazujg wyraznie, ze handel we-
wnetrzny i to zaréwno artykutami przemystowymi,
jak rolnymi i zwierzecymi doczekat sie momentu,
kiedy zwrécona bedzie nan baczniejsza niz dotad
uwaga, poswiecona do tej pory gtdwnie wytwor-
CczoSci.

Sprawy zbytu w nawale innych wazniejszych
zagadnien znajdowaty sie na dalszym miejscu,
uktadajac sie w sposdb nieplanowy, wskutek bra-
ku jednolitego osrodka dyspozycyjnego oraz roz-
norodnosci form organizacyjnych i drog obiegu
towarow. Wigczenie produkcji i handlu W ramy
jednego Ministerstwa — Ministerstwa Przemystu
i Handlu — jak rdéwniez stworzenie w nim Depar-
tamentéw, obejmujacych catoksztatt spraw han-
dlu artykutami przemystowymi, rolnymi i zwierze-
cymi, stwarza podstawe do jednolitego o0dgornego
ujecia spraw handlu zaréwno od strony koncep-

cyjnej jak i organizacyjnej. W

IX®

Mgr. Stanistaw Baginski.

Powtarzajace sie od czasu do czasu zaburzenia
na rynku najczesciej artykutow podstawowej kon-
sumcji, zaburzenia, ktorych zrodlo nie tkwi najcze-
Sciej w momentach niedoboru produkcyjnego, lecz
zwykle powodowane jest przez nastroje panikarskiei
lub tez Swiadomg dziatalno$¢ spekulacyjna,, zagra-
zajg stabilizacji gospodarczej Panstwa, podrywajg
zaufanie do pienigdza i'tp. W imie odbudowy
i dzwigniecia gospodarczego Kraju, staje sie nie-
odzownym potozenie kresu tego rodzaju zjawi-
skom.

W ustroju gospodarczym, ktorego znaczna
cze$¢ podstawowych elementdw jest uspoteczniona,
zagadnienie wilasciwej organizacji dystrybucji na-
biera pierwszorzednego znaczenia. W gospodarce
prywatno-kapitalistycznej dobra przeptywajg na ry*
nek tysigcami drobnych strumykoéw i niewtasciwe

PRZEMYStU METALOWEGO

Zapowiedzi te i fakty przyjeta opinia publiczna
z najwiekszym zadowoleniem. Cele gospodarcze
i spoteczne Planu 3-letniego wymagajg, aby han-
del, obojetnie przez kogo uprawiany, byt pomoca
a nie przeszkodg w wykonaniu tego Planu, oraz aby
nie stawat sie zrdédiem dysproporcji w dochodzie
spotecznym. Z tych wzgleddéw i z uwagi na stabi-
lizacje cen, usprawnienie handlu wysuwa sie na
czoto zagadnien gospodarczych.

Usprawnienie handlu wigze sie $cisle z wysitka-
mi w kierunku stabilizacji cen n'a poziomie ustalo-
nym przez Panstwo.

Repertuar $rodkéw dla walki o sprawiedliwg
relacje miedzy cenami i ptacami dozna powaznego
wzmocnienia dzieki zapowiedzianej ustawie o kon-
troli cen. Szeroko realizowana i konsekwentnie wy-
konywana ustawa potozy¢ powinna kres wszelkim
spekulacjom zwtaszcza, jesli poparta zostanie pla-
nowg polityka handlowg, wytyczong wyraznie
wszystkim panstwowym centralom handlowym, o-
raz aparatowi zbytu na szczeblu hurtu i detalu.

dziatania kilku, czy kilkudziesieciu takich strumy-
kow, wiekszego efektywnego znaczenia na rynku
mie¢ nie moze. W gospodarce uspotecznionej,
w ktorej masa dobr kierowana jest na rynek przez
sektor panstwowy za posrednictwem wielkich or-
ganizacji dystrybucyjnych, niewfasciwe ujecie or-
ganizacyjne tych instytucji, lub tez niesprawna
i nieracjonalna technika ich dziatania spowoduje
niewatpliwie duze perturbacje gospodarcze. To tez
jak najbardziej wiasciwe ujecie organizacyjne in-
stytucji zbytu przemystu panstwowego jest podsta-
wowym elementem stabilizacji na rynku.

W zaleznosci od wiasciwosci poszczegélnych
branz w organizacji ich dystrybucji powinny mie¢
miejsce pewne specyficzne odmiany. Na odcinku
przemystu metalowego, po 2-letnim doswiadczeniu
jako najwiasciwsza zarysowuje sie koncepcja opra-



Céwana przez Centrale Handlowg Przemystu Meta-
lowego, ktdra w krotkim zarysie przedstawia sie
nastepujaco:

Pierwszym ogniwem podazy od producenta sg
Biura Sprzedazy Centrali Handlowej, zbywajace po-
szczegOlne grupy wyrobow. Biura te w ramach
ustalonego rozdzielnika zaopatrujg bezposrednio
duzych konsumentéw jak np.: Ministerstwo Komu-
nikacji, Obrony Narodowej i tp., oraz przeznaczajg
pewne powazne kwoty towarowe na zaopatrzenie
dalszej hurtowej odsprzedazy. Te hurtowg odsprze-
daz na odcinku sektora panstwowego wykonujg
rejonowe, sktady wiasne Centrali Handlowej, orga-
nizacje spotdzielcze, oraz w miare potrzeby kupcy
prywatni. Zadaniem tego drugiego ogniwa jest
w pierwszym rzedzie zapotrzebowanie sprzedawcow
detalicznych swojego rejonu.

Przy nalezytym sharmonizowaniu tej sieci dys-
trybucyjnej, oraz z rozprzestrzenieniem jej. w ten
sposob, by zapewni¢ obstuge wszystkich osrodkow
gospodarczych w Kraju, wraz z jednoczesnym usta-
laniem marz dystrybucyjnych zaréwno dla hurtu
jak i detalu, z podaniem do publicznej wiadomosci
cennikdéw, mozna niewatpliwie zapewni¢ stato$¢ cen
na odcinku naszego przemystu. Nalezy tu podkre-
§li¢, ze Centrala Handlowa zwréci specjalng uwa-
ge na handel detaliczny, ktéremu zupetnie niestusz-
nie poswiecano dotychczas mniej znaczn:e uwagi
niz t. zw. handlowi hurtowemu. Handel hurtowy

Mgr. M. Blachowski.

i pothurtowy jest znacznie bardziej uchwytny dla
kontroli zaréwno wiadz skarbowych jak i czynnika
spotecznego, mozna tez postawi¢ twierdzenie, ze
dotychczasowe zaburzenia na rynku towarowym
umiejscawiaty sie przede wszystkim w handlu de-
talicznym, gdzie réwniez kwalifikacja i etyka ku-
piecka aczkolwiek niewatpliwie znacznie sie popra-
wity, pozostawiajg jeszcze wiele do zyczenia. To
tez na handel detaliczny bedzie zwrécona baczna
uwaga i wszelkie przekroczenia ustalonych cenni-
kow beda pociggaty jak najdalej idace konsekwen
cje.

Rzecz oczywista, ze kazde przedsiebiorstwo po-
siada swoje koszta state w postaci ptac personelu,
lokalu itp. Konsekwentnie wiec przedsiebiorstwa
handlu wyrobami metalowymi muszg otrzymac¢ do
rozprowadzenia pewng minimalng mase towarowa,
by ustalone marze zyskownlosci miaty swa realnosé
gospodarcza, a nie byty tylko biurokratycznym wy-
mogiem.

Jestesmy przekonani, ze przy ujeciu gestii masa
towarowg na odcinku panstwowym przez Centrale
Handlowa, oraz rzeczowej wspotpracy organizacji
spotdzielczych i zrzeszen kupiectwa prywatnego,
zdotamy doprowadzi¢ do tego, ze wszelkie momenty
natury spekulacyjnej stang sie na rynku w zbycie
wyrobow! metalowych niemozliwe i nastgpi zupetna
stabilizacja cen tych wyrobowl.

Aktualne zadania C. H. P. M.

Po praktyce lat 1945 i 1946 problem przeorga-
nizowania dotychczasowego aparatu handlowego
dojrzat catkowicie do rozwigzania, zwilaszcza, ze
realizacja 3-letniego Planu Gospodarczego powo-
dowa¢ bedzie zwiekszenie strumienia artykutow
przemystowych, a rozbudowujgca sie gospodarka
krajowa Wymaga¢ ¢ bedzie sprawnej dystrybucji
i handlu, majacego na wzgledzie cele ogo6lno-gospo-
darcze i spoteczne. O nowych formach organizacyj-
nych, obliczu gospodarczo-spotecznym nowego apa-
ratu handlowego, oraz metodach przeorganizowania
tego aparatu mowi teza XIX Narodowego Planu
Gospodarczego. Zawarta we wspomnianej tezie za-
sada stopniowej zmiany aparatu handlowego row-
nolegle z postepujacyg realizacjg handlu na innych
odcinkach  dziatalnosci  gospodarczej  nakiada
w dziedzinie dystrybucji i handlu obowigzek roz-
poczecia odpowiednich krokow, od pierwszego, okre-
su realizacji 3-letniego Planu Gospodarczego. Ten-
dencje rozwojowe gospodarki krajowej w mysl pla-
nu idg w dziedzinie dystrybucji i handlu w kierun-
ku stworzenia silnej pozycji dla sektora panstwo-
wego i spotdzielczego, oraz zorganizowania mozli-
wie jednolitych i zwartych form organizacyjnych
aparatu handlowego, o skoncentrowanych o$rod-
kach dyspozycyjnych i zrézniczkowaniu branzo-
wym.

Pilno$¢ usprawnienia handlu podkre$lona w wy-
powiedziach  kierowniczych czynnikdw gospodar-
czych stawia przed wszystkimi panstwowymi cen-
tralami i instytucjami handlowymi! nowe zada-
nia, zwlaszcza w dziedzinie planowego zaopatrzenia
rynkéw sprowadza sie do:
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a) ustalenia wihasciwego stosunku miedzy po-

szczegOlnymi sektorami,

b) organizacji sieci terenowej.

Stosunek wzajemny i partycypacja poszczegol-
nych sektoréw w ogoélnej masie towardéw przezna-
czonych do obrotéw handlowych nie zos ata do-
tychczas uregulowana. Zrozumiaty jest rzecza, ze
wszelkie szablonowe rozwigzania nie moga tu mie¢
miejsca i ze w poszczegolnych branzach stosunek
ten winien by¢ rézny. Niemniej wydaje sie poza-
danym, aby stosunek ten zostat w ogdlnych zato-
zeniach ustalony i dostosowany do ogolnych zato-
zen gospodarczych oraz wymogéw rynku. Projekt
w tym wzgledzie uzasadniony odpowiednim mate-
riatem poréwnawczym, opracowany zostat w C. H.
P. M. i przedtozony czynnikom nadrzednym.

W zakresie organizacji planowo rozmieszczonego
i dziatajgcego na jednolitych zasadach aparatu
handlowego dla artykutow przemystu metlowego.
jest najwiecej do zrobienia. Cata mozaika, jaka
istnieje na szczeblu hurtowym, na ktorg sktadato
sieg czy skiada sie jeszcze wiele instytucji handlu
panstwowego, spotdzielnie Spotem i inne luzno
z nig zwigzane, oraz szereg firm prywatnych, nie-
zaleznie od wiasnych sktadéw poszczeg6lnych Cen-
tral Zbytu, ustgpi¢ musi miejsca planowej sieci
terenowej, w ktorej kazda placowka uwzgledniona
przez C. H. P. M. znajdzie swe wikasciwe miejsce.
Tylko w ten sposob masa towarowa przeznaczona
do dystrybucji bedzie mogta by¢ planowo rozdzie-
lona bez niepotrzebnego dublowania pracy, przedtu-
zenia drogi obiegu towarowego oraz niepotrzeb-
nych kosztow i wysitkdw. Na odcinku handlu pan-



stwowego C. H. P. M. pragnie oprze¢ sie o wia-
sne skiady, catkowicie sobie podporzadkowane,
ktore zdolrte beda wypetni¢ zadania ,,0ka i ucha“
C. H. P. M. i regulatora podazy oraz poziomu cen.
Dotychczas zadna z instytucji handlu panstwowego
nie trudnita sie wszechstronnie i planowo handlem
przemystu metalowego. Obroty instytucji panstwo-
wych zainteresowanych w handlu tymi artykutami
wynosity na odcinku metalowym 6—30% ogdlnych
obrotow wskutek tego, ze gtéwne zainteresowania
tych instytucji obejmowaty inne branze, a artykuty
metalowe . byly uzupeiniajagcym, drugorzednym
przedmiotem zainteresowan. Ponadto instytucje te
podchodzity do handlu metalowego gtéwnie od
strony obrotéw i rentownosci, a mniej od strony
troski o planowe zaopatrzenie rynku, rozmieszcze-
nie sieci terenowej, co jest kardynalnym warun-
kiem opanowania i ksztattowania rynku. Podkre-
Slajgc zastugi i osiggniecia szeregu instytucji han-
dlu panstwowego, C. H. P. M. pragnie kierowaé
handlem artykutami przemystu metalowego przede
wszystkim za posrednictwem swych wiasnych skta-
dow, podobnie zresztg jak to ma miejsce w innych
przemystach. Realizacja programu rozbudowy
sktadow wiasnych jest o tyle jeszcze ufatwiona
i przede ws$zytskim uzasadniona, ze poszczegdlne
Centrale Zbytu przemystu metalowego posiadajg
juz w szeregu miejscowosci swe skiady. Skilady te
jednak sprzedajg jedynie artykuty odnosnych mCen-
tral i nie posiadajg tego, znaczenia na rynku, jakie
wymagane sg z punktu widzenia mozliwosci kiero-
wania rynkiem. Istnienie kilku sktadow w tej sa-
mej miejscowosci, posiadajgcych odrebne kierow-
nictwa, administracje, buchalterje, nieskoordyno-
wane wydatki i projekty inwestycyjne, oraz dzia-
tajace w niejednolity sposéb nie jest ani celowe,
ani uzasadnione. Uwzgledniajac specyficzne odreb-
nosci branzowe artykutdw przemystu metalowego,
stworzenie wielobranzowych skfadéw w gtdwnych
osrodkach kraju, uwazamy za mozliwe i koniecz-
ne.' Przez wielobranzowe sktady nie nalezy rozumiec
obowigzku utworzenia jednego magazynu, gdzie
znajdg sie wszystkie masowe artykuty przemystu
metalowego i to w znacznych ilosciach, lecz wspdl-
ng administracje i kierownictwo, jednolite zasady
sprzedazy dla poszczegélnych artykutéw, oraz ra-
cjonalne zorganizowanie detalu. Same magazyny

lhoga by¢ rozdzielone i sktada¢ sie z kilku pomiesz-
czen przystosowanych do. branzowo rozdzielonych
artykutéw. Zasadg sprzedazy ze skiadu jest mozli-
wo$¢ zaopatrzenia sie odbiorcy bezposrednio na
miejscu. Ten rodzaj dziatalnosci i to w zakresie
hurtowym, bedzie gtownym zadaniem handlowym
sktadéw terenowych C. H. P. M. Mozliwos¢ ta be-
dzie poczatkiem przystosowania sie do rejonizacji
zaopatrzenia' planowanego przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu dla wszystkich odbiorcéw. '

Rozbudowa sktadéw nie da jeszcze petnego u-
sprawnienia handlu, o ile nie bedg jej towarzyszyty
dalsze prace obejmujgce wiasciwe zorganizowanie
hurtu i detalu. Na szczeblu hurtowym C. H, P. M.
przewiduje wiasne sktady, spotdzielnie, oraz uzu-
petniajgco najpowazniejsze firmy prywatne, zwia-
szcza w tej miejscowosci, gdzie nie ma skfadow. —
Uznane firmy prywatne o nienagannym postepowa-
niu dotychczasowym zaopiniowane by¢ muszg przez
Ogolnopolski Zwigzek Kupcéw Branzy Metalowej
i posiada¢ wszelkie uprawnienia handlowe. Liczba
uznanych hurtowni prywatnych uzalezniona be-
dzie od sieci wiasnych sktadow i potrzeb rynku.
Na podstawie analizy rynku dokonywanej przez
branzowe centrale zbytu oraz skfady terenowe, po-
dziat masy towarowej nastgpi w taki sposdb, aby
zagwarantowana zostata odpowiednia kwota do-
staw dla wszystkich placowek hurtownych, zapew-
niajgca uczciwy i gospodarczo uzasadniony zysk.

Usprawnienie handlu nie jest do pomyslenia
bez odpowiedniego zorganizowania i kontrolowania
szczebla detalicznego. Placéwki hurtowe posiadac
beda w rejonie swego dziatania sie¢ odsprzedaw-
cow detalicznych, zarejestrowanych i weciagnie-
tych do wspotpracy na wniosek zrzeszenia kupiec-
twa detalicznego, przy czym o ilosci i mozliwosci
placowek decydowa¢ bedg rzeczywiste warunki
i potrzeby rynkéw lokalnych. Ta reorganizacja
aparatu handlowego zaréwno hurtowego jak i deta-
licznego odbywac sie powinna, z zachowaniem cale-
go dorobku dotychczasowego, z wykorzystaniem
tych dodatnich stron, -jakie mozna znalez¢ w do-
tychczasowym aparacie. Reorganizacja ta odby-
waé sie bedzie przede wszystkim w drodze upo-
rzgdkowania obecnego stanu rzeczy z wyelimino-
waniem przerostéw zaréwno co do drogi”obiegu
towaréw, jak i administracji.

Uregulorw anie cen

Polityka w dziedzinie cen obejmie przede
wszystkim ustalenie marz w hurcie i detalu oraz
kontrole cen. C. H. P. M. przedstawita Departa-
mentowi Obrét. Towarow. Ministerstwa Przemystu
i Handlu do =zatwierdzenia projekt marz hurto-
wych i detalicznych, oparty na szczegétlowym ma-
teriale kalkulacyjnym, zebranym zaréwno w skia-
dach wiasnych jak i w P. C. H, Spotem, oraz ku-
piectwie prywatnym. Dazeniem C. H. P. M., zgo-
dnie z zaleceniem wiadz, jest ustalenie jednolitej
ceny hurtowej a takze mozliwie i detalicznej. —
W tym celu cenniki dla wszystkich odsprzedaw-
céw hurtowych sporzadzone bedg w Biurach Sprze-
dazy franco stacja odbiorcza, cenniki za$ hurtowe
uwzglednia¢ bedg zatwierdzone marze i opubliko-
wane bedg mozliwie szeroko. Cenniki detaliczne
(dla konsumentéw) roéwniez opublikowane, ustalo-
ne beda jednolicie w tych miejscowosciach, gdzie

znajdujg sie hurtownie, w obrebie bowiem miasta,
nawet duzego, koszty przewozu dajg sie Srednio
ustali¢ bez wiekszych odchylen W miejscowosci
poza miejscem hurtowni cena detaliczna dla kon-
sumenta bedzie wyzsza od opublikowanego cennika
detalicznego o rzeczywiste koszty przewozu nie
wiecej jednak anizeli 5%. Odsetek ten zapropo-
nowany zostat po przeprowadzeniu doktadnych kal-
kulacji kosztow przewozu w warunkach prowincjo-
nalnych réznymi $rodkami lokomocji. Zastrzezenie
Zastrzezenie 5cio % wahliwosci cen detalicznych
W miejscowosciach mniejszych, zaznaczone bedzie
w opublikowanych jednolitych cennikach detailicz-
nych.

Natychmiast po uzyskaniu i zatwierdzeniu zgto-
szonych marz hurtowych i detalicznych, , biura
sprzedazy wydrukujg cenniki hurtowe i detaliczne
do powszechnej wiadomosci i zastosowania. Obser-
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wacjla i kontrola cen, oraz wiasciwego, dziatania 'a-
paratu terenowego objeta zostanie inspekcjg cen-
trali. W tym ostatnim zakresie C. H. P. M. skoor-
dynuje prace inspektorow poszczegdlnych Biur
Sprzedazy, dublujgcych sie swg- pracg w terenie.
Przeszkolenie inspektorow pod wzgledem branzo-
wym pozwoli na wykorzystanie ich w zakresie han-
dlu nietylko pojedyriczymi rodzajami towarOw.

Umiejscawiajgc inspektorow przy poszczegol-
nych Biurach Sprzedazy dla ciggtego kontaktu
z branza, C. H. P. M. bedzie kierowa¢ ich praca
w sposéb jednolity, zgodnie z sugestiami poszcze-
goélnych branz.

Realizacja najwazniejszych zadan w zakresie
organizacji aparatu terenowego wymaga czasu,
oraz  przemys$lanego  postepowania. Zmiany
te nie mogg odbywaé sie w sposob, wprowa-
dzajacy zaburzenia na rynku. Ustalenie nato-

Di. M. J. Ziomek.

miast poziomu cen i godziwego zysku jest kwe-
stig natychmiastowej realizacji i znajduje sie na
pierwszym miejscu wsrod zadan C. H. P. M.

Zapowiedziana przez czynniki rzgdowe reorgani-
zacja handlu i ustawa o kontroli cen wprowadzg
niewatpliwie szereg zmian w dotychczasowym sta-
nie rzeczy, rowniez na odcinku handlu artykutami
przemystu metalowego. Zmiany te uwzglednione juz
zostatly czeSciowo w programie C. H. P. M, zatwier-
dzonym przez wihasciwe czynniki,, Za zmianami ty-
mi przemawia konieczno$¢ racjonalizacji zbytu,
jego rej.onowanie zamierzone prze Min. Przemystu,
jednolita droga obiegu towaréw, oszczednosci fi-
nansowe, najwiasciwsze wykorzystanie elementu
pracowniczego oraz wzgledy spoteczne — stowem za-
sady i wytyczne, o ktérych mowi wspomniana teza
X1X Narodowego Planu Gospodarczego.

Ceny w gospodarce planowej a w nieplanowej

W gospodarce wolnokonkurencyjnej i liberalno-
kapitalistycznej! gtowng sprezyna mechanizmu dzia-
fania stanowity ceny. Zmiany w poziomach cen
Swiadczyly o zmieniajgcej sie podazy doébr lub
0 zmianach w popycie na nie.

Przez zmiany cen nastepowata autoregulacja
produkcji polegajaca na tym, iz jezeli ilos¢ jakie-
gos$ towaru byta na rynku za mata w stosunku do
zapotrzebowania, to cena towaru rosta. Wzrost ce-
ny zachecat przedsiebiorcow do zwigkszania pro-
dukcji, wobec czego odnosnego towaru byto coraz
wiecej, az w pewnym momencie wytwarzata sie nad-
produkcja. Gdy podaz przewyzszyta popyt, cena au-
tomatycznie spadata. Producenci tracili wzgl. za-
rabiali mniej, co zniechecato ich do zwiekszania
produkcji, a nawet zmniejszali ilos¢ wytwarzanych
towaréw. Wobec tego sytuacja wracata do punktu
wyjscia.

Od ecn zalezato spozywanie jednych débr za-
miast drugich (prawo zastepowalnosci — np. meble
stalowe zamiast poniklowanych). Ceny rozstrzyga-
ty w .-duzej mierze o przeznaczeniu i rozdziale do-
chodu na zaspokojenie potrzeb terazniejszych (koni-,
sumcja) wzglednie na odtozenie (oszczednos$¢ —
kapitalizacja).

Ceny mogty by¢ tak poteznym instrumentem
ekoinomicznym jedynie w peilnym ustroju wolnej
konkurencji t. j, przy, zupelnej dobrowolnosci pro-
dukowania oiraz sprzedawania i to sprzedawania po
réznych cenach. Z uwagi jednak na niekorzystne
strony walki konkurencyjnej zarébwno dla przedsie-
biorcow jak dla pracownikéw i konsumentéw, na-
stepowaty coraz to nowe i dalej idgce ograniczenia
wolnej konkurencji, wychodzace zaréwno z tona
t. zw. zyia gospodarczego jak tez narzucone mu
z zewnatrz.

Przedsigbiorcy sami ograniczali walke konku-
rencyjng miedzy sobg przez tworzenie roznych u-
mow i porozumien (np. kartele, trusty, koncerny,
holdingi), ktérych gtownym celem byto, pzeciwsta-
wienie sie znizkowej tendencji cen, jaka wystepo-
wata pod wptywem konkurencji miedzy nimi,.. Mato
tego. — Dazyli zasadniczo do stabilizacji cen z ro-
wnoczesnym dalekofalowym trendem zwyzkowym
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na swoje wyroby a znizkowym na potrzebne im su-
rowce i potfabrykaty.

Zycie gospodarcze nawet w krajach najbardziej
hotdujacych liberalizmowi ekonomicznemu jak An-
glia, czy Stany Zj. Ameryki Poin. przestato byc¢ te-
renem swobodnej gry czynnikéw konkurencyjnych
z cenami na czele, a stato sie dziedzing regulowang
przez niewielkg garstke potentatow przemystowo-
bankowyeh, w ich egoistycznym interesie.

Jak podaje prof. F. Zweig w swojej doskonatej
ksigzce o gospodarce planowej. (,,The Planning of
Free Societies"), cztery .najwieksze spotki w Sta-
nach Z. A. P. kontrolujg 90% wartosci produkcji
przemystu samochodowego, amunicyjnego, papiero-
sowego i gumy do zucia, 80% produkcji czternastu
innych branz produkcji (np. opon gumowych) itd.
we wszystkich dziedzinach wytwdrczosci.

Juz zatem ustrdj liberalny sam z siebie wytonit
daleko idagce ograniczenia wolnej konkurencji
a wiec i elastycznosci cen.

Gwattowne wahania cen wolnokonkurencyjnych
powodowatly poprzez wspomniang autoregulacje
produkcji znaczne straty dla zatrudnionych w od-
nosnych zaktadach robotnikéw i urzednikéow (na-
gte a wydatne obnizki ptac, niespodziewane a nie-
okreslone czasowe bezrobocia). Polityka cen karteli
i trustdw stosowana przez prywatnych kaptalistow
przynosita straty pracownikom, a nadto byta szko-
dliwa dla mas konsumenckich (gospodarczo nie-
uzasadnione i jednostronnie narzucone zwyzki cen),
a nawet dla kapitatowo stabszych producentow (za-
rowno dostawcow do przemystébw zmowionych jak
i przetworcow ich wyrobow). To tez konieczng oka-
zata sie interwencja rzadéw. Nastepowata ona
szczegOlnie tam, gdzie drogg zwyciestw politycz-
nych dochodzity do wiladzy w panstwie szerokie
masy. Interwencja kierowata sie przede wszystkim
przeciw wydatniejszym zmianom — cen przewaz-
nie przeciw ich zwyzce, ale nieraz i przeciw ich
znizce. O ile interwencjonizm panstwowy okazy-
wal sie potrzebny w gospodarce liberalistycznej
a jeszcze bardziej w monopolistycznej — pseudo-
liberalnej, za czasow pokojowych, to stawat sie
nieodzowng koniecznoscig w gospodarce wojennej,



stosowanej' za czas6w zmagan zbrojnych lub nawet
juz w okresie przygotowan wojennych (np. w hit-
lerowskich Niemczech).

Ale ceny tracity swojg pierwszoplanowsg role
w. mechanizmie gospodarki niepla,nowej nie tylko
pod wptywem postepujagcego ingerowania panstwa
w zycie gospodarcze, ale nadto — w nie najmniej-
szej mierze, przez przemiany psychologii ekono-
micznej mas. Wiek XIX kierowat sie w swoim po-
stepowaniu zasadg gospodarczosci (t. zw. prawem
maksimum i minimum: osiggniecia najwiekszych
korzysci najmnejszym wysitkiem). Nabywat zytem
towaky i ustugi te, ktorych ceny mu odpowiadaty.
Jednak pod koniec ubiegtego wieku, a w naszym
stuleciu, coraz silniej, kierujg sie ludzie w swoich
czynnosciach ekonomicznych nie tylko pobudkami
gospodarczymi. Nie ceny decydujg o zakupie tego
czy innego towaru, o korzystaniu z tej czy innej
ustugi, ale momenty inne n.p. natury politycznej,
specjalnej i t. p,, osoba twdrcy, kupca czy innego
posrednika (bojkoty ekonomiczne z pobudek raso-
wych, religijnych, narodowosciowych i tp.). | zno-
wu ceny jako instrument ekonom:czny powaznie
stra™y na znaczeniu.

Umowy wytwoércow i interwencjonalizm rzadéw
.zapoczatkowaty gospodarke planowg nie jako efe-
meryde wojenng czy innego.okresu przejsciowego,
ale jako, twor staly. Z tg chwilg za$ nastgpita, cal-
kowita detronizacja pozycji cen w gospodarce. Ce-
ny z elementu najbardziej elastycznego i zmien-
nego w klasycznej gospodarce wolnokonkurencyjnej

Inz. Jung Zenon.

przeobrazity sie w czynnik najbardziej
i staty w gospodarce planowej.
Gospodarka planowa obejmuje kontrolg central-
ng gospodarstwo spoteczne jako catos¢, aby zapew-
ni¢ mu maksymalng pewnos¢ i statos¢ spoteczng
i gospodarcza,, W tym celu musi mie¢ state ceny
zaréwno towarow jak i ustug t. j. ptace. Jest wiec
oczywistym, iz ceny w gospodarce planowej, sg

sztywny

.znacznie mniej elastyczne niz w nieplanO.wej oraz,

ze ceny jako regulator popytu i podazy odgrywajg
w gospodarce planowej znacznie mniejszg role niz
w nieplanowej. Gospodarka planowa moze nawet
utrzymywac ceny wielorakie i to nawet dobr prze-
nosnych — tem trwalej i skuteczniej im dalej
i konsekwentniej jest przeprowadzana.

Statos¢ cen w gospodarce planowej stanowi fun-
dament planowania i przeprowadzania inwestycyj,
szczeg6lnie wymagajacych dtugich okreséw reali-
zacji. Statos$¢ cen wytwarza w spoteczenstwie na-
stréj pewnosci, bedacy tak doniostym wspétczynni-
kiem wykonania planu.

Gospodarka planowa stojgcymi do jej dyspozy-
cji srodkami bezposrednimi (nakazy i zakazy) oraz
posrednimi (zachety i zniechecenia) posiada szero-
ki wachlarz mozliwosci oddziatywania na wytwor-
czo$¢, wymiane i konsumcje ddbr oraz na powsta-
nie i rozdzielenie dochodu w daleko Skuteczniej-
szym stopniu anizeli mogta to uczyni¢ gospodarka
nieplanowa jedynym stojagcym jej do dyspozycji
instrumentem, t. j. zmianami poziomu cen.

PLANOWANIE ZBYTU

Wyprodukowanie artykutdbw wymaga wielu ope-
racji technologicznych. Zbyt jest ostatecznym za-
konczeniem produkcji. Zbyt umozliwia wzrost pie-
nigdza wtozonego w produkcje:

1) na surowce i materiaty pomocnicze,

2) na amortyzacje (wymiany zuzytych maszyn

i urzadzen),

3) na inwestycje,

4) na robocizne i administracje,
oraz daje czysty zysk powstaly z roznicy cen to-
waréw sprzedaznych, po pokryciu wyzej wymienio-
nych . kosztéw wiasnych produkcji.

Uwolniony pienigdz wtozony w produkcje zo-
stanie zuzyty na sfinansowanie dalszej, produk-
cji. Tworzy sie klasyczny obieg pienigdza dajace-
go- dochody w kazdym zamknietym cyklu ,,produk-
cja — zbyt".

Czesciowy zbyt produkcji powoduje Straty, gdyz
tylko czes¢ wiozonych pieniedzy odbywa swoj o-
bieg przynoszac dochody. Reszta pieniedzy w posta-
ci gotowych wyrobéw spoczywa bezuzytecznie na
magazynie w oczekiwaniu na zbyt, to jest na spet-
nienie swego zadania w zamknietym obiegu pienig-
dza, Zbyt musi kierowa¢ produkcjg tak co do asor-
tymentu, jakosci i ilosci. Najstaranniej opracowany
plan produkcji bez uwzglednienia potrzeb rynku —
jest planem niewykoriczonym.

Planowanie produkcji ma za sobg okres orga-
nizacyjny i szkoleniowy.. W tej dziedzinie posiada-
my pewien zaséb doswiadczenia. Natomiast plano-
wanie zbytu i koordynacja plandéw produkcji ze
zbytem, jest obecnie w stadium organizacyjnym.

W przemysle metalowym pierwszg Centralg
Zbytu, ktéra w zakresie branzowym stworzyta sy-
stem scistego skoordynowania .produkcji ze zbytem,
byta Centrala'Zbytu Srub, Nitéw, Oku¢ Budowla-
nych i Czesci Kutych w Bytomiu. System ten zo-
stal szczegdtowo omoéwiony w Wydawnictwie Bro-
szur Popularnych Przemystu Metalowego ,,Plano-

wanie Zbytu". Ogolne zadania planowania zbytu
i zasady koordynacji produkcji ze zbytem, ktére
omOwimy  ponizej,  stworzyly system  stero-

wania produkcji w zakresie produkowanego asorty-
mentu tak co do typu, jakosci i ilosci, przez opra-
cowywanie dla kazdej fabryki produkujgcej kwar-
talnych planéw zbytu, ktére stajg sie szczegoto-
wym planem produkcyjnym. Plan zbytu oparty na
portfelu zaméwien i szczeg6towej analizie rynku,
zapewnia niezamacony cykl obiegu pienigdza ,,pro-
dukcja — zbyt" — jezeli oczywiscie zaopatrzenie
fabryk w materiaty do produkcji i materiaty pomoc-
niczze, bedzie przebiegato w sposob planowany.

Ogolne zadanie planowania zbytu.

I. Kierowanie asortymentem produkcji, jego ja-
koscig i iloscig odpowiednio do wymagan rynku.
n. Celowa i racjonalna dystrybucja produkcji

1) rfejonizacje zbytu,

2) podziat na poszczegolnych odbiorcéw dla.
artykutéw reglamentowanych w/g rozdziel-
nikéw C. U. P,

3) badanie i analizowanie koniunktor na po-
szczegllne asortymenty (analiza rynku).



Podstwa wypetnienia powyzszych zadan jest:

1) zcentralizowanie w Biurze sprzedazy catego
zbytu danego artykutu,

2) zasada, ze wszystkie zamowienia,, ktGre majg
by¢ pokryte z produkcji winny przeptywaé
przez Biuro sprzedazy,

3) Scista wspodtpraca planowania produkcji
z planowaniem zbytu od szczebla branzo-
wego,

!
Podziat produkcji przemystu metalowego.

Szeroki wachlarz produkcji przemystu metalo-

wego wymaga podziatu na dwie specyficzne grupy:

1) grupe wyrobow masowych o charakterze

szerokiej konsumcji (Sruby, nity, . gwozdzie,

drut, narzedzia, odlewy handl., maszyny
rolnicze i t. p.),

2) grupa wyrobow indywidualnych o charakte-
rze inwestycyjnym (obrabiarki, kotty, kon-
strukcje zelazne, wszelkiego rodzaju maszy-
ny i urzadzenia specjalne, parowozy, wago-
ny it. p.).

W grupie wyrobéw indywidualnych produkcja

i zbyt uzaleznione sg od plandéw og6lno-gospodar-
czych, opracowanych przez C. U. P. oraz planéw
inwestycyjnych Ministerstwa Przemystu, Min. Ko-
munikacji i t. d. Analiza rynku to znajomos$¢ tych
planéw. Produkuje sie tylko na konkretne zamo-
wienia. Plan zbytu jest identyczny z planem pro-
dukcji.

W grupie wyrobéw masowych zagadnienie jest
wiecej - skomplikowane i wymaga szczegotowego o-
mowienia. Tutaj produkujemy na magazyn.. Tutaj
wystepuje sezonowos$¢ pewnych artykutdw (maszy-
ny rolnicze, okucia budowlane i t. p.). Dokiadna
znajomos$¢ rynku jest podstawg dobrego planowa-
nia.

Omodwienie zadan planowania zbytu.

State badanie stosunku popytu do podazy jest
podstawa prac Wydziatéw Planowania Zbytu. Po-
daz to mozliwosci produkcyjne oparte na: maszy-
nach i urzadzeniach, dysponowanej sile roboczej,
zaopatrzeniu materialowym i t. p. Popyt, to zapo-
trzebowanie rynku, ktére moze przewyzsza¢ mozli-
wosci  produkcyjne, wzglednie moze by¢ mniejsze.
W pierwszym wypadku zbyt alarmuje- o zwigkszenie
produkcji przez: uruchomienie dalszych zmian
pracy, inwestycje czy tez budowe nowych zaktadow,
o ile zapotrzebowanie nie ma charakteru sezonowe-
go. W drugim wypadku zbyt bada powody stabego
zainteresowania rynku.

Powody moga by¢ miedzy innymi nastepujare:

1) brak odpowiedniej reklamy,

2) zta dystrybucja terenowa,

3) zta jakos¢ wyrobdw,

4) niedostosowanie sie do t. zw. smaku konsu-

. mentow,

5) sezonowo$¢ wyrobow.

Jedne z nich sg wynikiem ziej pracy Biur Sprze-
dazy, inne zostang podane do wiadosci produkcji
w celu dostosowania sie do wymagan rynku.

Celowa reklama ma duzy wpltyw na ksztattowa-
nie sie zapotrzebowania. Umiejetnie przeprowadzo-
na nawet przy matym nakfadzie materialnym, daje
dobre wyniki tam, gdzie istniejg t. zw. upodobania
regionalne. Celowa dystrybucja terenowa to zagad-
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nienie wymagajace najszybszego rozwigzania. Sie¢
sktadéw wiasnych Centrali Handlowej Przemystu
Metalowego oraz sektora spotdzielczego i prywat-
nego winna rozprowadzac artykuty po catym kraju.
Chtonno$¢ rynku poszczegélnyrh rejonéw  winna
by¢ stale kontrolowana na podstawie danych spra-
wozdawczych poszczeg6lnych Biur Sprzedazy. Na
podstawie materiatu sprawozdawczego bedziemy
mogli racjonalnie i optymalnie zaopatrzy¢ skiady
w artykulty majgce na danym terenie zbyt tak co
do asortymentu, jakosci, i.ilosci. Rynek po zaspoko-
jeniu pierwszego gtodu towarowego zaczyna obec-
nie zwraca¢ uwage na jakos$¢ wyrobdw, ktéra do-
tychczas stoi duzo nizej od poziomu przedwojen-
nego. Jest to sprawa zorganizowania na zaktadach
pracy Biur. Kontroli Fabrykacji, ktére za pomoca
odpowiednio wykwalifikowanych kontroleréw i bra-
karzy, bedg przeprowadza¢ kontrole artykutow po-
przez wszystkie fazy produkcyjne.

Tak zwany smak konsumenta nie zawsze po-
dyktowany jest strong praktyczng. Dlatego, dosto-
sowanie do niego produkcji nie zawsze jest stusz-
ne. Stuszniejsze bedzie przekonanie konsumenta
o celowosci zakupu innego zblizonego artykutu.- —
Niemniej w niektérych asortymentach ma on de-
cydujacy wplyw na zbyt — i nie nalezy go lekce-
wazyc.

Artykuty jak okucia budowlane, hacele, niekto6-
re odlewy handlowe, maszyny rolnicze i t. p. sg ar-
tykutami, ktdre moga by¢ sprzedane tylko w pew-
nym okresie czasu. Artykuty te musimy mie¢ przy-
gotowane na skladzie, by w okresie zapotrzebo-
wania zaspokoi¢ catkowicie rynek. Planowanie
zbytu musi przewidzie¢ ilos¢, typy, jakos$¢ tych
wyrobow — w formie planu produkcyjnego dla fa-
bryk w okrersie martwym. Plan ten winien by¢ tak
opracowany, by zaspokoi¢ catkowite zapotrzebowa-
nie w okresie sezonu, przy mozliwie najmniejszych
pozostatych zapasach na koniec sezonu.

Przy istnieniu trzech sektorow gospodarczych,
panstwowego, spotdzielczego i prywatnego, waznym
zagadnieniem jest dystrybucja dla poszczegdlnych
odbiorcow. Ogolna polityka dystrybucji spoczywa
w C. H. P. M. wzglednie przy artykutach reglamen-
towanych w Centralnym Urzedzie Planowania. Za.
wykonanie rozdzielnika C, U. P. wzglednie wytycz-
nych C. H. P. M. odpowiedzialne bedg w Biurach
Sprzedazy Wydziaty Planowania Zbytu. State ba-
danie zapotrzebowania i zbytu poszczegélnych grup
odbiorcow (przemyst panstwowy, nalezacy do M.
P,, przemyst panstwowy nalezacy do innych Mini-
sterstw, Spoldzielczos¢, prywatni i t. d.) jest nie-
zbedne jako sprawozdawczo$¢ o wykonaniu roz-
dzielnika C. U. P. lub wytycznych C. H. P. M. oraz
dla zdobycia materiatu o ksztattowaniu sie zapo-
trzebowania tych grup. Zapotrzebowanie nalezy
bada¢ pod katem konsumcyjnym i inwestycyj-
nym.

Plan zbytu.

Plan zbytu obejmuje trzy czasokresy kwartalne
planowania. Poprzedni — w Kktorym interesuje
nas tylko stan remanentéw na koniec tego okresu,
biezacy (t. j. kwartal, w ktorym planujemy na
czasokres przyszty) — gdzie badamy planowany
przychod towarowy, planowany zbyt, przewidywane
wypetnienie planu zbytu oraz planowany remanent
na koniec okresu biezacego, przyszly t. j. wihasciwy



kwartat, na ktory planujemy zbyt. Kwartat biezacy
skfada sie z rubryk: planowany przychod towa-
rowy, zapotrzebowanie, planowany zbyt towardéw
i planowany remanent na koniec okresu przyszitego.

Planujgc n'a kwartat trzeci — bedzie on okre
sem planowania przysztym, drugi kwartat bedzie
biezacy, pierwszy kwartat — poprzednim. W ten

sposob utozony formularz planowania zbytu daje
na przestrzeni 2 kwartatbw obraz ksztattowania
sie planowanego zbytu. Poréwnanie remanentow
w trzech kwartatach méwi o uptynnieniu wzglednie
wzrastaniu. Analiza rubryk w okresie planowania
przysztym daje duzo materiatu o stosunku podazy
do popytu.

Dalsze arkusze planowania obejmujg planowany
zbyt na poszczegolnych odbiorcéw i na poszczegdlne
rejony. Wypetnienie tych arkuszy zmusza planiste
do doktadnego przeanalizowania mozliwosci zbytu
tak poszczego6lnych odbiorcow jak réwniez .w po-
szczegdlnych rejonach..

Do kazdego planu zbytu winno by¢ zatgczone
szczegotowe omowienie wykonanego planu zawie-
rajgce:

1) wyjasnienie zachodzacych zmian w poszcze-
golnych czasokresach i ich powody, oraz
przedsiewziete Srodki zaradcze,

2) zwiezta analiza rynku, ze szczeg6lnym omo-
wieniem spraw zasadniczych.

3) wyniki poprzednio planowanych
interwencyjnych,

4) konkretne wnioski.

Szczegotowe omowienie planu zbytu jest ko-
nieczne, gdyz zmusza planiste do dokfadnego opra-
cowania planu i naprowadza na zagadnienia istotne
i zasadnicze.

Srodkow

Plan zbytu opieramy na:

1) danych sprawozdawczych o wykonanym zby-
cie w okresach poprzednich,

2) portfelu zamoéwien,

3) przewidywanym zbycie z analizy rynku.

Plan zbytu opracowany catkowicie na portfelu
posiadanych zamowien jest w 100»/0 realny. Opra-
cowany czesciowo na podstawie przewidywanego
zbytu bedzie zadaniem (rachunkiem) lepiej lub go-
rzej wykonanym w zaleznosci od doktadnosci prze-
prowadzenia analizy rynku.

Koordynacja planu produkcji z planem zbytu.

Do wykonanego planu zbytu musi by¢ dostoso-
wany plan produkcji. Rubryka .planowany przy-

Jerzy Lindner.

chod towarowy" musi by¢ dostosowana do rubryki
»planowany zbyt towaréow" a nie odwrotnie. Wiek-
szy planowany przychdd towarowy (produkcja) niz
planowany zbyt, moze nastapi¢ tylko za zgoda Biu-
ra Sprzedazy w nastepujacych wypadkach:

1) przy asortymencie sezonowym,

2) przy przewidywanym zwiekszeniu konsumcji
w nastepnym kwartale,.

3) .na specjalne zarzadzenie C. H. P. M.

Produkowanie artykutow na skiad bez zgody
Biura sprzedazy nie powinno by¢ tolerowane, gdyz
jest to marnlotrstwo dochodu gospodarczego.

Plan produkcji powinien by¢ skoordynowany
z planem zbytu juz na szczeblu Biura Sprzedazy —
Zjednoczenie. Koordynacja produkcji ze zbytem
w artykutach masowych zostata omawiana szcze-
gotowo w wspomnianej wyzej Broszurze ,,Planowa-
nie Zbytu". W wyrobach o charakterze indywidu-
alnym, sprawa jest zupetnie prosta. Plan zbytu
oparty jest tylko na portfelu zaméwien i staje sie
automatycznie planem produkcji.

|

Stadium organizacyjne planowania zbytu.

Centrala Handlowa Przemystu Metalowego oce-
niajgc role planowania zbytu, przystgpita do zor-
ganizowania komdrek planowania zbytu w Biurach
Branz. Na zjezdzie Dyrektorow Biur Sprzedazy
w dniu 21, 22. Ill. br. zostalty odczytane w spe-
cjalnym referacie zadania i wytyczne organizacyjne
komdrek planowania zbytu w Biurach Sprzedazy.
W dniach 11., 12. IV. br. odbyt sie dwudniowy
kurs dla Kierownikéw planowania przy Biurach
Sprzedazy. Na kursie tym omowiono szczeg6towo
zadania planowania zbytu. Przygotowany na kur-
sie personel planowania, do pracy organizacyjnej
i Kkierowniczej, przystgpit do prac wstepnych
w Biurach Sprzedazy. W najblizszych dniach zosta-
ng opracowane plany zbytu na Il. kwartat. Plany te
zostang przeanalizowane przez C. H. P. M. i na zje-
zdzie Kierownikéw planowania bedg ostatecznie
przedyskutowane.

Zadanie opracowania planu zbytu na rok 1948
dla catego przemystu metalowego nie. bedzie przed-
stawiato wiekszych trudnosci i zostanie catkowicie
wykonane.

Druga faza organizayjnca, to bedzie Sciste sko-
ordynowanie prac planowania produkcji i- piano
wania zbytu, przyczyni kierownictwo w planowaniu
ostatecznym produkcji powinno leze¢ w zbycie.

Finansowanie Przemystu przez Narodowy Bank Polski

W poprzednim numerze ,,Wiadomosci" omowili-
$my ogolnie trudnosci finansowe przemystu meta-
lowego. dzisiejszy za$ artykul poswiecony bedzie
omodwieniu spraw zwigzanych z finansowaniem
przemystu przez Narodowy Bank Polski. Zagadnie-
nie to jest .aktualne dla przemystu metalowego, al-
bowiem w najblizszym juz czasie (prawdopodobnie
poczawszy od trzeciego kwartatu b. r.) roéwniez
i przemyst metalowy w catosci zostanie objety kre-
dytowaniem przez Narodowy Bank Polski. Jest to
akcja, majagca na celu objecie finansowaniem ca-
fego panstwowego przemystu. Ze wzgledu na no-

wo$¢ zagadnienia w naszej gospodarce oraz szczup-
fos¢ aparatu bankowego, Narodowy Bank Polski
przystepuje do tej akcji stopniowo.

Na podstawie Uchwaly Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministrow z dnia 8. 2. 1946 r. Narodowy
Bank Polski przejgt bezposrednio finansowanie
produkcji, zaopatrzenia i zbytu, oraz kontrole za-
ktadow podlegtych Centralnym Zarzadom przemy-
stow weglowego, hutniczego i wiokienniczego. Za-
znaczy¢ przy tym nalezy, ze kontroli podlegajg row-
niez przedsiebiorstwa niekorzystajagce z kredytu
w Narodowym Banku Polskim; fakt ten jest bardzo
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waznym, gdyz sprawowanie kontroli nad przedsie-
biorstwami niepotrzebujgcymi pomocy kredytowej
ze strony banku okresla nowe zadania banku w o-
becnym ukfadzie gospodarczym. Bank jest powo-
tany do pomocy przy wykonywaniu planu gospo-
darczego panstwa, albowiem kazdy plan gospodar-
czy ma swdj aspekt finansowy.

Pomoc ta wyraza sie przede wszystkim w spra-
wowaniu kontroli. W sensie'najogolniejszym, pisze
Dr. M. Orfowski w artykule Banki i kontrola prze-
mystu w nr. 5/46 Wiadomosci Narodowego Banku
Polskiego, kontrola banku biletowego, dgzy.do do-
stosowania strumienia pienigdza do strumienia
débr (towaréw i ustug) na rynku, gdyz bank ten
stoi przeciez na strazy rownowagi obiegu pieniez-
nego i towarowego.

Bardziej scisle kontrola ma na celu sprawdzen e
m. inn. a) czy $rodki dostarczane przez bank sg
uzywane zgodnie z planem, w szczegdlnosci czy nie
zachodzi podwdjne finansowanie z dwoch réznych
zrodet; b) jaka jest gospodarka finansowa zakta-
du; c) jaka jest gospodarno$¢ zaktadu, czyli jego
sprawnos$¢ ekonomiczna, kapitalizacja (w postaci
renowacji, inwestycji) lub dekapitalizacja (nie-
uwzglednianie amortyzacji, produkcja deficytowa),
wytuskanie istotnych przyczyn wewnetrznych wias-
ciwych odno$nemu zaktadowi i przyczyn zewnetrz-
nych, od niego niezaleznych (np. kwestia ustalonych
przez czynnik nadrzedny cen nie pokrywajacych
kosztow wiasnych).

Przyczyny takiej kontroli bankowej w gospo-
darce planowej tkwig miedzy innymi w momentach
natury psychologicznej. Pisze o n ch T. Dietrich,
podsekretarz Stanu Ministerstwa Skarbu w ,Ele-
mentach polityki finansowej Polski Wspd&tczesnej'”:
W dziatalnosci kierownikéw przedsiebiorstw pan-
stwowych brak motywu dziatania dla zysku indy-
widualnego moze usypia¢ osobistg ich dbatos¢
0 oszczednos¢ w gospodarowaniu pienigdzem. Za-
kfad panstwowy nie moze by¢ wystawiony na licy-
tacje, nie zawsze moze byC rowniez specjalnie dra-
stycznie potraktowany w sensie odmowy kredytow,
co uchyla cze$¢ dbatosci kierownikéw o ,,wigzanie
konca z koncem". Kierownik przedsiebiorstwa
panstwowego kladzie nacisk na techniczng strone
produkcji, na jej, ilos¢ i jakos¢. Pewne braki w go-
spodarce rzeczowej moga by¢ wtedy nadrobione
przez czynnik pieniezny (kredyt).

Rowniez momenty natury psychologicznej po-
wodujg obawe u kierownikoéw zaktadow przemystu
metalowego przed objeciem finansowanca przez Na-
rodowy Bank Polski. Nie doceniajgc dostatecznie
roli bankdéw w nowym uktadzie gospodarczym i. nie
wgtebiajac sie w ich zadania kierownicy, ktorym
powierzony jest zaktad pracy, uwazajg, ze ich rola
jako kierownikdéw zostaje bardzo ograniczona
i sprowadza sie do czuwania wytgcznie nad prze-
biegiem procesu technicznego, a.bank staje sie ka-
sjerem i wydziatem finansowym przedsiebiorstwa
ng ktory kierownik nie ma zadnego wptywu. Ot6z
tak nie jest. System finansowania przez bank wy-
maga wiasnie Scistej wspotpracy kierownika za-
ktadu z oddziatem Narodowego Banku Polskiego,
w ktorym zaktad zaopatruje sie w niezbedne $rodki
pieniezne; wymaga on réwniez przestrzegania bar-
dzo skrupulatnego, dyscypliny finansowej, z albo-
wiem kredytowanie przez bank odbywa sie na pod-
stawie planow finafisowo - gospodarczych. W ra
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mach zatwierdzonego planu produkcji, kierownik
zaktadu winien zwroci¢ pilng uwage na sporzadze
nie dobrego planu finansowego, a nastepnie dopil-
nowac Scistego jego wykonania. Jest rzeczg jasna,
ze nie moze to nastgpi¢ natychmiast po przejeciu
finansowania przez bank, ale obustronna dobra
wola niewatpliwie przyspieszy zgranie Sie wspot-
pracy zaktadu z bankiem. Pomiedzy zakfadem,
a bankiem powinien wytworzy¢ sie klimat, sprzy-
jajacy dazeniu do idealnego wykonania planu go-
spodarczego panstwa. Oczywistem jest, ze nie ma
tak dokfadnego planu, w ktérym mozna by bylo
wszystko przewidzie¢ do najdrobniejszych szczego6-
tow, ale zrozumiatem réwniez jest, ze plan produk-
cji danego zaktadu, ktory jest czastkowym planem
catosci, mozna wykonac taniej lub drozej, gorzej lub
lepiej, a rdznice, mogg siega¢ milionéw! Jesli cho-
dzi o produkcje zaplanowang bank nie moze prze-
ciwstawi¢ sie wiladzom planujgcym (prof. dr. W.
Trampczynski w Uwagach o roli banku w gospo-
darce planowej hr. 8/46 Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego). Kredytodawcg w Scistym tego
stowa znaczeniu nie jest bank, ale zasadniczo czyn-
nik planujacy, ustalajacy ceny, ptace, wielkos¢ pro-
dukcji itd. Bank wykonuje polecenia. Bank jest
doradcg czynnikdw planujgcych z jednej strony
i kontrolerem wykonania zlecenn tych czynnikow
z drugiej. Bank korzysta z przeprowadzanej kon-
troli, aby zdobytym w ten spos6b doswiadczeniem
stuzy¢ gospodarce planowej.

Podstawg kontroli bankowej, jak juz wyzej za-
znaczyliSmy, jest przede wszystkim plan finansowo-
gospodarczy przedsiebiorstwa, obejmujacy wszyst-
kie elementy produkcji, wielkos¢ zaopatrzenia ma-
teriatowego i Srodkéw finansowych, niezbednych do
wykonania planu. Plan ten powinien by¢ zatwier-
dzony przez wiadze zwierzchnie przedsiebiorstwa;
Jednym z najtrudniejszych do ustalenia elementem
jest wielko$¢ zaopatrzenia materiatowego. W punk-
cie drugim Uchwaty . Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow z dnia 5 listopada 1946 r. w spra-
wie normatywow srodkéw obrotowych — jest mowa
o wielkosci zaopatrzenia materiatowego: Norma-
tywy Srodkéw obrotowych oznaczajace stan kazdo-
czesnych zapaséw materiatowych i produkcyjnych
oraz rezerw ptatniczych winny by¢ ustalone w roz-
miarach zabezpieczajacych, catkowity cykl produk-
cyjny lub obrotowy przedsiebiorstw w planowanym
okresie. Normowaniu podlegaja w grupie zapasow
materiatowych surowce, materiaty pomocnicze itd.,
w grupie produkcyjnej potfabrykaty, gotowe wy-
roby itd., w. grupie rezerw platniczych gotéwka
w kasie na rachunkach biezacych itd.

Najbardziej spornym pojeciem, szczegdlnie w o-
bscnym okresie, jest ustalenie niezbednych zapasow
materiatowych dla wykonania pewnej .okreslonej
produkcji. Pomijajac zagadnienie dtusrosci cvklu
produkcyjnego, ktére wpltywa na krotsze lub duz-
sze zamrozenie Kkapitatu obrotowego w material®
robociznie itp., pojecie minimalnych, niezbednych
zapasOw materiatowych, w ktérych uwiezione sg
ptynne $rodki obrotowo, f-ast. w warunkach dzisiej-
szych powodem do zaklécenia klimatu, o ktorym
WsnoirmreliSmy, pomiedzy bankiem a zakladem.
Jest rzeczg oczywistg,- ze bank bedzie dazyt do
ustalenia jak najnizszych zapaséw materiatowych,
a kierownictwo zaktadéw' — do jak najwiekszych.



Do czasu ustabilizowania sie rynku odnosnie
moznosci terminowego zaopatrywania sie w surow-
ce i artykuty pomocnicze, sprawa ta bedz'e nastre-
czata najwiecej trudnosci. W stosunku do pozo-

statych elementéw Srodkéw obrotowych trudnosci
takich nie bedzie.

Normatywy S$rodkéw obrotowych postuzag ban-
kowi do obliczenia, czy dany zaktad potrzebuj?
kredytu bankowego i w jakiej wvsokosci, oraz
w jakim czasie. Nastepng trudnoscig, wynikajaca
z przyczyn od zakladu catkowicie niezaleznych jest
niedotrzymanie przez odbiorce termindéw regulacji
naleznosci. W planie finansowo-gospodarczym jest
przewidz;anv wptyw za dokonane dostawy: jezeli
odbiorca jest instytucja panstwowa i pomimo-
upomnien i nacisku ze strony dostawcy instytucia
ta nie pokrywa swoiego zobowigzania, nastepuje
luka w pozycji wptywdw, ktérg tnnk powinien za-
sadniczo wypetni¢ odpowiednim kredytem — nie-
przewidzianym w planie finansowo - gospodarczym.
Rowniez i na tym tle, szczegllnie w pierwszym
okresie, moze dois¢ do pewnych chwilowych trud
nosci dodatkowych srodkéw obrotowych. W wypad-
ku zajs+nienie braku bank na podstawie uzasad-
nionych wnioskéw udzieli kredytéw dodatkowych
poza planem finansowo-gospodarczym. Dotyczy
to np. wypadku przekroczenia planowanej produk-
cji, co pocigga za sobg zwiekszenie zapotrzebowa-
nia na srodki obrotowe.

Na zakonczenie niniejszego artykutu, ktorego
celem jest zaznajomienie czytelnikbw w najogol-
niejszych zarysach z zasadami finansowania prze-
mystu przez Narodowy Bank Polski musimy po-
Swieci¢ stow kilka omowieniu niektorych waznych
szczegotow, dotyczacych samej techniki finansowa-
nia produkcji przez bank. Aczkolwiek Narodowy
Bank Polski jeszcze nie podat warunkéw na jakich
przemyst metalowy bedzie korzystat z kredytow
w tym banku, to jednak nalezy przypuszcza¢, ze
niektore z zasad jakie obowigzujg w przemystach
juz finansowanych, beda réwniez obowigzywac i w
przemysle metalowym. Naczelng zasadg kredyto-
wania przez bank jest wytgcznos¢ kredytowa, t. zn.
ze przemyst metalowy nie bedzie mogt korzystac
z kredytdw na produkcje' w zadnej innej instytucji
kredytowej: kredyty na renowacje i inwestycje
bedg tak jak i dotychczas udzielane przez Bank
Gospodarstwa Krajowego.

Kredyty na produkcje sg w zasadzie kredytami
krotkoterminowymi. Oczywiscie bank bedz'e rnu-
sial uwzgledni¢ niektore branze przemystu metalo-
wego, w ktorych cykl produkcyjny trwa do dwdch

UPLYNNIENIE

W okresie wysitku o utrzymanie ustalonego.
przez Panstwo poziomu cen kazda ilos¢ towaréw do-
starczonych na rynek przeciwdziata tendencjom
zwyzkowym. Mozliwosci przeciwdziatania zwigkszy-
tyby sie znacznie, gdyby przeprowadzona zostata,
w szerokim zakresie akcja uptynnienia remanen-
tow. Remanenty te znajdujg sie w wiekszej, czy
mniejszej ilosci na wielu zaktadach, a przyczyna ich
powstawania jest réznorodna.

1) Remanenty poniemieckie sg na wyczerpaniu
i obejmujag dzi$ raczej juz towary, czy asortymon-

iat lub nawet dluzej, i dla ktorych zatem kredyt
krétkoterminowy jest niewystarczajacy.'

Na. podstawie zatwierdzionego planu produkcji
i ztozonego wniosku zapotrzebowania kapitatu
obrotowego bank otwiera zaktadowi kredyt w otwar-
tym rachunku, z ktérego zaktad czerpie s$rodki po
wyczerpaniu  wiasnych ~ srodkow na  rachunku
Zyrowym.

Kazda jednostka podlegajagca Centralnemu Za-
rzadowi przemystu finansowanego przez Narodowy
Bank Polski powinna posiada¢ rachunek zyréwy,
na ktérym jest obowigzana gromadzi¢ wszystkie
swoje srodki p’eniezne i nie moze posiada¢ rachun-
ku w zadnym innym banku, bez zgody Narodowego
Banku Polskiego-. Z chwilg rozpoczecia kredyto-
wani. wszystkie rachunki w innych bankach po-
winny by¢ zlikwidowane, a salda przelane na
rachunek zyrowy.

Dysponowanie rachunkiem zyrowym powinno
by¢ zgodne z planem finansowo-gospodarczym,
czyli podlega ono tym samym rygorom co i dyspo-
nowanie przyznanym kredytem. Obok produkcji
finansowaniem bedzie objety réwniez 1 zbyt wy-
tworéw przemystu metalowego.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze plan produkcji
winien by¢ uzgodniony z planem zbytu, gdyz tylko
taka produkcja jest zdrowa gospodarczo, na ktdrg
jest zapewnione zapotrzebowanie. Instytucja zbytu

bedzie miata otwarty kredyt dyskontowy, ekspor-
towy i na potrzeby skltadow wiasnych. Z kredytu
dyskontowego instytucja, ta bedzie korzystata

w celu dyskontowania weksli otrzymywanych od
odbiorcéw za dostarczone towary, z kredytu za$
eksportowego w wypadkach oczekiwania zaptaty za
wyeksportowane towary, co ze wzgledu na clearin-
gowy spos6b rozrachunku miedzynarodowego trwa
zwykle dos¢ dhugo'.

Przedsiebiorstwa objete finansowaniem pod
plan nie mogg udziela¢ sobie nawzajem kredytu.

Odnosnie sprawy wystawiania akceptéw, prze-
widzianych w planie finansowo-gospodarczym, obo-
wigzuje- zasada, ze muszg one by¢ notyfikowane
przez Narodowy Bank Polski, w przeciwnym bo-
wiem razie bank nie udzieli kredytu na ich wy-
kupienie.

W koncu nalezy wspomnie¢ 0 majagcym nastg-
pi¢ obrocie bezgotéwkowym, ktorego realizacja
znajdzie przede wszystkim swoj petny wyraz w in-
stytucji kredytowania przemystu. W zwigzku z tym
bank bedzie dawat gotéwke tylto na wyptate robo-
cizny oraz drobne wydatki, ktére nie mogg by¢ po-
kryte drogg.przelewu lub przekazu.

REMANENTOW

ty o matej chodliwosci, czy zgota nieprzydatne dla
potrzeb naszego rynku. llo$¢ remanentéw towarow
rynkowych zmniejsza sie systematycznie i nalezy
sie liczy¢ z zupetnym ich wyczerpaniem,.

2) Powaznym zrodlem remanentéw na fabry-
kach jest nieplancwa produkcja artykutow, kto-
rych rynek nie jest w stanie wchiona¢. Byty one
produkowane czy to z uwagi na posiadanie odpo-
wiednich ilosci  surowcow, utrzymania fabryk
w pelnym ruchu, czy tez z checi przekraczania zle
utozonego planu wytworczego. Towary te nadajg
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sie do uptynnienia, ale wymagajg czasowo wstrzy->
mania produkcji wzglednie mozliwosci znalezienia
zbytu na rynkach zagranicznych.

Powiekszanie sie takich remanentéw grozi¢ be-
dzie zawsze, o ile fabryki nie beda stosowa¢ zasa-
dy, ze plany produkcji muszg by¢ kompromisem
miedzy mozliwosciami wytwdrczymi zaktadéw, a
mozliwosciami zbytu.

3) Dalszy typ remanentéw, to zapasy towardw
fatwo nadajace sie do uptynnienia, potrzebne ryn-
kowi, a znajdujgce sie niepotrzebnie na skiadach.
Remanenty takie, mimo, ze wydaje sie to dziwne,
istniejg jednak i maja swoje przyczyny w:

a) niedostatecznie sprawnej wspoipracy mie-
dzy fabrykami, zjednoczeniami i centralami han-
dlowymi. Wypadki takie coraz rzadziej maja miej-
sce wtedy, kiedy instytucja handlowa jest poin-
formowana przez zaktady, czy zjednoczenia o ist-
nieniu remanentow, ich wielkosci i asortymencie.
Te dwa ostatnie warunki uniemozliwiajg praktycz-
no-planowe uptynnienie zapasow.

b) Niesprawna ekspedycja na fabrykach.

Remanenty stagd powstate sg wprawdzie przej-
Sciowe, systematyczne jednak uszczuplanie kwoty
towaréw dostarczonych odbiorcom wskutek wadli-
wie zorganizowanej ekspedycji, czy trudnosci
transportowych, powoduje zamrazanie towaréw na
sktadach, idgce w znaczne ilosci. Z reguty miesiecz-
na wysytka towar6w (chodzi tu gtéwnie o artykuty
masowe) jest nizsza,- anizeli produkcja, -przy czym
nie chodzi tu o krétkie okresy, lecz o diuzsze ter-
miny, np. kwartalny.

Zrozumiatg jest rzeczg ze pewna rdznica mie-
dzy .kwotg produkcji a kwotg wysytek istnie¢ be-
dzie zawsze, jednakze obecne znaczne roznice stad
powstate mogg ulec powaznej redukcji przy zwra-
caniu na to bacznej uwagi.

4) Mata ruchliwo$¢ instytucji handlowych.

Inz. A. Dunin.
Izba Przem. Handl. Warszawa.

Zdarzajg sie rowniez wypadki, ze remanenty
na sktadach znalaztyby odbiorcow, gdyby zwr6cono
na ich uptynnienie ze strony Centrali Zbytu wiek-
szg uwage. Mozliwosci te $g oczywiscie ograniczo-
ne iloscig zapaséw i nasyceniem rynku. Centrale
zbytu nie moga stwarza¢ cudu rozprowadzenia ar-
tykutow, ktorych rynek nie jest w stanie wchto-
na¢, wzglednie ktére temu rynkowi nie odpowia-
dajg w zadnym wypadku. Zasada stwarzania przez
reklame nowych potrzeb, jest w naszych warun-
kach dos$¢ ograniczona. Wszystkie artykuty ryn-
kowe nawet t. zw. mniej chodliwe, winny znalez¢
sie w terenie, gdzie otrzymajg napewno wieksze
mozliwosci zbytu, anizeli wtedy, gdy leze¢ bedg na
sktadach fabrycznych.

Uptynnienie rozmaitego typu remanentéw jest
kwestig bardzo aktualng. Obecnie, kiedy Panstwo
pragnie utrwali¢ nowy poziom cen artykutdw prze-
mystowych. kiedy stara sie 0 oszczedne gospodaro-
wanie maszynami i surowcami, oraz kiedy chodzi
0 wydobycie wszystkich mozliwych kapitatéw obro-
towych, pozadanym by byto, aby akcja ta. zostata,
w obecnej sytuacji zintensyfikowang. Do tego da-
zy Minist. Przemystu jak Swiadczg o tym liczne
okdlniki i zarzadzenia. Koniecznym jest rowniez,
aby zrozumienie dla iej akcji stato sie powszechne
i aby wykonanie okdlnikéw zyskato na tempie.

Liczy¢ sie nalezy z tym, ze nie wszystkie rema-
nenty bedzie mozna ulokowa¢ na rynku krajowym.
Te, ktére nie znajdg zastosowania w kraju, bedg
moze mogty znalez¢ zbyt na rynkach zagranicz-
nych. Z tego wzgledu zapasy na sktadach winny
by¢ jlak najszybciej wyspecyfikowane, co niestety
w tej chwili nie jest zjawiskiem powszechnym.
Remanenty catkowcie nie nadajgce sie do handlu
moga by¢ wreszcie uzyte na przerobke.

M. B.

Wspotpraca Przemystu Panstwowego z Przemystem Pryuialnym

Artykut dyskusyjny.

Jedng z przyczyn obecnej zmiany organizacji
przemystu prywatnego jest dgzenie do powigzania
organizacji przemystu prywatnego =z organizacja
przemystu panstwowego, dla tatwiejszego przepro-
wadzenia wspotpracy miedzy tymi przemystami. Po-
twierdzenie tego znajdujemy w piSmie Ministra
Szyra, ktore wskazuje, ze ,w zasadzie Zrzeszenia
nalezy organizowac¢ wedtug branz jako przymusowe
i ogolnokrajowe z prawem zaktadania oddziatow,
a w obrebie branz dostosowa¢ ich organizacje do
branzowego schematu istniejgcych panstwowych
centralnych zarzad6w, dyrekcji i zjednoczen prze-
mystowych".

To tez zorganizowany obecnie Zwigzek Zrzeszen
Prywatnego Przemystu Metalowego ,i Elektrotech-
nicznego jest organizacjg ogoélnokrajowg dla wy-
mienionych przemystéw i winien w swej strukturze
by¢ dostosowany do odpowiednich o0go6lno-krajo-
wych organizacyj przemystu panstwowego, kto-
rymi sg Centralny Zarzad Przem. Metal, i Central-
ny Zarzad Przem. Elektrotechnicznego.. Jednym
z podstawowych zagadnien powstajagcego Zwigzku
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bedzie potozenie podwalin pod wspotprace z wymie-
nionymi Centralnymi Zarzadami. Warunki ku te-
mu uktadajg sie obecnie pomyslnie dla sektora pry-
watnego. Poczgtkowo Ministerstwo i Centralne Za-
rzady ustosunkowywaty sie do prywatnego przemy-
stu nieufnie, i nie wierzyly, aby mogt on odegrac¢
powazniejsza role w rozwoju zycia gospodarczego
Kraju. Przez swg niestrudzong energie, poswiece-
nie, glteboka ,fachowos$¢ 1 umiejetng inicjatywe
w niezmiernie trudnych warunkach gospodarczych,
zrujnowani przez okupanta, przemystowcy prywa
watni potrafili odbudowa¢ na zgliszczach przemyst
i produkowaé¢ w takich ilosciach, takiej jiakosci
i tak sprawnie, ze przemyst panstwowy oraz Mi-
nisterstwa uznaty przemyst prywatny za powazne-
go wspodlnika we wspotpracy nad gospodarczg od-
budowa kraju i do tej wspdtpracy powotujg obecnie
sektor prywatny. To zaufanie naklada na prze-
myst prywatny ogromng odpowiedzialno$¢: nie mo-
zemy zawies¢ tego zaufania, i nie zawiedziemy go
o ile potrzebne surowce bedg dostarczane na czas,
Wstepne rozmowy o wspOtpracy z C. Z. P. M. i C.



Z. P. E. zostaly juz rozpoczete przez Warszawskie
Zrzeszenie dla ustalenia gtownych podstaw tej
wspotpracy.

W rozmowach tych wskazaliSmy w jakiej pro-
dukcji przemyst prywatny moze wspOtpracowac
z panstwowym i jakie sg koniezne (warunki dla u-
rzeczywistnienia tej wspOtpracy. Obecnie Zwigzek
jako przedstawicielstwo branzy metalowej i elektro-
technicznej catego kraju winien przeja¢ prowadze-
nie dalszych rozméw i uczyni¢ wszystko, aby ta
wspotpraca byta owocna. Pomimo, ze wprowadza-
na obecnie w organizacji przemystu prywatnego
2 stopniowos$¢ wzamian Ogolnokrajowego Zrzesze-
nia moze utrudni¢ bezposredni kontakt z zakiada-
mi, Zwigzek powinien zebra¢ za posrednictwem o-
Iéregowych Zrzeszen potrzebne dla omawianego celu

ane.

W celu podniesienia produkcji krajowej jej spe-
cjalizacji i zracjonalizowania, mogthy Przemyst
Panstwowy do pewnego, najwiecej mu odpowiada-
jacego  zasiegu  ograniczy¢ swg  produkcje
przekazujgc pozostatg produkcje, zaktadom pry-
watnym. Taki spos6b podziatu produkcji zostat
zastosowany na fabryce Cegielskiego- w Poznaniu
i dat dobre wyniki. Obecna faza rozméw na temat
wspotpracy bedzie polegata na ustaleniu i bezpo-
$rednich rozmowach miedzy Zjednoczeniami, a od-
nosnymi naszymi grupami, jakie artykuty majg byc¢

Inz. M. Skoczkowski.

O koniecznosci

ograniczenia

péWierzone do wykonania prywatnemu sektorowi.
W tej chwili sg juz bardzo zaawansowane pertrak-
tacje w dzale motoryzacji. Jako zasade nalezy przy-
ja¢, ze wzajemne informowanie sie, ustalenie zapo-
trzebowania i mozliwosci wykonania, oraz, ogolne
podstawy wspOtpracy ustala sie centralnie, nato-
miast szczeg6ty samego zamoOwienia i jego wykona-
nia winny by¢ uzgodnione bezposrednio pomiedzy
zainteresowanymi zaktadami. Wedlug mniemania
ta zasada daje najlepsze wyniki i zyciowo jest naj-
praktyczniejsza.

Poniewaz przemyst prywatny w obecnych wa
runkach ma utrudniony dostep do podstawowych
surowcow i (kredytow, zawsze i wszedzie musimy
podkresla¢ jako konieczny warunek przyjecia za-
mowienia, otrzymanie wystarczajgcej zaliczki i za-
bezpieczenia terminowego otrzymania surowcow,
jak rowniez dopuszczenie przemystu prywatnego do
nabywania maszyn i narzedzi z produkcji i zapa-
sow przemystu panstwowego. Wspotpraca z przemy-
stem panstwowym nie ogranicza sie jedynie do za-
ktadow tej samej branzy, obejmuje ona tez inne
branze przemystu panstwowego jak naprzykiad
hutniczy, widkienniczy, spozywczy i t. d. Wspot-
praca z innymi branzami nosi nieco odmienny cha-
rakter, lecz w rozwoju ekonomicznym kraju ma
donioste znaczenie.

ilosci  typow

artykutow masowych Przemystu Metalowego

Na temat normalizacji i ograniczenia ilosci ty-
pow artykutdw rynkowych przemystu metalowego
pisano juz w ostatnich latach przed drugg wojhg
Swiatowg pomimo, ze zagadnienie to nie miato
wowczas tak wielkiej wagi jak obecnie. Nic wiec
dziwnego, ze dzisiaj coraz czesciej spotyka sie wy-
powiedzi na ten temat, w prasie codziennej i pi-
smach fachowych. Wazno$¢ zagadnienia normali-
zacji 1 typizacji zrozumie¢ muszg nie tylko ludzie
zwiagzani z produkcjg i zbytem, ale takze sami od-
biorcy.

W okresie rozbiorow poszczegdlne zaktady pro-
dukowaty takie typy wyrobéw jakie odpowiadaty
rynkom panstw zaborczych. Ponadto drobne zakta-
dy, o charakterze uniwersalnym, zaopatrujgce bez-
posrednio konsumenta danego obszaru, wytworzyty
rézne swoiste typy danego artykutu. Skutkiem te-
go pewien wyrob majacy Scisle okres$lone przezna-
czenie i warunki zastosowania, wykonywany byt
przez poszczegllne fabryki o réznych ksztattach,
wymiarach i jakosci wykonania, jakkolwiek czesto
do siebie bardzo zblizonych.

W okresie miedzy- wojennym stan ten nie ulegt
zmianie na lepsze. Na przeszkodzie stato z jednej
strony przyzwyczajenie sie odbiorcéw w poszczegol-
nych okregach do pewnych typow wyrobow, z dru-
giej strony trudna sytuacja fabryk, w latach kry-
zysu, zmuszala je do zaspakajania czesto zupeinie
nie uzasadnionych zyczen i wymagan nawet drob-
nych odbiorcow. Najwiekszg trudnoscig dla produ-
centa bylo zdobycie zamowien, a nie kwestia otrzy-
mania surowca czy kwestia samego wykonania.
Poza tym o przeprowadzeniu typizacji wyrobow

w szerszym zakresie nie mogto by¢ mowy, gdyz fa-
fryki w znacznej czeSci znajdowaty sie w rekach
prywatnych.

Niestety i obecnie produkuje sie u nas wiele
wyrobow o catych gamach typéw, charakteryzu-
jacych sie nieraz nieistotnymi i nieuzasadnionymi
réznicami. Ponadto wiele typow tych artykutdw,
produkowanych jest w réznych wielkosciach, o nie-
celowym réwniez stopniowaniu.

Dla zobrazowania znacznego zrézniczkowania
typow masowych artykutdw, podam tylko kilka
przyktadow.

Nity blacharskie:

a) typ matopolski,

b) typ saski — diugie,

c) typ saski — krotkie,

d) typ gornoslagski — dtugie,
e) typ gornoslaski — krotkie.
Nity bednarskie:

a) typ matopolski,
b) typ manhaimski,
c) typ gornn®los.kl

Okucia budowlane:

a) typ warszawski,
b) typ poznanski,
c) typ krakowski.

Spadte:

a) typ gdanski — kwadratowe,
b) typ gdanski szpiczaste,
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c) typ austriacki — szpiczaste,

d) typ rzeszowski — Sciete

i td.

Jako -przyktad znacznego zrézniczkowania wiel-
kosci réznych wyrobdw, wymieni¢ nalezy chociazby
wkretki do drzewa, ktore jeszcze dzisiaj wykonuje
sie 0 $rednicach wzrastajgcych zaledwie o 0,2 mm
czy o 0,3 mm.

Duze zrézniczkowanie typow danego wyrobu jest
szkodliwe wogdle, a zwlaszcza w obecnym okresie
trudnosci gospodarczych,. Zrozumiatem jest dla
kazdego, ze produkowanie danego wyrobu o mniej-
szej ilosci typow w duzych seriach jest szybsze,
tansze i jakosciowo lepsze niz produkowane w ma-
tych seriach wielu typdw. Ponadto mniejsza ilo$¢
typow artykutdbw gotowych zmniejsza koszta ich
sktadowania i umozliwita ograniczenie ilosci rodza-
jow stosowanych do produkcji surowcow, co z ko-
lei umozliwia, zwiekszenie produkcji hutnictwa-
Wszystko to ma wplyw na ksztattowanie sie cen
sprzedaznych.

Jasnym jest, ze nie chodzi tutaj o to by zaprze-
sta¢ np. produkcji siekier gorniczych, ciesielskich
czy gospodarskich, lecz to, by siekiera ciesielska
czy gospodarska wykonywana byta przez wszystkie
zaktady produkujace ten -artykut, o tych samych
ksztattach, wymiarach, a tym. samym i jednakowej
wadze. Produkowanie siekier gospodarskich typu
rzeszowskiego, tarnowskiego, S$laskiego i innych
jest nieuzasadnione. Siekiera gospodarska wszedzie
stuzy do jednego celu, powinna wiee by¢ wykony-
wana o0 jednym typie, np. typu S$laskiego i co naj-
wyzej o dwodch wielkoSciach — o wadze 1,0 kg
i 1,25 kg — do drzewa drobnego i grubszego, ta-
twiej lub trudniej tupliwego.

Nadzwyczaj wazng sprawg jest sprawa oku¢ bu-
dowlanych. Okucia sg artykutem deficytowym, od-
czuwa sie ich staty brak na rynku juz obecnie —
a co bedzie wowczas, gdy rozpocznie sie odbudowa
na wiekszg skate terendw zniszczonych w czasie o-
statmej wojny? Koniecznym jest opracowanie uni-
wersalnego typu okué¢ co umozliwi zwiekszenie ich
produkcji.

Przed ostatnig wojng, niektdre wigksze fabryki
dla zmniejszenia ilosci artykutow sktadowych i o-

. Z0w.ane,

graniczenia kosztow sktadowania stosowaty wybor
typow wiecej chodliwych, nie ograniczano jednak
réznorodnosci typéw w produkcji. Dzisiaj ograni-
czenie ilosci typow artykutdw, zwiaszcza masowych,
ze wzgledow wyzej podanych jest konieczne. Pra-
cami tymi winny zaja¢ sie poszczegoOlne Zjednocze-
nia branzowe wspdlnie z odnosnymi Biurami Sprze-
dazy. Biura Sprzedazy, znajgce potrzeby rynku,
winny wystepowac z inicjatywa zmierzajacg do ru-
gowania ze swych programéw sprzedazy a tym sa-
mym i z programéw produkcji Zjednoczen tych ty-
pow danego artykutu, ktére majg ograniczony zbyt
ze wzgledu na istnienie typow zblizonych. Prace
te w niektdrych Zjednoczeniach zostaty zapoczatko-
wane. | tak: zamiast nitow blacharskich i bednar-
skich réznych typéw, produkuje sie nity zhiormali-
przeprowadzono unifikacje typow topat
produkowanych przez dwa zaklady — pozgdanym
jest, by unifikacja typow topat objeta wszystkie za-
ktady produkujgce ten artykut, przeprowadza s'e
unifikacje wymiarow gwozdzi i drutu oraz widel,
oskardow i siekier.

Dalszym etapem prac nad ograniczenie ilosci ty-
pow artykutéw masowych winno by¢ opracowywa-
Nni przez Zjednoczenia projektdw norm tych ar-
tykutow dla P. K. N. Polski Komitet Normaliza-
cyjny powinien projekty norm artykutdbw maso-
wych rozpatrywac i zatwierdza¢ w pierwszej kolej-
nosci. Normy zatwierdzone winny mie¢ moc obo-
wigzujacag — w okresie przedwojennym wydawne
przez P. K. N. normy przemystowe nie miaty mo-
cy obowigzujacej i stosowaty sie do nich tyko nie-
ktore instytucje.

Nadaniu normom mocy obowigzujacej sprzyja
odczuwany gtod artykutow metalowych na rynku,
upanstwowienie zaktadow oraz duze przemieszanie
ludnosci. Nie jeden konsument przekonat sie, ze np.
teksy tempe sg rownie dobre jak teksy ostre lub.
ze siekiera gospodarska typu S$laskiego jest w uzy-
ciu tek samo dobra jak siekiera gospodarska in-
nego typu.

O ile w okresie obecnym nie nada sie normom
mocy obowigzujacej, to przeprowadzenie tego
w dalszej przysztosci zwigzane bedzie z wielkimi
trudnosciami.

W trosce o jakoSC wyrobow metalowych

Centrala Handlowa Przemystu Metalowego,
zwrécita sie do odbiorcéw poszczeg6lnych Biur
Sprzedazy z apelem o nadsylanie uwag, spostrzezen
i opinii 0 wyrobach metalowych. Oto wyciag z pi-
sma jednego z hurtownikow:

- JArtykutem pierwszej potrzeby dla wsi bedzie
niewatpliwie wiadro ocynkowane i jemu pragniemy
posSwieci¢ kilka uwag. — Na rynku krajowym
w przewazajacej ilosci widzimy wiadra Huty ,,Be-
dzin" nieco wiader fabryki w Myszkowie i skagp?
ilosci huty ,,Olkusz" oraz huty ,,Silesia” w Ryb-
niku.

Poza zasadniczg kwestig, ze co drugie wiadro
tejze Huty jest nieszczelne, to blacha uzyta do pro-
dukcji (z wiasnej walcowni) jest tak cienka, ze wia-
dro bardzo oz-sto z trudem wytrzymuje transport
z huty, poprzez hurtownie, sklep detaliczny... do
konsumenta. Huta ,,Bedzin" przed wojng byta juz
nastawiong na masowa .produkcje wiader, ktorych
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rynek rownie jak i dzi$ poszukiwal, a dla rolnika
wyttoczona ,,Korona" na dnie wiadra (ten znak
huta ,,Bedzin" stosuje nadal) byt oznakg dobroci
i najwyzszej jakosci.

Dzisiaj ta sama ,,Korona" daje wrecz przeci-
wng reklame, bo rolnik wie, ze wiadro z ,,Korong"
cienkie, ze pafglki z drutu pod ciezarem wody sie
wydtuzajg i ze wiadro przyjmuje ksztalt oWalny
juz .po kilkurazowym uzyciu w domowym gospo-
darstwie.

W nadziej), ze bedziemy wyrazicielami wszyst-
kich konsumentéw w kraju, prosimy o wszczjc e
krokow.

1) by Huta ,,Bedzin" zrewidowata swojg pro-
(Jy/lrnio hpfmi

a) zastosowanie grubszej blachy niz dotych-

czas,

b) staranniejsze wykonanie wiader,

c) fadniejsze ocynkowanie;



2) by wszystkie zaktady do wiader
na patgki materiat pétokragty,

uzywaty

3) by zaplanowa¢ produkcje wiader typu ciez-
kiego w/g wzoru Huty ,Silesia" nr katalogu przed-
wojennego 4606.

Nastepnym artykutem codziennej potrzeby rol-
nika jest tancuch. Ogniwa tancuchéw produkcji
Huty ,Baildon" posiadajg przy spojeniach wyso-
kie ,,grady"”, ktére nie pozwalajg ogniwom na ro-
wnomierne $cieranie sig, lecz powodujg S$cieranie
umiejscowione, g co za tym idzie, szybsze zuzycie
sie ogniw. Rolnicy opiniujg, ze niejednokrotnie
zbyt ostre ,grady" sg przyczyng kaleczenia sie
bydfa™.

Hanna Jurecka.

' Centrala Handlowa Przemystu Metalowego uwa-
za, ze przyczyng tych niedopatrzen i bledéw jest
czesciowo to, ze przy wzrastajgcym z dnia na dzien
tempie pracy, przy jednoczesnym braku dostatecz-
nej ilosci fachowych robotnikéw zapomina sie cze-
sto w zakladach produkcyjnych jak waznym pyta-
niem jest nie tylko — ile produkujemy, lecz takze
jak. Btedéw tych nie nalezy pomija¢ milczeniem.
Dlatego tez C. H. P. M. prosi nadal odbiorcow po-
szczeg6lnych Biur Sprzedazy o nadsyfanie swych
cennych uwag o jakosci wyroboéw metalowych. ,—i
Przyczyni sie to niewatpliwie do podniesienia po-
ziomu technicznego w zaktadach produkcyjnych co
zagwarantuje odbiorcy otrzymywanie towaru odpo-
wiedniego jakosciowo.
M. S.

PRZEMYSt. METALOWY NA TARGACH POZNANSKICH

Targi Poznanskie — symbol odradzajgcego sie
zycia gospodarczego Polski — to sprawdzian prez-
nosci, energii i zywotnosci narodu w ciezkim okre-
sie walki o nowe warunki bytu.

Dziat przemystu metalowego — dzwignia budu-
jacego sie z ruin i zgliszcz wojennych kraju wzbu-
dzit ogromne zainteresowanie wsréd gosci krajo-
wych i zagranicznych zaréwno u specow jak i tez
laikow.

Nieprzerwana fala zwiedzajagcych przelewata
sie podczas catego okresu trwania Targbw przez
hale Ciezkiego Przemystu, ktdrej potowa zostata
oddana do dyspozycji Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Metalowego.

Na 16 stoiskach, znajdujgcych sie w pawilonie
oraz na wolnym powietrzu, okoto 3000 m? powierz-
chni, zostat zobrazowany szeroki wachlarz produk-
cyjny przemystu metalowego — osiagniecia i doro-
bek dwuletnich zmagan i wytezonej pracy.

Najwiekszg uwage przykuwat Dziat Obrabiarek
ze wzgledu na inwestycyjny charakter swej wy-
tworczosci, ktoéra jest zasadniczg podstawg do roz-
woju wszystkich innych gatezi przemystu. 16 fa-
bryk przedstawito 51 najrozmaitszych typow ob-
rabiarek, poczgwszy od najmniejszych, przeznaczo-
nych dla rzemiosta, a skonczywszy na najwiek-
szych uzywanych przy produkcji zestawéw kolejo-
wych.. Byty wsréd nich: tokarki, wiertarki, fre-
zarki, wytaczarki, pity, szlifierki, ostrzaiki, stru-
garki i wyréwniarki.

Nie mniejsze zainteresowanie wzbudzat Prze-
mys$l Maszynowy o bogatej réznorodnosci ekspo-
natow, ilustrujgcych produkcje 18 zakfadow pracy.
Na specjalng uwage zastuguje tu: zmechanizowany
prototyp podnosnika do parowozow ,Beckera",
elektrowciag ,,Damag", maszyny cukiernicze, chyzo-
zmia.n i tozysko ,,.Benna", szlifierka optyczna, pom-
py skrzydetkowe i odsrodkowe, prasy mimosrodo-
we. podnosniki hydrauliczne,, mtyny kulowe, oraz
wystawione na terenie otwartym: suwnice bramo-
we, walce drogowe, betoniarki, tamacze kamienia
I wywrotki.

Uzupektnienie obrazu osiggnie sie po zwiedzeniu
stoiska Maszyn Wiokienniczych w pawilonie Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Widkienniczego, umie-
szczonego tam dla umozliwienia przedstawienia pro-

cesu produkcji tkanin. Uznanie publicznosci budzt-
ty puszczone w ruch kolosy przedzalnicze: wilk, ze-
spét zgrzeblarek i setefator.

Catoksztatt réznorodnosci produkcji otrzyma sie
po zapoznaniu sie z dziatem Maszyn Miynskich
i Rolniczych, demonstrujgcych wytworczos¢ 19 fa-
bryk. W hali pokazano: maszyny mitynskie jak:
szyflarki, perlarki, wialnie, mlewnik.!, oidsuwacze,
silniki, turbiny wodne i wirniki do nich, za$ na
otwartej przestrzeni skupiono to wszystko, co ko-
nieczne jest rolnikowi do pracy w polu: narzedzia
do uprawy ziemi i pielegnowania roslin, a wiec:
kieraty, mtocarnie, wialnie, séewniki, grabie konne,
kopaczki, ptugi i ich czesci, sortowniki, parniki,
miedlice i wozy gospodarskie.

Duze uznanie zyskat Przemyst Kotlarski, wy-
stawiajgcy najciekawsze, modele swoich 15 fabryk.

Mozna tam zobaczy¢: suszarki prézniowe, pompy
odsrodkowe, wytwornice acetylenowe, kotty wa-
rzelni®, chiodniarki ii agregatory chiodnicze,

wentylatory, wchtaniacze pytu, zawory bezpieczen-
stwa, zamykadta sekcyjne, soczewki rurowe, kom-
plety bezpieczenstwa, zamykadta sekcyjne, socze-
wki rurowe, komplety zdmuchiwaczy sadzy i nape-
du rusztowego ,Wagnera”, odgrywajagce ogromng
role w zwigzku z akcjg oszczednosciowg wegla.
Niektore z eksponatow byty w ruchu, co umozli-
wito  zainteresowanym dokfadne zapoznanie sie
z funkcjonowaniem mechanizmow.

Przemyst Taboru i Sprzetu Kolejowego zilu-
strowat imponujace osiagniecia 12-tu odbudowa-
nych kompletnie fabryk. Na wolnym powietrzu po-
dziwiano ciezki parow6z typu' Ty 45, malenka lo-
komotywe waskotorowg ,,Rys", wagon osobowy —
Pullman, wagon towarowy, weglarke, cysterne i se-
mafory, wewnatrz hali oprécz modeli wagonéw i pa-
rowozOw przedstawiono urzadzenia sygnalizacyjne,
zestawy kotowe, czesci taboru kolejowego oraz ar-
mature.

Nieustanie byto oblegane stoisko Przemystu Mo-
toryzacyjnego, reprezentujgce produkcje 14 rozsia-
nych po cateji Polsce zakladdéw. Mitosnicy sportu
motocyklowego wyrazali uznanie dla znanych z wy-
sokiej marki iiprzystepnej ceny maszyn: Sokdét 125
i SHL, podziwiano lliczne typy rowerdw, prototyp
ciggnika 45 LB (Lanz-Buldog), riksze zwykie, mo-
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torowe i inwalidzkie, motopompy, plombownice,
akcesoria i narzedzia samochodowe, czesci zamien-'
ne do samochodéw i traktorow.

Ogromne uznanie zyskalo stoisko Przemystu
Sprzetu Precyzyjno-Optycznego, zdumiewajac pu-
blicznos¢ krajowsq i zagraniczng bogactwem i roz-
norodnoscig produkcji 16-tu podlegtych mu zakita-
dow .pracy. Byty tam: mikroskopy, epidiaskopy,
narzedzia chirurgiczne, rozmaite typy zegarow jak:
wiezowe, kominkowe, biurowe, kolejowe, synchro-
niczne i budziki, gazomierze a nawet boja morska
z falochronem. Jelenio-Gorska Panstwowa Wy-
twérnia Optyczna jedna z oSmiu fabryk na Swie-
cie produkujacych szkio optyczne przedstawita
szkto optyczne, laboratoryjne i termometryczne.

Wsréd stoisk  przemystu  wyrobow masowych
najwieksze powodzenie mialy stoiska Mebli Stalo-
wych i Wyroboéw z Blachy, natomiast artystycznym
ujeciem wyroznito stoisko Drutow, Gwozdzi i Czar-
nych Narzedzi.

Przemyst Mebli Stalowych i Oku¢ Budowlanych
pokazat modele mebli biurowych i gabinetowych,
meble lekarskie i dentystyczne jak: fotele i urza-
dzenia dentystyczne, szafki, umywalki, stoliki do
narzedzi oraz réznorodng galanterie metalowa.

Przemyst Wyrobéw z Blachy zwracat uwage na-
czyniami kuchennymi i aluminiowymi, piecami i ku-
chenkami gazowymi, piecami statopalnymil, latar-
niami wiatroodpornymi, lampami karbidowymi, na-
czyniami mleczarskimi, bebnami, beczkami i pusz-
kami do konserw.

Licznych widzéw przyciggato tadnie rozplano-
wane i na wysokim poziomie artystycznym posta-
wione stoisko ,,Centrodrutu®, demonstrujgce: dru-
ty, lilny stalowe, fancuchy gwozdzie, szpadle, topaty,
mioty, siekiery, widly i kilofy, oraz bedaca w ru-
chu teksiarke uwidoczniajacg sposob wyroku tek-
sow.

W ramach stoiska Wyrobéw Odlewniczych wzie-
fo udziat 21 fabryk. Najwieksze zainteresowanie
wzbudzita armatura kanalizacyjna i instalacyjna,
rury i ksztattki knalizacyjine i wodociggowe, radia-
tory, kotty do centralnego ogrzewania, odlewy dla
celow gospodarczych jak zelazka, garnki, maszynki
do lodéw i miesa, pozatym kuchenki gazowe, piecy-
ki zeliwne, termony, zeliwne . wanny emaliowane
i inne sanitaria, oraz armatura do pary wodnej

Dr. J. K.

Przemyst Metalowy

Przemyst metalowy, mimo bardzo niekorzyst-
nych waruikbw w miesigcach zimowych -wykonat
w | kwartale 1947 r. swdj plan produkcyjny
w 100 olo.

Podczas gdy w styczniu r. b. osiggnieto 94,7°/0
planu to. w nastepnych miesigcach produkcja po-
waznie wzrosta. W miesigcu marcu osiggnieta war-
tos¢ produkcji przekroczyta 59 milionow zt. wi/g
cen 1937 r., przewyjszajagc S$rednig miesigczka
wartosci produkcji z okresu przedwojennego (rok
1938) o 4,5 miliona zt. Ogdlna warto$¢ produkcji
w pierwszym kwartale b r. wyniosta 162.191.000
zt. w/g cen 1937 r.
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il_gazu, specjalne odlewy maszynowe z zeliwa i sta-
iwa.

,Srubonit" pokazat wzory $rub, nawierzchni ko-
lejowej, czesci kutych i oku¢ budowlanych.

Przemyst Narzedzi Tnacych przedstawit cato-
ksztalt swej produkcji: rozmaite typy diut, frezow,
miotkéw, nozy, pit, pilnikéw, wiertarek, gwintow-
niki, imadta, klucze, obcegi, siegiery, Swidry, szli-
fierki. Najwieksze zainteresowanie budzity uchwy-
ty tokarskie trojszczekowe, szlifierki z walem giet-
kim, pitki do metali, pity do drzewa, suwniarki
i pilniki.

Tio pawilonu Przemystu Metalowego stanowita
konstrucja-olbrzym Biura Budowy Mostéw i Kon-
strukcji Stalowych.  Czerwono-szary  emblemat-
kolos w ksztatcie litery M, na ktérego budowe zu-
zyto 80 ton materiatu, pochfaniat uwage zwiedzaja-
cych juz u samego wejscia do hali, budzac zachwyt
i uznanie.

Stoisko Centrali Handlowej Przemystu Meta-
lowego i Centralnego Zarzadu Przemystu Metalo-
wego zajeto sie strong informacyjna, udzielajac
wskazOwek i wyjasnienn w pieciu jezykach obcych
poza rodzimym oraz przedstawito szereg wiasnych
wydawnictw, omawiajacych najwazniejsze proble-
my zwigzane z rozwojem i zbytem wytworéw prze-
mystu metalowego. Mozna bylo na miejscu zapo-
zna¢ sie 1 naby¢ miesiecznik ,,Wiadomosci Rynku
Metalowego" broszury ,,Tabele Wag" i ,,Planowa-
nie Zbytu" interesujgce fachowcow branzy metalo-
wej.

Delegatury Biur eksportowo-importowych: Wa-
rimex'u i Polimex'u zajety sie przeprowadzaniem
tranzakcji handlowych. Mimo iz ws$rdd gosci zagra-
nicznych nie wielu byto kupcéw, upowaznionych do
zawierania tranzakcyj,, a przewazali obserwatorzy,
interesujacy sie produkcjg wytworow przemystu
metalowego i jej mozliwosciami eksportowymi, za-
warto szereg tranzakcji i nawigzano kontakty, co
pozwala nam przypuszcza¢ juz dzis, ze ,Bitwa o
Eksport" zostanie przez nas stoczona zwycieko.

Targi Poznanskie spetnity swoje zadanie: wyka-
zaly, co mtody przemyst polski zdziatatl, mimo wiel-
kich zniszczen wojennych, podczas dwoéch lat wy-
tezonej pracy i jakie sg jego mozliwosci rozwojowe
w przysztosci.

Targi Poznanskie nie tylko daty bilans dorobku
ale staty sie bodzcem do dalszej pracy.

w |. kwartale 1947 .
Przemyst metalowy w I kwartale b. r. napotykat
na powazne trudnosci. Niesprzyjajace warunki at-

mosferyczne, duze mrozy i opady $niezne utrudnia-
ty i opdzniaty dostawe surowcow i materiatdw do
produkcji; Powodowaty opdznienia i nieobecnosci
robotnikdw w pracy. Obnizenie temperatury w sta-
rych budynkach i halach fabrycznych uniemozliwia-
fo prace i powodowato diugotrwate choroby pra-
cownikéw. W zakfadach odlewniczych w. dziatach
formierskich zachodzita konieczno$¢ odmrazania
ziemi, tak ze niektore fabryki wstrzymywaty prace
na 10 dni w miesigcu, a nawet niektore tylko 3 dni
w miesigcu byly czynne. Niektore fabryki odczu



waly brak energii, gazu i pradu, co powodowato
unieruchomienie catych ' dziatow produkcyjnych.
Oprécz ztych warunkéw atmosferycznych, powaz-
nym czynnikiem hamujacym produkcje byt brak
surowcOw i materiatdw pomocniczych, n. p. w Prze-
mysle Wyrobow z Drutu brak zaopatrzenia w otdw,
kwas solny, a przede wszystkim przedze jutowa
i konopng na dusze do lin, spowodowat okresowe u-
nieruchomienie dziatéw liniarskich. Pozatym w sze-
regu zakladach odczuwano brak: drzewa, blachy,

Stal do wyrobu zyletek. Huta ,,Florian" w Swie-
tochtowicach uruchomita — po przeprowadzeniu
szczeg6towych badan i prob — produkcje tasmy
stalowej do wyrobu nozykéw do golenia.

Obecny stan przemystu metalowego. Przemyst
metalowy grupuje obecnie 247 zakladdéw, w tym 61
na Ziemiach Zachodnich. W przemysle metalowjun
zatrudnionych jest ogétem 105.800 pracownikdéw
w tym 21 tys. na Ziemiach Odzyskanych. Procen-
towy udziat Ziem Zachodnich w ogélnopolskiej pro-
dukcji metalowej wynosi 20,3%.

Produkujemy podno$niki wagonowe i walce dro-
gowe. Zjednoczenie Przemystu Maszynowego w Gli-
wicach rozpoczeto w biez, roku seryjng produkcje
podnosnikéw  wagonowych i parowozowych oraz
walcéw drogowych, dotychczas nie produkowanych
w Polsce. Podjecie produkcji podnosnikéw wago-
nowych wymagato opracowania typow specjalnych,
dostosowanych do najciezszych parowozéw i wago-
now, produkowanych obecnie w Polsce.

Dzwigi dla portéw. Zjedn. Przem. Maszynowego
w Gliwicach otrzymato zaméwienia z Ministerstwa
Zeglugi i Handlu Zagranczriego na 45 nowych
dzwigow dla Biura Odbydowy Portéw.

Wznowienie eksportu polskich mebli. Po okre-
sie zimowym odejdzie do Anglii pierwszy statek
..Borystaw" z transportem mebli Oprocz dostaw? dla
Anglii wptynely zamdwienia na polskie meble z Af-
ryki Potudniowej, Ameryki pdtnocnej i Holandii.
Meble dla Ameryki potudniowej zabrat 3tatek
»Narvik®,

Nowe parowozy fabryki chrzanowskiej. Fabry-
ka lokomotyw w Chrzanowie wykonczyta ostatnio
7 nowych parowozéw normalnotorowych, przezna-
czonych dla Min. Komunikacji oraz 5 nowych pa-
rowozow przemystowych. Plan produkcji wyko-
nany zostat w 160%.

,Mostostal" pracuje nie tylko dla kraju. — Fir-
ma ,,Mostostal”, ktora odbudowata w ciggu nie-
spetna roku most Poniatowskiego, wykonata takze
caly szreg innych poteznych mostéw kolejowych:
na Warce, na Dunajcu pod Nowym Saczem, w Roz-
wadowie most przez Wkre pod Pomiechowkiem,
za$ ostatnio most kolejowy w Toruniu, do ktdérego
montazu zuzyto 1.400 ton stali. Précz mostow, kto-
re ,,Mostostal” odbudowuje w kraju, przewidziana
jest budowa 2 mostow kolejowych dla Butgarii
oraz opracowanie projektu na dalsze 30 mostow
w Kraju.

stali, zelaza, skory, tarcz szlifierskich, stali pilni-
kowej, tasSmy transportowej i pasty poterniczej.

W miesigcu marcu r. b. trudnosci, wynikajace
z warunkow atmosferycznych ustapity, ale sprawa
zaopatrzenia w surowce i artykuly pomocnicze
w dalszym ciggu nie ulegta poprawie.

Mimo tych wszystkich trudnosci plan produk-
cyjny zostat wykonany w 100 %. Nastepny kwar-
tal zapowiada sie o wiele pomysiniej.

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNI!

PROBLEMY KONTROLI NAD CENAMI W AME-
RYKANSKIEJ NAUKOWEJ LITERATURZE.

Miesiecznik moskiewski ,,Mirowoje Chaziaj-
stwo" i ,,Mirowaja Politika™ w nr. 2-gim z b. r.
omawia dwie interesujgce ksigzki, jakie Ukazaty
sie niedawno w Stanach Zjednoczonych, a traktu-
jace aktualny temat kontroli i regulacji cen. .

W ksigzce p. t. ,,Price Merkury in a Democra-
cy” Washington 1945 r. (Ustalenie cen w demokra-
cji) autor Edwin G. Nourse, — znany publicysta
ekonomiczny w Stanach wypowiada sie jako prze-
ciwnik administracyjnego regulowania cen, opiera-
jac sie na teorii ,,harmonii interesow", wywodzi, ze
tylko Swiadoma polityka kierownikdw prywatnej
przedsiebiorczosci moze zapobiec Wkroczeniu Sta-
nOW w nowy jeszcze ciezszy impas niz kryzys lat
30-tu. Udostepnienie korzysci wyniktych z postepu
technicznego szerokim rzeszom przez state zniza-
nie cen, a wiec rozszerzanie zdolnosci nabywczych
tych rzesz jest tym panaceum na bolaczki ekono-
miczne.

To obnizenie powinno by¢ dokonywane przez sa-
mych kapitalistéw, sprawujgcych nad zyciem go-
spodarczym kraju, wiladze ,.08wieconego absolu-
tyzmu™.

W ten sposob widzi autor zgodnie z podtytutem
swej ksigzki (,,Jak kierownicy przedsiebiorstw mo-
ga uratowac prywatng przedsiebiorczo$¢") ratunek
dla ustroju kapitalistycznego kraju.

Profesor uniwersytetu Seymur Harris, autor
drugiej pracy p. t. ,,Price and Related Controls in
the United States" — New-Jork 1945 (,,Ceny i Kon-
rola nad Nimi w Stanach Zjednoczonych™) jest
zwolennikiem  roseveltowskiego ,(nowego tadu"
i broni kontroli cen — w zarzadzie ktérej zajmo-
wat zresztg wybitne stanowisko, widzi jednakze
niedomogi dotychczasowej kontroli. Wplywy po-
szczegblnych grup producentéw siegajace niejedno-
krotnie kongresu, potrafimy hamowac¢ i niweczy¢
istotng kontrole.

Metody ustalania maksymalnych cen byty nader
réznorodne.

W pewnych wypadkach jako zafiksowang baze
przyjmowano cene przedwojenng, do ktorej zezwa-
lano dolicza¢ ustalony procent, w innych ustalono
zysk, jaki wolno byto dolicza¢ do rzeczywistych
kosztéw wiasnych, w trzecich znéw ustalano defi-
nitywng cene w dolarach i centach. Autor jako naj-
bardziej efektywng uznaje trzecig metode zresztg
najrzadziej stosowanag.

Obejscie zarzadzen regulujgcych cene miato cze-
sto miejsce, np.: o ile urzad kontroli nad cenami
fiksowal ceny na wyroby jakiej$ firmy, to przedsie-
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biorcy likwidowali te firme i tworzyli nowa, ktdea
‘formalnie nie podlegata wydanemu zarzadzeniu.

W innych wypadkach pogarszano jako$¢ wyro-
boéw, zmniejszano lub zaprzestawano produkcji wy-
robéw tanszych, a rozwijano drozszych i t. p.

To tez wzglednie pomysine wyniki regulacji cen
w okresie wojny nalezy Zawdziecza¢ wspotdziata-
niu przydziatdw surowcow, rezerw pracy, Syste-
moéw kartkowych i t. p.

Obydwie prace zwracajg uwage, ze donioste,
szczegolnie dla Swiata pracy, zagadnienie regula-
cji cen w gospodarce kapitalistycznej jest zagadnie-
niem bardzo-trudnym i kto wie, czy nawet w ogole
rozwigzalnym.

es be.
PRODUKCJA STALI WE FRANCJI.

Mimo trudnosci spowodowanych brakiem koksu,
produkcja przemystu stalowego utrzymana zostata
w grudniu prawie na poziomie listopada. Prowizo-
ryczne obliczenia podajg: zelazo 377,000 ton, stal
443,000 ton w tym 264,000 ton stali thomasowskiej.
167.000 martiinowskiej, 33 ton elektrycznej, 2000
ton Bessemers’a i Creusotta, 312.000 ton blachy
stalowej.

Jakkolwiek poziom rclku 1938 nie zostat jeszcze
catkowicie osiggniety, produkcja przekracza odpo-
wiedni stan z roku 1945. Huty w Acieiries du Nord
i de 'Est w ostatnim kwartale 1946 r. przekroczyty
produkcje ostatniego kwartatu roku 1938.

Wskutek zracjonalizowania produkcji osiggnieto
w.elkg ekonomie i tak przez zastosowanie nowego
procesu produkcyjnego na 1 tone cienkiej blachy
wychodzi obecnie 1000 kg stali w poréwnaniu z do-
tychczasowymi 1350 kg. Ekonomia zuzycia wegla
wzrosta do okoto 50%, a praca zmniejszyta sie o0 o-
koto 75%, a nawet i wiecej.

PRZEGLAD MOTORYZACYJNY.

Redakcja naszego pisma nawigzata kontakt z
Wydawnictwem Sekcji Motoryzacyjnej Stowarzy-
szania Technikdw Polskich w Wielkiej Brytanii,
ktora juz od dwoch lat wydaje na tamtejszym tere-
nie miesiecznik ,,Przelgd. Motoryzacyjny"”. Pismo to
omawia fachowo produkcje motoryzacyjng catej
Europy, oraz najnowsze wynalazki i ulepszenia
w tej dziedzinie.

Ponadto Stowarzyszenie Technikow Polskich
w Wielkiej Brytanii wydaje Biblioteke Przegladu
Motoryzacyjnego. Dotychczas okazato sie juz 6 to-
moéw jak: Frezowanie, Dryikowanie, Chromowanie,
Tokarstwo, Produkcja wyrofocw Bakelitowych oraz
odkuwek Foremnikowycn, W opracowaniu 8 dal-
szych tomew.

Wysoki poziom tak fachowy jak i graficzny
tych wydawnictw przynosi zaszczyt naszym inzy-
nierom pracujagcym w Anglii. Prawie wszyscy
z nich zamierzajg po ukonczeniu prac ktorych sie
podjeli, wréci¢ w najblizszych juz miesigcach z po-

wrotem do kraju, azeby powiekszy¢ kadry naszych
fachowcoéw i wykorzysta¢ dla dobra Kraju najnow-
sze zdobycze techniki, z ktorymi zapoznali sie
w czasie tak dlugiego pobytu za granica.

MOWE WYDA WNKTW4

Naktadem Wydawnictwa — Nowa Ksiegarnia
Techniczna, Warszawa, ul. Poznanska 12' — wy-
szedt z druku ,,Podrecznik Techniczno-Warsztato-
wy* w opracowaniu toz. J. Webera. Podrecznik ten.
a wiasciwie kalendarz (format A 6) zawiera ta-
blice matematyczne i fizyczne, tablice jednostek
miar, normy kreslen technicznych, oraz caty szereg
danych z zakresu mechaniki, wytrzymatosci mate-
riatbw oraz obrobki skrawaniem.

Podrecznik ten, dzieki oryginalnemu ujeciu, bo
gactwu i réznorodnosci materiatu stanowic¢ bedzie
duze ufatwienie przy wszelkich obliczeniach, zacho-
dzacych w szkotach technicznych, biurach i na
warsztacie.

PLANOWANIE ZBYTU.

Broszura popularna obejmujaca 48 stron druku,
w tern 7 schematdw i 8 tabeli obrazujacych zasady
planowania. Dlatego tez, chociaz omawia tylko je-
den fragment planowania zbytu, masowych wyro-
bow przemystu metalowego, daje moznos$¢ rowniez
wszystkim gateziom przemystu do jej wykorzysta-
nia.

Cena wraz z przesytka pocztowg 60 zt.

Konto Bank Gospodarstwa Spotdzielczego Oddz.
Bytom, Konto, No. 90 z dopiskiem ,Planowanie
Zbytu™.

TABELE WAG.

Staraniem C. H. P. M. wyszfa z druku pod po-
wyzszym tytutem broszura podajaca wage $rub, ni-
tow, okuc¢ budowlanych czesci kutych, drutu, gwo-
Zdzi i czarnych narzedzi.

Wydane ,Tabele" bedg duzym utatwienlam
praktycznym przy obliczaniu frachtow kolejowych,
transportéw inng droga, oraz mie¢ bedg zastoso-
wanie dla tych artykutdw kontyngentowych, ktore
obliczane sa w rozdzielnikach toinazowo, na fabry-
kach za$ i u odbiorcow oblicza sie je na sztoki.

Cena egzemplarza 64 stron druku — 120 zt.

Naby¢ mozna: Biuro Sprzedazy Srub i Nitdw —

Bytom, PI. Stalina 11, wysyika,
za pobraniem pocztowym oraz
w  Administracji Wydawnictw
Popularnych, Bytom, Kolejowa
2a, po przekazaniu naleznosci o-
raz porta, razem 130 zt. na kon-
to w Banku Gospodarstwa Spot-
dzielczego Oddziat w Bytomiu,
konto Nr 90 z dopiskiem ..Ta-
bele Wag".

Redakcja i Administracja: Bytom ul. Kolejowa 2 a tel. 46-89. Prenumerata kwartalna 30 zt. Cennik
ogtoszen: 1 stir. 10,000— zt, % str. 5000.— zt. 14 str. 2,500.— zt. /s str. 1,200.— zt Jlio 600.— zi.
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Wydaweca: Centrala Handlowa Przemystu Metalowego.
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