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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem postéw: Pawta Olszew-
skiego (KO), przewodniczgcego Komisji, oraz Cezarego Grabarczyka (KO),
zastepcy przewodniczgcego, realizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja na temat funkcjonowania operacyjnego i sytuaciji finansowo-eko-
nomicznej Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. oraz lotnisk regionalnych w Pol-
sce w kontekscie epidemii i ograniczen w ruchu lotniczym.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Malecki — sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych wraz ze wspolpracownikami, Marcin Horala — sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
wraz ze wspolpracownikami, Marcin Stolarczyk - wicedyrektor Departamentu Infrastruktury Naj-
wyzszej 1zby Kontroli, Piotr Samson - prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Stanistaw Wojtera
— prezes Przedsiebiorstwa Pahstwowego ,,Porty Lotnicze”, Janusz Janiszewski — p.o. prezesa Pol-
skiej Agencji Zeglugi Powietrznej wraz ze wspo6tpracownikami, Rafal Milezarski — prezes Polskich
Linii Lotniczych LOT S.A. wraz ze wspolpracownikami, Magdalena Krusa - dyrektor handlowy
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A., Artur Tomasik - prezes zarzadu Portu Lotniczego Katowice wraz
ze wspolpracownikami, Radostaw Wloszek - prezes zarzadu Portu Lotniczego im. Jana Pawtla II Kra-
kéw-Balice Sp. z 0.0., Anna Midera - prezes zarzadu Portu Lotniczego 1.0dZ, Mariusz Wiatrowski
— prezes zarzadu Portu Lotniczego Poznan wraz ze wspolpracownikami, Maciej Dziadosz — prezes
zarzadu Portu Lotniczego Szczecin, Dariusz Kus$ — prezes zarzadu Portu Lotniczego Wroctaw wraz
ze wspolpracownikami, Tomasz Kadziolka - prezes zarzadu Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury wraz
ze wspolpracownikami, Agnieszka Jankowska - przedstawicielka GE Poland Sp. z o.0., Rafal Step-
nowski - przedstawiciel Boeing International Poland, Adrian Furgalski - prezes zarzadu Zespolu
Doradcow Gospodarczych TOR.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Misiak, Jakub Sindrewicz,
Kamil Basicki - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury. Witam wszystkich przybylych na dzisiej-

sze posiedzenie gosci. Witam panie posel i panéw postow. Witam wszystkich gosci.
Glosujemy kworum. Mamy 22 postéw. To wystarczy, stwierdzam kworum.
Tematem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, jest

informacja na temat funkcjonowania operacyjnego i sytuacji finansowo-ekonomicznej

Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. oraz lotnisk regionalnych w Polsce w kontekscie

epidemii i ograniczen w ruchu lotniczym. Przedstawiajg jg Ministerstwo Aktywow Pan-

stwowych i Ministerstwo Infrastruktury. Prosze bardzo.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Maciej Malecki:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pandemia koronawirusa dotkneta réznych
obszaréw zycia gospodarczego, ale chyba najbardziej dotknietym sektorem gospodar-
czym jest lotnictwo. To jest najwiekszy kryzys, najwieksze uderzenie od poczatku lot-
nictwa na Swiecie. Nasz narodowy przewoznik, Polskie Linie lotnicze LOT, w roku 2019
notowal pozytywne, dobre wyniki. LOT sie systematycznie rozwijal i za lata 2016-2019
skumulowany zysk operacyjny wyniost blisko 795 mln zl, a zysk skumulowany netto
771 mln z1. Przychody w tych latach to bylo 7,37 mld zl. Za sam rok 2019 zysk netto
to 69 mln z1, a liczba przewiezionych pasazeréw to 10,5 mln osdb.
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Na rok 2020 byly bardzo ambitne plany przewiezienia 12 mln pasazeréw na ponad
130 kierunkach, w tym 18 dalekodystansowych, ktére daja spotce najlepsze wyniki. LOT
w roku 2020 mial utrwali¢ swojg pozycje lidera na polskim rynku oraz wzmacnia¢ wio-
daca role w regionie. Kolejne dtugodystansowe polaczenia mialy by¢ otwierane z War-
szawy do Pekinu, do Waszyngtonu, do San Francisco. LOT miatl takze dalej rozwijac,
drugi po Warszawie, hub w Budapeszcie. Mialo zosta¢ odebrane 20 nowych samolotow,
w tym 2 Boeingi 787 Dreamliner. Te wyniki udalo sie spélce zrealizowaé¢ mimo trudnoSci
operacyjnych, na ktore LOT nie mial wplywu. Na calym éwiecie byly problemy z czescia
samolotow Boeinga 737 Max z silnikami Rolls Royce. LOT mial uziemione 5 samolotow
Boeing Max i niezrealizowany odbior kolejnych 9 maszyn tego typu. Mozemy powiedziec,
ze nasz narodowy przewoznik realizowal te cele bez 14 samolotow.

Przychodzi rok 2020, wybucha pandemia koronawirusa. To jest najwieksze uderzenie
w branze lotniczg. W maju 2020 roku spadek operacji na rynku europejskim to 91%,
natomiast w Polsce liczba operacji lotniczych zmniejszyta sie o0 97%, liczac maj rok
do roku, 2019 do 2020. Pewna poprawa sytuacji byla w okresie letnim. Liczba operacji
lotniczych ustabilizowala sie na poziomie 50% rok do roku. Natomiast przychody w roku
2020, w roku pandemii, byly wieksze niz w jakimkolwiek roku w latach 2007-2015.
Przychody LOT za rok 2020 to 3310 mln zl.

Oczywistym jest, ze kryzys wywolany koronawirusem spowodowal zachwianie sytu-
acji ekonomiczno-finansowej LOT-u, ogromne straty w spotce. Powstata luka ptynno-
§ciowa i kapitalowa. Bez zewnetrznego wsparcia Skarbu Panstwa, mimo podejmowa-
nych dzialan wewnetrznych, takich jak renegocjacje uméw z leasingodawcami — szerzej
bedzie o tym moéwil pan prezes Milczarski — spotka nie bylaby w stanie uzupemnic tej luki.

W tej sytuacji panstwo polskie, rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci, nie pozostawilo
LOT-u bez pomocy. Przygotowana zostala pomoc publiczna dla naszego narodowego
przewoznika. Ta pomoc byta negocjowana z Komisjg Europejska i z koncem ubieglego
roku zostala w znacznej czeséci zrealizowana. Cala wysoko§é pomocy to 2926 mln zl.
Ta koncowka wynika z kursu euro w dniu udzielania pomocy. 21 grudnia ub.r. Rada
Ministréw przyjeta rzadowy program wsparcia PLL LOT. Dzieh p6zniej KE zatwier-
dzita pakiet wsparcia dla PLL LOT. 29 grudnia zostala podpisana umowa inwestycyjna
pomiedzy LOT-em, Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez ministra aktywow pan-
stwowych, oraz Polska Grupe Lotniczg. Ta umowa okresla warunki dokapitalizowania.
30 grudnia zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy PLL LOT a Polskim Fun-
duszem Rozwoju, bowiem pomoc dla LOT-u sklada sie z dwéch filaréw. Pierwszy filar
tj. dokapitalizowanie sumg 250 mln euro — zaraz powiem, dlaczego akurat takg kwota.
Druga cze$c to pozyczka z PFR.

Dlaczego kwota 250 mln euro? Ograniczenia wynikajgce z komunikatu KE dotycza-
cego tymczasowych ram Srodkow pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki w kon-
tekS§cie trwajacej epidemii COVID-19 pozwalajg na dokapitalizowanie LOT kwotg nie
wiekszg niz 250 mln euro, bez pewnych sankcji, bez pewnych ograniczen zwigzanych
z funkcjonowaniem spotki. Jezeli pomoc publiczna jest wyzsza, to wtedy musi nastgpié
kompensacja, ustgpienie z czesci rynku z czesci aktywow po to, zeby nie nastapito zaklo-
cenie wolnej konkurencji na rynku. Po tej pomocy LOT nie moze angazowac sie w agre-
sywna kampanie handlowa, finansowana z pomocy publicznej. Nie moze tez promowaé
swoich ustug, podpierajac swojg atrakcyjnos¢ tym, ze otrzymal pomoc publiczng. Nie
mozna reklamowaé pomocy publicznej w celach handlowych.

Do momentu wyjScia Skarbu Panstwa z tej inwestycji w LOT-cie, spotka nie moze
przejmowaé wiecej niz 10% udzialéw w przedsiebiorstwach konkurentow lub innych
podmiotéw dzialajacych na tym samym rynku. Jest zakaz wykorzystania dokapitali-
zowania na dzialalno$§¢é innych podmiotéw, zakaz wyplacania dywidend, zaliczek oraz
innych form udzialu w zyskach LOT-u. Do momentu wyj$cia Skarbu Panstwa wynagro-
dzenie kazdego czlonka zarzadu oraz czlonkow zarzadow spotek zaleznych LOT zostaje
ograniczone do czesci stalej. Te osoby nie mogg mie¢ wyplacanej premii i innych zmien-
nych, czyli poréwnywalnych elementéw wynagrodzenia.

Sytuacja po udzieleniu wsparcia dla naszego narodowego przewoznika. Stan obecny.
Pomoc udzielona w tej kwocie pokrywa niemal w calosci potrzeby kapitatowe i plyn-
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nosciowe LOT-u. Pozwala na zapewnienie bezpiecznego zapasu $rodkéw pienieznych
na poziomie 10-20% rocznych obrotéw przedsiebiorstwa oraz przez caly okres prognozy.
Celem udzielenia pomocy publicznej jest odzyskanie przez LOT dodatniego salda kapi-
talow wtasnych oraz utrzymanie tego salda w perspektywie konca kryzysu w branzy
lotniczej, przewidywanego do kofica 2022 roku. To sg zatozenia KE, to sg tez zalozenia
Swiatowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych IATA.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku LOT posiadal dodatnie saldo kapitatow
wlasnych w kwocie 508 mln zi, a na grudzien 2020 roku saldo kapitalow bylo ujemne
- 499 mln z1. Powrét do normalnoéci w roku 2022, to jest ambitny cel narzucony przez
KE. Wszyscy wiemy, tak jak w innych branzach, ze realizacja tego celu zalezy od roz-
woju sytuacji epidemicznej. Spétka realizuje program pomocy spotecznej na podstawie
prognozy zatwierdzonej przez KE.

Chce tez podkresli¢, ze polskie panstwo, rzad PiS, mocno stawia na LOT, ktéry jest
naszym narodowym przewoznikiem. Nie pozwolimy, zeby polski zuraw zniknat z nieba.
Mysle, ze wszyscy mamy swiadomosé tego, ze LOT jeszcze nie zostal uratowany. Rato-
wanie LOT-u, wyjScie z pandemii koronawirusa w lotnictwie, to jest bardzo diugotrwaty
proces. Wiele zalezy od scenariusza odbudowy ruchu lotniczego, ktory zostal nakre§lony
w negocjacjach z KE.

Polska nie jest wyspa. LOT nie jest wyspg na rynku przewozoéw lotniczych. Inne
linie tez sg dotkniete pandemig koronawirusa. Jezeli natomiast poréwnujemy dzialania,
to inne linie zaczynaly walke z kryzysem od zwalniania pracownikow. OczekiwaliSmy
od LOT-u, ze przyjrzy sie kazdej mozliwoSci generowania oszczednoS$ci w tym szczegol-
nym czasie, ze podejmie miedzy innymi renegocjacje umoéw leasingowych. Ta pomoc
publiczna, ktéra jest kierowana przez polskie panstwo, musi zosta¢ wykorzystana jak
najlepiej. Przed przekazaniem pomocy publicznej czekaliSmy na efekt rozméw z leasin-
godawcami.

Tyle ze strony MAP. Mysle, ze szczegoly spraw, ktore ja tylko zaznaczylem, bedzie
dalej nakres§lal pan prezes Milczarski, ale oczywiscie wedltug wskazan pana przewodni-
czgcego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje bardzo. Prosze pana ministra Marcina Horale o przedstawienie informacji
ze strony Ministerstwa Infrastruktury.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Marcin Horala:

Wysoka Komisjo, sektor lotniczy w Polsce, lotniska regionalne. Do konca roku 2019 ten
sektor notowat staly i dynamiczny rozwoj. Przede wszystkim objawialo sie to rosnaca
liczbg pasazerdw, ale tez masg przewozonych fadunkéw, choé specyfika polskiego rynku
jest to, ze cargo jest stosunkowo malo rozwiniete i stanowi niewielkg cze$¢ przewozow,
mniejszg niz w wielu innych krajach tego rynku.

W roku 2019 polskie lotniska obstuzyly prawie 50 mln pasazeréw. Ta tendencja wzro-
stowa utrzymywala sie jeszcze w styczniu i lutym roku 2020. Byt wzrost o 10-11% w sto-
sunku do analogicznych miesiecy roku poprzedniego. W marcu rozpoczelo sie zalama-
nie liczby pasazeréw. Zaczely by¢ widoczne skutki rozwijajacej sie na $§wiecie pandemii
koronawirusa. Kolejne kraje zamykaly granice, wprowadzaly kwarantanne, wprowa-
dzaly zakazy lotow. W Polsce pod koniec marca zaczal obowigzywac catkowity zakaz
lotow, co spowodowalo, ze w kwietniu i maju spadki w poréwnaniu do tych samych mie-
siecy roku poprzedniego wyniosty odpowiednio, 99,6 i 99,8% ruchu. Mozna powiedziec,
ze ruch zamart.

Od czerwca rozpoczelo sie wznawianie ruchu, chociaz nigdy nawet nie zblizyl sie
do analogicznych miesiecy roku poprzedniego. Jezeli spojrzymy na okres letni, to od lipca
do konca wrzesnia obstuzono 3,13 mln pasazeréw. Czyli ruch odbudowal sie mniej wiecej
na poziomie 1/3 tego, ktory byl w roku poprzednim.

Jezeli spojrzymy na catkowitg liczbe pasazeréw obstuzonych w tym roku — zaznaczam,
ze to jeszcze nie sg pelne dane ze wszystkich lotnisk — to widzimy, ze przez caly 2020
rok polskie lotniska obstuzyly 14,5 mln pasazerow, wobec 49 mln w roku poprzednim.
Jak zawsze na pierwszym miejscu byl Port Lotniczy im. Chopina w Warszawie — prawie
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5,5 mln pasazerow, pozniej Krakow — 2,6 mln, Gdansk — 1,7 mln, Katowice-Pyrzowice
- 1,45 mln, Wroctaw — 1 mln, Modlin - 876 tys., Poznan — 650 tys., Rzeszow — 235 tys.
Bydgoszcz — 124 tys., Lublin - 123 tys., Szczecin-Goleniow — 184 tys., 1.odz — 74 tys.,
Olsztyn — 67 tys., Zielona Gora — 19 tys. pasazerow.

Jezeli spojrzymy na prognoze na przyszly rok, to taki szacunek, ktérym my dyspo-
nujemy, méwi o tym, ze powinnisémy zanotowac wzrost do 22-23 mln pasazerow. Ozna-
cza to, ze nadal bedziemy ponizej polowy ruchu sprzed epidemii koronawirusa. Liczba
operacji lotniczych spadnie o0 60%, czyli mozna powiedzieé, ze liczba pasazeréow spada
bardziej niz liczba operacji lotniczych. Nie tylko lotéw jest mniej, ale sg one w mniejszym
stopniu wypelnione pasazerami.

Jezeli analizowaliby$émy sytuacje spadkéw na poszezegélnych lotniskach, to mozemy
powiedziec, ze najwieksze spadki nastgpily na najwiekszych lotniskach. O 59% w War-
szawie, 0 57% w Krakowie, 0 56% we Wroctlawiu. Natomiast mate lotniska poniosty naj-
mniejsze straty: Zielona Goéra — 12%, }.6dz — 38%, Olsztyn-Szymany — 38%. Generalnie
jest to efekt skali, bo te lotniska réwniez przed kryzysem mialy stosunkowo malo opera-
cjilotniczych i stosunkowo mato pasazeréw. Mozna powiedzieé, ze nie za bardzo z czego
bylo tam spadac.

Skutki kryzysu, ktore dotknely w aspekcie finansowym i biznesowym lotniska
regionalne, to, po pierwsze, calkowite zalamanie na skutek zakazéw administracyj-
nych na wiosne. Wtedy z dnia na dzien lotniska utracily 95-99% swoich przychodéw
z operacji lotniczych, bo funkcjonowalo tylko cargo i loty repatriacyjne. Co za tym idzie
utracily one tez cate dochody pozalotnicze, z parkingow, ze sklepow, z obrotu paliwem
lotniczym. To wszystko sa przychody, ktore nie sa lotnicze, ale sa w sposob oczywisty
zalezne od natezenia ruchu lotniczego.

Obserwowali$my zjawisko, do$¢ oczywiste, wstrzymania, op6éznienia lub rezygnacji
z planow inwestycyjnych. Te Srodki, ktore rézne porty mialy na dzialania inwestycyjne,
byty przekierowywane na pokrycie biezacych kosztow, na podtrzymanie ptynnosci finan-
sowej. Oczywiscie lotniska podejmowaly tez decyzje majace na celu minimalizacje kosz-
tow przez ich ograniczanie, ograniczanie czasu pracy.

Te lotniska korzystaly rowniez z réoznych programéw pomocowych proponowanych
przez rzad w postaci tzw. tarcz, zwolnien ze skladek, doplat do postojowego itd. Oprocz
tego, ekstra, poza tarczami kierowanymi do ogétu podmiotéw gospodarczych, dziatat
mechanizm dotacyjny, o ktorym p6zniej powiem nieco szerzej. Generalnie byta to dotacja
w wysokosci 142 mln. zt dla wszystkich lotnisk w Polsce. Te pienigdze zostaly wypla-
cone. Mowigc wprost, byla to zywa gotowka, ktora zostala przelana na konta firm pro-
wadzgcych lotniska.

Jezeli spojrzymy na nadchodzace prognozy - rézne instytucje réznie to prognozuja
— to czesto sg one z sobg bardzo rozbiezne, bo tak naprawde wynikajg one z czynnikéw,
ktore sg poza rynkiem lotniczym, poza lotniskami. Bardziej sg z zakresu epidemiologii.
Probuje sie ustalié, jak bedzie przebiegata epidemia koronawirusa, jak szybko bedzie
przebiegal i jak skuteczny bedzie program szczepien, jakie beda efekty w psychologii
spolecznej, na ile ludzie ponownie nabiorg checi do latania. Czy nie bedzie jaki§ nawro-
tow. Przyktad Wielkiej Brytanii pokazuje, ze trzeba bylo wprowadzi¢ na pewien czas
calkowite zamrozenie podrézy, w tym lotniczych. Pokazuje to, ze przynajmniej w naj-
blizszym czasie bedziemy borykac¢ sie na tym rynku z ogromng niepewnos$cig i ogromna
plynnoécig sytuacji.

Szerzej o pomocy panstwa. Jak panstwo wiedzg, zdecydowania wiekszo§é portow lot-
niczych w Polsce nie nalezy do panstwa. Pafistwo ma w nich udzialy mniejszosciowe albo
w ogole nie ma udziatéw. Sg niezaleznymi podmiotami gospodarczymi, ktore majg swoich
wlascicieli. Zazwyczaj sg to jednostki samorzadu terytorialnego. Generalnie zarzadzanie
i sytuacja finansowa tych portéw lotniczych to jest co§, o czym w ministerstwie mamy
jakie$§ pojecie, ale jezeli uprzejmie poprosimy, a zarzgdzajacy lotniskami bedg uprzejmi
nam te informacje przekazac.

Pod bardziej bezposrednig kontrolg panstwa znajduje sie przedsiebiorstwo panstwowe
Porty Lotnicze. To jest przedsiebiorstwo panstwowe nadzorowane przez ministra wlasci-
wego ds. transportu. Ono bezposrednio operuje na Lotnisku im. Chopina w Warszawie
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i na lotnisku w Zielonej Gérze. Ma wiekszoSciowe udziaty w Porcie Lotniczym w Krako-
wie 1 mniejszo$ciowe udzialy w szeregu innych portow W niektérych catkiem mniejszo-
Sciowe, tzw. resztowki.

Gléwnym mechanizmem skierowanym do sektora lotniczego na pokrywanie sprat
zwigzanych z kryzysem koronawirusowym byl wspomniany juz mechanizm dotacyjny
z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19. Poczatkowo intencjg rzadu, takie byly pierwsze
instrumentaria prawne, rozporzadzenia, ktére obudowywaly ten fundusz, bylo wypta-
cenie z niego Srodkéw wszystkim lotniskom w Polsce. Taka propozycja nie spotkala sie
z uznaniem Komisji Europejskiej. W dialogu prenotyfikacyjnym, pozniej notyfikacyjnym,
wskazano nam, ze jest tak z dwoch przyczyn. Po pierwsze dlatego, ze mechanizm ten byt
rozpisany na caly rok, a w czasie, gdy juz nie obowigzywal catkowity administracyjny
zakaz lotow, zdaniem KE nie sposob odréznic¢ szkdd i strat wywolanych przez zakazy
administracyjne od szkéd i strat wywolanych bledami zarzgdczymi, nieracjonalnym
zarzadzaniem, ogdlng sytuacjg rynkowg. Pokrywanie tych drugich byloby niedozwo-
long pomocg publiczng. Panstwo ma prawo pokrywac te pierwsze straty, czyli wynika-
jace z zakazu administracyjnego. W wymiarze czasowym ten mechanizm trzeba bylo
— oczywiscie nie jego obowigzywanie w sensie wyplat, ale jego obowigzywanie w sensie
mechanizmu wyliczania tych wyptat — ograniczy¢ do tego okresu, kiedy obowigzywal
catkowity zakaz lotéw. Po drugie, wskazano, ze mozemy pokrywac tylko jedng strate
powodowang przez ten zakaz.

W dialogu zostalo to nam narzucone przez KE, cho¢ formy grzeczno§ciowe zostaly
zachowane. MySmy mieli inne propozycje, ale wskazano na to, ze one beda niedozwolong
pomocg publiczng. Ta propozycja, na ktérg KE sie zgodzila, to bylo wyliczenie mecha-
nizmu pokrywanej straty, jako wynik operacyjny z czaséw, gdy obowigzywal calkowity
zakaz lotéw versus wynik operacyjny danego lotniska z analogicznego czasu rok wecze-
$niej, kiedy to loty wszystkie sie odbywaly i mieliSmy do czynienia wrecz ze szczytem,
z rekordowym funkcjonowaniem polskiego rynku lotniczego. W ten sposéb wyliczona
zostala strata. Calkowita kwota strat tak wyliczonych przekroczyla 142 mln., ktora
mieliSmy do rozdziatu i zostala ona, tam, gdzie te straty wystapily, proporcjonalnie roz-
dzielona wedtug udzialéw w rynku lotniczym, jednak do kwoty nie wyzszej niz ta, ktora
uzyskujemy w sposob uzgodniony z KE obliczania strat. Na tym najbardziej stratne byto
przedsiebiorstwo panstwowe Porty Lotnicze, poniewaz ono w takim rozumieniu zano-
towalo strate 243 mln zl, a dotacji otrzymaly 59 mln, wiec mozna powiedzie¢, ze gros
tej roznicy miedzy wykreowanymi stratami a dotacjg wziety na siebie panstwowe porty
lotnicze. Pozostale porty lotnicze otrzymaly kwoty, zgodnie z tymi wyliczeniami, odpo-
wiednio: 22 600 tys. Port Lotniczy w Krakowie, 15 mln Port Lotniczy w Gdansku,
12 900 tys. Port Lotniczy w Katowicach, 10 mln Port Lotniczy we Wroclawiu, 7750 tys.
Port Lotniczy w Modlinie, 6800 tys. Port Lotniczy Poznan-t.awica, 2450 tys. Port Lotni-
czy Rzeszow-Jasionka, 1390 tys. Port Lotniczy Szczecin-Goleniow, 200 tys. Port Lotniczy
Bydgoszcz, 199 tys. Port Lotniczy w Zielonej Gorze.

W tak zdefiniowanym przez KE mechanizmie porty lotnicze w: Lublinie, f.odzi i Olsz-
tyn-Szymany nie wykazaty strat. Ich wynik operacyjny w czasie calkowitego administra-
cyjnego zamkniecia lotow okazal sie lepszy niz wynik operacyjny sprzed roku, kiedy te
loty sie odbywaly. Oczywiscie byly straty, ale te straty byly mniejsze niz przed rokiem.
Stad, w mysl tego mechanizmu nie moglisémy tych srodkow wyptacic.

Teraz Ministerstwo Infrastruktury podejmuje dziatania, aby porty lotnicze zostaly
uwzglednione w grupie beneficjentéw programu w ramach Krajowego Programu Odbu-
dowy. To sg oczywiscie toczace sie rozmowy, precyzowanie kolejnych koszykéow, kolej-
nych wigzek programow, wiec te prace jeszcze sie tocza. Jednocze$nie jesteSmy w trakcie
i w tym roku chcieliémy opracowac, ale kryzys koronawirusowy pokrzyzowal nam szyki
i radykalnie zmienit sytuacje na rynku lotniczym - ale mysle, ze bedziemy juz powoli,
a moze nawet szybciej niz powoli, finalizowa¢ polityke rozwoju lotnictwa cywilnego
do roku 2030 z perspektywa do roku 2040. Wskaze ona kluczowe elementy tego, jak
panstwo widzi ten obszar rynku, w jaki sposob chcialoby go porzadkowac. W zwigzku
z tym, jakie dzialania na nim beda wspierane.
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Jezeli spojrzymy na sytuacje réznych portow lotniczych w Polsce, to, po pierwsze,
biezgca sytuacja jest wszedzie zta, poniewaz nadal mamy daleko posuniety kryzys rynku
lotniczego. Kondycja finansowa podmiotéw ma rézny charakter. Sg takie podmioty, ktore
sg mocne finansowo. Im tez kryzys koronawirusowy nie pomogl, ale korzystajac z roz-
nych mechanizméw, z réznych dotacji, korzystajac z tego, jaki kapital zgromadzity czy
jaka sytuacje biznesowa i rynkowa sobie wypracowaty, mozemy by¢ co do ich przyszlo-
Sci optymistami. Do takich przedsiebiorstw nalezy z pewnoScig przedsiebiorstwo pan-
stwowe Porty Lotnicze, ktore nie wstrzymuje swoich programéw inwestycyjnych, ktore
nie prowadzi jakich§ masowych restrukturyzacji zatrudnienia, ktore po prostu przygo-
towuje sie do tego, zeby w chwili, w ktorej ruch lotniczy wroci, by¢ gotowym do tego,
zeby go obstuzyé, by¢ gotowym do tego, zeby wtedy, kiedy taka mozliwo§é sie pojawi,
moc kontynuowac swoj rozwaj.

Te plany inwestycyjne przekladaja sie rowniez na cze$¢ portéw regionalnych.
To sa np. ogromne inwestycje, ktore planuje Port Lotniczy Krakéw-Balice, gdzie PPL
jest duzym udzialowcem. To jest zaplanowane wsparcie poprzez inwestycje Portu Lot-
niczego Szczecin-Goleniow. Absolutnie podtrzymuje nasze zobowigzania, cho¢ widzimy,
ze na pewno nie bedzie tatwy dialog z KE, zeby te programy nie byly znéw zakwali-
fikowane jako niedozwolona pomoc publiczna. Ten dialog podejmiemy. Pienigdze
na to sa i to podtrzymuje. Tak samo program inwestycji na lotnisku Rzeszéw-Jasionka.

Co do innych podmiotow, to sg tam wlasciciele, glownie samorzady prowadzace swoja
dziatalno$¢, majgce swoje plany. Moge z perspektywy poinformowanego obserwatora
rynku powiedzie¢, ze ta sytuacja wyglada bardzo réznie. Mamy bardzo rozne sytuacje
w Polsce. Mamy takie porty lotnicze, ktére od poczatku istnienia odnotowywaty straty
i oczywiscie w kryzysie koronawirusowym nie odbily sie od tej sytuacji. Nie wybily sie
i nie zaczely notowaé zyskow. Ich problemy sg problemami strukturalnymi wynikaja-
cymi z tego, jakie jest zapotrzebowanie na ich ustugi, jaki jest ich model biznesowy. Row-
niez w szczycie rozwoju rynku lotniczego w Polsce byly te problemy.

Jezeli bedzie potrzeba poglebienia tych informacji, to mamy tu wiele oséb, ktére
moga kompetentnie odpowiedzie¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Czy kto$ z panstwa chce zabra¢ glos. Nie stysze.
Zglosil sie zdalnie pan posel Wiestaw Szczepanski. Prosze bardzo.

Posel Wieslaw Szczepanski (Lewica):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, chce sie odnie$¢ do kwestii zwolnien, ktore maja
w tej chwili miejsce w LOT-cie, jak tez pomocy finansowej, ktorg otrzymuje LOT. Stucha-
jac panéw ministrow, ale rowniez panoéw prezeséw, przypominam sobie historie mojego
zakladu budowlanego w Lesznie, duzego zakladu, ktory zostal przejety przez duzy kon-
cern. Na poczatku kazano murarzom, stolarzom i cie§lom przej$¢ na samozatrudnienie,
po jakims$ czasie wzieto firmy zewnetrzne, a dzi§ na miejscu siedziby firmy sa budowane
bloki przez innego dewelopera.

Szanowni panstwo, po podpisaniu wczorajszego porozumienia wydaje sie, ze system
dobrowolnych odej$é, ktory ma sie pojawic, jest taka ludzkg twarzg. Chee zapytaé panoéw
ministrow — czy pomoc, ktorg otrzymuje LOT zostala jakos skonsultowana i przez KE
uwarunkowana? Czy panstwo, otrzymujac te prawie 3 mld powiedzieliScie o tym, ze beda
odejscia, ze sg zwolnienia grupowe. Na co konkretnie te Srodki majg by¢ przeznaczone?
Przeciez podajac wyniki i kwote, o ktora panstwo sie staracie, podawali$cie wynagrodze-
nia pracownikow LOT-u, catej zatogi, z 2019 roku. Czyli byly tam uwzglednione ptace
tych ludzi, ktérzy majg w tej chwili odejsé.

Kolejne moje pytanie jest nastepujace — jak panstwo zamierzacie rozwigzywac kwestie
dotyczaca przejScia na samozatrudnienie? Przeciez ci ludzie, ktorzy sg na samozatrud-
nieniu, pracuja nawet w okresie choroby, dlatego ze to jest ich zarobek. Sytuacje macie
taka, ze czes¢ lotnikow nie bedzie sie przyznawala do tego, ze sg chorzy, tylko wsiadala
do samolotu i leciala, nie méwigc juz o innych dziataniach.

Panstwo juz dokonali$cie w okresie COVID-19 zmniejszenia wynagrodzen, niektorzy
maja 50% wynagrodzenia, a stewardesy juz przeszly na 1/2 zatrudnienia. Natomiast pan
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minister przed chwilg powiedzial, ze jezeli chodzi o kierownictwo, to jego wynagrodze-
nia nie ulegajg zmianie. Tylko nie bedg otrzymywali premii i nagrod. Chce sie zapytaé
- jakie jest wynagrodzenie kadry kierowniczej w LOT? O ile im zostanie zmniejszone,
a nie tylko na zasadzie, ze nie bedziemy wyplacali premii i nagréd. Mam pytanie — o ile
zmniejszono wynagrodzenia zalodze? O ile kadrze kierowniczej nie pytam, bo widze,
ze pan prezes PLL cieszy sie i §mieje. Macie panstwo takg sytuacje, ze chcecie doprowa-
dzi¢ poprzez zwolnienia grupowe do powstania wydmuszki pod przykrywka pandemii.

Kolejne pytanie - jakie oslonowe dzialania podejmujecie panstwo dla pracownikow,
zeby nie zwalniaé tych ludzi? Majgc $rodki finansowe w wysokosci 2,9 mld zi, moze-
cie utrzymac zaloge w takim ksztalcie w jakim ona jest. Jezeli pandemia sie zakonczy,
to wtedy firma bedzie mogla funkcjonowac. Czy system dobrowolnych odej§é nastapi
rowniez w spotkach zaleznych od LOT-u? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):
Dziekuje bardzo. Teraz pan poset Dariusz Jonski, prosze bardzo.

Posel Dariusz Jonski (KO):

Na poczatku chciatbym, zeby zostalo odnotowane, ze zwigzki zawodowe nie zostaly
wpuszczone na dzisiejsze posiedzenie, mimo ze lista zostala przestana przez pracowni-
kéw Komisji do Biura Przepustek. Decyzjg Strazy Marszatkowskiej ci ludzie nie zostali
wpuszczeni. To doé¢ istotne, bo méwimy tez o zwolnieniach grupowych, ktére rozpo-
czely sie 30 grudnia, Za chwile o nich powiem. Brak glosu najbardziej cennego w Locie,
jakim sg pracownicy, piloci i stewardesy, nie powinien mie¢ miejsca. Jesli tak miato byc¢,
jeSliby Straz Marszatkowska wcze$niej poinformowalaby, ze ci ludzie nie bedg mogli
wejsc, to mogliby oni potgczy¢ sie z nami zdalnie. Stalo sie inaczej i w tej chwili czekajag
przed wejSciem, uniemozliwiono im wej$cie do budynku i nie mogg zabrac glosu. Chce,
zeby to byto odnotowane.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):
Przepraszam, panie po§le, z jakim uzasadnieniem przedstawiciele strony spolecznej
nie zostali wpuszczeni, bo do wszystkich zwigzkéw zawodowych, zgodnie z zasadami
zostala wystana informacja o posiedzeniu Komisji. Zaréwno do central zwigzkowych,
jak i do zwigzkow branzowych.

Posel Dariusz Jonski (KO):
Wiem, ze co najmniej dwa zwigzki zglosily che¢ wziecia udzialu w posiedzeniu oraz
wyslaly zgloszenia i listy osob. Nie zostaly te osoby wpuszczone, a czekaly do samego
konca. Pytaty, dlaczego tak sie stalo. Odpowiedziano, ze taka jest decyzja szefa Strazy
Marszatkowskiej. Chciatbym, zeby zostalo to wyja$nione, na ile to jest mozliwe. Nie
moze byc tak, ze szef Strazy Marszalkowskiej uznaniowo decyduje, ze jednych wpuszcza,
a drugich nie wpuszcza na posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):
Dziekuje za te informacje, bo nie miatem §wiadomosci, ze taka sytuacja miata miejsce.
Zwroce sie do pani marszalek o wyjasnienie tej sytuacji, bo jest to mato komfortowa
sytuacja dla strony spotecznej. Gdyby byly obostrzenia natury epidemicznej, to zawsze
strona spoleczna moglaby uczestniczy¢ zdalnie, jak wielu uczestnikéw dzisiaj.

Posel Dariusz Jonski (KO):
Chce tylko zaznaczy¢, ze pracownicy Komisji Infrastruktury dokonali dzisiaj wszelkich
czynnoSci, aby ta lista dotarta w odpowiednim czasie do Strazy Marszatkowskiej, czyli
po stronie Komisji jest wszystko w porzadku.

Przechodzac do tematu. Mam kilka pytan. Rozpoczne od lotniska w Warszawie, ktore
otrzymato pomoc z tarczy w wysokosci prawie 12 mln zl za pierwszy lockdown, jako
doplate do wynagrodzen pracownikéw, aplikujac o te pomoc za miesigce lipiec/sierpien/
wrzesien. Nastepnie otrzymalo zgode na zatrzymanie tzw. dywidendy za lata 2019/20
w wysokosSci okolo 50 mln, a zaraz potem 60 mln pomocy dla lotnisk w ramach puli
138,5 mln zi. Tu mam wielkg prosbe do pana ministra Horaly, bo pan minister wielo-
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krotnie powtarza kwote 142 mln z1, a we wszystkich informacjach pojawia sie kwota
138,5 mln. Dobrze byloby to uszczegélowic. Notabene, rzad wlasnie oglosit kwote 142 min.

Chce to podsumowac: Port Lotniczy im. Chopina w Warszawie otrzymat 125 mlin zi
pomocy, a w tym samym czasie lotniska takie jak Olsztyn-Szymany, Lublin, ¥.6dZ sko-
rzystaly z pomocy tarczy i dostaly okolo 1 mln. 125 do 1 mln, to sg to wielkie dyspro-
porcje i nierownosci. Chee zapytac — jak jest z podziatem Srodkéw i przekazywaniem ich
mniejszym, regionalnym lotniskom? W ramach tego pytania chce dopytac pana ministra
Horale, na jakie konkretnie narzedzia mogg liczyc¢ porty regionalne? Szczegélnie chodzi
mi o port w Lodzi. Nastepne pytanie. Chce zapytaé - ile otrzymal port w Radomiu? Jaka
pomoc otrzymat?

Trzecie pytanie do ministra infrastruktury, bo branza lotnicza przedstawita propozy-
cje, to bylo jeszcze pod koniec pazdziernika, ktére wyraznie wskazywatly, ze niewielkie
zmiany w regulacjach pozwola odcigzy¢ lotniska od ponoszenia gigantycznych kosztow
statych. Byly 3: wlgczenie Stuzby Ochrony Lotnisk, przejsciowo w okresie pandemii
w ruchu miedzynarodowym, do zadan Strazy Granicznej, tak jak to mialo miejsce przed
rokiem 2011. Zmiana dwustrefowoS$ci na jedna strefe dla wszystkich lotnisk. Zawiesze-
nie na 2 lata stosowania przepisow ustawy w zakresie odszkodowan wyplacanych przez
porty lotnicze w zwigzku z utworzeniem wokot lotnisk obszaréw ograniczonego oddzia-
lywania. O tym moéwiliémy wielokrotnie na posiedzeniach Komisji Infrastruktury. Mam
pytanie — dlaczego pan minister w sprawie tych propozycji, wydaje sie bardzo rozsadnych
dla branzy, w ogéle nie zabral glosu? To jest jedna czesc.

Poniewaz za chwile pewnie pan prezes LOT zabierze glos, to chciatbym zapytac o to,
co sie dzieje w PLL LOT. Ta firma otrzymata 2,9 mld zt pomocy publicznej, tymczasem
30 grudnia PLL LOT podejmuje decyzje o zwolnieniach grupowych prawie 300 pracow-
nikéw, w tym stewardes i doSwiadczonych pilotéw. Wiemy doskonale, ze proces wyszko-
lenia pilotéw jest dtugotrwaly. To nie jest z dnia na dzien. Chce zapytac — dlaczego osoby,
ktore sg na umowach o prace sa zwalniane i prawie zmusza sie tych ludzi do przecho-
dzenia na ,b to b”. To sie kldci z tym, co jeszcze przed chwilg powiedzial pan minister
Matecki, ktory twierdzil, ze dla jego partii najwazniejszy jest LOT. Czesto PiS podkre-
§lato, ze ,umowy Smieciowe” powinny zostaé¢ zlikwidowane, a w spoétce PLL LOT jak
na dloni wida¢, ze zwolnienia dotykajg przede wszystkim tych ludzi, ktorzy sg na umo-
wach o prace.

Jezeli jest tak, jak mowil minister Malecki, ze ta kwota spokojnie wystarcza na pokry-
cie strat i normalne funkcjonowanie — przypominam, kwota 2.9 mld z1, ktéra 1gcznie
bedzie wyplacona, bo czes¢ juz zostala wyplacona — to dlaczego zostajg zwalniani pra-
cownicy, skoro ta pomoc z naszych kieszeni jest kierowana do LOT. Czy nie mozna
by bylto utrzymac zatrudnienia, bo koszt tych 300 pracownikéw tj. kilkanaScie milio-
n6éw miesiecznie. A my méwimy o prawie 3 mld zt pomocy. Chcialbym od pana prezesa
to ustyszeé, bo wiele wasza partia w czasie kampanii méwita o walce ze ,,§mieciéwkami”,
a tu sie wyrzuca tych, ktorzy sg na umowach o prace.

Chcialbym uslyszeé, na jakim etapie jesteSmy, jezeli chodzi o pracownikéw. Czy pan
prezes, z ktorym mieliSmy mozliwo$¢ rozmowy w zeszlym tygodniu, na pytanie — czy
spotkal sie z pracownikami i zwiazkami zawodowymi stwierdzil, ze od momentu zto-
zenia wypowiedzen grupowych nie mial na to czasu. Czy znalazl czas, zeby sie z tymi
ludzmi spotkac i porozmawiaé? To tez pokazuje, jak sg traktowani ludzie. Chciatbym
w tej sprawie otrzymac informacje.

Kolejne pytania pdzniej, zaleznie od odpowiedzi na te. Dziekuje bardzo.

Przepraszam, jeszcze jedno uzupetniajgce, ale do§é istotne. Do pana prezesa, poniewaz
pan prezes jest, a nie wiem jak dtugo bedzie. Panie prezesie, czy prawda jest, ze zostato
panu przydzielona dodatkowa nagroda badz premia? Nie mowie o wyplaceniu, tylko czy
jest panu przyznana za 2020 rok nagroda lub premia? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Cezary Grabarczyk (KO):
Jeszcze jedno pytanie pan posel Sterczewski, a potem poprosimy o odpowiedzi i urucho-
mimy drugg ture pytan.

10 m.m.
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Posel Franciszek Sterczewski (KO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, otrzymujemy naprawde niepokojace sygnaly
od pracownikéw i pracownic LOT-u i 0os6b zatrudnionych na lotniskach regionalnych.
Sytuacja jest dramatyczna. Slyszymy o zwolnieniach, styszymy tez o tym, ze stewardesy
i stewardzi otrzymujg wynagrodzenia dwa razy nizsze niz rok temu. W tym momen-
cie, jesli takie osoby zarabiajg od 2 do 3 tys. zt brutto i maja na utrzymaniu rodzine,
to naprawde sg w sytuacji dramatycznej. Tych oséb jest 1000-1300. Stad moje pierwsze
pytanie o strukture zatrudnienia. Ile PLL LOT zatrudnia na zasadzie ,,b to b”? Jaki
procent ma komfort pracy na zasadzie umowy o prace, na etacie? Jak faktycznie wyglada
ta pomoc i bezpieczenstwo zatrudnienia w tych ekstremalnie trudnych czasach? Skoro
LOT otrzymuje prawie 3 mld zt wsparcia, to jaka cze§é tej kwoty faktycznie do tych
0s0b, zatrudnionych na etacie i na zasadzie ,)b to b”, dotrze? Jak ta kwota faktycznie
przyczyni sie do wsparcia pracownikow i pracownic?

Mam jeszcze taka refleksje. Skoro miliony ztotych sg teraz przeznaczane na promocje
Centralnego Portu Komunikacyjnego, to dlaczego w tej sytuacji brakuje pieniedzy dla
pracownikow i pracownic? To jest razgca dysproporcja.

Jeszcze ostatnie pytanie dotyczace Portu Lotniczego Poznan-fawica. Najwiekszym
obcigzeniem sg koszty odszkodowan wynikajacych z tytutu generowania hatasu. To jest
pytanie — kiedy zmienig sie przepisy dotyczace halasu, zeby lotnisko nie bylo karane
za swojg dzialalno$c? Czy panstwo tez macie zamiar sie tej kwestii przyjrzec? Z gory
dziekuje za odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje bardzo. OdbyliSmy pierwsza ture pytan. Prosze panéw ministrow o odpowiedzi.

Prosze o zwiezte wypowiadania sie, bo o godz. 16.15 sg planowane w Sejmie glosowania.

Jezeli dzi§ nie skonczymy tego posiedzenia, to bedziemy je kontynuowali jutro o 10.00.
Pan mister Malecki, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MAP Maciej Malecki:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, Srodki przekazane w ramach pomocy publicznej
PLLL LOT majg pozwoli¢ spoélce przetrwac kryzys wywolany koronawirusem i majg
pozwoli¢ LOT-owi mocno wzbic sie w powietrze po tym, kiedy ten kryzys bedzie wyga-
sal. Kiedy rynek bedzie wracal do zycia chcemy, zeby nasz LOT nie tylko przetrwat
ten trudny czas, ale zeby wrocit na szybka Sciezke rozwoju. LOT w latach 2016-2019
rozwijal sie bardzo dynamicznie. To jest ten cel, do ktérego chcemy dazyc¢, ale najpierw
chcemy przetrwac kryzys koronawirusowy, czyli te sytuacje, w ktorej na Swiecie samo-
loty po prostu nie latajg albo latajg w bardzo ograniczonym zakresie.

Jak zwalnialy pracownik6w inne linie lotnicze na poczatku pandemii. Air Baltic, linia
dwukrotnie mniejsza niz LOT, wedlug doniesien medialnych, ktore byly glo$ne, zwolnita
700 o0s6b, czyli 40% ogotu pracownikéw. Air France — 7600 osob, czyli 18% pracownikow,
KLM - 5 tys., czyli 15% pracownikow, EasydJet — 4,5 tys., czyli 30%, Finnair — 700 osob,
czyli 10%, British Airways — 10 tys., czyli 22% i Lufthansa — 29 tys., czyli 21% zalogi.

Chcemy, tego oczekujemy tez od zarzadu LOT, ochroni¢ jak najwiecej miejsc pracy,
ale ratujgc LOT trzeba mie¢ Swiadomos$¢, ze w przypadku braku dzialalnoSci moze on
w ogole nie przetrwaé. To jest rzecz, ktéra ma ochronic nie tylko miejsca pracy w LOT
-cie, ale rowniez w sektorze wokdl naszego narodowego przewoznika, a to jest okoto
8 tys. 0sob bezpoérednio wspélpracujacych z LOT. Pan poset z Platformy krytykowat
mocno ,,b to b” w LOT-cie, ale ten rodzaj uméw zaczat sie za czaséw PO i tego akurat nie
krytykujemy. My$le, ze pan prezes Milczarski szczegotowo sie do tego odniesie.

Natomiast jasno trzeba powiedzie¢, ze to, ze dzi§ w ogdle mozemy rozmawiac
o0 naszym narodowym przewozniku, o PLL LOT, to jest zastuga rzadu PiS. Nawet pano-
wie postowie z PO pamietaja wypowiedzi premiera Donalda Tuska, ze nie bedzie ratowat
LOT-u za wszelka cene, ze nie bedzie doptacal do LOT-u. Byly wtedy proby sprzedazy
LOT, a przed tym systematyczna wyprzedaz majgtku LOT-u. Plasterek po plasterku
LOT byt okrawany i wyprzedawany. To sg okolicznoSci, ktore tez wplywaja na dzisiej-
sza sytuacje. To ze udalo sie zdobywa¢ rekordowe liczby pasazeréw, przypominam, rok
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2019 - 10,5 mln pasazeréw, na rok 2020 bylo planowane 12 mln pasazeréw, gdyby nie
pandemia. W roku 2015 bylo to ledwie 4 mln pasazeréw. O takiej skali wzrostu méwimy.

Jednak nie mozemy powiedzie¢ juz dzi$, ze LOT jest w sytuacji bezpiecznej, ze nasz
narodowy przewoznik na pewno przetrwa. Nadal jest potrzebne wiele dziatan, ktore
ochronig naszego narodowego przewoznika, bo rynek lotniczy jest bardzo konkurencyjny.
Takze w sytuacji, gdy pandemia bedzie wygasac¢, kiedy bedziemy wychodzili z pandemii,
wierzymy w to, ze bedzie to jak najszybciej, ale wtedy rézne linie lotnicze beda bardzo
agresywnie rywalizowac o pasazeréw, bedg bardzo agresywnie rywalizowaé o udzialy
w rynku. W tym wszystkim musi sie znalez¢ nasz narodowy przewoznik pod polskim
zurawiem. To jest rzecz zasadnicza, ktorej wlaSciciel, czyli Skarb Panstwa reprezento-
wany przez ministra aktywow panstwowych, wymaga od LOT-u.

Pienigdze. Zarzad LOT-u otrzymat pomoc publiczng ze Skarbu Panstwa, ale ocze-
kujemy, ze te pienigdze postuza do zbudowania sity LOT-u. Najpierw do przetrwania
czasu pandemii, a p6Zniej do zbudowania sity LOT-u po to, zeby mozna bylo skutecznie
rywalizowac na rynku lotniczym po czasie epidemii koronawirusa. Tego MAP oczekuje
od zarzadu LOT-u dziekujac za dotychczasowe skuteczne rozmowy, przede wszystkim
z leasingodawcami, dzieki czemu udalo sie znacznie obnizy¢ koszty wynajmu samolotow
naszego narodowego przewoznika. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje bardzo. Udzielam glosu panu Rafatowi Milczarskiemu, prezesowi PLL LOT.

Prezes Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. Rafal Milczarski:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo dziekuje za zaproszenie i za mozliwos¢
przedstawienia sytuacji LOT na podstawie faktow i prawdy, a nie bardzo czesto prze-
klamywanych doniesien pojawiajgcych sie w réznych publikacjach i mediach spolecz-
nosciowych.

LOT zostal w grudniu 2020 roku uratowany pomocg publiczng w wysokosci
2926 mln z1. Gdyby nie ogromny wysilek calego zespolu, zarzadu spotki, dyrektorow
i catego zespolu spotki, gigantyczna praca wykonana w 2020 roku, ale przede wszystkim
w latach 2016-2019, nie byloby czego ratowaé¢. Kwota 2926 mln zl z calg pewnoscig nie
bytaby kwotg wystarczajaca do tego, zeby LOT mogt pozostac na lotniczej mapie Swiata.
LOT w ciagu 5 lat, od kiedy ja dzierze stery spotki, powiekszyl sie ponad dwukrotnie.
Dwukrotnie zwiekszylo sie zatrudnienie, dwukrotnie zwiekszyla sie flota samolotow,
ponad dwukrotnie wzrosta liczba przewiezionych pasazerow, ponad dwukrotnie wzrosty
przychody. Te liczby bardzo dobitnie §wiadczg same za siebie.

Przed pandemig LOT przygotowywatl sie do najwiekszego i najwazniejszego przejecia
w calej swojej historii, do przejecia linii Condor.

Wezesniej, za poprzednich zarzgdéw LOT-u, ktore byly nominowane przez panstwa,
przez przedstawicieli PO, bylo w ciggu 8 lat oSmiu prezeséw. Zmieniali sie oni ciagle.
LOT wygenerowal ponad 2 mld straty netto, skumulowanej w tym okresie. Sprzedat
aktywa za ponad 1,4 mld i byl na skraju upadlosci, kiedy ja do spéiki przyszediem. Dla
poréwnania, za czasow odpowiedzialnoSci obecnego zarzadu PLL LOT wygenerowaliSmy
skumulowany zysk netto w latach 2016-2019 w wysoko§ci 770 min z1.

Niestety, zderzyliSmy sie z sytuacja globalnej pandemii COVID-19. To jest najwiek-
szy kryzys z jakim lotnictwo kiedykolwiek musiato sie zderzyé. Oczywiscie linie lotni-
cze sg pierwszymi i najwiekszymi ofiarami pandemii. W ubieglym roku, wedlug danych
TATA, Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych, ruch lotniczy skurczyt
sie 0 90%. W 2021 roku IATA prognozuje, ze ten ruch bedzie nizszy o 43%. Nasze pro-
jekty finansowe, ktore zostaly przedstawione w ramach uzyskiwania pomocy publiczne;j
KE, sa dokladnie oparte na tych zatozeniach.

LOT otrzymal pomoc publiczng, a KE wydala na nig zgode pod warunkiem osig-
gniecia efektywnosci ekonomicznej. JesteSmy zobowigzani dowie§é to, co obiecaliémy
w ramach tych modeli finansowych, ktore zostaly przedstawione. W ramach tych modeli
finansowych w przysztym roku powinniSmy osiagna¢ stan, w ktérym nie bedziemy wyka-
zywac straty za rok 2022, to bedzie gigantycznie trudne.
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Dzieki rozpoczeciu i wlasciwemu ustawieniu sekwencji dzialan — za to chciatbym ser-
decznie podziekowa¢ MAP, premierowi Sasinowi, panu ministrowi Maleckiemu, za to,
ze bylo nam dane dziala¢ wedlug tej sekwencji — najpierw rozpoczeliSmy bardzo trudne,
wyczerpujace, dlugotrwate i do§é brutalne negocjacje z leasingodawcami po to, zeby moc
tych zwolnien wykazywac jak najmniej. GdybySmy nie osiagneli oszczednosci na kosz-
tach leasingu, szacowanych na ponad 1 mld zt w ciggu biezacego roku i kolejnych czte-
rech latach, to musielibyémy prawdopodobnie zwolnié¢ nie 300 oséb, ale 800 lub wiece;.

Uslyszalem niezrozumiale dla mnie oskarzenie, ktore chciatbym sprostowac, jakobym
sie uSmiechat czy §mial. Chce powiedzieé¢, ze nikomu nie jest do §miechu, bo nikt tak
powaznie nie traktuje tej sprawy jak ja i caly zarzad LOT-u. Decyzja o zwolnieniu kogo-
kolwiek to jest decyzja bardzo trudna, to jest decyzja, ktora jest okupiona gruntownymi
wyliczeniami. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze to jest bardzo trudny proces dla wszyst-
kich osob, ktore podlegaja zwolnieniom.

Jak sami panstwo rozumiecie, wczoraj wieczorem zostalo podpisane porozumienie
ze wszystkimi zwigzkami zawodowymi co do ksztaltu, charakteru, wielkosci i regu-
laminu zwolnien. To oznacza, ze strona spoleczna réwniez rozumie ich konieczno§é.
Co wiecej, strona spoleczne zaakceptowala regulamin tych zwolnien, ktéry pozwoli nam
wytypowacé osoby, ktére ostatecznie ze spotkg bedg musialy sie pozegnaé. Ubolewam,
ze przedstawiciele zwigzkow nie sg obecni na tym posiedzeniu

To jest dla kazdego menedzera bardzo trudny moment, dlatego ze ja do tej pory kie-
rowalem zarzgdem, ktéry mogl chwalic sie tym, ze zwiekszyt liczbe miejsc pracy w LOT
o ponad 2 tys. To jest gigantyczny sukces gospodarczy. My nie przenie§liémy, wbhrew
twierdzeniom réznych oséb, pracy na ,,b to b”. Te 2 tys. nie wziely sie z uméw o prace,
te 2 tys. wziely sie z bezrobocia, to sg osoby, ktore rozpoczely swojg aktywno§é zawodowa
jako przedsiebiorcy. Te osoby, jestem bardzo dumny, ze pomagaty nam budowaé sukces,
ktorym mozemy sie teraz chwalic.

W 2015 roku LOT mial 3 mld zlotych przychodu, a w 2019 7,4 mld z1. ByliSmy naj-
szybciej rozwijajaca sie linig lotniczg w calej Europie. Bardzo sie ciesze, ze ten sukces
odniesliémy, bo gdyby$Smy go nie odniesli, to mysle, ze uratowanie LOT-u w najgorszej
sytuacji pandemicznej, jakg mamy w historii lotnictwa, po prostu by sie nie udato.

Jesli chodzi o bardziej szczegotowe odpowiedzi na zadane pytania. To na pytanie, czy
pomoc jest uwarunkowana przez UE i jak mamy sie zachowywa¢. OczywiScie, pomoc jest
i musi by¢ uwarunkowana przez Komisje Europejska. Wehodzac do UE zgadzaliSmy sie
na wszystkie korzySci, ale tez na wszystkie odpowiedzialnoSci plynace z uczestnictwa
w tym ogromnym geopolitycznym przedsiewzieciu. KE wyznaczyla, juz tu przywoly-
wane, ramy tymczasowe udzielenia pomocy w ramach COVID-19. Te ramy sg takie same
dla wszystkich. My, tak samo jak kazda linia, musieliSmy sie w tych ramach zmiescié.
Maksymalne dokapitalizowanie, bez dzialan kompensacyjnych, wynosi, wedtug tych ram
250 mln euro. Dokladnie takie dokapitalizowanie w maksymalnej kwocie zostalo nam
przekazane przez rzad w ramach pomocy publicznej na dokapitalizowanie. Niezaleznie
od tego mamy 1800 mln zt pozyczki z Polskiego Funduszu Rozwoju. Za co tez chcialbym
zlozy¢ najserdeczniejsze podziekowania dla PFR, dla pana prezesa, zarzadu i wszyst-
kich pracownikéw, za gigantyczna prace, ktora zostala wykonana po to, zeby§my mogli
te §rodki otrzymac na czas, czyli jeszcze przed poczatkiem tego roku. Trzeba jednak
pamietac, ze te Srodki, czyli 1800 mln zt wraz z odsetkami, LOT bedzie musial zwrécié
do konca 2026 roku. Takie sg ramy i uwarunkowania pomocy publiczne;j.

My, jako LOT, funkcjonujac w bardzo kryzysowej sytuacji, funkcjonujac w rzeczywi-
stosci, w ktorej drastycznie zostalo obnizone zapotrzebowanie na rejsy, jesteSmy zmu-
szeni, chociaz czeSciowo, dostosowac nasz potencjat. My ten potencjal dostosowujemy nie
tylko jezeli chodzi o pracownikéw, ale takze jezeli chodzi o statki powietrzne. W wyniku
tych negocjacji, ktére przeprowadziliSmy, juz w tym roku rozpoczniemy zdawanie
12 statkéw powietrznych Q-400, ktore nie bedg juz funkcjonowaly w naszej flocie
do konca przysztego roku. To jest realna oszczednosc, ktéra udalo sie nam osiggnaé
dzieki tym skomplikowanym negocjacjom.

To oznacza rowniez, ze nie mozemy zapomnie¢ o oszczednos$ciach, jesli chodzi o pra-
cownikow i wspolpracownikéw. Chee tez stanowczo zdementowac to, jakoby to tylko

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 68)

14

osoby zatrudnione na umowe o prace byly objete tymi obostrzeniami, tymi zwolnie-
niami. To jest po prostu fundamentalna nieprawda, niestety bardzo czesto powtarzana
w publikatorach, w mediach spotecznosciowych, w ktorych cztowiek nie ponosi tak wyso-
kiej odpowiedzialnoSci za stowo, jak na zebraniu komisji sejmowej, gdzie trzeba mowic
prawde. To jest nieprawda, ze tak bylo. OgraniczyliSmy zdecydowanie liczbe wspoélpra-
cownikow. Do chwili, w ktérej rozmawiamy juz 200 osob sposrod wspolpracownikow,
personelu pokladowego na umowach ,,b to b” pozegnato sie z LOT-em i juz z nami nie
wspolpracuje. Rozumiem formute i charakter tego spotkania. Rozumiem, ze mozna
tu rozne rzeczy wypowiadac, ale nie moge sie zgadzaé na to, zeby réznicowac ludzi
ze wzgledu na jakiekolwiek inne kryteria niz profesjonalizm, bezpieczenstwo i ocene
pasazerow. Nie moge sie zgodzi¢ na to, zeby gorzej traktowac osoby, ktore sg zrzeszone
w zwigzkach zawodowych versus osoby, ktore w tych zwiazkach zrzeszone nie sg. Tego
wymaga od nas elementarna uczciwosc.

Negocjujaci prowadzac bardzo dtugie, bardzo skomplikowane, bardzo trudne i twarde
negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie tych porozumien, ktére wezoraj podpi-
salisémy, zgodziliSmy sie na to, zeby wérod tych 300 osob, ktore bedg podlegac redukcjom,
znalezli sie jako ochotnicy rowniez ci, ktérzy w ciggu najblizszych 24 miesiecy bedg osia-
gac¢ wiek emerytalny. My tym osobom pozwolimy na dopracowanie do momentu przejscia
na emeryture. Mysle, ze jest to bardzo gteboki uklon w strone strony spolecznej, ktory
pomoégt zdecydowacé o tym, ze wszyscy wspolnie, zgodnie, w poczuciu glebokiej odpowie-
dzialnoSci za sprawy spoltki zdecydowaliSmy sie podpisac to porozumienie.

Jezeli chodzi o przejscie na samozatrudnienie, to powiem, ze nigdy nikogo na samo-
zatrudnienie nie wypychali§my, ale byliSmy otwarci i gotowi wspoélpracowac, bo obecnie
nowe umowy na samozatrudnienie z pilotami i stewardesami nie sg planowane. Jednak
w standardowym module funkcjonowania byliSmy gotowi na rézne formy wspotpracy,
zar6wno umowe o prace, jak i kontakty ,b to b”. Ta formula zostala zapoczgtkowana
przez pana prezesa Mikosza. To byl dwukrotny prezes LOT-u za czasow rzadow PO.
Jako osoba skromna, ale réwniez profesjonalny menedzer, potrafie doceni¢ czyjes$ osia-
gniecia i uwazam, ze ta formula absolutnie sie sprawdzita. Uwazam, ze te osoby, ktore
zostaly przez pana prezesa Mikosza zatrudnione w formule ,,b to b”, sprawdzily sie jako
piloci, sprawdzily sie jako stewardesy. To juz trwa 7 lat. Sprawdzili sie w tym czasie,
wypelniajgc w sposéb bezpieczny i profesjonalny swoje obowigzki. Wykonali tysiace
startow i ladowan. Bardzo wiele tych osob uczestniczylo w programie ,,Lot do domu”,
czyli programie repatriacyjnym, ktory byt zorganizowany na zlecenie rzgdu RP i pomogt
w repatriacji i zapobiezeniu uwiezienia w réznych miejscach na §wiecie ponad 55 tys.
Polakow.

Ci przedsiebiorcy, ktorzy z LOT-em wspolpracuja, byli kluczowym ogniwem tego
programu i dlatego nie moge sie zgodzic¢ na takie — by¢ moze funkcjonalnie uzyteczne
z perspektywy zwigzkoéw zawodowych, bo potencjalnie zwiekszajgce zainteresowanie
zwigzkami zawodowymi — proby podziatu. My nikogo nie dzielimy tylko taczymy, bo LOT
to jest wspolna odpowiedzialno§é i wspodlna przysztosc. JesteSmy zobowigzani, aby by¢
tak samo odpowiedzialnymi wobec pracownikéw jak i wspoélpracownikow. Chee, zeby
wybrzmialo, ze redukujemy zapotrzebowanie na prace zar6wno w jednym, jak i w dru-
gim elemencie tej wspolpracy.

Odnoénie do wynagrodzen chce powiedzie¢ jasno, ze zadna nagroda nie zostala mi ani
przyznana, ani wyplacona. Jest to fake news z mojej perspektywy zupelnie niezrozu-
mialy.

Padlo rowniez pytanie — czy spotykam sie z pracownikami? Chce powiedzie¢, ze spo-
tykam sie i zawsze sie spotykam z kazdym. Jestem czlowiekiem skromnym i otwartym.
Chce powiedzie¢, ze na kazdej mojej wizytowce jest numer mojego telefonu komoérko-
wego. Nie mam ani jednej wizytéwki, na ktérej nie ma numeru mojej komoérki. W bazie
danych LOT-u, do ktérej ma dostep kazdy z pracownikéw, jest rowniez podany numer
mojego telefonu komoérkowego. Przy obostrzeniach covidowych, w czasach pandemii
wielokrotnie rozmawialem z pracownikami, czy to posrednio czy tez bezposrednio,
w osobistych bezpoSrednich rozmowach.
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Niezaleznie od tego chce panstwa poinformowac, ze od poczatku pandemii odbylo
si¢ 10 spotkan w formule multimedialnej, w czasie ktorych cztonkowie zarzadu spoty-
kali sie z pracownikami. Srednio uczestniczyto w takich spotkaniach okoto 1 tys. oséb.
Statystycznie liczgce, spotkaliémy sie z okolo 10 tys. os6b. Przekazywalismy spokojnie
pracownikom, bardzo umiejetnie, wszystkie kroki, ktére bedg podejmowane w okresie
najwiekszego uderzenia pandemii. Ja w takich spotkaniach rowniez uczestniczylem.
Szczerze mowiae, takiego zarzutu, abym ja sie nie spotykal z ludZmi, nie rozumiem,
zwlaszcza w kontekscie podpisanego wczoraj porozumienia. Dzialal umocowany przez
nas zespol negocjacyjny, ktorego dyrektorem byla pani dyrektor Beata Koncewicz, dyrek-
tor HR PLL LOT. Jak widac¢ ta akcja zadzialala, profesjonalizm, spokéj, umocowanie
ludzi, ktorzy sg wyksztalceni w tej dziedzinie, zeby tego typu dyskusje prowadzié, jest,
jak widac, lepszym sposobem osiggniecia porozumienia niz jakie§ nagle przystepowanie
do problemu przez prezesa. Oczywiscie zawsze jestem do tego gotowy i zawsze bytem
gotowy w tych rozmowach uczestniczyé w taki sposob, zeby zaproponowa¢ jakie$ roz-
wigzania, akceptowac te rozwigzania. Natomiast uwazam, ze ta formula, ktora zostala
przyjeta, sprawdzila sie i bedzie kontynuowana.

Jeszcze bylo pytanie odnoénie do kadry kierowniczej, wynagrodzen zmiennych i tego,
czy tylko pracownicy ponoszg koszty calej tej sytuacji, czy rowniez dyrektorzy i kierow-
nicy. Chce powiedzie¢, ze od poczatku pandemii juz 14 oséb z kadry kierowniczej poze-
gnalo sie ze spotkg. Kwestia druga, zostala bardzo szybko, jak tylko pandemia sie rozpo-
czela, podjeta decyzja o catkowitym zamrozeniu do odwolania wynagrodzen zmiennych.
To dotyczy calej kadry kierowniczej, wszystkich dyrektoréw, jak rowniez kadry pracow-
niczej, bo pracownikom tez przystugiwal element zmienny wynagrodzenia. To wszystko
jest zamrozone. To jest bardzo duzy procent, bo to jest 30% wynagrodzenia kierownikow
i dyrektorow, ktorego oni zostali pozbawieni.

Rozumiem, moze porownywanie tego do funkcjonowania na 1/2 etatu, tak jak stewar-
desy. Zwigzek Zawodowy Personelu Pokladowego i Lotniczego nie zgodzit sie podpisaé
z nami porozumienia w zeszlym roku i w zwigzku z tym nie mieliSmy innego wyjscia,
jak zrobi¢ wypowiedzenia zmniejszajgce zakres etatu do 50%. Trzeba powiedziec jedno,
te osoby, ktore sg obecnie na 1/2 etatu, jezeli chodzi o personel pokiadowy, realnie nie
sa w stanie wylatac nawet tej potowy etatu. Natomiast osoby, ktore pracujg w biurze
1 majg zmniejszone wynagrodzenia, realnie pracuja jeszcze wiecej niz przed pandemia.
Jest tak dlatego, ze jesli chodzi o biuro, to chodzi o przygotowanie tych wszystkich dzia-
tan, restrukturyzacji, renegocjacji, ktorych czeka nas jeszcze bardzo wiele, bo renegocja-
cja oplat leasingowych to jest tylko czes¢. My musimy renegocjowac rowniez calg formuje
dystrybucji naszych biletéw. Jest to szereg bardzo skomplikowanych kontraktow, ktore
musimy unowocze$ni¢. Musimy wykorzystac te sytuacje do unowoczes$nienia naszych
systemow informatycznych. Trzeba powiedzieé jasno, ze te osoby, ktore nie sa bezposred-
nio zwigzane z wykonywaniem dzialalnoSci lotniczej, dzi§ pracujg duzo ciezej niz przed
pandemig, a majg bardzo znaczgco obnizone wynagrodzenia.

Na koniec, to jest kwestia dotyczaca zarzadu, o ktorej wspomnial juz pan minister
Matecki. Cze§¢ stata wynagrodzen zarzadu zostala zamrozona na poziomie roku 2019,
a czeS¢ zmienna zostala zablokowana do konca zakonczenia calego procesu pomocy
publicznej, a wiec realnie do konca 2026 roku. Wyglada na to, ze zarzad PLL LOT nie
bedzie otrzymywal zadnego zmiennego elementu wynagrodzenia.

Nie chce uprawia¢ tutaj populizmu, ale powiem, ze to byl z mojej perspektywy naj-
trudniejszy okres w calej mojej menedzerskiej karierze. Nigdy nie pracowalem wiecej
i ciezej. Nigdy ja ani moi koledzy i kolezanki z zarzadu, nie musieliémy stawi¢ czola
trudniejszym wyzwaniom. To jest bardzo obciazajace, ale uwazam, ze wyszliSmy z tej
proby dobrze. Skutecznie obronili§my LOT i dalej zamierzamy to czynic.

Dzieki calej pracy, ktorg wykonaliSmy, dzieki tym wszystkim wysitkom LOT po covi-
dzie, po tym bardzo trudnym czasie globalnej pandemii, najtrudniejszego w historii
Swiata kryzysu gospodarczego w lotnictwie, bedzie w lepszej formie niz ten LOT, ktéry
ja przejgtem w styczniu 2016 roku po 8 prezesach, ktorzy rzadzili LOT-em za czaséw
PO i PSL. Uwazam, ze jest to jeden z kluczowych elementéw do zrozumienia tej funda-
mentalnej réznicy. Ja dzi§ moge liczy¢ na to, ze jest strategia lotnictwa w Polsce, ze jest
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wizja LOT-u, ze jest wizja silnego LOT-u. Mam ten ogromny komfort, za ktéry chciatbym
podziekowac, a ktory nie byt dany prezesem przede mng, ktorzy byli rownie utalento-
wani jak ja, ale jesli bylo im dane rzadzi¢ przez pot roku, to nie mieli szansy w zaden
sposob zrealizowa¢ jakiejkolwiek wizji. My na szczeScie mieliSmy te mozliwo$c.

Na koniec chciatbym bardzo serdecznie podziekowaé panu premierowi Mateuszowi
Morawieckiemu, ktory przez czesé tego okresu sprawowal bezposredni nadzér nad LOT
-em. To byla wielka pomoc i ogromne wsparcie intelektualne, ogromne wsparcie finan-
sowe, ktére sie zmaterializowalo poprzez dokapitalizowanie w ramach pomocy publicz-
nej z MAP w kwocie 1126 mln zl, jak rowniez pozyczki z nadzorowanego przez pana
premiera Morawieckiego PFR.

Bardzo dziekuje i jestem gotéw odpowiedzie¢ na wszystkie pozostale pytania.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje bardzo. Oddaje gtos panu ministrowi Horale, prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MI Marcin Horala:
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Padlo kilka pytan w kierunku Ministerstwa Infrastruktury, wiec pozwole sobie na nie
odpowiedzie¢. Pan posel Jonski stusznie wskazat — dziekuje za to pytanie, bo to wymaga
doprecyzowania — ze niekiedy pojawia sie kwota 142 mln, a niekiedy kwota 138 mln zl,
jezeli chodzi o wyplacang dotacje. Moze to usystematyzuje. Kwota, jaka na wszystkie
dotacje dla portéw lotniczych zostata zarezerwowana w funduszu covidowym, to byto
pierwotnie 142 185 780 zl. Ta kwota zostala podzielona pomiedzy wszystkie porty lot-
nicze w proporcji do ich udzialu w rynku lotniczym. Od Portu Lotniczego im. Chopina,
na ktory przypadlo 59 400 tys., po Port Lotniczy Zielona Géra, na ktory przypadio 199
tys. z1. Nastepnie, tak jak juz méwilem, w wyniku negocjacji z KE zostalo ustalone,
ze mozemy wyplacaé do wysokosci straty definiowanej jako wynik za czas administra-
cyjnego zamkniecia lotéw minus wynik operacyjny z zesztego roku versus wynik opera-
cyjny z zeszlego roku dla analogicznego okresu. W zwigzku z tym powstaly dwie kwoty.
Kwota potencjalnej dotacji wynikajacej z udzialu w rynku i kwota maksymalnej dotacji
wynikajacej z wykazanej straty. Tu wystapily ré6zne kombinacje miedzy tymi dwoma
kwotami, od Portu Lotniczego im. Chopina, ktory tak definiowanej straty wykazatl
243 mln, a mogt dostac z udziatu w rynku 59 mln. Tyle dostal. Takich portéw lotniczych
bylo kilka, takich ktore mialy wieksze straty niz udziat w dotacji wynikajacy z udzialu
w rynku. One dostaly pelng dotacje, natomiast nie pokryla ona calosci strat.

Potem byly dwa porty lotnicze: Szczecin-Goleniéw i Bydgoszcz, ktore wykazaly
strate, ale byla ona mniejsza niz udzial w dotacji proporcjonalny do udzialu w rynku.
W zwigzku z tym mialy one pokryta calg wykazang strate, ale oczywiScie calej poten-
cjalnej dotacji nie wykorzystaty. Natomiast trzy porty lotnicze: Lublin, ¥.6dz i Olsztyn
tak definiowanej straty nie wykazaly, w zwigzku z tym nie wykorzystaly swojej dotacji
wynikajacej z udziatu w rynku. Stad 1gczna suma wyptacona i przelana na konta portow
lotniczych, to 138 856 791,25 z1. Réznica wynika z tego, ze gdyby$my te réznice wypla-
cili, to bytaby to niedozwolona pomoc publiczna w mys$l przepisow UE. Reszta pieniedzy
zostata w funduszu covidowym i zostala spozytkowana na rézne mechanizmy wsparcia,
ktore przez ten fundusz sg realizowane.

Wracajac do pytania o dysproporcje. Pan poset wyliczyl catkowite kwoty wsparcia
dla Portu Lotniczego im. Chopina jednak w sposob inny niz liczy sie dla innych pod-
miotéw. Poniewaz zaliczyl tam pan posel rowniez zawieszenia skladek do ZUS, z kto-
rych to mechanizmow inne porty lotnicze tez korzystaly lub mogly korzystac, Jezeli
nie korzystaly to juz pytanie do ich zarzadéw — czemu nie skorzystaly z takiej okazji?
Nie wiem, jakie to sg doktadnie kwoty, bo tym zajmuje sie ZUS a nie nasz resort. Wiem,
ze porty lotnicze z tego korzystaly.

Zawieszenie wyplat z zysku. Chce zwrdci¢ uwage, ze ten mechanizm, ktéremu podle-
gajg panstwowe porty lotnicze powoduje, ze sg one dodatkowo karane za te forme orga-
nizacyjna, czyli bycie przedsiebiorstwem panstwowym. Wszystkie inne porty lotnicze
w Polsce majg forme spoétek, nie majg zadnego ustawowego obowigzku dokonywania
wyplat czy quasi-dywidendowego. Malo tego, praktyka wskazuje, ze tych diwidend nie
wyplacajg. Moze kto§ z panstwa, kto dluzej dziala na rynku zna taki przypadek, zeby
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port lotniczy wyplacil dywidendy swoim udzialowcom. Moze kiedy$ dawno taki przypa-
dek byl, ale to musialo by¢ bardzo dawno. Raczej regularna jest praktyka dokapitalizo-
wywania i doktadania przez udzialowcow do tych kapitalow.

Panstwowe porty lotnicze odwrotnie, mialy ustawowy obowiazek wyplacenia czesci
przez siebie wypracowanych pieniedzy i wplacania ich do budzetu panstwa. Ta dodat-
kowa kara za to, ze sg przedsiebiorstwem panstwowym w tym roku zostala zawieszona
i te érodki, ze wzgledu na niepewng sytuacje rynkowa, zostaly w przedsiebiorstwie pozo-
stawione. Czyli tym samym sytuacja formalnoprawna panstwowych portéw lotniczych
zrownala sie z sytuacja formalnoprawng innych podmiotéw prowadzacych lotniska
w Polsce.

Jezeli méwimy o innych mechanizmach pomocy, z ktorych mozna skorzystaé, to ich
bylo bardzo duzo w réznych tarczach. Moze tylko niektore tytulem przyktadéw czy
sygnalizacji. To np. 3-miesieczne dofinansowanie wynagrodzenia pracownika w przy-
padku przestoju ekonomicznego lub obnizonego czasu pracy oraz oplaty skladek
na ubezpieczenie spoteczne, mozliwo§é pozniejszej zaplaty lub bezkosztowego rozloze-
nia na raty naleznoéci ZUS, mozliwo§¢ p6ézniejszego oplacenia naleznosci podatkowe;j
i rozlozenia zaleglego podatku na raty albo umorzenia zaleglosci podatkowej, mozli-
wo§¢ zaplaty nizszych zaliczek na podatek dochodowy PIT i CIT, mozliwo§é rezygnacji
z uproszczonej formy placenia zaliczek, mozliwo$¢ odliczenia przekazanych darowizn
od dochodu nawet do 200% wartoSci darowizny, mozliwosc¢ odliczenia straty za 2020 rok
od dochodu za 2019, celem zmniejszenia podstawy opodatkowania i otrzymanie zwrotu
nadplaconego podatku, brak koniecznosci zwiekszania dochodu bedacego podstawa
obliczania zaliczek w roku 2020 za nieuregulowane naleznoSci handlowe, zwolnienie
z oplaty prolongacyjnej w decyzjach o odroczeniu lub platnosci w ratach podatku i zale-
glosci podatkowych, odroczenie platnosci za uzytkowanie wieczyste gruntéow Skarbu
Panstwa, mozliwo$¢ wprowadzenia przez rady gmin zwolnienia z podatku od nieru-
chomoéci, przesuniecie terminu zaplaty podatku, mozliwos¢ skorzystania z gwarancji
Funduszu Gwarancji Plynnosciowych BGK na zabezpieczenie kredytu na utrzymanie
firmy w kryzysie. To tylko przyklad réznych mechanizmow z réznych tarcz, z ktorych
firmy prowadzace porty lotnicze mogly korzysta¢ i z ktorych korzystaly. Oczywiscie
rozne z réznych, to juz zalezalo od konkretnej sytuacji i mozliwoéci. To od danej firmy
zalezalo z jakich mogla korzystac.

Generalnie, jezeli mowimy o réznicy w ptacach. Pan posel zestawil — dlaczego Port
Lotniczy im. Chopina tyle, a np. Olsztyn, Lublin, £.6dZ zdecydowanie mniej? Przede
wszystkim wynika to z réznicy wielkosci tych podmiotéw. Jezeli popatrzymy na udziat
tych podmiotéw w rynku lotniczym, to Port Lotniczy im. Chopina wazy w polskim rynku
lotniczym tyle ile 60 lotnisk w Lublinie, 93 lotniska w Y.odzi i 144 lotniska Olsztyn-Szy-
many.

Posel Dariusz Jonski (KO):

Czy moze pan podac, ile dostalo kazde lotnisko?

Sekretarz stanu w MI Marcin Horala:

Pomocy w ramach mechanizmu dotacyjnego. Juz to mowitem, ale moge powtorzy¢c. Port
Lotniczy im. Chopina - 59 400 tys. z1, Port Lotniczy Krakow-Balice — 22 638 tys., Port
Lotniczy w Gdansku — 15 087 tys., Port Lotniczy w Katowicach — 12 883 tys., Port Lot-
niczy we Wroctawiu — 9996 tys., Port Lotniczy w Modlinie — 7749 tys., Port Lotniczy
Poznan-tLawica — 6825 tys., Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka — 2445 tys., Port Lotniczy
Szczecin-Goleniow — 1390 tys., Port Lotniczy Bydgoszcz — 200 tys., Port Lotniczy w Zielo-
nej Goérze — 199 tys. Porty lotnicze w: Lublinie, f.odzi i Olsztyn-Szymany to te przypadki,
o ktérych mowitem.

Byly pytania o ewentualne propozycje zmian. Jezeli chodzi o zastgpienie obowigzkow
SOL przez Straz Granicznag, jako wsparcie dla dzialania portéw lotniczych, to trzeba
powiedziec, ze niestety w okresie pandemii Straz Graniczna byla obcigzona calym sze-
regiem dodatkowych, czasami catkowicie kluczowych zadan, np. zamkniecia granic czy
wprowadzenia kontroli granicznych. Wiele gigantycznych obowigzkéw. Od tego jest Straz
Ochrony Lotniska. Nie do konca widze jaki$ duzy wptyw, bo nie do konca widze, zeby lot-
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niska te straze ochrony lotniska rozpedzilty i pozwalnialy po to, zeby zaraz z powrotem
zatrudnia¢. Wydaje mi sie, ze nie ma co dywagowac nad tym problemem, bo Straz Gra-
niczna miala w Polsce kluczowe zadania, bardzo obciazajace te stuzbe. Gorace podzie-
kowania za wykonanie tych zadan.

Jezeli chodzi o zawieszenie mechanizméw wyplat zwigzanych z odszkodowaniami
za obszary ograniczonego uzytkowania, tzw. halasowych, to podzielam, bardzo sie cie-
sze. O ile sam fakt wyplacania odszkodowan za pogorszenie warunkow zycia w zwigzku
z sgsiedztwem lotniska jest rzeczg oczywistg i niepodwazalng, ze tego rodzaju rekom-
pensaty sie ludziom naleza, to skala, sposob ich obliczania i absolutna nieadekwatnosé
do rzeczywistego uszczerbku, z jakim mamy do czynienia ma charakter patologii. Tylko
ze przede wszystkim jest to patologia wymiaru sprawiedliwoS§ci. Oczywiscie to sady tak
orzekaja. Najgorzej, wedlug mnie, sytuacja wyglada w Poznaniu, ale to sie rozprzestrze-
nia. To, w jakiej wysokoSci i na jakiej podstawie sady potrafig te odszkodowania zasg-
dza¢, delikatnie méwigc jest bardzo daleko od elementarnego poczucia sprawiedliwosci
i gry fair wobec lotnisk. Natomiast nie ma takiego mechanizmu, zebySmy wstrzymywali
wykonywanie prawomocnych wyrokéw sadowych. To byloby tak dalekie idace zlama-
nie zasady trojpodzialu wiadz. To jest oczywiste. To, co mozemy zrobic, to zmienic te
przepisy. Tu odpowiadam od razu na pytanie pana posta Starczewskiego. Nad tym pra-
cujemy, ale to jest niezwykle trudne. Zwracam uwage, ze wszystkie uzgodnienia euro-
pejskie, caly trend prawodawstwa réznych konwencji, ktére podpisujemy, generalnie
idzie w kierunku zwiekszania i zaostrzania przepisow zwigzanych z ochrong $rodowi-
ska. Deklaruje, ze takie prace w ministerstwie sie toczg. Przygotowujemy nowelizacje
Prawa lotniczego, ktora bedzie te delikatng kwestie rozstrzygala, ale przyznaje, ze jest
to niezwykle trudne, zeby to we wlasciwy sposob zdefiniowaé, zeby ta zmiana nie byla
podwazona. My ja oczywiScie zaproponujemy, ale wymaga to wiele konsultacji, uzgod-
nien z r6znymi instytucjami, nie tylko polskimi. Nie jestem w stanie niestety twardo
zadeklarowaé, w ktorym momencie bedziemy mogli Wysokiej Izbie takg propozycje
przedstawic.

Jeszcze pan posel Sterczewski powiedzial, ze sg pienigdze na CPK a nie ma na inne
cele. Chce uprzejmie poinformowac pana posla, ze pan to powinien wiedzie¢, uchwa-
lajac budzet panstwa. Wydatki budzetu panstwa w roku 2020 jak i 2021 na program
inwestycyjny CPK, to zasadniczo jest zero zlotych. Jest to program, ktéry bedzie finan-
sowany z trzech zrodel. Pierwsze, to Srodki unijne na budowe infrastruktury kolejowe;.
Nie ma oczywiscie opcji, zebySmy §rodki, ktére pozyskaliémy juz z tego mechanizmu
na budowe odcinka linii kolejowej Chybie — Jastrzebie Zdr¢j granica panstwa wydali
na cokolwiek innego niz ta inwestycja, na ktora je pozyskaliémy. Drugie Srodki, ktére sie
zaczng pojawiac, dopracowujemy model finansowy, to beda Srodki prywatne albo inwe-
stor branzowy, albo finansowanie dtuzne rynkowe. Nie ma takiej opcji, zeby spotka CPK
Lotnisko wyemitowala obligacje komercyjne dla inwestoréw, ktorzy beda chcieli zain-
westowac w lotnisko, a potem przekazala je na cokolwiek innego niz to, na co je wyemi-
towala. Trzeci komponent z budzetu panstwa — moze bardziej precyzyjnie, z finansow
publicznych, bo taki komponent bedzie — wynika z tego, ze, po pierwsze, w wymiarze
infrastruktury kolejowej, ona w warunkach unijnych jest zasadniczo infrastrukturg
publiczng, ktéra ma sie rozliczy¢ na zasadzie non profit, wiec nie wygenerujemy tu jakie-
go$ strumienia przychodow, od ktorych moglibySmy sie lewarowaé rynkowo na finanso-
wanie. Komponent finansowania budzetowego, ktéry dolozymy do §rodkéw unijnych,
musi by¢, musi pochodzi¢ z finanséw publicznych a nie budzetowych, to jest istotne.
W przypadku lotniska wynika to z tego, ze chcemy zachowaé kontrole polskiego pan-
stwa nad tg krytyczng infrastrukturg, by¢ wiekszosciowym udzialowcem spélki, ktéra
bedzie operowala lotniskiem CPK lub spéiki jg kontrolujace]j. Bedzie nim Skarb Panstwa,
co wymaga wykreowania pewnego kapitatu. Jest on kreowany na zasadzie wyposaza-
nia spotki w papiery dtuzne, w obligacje Skarbu Panstwa, ktore sg wnoszone na kapitat
spoltki. To powoduje, ze koszt wykupu obligacji przez Skarb Panstwa bedzie, ale pojawi
sie w odleglej przysztosci, kiedy CPK i caly nowy system transportowy w Polsce bedzie
juz dzialal i generowal dodatkowe wplywy do budzetu panstwa.
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Wedlug najnowszego raportu firmy consultingowej w perspektywie do 2040 roku reali-
zacja programu inwestycyjnego CPK wygeneruje 300 tys. nowych miejsc pracy i prawie
bilion dodatkowej produkcji do polskiego PKB. Z dodatkowych wplywow podatkowych
panstwo polskie bedzie te obligacje splacac i przy okazji dobrze na tym zarobi. W tym
roku i w przyszlym roku nie ma mozliwoéci przesuwania pieniedzy budzetowych z pro-
gramu CPK na cokolwiek innego, bo budzet nie wydaje na ten program ani zlotowki.

Ostatnie stowo, bo w programie pomocowym i wspieraniu lotnisk zapomniatem o tym
dodaé, ze oczywiscie wsparcie PLL LOT jest w sposob po§redni, ale bardzo znaczacy,
rowniez wsparciem lotnisk w Polsce. To LOT generuje znaczacg cze$¢ ruchu na polskich
lotniskach. Co wiecej, jest to ruch jakoSciowy i warto$ciowy w przeciwienstwie do niekto-
rych umow, jaki sg podpisywane z liniami niskokosztowymi, ktore sg w pewnej pogoni
za pasazerem czy za uzasadnieniem istnienia tego czy owego lotniska. Niektore umowy
sg bardzo niekorzystne dla tych lotnisk, a bardzo korzystne dla linii niskokosztowych.
Sa lotniska, ktore w ten sposob generujg bardzo duzy ruch, a nadal ponoszg straty i nie
zarabiajg na tym ruchu, bo dajg fenomenalnie dobre warunki tym przewoznikom, kto-
rzy z nich korzystajac moga wygrywac z PLL na polskim rynku lotniczym, co tez nie jest
zjawiskiem pozytywnym. Natomiast LOT jest tym, ktory generuje znaczacg cze$c ruchu
lotniczego na polskich lotniskach i jeszcze wiekszg czes¢ ruchu, ktory okreslitbym jako
biznesowo wartoSciowy i przynoszacy korzysc gospodarczg tym lotniskom. To, ze LOT jest
podtrzymywany i bedzie sie rozwijal, to rowniez jest ogromna pomoc dla polskich lotnisk.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje. Przystepujemy do drugiej tury pytan. Pani poset Anna Paluch, bardzo prosze.

Posel Anna Paluch (PiS):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo krotko, bo wiele rzeczy juz panowie mini-
strowie powiedzieli. Powiem tak, ruch lotniczy jest odbiciem ogolnej sytuacji gospodarczej
w Swiecie. Ta sytuacja, wbrew temu co chcieliby$my, pewnie sie tak szybko nie odbije, wiec
mozna sie spodziewac, ze przez najblizsze 24 lata poziom ruchu lotniczego bedzie duzo
nizszy niz to, z czym mieliémy do czynienia pod koniec 2019 roku. Mozemy sie spodziewaé
tego, ze LOT nie bedzie potrzebowal takich kadr, jak w 2019 roku. Jest jasne, ze w tej
perspektywie trzeba sie dostosowa¢ do planowanego ruchu. Byloby to chyba naruszenie
warunkow, jakie postawila KE, udzielajac pozwolenia na 2,9 mld dokapitalizowania, gdyby
nie zmieniono czy tez nie prébowano zmieni¢ stanu osobowego w firmie.

Chcialabym zapyta¢ pandéw ministrow, bo byla mowa o tym, ze nasz ruch lotniczy
jest nietypowy, bo cargo ma niewielki udzial w poréwnaniu ze struktura ruchu w innych
krajach. Czy jest szansa, zeby tym cargo zmienic strukture naszego ruchu i prébowac
je rozbudowacé w tak trudnych warunkach, z jakimi mamy do czynienia? Drugie pytanie.
Na ile, na skutek zawirowan spowodowanych covidem, zmienil sie harmonogram pla-
nowanych inwestycji? Mam na mysli Krakéw — drugie pod wzgledem ruchu lotniczego
lotnisko. To jest jasne, ze perspektywa musi zosta¢ zmieniona. Czy juz sg jakie§ przy-
miarki? Czy juz wiadomo, jak ten harmonogram inwestycji w infrastrukture lotniczg
ulegnie zmianie?

Jeszcze jedno zdanie konkluzji. O$mielam sie przypuszczaé, ze stan osobowy
LOT-u jest daleko lepszy niz byt w 2015 roku, kiedy zaczynaliSmy w tym gronie praco-
wac nad ratowaniem spotki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje serdecznie. Pan przewodniczacy Cezary Grabarczyk, bardzo prosze.

Posel Cezary Grabarczyk (KO):

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, Wysoka Komisjo, pan minister upiera sie,
ze trzy lotniska nie spelniajg kryteriéw, ktore narzucila KE, a to przeciez nieprawda.
To pan odpowiadal na dwie interpelacje, ze przygotowywane jest rozporzadzenie, ktore
przewiduje wsparcie dla wszystkich 14 lotnisk. Ostatecznie zostalo przyjete rozwigzanie,
ktore trzy porty lotnicze wyeliminowalo z panstwowej pomocy, ale to byta decyzja pol-
skiego rzadu. To polski rzad przyjal rozwigzanie zgodne z art. 107 2B Traktatu o funk-

19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 68)

20

cjonowaniu UE. Mozliwe byly takze dwa inne rozwigzania. Pan minister na pewno wie,
ze Niemcy i Bulgarzy takie wiasnie rozwigzanie przyjeli. Pozwolito ono objaé parasolem
ochronnym calg infrastrukture lotniskowa. Podobnie, gdy chodzi o Francje, Wiochy
i Danie. Tam takze skorzystano z rozwigzania, ktore pozwolilo wesprzeé cala branze
lotniczg. Dlatego nie mozemy przyja¢ pana wyjasnien, bo to rzad przyjal rozwigzanie
krzywdzace te porty lotnicze.

Dlaczego upieramy sie przy tym? Dlatego, ze w UE istnieje wiele lotnisk matych,
ktore obstugujg mniej niz 1 mln pasazeréw. Wérdod tych lotnisk okoto 70% przynosi
straty, ale fakt, ze porty lotnicze funkcjonujg na obszarze konkretnych regionéw pozwala
rozwijac sie gospodarczo tym regionom. One stanowiag warto$¢ dodana, dlatego sg utrzy-
mywane, dlatego rzad, udzielajgc wsparcia, nie powinien eliminowaé tych podmiotow.
To jest budowanie nieré6wnych regut.

W zwigzku z tym chce zapytac, bo przeciez przygotowujemy sie do uruchomienia
wielkich §rodkéw z funduszu odbudowy. Takze w tych funduszach moga znajdowac sie
§rodki, ktére pdjda na wsparcie portow regionalnych. Cheiatbym uslyszeé od pana mini-
stra, czy juz zostaly przygotowane jakies propozycje? Czy zostaly zlozone fiszki do Krajo-
wego Programu Odbudowy, ktore uwzgledniajg takze te pominiete w pierwszej transzy
pomocy porty lotnicze? Te podmioty takze czekajg na te informacje. Jeszcze raz podkre-
§lam, wiele europejskich lotnisk, to lotniska deficytowe, ale lotniska, ktére przynosza
korzy$§¢ gospodarcza swoim regionom. Dlatego powinniSmy je utrzymac i wspierac.

Jezeli chodzi o LOT, to i panowie ministrowie, i pan prezes, probujecie narzucié
narracje, z ktorej wynikac¢ ma, ze LOT zaczal funkcjonowaé dobrze, ze w ogdle zaczatl
funkcjonowacé od 2016 roku. Tymczasem historia tego przedsiebiorstwa, kiedy$ przed-
siebiorstwa panstwowego, jest duzo dluzsza i siega 1928 roku. Jezeli wezmiemy tylko
okres ostatnich 30 lat, to tez byly wzloty i upadki. Prosze pana prezesa, zeby o tym
nie zapominal. W 1999 roku miala miejsce prywatyzacja tej firmy. Wiemy, ze byta nie-
udana, bo Swissair krotko po objeciu akeji LOT-u upadl. Od tego momentu zaczynaja
sie powazne schody. Nie poradzil sobie z tymi problemami pierwszy rzad PiS, wow-
czas w koalicji z innymi ugrupowaniami, w latach 2005-2007. Taki LOT przejmowaly
pozniejsze rzady PO. To byl jeszcze LOT bez dreamlinerow, bez tej czesci floty, ktora
pozwolita rozwinaé skrzydta firmie. Prosze o tym przypomina¢, ze to nie pan kupowat
te dreamlinery, ze to nie pan prowadzil rozmowy z dyplomacja amerykanska, dlaczego
opoznia sie dostawa tych samolotow, ktore zostaly zamoéwione. Pan powinien przy-
pominaé, ze opdznienie nie bylo zawinione przez strone polska. Tylko byly problemy
techniczne z akumulatorami, dochodzito do samozaplonéw i na wiele lat zostaly przesu-
niete dostawy. Przypomnial pan to kiedy$? Nigdy nie slyszalem pana wypowiedzi na ten
temat. Pan tylko mowi, ze pan rozwingl skrzydta. Gdyby pan nie mial dreamlineréw nic
by pan nie zdziatal.

Dobrze, ze doszto do podpisania porozumienia ze zwigzkami. Dzi$ postowie miedzy
sobg wymieniali informacje, ze presja ma sens, bo gdyby nie bylo zwolania dzisiejszego
posiedzenia Komisji, ktéra omawia sprawy LOT-u, to by¢ moze tych porozumien by nie
bylo. Dobrze, ze one sg, czyli dobrze, ze to posiedzenie Komisji zostalo zwolane.

Czy pan nas uspokoil? Nie, bo na czesc¢ pytan ciggle nie mamy odpowiedzi. Nie wiemy,
jakie konsekwencje bedzie miata dla LOT-u nieudana proéba przejecia Condora. Czekamy
na informacje w tej sprawie, bo na poczatku ubiegtego roku wielu juz przewidywato
zmniejszenie ruchu lotniczego. W Chinach juz sie rozwijata pandemia, a wy zapowiada-
liscie zakup Condora. Zakup mial by¢ finalizowany w kwietniu. 2 tygodnie przed finatem
wycofaliScie sie z tej operacji. Wiemy, opinia publiczna zostala powiadomiona, ze zostaly
zlozone pozwy przeciwko Polskiej Grupie Lotniczej, ktora firmowata ten zakup. Kto jest
filarem tej grupy? No pan. Dlatego oczekuje dzi§ odpowiedzi na ten temat. Jakie ryzyka
zwigzane z tg operacja, oparta na wydumanych, falszywych przestankach, jakie ryzyka
cigza na firmie?

To, ze powstal LOT-bis wiemy. Dlaczego powstal, nie wiemy, a media spekulujg. Czy
grozi kontrolowana upadios¢ LOT-u? Prosze odpowiedzie¢ na to pytanie. Dziekuje.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 68)

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):
Dziekuje bardzo. Mamy dostownie 7 minut na odpowiedzi. Prosze odpowiadajgcych
o zwiezloé¢. Pan minister Marcin Horatla, prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MI Marcin Horala:

Ja w telegraficznym skrocie, moze jutro bedzie okazja szerzej. Odnosnie do planow doty-
czacych cargo. MySle, ze to jest nisko wiszacy owoc do zerwania na rynku lotniczym.
Oczywiscie na duza skale bedziemy mogli ten przelom zrobi¢ wtedy, gdy zbudujemy CPK.
To bedzie bardzo wazny aspekt funkcjonowania tego lotniska, chociaz nie najwazniejszy,
bo w ruchu lotniczym zawsze wiodacy bedzie pasazer. W tym roku, w zwigzku z pande-
mig, ruch cargo wzroésl, poniewaz zmalalo bellycargo, czyli towar przewozony przy okazji
przelotow pasazerskich. Kiedy zamarly przewozy pasazerskie, jako$ te towary trzeba
byto przewozi¢. Wzroslo zainteresowanie czystym cargo.

Co do planéw lotniska w Krakowie, to glos powinien zabra¢ prezes lotniska, ktéry
jest na tgczach.

Natomiast odnoszac sie do tego, co pan poset Grabarczyk wspomnial, przypomina-
jac kulisy, ale one sg publicznie znane. My zaproponowaliémy poczatkowo inny mecha-
nizm, polegajacy na wyznaczeniu przez premiera lotnisk uzytku publicznego. Zostalo
wydane rozporzadzenie, w ktorym jako takie zostaly wskazane wszystkie lotniska
w Polsce. Nastepnie z rozporzadzeniem, ktore pozwalaloby zwracac¢ lotniskom kwalifi-
kowane koszty zwigzane z utrzymaniem tego charakteru poszliSmy najpierw do UOKIK,
a nastepnie do Komisji Europejskiej w celu prenotyfikacji i notyfikacji. To w dialogu
z KE ten mechanizm zostal uznany za niedozwolong pomoc publiczna. W zwigzku z tym
poprosiliémy KE o rekomendacje i wskazanie mechanizmu, ktory, ich zdaniem, nie bytby
niedozwolong pomoca publiczng i co do ktérego mogg nam zagwarantowac, ze decyzji
o zwrocie niedozwolonej pomocy publicznej nie wydadzg. To byl ten mechanizm, ktory
ostatecznie znalazl sie w rozporzadzeniu.

Dlaczego tak sie zdarzylo, ze w Polsce trzy lotniska sie na to nie zalapaly, a w Bul-
garii zalapaly sie wszystkie, nie wiem. Musialbym dokltadnie zbadac¢ wszystkie lotni-
ska w Bulgarii. Moze bylo tak, ze w Bulgarii nie znalazlo sie ani jedno lotnisko, ktére
w sytuacji catkowitego, administracyjnego zakazu lotow polepsza swdj wynik w stosunku
do czasow, kiedy jest szczyt na rynku lotniczym. To jest bardzo prawdopodobne. 70% lot-
nisk w Europie przynosi straty. To jest tak samo jak w Polsce w normalnych warunkach
rynku lotniczego, a nie w czasie covid. Szanuje intencje udzialowecéw samorzadowych,
ktorzy uwazaja, ze warto, ze sie optaca. Wyborcy wybieraja wladze danego regionu, a one
uwazaja, ze z pieniedzy z podatkéw chcg dotowacé lotnisko a nie chea dotowaé przewozow
PKS. Dotowa¢ to oczywiscie skrot myslowy, bo to jest dokapitalizowanie czy inne formy
utrzymywania nierentownego lotniska. Maja do tego pelne prawo. To jest ich decyzja
1 my niczego im nie zabraniamy. Moga dalej tego rodzaju dziatalno§é prowadzié, jezeli
chcg nadal do lotniska doklada¢, bo w ich ocenie sam fakt jego istnienia wplywa na roz-
woj regionu i stanowi warto$¢ dodang. Nie musimy sie do tego przekonywac, bo pelna
zgoda, ze wladze samorzgdowe majg do tego prawo, jezeli taka jest ich decyzja i ocena
zdolnoSci budzetowych

Co do Krajowego Programu Odbudowy, tak, potwierdzam, ze zglosiliSmy obowigzek,
chociazby zwigzany z odnawialnymi Zrédtami energii czy zréznicowanego paliwa, pro-
jekty zglaszane do nas przez lotniska regionalne na tgczng kwote 1,5 mld zi. Patrzac
na skale wnioskow i fiszek zlozonych do tego programu wiemy, ze z réznych branz
i ministerstw zlozone zostaly wnioski na wielokrotnos¢ srodkow, ktore w KPO sie znaj-
duja. OczywiScie bedziemy dalej rozmawiac, aby mozliwie duze Srodki na programy zwig-
zane z lotniskami udalo sie uzyskac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Pawel Olszewski (KO):

Dziekuje panstwu. Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury, a wlaSciwie przery-
wam je do jutra do godz. 10.00.




