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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Piotra Kréla (PiS),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat stanu bezpieczenstwa operacji lotniczych Polskich
Linii Lotniczych LOT w latach 2016-2021.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Samson prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wraz ze wspotpracowni-
kami, Grzegorz Mikula kierownik do spraw bezpieczenstwa Polskich Linii Lotniczych LOT, kpt. Tadeusz
Wrona instruktor lotniczy w LOT Flight Academy.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel i Jakub Sindrewicz
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):

Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Witam panie postanki i panéw postow. Witam zaproszonych goSci.

Informuje, ze znaczaca cze§¢ naszych gosci bedzie brata udzial w posiedzeniu Komisji
zdalnie. Posiedzenie Komisji zostalo zwolane na podstawie art. 198j ust. 2 regulaminu
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej. Bedzie prowadzone z wykorzystaniem srodkow komu-
nikagcji elektronicznej umozliwiajacych porozumiewanie sie na odlegtosc.

Informuje, ze link z dostepem do wideokonferencji wraz z instrukcjg uzytkowania
zostal weze$niej przestany postom oraz zaproszonym goSciom przez sekretariat Komisji.
Osoby chetne do udzialu w wideokonferencji i zabierania glosu prosze o logowanie sie
do systemu wideokonferencyjnego. Che¢ zabrania glosu prosze sygnalizowa¢ w aplikacji
za posrednictwem czatu. Jednocze$nie informuje, ze postowie obecni na sali obrad glo-
sujg przy uzyciu urzadzenia do glosowania za pomocg legitymacji poselskiej. Wowczas
nie loguja sie w systemie komunikacji elektronicznej i nie uzywaja tabletow.

Zwracam sie do panstwa postow, ktorzy uczestniczg w posiedzeniu zdalnie, z prosha
o zalogowanie sie, a do postow obecnych na sali - o przylozenie kart do czytnikow i wzie-
cie udzialu w gtosowaniu sprawdzajgcym kworum.

Przystepujemy do glosowania. Prosze o wyswietlenie pulpitu do glosowan, naci$nie-
cie jakiegokolwiek przycisku. Kworum w naszej komisji wynosi 14 osob.

Sekretariat Komisji prosze o sygnal, jak bedziemy gotowi do wySwietlenia kworum —
dodam, ze najlepszej Komisji. Zostawiamy otwarte? Dobrze. Zatem technicznie robimy
tak, w zwiazku z tym, ze czasami sg opdznienia dla tych panstwa czlonkow Komisji,
ktérzy uczestniczg zdalnie. Zatem prosze wybraé ktorykolwiek z przyciskéw i mozna
go tez nacisng¢ pézniej. Nie bedziemy opdzniaé tutaj prac Komisji, w zwigzku z tym
zaczekamy ze stwierdzeniem kworum.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, bedzie
informacja na temat stanu bezpieczenstwa operacji lotniczych Polskich Linii Lotniczych
LOT w latach 2016-2021. Przedstawiajg prezes zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT
oraz prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie
widze. Czy zdalnie mamy jakie§ uwagi? Nie mamy sygnalu. Dobrze. Wobec niezgloszenia
wnioskow do porzadku dziennego stwierdzam jego przyjecie.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Prosze pana prezesa o zabranie
glosu. Bardzo prosze, panie prezesie, oddaje panu glos.
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Przepraszam, tak mam napisane w scenariuszu. To panie dyrektorze, w takim razie,
chociaz... Prezes ULC-u jest — bo tutaj pan posel mnie poprawia, wiec... Zdecydujmy sie
na co§: jest prezes ULC-u czy go nie ma?

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego Piotr Samson:
Dzien dobry, prezes ULC-u jest.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
To dobrze.

Prezes ULC Piotr Samson:
Tylko pytanie, ktorego prezesa panstwo chcecie mie¢ najpierw — czy prezesa PLL LOT,
czy prezesa ULC?

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
Sa sugestie ze strony panstwa posiow, ze chcielibySmy prosic¢ najpierw o zabranie glosu
przez pana prezesa LOT-u. Tak ze oddaje glos panu prezesowi. Przepraszam za to nie-
dopatrzenie w doktadnoS$ci mojej wypowiedzi.
Panie prezesie, prosimy o wigczenie mikrofonu, bo widzimy pana, ale nie slyszymy
niestety. Nadal panow nie styszymy.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa Polskich Linii Lotniczych LOT Grzegorz Mikula:
Jak teraz stychac?

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Teraz juz tak, dziekuje. Oddaje panu glos.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:
Szanowny panie przewodniczacy, drodzy czlonkowie Komisji, zgodnie z przestanym
wezeéniej do Komisji oSwiadczeniem nie bedzie z nami pana prezesa Polskich Linii Lot-
niczych LOT. Ja nazywam sie Grzegorz Mikula, jestem kierownikiem do spraw bezpie-
czenstwa w Polskich Liniach Lotniczych LOT. Jestem rowniez kapitanem na samolotach
Embraer 170 i 190, a ze mng jest pan kapitan Tadeusz Wrona.

Instruktor lotniczy w LOT Flight Academy kpt. Tadeusz Wrona:
Dzien dobry panstwu. Emerytowany kapitan w tej chwili, natomiast aktywnie dzialam
jako instruktor lotniczy w LOT Flight Academy.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:
Jestedmy oczywiScie gotowi do odpowiedzi na wszystkie panstwa pytania dotyczace agendy,
czyli stanu bezpieczenstwa w Polskich Liniach Lotniczych LOT w latach 2016-2021. Jezeli
pozwoliliby panstwo, jesteSmy tez przygotowani, zeby wyswietli¢ krotkg prezentacje na temat
bezpieczenstwa. Nie wiem, czy teraz, czy w dalszym w porzadku obrad.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Tak, bardzo prosze. Poprosimy konsekwentnie o zabranie glosu na bazie tej prezentacji,
potem przejdziemy do ULC-u i do dyskusji.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:
Dobrze. Czy wida¢ juz u panstwa naszg prezentacje?

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Tak, widac.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:
Zatem przejdzmy przez kilka slajdow, zeby zaprezentowaé mniej wiecej, jaki bedzie
prawdopodobnie temat naszej dzisiejszej rozmowy, czyli bezpieczenstwo przede wszyst-
kim w Polskich Liniach Lotniczych LOT.

Jak wiemy, bezpieczenstwo jest najwyzszym priorytetem w lotnictwie cywilnym, jest
to najwazniejsza rzecz, jaka jest w kazdej linii lotniczej. Dzieki temu, dzieki wieloletnim
staraniom calego przedsiebiorstwa jest to najbezpieczniejszy §rodek transportu, w ujeciu
swiatowym réwniez. Dzieki wprowadzaniu réznych procedur na poziomie globalnym,
panstwowym, rowniez w naszym przedsiebiorstwie przez dziesieciolecia wypracowali-

4 a.z.
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$my kolejne procedury i standardy. Ponadto mamy wielostopniowy i wielopoziomowy
system zabezpieczen na wypadek, gdyby wystapily jakiekolwiek zagrozenia, o ktérych
musieliby$my potem moéwic na szerszym forum.

Podlegamy oczywiscie rowniez cigglemu nadzorowi regulatoréw lokalnych i miedzy-
narodowych. Jest z nami pan prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego, pod ktéry podlegamy,
nadzoruje nas rowniez EASA, czyli nadzor europejski, jak i ICAO, ktoéry jest §wiatowym
organizatorem i regulatorem. Ponadto jesteSmy tez czlonkiem IATA, czyli miedzynaro-
dowego stowarzyszenia przewoznikéw lotniczych, ktorzy tez w ten sposéb nadzorujg nas
w kwestiach dotyczacych bezpieczenstwa.

Gdy mowimy o bezpieczenstwie, mamy w naszej firmie system zarzadzania bezpie-
czenstwem. Ale zeby$my odpowiedzieli sobie na pytanie, co jest przedmiotem naszej dzi-
siejszej dyskusji: bezpieczenstwo to jest stan, w ktérym mozliwos¢ wystgpienia szkody
jest zminimalizowana i utrzymujemy ja na dopuszczalnym czy tez akceptowalnym
poziomie w ramach ciagglego procesu identyfikacji zagrozen. Taka jest definicja z przepi-
sow z dokumentéw miedzynarodowych. Realizujemy to w ten sposob, ze mamy system
zarzadzania bezpieczenstwem, ktorego jestem kierownikiem, w ktérym mamy systema-
tyczne podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem. Obejmuje to wlasnie struktury orga-
nizacyjne, czyli mamy dzial zarzadzania bezpieczenstwem lotniczym, komisje badania
zdarzen lotniczych, ktora jest lokalna w naszej firmie. Sg tez r6zne zakresy odpowie-
dzialnosci, kazdy z naszych pracownikéw ma taki zakres odpowiedzialno§ci. Mamy tez
rozne zasady i procedury, ktore sg opisane w licznych instrukcjach, ktére posiadamy
i ktore zatwierdzamy w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego.

Gdy méwimy o bezpieczenstwie lotniczym, to caly ten system — on jest dosy¢ skom-
plikowany — jest regulowany przez przepisy europejskie. Nie bede tutaj moze przytaczac
konkretnych zapiséw. Sg to przepisy PART-ORO, ORA.GEN.200, ktéra w zasadzie odnosi
sie do nadzoru lotniczego, a to wszystko jest w oparciu o wytyczne ICAO, wlasnie aneksu
19. ICAO w swoim dokumencie 9859 nakazuje, zeby kazda linia lotnicza posiadala co$
takiego jak podrecznik zarzadzania bezpieczenstwem. Oczywiscie go posiadamy - tutaj
wySwietlana jest tez u panstwa strona tytutowa naszego podrecznika. Podlega on oczy-
wiScie cigglym audytom i wymaganiom, nie tylko ze strony Urzedu Lotnictwa Cywilnego
i EASA, ale jesteSmy tez czlonkiem IATA i w standardach nadzoru z tej strony jesteSmy
audytowani od strony IOSA, to jest jeszcze w zasadzie bardziej dokladne, czesto ponad
to, co jest wymagane przez przepisy, zeby jeszcze wiecej roznych barier bezpieczenstwa
zostalo wprowadzonych. Jest to nasz kluczowy dokument, najwazniejszy w zasadzie
w liniach lotniczych, jest, jak mowilem, zatwierdzany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Gdy méwimy o bezpieczenstwie, nie da sie poming¢ sprawy tak waznej jak kultura spra-
wiedliwego traktowania. JesteSmy sygnatariuszem deklaracji w sprawie kultury bezpieczen-
stwa w lotnictwie wprowadzonej do Polski przez prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Byli-
$my jednym z pierwszych jej sygnatariuszy. Czym jest kultura sprawiedliwego traktowania?
Jest to zacheta do tego, zeby dobrowolnie, ale tez niezwlocznie, informowaé o zdarzeniach
majgcych wplyw na bezpieczenstwo lotnicze. Przepisy nakazujg raportowanie obowigzkowe,
ktore oczywiScie robimy. Jest dosy¢ szeroki wachlarz rzeczy, spraw krytycznych dla bezpie-
czenstwa, ktore trzeba raportowac — i jest to wymagane przez przepisy. Ale calosé systemu
opiera sie tez na tym, ze dostajemy duzo dobrowolnych informacji od naszych zalég, od pra-
cownikow, czasami rowniez od pasazerow. Kazdy, gdy co§ zauwazy, moze do nas wysta¢ mejl,
na przyklad zauwazyt co§ przez okno niepokojgcego — my sie oczywiScie tym zajmiemy. Ale
gdy moéwimy o kulturze sprawiedliwego traktowania, dla nas niezwykle istotne jest, ze panuje
ochrona 0sob zglaszajacych zdarzenia przed negatywnymi konsekwencjami, takimi jak jakie$
konsekwengje stuzbowe. Zwlaszcza jesli czyn byl nieumyslny i niezamierzony. Gdy kto§ nam
raportuje w dobrej wierze jakie§ zagrozenie bezpieczenstwa, natychmiast oczywiScie na nie
reagujemy. Poniewaz dla nas jest wazne to, jak do czego§ doszlo — a nie kto jest winny —
oraz co mozemy poprawic. Wlasnie na tym polega caly fenomen bezpieczenstwa w lotnictwie
cywilnym, ze zadajemy sobie pytania, jak do tego doszlo i co mozemy poprawi¢, a nie — kto
jest winny i jak go ukaraé. Jakas krétka satysfakcja z tego, ze kogo§ ukarzemy, nic nam wiecej
nie da, a kiedy sobie zadamy pytanie, w jaki sposob mozemy co$ poprawic, jaka procedura
zawiodla, to mozemy dzialac, zeby takie co$ juz nigdy wiecej nie zaistniato.
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Caly system zarzadzania bezpieczenstwem opiera sie na czterech filarach. To jest
taka podstawa w zasadzie w naszym przemysle lotniczym, jest to ,Polityka bezpie-
czenstwa”. W zasadzie jest to jeden z najwazniejszych dokumentéw w firmie. Jest on
opublikowany w instrukeji operacyjnej w czesci A, jest tez na korytarzach — w zasadzie
w naszym biurowcu na kazdym pietrze jest na korytarzu, jest w intranecie. Kazdy pra-
cownik doskonale jg zna. Jest to przedmiotem rowniez audytéw. Tam mamy zapisane to,
ze bezpieczenstwo jest dla nas najwazniejsze, zaangazowanie wyzszego kierownictwa,
jak i kazdego pracownika do tego, zeby zajmowac sie sprawami bezpieczenstwa.

Nastepnie jest zarzadzanie ryzykiem. Gdy dowiemy sie o czyms, jest jakie$§ zgloszenie,
staramy sie zidentyfikowac, co to jest za zagrozenie, jakie ryzyko jest z tym powigzane
i w jaki spos6b mozemy jest mitygowac.

Wtedy dochodzimy do tego, zeby zapewnic bezpieczenstwo. Gdy juz wiemy, ze co$
jest nie tak, to wtedy dzialamy. Jest implementacja réznych procedur, sg wprowadzane
nowe procedury, sg zwiekszane fundusze w konkretnych czesciach firmy lub wymieniane
czesci lotnicze, gdy na przyklad dotyczy to spraw techniki lotnicze;j.

Na konicu tez nie mozna poming¢ tego filaru, jakim jest promocja bezpieczenstwa,
czyli wlasnie to, ze wychodzimy do naszych pracownikéw, méwimy im, do czego doszto,
jak do tego doszlo, zeby raportowali lub ze to, co mialo miejsce, jest nieakceptowalne —
i zeby tak nie robili.

Caly ten proces mozna podsumowaé w czterech krotkich krokach. Sa to: identyfi-
kowanie zagrozenia, szacowanie ryzyka... Bo nalezy wiedzieé, ze raportéw dostajemy
ponad 1000 w niektorych latach, 1600, z tego co pamietam, jest naszym najwyzszym
wynikiem. Nie kazdy raport, ktory otrzymujemy, jest powigzany z jakims ryzykiem lub
nie moze ono w zaden sposob eskalowac. Zatem gdy oceniamy, ze coS$ nie jest powigzane
z ryzykiem, mamy juz te informacje, gdy dostaniemy jakie$§ dalsze raporty, by¢ moze
wtedy zaczniemy dziata¢. Wazne jest, ze istnieje ta historyczna baza danych, do ktore;j
mozemy spojrze¢. Gdy jednak z szacowania ryzyka wyniknie, ze nalezy jakie$ dzialania
podjaé, wprowadzamy dzialania tagodzace, wla$nie w tym celu, zeby zredukowac ryzyko
wystapienia jakiego$ incydentu, o ktérym musielibySmy szerzej potem moéwic.

Jakie mamy zrodla zagrozen i sposoby identyfikacji? Jednym z nich jest oczywiScie
czynnik ludzki. Wszyscy sg ludzmi, nie mamy jeszcze robotéw na naszych pokladach,
wiec kazdy sie moze pomyli¢. Jest to jakie$ zrodlo zagrozenia, ale tez czesto sposéb
wyjScia z tego, co sie stalo. Nasi piloci §wietnie sobie radza, jak bylto zresztg wida¢ przez
kilka ostatnich dni, niezwykle wietrznych. Mozna bylo oglada¢ rowniez w telewizji, jak
nasi piloci ladowali w niezwykle ciezkich warunkach, gdy wsparcie samolotu i r6znych
jego systemow nie jest mozliwe do uzycia.

Innym czynnikiem jest czynnik techniczny. Jako ze samolot sklada sie z setek tysiecy
roznych czesci, kazda moze zawie§é, ale przez to, ze ten system tak doskonale dziala,
to tylko dowiemy sie, ze jedna z dziesieciu czeSci odpowiadajacych za jeden system —
a czesto zabezpieczenia sg zdwojone, poczworne — przestala dziala¢. Mozemy zaczac co$
z tym robi¢: mozemy zmienié¢ czeSci na nowsze, mozemy sie skontaktowaé z producen-
tem i wtedy oczywiScie wymieni¢ je w ramach jakich§ biuletynéw bezpieczenstwa.

Sa czynniki zewnetrzne. Naszym najczestszym incydentem, jaki mieliSmy w zasadzie
we wszystkich lotach, od kiedy istnieje system zarzgdzania bezpieczefistwem lotniczym,
sg zderzenia z ptakami. Sg to czesto czynniki, ktore do nas po prostu przychodzg —i nie
mozemy z nimi za duzo zrobi¢. OczywiScie wymagamy teraz zabezpieczen — w zwigzku
z tym, ze ten system u nas dziata, latamy na przyklad tylko do portow lotniczych, ktére
maja opublikowany sposob zarzadzania okolicznymi warunkami naturalnymi.

Sa rowniez rézne czynniki organizacyjne: powigzane ze zmianami struktury czy
z recesja, niezwykle intensywnym rozwojem, jaki byl w ostatnim czasie w naszej fir-
mie. Jest to rowniez powigzane z jakim§ Zrodltem zagrozen, ktore musimy analizowaé
—1 oczywiscie to robimy. A w jaki sposob je identyfikujemy? Mozemy albo zrobic¢ to reak-
tywnie, czyli badamy zdarzenia. Jest to jeden z gorszych sposobéw, bo gdy juz co$ sie juz
wydarzylo, to sie wydarzylto — juz jest troche za pézno, zeby o tym moéwi¢, mozemy juz
tylko dziatac, zeby to sie nie wydarzylo ponownie. Ale tez dzialamy oczywiscie proak-
tywnie. W naszej firmie sg audyty bezpieczenstwa, inspekcje bezpieczenstwa — rocznie
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jest ich kilkadziesiat, jak nie kilkaset. Podlegamy tez audytom zewnetrznym, wiasnie tez
z Urzedu Lotnictwa Cywilnego. To tez jest kilkadziesigt audytéw rocznie. Ale mamy tez
wlaénie te systemy raportowania dobrowolne, na ktérych tak czesto polegamy. I sg tez
przewidujace. Mamy dosy¢ rozwiniete systemy monitorowania réznych zagrozen, czy
to dane z czarnych skrzynek, czy tez jakie$ trendy Swiatowe. Na tej podstawie zanim co$
sie w ogéle wydarzy, widzimy, ze ro§nie nam wspolczynnik podejsé, ktore nie sg ustabili-
zowane — mozemy zadziata¢, zanim to eskaluje do czegokolwiek powaznego.

Tak jak wczesniej juz byta mowa, celem catego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
lotniczym nie jest wyeliminowanie ryzyka, bo wiemy, ze nie da sie wyeliminowaé cal-
kowicie ryzyka. Staramy sie je zminimalizowaé¢ do poziomu, ktory jest akceptowalny,
czy to przez przepisy, czy tez rozwigzania po prostu dla naszej firmy jako calosci i dla
naszych pasazerow. W tym celu korzystamy wlasnie z takiej matrycy zagrozen, gdzie
na jednej osi, jak widac, jest dotkliwo§é ryzyka — czy to jest nieistotne, czy powazne, czy
tez moze katastrofalne — a z drugiej strony mamy prawdopodobienstwo tego, ze wystapi.
Gdy cos jest skrajnie nieprawdopodobne i powoduje nieistotne zagrozenie, nie bedziemy
na to jako$ szczegolnie zwraca¢ uwagi, dopoki nie stwierdzimy, ze to jest jednak wyzszy
poziom zagrozenia.

Gdyby$my mieli do czynienia z czyms§, co byloby czesto i w dodatku mialo katastro-
falne skutki — takich na szcze$cie nie mamy, przewaznie jest to w ostatnich latach nie-
spotykane - to oznaczaloby natychmiastowe zaprzestanie operacji, co oczywiscie cza-
sami tez by trzeba zrobi¢, pomimo kosztow, ktore nie sg w tym momencie az tak istotne.

Tutaj by¢ moze jeden z wazniejszych slajdow. Mamy tutaj liczbe naszych lotow. Jak
widacé, do czasu wystgpienia pandemii COVID-19 ich liczba rosta znaczgco, potem nasta-
pil spadek. Ale tutaj chciatbym zwrdcié panstwa uwage na te czerwong linie. Od momentu
podpisanie deklaracji Just Culture w 2016 r. liczba raportow na 1000 operacji w ujeciu
dwunastomiesiecznym caly czas ro$nie, a po wystapieniu pandemii COVID-19 liczba
raportow jeszcze bardziej wzrosta, zwlaszcza tych dobrowolnych, dla nas najbardziej
istotnych, co moze §wiadczy¢ o tym, ze system zarzgdzania bezpieczenstwem naszej
firmy jest zdrowy i dosyc dobrze sobie radzacy.

Z mojej strony to jest wszystko, co przygotowaliémy dla panstwa. Jedynie taka jedna
ostatnia informacja, ktéra wydaje sie wazna w kontekscie, w ktérym tutaj sie spotkali-
$my, czyli stan bezpieczenstwa. W latach 2016-2021 érednia europejska powaznych incy-
dentéw na 100 tys. operacji to jest 1,86. W Locie w ostatnich dwoéch latach 2020-2021
nie mieliémy ani jednego powaznego incydentu.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Tylko taka techniczna prosba. W zwigzku z tym, ze pan-
stwo te prezentacje pokazaliScie online, jest prosba o to, zeby ja po posiedzeniu Komisji
przestac na adres sekretariatu Komisji, zebySmy mogli jg rowniez przekazaé wszystkim
postom w zwigzku z tym, ze cze§¢ os6b pracuje online.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:
OczywiScie.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Dziekuje bardzo.
Teraz poprosze o zabranie glosu przedstawicieli Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Bar-
dzo prosze.

Prezes ULC Piotr Samson:

Dzien dobry, panie przewodniczacy, dzien dobry, panstwu, paniom i panom posiom.
Pierwsza informacja dzisiaj jest taka: 1gczymy sie z panstwem z lokalizacji go§cinne;j,

bowiem za godzine bede musial wsig$¢ na poktad samolotu Polskich Linii Lotniczych

LOT i udac sie do Brukseli, wiec Iaczymy sie z lotniska Chopina, tak zeby mac jak najdtu-

zej by¢ z panstwem. Jestem w towarzystwie wiceprezesa Andrzeja Kotwicy, odpowiada-

jacego za standardy lotnicze, oraz dyrektora Jerzego Adamskiego, ktory jest dyrektorem

Departamentu Operacyjno-Lotniczego.
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Przygotowaliémy rowniez dla panstwa prezentacje. Poniewaz temat jest dos¢ szeroki,
to zdecydowali$my, ze chcemy panstwu pokazac pewne podejScie statystyczne do kwestii
bezpieczenstwa. Zaraz, jezeli panstwo pozwolicie, przelaczymy sie na te prezentacje.

dJesli chodzi o nadz6r nad kwestig bezpieczenstwa, to Urzad Lotnictwa Cywilnego
sprawuje taki nadzor nad wszystkimi podmiotami lotniczymi...

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
Panie prezesie, przejdzmy na tryb pelnoekranowy. Tam jest taki przycisk ,,pelny ekran”.

Prezes ULC Piotr Samson:
Pelny ekran, dobrze. Przepraszam.
Nie widzimy tego. Jeszcze raz sprobujemy wiaczyc¢, bo nie widzimy tego przycisku.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Jak pamietam Power Pointa, to wydaje mi sie, ze to jest u géry na belce. W tej chwili
widzimy znowu tylko pana prezesa, a prezentacja w ogéle znikneta.

Prezes ULC Piotr Samson:
Dobrze, jeszcze raz sprobujemy. A teraz, czy panstwo cos$ widzicie?

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Nadal pana prezesa w pelnej krasie, ze tak powiem, to znaczy na pelnym ekranie.

Prezes ULC Piotr Samson:
Dobrze, OK. Uzywamy tego, zeby zalgczy¢ prezentacje — nie wiem, dlaczego nam sie
to nie udaje. Naciskamy ,,udostepnij”.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
Tak, mamy. Teraz potrzebujemy, zeby to bylo na pelnym ekranie. Jezeli sie nie da,
to ,,pokaz slajdéw” — to byloby chyba najproscie;j.

Prezes ULC Piotr Samson:
Teraz lepiej?

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Nie, jest to samo, co bylo. Pan jest w trybie roboczym tej prezentacji po prostu. Chyba
jak panstwo ja robiliscie, to kto$ jg tak zapisal. Chodzi o to, zeby zrobi¢ tryb prezentacji.

Prezes ULC Piotr Samson:
JesteSmy na pokazie slajdow teraz. WigczyliSmy pokaz slajdow.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
To dobrze, to juz niech tak zostanie. Lepiej tak niz nic — jak méwita moja babcia.

Prezes ULC Piotr Samson:
Dobrze, OK, to jeszcze raz. Bedziemy kontynuowac ten sposéb dobrze?

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
Dobrze, panie prezesie. Prosze przejs¢ do prezentacji. Dziekuje bardzo.

Prezes ULC Piotr Samson:

Tak jak méwitem, Urzad Lotnictwa Cywilnego i prezes urzedu prowadzi swoje dzialania
nadzorcze w oparciu o szereg rozporzadzen — jest rozporzadzenie Ministerstwa Infra-
struktury z pazdziernika 2020 r. w sprawie kontroli przestrzegania przepiséw oraz decy-
zji z zakresu lotnictwa cywilnego. Rowniez w oparciu o decyzje i rozporzadzenia Komisji
Europejskiej, dlatego ze dzialamy wszyscy w kontekscie dzialanh EASA. Dodatkowo jest
rozporzadzenie Komisji Europejskiej z 26 listopada 2014 r. w sprawie nadzoru nad ciagla
zdatnoscia do lotu statkow powietrznych oraz wyrobéw lotniczych oraz rozporzadze-
nie Komisji Europejskiej z 3 listopada 2011 r. w sprawie ustanawiania wymagan tech-
nicznych i procedur administracyjnych odnoszacych sie do zatég w lotnictwie cywilnym
i jeszcze w sprawie zglaszania analizy zdarzen w lotnictwie cywilnym.

Innymi stowy, pod katem bezpieczenstwa patrzymy przez pryzmat kwestii operacji
lotniczych, kwestii sprawnoSci technicznej samolotéw, licencjonowania personelu oraz
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kwestia wlasnie Just Culture, czyli zglaszania wszystkich incydentéw - to, o czym powie-
dzieli koledzy z LOT-u.

Teraz przejdzmy do pewnej statystyki, bo ta statystyka jest wazna w kontekscie lat,
o ktérych méwimy. To, co nalezy caly czas braé pod uwage, to jest dynamiczna sytuacja,
jesli chodzi o skale dziatania Polskich Linii Lotniczych LOT i prawie dwukrotny wzrost ilo-
§ci statkow powietrznych i operacji w okresie od 2015 r., szczegblnie do roku 2019. Potem,
jak panstwo wiecie, nastgpila pandemia i zdecydowany spadek operacji lotniczych.

Ten slajd pokazuje nam wspélczynnik ilosci kontroli wykonanych przez Urzad Lot-
nictwa Cywilnego do niezgodnosci, ktore pokazywaly sie w poszczegolnych latach.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Panie prezesie, niestety problem polega na tym, ze caly czas widzimy ten pierwszy slajd,
a pan najprawdopodobniej u siebie je przesuwa, wiec trzeba cos technicznie tam zmienié
albo musi pan to powiedzie¢ bez slajdow.

Prezes ULC Piotr Samson:
Nie, sprobujemy jeszcze raz.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
O, teraz sie ruszyto.

Prezes ULC Piotr Samson:
Teraz ruszyto?

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Ruszylo, tak. Teraz to ruszylo po prostu bardzo zdecydowanie, az sie slajd rozmazal.

Prezes ULC Piotr Samson:
Dobrze, bo byliSmy w trybie ,,pokazuj slajdy”, a okazuje sie, ze wy nie widzicie tego
w trybie ,,pokazuj slajdy”. Dobrze.

Prosze panstwa, merytorycznie, ten slajd pokazuje nam w ukladzie lat 2016-2021
liczbe kontroli, ktore byly wykonane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego we wszystkich
obszarach, oraz liczbe niezgodno§ci. Jak panstwo widzicie, jest pewien trend. Natomiast
to, co widzimy, to jest znaczacy spadek niezgodnosci w 2020 r., kiedy ruch w duzej mierze
nam zmalal — taka byla nie od nas zalezna sytuacja — i nastepnie wzrost tych niezgod-
nosci w 2021 r., kiedy ruch powoli zaczynatl sie podnosic¢ do gory. Warto tez zauwazyc,
ze z naszego punktu widzenia to, ze nie ma niezgodnoSci czy nie ma incydentow, to jest
sygnal ostrzegawczy. Tak jak powiedzieli koledzy z LOT-u, z punktu widzenia Just Cul-
ture czym wiecej zgloszen, tym dla nas jest to informacja, ze system dziala. Dlatego
ze jest to system bezpieczenstwa, ktory jest systemem anonimowym, i wiemy, ze wtedy
cala organizacja jest skupiona na bezpieczenstwie. Tak ze to jest slajd ogdlny, ktory
pokazuje nam trend.

Jesli chodzi o liczbe naszych kontroli, to ona sie mniej wiecej utrzymywata na pozio-
mie ok. 20 w ciggu kazdego roku i ilo§¢ niezgodnoéci, ktéra wystepowata w tym czasie.

Na kolejnych slajdach przejdziemy do poszczegélnych obszaréw funkcjonalnych.
Pierwszy obszar to jest obszar operacji lotniczych. Ttumaczac na bardziej prosty jezyk
- sam obszar latania jako takiego i operacji samolotami. Tutaj widzimy sytuacje, kiedy
ten trend niezgodnosci jest duzo bardziej pozytywny, tzn. nie jest on zsynchronizowany
z wielkoS$cig ruchu, bo widzimy, ze wielko§¢ ruchu w 2021 r. poszla do goéry, natomiast
ilo$¢ niezgodnosci jest mniejsza. To, co widzimy na tym slajdzie, to widzimy, ze byt
wzrost ilosci niezgodnosci w roku 2018 i 2019, ale bylo to m. in. tez spowodowane tym,
ze organizacja bardzo rosta, tempo przyrostu organizacji byto bardzo duze. Dlatego tez,
statystycznie biorac pod uwage ilos¢ tych operacji, rowniez zrobil sie trend wzrostowy
w latach 2018-2019, a nastepnie te niezgodnosci spadly w roku 2020 i 2021.

Kolejnym obszarem jest obszar zarzadzania obstuga techniczng. Tutaj wazne jest
to, zeby stwierdzi¢, ze obsluga techniczna podzielona jest na dwa obszary. Jeden obszar
to jest zarzadzanie obstuga — i to jest w spoice matce PLL LOT, natomiast obszar wyko-
nania samej obslugi jest w spolce corce czy spotce siostrze — LOT AMS. Wszystko to jest
w ramach polskiej grupy lotniczej. Czy panstwo widzicie slajdy, czy dobrze widac¢?
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Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Tak.

Prezes ULC Piotr Samson:
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Dobrze. Teraz, jesli tutaj spojrzymy na trend, to mamy generalnie sytuacje polegajaca
na tym, ze mieliSmy trend wzrostowy, jesli chodzi o liczbe niezgodnosci do roku 2018,
natomiast w momencie, gdy od roku 2019 i 2020 znowu nam spadla ilo§¢ operacji, nie-
zgodnosci spadajg. Natomiast mamy wzrost iloSci niezgodnosci w roku 2021, ale jest
to znowu proporcjonalne z tym, jak wyglada trend. Czyli tutaj widzimy ten wzrost,
pewng proporcjonalno§é do trendu, jesli chodzi o ilo§¢ operacji. Warto jeszcze nadmie-
nié¢, ze do 2019 r. zdecydowanie wzrastala ilos¢ statkow powietrznych. Od 2021 r. ilo§¢
statkow powietrznych jest na podobnym poziomie, troche spadila, a obstuga techniczna
zwigzana jest ze statkami powietrznymi.

Kolejny slajd pokazuje nam ilo$¢ niezgodnoSci stwierdzonych w spélce siostrze
w ramach grupy, tj. LOT AMS - Aircraft Maintenance Services. Czyli tu méwimy
o samych fizycznie przegladach samolotéw. Tutaj widzimy znowu sytuacje taka, ze mie-
liSmy trend spadkowy do 2018 r., 2019 r. — on byl jakby zupelnie niezalezny od iloSci
operacji — i nastepnie trend wzrostowy w roku 2020 i 2021.

Kolejny obszar to jest obszar, jesli chodzi o szkolenie personelu. Tutaj mamy sytuacje
taka, gdzie widzimy, ze mieliémy stosunkowo duzo niezgodno$ci w roku 2020. Nato-
miast jezeli spojrzymy na calo$¢, to tych niezgodnosci w ukladzie nominalnym jest bar-
dzo malo. Warto tez zwroci¢ uwage na to, ze LOT zmienia swojg strukture w zakre-
sie szkolenia. Do roku 2020 szkolenie i nadzér nad szkoleniami pozostawal w firmie
matce, w Locie, natomiast od roku 2021 zdecydowano, ze kwestia szkolen przejdzie
do kolejnej spélki siostry LOT Flight Academy. Jest z nami kapitan Wrona, ktory tak
jak na poczatku powiedzial, jest wlasnie w tej spblce zatrudniony. Mamy tutaj taka sytu-
acje, kiedy obecnie, juz od poczatku tego roku de facto, nastepuje wygaszanie kwestii
szkoleniowej w Locie, a cale szkolenie przechodzi do LOT Flight Academy.

Kolejny slajd pokazuje nam kwestie niezgodnosci w zakresie szkolenia personelu
technicznego. Znowu dotyczy to tylko LOT AMS, czyli spoiki corki. Jak widzimy tutaj,
niezgodno§ci praktycznie nie bylo. To sa jakie§ minimalne jednostkowe niezgodnosci, ale
rowniez to tylko wykazuje, ze Urzad Lotnictwa Cywilnego caly czas aktywnie nadzoruje
Polskie Linie Lotnicze LOT.

Teraz chcialbym panstwu pokazaé kwestie zglaszania zdarzen. To, co pokazywalem
do tej pory, to bylo dzialanie ULC-u w ramach procedur i to, co dostrzegaliSmy. Teraz,
niezaleznie od tego, mamy caly czas system zdarzen oparty o centralng baze zgloszen,
mamy taki system anonimowy. On jest tez polgczony z dzialaniem Panstwowej Komisji
Badania Wypadkoéw Lotniczych. PKBWL ma ten sam podglad na ten system. Znowu,
jezeli zobaczycie panstwo, jesli chodzi o trend, to widzimy, ze mieliSmy trend wzrostowy
do 2019 r., czyli ilos¢ zgloszen, ktora byla totalnie — to bylo zwigzane z tym trendem
wzrostowym, jesli chodzi o przewozy, jest to statystyka — nastepnie spadek w roku 2020
i znowu trend wzrostowy od roku 2021. Jesli spojrzymy na gorng tabelke, to widzimy
tutaj rowniez podzial na wypadki, powazne incydenty, incydenty i kwestie pozostate.

Moze przejde do nastepnego slajdu, to bedzie lepiej widaé¢. Widzimy, ze je§li chodzi
o wypadki, to tak naprawde mieliSmy tylko jeden wypadek w 2018 r. To bylo lagdowa-
nie samolotu dash Q400 na lotnisku w Warszawie bez wysunietego podwozia. Tam sie
nikomu nic nie stalo, ale samolot zostal lekko uszkodzony. W pozostalych latach nie
bylto zadnych kolejnych wypadkéw. Jezeli znowu przejdziemy do powaznych incydentéw,
to stosunkowo jest to na bardzo niskim poziomie. Jezeli spojrzymy na wartoSci nomi-
nalne, to najwiecej tych incydentow bylo w 2019 r., kiedy mieliSmy ten bardzo dyna-
miczny przyrost przewozow. Jesli spojrzymy na incydenty, to znowu sytuacja wyglada
podobnie jak na poprzednich slajdach: wzrost w 2019 r. — ten rok 2019 byl takim rokiem
szczegblnym — spadek w roku 2020 i zobaczyliSmy znowu incydenty w 2021 r.

To moze, co chciatbym jeszcze skomentowaé, to poréwnanie roku 2019 i 2021. Tutaj
operator i cata sytuacja w lotnictwie byla w zupelnie dwéch skrajnych okolicznoS§ciach.
W 2019 r. operator Polskie Linie Lotnicze LOT, jak i cate lotnictwo bylo na §ciezce mak-
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symalnego rozwoju, bardzo duzo operacji. Incydenty m.in. wynikaly z tego, ze tych ope-
racji bylo bardzo duzo, latalo sie bardzo duzo samolotami. Natomiast to, co przyniést
COVID, to spowodowal, ze piloci przestali lata¢ tak czesto, jak latali, samoloty rowniez
nie byly tak czesto w powietrzu, w zwigzku z tym pojawila sie zupelnie inna sfera ryzyk
- sfera ryzyk wynikala z tego, ze po prostu nie wykonywalo sie tych czynnosci tak czesto.
Nasza diagnoza jest taka, ze to, co widzimy w 2021 r., jest przede wszystkim pochodng
tego wychodzenia z COVID-u.

Tutaj mam taki slajd podsumowujacy, jesli chodzi o kwestie zdarzen. Znowu macie
panstwa nalozone linie: trend liczby zdarzen - to jest ten kolor bardziej blady — oraz
liczby operacji. Widzimy to, ze byta korelacja trendu do 2019 r., bo wtedy byly przyro-
sty, jesli chodzi o operacje. W 2020 r. spadlo, bo nie bylo operacji. W 2021 r. widzimy
zwiekszenie iloSci zdarzen versus trend operacje. To jest jakby glowny wniosek z naszej
analizy, polegajacy na tym, ze ten czynnik powracania do latania po COVID-19 - to nie
chodzi o to, ze zalogi sg chore, bo nie sg chore; wszyscy sg zdrowi, kiedy latajg — nato-
miast wyszlo sie z pewnej wprawy. W tym momencie jednym z elementéw krytycznych
jest przede wszystkim kwestia utrzymania umiejetnosci na symulatorach i szkole-
nia na symulatorach, co oczywiscie PLL LOT wykonuje. Natomiast mimo szkolenia
na symulatorach niestety liczba rejsow, ktore sie odbywaty, byla duzo mniejsza. To jest
sytuacja, ktora wystepuje w calym lotnictwie. Te porownania mamy, one sg réwniez
zglaszane na poziomie EASA, ja tez biore udzial w tych spotkaniach — i w innych kra-
jach, u innych operatoréw widzimy dokladnie ten sam trend, ktory jest pochodng tego,
co stalo sie z lotnictwem w pandemii.

Prosze panstwa, tyle. Jezeli panstwo macie jakie$ pytania, to oczywiScie — na tyle,
na ile bedziemy w tym momencie gotowi odpowiedzie¢ — stuzymy pomocg. Natomiast
poniewaz temat jest tak szeroki, jezeli beda jakie§ pytania bardzo szczegblowe, by¢ moze
nie bedziemy tu i teraz mogli na nie odpowiedzie¢, dlatego bardzo prosimy o to, zeby te
pytania byly do nas wystane pisemnie, i ustosunkujemy sie do nich. Prezentacje rowniez
wy§lemy panstwu zaraz po zakonczeniu naszego spotkania.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Dziekuje bardzo, panie prezesie.

Zanim otworze dyskusje, chcialbym tylko powiedziec, zeby formalnoSci stalo sie
zado§¢, ze w miedzyczasie otrzymalem informacje od sekretariatu Komisji, ze mamy
kworum.

Mam zapisana do glosu jako pierwsza panig posel Krystyne Sibinska. Tylko, panie
prezesie, formule przyjmiemy taka, bo oczywiScie moze sie zdarzyc, ze beda jakies bardzo
techniczne, skomplikowane pytania, na ktére dzisiaj pan i przedstawiciele LOT-u moga
nie odpowiedzieé, ale nie bedziemy robic tak, ze poslowie beda do panstwa pisac pisma,
tylko prosze, zeby panstwo je sobie zapisali i potem na piSmie odpowiedzieli. To tylko
prositbym o to, zeby... To znaczy informuje pana, ze takg formule przyjmujemy.

Oddaje glos pani poset Sibinskiej i otwieram dyskusje. I przyjmuje tez kolejne zapisy.
Bardzo prosze.

Posel Krystyna Sibinska (KO):

Szanowni panstwo, poniewaz tematem dzisiejszego posiedzenia Komisji jest informa-
cja na temat stanu bezpieczenstwa operacji lotniczych Polskich Linii Lotniczych LOT
w latach 2016-2021, mysle, ze to jest odpowiedni czas i odpowiednie miejsce, zebySmy
my jako postowie dowiedzieli sie o tym, jakie zostaly poczynione ustalenia w sprawie jed-
nego z gloéniejszych incydentow w tym czasie, a mianowicie niezgodnego z przepisami
lotu z prezydentem Rzeczypospolitej na podktadzie.

Wiemy, ze w tym temacie byly tuszowane informacje, zaré6wno przez urzednikow, jak
i szefow instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz wladze PLL LOT. Takie
wnioski mozna wyciggac ze stenograméw rozmow, ktore zostaly ujawnione przez media.

To zdarzenie miato miejsce 2 lipca 2020 r., wiec czas ten jest odpowiedni do tematu
naszego dzisiejszego spotkania. Wiemy, ze samolot z prezydentem na poktadzie wystar-
towal po zamknieciu wiezy kontroli lotéw na lotnisku w Babimoscie. W tym czasie przez
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kilka minut maszyna znajdowala sie w niekontrolowanej przestrzeni — samolot mégt sie
zderzy¢ z innymi obiektami latajgcymi. Bylo to narazenie pierwszej osoby w panstwie
na niebezpieczenstwo.

Wiemy, ze prokuratura wszczela postepowanie w tym zakresie. Natomiast od tego
zdarzenia minely juz blisko dwa lata. Te slajdy, ktore zobaczyliSmy, prezentowane
zarowno przez jednego, jak i drugiego pana — mozemy takimi slajdami sie postugiwaé
i mowic, jakie sg procedury, ale to wydarzenie z 2 lipca 2020 r. pokazalo, ze procedury
procedurami, a pézniej zycie okazuje sie iS¢ zupelnie obok tych procedur. Nie dziwi-
labym sie takiemu postepowaniu, gdyby natychmiast zadziataly wlaénie odpowiednie
shuzby, gdyby natychmiast wszczeto wlasnie postepowanie wyjasniajace i kontrolne,
zeby natychmiast zostaly wyciagniete konsekwencje wobec 0s6b, ktore zawinity i ktore
nie dopelnity tych wszystkich procedur. Natomiast wiemy, ze probowano tuszowac te
wszystkie wydarzenia, zamiast wszczaé procedury, o ktorych ladnie panstwo mowicie,
pokazujac slajdy - to tak sie nie dziato. Wiec od wyjasnienia tej historii zalezy tez wiary-
godno§¢ zaréwno jednej, jak i drugiej instytucji, bo jak sie majg czué zwykli obywatele,
kiedy tak naprawde pierwszy obywatel Rzeczypospolitej zostal narazony poprzez zla-
manie wszelkich procedur.

Dziekuje bardzo.

I tak, jak panowie to obiecywali, bylabym wdzieczna za szczegétowe odpowiedzi
na piSmie. Oczywiscie oprocz tego, co panstwo bedziecie w stanie powiedzie¢ teraz,
w czasie posiedzenia naszej Komisji.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pani posel Paluch, mam zapisanego tez pana posta Laska, pana posla Jonskiego.
I pana posta Sterczewskiego teraz. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Anna Paluch (PiS):

Dziekuje bardzo.

Mam pytanie nastepujace. Oczywiscie styszeliémy tutaj o tym, ze dosyc¢ niebezpieczne
sytuacje w okolicach lotnisk stwarzajg ptakii ze normalnie, tak jak wiemy, na lotniskach
dla ochrony przed ptakami operuja sokolnicy. Mam pytanie, czy w tej materii w ciggu
ostatnich kilkunastu miesiecy zmienila sie sytuacja w zakresie dostepnosci — mieliémy
do czynienia ze zmiang prawa fowieckiego, ktore zakazalo szkolenia ptakéw fowczych.
Moje pytanie sprowadza sie do tego: czy panstwo odczuwacie jakie$ braki w tym zakresie
w zwigzku z tymi zmianami, ktore nastapity?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):

Dziekuje bardzo, pani posel. Pan posel Lasek...
Jezeli pan to uzasadni jednym zdaniem, to sie przychyle. Bardzo prosze, pan poset
Jonski.

Posel Dariusz Jonski (KO):

To ja uzasadnie ten wniosek....

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):

Nie, to zarcik oczywiscie byl. Bardzo prosze.

Posel Dariusz Jonski (KO):
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Za chwile jestem sprawozdawcza w jednym z punktéw na posiedzeniu Sejmu, wiec
chcialbym tez mie¢ te przyjemnosé i zadaé pytanie.

Pani poset przed momentem pytala o te sprawe z 2 lipca 2020 r. Pamietamy tutaj
to posiedzenie podkomisji, na ktérym to wszystko, co sie pézniej wydarzylo, tez to zato-
zenie tej grupy, na ktoérej zresztg pan Lasek zostal przeproszony, na szczeScie, przez pana
ministra Horale. Ale to nie chodzi tylko i wylgcznie o slowa, ale o to, co sie tam wyda-
rzylo. Pare miesiecy p6zniej prokuratura tez wszczela postepowanie. Chcialbym zapytac,
czy LOT ma w tej sprawie jakie§ informacje i na jakim to jest etapie. Jakie wyciagna
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z tego wnioski? Moze powtarzam tu pytanie pani posel, ale faktycznie to ma do§é wazne
znacznie tez w kontekscie tego, co sie wydarzylo w 2020 r.

Ale teraz przechodzac do pytan juz dotyczacych ostatnich tygodni i miesiecy. Bez-
pieczenstwo oczywiscie to nie tylko same samoloty — oczywiScie urzadzenia, ale przede
wszystkim ludzie. Pamietam ten moment pandemii, kiedy podjeto decyzje o dofinansowa-
niu LOT-u w wysokosci 3 mld zt z pomocy publicznej. Nikt chyba tutaj nie protestowal.
To byla najwieksza kwota, jaka dostata w Polsce firma — 3 mld na to, zeby LOT utrzymat
zaloge, utrzymat firme, zeby krétko mowiac, ta tradycja i historia zostala utrzymana.

Ku naszemu zdziwieniu juz pare tygodni p6zniej usltyszeliSémy, ze najpierw pracow-
nicy dostawali zmniejszenie do p6l etatu — tu méwimy o osobach zatrudnionych w Locie.
Nastepnie czesc z tej zalogi zostala w ogéle zwolniona. Oczywiscie najpierw jeszcze
wynagrodzenia 40%, wbhrew oczywiScie zwigzkom zawodowym, ale tez opiniom tych
0s0b, gdyz ta kwota nie pozwalala na to, zeby mogly sie utrzymac - zaczely szukac nowe;j
pracy, a cze$é zostala zwolniona. Moéwimy o ponad 100 osobach zatogi, ktéra oczywiScie
zostata wyszkolona, w ktora zainwestowano, dzieki ktorej mozemy sie czué bezpiecznie.
Ot6z to, rozpoczely sie zwolnienia, mozna powiedzie¢, grupowe i to musi oczywiscie nie-
pokoic, dlatego ze prezes LOT-u obiecywal, ze kiedy pandemia minie, te osoby zostang
na nowo przyjete do pracy w pierwszej kolejnosci. Tak sie jednak nie dzieje — przyjmuje
sie nowe osoby, w ktore trzeba oczywiscie zainwestowac, przeszkolic. Wiemy, ze to nie
trwa tydzien ani dwa. Takie osoby sg szkolone duzo dluzej, co ma wplyw oczywiScie,
w moim przekonaniu, na bezpieczenstwo.

Chciatbym w zwigzku z tym zadac kilka pytan. Po pierwsze, jaki wplyw na bezpie-
czenstwo LOT-u ma likwidacja funkeji instruktoré6w w Dziale Personelu Pokladowego?
To po pierwsze.

Po drugie, jak wytlumaczy¢ mozna zwolnienie i przeniesienie szefowych poktadu,
instruktorow, superwizoréw i obecnie zastepowanie ich nowymi osobami, bez do§wiad-
czenia na tych stanowiskach, dopiero sie uczacymi? To jest rozwiniecie do tego, co przed
momentem méwitem.

Pytanie nastepne: czy beda kolejne zwolnienia grupowe? Jesli tak, to chcielibySmy
uslyszec¢ kiedy. Dlaczego pozyskuje sie nowych czlonkow personelu poktadowego, a nie
zatrudnia tych zwolnionych, z uprawnieniami, zgodnie z ustaleniami i przyrzeczeniami
zlozonymi przez zarzad LOT-u? Czy LOT ma zabezpieczone §rodki na okoliczno§é prze-
grania spraw sagdowych z pracownikami, ktérzy wystapili oczywiscie do sadu?

Ale tez chcialbym zapytac, jaki jest cel powstania LOT Airlines i jaka jest sytuacja tej
spoiki. Ile kosztuje utrzymanie bazy w Budapeszcie? Ile osob tam jest zatrudnionych?

Réwniez wiele pytan, ktore chcieliémy zadaé z panem postem Laskiem, panem postem
Poncyljuszem, dotyczy wykorzystania tych 3 mld zl. Prosze panstwa, 3 mld z1 to jest
ogromna kwota pieniedzy. Méwimy tutaj o 100-150 pracownikach z ogromnym do$wiad-
czeniem. W kontekscie tych 3 mld utrzymanie tych 100, nawet 150 os6b — to jest kilkana-
§cie milionéw. To sg zadne pienigdze w kontekscie 3 mld. Mozna przeciez bylo utrzymac,
a nie zwalniac albo szuka¢ innych na to miejsce. W zwigzku z tym tez chcieliby$my usty-
sze¢, czy zarzad w tym czasie, kiedy innym obnizal, réwniez sobie obnizy! wynagrodze-
nia. To dotyczy i 2020 r., i 2021 r. Pytamy réwniez o premie za 2019 r., 2020 r., 2021 r.

Kroétko mowige, w podsumowaniu checialbym zapytac o w ogole strukture wydatkowa-
nia tych przyznanych 3 mld zt pomocy panstwowej dla LOT. Czy one juz zostaty w caloSci
wydane, czy tez nie? Czy bedzie kolejny wniosek o dofinansowanie LOT-u? Jesli tak,
to na co te Srodki zostaly wydane?

Chce powiedzieé, ze to sg publiczne pienigdze. Rozumiem spétke, ale to sg nasze
publiczne pienigdze, ktore zostaly do niej skierowane. Jeszcze raz chce podkreslic,
ze wszyscy, jak jesteSmy, byliSmy za tym, zeby LOT ratowac i je przekazac, ale row-
niez przekazac te pienigdze na te osoby, ktére odpowiadaja za bezpieczenstwo. Mowie
tutaj m.in. o pracownikach pokladowych, mowie tutaj oczywiscie o wszystkich osobach
zatrudnionych - i chciatbym ustyszeé odpowiedz. Nie wiem, czy pan prezes jest w stanie
nam odpowiedziec¢.

Chce tez bardzo wyraznie powiedziec¢ tutaj, na posiedzeniu Komisji, ze od kilku mie-
siecy staramy sie spotkac z prezesem LOT-u, ktory obiecuje poprzez sekretariat, ze sie
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spotka z postami Koalicji Obywatelskiej, i do dzisiaj tego spotkania nie ma. Uwazam,
ze brak obecnoSci pana prezesa w ogéle dzisiaj na tym posiedzeniu po raz kolejny poka-
zuje, ze pan prezes unika spotkania z parlamentarzystami, z postami, nie chce odpowie-
dzie¢ na do$¢ nurtujace, ale do§¢ wazne tez z punktu widzenia bezpieczenstwa pytanie.
Zatem to jest tez pytanie by¢ moze w proznie, ale chce zapytac¢ oczywiscie, kiedy pan
prezes znajdzie czas.

Tych pytan bylo wiele, wiec jednocze$nie bardzo prosze pana prezesa, ktory dzisiaj
z nami rozmawia, je§li nie zna odpowiedzi na wszystkie pytania — bo rozumiem, ze sktad
osobowy dzisiaj §wiadczy m.in. o tym, ze na cze$¢ pytan mozemy nie uzyskac¢ odpowie-
dzi, chociazby w kontekscie spraw finansowych - to bardzo prosze i panie przewodni-
czacy, zwracam sie rowniez do pana, zeby prezes LOT-u odpowiedzial na pismie na kazde
z tych pytan.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):

Juz o tym weze$niej mowitem, wiec chyba nie ma sensu, zebym powtarzal.
Pan poset Lasek.

Posel Maciej Lasek (KO):

14

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Panie prezesie, szanowni goScie, Wysoka Komisjo,
chciatbym na poczatku podziekowaé panu prezesowi Samsonowi za informacje doty-
czacg zdarzen zarejestrowanych w CBZ-ecie, ale tak naprawde za informacje dotyczaca
wynikow kontroli przeprowadzonych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego w Polskich
Liniach Lotniczych LOT na tle rowniez niezgodnos$ci, ktore zostaly tam stwierdzone.
To jest bardzo cenna informacja, mysle, ze jeszcze zapoznamy sie z nia, kiedy otrzymamy
te prezentacje.

Natomiast zabrakto mi —i tu jest moja uwaga do pana kapitana Mikuly, szefa bezpie-
czenstwa lotniczego w Polskich Liniach Lotniczych LOT - troszeczke takiej syntetycznej
informacji statystycznej co do zdarzen lotniczych zarejestrowanych wtasnie czy zglasza-
nych w Polskich Liniach Lotniczych LOT. NiezgodnoSci to jest jedna rzecz, to jest co§,
co pokazuje nam, ze te procedury, ktore zostaly stworzone, nie we wszystkich punktach
sa wypelnione —1i po to jest przeprowadzany proces kontroli, zeby tego typu niezgodnosci
identyfikowac i usuwac. Natomiast — tak jak zreszta pan prezes Samson wspominal —
zdarzenia typu incydenty sie zdarzajg, mozna powiedziec, praktycznie caly czas w czasie
eksploatacji.

Mam tutaj pytanie do przedstawicieli LOT-u — i myS$le, ze panowie sg tutaj najlep-
szymi adresatami tego — jak wyglada liczba zdarzen zglaszanych zaréwno w ramach
obowigzkowego systemu zgloszen, jak i dobrowolnego systemu raportowania w ostat-
nich pieciu latach. Jak procentowo sie to rozkladato na poszczegélne dzialy: na operacje
lotnicze, na technike, zarzadzanie statkami powietrznymi? Interesuja mnie tez zdarze-
nia zglaszane przez personel poktadowy. To jest pierwsze pytanie.

Drugie pytanie, niemniej istotne: wiem, ze LOT posiada naprawde bardzo dobra
Komisje Badania Zdarzen Lotniczych, ktora od lat zatrudnia tam specjalistow, ale docho-
dzg do mnie informacje, ze w ostatnich latach wiekszo§¢ zdarzen jest badanych tak jakby
samodzielnie, czyli nie sg pod nadzorem Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotni-
czych. Z tego co pamietam, do 2016 r. wiekszo$¢ incydentow zglaszanych przez Polskie
Linie Lotnicze LOT, ktore byly liderem, jezeli chodzi o bezpieczenstwo w Polsce, byla
jednoczesnie w jaki§ sposéb nadzorowana, czyli te badania prowadzone przez Komisje
Badania Zdarzen Lotniczych byly nadzorowane réwniez przez specjalistow — czlonkow
Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych. Ostatnio dochodzg do mnie infor-
macje, ze tych nadzoréw jest bardzo niewiele, i chciatbym uzyskaé tutaj potwierdzenie
tego lub informacje, ze jest wrecz przeciwnie. Jak dtugo trwa badanie zdarzenia lotni-
czego prowadzonego przez Komisje Badania Zdarzen Lotniczych? Srednio. Bo w kon-
tekscie chocby zglaszanego tutaj przez panig poset Sibinskg zdarzenia w Zielonej Gorze,
w Babimo$cie — dwa lata na incydent czy powazny incydent lotniczy... Chyba ze to bada-
nie zostalo przejete przez Panstwowag Komisje Badania Wypadkéw Lotniczych, ale tak
czy inaczej, z tego co pamietam, wewnetrzne badanie powinno by¢ przeprowadzone.
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Mam tez pytanie dotyczace floty. Prosze panstwa, bo dzisiaj Polskie Linie Lotnicze
LOT eksploatuja, o ile dobrze pamietam, 75 samolotéw, z czego 15 to sg dlugodystan-
sowe B787. Sg rowniez eksploatowane, ktore w tym roku wyjda dalsze, embraery, boeingi
737. Jak wyglada sprawnos¢ tych samolotéw? Bo zgloszenia tez sa rézne, pod wzgledem
flot. Czyli zdarzenia techniczne pod wzgledem flot tych samolotéw. Styszatem, ze dwa
samoloty boeingi 787 stojg od dluzszego czasu zaparkowane w Rzeszowie. Nie wiem, czy
to prawda, ale moze odnie§liby sie panstwo do tego tutaj. MyS$le, ze na dtugim dystansie
LOT najbardziej sie rozwinal chyba w latach 2017, 2018, 2019, w zwiazku z czym co jest
powodem tego, ze te samoloty nie latajg i nie zarabiajg?

Czy LOT planuje wymiane floty w najblizszym czasie, w przeciggu najblizszych,
zal6zmy, o§miu lat? Z informacji, ktére posiadam, ktore z Polskich Linii Lotniczych
LOT zostaly przekazane do IATA, wynika, ze planowana na 2030 r. flota samolotéw
eksploatowanych przez Polskie Linie Lotnicze LOT ma siegna¢ 148 samolotow. Na tej
podstawie zresztg tworzono plany rozwoju czy uzasadniajace rozw(j Centralnego Portu
Komunikacyjnego, czym tutaj akurat nie bedziemy sie zajmowaé. Ale 148 samolotow
teoretycznie, przy 75 dzisiaj, wydawaloby sie, ze to nie jest... Jest to dwukrotny wzrost,
ale w przeciggu o$miu lat jest to mozliwe. Ale z danych, ktore zostaly przekazane IATA,
wynika, ze tak naprawde z floty samolotéw, ktora dzisiaj jest eksploatowana, zostanie
tylko 15 samolotéw, czyli boeingéw 787 — czyli pozostate chyba prawie 133 samoloty beda
samolotami nowymi. Nowe samoloty to znowu szkolenia zalog, personelu poktadowego,
inzynierow, zmiany operacyjne, wspolpraca ze spotkg corkg LOT AMS, czyli w zakresie
obstugi — to na pewno bedzie mialo wptyw na bezpieczenstwo i tu tez chciatbym uzyskac
odpowiedz. Jezeli panowie nie sg akurat kompetentni w tym zakresie, to tez prositbym
o przekazanie panu prezesowi Milczarskiemu tych pytan i zeby odpowiedz zostala udzie-
lona na piSmie.

I w ramach tego jeszcze — juz koncze pytanie —ile jest aktualnie zatrudnionych pilotow
i personelu poktadowego, z podzialem na umowe o prace i na inne formy zatrudnienia,
i czy panstwo w ogéle badaliScie wplyw formy zatrudnienia na liczbe incydentéw lotni-
czych? Moze byly prowadzone tego typu analizy. Czy ta liczba personelu, ktora jest dzisiaj
zatrudniona w LOT, jest wystarczajaca dla zapewnienia pelnej operacyjnosci wszystkich
samolotow i czy planowane sg jakie$ wieksze nabory personelu latajacego czy personelu
pokladowego? To jest tez pytanie w kontekScie tego, ktore przedstawil pan posel Jonski,
bo mamy takie informacje, ze personelowi pokladowemu, ktory albo odszedtl z pracy,
albo zszedtl z pokladu i pracuje na plycie, nie sg proponowane powroty, mimo ze majg
uprawnienia i majg odpowiednie do§wiadczenia, a w ich miejsce jest zatrudniany nowy
personel. Wydaje sie, ze to nie jest dobre rozwiazanie z punktu widzenia bezpieczenstwa.

Jeszcze raz chcialbym podziekowac za przedstawione prezentacje i prosze o odpo-
wiedz na pytania.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
Dziekuje bardzo.
Pan poset przewodniczacy Jerzy Polaczek, bardzo prosze, i potem glos zabierze pan
posel Sterczewski.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Panie przewodniczacy, panie prezesie, szanowni panstwo przedstawiciele PLL LOT,
skupitbym sie w kilku pytaniach, ktore za chwile zadam, oczywisScie na tym, co jest
przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, czyli na szeroko rozumianym zarzgdzaniu bez-
pieczenstwem lotow i na tej czeSci zadan w Locie, jaka — jak w kazdej linii lotniczej - jest
istotna i jest odnoszgca sie do problematyki szkolen, utrzymania kompetencji, utrzyma-
nia nawykoéw itd.

Natomiast korzystajac z tego, ze jest tutaj tez pan prezes Urzedu Lotnictwa Cywil-
nego, mysle, ze warto by sie pokusic o kilka uwag ze strony pana prezesa Urzedu Lotnic-
twa Cywilnego na kanwie tego sporu, ktory narasta w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrz-
nej. Méwie tu w kontekScie przede wszystkim zapewnienia bezpieczenistwa w polskiej
przestrzeni powietrznej, bo to jest, powiedzmy, na dzisiaj pewna dyskusja teoretyczna,
natomiast ona moze mie¢ bardzo konkretny wplyw, nie mowie tutaj w waskim zakresie,
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bo to sg bardzo konkretne wymogi, ktére sg zwigzane z zapewnieniem przepustowosci
tej przestrzeni w odniesieniu do liczby personelu PAZP-u na dyzurach itd. To jest oczy-
wiScie pytanie obok. Wedlug uznania prosbha o ewentualny komentarz ze strony Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, do na razie tego przyszlego — mam nadzieje, ze to nie nastgpi —
scenariusza. Tutaj zadaje to pytanie tak pro publico bono.

Natomiast powiem z mojej strony i powiem to subiektywnie, jako posel, ktory korzy-
sta od ponad 25 lat z panstwa ustug jako pasazer - to z oczywistych wzgledéw przektada
sie pozniej na réznego rodzaju konkretne uwagi, na pewne spostrzezenia, ktore czlowiek
wnosi tez z racji pracy w Komisji Infrastruktury.

Pierwsze pytanie, ktére jest moim pytaniem, ale ono wynika tez z dyskus;ji z pilotami
PLL LOT-u, odnosi sie do sporu, ktéry Polskie Linie Lotnicze LOT majg z Boeingiem
- nie tylko jako jedna linia lotnicza. Przeklada sie to na taki skutek, ze LOT musi kupo-
wac czeSci zamienne, zwlaszcza na przyklad do duzych boeingow 787 czy do innych,
za gotowke, co tez moze powodowaé pewnego rodzaju napiecia, jesli chodzi o uzytkowa-
nie samolotéw. Prositbym tutaj ewentualnie o komentarz przedstawiciela Polskich Linii
Lotniczych LOT. Czy tutaj wystepujg jakie$§ ewentualne ryzyka zwigzane z zapewnie-
niem bezpieczenstwa lotéw w kontekscie tego sporu, ktory m.in. LOT ma z Boeingiem
na kanwie wiadomych probleméw Boeinga.

Drugie pytanie, ktore chcialbym zadac réwniez naszym przedstawicielem PLL LOT
tutaj, dotyczy takich uwag, ktére kieruja m.in. piloci czy personel, ktory obstuguje pola-
czenia czarterowe. Dlatego ze tam sie powtarza jak pewnego rodzaju mantra pewna
konkluzja ze strony personelu lotniczego, ktora odnosi sie do stosunkowo bardzo, mozna
powiedzie¢, umiarkowanej sfery wypoczynku dla zalog, z uwagi na to, ze — jak rozumiem
- zalogi nocuja w takich hotelach, gdzie jak sie zauwaza, nie nocuje personel innych linii
lotniczych. Mowie tutaj o pewnym bardzo praktycznym jakim$ komforcie wypoczynku
dla zal6g. Czy ta kwestia byla jako§ analizowana wlasnie pod katem zapewnienia bez-
pieczenstwa i pewnego takiego stabilnego komfortu dla zal6g lotniczych, w szczegdlnosci
dla pilotow?

Padaly tutaj ze strony moich przedméwcow rowniez pytania dotyczace pomocy
publicznej dla LOT-u. Uwazam, ze ta decyzja rzadu w przypadku polskich linii lotni-
czych — i nie tylko — uratowala te linie w czasie pandemii, ale przede wszystkim zapew-
nifa polskim liniom lotniczym, mysle, ze w sposéb ramowy, bardzo dobra i utrzymujaca
sie oferte adresowang do pasazerow. I to warto docenic. OczywiScie okres pandemii nie
jest okresem latwym. On bardzo mocno ingeruje zaré6wno w sama oferte Polskich Linii
Lotniczych LOT, w siatke polgczen - jest mniejsza stabilno$é¢ tych polgczen z uwagi
na réznego rodzaju uwarunkowania zwigzane z pandemig, ktoére sg wprowadzane
przez poszczegblne panstwa, ale mysle, ze to rowniez wptywa na komfort i bezpieczen-
stwo pracy personelu lotniczego i pilotéw. I w konkluzji pytanie, ono moze sie wydawaé
banalne albo — mozna powiedzie¢ — potoczne, ale jak przedstawiciele PLL LOT oce-
niaja, subiektywnie oczywiscie, atmosfere wewnatrz w Locie w czasie pandemii w kon-
tekscie bezpiecznego wykonywania polgczen przez personel pokladowy i przez pilotow?
Czy wplyw pandemii w przypadku panstwa jest stosunkowo neutralny? Czy on jako$
mocniej destabilizuje warunki wykonywania operacji lotniczych wtaénie pod wzgledem
bezpieczenstwa?

Tyle z mojej strony. Jest wiele innych pytan, mysle, ze warto na kanwie tych infor-
macji kiedys$ troche szerzej omowié prace Panstwowej Komisji Badania Wypadkow Lot-
niczych, na kanwie tych incydentow, ktore sg na pewno udziatem innych przewoznikow
lotniczych polskiej przestrzeni powietrznej, czy zwraca¢ uwage na pewne powtarzajace
sie incydenty lotnicze, ktére mozna jako§ pozniej skonkludowaé we wnioskach. Ale
to jest, mysle, inna dyskusja. Nie chce zadawac wielu innych pytan, ktore sg niezwig-
zane z problematyka dzisiejszego posiedzenia, ale prositbym ewentualnie o udzielenie
odpowiedzi na te trzy, ktére zadatem przed chwilg.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
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Posel Franciszek Sterczewski (KO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie prezesie, bezpieczenstwo w lotnictwie
to nie tylko samoloty, lotniska, beton, ale przede wszystkim ludzie. Niestety w ostatnim
czasie otrzymujemy niepokojace sygnaly, ze to bezpieczenstwo, szczegélnie ze wzgledu
na warunki pracy, nie jest zapewnione. Dlatego jest wiele pytan, ktore wymagaja odpo-
wiedzi. O kilku z nich wspominali moi przedmoéwcy, ja chciatbym konkretnie zapyta¢ m.
in. o to, dlaczego az tyle osob jest zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych. Polskie
Linie Lotnicze LOT zatrudniajg blisko trzy razy wiecej pracownikéw na kontraktach
niz na etatach wéréd personelu pokladowego, a przeciez obowigzki wykonywane przez
obie grupy niczym sie nie réznig. Osoby z personelu poktadowego zatrudnione zaréwno
na umowe o prace, jak i kontrakt B2B noszg te same uniformy, odbywajg wspdlnie te
same szkolenia, wykonujg na pokladzie te same obowigzki — rdzni je jedynie dokument
podpisany z pracodawca. Zwracala rowniez na ten problem uwage Panstwowa Inspekcja
Pracy. Dlaczego tak jest, dlaczego takie proporcje?

Dalej, dlaczego uniemozliwia sie pracownikom i pracownicom przejscie z umowy
B2B na umowe o prace mimo skladanych wnioskéw i identycznego wlasciwie zakresu
obowigzkow? Czy LOT zdaje sobie sprawe, ze to treS¢ umowy, a nie nazwa dokumentu
decyduje finalnie o zakwalifikowaniu stosunku jako umowy o prace badz umowy B2B?
Dlaczego pracownikom uniemozliwia sie negocjacje warunkéw zatrudnienia? Dlaczego
dla takiego samego zakresu obowigzkow wynagrodzenia osob zatrudnionych na umowe
B2B i umowe o prace sg tak drastycznie r6zne? Dlaczego LOT szuka oszczednosci w kie-
szeniach pracownikow i pracownic?

Jeszcze historia z zeszlego miesigca. Spotka corka LOT-u zatrudniata pracownikow
na stanowiska personelu poktadowego bez zastosowania sie do przepisow prawa pracy
gwarantujgcych pierwszenstwo w ubieganiu sie o stanowisko pracownikéw objetych
rok wezeéniej zwolnieniami grupowymi. Dlaczego jest tak, ze jakim$ ludziom odmawia
sie ponownego zatrudnienia? Dlaczego w ten sposob ci ludzie sg traktowani? Dlaczego
tu mamy do czynienia po prostu z podwdjnymi standardami? Jakie jest uzasadnie-
nie takiego postepowania, ktore wiasnie wykluczylo poprzednio zatrudnionych? Czy
ma to zwiazek z zeszlorocznymi protestami wlaénie pracownikow LOT? W jaki sposéb
LOT odniesie si¢ do dowodéw §wiadczacych o tym, ze czesé os6b zatrudnionych zwal-
niana w ramach zwolnien grupowych stracila prace w wyniku postéw i tresci, ktore
umieszczaly w swoich mediach spolecznosciowych? Czy spotka LOT w zwigzku z tym
prowadzi jaka$ inwigilacje, monitoring osob, ktére zatrudnia? Czy mamy do czynienia
w zwigzku z tym z cenzurg tresci nieprzychylnych obecnie rzagdzacym? Dlaczego spotka
ingeruje w prywatne zycie osob, ktore zatrudnia, w tresci, ktére sg udostepnione nie
w czasie pracy, tylko w czasie wolnym, w prywatnych kanatach? Uwazam, ze to jest bar-
dzo niepokojaca tendencja, i uwazam, ze powinna by¢ wyjasniona.

Tyle pytan ode mnie. Wiem, ze pytan jest sporo, najprawdopodobniej trudno bedzie
panu prezesowi na wszystko odpowiedzie¢, w zwiazku z tym bardzo bede wdzieczny
za odpowiedz na pi§mie, jak rowniez przylaczam sie do apelu moich przedmoéwcow: caty
czas czekamy na spotkanie z prezesem LOT i mamy nadzieje, ze te wszystkie sprawy
beda wyjasnione i ze w konicu bezpieczenstwo i godne warunki pracy bedg zapewnione
w polskich liniach lotniczych.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Pan poset Suchon, bardzo prosze.

Posel Miroslaw Suchon (Polska 2050):

Bardzo uprzejmie dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, panowie prezesi, Wysoka
Komisjo, szanowni panstwo, mysle, ze tu juz bardzo duzo zostalo powiedziane, wiec
zadam trzy konkretne pytania i prositbym tez bardzo o konkretne odpowiedzi.

Po pierwsze, o Srodki, ktore zostaly udzielone — ta pomoc publiczna, ktora zostata
udzielona LOT-owi w trakcie pandemii. Nie mam zadnych watpliwosci, ze to w interesie
naszego panstwa, natomiast rzeczywiScie jest to dwuznaczne, jezeli z jednej strony oby-
watele dajg kredyt zaufania firmie, ktora jest wazna, ale ta firma to zaufanie w jakis spo-
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sob podwaza, stosujgc réznego rodzaju metody dotyczace ograniczenia kosztéw pracow-
nikéw. Rozumiem, ze rynek lotniczy jest niezwykle konkurencyjny. To jest oczywiscie
wyzwanie dla wszystkich, jak pogodzi¢ te wszystkie wyzwania. Niemniej jednak stoi pod
duzym znakiem zapytania, czy to tak rzeczywiscie powinno wygladaé. Czy tak wysokie
wsparcie ze strony panstwa nie powinno by¢ brane pod uwage wlasnie w kontekscie rela-
cji z pracownikami. Mam bardzo powazna watpliwo§¢ i bardzo prositbym o informacje,
w jaki sposob wlasnie to wsparcie zostalo wykorzystane, bo ja tez nie mam watpliwosci,
patrzac na ciezka prace zalég pokladowych lotéw, ze ich kompetencja, ich do§wiadczenie
przede wszystkim to jest gwarancja tego, ze operacje lotnicze bedg wykonywane bez-
piecznie. A mysle, ze to bezpieczenstwo w przewozach lotniczych jest niezwykle wazne.

Zatem, oprocz oczekiwania odpowiedzi ze strony pana prezesa tez na rece pana prze-
wodniczacego skladam propozycje, ze by¢ moze potrzebne jest kolejne posiedzenie Komi-
sji, by¢ moze podkomisji, na przyklad na lotnisku w Warszawie, gdzie mozna byloby
omowi¢ kompleksowo kwestie zwigzane z finansowaniem.

Drugie pytanie dotyczy juz konkretnie operacji lotniczych. Mowie tutaj o ewentu-
alnym zawieszaniu niektorych kierunkoéow, tak jak to mialo ostatnio miejsce z lotami
na Cypr. Takie niespodziewane decyzje maja to do siebie, ze nie pomagaja szeroko pojetej
branzy turystycznej — matym polskim firmom, ktoére nie sa w stanie generowac czar-
teréw, natomiast wykorzystuja wlasnie loty rozkladowe do tego, zeby prowadzi¢ ope-
racje turystyczne. RzeczywiScie zaskakiwanie w taki sposob tych malych firm, ktore
jezeli przetrwaly juz pandemie, to naprawde wielkim wysitkiem wlaScicieli, i sg posta-
wione w sytuacji, w ktorej nie mogg realizowac przewozow, nie moga realizowa¢ imprez
turystycznych pomimo tego, ze majg klientow, sa one zaplacone, zaliczkowane, stawia
je w potwornie trudnej sytuacji. Zatem pytanie do pana prezesa: po pierwsze, czy pla-
nujecie panstwo zawieszanie kolejnych kierunkéw na dluzszy okres czasu? Jezeli tak,
to jakich? A po drugie, czy mozna tutaj wdrozy¢ jakie§ mechanizmy, ktore powodowatyby,
ze jednak nawigzano by wspoélprace moze z reprezentacjg tych mniejszych operatorow
turystycznych? Tak jak mowie, globalni operatorzy, wielcy operatorzy, ktorzy korzystaja
z czarterow, jako$ sobie to wszystko planuja i bilansujag, natomiast w przypadku matych
firm jest to bardzo powazny problem.

Ostatnie pytanie, kiedy nastapi powrét do jakiej$, powiedzialbym, bardziej rozsadnej
siatki potgczen w zakresie komunikacji miedzy Warszawg a Krakowem i Katowicami?
Mowie tutaj zwlaszcza o powrocie do p6Znego wylotu z na przykiad Krakowa, o godzi-
nie 21. Dzisiaj ostatni lot jest o 18. Przypomne, ze z Warszawy ostatni lot jest o 23,
co umozliwia pasazerom transferowym w miare dogodng podréz, natomiast ten dolot
do Warszawy z godziny 18, a nie o 21, w wielu miejscach komplikuje podroze. Zatem
pytanie o powrét do bardziej adekwatnej siatki potgczen.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Dziekuje bardzo. Zamykam pule pytan.

Bardzo prosze panéw prezeséw o udzielenie odpowiedzi. Natomiast tez prosba,
zresztg ona tez wérod panstwa postéw sie pojawiala: w zwigzku z tym, ze szeroko§é
niektérych watkow byla na tyle duza, ze prositbym, zeby to... Chcialbym tylko przy-
pomnie¢, ze dzisiaj spotkaliSmy sie, zeby porozmawia¢ na temat stanu bezpieczenstwa
operacji lotniczych, wiec w pierwszym rzedzie prositbym, zeby sie skupi¢ na tych pyta-
niach, a na pozostale pytania odpowiedzie¢ albo w miare mozliwosci dzisiaj, albo po pro-
stu odpowiedzie¢ panstwu postom na piSmie. Tak ze oddaje glos panu prezesowi Piotrowi
Samsonowi. Bardzo prosze.

Posel Miroslaw Suchon (Polska 2050):

Panie przewodniczacy, to od razu, zeby upro§ci¢: Mirostaw Suchon, prosze o odpowiedzi
na piSmie...

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
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Posel Mirostaw Suchon (Polska 2050):

Moze by¢ na moja skrzynke mejlowa.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Nie, wszystkie odpowiedzi na adres sekretariatu Komisji, potem zostang one przeka-
zane.

Posel Miroslaw Suchon (Polska 2050):

OczywiScie, tylko w rozsgdnym terminie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):

Prosze, panie prezesie.

Prezes ULC Piotr Samson:

Szanowny panie przewodniczacy, bardzo dziekuje za udzielenie glosu, szczegélnie ze bede
musial tak naprawde zaraz do tego samolotu uciekac. Postaram sie szybko odpowiedzieé
na glowne pytania.

Kwestia incydentu w Zielonej Gorze. CaloSciowe badanie tego incydentu nalezy
do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych. Nasze organy sg od siebie nie-
zalezne, z tego tez powodu nie jest to w gestii ULC, jest to w gestii PKBWL, zeby cato-
Sciowo ten incydent wyjasnic i przedstawic raport. Z naszych informacji wynika, ze tego
finalnego raportu jeszcze nie ma. Dlatego prosimy o kontakt czy zadanie tego pytanie
kolegom z PKBWL.

Nastepnie bylo pytanie zwigzane z ptakami i kwestiami sokolnikéw. Sprawdzimy
te kwestie, tylko to jest w osobnym departamencie, nie jest to zwigzane bezposrednio
z operacjami PLL LOT tylko i wylgcznie, wiec sprawdzimy to i oczywiScie napiszemy
na piSmie.

Kolejna rzecz, taka duza rzecz, ktora dotyczy kwestii pomocy publicznej dla LOT-u.
Prosze panstwa, to jest poza zakresem odpowiedzialno§ci prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. My jesteSmy nadzorem, jesli chodzi o kwestie bezpieczenstwa, i regulatorem.
Natomiast wszystkie kwestie zwigzane z finansowaniem Polskich Linii Lotniczych LOT
i nadzorem wlascicielskim to jest Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Tak ze tez bar-
dzo prosimy, zeby tam kierowac te wszystkie pytania.

Rowniez pytania dotyczace decyzji handlowych Polskich Linii Lotniczych LOT, tzn.
czy podejmujemy... LOT decyduje o pewnych lotach w okreslonych kierunkach, to row-
niez jest poza zakresem dzialalnoSci ULC, jest to kwestia polityki handlowej Polskich
Linii Lotniczych LOT.

Bylo réwniez pytanie dotyczace kwestii systemu zarzadzania, jesli chodzi o personel
pokladowy, kwestii pewnych modyfikacji zwigzanych ze zmianami, jesli chodzi o nomen-
klature stanowisk, kwestia starszych szefowych poktadu, szefowych pokiadu - odnie-
siemy sie do tego na piSmie, jesli panstwo pozwola. Ta kwestia oczywiScie byta pod nad-
zorem Urzedu Lotnictwa Cywilnego i te odpowiedz panstwu wyslemy.

Koncowa chyba rzecz, zwigzana z pytaniem pana posta przewodniczacego Polaczka,
sytuacja w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Tak jak mamy to na chwile obecna,
z duzym prawdopodobienstwem bedzie skutkowac tym, ze ilo$¢ operacji w polskiej prze-
strzeni powietrznej zostanie zmniejszona, bo jezeli nie bedzie odpowiedniej ilosci kontro-
lerow, to wszystkich operacji nie bedzie mozna zapewnic. Natomiast wszystkie te, ktore
sie odbeda, beda na pewno operacjami bezpiecznymi. Jaka bedzie skala operacji, ktore
sie odbedag - to znowu jest pytanie do Polski Agencji Zeglugi Powietrznej, dlatego ze oni
przygotowuja pewne scenariusze. My oczywiScie bedziemy je tez zatwierdzac, natomiast
chcialbym, zeby to pytanie a propos scenariuszy zapasowych i jak to wyglada z punktu
widzenia ruchu - bylo skierowane do Polski Agencji Zeglugi Powietrznej.

To chyba tyle. Tak jak powiedzialem, do wszystkich innych rzeczy odniesiemy sie
na pi§mie, natomiast jeszcze raz chcialbym powiedziec, ze kwestia wlacicielska — czyli
kwestia zwigzana z pienigzkami, finansowaniem PLL LOT, wydawaniem tych pienigz-
kéw, decyzjami na temat floty, zakupowania samolotow — jest poza kwestig prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Dziekuje bardzo.

19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INFRASTRUKTURY (NR 171)

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy reprezentanci LOT-u bedg chcieli zabraé glos?

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:

Tak, jak najbardziej. JesteSmy teraz gotowi, zeby udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):

Bardzo prosze.

Kierownik do spraw bezpieczenstwa PLL LOT Grzegorz Mikula:
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Pojawilo sie troche kwestii ekonomicznych, ktore nie sa w zakresie agendy dzisiejszego
posiedzenia Komisji, wiec nie jesteSmy na nie w stanie odpowiedzieé, sg to tez decyzje
stricte handlowe, na ktére by¢ moze nie bedziemy mogli udzieli¢ odpowiedzi.

W sprawach dotyczacych bezpieczenstwa odpowiedzialbym moze na kilka pytan. Pani
postanka Sibinska zadata pytanie o lot w Zielonej Gorze. Bylo to przedmiotem osobnego
posiedzenia tej wlasnie Komisji, na ktérym juz padlo wiele odpowiedzi. Tak jak pan
prezes Samson stwierdzil, jest to dalej przedmiotem postepowania Panstwowej Komisji
Badania Wypadkéw Lotniczych, oczekujemy na jej raport. Jezeli chodzi o to, ze Polskie
Linie Lotnicze LOT powinny przeprowadzi¢ wlasne postepowanie, to jak najbardziej
zostalo ono przeprowadzone. Poruszalismy te kwestie tez na poprzednim posiedzeniu
Komisji. Przewodniczylem tej wewnetrznej komisji, wszystkie nasze wewnetrzne zale-
cenia, ktore zostaly zauwazone, zostaly wdrozone w terminie. Jak na razie po prostu
oczekujemy na raport koncowy Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych.

Co do pytania o ptaki, tutaj tez, tak jak pan prezes Samson, nie jestem w stanie
do konca odpowiedzie¢ na to pytanie, poniewaz jest to bardziej w zakresie portow lot-
niczych. Zatem jedynie moge powiedziec z naszej strony, ze mamy dostep do informacji,
w jaki sposob porty lotnicze zarzadzajg tym problemem. Sokolnicy nie sg jedynym sposo-
bem zabezpieczania sie przed zderzeniami z ptakami. Gdyby tak bylo, gdyby nawet byt
ten brak dostepu do sokolnikow, to widzimy - tak jak wszystkie linie lotnicze na §wiecie,
to jest trend, ktory jest omawiamy na wszystkich spotkaniach branzowych w zakresie
bezpieczenstwa — ze w zwigzku ze zmniejszeniem skali operacji lotniczych liczba zda-
rzen z ptakami wzrosla, niezaleznie od tego, czy sokolnicy, czy inne §rodki, na przyktad
pirotechniczne, sg stosowane w celu odstraszenia ptakéw. Zatem nawet jezeliby tych
sokolnikow nie bylo, to dalej poziom bezpieczenstwa jest zapewniany alternatywnymi
sposobami, ktére w zasadzie sg rownie skuteczne, a czasami nawet bardziej. Nie trzeba
wykorzystywac do tego celu zwierzat.

Co do pytan posta Jonskiego odnosénie do dofinansowania, to sg kwestie ekonomiczne,
na ktore nie moge teraz odpowiedziec.

Jezeli chodzi o wplyw na bezpieczenstwo lotnicze, to tam byla podniesiona taka kwe-
stia likwidacji stanowiska instruktoréw. Bylo to oczywiscie przedmiotem analiz ryzyka
z nasze] strony. Cala dokumentacja byla tez przedmiotem audytu Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Zidentyfikowane zagrozenia nie zostaly ocenione na powodujgce zagrozenia
bezpieczenstwa lotniczego. Wszystkie wprowadzone nowe procedury sag przestrzegane,
programy szkolenia sg stworzone i nasz personel poktadowy jest doskonale wyszkolony
juz wedlug nowych procedur na stanowisku senior pursera.

Co do programu selekcji, rekrutacji na szefowe pokladu, tam nastgpila jedynie
zmiana nomenklatury - tego, jak jest nazywane to stanowisko. W wiekszosci nastgpito
przejscie tych samych oséb na nowe stanowiska, a nowe osoby, ktore sie pojawily w tym
zakresie, przeszly bardzo szczegélowy proces rekrutacji, a nastepnie szkolenia, ktére
z tego co wiem, bylo wielodniowe i bardzo szczegbtowe. To tez bylto przedmiotem audytu
wewnetrznego.

Dalsze pytania. Pan posel Lasek zadal kilka bardzo interesujacych pytan tutaj,
na ktore postaram sie odpowiedzie¢ najlepiej, jak potrafie. Bardzo tez dziekuje za tak
pozytywna ocene pracy naszej Komisji Badania Zdarzen Lotniczych.

Odnoénie do liczby raportow, jakie mieliSmy w ostatnich latach, posrednio zostato
to pokazane przeze mnie na prezentacji, gdzie tam byta liczba na 1000 operacji — byla tez
liczba operacji. Jezeli chodzi o twarde liczby, to mozemy powiedziec, bo to jest wynikowe:
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w latach 2017-2021 to bylo 8000 raportow, w 2021 r. — 1522, w 2020 r. — 970, w 2019 r.
- 1600, w 2018 r. — 1200.

Padlo tez pytanie dotyczace rozbicia listy raportow na to, ile dostajemy raportéw dobro-
wolnych - ze wzgledu na to, ze jest to raportowanie obowigzkowe. To jest tez temat, ktory
pojawia sie na wielu spotkaniach branzowych, czy to IATA, czy EASA. Europa przyjela taki
sposob zarzgdzania bezpieczenstwem lotniczym, ze katalog zdarzen podlegajacych obowigz-
kowemu raportowaniu jest niezwykle szeroki w stosunku do tego, co jest w reszcie Swiata.
Zatem to, co jest raportem dobrowolnym w Ameryce Poludniowej czy Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie jest bardzo duzy odsetek raportow dobrowolnych, jest bardzo czesto pokryte przez
raportowanie obowigzkowe w Europie, wiec tez w Polsce. Ale pomimo tego zrobitem szybki
przeglad naszych baz danych — 1130 raportéw dobrowolnych otrzymaliémy w ostatnich pieciu
latach i stanowito to okoto 18% wszystkich raportow, co jest niezwykle dobrym wynikiem jak
na Europe, poréwnujemy sie w tym zakresie z innymi przewoznikami. Zatem tez pokazuje
to dosy¢ znaczne zaawansowanie naszego systemu zarzadzania bezpieczenstwem lotniczym.

Co do pytania odnosnie do liczby badan nadzorowanych przez PKBWL, czyli pan-
stwowa komisje, nie jest to duzy odsetek. Ale tak jak pan posel wspomnial, by¢é moze
jest tez docenione to, ze nasza Komisja Badania Zdarzen Lotniczych jest niezwykle
profesjonalna i ma w swoich szeregach réowniez bylych czlonkéw Panstwowej Komisji
Badania Wypadkow Lotniczych lub tez nawet aktualnych. Jezeli chodzi o odsetek, jaki
jest, to ciezko mi na ten moment powiedziec, ale jest to ok. 5-6%. Panstwowa Komi-
sja Badania Wypadkoéw Lotniczych angazuje sie tylko w pomoc w badaniu najciezszych
przypadkow, kiedy sg powazne incydenty. Tych akurat, jak juz méwitem, nie mieliSmy
w ostatnim w czasie - teraz jedynie w tym roku jeden, ktory jest nadzorowany z kolei
przez komisje niemiecka.

Odnoénie do stojacych samochodow boeingéw 787. Jest to zwigzane z niewystarczaja-
cym popytem. Samoloty sg nadzorowane pod wzgledem technicznym i pod kuratelg tez
firmy Boeing, ktéra caly czas wspiera nas w tym, zeby pomimo tego, ze te samoloty stoja
i aktualnie nie sg wykorzystywane z powodéw ekonomicznych, zapewnié, ze — kiedy
tylko bedzie taka potrzeba i zostang przywrocone do latania — bedg spetniaé¢ wszystkie
najwyzsze §wiatowe wymogi techniczne i bezpieczenstwa.

Co do planéw flotowych, to podlegajg one aktualnie réznym rozwazaniom i proce-
durom wewnetrznym na poziomie ekonomicznym. Ale rowniez, jak tylko zapadna kon-
cowe decyzje — teraz by¢ moze juz jako$ w najblizszym czasie — podlega to procedurze
zarzadzania zmiang, ktora jest czeScig naszego systemu zarzadzania bezpieczenstwem.
Jest to dosy¢ szczegdlowy proces, w ktorym opisujemy wszystkie ryzyka, procesy komu-
nikacyjne lub dzialania do podjecia. Kazde wieksze rozszerzenie floty jest objete takim
procesem. Caly ten proces zarzadzania zmiang tez podlega oczywiScie audytom Urzedu
Lotnictwa Cywilnego.

Co do to wptywu formy zatrudnienia na bezpieczenstwo — to sie przewijalo rowniez
w pytaniach posta Polaczka i posta Sterczewskiego czy tez posta Suchonia - zostala prze-
prowadzona analiza ryzyka odnoénie do wprowadzenia formy zatrudnienia tzw. B2B.
Bylo to, o ile pamietam, w 2014 r., pierwsza wersja tego, czy w 2015 r. — podlegala ona
oczywiscie rewizji i wielokrotnie tez sprawdzaliSmy, czy znajdujemy jakie$ dalsze nega-
tywne trendy. Jestem na biezaco ze wszystkimi danymi dotyczacymi bezpieczenstwa,
osobiScie statystycznie nie widze zadnych korelacji pomiedzy liczbg incydentéw a forma
zatrudnienia. Réwniez wszyscy nasi eksperci raczej potwierdzajg te wersje, wiec nie
widzimy takiego wptywu formy zatrudnienia na bezpieczenstwo.

Co do liczby personelu kontra liczba samolotow, ktorymi operujemy. Aktualnie jest
ona adekwatna do liczby operacji, tak samo podlega ona cigglym analizom dzialow ope-
racyjnych. JesteSmy przygotowani na to, ze w przypadku zwiekszenia liczby operacji
musimy mieé¢ konkretng liczbe pilotéw. Nie bedziemy po prostu wykonywac operacji,
jezeli nie bedziemy miec¢ na to dobrze wyszkolonych pilotéw, o co dbamy, jak tylko jeste-
Smy w stanie.

Odnoénie do pytania posta Polaczka - sporu z firma Boeing i kupna cze$ci za gotowke.
Z tego co wiem, wspolpraca z firmg Boeing w sprawach operacyjnych przebiega wy§mie-
nicie. Jestem tez w stalym kontakcie z naszym dzialem zarzadzania ciggla zdatnoScig
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techniczna i wszystkie potrzebne czeSci sg dostarczane na czas, czesto w przeciagu kilku
godzin, i otrzymujemy wszystkie potrzebne czeSci - to, co jest potrzebne.

Pojawiala sie tez kwestia wypoczynku zalég i komfortu wypoczynku, zwlaszcza
w lotach czarterowych. Tutaj mamy bardzo rozwiniete raportowanie tzw. fatigue
reports, czyli raporty zmeczeniowe. Sg safety action groups, czyli grupy reagowania
do spraw bezpieczenstwa, wlasnie do spraw zmeczenia zalog, ktore sg regularnie powo-
lywane i sg tam omawiane wszystkie raporty dotyczace tego, ze na przyklad miejsce
wypoczynku jest nieadekwatne. Czesto, jezeli tak jest — pojawiajg sie takie raporty, nie
bedziemy zaprzeczac — jak tylko jest taka mozliwos¢, jest jakikolwiek inny dostepny
hotel, sg podejmowane takie zmiany, jezeli sg do tego przestanki merytoryczne, czyli
na przyklad pojawiajg sie raporty wskazujace na to, ze miejsce wypoczynku miato wplyw
na zmeczenie. Gdyby jeszcze mialo to wplyw na bezpieczenstwo, do takiego raportu fati-
gue report powinien by¢ zlozony air safety report, ktory wskazywaltby — i ta sprawag sie
natychmiast zajmujemy, jak tylko takie zalecenia wplywaja.

Padlo tez pytanie o subiektywne odczucia, chyba dotyczace bezpieczenstwa w czasie
pandemii, pilotow. Jako ze jestem czynnym pilotem i caly czas wykonuje operacje lot-
nicze, to subiektywnie moge powiedziec, ze jest bardzo bezpiecznie. Jezeli chodzi tak
bardziej juz dokladnie, bylo to oczywiscie przedmiotem wielu analiz. W czasach covido-
wych zrobiliémy tyle analiz bezpieczenstwa, ze wczes$niej pewnie w historii zapetnitoby
to kilka lat. Kwestia tego, w jaki sposob zapewni¢ cigglo$c¢ poziomu wyszkolenia zalog,
byta omawiana na wielu wlaénie takich grupach reagowania do spraw bezpieczenstwa,
w Scistym gronie kierownictwa z pilotami, z przedstawicielami operational safety and
advisory group - to sg przedstawiciele pilotow, wybrani przez nich tez, zeby stwier-
dzi¢, w jaki spos6b przy znacznie zmniejszonym zapotrzebowaniu na latanie zapewnic,
ze piloci, ktorzy lataja, sg odpowiednio wyszkoleni. W przypadku gdy nie jesteémy w sta-
nie im zapewni¢ odpowiedniej liczby godzin, zeby podtrzymac ich nawyki, sg oni kiero-
wani na dodatkowe szkolenia symulatorowe lub tez e-learningowe, teoretyczne, i takie
zapewnienie zostalo wszystkim w czasie pandemii jak najbardziej prowadzone.

Dalej pojawialy sie gtéwnie kwestie dotyczace zatrudnienia B2B. W wiekszoéci jest
to decyzja finansowa firmy i nie dotyczy to za bardzo spraw bezpieczenstwa. Zatem nie
jestem w stanie przedstawic panstwu odpowiedzi na to pytanie, poniewaz jest to tez tro-
che poza agenda tego spotkania.

Odnoénie do zawieszania kierunkéw — zwigzane jest to oczywiscie tylko i wylacznie
z kwestiami pandemii, restrykcji i ekonomicznymi. LOT moze zagwarantowac i zapew-
niamy tez pana posta Suchonia, ze otwieramy jakiekolwiek polgczenia, ktére majg sens
ekonomiczny, jak i tez spelniajg wymogi bezpieczenstwa.

Mam nadzieje, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania, jakie udato mi sie odnotowac.
Jezeli maja panstwo jakie§ dodatkowe, to oczywiScie jestesmy do panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy posel Piotr Krol (PiS):
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Dziekuje bardzo. Dwie prosby podtrzymuje. Po pierwsze, zeby zaré6wno ULC, jak i LOT
byly taskawe przekazaé na adres sekretariatu Komisji te prezentacje, ktére panstwo dzi-
siaj pokazywali. Po drugie, na te pytania, ktére padly, a na ktére nie mozna byto dzisiaj
udzieli¢ odpowiedzi, poprosze o odpowiedZ na pis§mie — oczywiscie z tym zastrzezeniem,
o ktorym mowil pan prezes, jezeli one nie naruszaja jakich$ tajemnic handlowych.

Bardzo serdecznie dziekuje i tez korzystajgc z okazji, bo nigdy nie mialem osobiScie
okazji pozna¢ pana kapitana, ale z calg pewnoscig dla wielu skromnych postéw takich jak
ja pan kapitan Wrona jest bohaterem. Tak ze mysle, ze nie tylko w imieniu wlasnym, ale
przekazuje wyrazy glebokiego szacunku dla pana profesjonalizmu, dzieki ktéremu ura-
towal pan wielu ludzi. Tak ze ciesze sie, ze chociaz w taki sposéb mogliSmy sie poznac.
Mam nadzieje, ze jak wreszcie ten COVID sie uspokoi, to spotkamy sie tez na zywo
po prostu. Tak ze wyrazy serdecznych pozdrowien od Komisji i wyrazy szacunku.

Na tym zamykam dyskusje.

Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny posiedzenia Komisji.
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Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury. Informuje, ze protokoét posiedzenia
z zalgczonym pelnym zapisem jego przebiegu bedzie wylozony do wgladu w sekretaria-
cie Komisji w Kancelarii Sejmu. Dziekuje serdecznie.

Instruktor lotniczy w LOT Flight Academy kpt. Tadeusz Wrona:
Bardzo dziekuje za zyczliwg pamieé, za zyczliwg ocene i pozdrawiam réwniez wszyst-
kich, szanowne panie postanki, szanownych panow posiéow, pana przewodniczacego.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Kroél (PiS):
Dziekuje bardzo.




