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KONKURSY

Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowe)

Zarzad Gloéwny Instytutu Szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej na podstawie uchwaty z dnia
4 pazdziernika 1929 r. ogtasza dwa konkursy na na'
stepujace tematy:

ELEKTRYFIKACIA DROBNYCH WARSZTATOW
PRZEMYSLOWYCH | RZEMIESLNICZYCH

WIDOKI EKSPORTOWE DLA PRZEMYSLU
POLSKIEGO NA RYNKACH WSCHODNICH

Warunki konkursu: za prace uznane przez Sad
konkursowy za najlepsze przyznane bedg po dwie
nagrody, pierwsza w wysokosci 1.000 zt. druga 500
zt. Prace winny by¢ ztozone w biurze Instytutu
w zamknietej kopercie; zaopatrzone godtem, za$ w dru-
giej kopercie, zaopatrzonej tern samem godiem, na-
lezy podaC imie i nazwisko, stanowisko spoteczne
i adres autora.

Termin nadsytania prac konkursowych uptywa
z dniem 15 maja 1930 r.

Prace nagrodzone stajg sie wiasnoscig Instytutu.
Ni-zaleznie od prac nagrodzonych, Instytut moze na-
by¢ i inne prace, wyr6znione przez Sad konkursowy.

Blizszych informacyj udziela biuro Instytutu, ul.
Nowy Swiat 17. Telef. 540-92. (Godziny biurowe
od 9—15 i 17—19).
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Od Redakcji

Pierwszy numer naszego kwartalnika oddajemy w rece Czytel-
nikow w chwili, kiedy Zycie gospodarcze Polski przechodzi przez naj-
nizszy punkt depresji.

Jakkolwiek nasz organizm gospodarczy okazat sie w 1930 r.
wytrzymalszy na wstrzasy, niz w czasie kryzysu r. 1925/26, ale wy-
stepujg te same ujemne cechy polskiej psy tihiki gospodarczej, co przed
piecioma laty.

Najcenniejsze wartosci gospodarcze, ktére w czasach niewoli, nw
emigracji i na terenach kotonizacyjnych ocalily i wietokrotnie pomno-
zyty dorobek gospodarczy narodu potskiego — samodzietno$¢, inic-
jatywa, rzutko$¢, samowystarczalnos¢ i wspdtdziatanie — jakgdyby
ulegly zanikowi w Polsce Niepodlegte;.

Pozyczka zagraniczna lub z Skarbu Panstwa uchodzi niemal za-
jedyny $rodek zbawienia, dla catego zycia gospodarczego i poszcze-
glInych przedsiebiorstw. Inne czynniki obrotu i produkcji, odgry-
wajgce obok pienigdza ogromna role w krajach przemystowych Europy
i Ameryki — w Polsce pomijane sg ignorancjg, bagatelizujgce™,
lekcewazeniem tub pozostajg niezrozumiane i przemilczane. Nalezag
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do nich przedewszystkiem—~badania naukowe produkcji i wymiany,
zaréwno w najdrobniejszych szczegotach, jak i catosci procesu gospo-
darczego, a potem jako praktyczne wskazania, z nich ptyngce — ulep-
szanie form organizacyjnych, udoskonalenia techniczne, wspotdziatanie
drobnych kapitatbw — a przedewszystkiem i zawsze na naczetnem
miejscu — tworcza i systematyczna praca ludzka, jako najwazniejszy
czynnik gospodarczy.

Czasopismo nasze pragnie wypetic¢ dotkliwg luke pismiennictwa,
ekonomicznego w dziedzinie przemystu i rzemiosta, jakg stworzyto
odseparowanie ekonomistow-teoretykéw od warsztatow pracy.

Pragniemy pojedyncze najmniejsze warsztaty pracy uczynic¢
przedmiotem badarn naukowych, jako punktu wyjscia do wzmo-
zenia ich produkcyjnosci i rentownosci. Warunkiem powodzenia

"bedzie tu wspotpraca uczonych ekonomistdw z technikami i ludZmi
zycia praktycznego.

Przetamywanie poczatkowych trudnosci, nieodtgcznych od kazdej
pracy naukowo-wydawniczej, nie pozwotito nam postawi¢ pierwszego
numeru ,, Wiedzy Przemystowej" na tym poziomie, ktory nakreslit
sobie Komitet Redakcyjny i ktérego wymaga znaczenie i wazko$¢
poruszanych ~ zagadnien. Swiadomi niedoskonatoéci  niniejszego
numeru, oddajemy go jednak w rece Czytelnikdw w przeSwiadczeniu,
iz numer nastepny — wydany juz w normalnych warunkach — tepiej
odpowie wymaganiom i naszym intencjom.
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Dr. Roger Battciglia

Wychowanie gospodarcze sfer
gospodarczych

Wychowanie gospodarcze spoteczenstwa obejmuje wyposa-
zenie cztonkéw tego spoteczenstwa w elementarne wiadomosci
z zakresu ekonomiki dogmatycznej i opisowej oraz z polityki go-
spodarczej w tym stopniu, w jakim to jest kazdemu potrzebne,
a nadto wszczepianie ogolnych cnét i zmystow gospodarczych,
jak pracowito$¢, oszczedno$¢, poszanowanie czasu wiasnego i ob-
cego itp.

Na podkiadzie ogdlnego wychowania gospodarczego spote-
czenstwa wyrasta wychowanie specjalne pewnych jego warstw,
ktore jest zastosowaniem zasad i celdw ogdlnego wychowania do
szczegllnych warunkéw danej warstwy a nie jest bynajmniej iden-
tyczne z ksztatceniem zawodowem, lecz jest tego ostatniego ko-
niecznem uzupetnieniem. W tym sensie mozna mowi¢ o wycho-
waniu gospodarczem sfer urzedniczych, sfer gospodarczych itp.
Artykut ten jest poswiecony wylkgcznie specjalnemu wychowaniu
gospodarczemu sfer gospodarczych, wychowaniu gospodarczemu
rolnikéw, kupcow itd., ktore to pole jest u nas w znacznie wyzszym
stopniu zaniedbane, anizeli w krajach Srodkowej i zachodniej Eu-
ropy oraz w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Gdy sie méwi sferom gospodarczym o potrzebie ich wycho-
wania gospodarczego, ktorego celem jest racjonalizacja przedsie-
biorstw oraz ich funkcyj spoteczno-gospodarczych, to napotyka
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sie w przewaznej ilosci wypadkéw odrazu na pewien psychiczny
opor. Powiada jeden i drugi: Kt6z to ma mnie uczy¢, jak mam
pracowac ? Wszakze pracuje juz od kilkunastu czy kilkudziesieciu
lat i zeby juz na tem zjadiem.

Oto6z to wiasnie, gdyby byta u nas tendencja do postepu i gdyby
nie bylo powyzszego oporu psychicznego, to nie jeden w pracy
przedsiebiorczej nie bytby zebdw zjadt, ale miatby po dzi$ dzien
zdrowe zeby. Konserwatyzm w pewnym granicach jest niewat-
pliwie czems, zwtaszcza w dojrzatym wieku, mniej lub wiecej nie-
odtgcznem od natury ludzkiej. Ale przeciez wszelki postep zaczyna
sie od zwalczania wihasnego czy obcego oporu, ptyngcego z nato-
géw i kwietyzmu, — a powyzszy w ztym gatunku konserwatyzm
przypomina tych deputowanych francuskich, ktorzy w potowie
wieku XIX. sprzeciwiali sie budowie koleji, gdyz to zabije chow
koni,,”.

Racjonalizacja gospodarcza, ktora jest celem wychowania
gospodarczego sfer gospodarczych, nie jest w istocie swej niczem
innem, jak tylko statg i uSwiadomiong daznoscig do osiggania
,optimum” wynikéw przy jaknajmniejszym wysitku — daznoscig
0 Wysokiem napieciu.

Racjonalizacja w ustroju liberalnym ma tylko jeden cel na
oku: zwiekszenie wiasnych zyskow.

Racjonalizacja w ustroju kapitalistyczno-solidarystycznym
ma trzy fronty. Jeden—to zwiekszenie wiasnych zyskéw pod katem
widzenia pokrycia dawnych strat, stworzenia wiekszych rezerw
na nowe straty, w koricu uzyskania wiekszego i trwalszego dochodu
z kapitatu i za prace wiasng. Drugi front, to poprawa bytu wszyst-
kich oséb zwigzanych z przedsiebiorstwem: poprawa bytu zaréwno
pracownikow umystowych, jak i robotnikéw, jak w koncu posred-
nikdw handlowych, zwigzanych z danem przedsiebiorstwem. Trzeci
front—to front publiczny, w najszerszem stowa znaczeniu, to spra-
wa takiego zwiekszenia dochodowos$ci przedsiebiorstwa, azeby
znalazty sie w tem pewne $rodki na cele cywilizacyjne i kulturalne.

Racjonalizacja zaczyna sie przedewszystkiem od najdokiad-
niejszego zbadania, jak funkcjonuje aparat, co w nim jest niedobrego
i co nalezatoby w nim udoskonali¢ — w Kierunku zmniejszenia kosz-
tow produkcji lub wymiany, zaoszczedzenia czasu i pracy ludzkiej,
poprawienia jakosci wyrobu czy ustug.
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Z tego badania wyniknie zastanawianie sie nad tem, czy i w jaki
msposéb mozna poprawic to, co jest zte. Jednorazowe, chocby najbar-
dziej gruntowne, badanie jednak nie wystarcza. Po takiem zbadaniu
trzeba nieustannie obserwowa¢ aparat pod tenii samemi katami
widzenia i z wynikdw wycigga¢ konsekwencje.

Nietylko w Ameryce, Niemczech i Czechostowacji, ale juz
i U nas sg specjalisci, inzynierowie organizacji, ktérzy w wiekszych
przedsiebiorstwach przeprowadzajg takie badania racjonalizacyjne.
Wszelako kazdy przemystowiec, kupiec czy rolnik, ktéregoby nie
byto sta¢ na optacenie kosztow ekspertyzy tego rodzaju, moze
sam u siebie przeprowadzi¢ podobne badania, — jesli nastawa sie
na to psychicznie i obznajomi sie z podrecznikéw oraz z fachowych
czasopism (,,Przeglad Organizacji”’) z odnosnemi metodami. Metody
te, zreszty, sg wiasciwie proste. Wspomniani specjalisci zaczynajg
od samej gory, t. j. od gabinetu dyrektora, lub od samego dotu,
t. j. od portjeréwki. Jesli zaczynajg od gabinetu dyrektora, to ba-
dajg najpierw, czy tam wszystko stoi lub lezy na wigSciwem miej-
scu, czy nie nalezatoby przesung¢ telefonu, czy sposdb rozktadania
papierow nie utrudnia i nie opdznia pracy itp. Jesli za$ zaczynajg
badania od portjerowki, to ze wzgledu na to, ze portjer ma m. i.
uwazac¢, by ten lub 6w robotnik nie wynidst czego z fabryki, roz-
myslajg nad tern, czy portjerowka ma by¢ po prawej czy lewej
stronie, czy ma mie¢ okno po prawej, czy tez po lewej stronie itp.
W ten sposob lustruje sie jak najdokfadniej caty aparat danego
przedsiebiorstwa przemystowego, handlowego, czy rolniczego, i na
tej prostej drodze dochodzi sie nieraz do zdumiewajacych wynikéw,
powaznych ulepszen, znacznych oszczednosci.

Nie Slepe nasladowanie wzoréw amerykanskich, czy innych,
ale stosowanie ogélnych metod racjonalieacyjnych z uwzglednie-
niem specyficznych warunkéw danego Srodowiska daje dobre re-
zultaty, t. zn. przynosi oszczednosci w kosztach produkcji i wy-
miany, oszczednosci czasu i sit ludzkich — bgdz umystowych badz
fizycznych +— badz kierowniczych, badZ urzedniczych i robotni-
czych — podnosi w koncu dochodowo$¢ przedsiebiorstwa, przy-
czyniajac sie do zadowolenia wszystkich wspotpracujacych z pracy,
niemniej jak i do ogélnego dobrobytu.

W Polsce caty szereg przedsiebiorstw przeszedt juz przez taki
proces. Wystarczy przytoczy¢ przyktadowo zaktady Lilpop, Rau
i Lowenstein, fabryke parowozéw w Warszawce, fabryke papieru
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Steinhagena w Myszkowie, wielkg fabryke chemiczng ,,Strem”.
Jakiemi sposobami bada¢ i czego w badaniach szukac?

Literatura, wprowadzajgca w ten zakres wiadomosci, jest bo-
gata. Szczegblnie mozna poleci¢ dzieto Kenta ,.Badanie Zakladéw
Przemystowych”, ktére kosztuje zaledwie zt. 3.80, a nastepnie dzieto
zbiorowe p. t. ,,Marnotrawstwo w przemysle” (17 zt.), ktére przed-
stawia przebieg i wyniki szczegotowej ekspertyzy, przeprowadzonej
przed kilku laty w kilkuset przedsigbiorstwach amerykanskich.
Obok ogdlnej recepty, opiewajacej. ,,umie¢ patrze¢ na wszystko
i chcie¢ patrze¢ na wszystko a nastepnie wyciagna¢ z tego logiczne
whnioski” sg rozmaite metody specjalne, stuzgce do badania posz-
czegOlnych funkcyj, jak chronometraz, wykresy Ganta, hornio-
nogramy itp. Z tera wszystkiem mozna zaznajomic sie ze wspomnia-
nej literatury fachowej, do czego doda¢ nalezatoby jeszcze prace
Clarka p. t. ,,Wykresy Gantta” Wyd. Il. (zt. 4.50), dalej z ,,Prze-
gladu Organizacji”, a w koncu na kursach, urzadzanych kilka razy
do roku przez Instytut Naukowej Organizacji w Warszawie. Po-
dobne kursy moga by¢ rowniez urzadzane na prowincji z inicjatywy
lokalnych organizacyj, przyczem wyktadowcami mogg by¢ sity
miejscowe, ktore odbyty kurs warszawski lub w inny sposéb ob-
znajomity sie z calem zagadnieniem i odno$nemi metodami. Mozna
i nalezy urzadzac takie kursy odrebnie dla przemystu wielkiego,
Sredniego i drobnego, dla rekodziet, dla handlu, dla rolnictwa itp.
Mozna tez pewne ogolne zasady propagowa¢ wyktadami dla wszyst-
kich tych sfer gospodarczych razem.

Cb6z moze wynikng¢ z badan racjonalizacyjnych poszczegdlnych
warsztatow pracy ?

Przedewszystkiem, moze wynikng¢ z tego potrzeba racjonali-
zacji technicznej, mianowicie przestawienia budynkéw, zamiany
maszyn na inne itp., na co potrzeba wktadu kapitatéw. Tych kapi-
tatow jednak nieraz nie bedzie do dyspozycji. A nadto w danych
warunkach zbytu, wskutek ewentualnej niemoznosci odpowiedniego
wyzyskania sprawno$ci nowych urzadzen technicznych — urza-
dzenia te mogg sie nie optacaé. Zadaleko posunieta przemiana
kapitatow obrotowych na stale, jak wog6le przeinwestowanie
przedsiebiorstwa moze za sobg pociggngé niestosunkowy i niebez
pieczny wzrost statych spotczynnikéw produkcji, a zatem tez
I wiekszg zalezno$¢ przedsiebiorstwa od bardzo nieraz zmiennych
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konjunktur. W Niemczech zaobserwowano to ujemne zjawisko,
w ostatnich latach w duzych rozmiarach. Nie zawsze optaca sie
np. zastepowaC prace reczng pracg maszynowa — zwilaszcza, jesli
mozliwosci rozszerzenia zbytu sg ograniczone a robocizna jest
tania. Stad wynika og6lna wskazéwka, ze osiggniete drogg wspo-
mnianych badan takie wskazania racjonalizacyjne,, ktGre wymagaja
wkiadow, winny by¢ Scisle koordynowane z mozliwosciami finan-
sowemi, z mozliwosciami osiggniecia kwot amortyzacyjnych i od-
setek, a wiec takze z mozliwosciami zwigkszenia zbytu, jak wogole
z wszystkiemi elementami kalkulacji.

Wszelako, jak doswiadczenie uczy, kazde, badanie racjonali-
zacyjne przynosi takze takie wskazania,, ktére mozna wprowadzi¢
w zycie bez zadnych naktadéw pienieznych. Zwiekszenie wydajnosci
pracy mozna np. osiggna¢ bez wkladdéw przy umiejetnem stosowa-
niu wskazan psychotechniki, badajac kazdego pracownika co do
jego specjalnych kwalifikacyj. Jako przykiad, do jak nieoczeki-
wanych wynikéw mozna na tern polu dojs¢, przytocze tu tylko
doswiadczenia inz. Bornsteina, przeprowadzone w fabryce zela-
tyny w Winnicy. (,,Przeglad Organizacji” Nr. 10 z r. 1929 str.
309) Inz. Bornstein pisze:

»Sprawa przystosowania robotnikow do danej pracy stanowi
jeden z najwazniejszych problematoéw naukowej organizacji. Jak
wielkg odgrywa role nalezyty wybdr odpowiednich robotnikéw,
Swiadczy¢ moze nastepujacy przyktad z wiasnej praktyki. Jako
kierownik fabryki zelatyny, zamierzalem przeprowadzi¢ studja
ruchéw. Studja te miedzy innemi miaty objaC i krajalnie skor
dla okreslenia stawki akordowej. Krajanie to odbywato sie w spo-
sOb przestarzaty: po zamocowaniu diugiego noza jednym koricem
na klocu drewnianym, robotnik chwyta! kawat skéry z obu kon
cow i, przesuwajagc wzdtuz noza, krajat jg na kawatki. Dla utatwie-
nia pracy umiesciliSmy obok noza skrzynie dnem do gory, aby
robotnik nie potrzebowat, jak to byto dawniej, dla podniesienia
skory z ziemi nachyla¢ sie, lecz mdgt braC ja z podniesienia, znaj-
dujgcego sie na poziomie noza.

ZastosowalisSmy takze bardziej racjonalny sposob ostrzenia
nozy, a mianowicie, nie pilnikiem, jak dotychczas, lecz na toczaku.
Zmieniwszy 3 robotnikow” kolejno dla ' dokonania wyboru naj-
bardziej do tej pracy odpowiedniego, mogliSmy juz stawke akor-
dowg ustali¢, ale postanowiliSmy wyprébowac jeszcze jednego
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robotnika, mowigc nawiasem, nie odznaczajacego sie specjalng
bystroscig; okazato sie jednak, ze robotnik 6w byl wiasnie do danej
roboty odpowiedni, spostrzegiszy bowiem, ze n6z jest bardziej
ostry niz zwykle, krajat zamiast jednej skory kilka naraz, co,
oczywista, zwiekszyto znacznie wydajno$¢ pracy. Wszystko to
stuzy¢ moze za dowdd, ze psychotechnika stanowi wyzszy etap
tayloryzmu”.

.Dalej — bez nowych wktadéw pienieznych — mozna w wy-
niku gatunkowych badan osiggna¢ nieraz w stosunkowo znacznym
zakresie: zwigkszenie wydajnosci maszyn i aparatow, slrarmoni-
zowanie funkcyj miedzy oddziatami, maszynami i pracownikami,
w zwigzku z tem ciggto$¢ pracy i wogole zmniejszenie marno,
trawstwa czasu i sit ludzkich. Nadto wchodzi tu w gre wptyw psy-
chiczny na -wydajnos¢ pracy. Na ten ostatni temat w dziele p. t-
»leorja produkcji” prof. Zawadzki stusznie pisze, co nastepuje.

»,Nie mniej silnie dziata udoskonalona mechaniczna tech-
nika przez przykfad i niejako sugestje. Sam aparat techniczny,
owe motory, kota rozpedowe, pasy transmisyjne, maszyny, Swietne
mdostosowanie poszczegoOlnych czesci do siebie i catosci, wszystko
to dyszy niejako prawidtowoscig pracy i zaprasza do niej cztowieka.
Tak samo dziata dobrze zorganizowany podziat pracy i widok
dookota siebie ludzi stale i prawidtowo pracujacych, Swiadomos¢
tego, ze. jesli sie do nich nie zastosuje, przeszkodze im w pracy
i Sciggne na siebie ich nieche¢ i, ewentualnie, widok towarzysza,
niecierpliwie oczekujgcego na ukonczenie przezemnie wykonywanej
czynnosci, wszystko to budzi narazie sporadyczng che¢, potem state
przyzwyczajenie,.wreszcie zamitowanie do prawidtowosci i porzadku,
Psychologiczny wptyw aparatu technicznego na robotnika nie
powinien by¢ nigdy pomijany; stanowi on jeden z wazniejszych,
ksztatcacych charakter, czynnikow”.

Dalsza (wyzsza) dziedzina racjonalizacji-—to praca organéw
kierowniczych, czyli administracja przedsiebiorstw w Scislejszem
znaczeniu. Tutaj znowu cenne wskazéwki znajdujg sie w takich
dzietach, jak Fayola ,,Administracja przemystowa i ogo6lna”.
Taylora,,,Zarzgd zanie zaktadem przemystowym" itp. Mimochodem,
tez wspomnie¢ tu nalezy, ze wieksze przedsiebiorstwa utrzymujg
nieraz state biura racjonalizacyjne.

Jeszcze wyzszy stopien racjonalizacji gospodarczej —to racjo-
nalizacja catych gatezi, przedewszystkiem, w kierunku zrzeszenia
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sie przedsiebiorstw pokrewnych zaréwno w zwigzkach zawodo-
wych (reprezentacyjnych) jak i w racjonalnych konwencjach,
kartelach, syndykatach, koncernach i trustach.

Osobng dziedzine stanowi racjonalizacja catego gospodarstwa
spotecznego w obrebie panstwa.

Najwyzszym szczeblem za$ jest racjonalizacja gospodarstwa
Swiatowego, czem zajmuje sie Komitet Ekonomiczny Ligi Naro-
dow — szczegblnie w wykonaniu zalecen Miedzynarodowej Kon-
ferencji Ekonomicznej, odbytej wr. 1927 w Genewie. Tu nawiasowo
trzeba wtraci¢, ze Genewa zabrata sie do tej sprawy zupetnie
fatszywie, mianowicie, od znoszenia przeszkdd w wolnym miedzy-
narodowym obrocie towardw, jakoby zapominajac, ze te prze-
szkody wynikajg m. i. z powojennych trudnosci emigracyjnych
i z niewtasciwej repartycji kapitatow. Nadto Genewa — (dotad
przynajmniej) usituje prowadzi¢ w tej dziedzinie polityke jedno-
stronng w interesie panstw wysokouprzemystowionych, a'na szkode
panstw rolniczych lub panstw o strukturze mieszanej, jak Polska.

Chce jeszcze tylko przypomnie¢, ze w Polsce w zakresie wy-
chowania gospodarczego sfer gospodarczych mamy instytucje
juz bardzo zastuzong. Jest to Instytut Naukowej Organizacji.
Wydat on po polsku catly szereg ksigzek i podrecznikéw, jak wia-
$nie Kenta, Taylora, Fayola, Clarka itd. Instytut wydaje nadto
miesiecznik p. t. ,Przeglad Organizacji”, Kktory przedstawia
postepy idei racjonalizacji indywidualno-gospodarczej w catym
Swiecie. Uzupetnieniem sg perjodyczne wydawnictwa ,,Organizacja
pracy w rolnictwie” oraz ,,Organizacja gospodarstwa domowego™.

Instytut urzgdza kilka razy do roku w Warszawie kursy
racjonalizacyjne dla przedsiebiorcow i ich wspo6tpracownikdw.
Urzadza sam zjazdy i sam bierze udziat w zjazdach $wiatowych,
ktére przynosza pogiebienie danych problematow oraz bogaty
materjat coraz to liczniejszych doswiadczen.
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Leopold Tomaszkiewicz

Przemyst ludowy

Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej nie
mogt ze swej linji zainteresowan i zadan wyeliminowac tak waznej
w zyciu polskiem dziedziny, jaka stanowi przemyst ludowy.
Nie mogt, albowiem w zagadnieniu szerzenia praktycznej wiedzy
przemystowej odcinek przemystu ludowego przedstawia pozycje
znaczng —i to nietylko z materjalnego punktu widzenia.

Przemysl ludowy przeciez zwigzany jest Scisle z wyobraze-
niami i celami nietylko materjalnemi, ale rownie silnie z pojeciami
estetycznemi i kulturalnemi o$rodkéw, z ktorych dany wyréb
pochodzi, — dokumentuje przeto warto$¢ i wysoko$¢ kultury
ludu. Przemyst ludowy posiada wiasng fizjognomje, wiasne piekno
I nieograniczong inwencje tworcza, wiasnego ducha, ktdrego
cechg najwybitniejszg jest to, iz bardzo trudno i bardzo niechetnie
faczy¢ sie moze z wplywami etnicznie obcemi. Raczej upada,
niz sie degeneruje, raczej zamiera ,niz chorzeje. Tu tez moze na-
lezy szukac tajemnicy, dlaczego odkrywcami wartosci przemystu
ludowego byli krytycy, artysci, poeci...

Nie zapoznajac niespozytych wartosci przemystu ludowego,
pragniemy rownoczesnie zwroci¢ uwage na doniosto$¢ przemystu
ludowego, jako waznych warsztatow pracy.

Przemyst ludowy jest w olbrzymiej wiekszosSci wytworem
ludnosci rolnej, Scislej moéwiac, matorolnej. Jesli przyjmiemy, iz
w Polsce posiadamy okoto 19%milj. ludnosci rolnej, i jesli zgodzimy
sie, iz tylko % cze$¢ tej liczby przypada na matorolnych lub
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bezrolnych, ktérzy moga i powinni swéj wolny czas, zwaszcza
zimowy okres poswieci¢ pracy wytworczej w przemysle, — otrzy-
mamy pokazng liczbe 3-cli miljonéw pracownikéw na polu prze-
mystu ludowego, ktora przez celowg organizacje moze by¢. powaznie
podniesiona, wptyng¢ skutecznie na podniesienie bezrobocia
i ograniczenie masowego wychodZctwa.

Przyzna¢ nalezy, iz rola przemystu ludowego nie jest u nas
dostatecznie rozumiana. Przyzwyczajono sie jako$ uwaza¢ prze-
myst ludowy za co$ w rodzaju prymitywnej wytworczosci, pozy-
tecznej i ciekawej, mitej dla oka, czesto zabawnej, lecz skazanej
na $mier¢ bezapelacyjng w motorycznym rozwoju cywilizacji.
Przyzwyczajono sie patrze¢ na wyroby ludowe, jako na wyroby
niemal egzotyczne, niemal archaiczne, nie przedstawiajgce bardziej
zyciowego znaczenia. | wtem patrzeniu jest wielkie nieporozumienie.

Kto bowiem miat sposobnos$¢ przejecha¢ chocby nasze Pod-
hale, Pokucie, Podole i Polesie, — ten widziat, jak gteboko wros-
niete sg nie tradycje tylko, nie zwyczaje, lecz istotne zamitowania,
zrozumienie i wymogi potrzeb estetycznych i uzytkowych wsréd
ludnosci urzadzania sobie wnetrza domow, czy przy odziezy takiej
wiasnie ,a nie innej. Nalezy roéwniez zwroci¢ uwage, iz przemyst
ludowy jest znakomitg obrong samowystarczalnosci przemysto-
wej ludu w momentach, gdy przemyst wielki zamiera. Czasy wojny,
czasy przesilen gospodarczych winny byty przekonac, iz ludnos$¢
potrafita sama wytwarza¢ konieczne dla siebie artykuty. | z tej
strony znaczenia przemystu ludowego, jego trwatosci zapoznawac
nie wolno.

Te nieporozumienia i zapoznanie rzeczywistych waloréw
przemystu ludowego sg przedewszystki'm wynikiem, — ze tak
powiemy, historji rozwoju tego przemystu.

Wszak przemyst ludowy, jako wynik prymitywizmu gos-
podarczego, zepchniety przez przemyst wielki, ograniczat sie bardzo
dtugo do zaspakajania potrzeb samych wytwoércoéw i nie siegat
zwykta poza najblizszg okolice. Do uprgwiania tego przemystu
popychata naszych wioscian przewaznie biedg, | trzeba byto do-
piero oka i serca naszych romantykow i ich pogrobowcéw, ktorzy
w wyrobach ludowych dojrzeli co$ wiecej, niz przedmioty uzytku —
znaleZli w nich piekno wiasne, prostote, $wiezos¢ ducha ludu rol-
nego. Prace Stanistawa Witkiewicza i d-ra Matlakowskiego nad
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rozbudzeniem zamitowania i zrozumienia wartosci ludowych wy-
robow doprowadzity w poczatkach pierwszego dziesigtka lat bie-
zacego stulecia do szerokiego zainteresowania sie sztukg ludowa.
Zrozumienie jednak dla handlowej wartosci, dla produkcyjnej
i czysto dochodowej strony wyrobéw ludowych jest juz produk-
tem ostatniego dziesigtka lat.

Nalezy z calem uznaniem podnies¢, iz Polska Niepodlegta
rychto pojeta catg doniostos¢ zagadnienia. Juz w potowie 1924 r.
wydana zostata ustawa o popieraniu przemystu ludowego, ktéra
rychto znalazia realizacje przez powotanie do zycia Komitetu Prze-
myslu Ludowego przy Ministerstwie Przemystu i Handlu. Komitet
ten opracowat zasadniczy plan akcji organizacyjnej dla przemystu
ludowego.

Nie mozna jednak nie wspomnie¢ samorzutnych wysit-
koéw spoteczenstwa polskiego juz przed wojng dla podtrzymania
i rozwoju produkcji ludowej. Mamy tu na mysli dziatalno$¢ na polu
popierania przemystu ludowego tych instytucyj, ktére od lat
80 -tych wytrwale szerzyly w spoteczenstwie zainteresowanie dla
wyrobow przemystu ludowego. Na ziemiach kazdego zaboru dzia-
falnos¢ ta rozwijata sie z natury stosunkow inaczej.

Najlepsze warunki rozwoju miata ona w Matopolsce, gdzie
Wydziat Krajowy otoczyt przemyst ludowy staranng opieka. Pow-
stat tu szereg instytucyj dla tego celu, jak Krajowy Patronat
Rekodziet i Drobnego Przemystu i Liga Pomocy Przemystowej.
Obie te instytucje postawity sobie jako gtowny cel przeciwstawie-
nie krajowej wytworczosci zalewowi obcych towarow i doko-
naty duzej pracy na polu propagandy, organizowania Towarzystw
regjonalnych, kurséw, organizacji handlu. Liga Pomocy Przemy-
stowej zorganizowata wystawe ruchoma, ktéra w ciggu 10 lat odbyta
640 postojow w roznych miejscowosciach Matopolski i prowadzita
seminarjum przemystu domowego.

Obie te instytucje nie docieraty bezposrednio do przemystu
ludowego, w Scistem tego stowa znaczeniu, jednakze na ogoélnej
ptaszczyznie organizowania przemystu domowego wydobywaty
wszystkie wiasciwosci i aktualizowaty wartosci przemystu ludowego.

Gorzej nieco przedstawiata sie sprawa w b. zaborze rosyj-
skim. Przemyst ludowy, szeroko tu rozwiniety, wymagat sprezystej
organizacji i opieki, rzad za$ rosyjski nie pozwalat na zadne samo-
dzielne akcje w dziedzinie spofecznej i narodowej. Widzac
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w przemysle ludowym warsztat utrzymania i rozwoju tradycji
Scisle polskiej, sktonny byl raczej go niszczy¢, niz popierac.

Dzieki jednak wybitnej energji d-ra Karola Benni'ego
powotana zostata do zycia przy Muzeum Przemystu i Rolnictwa
sekcja przemystu ludowego, rozwinieta p6zniej na ,,T-wo Popie-
rania Przemystu Ludowego”, istniejace do dzi$ dnia. Do r. 1914
Towarzystwo to zatozylo i prowadzito 8 szkdét, opiekowato sie
230 warsztatami, utrzymywato wiasng hurtownie wyrobéw ludo-
wych, skfad narzedzi i surowcow oraz sklep detaliczny w cen-
trum Warszawy.

W najgorszem potozeniu znalazt sie przemystludowy w'b.
zaborze pruskim, gdzie tanie masowe wyroby przemystu nie-
mieckiego zalaty polska wie$, nie pozwalajac na jej uprzemysto-
wienie. Dziatalno$¢ na polu przemystu ludowego zamarta tu zupet-
nie, znajdujgc protektorébw w nielicznych tylko jednostkach na
Pomorzu. Wynikiem tego stanu rzeczy jest pozostato$¢ przemystu
ludowego w postaci jedynego warsztatu garncarskiego Necla
w Chmielnie i hafciarstwo kaszubskie.

Dzi$ na ziemiach polskich mamy juz dziesigtki Towarzystw
Popierania Przemys$lu Ludowego, jeSli do tej kategorji nie
zalicza¢ Towarzystw o0 charakterze wybitnie regjonalnym. W wy-
niku prac tych organizacyj jest ustalenie planu dZwigania wytwor-
czosci ludowej, oraz doprowadzenie do skoordynowania istnie-
jacych na catym terenie Rzplitej Towarzystw dla popierania prze-
mystu ludowego.

Nalezy podkresli¢, iz coraz wieksze zainteresowanie sie
samorzadow rozwojem przemyski ludowego daje jaknajlepsze
rezultaty, ktore wyrazajg si¢ zorganizowaniem w spotdzielnie
szeregu osrodkow réznych dziedzin przemystu ludowego.

Powotanie do zycia stacyj doswiadczalnych dla specyficz-
nych wyrobow, np. ceramiki, zatozenie Szkoty Instruktorow Prze-
mystu Ludowego przy T-wie Popierania Przemystu Ludowego —
oto dalsze etapy rozwoju coraz bardziej Swiadomej, coraz bardziej
celowej akcji spoteczenstwa i rzgdu na tern waznem polu.

Najwiecej rozpowszechnionemi gateziami przemystu ludo-
wego u nas sg: tkactwo ludowe, posiadajgce przypuszczalnie okoto
1 miljona warsztatow, koszykarstwo, ktdre przerabia rocznie
4.401 wagonéw wikliny, garncarstwo, przemyst drzewny, hafty,
koronkarstwo i t. d.
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Bytoby bardzo wskazanem, by T-wa Popierania Przemystu
ludowego zajety sie rowniez zebraniem Scistych statystycznych da-
nych, co do ilosci zajmujgcych siep rzemystem ludowym,przerobio-
nego surowca, osrodkow tego przemystu i t. p. Zdajemy sobie spra-
we z duzych trudnosci takiej pracy, gdyz wytworcy jednej gatezi
przemystu sg czesto zbyt rozproszeni. Niemniej, jednak, jest sporo
skupisk o charakterze regjonalno-przemystowym, gdzie przeprowa-
dzenie takich badan nie napotyka na wieksze trudnosci. Tak np'
sitarstwo jest skupione w okolicy Bitgoraja, koszykarstwo w Rud-
niku nad Sanem, gdzie z gdérg 10.000 os6b uprawia ten przemyst,
bednarstwo w Suchej, wyroby zelazne, specjalnie ktodki w Swiat-
nikach Goérnych, garncarstwo w Opatowicach, lfzy, Koraczycach,
Chmielowie, Tarnowie, Pawiowie, Kutach, Pistyni, Kotomyji,
Iwincu, Ostrogu, wyroby drzewne na Podhalu i Pokuciu, tkactwo,
wybitnie regjonalny noszace charakter, w towiczu, Zaleszczy-
kach i w Kotomyji.

Cyfry, dobyte z takiej statystyki, wykazatyby dowodnie,
jak szeroko rozgatezione sg te warsztaty pracy, jak skutecznie
moga one przy dobrej organizacji pracy i sprzedazy przeciwdzia-tad
bezrobociu i emigracji, wreszcie, jak duze moga mie¢ znaczenie
dla bilansu handlowego.
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Inz. Stefan Katelbach

Znaczenie braku organizacji handlu
w kryzysie przemystu weitnianego w Polsce

Swiatowy kryzys handlu wetng i w przemysle wetnianym nie
pominat i Polski. Rozrdzniajac Scisle przemyst wetniany zgrzebny
od czesankowego, stwierdzi¢ nalezy, ze w Polsce kryzys dotyka
prawie wyltacznie wetnianego przemystu zgrzebnego, co ttumaczyc sie
daje przedewszystkiem spadkiem konsumcji jego wyrobdw.
Druga, bardzo charakterystyczna, przyczyng kryzysu, jasno wy-
stepujaca u nas, jest staba odporno$¢ finansowa przemystowcow
zgrzebnych, ktorzy, prawie, w 100% sg obywatelami polskimi
i pracujg na kapitatach krajowych, w przeciwienstwie do przemystu
czesankowego, ktéry w wiekszos¢, iswej jest w posiadaniu kapi-
tatbw obcych, silnych i tanich. Jak wielki wptyw na bieg intereséw
ma kapitat, uwypukla sie to najlepiej, skoro poréwnamy sytuacje
fabryk czesankowych, znajdujgcych sie wrekach obcych z sytuacja,
w jakiej pracujg fabryki obecnie czesankowe polskie. Te ostatnie
borykaja sie jz wielkiemi trudnosciami.

Z punktu widzenia obecnego kryzysu w przemysle wetnia-
nym u nas, interesowa¢ nas musi kryzys w przemysle zgrzebnym,
gdyz jest on najscislej uzalezniony od ogoblnej sytuacji gospodar-
czej kraju, jako pracujacy na kapitale tutejszym, zwigzany przede-
wszystkiem z krajowg konsumcjg i wytwarzajacy artykuty
zaopatrzenia dla Panstwa.

Konsumcjg wyroboéw zgrzebnych w krajach kulturalnych
po wojnie przechodzi wielki kryzys na rzecz wyrobéw czesanko-
wych, tak, ze zbyt na te artykuty staje sie coraz bardziej ograni-
czonym, zmuszajagc do szukania coraz to nowych rynkéw zbytu.

Wzglad na ogélnie zmniejszong konsumcje tych wyrobow
na Swiecie i brak konsumenta rosyjskiego zmusza producentow
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do bardzo wielkiej konkurencji, czy to w %,cenach towlaréw, czy
tez w warunkach ptatnosci.

Wetniany przemyst zgrzebny w Polsce po zniszczeniach wo-
jennych, ktére bardzo powaznie naruszyty kapitat instalacyjny
oraz po trzykrotnej zmianie waluty i dwukrotnej dewaluaciji,
ktére prawie doszczetnie wyczerpaty kapitat obrotowy, dalej
przy ogélnej wysokiej stopie procentowej w kraju i wyzszym,
niz w innych krajach, oprocentowaniu kapitatu, jak réwniez i przy
nader niekorzystnych warunkach pokrywania swego zapotrzebo-
wania surowcowego znalazt sie w nader nierownych warunkach
konkurencyjnych. Do tego jeszcze doda¢ nalezy, w przeciwien-
stwie do innych krajéw, brak solidnego zorganizowanego handlu
widkienniczego krajowego, jak i jakiejkolwiek powaznej organi-
zacji handlowej eksportowej, co zmusza przemystowca do zajmo-
wania sie poza fabrykacjg wyrobu i handlem w formie, jak zakupu
surowca, tak i sprzedazy swoich wyrobow, wreszcie do zajmowania
sie tranzakcjami bankowo-kredytowemi, co juz, stanowczo, prze-
chodzi zakres sit i moznosci. Skutki tego stanu rzeczy predzej
czy po6zniej musiaty wystapic.

A wiec dorywcze niezorganizowane zaopatrywanie sie¢ w Su-
rowiec wytworzyto zagranicg opinje stabosci poszczeg6lnych prze-
mystowcow, co, nastepnie, z roku na rok pogarszato sytuacje, stwa-
rzajac coraz gorsze warunki nabycia surowca, sprzedaz za$ goto-
wego materjatu wobec braku odpowiedzialnych odbiorcéw nosi
czesto cechy sprzedazy przymusowych (Notverkaufe), ktére zndw
dezorganizujg rynek, co w rezultacie wychodzi na niekorzysé
sprzedawcy.

Jasng wiec jest rzeczg, ze warunki powyzsze nie mogty do-
prowadzi¢ do rozkwitu przemystu. Dalecy jesteSmy od tego,
aby obecny kryzys przemystu wetnianego przypisywac¢ wytacznie
tym przyczynom, lecz uwazamy kategorycznie, ze przemyst wet-
niany polski, nie odczut by tak bolesnie ogdlno-$wiatowego kry-
zysu, gdyby byt w tych samych warunkach organizacyjnych,
handlowych i finansowych, co przemysty zachodnio-europejskie.
Brak wiasciwego, w calem znaczeniu tego stowa, handlu w Polsce,
tak importowego, jezeli chodzi o surowce (welne), jak eksporto-
wego dla zbytu wyrobéw jest jedng z podstawowych przyczyn
kryzysu. Zreszta, brak handlu, tego nieuniknionego #gcznika
miedzy wytwércg i konsumentem, odcigzajacego od zbytecznych
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trosk i straty czasu jak jednego, tak i drugiego, jest zjawiskiem
charakterystycznem dla wszystkich dziedzin zycia gospodarczego
u nas, co ma, zresztg, nawet i pewng historyczg tradycje zasoba.
Ze, wyrdwnawszy swg sytuacje z Zachodem codo organizacyj
handlowych i finansowych Polski, wetniany przemyst zgrzebny
bytby w lepszej sytuacji i kryzys nie tak ciezko by go dotknat,
istnieje po temu caly szereg okolicznosci. | znéw twierdze, ze
i w innych dziedzinach przemystowych, po usunieciu tych brakow,
kryzys nie powinien byé u nas tak ostrym, jak na Zachodzie.

A wiec, przedewszystkiem, rynek konsumcyjny prawie we
wszystkich dziatach pozostaje daleko w tyle od takiego nasy-
cenia, jak na Zachodzie. Dos¢ przytoczy¢, ze konsumcja wyrobéw
wetnianych na gtowe ludnosci na Zachodzie dochodzi do 4 kg.
nie przekraczajac u nas 0,7 kg. Rozpietos¢ jest wiec bardzo wielka.
(Te same roznice wystepujg i przy innych dziatach). Druga
nadzwyczajng przewaga naszg jest stosunkowa do Zachodu tanio$¢
robocizny, ktora jest pozycjg dos¢ znaczng, skoro zwazymy, ze
przy wyrobach wetnianych koszt robocizny i inne dochodzi do
40% wartosci towaru. Dowodem, zresztg, najlepszym, o ile wspot-
czynnik ten wptywa na konkurencyjnos¢ ceny moze stuzy¢ fakt,
ze caly szereg placowek zagranicznych w Polsce przysyta do nas
surowiec do przerobu, wysytajac go z powrotem do siebie w for-
mie gotowego towaru. Tranzakcja ta, jako t. zw. uszlachetniajgcy
obrot, korzysta z wszelkich mozliwych ulg w obrotach miedzy-
narodowych i opfaca sie, skoro jest szeroko stosowany jedynie
dzieki pozycji naszej robocizny.

Momentem dogodnym dla naszego przemystu jest bezwarun-
kowo geograficzne potozenie Polski, jako kraju tranzytowego ze
Wschodu na Zachdd i odwrotnie. Wprawdzie bezposrednio wschodni
rynek, najbardzej nam znany, t. j. Rosja Sowiecka jest terenem
chwilowo niedostepnym, lecz kraje nadbattyckie, oraz Jugostawja
Rumunja, Bulgarja, Grecja, Turcja i dalej za nig potozone kraje,
jak Persja, Afganistan, a nawet Indje Angielskie stojg dla naszej
ekspansji gospodarczej otworem.

Posiadanie przez Polske z catym szeregiem powyzej wymie-
nionych krajow traktatbw przyjazni i specjalnie dogodnych
umoéw handlowych, dalej niski bardzo, a w niektérych wypadkach
rownajacy sie zeru stopien uprzemystowienia tych krajow skazujg
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je, bezwarunkowo, na import tak podstawowego artykutu w byto-
waniu ludzkim, jakim jest tkanina.

Powyzsze, acz ogolnikowo, jednak do$¢ dosadnie charaktery-
zuje korzystniejsze potozenie naszego przemystu w poréwnaniu
do przemystu zachodnio-europejskiego.

Korzysci te jednak zrealizowa¢ sie dadza wylgcznie drogg
organizacji handlu.

Wszak przemystowiec nie jest w stanie poza kapitatem in-
westycyjnym, ktory jest zwykle wielki, oraz obrotowym, rowniez
do$¢ znacznym, wyszukiwa¢ kapitatdbw na finansowanie eksportu
do krajow tak odlegtych, egzotycznych, nieznanych, ani pod
wzgledem zapotrzebowania ani sity nabywczej i patniczej. Rowniez
przemystowiec nie jest w stanie szuka¢ po $wiecie drog do najko-
rzystniejszych pod wzgledem ceny, warunkéw i dobroci towaru
zrodet do pokrycia swego surowcowego zapotrzebowania.

Winny to czyni¢ wyspecjalizowane w tym handlu odpowiednie
organizacje handlowe, ktdéreby przyjety na siebie wszelkie kio-
poty, zwigzane z nabyciem surowca i sprzedazg wyrobu. Toz
nawet Rosja Sowiecka zrozumiala potrzebe zaopatrywania sie
w surowiec wetniany drogg bezposredniego zakupna w krajach
produkujacych welne przez wyspecjalizowang organizacje. Caty
szereg przyktadow daje nam Zachod, gdzie kazdy kraj posiada
specjalnie wielkie firmy importujgce wetny. Polska jest jedynym
krajem, posiadajagcym przemystduzy, zaopatrujacy sie u posredni-
kéw zagranicznych, zamiast u siebie w kraju. Nawet kraje tak
male, jak Belgja, Holandja i Szwajcarja sg siedzibami wielkich
importowych firm handlu wetng, ktére droga rozmaitych drobnych
agentéw i posrednikow docierajg do naszego przemystu.

To samo istnieje na Zachodzie i w dziedzinie eksportu, gdzie
nie rzadko wielkie domy eksportowe, wykupujg catg produkcje
szeregu fabryk, ktére pracujg podtug dostarczonych im wzordw,
nie wiedzac nawet, dla kogo i dla jakiego kraju jest ten artykut
przeznaczony.

Stworzenie zdrowego handlu dla obstugi naszego przemystu
wetnianego jest jednym z zasadniczych postulatow uzdrowienia
tego przemystu. Wszelkie inne S$rodki beda tylko chwilowymi
paljatywami, ktore zasadniczo zagadnienia kryzysu nigdy nie bedg
w stanie rozwigzac.
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7. M. Filip. Comin. Dipl. H. E. C. w Paryzu.

Nauka o wyborze miejsca dla planowanego
przedsiebiorstwa przemystowego

(o t. zw. sztandorcie)

Przedsiebiorstwo przemystowe jest czynnos$cig gospodarcza,
obliczong na dluzszy czas trwania, i dlatego przedsiebiorca musi
bra¢ pod uwage nie tylko okolicznosci chwilowo istniejace, chocby
nawet sprzyjajace poszczegolnym przedsiewzieciom (n. p. inflacja,
przemijajgca tatwos¢ zbytu i t. p.), ile, w znacznie szerszej mierze,
musi zastanowi¢ sie nad warunkami, ktore przyszto$¢ przyniesie
dla jeg® gatezi dziatalnosci gospodarczej.

Z posréd czynnikéw, ktére muszg by¢ wziete pod uwage na
samym wstepie planowania przedsiebiorstwa przemystowego, naj-
wazniejszym jest wybor miejsca, najbardziej celowego i sprzyja-
jacego dla majacego powstaC przedsigbiorstwa, czyli t. z. sztan-
dartu (z niem. Stgndort). Czynniki, okreslajace sztandort przed-
siebiorstwa przemystowego, dzielg sie na

1. Naturalne (wasciwosci ziemi, urodzajnos¢, bogactwa na-
turalne, mozno$¢ uzycia sit przyrody, mozliwosci transportowe,
potozenie geograficzne, klimat i inne),

2. spoteczne (przynalezno$¢ panstwowa, ustrj polityczny,
ustawodawstwo, podatki, cto, czynniki polityczne, stan kultury
i techniki t. d.),

3. indywidualne (pochodzenie i przynalezno$¢ panstwowa
przedsiebiorcy, jego stosunki materjalne i zyciowe, wigzace go
z danem miejscem).
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Ogoblnie mozna okresli¢ czynniki sztandortu, jako korzysci
i oszczednosci kosztdw, ktore wystepujg dla pewnego przedsie-
biorstwa przemystowego tylko wdwczas, jezeli ono zostaje wyko-
nane na pewnej ilosci miejsc, posiadajacych ogdlne wspdlne warunki.

Czynniki sztandortu mozna podzieli¢ na

1. ogdlne i specjalne. Ogdbinemi czynnikami bedg n. p. koszty
transportu, robocizny, renta rolna, a specjalnemi — uzycie su-
rowcow, zawarto$¢ wilgoci powietrza, zaleznie od ptynacej wody,
i tym podobne,

2. regjonalne i skupiajace. Regjonalny podziat przemystu
oznacza jego skierowanie na pewne punkty geograficzne ozna-
czone; czynnoscig skupiajaca bedzie sprowadzenie pewnych ga-
tezi przemystu na dany okreg i w ten sposéb tworzenie tam regjo-
nalnego okregu.

3. naturalno-techniczne i spoteczno-kulturalne.

Jezeli wezmiemy pod uwage samg nature przedsiebiorstwa
przemystowego, to mozemy przedsiebiorstwa podzieli¢ ze wzgledu
na wystepujace przy nich czynniki sztandortowe na 3 odrebne
grupy:

1. Przemyst dla konsumcji rozdrobnionej, niemasowej (np.
cegielnictwo, piwowarstwo i t. p.).

2. Produkcja oparta na materjatach podstawowych dla
danej gatezi przemystu (np. ciezki przemyst zelazny).

3. Produkcja oparta na specjalnej umiejetnosci pracy, np.
niektére gatezie przemystu tekstylnego, produkcja wyrobéw pre-
cyzyjnych, galanterja i t. p.

Kazda prymitywna produkcja przemystowa powinna znaj-
dowac sie na miejscu konsumcji, pozwala jej na to istnienie na
miejscu potrzebnego materjatu, ktory sktada sie, przewaznie, z su-
rowcow pospolicie spotykanych jak, drzewo, kamien i inne; sg
to przewaznie produkty tanie i nie wytrzymujgce kosztow dale-
kiego transportu ze wzgledu na cene i tatwo$¢ konkurencji. Na-
omiast wiecej technicznie rozwiniete gatezie przemystu odzna-
Czajg sie juz nizszym kosztem transportu w stosunku do ceny
i wymagajg skupienia ludnosci oraz wymienionych czynnikow
ogolnych. Ogolnie nalezy twierdzi¢, ze, w miare wyzszego stopnia
rozwoju technicznego produkcji, przemyst oddala sie od miejsca
konsumcji do miejsc, gdzie istniejg potrzebne do produkcji
materjaty.
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Ogolnie mozna podzieli¢ warunki, ktéorym podlega sztandort,
i utozy¢ je w nastepujacy porzadek:

1. Istnienie, potozenie, sita, ilos¢, czestos¢, rodzaj surowcodw
dla planowanej produkcji.

2. Istnienie Srodkéw energji i sit popedowych (woda, wegiel
i inne).

3. Istnienie wyksztatconych w swej pracy robotnikow.

4. Zrdzniczkowane stosunki wynagrodzenia.

5. Potozenie w stosunku do terenu zbytu, do jego rynku
i jego urzadzen, zwyczaje konsumenta i jego sita kupna.

6. Stosunki klimatyczne, geograficzne, gospodarcze i poli-
tyczne.

7. Pozostate warunki (prawodawstwo, podatki ,i t. p.).

Zwrdcenie sie do zrodia surowca jest pierwszym warunkiem
wszystkich przedsiebiorstw, opierajagcych swojg czynno$¢ na czer-
paniu bogactw naturalnych lub na ich przerabianiu (przedsie-
biorstwa kopalniane, huty, przemyst potasowy, cementowy, cegla-
ny, cukrowy). We wszystkich tych wypadkach koszt transportu
surowca zmusza przedsiebiorce do zblizenia sie¢ do surowca. Dla-
tego np. huty moga by¢ pomyslane tylko w bezposredniem sasiedz-
twie surowca, wegla lub rudy, walcownie tylko przy hutach, a cu-
krownie tylko przy plantacjach burakow.

Zwrocenie sie do Zrodet sity popedowej (woda, wegiel) wy-
stepuje szczegblnie silnie w przemysle popedowym (elektrownie),
ktéry pierwotne zrédto sity wyzyskuje i przerabia czerpang sitg
na inna, fatwiej dajaca sie przenies¢ na odlegtosé, (n. p. centrala
elektryczna, przerabiajgca sile wodng na prad elektryczny). Jed-
nakze i w innych przedsiebiorstwach gra potozenie Zrddet sity
popedowej role zasadniczg, a to gtdwnie w gateziach przemystu,
w ktérych do popedu jednostek produkcyjnych zuzytkowuje sie
wielka ilos¢ energji (fabryki papieru, tartaki i t. p.). Przy szeregu
przedsiebiorstw ten wzglad blizkosci energji musi by¢ potagczonym
z ustepstwem na korzys$¢ blizkosci surowca, jak to ma miejsce
przy walcowniach, fabrykach maszyn, wyrobéw chemicznych i in.

Im bardziej w ciggu procesu przetwarzania materjaty odda-
lajg sie od ich pierwotnego stanu, w miare coraz liczniejszych
stadjow produkcji, tern wiekszg pozycje w kosztach produkcji
zajmuje ptaca robotnika, do tego stopnia, ze, jezeli chodzi o pro-
dukty wysokowartosciowe, wowczas powyzsze sztandartowe
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czynniki, miejsce wystepowania surowca i odlegto$¢ trans-
portowa, uste pujg na dalszy plan, a na pierwsze miejsce wy-
bija sie nowy czynnik: kwalifikowany, sprawny robotnik. Tern
nalezy ttdbmaczy¢ powstawan;e catych grup przedsiebiorstw w pew-
nych okregach, n. p. przemyst artystyczny szklany na Slazku,
przemyst optyczny i precyzyjno-mechaniczny w Turyngji; naj-
dobitniejszym tego przyktadem u nas jest koniecznos$¢ wysyfania
naszych tkanin, skor i futer do Niemiec dla przerdbki uszlachet-
niajacej. Jest rzeczag w najwyzszym stopniu pozadang $ciggnaé
robotnika kwalifikowanego na miejsce istnienia surowca, co w prak-
tyce jest rzeczg bardzo trudng. Nastepnym czynnikiem ludzkim
po jakosci robotnika jest jego tanios$¢, i tak w Niemczech przed-
wojennych najtaiszym tkaczem byt Slazak, najtariszym robotni-
kiem rolnym — Polak; niestety, trzeba stwierdzi¢, ze w dzisiej-
szych czasach ceny robocizny dgzg do zniwelowania réznigcych
sie bardzo dawniej pozioméw w obrebie tego samego panstwa;
w korzystnem pod tym wzgledem potozeniu znajdujg sie kraje
0 zrézniczkowanej pod wzgledem cywilizacji i wymagan ludnosci
(np. tanios¢ robotnika czarnego w krajach, posiadajgcych kolonje
zamorskie, czarni palacze okretowi na statkach francuskich, ta-
nio$¢ robotnika wioskiego w Brazylji). W Polsce jest do wyzyskania
réznica wymagan ludno$ci w wschodniej potaci panstwa, np. tanie
tamtejsze wyroby tkackie przemystu domowego; w zwigzku z dtugo
trwajaca zimg, podczas ktorej tamtejsza ludno$¢ jest wolng od
zajeé, i zwazywszy male jej wymaganiaa wysoki talent zdobniczy
odpowiednie zorganizowane przemystu domowego we wschodnich
wojewodztwach Polski mogtoby da¢ doskonate wyniki. Jest to
droga, na ktdérej Czechostowacja rozwineta swoj potezny przemyst
domowy szklano-zdobniczy.

Potozenie przedsiebiorstwa przemystowego w stosunku do
terendw zbytu zalezy od wielu czynnikow: sg to koszty transportu
zwyczaje konsumentow, ktore niejednokrotnie tylko z bezposred-
niego doswiadczenia dadzg si¢ opanowac, rodzaj konsumenta,
jego gust, wymagania, zamoznos$¢, wiasciwos¢ towaru, niejedno-
krotnie nie znoszacego dalszych podrézy, konkurencja. | tutaj
miejsce sprzedazy towaru gra role zasadniczg: do$¢ wskaza¢ na
rozmieszczenie w miescie sklepdw spozywczych, zaopatrujgcych
tylko pewng ulice lub dzielnice, a potozenie wielkich magazynéw
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towarow specjalnych, mody, wyroby luksusowe i in. w centrum
dla catego miasta.

Przy wielkich przedsiebiorstwach handlowych wystepujg te
warunki tym ostrzej i tym liczniej. np. zalezno$¢ handlu en gros
metalowego, bawelny, tytoniu, zboza od istnienia targow, gietd,
portow, sktadéw, urzadzen informacyjnych i komunikacyjnych
i t. d. Nowoczesna komunikacja stata sie sama czynnikiem sztan-
dortowym dla catego szeregu przedsiebiorstw (spedycyjnych, pa-
sazersko i towarowo-transportowych) ubezpieczeniowych i t. d.

Osobnym czynnikiem sztandortowym sg granice polityczne
panstwa, ksztattujgce w pewien specjalny sposéb wewnetrzng
komunikacje, nastepnie, waznymi Czynnikami sg warunki geogra-
ficzne, potozenie wobec innych krajow, jako$¢ ziemi, warunki
klimatyczne (np. wielka zawartos¢ wilgoci powietrza w Anglji
stata sie czynnikiem sztandortowym dla powstania tam tkalni
bawetnianych fabrykujacych b. delikatng przedze).

Podatki i cta sg waznym czynnikiem sztandortowym dla
przedsiebiorstwa, pracujgcego na eksport danego kraju. Roéwniez
ustawodawstwo odgrywa nieraz role przewazajaca, jako czynnik
dla zatozenia przedsiebiorstwa, szczeg6lnie ograniczenia, koncesje,
ciezary w przedsiebiorstwach kopalnianych i t. p.

Za wazny czynnik sztandortowy musi by¢ uwazana tego
rodzaju czynno$¢ panstwowa, jak specjalne popieranie danej ga-
tezi przemystu zapomocg pomocy kredytowej, ulg podatkowych,
premji, znizonych taryf celnych i t. d.

W koncu wzgledy militarne: bezpieczenstwo na wypadek
wojny,jest waznymczynnikiem ;np. emigracja przemystu okregu Nad-
rensko-Westfalskiego ku Srodkowo-niemieckim ztozom wegla, albo
niebezpieczenstwo wielkich inwestycyj w naszym przemysle cu-
krowniczym. na kresach wschodnich.

W rezultacie procesu wyboru odpowiedniego miejsca, sztan-
dortu, widzimy, ze jest on zagadnieniem rentownos$ci przedsiebior-
stwa a wiec kwestjg wybitnie gospodarcza. Odpowiedni jego wybor
dla uplanowanego przedsigbiorstwa wywiera decydujacy wpltyw
na zdolno$¢ zyciowa przedsiebiorstwa i stawia jego czynniki kal-
kulacyjne na zdrowych podstawach. Charakter poszczegélnych
przedsiebiorstw wymaga zrézniczkowanego procesu wyboru sztan-
dortu, ktory bedzie innym dla réznych przedsiebiorstw przemy-
stowych, handlowych, a wewnatrz nich dla poszczeg6lnych
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gatezi ich dziatalnoSci. RoOwniez rozwigzanie kwestyj sztan-
dortowych musi p6js¢ inng drogg w krajach nowoczesnej wysoko
rozwinietej gospodarki, a inng w krajach, znajdujacych sie w po-
czatkowych fazach uprzemystawiania sie.

W naszym kraju, budujagcym przemyst rodzimy, kwestja
sztandortu jest podstawowg dla stworzenia racjonalnego przemystu
i musi znale$¢ specjalnie staranne opracowanie u jego pionieréw.
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Chtodnictwo w gospodarstwie narodowem

Referat z pracy dr. Antoniego Leparsiciego p. t. ,,Chtodnictwo
w Gospodarstwie Narodowem Polski“ ¥

Od najdawniejszych czaséw znanem i szeroko wykorzystywanem
zrodlem zimna jest 16d, gromadzony w porze zimowej i przechowywany
w rozmaitego ksztattu i wielkosci lodowniach. Z biegiem czasu, w miare
wzrostu potrzeb ludzkich i komplikowania sie warunkéw zyciowych, gdy
zachodzita potrzeba gromadzenia w miastach i osrodkach przemystowych
wiekszych ilosci ulegajacych szybkiemu zepsuciu artykutdow zywnoscio-
wych, gdy powstata koniecznos¢ sprowadzania tycli artykutéw z dalszych
okolic, z obcych odlegtych krajéw i nawet najodleglejszych czesci $Swiata,
gdy wreszcie artykuty te trzeba byto przechowywac przez dtuzszy okres
czasu, — lod i lodownia nie mogty juz wystarczy¢, bo nie mogty sprostac
tym nowym wielkim zadaniom. Z tego zroédta zimna nie mogty ponadto
korzystac kraje o cieptym klimacie, gdzie naturalnego lodu niema.

W ten spos6b zycie gospodarcze staneto przed powaznem zagadnie-
niem znalezienia innych, lepszych, niz naturalny 16d,zrédet zimna dla zabez-
pieczenia artykutéw zywnosciowych przed zepsuciem.

Gdy powstato zagadnienie, naturalnym biegiem rzeczy, znalazt sie
i sposéb jego rozwigzania.

Rozwigzanie to daty maszyny chtodnicze.

Istniejg dwa zasadnicze typy instalacyj chtodniczych: pierwszy,
postugujacy sie lodem lub lodem z sola, czyli bezmaszynowa produkcja
zimna; reprezentuje ja amerykanski system Coopera z catym szeregiem
p6zniejszych modyfikacyj; drugi — to mechaniczna produkcja zimna, po-
stugujaca sie specjalnemi maszynami chtodniczemi. Tych ostatnich istnieje

*)  Dr. Antoni Leparski: Chtodnictwo w Gospodarstwie Narodowem Polski —
O program gospodarczy. Nakfadem Instytutu Szerzenia ! Praktycznej Wiedzy Przemy-
stowej — Warszawa 1930.
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kilka systemow, jako to: maszyny sprezajace, pochtaniajace, wodno-parowe.
Maszyna chtodnicza nosi nazwe badZz tego reagenta chemicznego, ktorym
sie ona postuguje, badZ imie swego wynalazcy. Do najczesciej uzywanych
reagentdw nalezg: amonjak, dwutlenek wegla, bezwodnik siarku.

Woynalezienie i stosowanie maszyn chtodniczych datuje sie od dru-
giej potowy ubiegtego stulecia.

Udoskonalenia maszyn i instalacyj chtodniczych posuneto sie dzi$
tak daleko, iz pozwalajg one osiggna¢ i utrzymywac poziom temperatury,
dowolny stopien wilgoci powietrza i dowolnie czeste jego od$wiezanie. Innemi
stowy, maszyny chtodnicze pozwalajg sztucznie wytwarza¢ takie warunki,
w ktérych wszystkie rodzaje artykutow zywnosciowych, ulegajgcych szyb-
kiemu zepsuciu, przechowuja sie w najlepszym stanie i przez mozliwie dtugi
okres czasu.

Dla petnego zabezpieczenia artykutdw przed zepsuciem i celem za-
chowania w nich wszystkich wiasciwosci artykutdw Swiezych, sztuczne zimno
stosuje sie na catej drodze, jakg dany artykut przechodzi, od momentu jego
wyprodukowania do momentu spozycia. Dlatego tez racjonalna organizacja
chtodnicza sktada sie z trzech ogniw: urzadzen chtodniczych w miejscach
produkcji (lodownie, mate chtodnie-zbiornicze i t. p.), transportu chtodni-
czego (wagony, statki, samochody, zaopatrzone w urzadzenia chtodnicze)
i chtodni w miejscach przechowywania i spozycia ( duze sklady-chtodnie,
zaopatrzone we wszelkie urzadzenia i obliczone na przechowywanie odpo-
wiednio duzych ilosci rozmaitych artykutéw zywnosciowych).

Umiejetno$¢ wytwarzania i stosowania sztucznego zimna dla celéw
przechowywania i transportowania artykutdw zywnosciowych, nalezacych
do kategorji nietrwatych i krotkotrwatych, sprawita, iz odlegtos¢ i warunki
klimatyczne nie graja dzisiaj roli: mieso wotowe i baranina w ochtodzonym
lub zamrozonym stanie z Argentyny, Australji i Nowej Zelandji dostarcza
sie na Europejskie rynki, bez wzgledu na pore roku i dzielgce te kraje olbrzy-
mie przestrzenie podzwrotnikowych stref: przeznaczone na ubdj zwierzeta
nie dostarczajg sie na rynki spozycia w zywym stanie, lecz idg na ubgj
w miejscu pochodzenia, a na rynki przewozi sie towar w bitym stanie; w kra-
jach o nalezycie rozbudowanej organizacji chtodniczej rynki stale zaopatry
wane sg w Swiezg rybe, ktora jest tak tanim artykutem powszechnego spo-
zycia; masto i jaja w okresie najwiekszej produkcji, niezwtocznie po wypro-
dukowaniu, lokujg sie do chtodni i w najlepszym stanie przechowuja sie
tam catemi miesigcami az do czasu bardziej korzystnych konjunktur ryn-
kowych; najwieksze miasta i osrodki przemystowe Europy i Ameryki, dzieki
odpowiedniej organizacji chtodniczej, zaopatrywane sg codziennie w $wieze
mleko pierwszorzednej jakosci z okolic, odlegtych nieraz o 100 — 200 i wiecej
km, bez najmniejszego ryzyka i strat ze strony wytwoércéw tego artykutu;
owoce cieptych krajow w Swiezym stanie dostarczajg sie do wszystkich kul-
turalnych krajow $wiata;okres spozycia delikatniejszych zwiaszcza gatun-
kéw tychze owocow, tak samo, jak jagod i warzyw t. zw. sezonowych, dzieki
chtodnictwu ogromnie sie przedtuza, co, oczywiscie,przyczynia sie do wzrostu
produkcji i spozycia.
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Dla nalezytego uswiadomienia sobie roli i znaczenia chtodnictwa
W gospodarstwie narodowem Polski, wyobrazmy sobie, ze problem ten
zostat juz rozwiagzany, ze terytorjum Polski pokrywa sprawna sie¢ organi-
zacji chtodniczej, a mianowicie: na terenie kazdej gminy wiejskiej, mozliwie
przy stacji kolejowej, znajduja sie rzeznie z chtodnia, przystosowane do cha-
rakteru zréznicowanej wytworczosci danej okolicy, a wiec okolicy z hodowla
bydta rogatego i przemystem opasowym, z hodowlg trzody chlewnej, pro-
dukcja mleka, hodowlg poszczegoélnych rodzajow drobiu, produkcja jaj,
obfitujgce w baseny wodne i posiadajace gospodarstwa rybne, okolice wresz-
cie produkujgce owoce i warzywa, — wszystkie one posiadajg rzeznie, chtod-
nie i wszelkie urzadzenia, odpowiadajgce rodzajowi produkcji kazdej oko-
licy. Sie¢ rzezni i chtodni jest tak gesta, iz promien obstugiwanych przez nie
wsi i osad nie przekracza 15 — 20 km.

W miejscach spozycia, a wiec we wszystkich miastach i osrodkach
przemystowych znajdujg sie sktady-clitodnie, obliczone na przechowywanie
odpowiednich ilosci artykutdéw zywnosciowych nietrwatych i krotkotrwa-
tych. W centrach za$ krajowej produkcji i na wylotach drog eksportowych
znajduja sie wiekszych rozmiaréw sktady-clitodnie, przeznaczone do gro-
madzenia i przechowywani' tych wszystkich artykutow, ktére sg przeznaczo-
ne na wywoéz zagranice.

. Chtodnie-zbiornice w miejscach produkcji potaczone sg ze sktadami-
chtodniami w miejscach spozycia i na drogach eksportowych sprawng orga-
nizacja transportowg w postaci wagonoéw-chtodni, wagonéw-lodowni, statkow
zaopatrzonych w urzadzenia chtodnicze i wreszcie samochodéw. Pozatem
eksport omawianych tu towaréw zagranicg obstuguje specjalna flota stat-
kéw morskich, posiadajgcych odpowiednie sktady-clitodnie.

Rownorzednie, z powyzszg siecig organizacji chtodniczej cale tery-
torjum Polski ogarniajg spotdzielnie rolno-wytwoércze, spoétki handlowe
i przemystowe, oraz inne rodzaje przedsiebiorstw w zakresie handlu, prze-
tworstwa i eksportu artykutdw produkcji hodowlanej, owocarstwa i warzyw-
nictwa. Poszczegolne rodzaje przedsiebiorstw powyzszych tgczg sie w zwiagzki
zcentralizowane w syndykaty i kartele wymienionych wyzej gatezi produkcji.

W tych warunkach kazdy gospodarz rolny, niezaleznie od potozenia
geograficznego jogo gospodarsrwa, od dzielgcej go przestrzeni od miasta,
lub osrodka przemystowego, od pory roku i stanu pogody, znajdzie tatwa
moznos$¢ zbytu wszelkich ilosci i wszelkich rodzajéw wyprodukowanych
w jego gospodarstwie artykutdw, zaczynajgc od opasowego bydta rogatego,
trzody chlewnej, cielat i baranéw, mleka, jaj, gesi, kaczek, kur. i kurczat,
owocow i warzyw, a konczac na rybie, o ile tego rodzaju produkcje posiada.

Wszystkie artykuty wymienionych wyzej rodzajow produkcji zaku-
pione beda przez spotdzielnie, spoétki, lub inne przedsiebiorstwa, majace
swojasiedzibe lub ekspozyture w punktach, gdzie sie znajduja rzeznie i chtod-
nie, a dalszy los w obrocie tych artykutdw bedzie nastepujacy: wszelki zywiec,
a wiec bydto rogate, trzoda chlewna, cieleta, barany i wszystkie rodzaje
drobiu p6jda na ub6j na miejscu w rzezni, a uzyskany z uboju towar w postaci
tego, lub innego miesa, bekondéw, tluszczéw, oraz wszelkich ubocznych



28 PRAKTYCZNA WIEDZA PRZEMYSLOWA  Nr. 1

produktéw uboju, po nalezytem przygotowaniu ioli w elitodni i innych
odpowiednich urzadzeniach, odestany bedzie przy pomocy odpowiednich
srodkéw transportu chtodniczego (wagony-chtodnie, wagony-lodownie,
statki, samochody) do miejskich sktadéw-chtodni, o ile towar przeznaczony
jest na cele wewnetrznej konsumeji, lub do sktadéw-chtodnieksportowych,
gdy towar przeznacza sie na wywoz zagranice. Kazda ilos¢ wyprodukowanego
przez gospodarzy w danej okolicy mleka odstawia sie w ustalonych godzi-
nach do spotdzielni mleczarskich, tu kontroluje sie na zawarto$¢ ttuszczu,
poddaje sie w odpowiednich aparatach ochtodzeniu i, albo idzie w tym stanic
do miast i o$rodkéw przemystowych na cele konsumeji, albo tez odstawia
sie do parowych mleczarni na wyrob masta (seréow, Smietany i t. p.) ktore,
przechodzac przez sie¢ chtodnicza, przeznacza sie badz na potrzeby we-
wnetrznej konsumeji, badz na wywo6z zagranice; w obu wypadkach, a zwtasz-
cza w tym drugim kazda partja towaru podlega kontroli i standaryzacji przez
upowaznione do tego instytucje; jaja, oznaczone data zniesienia i mozliwie
niezwlocznie po zniesieniu, odstawiajg sie do najblizszej zbiornicy przy
chtodni, tu przeswietlajg sie na aparatach kontrolnych, segregujg i w odpo-
wiednicm opakowaniu w skrzyniach odsytajg sie do miejskich, lub ekspor-
towych sktadéw-chtodni zaleznie od przeznaczenia towaru, na cele wewnetrz-
nej konsumeji, lub wywoz zagranice; w ostatnim wypadku towar ten, jak
zreszta i masto, magazynuje sie w sktadach-chtodnicach w okresie najwiek-
szej produkcji i wyczekuje odpowiednich konjunktur rynkowych; wszelkie
rodzaje warzyw i owocow oraz jagoéd, zaréwno gatunkéw sezonowych, jak
i bardziej trwatych, odstawia sie do lokalnych organizacyj handlowych
spotdzielczych, lub prywatnych, tu sie segreguja, pakuja i odpowiedniemi
jednolitemi partjami odsytajg sie transportem chtodniczym badz do miast
i osrodkow przemystowych na potrzeby biezacej, lub pdzniejszej konsumeji,
badz tez do fabryk przetworéw warzywnych i owocowych. Kazdy potéw
ryb w gospodarstwach rybnych, przechodzagc od momentu potowu, przez
nieprzerwang sie¢ chtodnicza, albo dostaje sie do konsumenta w najdosko-
nalszym $wiezym stanie, jezeli chodzi o potrzeby biezacej konsumeji. albo
sie gromadzi w zamrozonym stanie na potrzeby sezonowej konsumeji (Sv> ieta
Bozego Narodzenia, post), lub cele eksportu

Za odstawione do organizacyj handlowych artykuty kazdy gospo-
darz-rolnik otrzymuje zaliczke, reszte za$ naleznosci wyplaca mu sie
po sprzedaniu towaru na rynku wewnetrznym, lub zagranicznym. Nieza-
leznie od tego, organizacje handlowe udzielaja gospodarzom kredytow
i wiekszych lub mniejszych zaliczek na rachunek przysztych dostaw towaréw.

Unormowany w ten spos6b obrét artykutéw da gospodarzorn-rol-
nikom podwajne korzysci: 1-mo, uzyskaja oni za wyprodukowane w ich gos-
podarstwach artykuty rzetelne ceny, podyktowane jedynie konjunkturg
rynkowa, i 2-0, znajda moznos$¢ sprzedania kazdych ilosci wyprodukowa-
nych przez siebie artykutdw, niezaleznie od pory roku, sezonu, warunkéw
klimatycznych i t. p.

Rzetelne ceny i tatwy zbyt najskuteczniej przyczynig sie do wzmo-
zenia produkcji i jej uszlachetnienia pod wzgledem zaréwno rasy i gatunku,
jak i wydajnosci.
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Rzecz zrozumiata, ze w tych warunkach hodowla trzody chlewnej
i drobiu produkcja mleka i jaj, spasanie bydta rogatego, uprawa warzyw
i owocow przestang by¢ traktowane, jako zajecia dodatkowe, prowadzone
nieekonomicznie, na poziomie ,,babskiego gospodarstwa”, a stang sie pod-
waling wigkszosci gospodarstw rolnych mniejszej i $redniej wiasnosci i gtow-
nem zrédtem dochoddéw ich wiascicieli.

Nie trudno obliczy¢ dochdd przecietnego gospodarstwa w wymie-
nionych wyzej dziatach produkcji; sktadac¢ sie on bedzie z nastepujacych
pozycyj.:

3 krowy po 1500 Itr. mlekarocznie po 20 gr. e Zt.  900.—
(w Danji przecietny udéj krowy 2720 Itr.)
30 kur po 150 jaj rocznie PO 15 gl Zt. 75.

(obecna produkcja w Polsce stoi na poziomie 70 jaj, poddéwczas gdy w Danji
a zwihaszcza w St. Zjedn. siega 250 i 300 jaj od kury)
60 szt. drobiu (kury, kurczeta kaczki, indyki, gesi) przeciet-

nie po zt. 6.— za sztuke.......ccceeevrnnn. [ TR Zt. 360 —
2 sztuki trzody chlewnej po 200 zt 400.—
0,5 opasa i 1 cielaK......ccocceuenen. .2t 350.—
Warzywa, owoce i inne wytwory gospodarstwa wiejskiego . . Zt 500 —
Razem ZI. 3185.

Nie wszystkie wymienione wyzej dziaty produkcji beda oczywiscie,
prowadzone przez kazde poszczegolne gospodarstwo rolne. Celowa polityka
rolno-ekonomiczna Panstwa spowoduje zréznicowanie produkcji w poszcze-
golnych okregach, stoswnie do przyrodzonych warunkow, istniejgcych w kaz-
dym z nich.

Zrbdznicowanie produkcji i specjalizacja gospodarstw w najbardziej
wskazanych i zyskownych dla nich dziatach tej produkcji, jeszcze w wiek-
szym stopniu przyczyni sie do podniesienia wydajnosci i uszlachetnienia,
a w konsekwencji, do zwigkszenia dochodow.

Réwnolegle z rozwojem hodowli i zwigzanych z nig przemystéw znajda
zatrudnienie te rzesze bezrobotnych i potbezrobotnych, ktéremi przeludniona
jest wie$ polska i ktére, nie znajdujgc zatrudnienia i srodkéw do egzystencji
u siebie w kraju, zmuszone sa szukac lepszego losu na emigracji.

Polska liczy z gorg 3 miljony gospodarstw mniejszej i $redniej wias-
nosci. Pomnozenie zatem powyzszej cyfry domniemanego dochodu w dziale
hodowli jednego gospodarstwa przez 3 miljony da cyfre 9 zgdérg miljardéw
dochodu spotecznego wsi polskiej z samej hodowli, co, oczywiscie, nie pozosta
nie bez znaczenia dla cato$ci gospodarstwa narodowego. Uzyskany bowiem
dochdéd w kazdem gospodarstwie bedzie zuzytkowany na polepszenie wa-
runkéw pracy i bytowania zatrudnionych w tern gospodarstwie o0séb przez
zaspokojenie ich potrzeb w dziedzinach wiekszej liczby i doskonalszych
narzedzi pracy, lepszego mieszkania, liczniejszych i wygodniejszych sprzetow
domowych, drozszego i gustowniejszego obuwia i ubrania i t. p.

Innemi stowy, zwiekszone dochody wsi i ludnosci rolniczej, wraca-
jac do miast i zasilajac warsztaty pracy ludnosci miejskiej, powiekszac
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beda, obroty wszystkich gatezi przemystu, rekodziet i handlu, podnosi¢
dochody zatrudnionej w tych warsztatach ludnosci, pomnaza¢ dochody
skarbu i potegowac¢ powszechny dobrobyt kraju.

Produkcja hodowlana i zwigzane z nig przemysty nie wymagaja
wiekszego obszaru gruntu i z powodzeniem moga by¢ prowadzone i rozwijaé
sie w gospodarstwach matorolnych. Potrzebne bowiem dla poszczegélnych,
dziatow surowce nie koniecznie majg by¢ produkowane w temze gospodar-
stwie, moga one by¢ nabywane z zewnatrz. Do tego potrzeba jedynie wiasci-
wej organizacji spotdzielczej i kredytowej.

Z rozwazahn powyzszych widaé, iz racjonalnie rozwigzany problem
chtodnictwa da Polsce nastepujace pozytywne korzysci:

przyczyni sie do podniesienia rolnictwh i olbrzymiego rozwoju pro-
dukcji handlowej we wszystkich jej kierunkach;

unormuje obrét artykutdow produkcji handlowej, zblizy wytwérce
do spozywcy i usunie zbyteczne i tak kosztowne posrednictwo;

ustabilizuje ceny, podniesie dochody wsi, a obnizy koszta przezycia
ludnosci miejskiej;

zracjonalizuje reforme rolng i zlikwiduje bezrobocie, na wsi—bez-
posrednio, w miastach — posrednio;

przez zwiekszenie sity nabywczej i konsumcyjnej ludnosci wiejskiej
mstworzy trwate podstawy dla rozwoju wszystkich gatezi rodzinnego prze-
mystu i rekodziet;

powiekszy dochody skarbu, umozliwi podniesienie uposazen i ptac
zarobkowych i otworzy droge do powszechnego dobrobytu;

da olbrzymie ilosci wysokowartosciowych towaréw eksportowych,
zaktywizuje bilans handlowy i utrwali walute;

da racjonalne podstawy dla zaopatrywania ludnosci miejskiej i arnrji,

zarbwno w czasie pokoju, jak zwilaszcza w czasie wojny, w artykuty zy-
wnosciowe, ulegajace szybkiemu zepsuciu;

pozwoli wreszcie w catej petni wykorzysta¢ przyrodzone bogactwa
Polski.
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Inz. 7. Swida

O jednolity front rolniczy

Kapitat, szukajagc w przemysle zyskownej lokaty i predkiego
obrotu, znatury rzeczy, zazwyczaj, mato sie interesuje rolnictwem
Monopolizujagc zapomocg karteli, trustow i koncernéw rozmaite
gatezie przemystu nietytko krajowego ale i na terenie miedzynaro-
dowym, wytwarza on specjalne, pod pewnym wzgledem nieko-
rzystne dla rolnictwa warunki.

Wobec dazenia przemystu do coraz dalej idacej koncentracji,
wobec jego tendencyj coraz bardziej monopolistycznych i kosmo-
politycznych — niezorganizowana produkcja rolna i nieopiera-
jaca sie o wielkie finanse, nie mogac ze swojej strony ani -ogra-
niczy¢ produkcji, ani normowac dowolnie cen na rynku wewnetrz-
nym— dotkliwie odczuwa tak zwane ,nozyce cen”, zwilaszcza,
w latach ostrzejszego kryzysu i spadku cen rolnych produktow,

Przemystowa konkurencja, stosujagc na szerokg skale ,,dum-
ping”, wymagajacy specjalnych $rodkdw ochrony krajowej pro-
dukcji, ciezar tej ochrony przerzuca na konsumenta krajowego,
a, jak u nas, w znacznej mierze na rolnika. Jezeli dodamy do
tego, ze po Wielkiej Wojnie psychika szerokich mas byfa nasta-
wiona w specjalnym kierunku, i ze wskutek tego tatwiej byto prze-
prowadzi¢ ochrone celng interesow przemystowych, bardzo za$
trudno takgz ochrone produkcji rolnej, ze partyjna, czesto dema-
gogiczna polityka dazyta do obnizenia cen produktéw rolnych,
rzekomo, w interesie konsumenta, a zwiaszcza fabrycznego ro-
botnika, zbytnio nie oponujac przeciwko podnoszeniu cen na
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wyroby przemystu, nic tedy dziwnego, ze rolnictwo w naszem go-
spodarczem zyciu schodzito do roli — kopciuszka.

Taki stan rzeczy doskonale charakteryzuje fakt, ze kiedy
w 1925 r. Komitet celny wystapit z projektem reorganizacji cet,
owczesny rzad Wiadystawa Grabskiego uwzglednit cta dla prze-
mystu, przechodzac do porzadku dziennego nad sprawg cet dla
rolnictwa, zignorowawszy w ten sposob interesy rolnika.

Ze jednak gospodarcza réwnowaga wymaga takze ochrony
interesow rolnictwa, nasze rzady sitg rzeczy byty zmuszone do
pewnych powolnych i nieSmiatych posunie¢ w tym kierunku. Za-
stosowano wiec ochrone celng dla szynek, wedlin, tuszczonego
ryzu i t. d. O zbozach zaczeto mysle¢ systematycznie i planowo
dopiero w paru ostatnich latach, ale w tych poczynaniach na-
trafiano na tarcia i trudnosci. Trudnosci te pochodzity, przewaznie,
ze strony czynnikdw, nie umiejacych stang¢ na gruncie panstwo-
wosci i catoksztattu gospodarczego zycia, zapatrzonych tylko
we wiasne podworko, a juz zupetnie nie troszczacych sie 0 gospo-
darczg réwnowage. Pomiedzy samymi rolnikami wytwarzano
i podniecano klasowe antagonizmy, przeciwstawiajgc interesy
drobnych rolnikow interesom S$rednich i wiekszych.

Metoda ta, stosowana u nas od czasu zdobycia niepodleg-
tosci, wydala swoje owoce. Podczas kiedy Niemcy po wojnie
potrafity przy pomocy cet i $wiadectw przywozowych (Einfuhr-
scheine) utrzymac¢ ceny rolnej produkcji na poziomie opfacal-
nosci, wzmocni¢ intensywno$¢ i rozszerzy¢ produkcje, zwiaszcza
zyta, konkurujgc z nami powaznie na pétnocnych rynkach,
my nie skorzystaliSmy z dobrych konjunktur i mozliwosci, za-
czeliSmy zdazac raczej w ekstensywnym kierunku.

Pomajowe rzady w swoich poczynaniach zaczely stale dgzyé
do oparcia o sfery gospodarcze, chociaz w tych sferach opinja
byta rozstrzelona i nastawiona w specjalny sposéb.

W zagadnieniach, tyczacych sie przemystu, polityka partyjna,
rzekomo bronigca intereséw robotnika, czy wogble konsumenta,
nie ma moznosci zwasni¢ pomiedzy sobg producentow. W tej
dziedzinie sg wyrazne ograniczenia, dwie kategorje ludzi: robotnik
i pracodawca. Jedni i drudzy majg swoje postulaty, jedni i drudzy
bronig swoich interesow badZ zawodowych, badZ pienieznych.
Wszystko jednak ,co sprzyja rozwojowi przemystu, posrednio
przynosi korzys¢ i robotnikowi.
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Inaczej ma sie rzecz z rolnictwem. Tu agitacja moze tatwo
wytworzy¢ rozdZzwiek pomiedzy samymi producentami, do ktorych
nalezg i drobni, i $Sredni, iwieksi posiadacze, a rozdZzwiegk taki po-
ciaga za sobg skutki dla wszystkich producentow szkodliwe. Jak
daleko moze doprowadzi¢ taki antagonizm pomiedzy rolnikami,
mamy przyklad na Sowietach i stosowanej obecnie przez nie
kolektywizacji wioScianskich gospodarstw.

W taki sposob i z tych racyj jednolity, zwarty front gospo-
darczy, rolniczy nie istniat, a, przeciwnie, dziedzina ta byta podat-
nym terenem dla tar¢ socjalnych i, pomimo taktycznego zjedno-
czenia organizacyj rolniczych, wskutek matego uswiadomienia
gospodarczego szerokich mas rolnikow — takim terenem nadal
pozostaje.

Poniewaz jednak kryzys w rolnictwie, poczagwszy od ostat-
niego dwudziestopieciolecia XIX w., jest mniej wiecej stanem
chronicznym, przybierajgcym od czasu do czasu ostre formy,
jak to ma miejsce obecnie, i poniewaz konkurencja Ameryki i wo-
gble zamorskich krajow, znajdujgcych sie w specjalnych warunkach
pod wzgledem klimatu, gleby, pienieznym i robocizny, i dazaca
do rozwoju swojej produkcji, jest dla Europy, a dla nas specjalnie,
zjawiskiem, z ktérem bardzo powaznie liczy¢ sie nalezy — przeto
wypadatoby zastanowi¢ sie powaznie nad S$rodkami zaradczemi
i nad polityka rolng, ktora konsekwentnie i stopniowo przepro-
wadzac nalezy.

Cla i wogole wszystkie $rodki ochronne przez panstwo stoso-
wane tworzg tylko ramy, w pewnych warunkach konieczne, w kto-
rych dana produkcja moze sie rozwija¢ i racjonalizowaé. Tyczy
sie to zarowno przemystu, jak i rolnictwa.

Ta racjonalizacja ma. przedewszystkiem, na oku dobrg orga-
nizacje produkcji, wiec i obnizenie kosztow wiasnych, a dalej
i organizacje zbytu.

Czas o tern pomyslec teraz, kiedy zycie nauczyto, ze nie moze
istnie¢ antagonizm pomiedzy przemystem i handlem, ze w na-
szych zwiaszcza warunkach pojemno$¢ rynku wewnetrznego dla
przemystu w powaznym stopniu zalezy od dobrobytu rolnika.
Podwyzszenie cen na produkcje rolng pociagga za sobg, coprawda,
zwyzke ptac robotnika, ale zwyzka ta w pewnym tylko stopniu
podnosi koszt fabrykacji, izarowno fabrykantowi, jak i robotni-
kowi, jak i rolnikowi przynosi znacznie wieksze Kkorzysci, nizby

3
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to miato miejsce przy niskich cenach produkcji rolnej, ale jedno-
cze$nie przy zmniejszeniu sie sity nabywczej rolnika, Skurczeniu
fabrykacji i, wynikajgcem stad, bezrobociu. Tembardziej jestto
uzasadnione wobec stosowanego wobec przez wszystkie panstwa
»2dumpingu” przemystowego i znaczenia, jakiego nabiera wskutek
tego dla przemystu rynek wewnetrzny.

Jednolity i spoisty front rolniczy wskutek poprzednio wy-
mienionych przyczyn nie istnieje, a ma to swoje odbicie nawet
w systemie naszych Ministerstw. Rolnictwem zajmujg sie az trzy
Ministerstwa, z ktérych moze o dwa zaduzo—-a w dalszym ciggu,
rolnicze organizacje, sejmiki i w przysztosci Izby Rolnicze. W ten
sposdb rolna polityka nie ma charakteru jednolitosci.

W naszych warunkach takie Zrzeszenie, jakiem jest np.
Zwigzek amerykanskich farmeréw, jest nie do pomyslenia, a jesz-
cze trudniejszem do zrealizowania.

Natomiast zjednoczenie rolnikéw, bez -wzgledu na obszar
posiadania, jest zupetnie mozliwem na gruncie organizacji zbytu,
ktéry, zapewniajgc poszczegolnym rolnikom jednakowe korzysci-—
na tej ptaszczyznie taczy ich ze sobg —a' nadto niema tu pola dla
akcji wywotujacej rozdzwiegki.

Przykiad tego mamy na rozwijajgcej sie coraz szerzej sieci
naszych mleczari, do ktérych garng sie wszyscy posiadacze krow.
Jako placéwka, zwiekszajaca dochod rolnika, jednocze$nie racjo-
nalizuje ona produkcje hodowlang, i daje moznos¢ zracjonalizo-
wania, w pewnej mierze, wogoéle catego warsztatu danego rolnika.
Kazda przetwdrnia, pomnazajaca zyski rolnika i majaca odpowied-
nie dla swego rozwoju warunki, dziata w ten sposéb,—i nietylko
przetwornia, ale kazda organizacja, majaca na celu utatwienie zbytu.

Tego rodzaju placéwki mogg mie¢ o tyle wiekszy zasiag,
oilenie.istniejg jako samodzielne oazy, ale sgujednostajnionei scen-
tralizowane w naczelnej organizacji, ktéra tak na wewnetrznym
jak i zewnetrznym rynku, wystepuje jako spoisty, silny i odpo-
wiedzialny czynnik gospodarczy.

Organizacja przetwdrczosci i zbytu jest chyba jedng i naj-
skuteczniejszg drogg do zracjonalizowania rolnej produkcji, a takze
do powolnego wytwarzania jednolitego, a dzi$ rozbitego rolniczego
frontu.

Jezeli chodzi o przetwdérczo$é rolnicza, to ma ona i dla kraju
i dla naszego bilansu handlowego olbrzymie znaczenie,
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Co do produkcji zbozowej stoimy tymczasem na granicy
samowystarczalnosci, majagc zwykle za duzo jeczmienia, niedobor
pszenicy, a w latach dobrych nadwyzke zyta i owsa. Nie wyklucza
to jednak, ze, majgc jeszcze niewyzyskane obszary pod zasiew
i mozno$¢ zwiekszenia wydajnosci z hektara, zbozowa produkcje
powaznie rozwing¢é mozemy. Nasze zyto krajowe, Kierujgce sie
przewaznie na potnocne rynki, gdzie w znacznej mierze stuzy
jako $rodek karmowy; nasz jeczmien, przerabiany poza granicami
kraju na stoéd i w tej formie eksportowany dalej, wskazujg na to,
ze sprawa ta nie jest postawiona racjonalnie, i ze nadmiar pro-
dukcji rolnej moznaby i u nas wywozi¢ nie w surowym stanie,
ale przerobiony na mieso, jaja, masto i t. d.

Nasz kraj bogaty w surowce i potfabrykaty powinien dazy¢
do tego, zeby eksportowac jedynie przetwory. Bytoby to z jednej
strony odcigzeniem wewnetrznego rynku, z drugiej zas, do pewnego'
stopnia, regulatorem cen.

Prawda, ze caty proces specjalizacji i racjonalizacji, w dziedzi-
nie rolnictwa o wiele trudniejszy anizeli w przemysle, nie moéwiac
0 innych przyczynach, chocby z racji mniejszej przyciagajacej
sity dla kapitatu —ale jestto proces konieczny i majgcy szanse
powodzenia.

Nasze rolne warsztaty sg tak nastawione, ze kazdy z nich
tworzy catos¢ mniej wiecej samowystarczalng, ale samowystar-
czalnos¢ we wspotczesnym bardzo skomplikowanem i zrézniczko-
wanem zyciu gospodarczem — nie jest ideatem. Moze nieraz bytoby
racjonalniejszem nie produkowaé tego, co nie ma widokéw opta-
calnosci, a co moznaby naby¢ gdzieindziej, produkujac i zbywajac
to, co w danych warunkach jest najodpowiedniejszem.

Produkcja zboza na gruntach niskich i podmoczonych, a na-
dajacych sie. doskonale do obsiewu tgkowego, lub pastwiskowego;
produkcja pewnych gatunkéw zbéz, potrzebnych w danem gospo-
darstwie, ale nieodpowiednich do warunkoéw gleby, czy klimatu;
hodowle nieprzystosowane do warunkéw; sady, nie majace zupetnie
charakteru handlowego, a stanowigce raczej przedmiot zamito-
wania, czy wygody samego wiasciciela, i t. d.—wszystko to
wskazuje, jak wiele jest do zrobienia i jak szerokie i wdzieczne
pole do dziatania majg nasze rolnicze organizacje.

Proces zracjonalizowania naszego rolnego gospodarstwa wy-
maga wiec diugich lat pracy i oSwiaty, natomiast unormowanie
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i racjonalizowanie pewnych gatezi wytwdrczosci przez organizacje
przetworni i zbytu, jest metoda najtatwiej prowadzacg do celu.

Strona handlowa wszystkich gospodarczych spraw u nas
jest wogole dziedzing nieco zaniedbang i handel nie ma poza sobg
tradycji, a zwlaszcza w dziedzinie rolnictwa. Nic tez dziwnego,
ze nasze zwigzki i zrzeszenia rolnicze sg nastawione przewaznie
w kierunku kulturalno-o$wiatowym, — bardzo mato w kierunku
handlowym. A jednak dobra organizacja zbytu jest nieodzownym
warunkiem dla rozwoju kazdej produkcji.

U nas dwie trzecie ludno$ci — to rolnicy. Glos ich mogtby zawa-
zy¢ w rozwoju catoksztattu zycia gospodarczego i w zagadnieniach
ogolno-panstwowych, ale brak jednolitego frontu rolniczego staje
temu na przeszkodzie, spychajac rolnictwo do roli pasierba. Naj-
wyzszy wiec czas podjgé walke o jednolity front rolniczy.
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7. B.
Podatek obrotowy jako zagadnienie

aktualne

Po raz pierwszy sprawa podatku obrotowego stata sie przed-
miotem dyskusji w Sejmie oraz na zgromadzeniach publicznych
zainteresowanych sfer.

Czemu przypisa¢ milczenie w sprawie, ktdra stala sie obecnie
az przedmiotem demonstracyj ?

Jednostronne o$wietlenie zagadnienia tego, brane pod kagtem
widzenia li tylko interesow ptatnika, bytoby réwnoznaczne z uspra-
wiedliwianiem negatywnego stosunku do kwestji reformy podatku
obrotowego ; tych sfer, ktére nie odczuwaty jego ciezaru.

Sproébujmy wiec wyczerpujgco omowi¢ [sprawe podatku
obrotowego na tle ostatniej dyskusji.

Wpltywy z podatku przemystowego stanowig w budzecie
Panstwa 11,5% ogolnych dochoddéw budzetowych, a 29,3% ogol-
nych wptywow z podatkéw bezposrednich i nadzwyczajnych.

Jakze mozliwe byto, by zagadnienie, tak wielkiej wagi finanso-
wej dla Panstwa, nie wyptywato dotad chociazby na forum Sejmu?
Jakze mozliwe byto, by Sejm wszelkie rzagdowe projekty reformy
w tej mierze odrzucat, nie przekazujgc ich nawet komisji, t. j.
bez rozpatrzenia?

Odpowiedzig na pytanie to jest poprostu uktad sit w przedsta-
wicielstwie narodowem. Jesli zwazy¢, ze przy obecnej obowigzu-
jacej ordynacji wyborczej gdzieniegdzie wymagane jest 10.000
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gtoséw mieszkancow miast na jeden mandat poselski, gdzieindziej
za$-— 1.000 mieszkancéw wsi, zrozumiemy anomalje, jaka jest brak
zainteresowania dla tak powaznego zagadnienia.

Rzad ponadpartyjny ma jednakze obowigzek zajac sie kwestja
reformy ustawy podatkowej wogole, w szczego6lnosci — podatku
obrotowego.

Nie jest to rzecza tatwa, jesli zwazymy, ze obnizenie, czy catko-
wite zniesienie jednej kategorji podatku — pocigga za sobg koniecz-
no$¢ odnalezienia Zrodta pokrycia, wynikajacego stad dla Skarbu
Panstwa, niedoboru.

Zrédiem tem musi by¢ oczywiscie inny podatek, natozony,
dajmy na to, na rolnikéw.

Jest to bardzo niepopularne, to tez przy zupetnym braku, lub
bardzo niklej liczebnie reprezentacji mieszczanstwa w Sejmie,
rzady, uzaleznione od grup parlamentarnych, reprezentujgcych
inne warstwy spoteczne, unikaty rozwigzania bolaczki tej, wrecz
pomnazaty ciezary, spadajace na bezbronng mase mieszczanstwa.

Zbyt powazng rubryke w dochodach skarbu panstwa stanowi
podatek obrotowy, by wystarczyto dobrej woli danego rzadu, lub
nawet catego Sejmu dla skreslenia tej pozycji, do czego zmierzajg
postulaty sfer zainteresowanych i co, zreszta, teoretycznie biorac,
bytoby aktem sprawiedliwosci.

Zanim przystgpimy do zaanalizowania mozliwosci zados$¢-
uczynienia potrzebom sfer obarczonych podatkiem obrotowym,
poznajmy postulaty tych sfer.

Nawiasem zaznaczyC trzeba, ze idzie tu aktualnie o drobne
kupiectwo i drobng wytwdrczo$¢, wzglednie o wszystkie zaktady
handlowe i przemystowe, niezobowigzane do prowadzenia ksigg
przemystowych.

Te wihasnie sfery ztozyty 8-go marca r. b. w omawianej sprawie
memorjat treSci nastepujacej.

,Warszawa, dnia 8 marca 1930 r. Do PP. Ministréw Skarbu,
Przemystu i Handlu PP. Marszalkéw Sejmu i Senatu, PP. Postéw
i Senatorow oraz Spofeczenstwa.

Od szeregu lat handel i rzemiosto, uginajgc sie pod ciezarem
nadmiernych $wiadczen podatkowych, domaga sie zmiany obecnie
szkodliwej i rujnujacej struktury podatkowe;j.

Przedstawiciele organizacyj gospodarczych uprzedzali nie-
zliczone razy opinje spoteczng i czynniki miarodajne, ze zubozate
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po wojnie kupiectwo i rzemiosto, pozostawione samemu sobie, bez
zadnej opieki i pomocy kredytowej, w przeciwienstwie do innych
warstw, nie bedzie w moznosci ponosi¢ nadal, bez zniszczenia wias-
nej substancji majatkowej, tych ciezaréw, ktére naklada na nie
Panstwo.

Stusznie tez oczekiwano wiekszego zrozumienia dla potrzeb
handlu i rzemiosta i usuniecia wszystkich tych przyczyn, ktore
w konsekwencji, spowodowa¢ musiaty dzisiejszy katastrofalny stan
naszego zycia gospodarczego. To tez zainteresowane sfery gospo-
darcze z uczuciem ulgi powitaty poczynania Rzadu, 1zb Przemysto-
wo-Handlowych w Kkierunku nowelizacji ustawy o panstwowym
podatku przemystowym, zwiaszcza, iz opinja zarowno tych sfer,
jakotez Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych i Rzemie$Iniczych,
potwierdzaty katastrofalny stan handlu i rzemiosta.

Niestety, stwierdzi¢ musimy, ze kupiectwo i rzemiosto zawie-
dzione zostato w swoich nadziejach, gdyz zrozumienia dlg tych
postulatow nie znalazty.

To tez nizej podpisane organizacje gospodarcze, Swiadome
powagi chwili, zmuszone sg do nastepujgcego oswiadczenia.:

1) Ze handel i rzemiosto, wyczerpane z wszelkich zasobow
materjalnych,znajdujg obecnie sie w wyjatkowo ciezkiej sytuacji.
Jedng z gtéwnych przyczyn rozpaczliwego stanu jest rujnujacy
system podatkowy, a, wszczeg6lnosci, podatek obrotowy i sposéb
jego pobierania.

2) Ze majoryzowanie miast w zagadnieniach podatkowych
handlu i rzemiosta odbija sie szkodliwie na catoksztatcie gospo-
darstwa spotecznego, podrywajgc wszystkie dziaty tegoz.

3) Ze pomijanie opinji 1zb Przemystowo-Handlowych i Rze;
mieslniczych, jako organéw samorzadu gospodarczego, sprawia,
ze celowos¢ pracy przedstawicieli handlu i rzemiosta w tych insty-
tucjach staje sie watpliwa.

4) Ze nieuwzglednienie najzywotniejszych i najbardziej ko-,
niecznych postulatébw w zagadnieniach nowelizacji ustawy o panst-
wowym podatku przemystowym powoduje ogdélne rozgoryczenie
zainteresowanych warstw, tak daleko posuniete, iz organizacje
zawodowe opanowa¢ wytworzonej sytuacji nie sg w stanie.

5) Ze w pelnem zrozumieniu gospodarczej koniecznosci
zachowania réwnowagi budzetowej Panstwa, nie mozemy sie je-
dnak zgodzi¢ z tern, by cel ten byt osiaggniety nie przez oszczedno$¢
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w wydatkach, lecz za cene ruiny kupiectwa i rzemiosta, réwno-
znacznej z wyeliminowaniem tych $rodowisk z zycia gospodar-
czego Panstwa.

Handel i rzemiosto w Polsce stojg dzi$ nad przepascig i tylko
niezwioczne zmniejszenie $wiadczen podatkowych moze katastrofe
te odddali¢. 1 w chwili, gdy Rzad i ciata ustawodawcze podjety
prace nad nowelizacjg ustawy o podatku przemystowym, wolne
zrzeszenia, reprezentujgce handel i rzemiosto w Polsce, zwracajg
sie do PP. Ministrow Skarbu, Przemystu i Handlu, PP. Marszat-
kow.; Sejmu i Senatu, PP. Postow i Senatorow oraz catego spote-
czenstwa z gorgcym apelem, aby stuszne postulaty handlu i rze-
miosta znalazty nalezyte zrozumienie i azeby w ostatniej chwili
naprawiono btedy, ktére w skutkach swych fatalnie odbijajg sie
na catoksztatcie zycia gospodarczego kraju.

Centrala Zwigzku kupcoéw, Warszawa, Senatorska Nr. 22;
Centralny Zwigzek Detalicznego Kupiectwa Chrzescijanskiego
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, Ztota 58. Centrala Drobnych
Kupcéw i Handlarzy, Warszawa, Dzika 5; Zwigzek Rzemie$Inikow
Chrzescijanskich, Warszawa, Miodowa 14; Cech Fryzjerow, Cech
Zegarmistrzow w m. st. Warszawie, Cech Szczotkarzy, Urzad
Starszych Zgromadzenia Tokarzy, Urzad Starszych Zgromadzenia
Kapelusznikoéw, Centralny Zwigzek Cechéw Fryzjerskich w War-
szawie, Cech Slusarzy Chrzeécijan m. Warszawy, Cech Stolarzy
Cech Bednarzy, Cech Tapicerow w Warszawie, Cech Rymarzy
m. st. Warszawy. Centralny Zwigzek Rzemieslnikow Zydéw
w Polsce, Warszawa, Nalewki 2-a”.

Czynne wystgpienie zorganizowanych sfer drobnego kupiectwa
i rzemiosta, przyzna¢ musimy, nie stanowi inicjatywy tych sfer,
jest raczej ruchem wtérnym lub tez krytyka pierwszego realnego
w tej dziedzinie kroku, przedsiewzietego przez Rzad.

Wiasnie dlatego, ze rzad wystapit z projektem reformy podatku-
obrotowego, sprawa ta, jak, zreszts, bardzo wiele innych, roz-
ognita namietnosci zwalczajgcych sie nawzajem stronnictw poli-
tycznych.

Niestety, dyskusja obracata sie dokota kwestji wysokosci
stawki podatku obrotowego. Powiadamy, niestety, bowiem przy
obecnym systemie szacowania obrotu najdalej nawet idgce obni-
zenie tej stawki nie rozwigzuje sprawy.
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Tak zwane obywatelskie komisje szacu kowe sg fikcjg. De-
cydujacym czynnikiem jest naczelnik urzedu skarbowego, od
ktorego w praktyce uzaleznieni sg poszczegdlni cztonkowie komisji.
Czestokro¢ zdarza sie tak, ze np. fryzjer szacuje obrét handluja-
cego miesem, lub odwrotnie. C6z wiec z tego, ze obnizamy stawke
do wysokosci 1%, jesli oszacujg sume obrotu w dwdjnaséb !

Wynika z tego, ze najbardziej zasadniczg sprawg, — nie
mowigc o calkowitem zniesieniu podatku obrotowego, — jest
zmiana samej procedury szacowania obrotu. W tym wzgledzie
istnieje dotagd jedyna powazniejsza koncepcja. Mianowicie, samo-
rzady gospodarcze, a wiec izby przemystowo-handlowe i izby
rzemieslnicze delegujg do komisji szacunkowej swoich przedsta-
wicieli, odpowiadajac za ich kwalifikacje zawodowe i moralne.
Taka komisja, niczem od urzednika skarbowego nieuzatezniona,
databy najwiekszag gwarancje bezstronnosci szacunku, a, nade-
wszystko, nie prowadzitaby do niszczenia samych warsztatow
pracy gwoli osiggniecia dowolnie narzuconej sumy podatku.

W dalszym ciggu rzeczg bardzo wazng bytoby wprowadzenie
ryczattow”™ dla przedsiebiorstw nieprowadzacych ksigg handlowych
Dzieki temu skonczytaby sie dowolnos¢ i zbyt daleko idgca inge-
rencja niczem dotad niekrepowanego urzednika skarbowego.
Znamy setki zazalen, w ktorych ptatnicy powotujg sie. na wypadki
wkraczania niemal w ich zycie domowe. Nie majac dostatecznych
podstaw do okreSlenia sumy obrotu, poszczegdlni urzednicy skar-
bowi okreslali te sume na podstawie, powiedzmy, poziomu zycia
danego ptatnika, wielkoSci mieszkania i t. p. Podobne zjawiska
wprowadzaty rozgoryczenie wsréd masy platnikow, nieufnos¢
do urzedu skarbowego, a w dalszej konsekwencji, obnizenie po-
czucia obywatelskiego. Chcemy przez to stwierdzi¢, ze sam system
okre$lania i $ciggania podatku obrotowego ma znacznie giebsze
znaczenie, anizeli sama kwestja wyptacalnos$ci danego kupca,
czy rzemieSlnika.

Niestychanie wazng sprawg jest rowniez sprawa skomasowa-
nia podatkow. Wyobrazmy sobie kupca, czy rzemie$lnika, ktory
nieomal co miesigc otrzymuje jaki$ nakaz ptatniczy (wszelkie
Swiadczenia socjalne, ubezpieczeniowe, skarbowe, komunalne
it. p. t. p.) W Kkoncu przestaje sie orjentowac, ile ma wogdle rocz-
nie pfaci¢. |1 to jest najgorszastrong rzeczy tej. JesteSmy pewni,
ze, gdyby podatki zostaly skomasowane, to nawet przy dotych-
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czasowej ich wysokosci, wywotywatlyby one mniej rozgoryczenia
anizeli to sie dzieje przy obecnym systemie podatkowym.

Widzimy z tego, ze zagadnienie obcigzenia drobnego kupiec-
twa i rzemiosta w dziedzinie podatku obrotowego nie sprowadza
sie jedynie do skre$lenia przez rzad z dochodow skarbu tej czy innej
sumy dla mozliwosci obnizenia stawia podatku. Jest to zagadnie-
nie znacznie powazniejsze, ktore, tylko rozwigzane w swym cato-
ksztalcie, przyniesie zainteresowanym ptatnikom prawdziwg ulge.

Wobec przezywanego kryzysu gospodarczego rzad zmuszony
byt do, ze tak powiemy, arytmetycznego zatatwienia sprawy na
korzys¢ drobnego kupiectwa i drobnej wytwdrczosci, z tern jednak
ze reforma systemu podatkowego ma dopiero w przysztosci sta-
nowi¢ rozwigzanie zagadnienia.

Tak zareagowat rzad, widzac konieczno$¢ doraznego przyjscia
z pomocg najbardziej obarczonym ciezarem podatku obrotowego
obywatelom. Rozumie sig, ze rnusiat to rzad zatatwi¢ w granicach
mozliwosci budzetowych, bo¢ dopusci¢ nie mégt do zachwiania
budzetu.

Jakze zareagowat na przytoczone wyzej postulaty sejm ?

Rzad w swym projekcie preliminowat sume Zt. 250 miljonéw,
jako wptyw z podatku obrotowego. Referent stronnictwa naro-
dowego, prof. Rybarski, zaproponowat preliminowanie 275
miljonéw ztotych i to zostato przez wigkszo$¢ sejmowg uchwalone.
Rzecz prosta, ze dla umozliwienia wydatniejszego obnizenia stawki
podatku obrotowego nalezatoby wroci¢ do cyfry projektowanej
przez Rzad. Opierajgc sie na cyfrze faktycznego dochodu w r.
ubiegtym, wynoszacego zgora 350 miljonéw ztotych, i nie uwzglednia
jac nawet ostabienia zdolnosci ptatniczej w roku biezagcym, otrzy-
mamy sume faktycznego dochodu 175 miljonéw ztotych, przy obni-
zeniu stawki do 1%. | w tych warunkach par excellence mieszczan
skie stronnictwo przeprowadza 275 miljonéw ziotych, tylko dla-
tego, by daé, moze, rzagdowi, do ktérego stoi w opozycji, nierealny
budzet.

Z drugiej strony stronnictwa wioscianiskie i robotnicze nie
doceniajg znaczenia zubozenia drobnego kupiectwa i drobnej
wWytwOrczosci.

Tylko dlatego chyba przegtosowano w Sejmie absurdalny
whniosek podwyzszenia sumy preliminowanych dochodéw z podatku
obrotowego.
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Samo postawienie na porzadku dziennym sprawy odcigzenia
drobnego kupiectwa i rzemiosta w tych warunkach i niedopusz-
czenia, jak to dawniej miato miejsce, do odrzucenia wniosku rza-
dowego o reformie podatku obrotowego, byto juz aktem odwagi.
Réwnato sie to bowiem oddaniu w rece opozycji bicza.

Zapewne, projekt rzadowy daleki jest od doskonatosci. | to
wiasnie byto argumentem dla politykdw. Tern sie tez ttomaczy,
ze ani jedno ze stronnictw opozycyjnych z wnioskiem takim nie
wystapito, obawiajac sie krytyki przeciwnika.

Ostatnig fazg w tej sprawie bedzie zniesienie podatku obro-
towego, jako anomalji powojennej i zastgpienie go innym Zrédtem
dochodu.

Scista wspdtpraca zorganizowanego rzemiosta i kupiectwa
z kazdorazowym rzadem nad przeprowadzeniem stopnio., re-
formy systemu podatkowego — oto jedyna celowa droga.

UzyliSmy wyrazu ,wspOtpraca z kazdorazowym rzadem”,
a to w rozumieniu czasu, jaki potrzebny jest dla urzeczywistnienia
wielce aktualnej juz powyzszej reformy. Rzecz prosta, ze jednym
rozporzadzeniem nie da sie zrezygnowac¢ z 39,3% ogolnych wpty:-
wow z podatkéw bezposrednich i nadzwyczajnych. Operujac
dostepniejszg cyfrg roku ubieglego, nie da sie odrazu zrezygnowc¢
z 370 miljonéw ztotych dochoddw.

Stopniowa redukcja dochodu tego przy réwnoczesnem za-
stepywaniu go innymi Zrodtami — doprowadzi¢ moze dopiero
do catkowitego zniesienia podatku obrotowego, co jest gorgcem
pragnieniem zar6éwno zainteresowanych sfer gospodarczycgh, jak
i z pewnoscig rzadu ktéremu obecny system wymiaru podatku
nad wyraz cigzy.

Efektowne zgdania prowadzg w prostej drodze albo do zach-
chwiania rownowagi budzetu panstwowego,albo tez do oszukiwania
drobnego kupiectwa i rzemiosta, ktore w ciezkiej doli swej chwyta
sie oburacz kazdego ztudnego promyka nadziei.
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Kronika
DZIALALNOSC 1ZBY RZEMIESLNICZEJ W WARSZAWIE.

Najmtodsza obecnie latoroslag samorzadu gospodarczego sag lzby
Rzemieslnicze. lzba warszawska datuje swe istnienie od dnia 1-go po-
siedzenia Zarzadu t. j. dn. 6.X1.29 r. Zarzad sktada sie z prezydenta Izby,
ktorym zostat wybrany p. Grzegorz Pienigzkiewicz, dwocli wiceprezyden-
téw, pp. S. Wiechowicza i Ch. Rasnera, cztonkéw zarzadu: pp. F. Anioto-
wicza, S. Glocera, A. Menela, D. Sobola. Sekretarzem lzby zostat p. Mie-
czystaw Grzybowski.

W ciggu krotkiej swej dotychczasowej dziatalnosci Zarzad opra-
cowat regulamin dla komisyj egzaminacyjnych na majstrow i czeladnikéw
oraz przystapit do opracowywania spraw terminatorskich. W memorjale
do Ministra Skarbu Zarzad wysunat postulat, uwzgledniony w rezultacie
przez wiadze skarbowe liczniejszego przedstawicielstwa rzemiosta w ko-
misjach szacunkowych. W zwiazku z reforma podatku obrotowego Zarzad
ztozyt memorjat w kierunku skutecznego odcigzenia drobnego przemystu
i rzemiosta. W memorjale do Ministra Przemystu i Handlu — Zarzad wy-
sunagt kwestje sprawiedliwego podziatu miedzy lIzby Przem. Handl. i Rze-
mieslnicze 15 proc, dodatku do Swiadectw przemystowych.

Tyle mowi suche sprawozdanie z pierwszych czterech miesiecy
istnienia Izby. Ciekawsza natomiast z wielu wzgledéw, graniczacych nawet
z zagadnieniami panstwowo-ustrojowemi,— jest kwestja zywotnosci lzby
w sensie gospodarczo-spotecznym. Za pewnik nalezy przyja¢, ze bez utwo-
rzenia instytucji przymusowej, publiczno-prawnej, jakg jest 1zba—nigdyby
nie doszto do skutku zjednoczenie catego rzemiosta polskiego i zadna akcja
spoteczna podniesienia kwalifikacji zawodowych nie osiggnetaby celu.
Nastepnie, zgodnie z przewidywaniami autorow ustawy przemystowej,—
Izba, ktérej przypadty wszystkie uprawnienia, wykazuje tez che¢ do inicja-
tywy, cechy za$ okazaty sie,istotnie, niezbedne,ale jako organy wykonawcze.
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Zarzad lzby powotywany w drodze wyborow, reprezentuje pod
kazdym wzgledem warstwe rzemieslnicza. Nalezy sie wiec liczy¢ w Izbacli
Rzem. w Polsce z powszechnie w zagranicznych izbach gospodarczych
zaobserwowanym faktem, a mianowicie — ze sercem i moézgiem lzby Rze-
mieslniczej stanie sie sekretarz lzby i od niego w znacznej mierze zalezy¢
bedzie funkcjonowanie i rozwoj instytucji.

INSTYTUT SZERZENIA PRAKTYCZNEJ WIEDZY PRZEMY-
St OWEJ.

Powstat, z inicjatywy grona os6b z koncem 1928 roku. Statut
Instytutu zatwierdzony zostat rozporzadzeniem wiadz Nr. B. P. 2336/29
z dnia 20 marca 1929 r. i zapisany do rejestru Komisarjatu Rzadu m. stoi.
Warszawy pod Nr. 962.

Pierwsze Walne Zgromadzenie cztonkéw—zatozycieli odbyto sie dnia
21 marca i wybrato Zarzad Glowny w nastepujacym skiadzie: Radca Stefan
Podworski — prezes, poset Edward ldzikowski i prof. Antonin Puzynski —
wiceprezesi, Jozef Zukowski — sekretarz, Gustaw Rozalowski — skarbnik
oraz pp.: Juljusz Dunin-Holecki, Aleksander Lucinski, Dr. Zbigniew Ma-
deyski, Red. Konstancja Sandecka, pos. Antoni Snopczynski i pos. Leopold
Tomaszkiewicz — cztonkowie Zarzadu Gidéwnego. Do Komisji Rewizyjnej
wybrani zostali. Bolestaw Bielski — przewodniczacy i pp.: Stanistaw Le-
nartowicz, Kazimierz Nowaczek, Irena Siedlecka i Tadeusz Zajaczkowski —
«Cztonkowie Komisji Rewizyjnej.

Instytut miescit sie poczatkowo w lokalu przy ul. Widok 19 i Nowy-
Swiat 41, obecnie za$ we wiasnym lokalu przy ul. Nowy-Swiat 17 m. 1

Prace Instytutu podzielone sg na sekcje, a mianowicie: organizacyjna
1(p. Jozef Zukowski), naukowa (p. prof. Antonin Puzynski), rzemiosta (p. poset
Edward Idzikowski), przemystu (p. dyr. Juljusz Dunin-Holecki) i techniczna
(p. Aleksander Lucinski).

Instytut posiada nastepujace Oddziaty prowincjonalne (précz Od-
dzialu Warszawskiego): w Poznaniu, Toruniu, Biatymstoku, Wioctawku,
Lodzi i Krakowie.

Biuro Instytutu czynne w dnie powszednie od 9 rano do 3 pop.
i nadto, dyzury cztonkéw Zarzadu od 5—7 popotudniu. Telefon: 540-92.
Konto P. K. O. Nr. 21.-886.

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SZTUKI FRYZJERSKIEJ.

Cech Fryzjeréw w Warszawie urzadza w lipcu b. r. Wystawe Sztuki
Fryzjerskiej i Przemystu wspoétpracujacego, potaczong z konkursami w celu
ustalenia fryzury modnej na rok 1930/31. Na zaproszenie Cechu — Instytut
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej przyjat protektorat nad tag
Wystawa.
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Z ksigzek

Stefan Katelbach-. Organizacja handluwetng w Pol-
sce. — Wydat Komitet dla spraw owczarstwa przy
Pol Tow. Zootechniczne m Warszawa 1930.

Praca Katelbaclia, bedac szkicowem ujeciem zagadnienia, znakomi-
cie odpowiada celowi, postawionemu przez wydawcOw — a mianowicie
wzbudzenia zainteresowania dla handlu wetna. Istotnie, napisana jest
zywo i interesujagco. O znaczeniu welny w gospodarstwie Polski najlepiej
mowiag cyfry, ktére wykazuja, ze wetna w ogélnym obrocie przemystowym
Polski stanowi z sumag 505 milj. z+.— 10%, w imporcie — 9,7%,w ekspor-
cie 2,13%, zwiekszajac pasywnos$c¢ bilansu handlowego o 7,9%.

Widoki natomiast dla przemystu wetnianego sg b. dobre, bo obecna
konsumcjg wetny w Polsce wynosi rocznie 0.7 kgl., kiedy zagranicg okresla
sie na 4 kgl.

Uzdrowienie przemystu welnianego winno, zdaniem autora, is¢
w dwéch kierunkach — obrotu wewnetrznego i handlu zagranicznego.
Hodowle owiec nalezy podnies¢ z 1,600.000 sztuk (12% wewnetrz. zapo-
trzebowania) do 12 miljonéw, dalszym etapem bytoby powstanie w Polsce
pralh wetnianych, ktéreby byty dostawcami weiny dla krajoW nie posia-
dajacych tej prymitywnej nawet przerébki.

W handlu zagranicznym uderza fakt, iz Polska 85,34 proc. (1925 r.)
swego importu wetnianego pokryta nie w krajach produkujacycli a u po-
Srednikéw, tracgc na tern 23 milj. zt. rocznie i obcigzajgc koszta surowca
0 12% proc.

Jako $rodki zaradcze autor proponuje dla handlu wewnetrznego
udzielanie kredytéw a) na zaliczkowanie wetn u hodowcéw b) pod zastaw
wetny ¢) na finansowanie przemystowcom zakupna wein krajowych oraz
wytworzenie w zwigzku z organizacjg handlowag sortowni i pralni wetny '—
w handlu zagranicznym do najpilniejszych zadan nalezy a) usuniecie obcego
posrednictwa, b) zatrzymanie w Polsce kosztow prania, transportu, aseku-
racji i magazynowania, ¢) zapewnienie krajowi surowca na wypadek oko-
licznosci wyjatkowych.

Charakterystyczng cechg programu omawianej pracy jest mniej lub
mwiece] wyraznie sformutowane przekonanie, iz potrzebne kredyty, gotow-
kowe lub w formie gwarancyj, dla projektowanej organizacji handlu wetna
dostarczy¢ moze tylko panstwo.

Kryzys w przemysle skorzanym. Wyd. Izby Prze-
myslowo-Handlowej w Warszawie. 1929.

Praca zawiera memorjat Izby Przem.-Handlowej w Warszawie wy-
stosowany do p. Ministra Przemystu i Handlu, poprzedzony krotka przed-
mowa.

Czestaw Klamer — Polityka mieszkanié wa w Polsce
i zagranica — Wyd. Izby Przem. Handl. w Warszawie — 1930.
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Przeglad Prasy Zagranicznej

Weltwirtschaftliches Arcliiv, t. 31, zesz. 1, Styczen
1930 Gospodarstwo lokalneiregjonalnejakopodsta-
wa gospodarstwa narodowegoiniiedzynarodowego—
Prof, dr. Lucjan JBrocard - Nancy. Badania naukowe zycia gospodarczego
wychodzity dotychczas z dwéch odrebnych punktow widzenia. Pierwszy,
szkoty klasycznej i liberalnej, w systemie i metodzie pomijat przynaleznosc
narodowa jednostki gospodarczej, drugi — zwigzany z systemem i nazwis
kiem Fryderyka Liszta— za punkt wyjscia przyjmowat nardd, jako odrebng
catos¢ gospodarcza. System ekonomji narodowej (,,politycznej’’) nie dawat
jednak obrazu rzeczywistosci, na ktérg sktadaja sie lokalne okregi gospo-
darcze, odpowiadajace okregom administracyjnym, a w panstwach fede
racyjnycli nieraz niezaleznym stanom i republikom. W nowoczesnej eko
nomji politycznej spotykamy sie z pojeciem okregu gospodarczego, ktory
posiada swéj wiasny bilans handlowy, bedacy rezultatem wspoétpracy wszyst-
kich grup gospodarczych danego okregu. — Autor wymienionej pracy za-
strzega sig, ze nie chodzi mu tylko o gospodarke regjonalng, — ktorg wielu
przed nim uczonych opracowato, ale o stworzenie teorji lokalnego i regio-
nalnego gospodarstwa, ktoraby przez zbadanie wzajemnej wspotpracy mie-
dzy okregami przemystowymi w jednem panstwie i roznych panstw miedzy
sobg data podstawy do teorji gospodarstwa narodowego i miedzynarodo-
wego.

Jezeli wiec bada¢ zjawiska ekonomiczne — jako rezultat wspot-
pracy jednostek, to najbardziej charakterystycznym jej rysem bedzie wy-
tacznie lub niemal wytgcznie charakter lokalny WSzyscy uczestnicy pro-
cesu gospodarczego, robotnicy, technicy, wolne zawody i stuzba publiczna
stykajg sie z sobg na terenie jednej miejscowosci. T. zw. miejscowy obrot
uszlachetniajacy — przerébka surowcéw na poét fabrykaty i wykonczone
produkty — sg to przejawy gospodarstwa regjonalnego, a nie narodowego.
Wymiana towardéw i ustug miedzy poszczegélnemi okregami w sumie osta-
tecznej zawsze bedzie mniejszg od wzajemnej wymiany miedzy osobami
i zaktadami gospodarczeini wewnatrz jednego okregu. Te tendencje kon-
centracji procesu produkcyjnego na wszystkich stopniach, od wydobycia
surowca do otrzymania ostatecznie wykonczonego produktu, obalajg teorje
szkoty klasycznej o podziale pracy miedzy poszczeg6lnemi narodami i okre-
gami. Jakkolwiek okregi gospodarcze nie wytwarzajg tych samych arty.
kutéw, ale niemniej produkujg je kazdy w coraz wiekszej ilosci.

Stad wyptywaja wskazania dla panstwowej polityki ekonomicznej,
ktéra powinna popiera¢ rozwoj poszczegélnych okregow przemystowych,
sprzyja¢ raczej decentralizacji gospodarczej i administracyjnej oraz ko-
ordynowac¢ i uzgadnia¢ dazenia wszystkich okregdw pod katem widzenia
0goélno panstwowym.

Druga cze$¢ swej pracy autor poswieca rozwigzaniom teorji go.
spodarstwa miedzynarodowego, jako catosci ztozonej z panstw — jako
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okregoéw regionalnych —, i mimo zasadnicze rdéznice — w rozwoju gospo-
darki regjonalnej widzi zadatki uregulowania i pacyfikacji stosunkéw mie-
dzynarodowych.

Izwiestja Centralnego Biura Krajewedenja
Nr. 7 1929. Klimenko K. Drogi zblizenia badarn gospodarczych i regional-
nych.

Organizacje gospodarcze i przygotowujace plany produkcji popet-
niajg czesto btedy ptynace z nieznajomosci konkretnych warunkéw w okre-
gach gospodarczych. Temu zapobiedz moze tylko regjonalistyka, ktora
zajmuje sie badaniem wpltywu przedsiebiorstw przemystowych na ekono-
mike i kulture okregu regjonalnego. Przedsiebiorstwo powinno by¢ roz-
patrywane jako miejsce pracy kolektywnej, cztowiek jako zrédto uzy-
tecznej energji.

INndustrielle Psycliotechnik, Nr. 5 12 — Tumena
I-l. W. — w art. p. t. ,,Wyksztatcenie psychologiczne sprzedawcy” omawia
najpilniejsze potrzeby wyksztatcenia sprzedawcéw w Niemczech i domaga
sie stworzenia instytutéw, skad, wychodziliby nauczyciele praktycznej
psycliologji, nastepnie wprowadzenia do programéw publicznych szkél
handlowych specjalnej nauki o umiejetnej sprzedazy, wreszcie zatozenia
instytutéw badawczych, w ktérych rozwijanéby nauke o zasadach sprzedazy.

Zeitscliiift fur llandelswissenseli. u Handels-
praxis. 1929 — 1-4.

Hiekliscli 1. — Metody badania przedsiebiorstw. Artykut analizuje
metody ksztatcenia personelu administracyjnego w przedsiebiorstwach,
kolejno omawiajac role obserwacji i umiejetnego wnioskowania, rutyny
i intuicji, dyscypliny i krytycyzmu.

PROGRAM

KONCESJONOWANYCH ROCZNYCH KURSOW HANDLOWYCH
TRZY INSTYTUCIE SZERZENIA PRAKTYCZNEJ WIEDZY PRZE-
MYSEOWEJ.

Wykladyodbywajagsiewlokalulnstytu (Nowy Swiat

17) i trwac¢ bedg przezcaty r. szkolny. I-szy semestr

oddn 24lutegodo 30 czerwca1930r. 11-gi semestr— o«
1 wrzesnia 1930 r. do 1 lutego 1931 r.

ATa 1-szym semestrze wykladane sg nastepujgce przedmioty:

1) buchalterja podwojna (liistorja buclialterji, ogdlne zasady naukowe,
prowadzenie ksigg handlowych, sporzadzanie inwentarzy buclialteryjnycli
i bilanséw. Prowadzenie ksigg handlowych systemami: wtoskim,a merykan-
skim, niemieckim i francuskim).
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2) arytmetyka handlowa (4 dziatania, skrécone sposoby dodawania,,
odejmowania, mnozenia i dzielenia, obliczanie: procentéw, dyskonta, kupo-
néw od papierow wartosciowych i sporzadzanie conto-correntow).

3) korespondencja handlowa (ogélne zasady korespondencji, cyrku
larze, okolniki, listy handlowe i skroty korespondencyjne).

4) prawo handlowe (ogélne zasady kodekséw handlowych, obowigzu
jacych w Polsce).

5) ekonomja polityczna (ogélne zasady ekonomiji).

6) nauka o Polsce (Polska wspdtczesna).

7) jezyk niemiecki.

8) jezyk francuski.

Wyktady odbywaja sie 5 razy tygodniowo po 2
godziny dziennie od 7.15d o 9-ej wieczor w ponie-
dziatki, wtorki, srody, czwartki ipigtki.

Tygodniowy rozkiad godzin wyktadow na 1-szym semestrze: buchat-
terja 2 godz., nauka o Polsce 2 godz., arytmetyka 1 godz., korespondencja
1 godz., niemiecki i francuski po 2 godz. tygodniowo od 9.15 do 10 wiecz.
prawo handlowe i ekonomja po 1 godz. raz na 2 tygodnie, oraz 1 godz. przez-
nacza sie na seminarja praktyczne z buchalterji.

Na Il-im semestrze wyktadane bedg nastepujgce przedmioty:

1) buchalterja podwdjna w przedsiebiorstwach handlowych, przemy
stowych, bankowych i rolnych z uwzglednieniem dziatu lesnego.

2) artmetyka handlowa (sporzadzanie conto-correntéw metodami:
dodatnia, ujemng i drabinkowa hamburska).

3) korespondencja handlowa. (listy handlowe réznych typow, listy
reklamacyjne oraz korespondencja z wadzami).

4) prawo handlowe (ustawodawstwa: wekslowe, czekowe, o zapobie-
ganiu upadtosci, o spétkach z ogr. odp., o spétkach akcyjnych oraz ogolne
zasady ustawowawstwa socjalnego: Kasy Chorych. Fundusz Bezrobocia
Ubezpieczenia pracownikéw umystowych, najem pracownikéw etc.)

5) ekonomja polityczna (ogélne zasady ekonomiji).

6) nauka o Polsce (Polska wspbtczesna).

7) jezyk niemiecki.

8) jezyk francuski.

9) kalkulacja kosztéw wiasnych (wg. zasad naukowej organizacji)..

10) mechanizacja pracy (systemy: przebitkowy i maszynowy— prak-
tyczne pokazy), oraz naukowa organizacja biurowosci (praktyczny kantor
zaje¢ biurowych).

11) ustawodawstwo podatkowe (podatki: dochodowy, obrotowy, od
kapitatow i rent, oraz praktyczne zastosowanie tegoz ustawodawstwa
w przedsiebiorstwach prywatnych), jak rowniez optaty stemplowe.

12) analiza bilanséw (ogélne zasady, sposéb czytania bilanséw, bi-
lanse za¢mione i sfatszowane, ustalenie rentownosci przedsiebiorstw na pod-
stawie bilanséw), oraz statystyka (ogolna zasady, zastosowanie statystyki
do potrzeb przedsiebiorstw prywatnych).

4
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Wyktady odbywaé sie bedg 4 razy tygodniowo po 2 g. dziennie od
7.15 do 9 wieczor.

Tygodniowy rozktad godzin wyktadéw na Il-gim semestrze podany
bedzie stuchaczom z chwilg rozpoczecia wyktadéw t. j. w du. 1 wrzesnia
1930 r.

Wyktady odbywaé sie beda sposobem nowych metod nauczania,
polegajacych na wybitnie praktycznych zasadach szkolenia kadr przysztych
pracownikéw biurowych.

Kierownikiem Kurséw jest p. Witkowski Jerzy, nadto wyktadaja
pp-: mec. Radlicki, mgr. Siedlecki, prof.Puzynski, Kaminski, Klim i Bertman.

PROGRAM KURSU DOKSZTALCAIJACEGO

A. Dlapracownikéw przemystu metalowego i chemicznego.
B. Dla pracownikow przemystu elektrotechnicznego..

Urzadzonego staraniem Instytutu S. P. W. P. przy wspoétudziale
<jr. Z. Z. w Krakowie.

Program wyktad 6w

Wyktady ogélne dla grupy A i B,

1) Przyswojenie zasadniczych poje¢ z matematyki i fizyki (godzin 5).

2) mechanika techniczna, przemystu maszynowego i elektrotech-
nicznego (godzin 5).

3) zasadnicze pojecia chemji technicznej (godzin 2).

4) elementy technologji mechanicznej (godzin 5).

5) towaroznawstwo (godzin 4).

6) informacyjne wyktady o przemysle przetwérczym (godzin 6).

7) wyklady o gospodarce energietycznej, zasadnicze zrodia sity w przy
rodzia i technice (godzin 7).

Wyktady specjalne (dla grupy A)

1) wyktady o Slusarstwie (godzin 3).

2) wyktady o technice tgczenia metali. — spawania, zgrzewanie,
lutowanie - (godzin 4).

3) o obrabiarkach, i obrébce metali (godzin 5)

4) zasadnicze obliczenia warsztatowe (godzin 4)

5) o produkcji masowej i nowoczesna organizacja pracy (godzin 2

6) o psychotechnice (godzin 1)

7) o kalkulacji warsztatowej i kosztach produkcji (godzin )1

8) o gospodarczej organizacji fabryki i kapitale (godzin 1)

9) wyktad o odczytywaniu rysunkow technicznych (godzin 3)

10) obstuga i montaz maszyn (godzin 3)

11) o samochodach i lotnictwie (godzin 2)

12) repetitorjum i kolokwia (godzin 5).
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Dla grupy B.

1) zasadnicze pojecia z elektrotechniki ogoélnej: prad, napiecia, opor,
moc, prawo Ohma, ciepto Joulea, prad staty i zmienny (godz. 6)

2) zrodia praciu i motory (godz. 5)

3) oswietlenie elektryczne (godz. 2)

4) przewody i urzadzenia (godz. 4)

5) przenoszenie i transformowanie euergji (godz. 4)

6) przepisy elektrotechniczne i objasnienia (godz. 2)

7) o telegrafji ,telefonji i radio (godz. 2)

8) urzadzenia elektrowni i ich obstuga (godz. 3)

9) repetitorium i kolokwia (godz. 5).

Wiadomosci ogodl uo-k sztalcagce:

Program wyktadoéw dla grupy A. i B.
1) Najnowsze zdobycze wiedzy (godz. 2)
2) o ustroju Polski i innych panstw (godz. 3)
3) o parlamentaryzmie i demokracji (godz. 3)
4) Skrot historji Polski ze szczegdlnem uwzglednieniem doby wspot-
e esnej (godz. 5)
5) O ubezpieczeniach spotecznych (godz. 2)
6) O obowigzkach i prawach obywateli (godz. 3)
Repetitorjum (godz. 5).

PRO GRAM

KURSU ROCZNEGO DLA PRACOWNIKOW WARSZTATOW KOLEI
PANSTWOWYCH.

urzadzonego staraniem Instytutu S. P. W. P. pod kier. p. Watrobskiego
Aleksandra w czasie od 1 marca 1930 r. do ! lutego 1931 r.

Tygodniowo 7 godzin wyktadow, ktére odbywajg sie 3 razy w ty-
godniu (dwa razy po 2 i raz 3 godz.) w Panstwowej Szkole Sredniej Teclin.
Kolejowej (Chmielna 88):

Maszynoznawstwo ze szczegOlnem uwzglednieniem kolejnictwa
(godz. 2)

Rachunki (godz. 2)

Pomiary i zajecia warsztatowe (godz. 1)

Nauka o Polsce (1 godz.)

Pogadanki na temat historji rozwoju kolei, nowych wynalazkéw
i ulepszen, ludzi zastuzonych w kolejnictwie i t. p. (1 godz.)

U WA GA: 1 Ze wzgledu na niemozno$¢ rozpoczecia nauki pomia-
row i zaje¢ warsztatowych w pierwszem poétroczu (luty- czerwiec) zamiast
tych wykladéw bedzie prowadzona trzecia godzina maszynoznawstwa.
W drugiem potroczu normalny, lecz, cokolwiek, skrécony kurs 'pomiaréw
i zaje¢ warsztatowych.
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Programy Rocznych Kurséw Handlowych. Kurty doksztat-
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