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Dr. Inz. Tadeusz Warynski
Naczelnik Wydziatu Szkol zawod, m Min. OSm. Pub i W. R.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce

1. SzRota zawodowa a szkota ogélnoksztatcaca.

Szerszy ogo6t nie uswiadamia sobie zawsze wyraznie, czem
jest Scisle szkota zawodowa.

Aby w petni wyswietli¢ sobie, na czem polega ,,zawodo-
wos¢” danej szkoty, nalezy sobie zada¢ pytanie: czem si¢ roz-
ni szkota zawodowa od szkoty niezawodowej t. j. od szkoty
ogolnoksztatcacej?

W Kkilku stowach roznica ta da sie scharakteryzowaé. Mia-
nowicie:

Szkota zawodowa jestto szkota, gdzie sie nabywa wiedzg,
pozwalajaca po wyjsciu ze szkoty wstepowaC odrazu w szranki
zycia praktycznego, a zatem zarobkowac, przez petnienie okre-
$lonych czynnosci, czy to w aparacie wytworczym, czy to w apa-
racie rozdzielczym zycia gospodarczego. Nie ulega watpliwosci,
ze szkota zawodowa nie daje odrazu tej ,sprawnosci zawodo-
wej, ktorg zdobywa¢ mozna li tylko przez dtugoletnig prakty-
ke, ale daje ona pewien zas6b przygotowania praktycznego
(n. p. warsztatowego) i $cisle dostosowanej do potrzeb danego
zawodu wiedzy teoretycznej, ktore stanowig dostateczny grunt
do rozpoczecia zawodowej dziatalnosci zarobkowej. | tak, np.
wydziat $lusarski lub tokarski danej szkoty rzemie$lniczej nie
wypuszcza ,,weterandw Slusarstwa" lub tokarstwa, ale formuje
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zastepy dzielnych, miodych szeregowcow Slusarstwa lub tokar-
stwa, ktérzy predzej od innych, — jak to wykazuje doswiad-
czenie zycia praktycznego we wszystkich krajach, — przejda
do ,starej gwardji" wykwalifikowanych pracownikéw danego
zawodu.

Natomiast szkota ogoélnoksztatcgca, jak sama nazwa wska-
zuje, daje tylko pewien zaséb wiadomosci ogdlnych, posiadanie
ktérych decyduje o t. zw. ,,cenzusie naukowym" danego osobni-
ka. Ukonczenie wiec szkoty ogdlnoksztatcacej nie daje do reki
zadnego okreslonego zawodu, nie daje wiec moznosci zarobko-
wania w okreslony sposob. Ukonczenie gimnazjum np. przyspa-
sabia jeno (praktycznie rzecz biorgc) do dalszych studjoéw, tym
razem o orjentacji zawodowej, badz w szkole akademickigj,
badZto w szkole zawodowej wyzszego typu. Co za$ do natych-
miastowego zarobkowania, otwiera tylko droge do ,,nieokreslo-
nych zawoddw", jakim jest np. noszenie woréw wegla przy wy-
fadowaniu wagondw (o ile si¢ posiada bary odpowiednio odpor-
ne), albo tez petnienie prostych funkcji biurowych, wymagajg-
cych tylko pewnych wiadomosci ogolnych.

Nie mozemy poming¢ tu milczeniem np. bardzo doniostej
roli szkoty powszechnej, co do ktorej rzec mozna, ze nie ma
kulturalnego i zywotnego spoteczeristwa bez mocnej i zdrowej
szkoty powszechnej. Bezwatpienia, szkota powszechna jest dzi$
pierwszorzednym czynnikiem rozwoju i postepu, zaréwno
w plaszczyznie zycia zawodowego i spotecznego, jak w plasz-
czyznie zycia indywidualnego, zarowno w dziedzinie kultury
ducha jak w dziedzinie rozbudowy wytwoérczosci dobr mater-
ialnych. Podobnie szkota $rednia ogolnoksztatcgca, o ile racjo-
nalnie pojeta i zorganizowana, powotana jest do odegrania
pierwszorzednej roli w rozbudowie zycia kulturalnego i mater-
ialnego wspotczesnych zbiorowosci ludzkich.

2. Cechy zasadnicze ksztatcenia zawodowego.

A. Kazdy istniejgcy typ szkoly zawodowej powinien
mie¢ okre$long funkcje gospodarcza, wzglednie spoteczno - go-
spodarczg do spetnienia.

Naprzyktad: ,,Jednoroczna szkota przysposobienia kupiec-
kiego przygotowuje wytgcznie przysztych praktykantéw han-
dlowych. Nie jest wiec w jej zadaniu orjentowa¢ miodziez do'
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stanowisk biurowych. Dla tego jest ona w zasadzie jednoroczna
a nie dwuletnia, albowiem doswiadczenie wykazuje, ze mio-
dziez po spedzeniu choéby dwdch lat na tawie szkolnej zaczyna
marzy¢ o posadach bankowych i nie chce juz stysze€ o pracy ,,za
ladg". A ze handel potrzebuje inteligentnych praktykantéw
0 dostatecznym poziomie wyksztatcenia ogoélno - handlowego,
powstaty wiec szkoty o krétkim okresie nauki, odpowiadajace
okreslonym powyzej warunkom.

W innej dziedzinie ksztatcenia zawodowego szkoty rze-
mieslnicze oparte na 5 oddziatach szkoty powszechnej posiada-
ja bardziej charakter ,warsztatdbw szkolnych™ niz szkdét au
sens propre"”, a to w tem znaczeniu, ze przewyzszajg w nich ¢wi-
czenia warsztatowe przy zredukowaniu do minimum nauki te-
oretycznej. Ten typ szkoty nie jest rowniez dzietem przypadku,
ale jest konkretnym odpowiednikiem zapotrzebowania lokalne-
go naszych kreséw wschodnich, t. j. terendw nieuprzemystowio-
nych i o nader nizkim poziomie kultury rolniczej.

Natomiast szkote rzemie$lniczo - przemystowa, opartg na
7 klasach szkoty powszechnej, w ktérej w znacznym stopniu
uwzgledniona jest nauka teoretyczna, nalezy uwaza¢ jako za-
dos¢ czynigcg potrzebom terendw uprzemystowionych, wzgled-
nie o wysokim poziomie kultury rolniczej.

Nie nalezy tu traci¢ z oczu okolicznosci, ze przy rozbudo-
wie szkolnictwa zawodowego koniecznem jest uwzgledniaé nie
tylko bezposrednie potrzeby zycia gospodarczego w pewnym
stopniu, ale i motywy natury czysto spotecznej.

Stad wynika, ze mogg istnie¢ obok siebie réwnolegte typy
szkot, spetniajgc prawie identyczne funkcje gospodarcze, ale
roznigce sie ,,swem pochodzeniem”, innemi stowy, swag celowos-
cig spoteczng. Dla zilustrowania powyzszego mozemy podac
przyktad zaczerpniety z istniejgcych u nas typéw szkdt han-
dlowych.

Dwuletnie liceum handlowe np. pelni mniej wiecej te samg
funkcje gospodarcza, co 3-letnia wzglednie 4-letnia szkota han-
dlowa, oparta na 7 klasach szkoty powszechnej. Z gospodarcze-
go punktu widzenia istnienie licebw handlowych nie jest uzasad-
nione. Natomiast z punktu widzenia spotecznego nalezy uwazac¢
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ten typ szkoty zawodowej za potrzebny przejSciowo przynaj-
mniej, albowiem ratuje on od wykolejenia nader liczne zastepy
mitodziezy, ktoéra, nie ukonczywszy z tych czy innych powodow
szkoty s$redniej, ogolno ksztatcacej, bytaby inaczej skazana badz
to na nedze, badZz na mato produkcyjng prace na ,jakiejkol-
wiek" posadzie.

B. W zasadzie kazdy typ szkoty zawodowej powinien by¢
uzasadniony wytgcznie swag wiasng celowoscia.

Innemi stowy, nie powinno sie zaktada¢ szkét zawodowych
w celu przygotowania uczniéw do dalszych studjow.

W tern sie S$rednia szkota zawodowa zasadniczo rézni od
obecnej $redniej szkoty ogolnoksztatcacej, dla ktérej dzi§ Zycio-
wem, quasi niezbednem uzupetnieniem jest szkota poziomu wyz-
szego, czyli t. zw. szkola akademicka.

Z cechy B wynikatoby, ze w ukfadzie szkolnictwa zawodo-
wego nie powinna by¢é uwzgledniona zasada przejSciowosci ze
szk6t poziomu nizszego do szkdt poziomu wyzszego.

Z gospodarczego punktu widzenia, zasada przejsciowosci
w ukladzie ksztalcenia zawodowego, jest uzasadniona w jed-
nym wypadku, mianowicie, gdy ma miejsce przejscie ze szkoty
typu warsztatowego do szkoty typu teoretycznego, lub tez, gdy
ma miejsce przejScie ze szkoly typu ogolnozawodowego do
szkoty typu specjaino - zawodowego.

Naprzyktad:

1-0 Uzasadnione jest przejécie ze szkoty rzemie$lniczo-
przemystowej typu bardziej warsztatowego do szkoty technicz-
no - przemystowej typu bardziej teoretycznego.

2-0 Uzasadnione jest przejscie z trzyletniej szkoty han-
dlowej typu ogélno - zawodowego, np. na drugi cykl nauki In-
stytutow nauk handlowych i gospodarczych, gdzie stosowana
jest daleko idaca specjalizacja.

Natomiast, gospodarczo nieuzasadnione bedzie naprzykiad:

1-0 przechodzenie ze szkoty technicznej typu wyzszego
do politechniki;

2-q 1z trzyletniej szkoty handlowej do liceum handlowego.

Jednakze wzgledy natury czysto spotecznej zmuszajg do
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uwzglednienia ,,ograniczonej" przejsciowosci (dla wybitniej-
szych jednostek) tam nawet, gdzie ta przejsciowos¢ nie jest wy-
raznie uzasadniona potrzebami zycia gospodarczego.

C. Ustroj szkolnictwa zawodowego powinien byé ela-
styczny.

Ksztatcenie zawodowe jest mianowicie wrogiem wszelkie-
go szablonu oraz rutyny. Z chwilg bowiem, gdy szkota zawodo-
wa wchodzi na tory szablonu i rutyny, traci ona bezposredni
kontakt z zyciem, staje ,poza nawiasem" tegoz zycia, przestaje
spetnia¢ funkcje, dla ktorych zostata powotana do zycia. Tern
sie thumaczy miedzy innemi, ze nie mozna w zakresie ksztatce-
nia zawodowego konstruowac zdata od zycia, wytgcznie na pod-
stawie danych statystycznych, teoretycznie uzasadnionych sieci
szkolnych lub programéw. Tem sie tez tlumaczy, ze nie mozna
budowac planéw na zbyt dalekg metg, albowiem zycie dzi$ pe-
dzi naprzéd z taka szybkoscig, ze to, co wczoraj byto uzasad-
nione, moze w bardzo szybkim czasie straci¢ catkowicie na ak-
tualnosci. Naprzyktad: szkoty rzemieSlnicze dla szewcéw sa
bardzo pozadane w krajach, gdzie szewctwo jest jeszcze rze-
miostem, — z chwilg uprzemystowienia sie szewctwa, rzemiosto
musi sie skurczyé, a w zwigzku z tem traci z dnia na dzien swe
uzasadnienie szkofa rzemiesdlnicza szewcka, jak to mozna
stwierdzi¢ obecnie w Czechach. Jesli sie zwazy, ze proces uprze-
mystowienia danego rzemiosta moze w danym kraju przy
sprzyjajagcych warunkach odbywa¢ sie w ciggu kilku lat, to na
tym przyktadzie tatwo poja¢, co nalezy rozumie¢ wyraz przez
»elastycznos¢" w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego.

3. Klasyfikacja szkol zawodowych.

Klasyfikacje szkdt zawodowych mozna ustanowi¢ wedtug
2 spbtrzednych,

A. Poziomu. B. Specjalizaciji,

A. Poziomy ksztatcenia zawodowego.

Jako kryterjum poziomu czyli ,stopnia” danej grupy szkoét
zawodowych przyjmujemy poziom naukowej szkoty ogodlno-
ksztatcacej, na ktorej dana grupa jest oparta, jestto wiec Kkry-
terjum wzgledne.

Stopien 1. Szkoty zawodowe oparte na niepetnej szkole
powszechnej (ponizej 6 oddziatéw).
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Stopien 2. Szkoly oparte na petnej szkole powszechnej
(7 oddziatow).

Stopien 3. Szkoty oparte na 6 klasach szkoty $redniej
ogolnoksztatcace;j.

Stopien 4. Szkoty oparte na 8 klasach szkoty $redniej
ogolnoksztatcacej czyli szkolty zawodowe akademickie.

B. Dziat ksztatcenia zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe obejmuje nastepujace ogoélne dzia-
ty: a) techniczne, b) handlowe, c) agrotechniczne, d) zawodowe.

Osobne nieco miejsce zajmuje zawodowe ksztatcenie dziew-
czat, ktére w znacznej czesci pokrywa sie z powyzszym podzia-
tem, za wyjatkiem np. dziatu ,,gospodarstwa domowego".

Kazdy z powyzszych dziatbw obejmuje szereg typow,
0 bardziej zwezonym zakresie.

C. Typy szkot zawodowych.

DZIAL TECHNICZNY

szkoty rzemie$lnicze (stopnia 1);

szkoty rzemie$lniczo - przemystowe;

szkoty techniczno - przemystowe (stopnia 2);
szkoty majsterskie;

szkoty przemystowe i przemystowo - artystyczne;
szkoty techniczne (stopnia 3);

politechniki i akademje;

gornicze i t. d. (stopnia 4).

DZIAL HANDLOWY

szkoty kupieckie (stopnia 2);

(jednoroczne wzgl. dwuletnie);

szkoty handlowe $rednie (stopnia 2), (trzyletnie wzglednie
czteroletnie),

licea handlowe (dwuletnie) (stopnia 3):

instytuty nauk ekonomiczno - handlowych (trzyletniej
(stopnia 3);

wyzsze szkoty wzgl. studja handlowe (stopnia 4).

W dziale ksztatcenia handlowego nie przewidziane sg
szkoty stopnia pierwszego, albowiem przyjmuje sie zasade, ze
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najskromniejszy pracownik w handlu powinien posiada¢ co-
najmniej cenzus petnej szkoly powszechnej. Powinny przejs¢
bezpowrotnie w zapomnienie ,,dobre stare czasy"”, gdy w sferach
kupieckich pokutowat jeszcze przesad o ,,zbednosci nauki"
W przeciwstawieniu do mylnie pojetej ,tezyzny zyciowej".

DZIAL DOKSZTALCANIA ZAWODOWEGO.

Dziat ten obejmuje w zasadzie

szkoty doksztatcajgce nizsze (stopnia 1);

i szkoty doksztatcajgce normalne (stopnia2);

Kursy zawodowe specjalne

wszelkich stopni i specjalnosci (np. przy Instytutach prze-
mystowych) ;

szkoty majsterskie wieczorowe (stopnia 2);

szkoty techniczne wieczorowe.

W krajach o zaakcentowanem zrdzniczkowaniu spotecz-
nem i gospodarczem doksztatcenie zawodowe odgrywa coraz
wiekszg role, pozwalajgc jednostkom pracowitym i wytrwatym,
a zmuszonych do wczesnego zarobkowania, do swobodnego wspi-
nania sie po wszystkich szczeblach, do najwyzszych wigcznie
hierarchji spotecznej i gospodarczej.

W Polsce wspotczesnej szeroki i Smiaty rozwoj doksztatca-
nia zawodowego na wszystkich szczeblach odegra¢ musi role
poteznej dzwigni naszego zycia gospodarczego oraz bardzo ak-
tywnego czynnika demokratyzacji.

4. Obecny stan liczebny.

W roku szkolnym 1929/30 ogoélny stan liczebny naszego
szkolnictwa zawodowego przedstawiat sie, jak nastepuje:

Zakladow Kurséw wydziatsw Uczniow

Szkoly i kursy techniczne . 55 37 95  12.582
Szkoty rzemie$lnicze i rze-

miesIniczo-przemystowe 102 36 213 14.350
Szkoly zawodowe zenskie 165 181 269  22.777
Szkoty handlowe................... 150 131 — 20.724
Szkoly agrotechniczne . 5 — 6 782

Razem......cooccuuen... 477 385 583 71.215
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Stan za$ szkolnictwa zawodowego doksztatcajgcego przed-
stawia sie, jak nastepuje:

miejscowosci  klas uczniéw

Szkoty zawodowe doksztatcajgce 663 3.831 109.879

Ogodtem wiec uczeszcza dzis w Polsce do szkét oraz na kur-
sa zawodowe przeszto 180.000 uczniéw obojga pfci.

O tempie rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce
w okresie 1918 — 1929, t. j. od czasu odzyskania niepodlegtosci
Swiadczy choéby wzrost sieci szkolnej w zakresie ksztatcenia
zawodowego. Ponizsze zestawienie uwidacznia wzrost w rzeczo-
nym okresie — liczby zaktaddéw naukowych i kurséw, poswieco-
nych krzewieniu praktycznej wiedzy zawodowe).

Dziat llos¢ zaktadow i kurséw w r.

ksztatcenia zawodowego 1918/19  1926/27  1928/29

Techniczny.......cccovvieiennn. 1 84 92 P)
Rzemieslniczo-przemystowy . 43 87 138
Agrotechniczny................... 4" 14 9
Zawodowy zenski - - - - 33 305 346
Handlowy..........cccoenennn. 30 236 281

Zawodowy doksztalcajacy 148 495 (663)(2)
Razem . . . . 269 1.221 1.529

Uwaga (1): zmniejszenie sie liczby kurséw i szkot agro-
technicznych jest tylko pozorne; powyzsze zestawienie obejmuje
albowiem jedynie zaklady tego typu, ktére sg zalezne od mini-
sterstwa W. R. i O. P., cze$¢ szkot tych przekazana zostata mi-
nisterstwa Rolnictwa i Débr Panstwowych.

Uwaga (2): Liczba szk6t zawdd, dokszt. w r. 1928/29 jest
faktycznie wieksza, albowiem cyfra 663 oznacza liczbe miejsco-
wosci, posiadajagcych zawodowe szkoty doksztatcajgce, przy-
czem nalezy zaznaczyé, ze wieksze miejscowosci liczone tu jak 1,
obejmujg swoje wiasne sieci szko6t tego typu.
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Na podstawie powyzszego zestawienia mozna obliczy¢ pro-
centowy wzrost liczby zaktadow i kurséw ksztatcenia zawodo-
wego, co da nam jeszcze dobitniejszy wyraz tempa rozwoju
ksztatcenia zawodowego w Polsce w odniesieniu do roku odzy-
skania niepodlegtosci i suwerennosci

r. 1926/27 r. 192829
Dziat ksztatcenia wazrost Wk% wazrost Wk% wzrost wk%
W stosunku t t
zawodowego do stanuwr. (Yg s:c:[z?r?llju\]/vlrJ (},(\; ;;:Hrw
1918/19 1918/19 1926/27
Techniczny .o, +663 +736 + 9
RzemiesIniczo-przemystowy . +102 +221 +58
Agrotechniczny................... + 250 + 125 -35 (1)
Zawodowy zenski - - - - +824 +948 +13
Handlowy........cccccovveinennne +686 +836 —19
Zawodowy doksztatcajgcy +234 (+348)(2) (+34)(2)

N. B. ad c¢) Jak wyjasniono powyzej, zmniejszyfa sie tylko
ilos¢ szkot podlegtych ministerstwu W. R. i O. P.

ad) z). Podane liczby wzrostu z przyczyn, wskazanych po-
wyzej, sg nizsze od liczb rzeczywistych.

Jak z powyzszego zestawienia wynika, w okresie 3 letnim od
r. 1926)27 do r. 1928)29 daje sie zauwazy¢ bardzo powazny
wzrost ilosci zaktaddw i kursow ksztatcenia zawodowego.

5. Szkolnictwo zawodowe a spoteczenstwo potskie.

Racja bytu szkolnictwa zawodowego stoi dzi§ poza wszelka
dyskusjg. Czynniki rzagdowe zrozumiaty to od samego zarania
odrodzonej naszej panstwowosci. Jesli dzi$ Polska moze sie
wykaza¢ powaznym dorobkiem, ktéry w stosunku do ,,quasi ta-
bula rasa“ jaka otrzymalismy w spadku po panstwach zabor-
czych, mozna bez przesady okresli¢ jako bardzo powazny, — to
zastuge tego za to nalezy przypisac w 80 proc, inicjatywie
Panstwa.

Pewne natomiast odtamy naszych sfer gospodarczych dajg
powody przypuszczaé, ze jeszcze nie zdajg sobie sprawy z do-
niostej roli szkoly zawodowej, ktdra jest powotana do odegra-
nia przy organizowaniu zycia gospodarczego; niektorzy sie
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poprostu bojg szkoty zawodowej, jako osrodka ,.emancypacji"
pracownika wyksztatconego w europejskiem znaczeniu stowa,
w stosunku do zbyt czesto jeszcze zacofanego i niewyksztatco-
nego ,pryncypata”. Szkota zawodowa musi zbyt czesto jeszcze
petni¢ role tarana rozbijajagcego masy ghetta, aby do Ciemno-
grodu rutyny i analfabetyzmu wpusci¢ troche Swiatta i Swieze-
go powietrza.

Pomimo przeszkdd, tkwigcych pozatem w nieodpowiedniem
nastawieniu spoteczenstwa, polska szkota zawodowa sie rozwi-
ja i ,piedZ po piedzi" zdobywa powoli i wytrwale swoje ,,droit
de cite" — a to, pomimo tego, ze wielu rodzinom
sfery inteligentnej wydaje sie, ze ,deklasujg” swe mio-
de pokolenie, oddajagc je do S$redniej szkoly zawodo-
wej, -—— pomimo, ze warstwy ludowe miast i wsi, bezkrytycznie
wzorujac sie na inteligencji, uwazajg gimnazja za nieodzowng
drabine dla wspinania sie po szczeblach hierarchji spotecznej —
pomimo, ze stan rzemie$lniczy trwa jeszcze w przekonaniu, ze
Lterminowanie™ u mistrza jest jedyng drogg zdobycia ,,nauki
praktycznej”, — wreszcie pomimo, ze ustawa o szkotach akade-
mickich (z lipca 1920 r.) zostata skonstruowana w duchu Sred-
niowiecza z zupelnem zapoznaniem pewnych podstawowych ko-
nieczno$ci zycia wspotczesnego.

6. Szkolnictwo zawodowe a rozbudowa zycia gospodarczego.

Zagadnienie  rozbudowy ksztatcenia zawodowego  stoi
w zwigzku funkcjonalnym z zagadnieniem rozbudowy Zzycia go-
spodarczego.

Powierzchowne oblicze tego stosunku funkcjonalnego jest
tak oczywiste, ze nie potrzebuje udowodnienia; zostato ono
w krajach zachodnich catkiem zrozumiane i akceptowane. Kaz-
dy zdaje sobie tam sprawe z tego, ze kazde bez wyjagtku przed-
siebiorstwo potrzebuje dobrych buchalteréw, rachmistrzéw
i kalkulatorow oraz ze bez inzynieréw i technikbw przemyst sie
nie moze obejs¢. Ale to, przez nas nazwane, ,,powierzchowne"
oblicze omawianego stosunku funkcjonalnego caloksztattu za-
gadnienia jeszcze nie wyczerpuje. Miedzy.procesem rozwoju zy-
cia gospodarczego, a uksztattowaniem sie szkolnictwa zawodo-
wego istnieje jeszcze inna wiez nie mniej istotna, aczkolwiek
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mniej widoczna niz zwyczajny stosunek ,wytwoércy do konsu-
menta”, wytwoércg w danym wypadku bedzie szkota zawodowa
a odbiorcg przemyst, rolnictwo, rzemiosto, handel.

To drugie oblicze stosunku, istniejacego miedzy strukturg
i orjentacjg ksztatcenia zawodowego a tempem rozwoju zycia
gospodarczego, wymaga, aby zostato ujawnione i zrozumiane,—
uprzedniego wyjasnienia natury pewnych czynnikow, wchodzg-
cych w gre w procesie wytwarzania i nagromadzenia sie bo-
gactw materjalnych. Dla zilustrowania naszej mysli podamy
nastepujacy przyktad, zaczerpniety z zycia.

Dana szkofa przemystowo - rzemie$lnicza, przysposabia-
jaca naprzykfad przysztych wykwalifikowanych mechanikdw,
moze by¢ ujeta w ten lub inny sposob. Moze ona by¢ tak zorga-
nizowana i prowadzona, ze bedzie rozwijata u uczniéw wyltgcz-
nie zdolno$¢ do wykonywania pewnych manualnych czynnosci,
albo tez zwrécié gtdwng uwage na rozw6j u ucznia jego ,.ela-
stycznosci myslowej” w zakresie wykonywania zawodu. Do-
Swiadczenie ostatniej wojny wykazato mianowicie, ze przemyst,
opierajacy sie na nieinteligentnej ,,umystowo - sztywnej" sile
roboczej, jest w konkurencji szybko dystansowany przez prze-
myst oparty o wyksztalconego pracownika. Stad wynika np.
tendencja ograniczenia i w szkotach przemystowych ilosci go-
dzin manualnych (warsztatowych) na korzy$¢ zawodowej nauki
teoretycznej (jak np. kreslenie, pewne dziaty matematyki, fizy-
ki, chemji itd.). Co z tego wynika?

Z tego wynika, ze podniesienie sie wytwdrczosci na wyzszy
szczebel organizacji i wydajnosci musi sie oprze¢ z koniecznos-
ci na odpowiednim aparacie szkolnego ksztatcenia zawodowego,
dostosowanego, ma sie rozumie¢, do potrzeb wspbiczesnej rze-
czywisto$ci gospodarczej.

Koniec koncow, szkota zawodowa, o ile odpowiednio nasta-
wiona, staje sie wiec zrédiem podniesienia sie ,,standard of la-
bor danego kraju. To sie tyczy, ma sie rozumie¢, krajéow o wy-
sokim stopniu kultury gospodarczej, jak Belgja, Anglja, Stany
Zjednoczone Ameryki Potnocnej itd. W tych krajach stosunek
przemystu do szkoly zawodowej jest taki, ze przemyst ujmuje
w swoje rece ster szkolnictwa zawodowego wywiera wpltyw
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na jego rozwdj. Zycie gospodarcze podcigga poniekad za Sso-
bg szkote zawodowa. Teraz pytanie: jak sie rzecz ma w krajach
0 niskiej kulturze gospodarczej?

Tutaj zycie gospodarcze nie moze podcigga¢ za sobg szko-
ty zawodowej. Tutaj dzieje sie odwrotnie, a raczej powinno sie
dzia¢ odwrotnie. Mianowicie: w krajach jak nasz racjonalnie
rzeczowo orjentowana szkota zawodowa powinna wyprzedzaé
zycie gospodarcze, powinna zatem dazy¢é do podciggania do
swego poziomu zycia gospodarczego. Tak faktycznie sie dzi$
dzieje u nas. Tern sie zresztg ttumaczy nieco paradoksalna sy-
tuacja naszego szkolnictwa zawodowego, ktérego rozwdéj popy-
cha Panstwo w obliczu biernych widzéw naszego zycia gospo-
darczego. We Francji przemystowcy dobrowolnie opodatkowu-
ja sie na rzecz szkdt zawodowych, zaktadanych przez lzby Han-
dlowe, — u nas, nowopowstate samorzady gospodarcze zainte-
resowaty sie dotychczas naszem szkolnictwem zawodowem je-
dynie w zakresie dysponowania ,,ad libitum" tak zwanym Fun-
duszem Specjalnym (z 25 proc, dodatku do Swiadectw przemy-
stowych).

W zwiazku z temi zagadnieniami styszatem niejednokrot-
nie wypowiadane takie zdanie jak: Szkota zawodowa kapitatu
zagranicznego nie zastgpi; lub tez: Nas nie sta¢ na luksus szko-
ty zawodowej, kiedy bedziemy bogaci, wowczas itd. itd.

Zdaniem naszem, opinje takie trgcg nie tyle defetyzmem
ile niezrozumieniem Zrédta bogactw narodowych.

Czyz Holandja byta zawsze bogata? Jaki byt stan zamoz-
nosci Standéw Zjednoczonych chocby przed stu laty? Kraina
polska zostata przeciez o wiele hojniej uposazona przez przyro-
de niz Holandja, Szwajcarja, Wtochy. Naszg niezamoznos$¢ nie
stad wiec pochodzi.

A jesli bardzo przez przyrode pokrzywdzone kraje wzbo-
gacity sie, lub btyskawicznie wzbogacajg sie, to dlaczego Polska
nie moze uwierzy¢ w mozno$¢ stania sie¢ w szybkiem tempie kra-
jem zasobnym w kapitaty? Jedna jest tylko przeszkoda, nie-
wielka napozor, a faktycznie pierwszorzednej wagi: spoteczen-
stwo nie umie pracowac, a nie umiejgc pracowac¢, nie docenia
znaczenia pracy. Chorujemy na przesady sceptycyzmu i na
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manje ,tezyzny zyciowej", a przypuszczamy jednoczesnie, ze
kapitaty narodzity sie w krajach zachodnich pod dotknieciem
jakiej$ rozdzki czarodziejskiej.

Z chwilg, gdy zrozumiemy do ,,szpiku kosci", wywnioskuje-
my, ze jedynie praca jest zrodtem wszelkich dobr i bogactw, ze
praca jeno — predzej czy poOzniej ale niechybnie—uniezaleznic¢
moze kazdy naréd od wiekszych lub mniejszych niedogodnosci
jego naturalnych warunkéw materjalnych — zrozumiemy row-
niez, ze pierwiastek pracy, zaréwno indywidualnej jak zbioro-
wej, wigze sie Scisle z pierwiastkiem psychicznym, ktory jest
podtozem kazdego wysitku, kazdej pracy, czy to indywidual-
nej, czy to zbiorowej.

Oto6z, z chwilg, gdy uchwycilismy ni¢, ukrytg ale bardzo
istotng, +3czaca nierozerwalnie czynnik pracy z jego kwestjg
psychiczng — mozemy zrozumie¢ role, jakg moze odegra¢ szko-
fa zawodowa przy uruchomianiu ciezkiego kota rozpedowego
drzemigcej machiny naszego zycia gospodarczego.

Szkota zawodowa, odpowiednio zorganizowana i nastawio-
na, moze sie w duzym stopniu przyczyni¢ do stworzenia w Kkraju
tej ,,atmosfery" pracy rzetelnej i sprawnej oraz Smiatej, eks-
pansywnej inicjatywy, ktora jak katalizator chemiczny spowo-
duje ,,tworczg fermentacje", ktorej sie jeszcze nie odczuwa. Ale
»jakakolwiek™ szkota '.zawodowa temu ciezkiemu i wazkiemu
zadaniu nie sprosta. Azeby polska szkota zawodowa mogta te
role spetni¢, musi ona by¢ odpowiednio nastawiona, a to nasta-
wienie moze w obecnej chwili by¢ tylko dzietem czynnikow
panstwowych. Nie wystarczy tu dobra wola ,,specéw", pracuja-
cych na niwie szkolnego ksztatcenia zawodowego. Praca ,,spe-
cow musi by¢ wykonywana w ramach catoksztattu gospodar-
czej polityki rzadowej, innemi stowy Panstwo musi mie¢ w za-
kresie szkolnictwa zawodowego wyrazng i $miatg polityke, za-
krojong na dalekg mete i skierowang ku planowemu famaniu
przeszkody, oraz ku wychowywaniu spoteczenstwa w duchu
wspotczesnej rzeczywistosci.
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Antonin Puzynski

Przemyst bawetniany w Polsce
a rynki Turcji, Persji i Turkiestanu

Polska, jak i inne panstwa europejskie, posiadajgce prze-
myst bawetniany, z powodu warunkéw klimatycznych nie mo-
gaca produkowac bawetny, musi sprowadzac ten surowiec z da-
lekich krajéw, w ktorych bawetna dojrzewa.

Krajami, produkujagcemi baweine, w pierwszym rzedzie sa:
Stany Zjednoczone Ameryki Poin., Egipt, Indje, Turkiestan ro-
syjski, Brazylja i Chiny.

Tak samo, jak inne widkna zaréwno roslinnego jak i zwie-
rzecego pochodzenia, tak i baweina dzieli sie na caty szereg ga-
tunkdéwl) zaleznie przedewszystkiem od dtugosci i koloru wiok-
na, a wiec na wysokowartosciowe gatunki — amerykanski Sea-
Island, egipski, brazylijski, Srednie — amerykanski Upland oraz
turkiestanskie z nasion amerykanskiego Uplandu, wreszcie gru-
be o krétkiem wioknie gatunki — indyjski, chinski, perski oraz
turkiestanski z nasion krajowych. Oczywiscie, ze gatunki Sre-
dnie maja najwieksze zastosowanie w przemysle.

Nic wiec dziwnego, ze Stany Zjednoczone, jako produkuja-
ce te gatunki, sg gtdwnym i, jak dotychczas, jedynym dostawcg
tych gatunkoéw na Swiatowym rynku.

Y Fr. J. Tayler w swej klasyfikacji bawelny tylko pétnocno-
amerykarnskiej wylicza ponad 600 gatunkow.
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Polska obecnie nie stanowi réwniez wyjatku: w roku 1928
importowano do Polski 76397 tonn bawetny i odpadkow, z cze-
go 58528 tonn sprowadzono ze Stanow Zjednoczonych, ptacac
za nie 253995 tys. ztotych z og6lnej sumy 466646 tys. ztotych
calego naszego przywozu tego roku ze Stanéw Zjednoczo-
nych).

Liczby te sg jeszcze wigksze w rzeczywistosci, gdyz bawet-
ne amerykanska, niewatpliwie, sprowadzaliSmy i za posrednic-
twem innych krajow (a korzystamy z posrednictwa w imporcie
bawetny nawet Czechostowacji!).

Przed wojng tymczasem sprawa zaopatrywania sie¢ w Su-
rowiec przez nasz przemyst bawetniany przedstawiata sie zu-
petnie inaczej. W roku 1911 przywieziono do Krolestwa z zagra-
nicy bawetny 44491 tonn, z Cesarstwa za$ 25163 t.;j. Za posred-
nictwem Cesarstwa pochodzenia zagranicznego bawelny otrzy-
mywalismy tak mato, ze bra¢ tej iloSci pod uwage niema po-
trzeby.

Cesarstwu dostarczaty bawetny dwie duze jego prowincje:
Turkiestan wraz z zaleznemi chanatami Bucharg i Chiwg oraz
Kaukaz potudniowy.

Przedwojenna Rosja wraz z Krolestwem dla swego przemy-
stu potrzebowata ponad 22 miljony pudéw bawetny rocznie,
z czego okoto potowy w ostatnich latach przed wojng otrzymy-
wata z tych prowincyj.

Kaukaz potudniowy, a Scislej méwigc, gubernje Erywanska,
Bakiriska i Elisawetpolska, z tej liczby dawatly b. niewiele —
troche ponad pétmiljona puddéw rocznie. Thumaczy sie ten fakt
tem, ze Kaukaz potudniowy ma ograniczone tereny, nadajgce
sie pod uprawe bawelny, statych plantacyj nie ma, ludnos¢ boi
sie ryzyKOwac, siejac baweine, ze wzgledu na wczesne przy-
mrozki (jak to miato miejsce w 1911 r., gdy prawie caty urodzaj
przepadt), zresztg bawetna kaukaska stata jakoSciowo daleko
w tyle za baweing turkiestariska. Dowodem, ze bawetnictwo

2) Dane z Rocznika Statystyki Rzeczyp. Polsk. 1929 r.
j Bilans Handlowy Krdlestwa Polskiego, H. Tennenbauma.

2
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na Kaukazie Potudn. ma niewiele szans do rozwoju, stuzy fakt,
ze od r. 1888 powierzchnia ornej ziemi, zajeta pod uprawe ba-
welny, do r. 1911 prawie nie ulegta zmianie, gdyz w r. 1888 pod
tg kulturg byto w gub. Erywanskiej — 22696 dziesiecin, a w roku
1911 — 28403 dzies.4).

A wiec spichrzem bawetnianym dla Rosji pozostawat pra-
wie wytacznie Turkiestan wraz z Bucharg i Chiwa.

W Azji Srodkowej uprawiano bawetlne od bardzo dawna,
ale bawetna ta, t. zw. guza o grubym i krotkim wioknie, byta ga-
tunkiem niskowartosciowym.

Dopiero pod koniec XIX w. (1884), kiedy préby Kilku sta-
cyj doswiadczalnych i selekcyjnych, urzadzonych przez Rosjan,
z Uplandem amerykanskim daty niestychanie korzystne rezul-
taty, przed rolnictwem Turkiestanu stanety nowe perspektywy
rozwojowe.

Przeszkodag gtdwng w tym okresie byt przedewszystkiem
brak kolei, tgczacych Turkiestan z metropoljg, a wiec niemoz-
no$¢ dowiezienia bawelny do przedzalni i fabryk tkackich.

Poza tem bez istnienia kolei nie bylo mozna powiekszy¢
powierzchni plantacyj bawetny kosztem pol, zajetych pod upra-
we zbdz.

Dopiero w r. 1898 zostata doprowadzona do korica budowa
wielkiej magistrali — kolej Srodkowo - Azjatycka od portu Kra-
snowodsk nad morzem Kaspijskiem (poczatkowo od portu
Uzun - Ada, pdzniej zarzuconego) do stolicy kraju — Taszkien-
tu, dtugosci 1747 wiorst z bocznemi odnogami do twierdzy Kusz-
ka nad granica z Afganistanem, dtugosci 292 w. i do Andizanu.
dtugosci 299 w.

Kolej ta zostata wybudowana przedewszystkiem ze wzgle-
déw strategicznych i nawet do r. 1899 znajdowata sie pod bez-
posrednim zarzadem Ministerstwa Wojnyp).

Jednak juz z budowg kazdego nowego kilometra kolei prze-
konywano sie o olbrzymiem znaczeniu kolei dla gospodarczego
zycia nietylko zdobytego kraju, lecz i samej Rosji.

4 Materjaty dla izuczenja chtopkowodstwa, wypusk I.

5 Istoriczeskij oczerk sooruzenja i eksploatacji zakaspijskoj
wojennej zelaznoj dorogi — pptk. W. N. Antipin.
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Kolej Srodkowo - Azjatycka byta zbyt droga dla catego
szeregu towaréw ze wzgledu na konieczno$¢ Kkilkakrotnego
czesto przetadunku (Krasnowodsk — jeden z portéw na euro-
pejskim brzegu morza Kaspijskiego lub w Astrachaniu na okre-
ty rzeczne na Wotdze i nastepnie jeden z portéw na Wotdze do
wagonow).

Dlatego juz wkrétce po otwarciu pierwszej kolei turkie-
stanskiej wystgpiono z kilkoma projektami budowy nowej kolei,
ktéraby potgczyta Turkiestan z Rosjg, omijajagc morze. Ciekawg
jest rzeczg, ze juz wowczas wysuwano projekt potaczenia wiel-
kiej magistrali syberyjskiej z Turkiestanem przez Wiernyj (Al
ma-Ata) i Semipatatynsk, co dopiero w biezagcym roku urze-
czywistnili bolszewicy. Zwyciezyt wkoncu projekt budowy ko-
lei Taszkient — Orenburg, dtugosci okoto 1700 wiorst. Otwar-
cie kolei dla ruchu osobowego i towarowego nastgpito juz
w 1906 r.

Jakie znaczenie dla Turkiestanu, a zwiaszcza, jakie mozli-
wosci stanety przed bawetnictwem z chwilg otwarcia tej kolei,
wida¢ chociazby z tego, ze w roku 1911 kolejg ta sprowadzono
do Turkiestanu okoto 18 miljonéw puddéw zboza i maki.

Dopiero od tego momentu przestrzenie, zajete pod uprawe
bawelny, z roku na rok zwigkszaly sie w tempie nadzwyczaj:
nem. W 1908 r. w pieciu powiatach obwodu Ferganskiego, naj-
bogatszego w baweine, pod uprawg baweiny byto 187633 dzie-
sieciny, w 1910 r. — 228203 dz., w 1914 — 291752 dz. i w 1916—
309759°). Wywoz z catego Turkiestanu i Buchary bawelny, kt6-
ry wynosit:

w r. 1908 — 9270304 pud.,

w r. 1910 — 9427576 p,,

w r. 1914 — 12719773 p., doszedt,

w r. 1915 do imponujacej liczby — 17052469 pudow ).

Oczywiscie, ze mozliwosci dalszego zwiekszania przestrze-
ni ziemi zirygowanej, zdatnej pod uprawe bawelny, na tern sie
nie ograniczyty.

°) Kokandskij Birzewoj Komitet — Jubilejayj -otczet 1906 —
1916.
) Ibidem.
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Jezeli wzig¢ pod uwage, ze w dawnym Turkiestanie bez
Buchary i Chiwy ziemi sztucznie nawodnionej, jedynie nadaja-
cej sie pod uprawe bawetny, jest ogotem 3024 tys. dziesiecin,
Z czego w roku 1909 zaledwie 247 tys. dziesiecin byto pod upra-
wa bawelny, zrozumiemy, ze Rosja turkiestanskg bawetng, jeze-
li bedzie nalezycie zorganizowany dow6z zboza i maki, mogtaby
nietylko pokry¢ cate swe zapotrzebowanie, lecz i mie¢ bawet-
ne na eksport.

Clo na importowang bawetne (od r. 1900 — 4 ruble 15 kop.
z puda netto) oraz wybudowanie dwu magistrali kolejowych
wydato w krotkim okresie czasu nadzwyczajne wyniki.

Rewolucja bolszewicka proces ten nietylko zatamowala,
lecz nawet, jak sie zdawato poczatkowo, na diugie lata prze-
kreslita prawie zupeinie same istnienie bawetnictwa w Turkie-
stanie. Fronty do 1919 r. ze strony Orenburga i Aschabadu, roz-
stroj kolejnictwa, brak dowozu zboza i maki, a nawet rekwizy-
cje zboza miejscowego na wywdz do Rosji, monopol zbozowy,
ktory rozciggnieto i na bawetne, rekwizycje i konfiskaty dopro-
wadzity wkoncu do tego, ze bawetny prawie zupetnie nie zasie-
wano, zboza nawet zasiewano tylko tyle, ile bylo potrzeba dla
rodziny dekchana (rolnika). Kiedy zaczeto odczuwaé brak tka-
nin, ludno$¢ zaczeta uprawia¢ baweine, ale tylko dla swoich po-
trzeb i, co najciekawsze — wrécita do guzy, krajowego mato-
warto$ciowego gatunku.

Fabryki przerobu bawetny (odziarniarnie), olejarnie i fa-
bryki mydta zostaty zdewastowane (wiem o fakcie, gdy dla uru-
chomienia jednej odziarniarni w Samarkandzie bolszewicy mu-
sieli zbiera¢ maszyny z trzech fabryk), zapasy nasion Uplandu
przerobiono na olej lub spalono w lokomotywach (w r. 1918
podczas wojny domowej i absolutnego braku opatu opalano lo
komotywy... suszong rybg z kilkumiljonowego zapasu zrobione-
go dla potrzeb armji nad Aralskiem morzem przez Zwigzek
miast).

Bolszewicy predko zrozumieli, jakie konsekwencje takiej
gospodarki im groza, i juz w 1920 r. rozpoczeli propagande na
rzecz uprawiania bawetny, obiecujgc ptaci¢ za kazdy pud ba-
welny pewng sume oraz dawac kilka arszynéw tkaniny, troche
nafty, oleju, zapatek, zelaza, mydta. Apel ten, o ile wiem, i w ro-
ku 1921 zostat bez echa.
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Jak sie przedstawia sytuacja pod tym wzgledem obecnie?
Da¢ odpowiedZz na te pytanie jest niestychanie trudno ze
wzgledu na brak materjatéw i matg wiarogodno$¢ Zrédet so-
wieckich.

Dane te (Gtownago chiopkogo komiteta), jesli sg prawdzi-
we, sg rewelacyjne. Mianowicie méwig one, ze juz

w r. 1925 ogdlna powierzchnia pod uprawg bawetny w ca-
fej Z. S. S. R. wynosita 592,3 tys. hektaréw,

w 1926 — 6555 tys. ha,

w 1927 — 752,1 tys. ha,

w 1928 — 926,6 tys. ha (1),

z czego Kaukaz Potudniowy dat

w 1925 r. — 112,0 tys. ha,

w 1926 r. — 117,4 tys. ha,

w 1927 r. — 1225 tys. ha i

w 1928 r. — 1413 tys. ha,

a dawny Turkiestan, Buchara i Chiwas)

w r. 1925 — 416,6 tys. ha,

w r. 1926 — 464,0 tys. ha,

w r. 1927 — 546,7 tys. ha i

w r. 1928 — 679,7 tys. ha (l).

Zbiory w dekatonnach poszczeg6lne lata daty w catem
panstwie:

w r. 1925 — 56506,

w r. 1926 — 55941,

w r. 1927 — 71834,

w r. 1928 — 89081 (!1?),

z czego na dawny Turkiestan, Buchare i Chiwe wypada
w dekatonnach:

w r. 1925 — 42866,

w r. 1926 — 42015,

w r. 1927 — 55369,

w r. 1928 — 70832.

) Obecnie dawny Turkiestan, Buchara i Chiwa dzielg sie na
epubliki Uzbekska, Tadzykska, Turkmenska, Kirgiskg i dwa auto-
nomiczne obwody — Kara - Kirgizki i Kara - Katpakski. Patrz F.
se.no ontow, Uzbekistan i Turkmenistan. Moskwa 1925.
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Gdyby te dane byly prawdziwe, nalezatloby podziwia¢
ogrom uzyskanych rezultatéw. Przeciwko wiarogodnosci tych
danych przemawiajg nastepujgce fakty i liczby: w r. 1925 Rosja
sprowadza ,ze Standéw Zjednoczonych — 259.000 bel bawetny,
w r. 1927 — 475.000 bel i w r. 1928 — 429.000 bel, pozatem
sprowadza z zagranicy pokazne ilosci tkanin bawetnianych.

Fakty te i stale wzrastajgca liczba sprowadzanej bawetny
(wprawdzie w 1929 r. sprowadzono podobno tylko 289.000 bel)
powaznie godzg w statystyke komitetu bawelnianego. Nalezy
zresztg wzig¢ pod uwage jeszcze i to, ze straszna plaga pol tur-
kiestanskich — szarancza, na walke z ktérg wydawano przed
wojng setki tysiecy rubli i zatrudniano podczas sezonu walki do
kilkunastu tysiecy robotnikow (sam Emir Buchary wydawat
rocznie 300 tys. rubli), napewno, nie bedac nalezycie tepiong —
nie sprzyja powiekszaniu obszaru ziemi ornej.

Wreszcie kolektywizacja, do niedawna i w Turkiestanie
przeprowadzana z catg bezwzglednoscig, musiata oddziata¢ ta-
mujgco na powigkszanie zasiewdéw bawelny. Podobno Rosja,
dazac do zwiekszenia powierzchni ziemi, zdatnej pod uprawe
bawetny, rozpoczeta w Turkiestanie na olbrzymig skale zakro-
jone roboty irygacyjne, powierzajac kierownictwo nad niemi
amerykaninowi p. Arthurowi Powell Dawisowil").

Wiemy juz z poprzednich rozwazan, ze Turkiestan posiada
sztucznie nawodnionej ziemi 3024 tys. dziesiecin, z czego, jezeli
nawet wierzy¢ wyzej przytoczonym danym sowieckim, obecnie
pod uprawg bawelny znajduje sie zaledwie pigta cze$¢. Otwar-
cie w biezacym roku kolei Turkiestansko-Syberyjskiej (Turk-
sib), ktérej budowe, mowigc nawiasem, rozpoczeto przed sama
wojng, doprowadzajac jg do Aulie-Ata, raczej przemawia za tern,
ze bolszewicy poza zapewnieniem normalnego aprowidowania
swej armji, ktora kiedy$ ruszy z Turkiestanu na podbdj Indyj,
myslg przedewszystkiem o zaopatrzeniu okregow bawetnia-
nych w zboze i make syberyjska, umozliwiajac w ten sposéb lu-
dnosci obszary, zajete obecnie pod uprawe zb06z, przeznaczy¢
pod uprawe bawetny.

®) ,Dzien Polski" Nr. 151 i 153 ,Problem bawelny sowieckiej"
Al. L-aw.

10)  Ibidem.
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W kazdym badZ razie, nie ulega watpliwosci, ze bolszewicy
daza wszystkiemi sitami do samowystarczalnosci w zaopatry-
waniu sie w surowiec bawetny, przyczem wszystkie dane
objektywne, jak widzieliSmy z poprzednich rozwazan, przema-
wiajg za tern, ze Turkiestan istotnie sta¢ sie moze dostarczy-
cielem tego surowca nietylko dla Rosji. | kto wie, czy juz za pa-
re lat nasz przemyst #tddzki, ktéry zaopatrywat sie tam w su-
rowiec bawetny, a nawet miat w Turkiestanie wilasne odziar-
niarnie (np. Bcia Poznanscy w Bucharze), nie bedzie tej bawet-
ny sprowadzat nanowo.

Jednoczesnie stajg przed naszym przemystem bawelnia-
nym, jezeli jeszcze nie teraz, to w kazdym badZ razie w najbliz-
szej przysztosci, mozliwosci otrzymywania surowca bawetny
z Turcji i Persji.

Turcja posiada duze obszary, nadajgce sie pod uprawe ba-
welny, w pierwszym rzedzie okregi smyrnenski i adanski oraz
cata Anatolja i wreszcie okreg karsko-artwinski.

Niestety, uprawianymi sg przewaznie gatunki miejscowe
0 krotkiem i grubem widknie. Préby zaklimatyzowania amery-
kanskiego Uplandu z nasion turkiestanskich daty b. dobre wy-
niki. Do dnia dzisiejszego jednak uprawa bawetny w Turcji, za-
poczatkowana na szerszg skale w r. 1895, zajmuje wcigz jeszcze
bardzo podrzedne miejsce w zyciu gospodarczem kraju. W roku
1925 zbiory daty 29 — 32 tys. tonn, a w r. 1926 — 28.392 t.11).
Odbiorcami bawetny tureckiej obecnie sg Francja, Anglja, Ro-
sja, Wiochy i Grecja.

Jezeli wezmiemy pod uwage, ze jeden tylko wilajet Adan-
ski posiada okoto 1.6 miljn. ha, nadajgcych sie pod uprawe ba-
welny (a nawet stosujgc ptodozmian, jak to ma miejsce obecnie
800 tys. ha), zrozumiemy, ze przed bawetnictwem w Turcji stojg
bardzo duze mozliwosci.

Te trudnosci, z jakiemi muszg tam walczy¢ rolnicy, zwiasz-
cza drobni, uprawiajacy bawetne, nie sg nie do przezwycieze-
nia. Zaréwno niedostateczna organizacja pomocy kredytowej,

) Sprawozdania ekonomiczne urzedéw zagr. Rz. P. Turcja
opr. radca Z. Yetulani.
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jak i brak rgk roboczych, nalezace do najgtéwniejszych czynni-
koéw, tamujgcych rozwdj bawetnictwa w Turcji, sg trudnosciami
raczej wyptywajacemi z braku nalezytej organizacji.

Turkiestan przez krotki okres czasu miat te same trudno-
éci, ale fatwo je pokonat, g przeciez rolnictwo w Turcji, uzywa-
jace juz ptugow zelaznych, a nawet parowych i traktoréw stoi
na znacznie wyzszym poziomie. Brak dostatecznej ilosci fabryk
przerobu baweiny (odziarniarnie, olejarnie i fabryki mydia)
wskazujg na duze mozliwosci dla obcych przemystowcow.

Inaczej sprawa uprawy bawelny przedstawiata sie w Per-
sji, juz bowiem w r. 1892 Persja drogg ladowg wywozita 780.191
pudow, a przez port Buszyr nad zatoka perskag—100 tys. pud.1?)
Uprawiajg bawelne w Persji na poétnocy — w prowincjach Ma-
zendaran, Azerbejdzan i Chorosan, w prowincjach centralnych—
Kum, Kaszan, Jezd, Ispahan i Kirman. Z wyjagtkiem baweiny
ispahanskiej bawetna perska jest niskowarto$ciowa, mimo to
bawetna zajmowata przed wojng czwarte miejsce wsrod towa-
row, eksportowanych przez Persje poza swe granice. Zupeiny
brak linij kolejowych, walki wewnetrzne, walka o wptywy Rosji
i Anglji, niski poziom kultury rolnej i wreszcie wielka wojna,
ktéra dotkneta zachodnie i pot.-zach. prowincje neutralnej Per-
sji—bezwatpienia, byly i czeSciowo sg gtdwnemi przyczynami,
ktore nie pozwalaty i nie pozwalajg rozwing¢ sie bawetnictwu
Persji.

| w Persji tak jak w Turcji préby z zaklimatyzowaniem
amerykanskiego Uplandu z nasion turkiestanskich daty przed
wojng bardzo dobre rezultaty. Niestety, z przyczyn wyzej poda-
nych Persja uprawia dotychczas przewaznie gatunki miejscowe.

Oczyszczanie (odziarnianie) bawelny wprawdzie jest roz-
powszechnione i Persja wywozi prawie wylgcznie baweine
oczyszczong, lecz odziarniarki (dzyny) sg przestarzatych typow,

12) A. Hubarewicz - Radobylski. Znaczenie Turkiestana w tor-
gowle Rossii s sopredzielnymi stranami Azji.
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a dalsza przer6bka odpadkéw (nasion i tuski) na olej, maku-
chy i mydto prawie nie istnieje. Przed wojng jeszcze w Barfru-
szu (Mazendaran) trzy oczyszczarnie nasiona spalaty w piecach

Przed wojng gtdbwnym nabywca bawetny perskiej byta Ro-
sja, gdyz w r. 1910 z ogblnej sumy wywozu bawetny wartosci
12.668 tys. rubli Rosja nabyta 1.365 tys. pud. wartoSci okoto
10 miljonéw rubli.

Nie zdaje sie jednak nam stusznem twierdzenie p. konsula
Polald), by bawetna perska pokrywata przed wojng az okoto
21 % ogolnego zapotrzebowania todzi, gdyz wypadatoby wow-
czas, iz t06dz sprowadzita w 1910 r. z Persji 955,8 tys. pud.
z ogolnej ilosci 1.365 tys. pud., wywiezionych w tym roku do
dawnej Rosji (w 1910 r. £6dZ sprowadzita ogotem 4.779 tys. pu-
dow!ld), co jest, oczywiscie, niemozliwem.

Obecnie handel bawetlng w Persji przezywa ostry kryzys,
spowodowany tern, ze zostat prawie catkowicie zmonopolizo-
wany przez Rosje, ktora przez swe organizacje handlowe Chtop-
kom i Perschtopkom dyktuje ceny, zresztg powstrzymujgc sie od
r. 1926 od wiekszych zakupdw, zabraniajgc jednoczesnie, wbrew
swemu traktatowi handlowemu z Persja, na tranzyt przez swe
terytorjum do innych panstw.

Obecnie budujgca sie kolej od morza Kaspijskiego do za-
toki Perskiej, dtugosci 1200 kim., ktéra przetnie obszary, znaj-
dujace sie pod uprawg bawetny, utatwi nietylko wywo6z bawet
ny, lecz umozliwi, jak to miato miejsce w Turkiestanie, dowéz
zboza i maki, pozwalajac obszary, bedace pod uprawg zboz,
zwolni¢ na rzecz bawetny. Starania obecnego rzgdu perskiego
w kierunku podniesienia stanu rolnictwa, ktére doprowadzg do
uszlachetnienia kultywowanych obecnie gatunkéw, kazg spo-
dziewac sie, ze i Persja stanie si¢ juz w niedalekiej przysztosci
powaznym dostawcg $Srednich gatunkéw bawetny, na ktére jest
najwieksze zapotrzebowanie w przemysle, dla importerow eu-
ropejskich, a wiec i dla Polski.

13) Sprawozdania ekonomiczne urzedéw zagr. Rz. P. Persja,
opr. konsul W. Pol.

14 Bilans Handlowy Krélestwa Polskiego, H. Tennenbaum.
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Polski przemyst bawetniany w r. 1928 sprowadzit ogdtem
76.397 tonn bawelny i odpadkéw wartosci 325.654 tys. ziotych,
z czego ze Stan6bw Zjedn. Am. P. — 58528 t. (253995 tys. zt.),
z Egiptu 2204 t. (13.786 tys. zt.), z Indyj Brytyjskich (bawetna gor-
sza od perskiej)—7111 t. (27017 tys. zt) i z innych krajow—=8554
ton (30856 tys. zt.)15). lle z tej ostatniej skromnej pozycji wypa-
da na bawetne z Persji i Turcji, — nie wiemy, prawdopodobnie
niewiele.

Z przegladu powyzszego, z koniecznosci pobieznego, mozli-
wosci uprawy bawetlny w Turkiestanie, Turcji i Persji wynika
niezbity, jak nam sie wydaje, pewnik, ze Swiatowy handel ba-
welng oraz importerzy tego surowca stojg przed niedaleky juz
chwilg zjawienia sie na rynku przedewszystkiem europejskim
powaznych konkurentéw dla dotychczasowego monopolisty
$rednich gatunkéw bawetlny — Stanéw Zjednoczonych Am. P.

Moment ten, zdaniem naszem, nie powinien zastaé nasz
wielki przemyst bawetniany — nieprzygotowanym.

Turkiestan, prawdopodobnie, zanim nie zaspokoi potrzeb
rynku rosyjskiego i, zreszta, ze wzgledu na niepewng sytuacje
polityczng (przy pierwszym zatamaniu si¢ bolszewikéw narody
Turkiestanu sprébujg zrzuci¢ obce jarzmo) jeszcze przez diuz-
szy okres dostawcyg baweiny dla nas nie bedzie.

Natomiast rozpoczecie nawigzania bezposrednich stosun-
kow z producentami tureckimi i perskimi jest juz mozliwe.

Co wiecej, przemyst nasz winien postaraC sie 0 zorganizo-
wanie zakupna bawelny i finansowania (zadatkowania) produ-
centdw zarowno w Persji, jak i w Turcji.

Poza tem przemyst polski mogiby, jak to zrobit w swoim
czasie w Turkiestanie, zmontowa¢ Kkilka wiasnych fabryk-
odziarniarni, no i, oczywiscie, przy zadatkowaniu producentéw
wptywac na zwiekszenie obszaréw, zasiewanych zaklimatyzo-
wanym Uplandem.

Trudno$ci transportowych przy sprowadzeniu bawetny tu-
reckiej nie byloby wcale (via Konstanza lub Gdynia), co za$
sie tyczy komunikacji z Persjg, to przeciez Persja czeSciowo

I')  Rocznik Statystyki Rz. P. 1929 r.
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swoj eksport bawetny kieruje przez Buszyr nad zatokg perska
(droga przez Tebryz do Trebizondy nad morzem Czarnem dla
bawetny jest za droga). Zresztg powaznie watpi¢ nalezy, czy
rzeczywiscie trudnosci, stawiane przez bolszewikéw dla tran-
zytu baweiny perskiej, sa nie do pokonania, zwiaszcza dla eks-
porterow perskich.

Jezeli za$ wezmiemy pod uwage, ze bawetna perska i tu-
recka jest tansza od amerykanskiej, a jakoscig moze jej dorow-
na¢, pomijajac juz inne korzysci, ktérych na tem miejscu nie
chcemy roztrzasa¢, wszystko przemawia za tem, by nasz wiel-
ki przemyst bawetniany zainteresowat sie blizej poruszonem za-
gadnieniem.
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T. M. Filip. Comm. Dipl. H. E. C. — A. C.

Zdobywanie klijenteli

(Reklama. — Jej zasady i psychologiczny przebieg dziatania.—
Srodki reklamy. — Ocena skutecznosci. — Gospodarcze zna-
czenie reklamy).

Przez ,zdobywanie Kklijenteli” rozumiemy zorganizowane
stosowanie $rodkdw, zmierzajgcych do uzyskania wplywu na
mase ludzi, a w nastepstwie tego pozyskanie ich do wspoétdzia-
fania w zrealizowaniu swojego zamierzenia gospodarczego. Wie-
cej popularnie nazwiemy te czynno$¢ reklama.

Podstawowym warunkiem reklamy jest jej skutecznosc.
Czy uzyskam zamierzony skutek, stosujagc planowane S$rodki?
Przedewszystkiem na to pytanie trzeba odpowiedzie¢. Jezeli od-
powiedZ wypadnie przeczaca, woéwczas planowane $rodki trze-
ba odrzuci¢ jako niewfasciwe, chocby nawet na ich dobro prze-
mawiata tanio$¢, fatwos¢ zastosowania i tym podobne pozorne
zalety. Wszelkie wzgledy musza by¢ podporzadkowane warun-
kowi jaknajwiekszej skutecznosci, poniewaz tylko przez jego
spetnienie uzyska sie cel, dla ktérego reklama zostata przed-
siewzieta. Nawet zasada gospodarczosci winna by¢é podporzad-
kowang skuteczno$ci i stosowana dopiero, gdy skuteczno$¢ re-
klamy moze nig by¢ zmieniona. Samo przez sie jest zrozu-
miate, ze w wypadku istnienia dwoch $rodkéw jednakowo sku-
tecznych, nalezy wybra¢ bardziej odpowiadajacy zasadom go-
spodarczosci, a wiec tanszy, ale nigdy z uszczerbkiem skutecz-
nosci.
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Nieuwzglednienie zaznaczonego podporzadkowania prowa-
dzi do niewfasciwej proporcji miedzy celem a Srodkami, na
ktorg czesto cierpi btednie planowana reklama. A wiec fatszy-
wem bedzie zatozenie: przeznaczam pewng okreslong sume ce-
lem wprowadzenia mojego towaru na dany rynek. Natomiast,
wiasciwym sposobem postepowania bedzie nastepujgca kolej-
nos¢: Mojem zadaniem jest wprowadzi¢ méj towar na dany ry-
nek; musze ustali¢, jakich ten zamiar wymaga $rodkéw i obli-
czyé, jakie stad powstang koszty. Przy przeciwnym a wiec myl-
nym sposobie postepowania przedsiebiorca wydaje czesto
ogromne sumy na reklame nieskuteczng i w ten sposéb ponosi
ogromng szkode, a nie otrzymuje zadnej wzamian korzysci.

Zasade zdrowej reklamy ujmuje zwiezta formuta: maksy-
malna skuteczno$¢ przy minimalnych kosztach. Dodajmy jesz-
cze zasady dotyczace Kkierownictwa czynnosci reklamowej jak
jednolito$¢, planowos¢, stato$¢ i zasady natury technicznej
oryginalno$¢, aktualno$¢ etc.

Badajac przebieg dziatania reklamy, stwierdzamy naste-
pujacg kolejnos¢: 1 dziatanie na zmysty, 2" na uwage, 3° na
rozwage, 4° na pamiec, 5" na uczucie, 6° na wole.

Reklama dziata $rodkami, ktére oddziatujg na nasze zmy-
sty. Srodki te winny by¢ tego rodzaju, aby byly nie tylko po-
wierzchownie i przelotnie ale zupelnie dokladne zauwazone.
Tak np. zbyt drobne pismo lub szara barwa afiszu wywiera nie-
dostateczne dziatanie na zmysty. Kazdy obraz afiszu reklamo-
wego posiada pewng cze$¢ lub ceche, ktora pierwsza przykuwa
uwage patrzacego. Szczegdt ten powinien byé tak umieszczony,
zeby nietylko natychmiast byt zauwazony, ale aby zwracat uwa-
ge przedewszystkiem na reklamowany towar. Dlatego samo po-
danie towaru musi sie znajdowac¢ na pierwszym planie obrazu
i me moze by¢ zaciemnione innemi szczeg6tami.

Dawniejsi  teoretycy reklamy uwazali wiasnie ten wzglad
za pierwszorzedny: aby za wszelkg cene reklama wpadata
w oko przechodnia. To nie wystarczy: zauwazona reklama mu-
si by¢ zrozumiang; musi ona wywota¢ u patrzacego rozwage,
idaca w kierunku zamierzonym przez reklame. Celem reklamy
me powinno by¢ uzyskanie skutku natychmiastowego, ktory
zresztg bytby w wiekszosci wypadkéw doraznym i pojedyn-
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czym. Reklama natomiast osigga swoj cel, kiedy czyni rekla-
mowany towar znanym przechodniowi, oddziatujgc na jego
pamie¢ w ten sposob, aby przy zakupnie przypomniat sobie re-
klamowang marke, lub najlepiej, aby w jego pamieci potrzebny
mu towar stat sie zwigzanym z nazwa reklamowanej marki, jak
np. nazwa Maggi na przyprawe do zup, Odol na wode do ust
etc. Otrzymane wrazenia tgczg sie u nas z uczuciami. Uczucia,
wywotane reklamg, zwigzane z formalnemi wiasnosciami towa-
ru (wielkos¢, ksztatt, ilos¢), z jego barwag etc. majg pierwszo-
rzedne znaczenie, szczegOlnie zwazywszy, ze ze skomplikowa-
nych uczuc¢ powstajg akty woli ;a te ostatnie sg ostatnim i gtow-
nym celem reklamy.

Woydatng pomoc dla techniki reklamy przynosza wyniki
badan psychologji doswiadczalnej. Stwierdzono np., ze liczba
wrazen wzrokowych, jakie mozna otrzyma¢ w ciggu bardzo
krétkiego patrzenia, jest ograniczona maksymalnie, tak ze na-
wet, wprawny obserwator nie moze otrzyma¢ w ciggu jednego
rzutu oka wiecej jak 6 odrebnych wrazenn (punktow, cyfr, liter
etc.) Badania tachystoskopijne wykazujg, ze obserwujacy przez
pewien moment pewng wiekszg ilo$¢ liter zauwaza najpierw li-
tery wielkie, nastepnie litery wydtuzone ku goérze (k, 1 t) po-
tem wydtuzone ku dotowi (g, y, p) a na ostatniem miejscu lite-
ry ztozone z kresek (m, w, n, u). Jezeli obserwuje sie nie litery
lecz stowa, zostanie zauwazonych okoto 6 stéw, liczacych od
15 — 25 liter. Dla sporzadzajgcego reklamy wynikajg stad
wskazowki, aby nie przekraczaé pewnego maksymalnego zasie-
gu spostrzegawczosci i uwaga, ze pewne litery majg wiekszg
site atrakcyjng od innych.

Praktyka reklamy szczegolnie gorliwie stara sie o orygi-
nalnos$¢ i aktualnos$¢, wskutek czego dzisiaj istnieje ogromna
roznorodno$¢ i mnogos¢ Srodkdw reklamy. Istniejgce Srodki re-
klamowe mozemy podzieli¢ na dwa sposoby:

b Podziat ze wzgledu na osoby, dla ktérych reklama
jest przeznaczona: a) Srodki reklamowe przeznaczone dla po-
szczegOlnych okre$lonych osob (zdobywanie klijenteli indywi-
dualnie). b) Srodki przeznaczone dla pewnych grup ludzkich
(zdobywanie klasowe), ¢) Srodki przeznaczone dla ogétu (zdo-
bywanie masowe).
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a) Srodki indywidualne polegajg na zwracaniu sie do je-
dnostek, zapomocg starannie wybranych adreséw, za posredni-
ctwem listdw, katalogéw, drukéw. Sa one tem bardziej skutecz-
ne, im wiecej wywotujg wrazenia osobistej, prywatnej korespon-
dencji. Szczeg6ty w nich zawarte muszg by¢ w ten sposob uto-
zone, aby bezposrednio dotyczyty kazdego z adresatow. Wysy-
fajacy tego rodzaju listy reklamowe winien wybrane adresy po-
sortowa¢ w grupy, dla ktorych pewien rodzaj listow i ich tres¢
moze okaza¢ sie najbardziej skuteczny, wywierajac wptyw oso-
bisty.

b) Srodki reklamy klasowej przeznaczone sa nie dla po-
szczegblnych oséb lecz dla grup i sfer spotecznych; np. ogto-
szenie w czasopismach jest obliczone dla abonentéw danego pi-
sma, ogtoszenie w piSmie fachowem dla kupcow pewnej branzy
towaréw, prospekty rozdawane na targach dla zwiedzajgcych
dang wystawe i t. d. Jednak, takze wewnatrz tych grup istniejg
pewne podziaty, ktore nalezy uwzgledni¢ i wyodrebni¢, jak np.
zrézniczkowanie klasowe i zawodowe czytelnikow wielkiego po-
litycznego dziennika.

c) Odrebne sg srodki reklamy masowej, przeznaczone dla
kazdego, kto z nimi moze sie przypadkiem zetkng¢. Powinny one
by¢ umieszczone w punktach o najwiekszym ruchu i przeptywie
mas ludnosci; nalezg tutaj przedewszystkiem afisze, reklamy
Swietlne, reklamy zywe, wystawy sklepowe ,budynki handlowe
etc. W zasadzie $rodki te osiagajg znaczny skutek tylko wten-
czas, gdy sg przeznaczone dla reklamy artykutéw ogolnego i po-
wszechnego zapotrzebowania, ktére moga zainteresowa¢ mozli-
wie najwiekszy procent przechodniow.

@8- Drugi podziat srodkéw reklamowych ma za podstawe
forme, w jakiej chcemy sie zwréci¢ do konsumentéw. Nalezy tu-
taj reklama ustna taka, jakg stosuje kupiec sprzedajacy swoje
towary w sklepie, agent podrozujacy, anonse radjowe etc. Moze
ona by¢ zastgpiona oswiadczeniami pisanemi, jak listy rekla-
mowe, cenniki, Kkatalogi, broszury, ksigzki probek, perjodyczne
publikacje firm etc. Podobne polecenia towaréw moga by¢ po-
dane w formie ogtoszen lub dodatkéw zatgczonych do pism,
ksigzek, wydawnictw, kalendarzy etc. Inne znowu $rodki rekla-

my wykorzystuja drogi komunikacyjne, przykuwajagc uwage



32 Zdobywanie klijenteli Nr.2 —3

przeptywajacych niemi mas ludnosci. Nalezg do nich ogtosze-
nia na stupach, tramwajach, budynkach, pojazdach, reklamy ru-
chowe, rozdawanie ulotek i t. d. Aby uczyni¢ srodki reklamy
wiecej dtugotrwatemi i przez to przedtuzy¢ ich czas oddziaty-
wania, czesto nadaje sie im cechy pewnej wartosci lub uzytecz-
nosci. Nalezg tutaj przedmioty badz stuzace do ozdoby, badz
do celéw praktycznych, noszace na sobie reklame (np. podarki
rozdawane w pewnych firmach, jak artykuty piSmienne, notesy,
kalendarze, popielniczki, zabawki i t. p.). W koncu waznym $rod-
kiem reklamowym jest opakowanie pewnych towardw, jak pu-
detka, papier i inne zewnegtrzne okrycia towaréw, noszgce na
sobie napisy i rysunki, reklamujgce towar lub firme. Ten rodzaj
reklamy gra role szczeg6lnie wazng przy artykutach, posiada-
jacych zarejestrowang marke.

Zadaniem organizatora reklamy jest sporzadzenie Srodkow
reklamowych, ich rozprzestrzenienie i kontrola.

Zadaniem kierownictwa organizacji reklamy jest stworze-
nie planowego ukfadu reklamy i dozér nad jego wykonaniem.
W wiekszych przedsiebiorstwach jego organem jest oddzielnie
urzadzona sekcja reklamowa, ktéra powinna by¢ wyposazona
w jak najwieksza niezalezno$¢ od innych dziatbw przedsie-
biorstwa.

Kierownik tego dziatlu, — szef propagandy i reklamy musi
posiada¢ précz gruntownego i wszechstronnego handlowego wy-
ksztalcenia, rozlegtg praktyke i wszelkie zalety dzielnego kup-
ca, a szczegoblnie powinny go cechowaé¢ wybitny talent organi-
zacyjny, zdolnos$¢ przystosowywania sie, moznos$¢ wczucia sie,
szybkos$¢ decyzji, oryginalno$¢, dar literacki, wrazliwos¢ arty-
styczna, wyczucie konjunktury i talent pozyskiwania ludzi dla
swoich celéw. Ma on do swojej dyspozycji i pomocy doradcow
i ekspertdw, prowadzacych poszczegélne dziaty, sporzadzaja-
cych plany, wynajdujagcych nowe sposoby, wykonywujgcych
pewne zadania, sporzadzajacych $rodki i t. d.

Wynagrodzenie ich winno by¢ wysokie, pomnazane dodat-
kami i procentami od efektywnosci ich pracy.

Organizacyjng podstawg kierownictwa reklamy jest plan
lub budzet reklamy. Jest on apriorycznem ustaleniem sposobow
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i srodkéw wykonania reklamy, z uwzglednieniem jego celu, cza-
su trwania i przyblizonych kosztow. A wiec plan powinien za-
wiera¢: I-o cel reklamy, 2-0 czas, w ktdrym zamierzony cel ma
by¢ osiagnietym, 3-o0 $rodki, ktéremi sie bedzie postugiwato, 4-0
sposob i droga, ktoremi Srodki bedg rozpowszechnione, 5-0 przy-
blizony kosztorys.

Zwykle zostaje najpierw cyfrowo ustalony kosztorys, a po-
tem zaleznie od niego poprzedzajagce go punkty planu; racjo-
nalniejszg i wiecej efektywng jest odwrotna kolejno$¢ tak, aby
kwestja kosztéw nie wptywata na ustalenie celu i Srodkéw. Ist-
nieje pewna granica kosztéw dla kazdego wypadku inna, poni-
zej ktérej nie mozna liczy¢ na skutek akcji reklamowej, a wiec,
w granicach ktorej taka akcja okazuje sie deficytowg. Dla
przedstawienia kosztéw reklamy uzywa sie systemu kontowego,
czesto takze oddzielnych ksiag, jak np. ksiega inseratéw i t. p.

Plan reklamowy sporzadza sie podwojnie; raz rzeczowo
utozonych wedtug $rodkéw, ktérych sie uzyje, drugi czasowo,
w miare wykonywania, przyczem musi by¢ podany miesigc, przy
ogtoszeniach dzien i ilo$¢ inseratow. Jako typ takiego planu za-
faczamy nastepujacy:

PLAN:
1-0  Zakupno literatury 500
2-0 Dodatki 400
3-0 Drobne wydatki 1200 2100
A) Praca projekcyjna 4500

B) Sporzadzenie $rodkdw reklamy:

1-0 Akcesorja drukarskie 7000
2-0 Afisze kartonowe 6000
3-0 Afisze blaszane 3000

4-0  Wyposazenie wystaw sklepowych 4000
5-0 Materjat do opakowania i blocz-

ki rachunkowe 9000
6-0 Dodatki 3000
7-0  Druki 15000
8-0 Reklamy na budynkach 3700
9-0 Wyposazenie automobili 3600

10-0  Reklamowe dodatki dla klijentow 1000 55300
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C) Sporzadzenie i rozpowszechnienie srodkow reklamy:

1-0 Afisze i koszt rozlepiania afiszy 10000
2-0 Szyldy ©matpowane i koszty ich

umieszczenia 10000
3-0 Afisze szklane i koszt umieszczenia 3800
4-0 Kalendarze z przesytka 11000
5-0 Dekoracje i dekoratorzy 12000
6-0 Opracowanie grup 5000
7-0  Wystawy 12000
8-0 Prelekcje, widowiska etc. 8000
9-0 Inne 2500
10-0 Reklama karnawatowa 500
11-0 " komunikacyjna 6000
12-0 " kinowa 3000
13-0 Zwiedzanie fabryki 600 84400

D) Rozpowszechnianie:

1-0 Ogloszenia 120000
2-0 Inne 700
3-0 Fracht i porto 3000 123700 267900
I1l. Rezerwy 30000

300000

Po ustaleniu zadania zapomocg planu, po ustaleniu Srodkow
i ich zastosowania w czasie, przystepuje sie do przygotowania re-
klamy.

Najpierw trzeba wypracowa¢ $rodki, gtdwng tutaj trudnosc¢
stanowi wynalezienie dobrego pomystu i nadanie mu formy, jak
najskuteczniej oddziatujgcej. Zadanie to czesto przypada do
spetnienia szefowi dziatu reklamy. Jakkolwiek wiasny, orygi-
nalny pomyst zwykle okazuje sie najuzyteczniejszy, to jednak,
nie popetniajac plagjatu cudzych pomystow, czesto bardzo cen-
nych pobudek i motywow dostarczy¢ moze rada innych osob, za-
sieganie opinji i narady, zbiory, muzea i wystawy Srodkéw rekla-
my, literatura fachowa i podroze dla studjum reklamy. Wresz-
cie, bardzo pomocnemi okazujg sie rozpisane konkursy z nagro-
dami na najlepszy pomyst. Obrany pomyst znajduje swojg rea-
lizacje w projekcie, ktéry nastepnie zostaje powielony, zwykle
drukiem, poczem nastepuje trzecie stadjum: rozpowszechnie-
nie Srodkoéw reklamowych.
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Przystepujac do rozpowszechnienia, nalezy doktadnie usta-
lic nastepujgce punkty:

1-0 Grupe ludzka, czyli na kogo ma reklama oddziatywac?

2-0 Pole reklamy; przestrzen, na ktérej reklama zostanie
rozwinieta.

3-0 Centrum reklamy; miejsce, z Kktérego lub miejsca,
z ktorych reklama zostanie rozpowszechniona na pole reklamy.

4-0 Czas rozpowszechniania; termin, w ktéorym rozpocz-
nie sie kampanje reklamowa.

5-0 Czas trwania reklamy; okres, w ciggu ktérego reklama
bedzie rozwinieta.

6-0 Droga reklamy; sposoby, jakiemi reklama bedzie pro-
wadzona, by, wyszediszy z centrum, ogarneta zamierzone pole.

7-0 llos¢ reklamy; cyfrowe okre$lenie $rodkéw reklamo-
wych przeznaczonych do kampaniji.

b Grupa ludzka jest tern tatwiejsza do opanowania, im
lepiej moze by¢é znana pod wzgledem swego skiadu spo-
tecznego. W najwyzszym stopniu zachodzi ten wypadek przy
grupach indywidualnych, ktérych kazdy czionek jest poniekad
znany pod wzgledem swojego zawodu, zainteresowania i po-
trzeb; w mniejszym stopniu znang jest grupa Kklasowa, przv
ktorej tylko pewne ogoélne, wspolne jej cztonkom cechy mogag
by¢ okre$lone; a juz najmniej mozliwe do okre$lenia sg masy
mogotu, przypadkowych przechodniow, ogromnie pod kazdym
wzgledem zrézniczkowane. Okre$lenie jakosci cztonkoéw grupy,
na ktorg reklama ma dziata¢, posiada zasadnicze znaczenie dla
moznosci celowego skierowania reklamy i dla moznosci skon-
trolowania skuteczno$ci jej dziatania. Im dokkadniej jest znana
grupa ludzka i im ona jest wartosciowsza, tem mniej zroznicz-
kowanych i mniej jakosciowo licznych $rodkéw wymaga kam-
panja zdobycia tej grupy.

Poznanie grupy, na ktora sie chce oddziata¢, ma pierwszo-
rzedne znaczenie, bo tylko dzieki doktadnemu jej poznaniu moz-
na sprawi¢, zeby reklama zostata skierowana na wiasciwe to-
Ty, do zamierzonych osob, na ktére obrane sposoby najskutecz-
niej oddziataja, a w ten sposéb jak najmniejsza ilos¢ reklamy
poéjdzie naprézno.
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W wypadku reklamy indywidualnej dziat reklamowy mu-
si zebra¢ dokfadne adresy osob, do ktérych Srodki reklamowe
zostang skierowane; do wyszukania tych adreséw postuzg za-
leznie od okolicznosci: spis klijentdbw danej firmy, ksiegi adre-
sowe, spisy cztonkdéw réznych zwigzkéw, klubdw, zrzeszen,
biura adresowe i t. p.

2-0 Pole reklamy; im ono jest mniejsze i bardziej wyod-
rebnione, tem tatwiej moze reklama wykorzysta¢ naturalne oko-
licznodci, jak charakter lokalny danego terenu, narodowos$¢ i t. p.
Czem pole jest wieksze i r6znorodniejsze, tem ogoélniejsze mu-
szg by¢ stosowane $rodki i bardziej zrézniczkowane oraz do-
stosowane do roznorodnych warunkéw; np. przy artykutach
o Swiatowej stawie, ktorych reklama we wszystkich handlowych
jezykach Swiata musi by¢ przystosowang do tak réznych nieraz
warunkéw klimatycznych, etnicznych, gospodarczych etc. Na-
stepnie musi zosta¢ oznaczona ilo$¢ $Srodkdw, przeznaczonych
na dane pole, i liczba o0séb, wchodzacych w gre na tem polu. Pro-
porcja ilosci Srodkéw do powierzchni pola daje warto$¢ zwang
gestoscig reklamy; gesto$¢ jest normalng wowczas, gdy rozpo-
wszechniane $rodki odpowiadajg zdolnosci nasycenia danego
pola.

3-0 Centrum reklamy gra role szczegblnie wazng przy
Srodkach reklamy, przeznaczonych na odlegte dziatanie wzdiuz
drég komunikacyjnych.

4-0 Czas rozpowszechniania reklamy t. j. rozpoczecia re-
klamy musi by¢ szczegOlnie starannie wybrany przy artykutach
zapotrzebowania sezonowego; w tych wypadkach nalezy wyko-
rzysta¢ okresy i zastoju.

5-0 Czas trwania reklamy; szczegllnie waznem jest tutaj
urzadzenie dtugotrwatych srodkéw reklamy w ten sposob, aby,
oddziatujgc przez diuzszy czas, nie stracity one swojej sity
wptywu, lub nawet nie zaczety nudzi¢ i odstrecza¢ od siebie.

6-0 Droga reklamy; nalezy rozrdzni¢ drogi

a) wiasne bezposrednie i b) posrednie przez osoby trzecie,

a) Drogi wiasne bezposrednie obejmujg wszelkie metody
rozwijania reklamy, ktérych wykonanie prowadzi w swoim za-
rzadzie sam kierownik reklamy; nalezg tutaj: rozdawanie reklam-
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wprost osobom, rozsyfanie poczta, wystawianie w wiasnych
oknach sklepowych, reklama na wiasnem opakowaniu etc.

b) Do drog posrednich nalezag te, ktore nie mogtyby byc
uzyte bez obcej pomocy: inseraty, afisze publiczne, reklamy Ki-
nowe, etc.

@- oS¢ reklamy réwna sie liczbie rozpowszechnianych
Srodkdéw; celem okre$lenia tej ilosci, jaka ma by¢ rozpowszech-
niona w okreslonym czasie, nalezy ustali¢ szybko$¢ rozpow-
szechniania; pojecie to bedzie potrzebne do oznaczenia stopnia
sprawnosci danej drogi reklamowej.

Nalezy sobie zda¢ sprawe ze skutecznosci, z jaka reklama
dziata. Trzeba tutaj odrozni¢ skuteczno$¢ reklamy, pojetej jako
catos¢, i skutecznos¢ poszczegoélnych Srodkow stosowanych. Jezeli
zamierzonego skutku nie uda sie w catosci osiggna¢, mozemy
zndéw mie¢ do czynienia badz to z ogdlnem wrazeniem, wywota-
nem reklama, badZ tez z wrazeniem, wywotanem poszczegdlnym
uzytym Srodkiem.

Stopien skutecznosci okre$lajg cyfry. Jako przykiad wez-
miemy reklame instrumentu lekarsko - optycznego. Instrument
zareklamowano w ogdélnem pismie lekarskiem, ilos¢ reklamy
tutaj rowna sie liczbie naktadu pisma, czes¢ naktadu zostata
niezuzyta w sktadach, u ksiegarzy, i t. p., inna znéw cze$¢ prze-
szta przez rece znacznej ilosci lekarzy w bibljotekach, klinikach
i t. p. tak, ze ilos¢ reklamy, réwnoznaczna z iloscig naktadu, nie
pokrywa sie z prawdziwg iloScig rozpowszechnionej reklamy:
ta ostatnia ilos¢ oznacza liczbe o0s6b, ktére mogly zetknac sie
z reklamg. Przy inseratach w pismach popularnych, przy afi-
szach, reklamach Swietlnych ta roznica jset jeszcze wigksza
i trudniejsza od oceny. Pierwszg ilos¢ reklamy nazwijmy Sred-
nig i rzeczywistg; druga ilos¢, liczbe poczynionych przez ludzi
obserwacji, nazwiemy praktyczng. W omawianym przykiadzie
ilo$¢ lekarzy okulistdow réwnac sie bedzie w przyblizeniu prak-
tycznej liczbie reklamy. Ilo$¢ rzeczywista i praktyczna powin-
ny sie, o ile moznosci, zgadza¢; jednakowoz nie na wszystkich
okulistach, ktorzy ogtoszenie czytali, sprawi ono pozadany sku-
tek; liczba tych, ktérzy doznali na sobie wptywu reklamy, daje
dopiero liczbe skutecznej reklamy. Doznany wptyw moze byé
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znowu chwilowem wrazeniem lub trwatym skutecznym wply-
wem. Cyfrowo nazwiemy to liczbg wrazen i liczbg pozyska-
nych o0sob.

Précz omawianego bezposredniego dziatania reklamy ist-
nieje jeszcze posrednie, droga ekscentrycznie rozszerzajacych,
sie wptywow, przez ustne zarekomendowanie osobom dalszym,
podanie katalogu z rgk do rak, i t. d. W praktyce nalezy szcze-
golnie dokfadnie obliczy¢ ilo$¢ reklamy, rozpowszechnionej dro-
gami posredniemi, aby moc sobie lepiej zdaé sprawe z liczby
wywartych wrazen i skutecznie pozyskanych Kklijentow. Od
otrzymanej oceny skuteczno$ci reklamy rozni sie zasadniczo'
t. zw. skuteczno$¢ reklamy, ktérg otrzymuje sie metodami do-
$wiadczalnemu Ta ostatnia winna by¢ ustalona na poczatku
projektu reklamy, a jako skutki pocigga za sobg ustalenie ilosci,
metody i kosztdw. Metoda prognozy skutecznosci ma te zalete,
ze dobrze przeprowadzona oszczedza kosztow i nie naraza na
straty; jednakowoz technicznie jest o wiele trudniejsza do za-
stosowania.

Pod wzgledem gospodarczym reklama jest jedng z drdg,,
jakie wytworzyla organizacja zbytu dla tatwiejszego obrotu to-
warowego; ze wzgledu znowu na swoj charakter targowy jest
reklama jedng z form podania towaru konsumentowi; ma te za-
lete, ze nie tylko szuka konsumenta ale i dla konsumenta jest
tatwa do wyszukania i pomocng do zdania sobie sprawy, gdzie-
moze najkorzystniej zakupi¢ potrzebny mu towar. Réwniez po-
siada reklama znaczenie, jako czynnik budzacy i mnozacy zapo-
trzebowanie; w koncu, reklama, dostarczajgc znacznych zyskéw
calej gatezi przedsiebiorstw, jak prasa, przemyst drukarski etc,
jest waznym czynnikiem tworczym bogactwa spotecznego.

Czyniony czesto zarzut, ze reklarria podraza cene towaru,
raczej nie jest stusznym, bo zwykle, wywotujgc zwiekszony
obrét i czynigc z pewnych towaréw artykuly masowego zapo-
trzebowania, w swoich ostatecznych skutkach reklama nawet
obniza cene tych artykutow.

Reasumujac powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze reklama jest
jednym z czynnikéw najscislej zwigzanych z dzisiejszym ustro-
jem gospodarczym, czynnikiem, ktOry rozumiejgcym jego zna-
czenie moze oddaC najwieksze ustugi i powiekszy¢ korzysci.
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Dr. Bohdan Zawadzki

Psychologja stosowana w zyciu
gospodarczem

Specjalizacja sposobdw i $rodkéw technicznych pracy wy-
maga z koniecznosci coraz dalej idacej specjalizacji pracowni-
kow. Dzieje sie tak nietylko wtedy, gdy uzycie nowych narze-
dzi jest szczego6lnie skomplikowane i trudne (samolot, radjo, ob-
stuga pewnych maszyn fabrycznych, urzadzen sygnalizacyjnych
i t. d.) ale i wtedy, gdy technika upraszcza i utatwia obstugiwa-
nie zautomatyzowanych warsztatow. Wtedy wiasnie to daleko
posuniete uproszczenia stwarzajg nowe trudnosci w  zwigzku
z zawrotnym wzrostem tempa pracy: krancowa automatyzacja
pracy, redukujgca udziat robotnika do najprostszych, tatwych
ruchbw — znowo6z wymaga od pracownika szczeg6lnych wias-
ciwosci psychicznych, odpornosci na monotonje pracy, trwatego
skupienia uwagi i t. d.

Zapewnienie wiasciwej obsady stanowisk pracowniczych
nietylko da zadowolenie indywidualne poszczegélnym jednost-
kom ale ponadto — ze stanowiska przedsiebiorcow przede-
wszystkiem — pozwoli w istotny sposéb zracjonalizowac prace,
wzmoc jej wydajnos¢. A to znéw z nastepujgcych powodow po-
mniejsza koszty produkcji i eksploatacji przedsigbiorstw.

A. Przez wihasciwy dobdér kandydatow zaoszczedza sie
czas i Srodki potrzebne na szkolenie zawodowe pracownikow.
Jezeli przed rozpoczeciem nauki czy to w szkole zawodowej,
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czy to w samem przedsiebiorstwie przy szkoleniu robotnikéw,
pierwotnie niewykwalifikowanych, wybierze sie najlepiej uzdol-
nionych kandydatéw, to -0 nie zmarnuje sie napr6zno energji,
czasu i kosztéw daremnego szkolenia tych, ktérzy okazaliby sie
niezdolnymi w trakcie szkolenia; 2-0 majgc do czynienia z jed-
nolita grupg, dostatecznie uzdolniong, mozna jg wyszkoli¢
w znacznie krétszym czasie, z mniejszym naktadem trudu ucza-
cych, marnujgc mniej pomocy naukowych, — a, przedewszyst-
kiem, mozna wyuczy¢ ich dokfadniej i skuteczniej, anizeli wtedy,
gdy niezdolni uczniowie opdzniajg bieg nauki.

B. Podczas szkolenia ujawniajg sie zaledwie pierwsze ko-
rzysci, ptynace z celowego doboru najzdolniejszych kandyda-
tow do zawodu. W catej peini uwypuklajg sie te korzysci w to-
ku ich normalnej pracy. Jest to oczywiste, ze zdolniejszy pra-
cownik w stosunku do mniej zdolnego: I-0 wykona te samg
ilos¢ pracy w krotszym czasie 2-0 mniej zepsuje materjatu,
8- mniej zniszczy narzedzi, 4-0 zaoszczedzi na energji popedo-
wej, (paliwo, elektryczno$¢), 5-0 wytwor jego pracy bedzie ja-
koSciowo lepszy, bedzie miat mniej brakéw, 6-0 po wykonaniu
tej samej ilosci pracy bedzie mniej zmeczony, 7-0 wydajnosé
jego bedzie stabta w wolniejszem tempie.

C. A jednak i tu nie kres korzysci, wynikajacych z odpo-
wiedniego doboru pracownikéw. Nalezy zauwazyé, ze zdolny
pracownik mniej niz niezdolny spowoduje nieszcze$liwych wy-
padkéw. WSszedzie tam, gdzie od sprawnosci psychofizycznej
pracownika zalezy zycie jego wiasne i innych os6b, a wiec, prze-
dewszystkiem, w zawodach komunikacyjnych, odpowiedzialne
te stanowiska winny by¢ obsadzane tylko przez odpowiednio
uzdolnionych. Jak wykazaty liczne badania, znaczna wiekszo$¢
katastrof, np. w komunikacji wynikata nie z przyczyn technicz-
nych, ale z winy, cho¢ nie ze ztej woli, niedostatecznie zdolnych
do swego fachu pracownikéw. Odpowiedni dobor takich pracow-
nikow, nietylko w komunikacjach lecz takze i w przemysle,
gornictwie i t. p. pozwoli bardzo wydatnie zmniejszy¢ liczbe ka-
tastrof, a, co za tem idzie, unikngé wypadkow S$mierci i kalectw,
zaoszczedzi¢ koszty rent, wyptacanych ofiarom katastrof, ich
rodzinom, a wreszcie zapobiec, nieraz olbrzymim, stratom w po-
staci zniszczenia materjatow i urzadzen.



Nr.2 —3 Praktyczna Wiedza Przemystowa 41

Badania zdolnosci zawodowej stuzg dwum roéznym celom.

Wezszy z tych celow to dobor zawodowy. O doborze zawo-
dowym mowi sie wtedy, gdy od jednego okreSlonego zawodu
mamy dobra¢ najzdatniejszych z posrod wiekszej liczby kan-
dydatéw. Takie postepowanie zaspokaja wylgcznie interesy te-
go przedsiebiorstwa, dla ktérego jest przeprowadzane, nie czy-
ni zado$¢ jednak potrzebom tych, ktorzy przy doborze odpadng
jako niezdatni. Ci dowiedzieli sie tyle tylko, ze do danego zawo-
du nie sg zdatni i w danem przedsiebiorstwie pracy nie dosta-
ng, ale nie dowiadujg sie przez to wecale, jaki zawod bytby dlg
nich najodpowiedniejszy i jakiemu sie majg poswieci¢. Dlatego
ze spofecznego punktu widzenia, jako uwzgledniajgcego interesy
nietylko przedsiebiorcow ale i szerokich mas pracowniczych,
iest wazniejsze od doboru zawodu drugie zadanie, ktoremu stu-
zy badanie zdolnosci, a mianowicie t. zw. poradnictwo zawodo-
we. Nazywa sie tak postepowanie, przy ktérem dla jednej okre-
$lonej jednostki wybieramy z pos$réd mnoéstwa mozliwosci naj-
odpowiedniejszy dla tej jednostki zawod.

Poradnictwo zawodowe spotecznie o wiele trudniejsze jest
od doboru zawodowego. Bowiem, -0 przy doborze wystarczy
zna¢ wymagania jednego tylko zawodu, a przy poradnictwie —
wymagania wszelkich mozliwych zawodéw, 2-0 przy doborze
wystarczy zbada¢ kandydata tylko pod wzgledem pewnych
okreslonych wiasciwosci i uzdolnienh, natomiast przy poradni-
ctwie trzeba uwzglednia¢ wszelkie mozliwe zdolnosci i wiasci-
wosci proszacego o porade.

Zarbwno dobdr jak i poradnictwo sg pewnemi czynnoscia-
mi spotecznemi, dla ktorych psychologiczne badanie zdatnosci
jest tylko pewnym s$rodkiem, ale $rodkiem wecale nie wylgcz-
nym. Zardwno dobor jak i poradnictwo odbywa sie czesto bez
badan psychologicznych, a tylko wyfgcznie na podstawie badan
lekarskich, $wiadectw szkolnych, informacji o zamitowaniach
kandydatéw, danych o konjunkturze na rynku pracy, widokach
powodzenia w danym zawodzie itp.

Bez wzgledu na to, do jakich celéw, poradnictwa czy dobo-
ru, przeprowadza sie psychologiczne badania zdatnosci zawodo-
wej, odpowiednie do danego zawodu, trzeba zna¢ odpowiedZ na
dwa pytania:
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I. jakich uzdolnien i wiasciwosci psychicznych wymaga
praca w danym zawodzie?

Il.  Jakiemi metodami mozna stwierdzi¢, czy dany cztowiek
posiada wymagane zdolnosci i cechy i czy je posiada w stopniu
dostatecznym?

Te dwa pytania stanowig naczelne, cho¢ nie wylgczne, za-
gadnienia psychotechniki: zagadnienie charakterystyki psycho-
logicznej zawoddw i zagadnienie metod badania zdolnosci.

Odpowiedz na pierwsze z tych zagadnien probowano uzy-
ska¢ rozmaitemi drogami. A wiec np. przeprowadzano wsrod
fachowcow, znawcow pewnego zawodu ankiete, rozsytajac kwe-
stjonarjusze z pytaniem, czy w danym zawodzie jest potrzebna
i w jakim stopniu odpowiednia zdolno$¢, poczem nastepowato
dtugie wyliczenie wszelkich mozliwych uzdolnien. Badz tez, za-
miast postugiwaé sie drukowanemi kwestjonarjuszami, przepro-
wadzono z fachowcami opracowane wedtug zgéry przemyslane-
go planu ustne wywiady. Inny jeszcze sposob polegat na tem,
ze psycholog osobiscie udawat sie do warsztatu i bezposrednio
na miejscu pracy wykonywat odpowiednie obserwacje, pomia-
ry i eksperymenty, badat objektywne warunki danej roboty i sub-
iektywne zdolnosci, niezbedne do sprawnego wykonywania czyn-
nosci zawodowych. Jeszcze doskonalsza metoda polega na tem,
ze interesujacy sie pewnym zawodem, psycholog sam sie go wy-
ucza, przechodzi fachowe wyszkolenie i pewien czas pracuje
jak zwykty robotnik, aby w ten sposéb mozliwie doktadnie
i gruntownie przenikng¢ wszystkie tajniki pracy zawodowej.

Ponadto stosuje sie jeszcze inne metody eksperymentalne.
Tak, np. aby zbada¢, czy i jaka role gra jaka$ zdolnos¢ przy wy-
konywaniu pewnej czynosci, poleca sie wykonywac¢ dang czyn-
nos¢, sztucznie wykluczajac lub ograniczajac udziat tej zdolnosci
np. zabiegi, przy ktorych watpliwy jest niezbedny udziat wzro-
ku, kaze sie wykonywa¢ z zawigzanemi oczami, albo kaze sie
pracowa¢ w rekawiczkach, aby ograniczy¢ role dotyku. To zno-
wu, zamiast uposledza¢ ludzi, bada sie spos6b wykonywania
roznych prac przez ludzi uposledzonych wskutek choroby lub
kalectwa.

Metode te stosowano z okazji badania zdolnosci zarobko-
wej, a wiec przydatnosci zawodowej, inwalidébw wojennych.



Nr.2 —3 Praktyczna Wiedza Przemystowa 43

Procz tego, — dalsza metodg ustalenia niezbednych do zawodu
uzdolnien, — jest dochodzenie przyczyn wypadkéw przy pracy,
aby ta drogg stwierdzi¢ niedopuszczalno$¢ pewnych brakow
w uzdolnieniach,

Kazda z wyzej wymienionych metod studjowania zawodow
ma swe zalety i wady, zadnej nie mozna uzna¢ za najlepszg
w kazdym wypadku, to tez nie mozna poprzestawaé¢ na jednejr
a, W miare potrzeby i moznosci, stosowa¢ Kkilka jednoczesnie
i kombinowac je z soba.

Rezultatem przeprowadzania studjow zapomocg tych me-
tod winna by¢ t. zw. psychologiczna monografja zawodu, zawie-
rajagca wykaz uzdolnien i wiasciwosci psychicznych, wymaga-
nych w danym zawodzie.

Dopiero posiadajac taki wykaz, wiedzac, jakie zdolnosci ma
sie bada¢, mozna przystgpi¢ do rozwigzania drugiego naczelne-
go zagadnienia: — w jaki sposéb zbadac te zdolnosci?

Naukowa metodg badania uzdolniern jest metoda t. zw.
testow. Test (ang. pr6ba) — jest to pewne zadanie, ktérego roz-
wigzanie wymaga posiadania pewnej okres$lonej zdolnosci, kto-
ra wihasnie dany test ma zbadaC. Jest to zatem pewien egza-
min, roznigcy sie od zwyklego egzaminu szkolnego przede-
wszystkiem tern, ze bada nie wyuczone wiadomosci, ale uzdol-
nienia.

Ponadto egzamin taki rézni sie od zwykiego szkolnego
i tern jeszcze, ze zadanie jest Scisle okreslone i jednakowo trud-
ne dla wszystkich badanych, ktérzy rozwigzujg je w jednako-
wych warunkach, a przytem rezultat takiej proby daje sie oce-
ni¢ Scisle i objektywnie, niezaleznie od widzimisie badajgcego.
Przyktady zilustrujg te wihasciwosci tekstow. Chcac np. zbadaé
wzrokowg zdolnos¢ do oceniania stosunkdw przestrzennych, t. z.
miare w oku, poleca sie podzieli¢ dany odcinek na potowyr
z dwoch ruchomych ramion utworzy¢ kat prosty, znalez¢ $ro-
dek kota, wykresli¢ dwie réwnolegte itp. Kazdy popetniony btad
mozna tu Scisle wymierzy¢ w milimetrach lub miarach katowych.
Oczywiscie, aby moc otrzymac doktadne wyniki, w wielu wypad-
kach trzeba precyzyjnych aparatéw, nieraz skomplikowanych
i kosztownych, czesto jednak mozna sie bez nich obej$¢, stosu-
jac bardzo proste $rodki pomocnicze. Obecnie nawet, goruje
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tendencja do jak najwiekszego uproszczenia sposobow badania,
aby zapewni¢ im rentowno$¢

Rézne, mniej lub wiecej skomplikowane, metody obmyslo-
no do badania niemal wszystkich waznych w zawodach uzdol-
nien. O charakterze tych métod najlepiej pouczy gars¢ przy-
ktadow. Tak wiec zdolnos¢ oceniania odlegtosci bada sie, kazac
ustawi¢ w jednakowem od siebie oddaleniu trzy ruchome pa-
teczki; zdolnos¢ rozpoznawania miejsca, skad dochodzi gtos, ba-
da sie, mierzac btgd w kierunku, w jakim osoba badana wskaze
Zzrédto ustyszanego dzwieku; czuto$¢ dotyku bada sie, polecajgc
utozyé chropowate powierzchnie (np. szmergle) kolejno od naj-
bardziej szorstkiej do najgtadszej; zeby zbada¢ zdolno$¢ do oce-
ny ciezkosci, kaze sie z wielu réznych ciezarow jednakowego
ksztattu i wielkoSci wybra¢ rownie ciezki, jak pewien ciezarek
zasadniczy. Pamie¢ twarzy ludzkich bada sie, kazac z wiekszej
liczby fotografji wybra¢ poprzednio ogladane; podobnie bada
.sie pamie¢ cyfr, nazwisk, rzeczy itd.

Précz t. zw. wyzszych zdolnosci, jak uwaga, wyobraznia,
‘inteligencja, bada sie takze zreczno$¢ i szybko$¢ ruchéw, oraz
w wielu zawodach, szczegdlnie komunikacyjnych szyb-
kos¢ reakcji psychomotorycznej. W tym ostatnim celu mierzy
sie zapomocg bardzo precyzyjnych zegaréw, niekiedy z doktad-
noscig do 0,001 sekundy, czas, jaki uptywa miedzy spostrzeze-
niem jakiego$ sygnatu (Swiatta, dZwieku, dotkniecia) a wyko-
naniem odpowiedniego ruchu (np. nacisniecia guzika).

Czesto — zwiaszcza, w ostatnich latach ta metoda zaczeta
sie rozpowszechnia¢é — zamiast bada¢ kolejno zosobna rézne
zdolnosci, bada sie jednoczes$nie caty ich zesp6t w ten sposéb,
ze badanemu poleca sie wykonywa¢ w odpowiednio przystoso-
wanych warunkach dokfadng kopje rzeczywistych czynnosci za-
wodowych. Tak np. bada sie maszynistow w warszawskiej psy-
chotechnicznej pracowni kolejowej. Pracownia ta posiada urza-
dzenie, we wszystkich szczegdtach odtwarzajgce budke maszy-
nisty na lokomotywie. Na ekranie przed badanym wysSwietla sie
film, przedstawiajgcy tor kolejowy, film zdejmowany podczas
biegu pociggu.

Dzieki temu badany ma niemal catkowite ztudzenie jazdy
i powinien odpowiednio obstugiwa¢ lokomotywe. Automatyczne
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rejestratorzy zapisujg wszystkie czynnosci badanego, ich szyb-
kos¢, trafnos¢, bitedy, ilos¢ niezauwazonych sygnatéw itd. Po-
dobne urzadzenia majg tez paryska i berlinska pracownie tram-
wajowe, liczne pracownie, badajgce szoferow itp.

Wyzej podane przykfady metod badania w stabej mierze
tylko moga uprzytomnic¢ catg ich rozmaitos¢ i rozlegtos¢ zasto-
sowan. Z catego ogromu dokonanej na tem polu pracy mozna so-
bie zda¢ sprawe, jesli sie zwazy, ze w ciggu 10 lecia pokojowego
rozwoju psychotechniki badz opracowano tylko w teorji, badz
przeprowadzono w praktyce badania, dotyczace nastepujacych-
zawodow: motorniczego tramwajowego, szofera, lotnika, maszy-
nisty kolejowego i stuzby ruchu na kolejach, telegrafisty, telefo-
nistki, gornika, mularza, tkacza, robotnikbw przemystu drzew-
nego. chemicznego, miynarskiego, gumowego, robotnikdw rol-
nych, $lusarza, mechanika precyzyjnego, elektrotechnika, toka-
rza, gisera, spawacza, kotlarza, blacharza, zecera, zegarmistrza,,
jubilera, grawera, introligatora, malarza, szewca, krawca, fry-
zjera, cukiernika, sprzedawcy, agenta handlowego, agenta ubez-
pieczeniowego, pracownikéw biurowych, pocztowych, daktylo—
i stenotypistki, majstra fabrycznego, technika, policjanta, detek-
tywa, dozorcy wieziennego, strazaka, technika dentystycznego,
a nawet lekarza, nauczyciela, i inzyniera.

Miare ilosciowego rozrostu badan psychotechnicznych sta-
nowi, chocby fakt, ze juz przed 5 laty na 44 najwieksze fabry-
ki przemystu metalowego w Niemczech 34, a wiec 77 proc, prze-
prowadzito badania kandydatow przed przyjeciem ich do swych
warsztatow szkolnych.

Psychologiczne badania zdolno$ci zawodowych, przez swoj
olbrzymi rozwoj i popularnos$¢, jaka zdobyty wsréd szerokich
sfer, stwarzajg ztudzenie, jakoby byta to jedyna dziedzina,
w ktdrej psychologja pracuje w stuzbie zycia gospodarczego.
Tak jednak, bynajmniej, nie jest.

Badania psychotechniczne, jako pomoc przy doborze najod-
powiedniejszych pracownikéw — stanowig tylko czes¢ tych
ustug, jakie psychologja moze i powinna wySwiadczy¢ pracy go-
spodarczej .



46 Psychologja stosowana w zyicu gosp. Nr.2—3

Po dokonaniu psychologicznej selekcji kandydatow rola
psychologji bynajmniej nie koriczy sie, przeciwnie, otwiera sie
przed nig dalsze, nie mniej wazne zadanie.

A wiec psychologja ma wiele do dziatania w sprawie szko-
lenia zawodowego. Metody tego szkolenia w wielu zawodach
odwieczne, tradycyjne, zrutynizowane, przewaznie ciezko grze-
szg przeciwko zasadom nowoczesnej pedagogiki, ktéra, przeciez,
ieZ jest niczem innem, jak psychologja stosowana.

Rewizja dotgd praktykowanych metod szkolenia w czyn-
nosciach zawodowych, wykrycie btedéw i usuniecie ich, ulepsze-
nie, zracjonalizowanie metod szkolenia w mys$l wskazan nauko-
wych — stanowi nie mniej powazne zadanie psychologji gospo-
darczej, anizeli badanie uzdolnien. Przeprowadzone w tym za-
kresie studja i praktyczne proby, jak np. psychologiczne udo-
skonalenie szkolenia tkaczy, daktylotypistek, motorniczych itp.
Swiadcza, jak wielkie oszczednosci czasu, wiec i pieniedzy, daje
zastosowanie takich ulepszonych metod, a zarazem, o ile grun-
towniejsze i doskonalsze sa osiagniete w ten sposob umiejetnos-
ci. Przykladem takiej psychotogizowanej metody jest najnow-
sza metoda szkolenia $lusarzy, opracowana przez dr. inZ. Ne-
bela. — Polega na tern, ze czynnos$ci pitowania uczy sie na spe-
cjalnym przyrzadzie szkolnym, dzieki ktoremu wszystkie odchy-
lenia pilnika od nalezytego potozenia uwidoczniajg sie¢ wyraz-
nie zapomocg ruchow odpowiedniej wskazoéwki na tarczy, wsku-
tek czego uczacy sie natychmiast spostrzega swe biedy i moze
ich unikac.

Analogicznie do zracjonalizowania metod szkolenia —
stoi przed psychologjg bardziej jeszcze donioste i obszerne za-
danie — zracjonalizowanie metod pracy zawodowej. Zadanie to
spetnia psychologja podobnie, zresztg jak i zadania poprzednie,
nie samodzielnie, ale w Scistej wspotpracy z fizjologja, hygiena,
technika i naukg o organizacji pracy, a to w ten sposéb, iz roz-
wigzuje przypadajace jej w udziale zagadnienia, dotyczgcego
czynnika psychicznego w pracy. — W szczegdlnosci badania
psychologiczne odgrywajg ogromng role przy zapobieganiu
i zwalczaniu zmeczenia, co jest podstawowym warunkiem racjo-
nalnego, a nie rabunkowego wzmozenia wydajnosci. Stad sie
bierze udziat psychologéw przy badaniach dotyczacych czasu
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pracy: — trwania, tempa pracy, rozmieszczenia w ciggu dnia
przerw wypoczynkowych i t. p. Dalej niezbedny jest udziat psy-
chologa przy badaniu ruchéw, ich szybkosci, celowosci, oszczed-
nosci, wydatku energetycznego, rytmu, ksztattu itd. — Metody-
ka chronometrazu i studjowania ruchéw roboczych, zapoczat-
kowana przez Taylora i Gilbretha, juz dzi§ zawdziecza swe po-
gtebienie teoretyczne i udoskonalenie praktyczne pracom psy-
chologow.

Tak samo badanie wptywu na psychike narzedzi, pomocy
technicznych, urzadzenia miejsca pracy, oraz warunkéw zew-
netrznych, Swiatla, temperatury itd. nie moze sie¢ oby¢ bez udzia-
tu psychologéw. Do tej dziedziny nalezg zagadnienia tego typu,
jak np. rozplanowywa¢ tablice rozdzielcza, aby jg jaknaj-
fatwiej obja¢ jednym rzutem oka, lub tez zagadnienie, badane
np. przez National Institute of Industrial Psychology w Londy-
nie, jaki jest wptyw hatasu na wydajnos$¢ pracy.

Jak widaé, dziedzin zastosowania psychologji w pracy go-
spodarczej jest bardzo wiele. A przeciez, nie na tem jeszcze
koniec. Juz dzi$§ wskazania psychologji bywajg stosowane do
celowego ksztattowania spraw tak zawitych, jak np. wplyw na
produkcyjnos$¢ pracy czynnikow, wynikajacych z faktu wspot-
pracy wielu jednostek, kwestja wspdtzawodnictwa, jako bodzca
do pracy, kwestja stosunku przetozonych do podwiadnych,
kwestja ,,holownikéw" (por. W. Jastrzebski ,,Organizacja pra-
cy fizycznej"™).

To powstanie w ostatnich latach zaczatkéw socjopsycholo-
gji pracy stanowi ostatnig zdobycz o nader ciekawych i rozle-
gtych perspektywach rozwoju. — Ogromna trudno$¢ tych za-
gadnien nie powinna nastraja¢ sceptycznie co do mozliwosci
rozwoju badan i zastosowan w tym kierunku. Ufnoscig w tym
wzgledzie napawa ogromny rozwoj i duza juz dojrzatosC psy-
chologji stosowanej w do$¢ pokrewnej dziedzinie stosunkow
miedzyludzkich — psychologji reklamy, ktora stanowi wreszcie
ostatni — dzi§ znany — dziat zastosowan psychologji w zyciu
Sospodarczem.

Badania psychologiczne na ustugach zycia gospodarcze-
go jak kazda nowo$¢ — zrazu spotykaja sie z nieufnoscig co
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do ich praktycznej wartosci. O tej ich wartosci przekonywa je-
den fakt: Badania psychotechniczne rozwijajg sie i mnozg
przedewszystkiem w lahoratorjach utrzymywanych, nieraz z du-
zym kosztem, przez prywatne fabryki i zaklady przemystowe.
Przedsiebiorstwa te utrzymujg wiasne laboratorja — oczywis-
cie — nie z bezinteresownej checi popierania wiedzy teoretycz-
nej, ale dlatego, ze odnosza z nich niewatpliwe i nieraz ogrom-
ne korzysci.
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Inz. Kazimierz Kutakowski

Analiza gospodarcza kosztow wiasnych

W zakres badan Naukowej Organizacji Pracy wchodzi row-
niez umiejetno$¢ racjonalnej rachunkowosci (kalkulacji) kosz-
tow wiasnych. Dlaczego N. O. obejmuje i te dziedzine,
ktora pozornie dotyczy wytgcznie zadan ksiegowosci handlowej,
postaram sie objasnic.

W mysl wskazan N. O. kazde zarzadzenie lub decyzja, win-
ny by¢ kontrolowane przed, w czasie i po zakonczeniu wykona-
nia. Kontrola ta moze by¢ automatyczna, czyli samokontrola do
czego winno sie dgzy¢ w mozliwym zakresie i kontrola specjal-
na za pomocg réznych manipulacji statych. W kazdym razie nie
nalezy miesza¢ pojecia kontroli z rewizjg, ktora jest funkcjg
dorazna.

1) Kontroluje sie przed decyzjg ze wzgledu na moznosé
omyiek.

2) Kontroluje sie w czasie wykonywania, gdyz do$wiad-
czenie wykazato, ze brak takiej ustawicznej kontroli czyni z bie-
giem czasu wszelkie zarzgdzenia bezskuteczne, bo dziatanie ich
stopniowo zanika.

3) Kontroluje sie wreszcie po wykonaniu, by sprawdzi¢
skutki wydanych zarzadzen i decyzji.

Jest jasnem, ze tak pojeta kontrola ma szczegélniej donio-
ste znaczenie w przemysle, gdzie przewaznie proces wyrobu

4
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jest tak zawitym, ze o dokladnos$ci i gospodarczej jego wartos-
ci, moze da¢ pojecie tylko specjalnie prowadzona rachunko-
wos¢.

Do obecnych czaséw prawie wszedzie w przemysle prowa-
dzi sie rachunkowos$¢ finansowa, pod mianem ksiegowosci han-
dlowej. Jest ona uwazana za alfe i omege wszelkiej kontroli
przedsiebiorstwa i na niej opierajg sie wszelkie wyliczenia kosz-
tow wiasnych. Jak mylnym jest ten poglad i do jakich powaz-
nych omytek on prowadzi, wykaze dalsza tresc.

Pod wptywem badan N. O. zaszty zagranicg powazne zmia-
ny pogladéw na wystarczalnos¢ takiej kontroli finansowej. Oka-
zala sie mianowicie konieczno$¢ kontroli gospodarczej. | to kon-
troli tak szczegdtowej i tak gleboko siegajgcej, bo az do poszcze-
golnych komdrek tego skomplikowanego organizmu, ' jakim jest
kazda wytwornia, ze ksiegowo$¢ handlowa okazata sie nie wy-
starczajaca.

W dodatku muszg by¢é brane w rachube rézne wartosci jak
np. czas, ktérego ksiegowos$¢ handlowa nie ma moznosci notowac
Przytem dane otrzymywane od ks. handl. sg zwykle tak spoz-
nione, ze odsuwajg mozliwo$¢ reagowania na wyniki kontroli,
ostabiajac jej wartos¢.

Dlatego tez ustalono dodatkowa rachunkowo$é i nazwano
ja rachunkowoscig gospodarcza. Jest ona tak zbudowang, ze
umozliwia kontrole gospodarczo$ci funkcjonowania kazdej nie-
mal komorki i w kazdej chwili. Poniewaz za$ jest prowadzona

rownorzednie z ksiegowoscig handlowg i z nig w koncowych cy-
frach musi sie co do grosza zgadzaé, wiec drobne ew. omyiki sg
doktadnie wyréwnywane. W ten réwniez sposéb obydwie rachun-
kowosci wzajemnie sie automatycznie kontroluja.

Nadmieni¢ tutaj musze, dla catosci obrazu, ze N. O. wyma-
ga procz tych 2 rodzaji kontroli (finansowej i gospodarczej)
jeszcze kontroli technicznej. Kontroluje sie wiec uzywane do
wyrobu materjaly pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym;
kontroluje sie prace (wysitek) pod wzgledem czasu, wydajnosci
i zuzycia (kalorymetrja) wysitku; kontroluje sie zuzycie ciepta,
sity, Swiatla; kontroluje sie doktadno$¢ wykonania roboty po
kazdej ,,operacji" i to nieraz z doktadnoscig az do 1/2000 cz. mi-
limetra; kontroluje sie trwato$¢, uzyteczno$¢ i t. p.; kontroluje
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sie zdrowotnos¢; kontroluje nawet zjawiska psychologiczne jak
nastroje, punktualnos$¢, uczciwos$¢, pracowitos$¢, przyczyny bra-
ku zaméwien i t. p., ustalajgc odpowiednie wspoétczynniki kosz-
tow, trwatosci, zdatnosci, wydajnosci, obiegowe (czasu), strat itp.

O réznych tych kontrolach bede jednak mowit w specjalnym
artykule, gdyz jest to funkcja u nas jeszcze prawie zupetnie nie-
znana, noszaca ogo6lnie miano ,.kontroli produkcji”, a odno$ny
funkcjonarjusz, nazywany , kontrolerem produkcji”, jest najbliz-
szym zaufanym pomocnikiem kierownictwa.

Najbardziej interesujgcem jednak dla wiasciciela jak row-
niez i kierownictwa jest kontrola gospodarcza, czyli t. zw. popu-
larnie kalkulacja kosztow wiasnych.

Ma ona do spetnienia kilka zadan:

1) winna ona w cyfrach obrazowa¢ jaknajszczegdtowszy
koszt whasny w kazdej chwili procesu wytwarzania i na jego kon-
cu — jest to kalkulacja sprawdzajgca, nazywana réwniez ,,po-
kalkulacjg™;

2) zebrane dane ujmowa¢ w takg forme cyfrowa, by
mogty stanowi¢ podstawe do wyliczenia mozliwie doktadnego,
przysztego kosztu, majacego dopiero by¢ wykonanego wyrobu;

3) forma rachunkowa winna umozliwi¢ jaknajszczeg6towszg
analize gospodarczg procesu wytwarzania i badania tych zjawisk
w najdrobniejszych komdrkach. Tym sposobem ufatwia sie ba-
danie poréwnawcze i umozliwia natychmiastowe reagowanie na
objawy ujemne, doskonalgc tg drogg caty proces w kierunku obni-
zenia jego kosztu, bez zmniejszenia jakosci.

Na tem konicze wstep i przystepuje do samej manipulacji kal-
kulacyjnej. Dla jasnosci przejde chronologicznie, jaka droga spe-
kulacji myslowej doszlisSmy do dzisiejszych wzorow.

1) Pierwszym wzorem byla suma:

Koszta materjatu zuzytego plus
koszta robocizny zuzytej (wyptaconej).

Do sumy tych 2-ch cyfr dodawano pewien procent na
»Zysk“(?1) (wiaczajac w to rowniez i generalja). lle? i dlaczego?
tego nikt nie dociekat. Brano do granic mozliwosci i ,,targowano"
sie. Przewaznie procent ten wynosit zwyczajowo ok. 33 proc.
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W miare postepu zorjentowano sie, ze taka kalkulacja nie gwa-
rantuje ,,zyskow", bo tam, gdzie byto mato materjatu a duzo ro-
boty, to nawet ponoszono straty i naodwrét.
2) Ustalono wiec lepszy(?) wzér:

Koszt materjatu plus,

% od tego na ,,koszty handlowe' plus,

koszt robocizny plus,

% od tej robocizny na koszty fabryczne,

Razem koszt wilasny plus pewien % na zysk.

Wkrotce zorjentowano sie, ze i ten wzOr nie gwarantuje
przed stratami. Okazato si¢ bowiem, ze procent kosztow handlo-
wych, jaki winien by¢ doliczony do materjatow, i procent na kosz-
ty fabrykacyjne podaje ksiegowos$¢ handlowa na podstawie zesta-
wien za okres ubiegty catoroczny. Wobec tego, o ile ubiegly caty
rok byt dobry, a nastepny zty — to % byt za duzy i naodwrét.
Wreszcie, jezeli uzyto najlepszych robotnikéw (najdrozszych), to
% byt znowu za duzy i naodwrot.

3) Dopiero wtenczas zaczeto catg rachunkowo$¢ sumienniej
zgtebia¢ i analizowaé. Spostrzezono tez wkrotce, ze zachodzg
powazne réznice miedzy kosztami ,handlowemi" (ktére odtad
nazywano ,,096Inemi kosztami materjatowemi™) np. wegla w piw-
nicy, cegly na podwdrzu, benzyny w specjalnych rezerwoarach,
ztota w kosztownych skarbcach, zelaza w skfadach i t. p. Kazdy
rodzaj materjalu wywotuje inne koszty materjatowe. Jakie? na
to ksiegowo$¢ handlowa odpowiedzie¢ nie mogta!

Z koleji zaczeto badac robocizne i tutaj spostrzezono te sa-
me réznice. Ze mianowicie inne ,koszty fabrykacyjne" powoduje
np. $lusarz zatrudniony przy imadle, a inne heblarz przy olbrzy-
miej i kosztownej strugarce, inne wreszcie miot parowy z kosz-
townym opatem, piecem, parg i t. p.

| znowu nie mogta na to odpowiedzie¢ ksiegowo$¢ handlo-
wa — jakie procenty dolicza¢ na koszty fabrykacyjne do jakiego
rodzaju robocizny.

Witenczas zrobiono wylom w konserwatywnych przyzwy-
czajeniach i zdecydowano stworzy¢ réwnolegly ksiegowo$é (ra-
chunkowos€) kalkulacyjna czyli gospodarcza. Najjasniej roz-
wigzali to zagadnienie niemcy wzglednie ich A. W. F. (Ausschus
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fur Wirtschaftliche Fertigung — Wydziat dla ekonomicznego wy-
twarzania).

Zszeregowali oni w pionowym kierunku 12 charakterystycz-
nych grup, wydatkdéw jako skutki a w poziomym kierunku caty
szereg od 3 do 2000 przyczyn. Tabela w ten sposob otrzymana
stuzyta do wytgcznego wyliczenia tych procentow, a wiec kosz-
tow ,,materjatowych” oprocz kosztu samego materjatu oraz
kosztéw ,,fabrykacyjnych™ oprécz kosztéw robocizny gtdwne;j.

W pionowej kolumnie widzimy np. takie grupy wydatkdw:

1) Wydatki na koszty zakupu, przechowania, dostarczenia
na miejsce pracy, zniszczenie, kradzieze i t. p. materiatow zuzy-
tych do wyrobow.

2) Amortyzacja wszelkich budynkéw, narzedzi, urzadzen,
maszyn, i t. p.

3) Procenty od kapitatbw martwych ulokowanych w bu
dynkach, materjatach, urzadzeniach i t. p. jak rowniez od kapi-
tatbw obrotowych, uzytych na robocizne, administracje i t. p.

4) Swiadczenia socjalne, podatki, ubezpieczenia i t. p.

5) Pensje administracji (w tem i pensja przedsiebiorcy) do-
zoru, koszty biurowe, plany, proby, dos$wiadczenia, S$wiatlo,
opat, i t. p.

6) Robocizna pomocnicza.

7) Koszty staran o robote — rozjazdy, kaucje i t. p.

8) Ryzyko strat konjunkturowych i nieprzewidzianych i t. p.
W kierunku poziomym stworzono 3 grupy zasadnicze jako

przyczyny wydatkow, a mianowicie:

1) wywotane przez materjat — materjatowe,

2) wywotane przez prace czyli wyrabianie — fabrykacyjne,

3) wywotane przez sprzedaz wyrobéw gotowych, staranie
0 zaméwienia i t. p. czyli t. zw. koszty ¥fandlowe

W ten sposdb juz wyraznie mozemy odrézni¢, ktory z tych
dziatow jakie spowodowat wydatki i to co miesigc (przewaznie)
a nie dopiero po uptywie catego roku. Dotychczas w ksiegowosci
handlowej byia stale tendencja obcigzania wszelkiemi kosztami
i stratami, rachunku fabrykacji, a wydziaty zakupu i sprzedazy
wykazywaty niewielkie obcigzenia.

) (Patrz tabelka str. 54).
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W tych 3-ch zasadniczych grupach ,,przyczyn" wprowadzono
podziat na dowolng ilo$¢ podgrup, a wiec w 1-szej na rozne typy
materjatow, w 2-giej na rbézne typy stanowisk robotniczych,
a w 3-ciej na rézne typy wyrobdw gotowych.

Wotebiac sie bardziej w opis szczegdtéw tych podgrup nie
beda, gdyz brak miejsca, zresztg, i charakter tej pracy tego nie
wymaga.

Co miesigc, zaraz po 1-szym. daje ksiegowo$¢ handlowa —
rachunkowosci gospodarczej, zbiorowe sumy miesieczne odpo-
wiednich pionowych grup (jako skutki miesieczne).

Rachunkowo$¢ gospodarcza rozdziela kazdg z tych sum wy-
datkow podtug pewnego klucza (dla kazdej wytworni innego)
w odpowiednig rubryke ,,przyczyn”. Po rozdzieleniu wszystkich
sum pod odpowiednie rubryki ,,przyczyn”, ktore je spowodowa-
ty — mozemy kazdg rubryke podsumowac i za pomocg pewnych
manipulacji podzieli¢ przez ilos¢ odnosnych materjatéw, ilosci
roboczogodzin gtdwnych i t. d.

Wtenczas otrzymamy z groszowg doktadnoscig sumy wska-
zujace, ze w zesztym miesigcu wywotat taki a taki materjat tyle
a tyle najroznorodniejszych kosztow - wydatkdw, to samo
i w dziale fabrykacji dowiadujemy sie 0 kazdym nieomal robotni-
ku i urzedniku, ile kazdy z nich wywotat i jakich kosztow w ze-
sztym miesigcu i t. d. Taka dopiero tabela i cyfry porownawcze
zZ szeregu miesiecy moga by¢ podstawa, z jednej strony do okre-
$lenia Scistego procentu na dodatek materjatowy, lub robocizne
i t. p., a z drugiej do Scistych badan poszczego6lnych pozycji ko-
sztow w kazdej komorce.

Inflacja posuneta jednak sprawe jeszcze dalej. Dla otrzy-
mania bowiem wiasciwego procentu dzielilismy np. dany mie-
sieczny koszt materjatowy przez jego bezposrednig warto$¢ na-
bycia — tymczasem wskutek dewaluacji cena nabycia ustawicz-
nie sie wahata. Albo tez dzielilisSmy miesieczny koszt wyliczony
dla danego stanowiska roboczego, przez wyptacong w tym mie-
sigcu na tym stanowisku robocizne, ktéra sie z powodu dewalua-
cji réwniez wahata. Skutkiem tego byto, ze i wyliczony procent
byt zmienny i niepewny.

To naprowadzito na mysl poszukiwania jakich$ wartosci
niezmiennych. Po blizszym dociekaniu spostrzezono, ze w kosz-
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tach np. materjatowych prawie wszystkie koszty wywotane przez
materjat sg zalezne nie tak od jego ceny czyli wartosci nabyw-
czej, jak od wagi lub miary — a te juz sg wartoscig nie podlegaja-
cg dewaluacji. To samo i odno$nie robocizny. Koszty ogélne sg
tylko w matym stopniu zalezne od ptacy, jakg robotnik na danym

stanowisku pobiera. Gtownie jednak sg zalezne od czasu. Szcze-
golniej za$ dotyczy to amortyzacji, procentow od kapitatu, pensji
administracji dozoru i t. p., a sg to najpowazniejsze wydatki, bo
stanowigce ok. 80 proc, wszystkich obcigzen.
Z tego wynika, ze wzor kalkulacyjny pierwotny ulegt dal-

Szej poprawce, a mianowicie:

Koszt materjatu X, plus,

% kosztéw materjatowych jego dotyczacych, plus,

koszt materjatu Y, plus,

% jego kosztéw materjatowych i t. d. plus,

koszt robocizny robotnika X za czas zuzyty do danego
wyrobu plus,

% kosztow fabrykacyjnych dotyczacych danego stanowi-
ska roboczego pomnozony przez ten czas plus,

koszt robocizny robotnika za czas R plus,

% kosztow fabrykacyjnych za ten czas R i t. d.

Suma tych wszystkich pozycji stanowi dopiero wihasciwy
koszt wiasny.

Wyliczone procenty w stosunku do czasu wykazujg prze-
waznie, ze robocizna w stosunku do nich jest zawsze kilkakrotnie
mniejsza i ze stanowig one nieraz 300, 600 a nawet 1000
i wiecej procentdw robocizny. Whniosek z tego jasny, ze lepiej
jest robotnikowi zaptaci¢ wiecej choc¢by nawet 100 proc, za to
by postarat sie oszczedzi¢ czas wyrobu, ktory jest wielokrotnie
wiecej wart niz zarobek robotnika.

Nazwano to premjowaniem za oszczedzanie czasu wyrobu.

Opierajac sie na wszystkiem powyzszem, mozna ustali¢ 4
whnioski:

2) Prowadzenie prawidtowej rachunkowos$ci gospodarczej
jest niezbednem, jezeli chcemy obnizy¢ koszty wiasne.

2) Koszty whasne mozna obnizy¢ gtdwnie przez oszczedza-
nie czasu.
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3) Konieczno$¢ premjowania oszczednosci czasu zwieksza
dobrobyt szerokich warstw ludnosci, a tern samem zwieksza po-
jemnos¢ rynku, robigc z glodowego konsumenta spozywczego,
konsumenta przemystowego.

4) Obnizenie kosztow wiasnych zmniejsza bezrobocie i wno-
si w organizm gospodarczy uspokojenie.

Przeprowadzajgc np. analogje miedzy temi wnioskami a kry-
zysem budowlanym, Znajdziemy, ze najprostszg drogg do prze-
famania go jest obnizenie kosztow wiasnych budowy, a to da sie
osiggna¢ przedewszystkiem przez skrocenie czasu w kazdej ko-
morce procesu budowy i trwania budowy jako catosci.

Sprobujmy zrobi¢ zestawienie, jakie procentowo i na czem,
moze daé¢ oszczednosci zastosowanie wskazan Nauk. Organizacji
w budowie. Przyjmuje jako podstawe wyzej podany ostateczny
wzor kalkulacyjny oraz zasadnicze cyfry, jakie otrzymatem od
doswiadczonych budowniczych.

W catkowitym koszcie budowy wynoszg zaleznie od budowy:

Koszty materjatow ok................. .. 35 proc.
Koszty materjatowe ok. .. 8 "
Robocizna oK.....ocooceevveeeiiiieiiii, .. 20 "
Koszty ogélne (generalja) ok. . . . 32 "
Zysk przedsiebiorcy ok. .. 5 1

Razem 100 proc.

Przez zastosowanie N. 0. mozemy zaoszczedzi¢ na:

Kosztach materjatéw ok. . .. 10 proc.
Kosztach materjatowych ok. . .. 50 I
Robociznie OK.......ccccoceoreiiiinne .. 25 “
Kosztach ogdélnych ok.................... .. 50 u
Zyskach przedsigbiorcy - - - - . . 0 i

Twierdzenie moje opieram na nastepujacych przestankach:

ad 1) przez normalizacje, typizacje, Sciste i naukowe specy-
fikowanie, umiejetne zakupy, pomijanie zbednego posrednictwa
i zakulisowych matactw, etc. ceny oraz iloSci zuzytych mater-
jatow obnizg sie conajmniej o 20 proc. — przyjatem jednak
tylko 10 proc.;
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ad 2) przez naukowg gospodarke materjatowsa, utrudnie-
nie niszczenia, kradziezy i t. p., przez skrocenie czasu budowy
zmniejszy sie temsamem oprocentowanie martwego Kkapitatu
uwiezionego w magazynowanych materjatach, czasu amortyza-
cji urzadzen i t. p. zmalejg koszty materjatowe wiecej niz o 50
proc., ale przyjatem tylko 50 proc.;

ad 3) przez psycho - techniczny dobér i chronometraz,
wzrosnie wydajnos¢ pracy kilkakrotnie, wiec i robotnikoéw ,,bez-
posrednich" ubedzie wiecej niz potowa, ale zarobki pozostatych
wzrosng, wiec przyjatem tylko 25 proc.;

Wiem o jednym inzynierze budowlanym, ktéry udowadnia
dokumentami, iz tutaj w Polsce mozna w pewnych warunkach
fatwo dajgcych sie stworzy¢, kfas¢, na biezagcym murze, bez prze-
meczenia w 8 godzin nie 500 lecz 1600 cegiet, co potwierdza on
osobistym doswiadczeniem.

Inni do$wiadczeni budowniczowie twierdzg, ze mozna znowu
w pewnych stworzonych warunkach budynek o dowolnej po-
wierzchni wysokosci np. 6 kondygnacji (5 pieter) wyciggng¢ murv
i pokry¢ dachem w 6 tygodni (czyli po ok. ! tygodnia na kazdg
kondygnacje).

ad 4) przez okreSlenie ,czas budowy" nalezy rozumie¢
czas od chwili rozpoczecia kopania fundamentéw, do chwili od-
dania zupetnie wykonczonego domu, t. j. chwili wprowadzenia
sie pierwszych lokatorow.

Przez naukowy rozrzad robét, kalkulacje czasu i odpo-
wiednie udogodnienia skroci sie czas budowy napewno nie
mniej niz o 70 proc. Wskutek tego zmalejg réwniez o 70 proc,
bardzo powazne pozycje, jak: amortyzacja réznych urzadzen,
Swiadczenia socjalne, czas opfacania catej administracji oraz
pomocy roboczej, a przedewszystkiem procenty od martwego
kapitatu wiezionego w budowie w czasie jej trwania.

Poniewaz jednak personel biurowy i techniczny bedzie po-
trzebny cokolwiek liczniejszy, wiec przyjatem na oszczednos$¢
zamiast 70 proc, tylko 50 proc.;

ad 5) zyski przedsiebiorcy wzrosng w stosunku do czasu
i kosztu budowy, pozostawitem je mimo to w sumie jednakiej
Z poprzedniemi, chociaz przedsiebiorca bedzie mégt swoj zysk
0 70 proc, wczesniej ulokowaé w banku na procencie.
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Widzimy z powyzszego, ze wszyscy na tem zyskali. Wia-
Sciciel domu, przedsiebiorca, robotnicy i spoteczenstwo.

Przeliczywszy wiec te zmniejszenia w stosunku do poczat-
kowo wskazanych pozycji kalkulacyjnych budowy, Znajdziemy,
ze zmniejszg sie:

Koszty materjatdw na ok. ¢+ 3P/2
Koszty materjatowe na . . . . . 4
Robocizna na OK.......ccceeveneen .. .15
Koszty og6lne na ... L 12%
Zysk ten sam.......ccccoeevieinnennn, .. 5
0szczednos$E ....cooveveevecieiee, .. 32

Razem 100 proc.

Czyli, ze budowa bedzie kosztowaé o 32 proc, taniej a, biorac
pod uwage rozne inne szczegoty, ktorych tutaj nie poruszam, moz-
na spokojnie twierdzi¢, ze:

mozna obecne koszty budowy obnizyé o 40 proc.;

mozna powiekszy¢ zarobki przedsiebiorcy w stosunku
rocznym, bo wykona w tymsamym czasie kilka budowli zamiast
jednej;

mozna powiekszy¢ zarobki robotnikéw w stosunku rocznym;

mozna przy takich warunkach znalez¢é tatwiej kapitaty na
budowe, przetamac kryzys, zmniejszy¢ bezrobocie i wnie$¢ uspo-
kojenie w szerokie warstwy spoteczenstwa.

Na tem Kkoncze moje, z Koniecznosci, moze nawet
zanadto, skrocone wywody, zaznaczajac, ze do miarodaj-
nych wnioskéw natury gospodarczej, prowadzi najracjonalniej
»,Naukowa analiza gospodarcza", ujawniajgca swa wartos¢ szcze-
golniej przy wprowadzeniu nowoczesnej rachunkowosci kosztow
wiasnych i stosowaniu jako remedium na ujawnione przez nig
niewtasciwosci ,,Naukowej Organizacji Pracy"

Wszyscy przemystowcy w catej Polsce wotajg tylko o: kre-
dyty, pienigdze, zaméwienia i t.p. Pienigdze tatwo wzigC i ta-
two je rozgospodarowac, ale nie fatwo umiejetnie je zuzyc.
Moze obecny ciezki kryzys bedzie tem gorzkiem lekarstwem
i wplynie dodatnio na zmiang wielu pogladéw i uzdrowienie
stosunkéw, w Kierunku analizy wiasnych poczynan.
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Mieczystaw Birnbaum

Prasa jako przedsiebiorstwo

Ciagle sie mowi, szczegdlnie w dobie kryzysu ekonomicz-
nego, o przemysle wiodkienniczym, metalurgicznym, drzewnym,
mowi sie nawet o takich przedsiebiorstwach, jak sklepiki miej-
skie, warsztaty szewckie. Sg to niewatpliwie rzeczy pierwszo-
rzednej wagi. Sktadajg sie one na cato$¢, ktora decyduje o sta-
nie gospodarki panstwa.

Nie méwi sie o dziedzinie, ktéra ma okoto 5 miljonéw od-
biorcow, czyli szostg czes¢ catej ludnosci Polski. Nie moéwi sie
o0 prasie, ktdra jest niczem innem, jak, przedewszystkiem, przed-
siebiorstwem, w najscislejszem tego stowa znaczeniu, ktére za-
lezne jest od sposobu prowadzenia go: metod organizacji pracy,
systemu finansowania, Zrddet dochodu, technicznego urzadze-
nia etc. etc.

Jesli nas pamie¢ nie myli, nie bylo dotagd na ten temat
polemiki, a ternbardziej przemyslanych prac. Kazdy przedsie-
biorca, zwany w tej dziedzinie wydawca, pracuje na wiasng re-
ke, eksperymentuje i najczesciej, a w kazdym razie, czesciej
niz w jakiejkolwiek innej dziedzinie przemystu czy handlu,
bankrutuje.

Praca poszczegdlnych wydawcéw w Polsce, raczej ich bo-
rykanie sie z losem, przypomina w pewnym stopniu prace bur-
mistrza malerikiego miasta, ktory postanowit wybrukowac ulice
miasteczka swego ,,najnowszym systemem", rozpisuje przetargi,
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otrzymuje oferty i wybiera wedle wiasnego widzimisie naj-
lepsze z nich. Dla ostroznosci robi préby, to jest uklada na
roznych odcinkach rézne bruki: jedne ,z gwarancjg na 5 lat*
inne — na 3 lata i t. d. Gdyby poprostu skorzystat z do$wiad-
czen dobrze urzadzonych miast europejskich, nie musiatby sie,,
oczywiscie, ucieka¢ do tego rodzaju ryzykownych prdb, ktore
sprawiaja, ze miasteczko jego nigdy nie jest porzadnie zabru-
kowane.

Nie chcemy przez to powiedzieé, ze poszczegllni wydaw-
cy polscy nie korzystajg z doswiadczern wielkich wydawnictw
zachodnio - europejskich, czy nawet amerykanskich. Owszem,
sprowadzaja nawet najnowszego typu maszyny i urzadzenia,
korzystajagc z najdalej idacych ulg panstwa, zmierzajgcych do
popierania tej waznej dziedziny. Ale, c6z z tego? Bardzo mato
mamy ludzi, ktérzy posiadajag tajemnice organizacji pracy
w przedsigbiorstwie prasowem.

Wiadze zaborcze, stosujgc  wogdle ucisk wobec ludnosci
polskiej i ziem, przez nig zamieszkatych, szczegdlnie baczyty
na to, by nie rozwijato sie stowo drukowane. Niema potrzeby
dowodzi¢, ze bali sie oni dziedziny tej moze w wiekszym jesz-
cze stopniu, anizeli rozwoju sieci komunikacyjnej w kierunku
swoich granic, przemystéw konkurencyjnych i wogble wszyst-
kiego, co mogto by¢ podstawg do ew. przysztego samodzielne-
go zycia Polski.

Polonia irredenta znajdowata przedewszystkiem wyraz
w przemycanem niejako stowie drukowanem.

Rozwoj techniczny warsztatu prasowego, udoskonalenie
organizacji pracy w tych warsztatach pocigga za sobg wydosta-
wanie, ze tak powiem, na powierzchnie sit intelektualnych, a za-
tem i rozwoj czytelnictwa.

Z punktu widzenia nieuswiadomionego wydawcy przedsie-
biorstwo jego zalezne jest w swoim rozwoju od stanu czytelni-
ctwa. Poziom kulturalny, w szczeg6lnosci poziom kultury poli-
tycznej, a wiec i ilo$¢ czytajgcych pisma ludzi odgrywa niewat-
pliwie powazng role. Niewolno jednakze zapomina¢ o tern, ze
jednem z praktycznych zadan prasy jest podnoszenie ilosci
i poziomu czytelnikdw, czyli ze wydawca w pewnym stopniu ma
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zaszczytng i praktyczng role podnoszenia naktadu swego wy-
dawnictwa, czem przystuguje sie znakomicie zaréwno krajowi jak
i wiasnej kieszeni.

Niestety, zwigzane jest to nietylko z dobremi checiami
i ambicjg wydawcy, lecz znacznie $cislej z umiejetnoscig zorga-
nizowania przedsigbiorstwa.

Nie bedziemy sie dtuzej wdawali w rozwazania teoretycz-
ne. O konieczno$ci rozwoju czytelnictwa naszego, propagandy
prasowej wewnatrz i nazewnatrz kraju, ztagodzeniu i udosko-
naleniu formy stowa pisanego, szczegOlnie w dziedzinie, ktora
powoduje walki polityczne — pisano i méwiono juz bardzo
wiele.

Pragne sie ograniczy¢ do Kilku praktycznych uwag, o kto-
rych moze sie tu i owdzie, w ciszy gabinetow poszczegdlnych
wydawcow moéwi, a ktére powinny sta¢ sie przedmiotem naj-
gtebszych studjow, przedmiotem ogélnej uwagi, a gtownie
przedmiotem nauczania wchodzacych w zycie dziennikarzy
i publicystow, z ktérych niejeden prébuje sit w dziedzinie wy-
dawniczej.

Nie mam zamiaru ani danych po temu, by poucza¢ wydaw-
cow lub dziennikarzy, zwiaszcza, ze w najciezszych warunkach
zdobyliSmy sie przecie na szereg bardzo dobrze prosperujgcych
wydawnictw prasowych, co jest tem ciekawsze, ze musieli sie
oni boryka¢ z losem, ze olbrzymia ich wigkszo$¢ tworzyta war-
sztaty te, nie majac za sobg dtugich lat doSwiadczenia.

Uwagi swoje opieram poprostu na statem i uwaznem ob-
serwowaniu setek wydawnictw prasowych, rozrzuconych po ca-
tej Rzeczypospolitej. Uwazam za korzystne podzielenie sie
wynikiem obserwacji tych, z ktérych konsekwencje potrafig lu-
dzie dosSwiadczeni sami wyciggna¢. Sadze réwniez, ze polemika
na ten temat bytaby wielce korzystng dla wiekszosci wydawcow
i dziennikarzy.

Przyjrzyjmy sie przedewszystkiem organizacji wewnetrz-
nej olbrzymiej wiekszosci naszych pism codziennych. Mamy
ustalong juz i w praktyce zgota fatlszywie rozumiang nomen-
klature: wydawca, naczelny redaktor, dyrektor wydawnictwa,
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administrator. Zwraca szczeg6lng uwage fakt, ze naczelny re-
daktor w naszych pismach jest to w olbrzymiej wigkszosci ra-
czej naczelny publicysta, ktory odpowiedzialny jest za tresc,
uktad i kierunek polityczny pisma i, jako ta dzwignia intelek-
tualna wydawnictwa, uwaza za pewng ujme dla siebie zastana-
wianie sie, czy decydowanie o sprawach, zwigzanych z catoscig
wydawnictwa, czy administracji. Stowem — nie wtragca sie on
do administracji. Administratorami pism naszych w réwnie
olbrzymiej wiekszosci sg ludzie, niemajacy pojecia o t. zw. spra-
wach redakcyjnych.

Woprawdzie $ciste rozgraniczenie tych funkcyj i sprowa-
dzenie ich do pewnego Zrédta nadrzednego bytoby, jakby sie
wydawac¢ mogto, zadaniem wydawcy, chocby dlatego, ze jest on
zainteresowany finansowo w przedsiebiorstwie.

O takim systemie organizacji przedsiebiorstwa prasowego
u nas mowy by¢ nie moze, gdyz de facto mamy w Polsce bardzo
niewielki procent wydawcdéw takich. Musimy sie pogodzi¢ z my-
$lg, ze duzo wody uptynie jeszcze, zanim ustali sie u nas typ
wydawcy.

Trzeba tedy szuka¢ aktualnego wyjscia z sytuacji tej za
cene ratowania tonacych, w rzeczy samej, setek przedsiebiorstw
prasowych. Nie jest bowiem tajemnicg, ze Znajdziemy w Pol-
sce zaledwie kilkanascie pism, pracujacych z zyskiem.

Wydawca dzisiejszy jest to cziowiek mniej lub wiecej za-
mozny, lub poprostu wiasciciel drukarni, ktory ma potrzebe lub
ambicje wydawania pisma. Wydaje mu sie, ze 0 powodzeniu
przedsiebiorstwa jego decydowac bedzie dobdr personelu. By-
foby tak istotnie, gdybysmy mieli dostateczng ilos¢ dziennika-
rzy przystosowanych do prowadzenia samego przedsiebiorstwa
prasowego, a nietylko do napisania lepszego lub gorszego arty-
kutu. Takich dziennikarzy mamy jednak bardzo niewielu, a i ci,
ktérzy posiedli sztuke zorganizowania samowystarczalnego pi-
sma, zostali wydawcami lub udziatowcami pism.

Sadze, ze wyjsciem z sytuacji, choéby doraznem, bytoby
przygotowanie kadr powazniejszych dziennikarzy, ktorzyby
nauczyli sie prowadzenia przedsiebiorstwa prasowego. Bytoby
to o tyle praktycznie wskazane, ze ftatwiej jest wyrobionego
dziennikarza, obeznanego z pidrem i technikg pracy w pismie,
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nauczy¢ kierowania dziatem wydawniczym, anizeli przygodne-
go finansiste czy handlowca — techniki dziennikarskiej.

Nawiasem mowigc, daje sie stwierdzi¢, ze obecnie dobrze
prosperujace finansowo pisma zawdzieczajg stan swoj wihasciwie
dobrze zorganizowanej reporterce. Dobry, sprytny reporter da-
je takie i w takiej formie informacje, ktére zdobywajg czytelni-
ka, nie baczac na to, ze cato$¢ wydawnictwa moze sta¢ na opta-
kanym poziomie.

Jest to rzecz przygodna, albowiem jeszcze lepszy reporter,
jeszcze bardziej pomystowy cziowiek, przystepujacy do pracy
w konkurencyjnem pismie, ,kladzie" konkurenta, cho¢ jeszcze
bardziej obniza poziom samego pisma. Nie chce, bynajmniej, ob-
niza¢ wartosci dobrej reporterki. Jest to niewatpliwie jeden
z bardzo waznych dziatow pisma, jednakze jest to tylko dziat,
przyczyniajacy sie mniej lub wiecej do zainteresowania czytel-
nika, lecz w bardzo matym stopniu wplywajacy na organizacje
pisma jako przedsiebiorstwa.

Ustalmy tedy czynniki, ktore o tej organizacji decyduja.

Musi istnie¢ w piSmie komoérka, w Kktorej zbiegatyby sie,
krzyzowaty sie z sobg, czestokro¢ nawzajem zwalczaty sie dwa
czynniki: administracyjny i redakcyjny. Redakcyjny, ktory, na-
dajac pismu kierunek ideowy, ma czesto zastrzezenia dla metod
pracy, systemu akwizycji, propagandy, reklamy, rodzaju przyj-
mowanych ogtoszeri i t. p. administracji; administracyjny, kto-
ry, majac na uwadze jedynie Scigganie jaknajwiecej pieniedzy,
ma niejednokrotnie zastrzezenia co do treSci tego czy innego
artykutu, tej czy owej notatki, ktére mu utrudniajg dziatalnos¢
wsrod danych sfer czytelnikow. Owa komorka jest to ten czyn-
nik nadrzedny o ktérym mowilismy wyzej i ktory bytby, mojem
zdaniem, uosobiony w naszych warunkach raczej w postaci na-
czelnego redaktora lub wydawcy, jesli to jest cztowiek, ktdéry ma
za sobg przeszto$¢ dziennikarska. (Nie moéwimy, oczywiscie,
0 ludziach wyjatkowo uzdolnionych, ktorzy poprowadzg dobrze
kazde przedsiebiorstwo, niezaleznie od jego charakteru). —
O tym czynniku nadrzednym moéwie dlatego, ze, praktycznie bio-
rac, administrator, wzglednie, jak jego czestokro¢ mylnie nazy-
wamy, dyrektor wydawnictwa, powinienby mie¢ wiasciwie pra-
wo merytorycznego wgladu w tre$¢ artykutdw i notatek dziatu
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gospodarczego oraz kroniki, za$ redaktor musiatby, kierujgc
tym dziatem, swiadomie wskazywaé administratorowi na zrddta
i sfery, w ktérych nalezatoby organizowa¢ akwizycje. W naj-
bardziej wzorowo prowadzonych pismach nie mogliby$smy do-
strzec tak dalece harmonijnej wspotpracy obydwdch tych
czynnikow.

ZauwazyC¢ tu nalezy, ze niewatpliwie waznym czynnikiem
dobrobytu pisma jest umiejetne wykorzystanie i pogodzenie
z treScig pisma takich zrdodet finansowych, jakiemi sg artykuty
gospodarcze i ogtoszenia instytucyj panstwowych, niezaleznie
od fizjognomji politycznej rzadu. | ten dziat musiatby by¢ pro-
wadzony przez ten, jak go nazwatem, czynnik nadrzedny.

Uzgodnienie dziatalnosci  wymienionych czynnikéw jest
jednym z najbardziej podstawowych warunkéw dobrego pro-
sperowania przedsiebiorstwa prasowego.

Niemniej waznym czynnikiem jest kwestja urzadzen i roz-
pietosci samego warsztatu pracy.

Niejednokrotnie stykatem sie z nastepujgcem  zjawiskiem:
w miescie X pismo ma 3 tysigce egzemplarzy nakfadu, a stale
ptatnych czytelnikdw, daj Boze, 1.200 do 1.500. Gdy dochodzi
do 30 proc, zwrotdw, uwaza, ze ,bardzo dobrze prosperuje".
Majac taki naktad i posiadiszy, powiedzmy, powazne wplywy
w radzie miejskiej, w starostwie, w miejscowych instytucjach
spotecznych, zaczyna sie rozbudowywac. W pewnym momen-
cie kupuje najnowszego typu maszyny rotacyjne, kliszarnie
it d,it d Nie trzeba chyba dowodzi¢, ze najczesciej przed-
siebiorstwo takie musi upas¢, bowiem wymieniony naktad nie
potrafi obstuzy¢ finansowo tak urzadzonej drukarni. Ta dyspro-
porcja daje sie zaobserwowaC w wiekszosSci miast prowincjo-
nalnych. Nie jest catkowicie wolna od tego pedu nawet stolica,
gdzie wydawcy w szlachetnym wyscigu udoskonalania przed-
siebiorstw prasowych, zapominajg o rynku, ktéry nie jest przy-
stosowany do zadosCuczynienia potrzebom finansowym zbyt
pojemnych warsztatow.

Budowa przedsiebiorstwa, jego pojemnos¢, organizacja
pracy — jest to nielada sztuka, bo decyduje o trwatosci samego
przedsiebiorstwa.

5
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Nie méwimy, oczywiscie, o wydawnictwach, nieposiadaja-
cych wiasnych drukarni, bo koszty wydawnictwa takiego sg tak
wielkie, ze wytrzymuja je tylko placowki Scisle ideowe, zgory ob-
liczone na straty.

Jesli juz mowa o organizacji przedsiebiorstwa prasowego,
to mimochodem zauwazy¢ nalezy, ze w olbrzymiej ilosci wypad-
kow liczebno$¢ personelu i wydatki, z tern zwigzane, sg niepro-
porcjonalnie wielkie. Nasza mioda prasa ma czestokro¢ wygo-
rowane ambicje, dazy do catkowitego usamodzielnienia sie, do
stworzenia catosci samej w sobie Z pewng wzgardg traktowany
jest materjat agencyjny, jako materjat dostepny dla wszyst-
kich. Rozumiem, jezeli tak traktuje sprawe wielkie pismo sto-
feczne, natomiast zupetnie falszywie ambicjonujg sie w tym
wzgledzie pisma prowincjonalne, ktdére nawzajem nie stanowig
konkurencji dla siebie. Stad konieczno$¢ istnienia catego szere-
gu korespondentow w stolicy, ktorzy wiasciwie dajg pismom
jedne i te same wiadomosci, a z tern wigzg sie duze koszty wy-
dawnictwa. Wydawcy pism stotecznych powinniby pomysleé
o wielkich agencjach, przeznaczonych zaréwno dla prasy poli-
tycznej, jak i zawodowej. Dobrze zorganizowana agencja po-
trafi da¢ takg obfitos¢ materjatu, by poszczeg6lne wydawnictwa
miaty wybor i nie byly zmuszone do zamieszczania identycznie
brzmigcych wiadomosci i artykutow.

Przejdzmy do jednego z podstawowych réwniez dziatow
przedsiebiorstwa prasowego, ktéry nazywamy kolportazem.
Ten dziat ma bodaj najpowazniejsze u nas luki. Mamy z jednej
strony koncesjonowane towarzystwo, powstate na tle koniecz-
nosci niesienia pomocy ofiarom wojny, a posiadajace wytacz-
no$¢ kolportazu na kolejach panstwowych, a z drugiej — nie-
stychanie rozproszkowane ogniska kolportazu, ktérych wiasci-
cielami sg mniej lub wiecej sprytni agenci, pracujacy bez jakie-
gokolwiek planu, jakichkolwiek tendencji, w jedynej mysli wy-
ciggniecia jaknajwiecej zysku ze sprzedazy.

W szczegOlnie optakanym stanie znajduje sie kolportaz
w stolicy. W szcze$liwem potozeniu pod tym wzgledem sg wiel-
kie pisma stofeczne, ktore pracg pokolen zdobyty sobie popu-
larnos¢ okreslonej sfery czytelnikdw i ktérym niejako podlega-
ja owi agenci, bo stamtad czerpig najpowazniejszy swoj zysk.
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Biada jednak nawet najbardziej pozytecznym wydawnictwom,
ktore prébuja korzysta¢ z tej drogi kolportazu, chocby byty na-
razone na najwieksze nieraz wydatki. Sg one szantazowane, wy-
zyskiwane i w rezultacie oszukiwane, bowiem nie udaje im sie
posigs¢ tajemnicy powodzenia na rynku pisma, tajemnicy, ktorg
rzekomo posiadajg wytgcznie owi agenci. Oblicze moralne tych
agentéw pozostawia bardzo wiele do zyczenia, a jednak, bedac
potanalfabetami, wyréstszy z roznosicieli gazet, najczesciej sta-
wiajg nawet redaktorom powstajgcych pism warunki co do cha-
rakteru i tresci pisma.

To niezdrowe zjawisko nalezy za wszelka cene wyrugowac
Z naszej rzeczywistosci. Pozwole sobie twierdzi¢, ze odbytoby
sie to bez szkody dla pism, korzystajgcych z tej drogi kolporta-
zu, robigcych nawet na tem interesy.

Przypominam sobie pewng rozmowe z takim ,potentatem”
ulicy warszawskiej. Wyliczyt mi najrézniejsze sposoby zdoby-
wania czytelnika, nie wytgczajgc chytrego rozpedzania roznosi-
cieli gazet, opdZniania rozsprzedazy pism konkurencyjnych
przez posyfanie roznosicieli do kin, czy na majowki. Gdy mi
w rezultacie postawit warunki podjecia sie kolportazu pisma,
K ktore pertraktowatem, zwréocitem skromnie uwage, ze wy-
maga dla siebie wszystko, pismu dajac problematyczng nieraz
prace swojg. Na to ustyszatem charakterystyczng dla tego ele-
mentu odpowiedZ, ktorg cytuje dostownie: ,Prosze pana, ja ry-
zykuje bardzo wiele, przeciez nic mi pan nie pomoze, jezeli ja
dostane od konkurenta nozem...". Latwo sobie wyobrazi¢, jakim
jest rowniez ten jego konkurent.

Uzaleznianie pisma od tego typu kolportera, co u nas jest
zjawiskiem, niestety, powszechnem, jest i wysoce niemoralne
i w rezultacie (jestem o tem gleboko przekonany) nie daje na-
wet optacajgcego sie ekwiwalentu finansowego. Poprostu nikt
nie pomyslat o glebszej reorganizacji tego dziatu i wskutek pew-
nej niedbatosci, czy inercji sprawa nie postepuje naprzod.

O ile mi wiadomo, wiadze administracyjne w stolicy zwro-
city uwage na owe dzieci ulicy, z ktérych rekrutuje sie znany
gazeciarz warszawski. Powstat tedy projekt koncesjonowania
zaréwno firm, trudnigcych sie kolportazem, jak i obowigzkowe-
go zasiegania opinji wladz o sprzedawcach gazet.
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Nie bede przytaczal motywdéw projektu powyzszego, ani
bronit samej zasady projektu. Mogtoby to raczej stanowi¢ przed-
miot oddzielnej rozprawy, ktéraby musiata wyczerpujgca
uwzgledni¢ trzy zasadnicze momenty: gospodarczy, moralno -
obyczajowy i polityczny. Szczeg6lnie co do tego ostatniego roz-
gorzataby z pewnos$cig walka. Pragne tylko stwierdzi¢, ze kto$
przeciez zwrécit wreszcie uwage na wysoce niewtasciwe meto-
dy organizacji kolportazu. Rzucono projekt, ktory utknat gdzies
pod suknem. Projekt 6w mogt by¢ zty, ale sama sprawa powin-
na nabra¢ rozgtosu, wywota¢ publiczng polemike i spowodowac
wreszcie wyltonienie jakiego$ zdrowego projektu. Dlaczego tak
sie nie stato. Odpowiedz na to pytanie tkwi w samej wadliwo-
ci organizacji kolportazu, skoncentrowanego w kilku wptywo-
wych rekach. Te wptywowe czynniki nie sg bezposrednio zain-
teresowane, wzglednie obawiajg sie jakiejkolwiek reformy, za$
wpltywy wydawcdéw pomniejszych nie siegajg tak daleko, by ru-
szy¢ kwestje reformy kolportazu z miejsca.

Zauwazy¢ mimochodem nalezy, ze te same wplywowe
czynniki wydawnicze s3g udziatowcami najbogatszego towarzy-
stwa tak, ze w ten sposob stwarza sie zamkniete koto, do ktérego
mniej wplywowy wydawca dostepu niema.

Interes publiczny wymaga, by sprawy te zostaty szeroko
i publicznie omdwione, by wreszcie organizacja kolportazu byta
w ten spos6b pomyslana, azeby kazde pozyteczne wydawnictwo
mogto wyjs¢ na rynek, uniezaleznione od taski moznych wy-
dawcéw. Najbardziej interesujgce, pozyteczne, celowo powsta-
fe wydawnictwa prasowe tych monopolistdw nie usprawiedli-
wiajg faktu powstania nieoficjalnego monopolu w dziedzinie
kolportazu. Rzecz prosta, ze w naszych warunkach trudno spo-
dziewac sie ,,oswobodziciela”, ktory rzuci miljonowg stawke,
by przetama¢ monopol kolportazu.

W obecnej chwili mdgtby to uczynic¢ jedynie rzad w drodze
urzeczywistnienia juz istniejgcych projektow, przeprowadzenia
zmian lub tez nieodnawiania niektorych umoéw i t. p. Watpliwe
jest jednak, czy posrdéd nawatu wielkiej wagi zagadnieh gospo-
darczych to zagadnienie znaleZz¢by sie mogto na porzadku
dziennym.
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Nie watpie natomiast, ze w przysztosci stowa ,,rynek praso-
wy" nie bedag dla przecietnego obywatela brzmie¢ dziwacznie,
ze unormowanie, a zarazem i umoralnienie kolportazu wptynie
z jednej strony na szybszy i normalniejszy rozwoj czytelnictwa,
z drugiej — na unormowanie organizacji samych przedsie-
biorstw prasowych.

Zaobserwujemy moze fakt, jaki daje sie obserwowal w zy-
ciu gospodarczem przy przejéciu od inflacji do stabilizowanej
waluty. Mozliwe, ze szereg przedsiebiorstw prasowych, pozba-
wionych sztucznych podpér w okresie wadliwej organizacji
kolportazu, — runie; zdrowe ostang sie, a, €0 nhajwazniejsze,
powstanie szereg nowych placowek, zorganizowanych na no-
wych zasadach handlowych, moralnych i technicznych.

Jak widzimy, drobna napozor sprawa kolportazu wigze sie
$cisSle w pewnym stopniu z rozwojem czytelnictwa, charakterem
pism, a w naszych warunkach, — powiedzmy to otwarcie, —
bodaj, czy nie w znaczeniu ujemnem, przesadza zagadnienie:
-obnizanie poziomu prasy, czy tez podnoszenie poziomu czytel-
nikbw. Dodajmy do tego, Zze nieraz same wymagania czytelni-
kow sg fatszowane przez niekulturalnego i amoralnego ,,dykta-
tora" — kolportera.

Rzecz jasna, ze reformy, o ktérych powyzej mowa, wyma-
gaja przedewszystkiem ludzi, ScisSlej mowiac, nowego zastepu
ludzi.

Nie chce, powotujgc sie na doswiadczenie ostatnich lat je-
denastu, wskazywac, jak ksztattowat sie typ naszego dzienni-
karza czy wydawcy, jak réwniez nie zamierzam w artykule ni-
niejszym charakteryzowa¢ dziatalnosci naszych organizacyj
dziennikarzy i wydawcow. Wszystkie te sprawy powinny réw-
niez sie staC przedmiotem rozpraw praktycznych, z konieczno-
$ci ilustrowanych wiwisekcjg na zywych ciatach, dzi§ funkcjo-
nujacych i dlatego do$¢ drastyczne przedsiewziecie stanowig-
cych.

Jednakowoz dla osiggniecia naprawy organizacji przedsie-
biorstwa prasowego, na przestrzeni od zecera do czytelnika, nie-
zbedna jest juz dzisiaj gteboko przemyslana akcja reorganiza-
cji naszych szkot dziennikarskich, jesli istniejagce na to miano
wogole zastuguja.
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Nasza szkota dziennikarska w najlepszym razie zdobywa
sie na angazowanie kilku zdolnych wykfadowcéw, od ktorych
stuchacz czego$ sie w dziedzinie nauk spoteczno - politycznych
moze sie nauczy¢. Sam wykladowca wie, z catg pewnoscig, ze
Swiadectwo ukonczenia szkoty dziennikarskiej nic nikomu nie
mowi, a w zadnym razie nie stanowi dokumentu, ktéryby dat
mozno$¢ wydawcy angazowania zawodowca, chocby teoretycz-
nie do pracy w dzienniku przygotowanego.

My nie posiadamy tak jeszcze wielkich przedsiebiorstw
prasowych, ktore posiadatyby bardzo wiele miejsc dla dobrych
pidr, pozatem z catg technikg przedsiebiorstwa prasowego nie
stykajacych sie. Nasz przecietny dziennikarz musi sie w szkole
zaznajomi¢ ze wszystkiemi dziatami, nie wylgczajagc dziata
handlowo - administracyjnego i wydawniczego. W tym wypad-
ku zaktad zawodowy, jaki ukoriczyt, byt dla niego czem$ w ro-
dzaju $redniego zaktadu naukowego, w ktérym otrzymat wszech-
stronne pojecie o przedsiebiorstwie prasowem.

Tak pomyslana szkota moze staC sie niezwykle pozyteczng
placowka spoteczng, ktdéra przyczyni sie do wyrzucenia z $ro-
dowiska naszego wykolejencéw, czepiajagcych sie dziennikar-
stwa z braku jakichkolwiek uzdolnien i przygotowan.

Rozumig sie, ze nietatwo jest utworzy¢ placowke, o jakiej
wyzej mowa, ktéra miataby wiasne wzorowe pismo, wzorowg
drukarnie i t. p. Jestem jednak przekonany, ze, gdyby zaréwno
organizacje dziennikarzy jak i wydawcow w te strone skiero-
waty chocby czastke energji, jakiej zuzywajg w celu wydosta-
wania od wiadz panstwowych i samorzadowych wszelkiego ro-
dzaju Swiadczen, — mielibySmy juz dzi$ wzorowo postawiong
szkote dziennikarska.

Nie czekajmy, az jaki$ koncern zagraniczny dla celow fi-
nansowo - rabunkowych skupi coraz czesciej upadajgce przed-
siebiorstwa prasowe, by wiasng kulture dziennikarska na nasz
grunt przeszczepi¢ i dobrze sie swoim celom politycznym, czy
specjalnym machinacjom finansowym przystuzyc.
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Czestaw Korolko

Piecioletni plan gospodarczy Z. S. R. R.

Rozwoj ingerencji panstwa sowieckiego w zycie gospodar-
cze, stopniowa likwidacja t. zw. Nepu, trwajgca juz od lat Kil-
ku, wyrazajg sie nie tylko w zmianach tresci polityki gospodar-
czej rzadu sowieckiego, ale i w zmianach form zewnetrznych, ja-
kie przybierajg programy gospodarcze sowieckie. W miare tego
jak, likwidujac Leninowski Nep, panstwo sowieckie obejmuje
coraz szersze dziedziny zycia gospodarczego, jak stara sie sie-
gna¢ do coraz glebiej lezacych sprezyn tego zycia, programy go-
spodarcze Sowietow stajg sie coraz bardziej systematyczne i jed-
nolite. W panstwach kapitalistycznych osig programu kazdego
rzadu jest budzet danego roku. W Rosji, gdzie zakres dziatania
panstwa jest bezporéwnania szerszy, budzet jest tylko utamkiem
programu gospodarczego.

Pierwszym na szerszg skale planem opublikowanym przez
wiadze sowieckie byt plan elektryfikacyjny, opracowany przez
t. zw. Goerto. Po kilku innych prébach systematycznego na
dtuzszy dystans opracowania poszczeg6lnych odcinkéw polityki
gospodarczej zjawita sie w roku 1925-6 pierwsza proba ujecia
catosci programu gospodarczego w jednem systematycznem opra-
cowaniu, a mianowicie w rocznym planie gospodarczym. Od tego
czasu plany roczne wydawane sg systematycznie, obejmujgc co-
raz szerszy zakres zagadnien i przechodzac stopniowo od pro-
bleméw czysto finansowych do probleméw o0g6lno - gospodar-
czych i t. d. Dazenie do usystematyzowania polityki gospodar-
czej, do stworzenia dla kierownikow zycia gospodarczego statego
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szematu, zaprowadzito Sowiety jeszcze dalej, bowiem po szere-
gu rocznych planéw zjawity sie plany, obejmujace jeszcze wiek-
szy odcinek czasu, a mianowicie piecioletni plan gospodarczy,
a wreszcie naszkicowany jedynie w ogoélnych zarysach i bedacy
w szczegGtowem opracowaniu t. zwany plan generalny.

Z posréd wszystkich plandéw sowieckich t. zw. piatiletka zy-
skata sobie szczegOlniejsza popularnos¢. O egzystencji planéw
rocznych, zwanych w Sowietach ,,kontrolnyje cifry"”, i planu ge-
neralnego bardzo czesto nie wie nie tylko szersza publiczno$c,
ale i wielu publicystow. Tymczasem z wielu wzgledow piatiletka
nie zastuguje nawet na ten stopien uwagi, jaki jest jej udzielany.
Plany roczne odznaczajg si¢ w poréwnaniu z nig znacznie wiek-
szg konkretnoscig i zmystem rzeczywistosci, — plan generalny
dosadniej charakteryzuje ogolne tendencje, piatiletka za$ jest
wiasciwie zespoleniem ,,poboznych zyczen“ z konkretnymi pro-
jektami. Tem niemniej, jednak zasadnicze cechy sowieckiego sy-
stemu gospodarki planowej dajg sie przy rozwazaniach piatiletki
uwypukli¢, a popularno$¢ i rozgtos jej zobowigzujg do wybrania
jej whasnie za przedmiot rozwazan. Nawiasowo dodac nalezy, ze
popularno$¢ piatiletki jest w pierwszym rzedzie spowodowana
hastem agitacyjnym, podniesionym przez rzad sowiecki. Z po-
$rod wszystkich planéw sowieckich piatiletka, niezaleznie od jej
realnych waloréw, jest tym, ktéry najbardziej przystosowany zo-
stat do potrzeb agitacyjnych i do wymagar szerokich két czytel-
nikow.

Plan piecioletni wydany zostat w kilku paruset stronnico-
wych tomach, sktada sie za$ z zarysu projektow rozwoju po-
szczegolnych gatezi produkcji i obrotu, uzupetnionego szczegéto-
wymi tablicami cyfrowemi, z analizy poszczegdlnych problemow
takich, jak np. zagadnienie pracy, bilansu energetycznego i t. d.,
z projektow inwestycyj, niezbednych dla zrealizowania planu,
i wreszcie z tak zw. przekroju rejonowego, rozbijajacego catosé
planu, zbudowanego dla catego zwigzku sowieckiego, na szczego-
towe plany dla poszczeg6lnych okregéw geograficznych. Oczy-
wiscie, na pierwszy plan wysuwajg sie dwa zagadnienia: zagad-
nienie rozmiaréw produkcji, zaprojektowanej dla ostatniego ro-
ku piatiletki, i Srodkéw, jakie majg by¢ uzyte dla osiggniecia
tych rozmiaréw produkcji t. zn. przedewszystkiem inwestycyj.



Nr. 2 —3 Praktyczna Wiedza Przemystowa 73

W najwiekszym skrécie projekty piecioletniego planu daja
sie zilustrowa¢ tabliczka nastepujaca:
1932-33 r. w % r. 1927-8
warjant warjant
minimalny maksymalny

Przemyst
Kapitaty zakladowe 245 289
Ilo$¢ robotnikow 125 133
Produkcja 241 298
w iem:
Produkcja $rodkéw produkcji 286 359
Produkcja artykutow konsumcyjnych 208 255
w tem:
wegiel 192 212
zelazo 240 303
maszyny 343 399
wyroby tekstylne (bawetniane) 159 171
wyroby tekstylne (wehniane) 199 280
Roictwo:
Przestrzen zasiewow 120 122
w tem:
zboza 111 114
wydajnos¢ z hektara 117 125
produkcja zbdz 136 144
produkcja kultur technicznych 177 203
hodowla bydta 119 121

Na pierwszy rzut oka sowiecki plan piecioletni wywiera
wrazenie, istotnie, imponujgce. Zawrotne cyfry wzrostu przede-
wszystkiem produkcji przemystowej przemawiaja, istotnie, do
wyobrazni, niestety, jednak nie wytrzymuja Scislejszej analizy.
Pominmy narazie problem moznosci zrealizowania planu piecio-
letniego, a zastanéwmy sie nad tem, co jego petna realizacja da-
faby ludnosci Z. S. R. R. Ten kat widzenia jest jedynym chyba
stusznym katem, gdyz dziatalnos¢ gospodarcza nie moze przeciez
znalez¢ innego miernika wartosci jak dobrobyt ludnosci. Produ-
kowanie dla produkowania, inwestowanie dla stworzenia impo-
nujagcych warsztatébw pracy, jakichs Dnieprostrojow, czy Trak-
torstrojow, przemawia, niewatpliwie, do wyobrazni badacza, ale



74 Piecioletni plan gospodarczy Z. S. R. R.  Nr.2—3

dla spoteczenstwa ma znaczenie tylko jeden efekt — ten, ktéry
wyraza sie w podniesieniu stopy zycia.

Przedewszystkiem zaznaczy¢ nalezy, ze punktem wyijscia
planu piecioletniego jest rok, w ktorym produkcja rosyjska od-
biegata jeszcze od poziomu przedwojennego. Wprawdzie dla
wegla wskaznik w poréwnaniu z rokiem 1913 wynosit w roku
1927-8 124 proc., dla zelaza jednakowoz wynosit on zaledwie
82 proc., dla przestrzeni zasianej 97 proc., dla liczebnosci bydta
112 proc., dla koni 84 proc., a dla $win 98 proc. Temsamem roz-
woj gospodarki sowieckiej w ramach piatiletki miat przede-
wszystkiem skompensowa¢ niedociggniecia do przedwojennego
poziomu, a w najlepszym razie za punkt wyjscia brat poziom
nieznacznie tylko przekraczajacy przedwojenny stan produkcji.
W zwigzku z tem stwierdzi¢ nalezy, ze przewaznie w planie
gospodarczym wielki procentowo przyrost przewidziany jest
dla tych gatezi produkcji, ktére przed wojng znajdowaty sie na
szczegoblnie niskim poziomie. | tak, naprzykitad uderza odrazu
réznica tempa wzrostu przemystu i rolnictwa. W samym za$
przemysle przyrost naprz. produkcji wegla jest przewidziany
w znacznie powolniejszem tempie niz naprz. budowy maszyn,
ktéra w Rosji stata na poziomie znacznie nizszym od europej-
skiego. Wielkie cyfry wzrostu w catym szeregu pozycji Sg za-
tem niejednokrotnie poprostu ztudzeniem statystycznem, wyni-
kajgcem stad, ze za punkt wyjscia bierze sie poziom bardzo
niski. Pominmy jednak nawet i to, a zwr6¢my natomiast uwage
na inny fakt. Istnieje razgca rdéznica pomiedzy tempem rozwo-
ju produkcji, przeznaczonej do zuzytkowania w innych war-
sztatach produkcyjnych, a tempem rozwoju produkcji przezna-
czonej dla bezposredniej konsumcji, przyczem to ostatnie jest
znacznie nizsze. Dodajmy do tego, ze ludno$¢ Rosji wzrasta
w najszybszem bodajze w Europie tempie i ze dla ustalenia kon-
sumcji na gtowe ludnosci obok produkcji nalezy wzig¢ pod uwa-
ge oczywiscie rowniez i import.

Import rosyjski zaledwie w kilku procentach skfada sie
dzi$ z towarow konsumcji bezposredniej, reszte stanowig Srodki
produkcji, z drugiej strony nalezy réwniez wzig¢ pod uwage,
ze od Rosji odpadly najbardziej uprzemystowione dzielnice,
z ktorych np. b. Kongreséwka wywozita do Rosji samych tylko
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wyrobow wiokienniczych na przeszto 350.000.000 rubli. Jezeli
uwzgledni¢ te wszystkie czynniki, to okaze sie, ze pomimo bar-
dzo powaznego przyrostu produkcji z punktu widzenia szero-
kich mas zrealizowanie piatiletki datoby bardzo niewiele, gdyz
zaledwie nieznacznie podniostoby konsumcje na gtowe najwaz-
niejszych artykutdw w poréwnaniu z rokiem 1927-8, a nie za-
wsze pozwolitoby przekroczy¢ przedwojenny poziom konsum-
cji, jak wiadomo, niebywale niski na stosunki europejskie. | tak
naprz. dla tkanin bawelnianych konsumcja po zrealizowaniu
piatiletki ma wzrosng¢ z 19 metr, na gtowe w r. 1927-8 do 25
wzglednie 27 metr. Dla tkanin wetnianych konsumcja w roku
1932-3 ma wynosi¢ 1,6 metr, podczas kiedy na Zachodzie wy-
nosi ona okoto 4 metr. Podobne rezultaty otrzymujemy przy ana-
lizie konsumcji na gtowe innych artykutéw, ktéra zawsze pozo-
staje znacznie ponizej norm europejskich. W zakresie $rodkow
produkcji sytuacja jest analogiczna. Rozbudowa przemystu
stwarza nowego konsumenta w postaci nowo budujacych sie fa-
bryk, pochfaniajacych olbrzymie ilosci materjatdbw budowla-
nych, instalacji fabrycznych i t. d. Zobaczymy, co pisza o tem
sami autorowie piatiletki. Pomimo trzykrotnego wzrostu pro-
dukcji zelaza ,w wypadku zrealizowania optymalnego warjan-
tu planu mozliwy jest deficyt w koncu piatiletki okoto 10
proc, zapotrzebowania. Jednakowoz deficyt w dziedzinie nie-
ktérych rodzajow zwyktego metalu, a specjalnie w dziedzinie
gatunkéw wysokiej jakosci bedzie znacznie dotkliwszy".

Jak wida¢ z powyzszego, nawet petne zrealizowanie piati-
letki nie moze da¢ Rosji ani wydatnego podniesienia stopy zy-
ciowej, ani tez zapewni¢ wzgledniej réwnowagi gospodarczej
w najwiekszych nawet dziedzinach produkcji. Oczywiscie, nie
znaczy to, azeby mozna byto lekcewazy¢ sowieckie projekty
rozbudowy gospodarczej, przeciwnie, w jakimkolwiek stopniu
zostang one zrealizowane, zawsze dadzg one mniejsze lub wiek-
sze wzmozenie organizmu produkcyjnego i wymagajg powaz-
nego liczenia sie z nimi, zwlaszcza ze strony krajow zaintereso-
wanych w zbycie na rynku rosyjskim.

Drugim problemem, ktory narzuca sie przy analizie piati-
letki, jest kwestja mozliwosci zrealizowania jej. A priori po-
wiedzie¢ mozna tylko jedno: Piatiletka jako cato$¢ niewatpli-
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wie zrealizowa¢ sie nie da. Plan piecioletni przewiduje pewne
wzajemne ustosunkowanie sie gatezi produkcji. To ustosunko-
wanie sie datoby pewng réwnowage gospodarczg, ktora uzalez-
niona jest wiasnie od integralnego zrealizowania planu. Zgory
jednakowoz stwierdzi¢ mozna, ze w tej dziedzinie, w Ktorej
plan oparty jest nie o projekty nowych inwestycyj, projekty
powiekszenia ilosci robotnikdw, a o projekty takiej czy innej ra-
cjonalizacji, autorowie planu byli nadmiernymi optymistami.
Dotychczasowe lata pozwalajg stwierdzi¢ ogolnie, ze jezeli ilo-
Sciowe wskazniki rozmiaréw produkcji i t. p. byly zazwyczaj
bardzo wysokie, o tyle rezultaty w dziedzinie jakoSciowej,
a wiec naprz. w dziedzinie obnizenia kosztéw produkcji, pod-
niesienia wydajnosci pracy, poprawy a chocby tylko utrzyma-
nia na jednakowym poziomie jakosci wytwarzanych artykutow,
z reguty byty niskie, jesli nie katastrofalne. Niektore z projek-
tow planu w dziedzinie jakosSci nie znajdujg najmniejszego uza-
sadnienia w rzeczywistych stosunkach sowieckich i a limine
muszg byé uznane za przesadne. Jezeli fakt ten wyklucza inte-
gralne wykonanie piatiletki, to zn. naprz. osiagniecie zapro-
jektowanego poziomu produkcji kosztem tych samych wysitkdw,
a w szczegoblnosci, kosztem tych samych inwestycyj, jakie za-
projektowane zostaty w planie, to jednak nie mozna uzna¢ za
wykluczone czeSciowe wykonanie planu, a, wiec, naprz. wyko-
nanie w pewnych dziedzinach, wzglednie w pewnym stopniu.
W tym wypadku jednak, zwazywszy na to, ze odstepstwa mu-
szg by¢ powazne, nalezy powiedzie¢, iz nie mozna uwazac¢ pla-
nu za projekt mniej wiecej konkretny, ktory tak, jak naprz. bu-
dzet panstwowy czy program produkcyjny jakiego$ przedsie-
biorstwa zostaje wykonany z niewielkiemi odchyleniami, ale
w tych samych ogolnych zarysach, a jedynie za wyraz ogoélnej
tendencji rozwiniecia produkcji, w szczegélnosci produkcji
przemystowej, ze specjalnym akcentem na produkcje Srodkéw
produkcji. Z tego punktu widzenia nalezatoby mowi¢ poprostu
nie o zjawiskach, ktére utrudniajg zrealizowanie planu, a 0 zja-
wiskach, ktére poprostu hamujg tempo rozwoju produkcji ro-
syjskiej.

Przedewszystkiem rozrézni¢ nalezy problem rolnictwa od
problemu przemystu. Problem rolnictwa stanowi dzi$§ najzu-
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petniejsza mgtawice. Plan piecioletni w tej dziedzinie ulegt naj-
zupetniejszemu przekre$leniu przez fakt gwaltownej kolekty-
wizacji przeprowadzonej tej zimy. Rozmiary tegorocznej ko-
lektywizacji przekroczyty projekty piatiletki odnosnie ostatnie-
go jej roku. Z drugiej strony wiadomg jest rzecza, ze narazie
przeprowadzenie kolektywizacji zdewastowato hodowle, a do-
tychczasowe wiadomosci o przebiegu siewow wskazujg, ze plan
zasiewOw na rok biezacy wykonany zostanie w najlepszym ra-
zie w jakich$ 3/4. Tak wiec 3-ci rok piatiletki zastaje rolnictwo-
na poziomie nizszym od pierwszego i w warunkach rozwojo-
wych mniej korzystnych.

W przemysle sytuacja przedstawia sie odmiennie. Naogot,
jezeli idzie o rozmiary produkcji, plan zostat wykonany. W nie-
ktérych dziedzinach, jak np. w dziedzinie produkcji ceglty, ma-
szyn rolniczych i t. d. produkcja wyprzedzita znacznie piatilet-
ke (projekt dla danego roku), w innych jak superfosfat, papier,
cukier pozostata nieco w tyle. Ogdlnie biorgc, powiedzie¢ nale-
zy, ze zasadniczo istniejg warunki gospodarcze dla osiggniecia
przewidzianych przez piatiletke rozmiarow produkcji przemy-
stowej. Wynika to stad, ze Rosja jest, niewatpliwie, dostatecz-
nym rynkiem i ze rynek ten jest chroniony w najbezwzgled-
niejszy sposob od konkurencji zagranicznej przez fakt monopo-
lu handlu zagranicznego. Nie od rzeczy bedzie zaznaczy¢, ze
np. rosyjski przemyst hutniczy, po wprowadzeniu w konicu
ubiegtego stulecia protekcyjnej taryfy celnej, wykazywat nie
mniejsze niz obecnie tempo rozwoju. Podstawg rozwoju prze-
mystu jest w tym wypadku to, ze wobec usuniecia konkurencji
zagranicznej ma on mozno$¢ pracowac przy takich cenach, ja-
kie w innym wypadku nie bytyby osiggalne.

Trudnosci dla osiggniecia szybkiego tempa rozwoju prze-
mystu leza natomiast w dwoch dziedzinach: w dziedzinie finan-
sowej i w problemie kadr wykwalifikowanych robotnikéw i kie-
rownikdéw produkcji. Na rok biezacy dla zrealizowania planu
rocznego preliminowane sg inwestycje na sume ogotem przeszia
10 miljardéw rubli, przy dochodzie narodowym ponad trzy-
dziesci miljardéw rubli. Tego rodzaju rozmach inwestycyjny mu-
si sie tgczyC ze zmniejszeniem w sposéb radykalny i dotkliwy
tej czeSci dochodu narodowego, ktéra bylaby zuzytkowana na
konsumcje szerokich mas. Przez dlugi czas proces ten wyrazat
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sie konkretnie w t. zw. nozycach cen przemystowych i rolnych,
pozwalajacych przemystowi gromadzi¢ zyski nawet przy naj-
bardziej nieracjonalnej i nierentownej pracy i stanowigcych
swego rodzaju dodatkowe opodatkowanie. Z chwilg, kiedy to
Zzrodto okazato sie niewystarczajace, przeprowadzone zostaty
pozyczki przymusowe wsrdd robotnikoéw, stanowigce nowy ukry-
ty podatek, dalej za$ przewidziane jest przeprowadzenie znacz-
nych oszczednosci w przemysle, przedewszystkiem kosztem ro-
botnika (podniesienie wydajnosci pracy bez wspotmiernego
podniesienia ptac). Te wszystkie Srodki jednak tatwo mogag oka-
zaC sie niewystarczajace, zwazywszy, iz praktyka wykazuje, ze
zawsze dotychczas dla zrealizowania danego projektu lub in-
westycji niezbedne byty wieksze od przewidywanych wydatki.
Dalsze powiekszanie wydatkow na industrjalizacje uzaleznione
jest od dalszych mozliwosci obnizania stopy zycia ludnosci ro-
syjskiej, a ta, jak wiadomo, jest na tyle niska, ze o dalszem jej
obnizeniu trudno chyba myslec.

Rozbudowa przemystu i nowy ustr6j gospodarki rolnej
wymagajg znacznego powiekszenia ilosci inzynierow i wykwa-
lifikowanych robotnikow. Pod tym wzgledem sytuacja w Rosji
przedstawia sie wprost katastrofalnie. Podczas kiedy na Za-
chodzie ilo$¢ specjalistow w stosunku do ilosci zatrudnionych
robotnikdw wynosi 5 proc., w Rosji stosunek ten wyraza si¢ cy-
frg 2 proc. Przytem badania, przeprowadzone wsrdd kilku ty-
siecy t. zw. .specow", dosadnie charakteryzujg ich poziom. Za-
ledwie 40 proc, specjalistbw ukonczyto wyzsze uczelnie,
16 procent posiada wyksztatcenie Srednie, 8 procent rozpo-
czeto szkoty Srednie, lecz ich nie ukonczyto, a 23 proc, posiada
jedynie wyksztatcenie domowe. Doda¢ nalezy, ze badania, na
ktérych oparte sg dane powyzsze, objety nie catos¢ specjalistow,
a pewng dowolng grupe, wsrod ktorej przewazajg ludzie, zajmu-
jacy najwyzsze stanowiska, a wiec dyrektorowie trustow i syn-
dykatow sowieckich. Doda¢ przytem nalezy, ze wiekszo$¢ wy-
sokokwalifikowanych specjalistow pracuje raczej w urzedach,
niz na warsztatach produkcyjnych. Sytuacja w dziedzinie, o kt6-
rej mowa, ulega raczej pogorszeniu, gdyz posrod specjalistow
0 wyzszem wyksztatceniu przewazajg inzynierowie przedwo-
jenni. Piatiletka przewiduje doprowadzenie iloSci specjalistow
do 1.220.000 t. zn. czterokrotne powiekszenie ich ilosci. Mimo
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wielkosci tej cyfry Sowiety obliczajg, ze i wtedy jeszcze ilos¢
specjalistow bedzie niedostateczna i dopiero w trzecim roku
nastepnego pieciolecia uda sie osiggnaC potrzebny poziom. Je-
zeli mozno$¢ wyksztatcenia w ciggu tak krétkiego czasu dosta-
tecznej ilosci fachowcdéw nasuwa powazne watpliwosci, to juz
za wrecz nieprawdopodobne uwaza¢ nalezy nadzieje na 0sigg-
niecie wysokiego poziomu wiedzy tych specjalistbw. W szcze-
golnosci zwraca uwage, ze pod koniec pieciolecia wedtug pro-
jektéw sowieckich potowa inzynieréw, zatrudnionych w prze-
mysle, ma sie rekrutowa¢ z doksztatconych robotnikéw. Zamie-
rzenia sowieckie wymagatyby powiekszenia ilosci studentow
na wyzszych uczelniach technicznych o 400 proc, mniej wiecej,
a na $rednich uczelniach o 300 proc. Z géry mozna wyrazi¢ wat-
pliwosci, czy sity pedagogiczne, wynagradzane zreszta gorzej od
robotnika, bedg mogty podota¢ stawianym im zadaniom. Zresz-
ta projekty reformy studjow wyzszych (skrocenie czasu stu-
djow, zniesienie niektorych egzamindw i prac dyplomowych, po-
faczenie studjow z praktyka) wyraznie stwierdzajg, ze powiek-
szenie ilosci specjalistow w nieunikniony sposéb tgczy¢ sie be-
dzie z obnizeniem ich jakosci. W zakresie wykwalifikowanych
robotnikow zadania sg nie mniejsze, gdyz projektowane jest
przeprowadzenie przez doksztatcajagce kursa przeszto miljona
robotnikéw. Specjalnie dotkliwy jest obecnie i pozostanie nadal
brak specjalistow w zakresie gospodarki rolnej, na ktorg przez
dluzszy czas nie zwracano dostatecznej uwagi, podczas kiedy
obecnie, wobec szybkiego tempa kolektywizacji, potrzeby w tej
dziedzinie wzrosty niepomiernie.

Takie sg najwazniejsze trudnosci, na jakie napotyka roz-
wolj gospodarczy Rosji Sowieckiej po linji projektu pieciolet-
niego planu. lzolacja od zagranicy zarbwno w dziedzinie kapi-
tatowej jak i kulturalnej, niewatpliwie, trudnosci te pogiebia.
Tem nie mniej, jednak stwierdzi¢ nalezy, ze ostatnie lata przy-
niosty pewne rezultaty, ktorych, nie przeceniajgc, nie nalezy
lekcewazyé. Poniewaz jednak rezultaty te osiggniete zostaly
kosztem wysitkbw rzeczywiscie niewspoOtmiernych, przypu-
szcza¢ mozna, ze najblizsza przyszto$¢, a mianowicie zjazd
partji, majacy sie odbyC 26 czerwca, przyniesie powazng rewi-
zje piecioletniego planu.
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Pierwsza polska maszyna do pisania

Maszyna na stoisku In-
stytutu Szerz. Prak. Wie-
dzy Przem. na Targach
Poznanskich.
Na lewo wynalazca
B. Rohowski.

Maszyn do pisania Polska nie wyrabia dotychczas wcale.
Zapotrzebowanie pokrywane jest importem. Oto cyfry ilustru-
jace import maszyn do pisania za ostatnie dwa lata:

1928 r. 1929 r.

Waga Warto$¢ Waga Warto$¢
w kwintalach w ztotych w kwintalach w ztotych

Ze Stan. Zjednocz. 2.015 6.379.000 1438  4.097.000
Z Niemiec........... 141 407.000 141 390.000
Z Austrji ... 127 357.000 98 311.000

Ogdtem . . . 2430  7.570.000 1.797  5.101.000
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Zatem powazne cyfry w ztotych rok rocznie tkwity w bi-
lansie przywozu.

Przyjmujac $rednig cene importowanej maszyny do pisa-
nia w hurcie na 62 doi. am. czyli ca 545 ztotych, otrzymamy cy-
fre przywozu maszyn w sztukach:

Rok 1928 sztuk ca 13.893

1929 1 n 9359
Razem sztuk ca 23.252

Przecietna ilos¢ zatem maszyn, przywiezionych do Polski
za wymienione dwa lata, wyraza sie w liczbie ca 11.626 sztuk.

Oczywiscie, usuwajac a priori wszystkie mozliwe zastrzeze-
nia dyskusyjne, ktoére w tej sprawie nasuwajg sie, (cena maszyn
importowanych, chtonno$¢ rynku wewnetrznego itp.), podnie$¢
musze fakt, ze cato$¢ naszego zapotrzebowania pokrywana byta
przywozem. Z najwyzszym wyrazem radosci przychodzi po-
dzieli¢ sie wiadomoscig z naszym S$wiatem przemystowym, ze
zmontowano w Polsce pierwszg ,,Polskg normalng maszyne do
pisania". Brak tej gatezi przemystu, ktora przystosowana do
produkcji masowej, oparta jednoczesnie o szeroko rozwinietg
produkcje pokrewng, zdotataby produkowaé maszyne do pisa-
nia, byt do symbolicznego juz wczoraj kwestjg nieosiggalna.

Dzi§ wytrwate wysitki polskiego wynalazcy i konstrukto-
ra pierwszej Polskiej maszyny do pisania, p. Bernarda Rohow-
skiego z Poznania, sprawity, ze jesteSmy zdolni do masowego
pokrywania zapotrzebowan rynku krajowego, dajac mu maszy-
ne pod kazdym wzgledem nowoczesna.

Kilkanascie lat pracy p. B. Rohowskiego, giebokie studja
nad maszyng, kilka wykonanych modeli uptyneto, zanim typowa
pierwsza maszyna zostata na ostatnich, bo w r. biezagcym, Tar-
gach Poznanskich pod patronatem Instytutu Szerzenia Prak-

tycznej Wiedzy Przemystowej, zaprezentowana polskiemu kon-
sumentowi.

Maszyna P. B. Rohowskiego jest maszyng cicho piszaca,
normalng (dlugo$¢ watka), posiadajacg niebywalg i nieznang
6
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dotychczas tatwo$¢ dostepnosci do mechanizmu przy czyszcze-
niu, jest maszyna wyposazong w szereg wynalazkow, w kilkana-
Scie zastrzezen patentowych. Maszyna wykonana jest catkowi-
cie w kraju, z surowca wylgcznie krajowego. Surowiec krajowy
zastosowany do budowy omawianej maszyny okazat sie na pod-
stawie badan doswiadczalnych trwalszym i doskonalszym od
surowcOw iprzy maszynach zagranicznych.

Warunki, w jakich pracowat p. Bernard Rohowski, sg bo-
daj tak charakterystyczne dla polskiego wynalazcy i konstruk-
tora, ze jedynie wytrwatosci i zelaznemu zaparciu sie konstruk-
tora mozna zawdziecza¢ fakt dokonania tego wielkiego wy-
czynu przy wspétudziale Oddziatu Poznanskiego Instytutu Sze-
rzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej.

W skromnym warsztacie p. B. Rohowskiego w Poznaniu
przy ul. 3-go Maja 5, dzi§ zmontowano zespdt ludzki i maszy-
nowy, ktory przystgpit do seryjnej produkcji, wynoszacej 25
sztuk na miesigc.

Tanio$¢ polskiej maszyny do pisania, jej zalety praktyczne,
oraz najdonioslejszy fakt, ze maszyna ta jest catkowicie wyko-
nana w kraju, sprawiajg, ze niezadlugo znajdzie sie ona na kaz-
dym polskim biurku.

Obecnie po opanowaniu pierwszych trudnos$ci, zwigzanych
ze zmontowaniem probnej maszyny, odbywajg sie z inicjatywy
i w lokalu Instytutu S. P. W. P. oddziat w Poznaniu, a w naj-
blizszej przysztosci beda sie odbywacé (poczatek lipca) w War-
szawie pokazy, ktoremi zainteresowaly sie juz sfery gospodar-
cze, instytucje panstwowe, przedsiebiorstwa, oraz sklepy urza-
dzen biurowych, jak réwniez Towarzystwo Naukowej Organi-
zacji Pracy.

Nastepnym etapem staran i wysitkdw Instytutu S. P. W. P.
w tej sprawie bedzie zagwarantowanie masowej produkcji pol-
skiej maszyny do pisania, 0 co sie toczg przedwstepne rokowa-
nia, a, nastepnie, wprowadzenie jej na rynek krajowy.

Stanistaw Zawadzki.
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Kronika

POLSKI PRZEMYSt. WOBEC AKTUALNYCH ZAGADNIEN
GOSPODARCZYCH

Warunki, w jakich znajduje sie wspdtczesny przemyst, stajag sie
coraz bhardziej skompilkowane. Odbywajacy sie wcigz postep sta-
wia przed naszemi oczami caly szereg zagadnien natury gospodar-
czej, spotecznej i politycznej, i nasz przemyst z tem wszystkiem po-
waznie liczy¢ sie winien.

Jedng z ogolnie znanych rzeczy jest dazenie do koncentracji
w przemysle i do zmonopolizowania wytworczosci. Zachodnia lite-
ratura ekonomiczna poswieca duzo miejsca sprawie karteli, trustow,
koncernéw i podobnych zrzeszen. Zwolennicy i przeciwnicy karteli-
zacji majg i jedni i drudzy duzo racja ze swego punktu widzenia, ale,
wiasnie, poniewaz zagadnienie to ma swoje dodatnie i ujemne stro-
ny — winno ono by¢ ujete w pewne normy prawne, czego brak w wie-
lu jeszcze panstwach. Badz co badz, dazenie do kartelizacji istnieje
tak na terenie poszczegllnych krajow, jak i na terenie miedzynaro-
dowym. W niektorych z miedzynarodowych karteli uczestniczy i Pol-
ska, np. do kartelu sztucznego jedwabiu oprécz nas wchodza: Anglja,
Niemcy, Wiochy, Belgja, Holandja ii Stany Zjednoczone. W Kkartelu
cementowym poza nami biorg udziat: Niemcy, Austrja, Czechosto-
wacy i Wegrzy. Podobnie ma sie rzecz z kartelem rur, wyrobéw emal-
iowanych i t. d. Poza kartelami dobrowolnemi istniejg kartele przy-
musowe, utworzone pod presjg poszczegolnych rzadéw. W Polsce
takim, pewnego rodzaju, kartelem jest polska konwencja weglowa,
a w Niemczech ulegly kartelizacji: potas, kauczuk, kawa i t. d. Dzi$
niema chyba kraju, w ktérym nie istniatyby kartele, trusty i koncerny.
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»otandard Oil Company" i ,,United States Steel Corporation”
w Stanach Zjednoczonych, trust - koncern chemiczny ,l. G, Farben-
industrie™ i koncern elektryczny ,A. E. G." w Niemczech, koncern
zapatczany szwedzki, angielski ,,Imperial Chemical Industries” i in-
ne, sg to wszystko finansowe kolosy z kapitatami, przechodzacymi
nasze wyobrazenie o przemysle. Kolosy takie $ledzg bacznie rozwoj
gospodarczych stosunkow w catym S$wiecie, wykorzystujgc dla sie-
bie kazda nadarzajaca sie okazje i wplywajac na rozwoj przemystu
i na polityke przemystowg i handlowg panstw. Akcje wielkich kon-
cerndéw, bedac przedmiotem zaciektej spekulacji, skupiajg sie w co-
raz mniej Licznych rekach, dajgc posiadaczom ich panowanie nad
rynkiem Swiatowym. W Polsce mamy swoj, coprawda, wzglednie
skromny trust elektryczny ,Sita i Swiattol'. Trust ten, opierajac sie
na angielskim kapitale i kredycie, a ostatnio i na belgijskim, realizu-
je caly szereg zadan, finansujac rozmaite przedsiebiorstwa krajowe.
Poniewaz wiekszos¢ karteli nie jest zarejestrowang i nie dziata jaw-
nie, trudno okresli¢ ich liczbe u nas, ktéra prawdopodobnie moze sie
oblicza¢ na kilka dziesigtkdw. Do wiecej znanych nalezg syndykaty:
weglowy, cukrowy, cementowy, cynkowy, drozdzowy, szklany i t. d.

Koncentracja w przemysle wywotuje ciekawe, zjawisko: dazenie
do samowystarczalnosci. Zaktady w rodzaju zakladow Forda posia-
dajg caly szereg wiasnych przedsiebiorstw i zaktadéw pomocniczych,
dostarczajgcych tanszym kosztem materjatéw i towaréw potrzebnych
do wiasciwej fabrykacji.

Obecnie, kiedy technika olbrzymiemi krokami idzie naprzéd, kie-
dy instalacje przemystowe czesto juz po kilku latach stajg sie prze-
starzatemi, nie mogacemi konkurowa¢ z nowopowstatemi, jedynie
przedsiebiorstwa o wielkim kapitale, przedsiebiorstwa skartelizo-
wane mogg utrzymac sie na poziomie konkurencyjnym.

Whynikatoby z tego, ze nasz przemyst, chcac sie utrzymaé na
odpowiednim poziomie, sprawie zrzeszenia i Kkartelizacji musi po-
Swieci¢ wiele uwagi.

Il.

Powojenny przemyst europejski, ogotocony w znacznej mierze
z kapitatow, jest zmuszony szuka¢ ich u panstw finansowo silnych,
w pierwszym rzedzie w Stanach Zjednoczonych, ktére skupity
w swych rekach prawie potowe zlota wszechswiatowego. Dzieki temu
kapitatowi dokonata sie w Niemczech odbudowa przemystu i wogoble
zycia gospodarczego. Kapitat, szukajgc zyskownej i dajgcej szanse
powodzenia lokaty, zdaza tam, gdzie znajduje widoki celowych in-
westycyj. O wiele tez fatwiej znalez¢ potrzebne Srodki dla skartelizo-
wanej galezi przemystu, jako dajgcej wieksze dla kapitatu rekojmie.

Nasze gospodarcze zycie, wymagajgce duzych inwestycyj i zmu-
szone do szukania niezbednych $rodkéw finansowych, stawia przed
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nami powazne zagadnienie: gdzie i w jakiej formie szuka¢ tych $rod-
kow. Nie ulega kwestji, ze kazdy dtuznik staje sie do pewnego stop-
nie zaleznym od swego wierzyciela i to nie tylko finansowo, ale po-
niekad i moralnie. Otdz dla panstwa rola diuznika -moze -by¢é mniej
lub wiecej ucigzliwa, a nawet niebezpieczng, zaleznie od panstwa,
iwobec ktorego -jest ono zaangazowane. Naogot biorgc, dla dtuznika
jest najwygodniej, jezeli wierzyciel nie jest zbyt bliskim sgsiadem
a niema z nim bliskich, bezposrednich stosunkdw w rozmaitych dzie-
dzinach zycia. Jezeliby taki -punkt widzenia przyja¢, wynikatoby
z tego, ze Ameryka w roli wierzyciela bytaby dla nas najodpowied-
niejsza.

Srodki pieniezne, pochodzace z obcych zrédet, zdobywa sie -albo
drogg pozyczek zagranicznych, albo zainteresowaniem obcego kapi-
talu w inwestycjach i przedsiebiorstwach krajowych w taki czy inny
sposob. Francja, lokujgca przed wojng -swoje kapitaty w przedsie-
biorstwach Zagtebia Donieckiego, filje zaktadéw Forda w rozmaitych
krajach i t. d., wskazujg na to, ze zjawiska tego rodzaju nie sg czems
wyjatkowem. Mamy zresztg zagraniczne spotki akcyjne i u siebie
w kraju. Wedlug rocznika statystyki na 31 grudnia 1928 r. mielismy
zagranicznych  spétek  akcyjnych 61, z ogo6lnym kapitatem
721.409.000 zk, a z kapitatem dla Polski 213.886.000 zt., z ktérych
na Niemcy przypada 11 z kapitatem ogo6lnym 1.093.796.000 zi.,
a z kapitalem dla Polski 100.410.000 zt.; na Francje 16, z ogélnym
kapitatem 157.652.000 zt., a z kapitatem dla Polski 88.827.000 zt. Ma-
my zresztg i u siebie niektore gatezie wytwdrczosci opanowane
W znacznej mierze przez kapitat zagraniczny, np. nafta w M-atopol-
sce, nici w todzi.

Opanowanie krajowego przemystu przez Kkapitat zagraniczny
ma swoich przeciwnikéw i zwolennikdw. Pierwsi twierdzg, ze zysk
z takich -przedsiebiorstw ucieka z kraju; ze personel kierowniczy,
a czesto i robocizna fachowa sktadaja sie z ludzi obcych, importowa-
nych do kraju; ze przetwory takiego przemystu idg na wzmocnienie
przemystu obcego; ze wptyw obcego kapitatu odbija sie nietylko na
zyciu gospodarczem, ale i na stosunkach spotecznych i politycznych.
Drudzy uwazaja, ze wzmozenie intensywnosci gospodarczego zycia
okupuje sowicie te niedogodnosci; ze rozwdj jednej jakiejkolwiek
gatezi przemystu pociaga za sobg rozwdj innych; ze -pole do pracy
znacznie sie rozszerza + t. d. Jedni 1 drudzy -majg poczesci racje
i wszystko tu zalezy od ujecia tych zjawisk w odpowiednie ramy.

Faktem jest jednak, ze obce kapitaty majg najrozmaitsze drogi,
dajace im moznos¢ przesigkania w najbardziej oporne $rodowiska;
a drugim faktem to, ze wobec wcigz postepujacej koncentracji w roz-
maitych galeziach przemystu, z biegiem czasu coraz trudniej bedzie
konkurowa¢ nowo powstatym placéwkom przemystowym, i ze obec-
nie zaczat sie swego rodzaju wyscig w tym kierunku.
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Zjawiskiem, z ktdrem przemystowa konkurencja powaznie liczyé
sie musi, jest elektryfikacja, wcigz szersze zataczajgca kregi i stoso-
wana w rozmaitych krajach. Elektryczno$¢, czerpigca swg energje
z sity wodnej, moze sta¢ sie dla przemystu tem, czem w zesztym stu-
leciu byta para, i moze da¢ mozno$¢ staniecia w rzedzie panstw uprze-
mystowionych tym krajom, ktére pozostaty w tyle z racji braku we-
gla. Mamy tego przykifad <na obecnej Italji, ubogiej w wegiel, gdzie
elektryfikacja kraju w duzym stopniu przyczynita sie do podniesie-
nia krajowego przemystu. Zastosowanie elektrycznosci, jako taniego
zrodta energji, w dzielnicach danego kraju, obfitujagcego w naturalne
spadki wdd, moze znacznie zmieni¢ uklad stosunkow przemystowych.

W miare rosnacej konkurencji, w miare postepow techniki i co-
raz nowych wynalazkéw, staje sie konieczne z jednej strony zra-
cjonalizowanie przemystu, a z drugiej zastosowanie naukowych me-
tod tak co do strony technicznej, jak i handlowej. W Europie posu-
nely sie najdalej na tej drodze Niemcy i jest to jedng z przyczyn,
dlaczego kapitat amerykanski szukat chetnie lokaty w niemieckich
inwestycjach. Dzi§ $mialo mozna powiedzie¢, ze supremacja w prze-
mys$le w znacznej mierze zalezng jest od zastosowania naukowych
metod, przystosowanych do zycia gospodarczego.

Inz. Tadeusz Swida

PRZEMYSt POLSKI W DOBIE KRYZYSU
(I kwartat 1930)

. KILKA UWAG O T. ZW. KONJUNKTURZE GOSPODARCZE]J,

Ocena sytuacji gospodarczej w pewnym okresie jest niemozliwa,
jesli nie przeprowadzi sie Scistego rozrdznienia czynnikow, pod kto-
rych wptywem ona sie ksztattowata. Badacze konjunktury gospodarczej
rozrozniajg cztery rodzaje takich czynnikdw. Przedewszystlkiem pamie-
ta¢ trzeba, ze zycie gospodarcze podlega zmianom, powtarzajgcym sie
z roku na rok w sposob podobny i zalezny z .kolei od zmian atmosfe-
rycznych, od por roku. Sg to zmiany sezonowe, dobrze znane kazdemu
praktykowi. Dalej istniejg czynniki, ktore trwale, na dtuzszy okres cza-
su wywieraja wptyw na rozwoj zycia gospodarczego. Tu nalezg przede-
wszystkiem zmiany upodoban spozywcy, przeksztatcenia techniki wy-
tworczej, nie méwigc juz o zmianach terytorjalnych, jakie przechodzi
panstwo, stanowigce w dzisiejszych warunkach silnie wyodrebniony
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obszar gospodarczy. Sg to t. zw. czynniki strukturalne. Dopiero pa-
mietajac 0 wptywie czynnikdw sezonowych i trwalszych, struktural-
nych, i eliminujagc ich wptyw z obliczen, ,na ktérych opieramy ocene
biegu zycia gospodarczego, nabieramy wiasciwego przekonania o sy-
tuacji gospodarczej w pewnym okresie, czyli o t. zw. konjunkturze.
Jesli pod tym katem widzenia spojrzymy na zmiany, jakim zycie go-
spodarczej podlega, dostrzezemy, ze produkcja, zbyt, spozycie, a wraz
z niemi wszystkie inne wielkosci ekonomiczne podlegajag falowaniu,
owym przyptywom i odptywom, ktére sprawiaja, ze po okresie
wzglednej pomysinosci nastepuje okres biedy i niepewnosci jutra.

Oceniajgc sytuacje gospodarcza, pamieta¢ jeszcze nalezy, ze
wywierajg na nig rowniez wptyw czynniki nieprzewidziane i nie da-
jace sie ujag¢ w zadng regute stala, czynniki przypadkowe (ostre
a diugotrwate zmiany atmosferyczne, przewlekie strajki i lokauty,
nagte zmiany w zewnetrznych stosunkach gospodarczych).

Il. ROLA KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Nauka ekonomiczna mowi, ze ostabienie tempa zycia gospodar-
czego, czyli t. zw. depresja, ktéra w pewnych wypadkach zaostrza
sie i podpada pod pojecie kryzysu, jest nieuchronnem nastepstwem
pomysinosci. Fala optymizmu porywa za soibg tak liczny zastep
przedsiebiorcow, ze kto$ z posrod nich musi sie przeliczy¢, podobnie
jak to ma miejsce z graczami loteryjnymi. Za nadmierny optymizm
wypada ptaci¢ w nastepnym okresie, w ktéorym jednak wbrew roz-
powszechnionemu przekonaniu ptacg nie wszyscy, cho¢ liczba szcze-
Sliwcow, znaczna w okresie t. zw. ozywienia, kurczy sie gwattownie.

Rola kryzysu nie jest bezwzglednie szkodliwa. Niszczy on
wprawdzie wiele przedsiebiorstw, ale sg to w wiekszosci przedsie-
biorstwa, ktorych istnienie niema uzasadnienia w potrzebach ekono-
micznych kraju. W ten spos6b aparat wytworczy przystosowuje sie
do potrzeb, by potem wstgpi¢ w okres pomysinosci. Kryzys nietylko
przystosowuje zycie gospodarcze do potrzeb kraju w nowej fazie zy-
cia gospodarczego, ale wywiera ponadto wptyw trwalszy. Mozna po-
wiedzie¢, ze jest on narzedziem, przy pomocy ktérego dokonywujg
sie diugotrwate, strukturalne zmiany w gospodarstwie narodowem.
Dalsze rozwazania dostarczg przyktadéw na poparcie tej tezy.

I1l. NA PROGU 1930 ROKU

Sytuacja przemystu przetwérczego w poczgtkach r. b. nie byla
jednolita. Ogolnie stwierdzi¢ mozna, ze te galezie, ktore stuza prze-
mystowi lub budownictwu (metalowy, mineralny, drzewny, chemicz-
ny), pézniej odczuly wptyw depresji gospodarczej niz te, ktore stuza
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spozyciu szerokich mas (zwtaszcza widkienniczy i skorny). To tez sil-
ne zmniejszenie sie produkcji w drugiej grupie nastgpito juz w pierw-
szej potowie 1929 r., podczas gdy w piewszej grupie znaczniejsze
ograniczenie wytwdrczosci nastgpito wiasnie w I-ym kwartale r. b.
pod wplywem silnego kurczenia sie ruchu budowlanego i zredukowa-
nia ogolnego ruchu inwestycyjnego.

W r. 1929 a zwlaszcza w pierwszych jego miesigcach, przemyst,
jakkolwiek odczuwat juz pogorszenie sie konjunktury, jak zwykle sie
to dzieje, kierowat sie optymistyczng oceng sytuacji i budowat nowe
warsztaty pracy, rozszerzat i modernizowat dawne. Zatamanie ruchu
inwestycyjnego nastgpito w wiekszosci gatezi przemystu w potowie
roku biezacego. Nieco wczesniej zaczat sie silny spadek inwestycyj
rolnych. Znaczne ograniczenie inwestycyj panstwowych nastgpito pod
koniec roku ubiegtego. Ruch budowlany, jakkolwiek wybitnie wykon-
czeniowy przy stosunkowo waskim zakresie prac kapitalnych, utrzy-
mywat sie do korica roku ubieglego na wysokim poziomie. Dlatego
tez w gateziach, stuzacych inwestycjom i budownictwu, pozniej na-
stgpit wzrost zapasow — znak ostrzegawczy nieuchronnie nadcigga-
jacej depresji. Pdzniej tez nastgpi¢ musiata ich likwidacja.

IV. PRZEMYSLY SLUZACE SPOZYCIU SZEROKICH MAS

Przemysl widkienniczy, ktérego produkcja doszta do kulmina-
cyjnego punktu w koricu r. 1928 przy nagromadzeniu ogromnych za-
pasow, redukowat je stopniowo w przeciggu roku ubiegtego. W I-ym
kwartale roku biezacego rozmiary produkcji byly bardzo szczupte,
0 40 proc, mniejsze, niz przed rokiem. Stosunek do wytwdrczosci
w r. 1928 wyraza niemal taka sama znizka procentowa. Falszywem
byloby mniema¢, ze w tym samym stopniu obnizylo sie spozycie tka-
nin w Polsce. Wprawdzie zmniejszanie sie sity nabywczej ludnosci
wiejskiej w ciggu roku ubiegtego, za$ silny spadek u ludnosci robot-
niczej na przetomie lat 1929 i 1930 musiaty spowodowaé powazny wy-
fom w rozmiarach konsumcji, zjawisko to jednak nie tlomaczy w zu-
petnosci tak znacznego ograniczenia produkcji. Faktem jest, ze prze-
myst widkienniczy, w szczegdlnosci +ddzki nazbyt optymistycznie
oceniat pojemnos$¢ rynku, doprowadzajgc do bardzo znacznej nad-
produkcji w koncu roku 1928. W pierwszej potowie roku ubiegtego
odbywato sie forsowne przerzucanie towaru z zaktadéw przemysto-
wych do handlu hurtowego i detalicznego. Druga potowa ubiegtego
roku byta okresem likwidacji tych zapaséw, przy stabym dopty-
wie nowego towaru z fabryk wobec zmniejszonych rozmiaréw pro-
dukcji. Likwidacja tych zapaséw odbywata sie, jak wiadomo,
z wielkiemi trudnosciami. Wyptacalnos¢ detalisty w stosunku do
hurtownika, a jeszcze bardziej hurtownika do zaktadu przemysto-
wego byta tak mala, ze szereg mocnych, jak sie doniedawna zdawato,
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przedsiebiorstw rnusiat dopusci¢ do jawnej upadtosci, badz tez do
ukrytej jego postaci — nadzoru sgdowego. Fala upadtosci przemy-
stowych byta szczegdlnie silna pod koniec roku ubiegtego i w poczat-
kach roku biezacego. Przedsiebiorstwa, ktore nie poddaty sie jej.
w przewaznej czeSci do dzi§ jeszcze odczuwajg ciezar nieopatrznie
rozdetych tranzakcyj. Zalegte naleznosci wptywajg powoli do wie-
rzycieli - przemystowcoéw. Prolongaty terminéw ptatnosci, stosowa-
ne dotad szeroko w stosunku do dawnych, obecnie czesciowo niewy-
ptacalnych, dtuznikéw, obcigzajg przemyst bardzo silnie. Pod wpty-
wem tych zjawisk przemyst ogranicza obecnie sprzedaz, bedac bar-
dziej ostroznym w stosunku do kupiectwa, stosujac kredyt na krotsze
terminy, i wprowadzajagc w rozmiarach niemal panujacych tranzakcje
gotowkowe.

Wsrod upadtosci w przemysle wetlnianym dominujacg role od-
grywaja przedsiebiorstwa przemystu welnianego okregu t6dzkiego.
Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem wyraznie strukturalnem. Prze-
myst wetniany to6dzki przed wojng blisko 3/4 swej wytworczosci wy-
wozit do Rosji. Obecnie prawie zupetne zamkniecie granicy, z Sowie-
tami odebrato mu ten rynek. Ponadto fabrykom tédzkim, obrabowa-
nym przez Niemcow z surowcOw i maszyn, przybyt nowy konku-
rent — bielski przemyst wekniany, lepiej zorganizowany i nietylko
nie zniszczony przez wojne, ale zaliczajacy ja nawet do okresow
najwiekszej swej pomysInosci.

Przemyst garbarski rnusiat w ciggu r. 1929 zredukowaé wy-
tworczos¢, ktéra w ciggu | kwartalu roku biezacego utrzymywala
sie na niezmiennym niemal poziomie. Je$li rozmiary jej w | kwartale
1928 r. okreslimy jako 100,0, to w rok pézniej kurczy sie ona do
92,6 zas w r. b. do 86,8. Zapotrzebowanie na obuwie niewatpliwie
b. znacznie zmniejszyto sie w ciggu tego okresu, przyczem zatamanie
nastapito tu wczesniej, bo szczegdlnie silnie dato sie odczu¢ juz wio-
sng roku ubiegtego. Zapasy skor, jakie sie woéwczas nagromadzity,
zostaty czesciowo zlikwidowane, spozycie jest jednak w dalszym cia-
gu b. ograniczone, to tez o znaczniejszym wzroscie produkcji trudno
jest narazie mowi¢. Co wiecej, stabos¢ finansowa przemystu garbar-
skiego sprawita, ze b. znaczna liczba przedsigbiorstw trafita pod nad-
zOr sadowy, inne za$ utracity znaczng czes¢ swych zasobow. Stosun-
kowo obronng reka wyszty przedsigbiorstwa mniejsze, rozrzucone po
catem Panstwie, posiadajace bezposredni kontakt z rynkiem zbytu,
niekiedy nawet pewien monopol lokalny.

Przemyst garbarski, ktory przed wojng w dawnym zaborze ro-
syjskim pracowat gtdwnie na surowcu rosyjskim i wiele eksportowat
do Rosji, obecnie znalazt sie w zupetnie odmiennych warunkach, do
ktorych przystosowuje sie poprzez trudnosci, jakie przynoszag mu
okresy niepomysinej konjunktury. Pozbawiony zewnetrznego rynku
zbytu, przemyst ten jest stosunkowo do potrzeb kraju nadmiernie
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rozbudowany, posiada ponadto dos¢ prymitywng organizacje i niski
poziom techniczny, zwiaszcza w b. zaborze rosyjskim, gdzie tatwe
warunki zbytu nie zmuszaty do wprowadzenia udoskonalen. Brak
mocnej podstawy finansowej sprawit, ze role przedsiebiorcy — gar-
barza zastepuje dzi$ nowa kategorja ludzi. Sg to t. zw. moczarze, czyli
kupcy, ktérzy sprowadzajg z zagranicy lub kupujg w kraju skory su-
rowe, oddajg je do przerobienia garbarniom na swodj rachunek a na-
stepnie sprzedajg. W operacjach tych, bardzo nieskomplikowanych,
obliczonych na gospodarke bez zapasdw, panuje prawie bez wyjatku
obrét gotowkowy; kredyt, ta dzwignia wszelkich normalnych sto-
sunkdw gospodarczych, nie istnieje tutaj. WS$rod ,,moczarzy" niewat-
pliwie duzg role odgrywajg ci, ktérzy nietylko nie stracili na kry-
zysie, ale zarobili na nim. Taka kategorja ludzi powstaje na tle kaz-
dego wstrzasu gospodarczego.

Przemiany, jakie przechodzi nasze garbarstwo, sg typowemi
zmianami strukturalnemi; przemyst przystosowuje sie¢ do nowych
warunkéw: cze$¢ warsztatow pracy bedzie musiata znikng¢, inne
przejdg gruntowne przeksztatlcenia. W jakim kierunku? Wyjasni to
dopiero ostatecznie okres ozywienia, ktory po depresji niewatpliwie
nastgpi¢ musi.

Zwigzany z garbarstwem przemyst obuwia mechanicznego na-
lezy do przemystow miodych. Znaczng cze$¢ swych trudnosci za-
wadziecza on réwniez stabosci finansowej oraz konkurencji lepiej zor-
ganizowanego przemystu zagranicznego. Zuzycie obuwia mechanicz-
nego jest w Polsce narazie nikte. Wejscie na rynek polski Swiatowe-
go przedsiebiorcy, jakim jest czeska fabryka Baty, odegra zapewne
role przystowiowego wpuszczenia szczupaka do stawu; wywota¢ ono
musi ruch, na diuzszg mete dodatni. Przemyst krajowy broni sie, do-
stosowujac sie technicznie do trudniejszych warunkéw walki konku-
rencyjnej i udoskonalajac swg organizacje handlowa. Stan ostrej kon-
kurencji, popartej usilng reklama, wptyna¢ musi na szybkie rozpo-
wszechnienie sie tanszego obuwia mechanicznego na niekorzysé¢
recznego

Rzemiosto bedzie musiato ustapi¢ przed przemystem, tak jak
wehikut konny ustepuje przed samochodem, jak tkactwo reczne
w ubieglym wieku ustgpi¢ musiato przed zwycieskim pochodem war-
sztatu mechanicznego. Protesty, ktore sie dzi$ odzywaja, zupetnie
zrozumiate z punktu widzenia zainteresowanych grup spotecznych,
przypominaja zywo protest tkaczy - rekodzielnikéw przeciwko me-
chanizacji wyrobu materjatbw odziezowych. Zycie bowiem z pewnemi
odmianami powtarza sie stale. Trzewik reczny bedzie sie u nas rnu-
sial sta¢ z czasem przedmiotem zbytku, jak w Ameryce i wiekszosci
krajow zachodnio - europejskich.
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V. BUDOWNICTWO | GALEZIE PRZEMYStU Z NIEM
ZWIAZANE

Koniec r. 1929 byt okresem intensywnego, cho¢ jednostronnego
ruchu budowlanego: wykonczano rozpoczete dawniej budowle, no-
wych przybyto bardzo mato. Zamarcie ruchu budowlanego nastgpito
gwattownie w I-ym kwartale roku biezgcego.

Budownictwo w Polsce finansowane jest bardzo znacznie, w po-
szczegblnych okresach w wiekszej czesci, przez Panstwo, w niema-
tym rowniez stopniu przez zwiagzki samorzadowe. Koniecznos¢ ogra-
niczenia inwestycyj do najniezbedniejszych sprawita, ze zZrédia,
z ktorych doptywat kapitat do budownictwa, wyschly. Przyrost do-
mow mieszkalnych, ktérego nie odzwierciadla, niestety, statystyka bu-
dowlana Gtownego Urzedu Statystycznego, z poczatkiem roku bie-
zacego zmniejszyt sie gwattownie. Dziato sie to pod wplywem ogra-
niczenia kredytow przeznaczonych na budownictwo mieszkaniowe,
przejsciowo do bardzo niklych rozmiaréw. Budownictwo przemy-
stowe, ktére w ogblnych rozmiarach ruchu budowlanego odgrywato
pierwszorzedng i niedoceniang przytem naogot role, skurczyto sie
rowniez do rozmiaréw odpowiadajgcych najkonieczniejszym potrze-
bom. Zmniejszanie sie go nastepowato powoli juz w r. 1929 w miare,
jak pogarszata sie sytuacja przemystu. Wszystko to sprawito, ze |
kwartat roku biezacego byt z pewnoscig okresem najnizszego pozio-
mu ruchu budowdanego od r. 1926. Z miesigca na miesigc nastepowat
przytem spadek, tak, ze w marcu rozmiary budownictwa (po wyeli-
minowaniu wplywu sezonu) byly zgdérg o 60 proc, mniejsze niz
w grudniu r. ub.

Jak kazde ozywienie przygotowuje kryzys, tak odwrotnie za-
stoj, kryzys pracuje u nas obecnie dla ozywienia ruchu budowlanego
w najblizszej juz przysztosci. Zwolnione skutkiem ogolnego zastoju
kapitaty pieniezne nagromadzity sie w dostatecznej mierze, by mozna
je byto przerzuci¢ z gieldy na rynek budowlany; koniecznym wa-
runkiem takiej operacji jest niska cena uzytkowania kapitatu, niska
stopa procentowa; wypadek ten wiasnie obecnie ma miejsce. Zapo-
wiedziana niedawno pozyczka budowlana jest probg takiego prze-
rzucenia kapitatu w kierunku budownictwa. Przyczyni sie ona nie-
watpliwie do znacznego, ponadsezonowego wzrostu budownictwa,
mieszkaniowego przynajmniej, juz w ll-im kwartale roku biezacego.

Zmniejszenie sie budownictwa odczut natychmiast bardzo dot-
kliwie przemyst mineralny. Jesli produkcje jego w | kwartale r. 1928
okreslimy jako 10C,0, to w rok pozniej (w znacznej mierze pod wpty-
wem panujacych wowczas niezwyklych chtodéw) spada ona do 94,4,
w 1-ym za$ kwartale roku biezacego do 80,9. Cegielnie, wapienniki,
czescig huty szklane otworzyty rok z bardzo znacznemi zapasami,
w aszcza zapasy cegiet, saczkow i dachéwek silnie cigzyty na rynku.
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Ku koncowi | kwartatu nastapit pewien odptyw zapaséw. Wzma-
gajacy sie ruch budowlany pochionie je zapewne przed koricem sezo-
nu, z pewnoscig jednak produkcja bedzie musiata by¢ przez czas
dtuzszy znacznie ograniczona.

Nieco inaczej dzieje sie w cementowniach. Zuzycie cementu
w budownictwie rozpowszechnia sie coraz bardziej, ponadto coraz
wiecej uzywa sie go w réznorodnych pracach gospodarskich nasze-
go rolnika. Niezaleznie od wahan konjunktury istnieje stata i silna
tendencja wzrostu w zapotrzebowaniu na cement. Jest to znowu ow
wzrost ,,strukturalnyl, o ktérym juz mowilismy kilkakrotnie. Pod
wpltywem tego czynnika przemyst cementowy stosunkowo stabo od-
czuwa skutki niepomysinej konjunktury. Jako skartelizowany, z tat-
woscig dostosowuje sie on do zmian zachodzacych na rynku. To tez
w | kwartale roku biezacego przemyst silnie ograniczyt swag produk-
cje. Ku koncowi kwartatu miat on mate zapasy, w tymze czasie na-
stgpito znaczne ozywienie zbytu, pozwalajgce na zwigkszenie pro-
dukcji juz w najblizszych miesigcach.

Przemyst drzewny rozpoczat rok ze stosunkowo mieznacznemi
zapasami. Najwazniejsza jego gatagz — tartaki — liczy¢ sie musi ze
zmniejszong pojemnoscig zarébwno krajowego jak i zagranicznego
rynku na drewno wobec powszechnego ograniczenia ruchu budowla-
nego w catej niemal Europie. To tez tartaki b. powsciagliwie zaopa-
trywaly sie w surowiec, ktérego ceny znizkowaty b. silnie. Poziom
produkcji, nizszy nieco w | kwartale r. b. niz przed rokiem, obnizy
sie zapewne wkrotce do$¢ znacznie wobec szczuptych zapaséw su-
rowca na biezacg kampanje. Sytuacje mozna wiec okresli¢ kréotko jak
nastepuje: mata produkcja — ceny surowca b. niskie, obnizone sil-
niej niz ceny tarcicy — wysoka rentowno$¢ przedsiebiorstw.

Jak z tego wida¢, straty, jakie ponosi gospodarka narodowa
z powodu zmniejszenia spozycia drewna tartego, przerzucone zosta-
ty na wiascicieli laséw; ponadto spowodujg one wczesniej niz zwyk-
le unieruchomienie znacznej liczby zaktadow.

Stosunkowo lepsze jest potozenie innych zaktadéw przemystu
drzewnego. Poza pogorszeniem konjunktury oddziatuje na nie bo-
wiem staly, strukturalny wzrost zapotrzebowania na meble, dykty,
wozy i kota oraz roznorodne wyroby, ktérych wytworczos¢ byta
w Polsce niedostatecznie rozwinieta i do potrzeb Kkraju niedosto-
sowana.

Metalowy przemyst przetwdrczy zmniejszyt powaznie swg pro-
dukcje juz w potowie ubiegtego roku. Ograniczenie okazalo sie jed-
nak zbyt mate i musiato by¢é powtorzone w | kwartale r. b. Okresliw-
szy produkcje w | kwartale 1928 r. jako 100,0, otrzymamy dla roku
1929 — 110,8, dla r. b. 89,4.

Wytwérczos¢ metalowa jest tak roznorodna, ze sumaryczna oce-
na sytuacji natrafia na trudnosci, Zmniejszenie pojemnosci rynku
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najsilniej dotkneto przemyst maszynowy, ktory niemal w catosci
stuzy inwestycjom. Zamarcie prawie zupeilne inwestycyj rolnych
sprawito, ze zapasy maszyn rolniczych na skladach fabrycznych
gwattownie wzrosty. Przemyst, z opOznieniem i wobec tego w szyb-
kiem tempie rnusiat zmniejszy¢ produkcje; operacja ta przypadia
wiasnie na | kwartat r. b. Ograniczenie inwestycyj przemystowych
doprowadzito do stopniowego w r. 1929 zmniejszenia wytwdrczosci
fabryk, wyrabiajgcych obrabiarki do metali i drzewa, maszyny dla
przemystu widkienniczego, cementowni i t. p. Naptyw zamowien
utrzymat sie w poczatkach r. b. na niezmiennym niemal, niskim po-
ziomie.

Produkcja elektrotechniczna rozrosta sie w okresie ozywienia
koniunkturalnego wyjatkowo silnie, zaspokajajgc szereg ,,nowych",
strukturalnie rosnagcych potrzeb. Spadek zbytu, a co za tern idzie,
i_}larodukcji, nastgpit dos¢ pézno; w | kwartale r. b. byt on wyjatkowo
silny.

Dziaty przemystu metalowego, stuzgce budownictwu (fabryki
blachy ocynkowanej, odlewdw ogrzewalniczych, sanitarji, rur
i ksztattek zlewowych, rur wodociggowych) doznaty zatamania
konjunktury pdzno, bo na przetomie lat 1929/30, lecz b. gwattownie.
W tych wiasnie dziatach po wyjgtkowo ciezkim okresie | kwartatu
r, b. spodziewa¢ sie mozna szybkiego wzrostu z chwilg ozywienia sie
ruchu budowlanego, a zatem pod koniec Il kwartatu r. b.

VI. TRWALE PRZEKSZTALCENIA W PRZEMYSLE

Zdajac sprawe z sytuacji poszczegdlnych gatezi przemystu,
wskazalisSmy, jak wielkim przeksztalceniom statym, t. zw. struktu-
ralnym podlega nasz przemyst. Oczywiscie, mowigc tylko o jego ga-
feziach szczeg6lnie charakterystycznych i waznych dla okreslenia
sytuacji przemystu przetworczego, nie mogliSmy wyczerpa¢ nietylko
wszystkich lecz nawet najwazniejszych trwatych zmian, jakie prze-
chodzi przemyst polski. Reasumujemy najwazniejsze zjawiska:
Przemysty welniany i garbarski pod presjg kryzysu muszg trwale
ogranicza¢ wytworczos¢, likwidowa¢ nadmiernie rozbudowane war-
sztaty pracy. To samo dzieje sie w najwazniejszej gatezi przemystu
drzewnego — w tartakach, pod wplywem ograniczenia rozporza-
dzalnej ilosci surowca, ktérego zrodia nie sg niewyczerpane.

Jednoczesnie zmienione po wojn.e warunki — zamkniecie w jed-
nym obszarze gospodarczym niepodlegtego panstwa trzech dzielnic,
tore dotad rozwijaty sie odrebnie, stwarza podstawy do rozrostu
n°wych gatezi przemystu. Tu nalezg: przemyst cementowy, niektore

ziay przemystu metalowego oraz chemicznego, ktory w okresie
0gd nego kryzysu potrafit nawet do ostatniej niemal chwili zwiek-
szat wytworczo$¢.  Szczeg6lnie  charakterystycznem  zjawiskiem



04 Kronika Nr. 2 —3

0 trwalszem znaczeniu jest rozrost niektorych gatezi przemystu meta-
lowego. Radjoaparat, lampka elektryczna, elektromotor, centralne
ogrzewanie, kanalizacja, wodociagi, ogniotrwate pokrycie dachow, sa-
mochodd, aeroplan — oto przedmioty, bedagce wyrazem nowych po-
trzeb, ktére torujg sobie u nas droge, przygotowujac zwycieski po-
chod nowych gatezi przemystu. W nadchodzacej fazie konjunktury
odgrywa¢ one beda powazng i coraz wazniejszg role.

VIl. KONJUNKTURA PRZEMYStOWA W OBECNEJ CHWILI

| kwartat r. b. byt okresem wyjagtkowo ciezkim dla przemystu.
Jak wynika juz z poprzednich rozwazan, ku koncowi | kwartatu nad-
mierne zapasy w gafeziach przemystu, stuzacych spozyciu szerokich
mas (witokiennictwo, garbarstwo), ulegto ograniczeniu. Mozna wiec
oczekiwa¢ w nich w najblizszym juz czasie wzrostu produkcji i na-
wigzania w coraz szerszym zakresie normalnego kotobiegu towarow
od producenta — poprzez kupca — do spozywcy.

W gateziach przemystu, stuzacych inwestycjom przemystowym
i rolniczym, stan jest najmniej pomysiny. Do$¢ pézno doznaty one
wplywu depresji gospodarczej, pdézniej tez niz inne dziaty przemy-
stu beda sie mogly z niej otrzasnac.

W dziatach zwigzanych z budownictwem sytuacja zalezy od
wielkosci zasobow finansowych, jakie zostang przeznaczone na ruch
budowlany. W tej dziedzinie akcja kredytowa zostata juz ostatnio
zorganizowana na do$¢ znaczng skale. Niewatpliwie w r. 1930 rozmia-
ry budownictwa nie doréwnajg przesztorocznym. Zdaje sie jednak, ze
przewidywania, jakie do$¢ powszechnie czyniono na poczatku r. b., by-
ty nazbyt pesymistyczne.

B. W.

W SPRAWIE REFORMY SZKOLNICTWA
TECHNICZNEGO

Po dziesieciu latach pracy nad organizowaniem szkolnictwa za-
wodowego nadszedt czas, aby przeprowadzi¢ ocene krytyczng doko-
nanego dzieta i na podstawie tej analizy wytkna¢ wytyczne, ktére
bedg drogowskazami przy dalszej rozbudowie naszego szkolnictwa
zawodowego. Miedzy innemi, uwaga powyzsza dotyczy bardzo waz-
nego dzialu ksztalcenia technicznego.

Doswiadczenie ubieglego okresu wysuneto na pierwszy plan na-
stepujace zagadnienia, ktére sa dzi$§ przedmiotem rozwazan miaro-
dajnych czynnikéw os$wiatowych.
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1. PRAKTYKA POSZKOLNA.

W wielu szkotach wydawanie S$wiadectwa ukonczenia nauki
bylo dotychczas uzaleznione od uprzedniego odbycia tak zw. prakty-
ki poszkolnej. Wynikiem tego stanu rzeczy byto to, ze niewielki od-
setek absolwentéw rzeczonych szkét zglaszal sie do ostatecznego
egzaminu. Po opuszczeniu tawy szkolnej, wiekszos¢ ucznidw szkot
technicznych zadawalnia sie dzi§ Swiadectwem tymczasowem, ktore
im zostatlo wydane i ktére w praktyce im zupetnie wystarcza. Sprawa
»Praktyki poszkolnej" stoi w S$cistym zwigzku z nastepujagcem za-
gadnieniem:

Jaka jest tres¢ wewnetrzna S$Swiadectwa ukonczenia studjéw
w danej szkole zawodowej?

Zdaniem naszem, $wiadectwo szkolne dowodzi tylko jednego,
mianowicie, ze jego posiadacz przeszedt pewne przeszkolenie, ze
zdobyt mniejszy lub wiegkszy zaséb praktycznej i teoretycznej wie-
dzy zawodowej, ktora go czyni mniej lub wiecej przydatnym do wy-
konywania pewnych prac. Dyplom szkolny na plaszczyznie zycia
praktycznego odgrywa wyiacznie role wstepnego listu polecajacego.
Dyplom szkolny nie moze wiec by¢ traktowany, jako dokument ,,gwa-
rancyjny"” ze strony instytucji, ktéra wydata Swiadectwo. Pozatem
stosowanie zasady ,,praktyki poszkolnej” w odniesieniu do wydawa-
nia koncowych Swiadectw szkolnysh wynikato z mylnego mniemania,
ze szkota zawodowa formuje wykwalifikowanych pracownikéw prze-
mystu, rzemiosta i handlu woéweczas, gdy rola szkoty zawodowej jest
0 wiele skromniejsza. Szkota zawodowa przysposabia tylko ucznia do
zawodu: dopiero zycie z niego robi, szybciej lub powolniej, zaleznie
od jego zdolnosci prawdziwego fachowca.

Wszystko zatem przemawia za tern, aby zniesiona zostata t. zw.
praktyka poszkolna w szkotach technicznych. Wedtug wszelkiego

prawdopodobienstwa, reforma ta zostanie zrealizowana w najbliz-
szej przysiztosci.

2. ZAGADNIENIE KSZTALCENIA POMOCNIKOW INZYNIEROW.

Szkota techniczna, ksztatcgca pomocnikéw inzynieréw, jest ,sui
generis redukcjg politechniki, z wyraznem jednak nastawieniem na
konieczno$¢ liczenia sie przedewszystkiem z wymaganiami zycia
praktycznego.

Z powyzszego wynika ,a priori" konieczno$¢ konstruowania
programéw nie przetadowanych, z wyeliminowaniem wszelkiego ba-
astu, ktory nie przyczynia sie do faktycznego ,uzbrojenia" przy-
sz ego oficera armji przemystowej.
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Pozatem stoimy przed zagadnieniem najlepszej rekrutacji za-
stepéw nizszych inzynierdw. W zwigzku z tem, nalezy zaznaczy¢, ze
ksztatcenie techniczne, aby osiggalo swoje ,,optimum" wydajnosci
oraz ,efficaoite” winno w granicach mozliwosci rozwijaé sie dwoma
torami:

po pierwsze dazy¢ do racjonalnego i dostepnego wyksztatcenia
teoretycznego ucznia i po drugie dazy¢é do tego, aby owe wyszkole-
nie teoretyczne bylo oparte o dostatecznag znajomos$é czynnosci szcze-
bli nizszych samego rzemiosta.

Idealny ,inzynier - przemystowy" jest wiec ten, ktéry z robot-
nika lub absolwenta szkoty rzemieSlniczo - przemystowej awanso-
wat na ucznia szkoty przemystowo - technicznej.

Zagranicg t. zw. ,inzynierowie - przemystowi" majg ogromny
popyt i stanowig ,gros" sztabu wiekszosci przedsiebiorstw, wzgled-
nie obejmujg petne kierownictwo $rednich przedsiebiorstw. W roz-
mowie z przemystowcami belgijskimi ustyszatem kiedys takie np,
zdanie: ,,Inzynier - akademik jest to luksus, na ktory nie kazde przed-
siebiorstwo moze sie zdoby¢. Inzynier - akademik musi, nim sie sta-
nie pozyteczny, kilka lat praktykowa¢ na koszt fabryki. Pozatem
w warsztacie jest on do niczego: pierwszy lepszy majster lub ,bry-
gadjer" kpi sobie z niego lub, co gorsza, ,kawaty ' mu czyni. Nato-
miast inzynier nizszy o formacji praktycznej jest duszg i najlepsza
ostojg kazdego przedsiebiorstwa"...

Z powyzszego wynika konieczno$¢ ,zazebienia" szkoty tech-
nicznej, ksztatcacej przysztych pomocnikéw inzynieréw, czyto z war-
sztatem fabrycznym, czyto ze szkolg rzemieslniczo - przemystowa.
I w tym kierunku, wszystko wskazuje na to, ze nasze szkolnictwo
techniczne ulegnie wskazanemu przez zycie przeksztatceniu.

3. SPRAWA KSZTALCENIA PODOFICEROW ARMII
PRZEMYStOWEJ.

Nasze szkoly rzemieslniczo - przemystowe stanety dzi$ przed
nastepujagcym dylematem: Albo peti¢ ,,zastepczo” funkcje majstra
ksztatcacego terminatorow, albo ksztalci¢ przysztg elite robotnicza
i rzemieslniczg t. j. formowac kadry przysztych brygadjeréw, druzy-
nowych i majstrow przedsiebiorstw prywatnych.

Nie nalezy w tem miejscu traci¢ z oczu: po pierwsze, ze szkoly
rzemieslniczo - przemystowe sg nader kosztowne, wymagajgce powaz-
nych inwestycji, po drugie, ze maly odsetek tylko miodziezy, wste-
pujacej do rzemiost lub do fabryki, moze by¢ przepuszczony przez
szkote rzemieslniczo - przemystowa.

Te dwa wzgledy przemawiajg stanowczo za tem, aby nastawic
szkote rzemieslniczo - przemystowg wyraznie w kierunku ksztatcenia
przysztej elity robotniczo - rzemie$lniczej, co pociagga za soba ko-
niecznos¢:
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1-0 Postawienie tych szkét na odpowiednim poziomie wy-
ksztatcenia teoretycznego;

2-0 Przeprowadzenie odpowiedniej selekcji przy przyjmowa-
niu ucznidw.

Pod tym w.zgleoam réwniez zanosi sie w naszem szkolnictwie
zawodowem na zmiany w Kkierunku pozadanym.

4, KSZTALCENIE HANDLOWE TECHNIKOW. KSZTALCENIE
TECHNICZNE HANDLOWCOW.

Wymogi zycia gospodarczego, w swej trudno uchwytnej zawi-
fosci, wysuwajg miedzy innemi i to zagadnienie, koniecznosci wpro-
wadzenia przedmiotéw handlowych do niektorych szkét technicz-
nych, i, odwrotnie, przedmiotéw technicznych do pewnej grupy uczel-
ni handlowych.

Pierwszy krok w tym kierunku uczynit miedzy innemi Wilenski
Instytut Nauk Ekonomiczno - Handlowych, oparty na 6 klasach szko-'
ty éredniej, ogdlnoksztatcacej, o kursie trzyletnim, obejmujagcym dwa
lata specjalizaciji.

| tak na wydziale rolniczo - leSnym tegoz Instytutu wprowa-
dzono nauki technologiczne i nawet naukg kreslenia, w zakresie np.
maszyn rolniczych. Jest to jeden dowod wiecej, ze nasze szkolni-
ctwo zawodowe nie staneto na martwym punkcie i czyni szczere wy-
sitki, aby by¢ ,,upto date", aby rozwija¢ sie w duchu i w tempie na-
szej wspodtczesnosci.

Dr. T. W.

KRYZYS W PRZEMYSLE WELNIANYM
i SRODKI ZARADCZE

ZEBRANIE NAUKOWO - DYSKUSYJNE

w Instytucie Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowe;j.

W dn. 29 kwietnia 1930 r. w lokalu Instytutu Szerzenia Prakt-
ycznej Wiedzy Przemystowej (Nowy Swiat 17) odbylo sie pod
przewodnictwem prof. A. Puzynskiego pierwsze zebranie odczytowo-
yskusyjne, urzadzone staraniem Sekcji Naukowej Instytutu.
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Zagajajac .zebranie, prof. Puzynski w krétkiem stowie wstepnem
zapowiedziat na przysztos¢ cykl odczytéw, ktére inauguruje obecnie

p. ini. Stefan Katelbach
wyktadem na temat:

.KRYZYS W PRZEMYSLE WELNIANYM | SRODKI
ZARADCZE".

Na wstepie prelegent zaznaczyt, ze odczyt nie bedzie miat cech
rozprawy naukowej o charakterze par excellence ekonomicznym, be-
dzie to raczej praktyczne ujecie zagadnienia.

STOSUNKI KREDYTOWE W PRZEMYSLE WELNIANYM

Stosunki, panujace obecnie w naszym przemysle webnianym,
uprawniajg do twierdzenia, ze wiekszg wine w naszym kryzysie niz
kryzys Swiatowy ponoszg stanowczo nieuregulowane u nas stosunki
kredytowe oraz brak Srodkéw obrotowych ze strony naszych fabryk.

Do twierdzenia tego upowaznia fakt, ze nieliczne, lecz wiel-
kie fabryki u nas, w szczegdlnosci tak zwane fabryki czesankowe, znaj-
dujace sie, w wiekszosci swej, w rekach cudzoziemskich i funkcjonujace
u nas, jako oddziaty swych central zagranicznych, przewaznie fran-
cuskich i belgijskich, czerpigce stamtad fatwe i tanie kredyty surow-
cowe i gotdwkowe, funkcjonujg u nas zupeilnie dobrze, wywozac
czesciowo swa produkcje zagranice, w przeciwienstwie do tegoz typu
fabryk, znajdujacych sie w rekach obywateli polskich.

Gdyby fabryki polskie, w momencie obecnego kryzysu S$wiato-
wego postawione byty w tych samych warunkach finansowych, co i fa-
bryki zachodnio - europejskie, sytuacja ich bylaby znacznie ko-
rzystniejsza.

Jednym z powodow tego jest wielka premja eksportowa (poza
panstwowemi), jakg jest tansza znacznie robocizna.

Otdz, jezeli bylibysmy w stanie doprowadzi¢ stosunki finansowe
i kredytowe w naszych fabrykach do tego samego stanu, co i .zagrani-
ca, nasz przemyst wetniany nie mdgtby odczuwaé tak ostro kryzysu
gospodarczego, gdyz, utraciwszy chwilowo .zbyt na rynku wewnetrz-
nym, mogthy go bardzo tatwo zrekompensowaé zwiekszeniem swego
eksportu. Tanio$¢ robocizny oraz geograficzne potozenie Polski stwa-
rzajg znakomite podstawy do rozwoju przemystu wetnianego
w Polsce.

Istotng przyczyng kryzysu, a nawet, katastrofy sg fatalne wa-
runki finansowe i kredytowe.

W miare bowiem zaostrzania sie stosunkéw kredytowych w Pol-
sce, w postaci dewaluacji, co zmuszato przemystowcow do odkiada-
nia, nie ze swej winy, termindw platnosci, pomimo istniejagcego nadal
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kredytu zaufania, kredyt ten zaczat szuka¢ dodatkowych zabezpie-
czen w postaci wyzszych cen, liczonym polskim odbiorcom, oraz wyz-
szych procentdw od udzielanych kredytow. W ten sposéb kredyt za-
czat sie wiasciwie chwiaé, gdyz wyzsze ceny i procenty nie byly ni-
czem innem, jak ukrytg asekuracjg na wypadek niewyptacalnosci.

Ten kryzys zaufania u zagranicznych dostawcow surowca za-
chwiat podstawami finansowemi przemystu welnianego, wytracajgc
mu nawet ostatnig rezerwe kredytowa, jaka jest hipoteka.

BRAK REZERW FINANSOWYCH.

Brak wszelkich rezerw finansowych, czy to gotéwkowych, czy
tez rzeczowych rnusial postawi¢ przemyst welniany w obliczu kata-
strofy. Nagte zatamanie sie konjunktury, strata bodajby tylko jedne-
go sezonu wytworzylty w fabrykach olbrzymie skiady towaru, ktore
musiaty by¢ wyprzedawane badz ze strata w cenie, a, najczesciej,
w niepewne rece na fantastycznie dtugie terminy patnosci.

Toz przeciez pierwszy przemyst wetniany udzielat do ostatnich
czasow najdtuzszych kredytdéw, gdyz dochodzacych do jednego roku.

Ten stan rzeczy w zwigzku z ograniczeniami dyskonta weksli
u nas do weksli trzymiesiecznych (w niektérych wypadkach nieco
dtuzszych) doprowadzit do anomalji, jakg jest dyskonto weksli z zy-
rem najpowazniejszych fabryk, dostownie na ulicy, przy stopie dy-
skontowej, przewyzszajgcej kilkakrotnie oficjalng, obowiazujacg sto-
pe w kraju.

Jednak, w ostatecznosci, wydawato sie, iz nastgpito pewne od-
prezenie. Trwato to tylko dotad, dopoki nie nadszedt moment reali-
zacji zobowigzan ze strony odbiorcéw. Nadzieje na poprawe kon-
junktury zawiodty, w zwigzku z czem pojawity sie zadania prolonga-
ty zobowigzan, propozycje zwrotow towaru, wreszcie protesty weksli
i bankructwa odbiorcéw.

Jasnem jest, ze przy nastawieniu przemystu na 100 proc, kredy-
tu niepewnym odbiorcom, oraz przy absolutnym braku rezerw finan-
sowych, skutki tego stanu rzeczy, nie daly dtugo czeka¢ na siebie —
90 proc, tych fabryk znajduje sie badZz pod nadzorem sgdowym, badz
w stanie upadtosci, za$, jak dlugo pozostate 10 proc, opiera¢ sie be-
dzie, trudno przewidzie¢, jednakowoz sytuacja bynajmniej do opty-
mizmu nie usposabia. iNie widzgc chwilowo poprawy konjunktury, nie
rokuje osobiscie nadziei na dobre skutki stosowanych do$¢ szczodrg
rekg nadzorow sgdowych.

Wyobrazmy teraz sobie, ze nastepuje tak gwattowna poprawa
konjunktury w kraju, ze konsumcjg wraca do normalnych rozmiar6w,
a z nig zapotrzebowanie wyrobéw wetnianych.
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Staniemy wowczas przed faktem, ze przygniatajgca wiekszo$é
fabryk jest unieruchomiona, sg one zbankrutowane kompletnie, lub
pod nadzorem sadowym, wreszcie pozbawione zupetnie $rodkéw obro-
towych, jak rdwniez i zastawow rzeczowych, umozliwiajacych zaciag-
niecie kredytow.

Zagraniczni dostawcy welny, straciwszy zaufanie do odbiorcow,
znajac staba ich odporno$¢ finansowa na wszelkie kryzysy gospodarz
cze, nie widzac dostatecznego, ani fizycznego, . ani rzeczowego za-
bezpieczenia, muszg odméwi¢ kredytu, to samo z dostawcami mater-
jatbw pomocniczych i pednych, nie liczac gotdwki niezbednej do
przeprowadzenia, koniecznych po dtuzszym unieruchomieniu fabryki,
remontéw, oraz pierwszych wyptat robocizny.

Wytworzone w ten sposob warunki, zmuszajagce fabrykanta do
posiadania 100 proc, kapitatu obrotowego w gotdéwce, uniemozliwig
uruchomienie w momencie powstajacej! korzystnej konjunktury. Dzi-
siejsza sytuacja, zdaniem moim, jest bezspornie gorsza, niz sytuacja
1919 — 1920 roku, a to z tego wzgledu, ze woéwczas przemyst wel-
niany SI. Cieszyriskiego po dobrych koniunkturach wojennych posia-
dat pewne rezerwy finansowe oraz wielkie zaufanie na $wiatowym
rynku wetnianym, za$ £0dz, zniszczona wojng i okupacja, miata cho¢
zaufanie, co bylo juz samo przez sie wielkim kapitatem.

Drugg bolgczka jest brak odpowiednich handlowych organizacji
w dziedzinie zaopatrzenia w surowce i przy zbycie towaru.

POSREDNICTWO HANDLOWE ZAGRANICY

Przemyst wetniany polski zaopatruje sie w surowce prawie-
w 100 proc, u zagranicznych dostawcow. Pomijajac juz sam fakt bar-
dzo kosztownego posrednictwa, kazgcego sobie ptaci¢ za moment ry-
zyka, istniejacy, zdaniem zagranicy, przy tranzakcjach do Polski, po-
Srednictwa, ktoére w normalnych czasach kosztuje nas okoto 25 mil-
jonow zt. rocznie, najwieksze niebezpieczenstwo z tego posrednictwa

powstaje dla naszego przemystu, wiasnie, w momentach kryzysu go-
spodarczego.

Wobec konieczno$ci sprowadzania surowcéw z zagranicy unie-
zaleznienie sie od obcych dostawcoéw wogéle miejsca mie¢ nie moze,
lecz rola posrednika miedzy obcym producentem surowca, a polskim
przemystowcem i konsumentem winna by¢ bezwarunkowo zarezer-
wowana dla polskiego handlu. Przemyst wetniany polski, znajdujacy
sie juz dzisiaj, w lwiej czesci, w absolutnej zaleznosci od zagranicz-
nych posrednikéw, nie ma ani sity ani odwagi wyzwoli¢ sie z tej
niewoli. Niebezpieczenstwo tego stanu rzeczy jest tak jasne, ze prze-
dtuza¢ go w zaden spos6b nie wolno.
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HANDEL KRAJOWY MANUFAKTURA,.

Drugim brakiem organizacyjnym jest brak handlu gotowym ar-
tykutem, to jest tkaning. Niezdrowe warunki pracy przemystu wy-
tworzyty warunki handlu manufakturg tak dzikie, jakie w zadnym
innym dziale nie istniejg. Interesy manufakturowe, zachecone diugi-
mi kredytami i tatwoscig ich otrzymania, powstawaty, jak grzyby po
deszczu, o fachowosci handlujagcych mowy nie ibyto, o ich zdolnosci
finansowej tembardziej. Wszystko to jednak egzystowato jako$, az
do chwili kryzysu, ktory dopiero w catosci ujawnit niezdrowg orga-
nizacje handlu manufakturg. Najbardziej charakterystycznem zjawi-
skiem jest obecnie fakt, ze, pomimo spadku cen weiny o 50 proc.,
ceny na manufakture pozostaly prawie bez zmiany. Wyjasnienie, ja-
kie w tej sprawie otrzymatem, jest nastepujgce: poniewaz kazda fa-
bryka ma duze zalegtosci u odbiorcéw, ktory zakupili towar po daw-
nych cenach, obnizenie cen przez fabrykantow obecnie zdecydowa-
toby o niewyptacalnosci tych odbiorcow i o dalszem pogorszeniu sy-
tuacji w przemysle.

Sytuacja ta jest tak grozna, ze nawet wzglad na znaczne zwiek-
szenie sie konsumcji, przy wydatnej obnizce cen, nie jest wystarcza-
jacy, aby 'wptyna¢ na zmiane stanowiska przemystowcow.

Ze jednak wydatna obnizka cen jest mozliwa, dowodzi fakt, ze
przy ostatnio dokonanych tranzakcjach eksportowych do Persji,
gdzie za towar ptacono gotéwka, jeden rodzaj tkaniny, figurujacy
w cenniku po zt. 42 za 1 metr, byt sprzedany po 2.18. To samo zjawi-
sko znacznej obnizki cen, spowodowanej spadkiem welny, wystepuje
przy dostawach dla rzadu, ptaconych gotdéwka, gdzie cena spada
stale, wykazujagc od roku 1927 do dzisiaj nastepujgce rdznice:

Sukno mundurowe Sukno ptaszczowe
1927 zh 18—, 20.20
1930 zh 12.90..ciiiiie e 16.—

MOZLIWOSCI EKSPORTOWE.

Drugg niezmiernie wazng sprawg jest organizacja handlu eks-
portowego, ktéry mdgtoy liczy¢, ze wzgledu na wyjatkowo korzystng
sytuacje geograficzng Polski oraz traktaty przyjazni wiasnie ze stab-
szemi gospodarczo krajami, na wielkie powodzenie. Zagranicg nhor-
malnie eksport byt i jest prowadzony przez wielkie instytucje handlu
zagranicznego, ktore, eksportujac caty szereg artykutdw, moga fatwo
ﬁozwolié sobie na wydatkowanie znacznych sum na opracowanie

andlowe danego kraju. Eksport jednego artykutu nie zniesie nigdy
tak wielkich wydatkéw, za$, w zadnym razie, czyni¢ tego nie moze
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przemystowiec, ktorego jedynym zadaniem gest najtarisze wyprodu-
kowanie jaknajlepszego towaru. Badanie moznosci zbytu, organizo-
wanie go, leze¢ musi w rekach tego nieodzownego przy wymianie to-
warowej posrednika, jakim jest handel. Niedocenianie wagi tego
czynnika u nas doprowadzito przemystowcéw do bardzo kosztow-
nych eksperymentéw eksportowych, ktére jednak nosity zawsze cha-
rakter dorywczy, za$ nader rzadko osiggaty state plasowanie sie pol-
skiej wytwdrczosci na odlegtych egzotycznych rynkach zbytu.

Na tem zamkne braki naszego przemystu wetnianego, ktéremi
sg : 1. Kwestia kredytowa i finansowa. 2. Braki organizacji handlo-
wych; a) dla aprowizacji przemystu w surowiec; b) dla zbytu wy-
twordw przemystowych.

Istnieje caly szereg i innych bolaczek, lecz zostalty one juz wie-
lokrotnie i wyczerpujaco omdwione, oraz posiadajg one znaczenie
drugorzedne.

Po omoéwieniu gtownych bolaczek przemystu wetnianego prele-
gent z kolei przeszedt do srodkéw zaradczych.

W przeciwienstwie do panujgcego w sferach naszej fina.nsjery
czy to panstwowej, czy tez prywatnej pogladu, ze hipoteka jako nie-
ptynna jest bezwartosoiowem zabezpieczeniem, kapitat i kredyty .za-
graniczne przychodzace do nas do ostatnich czaséw, jako szczytu za-
bezpieczenia, domagaty sie hipotek. Do ostatnich czaséw polski prze-
myst bronit sie przed udzielaniem tego rodzaju zabezpieczen, dopiero
ostatni kryzys zmusit go do tego i dzisiaj przygniatajaca wiekszosé
zaktadow przemystowych ma hipotek, obciazone, lecz nie dla dogod-
nego dtugoterminowego kredytu hipotecznego, lecz na krétkotermi-
nowe zobowigzania towarowe.

O STWORZENIE DLUGOTERMINOWEGO KREDYTU
HIPOTECZNEGO.

Pierwszym czynem, mogacym poprawi¢, a nawet uzdrowi¢ sto-
sunki panujace u nas, jest stworzenie diugoterminowego kredytu hi-
potecznego, ktéryby umozliwit konwersje wszelkich krotkotermino-
wych istniejacych juz t. zw. zobowigzan dlugoterminowych, czem od-
cigzyloby sie zaklady przemystowe od nieograniczonej juz obecnie
zaleznosci od zagranicy, dajac im jednocze$nie srodki obrotowe.
Wszelkie dorywcze, krétkoterminowe kredyty, polepszajac chwilowo
sytuacje, pogarszajg ja na przyszitosé.

Ostatnie sprawozdania instytucji finansowych z Bankiem Pol-
skim na czele, wykazujg nam catg paradoksalno$¢ naszej sytuacji
gospodarczej. A wiec, wkiady w bankach, nawet terminowe, wzra-
stajg, przyznane w Banku Polskim kredyty sg ledwie w niecatych
50 proc, wykorzystane, a tymczasem zycie gospodarcze zamiera
z braku gotéwki, ptacac za pozyczki lichwiarskie procenty.
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Otoz, wszystko powyzsze odnosi sie w 100 proc, i do przemystu
wetnianego, z tym, jedynie, dodatkiem, ze przemyst wetniany naj-
bolesniej odczuwa juz na sobie skutki istniejacej sytuacji, czege
dowodem jest jego stan katastrofalny.

Przechodzac do omdwienia $rodkéw zaradczych w dziedzinie
brakow w organizacji handlowej, nalezy zaznaczy¢, iz przemyst wet-
niany polski aprowidowat sie przed wojng w surowce za pomocy
wewnetrzno - krajowych woOwczas organizacji handlowych, np.
austrjackich (Wieden), jak réwniez zakupami surowca na rynku krajo-
wym (Rosja).

Zmiana granic odciefta te przemysty od ich dawnych wewnetrz-
nych zrédet zaopatrzenia sie w surowce, warunki za$ powojenne unie-
mozliwity wytworzenie polskich organizacji tego rodzaju. Zostato
wiec wszystko po dawnemu z tg jedynie roznica, ze zaopatrzenie
W surowce z wewnetrzno - krajowego stato sie obcem. Skutki tego
stanu rzeczy juz akcentowalem, a wyrazajg sie one tak kolosalnem:
sumami, wywozonemi zagranice w formie optat za posrednictwo, co
mogtoby pozosta¢ w kraju, tak i uzaleznianiem si¢ od zewnetrznych,
nic wspdlnego nie majacych z nami, czynnikdw. Ze stan taki jest
anormalny, dowodzg nam liczne przyktady z krajow o silnie rozwinie-
tym przemysle welnianym, jak Anglja, Francja, iNiemcy i Belgja,
gdzie wszedzie istniejg wielkie firmy importu welny, za$ i pozostate
kraje Europy, w ktorych przemyst wetniany nie odgrywa prawie zad-
nej roli, jak Holandja i Szwajcarja, posiadaja olbrzymi handel wel-
ng, reeksportujac ja do krajéw, nie posiadajacych organizacji han-
dlowych.

Handel wetng w krajach europejskich przyjat kolosalne roz-
miary, gdyz i objekt handlu, jakim jest welna, stanowi bardzo po-
wazng pozycje, skoro uwzglednimy, Ze roczna produkcja welny
w ilosci okoto 3 miljardow lbs., przedstawia sobg warto$¢ okoto
6 miljardéw ztotych. Niektore kraje z handlu welng oraz bardzo pier-
wotnej przerdbki, jaka jest pranie wetny, potworzyty w swych bilan-
sach handlowych bardzo powazne, czasami nawet zasadnicze pozy-
cje. Dos¢, ze przytocze przyktad Niemiec, ktore w roku 1926 wywio-
zty 6060 0CO kg. welny brudnej oraz 13.890.000 kg. welny czystej,
dalej Anglji, ktora w tymze czasie wywiozta 24.450.000 kg. wetny
brudnej oraz 31.180000 kg. welny czystej, wreszcie matej Belgji,
ktéra wyeksportowata 3.710.000 kg. welny brudnej oraz 11.480.000 kg.
welny czystej.

Pozycje wywozowe welny brudnej charakteryzuja posrednictwo
w handlu wetna, zas$ tez pozycje welny czystej dowodza, jak bardzo
sg rozbudowane pralnie welny, ktore, pioragc welny na potrzeby we-
wnetrzno - krajowe, moga jeszcze tak wielkie ilosci welny przepra¢
na wywoz, eksportujgc je, jako produkt fabryczny, zawierajgcy
w swej cenie i koszta robocizny, oraz inne. Te kilka cyfr charaktery-
zuje dostatecznie znaczenie handlu weing oraz pralh wetny dla bi-
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lansow handlowych krajow je posiadajgcych. Jezeli jeszcze pogo-
dzi¢ sie mozna z faktem braku zainteresowania dla handlu welng
w krajach, pozbawionych przemystu welnianego, to juz nienormal-
nem absolutnie zjawiskiem jest brak tych dziatow handlu i przemy-
stu w kraju, w ktérym przemyst wetniany zajmuje jedng z naczel-
nych pozycji w ogdlnym obrocie przemystowym, jak to ma miejsce
u nas. Trudno poprostu uwierzy¢, ze polski przemyst wetniany moze
by¢ wyzyskiwany przez obcych posrednikdéw handlowych i ze korzy-
sta¢ musi z ustug obcych w najprymitywniejszej przerdbce wetny,
jaka jest jej wypranie. Musze zaakcentowaé jeszcze raz korzystne
geograficzne potozenie Polski, ktére nawet bez przemystu wetnianego
narzuca nam role posrednika handlu weing i pracza wein dla wszyst-
kich stabych gospodarczo sgsiadéw. Wynika stad jasno koniecznos¢
pewnych zmian organizacyjnych, polegajagcych na wytworzeniu han-
dlu wetng w Polsce oraz na powstaniu pralh (wetny dla potrzeb na-
szego bodajby tylko przemystu. Korzysci sg nastepujace: (koszty po-
Srednictwa z handlu welng pozostang w kraju, nie obcigzajgc nasze-
go bilansu ptatniczego, zniknie, wystepujgca zawsze w cenie welny
i procentach asekuracja, jakg wstawia obcy posrednik, co obnizy ko-
losalnie koszt zakupu surowca, odbijajac sie korzystnie na Zdolnos¢
eksportowej naszego przemystu, zaistnieje moznos¢ skierowywania,
transportéw welny na porty polskie, wreszcie (koszty prania wetlny
pozostang w kraju: 40 milj. kg. welny $redniej wartosci ca 20 milj.
dolaréw.

Jezeli jeszcze do tych korzysci dodamy, kto wie, czy nie naj-
wazniejszg, jakg jest moznos¢ rozwoju rodzimej produkcji welny,
pozostajacej pod opiekg importera wein obcych, a nie zwalczanej
przez niego, to suma tego wszystkiego moze nam zamieni¢ pasywne
pozycje wetniane naszego bilansu handlowego na pozycje aktywne.

Realizacja powyzszego programu jest do$¢ ciezkg w naszych
obecnych warunkach, lecz stoimy juz przed momentem, ktéry narzu-
ca nam koniecznos$¢ tej reorganizacji, lepiej wiec przygotowac sie za-
wczasu. Musze nadmienié, ze, jezeli chodzi o zreorganizowanie u nas
handlu w dziedzinie welny, to istnieje obecnie bardzo korzystny mo-
ment, jakim jest katastrofalny spadek cen welny na Swiecie i jej
nadprodukcja. Zjawisko to tragiczne dla producentéw welny, pozwa-
la konsumentowi, jak w tym wypadku Polsce, wyciggnag¢ maksimum
korzysci, tak pod wzgledem cen, jak i warunkéw kredytowych. Roz-
wigzania szuka¢ jedynie nalezy w dziedzinie zabezpieczenia tego kre-
dytu.

Sprawa jest znaczenia panstwowego, przemyst w dzisiejszym
swym stanie nie jest zdolny ani do inicjatywy w tym Kkierunku, ani
tembardziej do realizacji. Dziatanie winno by¢ rozpoczete od zew-
natrz przemystu, ktéremu trzeba umozliwi¢ rozwigzanie trudnego
problemu jego dalszej egzystencji. (Relief credit.).



flr. 2—3 Praktyczna Wiedza Przemystowa 105

Na zakonczenie zatrzymam sie na handlu gotowemi wyrobami.
Zaznacze tylko, ze reforma w tej dziedzinie powstanie automatycz-
nie, wraz z reformg stosunkéw kredytowych i finansowych, panuja-
cych w przemysle. Skoro zniknie w przemysle zjawisko sprzedazy
przymusowych (t. zw. Notverkaufe), oraz powstanie moznos¢ bar-
dziej krytycznego traktowania odbiorcow wraz z ograniczeniem diu-
gosci kredytéw, poprawa stosunkow nastagpi w bardzo 'krétkim prze-
ciggu czasu.

Uwazam natomiast za konieczne jaknajszybsze zreorganizowa-
nie zakupéw, dokonywanych obecnie przez Panstwo, gdzie stosowany
teraz system przetargéw i licytacji im minus winien by¢ bezwarunko-
we zamieniony systemem przydziatow przy ustalonej, za wspdlnem
porozumieniem sie, kalkulacji ceny. Dobry dla normalnych stosunkow
system licytacji w czasach obecnych bezustannej gonitwy za gotow-
ka doprowadza do redukcji cen ponizej kosztéw wiasnych, co
w skutkach pogarsza i tak juz fatalny stan przemystowcow, co wszak
nie lezy ani w intencjach, ani w interesie Panstwa,

Wszystko powyzsze oparte jest na praktycznej obserwacji wy-
padkdéw, ktore sie obecnie rozgrywajg. Koniecznos¢ zaradzenia zte-
mu staje sie coraz bardziej palgcg. Niestosowanie u nas obowigzuja-
cych w przemysle i handlu zasad pocigga za sobg zawsze predzej lub
pozniej smutne nastepstwa.

¥ ¥
¥

Po odczyoie wywigzata sie dyskusja, w ktorej udziat wzieli
obecni przedstawiciele sfer gospodarczych, naukowych i spotecznych.

Inz. Katelbach, odpowiadajgc zapytujagcym i oponentom, uzu-
petnit odczyt dodatkowemi wyjasnieniami.

Krajowa produkcja wetny jest obecnie przedmiotem zywego za-
interesowania ze strony rzadu. Powstaje pierwsza organizacja handlu
i importu welny z udziatem kapitatow panstwowych. Dzisiaj jest ostat-
ni moment wykorzystania konjunktury znizkowej, a ryzyko jest mniej-
sze niz kiedykolwiek. Rzad Australji w obronie producentow zamierza
wprowadzi¢ monopol sprzedazy i rzuca¢ na rynek surowiec w takich
ilosciach, ktore nie obnizg cen.

Dla obnizenia kosztow transportu wetny rzad, idac po linji ma-
drej polityki portowej, — winien ustanowi¢ najnizsze stawki przewo-
zowe na powracajgce wagony z Gdyni.

Co sie tyczy stworzenia w Polsce prali welny, inicjatywa i pie-
nigdze znajdujg sie tylko w rekach Panstwa i bez rzadu nie da sie nic
zrobi¢. Urzadzenie pralni wymaga pottora miljona ztotych na inwe-
stycje i wielkiego przytem kapitatu obrotowego.
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Z dziatalnosci Instytutu
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowe]

ZJAZD ZARZADOW WOJEWODZKICH
INSTYTUTU S. P. W. P.

W dn. 16 marca r. b. w lokalu Instytutu Szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej przy ulicy Nowy Swiiat 17, odbyt sie drugi
Walny Zjazd delegatow, obestany licznie przez Zarzady Wojewddz-
kie i delegatury. Miedzy innemi reprezentowane byty Oddziaty z Kra-
kowa, todzi, Poznania, Torunia, Bialegostoku, Dgbrowy Gérniczej
i innych.

Zjazd zagait prezes Zarzadu Gtdéwnego, Radca Stefan Podworski.
Szczegbtowe sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu za rok 1929 odczy-
tat sekretarz Zukowski.

Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przem, rozpoczgt nor-
malng prace na poczatku 1929 r. Juz w marcu tego roku powstaty
delegatury w Toruniu i Dabrowie Gorniczej. W miesigcach wakacyj-
nych Instytut przez swe delegatury zorganizowat kilkanascie wycie-
czek robotniczych i rzemieslniczych na P. W. K. w Poznaniu,
W czerwcu otworzyt kurs kroju i nauk spotecznych dla podmistrzéw
krawieckich przy udziale 50 ucznidw, oraz zorganizowat Kkilka od-
czytow na aktualne-tematy. Przy wspotudziale Gospodarczych Zwigz-
kéw Zawodowych zorganizowano czteromiesieczny kurs zawodowy
doksztatcajacy dla pracownikéw przemystu metalowego i chemicz-
nego oraz dla pracownikow przemystu elektrycznego. W ub. r. sprawo-
zdawczego Instytut ogtosit konkurs na rozprawy: ,,Widoki eksrportowe
dla przemystu polskiego na rynkach wschodnich™ i ,Elektryfikacja
drobnych warsztatow przemystowych i rzemieslniczych".

W zwigzku z rocznicg Dekertowska Instytut w Scistym kontak-
cie z Rada Zjednoczenia Stanu Sredniego wspotdziatat w organizo-
waniu, na terenie catego panstwa, uroczystych obchodow ku czci De-
kerta. Zywsza dziatalno$C na terenie stolicy Instytut rozpoczat do-
piero od chwili wynajecia wiasnego lokalu przy ul. Nowy Swiat 17,
Woéwczas tez powstat Oddziat stoleczny Instytutu, zostaty zorgani-
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zowane Koncesjonowane roczne kursy handlowe (28 stuchaczy) w lo-
kalu Instytutu. Na poczatku roku zostata wydana naktadem Instytu-
tu ksigzka D-ra Antoniego Leparskiego p. t. ,,Chtodnictwo w gospo-
darstwie narodowem Polski" (3000 egz.), bardzo zyczliwie przyjeta
przez prase fachowsa i codzienng. W lutym powstat nowy oddziat we
Wioctawku.  Instytut Scisle wspotpracuje z organizacjami robotni-
czemu i rzemie$lniczemi zarbwno w Warszawie, jak i na prowincji.
Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu przyjeto do wiadomosci.
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej, p. Bolestaw Bielski po odczyta-
niu sprawozdania z gospodarki finansowej Instytutu, zaproponowat
Walnemu Zjazdowi udzieli¢ absoluiorjum Zarzadowi Giéwnemu,
oraz Zarzadom Oddziatow i delegatur Instytutu i zaproponowat do
zaprotokutowania nastepujacy tekst uchwaty: 1l Walny Zjazd In-
stytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej, zebrany
w Warszawie dn. 16.111.1930 r., na podstawie przedtozonych sprawo-
zdan z dziatalnosci i sprawozdan kasowych, oraz na wniosek Komi-
sji Rewizyjnej, ktora sprawdzita gospodarke finansowg Zarzadu
Gtownego, Oddziatébw i Delegatur uchwalit udzieli¢ Zarzadowi
Gtownemu, Oddziatom i Delegatom aibsolutorjum z ich dziatalnosci
i gospodarki finansowej za rok 1929. Powyzszg uchwate Zjazd je-
dnogtosnie zatwierdzit.

Prof. Antonin Puzynski, jako przewodniczacy Komisji Statuto-
wej, odczytat projekt zmiany Statutu. Walny Zjazd uchwalit przyjac
za podstawe dalszej swej dziatalnosci statut wedtug zmian, zapropo-
nowanych przez Komisje Statutowg Zarzadu Gtownego, i polecit Pre-
zydjum przeprowadzi¢ uzyskanie, zatwierdzenia zmian przez odnos-
ne wiadze.

Zgodnie z porzadkiem dziennym, z kolei obrad przystgpiono,
wobec uptywu kadencji, do wyboru nowych Wiadz Instytutu. Wylo-
niona Komisja-Matka po 5-cio minutowej przerwie przedtozyta liste
cztonkéw Zarzadu Gtéwnego: Radca Podworski Stefan, Poset ldzi-
kowski Edward, prof. Puzynski Antonin, Zukowski Jozef, Bielski Bo-
lestaw, Lipinski Franciszek, Dunin - Bolecki Juljusz, Balcer
Witold, iLucinski Aleksander, pos. Tomaszkiewicz Leopold, Steino-
wa Natalja; zastepcy: inz. Olszanski Mieczystaw, inz. Kowalski Sta-
nistaw, Rudzifnski Antoni; Komisja Rewizyjna: dr. Madeyski Zbi-
gniew, Rozatowski Gustaw, Nowaczek Kazimierz; zastepcy: Siedlec-
ka lrena, Lenartowicz Stanistaw, Zajgczkowski Tadeusz. Liste przy-
jeto jednogtosnie. W wyniku dalszych obrad uchwalono szereg rezo-
lucji, zawierajgcych ogélne wytyczne dla przysztego Zarzadu i usta-
lajagce program dziatalnosci Instytutu. Na zakorczenie wystano de-
pesze do: P. Prezydenta Rzplitej, Ministra Przemystu i Handlu, oraz
prezesa B. G. K.

Wieczorem w salach Instytutu odbylo sie zebranie towarzyskie
przy udziale delegatéw i osob zaproszonych ze sfer przemystowych,
bankowych oraz instytucji spotecznych itp.
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DEPESZE ZJAZDOWE INSTYTUTU

Drugi Walny Zjazd Instytutu, obradujacy w Warszawie dnia
16 marca r. ib., uchwalit jednomysinie i wystat nastepujace depesze:

Pan Prezydent Rzeczypospolitej
Prot. Ignacy Moscicki
Warszawa — Zamek

Drugi Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej przesyla Panu Prezydentowi wyrazy czci i holdu, za-
pewniajac, iz nadal pracowac bedzie nad podniesieniem wiedzy fa-
chowej robotnikéw i rzemiesinikow, oraz przez naukowe badanie zja-
wisk ekonomicznych wspétdziata¢ przy budowie gospodarczo nieza-
leznej mocarstwowej Polski.

Pan Minister Przemystu i Handlu
Inz. Eugenjusz Kwiatkowski
Warszawa

Drugi Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej przesyta P. Ministrowi wyrazy czci i najwiekszego
uznania za Jego wielkie wysitki w kierunku podniesienia przemystu
krajowego, stawiajgc dzieki temu Polske w rzedzie niezaleznych go-
spodarczo narodow, oraz wyrazy zapewnienia naszej wspOtpracy
w dalszej budowie silnej .gospodarczo Polski.

Pan Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego
Generat Dr. Roman Gorecki

Warszawa, Krakowskie Przedmiescie 32.

Drugi Walny Zjazd Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej przesyta Panu Prezesowi wyrazy podzigkowania za
wydatng pomoc finansowa, ktora umozliwita Zarzadowi Instytutu
realizacje swego programu oraz wyrazy zapewnienia, ze w dalszej
swej dziatalnosci dazy¢ bedziemy do podniesienia wiedzy fachowej
szerokich warstw spoteczenstwa, a badaniami naukoweml wspoétdzia-
ta¢ w przysporzeniu wydajnosci pracy i bogactwa narodowego.

W odpowiedzi na pierwszg depesze otrzymat Instytut pismo
z Kancelarji Cywilnej Prezydenta Rzeczypospolitej Nr. 5542/30
z dnia 20 marca 1930 r. nastepujgcej tresci:
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Do
Pana Stefana Podworskiego
Prezesa Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej

w miejscu, Nowy Swiat 17.

Kancetarja Cywilna z polecenia Pana Prezydenta Rzplitej pro-
si Pana Prezesa o podziekowanie uczestnikom Zjazdu Instytutu Sze-
rzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej za depesze holdowniczg
z dnia 16-"go marca r. b., nadestang z okazji tego Zjazdu.

Szef Kancelarji Cywilnej
(—) Dr. Adam Lisiewicz

ZARZAD GELOWNY INSTYTUTU
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej, wybrany na 1l Wal-
nym Zjezdzie w dniu 16 marca 1930 r.

Prezydjum: Prezes: radca Podworski Stefan, Vice-Prezesi: po-
set ldzikowski Edward i prof. Puzynski Antonin, Sekretarz: Zukow-
ski Jozef, Skarbnik: Bielski Bolestaw.

Czlonkowie Zarzadu: Balcer Witold, Dunin - Holecki Jul-
jusz, Lipinski Franciszek, tacinski Aleksander, poset Tomaszkiewicz
Leopold, Steinowa Natalja. Zastepcy: inz. Kowalski Stanistaw, inz.
Olszanski Mieczystaw, Rudzinski Antoni.

Komisja Rewizyjna: Cztonkowie: Dr. Madeyski Zbigniew, No-
waczek Kazimierz, Rozatowski Gustaw. Zastepcy: Lenartowicz Sta-
nistaw, Siedlecka Irena, Zajaczkowski Tadeusz.

WAZNIEJSZE ZMIANY STATUTU
INSTYTUTU S. P. W. P.

Il Walny Zjazd Instytutu uchwalit jednogtosnie na wniosek Ko-
misji .statutowej liczne zmiany statutu, ktore zostaty przedtozone
Wiadzom do zatwierdzenia. Do najwazniejszych naleza:

CELE | ZADANIA.

§ 4. Celem Stowarzyszenia ,,Instytut Szerzenia Praktycznej
Wiedzy Przemystowej" jest szerzenie wiedzy przemystowej wsrod
najszerszych warstw catego spoteczenstwa.

§ 5. Cel powyzszy Stowarzyszenie osigga¢ bedzie z zachowa-
niem obowigzujacych przepiséw prawa przez:
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a) organizowanie statych i czasowych kurséw, szkot, oraz wie-
czorowych i niedzielnych wyktadéw z zakresu teoretycznych i prak-
tycznych wiadomosci przemystowych, handlowych, rzemieslniczych
i pokrewnych;

b) organizowanie i popieranie typowych warsztatéw pracy;

¢) ulatwianie absolwentom szkoét Srednich lub wyzszych, odby-
wania praktyki w zakfadach przemystowych;

d) organizowanie wycieczek naukowych, konkursow przemy-
stowych i rekodzielniczych, oraz zwolywanie kongresow;

) popieranie pisSmiennictwa naukowego, zwigzanego z celami
i zadaniami Instytutu;

f) oglaszanie konkurséw -na dzieta naukowe, lub popularne
z zakresu wiedzy przemystowej i pomocniczej;

g) wydawanie pism perjodycznych, broszur i dziet fachowych;

h) organizowanie wystaw przemystowych w kraju i zagranica.

§ 6. Stowarzyszenie czerpie $rodki potrzebne do urzeczywist-
nienia swych zamierzen i osiggniecia celéw:

a) z wpisowego 5 zt. i skladek cztonkéw zwyczajnych w wyso-
kosci 12 zt rocznie, wptat cztonkoéw zatozycieli w kwocie 1000 zi.

b) z ofiar, darowizn, zapiséw i subwencji, oraz

c) z prowadzenia wihasnych przedsiebiorstw przemystowo - han-
dlowych i imprez dochodowych.

Rachunkowos¢ winna by¢ prowadzona zgodnie z przepisami
prawa i przyjetemi zwyczajami.

CZtONKOWIE, I-CH PRAWA | OBOWIAZKI.

§ 7. Cuzonkiem Stowarzyszenia ,Instytut Szerzenia Prak-
tycznej Wiedzy Przemystowej" moze by¢ obywatel polski, bez rdz-
nicy pici i wyznania, nieposzlakowanego- charakteru, przyjety przez
Zarzad Glowny za poreczeniem dwdch czionkéw  Stowarzyszenia,
oraz osoby prawne (organizacje, kluby, instytucje 4 t. p.).

Czlonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na: cztonkoéw zatozycieli,
zwyczajnych i honorowych;

Cztonkami zatozycielami, poza rzeczywistymi zatozycielami
Instytutu, sg osoby wymienione i przyjete na zasadach podanych
-w ustepie pierwszym niniejszego paragrafu,'ktorzy przy przyjeciu
w poczet czlonkéw ztoza jednorazowo 1.000 zt. na rzecz Stowarzy-
szenia. Czlonkami zwyczajnymi sg wszyscy przyjeci w mysl niniej-
szego paragrafu, oraz osoby prawne. Opfata cztonkowska osob praw-
nych wynosi 300 zt. rocznie. Cztonkami honorowymi isg oi, ktérym za
szczegoblne zastugi czy to dla Stowarzyszenia, czy w innych dziedzi-
nach pracy spotecznej tytut ten -przez Walny Zjazd Stowarzyszenia
zostanie nadany. Czionkowie honorowi wolni sg od -wszelkich optat
na rzecz Stowarzyszenia z tem, ze przystugujg im te same prawa, co
i czlonkom zwyczajnym.
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§ 8. Czlonkowie Stowarzyszenia maja prawo uczestniczenia
w zebraniach, zabierania na nich gtosu oraz uczestniczenia w wybo-
rach do wiadz Stowarzyszenia.

Kazdy cztonek ma prawo korzystania z wszelkich urzadzehn Sto-
warzyszenia.

ODDZIALY | CZLONKOWIE - KORESPONDENCI.

§ 24. Zespot czionkdéw  (conajmnie 10 oséb)  zamieszkatych
w danej miejscowosci tworzy Oddziat Stowarzyszenia ,,Instytut Sze-
rzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej".

§ 25. Kazdy Oddziat posiada swoj oddzielny Zarzad, ztozony
z 5 o0s6b, jak réwniez i swojg Komisje Rewizyjng, ztozong z 3 0s6b,
wybranych przez Ogoblne Zebranie cztonkéw Oddziatu na przeciag
1 roku.

Oddziaty petnig te same funkcje na terenie swej dziatalnosci, co
i Zarzad Gléwny na terenie calego Panstwa.

§ 26. Zarzad Oddziatu winien nadsyta¢ Zarzadowi Gtownemu
raz na kwartat szczegotowe sprawozdanie, tak ze swej dziatalnosci
jak i sprawozdanie kasowe.

§ 27. W razie likwidacji Oddziatu calty majatek, bedacy
w uzytkowaniu Oddziatu przechodzi na wiasnos¢ Zarzadu Gtoéwnego.

§ 28. W miejscowosciach, w ktorych niema Oddziatéw, Zarzad
Gtéwny powotuje jednomysing uchwatg czionka - korespondenta.
Czionkowi - korespondentowi przystugujg wszystkie prawa prezesa
Oddziatu.

OTWARCIE KUJAWSKIEGO ODDZIALU
INSTYTUTU S P. W. P.

W dniu 17 maja o godz. 8 min. 30 odbyto sie w sali Izby Rze-
mieslniczej we Wioctawku uroczyste otwarcie Kujawskiego Oddzia-
fu Instytutu Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowe;.

W obecnosci licznie zebranych przedstawicieli wiadz, Instytucji,
kierownikow szkdt zawodowych, przedstawicieli przemystu, rzemio-
sta i robotnikdbw — zebranie zagait p. Antoni Rudzifski, prezes Od-
dziatu Instytutu, witajac obecnych i wskazujac ,,dobro panstwa i ogé-
tu obywateli" jako zasadnicza platforme ideowa, na ktorej Instytut
sta¢ bedzie i tg zasadg kierowac sie bedzie w swych poczynaniach.

Nastepnie przewodniczacy udzielit gtosu p. Franciszkowi Kon-
wickiemu, prezydentowi Izby Rzemie$lniczej, ktéry witat nowopow-
stalg a tak niezbedng placowke pracy gospodarczo - naukowej.
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Vice - Prezes Zanzadu Giéwnego Instytutu, p. prof. Antonin
Puzynski przedstawit stan prac przez Instytut dokonanych, bedacych
w stadjum realizacji i zamierzonych.

W imieniu Pana Wojewody, w imieniu Sejmiku powiatowego
oraz w imieniu whasnem przemoéwit pan Starosta Gajzler, przyrzeka-
jac poparcie nowej placowce.

Niezwykle ciekawy i dos¢ obszerny referat o zadaniach a celach
Instytutu wygtosit p. prof. Edward Benken, Czionek Zarzgdu Kujaw-
skiego Oddziatu Instytutu. Mowca poruszyt szereg niezmiernie waz-
nych zagadnienn wzmozenia wydajnosci pracy naszego przemystowca,
rzemieslnika i robotnika.

W dalszym ciaggu witali Instytut i skiadali zyczenia pomysinego
rozwoju: Inspektor Pracy p. Jan Kowalik, Dyrektor Panstwowej
Szkoty Rzemiestniczo - Przemystowej — p. inz. Mieczystaw Sikorski,
Prezes Chrzes¢. T-wa Rzemieslnikdw i Przemystowcow Polskich —
p. Chybalski i Dyrektor Szczepan Promis. Po odczytaniu nadesta-
nych depesz gratulacyjnych od pp. inzynieréw Kiodeokiego i Grober-
skiego z Wydziatlu Przemystowego Ministerstwa Przemystu i Handlu
oraz od Instruktora Korporacji Przemystowych, p. Radcy Wincente-
go Samolewiicza, jako tez zyczen od Kujawskiego Stowarzyszenia
Technikow, — przewodniczacy zakomunikowat, ze sekretarjat Insty-
tutu miesci sie obecnie juz we whasnym lokalu przy ulicy Kaliskiej 1,
i wyrazit gorgce podziekowanie obecnym za udziat w zebraniu, za zy-
czenia i wskazéwki, przyczem zwrécit sie do ogotu z apelem o zywg
i istotng wspdtprace.

KONKURS INSTYTUTU SZERZENIA PRAKTYCZNEJ]
WIEDZY PRZEMYStOWEJ]

Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej ogtasza
konkurs na napisanie

podrecznika rachunkowosci warsztatowej dla rzemieslnikéw
WARUNKI KONKURSU:

1. Ubiega¢ sie 0 nagrode moga obywatele polscy.

2. Praca musi by¢ oryginalna i powinna uwzglednia¢ potrzeby
warsztatowej rachunkowosci:

a) rzemieslnika, pracujacego samotnie, badz przy pomocy sit
najemnych lub cztonkdéw rodziny we wiasnym warsztacie, wylgcznie
dla kupcéw, przedsiebiorcow dostawcdw, z materjatdbw powierzo-
nych — za umdwionem wynagrodzeniem od sztuki wzgl. partji to-
warow,

b) rzemieslnika, pracujacego przy pomocy sit najemnych lub
cztonkéw rodziny, ktéry produkuje z wiasnych materjatdw surowych
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(zakupionych na wiasny rachunek), wzglednie potfabrykatow . od-
sprzedaje je kupcom, przemystowcom, dostawcom i konsumentom —
bezposrednio z warsztatu rzemieslniczego lub ze specjalnych pomiesz-
czen handlowych.

¢) rzemieslnika - przedsiebiorce, ktory sprzedaje w przedsie-
biorstwie handlowem, wyprodukowane we wiasnym warsztacie towary
i wykonywane poza obrebem warsztatu przez rzemie$inikow, wy-
szczegodlnionych pod a).

d) rzemieslnika, drobnego przedsiebiorce robot ziemnych, mu-
rarskich, brukarskich, malarskich, blacharskich i t. p, ktoére nie wy-
magaja specjalnych urzadzen warsztatowych a zatrudniajg w sezo-
nach nawet wiekszg ilos¢ robotnikéw i rzemiesInikdw.

Praca musi by¢ treSciwa, oparta na prostych przyktadach, i za-
wiera¢ wzory ksiag.

W pracy nalezy uwzgledni¢ te elementy rachunkowe, ktore sg
niezbedne rzemies$inikowi do spetnienia obowigzkéw, wynikajgcych
z ustawy 0 panstwowym podatku przemystowym z dnia 15 Lipca
1925 r. (Dz. U. R. P. Nr. 79, poz. 550) oraz z ustawy 0 panstwowym
podatku dochodowym (Dz. U. R. P. z roku 1925 Nr. 58, poz. 411)
z uzupetnieniami (Dz. U. R. P. z r. 1927 Nr. 101, poz. 871) (Dz. U. R.
P. z r. 1928, Nr. 15, poz. 106), pozatem muszg one by¢ sprawdzianem
dla wiadz skarbowych przy opodatkowaniu tych drobnych przed-
siebiorstw.

Ustanawia sie dwie nagrody: pierwsza zi. 500 — druga —
zt. 300.—.

Rozmiar nie moze przekracza¢ 16 stronic formatu handlowego!
pisma maszynowego. Na konkurs mogg by¢ nadsytane prace dotych-
czas drukiem nie ogtaszane. Prace winny by¢ napisane w dwuch
egzemplarzach.

Termin nadsytania prac do dnia 15 pazdziernika 1930 r. pod
adresem: ,Warszawa, Nowy Swiat 17 m. 1 — Instytut Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej" z napisem ,,Konkurs na podrecz-
nik dla rzemies$inikow" i podpisany godtem autora. Koperta winna by¢
zapieczetowana, opatrzona zewnatrz w to samo godto i zawiera¢
wewnatrz imie, nazwisko i doktadny adres autora.

Instytut zastrzega sobie prawo wyboru niektérych prac z po-
$rod niewyrdiznionych i ogtoszenia ich drukiem po uprzedniem zawia-
domieniu autora. Prace te bedg honorowane narowni ze zwyktemi,
niewykorzystanemi pracami. Autorom prac, wyrdznionych na kon-
kursie, nie przystuguje prawo ani do honorarjum, ani do umieszcze-
nia w pismach, wzglednie ogtaszania drukiem bez wiedzy Instytutu.

Szczegotowych informacyj udziela sekretarjat Instytutu Pr, W.
Przem., (Nowy Swiat 171) ustnie, listownie i telefonicznie (Nr. teU
540 - 92; godz. 12 — 14, 17 — 19).



Dr. ANTONI LEPARSKI — Chtodnictwo w gospodarstwie

narodowem Polski. — O pozytywny program gospodarczy. —

Warszawa — 1930, str. 128, rycin 26. Naktadem Instytutu
Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemystowej.

GLOSY PRASY

W zwigzku z niedawnem otwarciem wielkiej chtodni
portowej w Gdyni, warto rzuci¢ okiem na problem chtod-
nictwa w Polsce.

Szeregu ciekawych spostrzezenn dostarcza nam wy-
dana w biezgcym roku ksigzka dra Antoniego Leparskie-
go p. t. ,,Chlodnictwo w gospodarstwie narodowem Pol-
ski". Z ksiagzki tej dowiadujemy sie, ze co do ilosci chtod-
ni Polska wyprzedza jedynie Rosja, zajmujgc przedostat-
nie miejsce wsrod panstw Swiata.

,Gazeta Warszawska™ z dn. 12 czerwca
1930 r. Nr. 163.

Swiezo wydana praca d-ra Antoniego Leparskiego
0 chiodnictwie, w dzisiejszym stanie depresji gospodar-
czej, jak ozywczy prad Swiezego powietrza, budzi wiarg
w lepsze jutro, wznieca energja, zachgca do tworczej ini-
cjatywy i czynu.

Omawiana ksigzka w rzeczowem ujeciu i rzetelnem
opracowaniu wykazuje caly szereg pozytywnych mozli-
wosci statego rozwoju wytwdérczosci rolniczej Polski na
pokrycie zar6 tno potrzeb wewnetrznego rynku, jak i na

wywOz zagranice.

JA. B. C.“ — Warszawa
Nr. 150 z dn. 2/VI 1930.

Do szeregu najpilniejszych zadan nalezy sprawa zbu-
dowania nalezytej organizacji chtodniczej. Pod tym wzgle-
dem ze wszechmiar zastuguje na uwage projekt wysunie-
ty przez wytrawnego, jednego z nielicznych w Polsce
znawcOw przedmiotu, dr. Leparskiego.

,,Gazeta Polska"
Nr. 91 z dn. 2/1V 1930.

Wysokg warto$¢ ksigzki podnoszg liczne ilustracje
urzadzeni chtodnych.

»Czas" (Krakow)
z dn. 20/111 1930.



...Polska nie zdobyta sie dotgd na ustalenie wytycz-
nych dla swojej polityki ekonomicznej, nie opracowata
i nie posiada dotagd pozytywnego programu gospodar-
czego.

...Rozpatrywana pod tym katem widzenia praca D-ra
A. Leparskiego zastuguje na szczegOlng uwage i uznanie.

,Dzien Polski"
Nr. 162 z 17 czerwca 1930 r.

Pierwszym krokiem w sprawie udostepnienia wiedzy
i techniki chtodnictwa szerokiemu ogo6towi jest wydanie
przez Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy Przemy-
stowej ksigzki dr. A. Leparskiego.

,Dziennik Lwowski"
Nr. 70 z 12 marca 1930 r.

Dotychczas nasza literatura ekonomiczna prawie zu-
petnie nie posiadata prac, dotyczacych technicznej i go-
spodarczej strony tego zagadnienia. To tez wydanie ni-
niejszej pracy jest duzg zastugg Instytutu Szerzenia
Praktycznej Wiedzy Przemystowej. Praca dr. A. Lepar-
skiego przyczyni sie do pomyslnego rozwigzania zagad-
nienia chtodnictwa.

,Gazeta Rolnicza"
Nr. 12 z 21/1I1 1930.

Kota gospodarcze przyjmg z uznaniem fakt pojawie-
nia sie tego dzieta.

»Poradnik Spotdzielni*
Nr. 10 z dn. 15 maja 1930 r.

Trafne ujecie przez autora zagadnienia chtodnictwa
w Polsce... daje bardzo ciekawy materjat.

»Przewodnik Gospodarski"
Nr. 16, 17 z 27/Iv 1930.

Praca dr. A. Leparskiego, zawierajgc wiele cennych
wiadomosci, powinna sie spotka¢ z zainteresowaniem roz-
maitych czynnikéw.

»Kupiec"
Nr. 15 z dn. 12/1V 1930.



W koncu m. lipca 1930 r. ukaze sie

Nr. i miesiecznika p. t.

,Macierz 1 Wychodztwo”

wydawanego przez

Towarzystwo Przyjaciot Zwigzku
Narodowego Polskiego w Ameryce na R. P.

Instytut Szerzenia Praktycznej Wiedzy
Przemystowej

poswieconego

sprawie zblizenia z krajem macierzystym ko-
lonji polskich zagranicg, a w Stanach Zjedno-
czonych A. P. w szczegolnosci.

Miesiecznik bedzie uwzgledniat zycie
skupisk polskich zagranicg i informowat
0 kraju, obejmujac treScig stan obecny Ma-
cierzy, jej bogactwa i potrzeby, turystyke
I krajoznawstwo, oraz stosunki gospodarcze,
ze szczegOlnem uwzglednieniem mozliwosci
inwestycyjnych dla licznych rzesz imigracyj-
nych, oraz eksportowych, pokrywajgcych
zapotrzebowania rodakéw zagranica.

Drukarnia Artystyczna, Warszawa, ul. Nowy Swiat 47, tel. 35-80 i 35-83.



